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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como finalidad exponer en - '
forma general una de las actividades que desempefia el Con-

tador PUblico en el sector gubernamental ,

Se ha elegido como tema la auditorfa aplicadaa los
hospitales de la Secretaria de Salubridad y Asistencia, la=-
que por la naturaleza de sus actividades reviste gran inte -
rés y tiene como funcién primordial preservar la salud de-

la poblacién,

El desarrollo de los servicios prestados por esta Se-~

cretarfa y la magnitud de las operaciones realizadas por -

sus dependencias, han hecho indispensable el examen de

los sistemas administrativos y la informacién financiera,

mediante 1a prictica de auditorfas efectuadas por contado

res piblicos.

Estas auditorfas deben efectuarse peridédicamente con
" el objeto de vigilar el ejercicio del presupuesto y su correc

ta aplicacién en las partidas autorizadas, as{ como para-



evaluar los procedimientos de control establecidos, mejoré_n
dolos y adaptidndolos en forma constante, a fin de promover-

la eficiencia de operacién.

La investigacidn se ha enfocado a los hospitales de la
Secretarfa de Salubridad y Asistencia, por considerarlos -
representativos de la misma en cuanto a sus funciones, or-
ganizacién, integracién del presupuesto y conformacién de

los sistemas contable y administrativo.
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CAPITULO 1
GENERALIDADES

Importancia de las Instituciones de Salud Publica.

El hombre tiene derecho a la salud por el hecho de
existir en una sociedad civilizada, siendo labor de la comu
nidad mejorar las condiciones que permitan la conservacién
de 1a salud y la prevercidn de las enfermedades.

Una poblacién enferma tiene un elevado fndice de —
mortalidad que se refleja en un bajo promedio de vida pro-
ductiva de sus miembros, estableciéndose el cfrculo de en-
fermedad—-miseria—enfermedad y obligarndo a la sociedad a
invertir en medicina curativa un considerable nGmero de -
recursos indispensables para otros fines.

En ruestro pafs existen miltiples organismos que -
se encargan de la Salud Pudblica, destacando por su impor-—
tancia los siguientes:

La Secretarfa de Salubridad y Asistencia, que cu—
bre los aspectos de prevencién de enfermedades, cu
racién de las mismas, rehabilitacibn flsica y men--
tal de los individuos y los de enseffanza e investiga-
cibn. Fue creada mediante Decreto Presidencial el-
mes de octubre de 1943,

El Instituto Mexicano del Seguro Social, creado —
con base en los preceptos que emanan del artfculo -
123 Constitucional en el mes de enero de 1943, tiene
personalidad jurfdica propia y entre los riesgos que
cubre estdn: accidentes de trabajo, enfermedades pro
fesionales, enfermedades no profesionales, materni-
dad, invalidez, vejez, cesantfa en edad avanzada y -
muerte,

El Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de -
los Trabajadores del Estado, que fue creado el pri=-
mero de enero de 1960, sustituyendo a la Direccibn
General de Pemsiones Civiles y de Retiro. Tiene —-



personalidad jurfdica propia y ofrece prestaciones si-
milares a las del Instituto Mexicano del Seguro Social,

Antecedentes histéricos de la Secretarfa de Salubridad y Asis—
tencia.

En el afio de 1524, se funda por Hernin Cortés, el --
primer Hospital, el de "La Purfsima Concepcibn y Jeslis Naza
reno de México",

En 1530, se dieron las ordenanzas formuladas por —-
Don Vasco de Quiroga, Obispo de Michoacdn y Presidente de -
la Segunda Audiencia,para la Organizacibn y Funcionamiento -
de los Hospitales de Santa Fé en esta metrSpoli y en Tzin- -
Tzun-Tzan, Mich,, con diversos Servicios Asistenciales y de
Proteccién para la clase campesina.

'En 1533, Don Pedro L.6pez, funda el Hospital de San
LAzaro para leprosos.

En 1628, se funda la Junta del Protomedicato, por ——
disposicién del Consejo de Indias. Su intervencibn era velar -
por el buen ejercicio y ensefanza de la medicina y por todo -
aquello que estuviera en conexidn con la higiene y la Salubri-
dad Puadblica,

En 1833, empieza a funcionar el Consejo Superior de
Salubridad,

Por decreto del 23 de febrero de 1861, al distribuir-
se los ramos de cada Secretarfa de Estado, se ordend a la -
de Estado y del Despacho de Gobernacién correspondiera la —-
funcibn de Salubridad, quedando a cargo de ella la Beneficen—
cia Pdblica, los Hospitales, Hospicios, Asilos, etc.

El decreto del 19 de diciembre de 1913, del primer -
Jefe del Ejército Constitucionalista, por el cual se crearon -
ocho Secretarfas de Estado, sigue reconociendo su competen—-—
cia sobre la Salubridad a la Secretarfa de Gobernacibn.

La Constitucidn General de la Repdblica del 5 de fe——
brero de 1917, creaba en su fraccién XVI del artfculo 73, se
gundo pérrafo,al Consejo de Salubridad General, como 6rgano



autSnomo dependiente del C. Presidente de la Repdblica. —
También fue creado el Departamerto de Salubridad.

La Ley del 1o, de junio de 1917 (artfculo 10), =--—
atribuyd a dicho Departamento las facultades para legislar
en materia de salubridad en toda la Repdblica, de tomar -
medidas contra el alcoholismo y las enfermedades contagio
sas, de vigilar substancias venenosas, inspeccionar alimen
tos, drogas, etc.

Al crearse la Secretarfa de Estado en 1921, con -
la funcibn de las atribuciones correspondientes a las Secre-—
tarfas de Gobernacién y de Relaciones Exteriores, se confir
man las funciones en materia de Asistencia Social a la nue-
va Secretarfa,

Un verdadero cambio que abarcé todas las ramas -
asistenciales se operf en el afio 1924 en las postrimenrfas -
del Gobierno del General Alvaro Obregbn. Se inicib la trans
formacibn de la Beneficencia Piblica, creando su Junta Di-
rectiva.

La Ley de Secretarfas y Departamentos de Estado -
del 30 de noviembre de 1935 (artfculo 12), conservs las atri-
buciones del Departamento de Salubridad, aclarando en la --
Fraccifn XI que con excepcifn de la materia de preverncibn =

social en el trabajo, seguirfa interviniendo en la higiene indus
trial.

Al modificarse la Ley de Secretarfas y Departamen
tos de Estado citada, con la adicién que se hizo a su artfeulo
15, con el 15-D, se creb la Secretarfa de Asistencia Plblica,
atribuyéndole entre otras facultades, la de administrar direc-
tamente o por medio de Bancos de Fideicomiso, los Patrimo-
nios de la Beneficencia Pdblica y de la Loterfa Nacional, asf
como de organizar, vigilar y controlar las Instituciones de —
Beneficencia Privada, Hospitales, Dispensarios, Consultorios,
etc.

Con la L.ey de Secretarfas y Departamentos de Esta~
do del 30 de diciembre de 1939 (artfculo 10), subsiste la Se—~
cretarfa de Asistencia PUblica con sus mismas atribuciones.

Por Decreto del 18 de octubre de 1943, se fusiona~-
ron la Secretarfa de Asistencia Pdblica y el Departamen_



to de Salubridad, con las mismas atribuciones que a dichos
.organismos reconocfa la anterior Ley de Secretarias y De-
partamentos de Estado.

El Diario Oficial del 20 de octubre de 1961, publi-
cé el Decreto por el cual se cred el Consejo Nacional de Pre
vencién de Accidentes, bajo la Direccidén de la Secretarfa de
Salubridad y Asistencia.

El Diario Oficial del 15 de agosto de 1964, publicd
el Decreto por el que se cred la Facultad de Clencias Sanita
rias y Asistenciales como Institucién de Ensefanza de Altos
Estudios para Profesionales, dependiente de la Secretarfa de
Salubridad y Asistencia.

El 15 de agosto de 1964, se crea el Consejo Nacio
nal para la Investigacién Médica, como dependencia de la Se
cretarfa de Salubridad y Asistencia,

El 6 de agosto de 1965, se crea la Comision Mix~
ta Coordinadora de Actividades en Salud Publica, Asistencia
y Seguridad Social.

El 23 de marzo de 1971, surge la Ley Federal pa-
ra prevenir y cortrolar la Contaminacién Ambiental,

El 30 de enero de 1972, se crea la Subsecretarfa
de Mejoramiento del Ambiente.

El 10. de febrero de 1977, se crea la Subsecreta-
rfa de Planeacidn.

Funciones de la Secr-etarfa de Salubridad Y A51stencia.

Las funciones de la Secretarfa de Salubridad y —
Asistencia estdn indicadas en el artfculo 39 de la Ley Orga-
nica de la Administracién PuUblica Federal del 22 de diciem-
bre de 1976, en la forma siguiente:

"A la Secretaria de Salubridad y Asistencia le co-
rresponde el despacho de los siguientes asuntos;

1. Crear y administrar establecimientos de salubri
dad, de asistencia pUblica y de la terapia social
en cualquier lugar del territorio nacional;



II. Organizar la asistencia pdblica en el Distrito
Federal;

III. Aplicar a la beneficencia publica los fondos -
que le proporcione la Loterfa Nacional;

IV. Organizar y vigilar las Instituciones de benefi
cencia privada, en los términos de las leyes
relativas, e integrar sus patronatos, respetan
do la voluntad de los fundadores;

V. Administrar los bienes y fondos que el Gobier
no Federal destine para la atencién de los ser-
vicios de asistencia pablica;

V1. Planear y conducir la polftica de saneamiento
ambiertal;

VII. Impartir asistencia médica y social a la mater
nidad y a la infancia y vigilar la que se impar
ta por instituciones pdblicas y privadas;

VIII, Regular la prevencibn social a nifios hasta de
seis afios, ejerciendo sobre ellos la tutela que
corresponda al Estado;

IX. Organizar y administrar servicios sanitarios -
generales en toda la Replblica;

X. Dirigir la policfa sanitaria general de la Repd
blica, con excepcidn de la agropecuaria, salvo
cuando se trate de preservar la salud humana;

XI. Dirigir la policfa sanitaria especial en los --
puertos, costas y fronteras, con excepcién de
la agropecuaria, salvo cuando afecte o pueda -
afectar la salud humana;

XII,Realizar el control higiénico e inspeccibén so-
bre preparacibn, posesibn, uso ,suministro, im
portacién, exportaciény circulacién de comes-
tibles y bebidas;

XIII. Realizar el control de la preparacién, aplica~-—



XilV.

XVI1.

XVII.

XVII.

XIX.

xXXl.

>xXXII.

cibn, importacién y exportacién de productos biolé
gicos, excepcibn hecha de los de uso veterinario;

Regular la higiene veterinaria exclusivamente en -
10 que se relaciomna con los alimentos que puedan
afectar la salud humana;

Ejecutar el comtrol sobre preparacidén, posesidbn, -~
uso, suministro, importacién, exportaciény distri
bucibn de drogas y productos medicinales, a excep -
cién de los de uso veterimario que no estén com--—
prendidos en la Corvercién de Ginebra;

Estudiar, adaptar y porer en vigor las medidas ne
cesarias para luchar contra las enfermedades —_—
transmisibles, contra las plagas sociales que afec-
ten la salud, contra el alcoholismo y las toxicoma-
nfas y otros vicios sociales, y cortra la mendici--

dad;

Poner en prédctica las medidas terdientes a conser-
var la salud y la vida de los trabajadores del cam
po y de la ciudad y la higiene industrial, con ex—-
cepcibn de 1o que se relaciona con la previsibn so
cial en el trabajo;

Administrar y controlar las escuelas, institutos y
servicios de higiene establecidos por la Federacién
en toda la RepUblica, exceptuando aquellos que se-
relacionan exclusivamente con la sanidad animal;

Organizar congresos sanitarios y asistenciales;

Prestar los servicios de su competencia, directa-
merte 0 en coordinacién con los Gobiernos de los
Estados y del Distrito Federal;

Realizar 1la vigilancia sobre el cumplimiento del -
Cb6digo Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos
y de sus reglamentos, y

Los deméis que le fijen expresamente las leyes y -
los reglamentos, t
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CAPITULO 1II

ORGANIZACION DE LOS HOSPITALES

Funciones de los Hospitales

Los hospitales de la Secretarfa de Salubridad y -
Asistencia, son instituciones asistenciales de carécter oficial,
destinadas principalmente para la poblacidén de escasos recur-
s0s que no esta protegida por los servicios de seguridad so—-
cial del pafs y tienen asignadas las siguientes funciones:

I

Prevencién de enfermedades.

I

Diagnéstico y tratamiento de dichas enfermeda-—
des y complicaciones.,

Rehabilitacidn de los pacientes.

Investigacién y ensefianza médica y paramédica.

Para cumplir eficientemente estas funciones, se -
hace necesario establecer una divisién de los servicios, coor
dinindolos mediante una organizacién que estarf{ a cargo de -
la autoridad que representa a la Institucibn y que asumiri la
responsabilidad de que se proporcione el mayor beneficio so-
cial a la comunidad,

Oggnigrama

A continuacién se presenta un organigrama con el
fin de facilitar el conocimiento e idertificacién de la estructu
ra administrativa del hospital.

En el primer nivel se encuertra la Direccidn que
es el 6rgano jerdrquico superior del hospital, en el segundo
nivel se encuertran las Subdirecciones Médica y Administra-
tiva, en el tercer nivel se localizan los Departamentos y --
Servicios del hospital.

Los Departamentos de Investigacibn y Ensefanza,
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dependen en forma directa de la Direccifn, entanto que la -
Subdireccién Médica controla los Serwvicios Médicos, Paramé
dicos y de Diagnéstico y Tratamiento, correspondiendo a la -
Subdireccién Administrativa dirigir los Servicios Administrati
vos y Generales de la institucién. '

Atribuciones
Del Director
- Plarear, organizar, dirigir y controlar las fun-
ciones bAsicas de los servicios prestados por -

el hospital.

= Normar el funcionamierto de las unidades aplica
tivas a través de acuerdos con los Subdirectores,

= Dictar lineamientos generales y especfficos res—-
pecto al hospital.

- Controlar la enseflanza médica en el hospital,

~ Promover investigaciones cientfficas en el hospi-
tal,

- Tomar las decisiones técnicas y administrativas
de carfcter gereral,

- Presertar informes peribdicos de las actividades
realizadas a la superioridad.

Del Subdirector Médico
- Coordinar los servicios a su cargo.

- Auxiliar técnicamente al Director en todos los -
asuntos que él1 determine.

- Presentar al Director, distintas soluciones téc-
nicas fundamentadas para facilitar la toma de -
decisiones,

— Auxiliar al Director en sus funciones y desempe
fiar los trabajos que éste le solicite.



- Suplir al Director en sus ausencias,
Del Subdirector Administrativo

— Planear, dirigir y controlar tas funciones admi
nistrativas en las diferentes &reas del hospital.

- Revisar el anteproyecto presupuestal del hospi-—
tal con base a las actividades del mismo, asi
como farmular y tramitar los documentos nece—
sarios para el ejercicio y registro del presu--
puesto,

~ Presentar mensualmente al C. Director del hos
pital la informacién contable,

- Vigilar el equipo tanto en su adquisicion, recep
cién y material de consumo como en su distribu
cién y custodia.

= Conservar el edificio, equipo e instrumental en
buen estado,

De los Jefes de Servicios Médicos

- Dirigir las actividades del serwvicio a su cargo,
responsabilizdndose de las mismas y adaptando
los adelantos de la ciencia, susceptibles de apli
cacién,

- Presidir las reuniones que efectuen con el per-
sonal a sus ordenes, en las que se encauzarin
debidamente las labores del servicio y se discu-
tirdn los casos clfnicos o anatomo—clinicos que
se presenten, asi como otros asuntos relaciona-
dos con la marcha del servicio que se estimen -
pertinentes,

~ Orientar los trabajos cientificos y desarrollar la
bor docente entre el personal,

- Informar a la Direccién mensualmente y por es-
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crito de las labores efectuadas en su servicio, de-
tallando nombres de los pacientes, nimeros de ex-
pedientes, diagndsticos y tratamientos a que hayan
sido sometidos.

Organizar el calendario de guardias entre los médi
cos del servicio, para que pasen visita los sfbados,
domingos y dias festivos.,

Vigilar que las labores de los médicos adjuntos, —
adscritos, residentes e internos, se cumplan adecua
damente.

Acordar con la Direccidn General por lo menos una
vez al mes,

Del Jefe del Departamento de Ensefianza

Cubrir el programa de ensefianza establecido.

Vigilar la ensefianza conducida en aspectos tedSricos
y practicos de hospitalizacién, consulta externa, ur
gencias y cirugia,

Normar la enseiianza hospitalaria en los diferentes
niveles del cuerpo médico,

Seleccionar a los médicos candidatos a realizar el
internado rotatorio con examen de promocién o in-
greso,

Promover a los médicos residentes en los tres —
arios de carrera hospitalaria.

Procurar que los profesores colaboradores se ajus—
ten a las actividades programadas.,

Sancionar las faltas al reglamento de médicos resi
dentes e internos, vigente en la Secretaria de Salu
bridad y Asistencia,



Del Jefe del Departamento de Investigacién

- Promowver la irvestigacibn cientffica entre los mé
dicos del hospital,

—.Analizar y valorar los programas que le sean so
metidos a su consideracifn.

- Estimular el desarrollo de los programas de in-
vestigacioén que sean aprobados por la Direccibn.

Del Jefe del Departamerto de Contabilidad

= Coordinar y supervisar el trabajo del departamen
to.

~ Realizar trAmites ante las autoridades de la Se-
cretarfa de los asuntos cortables de la institucibn,

Acordar con la Subdireccién administrativa del —
uso de las partidas presupuestales.

Elaborar el anteproyecto anual del presupuesto -
de la institucion,

— Revisar las pflizas de ingresos, egresos, diario
y la elaboracitn de los Estados Financieros,

- Informar a las autoridades corresporndientes de -
las funciones realizadas por el departamento.

Reglamentos de los Hospitales

La Secretarfa de Salubridad y Asistencia, ha esta
. blecido lineamientos generales que se encuerntran cortenidos -~

en los reglamentos de los hospitales y consisten en lo siguien
tes

El hospital tiene la obligacién de proporcionar -—-
atencibn médica a cualquier persona que lo solicite, con la -
dnica limitacién que imponga su capacidad de hospitalizacién.



Con excepcibn del indigerte, todo pacierte debe
rd aportar la cuota que le corresponda por los servicios r'e
cibidos, como resultado del estudio socio-econfmico que Se
le practique.

Corresponde al hogpital fijar el término de hos-
pitalizacibn, de acuerdo con el diagnéstico que rinda el médi_
o encargado del tratamiento del paciente.

Enlos casos que deba realizarse alguma interven—
cibn quirdrgica que pudiera ocasiomar cambios ffsicos o men-
tales de cardcter permanente, deberi contarse con autoriza-
cibn escrita del paciente o de quienlo preserte.

No estA permitida la realizaci6n de experimentos
clinicas en paciertes.

No estA permitido que 1o0s médicos u otro perso-
nal del hospital impongan cobros al paciente por los servi-—
cios prestados, estos se fijar&n dnicamente por el Servicio -
de Trabajo Social, quien turnard al paciernte a la caja para -
que efectxie el pago y reciba el comprobante correspondiente.

Trédmites vy requisitos para la obtencibn de servicios

En consulta exterrma
Para consulta de primera vez:

Solicitud de ficha en la Jefatura de Consulta Ex-
terna y pago en la caja, para pasar a la precon
sulta que se imparte diariamerte de lunes a vter-
nes; allf se elabora historia clfnica general y se
solicitan andlisis de rutina. En seguida el pacien-
te es enviado a la seccibn de programacién de ci
tas del Departamento de Archivo Clfnico, en el —
que, de acuerdo con el diagnfstico inicial anotado
en la historia clfnica, se le dard su cita enla —-
unidad de atencibn correspondiente.

Para consulta subsecuente:

El médico tratante cita al paciente de acuerdoa -
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cada caso en particular, anotando la fecha y la ho-
ra en el carnet de citas del paciente y en el calen—
dario de citas del médico,

El dfa de la cita, el paciente deber& pagar uma cuo
ta en la caja para poder obtener la consulta.

En urgencias:

El servicio se proporciona a cualquier persona gue
lo amerite, durante las 24 horas de todos los dfas
del afio.

En hospitalizacibn:

Cuando el pacierte proviene de la unidad de atencifn
de urgencias Gnicamerte necesita la indicacién médi
ca. La trabajadora social de piso efectuard poste——
riormente el estudio socicecontmico correspondien-
te para fijarle cuota de restitucién.

Cuando el paciente viene de consulta externa, debe-
ri tener expediente completo, indicacién del médico
tratante y aprobacién del jefe del servicio., Si el pa
ciente requiere cirugia programada, se internari un
dfa antes de su intervencibn.

Para la atencién del parto:

La paciente en trabajo de parto, se presenta a la -
unidad de atencién de urgencias, en donde, después
de ser valorada médicamente, es trasladada a la —
unidad tocoquirtrgica para su atencién.

Su ingreso queda condicionado a la capacidad de la
unidad de ginecobstetricia, La trabajadora social ~
de piso llevard a efecto posteriormente el estudio —
socioeconbmico para fijar la cuota de restitucibn,
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CAPITULO III

PRESUPUESTO

Aspectos Generales

£l Presupuesto es un mecanismo de control, que
comprende un plan financiero estimado para las operaciones —
de un perfodo futuro, el cual es preparado y sometido para su
aprobacibn antes de ser ejecutado.

De acuerdo a lo anterior, podemos decir que el
Presupuesto se elabora en relacién a un ciclo presupuestal y
cubre distintas fases o etapas gue son: formulacifn, aproba-
cibn, ejercicio y control,

Ademés el Presupuesto se rige por los siguien—-
tes principios:

- Principio de universalidad. Establece que se —
debe abarcar toda la actividad financiera de la
organizacibn, incluyendo todos sus gastos @ in_
gresos,

= Principio de Unidad.- Que significa que todos
los ingresos y gastos se deben incluir en un -
solo Presupuesto,

- Principio de la periodicidad.~ Determina que
tanto 1o0s ingresos como los gastos, deben re—
ferirse a un perfodo de tiempo, que general-—
mente es de un afio,

- Principio de equilibrio.- Se refiere a que en -
todo Presupuesto, la suma de 10s ingresos, de
be corresponder a la suma de los egresos.

- Principio de Publicidad .~ Significa que um vez
aprobado debe darse a conocer en todos sus as_
pectos.,



Estructura

Ingresos .~ Derntro de la estructura del Presupues
to, deberdn considerarse las fuertes de ingreso fundamenta-—
les, que en el caso de los hospitales de la Secretarfa de Salu-
bridad y Asistencia son las siguiantes:

Tesorerfa de 1a Federacién.- Se consideran todas
las 6rdenes de pago que se ejerceréin en el afio, -
as{ como 105 cheques federales para sueldos y —-—
compensaciores.

Direccibén General de Adquisiciones.— Cubre su —
subsidio al hospital en especie, bdsicamente en me_
dicamentos, viveres y otros bienes de consumo. Pa_
ra cubrir estas aportaciones, ha establecido ertre-
gas cuatrimestrales, mensuales, semamales o dia~-
rias, segin el artfculo de que se trate.

Patrimonio de 1a Beneficencia Pdblica.— Se consi-
deran todos 1os subsidios que el Patrimonio de la -
Beneficencia Publica debe entregar al hospital,

Administracién de Programas Experimentales de -
Salud Priblica.- Se consideran todos los subsidios -
a cargo de la Administracién de Programas Experi-
mentales de Salud Publica,

Direccibn General de Asistencia Médica.- Se consi_
deran todas las entregas que deba efectuar por el
importe de las becas para médicos residentes,

Egresos,— A continuacibn se presenta el esquema —
de clasificacibn que rige el presupuesto de egresos
de la federacién y al cual se adaptan las partidas -
de la aterncifn médica de tipo gubermamental.

Serwvicios Persomales:

a) Remureraciones Ordinarias .~ Agrupa las asigna_
ciones destinadas al pago de retribuciones ordina
rias por servicios personales regulares presta—--
dos al Gobierno Federal,



b) Remuneraciones Complementarias y Eventuales .-
En el que se agrupan las asignaciones destinadas
al pago de retribuciones adicionales o tempora-—
les que el Gobierno Federal otorga a cambio de -
la prestacién de servicios personales especiales—
o extraordinarios; as{ como las que se conceden
para nivelar el poder adgquisitivo de los sueldos
y haberes,

Compra de Bienes para Administracidn:

a) Materias Primas y Mater-iales.— En el que se -
agrupan las asignaciones destinadas a la compra
de estos elementos necesarios para el funciona-
miento de las oficinas, laboratorios, talleres y
otras dependencias oficiales, as{ como de vestua
rio, viveres y otros efectos que se requieren pa
ra la prestacién de los servicios piblicos tradi~
cionales,

b) Lubricantes y Combustibles.~ Agrupa las asigna
ciones destinadas a la compra de toda clase de
materiales y substancias para combustién y lu—
bricacidén, que se requieran tanto para el funcio
namiento de la Administracién Pdblica como pa—

ra la prestacién de los servicios tradicionales,

c) Equipo y Herramientas .~ Agrupa las asignacio—
nes destinadas a cubrir el importe de toda clase
de bienes muebles que el Gobierno Federal ad—
quiera para su uso y los gastos inherentes de re
paracién y conservacién de los mismos.

Servicios Generales:

a) Alquileres y Energfa,.,~ Agrupa las asignaciones
destinadas a sufragar la adquisicién de estos —
servicios, que se requieran tanto para el funcio
namiento de la Administracién Plblica como pa—
ra la prestacibén de los servicios piblicos tradi-
cionales,



b) Comunicaciones y Transportes.— Agrupa las asig
nacionas destinadas al pago de cuotas y derechos
por el traslado de correspondencias, efectos de —
oficinas y toda clase de bienes muebles y gastos -~
en que se incurra con motivo de tales servicios;
por traslado del personal federal comisionado en
asurtos oficiales y por los servicios telegréfico —
y telefénico necesarios en la Administracién Pi—
blica. '

c) Servicios Financieros .~ Agrupa las asignaciones
destiradas a sufragar 1os gastos de movilizacién
de fondos del Erario, las diferencias del tipo de—
cambio, las primas de seguros y demis gastos —
por servicios bancarios necesarios en la Admini_:_;_
traci6n Pdblica,

d) Difusién e Informaci6n,.~ Agrupa las asignaciones
destinadas a cubrir los gastos de actos culturales
vy sociales, 1os costos de publicaciones de carfc-
ter irformativo y 10s gastos de propaganda en ge-—
neral,

e) Otros Servicios.— Agrupa las asigraciones desti-
nadas a sufragar cualquier otro tipo de gastos no
especificados en 10s conceptos precedertes de es
te capftulo, necesarios pare el funcionamiento de
la Administracién Piblica o para la prestacién -
de los servicios tradicionales,

Transferencias;

a) Subsidios al Consumo,.—- En el que se agrupan —
las asigmaciones destimadas al sostenimiento, —
ayuda o fomento de actividades de interés gene—-
ral, que desarrollen ertidades de los sectores pd
blico o privado,

b) Subsidios para Inversién.- Agrupa las asignacio
nes destinadas a la ayuda o fomento de trabajos,
obras o construcciones que lleven a cabo entida-
des de los sectores piblico o privado,



c) Ayudas Culturales y Sociales,~ Agrupa las asig-
naciones que para estos fines se otorgan a favor
de terceros que requieren ayuda econdmica del -
Estado.,

d) Pagos de Seguridad Social.— Agrupa las asigna-
ciones destinadas a cubrir diversas prestaciones
de cardcter social en beneficio de los trabajado-
res, de acuerdo con las disposiciones legales en

vigor,

e) Otras Transferencias.— Agrupa las asigmaciones
transferidas a otros sectores para la ayuda o ——
sostenimierto de organismos itermaciomales, ~
as{ como para otras erogaciones de caricter so-
cial, no consideradas en los conceptos preceden
tes de easte capfitulo,

f) Pagos de Seguridad Social para Irversiones.— En
el que se agrupan las asignaciones para cubrir di_
versas prestaciones de car&cter social en benefi—
cio de los trabajadores, de acuerdo con las dispo
siciones legales en vigor, que se destinana in—
versiones,

Adquisicién de Bienes para Fomento y Conserva—
cibn:

a) Materias Primas y Materiales.~ Agrupa las asig
naciones destimdas a la adquisicibn de estos —
elementos, necesarios para el fomento y conser
vacidén de recursos naturales; para la construc-
cibn, reparacifny conservacifn de unidades na-
vales y aéreas; para la instalacién de 1fneas tele
transmisoras y para cubrir 10s gastos de estu—
dios e investigaciones con fines de fomento indus
trial.

b) Equipo, Maquinaria, Vehfculos y Refacciones .-
Agrupa las asigmaciones destimadas a la adquisi-
cibn de estos bienes necesarios para la Adminis
tracién Pablica, para labores de campo, elabora
ciones, estudios e investigaciones; asf como las



partes o refacciones necesarias para su —
buen funcionamierto,

c) Conservacibn y Reparaciones .~ Agrupa las
asignaciones destinadas a la conservacién
y adaptacién de 1os inmuebles que se utili—
zan en los servicios pablicos, ya sean de—-
propiedad particular o federal, siempre y
cuando no se altere substancialmente el va
lor de 1los mismos., -

Erogaciones Especiales:

a) Erogaciones Condicionadas .~ Agrupa las —
asignaciones que recupera el Gobierno Fe-
deral por estar condicionadas a un ingreso.

b) Erogaciones Suplementarias.— Agrupa las -
asignaciones destinadas a prever deficien——
clas justificadas de las partidas especfFicas
de cada Ramo; as{ como las que por su ca—
récter de emergentes no pudieran estimarse
Y las asignaciones destinadas a sufragar —
nuevos programas de actividades, cuya sub-
divisién por partidas no sea factible, hasta -
no conocer las necesidades del servicio,

Tr&mites relativos a su formulacibn y autorizacién.

£l Director de cada hospital, deberd ordenar
al Subdirector Administrativo la elaboracién del Presupuesto
de la Institucibn; asf como revisarlo y aprobarlo,

Ura vez que 10s presupuestos estén revisados
y aprobados por el Director del hospital, deberén remitirse a
la Direccifn General de Asistencia Médica, para que ésta a -
su vez los verifigue y los remita a la Subsecretarfa de Asis—-
tencia a fin de que se proceda a la consolidacitn gereral co—
rrespondiente

La revisibn, aprobacibén y conformacién del -
anteproyecto final del presupuesto de la Secretarfa de Salubri



dad y Asistencia, estard a cargo de la Subsecretarfa de Pla—
neacién y de la Oficialfa Mayor, para que posteriormente se
presente a la Secretarfa de Programacién y Presupuesto,

Corresponde a la Secretarfa de Programa—
cibn y Presupuesto, integrar el proyecto de presupuesto de —
egresos de la federacibn conbase en 10s anteproyectos pre——
sertados por las dependencias y organismos que deban quedar
comprendidos en el mismo,

Dicho anteproyecto deberéi presentarse opor—
tunamente al Presiderte de 1a Repdblica, por la Secretarfa —
de Programacitn y Presupuesto, para ser enviado a la Cdma-
ra de Diputados a més tardar el 15 de diciembre del afio inme
diato anterior al que corresponda.



CAPITULO 1V

SISTEMA DE CONTABILIDAD



CAPITULO IV

SISTEMA DE CONTABILIDAD

El preserte capftulo tiene como objetivo mos—
trar los aspectos relacionados con el registro contable -
de las operaciones del hospital,

Se presenta en primer término una grifica que
muestra en forma objetiva, como se integra el sistema -
de registro contable. Por lo que se refiere al catdlogo -
de cuentas, se utiliza el lamado rumérico en forma dis—
cortinua, mediarte el cual se asigna determinada serie -
a cada grupo de cuentas, anexando un instructivo para su
manejo, en el cual se preserta el andlisis de los mowvi——
mientos mas importantes de cada cuenta., Se muestra —
también una gufa contabilizadora que incluye Gnicamerte -
las operaciones mds importantes que realiza la institucibn,
habiendo exclufdo aquellas gque por su naturaleza y simplici
dad no representan problemas en cuanto a su interpreta--
cién y registro en la cortabilidad,

Al final del capftulo se muestran los Estados Fi
mancieros que resultan de la aplidacién del catflogo de —-
cuentas,
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CATALOGQ DE CUENTAS,-

1/60 CUENTAS DE ACTIVO

001 CAJA FONDO FIJO

002 BANCOS

011 TESORERIA DE LA FEDERACION
Subcuentas:
01 Ordenes de Pago

02 Sueldos, sobresueldos y compensaciones,

012 DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES
Subcuentas:
01 Material de Oficinas
02 Servicio de Comedores y Viveres
03 Ropa, Vestuario y Equipo

04 Suministros Diversos

013 PATRIMONIO DE (A BENEFICENCIA PUBLICA
Subcuertas:
01 Subsidios
02 Cuotas de Recuperacibn

014 ADMINISTRACION DE PROGRAMAS EXPERIMEN
TALES DE SALUD PUBLICA



015 DIRECCION GENERAL DE ASISTENCIA
MEDICA,
031 DEUDORES DIVERSQCS
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada deudor,
041 ALMACEN DE VARIOS
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada artfculo.
042 ALLMACEN FARMACIA
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada artfculo,
043 ALLMACEN DE VIVERES
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada artfculo,
051 VEHICULOS
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada artfculo,
052 MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y APARATOS
Subcuentas:

Tarjeta auxiliar para cada artfculo,



0583 MOBILIARIO Y EQUIPO
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada articulo,
054 COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTISTICAS
Y LITERARIAS
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada articulo.
61/80 CUENTAS DE PASIVO
061 PROVEEDORES
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada Proveedor,
062 ACREEDORES DIVERSOS
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada Acreedor.
063 IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada concepto.
81/100 CUENTAS DE PATRIMONIO
081 PATRIMONIC
082 PRESUPUESTO POR EJERCER
Subcuentas:
Tarjeta auxiliar para cada Partida del Presu
puesto.

083 APROVECHAMIENTOS DIVERSOS

Subcuentas:



Tarjeta auxiliar para cada concepto.
091 REMANENTE DEL EJERCICIO

092 REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES

201/300 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
201 RECUPERACIONES REALIZADAS

202 CUOTAS DE PACIENTES INTERNOS

301/400 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
301 RECUPERACIONES DISPONIBLES

302 ADEUDOS DE PACIENTES AL COBRO

Instructivo del Catilogo de Cuentas.

001 CAJUA FONDO FILXO
Se utiliza para registrar el importe del fondo fijo.
Se carga de:

1.~ El importe del efectivo que se destine para la -
creacién del fondo,

2.~ L.os incrementos que se hagan al importe de di-
cho fondo.

En ambos casos con abono a: BANCOS,
Se abona de:

1.~ El importe de las disminuciones que se hagan del
fondo.



2,~ La cancelacion total del fondo,

En ambos casos con cargo a: BANCOS,

Su saldo es de cardcter deudor y represerta el -

importe del efectivo que se autoriz6 como fondo

fijo de caja para el hospital.
002 BANCOS,

Se utiliza para registrar 10s movimiertos por de
pBsitos o retiros efectuados en la cuenta bancaria del hos-
pital.

Se carga de:

El importe de los depbsitos en las cuertas de ——

cheques establecidas por el hospital, con abono a:

1.~ CAJA FONDO FILJO

Por el importe de las disminuciones o cance
laciones del Fondo Fijo.

2.~ TESORERIA DE LA FEDERACION

8.~ PATRIMONIO DE LA BENEFICENCIA PUBLI
CA

4.- ADMINISTRACION DE PROGRAMAS EXPERI
MENTALES DE SALUD PUBLICA

5.— DIRECCION GENERAL DE ASISTENCIA ME
DICA

Por las remesas en efectivo hechas a cuerta
de los subsidios decretados por estos apor-——
tartes,

6.~ DEUDORES DIVERSQOS

Por el importe de los reintegros hechos por



el persomal del hospital de la parte no utilizada
de anticipos,

7 .~ACREEDORES DIVERSOS

a) Por el importe recibido de las dependencias
como préstamos reembolsables,

b) Por el importe de los sueldos, compensacio—

nes y aguinaldos no cobrados en su oportuni_
dad,

8.~ APROVECHAMIENTOS DIVERSOS

Por el importe en efectivo recibido por concep-
to de donativos.

Se abora de:

El importe de los cheques girados por el hospital
con cargo a:

1.~ CAJA FONDO FI1JQ

Por el importe de la creacibn o incremerto -
del fondo fijo de caja.

2.- DEUDORES DIVERSOS

Por el importe de los anticipos hechos al per
sonal para gastos de la Institucibn,

3,~ PROVEEDORES

Por el importe de los pagos efectuados a los
proveedores,

4,- ACREEDORES DIVERSOS
Por el importe pagado al:

- Personal por sueldos devengados, compensa



ciones y aguinaldos, gue quedaron perdientes de pa-
Q0. B

-Otras dependencias como liquidaci6n de los présta—
mos otorgados al hospital,

5.~ IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR

Por los pagos efectuados a terceros por concepto de
retenciones hechas al personal, en las nbminas del =
establecimiento,

-PRESUPUESTO POR EJERCER

Por el importe de los pagos que afectan directamente
las partidas del presupuesto autorizado,

El saldo de esta cuenta es de carécter deudor y re—
presenta el importe del efectivo en el Banco a favor
del hospital,

011 TESORERIA DE LA FEDERACION

Se utiliza para registrar el importe del presupuesto
aprobado que deba recibir el hospital por conducto de la Te
sorerfa de 1a Federacibn y sus entregas a cuenta del mismo,

Se carga de:

1.- El importe del Presupuasto aprobado a cargo de -
la Tesorerfa de la Federacibn, El cargo inicial -
se efectla al entrar en vigor el presupuesto de -
egresos del afo fiscal,

2.~ El importe de las ampliaciones al presupuesto au
torizado a favor del hospital con cargo a la Teso
rerfa de la Federacibn,

En ambos casos con abono a: PRESUPUESTO -
POR EJERCER.,



Se aboma de:

1.- 1.0s pagos que haga la pagadurfa de la Tesore
rfa de la Federacifn adscrita a la Secretarfa
de Salubridad y Asistencia por el importe de-
las comprobaciones de gastos presentados por
el hospital, afectindose las Ordenes de Pago-
correspondientes con cargo a: BANCOS.

y

2.~ El importe de los sueldos, sobresueldos, hono
rarios y compensaciones pagadas por la Teso-
rerfa de la Federacibn con cargo a PRESU—
PUESTO POR EJERCER.

Su saldo es de carédcter deudor y representa —
el importe pendiente de recibirse por concep-
to de subsidios de la Tesorerfa de la Federa
ci6n.

012 DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES

Se utiliza para registrar el importe de los articu
1os que remite 1a Direccibn General de Adquisiciones al hos-
pital con cargo a partidas generales de la Secretarfa,

Se carga de:

1.- El importe de las dotaciones de artfculos va-
rios, de medicamentos y de viveres autoriza
das para el hospital con abono a: PRESU~
PUESTO POR EJERCER.

El cargo inicial se efectda al entrar en vigor
el presupuesto de egresos del afio fiscal,

Se abona de:

1.— El importe de los artfculos recibidos flsica—-
merte en 1os almacenes del hospital con car
go a: ALMACEN DE VARIOS, ALMACEN FAR
MACIA, ALMACEN DE VIVERES.



Su saldo es de caricter deudor y representa el -
importe pendiente de recibirse por concepto de su
ministros de artfculos autorizados por la Secreta
ria de Salubridad y Asistencia.

013 PATRIMONIOC DE 1A BENEFICENCIA PUBLICA

Se utiliza para registrar el importe de los subsi
dios a cargo del Patrimonio de la Beneficencia Pdblica y —
sus entregas a cuerta del mismo,

Se carga de:

1.~ El importe de los subsidios que el Patrimonio
de la Bereficencia Plblica deba ertregar al -
hospital, E1 cargo inicial se efectia al entrar
en vigor el Presupuesto de Egresos del afio -
fiscal,

— El importe de los subsidios adiciomales o ex-
traordinarios que otorgue el Patrimonio de la
Beneficencia Pudblica,

En ambos casos ¢on abono a: PRESUPUESTO
POR EJERCER,

Se aboma de:

1,~ El importe de los subsidios y las cuotas de -
recuperacibn que el Patrimonio de la Benefi-—-
cencia Pdblica entregue al hospital con cargo
a: BANCOS,

Su saldo es de caricter deudor y representa -
el importe pendiente de recibirse por concep-—
to de subsidios del Patrimonio de la Benefi--
cencia Puiblica.

014 ADMINISTRACION DE PROGRAMAS EXPERIMENTALES
DE SALUD PUBLICA

Se utiliza para registrar el importe del Presupues
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to a cargo de la Administracién de Programas Experimenta
les de Salud Publica y sus entregas a cuenta del mismo.

Se carga de:

1.~ El importe de los subsidios que deba entregar
la Administracién de Programas Experimenta-
les de Salud Pdblica al hospital, E1 cargo ini
cial se efectfia al entrar en vigor el presu—-
puesto de egresos del afio fiscal.

2.~ El importe de los subsidios adiciomales o ex~
traordinarios que otorgue la Administracifn-
de Programas Experimentales,

En ambos casas con abono a: PRESUPUESTO
POR EJERCER.

Se abona de:

1.~ El importe de los subsidios que la Adminis—~
tracibn de Programas Experimentales entre——
gue al hospital con cargo a:BANCOS,

Su saldo es de carédcter deudor y representa
el importe de los subsidios pendientesde reci
bir de la Administracién de Programas Expe-
rimentales,

015 DIRECCION GENERAL DE ASISTENCIA MEDICA

Se utiliza para registrar el importe de las becas
para médicos residertes que se otorgaran por conducto de -
la Direccibn General de Asistencia Médica y sus ertregas -
a cuerta de las mismas,

Se carga de:

1.~ El importe de becas para médicos residertes
aprobadas para el hospital., E1 cargo inicial



to a cargo de la Administracitn de Pr'ogr'amas Experimenta
les de Salud Pdblica y sus entregas a cuenta del mismo,

Se carga de:

— El importe de los subsidios que deba entregar

2e—

la Administracién de Programas Experirmenta—
les de Salud Pdblica al hospital, E1 cargo ini
cial se efectia al entrar en vigor el presu——

puesto de egresos del afo fiscal,

El importe de los subsidios adicionales o ex-
traordinarios que otorgue la Administracibn~
de Programas Experimentales.

En ambos casos con abono a: PRESUPUESTO
POR EJERCER.

Se abona de:

- El importe de los subsidios que la Adminis—-

tracién de Programas Experimentales entre——
gue al hospital con cargo a:BANCOS,

Su saldo es de caricter deudor y represerta
el importe de los subsidios perdiertesde reci
bir de la Administracién de Programas Expe-
rimentales,

015 DIRECCION GENERAL. DE ASISTENCIA MEDICA

Se utiliza para registrar el importe de las becas

para médicos

residentes que se otorgaran por conducto de -

la Direccibn General de Asistencia Médica y sus ertregas -
a cuerta de las mismas,

Se carga de:

10—

£l importe de becas para médicos residentes
aprobadas para el hospital. El cargo inicial



se efectda al entrar en vigor el presupuesto de
Egresos del afo fiscal,

2.~ El importe de las ampliaciones de becas auto
rizadas.

En ambos casos con abono a: PRESUPUESTO
POR EJERCER.

Se aboma de:

1,- El importe de las becas para Médicos Resi——
dertes que la Direccibn Gerneral de Asisten—
cia Médica ertregue al hospital con cargo a:
BANCOS,

Su saldo es de carfcter deudor y representa
el importe pendiente de recibirse por concep
to de Becas para Médicos Residertes,

031 DEUDORES DIVERSOS
Se utiliza para registrar el importe de los arntici
pos en efectivo hechos al personal del hospital,

Se carga de:

El importe del efectivo entregado por el hospital
como articipo con abono a: BANCOS.

Se abona de:

1.~ El importe de los anticipos reintegrados por
funcionarios y empleados con cargo a:
BANCOS,

2,~ El importe de las comprobaciones que pre—-—
sentan los funcionarios y empleados por los-
anticipos recibidos, con cargo a: PRESU_
PUESTO POR EJERCER.
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Su saldo es de carActer deudor y representa el -
importe pendiente de liquidar por los deudores.

041 ALMACEN DE VARIOS

Se utiliza para registrar el valor de las existen-
cias en almacén de varios y el de las entradas y salidas -
del mismo,

Se carga de:

El importe de las ertradas de artfculos al alma-
cén de varios con abono a:

1.~ DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES .- Por
el importe de sus aportaciones en artfculos de ~-
consumo,

2.~ PROVEEDORES,.~ Por el importe de los artfcu-
los recibidos de proveedores.,

3.~ PRESUPUESTO POR EJERCER,.— Por el importe
de las devoluciones al Almacén de los artfculos -
no utilizados,

4.~ APROVECHAMIENTOS DIVERSOS .~ Por el impog
te de los artfculos recibidos como donativos,

Se abona de:
1.- El importe de salidas de artfculos con cargo a:

A) PRESUPUESTO POR EJERCER.- Por el im--
porte de las entregas a los servicios del hospi
tal para su consumo,

B) PROVEEDORES.— Por el importe de las devo-
luciones al proveedor de artfculos en existen--
cia,

Su saldo es de cardcter deudor y representa el -

valor de las existencias en el almacén de varios
del establecimiento,

RIS

b
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042 ALMACEN FARMACIA.

Se utiliza para registrar el valor de las existen—
cias en el almacén farmacia y el de las entradas y salidas —
del mismo,

Se carga de:

El importe de las ertradas de articulos con-abono
a: : .

1.~ DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES,-

- Por el importe de los medicamerntos del cua-—
dro bAsico autorizado que remita al almacén —
farmacia del hospital.

24—~ PROVEEDCRES.~ Por el importe de los me-
dicamentos recibidos de los proveedores,

3.~ PRESUPUESTO POR EJERCER .- Por el im-
porte de las devoluciones al almacén farmacia,
de medicamertos no utilizados,

4.- APROVECHAMIENTOS DIVERSOS,- Por el -

importe de los medicamentos recibidos como
donativos.,

Se abonma de:

1+~ El importe de salidas de medicamentos con -
cargo a:

PRESUPUESTO POR EJERCER.

2.- Por las devoluciones efectuadas con cargo a:
PROVEEDORES.
Su saldo es de caricter deudor y representa

el valor de las existencias en el almacén far
macia del establecimiento,



043 ALMACEN DE VIVERES

Se utiliza para registrar el valor de las existen—
cias en el almacén de viveres y el de las ertradas y sali-
das del mismo,

Se carga de:;

El importe de las entradas de artfculos con abo-
no a:

1.~ DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES .-
Por el importe de los viveres que remita la
propia Secretarfa al Almacén de Viveres del
hospital .

2.- PROVEEDORES,- Por el importe de los co-
mestibles recibidos de 1os proveedores,

3.~ APROVECHAMIENTOS DIVERSOS.~ Por el -
importe de los viveres recibidos como donati

VOS,

Se abona de:

1.~ El importe de las salidas de viveres concar
go a:

PRESUPUESTO POR EJERCER.

2,~ Por las devoluciones de viveres efectuados -
con cargo a:

PROVEEDORES.
Su saldo es de carécter deudor y representa

el valor de las existencias en el almacén de
viveres del establecimiento,



051 VEHICULOS,
Se utiliza para registrar el importe de los activos -
fijos por este concepto y el valor de los aumentos o
retiros de los mismos,

Se carga de:

El importe de las adquisiciones de vehfculos con —-
abono a:

PROVEEDORES.

Se abona de:

El importe de los vehfculos que causen baja por iruti—
lizacién con cargo a: PATRIMONIO.

Su saldo es de carécter deudor y representa el impor
te de las inversiones en vehfculos en poder del hospi
tal,

052 . MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y APARATOS,
Se utiliza para registrar el importe de los activos -
fijos por este concepto y el valor de los aumentos o
retiros de los mismos,

Se carga de:

“El importe de las adquisiciones de maguinaria, herra-
mientas y aparatos con abono a:

PROVEEDORES.
Se abona de:

El importe de los bienes que causen baja por inutiliza-
cibén con cargo a:

PATRIMONIO,



Su saldo es de caréicter deudor y representa el importe -
de las irwersiones en Maquinmaria, Herramientas y Apara—
tos en poder del hospital,

053 MOBILIARIO Y EQUIPO
Se utiliza para registrar el importe de los actives fijos —
por este concepto y el valor de los aumertos o retiros de
los mismos.

Se carga de:

El importe de las adquisiciones de mobiliario y equipo =
con abono a: PROVEEDORES.

Se aborma de:

El importe de los bienes que causen baja por inutiliza--
cibn con cargo a: PATRIMONIO,

Su saldo es de cardcter deudor y representa el importe
de las inversiones en Mobiliario y Equipo en poder del ~
hospital.

054. COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTISTICAS Y LITERARIAS
Se utiliza para registrar el importe de los activos fijos -
por este concepto y el valor de los aumentos o retiros de
los mismos.

Se carga de:

El. importe de las adquisiciones de colecciones ciertfficas,
artisticas y literarias con abono a: PROVEEDORES

Se abona de:

El importe de los bienes que causen baja por inutiliza-—-
cibn con cargo a: PATRIMONIO,

Su saldo es de cardcter deudor y representa el importe



de las inversiones en colecciones cientfficas, artisticas
y literarias en poder del hospital.

061 PROVEEDORES

Se utiliza para registrar el importe de los articulos re
cibidos de los proveedores al amparo de las remisiones
correspondientes.

Se abona de:

El importe de los articulos recibidos al amparo de las -
remisiones correspondientes con cargo a:

ALMACEN .~ Por el importe de los articulos de consumo
que se reciban,

MOBILIARIO Y EQUIPO

MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y APARATOS
COLECCIONES CENTIFICAS, ARTISTICAS Y LITERA--
RIAS

VEHICUL.OS

Por las adquisiciones de activos fijos que realiza el hos-~
pital,

Se carga de:
El importe pagado a los proveedores con abono a:
BANCOS
Su saldo es de cardcter acreedor y representa el impor-
te de los adeudos de la Institucién a favor de los provee-
dores.

062 ACREEDORES DIVERSOS
Se utiliza para registrar los adeudos del hospital a su ~
personal o a terceros por conceptos distintos de los de

compras,

Se abona de:



1.~ El importe de los sueldos, compensaciones y aguinal-
dos no cobrados en su oportunidad con cargo a: BAN-
cos, o

2.~ El importe recibido de las dependencias como présta-
mo reembolsable con cargo a: BANCOS.

Se carga de:

El importe de los pagos en efectivo efectuados por el hos-
pital con abono a: BANCOS.

Su saldo es de carActer acreedor y representa el importe

de los adeudos pendientes de liquidar a los acreedores del

hospital . :
063 IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR.,

Se utiliza para registrar los adeudos del hospital por con-
cepto de impuestos y otras retenciones efectuadas,

Se abona de:

Las retenciones hechas al personal del hospital con cargo
a: PRESUPUESTO POR EJERCER.,

Se carga de:

El importe de los pagos en efectivo realizados por la insti
tucién con abono a: BANCOS.

Su saldo es de caricter acreedor y represerta. el importe
de los adeudos pendientes de liquidar por el hospital,

081 PATRIMONIO

Se utiliza para registrar el importe de los activos fijos -
que vianen a formar el patrimonio de la institucibn,

Se abona de:



El importe de las adquisiciones de activos fijos con -
cargo a;: PRESUPUESTO POR EJERCER.

Se carga de:

El importe de los activos fijos dados de baja por inuti-
lizacibn, seglin acta que se levanta con ese motivo, con
abono a:

VEHICULOS ‘
MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y APARATOS
MOBILIARIO Y EQUIPO

COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTISTICAS Y LIT'E
RARIAS.

Su saldo es de cardcter acreedor y representa el valor
de los bienes irventariables, propiedad de la Institucibn.

082 PRESUPUESTO POR EJERCER
Esta cuenta se utiliza para r-egistr‘ar"el importe del pr'e

supuesto 1fquido autorizado y para controlar el ejerci-
cio de las partidas.

Se abona de:
1.= El importe del Presupuesto aprobado,

El crédito inicial se efectda al entrar en vigor el -
presupuesto de egresos del afio fiscal,

~ El importe de las ampliaciones al presupuesto auto
rizado a favor del hospital,

En ambos casos con cargo a:

TESORERIA DE LA FEDERACION

DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES
PATRIMONIC DE LA BENEFICENCIA PUBLICA
ADMINISTRACION DE PROGRAMAS EXPERIMEN_
TALES DE SALUD PUBLICA



DIRECCION GENERAL DE ASISTENCIA MEDICA.
Se carga de:

1.- El importe de los pagos en efectivo que afecten direc
tamente las partidas del presupuesto con abono a:
BANCOS.

2.- El importe de sueldos, sobresueldos, etc., pagados
por la Tesorerfa de la Federacién con abono a:
TESORERIA DE LA FEDERACION.

3.~ El importe de las comprobaciones que presente el -
personal por los anticipos recibidos con abono a:
DEUDORES DIVERSOS.

4.~ Por el importe de las entregas de artfculos a los -
servicios del hospital, con abono a:

ALMACEN DE VARIOS
ALMACEN FARMACIA
ALMACEN DE VIVERES, segin proceda,

5.~ El importe pagado a proveedores por adquisiciones -
de activo fijo con abono a: PATRIMONIO,

Nota: En el momento de efectuar el pago a proveedores -
por la adquisicién de activos fijos, deberi correrse
el asiento complementario que a continuacién se in
dica: i
Cargo a: PROVEEDORES
Abono a: BANCOS

6.~ Al finalizar el ejercicio se salda con abono a:

REMANENTE DEL EJERCICIO.
Su saldo durante el ejercicio es de naturaleza acreedora

y representa el importe del presupuesto no ejercido has
ta la fecha,



083 APROVECHAMIENTOS DIVERSOS

Se utiliza para registrar los ingresos por concep~
tos distintos a los subsidios de los aportantes que
se sefalaron al tratar las cuentas de Activo.

Se abona de:

El importe de los donativos hechos en efectivo al
establecimiento, con cargo a: BANCOS.

El importe de los articulos recibidos como donati
VvOs, con cargo a:

ALMACEN DE VARIOS
ALMACEN FARMACIA
ALMACEN DE VIVERES, segin proceda.

El importe de los descuentos y rebajas concedidas
por los proveedores, con cargo a: PROVEEDORES.

Se carga de:
El importe de su saldo al final del ejercicio, con
el fin de traspasarlo a la cuenta de: REMANENTE
DEL EJERCICIO.

091 REMANENTE DEL EJERCICIO

Se utiliza principalmente como liquidadora de resul
tados al final del ejercicio.

Se aboma de:

1.~ La parte no ejercida del presupuesto de egre-
sos al final del ejercicio, con cargo a: PRESU
PUESTO POR EJERCER.

2.~ LLos aprovechamientos obtenidos en el ejerci--—
cio con cargo a: APROVECHAMIENTOS DIVER
S0Ss.



Se carga de:
El importe del saldo de Remanente del Ejercicio al 1o, -
de ernero del afio actual, con abono a: REMANENTES DE
EJERCICIOS ANTERIORES.
El saldo de esta cuerta es de cardcter acreedor y repre-
serta el importe del remanerte del ejercicio,

092 REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES
Se utiliza para registrar el importe acurmmulado de los Re
manentes de cada uno de los ejercicios anteriores y las
aplicaciones que durarte el ejercicio corriente se hagan de
los saldas que cortiene esta cuerta,
Se abona de:

El saldo de la cuenta REMANENTE DEL EJERCICIO con
cargo a dicha cuerta,

Se carga de:

La ampliacién que se haga al presupuesto, por las existen
cias en el Almacén al inicio del ejercicio, con abono a:
PRESUPLESTO POR EJERCER.

Su saldo representa el importe de los Remanentes de Ejer
cicios Anteriores no aplicados.

CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS
201 RECUPERACIONES REALIZADAS,
ACREEDOCRAS

301 RECUPERACIONES DISPONIBLES.



Estas cuentas se utilizan para registrar las Cuotas
de Recuperacidn obtenidas por el hospital y depositadas en el
Patrimonio de la Beneficencia Publica.

RECUPERACIONES REALIZADAS

Se carga de:

El importe de las Cuctas de Recuperacién obtenidas

por el hospital con abono a: RECUPERACIONES —

DISPONIBLES.

Se abona de:

l.as entregas que realice el Patrimonio de la Benefi

cencia Publica con cargo a: RECUPERACIONES DIS

PONIBLES.

Su saldo represerta al final del ejercicio, la parte -

no utilizada de las Cuctas de Recuperacién por la -

Institucién en poder de la Administracién del Patri-

monio de la Berneficencia Publica,

DEUDORAS
202 CUOTAS DE PACIENTES INTERNOS
ACREEDORAS .
302 ADEUDOS DE PACIENTES AlL. COBRO
Estas cuentas se utilizan para registrar el importe

de las cuotas de recuperacién pendientes de cobrar por servi-—-
cios prestados a pacientes internos,

CUOTAS DE PACIENTES INTERNOS
Se carga de:
El importe de las Cuoctas de Recuperacibn pendientes
de cobro a pacientes internos, cuando estas ya estén
devengadas, caso de mensualidades con abono a:

ADEUDOS DE PACIENTES AL COBRQ.

Se abona de:



Los Vpagos efectuados por los pacientes internos
con cargo a: ADEUDOS DE PACIENTES AL CO-
BRO,

Su saldo representa los adeudos por concepto de
servicios proporcionados por el hospital a los -
pacientes internos,
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GUTA CONTABILIZADORA

rUDNTE DB DOCUMENTO CUENTAS AFECT?DAS
OPERACIONES PERIODICIDAD DATOS CONTABILIZADOR DE CARGO DE AB X0
OBTENCION DPEL PATRIMORIQ .
1.- Por aportantes habituales
Y de P i5a Anual Presupuesto réliza de Diario Tesoreria de 13 rederacién, Presupuesto por
aprobado patrimonio de la Beneficen- Ljercer
cie pitlica: Direccibn Gene
. ral de Adquisiciones; Admi-
nistracién de programas Ex-
perimentales de Salud pibli
ca, bireccién General de ~--
. Asistencia médica.
2.~ por ampliaciones Ocssional Oticio Ge pSlisa de Diario. Tesorer{a de 12 Federacién, Presupuesto por
autorizaciba - . patrimonic de la Beneficen- Ejercer

cia piblica; Direcciin Gene
fal de Adquisiciones; Admi-
et aistracién de Programas Zx-
- perimentales de Salud pibli
ca, Direccifn General de --

. Asistencia mbdica.

3.~ por existencia en los al-

macenes al final del ejeg Inventario p6lize e Diario ' Remanentes de Ejercicios Ag Presupuesto por
cicio. Anual t£fsico teriorese Ejercer

RECEPCION DE SUBSIDIOS

1.~ Por aportacicnes de la Te Picha de piliza de Disrio. sancos Tesorer{a de la
sorerfa de la Federacifn. Mensuel depSsito : Federacién.

2.~ por aportacicnes de la Agd

rinistracién de programas
nerimentales de Salud « . Picha de pSlize de Diaria sancos : Administracién de
Pablica. Neasual depbsito . Programas Experi-
mentales de Salud
piblica.

3.~ por aportacicnes de subsi
dics o cuotas de recupera
cisn, por medioc de Patri-
xonio de la Beneficencia Picha de p61izs de Diario Bancos patrimonio de 1a Be-
piblica. Nensual depSeito neficencia Piblica.



82 -

PURNTS DR DOCURENTO CUENTAS AFECTADAS
OPERACIONES PERIODICIDAD DATOS CONTABILI:ADOR DR CARGO DE Ryufin
MOTA: Bn el caso de cuotas de recuperacibn, se afectia
. el siguiente asiento complementario:
N Cargo: Recuperasciones disponibles
Abond: Recuperaciones realizadas
4.- Por loa articulos que envia Diaris, semanal, sota de pSliza de Disrio Almacén de varios, Almacén racma, Direccidn General de -
12 Direcclifin General de A&~ mensusl o cwatr} Bnvio cis, Almacén de Viveres Mdguisiciones.
quisiciones. mestrsl. .
SXBAS ENTRADAS DE PQNDOS
1.- por reintegros de anticipos richa do'
para gastos a empleados. Oceajonal depbsito p6lizs de Diario pancos Deudores Diversos
2.- Por sueldos, sobsesueldos y '
otras remuneraciones nc re- riche de
clasadas. A Ocasional depbeito pSlize de Blario sancos Acreedores Diversos
COMPRAS
1.~ Cuopras de articulos de cop racturs o Almacén varios, Almacén rarmacia,
sun0 hechas por sl hospital variable remisibn pélise de pisrio Almacén viveres pProveedores
2.- Compras de articulos de sc-~
tivo fijo hechas por el hog gacturs © vehiculos, maquinsria, herramien-
pleal, ocasional remisifn Ppéliss de Bicrio tas y sparatos, mobiliario y equi
po, colecciones cientfticas, ar—
tistices y literariss Proveedores
SALIDA3 DE RLMACEN
1.- Salidas de almacén . piaris vale de sa~ Almacén de varios, Rl-
1ids de AL- macén Farmacia, Almo-
N macén »8liza de Disrao | 2 P o por B3 cén de viveres.
EGRESCS Y SALIDAS DE FONDOS
1.~ por el pago de sdeudos de -
srtfculos de consumo. varishle Pacturs P6lizs de chague Provesdores Bancos



PUNNTS D8 DOCUMENTO CUNNTAB AFPBCTADAS
OPERACICHES PERIODICIDAD DATOS CONTABILISADOR 08 CARGO DE ABONO
2.~ Por el pago de adeudos de
activos tijoce wvaziable Pecturs pSlize-Chogue 8) Provesdores a) Bancos
- : ») p por 83 b) patrimonio
NOTR; Bste asients se efectis en forms eimultines.
3.~ Por la asignacifn de loe- '
rondos rijos Anual Recibo lise-Chogue caja rondo Pijo sancos
4.- Por sl reamdolsc de loe -~ mja & Presupuceto por
fondos vaziabhle Reenboleo Poliga~Chaque Sjeccer Bancos
5.~ por los anticipos pars --
gastos a comprobar. Ocasiomal Becibo pélise-Cheague Deudores Diversos Bancos
6.~ por el pago de retsncio-- )
nes por I.5.5.5.7.E., I.8.R. selacida oo Impuestos Retenciones por pagar Bancos
Ciozas Sindicales, etc. Mensual Retenciones pélisa-Chaque
7.- por el pago de susldos, so~
bresueldos y compensaciocnes pancos
de subsidio. Quincenal wéuine pélise-Cheague Presupuesto por Bjercer Impuestos y
. Retenciones por pagar
8.- Por 1a liguidacién de los -
¢10° 5t y compensaciones no .
ctiradas JpOTrtunaments. Ocasional Recibo Péliza~-Cheque Acreedores Diversos pancos
3.- 2or el pago de sueldos, so~
zresueldos y compensacisnes
federales. Quincenal péains Polise~-Diario Presupuesto por Bjarcer 'rolo;etil de 1a Fede-
racién.
10.- POr el jago de reparsciones
y refacciones. variable racturas péliga-Cheque Presupussto por Biercer pancos
11.~ por reintegro de pxhnnc'. Aousl aecido Pélize-Chague * Acresdores Diversce sancos
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ruBnTR DB DOCURENTO CUENTAS AFECTADAS
OPERACIONES PERIODICIDAD DATOS CONTABILIZADOR DR CARGO DE ABONC
QPERACIONES DIVERSAS
1.- pPor sl importe de cuotas B
da recupstacidn deposity
das en la cuenta banca~
ris del Patrimonio de la riche do )
Beneficencia Miblica. diaria deplaito pSliza de Diarxio Recuperaciones reslizadas Recuperaciones dis-
. ponibles.
NOPA; B 8l ;:uo de gue los ingresos cornipondan a pacien--
tes hospitalizadoe, deberé correrse el siguiente asicn
. to cosplemsntario;
Cargo a; -Adeudos de Pacientes al cobro
Adono a; Cuotas de Pacientes Internos.
2.~ Por la baja da activos - Acta &
f£1i4jo8. Ocasional =i pSlisa de Diszie Patrimonio vehiculos, maquina-
ria, herramienta y
‘ sparatos; Mobilia-
rio y Equipo; Colcy
e¢lones Ciontificas..
. Artisticas y Lite--
. racias.
3.~ Por comprobacifn de anti
cipos Ocasional Docusmtaciba
comprobatoria pSlizs de Discio Presupuesto por Bjercer Deudores Diversos
2SIENICS A N& M
mpeles de Aprovechamientos Diversos Remanente del Ejer-
1.~ Determinacién del ressnente Anual trabmjo p6liga de Diario presupussto por Ljercer ciclo.
BOTA: Al iniciar el siguiente ejercicio, se efectuarf cl -~
asiento siguiente;
Caggo a: Rsmanante del Rjercicio
Abono a: Remsnentes de Bjsrcicios Anteriores
2.- Asiento de clerre Asual Bslanss de Cuentas de Saldo Acresdor. Cuentas de Saldo -

Cosprobacidn Mliss de Disrio

Deudor.
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SECABTARIA DR SALUBAIDAD Y ABISTINCIA

WOSPITAL

SALDOS INICIALES MOVIRLETos AJUSTES Y/0 EALDOS
RECLASIFICACIONES AJUSTADOS

cCOoOXxCEPTO . 4 Wy oEE AR bess WAER - BABER pERS HABBR
001 CAJA POMDO PI30 $00.00 500.00 500.00
002  BANCOS 5,650.00 41,930.00 ' 27,700.00  19,060.00 19,880.00
C11  TESORBRIA DE IA FEDERACION 10,000.00 $9,620.00 62,530.00 7,090.00 7,090.00
012 DIRECCICM GENERRAL DR ADOUISI- li,ooo.n 13,000.00 2,000.00 {2,000.00)

cIoses
013  PATAINONIO DB LA BIMEFICENCIA 7,%00.00 31,500.00 $,130.00 43,8%0.00 {7,000.00) 16,650.00

PUBLICA .
014  ADMINISTRACION DE PROGRAMAS -~ $,000.00 $,000.00

EXPERIMINTALES DE SALUD PUBLL

A d .
015 DIRECCION GEINERAL DE ASISTEN= 5,000.00 5,000.00

CIA MEDICA - .
031 DPUDORES DIVERSOS 13,100.00 1.,000.00 10,000.00 4,100.00 4,100.00
041  ZI.¥ACEN DE VARIOS 3,000,00 7.030.00 1,730.00 $,280.00 8,280.00
032 ALMACEN PARMACIA 4,000.00 13,2%0.00 9,000.0C $,250.00 8,250.00
043  ALMACEN DE VIVERES 1,000.00 . 4,333.00 1,250.00 3,973.00 3,972.00
051  VEHICULOS 9,000.00 3,000.00 12,000.00 12,000.00
052  MAQUINARTA, HERRAMIENTAS Y 3,000.00 500.00 3,500.00 3,500.00

ATARATOS .
051 MOBILIARIO Y BOUIPO 12,000.00 2,000,00 1,000.00 19,000.00 13,000.00
054 COLECCIONES CIBNTIPICAS, AR~ 1,000.00 3%0.00 1,350.00 1,350.00

TISTICAS Y LITEBARIAS
061  PROVEEDORKS 11,500.00 11,500.00 2,000.00 2,000.00
€62 ACREEDORES DIVERSOS 3,4%0.00 3,630.00 $,000.00 5,000.00
063 $5,450.00 5,458.00 $00.00 $00.00

INPUBSTOS Y ARTENCIONES POR
PRGAR .



SALDOS INICIALES MOVINLENTOS SALDGS AJUSTES Y/O SALDOS
coNcEPTO RECLAS IF ICACIONES AJUSTADOS
DE S BABER DEBS BABER bEss BABER DEBE HABER DBER HABER
081 PATRIMONIO 28,000.00 1,000.00 $,050,00 29,850.00 29,850.00
082 PRESUPIESTO POR BJERCER 49,950.00 117,172,00 67,222.00 $8,222.00 (9,000.00)
083 APROVECHAMIENTOS DIVERSOS 100.00 100.00 100.00
091 REMANENTE DEL EJERCICIO 20,000.00  20,000.00 ° 58,322.00 ) 58,322.00
022 REMANENTES DE EJERCICIOS
ANTERIORES 4,150.00  10,000.00  9,9%0.00 3,100.00 1,100.00
201 RECUPERACICHES REALIZADAS 6,000.00 6,000.00
202 CUOTAS DR PACIENTES INTERNCGS 1,%00.00 2,000.00 1,500.00 2,000.00 2,000.00
301 RECUPERACIONES DISPONINLES 6,000.00 6,000.00
302 ADZUDOS DB m:m AL COMO 1.500.00 1,500.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
SUMAS 71,3%0.00 71,350.00 296,432.00 296,432.00 109,772.00 109,772.00  49,322.00 49,322.00 100,772.00 100,772.00




SIRCULANTE

FONDOS DE CAJA
BANCOS
TESORERIA DE IA FEDERACION
PATRIMONIO DE LA BENEFICENCIA
PUBLICA :
DEJDORES DIVERSOS
ALMACEN DE VARIOS

ALVACEN FARMACIA

ALMACEN DE VIVERES

EL9
VEHICULOS

VAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y
APARATOS

MOBILIARIO Y EQUIPO

COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTIS-
TICAS Y LITERARIAS

SUMA TUTAL DEL ACTIVO

CUQTAS DR PACIRNTES INTRRNOS 2,000.00

- &7

SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA

SURMTAS DE ORDEM

)

ADBUDOS DE PACIENTES AL COBRO

2,000,900

MOSPYITAL
EATADO DE POSICION PIMANCIERA AL oe bE
ACTIYOQ "RARZINO
. SIRCUIANTE
$00.00 PROVEEDORRS 2,000.00
19,980.00 ACREEDORES DIVERSOS 5,000.00
7,090.00 . INPUBSTOS Y RETENCIONES
POR PAGAR $00.00 7,500.00
16,850.00
4,100.00
8.280.00
9,250.00 BATRINGNIO
3.972.00 68,922.00 PATRINONIO 29.850.00
ARMARDNTE DRL RJEACICIO 58,322.00
RRMANKITE DE RIEACICIOB
ANTERIORES 3,106.00 91,272.00
12,000.00
3,500.00
13,000.00
DadF0.00 __ 29,830.00 .
98,772.00 SUMAN PASIVO Y PATRIMNOMIO 98,772.09
rmmmnen
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SECRETARIA DE SALUBRIGAD Y ABISTENCIA

HOSPITAL
SSTADO DE SALDC DE PARTIDAS AL __ DR oE _
ASIawAcION . SIEACIDO RIERCIDO RIEACIDO
PARTIDAS cowcerros ASUAL . ANPLIACION  REDUCCION LIQUIDO  BASTA XL R T NES AlA SALDO
: MBS DE: DB . PECHA:
1105 HOMORARLIOS 180.00 180.00 180.00
1106 SALARIOS 90,00 90.00 90.00
1107 SUELOCS 31,000.00 31,000.00 20,000.00 5,000.00  25,000.00  6,000.00
1220 SOBRBEURLDOS 9,750.00 8,7%0.00 4,000.00 . 1,250.00 5,250.00 3,500.00
121 VIATICOS 1,900.00 1,900.00 €00.00 200.00 1,000.00 900.00
2110 MATERIAL DE OFICTEAS 18,050.00  7,580.00 ’ 25,600.00  2,000.00 600.00 2,600.00  23,000.00
2128 SUMIKISTROS DIVESSOS 26.200.00 5.002.00 31,202.00 10,000.00 1,000.00  11,000.00 20,202.00
2107 nEsLES 12,600.00 11,600.00 80.00 20.00 100.00  11,500.00
3103 RNEAGIA 230.00 . . 250.00 250.00
3207 PASAIES 100.00 100.00 100.00
3212 SERVICIOS POSYAL, TRLEPONICO 250.00 250.00 250.00
Y TELEGRAFICO . .
3402 CONGRESOS, CONVENCIONES ¥ EXPOS, 00.00 500.00
crowes

4504 PAGAS DR DEFUNCION 10.00 10.00 10.00
5209 VERICULOS 60.00 - $0.00 60.00
5210 WAQUINARIA Y BQUIRO 50.00 * 50,00 50.00
5304 REPARACIONSS 730.00 730.00 730.00
8201 CODLINGNTARIAS 1,500.00 1.100.00 400.00 400.00

100,000.00 13,772.00 1,600.00 112,172.00 36€.880.00 $,070.00

44,950.00 67,222.00
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PLANEACION Y EJECUCION DE LA AUDITORIA



CAPITULO V
PLANEACION Y EJECUCION DE LA AUDITORIA

La auditorfa segin Arthur W, Holmes es el examen objeti -
vo de los estados financieros preparados por la Administracién
basado en:

- Los procedimientos de control interno.

= El examen de los registros contables y de las operacio_
nes, as{ como de 1a evidencia que los fundamenta,

- E1 examen de otros documentos y r-egistros.
= La evidencia que se. obtenga de otras fuentes,

El C. P. Ernesto Abad y Soria la considera una funcién -
supervisora de contabilidad superior cuyo objeto es el siguiente:

~ Examen sistematico de Libros y Documentos, con fines
de verificacién y comprobacién de operaciones y resul—
tados.

- Critica de las funciones constructiva y ejecutiva o sea =
los aspectos de planeacidn y realizacidn del registro y
los procedimientos de control interno.

Alejandro Prieto, en la obra "Auditor{a Préctica" dice ~
que esta materia tiene por objeto la comprobacidn de las tran-
sacciones registradas en los L.ibros de Contabilidad,

De acuerdo a los conceptos anteriores, podemos deducir
que es un estudio de los procedimientos y registros, realizado
conforme a técnicas especiales que tiene como finalidad dar una
opinién objetiva y profesional sobre la situacién financieray -——
operativa de una entidad econémica,

Ademéas dicho estudio, deberd sujetarse a una metodolo——
gfa que es 1a siguiente:



= Estudio previo o.preparatorio.

- Examen del control interno,

~ Elaboracién y ejecucidén de Programa de Trabajo.
- Presentacién de Informes.

Estudio Previo de la Dependencia,

Existe la necesidad de que antes de efectuar la auditoria,
el auditor conozca los aspectos mas importantes de la Dependen
cia que va a revisar y cuales son sus problemas especificos, de
be conocer también el sistema de contabilidad y la organizacién
general,

De acuerdo a lo anterior, es aconsejable que para tener -
un conocimiento general del hospital, desarrolle los siguientes
puntos:.

a) Revisar los papeles de trabajo de auditorias anteriores,
si es que hubo, con objeto de ver las conclusiones y las
sugerencias, verificando si estas se atendieron,

b) Revisién de la Organizacidn del hospital,

c) Realizar una visita a todos los departamentos y servi——
cios del hospital, observando las actividades que se rea
lizan y los procedimientos de control implantados.

d) Efectuar una revisidn del sistema de contabilidad y de
los procedimientos de registro.

€) Revisién de los Estados Financieros mensuales del pre
sente ejercicio y de los anteriores, segin la necesidad
que determine el mismo auditor.

. De toda la informacién obtenida, el auditor deber& prepa—
rar cédulas que irdn a formar parte de sus papeles de trabajo y
que ademds de darle un conocimiento general del hospital, po~—
dran servir de base para desarrollar su Programa de Auditoria,

Examen del Control Interno.,

Una fase importante de la auditorfa que debe contemplar el



auditor antes de iniciar la revisién de las operaciones, es la =-
evaluacién del sistema de control interno, el cual tiene como -
objetivos los siguientes:

Proteger los actives,
Obtener informacidn financiera veraz y oportuna.
Promover la eficiencia de operacidon v,

Promover la adhesién a las polfticas prescritas por la em
presa.,

1.a evaluacidn del sistema de control interno, constituye -
la clave para determinar la fuerza o debilidad de dicho sistema,
as{ como el alcance y extensién que se daré a los procedimien_
tos de auditorfa,

De acuerdo a la naturaleza y caracter{sticas de los hospi _
tales, a continuacidn se presenta un cuestionario de control in-
terno, que debe utitizarse en todas las revisiones que se practi-
quen, Se pretende gue las preguntas en él contenidas, sean con—
testadas en su totalidad al {niciarse la auditorfa y que las res—
puestas obtenidas se verifiquen durante el transcurso de la mis=
ma,



CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

1 «— GENERALIDADES s{ No Comentarios Inicia~
les

1.~ ¢Existe organigrama?

2.~ ¢Se registran las operaciones
con base en el Manual de Con
tabilidad e Instructivos com-—-
pltementarios?

3 .= ¢E1 Departamento de Contabili
dad estA separado f{sicamente
de:

a) Compras?
b) Caja?
¢) Almacenes?

4 .~ dQuienes firman las pdlizas de:
a) Elaborado?

b) Revisado?
¢) Autorizado?

5.~ Las pdlizas son suficientemen
te explicitas y se encuentran -
soportadas con todos los com_
probantes?

6+~ dlas cuentas que se afectan en
las pblizas corresponden a las

sefialadas en el catilogo?

7.~ ¢Se anota el nimero de la pdli_
za en los comprobantes?



8.~ ¢El Hospital Elabora Estados Fi=
nacieros mensuales?

a) ¢A qué persona o dependencia
se presentan?

b) Indique los nombres de cada~
uno de estos Estados,

c) ¢A la fecha de la revisién —-
cuél fue el dltimo mes scbre
el que se elaboraron éstos?

9.~ Anote 1os nombres de los f'uncio_
narios y empleados siguiertes:

a) Director

b) Subdirector Médico

c) Subdirector Administrativo
d) Contador

e) Cajero

f) Operador de 1a méquina de con
tabilidad.

g) Encargado del Almacén de Va-
rios,

h) Encargado del Almacén de V{-
veres,

{) Encargado de la Farmacia.

j) Encargado del Departamento —
de Inventarios.

Int
S{ No Comentarios cia
les



- 63 Bis -

Ini—
S{ No Comentarios cia
les

k) .~ Hacer lista a continuacién de
los Jefes de cada uno de los
servicios o departamentos.

10 .~ Sefiale parentesco que existe en
tre cualquiera de los funciona -
rios y empleados del estableci-
miento.

.- FONDOS DE CAJA

1.~ ¢Se utiliza el sistema de Fon
do Fijo ?

2 ,~ {Quiédn es el responsable del—
Fondo Fijo ?



Ini

S No Comentarios cia

3.~ ¢Existen otros Fondos de Caja? les

En caso afirmativo Quienes =
los manejan?

4.~ (Se encuentran afianzados los
manejadores de fondos?

5.~ ¢ELl Cajero ademas de manejar
el Fondo Fijo, recibe ingresos
por otros conceptos?

6.~ ¢Ademds de efectuar pagos del
Fondo Fijo de Caja, cubre --
otras erogaciones?

7.~ .Se alaboran informes periSdi-
cos de los movimientos de Fon

dos?

En caso afirmativo:

a) ¢A quién son dirigidos?
b) ¢Con qué periodicidad?

8.- {Tiene acceso el Cajero a los i
bros y registros de contabili-~

dad?

9.- duién es el Jefe inmediato del
Cajero?

10.- Comprobantes de Caja

a) ¢Se requieren en todos los casos
para poder efectuar pagos?

b) {¢Se numeran progresivamente?

c) ¢Se indican en ellos las partidas
que afectan?



P SR

Ini-

. S{ No Comentarios cia

d) d.os comprobantes reunen les
requisitos fiscales?

e) {Se encuentran firmados =
por las personas que rect_
bieron el efectivo?

f) éindican su importe en nime_
roy letra?

g) {Se encuentran autorizados
por funcionarios responsa—
bles?

h) ¢Se cancelan todos los docu
maeantos para evitar que vuel
van a presentarse para su -
cobro?

11+~ {L0s chaques que se giran para repo_
siciébn del Fondo Fijo se expiden a
nombre del Cajero?

12+~ dRectibe el Cajero dinero ajenc al hos_
pital para su custodia?

13.~ Pagos de Fondo Fijo de Caja:

a) cEstos pagos se limitan a gastos me_
nores?

b) ¢Se han pagado comprobantes supe-
riores al monto autorizado?

c) ¢as reposiciones del Fondo Fijo, -
se efectiian oportunamente?

14 ,~ ¢Expide el Cajero formas prefoliadas
y selladas de acuse de recibo, al re-
cibir facturas a revisién?

16 o~ {Expide el Cajero recibos oficiales -
al recibir dinero en efectivo?



S{ No Comentarios
16 .~ dDepositan oportunamente a la
cuenta bancaria del Patrimo~
nto de la Beneficencia FPUbli-
ca, el efectivo recibido por -
concepto de cuotas de recupe-
racién?

17 .~ (Se dispone de caja fuerte pa—
ra guardar los fondos?

18 ..~ ¢Se ha establecido un tiempo -
determinado, para conservar
cheques a favor de proveedo~
res?

I~ ENTRADAS DE FONDOS

1.~ ¢Se manejan todos los fondos a
través de cuentas bancartas?

2.~ ¢EstAn registradas a nombre -
del hospital?

34~ LQuianes se encargan del mane
jos de estas cuentas?

4 ,~ ¢Se contraolan los talonarios de
cheques que no estan en uso?

5.~ ¢Se reciben por correo, chegues,
giros telegréficos o postales,
etc.?

6+~ ¢Se registran estas remesas en
algin libro o documento?

7.~ ¢Se compara dicho libro o docu_
mento con los registros conta-
bles para verificar el depdsito
en la cuenta bancaria?

8.~ ¢Se depositan al Banco los suel—-
dos y aguinaldos no cobrados -

Ini-
cia
les
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oportunamente?

8+~ ¢ Se efectian los depd
sitos en la cuenta ban_
caria del hospital --
oportunamente?

IV .~ SALIDA DE FONDOS .

1.~ ¢Se utiliza el régimen --
de firmas mancomunadas
para la expedicidn de los
cheques?

2.~ ¢Qué personas estén auto_
rizadas para firmar che
ques?

3.~ ¢Las personas autorizadas
para firmar cheques, -
efectian funciones de re_
glstro?

4,~ LAl presentar los cheques
para firma se acomparian
de las facturas y demés -
documentos comprobato-
rios?

5.~ ¢Todos los cheques que se
expiden son nominativos?

6.~ ¢Se utiliza una maquina —
protectora de cheques?

7.~ {56 expiden cheques post—
fachados?

8.— ¢Se sellan las facturas y —
documentos que amparan
desembolsos con 1a leyen
da de "PAGADO CON -~
CHEQUE No,."?



9 .- ¢L.os cheques cancelados se inu-

tilizan y archivan debidamente?

10 ..~ ¢Los cheques que alin no han si-

11 0=

12 o~

do utilizados se controlan en -
forma adecuada?

{Se corcilian mensualmente los

saldos de las cuentas con los -
estados de cuenta recibidos de

los Bancos?

El empleado que formula estas
corciliaciones:

a) {Firma cheques?

b) ¢Maneja efectivo?

13 .~ 4Se efectian investigaciones —

para aclarar las causas de -
que algunos cheques no se co
bren oportunamente?

V.~ NOMINAS

1.~ {Existe plantilla de personal
y se encuentra actualizada?

2.~ ¢Se ha implantado en el hospi

7

Si

tal el uso de relojes marcado

res?

3.~ ¢Todo el personal del hospital
tiene asignada su tarjeta de -~

asistencia?

En caso negativo, enunciar -

quienes no y la causa.

4.~ ¢Se efectiian descuentos por -
faltas injustificadas o retar-—

dos?

Ini

No Comentarios cia
les
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5.~ En el caso de que se paguen cia
horas extras, ¢E1 pago se =~ les
ajusta a las disposiciones —-
legales?

6. 4El encargado de elaborar —
las néminas, recibe con ——
oportunidad la informacion
relativa a altas y bajas del
personat?

7.~ 4Una vez elaboradas las n6__
minas se verifican por per-
sona distinta a la que las -~
prepard, artes de ser turna
das para su autorizacién?

B.=~ ¢Qué medidas se han tomado
para evitar que las néminas
sean alteradas después de -
ser autorizadas?

9.- LEL pago de sueldos a los em
pleados se hace en efectivo
0 por medio de cheque?

10.~ {Quién tiene asignada la fun-
cibn de pagar los sueldos al
personal?

11 ..~ ¢Quién autoriza l1os aumentos
de sueldos y de persoral y -
qué procedimierto se sigue-
para obtener dichas autoriza
ciones?

12.- ¢CB6mo se manejan 10s suel=-
dos que no son cobrados en
su oportunidad?

13.- 4Se lleva un control adecuado
de las retenciones efectua---
das al personal, verificando
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que se paguen oportunamente?

14,~ iSe llevan registros del per-

sonal en donde se indiquen -
los sueldos pagados, a efecto
de hacer la declaracién arual
correspondiente?

VI.— APORTANTES

1e—

3=

{Todas las aportaciones est&n
consideradas dentro del presu
puesto aprobado?

(EstAn autorizadas todas las
ampliaciones o reducciones =~
al Presupuesto?

¢Se reciben oportunamente —
los subsidios por parte de —
los aportantes?

En caso negativo, ¢Qué ges—
tiones se han realizado?

¢Todos los subsidios recibi—
dos en efectivo o en cheque
son depositados oportunamen
te en la cuenta bancaria del
hospital?

dl.os subsidios en especie —-
son recibidos por el almacén
correspondiente?

dCuando las aportacionas no
sean recuperables, se solici
ta su cancelacién a las auto
ridades correspondientes?

Vil .- DEUDORES DIVERSOS

1o

il.os cargos registrados en

S{ No Comentarios

In_i_
cia
les
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esta cuenta se refieren Unica- cia
mente a anticipos para gastos? les
En caso contrario indicar el -

n'\OtiVO.

2,~ dLa entrega de anticipos se ——
efecthia de acuerdo a las polfti
cas establecidas por la Secre-
tarfa?

8.~ 2Qué procedimiento se sigue pa
ra recuperar oportunamente las
comprobaciones o reintegros —-—
por los anticipos hechos?

4 ,~ <Se preparan regularmente, re
laciones de saldos de los regis
tros auxiliares, cotejando el to
tal respectivo con la tarjeta de
mayonr?

5.~ ¢Se efectian andlisis periédi-—
cos de los saldos para ver la
antiguedad y recuperabilidad —
de los adeudos?

6.~ En el caso de adeudos antiguos
que se consideren recuperables,
2Qué gestiones de cobro se han
realizado? ,

7.~ dCuando los saldos son incobra
bles, se pide su cancelacién a
las autoridades correspondien—
tes?

VIIl.- ALMACENES

1.~ ¢Estén los medicamentos, vive
res, materiales y ropa bajo el
control fisico de los almacenis
tas y se conservan en almace-
nes debidamente salvaguarda— '
dos?



2

4.~

S~

6~
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¢Se lleva control sobre el mé
ximo y minimo de existencias
que debe haber en el almacén
para cubrir las necesidades -
del hospital?

{Cudl es el procedimiento uti_
lizado para la requisicién de -
los artfculos que necesite el -
almacén?

¢Qué procedimiento se sigue -
para la recepcidn de articulos
en almacén?

a) En el caso de subsidios en
especie,

b) En el caso de compras di-
rectas

c) En el caso de donativos

¢Con qué periodicidad se in—
forma a los Departamentos de
Compras y Contabilidad sobre
las entradas al almacén y qué
medidas. se han adoptado para
asegurarse de que la informa
cién recibida sea completa?

{Se amparan todas las sali—
das de almacén, con vales de
salida prefoliados?

¢Quién autoriza los vales de~
sali_da?

8.~dIncluyen los registros de al-

macén Gnicamente informa--
cién de unidades?

9.-¢Se comprueban peribdicamen

cla
les
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te las cantidades en existencia
con los registros de almacén -
y los auxiliares de contabilidad?

En caso afirmativo, ¢Con qué -
frecuencia?

10,.,~iL.0s articulos se encuentran de
bidamente clasificados y ordena
dos de tal manera que permitan
su flcil localizacidn?

11,-¢En el caso de productos bicld
gicos y medicamentos con fa=—
cha de caducidad ¢Qué procedi
miento se sigue para su conser
vacibn y distribucién oportuna?

12.~ ¢Con qué periodicidad se toman
inventarios fisicos y a quién se
asigna la responsabilidad de los
mismos?

18+~ En caso de diferencia del inven
tario fisico contra registros, -
SQué procedimiento se sigue?

14 .- dQuién determina qué medica—
mentos, viveres o materiales -
son inservibles y qué procedi-
miento se sigue para su baja?

16.~ {Se elaboran reportes de ar--
ticulos sin movimiento?

16.~ ¢Qué informes produce el alma
cenista y con qué frecuencia?

17.~ ¢Se conserva copia en el alma
cén de la documentacién relati
va a entradas, salidas, inven-—
tarios fisicos, informes, etc.?
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cia
18.~ ¢Se realizan labores en el les

almacén que no sean pro——

pias del mismo? .
En caso afirmativo enunciar
las, -

IX.~ COMPRAS

1.~ ¢E! Departamento de Com=--—
pras se encuentra separado:

a) Del Departamento de Con
tabilidad?

b) De los Almacenes?

2.~ Se solicitan cotizaciones a -~
los proveedores y se selec—
ciona a los que ofrezcan las
mejores condiciones?

3+~ ¢Se hacen todas las compras
mediante pedidos?

4.~ ¢Quién autoriza los Pedidos?

5+~ ¢Se lleva un control de los =
pedidos pendientes de surtir?

6.~ iSe erwfan a los almacenes y
contabilidad coplas de los pe
didos?

XK= INVENTARIOS

1.~ &Se llevan registros auxilia~
res detallados que permitan
una ficil identificacién y lo—
calizacién de los diferertes
activos?

2.~ ¢E1 instrumental médico y -
otros actives que por su du



racidn y valor no ameritan que
se lleven registros detallados,
en qué forma se controlan?

8.—-¢Todas las adquisiciones de ——

bienes inventariables, se ajus-
tan a los lineamientos sefRala-
dos por las autoridades de la

Secretarfa de Salubridad y —-

Asistencia?

4 .~ ¢Todos los bienes irwentartia—

5=

6o

T o=

8.~

9~

10~

bles estAn amparados con sus
respectivos resguardos?

iSe toman periddicamerte in-
ventarios fisicos de los bianes
inventariables de la institucién?

En caso afirmativo {Con qué -
frecuencia y quién los practica?

dlos invertarios f{sicos prac-
ticados se comparan con los re
gistros de contabilidad?

¢Qué procedimiento se sigue -
con las diferencias encontra—
das al tomar dichos inventa—
rios?

i{Se exige la pestitucidén o pago
del bien en caso de pérdida?

éSe reportan oportunamente al
Subdirector Administrativo «—
las necesidades de reparacién
de Activo Fijo?

¢Se le notifican para su auto-
rizacién los cambios de ubica
cién de los bienes inventaria-
bles?

Sf No Comentarios Ini_
cia
les




11.-

12.-

si{ No

¢Se pide la autorizacién co-
rrespondiente para dar de -
baja los artfculos indtiles?

éA quién se pide autoriza-—
cién?

Xl.~ PROVEEDORES

1o

2o~

iSe registran en esta cuen—
ta todas las compras reali-
zadas?

En caso negativo, dCuales
son las excepciones?

¢Se verifica que la documen
tacién con que se crea el pa
sivo tenga la firma de reci-
bido del almacenista y se co
teja dicha documentacién con
la copia del pedido corres——
pondiente?

dPreviamente a su pago, se
revisan las facturas a fin de
verificar:

a) La recepcién de los artfou
los que ampara?

b) La correccidn de precios,
célculos aritméticos, etc.?

4.~ ¢El pago se hace mediante -

5o

6 o~

cheques nominativos?

¢Se efectia el pago oportuna-

mente para aprovechar los -
desauentos que ofrece el pro
veedor?

¢Se forrmula relacién mensual

Comentarios

lni;
cia
les
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de los saldos de los auxilia- cia
res cotejando el total contra les
el Mayor?

7« En caso afirmativo, {Esta -
relacién se formula por anti
guedad de saldos para pro--—
gramar los pagos?

8.~ ¢Se investigan las causas ——
por las cuales hay saldos an
tiguos?

9.~ ¢Se ha solicitado autoriza-—
cibén para cancelar los sal--
dos antiguos no reclamados?

10~ ¢Se efectlan corciliaciones
con los estados de cuenta en
viados por los proveedores?

Xll.~ ACREEDORES DIVERSOS

1.~ ¢Aué acreedores forman el -
saldo de esta cuenta y por
qué conceptos?

2,~ (Existen pasivos en esta -
cuenta que no se ajusten a
las disposiciones estableci-
das por la Secretar{a?

En caso afirmativo indicar
la causa:

3.~ {Se verifica peribdicamente
que la suma de los saldos
de los auxiliares, corres—
ponda al saldo reportado -
por el Mayor?

4 .~ {Se elaboran relaciones ——
mensuales por antiguedad-
de saldos?



5,~ &Se han investigado las cau

_sas por las cuales existen

saldos con antiguedad con-—
siderable?

6.~ ¢Se tramita la liquidacibn o
cancelacién de saldos arti_

guos?

7.~ LSe circulariza peribdica-
mente a los acreedores -
con el fin de verificar su-~
saldo?
En caso afirmativo, (Qué
procedimiento se sigue —-
con las diferencias?

X1, - IMPUESTOS POR PAGAR Y OTRAS RETENCIONES

1.-4Se cortrolan en esta cuen—
ta las retenciones de  ~——
1.S.P.T., Seguro de Vida,
1.5.5,5.T.E., cuctas sin-
dicales, etc.?

2.~ LCufles son los documentos
que sirven de base para su
contabilizacion?

3.~ éMensualmente se hacen los
pagos de los descuentos re
tentdos?

4.~ En caso contrario, SCuAl —
es la causa?

5.- ¢Se han cublerto recargos
por pagos extemporineos?

XIV.~ CUOTAS DE RECUPERACION
1,-¢4Se cuenta con una tarifa

para el cobro de cuotas -
de recuperacibn?

S{ No Comentarios

Ini-
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les
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2.~ duién recibe los ingresos
por este concepto?

3o~ Cuenta con un lugar aprc_S_
piado para la custodia de
los fondos?

4.~ ¢Hay alguna persona encar
gada de suplir al respon-
sable del manejo de las -
cuotas de recuperacién,—
en caso de vacaciones, en
fermedad, permisos ecor§
micos o interinatos?

5.~ ¢Se utilizan dnicamente los
talonarios de boletos pro-
porclionados por el Patri—-
monio de la Beneficencia
PUblica?

6.~ ¢Se archivan debidamente
los talonarios terminados?

7.~ ¢Al rectibirse los talona——
rios se verifica que estén
completos?

84~ JQuUé registros se llevan de
los blocks de boletos?

a) De los recibidos?
b) De los utilizados?
c) De los cancelados?
B~ {Qué informacién se produ-
ce diariamente de boletos

vendidos?

10.~ {Se comprueba que el total
de boletos vendidos corres
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pondan al efectivo que tie- ciales

ne en su poder el Cajero?

11 ,~¢Se verifica diariamente -
que la existencia de bole-
tos es la que debe quedar
después de las ventas del
dfa?

12.~ {Se verifica diariamente
que haya suficientes bole
tos para las operaciones
del dfa siguiente?

13 .~ <Se hacen devoluciones -
en efectivo por servicios
no utilizados?

En caso afirmativo, --
duiién autoriza?

14 .~ ¢Se utilizan formas im—
presas especiales para -
solicitar nueva dotacién -
de boletos?

En caso de no existir es
tas formas:

a) ¢Se solicitan por es--
crito?

b) ¢Se solicitan verbal— -
mente , sin dejar cons
tancia de ello?

15 .~ ¢La dependencia tiene un -
lugar exclusivo para el -
almacenamiento de bole——
tos antes de entregérse~——
los al encargado de su =-
venta?

16.~ ¢Hay una persona responsa



si
ble del boletaje en almacén.

17.~ ¢Qué otra ocupacidn tiene
ademés de ésta?

18.,~ LQué registros lleva para
controlar estos boletos?

19.~ {Qué informacién produce?
a) ¢Cada cufindo?
b) ¢A quién?

20,~ ¢Qué medidas toma para —
verificar que sus existen—
cias f{sicas de boletos es-
t4n correctas?

21 .~ Cuando sus existencias no
- coinciden con los saldos de
sus registros, ¢Qué proce-
dimiento se sigue?

22,— Ademés de los boletos, dQué
otras formas se utilizan pa-
ra ingresos y cdmo se con-
trolan?

a) (Recibos de Patrimonio -
de la Beneficencia PUbli
ca?

b) ¢Otros recibos?

23.— En el caso de otros recibos

a) {Son hojas sueltas o —
blocks?

b) ¢éNdmero de ejemplares -
en cada block?

Comentarios

Ini.
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c) {Copias o talones de cada ‘
ejemplar?

d) Indique si son firmados =
por el Cajero recibidor ——
dnicamente , o requieren -

la firma adicional de otro
funcionario.

24 .~ ¢(Se depositan diariamente ~
los ingresos recibidos en -
la cuenta bancaria del Pa--

trimonio de la Beneficencia
Publica?

25,~ (Quién hace el depdsito en el
Banco de este efectivo?

26,~ (Se elaboran tarjetas de con
trol para los pacientes hos-
pitalizados?

27.~ ¢Se registran en dichas tar-
jetas, los cargos por:

a) Su estancia?

b) Los medicamentos consu—~
midos?

c) Andlisis Clinicos?
d) Otros Servicios?

28.,~ (Se cotejan contra los expe-
dientes?

29 ,~ (Se tienen actualizados es~——
tos registros?

30,- ¢Cull es el procedimiento —
establecido para informar a
ila caja los adeudos de los -
pacientes que causen alta?

Ini_
cia
les
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31.~ ¢Cull es el procedimiento cia
utilizado para informar - les
al departamento de conta
bilidad sobre las cuentas
por cobrar y con qué pe
riodicidad se remite esta
informacién?

32 .~ ¢Se forrmulan recordato——
rios de cuentas no paga-
das?

83.- En caso afirmativo, a -——
quién se dirigen?

XV .~ PRESUPUESTO DE EGRESOS

1.~dCudl es el criterio que se
sigue para la elaboracidn
del Presupuesto?

a) iSe calcula un incremen
to sobre el del Ejerci-
cio anterior?

b) éSe reatiza de acuerdo -
a las necesidades repor
tadas por los servicios
y departamentos del hos
pital?

c) ¢Se formula con base a
los programas y metas
que se pretende cubrir
durante el ejercicio, ha
ciendo una evaluacién -
objetiva de los r'equer_i_
mientos de cada unidad?

2.~ ¢Se controla que el ejercicio
de las partidas presupuesta
les no exceda de la docea—
va parte mensual?
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3.- ¢En qué forma se hace lo
les

anterior?

4,— ¢Se aplican los gastos de
acuerdo a las partidas -
autorizadas?

5.- ¢Existe control por vehicu
lo en el consumo de:

a) Gasolina?
b) Lubricantes?
c) Refacciones?

8.— (Quién autoriza las Srde——
nes de trabajo en repara-
ciones de muebles y ve——
hiculos?

7.~ En caso de reparaciones,

a) dQuien autoriza el pre~
supuesto de reparacidn?

b) ¢Quién firma de recibi-
da la obra?

XVI.~ REMANENTES

1.~ ¢COmo se acostumbra for-—
mar el saldo de remanen=—
tes del ejercicio?

2.~ ¢E1 remanente del ejerci-
cio se cancela al siguien
te ejercicio contra rema
nentes de ejercicios an—
teriores?

3.~ ¢{lLas ampliaciones al pre-—
supuesto con cargo a re-
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manentes estan autorizadas? les

4 .~ En caso afirmativo, éPor —
quién?

Preparado por

Revisado por




Programa de trabajo.

El Programa de Trabajo es una gufa del trabajo
que se va a desarrollar en una auditorfa, sefialando en et
mismo quién 1o realiza y tiene como objetivo primordial ~
dejar constancia de que el trabajo fue debidamente planea
do y llevado a cabo a través de la seleccibn de los proce
dimiertos que se consideraron m&s adecuados, despufs =
de realizar el estudio previo de la dependencia y el exa-——
men del control interno,

La realizacibn del Programa de Auditorfa se —
plasma en los papeles de trabajo, los cuales contienen -
la informacibn obtenida, la descripcibn de las pruebas y —~
los resultados de las mismas y van a servir posterior--
mente para fundamertar la opinién que el auditor debe emi
tir,

A continuacién se presenta en forma detallada, —
un Programa de Auditorfa aplicable a los Hospitales de la
Secretarfa de Salubridad y Asistencia, el cual de ningura
manera es limitativo, pudiéndose ampliar de acuerdo con
las necesidades que se observen en el desarrollo de su =
aplicacién,



EFECTIVO EN CAJA Y OTROS VA
LORES

1.~ Investigue la localizacién, res-

24~
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ponsables y monto de 1os fondos
de caja y valores a contar por —
medio de los procedimientos si
gquientes: -

a) Referencia al libro mayor.,

b) Discusidn con funcionarios y
empleados.

<) Corte de formas,

d) Rewvision de papeles de traba_
jo de auditorias anteriores,

Practicar el arqueo de todas las
partidas en efectivo y documen-
tos en prasencia de los custo—
dios, cuyos fondos se van a re—
contar, incluyendo:

a) Fondos fijos de caja.

b) Sueldos pendientes de pago,

c) Timbres de correo y fiscales.,

o) Cuotas de recuperacion pen——
dientes de depositar al Banco,
comprendiendo las obtenidas —~
por venta de boletos como las
que son documentadas con re-~

cibos oficiales.,

e) Cheques pendientss de entre-—
gar a proveedores.

f) Fachuras por pagar.

g) Donativos pendientes de depb~
sito.




3.~ Encaso de que existan varios -

4.- Cerciorarse del importe de los

5.— Durante el curso del recuento, -

-
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h) Otros fondos y valores

fondos, el arqueo debe realizar
se en forma simultinea.

fondos que no son propiedad del
Hospital y' que se han inclufdo ~
en el arqueo por medio de:

a) Confirmacibn con aquellas per
sonas a quienes pertenecen los
fondos,

- b) Comparéndolos contra los re-
gistros relativos siempre que
esto sea posible; discutir la -
existencia de estos fondos con
funcionmarios responsables, ob-
teniendo certificacibén para ase;
gurar gue el empleado ha sido
autorizado para su custodia.

listar;

a) L.os billetes y monedas frac—-
cionarias,

b) Los cheques, giros, etc,, ob-
servando que estén expedidos
a nombre de la dependencia o
debidamente endosados, --—=
anotando el importe, fecha, gi
rador, etc. .
Se deberéd tener cuidado especial
er:

-~ Fechas y cantidades.

-~ Raspaduras y enmedaduras,

~ Cheques postfechados.,
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c) L.os comprobantes, vales, --
etc., que formen parte de ~
los fondos, observando que -
estén debidamerte aprobados
sean de fechas recientesy -
se refieran a desembolsos -
normales, propios de la de—
pendencia, investigando aque
llos que no reunan los requi
sitos fiscales. -

d) Listar de igual marera, los
valores en custodia que tenga
el cajero en su poder,

Terminado el arqueo, al pi& de
la cédula deberi obternerse el -
certificado con la firma del ca-
jero insert&ndose la leyenda si-
gquiente:

"El total de $ X
(con letra), es todo el efectivo,
valores y comprobantes que --~
obran en mi poder propiedad -
de :
los cuales fueron contados en -
mi presencia y devueitos a mi
entera satisfaccién,”

En el caso de existir diferen—~
cias obtener del encargado una
explicacibn por escritoenla -
cédula del arqueo, y solicitar -
instrucciones al respecto. .

Con relaci6n a los comprobahtes
que no estén autorizados, discu-
tir con un funciomario responsa~
ble si procede o no dicha eroga
cibn,

Verificar el Gltimo reembolso -
o depbsito efectuados antes del
recuento,

Con relaci6n a los comproban—-
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tes de fecha anterior al Gltimo

reembolso antes de recuento,

investigar el motivo por el que
atn aparecen formando parte —
del fondo.

1.~ Verificar que los comprobantes
arqueados se incluyen en el -- .
reembolso posterior al recuento !

2,- Solicitar al encargado de los -
fondos que al siguierte dfa h&-
bil deposite los ‘ingresos por -—
cuctas de recuperacibn, donati-
vos,”subsidios, etc., entregdndo
nos copia de las fichas de dep6
sito correspondientes, debida~--
merte selladas por el Banco,

3.— Con relacibn a los sueldos pen
dientes de pago, se deben cote-
jar con las néminas correspon—
dientes, observando el tiempo -
que han permanecido en poder -
del cajero y verificando su co-
bro posterior, .

4.~ Los cheques pendientes de en-
tregar a proveedores, se debe
r& verificar que sean entrega—-
dos al beneficiario.

II BANCOS
1 .~ Obtener:

a) Certificado de los funcioha-
rios del hospital de todas las
cuentas bancarias manejadas
durante el perfodo sujeto a -
revisién, indicando si se en
cuentran registradas en Li-
bros.

b) Autorizacién para que el Ban
co nos proporcione informa-
cibn y /o documentacién so-
bre las cuentas que le llevan
al HOSp{tal. e e e e et ——tim e e -
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Il.- APORTANTES

1.~ Obtener confirmaciones de movi

~ Evertos Posteriores.~ Verificar

HECHO POR] FECHA
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c) Confirmacifn de los Barcos -
(uttlizando el formulario reco
mendado por el Instituto Mexl
cano de Contadores Publicos)
en donde seflalen los mombres
de las personas autorizadas -~
para retirar fondos y el régi-
men a que estdn sujetas(man

" comunadas, y/o0, individual)
asf como los saldas al 31 de-

_ diciembre del ejercicio sujeto
a revisién,.

d) Estados de cuenta bancarios,
correspondientes a los dltim
tres meses del ejercicto, suje
to a revisibn,

- Etaborar corcillactOnes bancariaqg
por los Ultimos tres meses del -
ejercicio, investigando las parti-
das de conciliacién més impertan
tes por la antiguedad, importe, —
concepto, etc.

Revisar documentalmente los —
cheques expedidos y los depdsi——
tos durante el mes de mayor mo
vimiento del ejercicio auditado.

que todas las partidas de conci-
liacibn hayan sido registradas -
por el Banco o la Dependencia -
0 en su caso se hayan aclarado,
segdn corresponda. -

miertos y saldos de:
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a) Tesorerfla de la Federacién -
(a través de la Pagadurfa —
adscrita a la Secretarfa de -
Salubridad y Asistencia y la
Direccibn General de Control
Presupuestal y Contabilidad).

b) Direccibn General de Adquisi- ) .
‘ciones, ’

c) Patrimonio de la Beneficencia
Plblica,

d) Administraci6n de Programas
Experimentales de Salud Pd-—
blica,

e) Direccibn Gereral de Asisten-
cia Médica.

2.~ Obterer el presupuesto autoriza-
do, correspondiente al ejercicio
que se va a revisar,

3.~ Comprobar gue en el caso de am
pliaciones, reducciones y transfe
rencias se anexen los oficios de-
autorizacibn correspondientes.

4,- Verificar que la suma de log —
cargos iniciales a las cuentas —-
de aportartes, corresponda al -~
crédito inicial de la cuenta ————~
PRESUPUESTO POR EJERCER.

5.- Conciliar las confirmaciones_ob-
tenidas de los aportartes con --
los créditos registrados en Li--
bros.

6.~ Verificar que las entregas en ~
efectivo, se hayan depositado -~
oportunamente en la cuenta ban-
caria del hospital.

7.~ Verificar que las entregas en -
especie se hayan recibido en el
almacén correspondiente.
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8.~ Determinar el importe de las -
aportaciores pendientes de reci
bir, correspondientes a ejerci—
cios anteriores, investigando -
si se han realizado gestiones pa
ra lograr su cobro.

9.~ Tomar en consideracibn las  —
aportaciores que se reciban con
posterioridad al perfodo que cu-
bra la auditorfa,

V.~ DEUDORES DIVERSOS

1.~ Elaborar relacién de deudores -
al 31 de diciembre del ejercicio
sujeto a revisibn, que muestre-
la clasificacién de saldos poran
tiguedad.,

2.~ Obtener confirmaciones de sal—
dos de los deudores, investigan
do los casos de inconformidad.

3.~ Verificar selectivamente los mo
vimientos registrados en esta —-
cuenta durante el perfodo sujeto
a revisibn, observando si las -
comprobaciones o reintegros se
han realizado oportunamente.

4.- Elaborar relacibn de saldos anti
guos que se consideren recupera
bles, observando las gestiones -
de cobro realizadas y discutien~
do con los funcionarios las cau~-
sas por las que no se ha obteni-
do el reintegro o comprobacibn
correspondientes.,

5.~ Preparar relacidén de los saldos
que se consideren incobrables,
especificando la causa de inco-
brabilidad y anexando las prue-
bas documentales correspondien
tes.




L~ Verificar que las'comprobacio-

nes o reintegros po'ster'ior‘es al
perfodo sujeto a revisibén, se -
encuentren registrados correcta

HECHO POR

FECHA
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a) Visitar los almacenes obser-

b)

©)

d)

e)

mente .

- ALMACENES

- Planear la toma de inventario -
(procurando que se levante a -—
fin de mes)

vando instalaciones, localiza-
cibn, existencias, movimien—-
tos, registros, etc.

Cerciorarse de que los artfcu
los se encuentren debidamen-
te clasificados y acomodados
en los anaqueles o estibas. —
que correspondan,

Verificar que los registros -
del almacén se encuentren ac
tualizados y en caso contrario
solicitar al almacenista que -
los actualice, inicialando es—
tos en el renglén que aparez-
ca registrado el dltimo movi-
miento.

Solicitar que artes de efectuar
el inventario se surta a los de|
partamertos y servicios para
que durante el recuento no se =
efectden salidas de artfculos.

Solicitar al Subdirector Admi |
nistrativo que comisione al -
personal necesario para levan
tar el inventario. Organizar -
Grupos para efectuar el con—-
teo instruyéndolos sobre el ~-
procedimiento a seguir (uso de
tarjetas para levantar inventa-

rio, orden que deben llevar, =
etc 0)
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f) Efectuar el corte de formas, to
mardo las ditimas 5 entradas y
las Gltimas 5 salidas y verifi—
cando que las siguientes se en-
cuentren en blanco.

g9) Vigilar que las entradas que se
reciban después de efectuado el ’ ‘
corte de formas se separen fisi
camente del resto de los artfcu-
los para evitar que se considerer{
dertro del inventario,

h) Pedir que en casos de emergen
cia se informe al auditor sobre —
las salidas de artfculos para lle
var un control de las mismas, =
incorpordndolas al inventario si
as{ procede.

i) Solicitar al almacenista que or-
dene alfabéticamente sus regis-—
tros separéndolos por Partidas.
Con base en esta clasificacibn -
transcribir los datos del artfcu
lo (Descripcibn, Clave, Unidad, |
etc.) en las dos secciones de -
las tarjetas que se utilizardn pa)
ra el inventario.

j) En uma cédula se debe contro-
lar la numeracién de las tarje-
tas que se entregaran a cada --
Grupo as{ como la Partida que
les corresponde, papelerfa, me
dicamentos, material radiolégi
co, de laboratorio, etc,

2.- Toma del Inventario Ffsico.

a) Distribuir a cada Grupo las tar
jetas correspondientes a la Par-
tida que se les asigne e iniciar
el primer conteo.




b) Una vez efectuado el primer

)

d)

e)

conteo verificar que se ha-——
yan considerado todos los -
artfculos, desprerdiendo la
primera parte de las tarje——
tas y cambiar los grupos de
Partida para que efectden un
segundo conteo supervisados
por el Auditor, quien hard -
las pruebas selectivas de re-
cuento que considere necesa-
rias. i '

Conclufdo el segundo conteo vy,
las pruebas selectivas de re-
cuento, hacer una inspeccién

minuciosa para cerciorarse -
de que todos los artfculos se
hayan inclufdo en el inverta-

rio y desprender el segundo

talén de las tarjetas. -

Ordemar ruméricamente las

tarjetas wverificando que no -
falte ninguna. Comparar las

dos secciores cerciordndose
que contienen los mismos da
tos y aclarando las diferen—
cias detectadas.

Elaborar relacién por artfcu
lo y Partida, confrontando -~
las cantidades que aparecen

en los registros de almacén
con las obtenidas en el inven
tario ffsico. Investigar y-——
aclarar diferencias.

Solicitar que.vallen la rela~
cibén citada en el punto ante-
rior verificando selectivamen
te gue estén correctos los -~
precios unitarios y cilculos -
aritméticos.
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h)

Dj

3.~ Pruebas documentales

a)

5)

<)
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Comparar los saldos que re
porta contabilidad con tos -
resultados del inventario ff-
sico, determinando y acla—
rando diferencias.

Verificar que las autorida——
des de la Dependencia obten
gan autorizacibn de los fun-
cionarios de la Secretarfa -
para dar de baja los medica
mentos vencidos, viveres en
mal estado, artfculos obso-
letos, etc., levantando Acta
de su destruccibén.

Solicitar certificado a la per
sona encargada del almacén,
con la leyenda siguiernte:

"L_os artfculos relacicrados
son propiedad de la Secreta
rfa de Salubridad y Asisten
cia y representan la totali-
dad de las existencias a es
ta fecha, los cuales fueron
contados’ en mi presencia y
devueltos a mi ertera satis
faccién.”

Lugar y fecha

Efectuar prueba documental
de las entradas y salidas -
del mes anterior a la fecha
de la Auditorfa,

Investigar las entradas y -
salidas sirmultneas, verifi
cando firma del receptor,

Selectivamente revisar ad-
quisiciones de artfculos -—
desde su entrada al alma-




cén hasta su destino final.

VIACTIVO FIJO

1.- Realizar un andlisis del activo

fijo que muestre los saldos ini_
ciales de cada una de las cuen-
tas que lo integrany los movi-

mientos registrados durante el

ejercicio. Cotejar los totales -
con libros,

Con relacibn a las adquisicio~-
nes efectuadas durante el ejer-
cicio: :

a) Revisar las autorizaciones -
relativas a lag compras.,

b) Revisar las facturas que am
paren las adquisiciones.

Con relacibn a las bajas de Ac-
tivo Fijo, verificar que cuenten
con la autorizacién correspon-
diente. ’

Verificar que la suma de las -
tarjetas de control que lleva el
Departamento de Invertarios, -
coincida con el saldo reportado
por los registros de contabili-
dad.

En forma selectiva verificar la
existencia ffsica de los artfcu—-
los invertariables.

Verificar selectivamente que =-
los artfculos cuenten con el res|
guardo correspondiente, debida-
mente actualizado.

Comprobar que todos los articu
los inventariables adquiridos o

recibidos por donativos, se en-
cuentren registrados en cont:ab_i_1

HECHO POR

FECHA

REVISADO POR




lidad y cuenten con la tarjetade
cortrol y el resguardo respecti_
VOS o

8.~ Irvestigar si existe activo fijo -

l.—-

1e—

2,-

3.

4 0~

Se—

inservible u obsoleto, verifican
do que se hayan realizado los -
tr&mites para solicitar su baja.

PROVEEDORES

Obterner de los funcionarios cer-
tificacién por escrito de que la -
totalidad del pasivo, por este —
concepto se encuentra registrado
en Libros.,

Preparar relacién de saldos am
lizando la artiguedad de los mis
mos y verificando que la suma -
corresponda al saldo del Mayor.

Solicitar confirmaciones de sal-
dos y movimientos a la totalidad

de los proveedores, incluyendo -
aquellos cuya cuernta se encuen—-
tre saldada. Conciliar las confir
maciones recibidas con los re-~

gistros cortables, investigando-
las Partidas de corciliacitn,

Examinar selectivamente los ——

créditos registrados durante el

Ejercicio; verificando las ertra=~
das al Almacén.

Analizar los cargos registrados,
verificando selectivamente:

a) Que las bonificaciones, reba-
jas y descuentos, se hayan re
gistrado en la cuenta de Apro
vechamierntos Diversos,

b) Que los pagos a Proveedores
estén amparados con la docu_

HECHO POR

FECHA

REVISADQO POR




HECHO POR

FECHA

REVISADO POR

mentacibn comprobatoria corres
pondiente.

6,—- Comparar selectivamente los —
precios de los artfculos contra -
cotizaciones de la Direccibn Ge~-
neral de Adquisiciones.

7.~ En caso de que existan saldos -
con antiguedad superior a 180 =
dfas, irwvestigar las causas por-
las que no han sido liquidados,

8.~ Investigar los saldos deudores -
que aparezcan en esta cuenta.

9.~ A base de pruebas selectivas, -
analizar la documentacién que -
ampare cargos directos al Presyl
puesto por compras realizadas,
investigando aquellos casos que -
por su importancia 10 ameriten,

10.-Revisar los pagos hechos a Pro-
veedores con posterioridad a la
fecha de la auditorfa,

IIl,- ACREEDORES DIVERSQOS

1.~ Qbterer de los funcionarios de -
la Institucién, certificacibén por
escrito, de que la totalidad detl
pasivo por este concepto, se en
cuentra registrada en L.ibros, -

2.~ Preparar relacién de acreedo—
res a la fecha de la auditorfa —-
por antiguedad de saldos, verifi
cando que la suma corresponda
al saldo del Mayor,

3,— Solicitar de 1os acreedores con-
firmaciones de saldos y movi—-
mientos, concilidndolas con los
registros contables e investigan
do las partidas de conciliacibn,”




- 101 -~

HECHO POR

FECHA

REVISADO POR

4.~ Investigar 10s saldos con an~
tiguedad superior a 180 dfas.

5.~ Investigar 1os saldos deudo-
res gque aparezcan en esta -~
cuerta.

6.~ Revisar selectivamente los ~
movimientos registrados en
esta cuerta, durante el perfo
do a revisar,

7.~ Verificar en evertos posterio]
res los pagos correspondien—|
tes a estos pasivos,

X~ IMPUESTOS Y RETENCIONES
POR PAGAR,

1.=~ Preparar relacibn de Impues
tos y Retenciones por-Pagar
a la fecha de la auditorfa, ~~
por antiguedad de saldos, ve
rificando gue la suma corres
ponda al saldo del Mayor,

2.~ Verificar el cilculo de las -
retenciones a empleados por
concepto del ISSSTE, ISPT,
cuotas sindicales, Seguro de
Vida, etc., seleccionando -~
dos meses.

3.— Verificar gue las retenciones
por los diferertes conceptos=-
se hayan liquidado en su .opor
tunidad. ’ 7]

4.~ Investigar tos saldos deudo-
res que aparezcan en esta ~-
cuerta.

5.~ Irvestigar los saldos con an—~
tiguedad superior a 60 dfas,

6.~ Verificar en eventos poste~
riores los pagos correspon-
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dientes a estos pasivos,
(.- PRESUPUESTO DE EGRESOS

1.- Verificar que el Presupuesto
aprobado esté registrado en—
Libros (simultdneamente con
el cargo a Aportantes).

2.- Verificar que todas las am—-—
pliaciones reducciones y -—
transferencias de Partidas,
estén autorizadas debidamen
te y registradas en la conta-
bilidad. -

3.- Seleccionar un mes del ejer-
cicio para verificar las si——
guientes Partidas:

a) Sueldos, Compensaciores,
Honorarios y Salarios. .

Presenciar el pago de una
quincena solicitando identi
ficacibn a cada uno de los
empleados y complemen—-
tando esto con la verifica-
cibn ffsica en su lugar de ~
trabajo.

En los casos en que el per-
sonal esté comisionado, ve i
rificar con los oficios de - . ‘ !
‘comisibn, expedientes de -
personal, certificados de -
permanercia, informes de-
trabajo, etc.

Cruzar la plantilla de perso
nal con la nbmina y tarjetas
o listas de asistencia.

Cruzar la plantilla de perso
nal con la némina y tarjetas
de asistencia.
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Cruzar selectivamente la planti—
lla contra los expedientes de per
somal para verificar la autoriza~
cibn de las percepciones.

Verificar la correccibn aritméti
ca de la némina y selectivamen—

te las retenciones hechas al perso;.

nal por cohcepto del ISPT, ——-— |
ISSSTE, Seguro de Vida, Cuo--
tas Sindicales, etc,

Cerciorarse de que el importe —
del cheque expedido para pago de
la nbmina, coincida ¢on el impor

- te l{quido que se va a pagar al —
personal y comprobar gue se re-—
gistre adecuadamente en contabi-
lidad .

. Irvestigar 1os casos en que el per
somal no se present§ a cobrar. —
oportunamente y en su caso veri-—
ficar que se registren los reinte-
gros, )

b)Gasolina, Lubricantes y Refac ~—
ciones.

Verificar consumos por vehfculo.
c) Reparaciones

Elaborar cédula consignando fe-.
cha de registro, pSliza, estable-
cimiento reparado, fecha del —
comprobante, concepto e importe |
Examinar la documentacién veri-
ficando que las autoridades del es
tablecimierto reparado hayan fir_
mado de conformidad por los tra-|
bajos efectuados.

Examinar 1a documentacibn que ~

ampare reparaciones y verificar
ffsicamernte las obras realizadas,




- 104 -

HECHO POR

FECHA

REVISADO POR

en caso necesario solicitar ase
soramiento técnico.,

d) Becas a Médicos Residentes.

Elaborar examen de las eroga—
ciones por este concepto verifi
cando documentalmente con los
recibos y nombramientos auto-
rizados.

XIREMANENTES

A) DEL EJERCICIO

1.-

Verificar la adecuada deter-
minacibn del remanente del
ejercicio, mediante la férmu
la activo menos pasivo = re—
manente del ejercicio, revi-
sando en la hoja de trabajo,
tanto los ajustes como elimi~
naciores.

Verificar que esta cuerta se
afecte tGnicamente al cierre
del ejercicio, saldandose —
contra remanente de ejerci-
cios anteriores.,

B) DE EJERCICIOS ANTERIO--
RES

1,- Verificar que se afecte esta

2.-

cuenta cuando se trate de - -
operaciones de ejercicios an
teriores. i

Verificar que las ampliacio-
nes con cargo a remanente -
de ejercicios anteriores se -
efectden de acuerdo con las-
siguientes bases:

a) Cuando se trate de amplia
cién automéatica, cercio--
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rarse de que sea exclusiva—-—
mente por las existercias de
almacén.,
b) Cuando se trate de otro tipo
de ampliacién, que exista la
autorizacibén correspondiente..
!
XI1 RECUPERACIONES REALIZADAS
c.0.D.
RECUPERACIONES DISPONIBL.EY
Cc.C.A,
1.- Verificar que los movimientos
sean correspondientes,

2,- Verificar que el importe de -~
las cuotas de recuperacibn ——
coincida con el total de bole—
tos y recibos expedidos.

3.~ Verificar que las cuotas de re
cuperacibn hayan sido deposi—
tadas en la cuenta bancaria ~—
del Patrimonio de la Benefi~—
cencia Publica.

4,- Examinar el boletaje y reci——
bos enviados por el Patrimo-
nio de la Beneficencia Pdblica,
cotejando contra los informes
decenales.,

5.~ gmmimr el control de folios.
y archivo de boletos.

6.~ Efectuar el corte de formas —
de boletos y recibos,

XIII CUOTAS DE PACIENTES INTER
NOS C.0.D.
ADEUDOS DE PACIENTES AL _
COER0 C,0,A,

1.- Verificar que los movimien-
tos sean correspondientes.




2.~ Efectuar anilisis por anti_
guedad de saldos, investi-
gando aquellos que lo ame
riten.

8.~ Seleccionar un perfodo pa-
ra cruzar los registros con
tra expediertes clinicos.

HECHO POR

FECHA

REVISADO POR




CAPITULO VI

RESULTADOS DE LA AUDITORIA



- 107 -

CAPITULO VI

RESULTADOS DE LA AUDITORIA

La expresién profesional del trabajo de auditorfa -
tiene su representacibén en el informe correspondiente.

Este es el documerto en el que se describe la na
turaleza, alcance objetivo y resultados del trabajo desa—
rrollado,

No es posible encontrar los mismos problemas en
entidades diferentes, no obstante se ha considerado perti-
rerte, elaborar una gufa respecto a la formulacibn del in-
forme de auditorfa, que contenga en forma enunciativa, los
aspectos més sobresalientes que deberdn considerarse al -
formulario, sin menoscabo del criterio del auditor, quien -
podrd extender o perfeccionar el cortenido del mismo.

Las reglas para su formulacifn son:

a) Redaccifn claray precisa

b) Secuencia 16gica de su contenido

c) Descripcidn objetiva de los hechos

d) suficiencia de las declaraciones informativas

Asimismo y como un complemento al informe de au
ditorfa, es necesario que se preserten soluciones a las defi
ciencias del control interno, elaborando para tal fin un docu
mento en el que se consignen las observaciones més impor—-
tantes y las sugerencias correspondientes.

Informe.= El informe es la descripcién pormenori-

zada del trabajoy se divide en cuatro capftulos: Anteceden~-—
tes, Generalidades, Trabajo Desarrollado y Conclusiones.
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1.~ Antecedentes
a) Asunto (Objeto de la comisidn)
b) Perfodo sujeto a revisién
©) Referencia al oficio de comisién (nGmero y fecha)
2,~ Generalidades
En este apartado deberén incluirse los comentarios
méas sobresalientes respecto a la organizacién de la
dependencia visitada, incluyendo un organigrama de-
partarnental que presente en forma objetiva la es—

tructura de la misma e indique mombres de los fun-
cionarios.

Se hard mencién de cambios en gerneral que se ha—-
yan llevado a cabo, durante la estancia de los audi-
tores.
3.~ Trabajo Desarrollado
a) Fondos de Caja
Precisar

~-lL.0s arqueos practicados

~-Importe de los arqueos, destacando los mas im__
portantes

- Importe de los faltantes o sobrantes

- Nombre de los responsables en su caso

- Origen del mismo; si se reintegrd el faltante o
si se fincd responsabilidad, o en su caso, l0s

asientos de ajuste o reclasificacién sugeridos,

- Deficiencias en el control o registro, tales como:



- 109 -

Omitir el sello de "PAGADQO" en 1os compro-
bantes; falta de firmas de autorizacibn, falta
de requisitos legales, cambio de cheques per
sonales, usos del efectivo ajenos a su fin.

- Otros fondos no declarados
~ Conclusionres
b) Efectivo en Bancos
= Nombre de las instituciones y ndmero de las

cuentas bancarias vigentes, as{ como el saldo
que mostraban a la fecha de la revisibn.

~ Nombre de las instituciones y nimero de las -
cuentas bancarias canceladas y comprobacién -
efectuada,

- Corciliaciones realizadas

- Régimen de firmas

Perfodo del examen

- Confirmaciones efectuadas

Resultados del examen

Deficiencias en el control y registro, tales co
mo expedir cheques a "Ustedes mismos™", '"No-
sotros mismos'", "Al portador', omitir datos -
en los talonarios, no llevar auxiliar de bancos,
no elaborar reporte diaric de bancos, firmar -
cheques en blanco o postdatados, no realizar -
conciliaciones, etc.

- Conclusiones

c) Aportantes
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- Presentar estado comparativo de los presu——
puestos autorizados incluyendo ampliaciones
y reducciones aprobadas, por los afios suje
tos a revisién.

- Mencionmar si se registré adecuadamerte.
- Corfirmaciones realizadas.

- Menciomar si las aportaciones en efectivo fue—

ron depositadas en la cuenta bancaria del Hos~

- Mencionar si las aportaciones en especie fue—
ron ingresadas al almacén.

- Importes pendientes de recibir, posibilidades =
de recuperacibn y trdmites realizados,

= Conclusiones
d) Deudores Diversos
- Irtegracién del saldo
- Anflisis por antiguedad

- Confirmaciones, comprobaciones, reintegros
y cancelaciones,

— Aspectos sobresaliertes observados durante la
auditorfa,

- Conclusiones.
e) Almacenes
- Almacenres existertes

- Irwentarios flsicos practicados
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- Fechas de los invertarios
- Importes

- Sobrantes o faltantes determinados - su ani
lisis

- Medidas que se tomaron; ajustes, reintegros
o responsabilidades

~ Deficiencias localizadas en cuanto a control -
y registro

- Mencionar si se realizan inventarios peribdi
cos

- Mencionar la certificacién por parte del alma
cenista

- Conclusicnes
f) Activo Fijo

- Precisar el importe de las adiciones duran—
te el perfodo de la auditorfa

- Comprobaciones ffsicas y documentales rea-
lizadas y resultados obtenidos

- Deficiencias localizadas en el control y re—
gistro

- Conclusiones
g) Proveedores
~ Anflisis de saldos
- Circularizacibn, alcance y resultados

- Origen de saldos deudores
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h) Anflisis de movimientos de las subcuentas més
importantes,

- Integracién del saldo, importes y porcentajes,
asf como eventos posteriores.

-~ Corfirmaciones directas

- Deficiencias determinadas en cuanto a control
y registro

i) Presupuesto de Egresos
- Pruebas y resultados del andlisis documertal -
realizado en las partidas presupuestales selec—
cionadas. Desglose de conceptos,
- Deficiencias en control y registro
~ Conclusiones
) Aprovechamientos Diversos
- Importes acreditados en el perfodo
- Origen y naturaleza
- Deficiencias en el control y registro
- Conclusiones

k) Remanentes del Ejercicio

- Mencionar si las afectaciones corresponden a -
los saldos de las cuentas de activo y pasivo al

finalizar el ejercicioy el resultado de la prue-—
ba. '

- Deficiencias en el control y registro

= Conclusionres
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1) Remanertes de ejercicios anteriores
- Mencionar si por los ejer'cicids auditados, se
verific6 que las afectaciones a esta cuernta co
rrespondiesen a operaciones de ejercicios an
teriores exclusivamenrte, asf como que las am
pliaciones al Presupuesto de Egresos con car
go a esta cuenta fueran correctas y debida——
mente autorizadas,
- Deficiencias en el control y registro
-~ Conclusiones
m) Recuperaciones realizadas

- Importe de las recuperaciones obtenidas du——
rante el perfodo sujeto a revisibn,

- Mencionar si todos los cargos tuvieron como
fuente contabilizadora las fichas de depSsito
correspordientes.

- Precisar si los informes decenales por cuo-
tas de recuperacidén enviados al Patrimonio -
de la Beneficencia Pdblica coinciden con los ~
depbsitos efectuados por el Hospital.,

- Resultados de las pruebas realizadas

- Presertar las tendencias de las recuperacio~
nes

- Deficiencias en cuanto a control y registro
- Conclusiones

n) Cuotas de Paciertes Internos
= Importe del saldo

- Apilisis por antiguedad
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- Resultados de la comparacibn con expedientes

- Aspectos sobresalientes observados durante —
la auditorfa

- Conclusiones
4 .- Conclusiornes

- Presertar en forma sumaria las conclusiones
gererales mis importantes de 1a auditorfa,
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PLIEGO DE OBSERVACIONES VY SUGERENCIAS

Este documento se elabora presentando del lado izquierdo las
observaciones determinadas durante la auditoria y del lado -
derecho las sugerencias, por cada uno de los conceptos exa—
minados . A continuacidén se presenta un ejemplo del mismo,

OBSERVACIONES

CAJA

— No se tiene establecido un
limite para los pagos efec
tuados por medio del fon-
do fijo.

— No se practican arqueos a
los fondos existentes,

- La documentacidn compro
batoria no presenta firmas
de autorizacidn ni selto de
"Pagado' y fecha.

- No existe recibo firmado -
por la Cajera que ampare
los fondos a su cargo.

SUGERENCIAS

— Para cubrir pagos en efec
tivo, establecer una canti
dad méxima de acuerdo a
las necesidades de la de-
pendencia.

- Realizar arqueos sorpre -
sivos de los fondos con -
el fin de verificar que se
manejen adecuadamente,

- Invariablemente todos los
comprobantes deberan lle
var las firmas de autori-
zacibn y sello de "Pagado"
que indique la fecha del -
mismoe.

- Corregir esta deficiencia-—
solicitando a la Cajera un-
recibo por el importe del -
Fondo Fijo.

BANCOS

— En la conciliacién banca -
ria de 1a Cuenta No,

- Los cheques que no sean
cobrados durante los seis
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OBSERVACIONES SUGERENCIAS

aparecen como partidas de -- meses siguientes a su expe-
conciliacién cheques con anti- dicién, deberan cancelarse-
guedad superior a seis meses., dando aviso al Banco.

- Para inutilizar un cheque no - - Todos los cheques que sean
se cuenta con un selio de "Can cancelados deberdn llevar—
celado". un sello que lo indique.

APORTANTES

- Algunos subsidios no se depo— - Invariablemente todos los in-
sitaron oportunamente, obser gresos deben depositarse al -
vando retrasos hasta de un mes. siguiente dfa habil de su re -

cepcién,

- No se tiene control sobre los - — Se deberd verificar la recep-
subsidios pendientes de recibir cién oportuna de los subsi -
de los aportantes. dios y gestionar su cobro en-

caso de retraso,

DEUDORES DIVERSOS

- Se determind que existen adeu -~ Deberan solicitar el reintegro
dos por concepto de préstamos inmediato de estos adeudos, —
personales y anticipos a cuenta suprimiendo en lo sucesivo la
de sueldos. prictica de otorgar préstamos

al personal.

- El saldo de esta cuenta se inte - Realizar las gestiones necesa-
gra principalmente por adeudos rias para su recuperacién y en
provenientes de ejercicios ante aquellos casos que se conside-
riores, ren incobrables, solicitar ante

el Comité de Vigilancia de es—
ta Secretarfa, autorizacién pa
ra su concelacién, exponiendo
las causas de la misma.,



— 117 -

‘'OBSERVACIONES SUGERENCIAS
ALMACENES
- No se practican inventarios fi- - Deben practicarse inventarios
sicos de existencias, f{sicos en forma periodica y ~

comparar las existencias que
reportan los registros con las
existencias reales, aclarando
las diferencias.

-~ No se rinde informacién de to - - Rendir informes al Departa -
das las entradas y salidas de - mento de Contabilidad, de los
los almacenes. movimientos registrados.

- No se conserva copia de la do—- - El almacén debe conservar una
cumentacién que ampara las en copia de los documentos que -
tradas al almacén. amparan los articulos recibidos,

INVENTARIOS

- Existen algunas adquisiciones de - Deben asignar el nimero de -

activo fijo sin el nimero de con control para toda adquisicién,

trol de inventarios.

- No realizan inventarios fisicos - Realizarlos por 1o menos una
en forma perfodica. vez en cada ejercicio.

PRESUPUESTO DE EGRESOS

- L.a documentacién comprobatoria ~ Todos los comprobantes invaria
de los gastos otorgados, en oca-— blemente deben llevar las firmeas
siones aparecen sin firma de au- de autorizacién.

torizacién.
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CONCLUSIONES

La finalidad de los hospitales de la Secretaria de Salubri-
dad y Asisterncia es la de contribuir a la obtencidn del equilibrio

biolégico y mental de la poblacidn.

Para el cumplimiento de esta finalidad, deben contar con -
recursos humanos, materiales y financieros que generalmernte —
son limitados en relacidn a la cantidad de pacientes que solici -

tan sus servicios,

Por tal motivo se hace indispensable establecer procedi -
mientos de control y registro que adermés de permitir aprove -
char al méximo los recursos asignados, ofrezcan informacidn
financiera para la toma de decisiones administrativas a nivel -

central ,

Sin embargo, debido al desarrollo de las actividades, y al
incremento en el volumen de las operaciones, no se puede te —
ner un control directo de las mismas por parte de las autori —
dades superiores y surge la necesidad de conocer si la infor -
macidn proporcionada es confiable y si los sistemas de control

establecidos son adecuados .



Por lo anterior resultan evidentes las ventajas que -
reporta la participacidn del contador pdblico, quien a través
de las auditorifas practicadas evalla los procedimientos ad -
ministrativos y 1a aplicacién de los recursos asignados, -
quedando de manifiesto que gracias a su labor se puede ha -~

cer un mejor uso de éstos, en beneficic de los pacientes.
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