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INTRODUCCION 

El presente trabajo tiene como finalidad exponer en 

forma general una de las actividades que desempeña el Con

tador Público en el sector gubernamental. 

Se ha elegido como tema la auditoría aplicada a los 

hospitales de la Secretaría de Salubridad y Asistencia, la -

que por la naturaleza de sus actividades reviste gran inte -

rés y tiene como funci6n primordial preservar la salud de

la poblaci6n • 

El desarrollo de los servicios prestados por esta Se

cretaría y la magnitud de las operaciones realizadas por -

sus dependencias, han hecho indispensable el examen de -

los sistemas administrativos y la informaci6n financiera, -

mediarte la práctica de auditorías efectuadas por contado -

res pjblicos. 

Estas auditorías deben efectuarse periódicamente con 

el objeto de vigilar el ejercicio del presupuesto y su corre2 

ta aplicación en las partidas autorizadas, así como para-
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evaluar los procedtmtentos de control establecidos, mejorá..!:' 

dolos y adaptándolos en forma constante, a fin de promover

la eficiencia de operaci6n. 

La irwestigaci6n se ha enfocado a los hospitales de la 

Secretaría de Salubridad y Asistencia,. por considerarlos -

representativos de la misma en cuanto a sus funciones, or

gantzact6n, trt:egract6n del presup.1esto y conformact6n de 

los sistemas contable y admtntstrattvo ~ 
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CAPITULO I 

GENERALIDADES 

Importancia de las InstibJciones de Salud ~blica. 

El hombre tiene derecho a la salud por el hecho de 
exlstlr en una sociedad civilizada, siendo labor de la corn.J 
nielad mejorar las condiciones que permitan la conservaci6n 
de la salud y la prevenci6n de las enfermedades. 

Una poblaci6n erterma tiene un elevado Índice de -
mortalidad que se ret'leja en un bajo promedio de vida pro
ductiva de sus miembros, estableciéndose el círculo de en
fermedad- miseria-enfermedad y obligando a la sociedad a 
invertir en medicina curativa un considerable romero de -
recursos indispensables para otros ftnes. 

En ruestro país existen m'.iltiples organismos que -
se encargan de la Salud ~blica, destacando por su impor
tancia los si9-1ientes: 

La Secretaría de Salubridad y Asistencia, que cu
bre los aspectos de prevenc:i6n de enfermedades, cu 
raci6n de las mismas, rehabtutaci6n f'Ísica y men-= 
tal de los individuos y los de ense~anza e investiga
ción. Fue creada mediante Decreto Presldenclal el
mes de octubre de 1943. 

El Instituto Mexicano del Seg.iro Social, creado -
con base en los preceptos que emanan del artículo -
123 Constitucional en el mes de enero de 1943, tiene 
personalidad jurídica propia y entre los r-iesgos que 
cubre es~n: accidert:es de trabajo, enfermedades pro 
fesionales, enfermedades no profesionales, materni= 
dad, irwalldez, vejez, cesart:(a en edad avanzada y
muerte. 

El Instituto de Seg.iridad y Servicios Sociales de -
los Trabajadores del Estado, que fue creado el pr-i
mero de enero de 1960, sustibJyendo a la Direcci6n 
General de Persiones Civiles y de Retiro. Tiene --



- 4 

personalidad jurídica propia y ofrece prestaciones si
milares a las del Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Antecedentes hist6ricos de la Secretaría de Salubridad y Asis
tencia. 

En el año de 1524, se funda por Herrán Cortés, el -
primer Hospital, el de "La Purísima Concepci6n y Jesús Naza 
reno de México" • 

En 1530, se dieron las ordenanzas formuladas por -
Don Vasco de Quiroga, Obispo de Michoacán -Y Presidente de -
la Segunda Audiencia,para la Organizaci6n y Funcionamiento -
de los Hospitales de Santa Fé en esta metrópoli y en Tzin- -
Tzun-Tzan, Mich., con diversos Servicios Asistenciales y de 
Protección para la clase campesina. 

En 1533, Don Pedro L6pez, funda el Hospital de San 
Lázaro para leprosos. 

En 1628, se funda la Junta del Protomedicato, por -
disposición del Consejo de Indias. Su intervención era velar -
por el buen ejercicio y enseñanza de la medicina y por todo -
aquello que estwiera en conexi6n con la higiene y la Salubri
dad Pública. 

En 1833, empieza a funcionar el Consejo Superior de 
Salubridad. 

Por decreto del 23 de febrero de 1861, al distribuir
se los ramos de cada Secretaría de Estado, se ordenó a la -
de Estado y del Despacho de Gobernación correspondiera la -
función de Salubridad, quedando a cargo de ella la Beneficen
cia Pública, los Hospitales, Hospicios, Asilos, etc. 

El decreto del 19 de diciembre de 1913, del primer -
Jefe del Ejército Constitucional ista, por el cual se crearon -
ocho Secretarías de Estado, sigue reconociendo su competen-
cia sobre la Salubridad a la Secretaría de Gobernación. 

La Constitucl6n General de la Rep.'.Íbl ica del 5 de fe-
brero de 1917, creaba en su fracci6n XVI del artículo 73, se 
gundo párrafo,al Consejo de Salubridad General, como 6rgano 
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aut6nomo dependiente del C. Presidente de la República. -
También ti.Je creado el Departamento de Salubridad. 

La Ley del 1o. de junio de 1917 (artículo 10), 
atribuy6 a dicho Departamento las facultades para legislar 
en materia de salubridad en toda la Rep6blica, de tomar -
medidas contra el alcoholismo y las enfermedades contagio 
sas,, de vigilar substancias venenosas, inspeccionar alimeñ 
tos, drogas,, etc. 

Al crearse la Secretaría de Estado en 1921 , con -
la -funci6n de las atribuciones correspondientes a las Secre
tarías de Gobernación y de Relaciones Exteriores, se confir:_ 
man las funciones en materia de Asistencia Social a la n...1e
va Secretaría. 

Un verdadero cambio que abarc6 todas las ramas -
asistenciales se oper6 en el año 1924 en las postrimerías -
del Gobierno del General Alvaro Obregón. Se inici6 la trans 
forrnaci6n de la Beneficencia f>Ública, creando su Junta Di--
rectiva. 

La Ley de Secretarías y Departamentos de Estado -
del ao de noviembre de 1935 (artículo 12), conserv6 las atri
buciones del Departamento de Salubridad, aclarando en la -
Fracci6n XI que con excepci6n de la materia de prevenci6n 
social en el trabajo,, seg..airía interviniendo en la higiene indus 
trial. 

Al modificarse la Ley de Secretarías y Departamen 
tos de Estado citada, con la adici6n que se hizo a su artículo 
15, con el 15-0, se cre6 la Secretaría de Asistencia pCjblica, 
atribuy6ndole entre otras facultades .. la de administrar direc
tamente o por medio de Bancos de Fideicomiso, los Patrimo
nios de la Beneficencia Pública y de la Lotería Nacional, as( 
como de organizar, vigilar y controlar las Instituciones de -
Beneficencia Privada, Hospitales, Dispensarios, Consultorios, 
etc. 

Con la Ley de Secretarías y Departamentos de Esta
do del so de diciembre de 1939 (artículo 10), subsiste la Se
cretart'a de Asistencia Pública con sus mismas atribuciones. 

Por Decreto del 18 de octubre de 1943, se fusiona-
ron la Secretaría de Asistencia pública y el Departamen_ 



- 6 

to de Salubridad, con las mismas atribuciones que a dichos 
.organismos reconoc(a la anterior Ley de Secretar(as y De
partamentos de Estado. 

El Diario Oficial del 20 de octubre de 1961, p..ibli
có el Decreto por el cual se creó el Consejo Nacional de Pre 
venci6n de Accidentes, bajo la Direcci6n de la Secretaría de -
Salubridad y Asistencia. 

El Diario Oficial del 15 de agosto de 1964, public6 
el Decreto por el que se creó la Fawltad de Ciencias Sanita 
rias y Asistenciales como Jnstituci6n de Enseñanza de Altos -
Estl.ldios para Profesionales, dependiente de la Secretaría de 
Salubridad y Asistencia. 

El 15 de agosto de 1964, se crea el Consejo Nacio 
nal para la Jnvestigaci6n Médica, como dependencia de la Se 
cretaría de Salubridad y Asistencia. 

El 6 de agosto de 1965, se crea la Comisión Mix
ta Coordinadora de Actividades en Salud PÚbl ica, Asistencia 
y seguridad Social • 

El 23 de marzo de 1971 , surge la Ley Federal pa
ra prevenir y controlar la Contaminaci6n Ambiental. 

El 30 de enero de 1972 , se crea la Subsecretaría 
de Mejoramiento del Ambiente. 

El 10. de febrero de 1977, se crea la SUbsecreta
r(a de Planeación. 

Funciones de la Secretar(a de Salubridad y Asistencia. 

Las funciones de la Secretaría de Salubridad y -
Asistencia están indicadas en el artíwlo 39 de la Ley Orgá
nica de la Administración PÚbltca Federal del 22 de diciem
bre de 1976, en la forma siguiente: 

"A la Secretaría de Salubridad y Asistencia le co
rresponde el despacho de los siguiert:es asuntos; 

r. Crear y administrar establecimientos de salubri 
ciad, de asistencia pÚblica y de la terapia sociai 
en cualquier lugar del territorio nacional; 
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11. Organizar la asistencia pública en el Distrito 
Federal; 

111. Aplicar a la beneficencia pública los fondos -
que le proporcione la Lotería Nacional; 

IV. Organizar y vigilar las Instituciones de benefi 
cencia priVada, en los términos de las leyes -
relativas, e integrar sus patronatos, respetan 
do la voluntad de los f\mcladores • -

V. Administrar los bienes y fondos que el Gobier 
no Federal destine para la atención de los ser-= 
vicios de asistencia pública• 

VI. Planear y conducir la poli\:ica de saneamiento 
ambiental; 

VII. Impartir asistencia médica y social a la mater 
nidad y a la infancia y vigilar la que se impa~ 
ta por instituciones públicas y privadas¡. 

VIII. Reg..ilar la prevención social a niños hasta de 
seis años, ejerciendo sobre ellos la tutela que 
corresponda al Estado; 

D<. Organizar y administrar servicios sanitarios -
generales en tOda la República; 

X. Dirigir la policía sanitaria general de la Repú 
blica, con excepci6n de la agropecuaria, salvo 
cuando se trate de preservar la salud rumana; 

XI. Dirigir la policía sanitaria especial en los 
puertos, costas y fronteras, con excepción de 
la agropecuaria, salvo cuando afecte o pueda -
afectar la salud rumana; 

XII. Realizar el control higiénico e inspecci6n so
bre preparación, posesión• uso ,suministro, i~ 
portación, exportaci6n y circulaci6n de comes
tibles y bebidas; 

XIII. Realizar el control de la preparaci6n, aplica--
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ci6n, importaci6n y exportaci6n de productos biol6 
gicos, excepci6n hecha de los de uso veterinario; -

XIV. Regular la higiene veterinaria exclusivamente en -
lo que se relaciona con los alimentos que puedan 
afectar la salud rumana; 

XV. Ejecutar el control sobre preparaci6n, posesi6n, -
uso, suministro, importaci6n, exportaci6n y distri 
buci6n de drogas y productos medicinales, a excep . 
ci6n de los de uso veterinario que no estén com--
prendidos en la Conve~i6n de Ginebra; 

XVI. Estudiar, adaptar y porer en vigor las medidas ne 
cesarías para luchar contra las enfermedades 
transmisibles, contra las plagas sociales que afec
ten la salud, contra el alcoholismo y las toxicoma
nías y otros vicios sociales, y contra la mendici-
dad; 

XVII. Poner en práctica las medidas terx:lientes a consel"
var la salud y la vida de los tl"abajadores del cam 
po y de la ciudad y la higiene industrial, con ex--
cepci6n de lo que se relaciona con la previsi6n so 
cial en el trabajo; 

XVIII. Administral" y controlar las escuelas, institutos y 
servicios de higiene establecidos por la Fedel"aci6n 
en toda la República, exceptuando aquellos que se
relacionan exclusivamente con la sanidad animal; 

XD<. Organizar congresos sanitarios y asistenciales; 

XX. Prestar los servicios de su competencia, dil"ecta
merte o en coordinaci6n con los Gobiernos de los 
Estados y del Distrito Federal; 

XXI. Real izar la vigilancia sobre el cumplimiento del -
C6digo Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos 
y de sus reglamentos, y 

XXII. Los demás que le fijen expresamente las leyes y -
los reglamentos. " 
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ORGAN.IORAMA DE LA SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA 

SECRETARIA 

DE SALUBRIDAD ., -..... e••••• I&. u-a:• 
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CAPITULO 11 

ORGANIZACION DE LOS HOSPITALES 

Funciones de los Hospitales 

Los hospitales de la Secretaría de Salubridad y -
Asistencia, son instituciones asistenciales de carácter oficial, 
destinadas principalmente para la poblaci6n de escasos recur
sos que no está protegida por los servicios de seguridad so--· 
cial del pa(s y tienen asignadas las siguientes funciones: 

- Prevención de enfermedades. 

- Diagnóstico y tr-atamiento de dichas enfermeda
des y complicaciones. 

- Rehabilitaci6n de los pacientes. 

- Investigaci6n y enseñanza médica y paramédica. 

Para cumplir eficientemente estas funciones, se -
hace necesario establecer una divisi6n de los servicios, coor 
dinándolos mediante una organizaci6n que estará a cargo de = 
la autoridad que representa a la lnstituci6n y que asumirá la 
responsabilidad de que se proporcione el mayor beneficio so
cial a la comunidad. 

Organigrama 

A contiruaci6n se presenta un organigrama con el 
fin de facilitar el conocimiento e identificación de la estructu 
ra administrativa del hospital. 

En el primer nivel se encuentra la Dirección que 
es el órgano jerárquico superior del hospital, en el segundo 
nivel se encuentran las Subdirecciones Médica y Administra
tiva , en el tercer nivel se localizan los Departamentos y -
Servicios del hospital. 

Los Departamentos de Investigación y Enseñanza, 
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dependen en forma directa de la D irecci6n, en tarto que la 
SUbdirecci6n Médica controla los Servicios Médicos, Paramé 
dices y de Diagnóstico y Tratamiento, correspondiendo a la-::. 
SUbdirecci6n Administrativa dirigir los Servicios Administrati 
vos y Generales de la institución. 

Atribuciones 

Del Director 

Planear, organizar, dirigir y controlar las fun
ciones básicas de los servicios prestados por -
el hospital. 

- ~ar el funcionamiento de las unidades aplica 
ti\laS a traws de acuerdos con los SUbdirectores. 

- Dictar 1 ineamieri:os generales y especll'icos res
pecto al hospital • 

Cortrolar la enseñanza médica en el hospital. 

- Promover investigaciones cieri:íficas en el hospi
tal. 

- Tomar las decisiores técnicas y administrativas 
de carácter general. 

- Presertar informes peri6dicos de las actividades 
realizadas a la superioridad. 

Del SUbdirector Médico 

- Coordinar los servicios a su cargo. 

- Auxiliar técnicamente al Director en tOdos los -
asurtos que él determine. 

- Presentar al Director, distintas soluciones téc
nicas ftlndament:adas para raen itar la toma de -
decisiones. 

- Auxiliar al Director en sus Funciones y desem~ 
ñar los trabajos que éste le solicite. 
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- Suplir al Director en sus ausencias. 

Del Subdirector Acrni nistrativo 

- Planear, dirigir y controlar las. fünciones admi 
nistrativas en las diferentes áreas del hospital: 

- Revisar el anteproyecto presup..1estal del hospi
tal con base a las actividades del mismo, as( 
como formular y tramitar los documentos nece
sarios para el ejercicio y registro del presu-
puesto. 

Presentar mensualmente al O • Director del hos 
pital la informaci6n contable. 

- Vigilar el equipo tanto en su adquisict6n, recep 
ci6n y material de consumo como en su distriti.A 
ci6n y custodia. 

- Conservar el edificio , equipo e instrumental en 
buen estado. 

De los .Jefes de Servicios Médicos 

- Dirigir las actividades del servicio a su cargo, 
responsabilizándose de las mismas y adaptando 
los adelantos de la ciencia, susceptibles de apl!. 
cact6n. 

Presidir las reuniones ~e efectuen con el per
sonal a sus 6rdenes, en las que se encauzarán 
debidamente las labores del servicie y se discu
tirán los casos clínicos o anatomo-cl micos que 
se presenten, as( como otros asuntos relaciona
dos con la marcha del servicio ~e se estimen -
pertinentes. 

- Orientar los trabajos cient(ftcos y desarrollar la 
bar docente entre el personal • 

- Informar a la Dirección mensualmente y por es-
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crito de las labores efectuadas en su servicio, de
tallando nombres de los pacientes, rúmeros de ex
pedientes, diagnósticos y tratamientos a que hayan 
sido sometidos. 

- Organizar el calendario de guardias entre los médi 
cos del servicio, para que pasen visita los sábados, 
domingos y d{as festivos. 

- Vigilar que las labores de los médicos ad).mtos, -
adscritos, residentes e internos, se cumplan acle~ 
damente. 

- Acordar con la Dirección General por lo menos una 
vez al mes. 

Del .Jefe del Departamento de Ensei'ianza 

- Cubrir el ¡::rograma de enseñanza establecido. 

- Vigilar la enseñanza condJcida en aspectos teóricos 
y prácticos de hospitaUzaci6n, consulta externa, ur 
ganetas y ci.rug(a. 

- Normar la enseñanza hospitalaria en los diferentes 
niveles del cuerpo médico. 

- Seleccionar a los médicos candidatos a realizar el 
internado rotatorio con examen de ¡::romoci6n o in
greso. 

- Promover a los médicos residentes en los tres 
años de carrera hospitalaria. 

- Procurar que los ¡::rofesores colaboradores se ajus
ten a las actividades ¡::rogramadas. 

- Sancionar las faltas al reglamento de médicos rest 
dentes e internos, vi.gente en la Secretar(a de SalÜ 
bridad y Asistencia. 
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Del Jefe del Departamert:o de Irwestigaci6n 

Promover la irwestigaci6n científica entre los mé 
dicos del hospital • 

- Analizar y valorar los programas que le sean so 
metidos a su consideraci6n. 

- Esdmular el desarrollo de los programas de in
vestigación que sean aprobados por la Direcci6n. 

Del .Jefe del Departamento de Contabilidad 

- Coordinar y supervisar el trabajo del departame!!, 
to. 

- Realizar trámites ante las autoridades de la Se
cretaría de los asuntos contables de la institución. 

- Acordar con la Subdirección administrativa del 
uso de las partidas presupuesta les. 

Elaborar el anteproyecto ará.ial del presupuesto -
de la instituci6n. 

- Revisar las p6l izas de ingresos, egresos, diario 
y la elaboración de los Estados Finarcieros. 

- Iri'ormar a las autoridades correspondientes de -
las f\Jrciones realizadas por el departamert:o. 

Reglamentos de los Hospitales · 

La Secretaría de Salubridad y Asistencia, ha esta 
blecido lineamientos generales que se ercuentran contenidos = 
en los reglamentos de los hospitales y consisten en lo sig.iie~ 
te: 

El hospital tiene la obligaci6n de proporcionar 
aten:i6n médica a cualquier persona que lo solicite, con la -
Única limltaci6n que imponga su capacidad de hospitaHzaci6n. 
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Con excepci6n del indigerte, todo paciente debe 
rá aportar la cuota que le corresponda por los servicios re
cibidos, como resultado del estudio socio-econ6mico que se 
le practique. 

Corresponde al hospital f'tjar el término de hos
pltallzaci6n, de acuerdo con el d~gn6stlco que rinda el médi 
co encargado del tratamien:o del pacierte. 

En los casos que deba realizarse alg.ana irterven
ct6n quirúrgica que pudiera ocasionar cambios Físicos o men
tales de carácter permanerte, deberá cortarse con autorlza
ci6n escrita del pacierte o de quien lo preserte. . 

No está permitida. la realizaci6n de experimentos 
clínicos en pacierl;es. 

No est:á permitido ~ los ~leos u otro perso
nal del hospital impongan cobros al paciente por los servi
cios prestados, estos se f'tjar6n Linicamerte por el Servicio -
de Trabajo Social, quien bJrnará al pacterte a la caja para -
que efectúe el pago y reciba el comprobante correspondiente. 

T"'-mttes y reguisltos para la obt.enci6n de servicios 

En consulta e>ete-rre 

Para consulta de primera vez: 

SolicibJd de ficha en la .Jefatura de Consulta Ex
terna y pago en la caja, para pasar a la precon 
sulta que se imparte diariamente de lunes a vler 
nes; allí se elabol"a historia clínica general y se
solicitan análisis de rutina. En seg.¡ ida el pacien
te es enviado a la secci6n de programaci6n de el 
tas del Departamento de Archivo Clínico, en el = 
que, de acuerdo con el diagnóstico inicial anotado 
en la historia clínica, se le dará su cita en la -
unidad de atenci6n correspondiente. 

Para consulta subsecuente: 

El médico tratante cita al pacierte de acuerdo a -
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cada caso en particular, anotando la fecha y la ho
ra en el carnet de citas del pacieri:e y en el calen
dario de citas del médico. 

El día de la cita,, el paciente deberá pagar una cuo 
ta en la caja para poder obtener la consulta. 

En urgencias: 

El servicio se proporciona a cualquier persona que 
lo amerite,. ciJrante las 24 horas de todos los días 
del año. · 

En hospital izaci6n: 

OJando el pacierte proviene de la unidad de atención 
de urgencias únicamerte necesita la indicaci6n médi 
ca. La trabajadora social de piso efectuará poste-= 
riormente el estudio socioecon6mico correspoÓdien
te para fijarle cuota de restib.Jci6n. 

Cuando el pacierte viene de consulta externa, debe
rá tener expedierte completo, indicación del médico 
tratarte y aprobaci6n del jefe del servicio. Si el pa 
cierte requiere cil""Ugía progr-amada, se irternará uñ 
día artes de su interverci6n. 

Para la atención del parto: 

La pacierte en tr-abajo de parto, se presenta a la -
unidad de atenci6n de urgencias, en donde, después 
de ser valorada médicamente,, es trasladada a la -
unidad tocoquirurgica para su aterci6n. 

Su ingreso queda condicionado a la capacidad de la 
unidad de ginecobstetricia. La trabajadora social -
de piso llevará a efecto posteriormente el estudio -
socioecon6mico para fijar la cuota de restib.Jci6n. 



CAPITULO 111 

PRESUPUESTO 
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CAPITULO III 

PRESUPUESTO 

Aspectos Generales 

El Presupuesto es un mecanismo de cortrol, que 
comprende un plan firanciero estimado para las operaciones -
de un período fl..&turo, el cual es pl"'eparado y sometido para su 
aprobaci6n antes de ser ejecutado. 

De acuerdo a lo anterior, podemos decir Cf.le el 
Presupuesto se elabora en relaci6n a un ciclo presupuesta\ y 
cubre disttrtas fases o etapas "-'e son: formulaci6n, aproba
ci6n, ejercicio y control. 

Además el Pl"'esupuesto se rige por los sig.i ien-
tes principios: 

- Principio de universalidad. Establece que se -
debe abarcar toda la actividad financiera de la 
organtzaci6n, incluyendo toelos sus gastos a in~ 
gresos. 

-Principio de Unidad.- Que significa que todos 
los ingresos y gastos se deben incluir en un -
solo Presupuesto. 

- Principio de la periodicidad.- Determina que 
tarf:o los ingresos como los gastos, deben re
ferirse a un per(odo de tiempo, que general-
mente es de un año. 

- Principio de equilibrio.- Se refiere a que en -
todo Presupuesto, la suma de los ingresos, de 
be corresponde!"' a la suma de los egresos. -

- Principio de Publicidad.- Significa que una vez 
aprobado debe darse a conoce!"' en todos sus as 
pectes. 
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Estl"Uctura 

Ingresos.- Dertro de la estructura del Presupues 
to, deberán considerarse las fuertes de ingreso f\.lndamenta-= 
les, que en el caso de los hospitales de la Secretaría de Salu -
bridad y Asistencia son las siguiertes: 

Tesorería de la Federación.- Se consideran todas 
las 6rderes de pago que se ejercer'n en el año, -
as( como los cheques t'ederales para sueldos y -
compensaciones. 

Dirección General de Adquisiciones.- Cubre su -
subsidio al hospital en especie, básicamente en me 
dicamentos, víveres y otros bienes de consumo. Pa_ 
ra cubrir estas aportaciones, ha establecido entre
gis cuatrimestrales, mensuales, semareles odia-
rias, según el artículo de que se trate. 

Patrimonio de la Beneficencia Pública.- Se consi
deran tocios los subsidios que el Patrimonio de la -
Beneficencia Pública debe ertregar al hOspital. 

Administración de Programas Experimentales de -
Salud pública.- Se consideran tocios los subsidios -
a cargo de la Administraci6n de Programas E>cperi
mentales de Salud Pública. 

Dirección General de Asistencia Médica.- Se cons.!_ 
deran tOdas las entregas que deba efectuar por el 
importe de las becas para médicos residertes. 

Egresos. - A conl:lruac i6n se presenta e 1 esquema -
de clasificaci6n que rige el presupuesto de egresos 
de la federación y al cual se adaptan las partidas -
de la atención médica de tipo g.Jbernamental. 

Servicios Personales: 

a) Remuneraciones Ordinarias .-Agrupa las asigna 
clones destinadas al pago de retribuciones ordina 
rtas por servicios personales regulares presta-= 
dos al Gobierno Federal. 
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b) Remuneraciones Complementarias y Eventuales.
En el que se agrupan las asignaciones destinadas 
al pago de retribuciones adicionales o tempora
les que el Gobierno Federal otorga a cambio de · 
la prestación de servicios persona.les especiales
º extraordinarios; así como las que se conceden 
para ntvelar el poder adquisitivo de los s.teldos 
y habel"es. 

Compra de Bienes para Administración: 

a) Materias Primas y N\ateriales .- En el que se -
agrupan las asignaciones destinadas a la com¡:ra 
de estos elementos necesarios para cal funciona
miento de las oficinas, laboratorios., talleres y 
otras dependencias oficiales, as( como de vesbJa 
rto, víveres y otros afectos que se requieren pa 
ra la prestación de los servicios p'.Íblicos t:radi= 
ctonales. 

b) Lubricantes y Combustibles.- Agrupa. las asigna 
ctones destinadas a la compra de toda clase ~ 
materiales y substancias para comt:.usti6n y 1u
bricaci6n, que se requieran tanto para el funcio 
namierto de la Administl"aci6n PÚblica como p&:. 
Nl la prestaci6n de los servicios tradicionales. 

e) 8',Aipo y Herramientas.- Agrupa las asignacio
nes destinadas a cubrir el impol"te de toda clase 
de bienes muebles que el Gobierno Federal ad
quiera para su uso y los gastos inherentes de re 
paración y conservación de los mismos. 

Servicios Generales: 

a) Alquileres y Energía.- Agrupa las asignaciones 
destinadas a sufragar la adquisición de estos -
servicios, que se requieran tanto pal"a el ñ.mcio 

~ , -namierto de la Ac:lministracion Pública como pa-
ra la ,prestación de los servicios p'.Íblicos tradi
cionales. 
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b) Corn:inicaciones y Transportes.- Agrupa las asta 
nactonss destinadas al pago de cuotas y derechos 
por el traslado de correspondencias, efectos de -
oficinas y toda clase de bieres muebles y gastos -
en que se incurra con motivo de tales servicios; 
por traslado del personal federal comisionado en 
asuntos ol'tciales y por las servicios telegráfico -
y telef6nico necesarios en la Administraci6n pú
blica. 

e) Servicios Ftnancieros.-Agrupa las asignaciones 
destinadas a sufragar los gastos de moviltzaci6n 
de fondas del Erario, las diferencias del tipo .de
cambio, las primas de seguros y demás gastos -
por servicios bancarios necesarios en la Adminis 
traci6n PLibl ica. -

d) Dif\Jsi6n e lnl'ormaci6n.- Agrupa las asignaciores 
destinacias a cubrir los gastos de actos culturales 
y sociales, los costos de publicaciones de cark
ter informativo y tos gastos de propaganda en ge
neral. 

e) Otros Servicios.- Agrupe. las asignaciones desti
nadas a sufragar c:ualc:'.1-iier otro tipo de gastos no 
especificados en los conceptos precedertes de es 
te capítulo, necesarios pare. el f\mcionamiento de 
la Administración ~blica o para la prestación -
de los servicios tradicionales. 

Transferencias: 

a) Subsidios al Consumo.- En el que se agrupan -
las asignaciones destinadas al sostenimiento, -
ayuda o fornen:o de actividades de Interés gene-
ral, que desarrollen eri:idades de tos sectores pú 
blico o privado. -

b) Subsidios para lnversi6n.- Agrupa las asignacio 
nes destinadas a la ayuda o fomento de trabajos-; 
obras o construcciones que lleven a cabo entida
des de los sectores públ leo o privado. 
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e) ~das Culturales y Sociales.- Agrupa las asig
naciones que para estos fines se otorgan a favor 
de terceros que requieren ayuda económica del -
Estado. 

d) Pagos de Seguridad Social. - Agrupa las asigna
ciones destinadas a cubrir di\fersas prestaciones 
de carácter social en .beneficio de los trabajado
res, de acuerdo con las disposiciones legales en 
vigor. 

e) Otras Transferencias.-Agrupa las asignaciones 
transferidas a otros sectores para la ayuda o -
sostenimieri:o de organismos irternacionales, -
as( como para otras -erogaciones de carácter so
cial, no consideradas en los conceptos preceden 
tes de este caplWlo. -

f) Pagos de Seguridad Social para Inversiones.- En 
el que se agrupan las asignaciones para cubrir di 
versas prestaciones de carácter social en benefi.:
cio de los trabajadOl"eS, de acuerdo con las dispo 
siciones legales en vigor, que se destinan a in-= 
versiones. 

Adquisición de Bieres para Fomento y Conserva
ción: 

a) Materias Primas y Materiales.-Agrupa las asia 
naciones destinadas a la adquisici6n de estos -
elemeri:os, necesarios para el fomento y conser 
vaci6n de recursos naturales; pare. la construc=
ci6n, reparaci6n y conservación de unidades na
vales y aéreas; para la instalación de 1 (neas tele 
transmisoras y para cubrir los gastos de estu-=
dios e irt.1estigaciones con fines de fomerto inclus 
~~- -

b) Equipo, Maquinaria, Vehículos y Refacciones.
Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisi
ción de estos bienes necesarios para la Adminis 
t:raci6n Pública, para labores de campo, elabora 
ciones, estudios e inwsti.gaci.ones; as! como las-



- 23 

partes o refacciones necesarias para su 
buen f\Jncionamierto. 

c) Conservaci6n y Reparaciones.- Agrupa las 
asignaciones destinadas a la conservaci6n 
y adaptaci6n de los inm.iebles que se utili
zan en los servicios ~blicos, ya sean de
propiedad particular o federal, siempre y 
cuando no se altere substancialmente el va 
lor de los mismos. 

Erogaciones Especiales: 

a) Erogaciones Condicionadas.- Agrupa las -
asignaciones (f.le recupera el Gobierno Fe
deral por estar condicionadas a un Ingreso. 

b) Erogaciones Suplementarias.-Agrupa las -
asigre.ciones destinadas a prever deficien-
cfas justificadas de las partidas especf'ficas 
de cada Ramo; así como las ~e por su ca
rácter de emergentes no pudieran estimarse 
y las asignaciones destinadas a sufragar --
n.ievos programas de actividades. cuya sub
división por partidas no sea factible, hasta -
no conocer las necesidades del servicio. 

Trámites relativos a su formulaci6n y autorización. 

El Director de cada hospital, deberá ordenar 
al Subdirector Administrativo la elaboración del Presupuesto 
de la Institución; así como revisarlo y aprobarlo. 

Una 'lo'eZ que los presupuestos estén revisados 
y aprobados por el Director del hospital, deberán remitirse a 
la Dirección Gereral de Asistencia Médica, para que ésta a -
su vez los verifi(f.le y los remita a la subsecretaría de Asis-
tencia a fin de que se proceda a la consol idaci6n general co
rrespondierte. 

La revisi6n, aprobaci6n y conformación del -
anteproyecto final del presupuesto de la Secretaría de Salubr..!. 
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dad y Asistencia. estará a cargo de la Subsecretaría de Pla
neación y de la Oficlal ía Mayor• para que posteriormente se 
prese~ a la Secretaría de Programación y Presupuesto. 

Corresponde a la Secretaría de Programa
ción y Presupuesto, integrar el proyecto de presupuesto de -
egresos de la fuderaci6n con :base en los ar'L'eproyectos pre-
sertados por las dependencias y organismos que deban quedar 
comprendidos en el mismo. 

Dicho anteproyecto deberá presertarse opor
tunamente al Presiderte de la República., por la Secretaría -
de Programación y Presup..1esto. para ser enviado a la Cáma
ra de Diputados a más tardar el 15 de diciembre del año inme 
diato anterior al que corresponda. -



CAPITULO lV 

SISTEMA DE CONTABILIDAD 
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CAPITULO IV 

SISTEMA DE CONTABILIDAD 

El preseree capftl.llo tiene como objetivo mos
trar los aspectos relacionados con el registro contable -
de las operaciones del hospital. 

Se preserta en primer término ura gráfica que 
muestra en forma objetiva, como se irtegra el sistema -
de registro cortable. Por lo que se refiere al catálogo -
de cuartas, se utiliza el llamado n.américo en forma dis
cortirLAa, mediarte el cual se asigna determinada serie -
a cada grupo de cuertas, anexando un instructivo para su 
manejo, en el cual se preserta el análisis de los movi-
miertos más import:artes de cada cuenta. Se muestra -
tamb~n una guía cortabilizadora que incluye únicamerte
las operaciones más importantes que realiza la institución, 
habiendo exclu(do aquellas que por su nabJraleza y simplici 
dad no representan problemas en cuarto a su interpreta--
ci6n y registro en la cortabil idad. 

Al final del capftulo se rruestran los Estados Fi 
.naroieros que resultan de la aplieaci6n del catálogo de 
cuentas. 
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CATALOGO DE CUENTAS.-

1/60 CUENTAS DE ACTIVO 

001 CAJA FONDO FIJO 

002 BANCOS 

011 TESORERIA DE LA FEDERACION 

Subcuertas: 

01 Ordenes de Pago 

02 Sueldos, sobresueldos y compensaciones. 

012 DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES 

Subcuentas: 

01 Material de Oficinas 

02 Servicio de Comedores y Víveres 

03 Ropa. Vestuario y Equipo 

04 Suministros Diversos 

013 PATRIMONIO DE LA BENEFICENCIA PUBLICA 

Subc:uentas: 

01 Subsidios 

02 Cuotas de Recuperación 

014 ADMINISTRACION DE PROGRAMAS EXPERIME~ 
TALES DE SALUD PUBLICA 



- 28 -

015 DJRECCION GENERAL DE ASISTENCIA 
MEDICA. 

031 DEUDORES DIVERSOS 

SUbcuertas: 

Tarjeta auxiliar para cada deudor. 

041 ALMACEN DE VARIOS 

SUbcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada artículo. 

042 ALMACEN FARMACIA 

SUbcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada artículo. 

043 ALfv1ACEN DE VIVERES 

Subcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada artículo. 

051 VEHICULOS 

Subcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada artículo. 

052 MAQUIN.A.RJA, HERRAMIENTAS Y APARATOS 

Subcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada artículo. 
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053 MOBILIARIO Y EQUIPO 

Subcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada artfoulo. 

054 COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTISTICAS 

Y LITERARIAS 

Subcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada artículo. 

61/80 CUENTAS DE PASIVO 

061 PROVEEDORES 

Subcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada Proveedor. 

062 ACREEDORES DIVERSOS 

Subcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada Acreedor. 

063 IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR 

Subcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada concepto. 

81/100 CUENTAS DE PATRIMONIO 

081 PATRIMONIO 

082 PRESUPUESTO POR E-.JERCER 

Subcuentas: 

Tarjeta auxiliar para cada Partida del Pres..i 

p..¡ esto. 

083 APROVECHAMIENTOS DIVERSOS 

Subcuentas: 
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Tarjeta auxiliar para cada concepto. 

091 REMANENTE DEL EJERCICIO 

092 REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 

201/300 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 

201 RECUPERACIONES REALIZADAS 

202 CUOTAS DE PACIENTES INTERNOS 

301/400 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 

301 RECUPERACIONES DISPONIBLES 

302 ADEUDOS DE PACIENTES AL COBRO 

Instructivo del Catá1?9o de Cuentas. 

001 CAJA FONDO FIJO 

Se utiliza para registrar el importe del fondo ftjo. 

Se carga de: 

1 .- El importe del efectivo que se destine para la -
creact6n del fondo. 

2 .- Los incrementos que se hagan al importe de di
cho fondo. 

En ambos casos con abono a: BANCOS. 

Se abona de: 

1 .- El importe de las dismin.Jciones que se hagan del 
fondo. 
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2.- La cancelación total del fondo. 

En ambos casos con cargo a: BANCOS. 

Su saldo es de carácter deudor y representa el -
importe del efectivo que se autorizó como fondo 
fijo de caja para el hospital. 

002 BANCOS. 

Se utiliza para registrar las movimiertos por de 
pósitos o retiros efectuados en la cuenta bancar•ia del hos-= 
pital. 

Se carga de: 

El importe de los depósitos en las cuentas de -
cheques establecidas por el hospital, con abono a: 

1.- CAJA FOl'JDO FIJO 

Por el importe de las dismin.Jciones o canee 
laciones del Fondo Fijo. 

2.- TESORERIA DE LA FEDERACION 

3.- PATRIMONIO DE LA BENEFICENCIA PUBLI 
CA 

4.- ADMINISTRACION DE PROGRAWIAS EXPERI 
MENTALES DE SALUD PUBLICA 

5.- DIRECCION GENERAL DE ASISTENCIA ME 
DICA 

Por las remesas en efectivo hechas a cuerta 
de los subsidios decretados por estos apor
tartes. 

6.- DEUDORES DIVERSOS 

Por el importe de los reintegros rechos por 
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el personal del hospital de la parte no utilizada 
de articipos. 

7 .-ACREEDORES DIVERSOS 

a) Por el importe recibido de las dependencias 
como préstamos reembolsables. 

b) Por el importe de los sueldos, compensacio
nes y ag.iinaldos no cobrados en su oportun.!._ 
dad. 

B.-APROVECHAMIENTOS DIVERSOS 

Por el importe en efectivo recibido por concep
to de donativos. 

Se abona de: 

El importe de los cheques girados por el hospital 
con cargo a: 

1.- CAJA FONDO FIJO 

Por el importe de la creación o ircremerto -
del fondo fijo de caja. 

2.- DEUDORES DIVERSOS 

Por el importe de los anticipos hechos al pe!: 
sonal para gastos de la Institución. 

a.- PROVEEDORES 

Por el importe de los pagos efectuados a los 
proveedores. 

4. - ACREEDORES DIVERSOS 

Por el importe pagado al: 

- Personal por sueldos devengados, compens~ 
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clones y aguinaldos, que quedaron pendientes de pa
go. 

-Otras dependencias como liquidaci6n de los présta
mos otorgados al hospital • 

5.-IMPUESTOS Y RETENCIONES PDR PAGAR 

Por los pagos efectuados a terceros por concepto de 
retenciones hechas al personal, en las nóminas del .;;. 
establecimiento. 

6.-PRESUPUESTO PCJR EJERCER 

Por el importe de los pagos que afectan directamente 
las partidas del presupuesto autorizado. 

El saldo de esta cuenta es de carácter deudor y re
presenta el importe del efectivo en el Banco a favor 
del hospital. 

011 TESORERIA DE LA FEDERACION 

Se utiliza para registrar el importe del presupuesto 
aprobado CJJe deba recibir el hospital por conilcto de la Te 
sorería de la Federaci6n y sus entregas a cuenta del mismo. 

Se carga de: 

1.- El importe del Presupuesto aprobado a cargo de -
la Tesorería de la Federación. El cargo inicial -
se efectÚa al entrar en vigor el presupuesto de -
egresos del año fiscal. 

2.- El importe de las ampliaciones al presup.¡esto au 
tortzado a favor del hospital con cargo a la Teso 
rer!a de la Federación. -

En ambos casos con abono a: PRESUPUESTO 
POR EJERCER. 
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Se abona de: 

1 • - Los pagos que haga la pagaduría de la Teso~ 
ría de la Federaci6n adscrita a la Secretaría 
de Salubridad y Asistencia por el importe de
las comprobaciones de gastos presert:ados por 
el hospital.. afectándose las Ordenes de Pago
correspon:Jientes con cargo a: BANCOS. 

J 

2.- El importe de las sueldos, sobresueldos,, hono 
rarios y compensaciones pagadas por la Teso-:: 
rert'a. de la Federaci6n con cargo a PRESU
PUESTO PDR EJERCER. 

Su saldo es de carácter deudor y representa -
el importe pendiente de recibirse por concep
to de subsidios de la Tesorería de la Federa 
ci6n. 

012 DIRECCJON GENERAL DE ADQUISICIONES 

Se uttl iza para registrar el importe de los artícu 
los que remite la Dirección General de Adquisiciones al hos-:: 
pital con cargo a partidas generales de la Secretaría. 

Se carga de: 

1.- El importe de las dotaciones de artículos va
rios, de medicamentos y de víveres autori~ 
das para el hospital con abono a: PRESU
PUESTO POR EJERCER. 

El cargo inicial se efectúa al entrar en vigor 
el presupuesto de egresos del año fiscal. 

Se abona de: 

1 .- El importe de los artículos recibidos física-
merte en los almacenes del hospital con ca!'.:_ 
go a:ALMACEN DE VARIOS, ALMACEN FAB 
MACIA, ALMACEN DE VlVERES. 
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Su saldO es de carácter deudor y representa el -
importe pendiente de recibirse por concepto de su 
ministros de artículos autorizados por la Secreta
ría de Salubridad y Asistencia. 

013 PATRIMONIO DE lA BENEFICENCIA PUBLICA 

Se utiliza para registrar el importe de los subsi 
dios a cargo del Patrimonio de la Beneficencia Pública y ...= 
sus entr-egas a cuerta del mismo. 

Se carga de: 

1 .- El importe de las subsidios que el Patrimonio 
de la Beneficencia Pública deba ertregar al -
hospital. El cargo inicial se efe~a al entrar 
en vigor el Presupuesto de Egr-esos del año -
fiscal. 

2.- El importe de los subsidios adicionales o ex
traordinarios CJ.ie otorgue el Patrimonio de la 
Beneficencia Pública. 

En ambos casos con abono a: PRESUPUESTO 
PDR EJERCER. 

Se abona de: 

1 • .:... El importe de los subsidios y las cuotas de -
recuperaci6n que el Patrimonio de la Benefi-
cencia Pública ertregue al hospital con cargo 
a: BANCOS. 

SU saldo es de carácter deudor y represerta -
el importe pendiente de recibirse por concep
to de subsidios del Patrimonio de la Benefi-
cencia Pública. 

014 ADMINISTRACION DE PROGRAMAS EXPERIMENTALES 
DE SALUD PUBLICA 

Se utiliza para registrar el importe del Presupue:!. 
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to a cargo de la Administrac i6n de Programas Experimenta 
les de Salud Pública y sus entregas a cuenta· del mismo. -

Se carga de: 

1.- El importe de los subsidios que deba entregar 
la Administración de Programas Experimenta
les de Salud Púbt ica al hospital. El cargo ini 
cial :se efectúa al entrar en vigor el presu--
puesto de egresos del año fiscal. 

2.- El importe de los subsidios adicionales o ex
traordinarios que otorg.Je la Administraci6n
de Programas Experimertales .. 

En ambos casos con abono a: PRESUPUESTO 
POR EJERCER. 

Se abona de: 

1 • - El importe de los subsidios q..,e la Adminis-
traci6n de Programas Experimentales entre-
g..¡e al hospital con cargo a: BA.NCOS • 

Su saldo es de carácter deudor y represeri:a 
el importe de los subsidios perrliertesde reci 
bir de la Administración de Programas Expe"= 
rimentales. 

015 DIRECCION GENERAL DE ASISTENCIA MEDICA 

Se utiliza para registrar el import:e de las becas 
para médicos reside~es que se otorgaran por conducto de -
la Dirección General de Asistencia Médica y sus ert:regas -
a cue~a de las mismas. 

Se carga de: 

1 • - El importe de becas para médicos residertes 
aprobadas para el hospital. El cargo inicial 
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to a cargo de la Administración de Programas Experimenta 
les de Salud Pública y sus entregas a cuenta' del mismo. -

Se carga de: 

1.- El importe de los subsidios que deba entregar 
la Administraci6n de Programas Experimenta
les de Salud PÚbl ica al hospital • El cargo ini 
cial se efectúa al entrar en vigor el presu--
puesto de egresos del año fiscal. 

2.- El importe de los subsidios adicionales o ex
traordinarios que otorgue la Administraci6n
de Programas Experimertales. 

En ambos casos con abono a: PRESUPUESTO 
POR EJERCER. 

Se abona de: 

1.- El importe de los subsidios que la Adminis-
traci6n de Programas Experimentales entre
gue al hospital con cargo a: BANCOS. 

Su saldo es de carácter deudor y represerta 
el importe de los subsidios perdiertescle reci 
bir de la Administración de Programas Expe-:. 
rimentales. 

015 DJRECCION GENERAL DE ASISTENCIA MEDICA 

Se uti1 iza para registrar el importe de las becas 
para médicos residertes que se otorgaran por conducto de -
la Dirección General de Asistencia Médica y sus ertregas
a cuerta de las mismas. 

Se carga de: 

1 .- El importe de becas para médicos residertes 
aprobadas para el hospital. El cargo inicial 
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se efectúa al entrar en vigor el presupuesto de 
Egresos del año fiscal. 

2 .- El importe de las ampliaciones de becas auto 
rizadas. 

En ambos casas con abono a: PRESUPUESTO 
POR EJERCER. 

se abona de: 

1.- El importe de las becas para Médicos Resi-
dertes que la Direcci6n General de Asisten
cia tv'édtca ertregue al hospital con cargo a: 
BANCOS. 

Su salde es de carácter deudor y representa 
el importe pendierte de recibirse por canee.e_ 
to de Becas para tv'édicos Residertes. 

031 DEUDORES DIVERSOS 

Se utiliza pare. registrar el importe de los ari:ici 
pos en efectivo hechos al personal del hospital. -

Se carga de: 

El importe del efectivo entregado por el hospital 
como articipo con abono a: BANCOS. 

Se abona de: 

1.- El importe de los anticipos reintegrados por 
1\Jncionarios y empleados con cargo a: 
BANCOS. 

2.- El importe de las comprobaciones que pre-
sertan los funcionarios y empleados por los
anttcipos recibidos, con cargo a: PRESU 
PUESTO POR EJERCER. -
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Su saldo es de carácter deudor y representa el -
importe pendiente de 1 iquidar por los deudores. 

041 ALMACEN DE VARIOS 

Se utiliza para registrar el valor de las existen
cias en almacén de varios y el de las entradas y salidas -
del mismo. 

Se carga de: 

El importe de las ertradas de artículos al alma
cén de varios con abono a: 

1 .- DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES.- Por 
el importe de sus aportaciones en artículos de -
consumo. 

2.- PROVEEDORES.- Por el importe de los arl:ícu
los recibidos de proveedores. 

3.- PRESUPUESTO POR EJERCER.- Por el importe 
de las devoluciones al Almacén de los artículos -
no utilizados. 

4.- APROVECHAMIENTOS DIVERSOS.- Por el impor 
te de los artículos recibidos como donativos. 

Se abona de: 

1.- El importe de salidas de artículos con cargo a: 

A) PRESUPUESTO PDR EJERCER.- Por el im-
porte de las ertregas a los servicios del hosp.!_ 
tal para su consumo. 

B) PROVEEDORES.- Por el importe de las devo
luciones al proveedor de artículos en existen-
eta. 

Su saldo es de carácter deudor y representa el -
valor de las existencias en el almacén de varios 
del establecimiento. 

--- ..• , 
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042 ALf\AA.CEN FARf'.AA.CIA. 

Se utiliza para registrar el valor de las existen
cias en el almacén farmacia y el de las entradas y sal idas -
del mismo. 

Se carga de: 

El importe de las entradas de artículos con -abono 
a: 

1.- DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES.
Por el importe de los medicamertos del cua
dro básico autorizado que remita al almacén -
farmacia del hospital. 

2.- PROVEEDORES.- por el importe de los me
dicamentos recibidos de los proveedores. 

3.- PRESUPUESTO POR EJERCER.- Por el im
porte de las devoluciones al almacén farmacia, 
de medicamertos no utilizados. 

4.- APROVECH<\MIENTOS DIVERSOS.- Por el -
importe de los medicamentos recibidos como 
donativos. 

Se abona de: 

1 • - El importe de sal idas de medicamentos con -
cargo a: 

PRESUPUESTO POR EJERCER. 

2.- Por las devoluciones efectuadas con cargo a: 

PROVEEDORES. 

Su saldo es de carácter deudor y representa 
el valor de las existencias en el almacén far 
macia del establecimiento. 
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043 ALMACEN DE VIVERES 

Se utiliza para registrar el valor de las existen
cias en el almacén de víveres y el de las ertradas y sali
das del mismo. 

Se carga de: 

El importe de las entradas de artículos con abo
no a: 

1.- DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES.
Por el importe de los víveres que remita la 
propia Secretaría al Almacén de Víveres del 
hospital. 

2.- PROVEEDORES.- Por el importe de los co
mestibles recibidos de los proveedores. 

a.- APROVECHA.MIENTOS DIVERSOS.- Por el -
importe de los víveres recibidos como donati 
vos. 

Se abona de: 

1 • - El importe de las salidas de víveres con car 
go a: 

PRESUPUESTO POR EJERCER. 

2. - Por las devoluciones de víveres efectuados -
con cargo a: 

PROVEEDORES. 

Su saldo es de carácter deudor y representa 
el valor de las existencias en el almacén de 
víveres del establecimie~o. 
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051 VEHICULOS. 

Se utiliza para registrar el importe de los activos -
fijos por este concepto y el valor de los aumentos o 
retiros de los mismos. 

Se carga de: 

El importe de las adquisiciones de vehículos con -
abono a: 

PROVEEDORES. 

Se abona de: 

El importe de los vehículos que causen baja por in..iti
lizaci6n con cargo a: PATRIMONIO. 

Su saldo es de carácter deudor y representa el impar 
te de las inversiones en vehículos en poder del hosp[ 
tal. 

052 .MAQUINARIA. HERRAMIENTAS Y APARATOS. 

Se utiliza para registrar el importe de los activos -
fijos por este concepto y el valor de los aumentos o 
retiros de los mismos. 

Se carga de: 

· El importe de las adquisiciones de maquinaria. herra
mientas y aparatos con abono a: 

PROVEEDORES. 

Se abona de: 

El importe de los bienes que causen baja por in..atiliza
ci6n con cargo a: 

PATRIMONIO. 
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Su saldo es de carácter deudor y represerta el importe -
de las inversiones en Maquinaria, Herramiertas y Apara
tos en poder del hospital. 

053 MOBILIARIO Y EQUIPO 

Se utiliza para registrar el importe de los activos fijos -
por este concepto y el valor de los aumertos o retiros de 
los mismos. 

Se carga de: 

El importe de las adquisiciones de mobiliario y equipo -
con abono a: PROVEEDORES. 

Se abona de: 

El importe de los bienes que causen baja por inutiliza
ción con cargo a: PATRIMONIO. 

Su saldo es de carácter deudor y representa el importe 
de las inversiones en Mobiliario y Equipo en poder del -
hospital. 

054. COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTISTICAS Y LITERARIAS 

Se utn iza para registrar el importe de los activos fijos -
por este concepto y el valor de los aumertos o retiros de 
los mismos. 

Se carga de: 

El importe de las adquisiciones de colecciones ciertfficas, 
art(sticas y 1 iterarlas con abono a: PROVEEDORES 

Se abona de: 

El importe de los bienes que causen baja por- inutiliza-
ci6n con cargo a: PATRIMONIO. 

Su saldo es de carácter deudor y representa el importe 
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de las inversiones en colecciones científicas, artísticas 
y 1 iterar tas en poder del hospital • 

061 PROVEEDORES 

Se utiliza para registrar el importe de los artículos re 
cibidos de los proveedores al amparo de las remisiones 
correspondiert:es. 

Se abona de: 

El importe de los artículos recibidos al amparo de las -
remisiones correspondientes con cargo a: 

ALMACEN .- Por el importe de los artíwlos de consumo 
que se reciban. 

MOBILIARIO Y EQUIPO 
MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y APARATOS 
COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTISTICAS Y LITERA-
RIAS 
VEHICULOS 

Por \as adquisiciones de activos fijos que realiza el hos
pital. 

Se carga de: 

El importe pagado a los proveedores con abono a: 

BANCOS 

Su saldo es de carácter acreedor y representa el impor
te de los adeudos de la Instit:uci6n a favor de los provee
dores. 

062 ACREEOORES DIVERSOS 

Se utiliza para registrar los adeudos del hospital a su -
pel"'sonal o a terceros por conceptos distintos de los de 
compras. 

Se abona de: 
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1 • - El importe de los sueldos, compensaciones y aguinal
dos no cobrados en su oportunidad con cargo a: BA.N
COS. 

2.- El importe recibido de las dependencias como présta
mo reembolsable con cargo a: BA.NCOS. 

Se carga de: 

El importe de los pagos en efectivo efectuados por el hos
pital con abono a: BA.NCOS. 

Su saldo es de carácter acreedor y representa el importe 
ele los adeudos pendiertes ele 1 iquidar a los acreedores del 
hospital. 

063 IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR. 

Se utiliza para registrar los adeudos del hospital por con
cepto ele impuestos y otras retenciones efectuadas. 

Se abona de: 

Las retenciones hechas al personal del hospital con cargo 
a: PRESUPUESTO ?OR EJERCER. 

Se carga de: 

El importe de los pagos en efectivo realizados por la insti 
tuci6n con abono a: BA.NCOS. 

Su saldo es de carácter acreedor y represerta. el importe 
de los adeudos pendiertes de 1 iquidar por el hospital. 

081 PATRIMONIO 

Se utiliza para registrar el importe de los activos fijos -
que vienen a formar el patrimonio de la instituci6n. 

Se abona de: 
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El importe de las adquisiciones de activos fijos con -
cargo a: PRESUPUESTO POR EJERCER. 

Se carga de: 

El importe de los activos fijos dados de baja por in.rt:i
lizaci6n, seg.Jn acta que se levanta con ese motivo, con 
abono a: 

VEHICULOS 
MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y APARATOS 
MOBILIARIO Y EQUipO 
COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTISTICAS Y LITE_ 
RARJAS. 

Su saldo es de carácter acreedor y represerta el valor 
de los bienes irwertáriables, propiedad de la lnstituci6n. 

082 PRESUPUESTO POR EJERCER 

Esta cuenta se utiliza para registrar el importe del pre 
supuesto líquido autorizado y para controlar el ejerci-
cio de las partidas. 

Se abona de: 

1.- El importe del Presupuesto aprobado. 

El c""dlto inicial se efect6a al entrar en vigor el -
presupuesto de egresos del año fiscal. 

2.- El importe de las ampliaciones al presupuesto aut~ 
rizado a favor del hospital. 

En ambos casos con cargo a: 

TESORERJA DE LA FEDERACION 
DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES 
PATRIMONIO DE LA BENEFICENCIA PUBLICA 
ADMINISTRACION DE PROGRAMAS EXPERIMEN_ 
TALES DE SALUD PUBLICA 
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DJRECCION GENERAL DE ASISTENCIA MEDICA. 

Se carga de: 

1 .- El importe de los pagos en efectivo que afecten direc 
tamente las partidas del presupuesto con abono a: 
BANCOS. 

2.- El importe de sueldos, sobresueldos, etc., pagados 
por la Tesorería de la Federación con abono a: 
TESORERIA DE LA FEDERACION. 

3.- El importe de las comprobaciones que presente el -
personal por los anticipos recibidos con abono a: 
DEUDORES DIVERSOS. 

4.- Por el importe de las entregas de artículos a los -
servicios del hospital, con abono a: 

ALMACEN DE VARIOS 
ALMACEN FARMACIA 
ALMACEN DE VIVERES, según proceda. 

5.- El importe pagado a proveedores por adquisiciones -
de activo fijo con abono a: PATRIMONIO. 

Nota: En el momento de efectuar el pago a proveedores -
por la adquisición de activos fijos, deberá correrse 
el asiento complementario que a contin.iact6n se in 
dica: 

Cargo a: PROVEEDORES 

Abono a: BANCOS 

e.- Al f'tna.Hzar el ejercicio se salda con abono a: 

REMANENTE DEL EJERCICIO. 

Su saldo durante el ejercicio es de naturaleza acreedora 
y representa el importe del presupuesto no ejercido has 
ta la fecha. 
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083 APROVECHAMIEITTOS DIVERSOS 

Se utiliza para registrar los ingresos por concep
tos distintos a los subsidios de los aportantes que 
se señalaron al tratar las cuentas de Activo. 

Se abona de: 

El importe de los donativos hechos en efectivo al 
establecimiento, con cargo a: BANCOS. 

El importe de los artfoulos recibidos como donati 
vos, con cargo a: 

ALfv1ACEN DE VARIOS 
ALfv1ACEN FARMACIA 
ALMACEN DE VIVERES, segJn proceda • 

El importe de los descuentos y rebajas concedidas 
por los proveedores, con cargo a: PROVEEDORES • 

Se carga de: 

El importe de su saldo al final del ejercicio, con 
el fin de traspasarlo a la ruenta de: REMANEITTE 
DEL E..ERCICIO. 

091 REMANEITTE DEL EJERCICIO 

Se utiliza principalmente como liquidadora de resul 
tados al final del ejercicio. 

Se abona de: 

1 .- La parte no ejercida del presup..¡esto de egre
sos al final del ejercicio, con cargo a: PRESU 
PUESTO POR EJERCER. 

2 .- Los aprovechamientos obtenidos en el ejerci-
cio con cargo a: APROVECHAMIENTOS DIVER 
sos. 
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Se carga de: 

El importe del saldo de Remanente del Ejercicio al 1 º• -
de enero del año actual, con abono a: REMANENTES DE 
EJERCICIOS ANTERIORES. 

El saldo de esta cuenta es de car.Scter acreedor y repre
serta el importe del remanente del ejercicio. 

092 REMANEl'fl"ES DE EJERCICIOS ANTERIORES 

Se utiliza para registrar el importe acurn.ilado de los R!:, 
manentes de cada uno de los ejercicios anteriores y las 
aplicaciones que durante el ejercicio corriente se hagan de 
los saldos que con:lene esta cuerta. 

Se abaia de: 

El saldo de la cuerta REMANENTE DEL EJERCICIO con 
cargo a dicha cuerta. 

Se carga de: 

La ampliación que se haga al presuJ11esto, por las existen 
cias en el Almacén al tnlcio del ejerclclo, con abono a: 
PRESUPUesro pOR EJERCER. 

Su saldo represerta el importe de los Remanentes de Eje!:. 
ciclos Anteriores no aplicados. 

CUEl'ITAS DE ORDEN 

DEUDORAS 

201 RECUPERACIONES REALIZADAS. 

ACREEDORAS 

301 RECUPERACIONES DJSp0NIBLES. 
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Estas cuentas se utilizan para registrar las Cuotas 
de Recuperaci6n obtenidas por el hospital y depositadas en el 
Patrimonio de la Beneficencia PÚblica. 

RECUPERACIONES REALlZADAS 

Se carga de: 

El importe de las CUct:as de Recuperación obtenidas 
por el hospital con abono a: RECUPERACIONES 
DJSp0NJBLES. 

Se abona de: 

Las ertregas que realice el Patrimonio de la Benefi 
cencla P6bltca con cargo a: RECUPERACIONES DIS 
p0NIBLES. -

SU saldo represerta al final del ejercicio, la parte -
no utilizada de las Cuotas de Recuperaci6n por la -
Jnstlt:uci6n en poder de la Administract6n del Patri
monio de la Beneficencia PÚbl ica. 

DEUDORAS 

202 CUOTAS DE PACIENTES IITTERNOS 

ACREEDORAS 

302 ADEUDOS DE PACIEITTES AL COE:RO 

Estas cuentas se utlllzan para registrar el importe 
de las cuotas de recuperación pendientes de cobrar por servi
cios prestados a pacientes i~rnos. 

CUOTAS DE PACIEITTES IITTERNOS 

Se carga de: 

El importe de las Cuotas de Recuperación pendie~s 
de cobro a pacientes irternos i. cuando estas ya estén 
devengadas, caso de mensualidades con abono a: 
ADEUDOS DE PACIEITTES AL COERO. 

Se abona de: 
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Los pagos efectuados por los paciertes internos 
con cargo a: ADEUDOS DE PACIENTES AL CO
ERO. 

Su saldo representa los adeudos por concepto de 
servicios proporcionados por el hospital a los -
paciertes internos. 
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DAT09 C09TAIILI.,._ 

raet11ra '6U.-~ 

-l- '6llo:Cll .... ., ... 
...... i.o '611..-~ _,_ 

'6U.-a...e ....... 
-clmm '61U.-a..a• 

...... '611-a...• 

19clllD '6u. • .-c:11.,.. 

.e.ina '61ha-Dinio 

r•eturaa '61lP-Cll9lfl• ...... '61~• 

Cllm!TAS AP8CTADU 
DI CA.acl DS ABCllO 

•I fn'tMdllr• •I &anCOll 
11) ---topor•:1- 11) ••tr"-lo 

"°"'' •t• ..... to •• efec:t.b .. fo ... •faaltinM • 

ca,. ronto '''° BanCOll 

ne....,..to por ,, __ 
&anCOll 

_..,,_D1,,__ &anCOll 

bpl•- -•e'-• por .... r BanCOll 

aancoa --•to por .,_ I-•toa y 
&et.encion" por pa9nr 

Acreador• Di"!'- a-ncoa 

l'r•llPU•to por S:lercer T••oreria de 1• Fede-
ración. 

ft..,...Hto por ejercer -co• 
• AcneiDr;. Dl-- BanCO• 



ori:AAc1cvES 

OPJ:RACJ(!!!S pIVl!Sl'<S 

1.- Por el i.lllporte d• cuota• 
de rec:uper.ci6n d-it,a 
du ., lo cuenta -
ri• del Patr.t.Dnio de la 
a.ieficacia Pliblica. 

2.- POr la baje da •cti- -
fijoe. 

J.- Por c:omprobaci&i da antj, 
cipos 

1~1z~~~ AL itsAJ.. Lt:.L l.zl8'T;¡g 

PIUODICUlllD 

OC.1-1 

ocuiceal 

1.- Oeterninaci6n del r~ .. ~as.al 

2.- Adanto de cierre Amaal 

PUDTS DI 
DllTQI 

Acta .. .. ,. 

llO-tacl6a 
C011prollatorla 

.. pal .... 
ua•jO 

•1-da 
ca., ........ 
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DCICUlllllTO 
CCll!lllILI~ 

Mliu .. Diado 

Mllaa .. Diario 

'611.aa de Diado 

MU.ea de Diario 

Ñliaa .. llUrlo 

CUDTAS AFZCTADllS 
Dll CAIGO 

RecuperacionC9 dis
ponibles. 

llOrA1 In al CHO de que loa in1Jreaoa correapondan • pacicn-
tM llOepltaUu&>e, deber6 correrH el alguiente aoi<'!! 
to COllpl-tarior 
Ce1:90 e1 ·A...._ de P•ci.,t• al cobro 
A.,.. •• CllOtaa de P•ci•t• Interno•. 

Mtr1-1o vehlculos, maquina-
ria, herraraienta y 
aparato•; Mobil ia-
rio y Equipo¡ Col",: 
cionu cientlficas,. 
Artisticao y Lit.,..-
r•ri••· 

Pr•apu•t;o por ljercar Deudorn Dlv@rso11 

Aprowectwo1.,to• Diwerao• lleiunente del z:;er-
Pr•upu•to por ljerc:er cicio. 

80IA1 Al lnlcier al •ltiui.,te ejercicio, •• efectuar& el 
•al•to •ltiul•ta1 
C•l'fO •• -•t• del ljercicio 11-.. •1 •-•t• de ljarclcioa Ant•rioru 

C:.•ta• da laltlo llenador. cuenta• de Saldo -
Deudor. 



65 
IS:UIUIA .. llWlllUmul Y Ulft8CIA 

-·nar. 
_... .. Cmnc.ICIG9 AL - - .. __ 

9lll.DCll D1CIAlom -.llllmtal -- A.JIJSTD Y/O SALD<lS 
lmCl.llHl'lCllCIC811 A.JUSTAOOl5 

C:O•C:l•'rO - ..,.. - -- - -- ... -... llSU HllllSll 

001 QUA J'mllO •LJO soo.oo soo.oo 500.00 

002 llAllC<S s.tso.oo '1,t:so.oo 17,100.00 11,110.00 19,880.00 

Oll TZSOUIUA lll u. rlllnac:xm 10.000.00 Sl,IJ0.00 IJ,5)0.00 1,1110.00 1,090.DO 

012 llIRBCCICll. GDD&I. llll ADQIJUI- 1;,000.00 u,000.00 1,000.00 (2,DD0.00) 
C:IO:iZS 

Oll PATII..XO DI I.11 ...XC9CIA 7,S00.00 11,soo.oo s,151'.00 .H,ISD.DO 11,000.001 16,850.00 
POBLlc:A 

014 AOJtt!iISTllACXOll lll ._.. - s.000.00 s.000.00 
El!PEIUMDTA~ lll IALW .Ullf,l 
r:.'\ 

015 DIF.Ec:CI0.'1 GE3EllAI. lll ASUTW- s,000.00 s.000.00 
CIA MEDICA 

031 OEt;OORES OIVDSOll u,100.00 1.000.00 10.000.00 •.100.00 4,100.00 

Ml J.r .. v.."=D DE VllIOS 3,000.00 7,0J0.00 1,no.00 1,210.00 8,280.00 

e~~ l-1..~1;..c.1:'1 FAat'AC!A '·ººº·ºº U,250.00 1,000.oc i,250,DO 1,250.00 

043 ll:.".ACEll DE VlVDJS 1,000.00 •,u2.oo 1,250.00 S,9'2.00 J,972.00 

OSl V!:!UCULOS t,000.00 J,000.00 u,000.00 12,000.00 

052 M?.QUUARIA, IU:RRAIUlllTAI Y 3,000.00 500.00 s,soo.oo 3,500.00 
;..:~V.TOS 

051 MOBlLIAllO Y DlllO u,000.00 2,000.00 1.000.00 u,000.00 u.000.00 

054 COLSCCXOllD c:Imrril'ICMI, AJI- 1,000.00 sso.oo 1,uo.00 1,350.00 
TI!:Tlc:AI Y Ll'tSMllU 

~61 PaovDllOlll 11,soo.oo u.soo.oo 1.000.00 1.000.00 2,000.00 

062 ACUl:DOU8 DIVSUDI J,ISO.OI J,150.00 1,000.00 s,000.00 s,000.00 

063 DlrUlnC9 y ..-:XCllll - ••••• oo ,,.,. .. Sii.DO soo.oo soo.oo --
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~ DIICJ:ALll -Dl•mlTOll DUIOll AJUSTll Y/O SALDOS 

co•cllPTO IWl:IA& Iric:AC:ICNBS AJUSTADOS - .... Dal llllaD - ..... Dllll HABD DIU HABER 

oa1 PATRIMtlltO 2s.ooo.oo 1.000.00 S,ISD,00 u,eso.oo 29,850.00 

092 PlU:SU PUZSTO POll &J'DCEll H,H0.00 117,172.00 11,222.00 58,222.00 (9,000.00) 

083 APROVEC!WIIlllTOB DIVDIOI 100.00 100.00 loo.oo 

091 REMANE!ITZ Dlt. ZJDCIC:tO 20,000.00 20,000.00 58,322.00 58,322.00 

on R!:.."'.A:;~ES DB &JatCICIOI 

"-'' DII OJU:s 8,150.00 io!ooo.oo 1,Ho.00 J,100.00 3,100.00 

201 llZCUPEIUIC:IciirlB UALIIADU 1,000.00 1,000.00 

202 C:UO?AS DI IJllCilrrlB IJIT- 1,500.00 2,000.00 1,500.00 lt,OOll,OO 2.000.00 

301 RECUPEAAC:ICSU Dts-IILlll 1,000.00 1.000.00 

302 ;.omna; lll MCtanl AL CO.-O 1.soo.00 1,500.00 lt,000.00 lt,000.00 
2 ·ººº·ºº 

SUMAS 71,250.00 11,:zso.oo ltH,852.00 ZH,8s2.oo iot,112.00 lOl,172.00 89,122.00 89,322.00 100,772.00 100,772.00 
---• ms••-• •••••=s=•==-=-



et !!CUI.l<NIE 

ro:roos DE CAJA 

Bl\NCOS 

T&SOP.ERIA DE U. FEDDACI<ll 

PATRil'IONIO DE LA IEllll'lCIKIA 
PUBLICA 

DE'JDORES DIVERSOS 

l\U'JICD" DE VllRIOS 

l\!.V.ACEN Fl\RMACill 

l\LAACE!I DE VtvERllS 

VEHICU:.OS 

!'MtJINARIA. BERRAMIESrAS Y 
J\P~AATOS 

M::lBit.Il\RIO Y EQUIPO 

<:Ot.ECCIONES CIENTIFICAS, Al!r:t9-
TICAS Y LITERl\RIAS 

S'JW. TOrAL DEI. ACTIVO 

AC:flfQ 

500.00 

19,UO.OO 

7,090.00 

16,850.00 

4,100.00 

8,280.00 

1,250.00 

1.172.QQ 

12.000.00 

3,500.DO 

13,000.00 

1.350,0D 
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ID:lftlllllA DI IALUIUDAD Y AlllTDCIA 
llDIPITAL 
lftllDO DI POllCICll PIPllCllP AL _ DB ----- DE ------

29.IS0,00 

98,772.00 

. t:llQllMQ 

lllPUlftOI Y UfDCICllD 
roa~• 

'"'''º 

PATBPQ!IO 

PATU*-10 

UIWllllH DllL IUDCICIO 

mwry DI QIDll 

2,000.00 

5,DDD.00 

29.850.00 

59, 322 .oo 

1.100.oo 

WOl'AS D& PACI- lft~ :1,000.DO NISIJDDI DB PACIBlftlS AL COIRO 2 , 000. DO 

7,500.DO 

91.272. 00 

98, 772.00 
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19::1tftARlA DI IAW•UIAD Y AlllTDCX.\ 

H06PlTAL 

llTAllO DI IAUIO DI PAllTlllAI AL _ DI DI_ 

MlmllCilll sn.:11111 l.Js.:IDO IJDcIDO 
PAftIDU co•CIPTOI MUllL. 11191.IAClCIS ~ICIS LIQUIDO WTAIL .IL .. A Ll SALDO _u, __ Dl1 ____ 

PICHll: 

1105 BCllOllAUOI HO.DO 110.00 lB0.00 

1106 SALAIUOI to,oa 'º·ºº 90.00 

1107 IUILDC9 Jl,000.00 n,000.00 20,000.00 5,000.00 25,000.00 6,000.00 

1220 IOIUIOIUIOI 1,750.00 1.no.00 •.000.00 l,250.00 5,250.00 3.500.00 

1222 VlATICOI l,tD0.00 1,900.00 100.00 200.00 1.000.00 900.00 

2110 MTllUAL DI llrICDll 11,050.00 7,550.00 U,600.00 l,D00.00 100.00 2,600.DO 23,000.00 

2129 IUllXSIITllCm D:l'lr99Cll n.200.00 s,oaa.oo Jl,202.00 10,000.00 1,000.00 11,000.00 20,202 .oo .. 
2307 lllnt.11 U,I00.00 ll,I00.00 10.00 20.00 100.00 11,500.00 

3103 DlllGlA 250.00 zso.oo 250.00 

3207 PASAJSI 100.00 . 100.00 100.00 

3212 SSllVICIDS ~. ~ICO 250.00 .uo.oo 250.00 
Y TE?.alllAFICO 

3402 CCllGUSOI, C~I1119 Y: -.1 soo.oo 500.00 
Cl<JIU 

4504 PAGAS DI DIPU•cu• 10.00 10.00 10.00 

5209 VZHICIJLOS 10.00 10.00 60.00 

5210 MQUillAIUA Y IQllIPO 50.00 50.00 50.00 

5J04 -MCI191S 7JO.OO no.oo 730.00 

8201 ~ 1,500.00 1,100.00 400.00 400.00 

llllllM1 100.aoo.oo u.na.oo 1,600.00 112,172.00 >6.110.00 1,070.00 ... 950.00 67.222.00 -- -- --- -········· 
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CAPITULO V 

PLANEACION Y E..ECUCION DE LA AUDITORIA 

La auditoría según Artt-ur W. Holmes es el examen objeti 
vo de los estados financieros preparados por \a Administraci6n
basado en: 

- Los procedimientos de control interno. 

- El examen de los registros contables y de \as operacio 
nes, as( como de la evidencia que los fundamenta. -

- El examen de otros documentos y registros. 

- La evidencia que se"' obtenga de otras fuentes • 

El C • P. Ernesto Abad y Soria la considera una funct6n -
supervisora de contabilidad superior cuyo objeto es el siguiente: 

- Examen sistemático de Libros y Documentos, con fines 
de verificación y comprobación de operaciones y resul
tados. 

- Cr(tica de \as funciones constructi\1a y ejeOJtiva o sea -
los aspectos de planeación y realización del registro y 
\os procedimientos de control interno. 

Alejandro Prieto, en la obra "Auditoría Práctica" dice -
que esta materia tiene por objeto la comprobación de \as tran
sacciones registradas en \os Libros de Contabilidad. 

De acuerdo a los conce¡Xos anteriores, podemos deducir 
que es un estudio de los procedimientos y registros, realizado 
conforme a técnicas especiales que tiene como ñnal idad dar una 
opinión objetiva y profesional sobre la situaci6n financiera y 
operativa de una entidad económica. 

Además dicho estudio, deberá sujetarse a una metodolo.:..
g(a que es \a siguiente: 
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- Estudio prevto o. preparatorio • 

- Examen del control interno. 

- Elaboración y ejecución de Programa de Trabajo. 

- Presentación de Informes. 

Estudio Prevto de la Dependencia. 

Existe la necesidad de que antes de efectuar la auditoría, 
el auditor conozca los aspectos más importantes de la Dependen 
cia que va a revisar y cuales son sus problemas específicos, de
be conocer también el sistema de contabilidad y la organizacióñ 
general. 

De acuerdo _a lo anterior, es aconsejable que para tener -
un conocimiento general del hospital, desarrolle los siguientes 
p •. mtos:. 

a) Revisar los papeles de trabajo de auditor(as anteriores, 
si es que hubo, con objeto de ver las conclusiones y las 
s..igerenctas, verificando si estas se atendieron. 

b) Revisión de la Organización del hospital • 

c) Realizar una visita a todos los departamentos y servi
cios del hospital, observando las actividades que se r~ 
lizan y los procedimientos de control implantados. 

d) Efectuar una revisión del sistema de contabilidad y de 
los procedimientos de registro. 

e) Revisión de los Estados Financieros mensuales del pre 
sente ejercicio y de los anteriores, seg'.Ín la necesidad 
que determine el mismo auditor. 

, De toda la información obtenida, e 1 auditor deberá prepa
rar cédulas que irán a formar parte de sus papeles de trabajo y 
que además de darle un conocimiento general del hospital, po-
drán servir de base para desarrollar s..i Programa de Auditoría. 

Examen del Control Interno. 

una fase importante de la auditoría que debe contemplar el 
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auditor antes de iniciar la revisión de las operaciones, es la -
evaluación del sistema de control interno, el cual tiene como -
objetivos los siguientes: 

Proteger los activos. 

Obtener infol"mación financiera veraz y oporb.Jna. 

Promover la eficiencia de opel"aci6n y, 

Promover la adiesi6n a las pal !ticas prescritas por la ~ 
presa • 

.L.a evaluación del sistema de control trterno, constituye -
la clave para determinar la fuel"za o debi 1idad de dicho ststema, 
as( como el alcance y extensión que se dará a los procedtmien 
tos de auditoría. -

De acuerdo a la naturaleza y ca!"acterísttcas de los hospi 
tales, a corttnJaciÓn se presenta un cuestionario de control in.:
terno, que debe utilizarse en todas las revisiones que se practi
quen. Se pretende que las preguntas en él contenidas, sean con
testadas en su totalidad al iniciarse la auditoría y que las res
p.Jestas obtenidas se verifiquen dul"ante el transcurso de la mis
ma. 
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

I .- GENERALIDADES 

1 .- lExtste organigrama? 

2 .- lSe registran las operaciones 
con base en el Manual de Con 
tabll idad e Instructivos com=
plementarios? 

3 .- lEl Departamento de Contabili 
dad está separado físicamente 
de: 

a) Compras? 

b) Caja? 

c) Almacenes? 

4 .- lQutenes ftrman las p6Uzas de: 

a) Elaborado? 

b) Revisado? 

c) Autorizado? 

5 .- lLas p61tzas son sufictentemen 
te explícitas y se encuentran= 
soportadas con todos los com 
probantes? -

6 .- lLas cuentas que se afectan en 
las p61tzas corresponden a las 
señaladas en el catálogo? 

7 .- lSe anota el rumero de la p6H_ 
za en los comprobantes? 

S{ No Comentarios Inicia
les 
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a.- lEl Hospital Elabora Estados Fi
nacieros mensuales? 

a) éA qué persona o dependencia 
se presentan? 

b) Indique los nombres de cada
uno de estos Estados. 

e) éA la fecha de la revisi6n 
cuál fue el Último mes sobre 
el que se elaboraron éstos? 

9.-Anote los nombres de los funcio 
narios y empleados sig.¡iertes: 

a) Director 

b) Subdirector Médico 

e) Subdirector Aantntstrativo 

d) Contador 

e) Cajero 

f) Operador de la m~utna de con 
tabl1 tdad • -

g) Encargado del Almacén de Va
rios. 

h) Encargado del Almacén de Ví
veres. 

i) Encargado de la Farmacia. 

j) Encargado del Departamento -
de Inventarlos • 

Ini 
S( No Comentarios eta 

les 
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k) .- Hacer 1 ista a continuaci6n de 
los .Jefes de cada uno de los 
servicios o departamentos • 

10 .- Señale parentesco que existe en 
tre e11alquiera de los funciona -:. 
rios y empleados del estableci
mierto. 

II.- FONOOS DE CA..A 

1 .- lSe utiliza el sistema de Fo~ 
do Fijo? 

2 .- lQuién es el responsable del
Fondo Fijo? 

lni-
5( No Comentarios cia 

les 
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Ini 
S( No Comentarios cia-

3 .- lExisten otros Fondos de Caja? les 

En caso afirmativo lQuienes -
los manejan? 

4 .- lSe encuentran afianzados los 
manejadores de fondos? 

5 .- lEl Cajero además de manejar 
el Fondo Fijo, recibe ingresos 
por otros conceptos? 

6 .- CAdemás de efectuar pagos del 
Fondo Fijo de Caja, cubre 
otras erogaciones? 

7 .- lSe elaboran informes peri6dt
cos de los movimientos de Fon 
dos? 

En caso afirmativo: 

a) CA quién son dirigidos? 

b) lCon qué periodicidad? 

8 .- lTiene acceso el Cajero a los 1i 
bros y registros de contabil t-= 
dad? 

9 .- lQuién es el Jefe inmediato del 
Cajero? 

1 O.- Comprobantes de Caja 

a) lSe requieren en todos los casos 
para poder efectuar pagos? 

b) lSe numeran progresivamente? 

e) lSe indican en ellos las partidas 
que afectan? 
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d) lLos comprobantes reunen 
requisitos fiscales? 

e) lSe encuentran firmados -
por las personas que reci 
bieron el efectivo? -

Ini
S( No Comentarios eta 

les 

f) llndican su importe en rúme 
ro y letra? -

g) lSe encuentran autorizados 
por f\Jnctonarios responsa
bles? 

h) lSe cancelan todos los doaJ 
mentes para eYttar que vuel_ 
van a presentarse para su -
cobro? 

11 .- lLos cheques que se giran para re¡x> 
sici6n del Fondo Fijo se expiden a -
rombre del Cajero? 

12.- lRecibe el Cajero dinero ajeno al hos 
pital para su custodia? -

13 .- Pagos de Fondo Fijo de Caja: 

a) lEstos ¡:egos se limitan a gastos m~ 
nares? 

b) lSe han pagado comp-obantes supe
l"'iores al morto autol"'tzado? 

e) lLas l"'eposiciones del Fondo Fijo, -
se efecbJan oporwnamente? 

14.- lExpide el Cajel"'O formas pl"'efoltadas 
y selladas de awse de recibo, al l"'e
cibil"' factl.ll"'as a revisi6n? 

15 .- lExpide el Cajero l"'ecibos oficiales -
al rec~bil"' dinel"'o en efectivo? 
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Ini
S{ No Comentarios cia 

16 .- lDepositan oportunamente a la les 
cuenta bancaria del Patrimo-
nio de la Beneficencia PÚbli-
ca, el efectivo recibido por -
concepto de cuotas de recupe-
raci6n? 

17 .- lSe dispone de caja fuerte pa
ra g..aardar los fondos? 

18.- lSe ha establecido un tiempo -
determinado, para conservar 
cheques a favor de proveedo
res? 

III.- ENTRADAS DE FONDOS 

1.- ¿se manejan todos los fondos a 
través de cuentas bancarias? 

2 .- lEstán registradas a nombre -
del hospital? 

3 .- lQuienes se encargan del mane 
jos de estas cuentas? -

4.- lSe controlan los talonarios de 
cheques que no están en uso? 

s.- lSe reciben por correo, cheques, 
giros telegráficos o postales, 
etc.? 

6·.- lSe registran estas remesas en 
al~n libro o documento? 

7 .- lSe compara dicho libro o docu 
mento con los registros conta= 
bles para verificar el dep6sito 
en la cuenta bancaria? 

s.- lSe depositan al Banco los suel
dos y aguinaldos no cobrados -
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Ini
cia 

S( No Comentarios les 
oporb.lnamente'l 

9 .- l Se efectÚan los dep6 . 
sitos en la cuenta bañ 
carta del hospital 
oporb.lnamente? 

IV.- SALIO.b,. DE FONDOS. 

1 .- lSe utiliza el régimen 
de firmas mancomunadas 
pera la expedtci6n de los 
cheques? 

2 .- e.Qué personas están auto 
rizadas para firmar che= 
qJSS? 

3 .- lLas personas autorizadas 
para l'trmar cheques, -
efectúan f\Jnctones de re 
gtsb"o? 

4 .- lAl presentar los cheques 
para ftrma se acompañan 
de las facb.lras y demás -
documentos comprobato
rios.? 

5 .- lTodos los cheques que se 
expiden son nominativos? 

6 .- ¿se uttltza una máquina -
protectora de cheques? 

7 .- ¿Se expiden cheques post
fechlldos? 

a.- ¿Se sallan las facturas y -
documentos que amparan 
desembolsos con la layen 
da de "PAGADO CON --
CHEQUE No."? 
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Ini 
s{ No Comentarios eta 

9 .- lLos cheques cancelados se inu- les 
tll izan y archivan debidamente? 

10 .- lLos cheques que aún no han si
do utilizados se controlan en -
forma adecuada? 

11 .. - lSe concilian mensualmente los 
saldos de las cuartas con los -
estados de cuenta recibidos de 
los Bancos? 

12 .- El empleado que forrn.ala estas 
conciliaciones: 

a) e.Firma cheques? 

b) ¿Maneja efectivo? 

13 .- lSe efectúan investigaciones -
para aclarar las causas de -
que algunos cheques no se co 
bren oportunamente? -

V.- NOMINAS 

1 .- lExtste plantilla de personal 
y se encuentra actualizada? 

2 .- lSe ha implantado en el hospi 
tal el uso de relojes marcad,2 
res? 

3 .- lTodo el personal del hospital 
tiene asignada su tarjeta de -
asistencia? 

En caso negativo, enunciar -
quienes no y la causa. 

4.- lSe efectúan descuentos por -
faltas injustificadas o retar-
dos? 
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5. - En el clilSO de que se paguen 
horas extras, ¿Et pago se -
ajusta a las disposiciones -
legales? 

6.- ¿E\ encargado de elaborar -
las n6minas, recibe con -
oportunidad la informaci6n 
relativa a altas y bajas del 
personal? 

7. - ¿una vez elaboradas tas n6 
minas se verifican por pe;: 
sona dtstirta a ta que las -
prepar6, antes de ser turna 
das para su autorlzact6n? -

a.- ¿Qué medidas se han tomado 
para evitar que las n6miras 
sean alteradas desp.iés de -
ser autorizadas? 

9.- ¿El pago de sueldos a los em 
pleados se hace en efectivo
º por medio de cheque? 

10.- ¿Quién tiene asignada la fun
ct6n de pagar los sueldos al 
personal? 

S( No Comentarios 'lni 
cia 
les 

11 .- ¿Quién autoriza tos aumentos 
de sueldos y de personal y -
qué procedtmlerto se sigue
para obtener dichas autoriza 
clones? -

12.- ¿c6mo se manejan los suel-
dos que no son cobrados en 
su oportunidad? 

13.- ¿se lleva un control adecuado 
de tas retenciones efectua-
das al personal, verificando 
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S( No Comentarios Ini 
que se pag..¡en oportunamente? eta 

14.- lSe nevan registros del per
sonal en donde se indiquen -
los sueldos pagados, a efecto 
de hacer la declaraci6n arual 
ccrresponcUente? 

VI.- APORTANTES 

1 .- lTodas las aportaciones están 
consideradas dentro del pre~ 
p..iesto ap-obado? 

2 .- lEstán autorizadas todas las 
ampliaciones o reducciones -
al Presupuesto? 

a.- lSe reciben oportunamente 
los subsidios por parte de 
los aportantes? 
En caso negativo. lQ.Jé ges
tiones se han realizado? 

4 .- lTodos los s.1bsidios recibi-
dos en efectivo o en cheque . 
son depositados oportunamen 
te en la cuenta bancaria del 
hospital? 

5 .- ll..os subsidios en especie -
son recibidos por e\ almacén 
correspondiente? 

6 .- lCuando las aportaciones no 
sean recuperables, se solici 
ta su cancelact6n a las auto
ridades correspondientes? -

VII.- DEUDORES DIVERSOS 

1 .- ll..os cargos registrados en 

les 
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esta cuenta se refieren Única
mente a anti.cipos para gastos? 
En caso contrario indicar el -
motivo. 

2 .- lLa entrega de anticipos se ~ 
efectúa de acuerdo a las pol{ti 
cas establecidas por la Secre= 
tar(a? 

3 .- lQué procedimiento se sigue pa 
ra recuperar oportunamente las 
comprobaciones o reintegros -
por los anticipos hechos? 

4 .- é.Se preparan regularmente, re 
lactones de saldos de los regis 
tros auxiliares, cotejando el to 
tal respectivo con la tarjeta dé 
mayor? 

5 .- é.Se efectúan análtsts peri6cH
cos de los saldos para ver la 
antiguedad y recuperabilidad 
de los adeudos? 

6 .- En el caso de adeudos antiguos 
que se consideren recuperables, 
lQué ge~tiones de cobro se han 
realizado? 

7 .- lCuando los saldos son incobra 
bles, se pide su cance1act6n a
las autoridades correspondien
tes? 

vm .- ALl'v1ACENES 

1 .- lEstán los medicamentos, v{ve 
res, materiales y ropa bajo el 
control f(sico de los almacenis 
tas y se conservan en almace= 
nes debidamente salvaguarda
dos? 

S{ No Comentarios Ini. 
cia 
les 
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2 .- lSe lleva control sobt"e el má 
xirr.o y mínimo de existencias 
que debe haber en el almacén 
para cubrir las necesidades -
del hospital? 

a.- .!Cuál es el procedimiento uti 
lizado para la requtsici6n de = 
los art(D.Jlos que necesite el -
almacén? 

4 .- é.Qué procedimiento se sigue 
para la recepci6n de art(a.itos 
en almacén? 

a) En el caso de subsidios en 
especie. 

b) En el caso de compras di
rectas 

c) En el caso de donativos 

5 .- .!Con qué pel"iodicidad se in
forma a los Departamentos de 
Compras y Contabilidad sobre 
las entradas al almacén y qué 
medidas se han adoptado para 
asegurarse de que la informa 
ci6n recibida sea completa? -

6.- lSe amp!U"an todas las sali
das de almacén, con vales de 
salida prefoltados? 

7 .- e.Quién autoriza los vales de
saltda? 

e .-llnclu:yen los registros de al
macén únicamente informa-
ci6n de unidades? 

9 .-lSe comprueban pel"i6dicame!!. 

S( No Comentarios Ini 
eta 
les 
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• 

S( No Comentarios Ini 
te las cantidades en existencia 
con los registros de almacén -
y los auxiliares de contabilidad? 

En caso afirmativo, lCon qué -
frecuencia? 

10 .-lLos artículos se encuentran de 
bidamente clasificados y ordena 
dos de tal manera que permttañ 
su Fácil localizaci6n? 

11 .- lEn el caso de proci.Jctos bio16 
gicos y medicamentos con fe--=
cha de caducidad lQué procedi 
miento se sigue para su conser 
vaci6n y distribuci6n oportuna'?" 

12 .- lCon qué periodicidad se toman 
inventarios f{sicos y a quién se 
asigna la responsabilidad de los 
mismos? 

13 .- En caso de diferencia del inven 
tario ffsico contra registros, -
lQué procedimiento se sigue? 

14.- lQuién determina qué medica
mentos, v(veres o materiales -
son inservibles y qué procedi
miento se sigue para su baja? 

15 .- lSe elaboran reportes de ar-
t(culos sin movimiento? 

16 .- lQué irformes ¡:rodJce el alma 
cenista y con qué frecuencia? -

17 .- lSe conserva copia en el alma 
cén de la documentaci6n relat'f 
va a entradas, salidas, inven= 
tarios F(sicos, informes, etc.? 

cia 
les 
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S( No Comentarios Ini 

18.- lSe realizan labores en el 
almacén que no sean ¡ro
ptas del mismo? 
En caso afirmativo era.melar 
las. 

IX.- COMPRAS 

1 .- lEl Departamento de Com-
pre.s se encuentra separado: 

a) Del Departamento de Con 
tabilidad? 

b) De los Almacenes? 

2 .- ese solicitan cotizaciones a -
los proveedores y se selec
ciona a los que ofrezcan las 
mejores condiciones? 

3 .- lSe hacen todas las com¡ras 
mediante pedidos? 

4 .- .:.Quién autoriza los Pedidos? 

5 .- lSe lleva un control de los -
pec:ttdos pendientes de surtir? 

6 .- lSe envían a los almacenes y 
contabilidad coplas de los ~ 
dtdos? 

X.- INVENTARIOS 

1 .- lSe nevan registros auxilia
res detallados que permitan 
una fácU identificact6n y 1o
ca1.izaci6n de los diferentes 
activos? 

2 .- lE1 instrumental médico y -
otros activos que por su du 

eta 
les 
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raci6n y valor no ameritan que 
se lleven registros detallados, 
en qué forma se controlan? 

3 .- lTodas las adquisiciones de 
bienes inventariables, se ajus
tan a los lineamientos señala
dos por las autoridades de la 
Secretar(a de Salubridad y -
Asistencia? 

4 .- lTodos los bienes inventarta
bles están amparados con sus 
respectivos re~ardos? 

5 .- lSe toman pert6dicamert.e in
ventarios f(sicos de los bienes 
il'lll8ntartables de la tnstit:Llci6n? 

En caso afirmativo lCon qué -
frecuencia y quién los practica? 

6 .- i.Los irwentarios físicos prac
ticados se comparan con los re 
gistros de contabilidad? 

7 .- e.Qué procedimiento se sigue -
con las diferencias encontra
das al tomar dichos tn\181\ta
rios? 

B.- lSe exige la restiti.lct6n o pago 
del bien en caso de pérdida? 

9 .- lSe reportan oportunamente al 
subdirector Administrativo -
las necesidades de reparact6n 
de Activo Fijo? 

10 .- lSe le notifican para su auto
rlzaci6n los cambios de ubica 
ct6n de los bienes inventarla= 
bles? 

S( No Comentarlos Inl 
cia 
les 
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S( No Comentartos Int 
11 .- lSe pide la autortzact6n co- cia 

rrespondiente para dar de - les 
baja los artículos in:ítt1es? 

12 .- CA quién se pide autoriza-
ct6n? 

XI.- PROVEEDORES 

1 .- lSe registran en esta cuen
ta todas las compras reali
zadas? 

En caso negativo, .:Cuales 
son las e>eeepciones? 

2 .- lSe verifica que la documen 
taci6n con que se crea el pa 
stvo tenga la firma de reci= 
btdo del almacenista y se co 
teja dtcha documertact6n coñ 
la copta del pedtdo corres
pondiente? 

3 .- lPrevtamerte a su pago, se 
revisan las facb.Jras a fin de 
verificar: 

a) La recepci6n de los art(ru 
los que ampara? 

b) La correcci6n de precios, 
cálculos aritméticos, etc.? 

4 .- lEl pago se hace mediante 
cheques nominativos? 

5 .- lSe efectúa el pago oportuna
mente para llP"Ollechar los -
desruertos que ofrece el pr~ 
veedor? 

6 .- lSe forl'TI.lla relact6n mensual 
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de los saldos de los auxilia- cia 
res cotejando el total contra les 
el Mayor? 

7 .- En caso afirmativo, lEsta -: 
relaci6n se formula por anti 
guedad de saldos para pro-
gramar los pagos? 

8 .- lSe investigan las causas 
por las cuales hay saldos an 
tiguos? 

9 .- lSe ha solicitado autoriza-
ci6n para cancelar los sal-
dos antiguos no reclamados? 

10.- lSe efectúan conciliaciones 
con los estados de cuenta en 
viados por los proveedores?-

xn.- ACREEDORES Dl\/ERSOS 

1 .- c!Qué acreedores forman el -
saldo de esta cuenta y por 
qué conceptos? 

2 .- lExisten pasivos en esta -
cuenta que no se ajusten a 
las disposiciones estableci
das por la Secretar(a? 

En caso afirmativo indicar 
la causa: 

3 .- lSe verifica peri6dicamente 
que la suma de los saldos 
de los auxiliares, corres
ponda al saldo reportado -
por el Mayor? 

4.- lSe elaboran relaciones 
mensuales por antiguedad -
de saldos? 
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5 .- ¿se han investigado las cau cia 

sas por las cuales existeñ les 
saldos con antiguedad con-
siderable? 

6. - ¿se tramita la l iquidaci6n o 
cancelaci6n de saldos arti 
guos? 

7 .- lSe circulariza peri6dica
mente a los acreedores -
con el fin de verificar su
saldo? 
En caso afirmativo, ¿Qué 
procedimiento se sigue 
con las diferencias? 

XIII.- IMPUESTOS POR PAGAR Y OTRAS RETENCIONES 

1.- ¿se controlan en esta cuen
ta las retenciores de 
I.S.P.T ., Seguro de Vida, 
1.s.s.s.T .E., cuotas sin
dicales, etc.? 

2 .- lCuáles son los documentos 
que sirven de base para su 
contabi1 lzaci6n? 

a.- ¿Mensualmente se hacen los 
pagos de los descuentos re 
tenidos? 

4.- En caso contrario, ¿cuál -
es la causa? 

5.- lSe han cubierto recargos 
por pagos extemporáneos? 

XIV.- CUOTAS DE RECUPERACION 

1 .- ¿se cuenta con una tarifa 
para el cobro de cuotas -
de recupcraci6n? 
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2 .- lQulén recibe los ingresos cia 

por este concepto? les 

3 .- .:Cuenta con un lugar apro 
piado para la custodia de 
los fondos? 

4 .- lHay alguna persona anear 
gada de suplir al respori= 
sable del mane jo de las -
cuotas de recuperaci6n,
en caso de vacaciones, en 
fermedad, permisos eco~ 
micos o interinatos? -

5.- C.Se utilizan Únicamente los 
talonarios de boletos ¡:ro
porctonados por el Patri
monio de la Beneficencia 
PÚblica? 

6 .- e.se archivan debidamente 
los talonarios terminados? 

7 .- éAl recibirse los talona-
rtos se verifica que estén 
completos? 

8 .- ¿Qué registros se llevan de 
los blocks de boletos? 

a) De los recibidos? 

b) De los utilizados? 

c) De los cancelados? 

9 .- lQué tnf'ormaci6n se prod.J
ce di.ariamente de boletos 
vendidos? 

10.- ¿se com¡:rueba que el total 
de boletos vendidos corres 
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S( No Comentarios 
pondan al efectivo que tie-
ne en su poder el Cajero? 

11 .-lSe verifica diariamente -
que la existencia de bole
tos es la que debe quedar 
después de las ventas del 
d(a? 

12 .- lSe vel"'ifica diariamente 
que haya suficientes bole 
tos para las operaciones 
del d(a. siguiente? 

13 .- lSe hacen devoluciones -
en efectivo por servicios 
no utilizados? 
En caso afil"'mativo, 
lQuién autoriza? 

14.- lSe utilizan formas im
presas especiales para -
solicitar rueva dotaci6n -
de boletos? 

En caso de no existir es 
tas fol"'mas: 

a) lSe solicitan por es-
crito? 

b) lSe solicitan verbal- _ 
mente , sin dejar cons 
tancia de ello? 

15 .- lLa dependencia tiene un -
lugar exclusivo para el -
almacenamiento de bole
tos antes de entregárse
los al encargado de su -
venta'? 

16.- lHay una pel"'sona respons~ 

Ini 
ciales 
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ble del boletaje en almacén. eta 

17 .- e.Qué otr-a ocupaci6n tiene 
además de ésta? 

18 .. - lQué registr-os lleva para 
controlar estos boletos? 

19.- lQué informaci6n prodJce? 

a) lCada cuándo? 

b) lA CJJihl? 

.20.- lQué medidas toma para -
veril'icar que sus existen
cias fÍstcas de boletos es
~ correctas? 

21 .- Cuando sus existencias no 
coinciden con los saldos de 
sus registros, lQué proce
dimiento se sigue? 

22.- Además de los boletos, lQué 
otr-as formas se utilizan pa
ra ingresos y c6mo se con
trolan? 

a) éRecibos de Patrimonio -
de la Benel'icencta PÚbU 
ca? 

b) lOtros recibos? 

23.- En el caso de otros recibos 

a) lSon hojas sueltas o -
blocks? 

b) lNÚmero de ejemplares -
en cada block? 

les 
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c) lCopias o talones de cada 
ejemplar? 

d) Indique si son firmados 
por el Cajero recibidor -
Únicamert:e , o requieren -
la firma adicional de otro 
funcionario • 

24.- ¿Se depositan diariamente -
los ingresos recibidos en -
la cuert:a bancaria del Pa-
trimonio de la Beneficencia 
PÚblica? 

25.- e.Quién hace el ctep6sito en el 
Banco de este efectivo? 

26.- ¿Se elaboran tarjetas de con 
trol para los pacientes hoS
pitalizados? 

27.- lSe registran en dichas tar
jetas, los cargos por: 

a) Su estancia? 

b) Los medicamentos consu
midos? 

c) AnáUst.s Clínicos? 

d) Otros Servicios? 

28.- ¿Se cotejan contra los expe
dientes? 

29 .- ¿se tienen actualizados es
tos registros? 

30 .- lCuál es el t=f'ocedimtento 
establecido para informar a 
la caja los adeudos de los 
pacientes que causen alta? 

S( No Comentarios Ini 
cia 
les 
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31 .- lCuá1 es el procedimiento 
utilizado para informar -
al departamento de conta 
bUidad sobre las cuentas 
por cobrar y con qué pe 
riodicidad se remite esta 
informaci6n? 

32 .- lSe forrn.1\an recordato-
rios de cuentas no paga
das? 

33 .- En caso afirmativo, a 
quién se dirigen? 

XV.- PRESUPUESTO DE EGRESOS 

1 .-lCuá1 es el criterio que se 
sigue para la elaboraci6n 
del Prerupuesto? 

S( No Comentarios Ini 
eta 
les 

a) lSe calcula un incremen 
to sobre el del Ejerci
cio anterior? 

b) lSe realiza de acuerdo -
a las necesidades repor 
tadas por los servicios 
y departamentos del hos 
pita\? 

e) lSe forrn.ila con base a 
los ¡:rogramas y metas 
que se ¡:retende cubrir. 
durante el ejercicio, ha 
ctendo una eva1uaci6n = 
objetiva de los requeri 
mtentos de cada unidad? 

2 .- lSe controla que el ejercicio 
de las partidas presupuesta 
les no exceda de la docea= 
va parte mensual? 
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3 .- C.En qué forma se hace lo 

anterior? 

4 .- e.se aplican los gastos de 
acuerdo a las partidas -
autorizadas? 

5 .- lExiste control por veh(cu 
lo en el consumo de: -

a) Gasolina? 

b) Lubricantes? 

c) Refacciones? 

6 .- lQuién autoriza las 6rde-
nes de trabajo en repara
ciones de muebles y ve
hi'culos? 

7 .- En caso de reparaciones, 

a) lQuien autoriza el pre
su¡:uesto de reparaci6n? 

b) lQuién firma de recibi
da la obra? 

XVI.- REMANENTES 

1.- lC6mo se acostumbra for
mar el saldo de remanen
tes del ejercicio? 

2 .- lE1 remanente del ejerci
cio se cancela al siguien 
te ejercicio contra rema 
nentes de ejercicios an:
teriores? 

3 .- lLas ampliaciones al pre
su¡:uesto con cargo a re-

cia 
les 



- 85 

manentes están autorizadas? 

4 .- En caso afirmativo, lPor -
quién? 

S( No Comentarios Ini 
cia 
les 

Preparado por --------------------------
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Programa de trabajo. 

El Programa de Trabajo es una guía del trabajo 
que se va a desarrollar en una auditoría, señalando en el 
mismo qui~n lo realiza y tiene como objetivo primordial -
dejar constancia de que el trabajo fue debidamente planea 
do y llevado a cabo a trav~s de la selecci6n de los proce 
di mientas que se consideraron rrás .adecuados, desp.J~s = 
de realizar el estudio previo de la dependencia y el exa-
men del control interno. 

La realizaci6n del Programa de Auditoría se -
plasma en los papeles de trabajo, los cuales contienen -
la informaci6n obtenida, la descripci6n de las pruebas y -
los resultados de las mismas y van a servir posterior-
mente para fundamertar la opini6n que el auditor debe emi 
tir. 

A contin..iaci6n se presenta en forma detallada, -
un Programa de Auditoría aplicable a los Hospitales de la 
Secretaría de Salubridad y Asistencia, el cual de ning...ma 
manera es 1 imitativo, p..1diéndose ampliar de acuerdo con 
las necesidades que se observen en el desarrollo de su -
aplicación. 
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PROGRAMA DE AUDITORIA 

EFECTIVO EN CAJA Y OTROS VA 
LORES -

1 .- Investigue la localización, res
ponsables y monto de los fondos 
de caja y valores a contar por -
medio de los procedimientos s.!_ 
~lentes: 

a) Referencia al libro mayor. 

b) Discusión con funcionarios y 
empleados. 

e) Corte de formas. 

d) Revisión de papeles de traba 
jo de auditorías anteriores. -

' 2 .- Practicar el arqueo de todas las 
partidas en efectivo y documen
tos en presencia de tos rusto
dios, cuyos fondos se van a re-
contar, incluyendo: 

a) Fondos fijos de caja. 

b) Sueldos pendientes de pago. 

c) Timbres de correo y fiscales . 

• 
el) Cuotas de recuperaci6n pen

dientes de depositar al Banco 
comprendiendo las obtenidas -
por venta de boletos como las 
que son documentadas con re
cibos of'iclales. 

e) Cheques pendientes de entre
gar a proveedores. 

f) Facturas por pagar, 

g) Donativos pendientes de depÓ
sito. 

HECHO POR FECHA REVISA DO POR 
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h) Otros fondos y valores 

3,- En caso de que existan varios 
fondos, el arqueo debe realizar 
se en forma simultánea. -

.i.,- Cerciorarse del importe de los 
fondos que no son propiedad .del 
Hospital y que se han lncluído 
en el arqueo por medio de: 

a) confirmación con aquellas per 
sonas a quie~s pertenecen los 
fo~os • 

. b) Comparándolos contra los re
gistros relativos siempre que 
esto sea posible; discutir la -
existencia de estos fondos con 
funcionarios responsables, ob
teniendo certificación para ase 
g..irar que el empleado ha sido 
autorizado para su custodia. 

5 .- Durante el curso del recuento, 
listar: 

a) Los billetes y monedas frac-
cionarias. 

b) Los cheques, giros, etc., ob
servando que estén expedidos 
a nombre de la dependencia o 
debidamente endosados, 
anotando el importe, fecha, gi 
rador, etc • -

Se deberá tener cuidado especial 
en: 

- Fechas y cantidades. 

- Raspaduras y enmedaduras. 

- Cheques postfechados. 

HECHO POR FECHA. REVISADO POR 

o[ 
.f 
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c) Los comprobantes, vales, 
etc. , que formen parte de -
los fondos, observando que -
estén debidamerte aprobados 
sean de fechas recientes y -
se refieran a desembolsos -
normales, propios de la de
pendencia, investigando aque 
llos que no reunan los re"quf 
sitos fiscales. -

d) Listar de igual manera, los 
valores en custodia· que tenga 
el cajero en su poder • 

• - Terminado el arqueo, al pié de 
la cédula deberá obtenerse el -
certificado con la firma del ca
jero insertándose' la leyenda si
g..¡iente: 

"El total de $. ______ _.__ 
(con letra), es todo el efectivo, 
valores y comprobartes que -
obran en mi. poder propiedad -de ___________________ ___ 

los cuales fueron t:ontados en -
mi presencia y devueltos a mi 
entera satisfacción." 

- En el caso de existir diferen-
cias obtener del encargado una 
expl icact6n por escrito en la -
cédula del arqueo, y solicitar-: 
inst'rucciones al respecto • 

• - Con relación a los comprobantes 
que no estén autorizados, discu
tir con un funcionario responsa
ble si procede o no dicha erog~ 
ci6n • 

• - Verificar el dltimo reembolso -
o dep6sito efectuados antes del 
recuento. 

- Con relación a los comproban-

HECHO POR FECHA REVISADO POR 
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tes de fecha anterior al último 
reembolso antes de recuento, 
investigar el motivo por el que 
aún aparecen formando parte -
del fondo. 

1 • - Verificar que los comprobartes 
arqueados se incluyen en el -
reembolso posterior al recüento 

2.- Solicitar al encargado de los -
fondos c.,.ie al si~iente día há
bil deposite los ·ingrésos por -
cuotas de recuj:>eraci6n, donati
vos,· subsidios, etc.• entregánd~ 
nos copia de las fichas de dep6-
sito correspondientes, debida-
merte selladas por el Banco. 

3.- Con relaci6n a los sueldos pen 
dientes de pago, se deben cote=
jar con las n6minas <::orrespon
diertes, observando el tiemÍ:>o -
que han permanecido en poder -
del cajero y verificando su co
bro posterior. 

4. - Los cheques pendientes de en
tregar a proveedores, se debe 
rá verificar que sean entrega-= 
dos al beneficiario. 

ll BA.l\COS 

1 • - Obtener: 

a) Certificado de los .f\Jncidha
rios del hospital de todás las 
cuentas bancarias manejadas 
durante el período sujeto a -
revisi6n, indicando si se en 
cuentran registradas en Li-
bros. 

b) Autorización para que el San 
co nos proporcione informa:
ci6n y /o documentaci6n so
bre las cuentas que le llevan 
al Hospital. 

HECHO POR FECHA REVISADO POR 

= 
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c) Confirmación de. los Baricos -
(utilizando el formulario reco 
mendado por el Instituto Mex.!_ 
cano de Con:adores Pablicos) 
en donde señalen los nombres 
de las personas autorizadas -
para retirar fondos y el r.Sgi
men a que están sujetas (man 
corrunadas, y/o, indivüi.lal) -
as( como los saldas al 31 de
dicierri>re del ejercicio sujeto 
a revisi6n. 

d) Estados de cuerta bancarios, 
correspondtertes a los Últimos 
tres meses del ejercicio, suj~ 
to a revisión. 

2.- Elaborar conciliaciones bancaria~ 
por los últimos tres meses del -
ejercicio. irwestigand9 las parti
das de conclliaci6n más importa! 
tes por la antiguedad, importe,.,. 
concepto, etc. 

3. - Revisar documertal~rt:e los 
c~es expedidos y los dep6si
tos du~ el mes de mayor mo 
vtmiento del ejercicio auditado. -

4.- Evertos Posteriores.- Verificar 
CJ.Je tOdas las partidas de conci
liación hayan sido registradas -
por ,el Banco o la Dependencia ... 
o en su caso se hayan aclarado, 
según corresponda. 

III.- APORTANTES 

1 .- Obtener confirmaciones de movi 
miertos y saldos de: 
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a) Tesorería de la pederaci6n -
(a través de la Pagaduría -
adscrita a la Secretaría de -
Salubridad y Asistencia y la 
Direcci6n General de Control 
Presup.iestal y Contabilidad). 

b) Direcct~ Gene.ral de Adqui,si
ciones. 

c) Patrimonio de la Beneficencia 
·PÚblica. 

d) Administración de Programas 
Experimentales de Salud Pú-
blica. 

e) Dirección General de Asisten
cia Médica. 

2.- Obtener el presupuesto autoriza
do, correspondiente al ejercicio 
que se va a revisar. 

3.- Comprobar que en el caso de am 
pl iaciones, reducciones y· transfe 
rencias se a~xen los oficios de.:
autorizaci6n correspondientes. 

4. - Verificar que la suma de los -
cargos iniciales a las cuentas -
de aportartes, corresponda al -
crédito inicial de la cuerta ---
PRE;SUPUESTO POR EJERCER. 

5.- Conciliar las confirmaciones_ob
tenidas de los aporl:artes con -
los créditos registrados en L i-
bros. 

6.- Verificar que las entregas en -
efectivo, se hayan depositado -
oportunamente en la cuenta ban
caria del hospital. 

7. - Verificar que las entregas en -
especie se hayan recibido en el 
almacén correspondiente. 
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B.- Determinar el importe de las -
aportaciones pendientes de reci 
bir, correspondientes a ejerci.:
cios anteriores, investigando -
si se han realizado gestiones pa 
ra lograr su cobro. -

9.-Tomar en coosideraci6n las. -
aportacior'es que se reciban c;on 
posterioridad al período que cu
bra la auditoría. 

IV.- DEU_DORES DIVERSOS 

1, - Elaborar relaci6n de deudores 
al 31 de diciembre del ejercicio 
sujeto a revisi6n~ que muestre
la clasificaci6n de saldos por an 
tig.iedad. -

2.- Obtener confirmaciones de sal
dos de los deudores• investigan 
do los casos de inconformidad:;-

3.- Verificar selectivamente· los mo 
vimientos registrados· en esta -
cuenta durante el período sujeto 
a revisi6n, observando si las -
comprobaciones o reintegros se 
han .reaHzado oportunamente. 

4.- Elaborar relaci6n de saldos anti 
guas que se consideren recupera 
bles, observando las gestiones= 
de cobro realizadas y discutien
do con los funcionarios las cau-
sas por las que no se ha obteni
do el reintegro o comprobaci6n 
correspondientes. 

5.- Preparar relaci6n de los saldos 
que se consideren incobrables, 
especificando la causa de inco
brabil idad y anexando las prue
bas documentales correspondie!2 
tes. 
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- Verificar que las· comprobacio
nes o reintegros posteriores al 
período sujeto a revisi6n, se -
encuentren registrados correcta 
mente, 

-ALMACENES 

- Planear la torna de inventario -
(procurando que se levante a 
fin de mes) 

a) Vi~itar los almaceres obser
vando instalaciones, local iza -
ci6n, existencias, movimien
tos, registros, etc. 

b) Cerciorarse de que los art!cu 
los se encuentren debidamen= 
te clasificados y acompdados 
en los anaqueles o estibas. -
que correspondan. 

c) Verificar que los registros 
del almacén se encuentren ac 
tualizados y en caso contrarto 
solicitar al almacenista que -
los actualice, iniclalando es
tos en el rengl6n que aparez
ca registrado el dltimo movi
miento. 

d) Solicitar que antes de efectuar 
el inventario se surta a los de 
partamentos y servicios !'?"ª -
que durante el recuento no se -
efectden salidas de artfculos. 

e) Solicitar al Subdirector Adml 
nistrativo que comisione al -
personal necesario para levan 
tar el inventarlo·. Organizar = 
Grupos para efectuar el con-
teo instruyéndolos sobre el -
procedimiento a seguir (uso de 
tarjetas para levantar inventa
rio, orden que deben llevar, -
etc,) 
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f) Efectuar el corte· efe formas, to 
marcio las dltimas 5 entradas y 
las dltimas 5 salidas y verifi
cando que las siguientes se en
cuentren en blanco. 

g) Vigilar que las entradas que se 
reciban después de efectuado el 
corte de formas se separen físi 
camente del resto de los artrcu-:. 
l~ para. evitar que se considere r 
dentro del inventario. 

-
h) Pedir> que en casos de emergen 

ciase informe al auditor sobre -
las sal idas de artículos para lle 
var un control de las mismas, = 
incorporandolas al il'lllentarlo si 
así procede. 

i) Solicitar al almacenista que or 
dene alfabéticamente sus regis
tros separándolos por Partidas 
Con base en esta claslficaci6n 
transcribir los datos del. artícu 
lo (Descripci6n, Clave, Unidad 
etc.) en las dos secciones de -
las tarjetas que se utH izarán pa 

-
. 
-
-
• 

-ra el inventario. 

j) En una cédula se debe contro
lar la rumeraci6n de las tarje
tas que se entregaran a cada -
Grupo as( como la Partida que· 
les corresponde, papelería, me 
dicamentos, material radiol-Ogi 
co, de laboratorio, etc. -

2,- Toma del Inventa_rlo Físico. 

-
a) Distribuir a cada Grupo las tar 

jetas correspondientes a la Par 
tida que se les asigne e iniciar 
el primer conteo. 

1 
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b) Una vez efectuaGlo el primer 
conteo verificar que se ha-
yan considerado todos los -
artículos, desprendiendo la 
primera parte de las tarje-
tas y cambiar los grupos de 
Partida para que efectúen un 
segundo conteo supervisados 
por el Auditor, quien hará -
las pruebas selectivas de re
cuento que considere necesa
rias. 

c) Conclu(do el segundo conteo y 
las pruebas selectivas de re
cuento, hacer una inspecci6n 
minuciosa para cerciorarse -
de que todos lbs artículos se 
hayan inclufüo en el inverta
rio y desprender el segundo 
tal6n de las tarjetas. · 

d) Ordenar ruméricamente las 
tarjetas verificando que no -
falte ninguna. Comparar las 
dos secciones cerciorándose 
que contiehen los mismos da 
tos y aolarando las diferen-
cias detectadas. 

e) Elaborar relaci6n por artícu 
lo y Partida, confronta~do:= 
las cantidades que aparecen 
en los registros de almacén 
con las obtenidas en el inven 
tario físico. Investigar y---
aclarar diferencias. 

f) Solicitar que.valúen la rela
ci6n citada en el punto ante
rior verificando se lectivamen 
te que estén correctos los 
precios unitarios y cálculos -
aritméticos. 
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g) Comparar los .saldos que r~ 
porta contabilidad con los -
resultados del inventario fí
sico, determinando y acla-
rando diferencias. 

h) Verificar que las autorida-
des de la Dependencia obten 
gan autorizaci6n de los fu~ 
cionarios de la Secretaría -
para dar de baja los medica 
mentas vencidos, víveres e"ñ 
mal estado,' artículos obso
letos, etc. • levantando Acta 
de su destrucci6n. 

i) Solicitar certificado a la per 
sona encargada del almacéñ 
con la leyenda siguiente: 

, 

"Los artículos relaciO"nados 
son propiedad de la Secreta 
ría de Salubridad y Asisteñ 
cia y representan la totali= 
dad de las existencias a es 
ta fecha, los cuales fueron 
contados· en mi presencia y 
devueltos a mi entera sati 

-

s 
facci6n." 

Lugar y fecha 

s.- Pruebas documentales 

a) Efectuar prueba documental 
de las entradas y salidas -
del mes anterior a la fecha 
de la Auditoría. 

b) Investigar las entradas y -
sal idas simultáneas, verifi 
cando firma 'del receptor,-

e) Selectivamente revisar ad
quisiciones de artículos -
desde su entrada al alma-
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cén hasta su destino final. 

VI ACTIVO FIJO 

1 .- Realizar un análisis del activo 
fijo que muestre los saldos ini 
ciales de cada una de las cuen.:
tas que lo integran y los m~i
mientos registrados durante el 
ejercicio. Cotejar los totales -
con libros. 

2. - Con relaci6n a l.as adquisicio
nes e¡fectuadas durante el ejer
cicio: 

a) Revisar las autorizaciones -
relativas a las. compras. 

b) Revisar las facturas que am 
paren las adquisicione?. 

3.- Con relaci6n a las bajas de Ac
tivo Fijo, verificar que cuenten 
con la autorizaci6n correspon
diente. 

4.- Verificar que la suma de las -
tarjetas de control que lleva el 
Departamento de Inventarios, -
coincida con el saldo reportado 
por los registros de contabil i
dad. 

5 • .:.. En 'forma selectiva verificar la 
existencia física de los artícu-
los inventariables. 

6.- Verificar selectivamente que 
los artfoulos cuenten con el res 
guardo correspondiente, debida:: 
mente actualizado. 

7 .- Comprobar que todos los artícu 
los inventariables adquiridos o 
recibidos por donativos, se en
cuentren registrados en contab!_ 
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lidad y cuenten con la tarjetade 
cortrol y el resguardo respect!_ 
vos. 

B.- Irnestigar si existe activo fijo -
inservible u obsoleto, verifican 
do que se hayan realizado los = 
trámites ,para solicitar su baja. 

I.- PROVEEDORES 

1 • - Obtener de los funcionarios cer
tificaci6n por escrito de que la -
totalidad del pasivo, por este -
concePto se encuentra registrado 
en Libros. 

Preparar relaci6n de saldos ana 
lizando la antiguedad de los mis 
mos y verificando que la suma-:. 
corresponda al saldo del Ma~or. 

Solicitar cont'il"'maciones de sal
dos y movimientos a la totalidad 
de los pl"OVeedores, incluyendo -
aquellos cuya cuenta se encuen-
tre saldada. Conciliar las confir 
maciones recibidas con los re-=-
gistros contables, investigando -
las Part:idaS de concmaci6n. 

4.- Examinar selectivamente los -
créditos registrados d.lrante el. 
Ejel"clclo; verificando las entra
das al Almacén. 

5. - Analizar los cargos registrados, 
verificando selectivamente: 

a) Que las bonificaciones, reba
jas y descuentos, se hayan ~ 
gistrado en la cuenta de Apro 
vechamientos Diversos. -

b) Que los pagos a Proveedores 
estén amparados con la docu _ 
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mentaci6n compro~atoria corres 
pendiente. -

6.- Comparar selectivamente los 
precios de los artículos contra -
cotizaciones de la Direcci6n Ge
neral de Adquisiciones. 

7 .- En caso 'de que existan saldos -
con antiguedad superior a 180 -
días, investigar las causas por
las que no han sido liquidados. 

8. - Investigar los saldos deudores -
que aparezcan en esta cuenta. 

9.-A base de pruebas selectivas, -
analizar la documentaci6n que -
ampare cargos directos al Pres1.. 
puesto por compras realizadas, -
investigando aquellos casos que -
por su importancia lo ameriten, 

10.-Revisar los pagos hechos a Pro
veedores con posterioridad a la 
fecha de la auditoría. 

III,-ACREEDORES DIVERSOS 

1 • - Obtener de los funcionarios de -
la Institucl6n, certificaci6n por 
escrito, de que la totalidad del 
pasivo por este concepto, se en 
cue,rtra registrada en Libros.-: 

2.- Preparar relaci6n de acreed.o
res a la fecha de la auditoría -
por antiguedad de saldos, verifi 
cando que la suma corresponda
al saldo del Mayor. 

3.- Solicitar de los acreedores con
firmaciones de saldos y movi-
mientos, conciliándolas con los 
registros contables e investigan 
do las partidas de conclliaci6n:-
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4.- Investigar los ~ldos con an
tigueclad superior a 180 días. 

s.- Investigar los saldos deudo
res que aparezcan en esta -
cuerta. 

6.- Revisar selectivamente los
movimientos registrados en 
esta cuer1:a, durante el perfo 
do a revisar. -

7 .-vertficar en everd:os posterio 
. l"eS los pagos correspondien:: 

tes a estos pasivos. 

D<.- IMPUESTOS Y RETENCIONES 
PDR PAGAR. 

1 .- Preparar relaci6n de Impues 
tos y Retenciones por.-Pagar
a la fecha de la auditoría·, -
por antig..iedad de saldos 1 ve 
rificando que la suma corres 
ponda al saldo del Mayor. -

2. - Verifica!" el cálculo de las -
retenciones a empleados por 
concepto del ISSSTE, ISPT, 
cuotas sindicales 1 Seguro de 
Vida, etc., seleccionando -
dos meses. 

S.-, Verificar que las retenciones 
por los difere~s conceptos
se hayan 1 iquidado en su .opor 
tunidad. · -

4.- Investigar los saldos deudo
res que aparezcan en esta -
cuenta. 

5,- Investigar los 5aldos con an
tiguedad superior a 60 días. 

6.- Verificar en eventos poste
riores los pagos correspon-
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dientes a estos pasivos. 

: , - PRESUPUESTO DE EGRESOS 

1 .- Verificar que el Presupuesto 
aprobado esté registrado en
L ibros (simultáneamente con 
el cargo a Aportantes). 

2. - Verificar que todas las am-
pl iaciones reducciones y -
transferencias de Partidas, 
estén autorizadas debidamen 
te y registradas en la conta= 
bilidad. 

s.- Seleccionar un mes del ejer
cicio para verificar las si-
guientes Partidas: 

a) Sueldos, Compensaci.ones, 
Honorarios y Salarios •. 

Presenciar el pago de una 
quincena solicitando identi 
ficaci6n a cada uno de los -
empleadc:is y complemen-
tando esto con la veriflca
ci6n física en su lugar de -
trabajo, 

En los casos en que el per
sonal esté comisionado, ve 
rificar con tos oficios de =. 

'comisi6n, expedientes de -
personal, certificados de -
permanencia, informes ae
trabajo, etc. 

Cruzar la plantilla de persa 
nal con la n6mina y tarjetas 
o listas de asistencia, 

Cruzar la plantilla de perso 
nal con la n6mina y tarjetas 
de asiste ne ia • 
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Cruzar selectivamente la planti
lla contra los expedientes de per 
sora\ para verificar la autoriza= 
ci6n de las percepciones. 

Verificar la correcci6n aritm~ti 
ca de la n6mina y selectivamen:: 
te las retenciones hechas al pers 
nal por concepto del ISPT, --
ISSSTE, Seg..¡ ro de Vida, Cu o-

o -

tas Sin:Ucales, etc, 

Cerciorarse de que el importe -
del cheque expedido para pago de 
\a n6rnina, coincida con el impor 
te líquido que se va a pagar al _:: 
persona\ y comprobar que se re
gistre adecuadamente en contabi -
lidad. 

Investigar los casos en que el pe 
sonal no se present6 a cob.rar. -
oportunamente y en su caso veri
ficar que se registren los reinte 

!:. 

-
gros. 

b)Gasolina, Luqricantes y Refac-
ciones. 

Verificar conaumos por vehículo . 
c) Reparaciones 

-
Elaborar cédula consignando fe
cha 'de registro, p6liza, estable 
cimiento reparado, fecha det_
cornprobante, corcepto e lmport 
Examinar la documentaci6n ver 
ficandoque las autoridades del e 
tab\ecimiento reparado hayan fi 
mado de conformidad por los tra 
bajos efectuados •. 

Examinar ta documentaci6n que 
ampare reparaciones y verifica 
físicamente \as obras realizada 

e 
i-

~ 
r --

-
r 
s, 
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en caso recesarlo solicitar ase 
soramiento técnico, 

d) Becas a Médicos Residentes. 

Elaborar examen de las eroga
ciones por este concepto verifi 
cando d~umentalmente con los 
recibos y nombramientos auto
rizados. 

XIRElll'ANENTES 

A) DEL EJERCI_CIO 

1 .- Verificar la adecuada deter
minaci6n del remanente del 
ejercicio, mediante la f6rmu 
la activo menos pasivo= re:
manente del ejercicio, revi
sando en la hoja de trabajo, 
tanto los ajustes como elimi -
naciones. 

2 .- Verificar que esta cuenta se 
afecte línicamente al cierre 
del ejercicio, saldándose -
contra remanente de ejerci
cios anteriores, 

B) DE EJERCICIOS ANrERIO-
RES 

1 .-. Verificar que se afecte esta 
cuenta cuando se trate de -
operaciones de ejercicios an 
teriores. -

2 .- Verificar qu.e las ampliacio
nes con cargo a remanente -
de ejercicios anteriores se -
efectúen de acuerdo con las
slguientes bases: 

a) Cuando se trate de amplia 
ci6n automática, cercio-=-
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rarse de que sea_ exclusiva-
mente por las existencias de 
almacén. 

b) Cuando se trate de otro tipo 
de ampliación, que exista la 
autorización correspondiente. 

11 RECUPERACIONES REALIZADAS 
e.o.o. 
RECUPERACIONES DISPONIBLE~ 
e.O.A. 

1 .-Verificar que los movimientos 
sean correspondientes. 

2.- Verificar que el importe de -
las cuotas de r.ecuperaci6n -
coincida con el total de bole
tos y recibos expedidos. 

3.- Verificar que las cuotas de re 
cuperaci6n hayan sido deposi= 
tadas en la cuenta bancaria -
del Patrimonio de la Benefi
cencia P6bllca. 

4.- Examinar el boletaje y reci
bos enviados por el Patrimo
nio de la Beneficencia P~bl lea, 
cotejando contra los informes 
decena.les. 

5.- Examinar el cortrol de folios. 
y archivo de boletos. 

6.- Efectuar el corte de· formas -
de boletos y recibos. 

XIII CUOTAS DE PACIENTES INTER 
NOS e.o.o. 
ADEUDOS DE PACIENTES AL 
COffiO e.o.A. 

1 • - Verificar que \os movimien
tos sean correspondientes. 
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2. - Efectuar análisis por anti 
g...iedad de saidos, lnvesti-:. 
gando aquellos que lo ame 
riten. -

3.- Seleccionar un período pa
ra cruzar los registros c.:>n 
tra expediertes clínicos. -
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CAPITULO VI 

RESULTADOS DE LA AUDITORIA 

La expresi6n profesional del trabajo de auditoría 
tiene su representaci6n en el informe correspondiente. 

Este es el documerto en el que se describe la na 
turaleza, alcance objetivo y resultados del trabajo desa-= 
rrollado. 

No es posible encontrar los mismos problemas en 
entidades diferertes, no obstante se ha considerado perti
nerte, elaborar una guía respecto a la formulaci6n del in
forme de auditoría, que contenga en forma e111.1nciativa, los 
aspectos ~s sobresalientes que deberán considerarse al -
forrrularlo, sin menoscabo del criterio del auditor, quien 
podrá extender o perfeccionar el cortenido del mismo. 

Las reglas para su formulaci6n son: 

a) Redacci6n clara y precisa 

b) Secuencia l6gica de su contenido 

c) Descripci6n objetiva de los hechos 

d) Suficiencia de las declaraciones informativas 

Asimismo y como un complemento al informe de au 
ditoría, es necesario que se presert:en soluciones a las deff 
ciencias del cortrol interno, elaborando para tal fin un docÜ 
mento en el que se consignen las observaciones más impor-= 
tartes y las sugerencias correspondientes. 

Informe.- El informe es la descripci6n pormenori
zada del trabajo y se divide en cuatro capftulos: Anteceden-
tes, Generalidades, Trabajo Desarrollado y Conclusiones. 
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1 .- Antecedentes 

a) Asun:o (Objeto de la comisión) 

b) Per(odo sujeto a revisi6n 

c) Referencia al oficio de comisión (n'.Ímero y fecha) 

2 .- Generalidades 

En este apartado deberán incluirse los comentarios 
más sobresalientes respecto a la organizaci6n de la 
dependencia visitada, incluyendo un organigrama de
partamental que presente en forma objetiva la es
tructura de la misma e indique nombres de los fun
cionarios. 

Se hará mención de cambios en general que se ha-
yan llevado a cabo, durante la estancia de los audi
tores. 

3 .- Trabajo Desarrollado 

a) Fondos de Caja 

Precisar 

- Los arqueos ¡::racticados 

- Importe de los arqueos, destacando los más im 
portantes 

- Importe de los faltantes o sobrantes 

- Nombre de los responsables en su caso 

- Origen del mismo; si se reintegró el faltante o 
si se fincó responsabilidad, o en su caso, los 
asientos de ajuste o reclasificación sugeridos. 

- Deficiencias en el control o registro, tales como: 
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Omitir el sello de "PAGADO" en los compro
bartes; falta de firmas de autorizaci6n, falta 
de requisitos legales, cambio de cheques per 
sonales, usos del efectivo ajenos a su fin. -

- Otros fondos no declarados 

- Conclusiones 

b) Efectivo en Bancos 

- Nombre de las instituciones y romero de las -
cuentas bancarias vigentes, así como el saldo -
que mostraban a la fecha de la revisión. 

- Nombre de las instituciones y rúmero de las 
cuentas bancarias canceladas y comprobación 
efectuada. 

- Conciliaciones realizadas 

- Régimen de firmas 

- Período del examen 

- Confirmaciones efectuadas 

- Resultados del examen 

- Deficiencias en el control y registro, tales co 
mo expedir cheques a "Ustedes mismos", "No-: 
sotros mismos", "Al portador", omitir datos -
en los talonarios, no llevar auxiliar de bancos, 
no elaborar reporte diario de bancos, firmar -
cheques en blanco o postdatados, no realizar -
conciliaciones, etc. 

- Conclusiones 

e) Aportantes 
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- Presentar estado comparativo de los presu-
puestos autorizados incluyendo ampliaciones 
y reducciones aprobadas, por los años suj~ 
tos a revisi6n. 

- Mencionar si se registr6 adecuadamente. 

- Confirmaciones realizadas. 

- Mencionar si las apOl"'taciones en efectivo fue
ron depositadas en la cuenta bancaria del Hos
pital. 

- Mencionar si las aportaciones en especie fue
ron ingresadas al almacén. 

Importes pendientes de recibir, posibilidades -
de recuperaci6n y trámites real izados. 

- Conclusiones 

d) Deudores Diversos 

- lrtegraci6n del saldo 

- Amlisis por antig.Jedad 

- Confirmaciones, comprobaciones, reintegros 
y cancelaciones. 

- Aspectos sobresalientes observados durante la 
auditoría. 

- conclusiones. 

e) Almacenes 

- Almacenes existertes 

- ll'N'ertarios físicos practicados 
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- Fechas de los inventarios 

- Importes 

- Sobrantes o faltantes determinados - su aná 
lisis 

- Medidas que se tomaron; ajustes, ·reintegros 
o responsabilidades 

- Deficiencias localizadas en cuanto a control -
y registro 

- Mencionar si se realizan invertarios peri6d!_ 
cos 

Mencionar la cert:ificaci6n por parte del alma 
cenista 

- Conclusiones 

f) Activo Fijo 

Precisar el importe de las adiciones duran
te el período de la auditoría 

Comprobaciones físicas y documentales rea
l izadas y resultados obtenidos 

Deficiencias localizadas en el control y re
gistro 

- Conclusiones 

g) Proveedores 

- An&llsls de saldos 

- Clrcularlzaci6n, alcance y resultados 

- Origen de saldos deudores 
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h) Análisü-; de movimientos de las subcuentas más 
importantes • 

- Integraci6n del saldo, importes y porcertajes, 
as( como eventos posteriores. 

- Conf'irmaciores directas 

- Deficiencias determinadas en cuanto a control 
y registro 

i) Presupuesto de Egresos 

- Pruebas y resultados del análisis documerml -
realizado en las partidas presu~estales selec
cionadas. Desglose de conceptos. 

- Deficiencias en cortrol y registro 

- Conclusiores 

j) Aprovechamientos Diversos 

- Importes acreditados en el período 

- Origen y naturaleza 

- Deftciencias en el control y registro 

- Conclusiones 

k) Remarentes del Ejercicio 

- Mercionar si las afectaciones corresponden a -
los saldos de las cuentas de activo y pasivo al 
finalizar el ejercicio y el resultado de la prue
ba. 

- Deficiencias en el control y registro 

- Conclusiones 
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1) Remanertes de ejercicios anteriores 

- Mencionar si por los ejercicios auditados, se 
llel"'ific6 que las afectaciones a esta cuenta co 
l"'r"espondiesen a operaciones de ejercicios añ 
teriores exclusivamente, as( como que las am 
pliaciones al Presup.Aesto de Egresos con caE 
go a esta cuenta f\Jeran correctas y debida
mente autorizadas. 

- Def'lciencias en el control y registro 

- Conclusiones 

m) Recuperaciones real izadas 

Importe de las recuperaciones obtenidas du
rante el período sujeto a revisi6n. 

Mencionar si todos los cargos ruvieron como 
fuente cortabU izadora las fichas de dep6sito 
correspondientes. 

- Precisar si los informes decenales por cuo
tas de recuperaci6n enviados al Patrimonio -
de la Beneficencia PÚbl ica coinciden con los -
dep6sitos efectuados por el Hospital. 

- Resultados de las pruebas realizadas 

- Presentar las tendencias de las recuperacio
nes 

Deficiencias en cuanto a control y registro 

Conclusiones 

n) Cuotas de Pacientes Internos 

- Importe del saldo 

- Ahál is is por antiguedad 
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- Resultados de la comparaci6n con expedientes 

- Aspectos sobresalientes observados durarte 
la auditoría 

- Conclusiones 

4.- Conclusiones 

Presertar en forma sumaria las conclusiones 
generales más importantes de la auditoría. 
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PLIEGO DE OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS 

E:ste documento se elabora presentando del lado izquierdo las 
observaciones determinadas d.Jrante la auditoría y del lado -
derecho las sugerencias, por cada uno de los conceptos exa
minados • A contiroación se presenta un ejemplo del mismo. 

OBSERVACIONES 

CAJA 

- No se tiene establecido un 
l{mite para los pagos efec 
ruados por medio del fon= 
do fijo. 

- No se practican arqueos a 
los fondos existentes • 

- La documentación compro 
batoria no presenta firmas 
de autorización ni sello de 
''Pagado" y fecha. 

- No existe recibo firmado -
por la Cajera que ampare 
los fondos a s.r cargo. 

SUGERENCIAS 

- Para cubrir pagos en efec 
ti.ve, establecer una caníl 
dad máxima de ao.Jerdo a 
las necesidades de la de
pendencia. 

- Real izar arqueos sor pre -
sivos de los fondos con -
el fin de verificar que se 
manejen adecuadamente. 

- Invariablemente todos los 
comprobantes deberán lle 
var las firmas de autori= 
zaci6n y sello de "Pagado" 
que indique la fecha del 
mismo. 

- Corregir esta deficiencia -
solicitando a la Cajera un
recibo por el importe del -
Fondo Fijo. 

BANCOS 

- En la conciliación banca -
ria de la Cuenta No. 

- Los cheques que no sean 
cobrados durante los seis 
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OBSERVACIONES 

aparecen como partidas de -
concil iaci6n cheques con anti
guedad superior a seis meses • 

- Para inutilizar un cheque no -
se cuenta con un sello de "Can 
celado". 

SUGERENCIAS 

meses siguientes a su expe
dición, deberán cancelarse
dando aviso al Banco. 

Todos los cheques que sean 
cancelados deberán llevar
un seno que lo indique. 

APORTANTES 

- Algunos subsidios no se depo
sitaron oporb .. mamente, obse_!: 
vando retrasos hasta de un mes • 

- No se tiene control sobre los -
subsidios pendientes de recibir 
de los aportantes • 

Invariablemente todos los in
gresos deben depositarse al -
siguiente dfa hábil de su re -
cepci6n. 

se deberá verificar la recep
ción oportuna de los subsi 
dios y gestionar su cobro en
caso de retraso. 

DEUDORES DIVERSOS 

- Se determinó que existen adeu 
dos por concepto de préstamos 
personales y anticipos a cuenta 
de sueldos. 

- El saldo de esta cuenta se inte 
gra principalmente por adeuda:; 
provenientes de ejercicios ant~ 
riores. 

Deberán solicitar el reintegro 
inmediato de estos adeudos, -
suprimiendo en lo sucesivo la 
práctica de otorgar préstamos 
al personal. 

Real izar las gestiones necesa
rias. para su recuperación y en 
aquellos casos que se conside
ren incobrables, solicitar ante 
el Comité de Vigilancia de es
ta Secretaría, autorización pa 
ra su concelación, exponiendo 
las causas de la misma. 
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'OBSERVACIONES 

ALMACENES 

- No se practican inventarios f{
sicos de existencias • 

- No se rinde informaci6n de to -
das las entradas y sal idas de -
los almacenes. 

- No se conserva copia de la do
cu mentaci6n que ampara las en 
tracias al almacén. -

INVENTARIOS 

- Existen algunas adquisiciones de 
activo fijo sin el rumero de COri 

trol de inventarios. 

- No real izan inventarios físicos 
en forma perfodica. 

SUGERENCIAS 

Deben practicarse inventarios 
f(sicos en forma perfodica y -
comparar las existencias que 
reportan los registros con las 
existencias reales, aclarando 
las diferencias. 

Rendir informes al Departa -
mento de Contabilidad, de los 
movimientos registrados. 

El almacén debe conservar una 
copia de los documentos que -
amparan los artículos recibidos. 

Deben asignar el número de 
control para toda adquisici6n. 

Realizarlos por lo menos una 
vez en cada ejercicio • 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 

- La dorumentaci6n comprobatoria 
de los gastos otorgados, en oca
siones aparecen sin firma de au
torizaci6n. 

Todos los comprobantes invar~ 
blemente deben llevar las firma; 
de autorizaci6n • 
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CONCLUSIONES 

La finalidad de los hospitales de la Secretar<a de Salubri

dad y Asistencia es la de contribuir a la obtención del equilibrio 

biolÓgico y mental de la población. 

Para el rumplimiento de esta finalidad, deben contar con -

!"'eCursos h.Jmanos, materiales y financieros que generalmente -

son limitados en relación a la cantidad de pacientes que sol ici -

tan sus servicios. 

Por tal motivo se hace indispensable establecer procedí 

mi.entes de control y registro que además de permitir aprove -

char al máximo los recursos asignados, ofrezcan información 

financiera para la toma de decisiones administrativas a nivel -

central. 

Sin embargo, debido al desarrollo de las actividades, y al 

incremento en el volumen de las operaciones, no se puede te -

ner un control directo de las mismas por parte de las autori -

dades superiores y surge la necesidad de conocer si la infor -

mación proporcionada es confiable y si los sistemas de control 

establecidos son adecuados • 
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Por lo anterior resultan evidentes las ventajas que -

reporta la participación del contador pÚbl ico, quien a través 

de las auditorfas practicadas evalúa los procedimientos ad -

ministrativos y la aplicación de los recursos asignados, 

quedando de manifiesto que gracias a su labor se puede ha -

cer un mejor uso de éstos, en beneficio de los pacientes. 
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