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1 N T R o V u e e t o N 

En la ac. ti.a.U.dad, ta mayo1t.la de tai. e.mp1teaa.ó de. - -

nueat1tu pa[a, eatln comp1tendida1 dentlto de lu que conocemoa

cumu; Pequeíla. y Mediana Emp1te6a. Un eleva.do poltccnta.je de -

la pobla.ci6n econ6mlca.mente activa. pite.ata. 1u1 ae1tviclo1 en -

la Pequeíla y Media.na. Emp1teaa., pult lo que ea conaide1ta.ble au

paJt ticlpaci6n en el pltoducto nacicnal b1tuto, alcanzando ha6-

ta un 801 de la p1toducci6n total. Pode.moa ª'i1tma1t que la P! 

quclia y Mediana. !:mplteaa l'.6 el. 1oaté11 "" el qtie. de1ca.11i.a la -

ec.u1111mf.a de Mé d.c.o y conatituyc el campo eaenc.ial palla p1tom!'.._ 

vcJt el deaa.1t1tollo econ6mico y aocial, hacia el. cua.l debemo1-

e11r.auza11. 11111'6 tJt'' ea 6ue.Jtzo. 

l'ctlta ¡•C U.cenciado en Contad111t(a que a<.r.ndo p1to6e

aional al ac1tvicio de ta aociedad, y teniendo polt fo gc11e1tal 

como campo de tJta.ba.jo a la Pequl'~a y Mcdta.11a [mp1tcaa, lteaul

ta. 6umame11tc .impoltta.nte el conocimlentr dr trdo aquello quc

ac le ~elacivnc y de mane.Ita eap~ciaf lr que Jtcp~cacnta utt b! 

11e.6~".C(<' '' 111111 tdifid,td pa~a. clfa, 1•c1t.11• (',, ól'~(,1: Ca pla11ca-

ci.611, •'ft1{1(1.\ac{c~,1 e impfa11t<1c(c511 1fr .\(.1f~1111H, 1'11 .1pfic.ac.i6n

de .t.qcncc'<t.\ 11.p~op1".ada.~ ,¡,. t•pc~<tei6tt 11 111' c1111(.\ot', ,•f 1•.6ttidú1 
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anaV'..U.co de 6 ua ne cea.<. dad ea 1J callen e.la./>, de& .tac.ando aq uv. - -

llaa que polt. au na.tu1t.aleza e lmpoJt..tancla 0611.ezcan una mejuJt.

peMpec.tlva de mejoJt.aJt../ie y polt. lo .tan.to de. ob.teneJt. mayoltl'.6 -

bene6lclo.6. 

En ./luma, podemo6 e./itabtec.e.Jt. que nue./i.tJt.o objetivo -

p/t.lmo1t.d.lal e./i, apo1t..ta1t. a la Pequv.111\ y Mediana Emp1t.eaa, una -

baae dead1 ta cual p1t.oyec..te .6U6 ttece6ldade.6 y de./ieoa de plt.o~ 

pen.ldad y cJt.ec.imie.n.to, y aea éata la que vaya maJt.cando una -

llnea 6lemp1t.e aac.e.ndettte paJt.a logJt.aJt. a~ deaa1t.1t.ollo y me.ta./> -

.tJt.a zadaa. 

La 11.eal.izac.,i6n de e6.te .tJt.abajo poJt. paJt..te del lice! 

d.a.do en Con.taduJt..la,· mch que pa1t.a la e.müi6n de un d.ic.tamen, 

deben4 de. ./ielt. una evaluac..i6n paJt.a co1t.1tegi1t. lo./i p1t.oblemaa - -

e~~a.tcn.te.6 y log1ta1t. la mayoJt. e6.ic.iencla po./ilble, a.iendo ea.ta 

d1tea una d~ laa m4.6 impo1t.tantea que e~ia.te en ta c.a1t.1t.e1t.a del 

Licenciado en Con.tadu1t..la. 

Editbe.11..to Otive.Jt.a Magaffa. 

Héc..tolt. Ca4tJt.e6ana Ruiz. 



C A P l T U L O 1 

CARACTERISTJCAS Y PROBLEMATICA REAL VE OPERACION 
EN LA PE QUENA Y MEVIAl.JA EMPRESA•·• 
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CARACTERISTICAS DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA 

Veb.lda a la g1ta11 c.a11Udad que ex.ü.te de Peque1la<1 y 

Med.lanaa Emp1te<1a<1, y·a la amplia vall..ledad 11.eapec..to de au ac.

Uv.ldad y au 6011.ma de c!o11at.ltuc..l611, é<1.taa aú11 no <1on de6.ln.l

da<1 en do1tma ex.acta a c.onc.ep.tual, pelta a.ln emba11.go <1l pade-

ma<1 dete1tm.lna1t algunaa ca1tac.te1tlat.lc.aa .lmpo1ttan.te<1. 

S.l 110<1 -'le6e11..tmo<1 a w1 punta de v.l<1.ta c.uant.lt:at.lvo-

1 cap.itat, valumen de ven.ta•, monto de a.lL<I ac..t.lvo<1, volumen o 

namell.o de pe1taonaa c.on que c.uen.tan, e.te..), no <le pueden en--

ma1tc.a1t den.tito de algan tlm.l.te ex.ac..to, ya que ea.to depende --

111111.malmente de la ac.-t..lv.ldad o g.{.11.0 que deaa1t11.ollan y de la -

lona 9eog1t46Lc.a en donde e<1ten aL.tuadaa. 

Nac..lonal F ú1a11c..le11.a, S.A. , pa1ta 6.lnea de c.1téd.l.to e 

lt1ve11.a.lo11P.a, .toma en c.uenta e.amo ún.lc.a c.a1tac..te1tlat.lc.a, la 

que p1teaen.ta ef c.ap.ltal cantable de la Emplteaa y que va1tla -

en un 11.ango deade $ 25,000.00 haata $25,000,000.00. 

Aclem4a de ~a.ta., ae p1Le.ae11.ta. a c.on.t.lnua.c..l6n una ea-

.t11.uc..ttv1.a.c..l6n c.ua11.t.i.-t.a.t.lva. de o.tlta../l de 611./l c.a11.a.c.te11..tat.lc.a.a m4a 

.lmpo 11 tan.tea: 

CANTIDADES EN MILES DE PESOS. ----· 

CAPITAL -----
PEQ.UENA 

MEDIANA 
25 

1,000 

A 

1,000 

2S,OOO 



VENTAS ANUALES 

PEQUEN A 

MEV1ANA 

ACTIVOS TOTALES 

PE QUENA 

MEDIANA 

VOLUMEN VE PERSONAS 

PE QUENA 

ittVT ANA 

r 
J 

100 

24,000 

25 

12,000 

so 

24,000 

36,000 

12' 000 

50,000 

SO empteado6 

2 4 O empteadoa 

Ve6de luego, eata .ln601tmac.l6n no ea de ninguna ma

ne.Ita limltat.lva, ya que depende 6.lempll.e de cada emplleaa en -

e6pec.<.a.t, pello tila.ta de aell ilu6tllat.lva de la. Pequefta. y Me-

dlana Emp1te6a. 

Ot1ta. ca.1tacte1tlatica muy impolltante, e6 la. p1toblem! 

lica. 1tea.l que ae plle6enta en la opellac.l6n de la. emp1teaa., polt 

lo que e6ta no 6uttc.lona con f.06 1tuul.tadoa q11e de ella. 6e u 

p e1ta11. 

Entlle o.tll.06 pllobte.maa, menc-to11a1temo6 .1i6io alguno6 -

que. cona.lde1tamoa toa e6e1tc..la.le6. 

da.a poll uno o unoa cuanto dl~igcntea, cuya6 aptttudea qulz~ 

no aea.n lJ6 m46 adecua.daa en rata. d4rn, ya que ro6iblemente-



aean e6peclallata6 en ot/f.a6 6unclone6 como aon: p1toduccldn,

me1tcadotecnla, con6t1Luccl6n, etc., o 6lmplemente aean cume1t

clante1 que han iniciado ~on un pequeílo come!tclo y han c1teci 

do haa.ta conve1tti1tae en Emplte6a, y ro1t Lo tanto no &aben na

da de c.ont1tol o de contabiUdad y q11ütf menoa de taa 6inan-

za6 de la Emp1teaa. 

- La p1tobabilidad de que el admi11üt1tado1t o algu-

no6 de 6u6 6am~.lla1te6 &ean Loa pltop.le.talf.io& de la Emp1teaa ea 

muy alta y eato ac.a1t1tea1t4 p1tobtema6 al ~ontlf.ot. 

- Po!t &u pa1ttic.ipac..l6n, loa admlnlat1tado1tea t1tatan 

de deaa1t.1tolla1t 1ua p!top.(oa talentoa expe1t.lmentando en La em

p1tea a, ya que dominan en un alto 91tado a (&ta, c.o&a muy di6! 

" vite en la 51tan emp1tea a. 

Vet.ldo a toa pun.toa menc..lonadoa, la emp1te6a 6u61te

g1tandea llmitac.lonea tanto de 01tden t(cn.lco como econ6mlco,

y que necc1a1t.lamente ae 1te6lejan en un de6lclente cont1tol l! 

te1tno. 

Si anat.lzamoa detc11(.damente, cada uno de loa plto-

blemaa r¡ue p1te6e11ta L1 Pe1¡11e1lil tJ ~h'dio.11a Emp1teaa, aa.{ como -

loa que ae. ie p1teac11tan f.'<tlt<t te11c-~ u11 con.t1toi ú1te1tno adecua 

do, loa c1111f1•6 me11cív11<tmua 1•11 et i><~¡ulentr cap.f.tuf.o, ohtv1e

moa como r.011clu6.l611, que ca ,•f L1cn1c.lado 1•11 Contttdu,{a, et'.

p1to6e.a~o11at <lclCCll<l<Í1• )'•1·~<1 nnlct~ tl1• U'.·Hd'v1•~ d.(d11t pltoblem<f

.t.(ca, que mediatttr eacudioa rapecC~iroa fr tla1tdn In pauta a -
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6 egu..{ !¡ palla {a evaeu.ac.,(6n e .i.111pta11ta.c.-l611 de c.011.t1tole6 d1•. c.a.

ltdc. te 'l. i.11 t e1t11 o en e.a.da. u.11 a. de tat. 41tea.6 de ta. E mp1tet.a. 

El L-lc.enc.iado en Cu11tadu1tla, e.amo a.u.d-l.tolt ex.teltno, 

1tea.l-lza rate ea.tu.dio pa.1ta. podrlt emiti1t 6U d-lc..ta.men pa.lta e6e~ 

.to6 6üc,tfea, 6-ln t.elt p1to6u.ttdo en d1tea.6 no 6-lnanc.-le1ta.6, 1J en 

c.u110('..c.ur11c.ia 110 pude da.1t 6oluc.io11c..6 óa.vo1ta.ble6 pa.lta r.1ejo1ta.1t-

6ubatanc..<atmente Co4 c.ont1tolea de opelta.c.-l6n de la. Emplteaa., -

pc'ta, al el Lic.enc.iado en Contadu.1tla en6nc.a.1ta aua c.onoc.im-len 

t~~ un pee.e a mc.jo1ta1t et 6u.nc.ionamle11to de ta Emp1teaa 1J 110 -

.t.tn to a o a.tia 6ac.e-\ al 6-lac.o, H. eatablec.e1t.ta un e.lile.u.lo mu-

chr MUif pca-l.tlvo, IJª que c.on un c.on.t1tot lnte1tno adec.u.a.do en

la~ ~pe1tac.ionea, ae .toma1tla.n m46 dec.ialonea c.011 ba.6e6 a6ti-

Jaa q e.ame u.na c.onaec.uenc.ia. ae pod1t1a dic.ta.minalt loa Eata.doa 

F ur.111de1toa C.C'n ta. aegu.1tidad de quP. taa opelta.cionea 1teal-lza.-

1laa 6uz.-'to1: a.ptlc.adaa c.01t1tectamente. 



C A P 1 T U L ·O I 1 

ESTUVIO Y ANAtlSIS DEL CONTROL IllTERNO 
_: ··:_ e .• ~--,~= ~- =- ~=-- --
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Exlaten dlue1t6a6 de6lnlclone6 que han aldo elabo11.~ 

da6 pon rllue11.ao6 auto11.ea de lo que ea cont11.ol lnte11.no, taa

cuatc..~ nti.~ mueat1tan una. euoluc.i.611 m1u¡ malteada del concepto -

que a.l1u1t11 ae deáú1e de co11.t11.of ú1ü1tno IJ aua 6lnea. 

Geo11.ge E. Bennett, en au ub1ta "It'a Cont11.ol Tltough~ 

e~clf..lta en 1930, lo de6ú1e C(lmo a.l¡¡ue: 

"Un A.latema de cont1tol ln.teltno puedecde,lnlltae co

m~ la c.0011.dlnac.l6n del 6l6tema de c.ontabllldad y de loa pito

:~ J imientc~ dr o6lc.lna, de tal mane/ta que el tltabajo de un -

~·':'u•.a.do, llevando a e.abo aua labo1tea delineadaa en una 60/f.-

111,1 1.:.i~pí:.1:dlrnte, c.ompJt.ue.be continuamente el tlt.abajo de ot1to 

~111 1 •fca.do iiaata cü.1tto punto que pueda ü1voluc1ta1t la poaib.<.l~ 

datl de 51La.ude". 

Robeltt H. Montgome1ty, en au ob1ta "Audltlng-Teo1ty -

a11d P1ta.ctice", e.6c.1tlta en 1934, ea de6.<.ne. aa.f.: 

"( I'. cont'tol ü1.te•uw .lmpUca que toa U.b1to1> y m~to

doa Je contabilidad, aa.f. e.orno la 01tgan.<.zacl6n en gene1t.ae de

u11 llC.:iuc.<.o, c.6tdn <i<'. tal m1111c.1t.a c.i.tabte.c.ldul>, que ninguna de 

i'a.~ cuenta.a v p1tocediml.en.to6 H. c11cu~.11t1tan bajo el c.ont-~ul -

útJr,.,~11dü11tc IJ abaolttto !f de una pell60ttct; alno polL c.t c.on--· 

tia~iu, rt tlf.abajo de un empleado ea compCementa~lo del he-

e ... • I'"~ tl(\v, 11 qu~" 611. hite.e una <ttid.(to.~la cont.i11u1t d1• fo.~"'' 

taffra tlrt nPgpc.{o», 
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Joaquln G6mez Mo1t6ln, en 6u Lib1to: "EL Cont1tol In

tc1tno en loa Negocioa", dice: 

"EL contnol i~tenno conai&te en un plan coondinado 

rn tite ta contabiUdad, fa6 óu11cione.6 de Loa empleado6 lJ toa

pltocedimientoa eatablec.idoa, de tal manena que la admlniatn~ 

ci.6n de un negoc.fo puecfo tlepe11de1t d1•. e6to6 ete.mr.ntoa pana o!!_ 

tenelt trna i11601tmaci6n a ~flll·'La, p1totv.ue.1t adecua.damv1te Coa bie 

nea de la Emp1teaa., a.al como p1tomove1t la e6iciencla de laa -

opcltaclone6 lJ la adheai6n a la. polltlca adml11lat1tatlva. pltea

c.'t Cta.". 

El Comltl de No1tmaa y P1tocedimlentoa de Auditonla

dv r Inaü.tu.to Mex.lca.no de Conta.do11.ea Público a de6lne el con

tnot ú1te.1t110 como a.lgu.e: 

"El cont1to~ inte1tno compltende, el plan de 01tganlz~ 

ci6n lJ .todob lo6 m(todo6 y p.lloced.lmü.ntob qu.e en 6oJtma coon

dina.da H. 1t1lopta11 en un negocio patta ta pJto.te.cci611 de aua a.e 

tlvoa, la ohtencl6tt de ln601tmaci6n co1t1tecta. lJ 6cguJta, la plt~ 

muci6n de c6iclrncia. y de opc.1ta.cid11 lJ La. a.dheai6n a La.a polf 

tüM pne.ac.'L.lta.ti polt la di1tecc,l611", 

E6.ta. de.6inl~(6n de eontltol inte1tno, conaidc1tnmoa -

ea la m46 completa., ya. qu.e concep.tua. dl c.o~tnol inte1tno rn -

u11 aenti<lo 1ttnpflt> IJ ge.11e1tal, con Lo 1¡ue tt!>a.1tc1t11 •.'ti .:fC,1 foa

oúj<1ti.v11.~ dcf c1•11nof. ú1t,~ .. 'l1w CJ 110 ~1)f<tmr1tll' 111•i1o1,th 1•i1·v••11ti_ 

v.1~ ,fr 1'"'"~''.·b 1/ <Í1' acto<". 6·~<11ldttf.('.Hf[J6 qur ,111t1~¡u11m1•11t¡• <'.Ott

~ctlr1taban. 

1 
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·EL CONTROL INTERNO EN LA AVMINISTRACION. 

En la di1te.cci6n, el cont1tol inte.llno e.6 el punto -

m~a impo1ttante palla log1tall el co1t1te.cto y opolttuno 1Legi6t1to -

de taa ope1tacione.6 y palta ve1ti6ic111t qt1e. dichct6 opellacionu -

.:1e. 1tcatizan en 601tma e6icaz, tog1t11t1ilo e.ato iíltimo con la im

pla11Caci611 de me.didaa que ac cou6i1/r.1tc11 ne.ce6a1t.la6 y hacién

dolo ru 601tma coo,,dútada, en todo1i 6ll6 e.le.mento a. 

EL C~NTROL INTERNO EN EL ASPECTO CONTABLE. 

Al lte6e.1Li1tno6 a laa técnica!> 1J pltoce.dimie.ntot. como 

e.fr111r11tc"~ ·le.l contltot' i11te.lt110, e.a dilte.ctame.11.te. en cuanto a -

6u a1'Ucac.i6n 1>ob1tc la contab.ilidad, que ca ta que lle.g.il>tlta

laa ~pe1tacione.1> c¡ue ae. ltealizan, pe.Ita al e.atudialt el coltltec

tc '~~<~t\o de. dichaa ope.1tacione.a no 16lo debe.moa e.atudia1t -

ú·6 r'«ccdimünto1> ae.guidot. pa1ta et 1te.9iat1to en l.ibltoa, 6Ü10 

Q~~ r~nemoa que llcga1t haata la6 6unc.ionr6 de fo6 je6ra, em

¡.>tt'<td,•a, d1•¡1•r11tctml'11(06, 1•tc., palla juz!fct'1 au6 m~todol> de tita 

baje, ya que foa rat111fo1> 6i1111111'i<'''º" ""'' 1•f1tbo'1a1lot. pit'1 pe1t

·~1·1i.u !f 'r6fejan la comb.ü1aci611 1fr h1•cl1116 'tl'g.üt!tadot. 1/ _j11i

cü·~ d1• f. pc'tl>Onaf, fo po6.i.bfl' C.Olt'1V!'l'~·6n Cl C6(06 ju.ic.io6 de

).'l't!d~ dt• .~u rval.uac.Ufn y ap1'!lº a lol> pltincipiot. dll con.tabi.l.i 

d~d ~rnc'talm•ntr acrptadot.. 
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ELEMENTOS VEL CONTROL INTERNO 

Loa elemetttoa del contJtol lttteJtno pueden agJtupaJtae 

de la a.iguiente matte1ta: 

I.- 0Jtganizac.i6n. 

JI.- P1tocedlmlentoa. 

l J J. - Pe~onal. 

IV.- SupeJtvial6n. 

É.!:..i:.QNTROL INTLRNO EN SU ELEMENTO VE ORGANIZACION. 

Eate elemento ea pllÁ.moJtdial en la empJteaa, ya que

ea 1•l que ldetttl6lca 1J deteJtmina, todaa aquettaa ~e.t.ividadu 

qui' t.on neceaa1tl~ paJta el loglto de loa objetivoa t1ta.zado11,

t1tatando aa! de ejeJtcelt un mejoJL contJtol de la empJte.ba., del~ 

gando auto11.ldad e.11 todot. IJ cada uno de t.06 nivd.e.6 je.-"i.4Ji.Qul

coa, aJtmon{zando IJ 6ijando JteaponaabUúladu a lo6 JtecuJl.6011-

que la intrgJtan, paJta la con6ecuci6n 11ati116act0Jtia de 6u4 6~ 

nea. 

Eate elemento t.e divide en: 

a.. - V.i.Jtecc i6n. 

b.- CooJtdinar(6n. 

~.- Viviai6n de taboJte6. 

d.- At.ignaci6n de 1te11pon6abilldadt6. 



a.- Villecci6n.- Ea et d11.ea en la cual 6e ioman fa6 

dec.üione6, doncie 6e. tila.za et p11.ogllama de tila.bajo LJ .1ie 6iía11 

la-11 potltica6 que ae han de .1ieguill en el de.liallllotlo de laa -

opellacione6 que llealice la cmp11.eaa. 

b.- Coo11.di11acl6n.- Toda-11 laa opehacione-11 que llcal{ 

za ta emp\c~a. aal comP laa 'uncione6 que .1iean deaempeíladaa

po11. todo et pe•6onat, debe11.dn de e.1ita11. adecuadamente coo11.di

na da~ de!de .6u elabo11.aci61t, Ita.ata. au ejeruci6n, pa11.a podc.11. -

~~;'ª' una. mayo11. e6iciencia hacia toa objetivo6 e6ta.btecidoa 

pr\ la di\ecci6n de la empll.e6a. 

c.- Viviai6n de labo11.ea.- Palla que exiata un con-

t\1•( .inte.\11c• adecuado, ea 11.ecomendabte que 6e dividan la.a 

~u1tci.one6 ,· al menoa en la.a 6.11.ea.6 donde ae manejan activo• 

dcaponible.6 o que ae tengan ta.a 6uncione6 completamente de6{ 

núfo..~. 

d.· Aaignaci6n de 11.eaponaabiCidade.6.- Ea conuenien 

te la a.aignaci6n de 11.eaponaabilidade1 dent11.o de la 011.gGniza

ci6n, pall.a que exiata et conocimiento exacto po11. pall.te del -

pe11.1011al, de cu6.le6 aon 6u6 6uncio1111.6 1 ante quiln 1011 -~eapo~ 

aablea, de qu( aon 11.eaponaablea, cudl ea au auto11.idad LJ ante 

qu~ln la van a cje11.ce11.. 



te. e.orno u11c1 gu.lo. e.11 e..C de.6empe.i1o ck Co.6 6u11c..i.011e.6 de. la ,.,, 

plLe.60., f.06 c.uo.le.6 debe..n de. te.ne.IL uno. plo.ne.o.c.i6n o.de.c.uo.da 1•11-

ILO. que. 1106 go.1Lo.ntic.e.n uno. a1Lgo.nlzo.c.i6n c.omple.to. y 6u11c.io11nf. 

Palla que. e.iiata uno. bueno. plo.11e.o.c.l6n de.11t1Lo de. Cn-

01Lgo.11lzac.l6n, 6on ne.c.e.60.1Llo6 lo6 6lguie.nte.6 0.6pe.c.to6: 

o..- Plo.11eac.l611 y Si.6t1matizac.l611. 

b.- Re.9l6t1Lo6 y Fo1Lma6. 

c.. - 11t601Lme.6. 

a. - f'lcu1e.ac.l611 y Sütematlzac..l611. - Todo..i. la6 ope.IL~ 

c..<.one.6 que !Leal.lee. la e.mplLe.60., debe.1L1111 de e.6 to.Jt. p1Levüta6 y-

6la.tc•.matlzo.dM po.'t e6c.1Llto, yo. que de. e.he. modo .!le. ga1La11ti.za-

1L4 et c.umpllmie11to de lo.6 polltlc.aa e.6table.c.idaa poi!. la di--

1Le.ccc611. Se puede hace.IL poi!. medio de i116t1Luc.tivo6 a lea que 

1101Lmalme11te 6c lea llama "Manual de P1tocedimiento1", loa que 

ent1ta1t4n en vigolL de.acle el inlc.io de. to.6 ope1Lacio11c6 de la -

cmp1Lc.6a, aal miamo, dicho manual dcbell.4 de actuaiiza1tac de.-

peudiendc de fa6 nece.6.idadc.a que a la cmplLeaa ac. le p'leaen-

te.11, palt. au t>'lecl.mü.11.to mi6mo o polL cf U.po de ope.1Lacio11c6 -

que 'lenU.c:e. 

b. - Regl;6t1Lo-' 11 Fo1tma6. - Ea 11ecc6cHio que ju11tP 

e.un el mo.11ua( de p1toc.e.dimle.11toa, ae eatablezco.11 1Legíat\c6 y 

60-'lm<I.6 ctp'l1•1•111tfob, pitlLct 1•.t. 1Lc9i.1it•w t'<1'11tect1' :J tot<tf d~ f,¡~

o¡:H'.·~<l~.-i.01Hb, dicho6 1t1'f1< .. ) t.\o-~ [I b<•'lm11b dd1('·'•1H de tVHt''l f<1~-

6i9uien fcl c<1~0.cte'l(6tir<16: 
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l.- Veben de ae1Lvi1L e.orno medio pa1La c.umpli1L c.ott 

loa m(todoa implantadoa, de ac.ue1tdo c.ott loa objetivoa de fa

diJtec.d.6n. 

2.- Veben de ae1L ac.c.eaiblc.6 a quienea loa emplc.an

poJf. le tanto deben de 6e1L aenc.illoa paJta 6ac.llita1L, el 1Legi~ 

.t,u adec.uadu y opo1Ltuno de la in6oJtmarl6n a un c.oato mlnimo. 

3.- Deben aeA diaeñadoa pa1La c.umpli1L loa objc.tlvoa 

dr ta di1Lecd.6n IJ pa1ta c.umpl.itt tambl~n aua p1Loc.edimlen.to6 y

~ i ~ U.maa de veJti6.lc.ac.i6n y ap1Lob<1c.l6n en la miama 601Lma o 1Le 

g<~lto. 

c..- ln6oAmea.- Loa Ln6oAmea c.onatituyen un ele.men

ú• ,fo p1t0c.edim.ientoa del contAol .lntí!Jtno y ae 1Le6-l.e1Lv1 a la

eiabon.ac.i6n de toa e.atado.a 6útanc.ieJt(J6, deade el baianc.c. f¡e

ne ,al haata 1Lelac.ione.a de. c.uentaa c.ulec.tivaa y andli6la de -

ga~to6, ya que p1Lopo1Lc.ionan a laa pe1L6ona6 c.apac.itadaa pa1La

U.v1.io6 y c.011 auto1t..lclad- palia toma11. dedafonea, lo 11c.c.c.a,v1.io

pa1ta 6abe1L 6i el 6uttc..lonamic.nto e.a adecuado o palla c.oJt~eglJt

ea6 6allaa que. ae. obae.11.ven p1tec.l6amente aob1t.e el c.ont1Lol ln-

~1, __ ~o·nROL INTERNO EN su ELEMENTO_p);_ PERSONAL 

S<•H toa 1Lec1t11ao6 hurnanoa 111• foa que d.(6pone. ta em

JJ·'li'.6a, y pu't f.o tanto C.(1t16Utu1/e_, d'_ ¡•femcnto mc16 lmpolltan.tc. 

d1• la 01t~¡an(zar.<:611 P'lltit ~,.,,¡.., ''.Í1''tCl'1t un 11<le.c.1Actcfo ccn1t1tvl .(11 
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.te.Jtno, e6 poJt e6.to, que e.11 todo6 lo6 depa1t.tamento6 de la em

p1te6a, 6e debe de ate11de1t al pe1t6anal palt.a pode.A captaJt 6U6 -

a.pti..tud<'.6 y con ello colocaJtLo e11 e.L puu.to que mayoJt Jten1U 

mie.nto tenga, e6.te elemento ae. dlvlde en La6 6.i.guie.nte6 eta

pa6: 

a.- EntJtenamien.to. 

b. - E 6icie.nc.i.a. 

c. -- MolÍ.al.ldad. 

d. - RetJt:.tbuc.i.6n. 

a.- EntJtenam.i.e.n.to.- Se de.ben de .teneJt pAogJtama.6 de 

en.tJtena.m.i.en.to y adie6tJtamlen.to pa1ta el pe.Jt6onal, ·con el 6.i.n

de que (6te, 1ea mah apto paJta el de6empe.fto de 6u6 6uncione~ 

con Lo que ae fog1t.aJtd ejeJtceJt mayoJt contJtoL en cada uno de -

lD6 pue6to6 de la emp1te6a.. 

El 6.i.n que 6e peA6.i.gue. con e6te e.11.tJtenam.i.ento e6 -

que e11 un túmpo de .te.Amúta.do, ... .6 e ,!le.!Jue a ta e6pecia.Lizac.l6n 

de cada una 11c la.a ac.t.i.v:.tdadc.h, con f.o que 6 e. alto1t1ta./t.la tü.m 

po y a La vez 6e ejcJtceJtta mejoJt cont1tol. 

b.- E6iclenc.la.- E6 convett.i.ente 6.i.ja.Jt afguna6 1te-

gla6 en todo6 loa de.pa1ttamento6 de la emp1teaa, como podJtla -

6eJt ef que ae tuvle.Jta un m(todo de lf.otacl6n del pcJt6onat µa

lta ev.tta.11. r.aoi en 1tutl11a.1 de . .t .~abajo, y •ttín c1utttdo 1•. xUd.1t e1 

pr. r.lat.{z111.'. ~·611, 1lemp1tc hal>1t.<111 va.1t.í.11a p1•,lt6011a6 q1t1•. <'<.tt111 ~ c11 ·11 -

un pu Q.6 l o l'<l·~<t <{ttr í'.lt nÚt f! IJtt mume.11~· 0 .'il! . . 'l. o mµa co11 la H ' cuo1-
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e.la de lcu opc.1tac.lonea. 

Adem46 6e pod1t4n hac.elt. evaluac.lone6 pe1tl6dlc.a6 nf

pe1t6onal en el dc.6a1t.1tollo de 6u6 6unc.lonea, que pod1t.Lan 6C.lt

po 1t c.an.tldad .al 6 e t1t.ata1t.a del depalt.tamento de p1toduc.c.l611, -

polt tiempo en et dc.palttamento de empaque, e.te.. 

c.- Mo1t.atidad.- La emp1teaa ac debe de p1teoc.upa1t 

palt exlgl!t algunoa 1tequ.i6ltoa mlnimo6 pa1t.a la admi6i6n de 6u 

pr\6onal, quíz4 a alguno6 de lo6 empleadoa 6ea nec.e6a1tlo 1te

~u~tí1tlea de 6lanzaa de 6ldeLldad, pa1ta aaL podc.1t tRnelt la -

6e~uildad de. que no haya manejo• indc.bidoa. AJem4a, deben -

de exia.ti\ alguno6 1tequl6ltoa b46lc.o6 de buen c.ompo1ttamlento 

drf pe1taonal al 1teallza1t. 6«6 Labo1te6, e6to 6C. pad1t.La 6lja1t. -

p~\ medio de un "Reglamento In.te1tio1t de T1tabajo", que ae di~ 

(1t1bui1tla a cada uno de to6 .t1tabajado1te6 c.uando ao~ admltl-

di• ~ po-"t la e.mp1te6a, c.on e.ato ae fog1ta1t..ta un c.ompo1ttamlc.nto -

~.tUa 6<-ic.to.'Li.IJ del pe1t6onal dent!to de f.a6 i11a.tal'.ac.C:Onc.a de la 

emp1teaa y ~rlt[a e.Lave pnlt.a mantc.nc.lt eC c.011.t1t.ol lnteltno. 

d. - Rc..t1t.lli1J..Si6n. - Ca .indúprn6<tble pett.'i<l'l que. pdlta 

que un t1t.abajado1t nc.allce 6U& 6unc.ionea en 601tma adc.c.uada y

haa ta con agitada, la emp1tc.aa debe de tc.nc.lt algan plan que to 

m~Uve, al lata, tic.ne. 6latc.ma6 de. 1tc.munc,ac.lón al pe,aonaC, 

pianc6 Je r•emloa e lncentlvo6, P'e6taclone6, opo,tunldadea

at t1t.abajadu\ Je pfantea\ 6u6 augeationc.6, etc., el t\abaja

Ju\ 6C uc\4 motivado a pa,tlcipalt. en loa objetiuP6 de Ca em

P·'C.61t, con t.o 1¡uc. h<1b1t1t 1na11011. en~ c.lencia 1/ l'OIM eonacc1u•11c.i1t 
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un contlf.ol 6p.timo de la.1> ope1tac.i.01tC6. 

EL CONTROL INTERNO EN SU ELEMENTO VE SUPERVISION. 

La 6unci6n de aupelf.v.i.aalf. o vlgila1t el .1>.i.atema de -

cont1tol inte1tno imptantado, ea ta mita ímpo1ttante, ya que de.

nada 6e1tv.i.1tla implantalf.lo ai late no ae aupe1tui.1>a en 6u1tma -

ccnatante. Ea.ta 6unci6n co1t1teapo11de. de.aempvialf.la en 601tma 

di1tecta a toa 6unciunalf.ioa o al audlto/f. lnte1tno, y conal6te

en vigilalf. que todo el pelf.aonal eatc deaempeijando aua 6unci~ 

11''.6 de acuc1tdo con loa p1Loced.i.rniento6 e.atablecido1; y que cum 

ptr11 cott laa pol.Ctleaa 6.(.jada6 polL la di1Lec.ci6n. 

Ea muy .i.mpolLtante .tambiln la aupe1tviai6n de dlcho-

6.d t .. ma, ya que de é.1>ta .1>e de.1>p1te11de1Ldtt alguna./) 6aH.a.a que -

pud H •uut exüt-llt. y Que .6 e tendlf..la la 111~ce.1>..c'..dad de el..i.minalf.. 

OBJf1IVOS PRJNtIPALES VEL ~oijrROL INTERNO. 

- Obtenci6µ de i11601Lmací6tt 6inancielf.a co1t.1t.ecta y -

1>egu1ta. 

- P1tote~ci6n de loa activoa de la entidad e.qo116mi

ca. 

• P\omoci6n de la c6íciettc(a de ope1taci611 y la ad

hcai6tt a taa potlticaa p1tcac1titaa po/f. toda di1tec. 

cüfo. 
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OBTENCION VE lrNFORMACION FINANCIERA CORRECTA Y SEGURA. 
! 

ve/¡1.ldo a que la c.onta.b.ll.lda.d e6 una t~cn.lca de con 
i -

t.1tol pa.Jta. la.!adm.lnl6t.1taci6n de la emp.1tc6a, tiene La neceai--
i 

dad de e.apta~ todaa ta6 ope.1taclonea que ae JtcaLlcen en la em 

p.1teaa, a.al m~amo dcbeJtd de p.1toceaa.1tLaa Llevando el oAden ade 
1 

cuado, paJta que 
1. 

c.l611 6-l11a11c ¿~.Ita 

tem.:t.Jt cuacqJÜ/l 

como ~in a e.ate. pAocc.ao ae obtenga -ln60Jtma.-

CO'L~Ccta. u aegu.1ta, que ai.1tva comn ba6e pa.lta.-

- Se.1tc1 út.l.t la .ü1óo.1tmac..l6n 6úttlncie.1ta; _cuando 6tt -

co11lc.11,i.do 6 .a a.m¡:i.Uo tj c..la.JtO, ademlf.a cfa opo.lttuno. en.cuanto a 

t~~rnpc paJta. una buena. toma de dec.laLonea. 

-1 s e11.d c.0116.(.ab.te. ta. -ifl 6o'tll!a.c.i4n Unantie.lt.a que a e

pJt c~ enta, c.~ando la oJtganlzacl6n cuente c.on un aLatcma de -

cc·nf:twl qu~.¡ te peJtm.ita te11e.t: 

Er ta.b.Uldad 

Jb j e .. u. vid ad 

· ¡elL-l n.i cab-l.V.da.d 

~RüHCC1.Q_~l_v_t __ J.:.q§ ACTIVOS VE LA ENTIV_A_t>_E.f.QNOMICA. 
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cv11.t1toi'. d¡• te·~ ac.t.(voa de toa qtui' e6 p1top.Le..ta1t.La, debe. de. e.o!!_ 

.tal!. co11 6.i.6.te.maa de. c.011ttt.ol ú1.te.1ttto6 adec.u.adoa, c.011 loa ¡¡ue-

061te.cc'Ld una mejolt p1totecc..L6n a .todaa laa 41teaa Je ac.c..L611, y 

que i!~ta.6 'Lep1te-~cnta11 ,~116 ac..t.Lvoa, e.ato ea a 6-l11 de. datt. ma-

uon 6cgu1tldad a aua ope1tac..lo11e6 lj e.vi.tal!. c.ualquielt 6.l.tu.acl6tt 

de.~6avo1table eccn6mírame.n.te. pana la cmp1teaa. 

PROMOCION VE LA EFICIENCIA VE OPERACION Y LA AVHESION A LAS 

POLITICAS PR[SCRITAS POR TOVA oIRECCION. 

Si de lo que ttt.a.ta e.l c.ott.t1tol .Lttte.1t110 e.a de dan a

¡,, en•P·'Le.aa un me.jott. 6uttc.Lonam.Le.11to en toda.a aua 41te.a6, 6e de. 

b~ de. .te.ne.Jt la abaoluta ae.gutt..Ldad, de. que todaa laa ac.t.Lv.Lda 

dra que. e.a.tan 1te.al.(zando en la emplte6n, ae. eje.cu.tan cv11 et -

mlnlmo ca6ue1tzo y .te.n.Le.ndo ade.m46 e.l me.nolt coa.to poa.lbte., -

e>d.Uendo a la vez y e.amo baae., loa lú1e.am.le.n.to1 o pot.lU-

caa admlnlat1ta.t.lvaa y de. e.jecuc..l6n que. hayan a.ido d.lc.tadaa -

pu• la d.l•ecc..l6n. 

PROBLEMAS VE CONTROL INTERNO QUE TIL!;JE LA PEQ,UENA Y MEDIANA 

EMPRESA EN SU OPERACION. 

Vcb.Ldo a taa c.a1tacte.1tla.tlcaa y pltoble.maa que t.Lene 

ta Per¡ur1ict y lkd.laua Emp1u~.aa e.11 ta 1teal.izacl611 de aua ope11.,l

c.lo11ra, 1·.~ qtLI'., ge.11e1ta.Cmente. tenga g•avea p1tobfr,rn1a en au - -

ccnt1tnl tnte~no, .tale• como toa que ae mencionan n cont.lnua

cl6n: 
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- El penaona.l que ea.ta. enca.1tga.do de La. adm.lnia.t1ta.

ci6n de la. empneaa., cuenta. con poca. e1pe1tlencla. en cueatio-

nea 6ina.ncle1ta.a, a.al como el peA6ona.l de contabilidad que -

tiene poca. expeAienc.la y e.apa.cldad e11 íl<'lpe.c.toa contabte.a !J -

6ü1a.ncieA06. 

- Caai no exlate la dlviai6n dr 6uncione6, ya que

no ae cuenta con et pell..6ona.t adecuado debido al 1teducido nú

meAo de empteado6. 

- Todo et peM01tttl, noJtmalmen.te .tiene accl?.60 a loa 

blenr6 de la emp1teaa, 

- Loa p1toced.lm.lento6 aa.lgnadoa palla lit adminüt1ta.

cl611 ck ta. emp-'te6a., lia.n aido ea.ta.btec.ldo6 .ln601tmatmv1.te poA

aua dl1tlgentea o adm.ln.la.t1tado1te6. 

- l.06 6!.6.te.ma.6 de .ln601t.ma.c.l6n, a.n<ilüü, pla.11e.a.--

ci611 IJ cc111tl1of, depe11de1t 1101tma.lme11.te.de. loa admü1ü.t1ta.do1tu

IJ también 6Vn impta.n.tado6 in601tmalmente. 

Ex.late adem<ia un 6ac.ton muy lmpo1t.tan.te como 6on 

loa 1tecu1taoa 6ina.ncleAo6 di6pon.lbte4 rn fa Pequeíla y Media.na 

[mpAeaa, ya que (atoa pueden 6eA muy llmita.doa, y no ae pue

den catahtecen loa con.tJtole.6 ade.cuadoa de con.tnol ~nte'l.no, o 

po1tquc quü<1 foa p1toplc.ta1tl.06 de fa rmpltr.aa co11aide·H11 cíttl' -

to~ ~ot1doa t•un fu6 i¡uc 6P. c.uv1ta. o qtrn aon d.üpo11d>fl',\, deb~

-'l.(ctn cfr tdiftzalt6(' pa1ta. ha.cr1t mvjo1ta!i a f.a-~ i11ataf11<:u•nea,-
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o adqul1ti1t modelo6 md6 adecuado6 de equipo6 y maqulna1tla µa

lta a6l pude.1t incltementalt ta p!toductividad 1J la6 uenta6, con

lo que con6egui1tlan un mayalt ma1tgen de utilidad. 

Aan, 6l la ~mp1te6a contana con lo6 1tecu1t606 6inan

cle1toa adecuado6 pa1ta la lmplantacl6n de un contnol lnte1tno

que 6ue1ta con6lable, 6e tend1t,{a qiu• hacelt un e6tudlo de 6u -

co6to, ya que é6te pod1t!a 6ob1tepn6a.1t loa po6lble6 be11e6iclo6 

eape1tadoa. E6 pon e.i..to que pa1t1t podelt M tablece1t un ala.tema 

dv contnol lnte1tno en una Emp1teaa Peque~a o Mediana, 6e debe 

d1• toman muy en cuenta -~uA 1tecu1t606 6lnancie1to6, el pelt6onal 

co11 que cuenta y a lo1.i admlnlat1tado1tea que ta van a dl1tlgl1t, 

Y" <¡ue debe1td de 6e1t un 1.iütema adapta.ble a la dl1tecci6n IJ -

de 6dcll acce.i.o a todo.i. lo6 elementoa que ten~1tdn lnte1tue1t-

c<'1111 con él. 

También ae debe de tomalt en cuenta, que la PequeAa 

1J Mediana [mp1teaa no1tmalmente utiliza ln601tmea aimptea, pa!ta 

ilt evaeuanrlo loa 1te1.iultado6 ob.te.nldoA en ta ope1taci6n no1tmal 

1J que loa 1teglat1to6 de contabllldad penc.1talmente aon en 601t

ma manual o polt med~o de mdquinaa dv 1tegiat1to dí1tccto. 

Tomando en cuenta lo ante1tio1t, en toa ilguientea -

cap(fo-1:'.oa ar hace un eatudío de la a1idUo!t(it de l'~ tctdc~ 6 í· -

ua11c~vw6 l'alta r.61•cto-11 d''· dictame11 hit cía tl'·'lcr't<'6, r/ de ta · 

aud~iolt(ct 11dmú1(.~t1tat~va, r.omu 1•.lrrn1'11t(l6 d1• mar/ll'l impo1ttan-

c.(a pa!ta fit i)11pf,t11 t.acJ6n di'. '"'' j(l!tl't. 6 {~ tcmtl~ cl1•. ,.,,.1t 'lof. 
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ac.tlvidade6 que Jtea.t'.iza el Licenciado e.n Con.tadutia, como -

p1to6e6iottal independiente, poJt la neceaidad que tienen la6 -

emp1te6a.1> de una opini6n ace1tca de la 6.(.tuac.l6n 6.lna11c.le1ta -

polt la rual e6ta11 atJtave6ando. 

Atgwto.6 au.toJte . .6, la de.6i11r11 como 6.lgue: 

"Fl examen de lo6 l.lbJtu6 ele con.tabil-ldad, de lo6 -

una ~ntldad rualquieJta, llevado a cabo con el objeto de de--

te. \m 1.1tcl!1 i'.a ('. xac.t.l.tttd u in exactitud de lal> cue11.ta6 Jtel> pe.c.t.l

va6 u rle. .u160JtmaJt y dic..tam.lnaJt ac.eJtc.a de. e.ll<l6" )_/ 

"E6 la acüv.lda.d polt la cua.f. 6e ve.11..l6.(.ca la c.oJtJte.c. 

ci611 contable. de la.t> c.l61tal> de lo.i. e.atadol> 6.l11anc..le.11.oa; el> • 

la hrvl6i6n mlama de lo6 ~eg.l6.tJto6 y 6uente.a de c.011.tab.llldad 

pa1ta de.te!m.lnnJt la Jtazonabll.ldad de la6 c.i6-'l.al> que mueat1ta11-

lo~ rHadoa 6ú1rt11c.l.e.110& emanado.i. de e.lloa" }_/ 

Adem4a de eala6 de6lnlclo11ea o co11cepto6 pud1tlamo.¡,

menciuna1t alguno6 m46, peJto exlate. una que cona.ldeJtamoa la --

m4a cumple.ta, poJtque abaJtc.a todoa loa conceptoa an.tea mene.lo-

nadca en ta ~aJtma que 6.lgue: 

!) Te1tmútofP11.fa úcf Con.tado11. Ma11ce1t11 llno.¡,. 

Etrmrnto6 Jr AuclltuJtla. Me.ndlvll Eacatantr V. M. r c.aa a, 
1976. (la. l1Ud611). 
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"E6 una inveatlgaci6n hecha polt un Licenciado en Con 

tadu1t.(a independiente., en lo6 lib1to1.>, 1teg.i.at1to6, b.i.enea lJ 

t1tan6acc.i.one6 de una entidad econ6mica, 1tealizada con 601tme a 

la6 t!cn.i.ca6 e6pec.i.ale6 con el objeto de 6undamenta1t 1.>u op.i.

n.i.6n 1te6pecto a la 1tazonab.i.lidad de la 6ituaci6n 6.i.11ancie1ta

lJ de lo6 1te6uUado6 de una entidad, mo6.t:1tado6 e11 lo6 e6tado6 

6ina11c.i.e1to6 de acue1tdo co11 lo6 p1tlnc.i.piu6 de co11tabil.i.dad 9! 

ne1talme11te aceptado6". 

Ve <'~ ta.6 de6.i.n.i.c.i.one6 6e. de.1>p1te.ndv. que la audlto--

1t.<:a e<'> una ú1v<•at.i.gac.i.6n c1t.lt.i.ca de loa e.6tadoa 6inancle.1toi.

a ca1tyo del L.i.cenc.i.ado en Contaduft.(a, con el objeto de da.It

a cottoce1t a te1tce1ta6 pell.6ona6 la 4.i.tuac.i.8n 6ina11c.i.e.11.a de una 

entidad econ6m.i.ca. 

OBJETIVOS VE LA AUVlTORlA VE ESTAVOS FINANCIEROS 

Ca 1101• vi. la opin.i.6n que u.n L.i.cen.c.i.ado en Co ntaduJr..la 

ú1depend.i.e11te 114, con 11.e.6pecto a. la 6itu.aci6n óúta.ncú.lta tJ -

de lo!.> 1te6ultadua de laa openacione6 poJr. el pe1tlodo contable, 

de una entidad ecott6mica, ya qu~ la con6ianza que el pabtico 

depo1>i.ta e.11 !l, liar.e val.ida 6u opinión v.n cualquie11. momento. 

Co11nce1t adem46, 6u oplni6n con 1te6pecto al adecua

do con.t1tof i11t¡•1tnCJ, a lo6 p1tocedimlento6 u1.>ado~. y af 6uncl~ 

nam.i.ento r11 yr11r1taf pult medln de 6u6 1>ugq1tenciaa. 



NORMAS VE AUVITOR1A GENERALMENTE ACEPTADAS 

La c.antadu11.,[a. púbUc.a., a t11.av~6 de.l 1116.t.ltuto Me".l 

e.ano ele Contaclo!Le.ó Públ.lc.oó, .t11.a.ta.11do de. u1t.l6011.ma.1L lo6 c.IL.i.t~ 

11..lo<!> de. óuó Muc..i.a.doó, de.c..ld.í.6 e.1>ta.ble.c.e11. lM 11011.ma.6 de. aud.í. 

tolL-Í.a ge.11e11.alme1tte. a.c.e.ptada.6, y d.i.6 6u de6.í.11.lc..í.611 de. la. .6-Í.--

gu.í.ente ma.11e11.a.: 

"La..6 11011.ma.6 de. a.ud.l.to1L.!1t, 601} 7fC1~ .~":~qu-l:.1>.í..to.1> mfai

mo6 de c.a.Udad 1te.la.t.lvo.1> a. La. pe.Jt.6011aU.d¡d de.l a.ud.l.tOJt y a.e.

titaba.jo que de..6e.mpeña" .l/ 

l'Ul:NTES 

Q.ue la. a.ud.<..t01t.la. e.6 u.n .tJi.aba.j () de na.tu.Ita.Le.za. pito 6~ 

.6üi11al, o 1te.al.lza.do bajo .técn.lco..6 pJto6u.lonllle.6. 

CLASlFlCACION VE LAS NORMAS VE .. ~RIA 

a.) E11.tJi.e.na.m.lento téc.n.lc.u y ~apa.c.ldad p1to6ea.lona.l. 

b) Cuidado y d.lL.lgenc.la p11.061ó.lonale6. 

el lndependenc.la mental. 

J_I 1.M.C.P. Com.lH6n de P.'1.oc.eúúnirn.toó de Aud. B1lfH.Cn 3. 
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2. - NolLmM de eje c.uc..i6n del tlLa.baj o: 

a) Ptane.aci6n y aupe.1tv.lal6n. 

b} Eatudlo y e.valuacl6t1 del contlLot .lnte.1tno. 

c} (lbte.ncl6n de. e.v.ldcnc.la 6u6.icle.nte. y c.ompe.te.nte.. 

3.- No1tmaa de. dictamen e. .ln601tmac.i6n: 

a) Re.lacl6n con lot. e.atado6 6lna11c..i.e.1Lo6 y 1Le.6po116! 

blUdad. 

bl Ap.U.cacl6n de. p~nc..lp.loa de. contab.ll.ldad ge.ne.--

~-'· -- '__.'._ 

ILd.me.nte. a.ce.ptadoli, 

e 1 ca n6 .l6 .tell Cia. e.rt ia1i apUca.~one.4 'de.. lo6 p1tú1c..i-. 

ploa de. contab.ll.ldad. 

d) Su.6.lc..le.nc..la e.n la.4 dec.la.JLac.lone.li .út 601tmat.lvaa. 

e.) Sa.lv1~.dadea. 

61 Ne.gac.l6n de oplnl6n. 

NORMAS PERSONALES 

Son e.aa 1101tma4 11.elat.lvM a ta pe.uonal.ldad del au

d.l.to1t, y n:p1ie.atu1 cu.cite.A aon toa ILequü.ltoa y c.uaUdadct. .ln

düpen6a.ble.6, ·'Lde.1tu1te.6 a la pe.Mona, que 6e. de.ben de ob6e.IL 

val!.. 

C f v 1111tv1am.le.nto téc.n.lc.o ea ló' g.lc.amr.nte. ne c. e..1 a.~ .to , 



En cua.lquLe.ll ac.tLvLdad que ae deaempefte, ae eata. -

expueato a cometen e1t1to1tea, pon lo que el audLton debend de

ae.ll extnema.da.mente c.uLda.doao en loa t1tabajo6 que deaa.'1..llof.te, 

pa.na 1teduc.L1t ha.ata. donde huma.na.mente aea. po6Lble el e1t1to1t, -

ea dec.Ln debe de tenelt c.uLdado y dilLgenc.La pno6eaLonal. 

El auditon, polt la natuJta.l"ut del tila.bajo que e6ta. 

deaempefta.ndo y po1t loa 6ine6 que ae pr1taiguen de la. opLni6n

que va a. p1topo1tciona1t, eat4 obligado n ma.ntenelt impanc.iali-

dad en dicho Ln601tme, po.ll lo que no pod1td emLtLJt de pe1taonaa 

cuyo panenteac.o aea: 

a) Co1t6a.ttgulneo en Une.a Jtec.ta o 6ea la 1telac.L6n -

a.bue.to, padlle, h.ljo¡. etc, 

bl Con6a.ngutneo la.tella.t, como 6eJLla. tlo, pnLmo, 

etc.. 

c.l Adoptante., adoptado. 

la te Upo de .U.mUac,(o nu at audLtoll le dan la. ln -

dependencia. mental ne.ceaallia, palla ta emL6i6n de au opinl6n-

aegan lo mene.Lona el C6dLgo de EtLca. Pllo6eaional ett au antt

c.ulo 2. 2 1 • 

NORMAS VE [JfCUClON DEL TRABAJO -------··-·· 

ei6n Jrf t~a~aju, ya que et auditoll dPb!.l!.4 dr hace~ una pta.-



todo 6 to 6 pite -e ed-lm-lento6 de a1;d.Lto1tfo que deba.11 a.pl.(ea1t<11•, -

6 lt ex te 11 e.(611, lJ la 6 ec.lta. en que d eba.11 de a.pl-lc.a1t6 e. A.6 ( m.(6 

mo, el C6d.(go de Et-lea. P1to6e6.(ona.t en 6U a1tt!eulo 38, 11u1 --

menc..(ona. la. 1te6pon6ab.(l.{.da.d que ti.e111•. de 6uµe1tvüa.1t la 1(1•al-!:_ 

zac..(6n del tita.bajo c.omp1tend.(endo, deade la. µCa.nea.c..(6n de la.

a.ud.(to1tla, 6u ejec.ue.(6n y ha.6ta. la teltm.(na.c..(6n total del tita 

bajo. 

Pa.1ta. podelt e6ta.bleeelt to& pltoeed,(m.lento6 a. ut.(l.(-

za1t lJ &u a.lea.ne.e, e6 nec.e6a.1t.(o el e6tud.<.o y evalua.c.i6n del -

c.011t1tol .(nte1tno, ya. que c.onoc.iendo l6te, 6e t~nd1td una. ma.yo1t 

v.U..(6n de lM ope1ta.c..lone6 de la. emp1te<1a. y 6e a.pl.lc.a.1tifo lo.6 -

p1toeedim.(ento6 m46 a.t.(na.da.me¡1te, teniendo el ale.anee. lJ opo.'l

tu11ida.d a.deeuado6. Vüho e6tud.lo y eva.lua.c.lón 6e pod1t4 Ita-

ce~ poli. meiUo de eue<1t.lona.1tio.6, en 6011.ma. del>c.1t.lpt.lva, o po1t

m~fudo6 g1t46.(eo6. 

l.a. c.omp11.obac..l6n de !04 ltec.lto4_y de. le1.6 c..l61ta.<1 de. -

fo6 e6tado6 6i.11a.nel~.1to6 que 6e JLev.l6a.1ton, debe1ti1 de &elt r.v-l-

de11teme11le 6u6lciente lJ competente, ea dec.ilt, "Que den la --

ce1tteza. mu1¡a.l de que toa lt~c.lto6 que ae e.6t4n tita.tanda de plt~ 

ha.11., u loa c1tite1t.lo<1 c.uya. eoltltec.c.ldn 6e e.ata. juzgandv, han -

ri'ua l1n·.ho.6, ci-'lru11ata.11c.út6 o c/l~.telt.lo6 que 1tc.atmc11t(• ti.rncn 

(.111po.'lta11r i.a en 'ld11d.6n con lo e.xa.mü1a.do", !.J 

J_I I.M.C.P. Cvm.l6.i6n de P1t.oc.ed-imünto6 de Aud. Bof¡'f(t¡ 3. 

1 



30 

NORMAS VE DICTAMEN E INFORMACION 

Como una conclu6~6n al tJt.abajo que ha de6aJt.Jt.ollndo 

el audltoJt., haJt.4 Jte6e.Jt.e.ncla en 6u dlctamen a la Jte6pon6abllf 

dad que a6ume en 6u e.laboJtac.l6n y a ta natuJtaleza de toa ca

tado6 6lnancleJto6. 

VcbeJt4 de ob6eJtva4 la apllcacl6n de Lo6 pJtlnclploa 

de. contabllldad geneJtalmente aceptadoa, ya que (atoa JtepJte--

6entan la JtazonablLldad de laa cl,Jta& pJtopueataa, y peJtmltl

Jt.dn que exl~tan baaea de compaJtacl6n eon otJto6 eatadoa 6lna~ 

c.l<'Jto6 a.lmlt.aJtea. 

Adem4a, paJta que Loa eatadoa 6lnancleJto6 aean com

paJtable6, debe de habeJt conalatenc.la en au elaboJtacl6n, poJt

lo c¡uv. alempJte J.ie deben de tomaJt laa müma& baae.6, o ae hM.4 

una ac.laJtac.l6n cuando (ata6 hayan aldo modl6lc.ada6. 

lf Lle.ene.lado en ContaduJtla, alempJte debe de eataJt 

compf.etarne.nll' de. actH?.Jt.do e.o» ta in6oJtmac-i6n que pJte.6e11ta y -

que ha 6ldv µJt.epaJt.ada poJt la adminl6tJt.acl6n de la entidad, o 

en au de6ecto, debe.Jt4 de hac.eJt. la6 11ota6 ac.LaJtatoJtlaa que -

juzgue conuenlentea, a 6ln de daJt una ln6o~mac.l6n completa y 

-~u6lc.üntc. 

A.~( mlamo, cuandv no v!>tc d¡~ acuc-'td11 con fct in6o.~

mau6n pJtUtH11·~ta, ddic.'td dr hat¡•Jt ClffHH1<1 6n(unJ11d, <¡IH' 6C. -

COl16id11.Jtll corno ra ,, xcepc <lltt p<Hcútf. a cu1tfquú"tct ,¡,. (<l!> a6i~ 

maclon~.-6 bci.!i{caa 1l1•f diclamc.t1, •/ f¡uc tJIHtfr ac11 d1•n /~(l u 6uc-



'La de é~ te.. 

. ' JI 

Po1t aLtlmo, cuando el audlto1t no tlene la c.e1t.teza

de qtie loa hec.hoa <¡ue ac p1teae11tan en Loa e.a.tadoa 6lnancle-

~c~ a~[ como de que la6 ope1tac.lonca 1te.aLlzadaa, aean 6a.laaa

o ~e.1tdade.~aa, debe1t4 de nega.A 6u oµlnl6n, paAa 110 lnc.uAAlA -

en n.lnguna Ac6 po1t6a.blLldad mo ~al o f.egal. 

TECMICAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 

EL Llc.e.nc..i.ado en Ca 11.taduA.ta, c.umpUe.11do con Laa - -

11u ~maa de. a.udl.toA.la. ge11e.1ta.Lme11.te. a.c.e.ptadaa, pM.a. la emü.<.611-

de au ~p.lnl6n con Ae.ape.c..to de. la. Aazona.bllldad de. Loa e.a.ta-

Joa 6.ina.nc.ie.Ao6, y de.L Ae.aul.ta.do de. ope.Aac.l61t, debe1t4 de te.-

11e1t la e.e.A.te.za. y c.011vlc.c..i61t de: 

- Que loa he.c.hoa y 6e.116me.11ca que. Ae.6Le.ja.11 Loa eat~ 

doa 6lnanc..ieAoa, aon a.utén.tlcoa. 

Que Loa C!A.ite.Aloa y métt•doa uaadoa paAa 1tc.fileja.A 

en la conta.bllldad y en loa ea.tadoa 6lna.11cíe1toa

dlchoa, he.choa y 6e116me11oa oc.uAA.idoa, ao11 loa -

adecuado6. 

- Que. loa m~.todoa u.aa.doa ha.11 a.ldo c.01160Ame a i.oa -

pAlnc..iploa de. contabllldad ge.neAa.lme~te a.cepta-

doa, y que. han aldo a.pllc.a.doa e.11 601tma cunalaten 

te. 

- PaAa. que el audlton trnga ta convicriJn de to a.~ 

teAloA, t.<.e.ne como ltv~Amn<.e.11-ta. de. t1t11h,1jo a taa-



32 

U.amada.6 técnlca.6 de. aud.l.to1tla. 

TECNICAS VE AUDITORIA 

Sott lo6 métodoa p!t4ctlcoa que el Lle.ene.lado en Con 

tadu1tla como audlto1t utlllza, palta log1ta1t la ln601tmac.l6n y -

c.omp1tabac.l6n nece6a1tla pa1ta 6undamenta1t au aplnl6n, 1teapecto 

a la 1tazonabllldad de loa 1u.tadoa 6lnancle1to6 1te.vüada.t .• 

PROCEDIMIENTOS VE AUDITORIA 

IUl<l 

Ea e.l conjunto de. técnlcaa' que 601tman et examen de 

pa1ttlda he.cho o c.l11.cunatancla. JJ 

O ae.a, que. laA U.c.n.lc.aa de audlto1tla, aon lao he.-

.uamle.ntao de. t1tabajo de.l Lle.ene.lado en Contadu!tla como aud{ 

to:i y loa pltoce.dlm.ie.ntoa de. audlto1t.Ca, eo la c.omb.ütac..l6n que 

oe hac.e de e.aa6 he1t1tamlentaa pa1ta un e.atud.io eape.cl6.lco. 

CLASIFICACION VE LAS !ECNICAS VE A~VlTOR~ 

1.- Laa apllc.able.6 a Pleme.ntoa e.xte.1tno6: 

Son aquelloa ele.mento6 que. 6e e.ncuentltan 6ue1ta de.-

ta c.011tabllidad de la e.mplte.6a, y de lo6 e.6tadoa 6.inancle.1toa-

de. la mlama, po!t lo que la6 técttlca.6 aplicable.a 6011: 

A) La Cu116i1tmaci6n 

ll) La I11-!1p~.c.c.l611 

LI IMCP. romíal6n de P1toeedlmie.ntoa de Audilo1tla. Bolet.Cn L 
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Cl La Obaenvacl6tt. 

V) La Centl6LcacL6n o VeclanacLonea 

El La 1116oh.macl611 Pública 

2. - Laa apl.i.cablea a eleme11toa .l11ten1104: 

Son todoa aquelloa etementoa que ae e11cuentna11 den 

t·'LO de la contab.i.Udad de la emph.eaa !J de loa ceatadoa 6úta11-

c.Üh.oa, pon to que laa Ucn.i.caa apt.i.cabÜi °'~on:~c:'c 

Al El Eatudio Genenat. 

B l El AndUaü 

C) La Ven.i.6.i.cac.i.6n lj Cdlcu.t.o 

V) La 111 vea t.i.g acl6 n 

El El Examen de Comph.obante4 

LA CONF1RMAC10N 

Ea una canta que_ una peh.6ona ~ue tenga h.elacL6n 

con la entidad, env.la. al aud.ltoh. exteh.no pnev.i.a aol.lc.i.tud de 

la ent.ldad nevl6ada, man.l6eatando au con6oh.mLdad o .l11co116oh.

mldad aobh.c el aaldo que ae cita en d.lcha ln6oh.mac.l6n. Exla 

ten 4 tiµoa de c.on6lnmac..lonea y 6011: 

1.- La Poalt.i.va.- Cona.late en e11vla.nle la ln601¡ma

cl611 nec.eMtl(.{a a qu<.en 1.ie le aot.lc..lta 1.u c.0116.i.h.mac..i.611, pa11-a

que conteate en 6onma poalt.i.va o negat.i.va aob1¡e el monto de

~« 1>afdo, eHa c.0116.i.h.mac.i.611 ea upec.la.l paita cuentaa de_ actl 

vo. 
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2.- La Ne.gatlva.- En ehte. tlpo de. con6lllmac.i6n, 6e 

le pllopo1Le.iona11 loa ele.me.nto6 palla au llaü6.icac.i6n, pello 66-

lo ae. pide. ae. co11te.ate. e.n caao de ineon6ollm.idad al aaldo, y-

11ollmalmente 6 e u tlllza en cue.ntaa de artlvo. 

4. - BaneMú~_. ~ En 11.e.ciUdad 6e. tliata de. una con6.c'..11.

macl611 cüga o en blanco ya qÜ~ p~~po~~on¡ i9Üat: :C:.116011.ma- -

cl6n. 

LA INSPECCION 

E6 f.a comp11.obac.i.6n que 6 e. hace., me.d.i.ante. e.l e.xame.11 

6L~lco de lot> bü.11u o doc.ume.ntoa que. ampttllan tell act.i.vo6 u 

opellacione6 llealizada6 poll La e.ntldttd, y lle hace nollmalme.nte 

a lM ettentaa que ampallan ble.ti e.a u ob je.toa mttte.lllate.i.. 

LA OBSE:RVACION 

U. aud.it!lll, palla pode.ll tene.ll un conoc.lm.lento ma.6 -

adecuado de ltecl106 o c.i.'1.ct016tancla6 que ocu1tlle11 en ta enU-

dad, podll4 harell una ob6ellvacl611 de tlpo dlllecta a faa ope.ll! 

cloneJ que l6la !lea.fice. 



CE~TIF!CADCS C DECLARACIONES 

E~ l116<•-'l1J1<tc(611 heclta poi!. a.t'.9u1106 co116ul.to1te6, 6un

cü>na-'l.i.o~. ctH:~ol!.c6, emptc.ado6, etc,, de a.lgu1106 hec.110.!> o --

c .. l-'lcu116tanc.ta~. u que. debe de 6el!. e11 601Lma. e.!>cli.Lta, poi!. Ca -

que a la ve: ~el!.vll!.la. como un aa.tvoconducto al a.udl.tol!. poi!. -

11~ habe.n podido compnoba.I!. alguna 6ltua.cL611 u openacl6n. 

INFORMACION PUBllCA 

E6 la apl.lcaci6n que H. hace de fa út 60.,maci.ón que 

~~ pttbllca e11.l!.e.vü.taa,_peJt..l6dico6, dútll.io6 06.i.cútlM, y que 

~ ,• puede ut.lli i·a.IL como ~ed.l-~ de vatua.c.(ú11, aú11 cua.11 do e6 ta -

Ucn.tc.a. ru: e.6 l!.econoc.lda. 

ESTUOIO GDER.\L 

E6 - ta ap.\ecúc'..l611 y Juúlo qúe et au:d.t..to11. hace en 

una ~cl!.ma µ11.etlmi.nal!., de la. 6l6onomla o cal!.actel!.l6.tica.6 de -

t'.a empl!.e~ct, rle .!ou.6 e.&tado.i._ 6i•t(\nc.{_el!.06 yde. !'a combútctcl611 -

de ambo&. 

ANALISIS 

E6 La. cla6l6lcac16n y agl!.upaclón de Lo6 dla.t.<.n.toa

c.lemento6 que lndivlduatme.nte, 'ºAman el aatdo de una cuenta 

'! que puede 6e.IL: 

1.- An4ll6la de 6aldo.- t6 et que nv~malme11te 6e -

utd'..üa pa1ta ta 11.evi6l611 de. cue11ta6 1fa balance.. 

1 
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ncvl6i6n de cuentaa de neauttado6. 

VERIFICACION Y CALCULO 

Ea la venl6icac.i6n que e11 6o1i.ma an.Ltm(t.lca ae ltace 

de loa cdlcu.loa neallzadoa en laa ope1tac.lo11ea hechaa polt la 

emp1i.~6a, que han aldo llevada.a a. la contabilidad polt medio -

de 1tegl6t1to6 contable6. 

INVESTIGACION 

Ea La obtenci6n de in601tma.cl611 o1i.al, que necea.lta

c f ltudlto1t !f que le ea p!t.opo!t.clona.da po!t. loa 6unciona1tioa y

em,.C.eado6 de la f.Jll.opia. emp1te6a. au.jeta a 1i.evü • .l611. 

EXAMEN VE COMPROBANTES 

E~ta t(c11.i.ca. aa11 110 el 1teco11oclda y C0»6l6te, !11 -

la 1t.cvial6n 6lalca de todoa loa documentoa 01tlglna(ea comp1i.~ 

ba(oti.lot. o 1t1!p1teae11ta.tiuo6 de la..i. opviaclo11u 11.eallzadaa, p~ 

~a dete1tml 11111i 6u legltlm,(dad !f adecuada ú1tc1tpHtacl611 cont~ 

bi c. 

EXTENSION O ALCANCC VE LOS PROCEVIMILNTOS VE AUDITORIA 

µEa la 1tela.c,(6n qu.e gu.a1tda el ndme1to de pa1ttlda6 -

exam.l11ad1H, con el 11ame1to de pa1t.:U.dM lndlvidtialel> que 6on- -

ma11 la µa1ttlda total".!! 

l/ IMCP. Cvml6l6n de P1tucedlmlentu6 dv Audlto1t.[a, Bo[ctln 2. 
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Palla podclL dctelLmlnalL la exten6l6n de loa p1Loc~dl

mi c11 to,~ de audito1Lia, el audltOIL debe.1Lc1 de. tomalL e.n c.ue,uta -

té' 1,i9uiente.: 

- El gllado de. e6ic.le.nc.ia e.n e.t c.ontllol lntellnu. 

- El 111lme.1Lo de paitt.ldcu que. 6011.man P.l u11lve.1L60. 

- Et nllmello de e1L1Lo1Le6 cnc.ontlladoa en e.l examen. 

- Ve.te1Lmina11do la lmpolltanc..la ILelat.tva y el 1L.{,eago 

p11.obablc de lo6 CILIL01Le6 que han 6.ido loc.allzadoa. 

CPORTUNIVAV VE LOS PROCEVIM1ENTOS DE AUDITOR~~ 

La opo~tunldad de lo6 p1Loc.ed.imle.nto6 de. audltollla

~ ,. lle.va1Lcí a cabo, tomando e.n ,c.ue.nta fo¡ dlvell6o6 1Lub1Lo6 de 

fo6 catadoa 6inanclc1Lu6, 6lendo que. algunoa 6e de.be1Lcín de lle 

v,(aalL af, ciell'l.C de.l e.jellc..ic.lo, otilo& 6e 1Levi6Mdn dullante e.l 

cjellc..i~la a en alguna~ momcntoa de.te.1Lmlnado6. 

VlCTA.\lEN 

[t dictamen ca una op.tnl6n exp1Le1ada pulL un Llc.en

ciadu CH Co11tadu1L.(a, en 601Lma e6c.ILUa de lo que a 6u ju.tc..to-

1Lep1Le6entan toa eatadoa 6.tnancle.IL06 que han 6ldo 1Levl6adoa. 

E6ta opln.t6n ea de lnte1Ll4 genellal, aun cuando Pª! 

ti cula1tmente. inte1Le6 a a: 

• Lo1> adminiat1La.do1tu 

• Lol> accionü.ta6 

- Ac1Leedo1Lea banca1Lloa 



- Al Gob-lellHO 

- A loa . .t11.abaj ada11.ea 

- A ntu?.voa lnv,eialon.U.taa 

En co11cl~.\i611, da HgUll.ldad gene11.al, pa11.a la toma

dc. dec-lalo11ea, poli. la con6lanza depoaltada al Licenciado c.n

Contadu11.1a. 

La 6011.ma de 11.edaccl6n del dictamen, no ea llml.tada, 

pell.o t11.a.tando de unL6011.ma11. lo m46 poalbl~ au c.ontenldo, ae

hatt adoptado en ~na 11.edaccL6~ m46 o meno6 11..(gLda, la que 11.e-

6u111e en 6011.ma amplia y cla11.a laa t11.ea Ldc.aa 6undamentale.i., -

baja doa tipo6 de dlctamen. 

Laa t11.e.a Lde.aa. 6unda,mentalu que. debell.4 de. con.te.--

11~11. el dictamen 6011: 

1 • - l d e11.t..{ 6.(..c.(t.c..{f11 di_J.06_ E11t11do11 __ F.i.1t(l11c.le11.0ll a - -

qtie 6e 11.c.6.lell.e eld.lctamtn. 

2.- El t11.a6~j~ 11.eaLlzado e1t la 11.evla.i.611. 

3.- La op.t.11L611 p11.06eaLonal. 

Ve loa do6 ~ipoa de dlc.tamen que. ex.laten, al p11.im~ 

11.0 ea al que ac fe de.nomina dlc..tame.n t11.adlc.lonaL !f al acgun

do, dictamen nuevo. 

[f texto dcf dictamen "t11.adlc.lonal" e.anata de doa

pá11.11.a6ua, que aun ce drC ale.anee !f el de la opinl611 u ~lec: 
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"He examlnado el balance genelr.al de la Compaln X,-

S. A. al _________ , y lol> e1>tado1> de 1te6ultado6 1J ele -

utllldadel> acumuladol> que le 60n 1telatlvo6 polr. el aílo que -

te1tmln6 en eaa 6echa. Ml examen ae e6ectu6 de acue1r.do con -

la6 no1tma6 de audlto1r.la gene.1talmente aceptada!> y, en con6e-

cuenc..i.a, ú1c.luy6 lal> p1r.ueba6 d''· loa 1r.eg.üt1to6 de Co11tabU.l-

dad IJ loa demdl> p1r.oced.i.m.i.e11to6 de audlto1r.la que con6lde1t( ne 

En ml opln.i.611, lol> eatadoa 6-inancle1r.oa que l>e ad-

j u11 tan p1teaeitta11 1r.azonablemente. la po6.lc.l6n 6ú1ancl.e.1ta de la 

Comµa1H.a X, S.A. al __________ IJ el 1te.6ultado de au6 -

op~1taclone6 del affo que te.1tmln6 e.n e.1>a 6e.cha, de con601tm.ldad 

cun p>tlnclploa de contabllldad 9ene1r.almente. aceptado6, que -

6 t11' ~ <>11 apllcado./i 6 o bite ba6 e6 con6.l6te.nte6 con loa del año - -

élll ( ,. 'lÚJlr.". }_/ 

l. e a11te1r.lo1r., e6 un modelo de dlctame.n "llmp.i.o, o -

aea, cuando ta 1r.ev.l1il6n e.6e.ctuada no ha tenido llmítaclone6-

de ninguna capecle, y ade.md6 que lo6 eatadoa 6ú1a11cle1to6 6e

encurnt1tan 1r.azonableme.nte e.xacto6, m46 adelante. ue1temo6 loa

tlµoa de oplnl6n que exl&te.n palla juzga1r. loa e.atadoa 6lnan--

cle-'lo6. 

El aegundo tipo de dlctame.n, al cual ae le de.noml-

ita "nuevo", con.!lta 6ola.me.nte. del pd1r.1r.a60 ele la opú1i6n, 1J au-

l_I l.'!. C. I'. Comtal611 de P1tDc.e.dl.mü11to& Ú1• Aud.Ctv>t(u. 
13ot' t U11 2 1. 
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.textu díce lo 6.lguiente: 

"En m.l op.ln.l6n cun ba6e en el examen que p1r.act.lqu(, 

loa ratadoa 6.lnanc.le1r.06 que 6e acompaRan, p1r.epa.1r.ado6 polr. la

a.d111.i11 ü.t1r.a.c..l611 de la. compa.R.ta., p1r.e.!iú1ia.1( la _6.i.tua.c.l6n 6úia.!!_ 
__ ,_,. ,. _· .... 

c.-ie.Jta de ta Compañia. X, S. A~ ·.'fll ___ ..;.-._·-_·-_.-_·-------• a.6.l-

como el JLe6 ut.ta.do de .6 U6 OyJeJLae.(o:n¡6 polr. e..f. afio que te1r.m.lna-

en eaa. 6ec.ha.".!J · , --;,.~i~c:: ~---
•. -- -=:__;:::__-~ --=. ----=o-.-=--o---o_-; j:~1-~,~~~:'-:i_~,;~;-~~~o:_i;_~_::i:'::-_O;:_::_-:_,:: '_:l 

Et. mode,t.o int~ILioJL~ ~e.~ ~~mb.ÚJ·-.faé Upo de. die.ta- -

me11 Ump.lo, en .et C.uci.t tit~pOco .. exÚti1ti4~Uác..l<lne6 de núig~ 

na capee.le y e.i t'1.l.liiii.jo JLe.a.t.lzado C.óltlo~i6iado~ 6.i.nancü-

"-º' a.1r.1r.oj6 JLe6ultado6 co1r.1r.ecto.&. 

Exü.ten muc.haa d.i.6e1r.enc..laa entlt.i el d.lcta.men nuevo 

1J r.t'.. tlf.a.dic..lona.l, poJL to que 66t.o m~ttc..lCltt~JLemoa "a.lguna6 de -

la~ mda .lmpo-'lta.nte.6, como 6on: 

- No -ae. hac.e~-Jte.6e"e.néútl.l}~vNdil.m~~~1í'.Oe;\oú.d.lmünto6 
de Atid~· to1Lfo", po1r. c.oMide.~a.Mi~ :d~ -~~-~lr.4cte.ir. ~~~nen.te.mente - -

. ' .-,· ~,- ~ <-.. i o 

·' - . 

- No H menc-lotta.n loi. "Plt..lttc..lp.foa de _Conta.b.ll.lda.d-

g cn~~almente ac.eptadoa", y a. au apL.lc.a.c..lln c.on6.i.6tente, po1r.

c011aídclf.a.1r.ac de ca.1r.4cte1r. t(c11.i.co y ~011.zoao. 

• Se elún.lna to de 11 Jt11zoltalifem~nte",c µ011.que et u-

11 V.G. A.F.F. lnat11.1tct-l1104 de fa Se'Lü 10. 
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cc.11ciado e.11 Co11tadu11.la e.m.i.te 6u "ju.lc..i.o". 

- Se a911.ega lo 11.e.6e.11.e11te. a la 11.e..1>pon.1>ab.ll.ldad p11..l

ma11.ia de. la admü1üt11.ac.l6n, polL la "p1Le.pctll.ac..l6n de. lo.6 e.1>.ta--

Con e.ata.1> d.l6e.11.e.nc.lcu~pode.moa de..te.Jr.m.ltia.11. que. et -

dictamen nuevo, ail11 c.ua~do e.6 muy 11.e.d.uc..ldo e.n .6ú tell.to, con-

tünc. la.1> .lde.a.6 bd.1>i.ca.1> del d.lc..tame.n _.t11.adlc:.lo11al en 6011.ma c.011 

de.11,<,1tda. 

RupoMab.ll.ldad pll.o 6e..1>.(011al del L.lce.nc.lado e.11 Con

tadtt1t.(a poi!. la e.m.l.6.l611 de. .6 u d.lc..tame.n. 

El L.lce.nc.lado en Con.tadull.la, en ta e.m.la.l6n del d.l~ 

.tam,•11 .1>ob11.e. u.tadoa 6-lnanc.le.11.0.1> 11.e.v.lhado.1> ¡ t.le.ne. doa .t.lpo6 de 

~c~po11aab.llldadea; ta 11.e.apon.1>ab.ll.ldad mo11.at y La 11.e.aponaab.llf 

dad fcgal. Adc.mda, el Llce.11c.lado e.n Con.taduúa .t-le.11e. la obl.{ 

gac i.611 de. c1tmpl-l11. con lah 11011.ma.1> de. aud.l.to.11..!.a• ge.ne.11.almente -

aceptada~ y que. e.n la• 11.e.6e11.en.te.a al d.le..tame.n e. .ln6011.mac-l61t -

de.be dec.lll. tu 6-lgulen.te.: 

- Vecla11.a11. en 11.e.lac..l611 con Lo• e..1>.tadoh 6.lnancle.11.oa 

e.11 (u~ que ~e me.11clone. .61.l nombJr.e, y en ./>u e.aao de.te.11.m.lna.11. au

~º1-'<'H~ab~(idad co11 iUcltu6 e.6tado6. 

- Vt•be. de itrlC~.ll menc.l6n 6,l rn dle.lto• u.tado• 6úta~ 

cicH>~, -~1· 1q.·fica-~on palla au pll.1!.p<tll.ac{.611, toa ¡:,,t.iue.ip{o6 de-
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- Vebe1t.c1 decla1t.a1t. 6l ~xi6ti6 con6iatencia en la 

aplicaci6n de lo6 p1t.incipio6 de con~abilidad gene1t.alment! 

aceptado6, en 11.elaci6n con lo6 e6tado6 6lnancie1t.06 de eje1t.cf 

cio6 a11te1t.i.01t.e6. 

- Si. ta ln601t.macldn que plt.~6enta no e6 6u6lclente, 

menciona1t.lo, ya que de lo cont1t.a1t.lo queda entendido que di.-

clta ln601t.macl6n e.6 completa. y 6ati.66acto11.la. 

- Cuando exi6tan 6a.Lveda.de6 ~ La¿ a6l1t.maclone6 b4-

6 i ca6 del dictamen, debe1t.c1 de._ ac.La.1t.a1t. ampliamente la6 cau6a6 

P<1~ la6 que 60tt moti.va lj lo• e6ecto6 que tienen en lo6 ·e6ta

tfoa 6inancle1t.oh. 

- Si. r.l U.cene.lado en Contadu1t..la no e6t4 en c.ondl

cú111c6 de dic.tamlnalt., a.6.l debe.11.ct de hac.e.11.to 6a.be1t. en 6u opi.

ni.611, pa.11.a evita.Jt. c.uatqulelt. 1t.e6pon6abilldad po6te1t.lo1t.. 

Apa11.te de. la.6 decla1t.ac.lonu a.nte1t.i.01t.e6, la.6 cuale6 

aon ,eaponaabilldadea lnetudible6 del Llcenclado en Contadu-

11.la, la 1t.e1ponaa.bilidad mo1t.aL ti.ene como ba6e et C6dlgo de -

Etica P1t.06ealonal, el c.ual no6 menc(ana lo 6lgulente: 

"El Llce.nciado en Contadu1t.la, ae11.ct conaide.11.ado cut 

pabCc de un acto que deaac1t.edite ta p1t.06eai611, entlt.c ot11.oa -

caaoa, ai al exp11.eaa1t. au opini6n 1t.eapccto a loa catadoa 6i-

nanci~'º' que haua examinado o al r~raenta.11. cuaiquic1t.a ot1t.a

in601t.mari6n r'o6eaionaC: 
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a) Omlte un he.cho lmpohtante que. conozca o ae.a ne 

ceaanlo manl6eatanlo pana ~ue lo6 e6tado6 6lnanclenoa o 6u6-

ln601tme6 no de.601tlente.n o induzcan a conclu6lone.6 e.1t1t6ne.a6. 

ú) No ln601tma claname.nte. 6ob1te. cualqule.1t dato 6a~ 

60 lmpontante. de.l cual tenga conoclmlento. 

c) lncuAAe. en ne.gllg1ncla gnave. e.n la ejecucl6n -

de au tnabajo p1to6e.alona~ o al AtndlA el ln601tme. co1t1te.apon-

diente.. 

di No ob.tline. au6lclente. ln6onmac.l6n palla juatlM:_ 

calt la oplnl6n que. auatcnte.. 

e.) No ln6oAma Ae.6pe.cto a cualqule.A de.avlacl6n gn~ 

ve. de lo6 pnlnclploa con.table.a ge.ne.Aatme.nte. Ae.conocldoa o --

acc1tea de cualqule.na omlal6n lmpontante. e.n la6 clAeunatan- -

ciaa del eaao conc1te.to. 

6) Aco nae.j e. 61tl6 e.M toa e.atado a 6lnan~e.Ao6 o 

cuaiqtLle.n o lita ln6011mad.6n de au. ct.<.e.nte.. 

En auma, laa oplnlone.a, ln601tme.a y docume.ntoa que.

pAe.ae.nte. et Llce.nclado e.n Contadu11Za de.be.1t4n cante.ne.A la ex-

p1te.aiJn de. au ju.lelo 6undado, ain oculta11 o de.avlntualt Loa -

hecll(l6 1k ma11e.,\a que. pue.dan lttduclll a e.111101t" )./ 
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Adem46, ef llcencladu en Cuniadu1tla 6l no cumple -

con C.a6 lte.6po116 ab illdade.6 me.11 clo nada6 , 6 e. po d1t6. h acelt acM.e..da1t 

de. la6 6lgule.ntc6 1.>anclone.6 polt paltte. del ln6tltuto Me.xlcanu 

de. Co11tado1te.6 Pdbllco6 o polt el Cole.glo de Contadolte.6 Pdbll~ 

co6 de M(x.lco: 

"Se.gdn la g1tave.dad de la 6alta ta 6ancl6n pod1t6. --

1) Amone4.tctc.l61t p1t.lvada. 

2) Amone.6.tac.l6n pdbl.lca. 

3) Su4pen~.l6n .te.mpo1tal de 6u4 dc1techo6 como 6oc.lo. 

4) Exput6.l6n. 

5) Venunc.la ante ta6 au.to1tldade6 compe.te.n.te6 de -

lct6 vlolaclone.6 a ta6 le.ye6 que 1tljan e.L e.je.1t

clc.lo p1t.06e.6.i.onat" .Y 

La 1t.e6pon6abilldad le.gal del Llc.enclado en Contad~ 

nla 1te.6pe.cto d~6u dictamen, ac de.6pltcnde. de. late, cuando e.l 

Liccncladu en Contadu1tla e.mi.te dlc.tame.n palta e'e.cto6 'laca-

te.6 1J H ba611 e.n e.l A1t.t.lc.uto 85 de.t C6dlgo Fl6c.al de la Fe.de 

1tac.(S11, que nhllga a la6 emplt.e6ct6 a que. 6U6 e.Ho.do6 6lnancl5'_ 

'º' acan dlc.tamlnado6 polt un Llc.e.11c.lado en Contadu1tla lnde.-

pc.nd-lente. 
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NOTAS A LOS tSTAVOS FINANCIEROS 

La6 nota6 a lo6 e1tado1 6lnanc.le1t.06, aon toda6 

aquella6 acla!taclonea que ae hacen a loa dlue1t.606 1t.ub1t.06 

exlatentea en dlcho6 documento6 y pueden 6e/f. como 6.lgue: 

a) Ventlt.o.- E6 cuando 6e e6c1t..lben o ae mencionan -

junto o.l 1t.ub1t.o o.6ectado o dent/f.o del e6tado 6.l-

- -- - - -,, • ' - --~-' - < r " - • 

b) Al p.le;-,'Se mencionan al calce del e1tado 6.lna!!_ 

cü,\o y i ¿ h~tie j~~Ke1~~C1a o.t .. itub11.o que ae. a 6 e~ 

ta. 
. - . . 

c) En hoja4 pOJL l.epaliado;- Hac.le.ndo 1t.e6e1t.encü a -

lo4 11.ub1t.04 o.6ec.tado4 tj de que ea ta.do 6úiancü1t.o. 

SALVEVAVES 

En alguna4 oca4.i.one6, 4.i. et l.lcenc.lado en Contadu-

1t.la, ha e6ectuado el examen ~e ~04 e1tado4 6.lnancle1t.oa y ha

ut.ll.lzado todo4 lo~ p1t.oced.lm.lento6 nece6a1t..i.06, y no log1t.a -

queda/f. aat.lo6echo 4ob1t.e la Jt.azonablt.ldad de cle1t.ta6 pa1t.tldaa, 

tendlt.~ que hace1t. alguna a.cla.1t.a.c.l6n al !te6pecto. 

Cuando eataa palt.tldaa aon de roca .lmpo1t.tancla y 110 

a6ecten a loa eatadoa 6.lnancle1t.ua, pod!t~ emit.l!t au op.l11i6n -

Llc.e11c1.1ilo t'n Contadt11t..la 110 dr.ln CÍl! ú1r1¡.~1¡.¿1¡ 1'H /fe6po116ab.ll!:_ 
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dictamen, a lo cual 6e le denomina 6alvedad. 

"La ex.cepc.i6n pa1t.U.cula1t que e.l Auditolt hac.e. a al.

guna6 de. laa a6i1tmac.ione.a 9e.n(1tica6 de.l dic.tame.n".!I 

Aal e.a como 6e. de6ine.n la6 6a.lve.dadca en 601tma. ge.

ne1tal. palta c.6e.c..toa de. la 1tuclLto1tla de. e.1..tado<i 6ina.nc.le.1toa. 

L .. u a 6i1tmacio 1111.6 br16 ica6 del. d.lctame.n de. e.6.tadoa -

6inanc..le.1toa, aob1te. la6 que e.l Uce.ne.lado en Con.tadu1t.la tiene. 

plena 1te.apon6abilidad, ac dividen en 2 g1tupo<i: 

- La.6 1te.lativa6 al pc11t1ta60 de.l ale.anee.. 

- Laa 1te.la.tiva6 al. pc11t1ta60 de la opini6n. 

La6 1te.laUva.i. al ptf1t1ta60 del alcance H. 1te.6ie.1ten a: 

al La ide.n.ti6ic.aci6n cla1ta y nb6oluta de. lo6 e.a.ta.

do6 6inanc.ie.1toa a que 6e 1te6ie.1te. 

b) Que el ex.amen ae c.6e.c.tu6 de a.cue.1tdo a no1tma6 de. 

aud.ltoltla ge.ne.1talme.n.te. ac.e.ptada.4. 

el Que. 6C. aplic.alton .todo6 loa pltoc.edimie.n.to6 de a.u 

di.to1tla que 6ue1ton nec.e6a1tioa a au juicio. 

A ea.te .tipo de a6i1tmac.ionea, 66l.o ae pod1t4n ha.c.e.1t

aa!vedade.a a la.a que 6c 1tc6ie.1ten !06 inc.i~oa bl y el. 

loa ltelativaa al pd1t1ta60 de. la opini6n, aon: 

al Que loa eatado6 6inanc.ie1tu6 6e r1teaentan Ita.zona 
-----
LI 1.M.C.P. Cumial611 de p1tocedimientoa de audlto1tta. 

Bole .. Un 2 • 

..L_____ -



blemente de acue1tdo a loa plt.lnc.lp.loa de contab.l 

l.ldad gene/talmente aceptadoa. 

bl Que loa p1t.lnc.lpioa de contabilidad gene1tatmente 

aceptadoa, 6ue1to11 apl.i.c.a.doa aob1r.e ba.aea co11&io

te11tea. 

Eataa a6.l1tmac.lonea pod1tc11t aelt motivo de aa.lvedad -

pon cua.lqu.le1ta de eaaa 11.a.zonea, 

Po1t la. g1ta.11 .lmpolttanc.la. que t.lene el p1teae11ta1t un

d i e tamen con aalvedadea, ya. que palla el lectolt .l11te11.eaado 11.e 

p1r.cac11ta11 una luz 11.oja o p1tecauc.l6n, ea muy .lmpo11.tante de6.l

n(.\ en 6011.ma. e>ta.cta loa moüvoa o c.l1r.cunata11c.laa po11. laa que 

ar ha hecho la excepci6n y debeltdn de conte11e11. loa a.lguien-

tc6 d'.ementoa: 

- Veac1t~pc.l611 cla1ta. e .lneqtúvoca de aaunto del que 

ae t1tate. 

- Mot.lvoa polt la. que ae 01t.lg.l116. 

- Re6Vt1!.11cút a cual de laa a6.l1tmac.lonea befa.lea.a del 

d.lctame.11 e 6tc1 Umita.ndo. 

- Cuentaa o 1r.ub1toa que a6ecta.. 

- Impo1r.te en el que ha aidu a.6ectado. 

- Impo11.ta11cia. que tiene aoblr.e loa 11.eautta.doa. 

- E6ccto que p1r.oduce a loa eatadoa 6.lna.nc.le1toa. 

Ademda, cua.ndu la.a aa.tvedadca aea.n tan ~•avea, que 

a6ect~11 <'.11 u11 atto ~¡'lado a lua 1•.6tatfo6 6ina.11c.i.e.'lo,1, e.t licen 
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c.i.ado en Contad1v1.la podtuf optatt polt una de. tM .{).(.gu.i.e.11te.6 al 

te.1t11at.i.va./i: 

a) Opúi.i.611 negativa. 

bl Ab6.te.11c.i.611 de op.i.11.i.6n. 

a) Opú1.i.611 negat.i.va. - Que. e.6 cuando e.l L.i.ce.nc.i.ado 

e.11 Co11tadu1t.la t.i.e.ne. la ce.ttteza, de qui•. to.{) e../itado.{) 6.i.11anc.i.e--

1to.{) exam.i11ado.{) a6.l como 6U./) 1te..{)ultado./i, ./)011 . .i.nco1t1tecto6, po!!:_ 

que. a!i.l lo de.m11e.6t1ta11 ./)U/i p1toc.ed.lm.le.11to6 ut.ll.lzado.{). 

b) Ab6te.11c.i.611 de. opü1.l611. - f.{) c11ando e.t Uce.nc.i.a-

dn e.n Co11tadu1t.la 110 tle.nc la cettte.za de. que lo.{) e.6tado6 6.l-

nanc.letto6 y 6u6 tte6ultado6 e.atén co1t1te.cto6 o .i.11c.01t1te.cto6, c~ 

mo un 1te.6ultado de 6u e.l(ame.n tte.aUzado, polt lo que. al no te.

He.lt e.te.me.11to6 de. ju.lc.i.o au6lc..i.e.11te.6, e.at4 ante. la .i.mpo1lb.i.lf 

dad de 1te.11d.i.1t una op.i.11.i.6n 6avottable. a de.16avo1table.. 

[l(Üte.n atguno6 ca106 en lo6 que et Licenc.lado e.11-

Contaduttta. a6to e6 cont1tatado palta 1tcv.t.aa1t algdn gttupo de. -

cue.nta6 o una de.te.1tml11ada, en e.6e. c1uo a ta opln.l6n que dé -

como p1to6e6lo11at, .{)e. te de.nominatt4 oplni6n pattc.lat. 

PAPELES vr TRABAJO 

toa pape.le.6 de. tttabajo 6on un conjunto de. c~dula6-

!l docu11ll'1t (06 </Ul' e.fabo \a e.l audito1t " li i: u1 obti e.ne de la e.m

p 1t e. 6 a t/ ti,. ( l' ' e ¡• ., •H p ,, ~ ~ o ita 6 q u 1' e a ( 1• n f i !l ª d <l 6 a r f f 11 , e.11 e. l 

de<1<t'IJwff,• di· toda.~ í'<t6 1i1Bc~ r/1• lit 1111d(to'IÍ<1 tfr 1•6t11do6 6i-

11a11cle. .,,, ,\. 
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[6to6 pape.te.a aon de. auma lmpo11.tancla pa11.a e.l Ll-

ce.nclado e.n ContaduJúa, !Ja que. con e.llol> Jr.e.apalda 1J 6undame.~ 

ta la oplnl6n que. ha e.ml.tldo de. loa e.atadoa 6lnancle.11.ol> dlc

tamlnadoa tJ que.dan como ante.ce.den.te palla 6utu11.aa 11.e.vla.i.onea, 

ademlfa en e.lloa .tlene la e.vldencla 1>u6.i.clente del t11.abajo y

comp11.ue.ba 6acllmen.te a u calldad en fa 11.evü.i.6n. 

El aud.i..toll .tlene. lnclua.i.v1• en 6011.ma ab6olu.ta, la -

p11.op.<.edad de. d.<.clto& pape.le.a, ya que la ln6011.mac.l6n que. la.toa 

con.tlene.n, Ita a.i.do e.x.t11.úda de. loa flbli.oa, 11.e.gla.t11.06 y u:pe.

dü.n.tea de la e.mp11.eaa audltada y e.ata ln601t.macl6n de.be de. --

6e.ll comple..tame.nte. con6lde.nc.lal, coaa que e.a un de.be.11. que tl~ 

ne que. cumpllll. el audl.to11. como un ae.clleto p1t.06e.alonal ma11.ca

do poli. e.l C6d.i.go de. E.t.i.ca P1t.06e..a.lonal. Ade.máa e.l aud.i.to11. -

tlene la obllgac.i.611 de. conae11.va11. loa upe.d.<.e.nte.a de aud.lto--

11.~a de 8 a 10 añoa, cuando el dictamen e.a palla e.6e.ctoa 6.i.ac~ 

le.a y 5 atioa loa demd.a dlc.tlfme.ne.a. 



CA.PI.TULO IV 

EVALUACION OE LAS ACTIV1VAVES EN 
FUNCJON VEL CONTROL INTERNO 

(AUQITORIA ADMINISTRATIVA U OPERACIONAL) 
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Exl6ten va!tlaa de6lnlcionea de lo que e6 audltonla 

admlnl6t1tativa, 6ln emba!tgo po!t to6 camblo6 que a au61tldo é~ 

aapecto6 que abanea 1J po!t lo6 objetlvo6 que p!tetende. 

"Ea el examen completo 1J conatnuctlvo de la eatnuc 

tu!ta o!tganlzatlva de una emp!te6a, lnatltucl6n o depa!ttamento 

gubc1tnamental; o de. cuatqu.len ot1ta. e.ntlda.d y de. aua métodoa 

de eotttJtal, med.loa de opella.c.Un y e.mpteó que de a au& 1teeu1t

~''6 liuma11oa y ma.te11.latea", ll 
-· ~-,;.'_-:_.:;_...:· '-='~- - - ~· 

; ' -o-,:_:·~-~>-· -·_,._:_,, . <'.'f·'.'.~~o;o;o __ _,_;.c. 

ASl'ECTOS GENERALES VE LA AuvfrdR1K'.Á~~lNlSTRATIVA 

Veade el pu1ito de. u.U.ta. de..f. L.lcenc.lado en Contadu

't fo la audlt01tla a.dmln.i.6t1ta.Uva.; Jt.ep!t.U enta una. o po1ttunldad

pa1ta apllcalt e6lc.a.zme.nte. 6U c.apa.c..lda.d y expeltlenc.la., en et -

aac601tamlento a. la. ge1tenc.la. a el c.ump.f.lmlento c.aba.t de c.ada

tuta de la6 6a.iiea del plt.oc.e.&o_ admlnl~tlt.at.(.vo. 

La audltoll.la. admlnl6t!t.atlva, e6 un concepto 11.elat~ 

vame nte '1.C!."'.lente, y polt. to ml6mo, e6 u11 campo en et que atg~ 

1106 pno6ealonlata.A no tienen expeniencla, po11. ea.ta. 11.a.z6n, ea 

conveniente que et L.lcencla.do en Contadu!tla., antea de acep-

ta't ea deaignac.i6n como Audltolt Admlníatnativo, ve1ti6ique al 

e6 qr1~. c.ucnta con loa co11oclm.iento~ y expc,'tie11cla 1teque1tido.1>. 

// Aud.it(Jftfo Admln.Ütl!.atl.va. Wiltlam P. Leona11.d. 
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En eate tipo de auditoJt.la, debe de llevaJt.6e a taba 

un examen u evaluaci6n del contJt.ol inteJt.no, tendlentea a co

noceJt 6i ~ate, e6 el indicado palta mejoJtaJt la e6lclencla op! 

JtAtlva, aal mlamo, cuando ae paJtte de la ejecuci6n del tJtab~ 

jo que ae delega a otlto6 colaboJt.adoJtea, e6 neceaaJLlo que el

Llcenclado en contaduJt.!a, ae ceJtclolLe de 6u capacidad y con! 

clmlento6 medlante la aupeJtvl6i6n que en 6oJtma pe1Li6dlca 6e

Jteali.ce. 

Qll}_!:TIVOS VE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA 

Su objetivo p1tlnclpal con4l~te en de4cubJt.l1t de6l-

clcncia4 o lJt.1LegulaJtldade6 en algunaa 6uncionea de la empile

'ª· y aeñalaJt. aua poalble6 6oluclone6, .tendiendo con é6to a

logJtaJt una adminl6tJtaci6n m46 c6icaz, conaidellando alguno6 -

aapccto6 como: el panoJtama econ6mico, ta obaeJtvancla de po

llticaa lj pJtocedimiento6 adecuado6, la con6i.abllldad de lo6-

cont1Lolea eatabtecidoa, la6 vaJtiacionea y aua cauaaa, toa Jte 

cuJt.606 humanoa y loa alatemaa utilizado&. 

La audltoJt.la admlnlatJt.ativa, plt.acticada polt el Ll

ccnciado en ContaduJtla i.ndepcndi.cntr, alJt.ve dr compJtobaci6n

a la capacidad de ta admlniatJtaci6n en todoa loa ni.vetea de

la Oltílanizaci6n, aal mi.amo en la tocatlzací6n de 6allaa, 1te

ducci6n de ro, loa, ctiminaci6n dr plJtdidaa innccc6RJtiaa, eva 

l u a e í 6 11 l' 11 f 11 e ~ ,. e ti v id ad ,¡¡. e o ~ e " 11 t ~ cd' 1' ~ , <lfW ~ t<t a f. a g e - -

Jt en c i a fa t'. o 11 ~ { ll 11 :.11 H• h ~ r. c. f. bu l' 11 ~u 11 e i o 11 ami 1• 11 to d <' te a plt o -
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ccdlmie11to-1> 1J cont1tol'.e6 ya. e6ta.bf.ecido6 y 6ob1te .todo, tita.ta.

de apo1tta.1t nueva.6 idea.6 pa.1ta. el mejolta.miento de lo6 6iatema.-1> 

ya. e-1>ta.blecldo6 y 6u po6ible a.plica.ci6n en 601tma. pltáctica.. 

UETOVOLOGIA VE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA 

En la. a.udlto1tla. a.dminlat1ta.tlva., ae conaide1ta. como

una. ope1ta.cl6n; a.l cJnju~to de a.ctlvlda.de-1> 01tlenta.da.-1> a.l lo-

g1to de u11 ¡\ln u objetivo pa.1t.Ueula.1t den.tito de una. emp1te6il, -

tafe-1> como: Vende1t, comp1ta.1t, cob1ta1t, pa.ga.1t, p1toducl1t, etc., 

poJt lo que, el en6oque que ae le debe de da.1t a la. Cludlto1tla.

a.dmlr.lat1ta.t.i.va., ae1td en 601tma. integJtal en ca.da. ope1tacl6n que 

Jtea.llza. una. emp1teaa., lndependlentemente que éata. ae lleve a

cabo poi!. va.11.ia.a pe1taonaa o va.1tio6 depa1ttamentoa, poi!. ejempl~ 

La ope1ta.cl6n de venta.a, ae1t4 eatudiada. en toda.a aua eta.pa.a,

e•te eatudlo debe1tá p1topo1tclona.1tnoa a.demáa, al el pe1taona.l -

enca.Jtga.do de 1tea.llza.1t la. ape11.a.cl6n, tiene la. ca.pa.clda.d nece

-1>a1tla. pa.Jta ejecuta.Jtla.. 

La.a ope1ta.cionea a. eatudia.1t, aon aquella.a que ae -

p1te-1> en ta.n máa comunmente en la. ma.yo1tla. de ta.a emp1teaa.a, la. -

elecci611 ./le ha.1td de a.cue1tdo a.l g~ada de lmpo1tta.ncla que ten

gan en Jtela.ci6n a. un todo, poi!. f.o tanto ea neceaa.1tlo dete1tm{ 

na, una. metodologla. que noa pe!tmlta. la 1tea.llza.cl6n de la. a.u

d~ taJtla admini6~Jta.tlva., tomando en cuenta. loa algulentea pa-
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FAM1L1AR1ZAC10N CON LA EMPRESA 

En e.ata e.tapa ae noa pe.~m.lte conoce~ la eat~uc.lu~a. 

o~gan.lzac.l6n, objet.lvoa, pollt.lcaa, aiatemaa y p~ocedlm.len-

to6 que tiene la emp~eaa en té~múto6 gene~ale6. 

VIS 1T A PERSONAL A LAS lNSTALAC'~!.ONES 

T.le~e po~· objeto obae~va~ en &o~ma d.l4ecta, como -

ae. ~eal.lzan c.ada una de laa ope~ac.lonea, ·pa~a que de ello, -

ae. puedan detecta~ poa.lblea 4~eaa p~oblema. 

ANAL1S1S FINANCIERO 

A t~av~a de él, conocemoa como ma4cha la emp4eaa,-

6u altuaci6n, y la tendencia que a aeguido en dete4minado -

l.l e.mpo, obteniendo indicea 6inanc.ie4oa, con loa que ae pue-

de.n deacub4¿4 zonaa en laa que exiatan p4oblemaa. 

ANAL1SIS V[ LA INFORMAClON OPERATIVA 

Ea un eatudlo m.lnuc.loao de todoa aquelloa datoa o

ln6o~m!6 .lnte4noa, que ae utilizan en la ope4aci6n no~mal de 

la emp~ e.aa, tatea e.amo: e.atadlat.lca6 de. p~oducc.i611, de vc.n

taa, 'otacl6n de. pe.~lonat, e.te. 

ENTREVISTAS ---·---~~--- --··~ 
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cícna\ioa, 1teaponaablc6 de la ejecuci6n de laa ope1tacione& -

objeto del examen, y de aquellaa que eat~n 1telacionadaa. 

EXAMEN VE LA VOCUMENTACION 

La 6inalidad de eata etapa, ea la de ve1tl6lca1t en-

601tmn objetiva, la in601tmaci6n obtenida en taa etapaa ante--

1tlo1t e& • 

VIAGNOSTICO PRELIMINAR 

Conal&te en un 1teaumen de 1teconoclmlento gene1tal,

que ae p1¡epa1ta con baae en loa 1teaultadoa obtenldoa, plan--

tl!.andoa e lo& p1tlnelpale<1 lndlcloa de p!toblemaa, y a e apuntan 

laa ope1taclone6 a examlna!t, aal como algunaa poalblea aolu--

clone&. 

SELECCION VE OPERACIONES A EXAMINAR 

Eata elecel6n ae debe1t4 de haeelt en 6uncl6n de la

lmpoJttancla de cada ope1¡aci6n, tomando aquellaa que 061tezean 

mayo1te6 poalbllidadea de mejo1tla a la emp1teaa en un lapao de 

tlempa meno1t, tomando en cuenta pa!ta ella, la oplnl6n de loa 

6uncia11a1tioa de la emplteaa. 

EJECUCION 
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ca& y otko& ln6okmea que 6e con&lde~en nece&aklo& en la lden 

tl6lcacl6n de lo& p~obtema& planteado&. 

RESUMEN VE LOS PROBLEMAS DETECTADOS 

Con&l&te en la mencl6n de lo& p~lnclpale& ha.llaz-

goa, que mue&t~en de6lclencla& en lo& con~ole& ope~aclona-

le&, o 1tepke6P-nten opo~tunldade6 paka aumentak la e6lclencla 

en la ope~acl6n. 

VISCUSION PREVIA VE LOS PROBLEMAS PRESENTADOS 

Con úito, &e t~ata de ap~ovecha~ la expeJtlencla -

del pe1t6onal, evitando a&l e~~o~e& de ap~eclacl6n o de lnte~ 

pketacl6n. 

DIAGNOSTICO O INFORME 

E6 el p~oducto te~mlna.do del t11.abajo ~eallzado, y

con 6kecuenc.ia, e& lo únlco que conocen lo& 6unclona11.lo& de..l 

~aba.jo de& empr.11ado poli. et aud~'.to ~. Su co ntenldo debe mo6 - -

t11.a11. objetivamente, en &u ca&o lo6 p1toblema6 detectado&, en-

1telacl6n con la e6iclencia de ope11.acl6n en la emp-'le&a tj con

loa cont~olea ope11.acionale& e&tablecldo&, c&to pe~mitl11.á qu~ 

de la antuci6n dada a dlchoa p1toblemaa, au1tjan opo1ttunldadea 

tJ ª'' p1t<•1la11 ·~1t11.ca.11. loa paaoa a 6"-!J!Ült, qu¡>_ atjuden al lo911.o -

ele to,~ objetivo-~ t-'lazadoa "-11 ta e.nieü.ne-la clll opvtacl6n tJ en 

la p-'laci11ctivirlad .-ir, Cct cmp1te1Ht. 
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te a un diagn66tlco, en el cual ae. plaamen tudoa lo! hatPnz

goa de11.lvadoa del tJtabajo, Jte.laclonando el pll.oble.ma, el e~e.~ 

to y la conae.cuencla, con la e6lciencla ope11.aclonal, ademda-

dicho in60.1tme., no de.be.Jtd tene.lt el alcance de un dictamen, ya 

que no ea eata au 6inalidad, poi!. lo que au contenido bdaico

ae11.d el alguiente: 

al Alcance fJ Ümitac.i.one6 del t.1r.abajo. 

b} SUuac:.lo iiü-,.qlie a6ectan dea 6avo11.abl.emen.te la -
___ . -."' · ~-~-·'';-C'.'o-,:_~:.4--.;':E;-o....;c,=_; ~-~~e-':'-'~ -

e) 

e6ic.ZC!.tlúa)~pe11.ac.i.o nal.. 

Suge~;~~c.i.~6°paJta mejOJLM la e.6.i.c.i.enc.i.a. 

En cua.nto al al.canee y Um:ltac.i.one6 del. tJta.bajo, -

deben de 6 eñal.a.Jtae loa objet.i.voa del tJr.abajo Jte.a.l..lzado, la.6-

opcltae.lone.a auj e.ta.a a examen, el cJtLt:eJt.i.o de p1tlo1tida.d e.ata

ble.e.ido, la contJr.a.taci6n eape.cL6.i.ca, en au caao l.aa U.mita-

clone.a, la paJtticlpaci6n ~e ot.1to6 pJto6ealonale6 cuando ex~a 

ta y la 1teaponaabilldad a.aumlda aobJte el tJtabaju Jtealliado. 

PoJt lo que. ae .1te6le.1te a ta.a altuaclone.6 que a6cc-

tan a la e.mpJte.aa en 60.1tma de.66avo.1r.abte, e.a Jtecomendable p1te

aenta1t un 1te.aume.n poJt r~rlen de lmpoJttancia de lo6 hcchoa maa 

algnl6lcativoa, de6tacando el e6ecto que pltoducen. 

Re6e.1tente a. la• auge.1tencla6 µalta mcjo1ta1t fn e6l--

clencia, ea neceaa.11.lo irictuíJt é6taa, ~nme.dlatamente deapu~l-
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de ~cílala\ la~ aituacionea que a6cctan dc16avo1tablement~ Ca

cMc.lcncia de ope1tació11, I} pueden &elL en 601tma e&pec..l6ic.a o

de c.a1téicte1t ge11e1tal, y debe1tlin eatalL en6ocadaa inva1tiabfcme11 

te a que ~e mc.jo1te la e6lclencia, citando caao& eapec!6ieoa, 

en toJ cualea ae puedan modi6ica1t roa pltocedímlentoa o c1tlte 

1tloa, cuanti6lcando en lo poaible Coa 1teauttadoa del cambio. 

El en6oque que conviene drtlL al diagnóatico o .i.1160~ 

me debe te.ndelL a 1teaalta1t e.l e6e.cto cuantitativo que p1Lovo-

can la6 ine6ic.le11c.lM de.te.e.ta.da.a, 6U6 c.auaaa y au6 cona e.cu en 

c.ia.6. 

_' ~' _', 

E6 .lmpo,ltta.~.te. .tomM en r..ue.n.ta, que el éx.l.to en el-

deaa1t1t.ollo de. lct.~~dÚ~Úa: a.d~lnú..t1t.at.lv~; Jt.ad.lc.a e.n g1ta11 me. 
.. -· . -

dlda e.n la c.olaboÚ2-<.6n q~e ú. obte.11ga de. to6 6unc.iona.Jt.-ioa y 

cmpleado6 de. ta e.~p~eú, po~ to que. H 1Le.quie1t.e. de. un a.poyo

total de. pa1Lte. de lo6 atto~ nivele.a de. la dl1te.cclón !f exige.

tacto e. ..(maginación_ poJt. po..Jt..te. det audi.tolL pa.1ta t1tata1t loa - -

p1toblemaJ.. !! e.mitilL 6M 1tecomendo.cione.6 o .auge.1Le11cüa. 

El auditolL como conctuaión at tlLabajo de1a1t1tollado, 

pod1téi ent1tega1L a la empltcaa 1tevi1ada un manual de. 01tganiza-

c.ión en el que explique todoa y cada uno de toa paaoa a 6e-

guilL en la implantación de cont1tolea, aal como loa p1tocedi-

miento6 pana tleva1tlo1 a cabo, tal como 6e indica en el al-

guiente capitulo de e.ata e.dicl6n. 



C A P 1 T U L O V 

MANUAL VE ORGANÍZACION Y PROCEDIMIENTOS 

PARA LA IMPLANTACION VE,CONTROLES 
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En eate capltulo, t~atamo6 de e6tablecen un manual 

de o~ganlzaci6n !/ pnocedimientoa contable6, que aeHalan la6-

nonma6 a 6eguin en el deaannollo de laa openacione6 y lua -

co11t'lolea que 6e e.atablece11 6obne laa mlama6; teniendo como 

objetivo 6i11al, logna~ la anmonla ncceaanla en la ~ealizacl6n 

del tnabajo, tomando como baae que éate, ae pueda utilizan -

en la PequeHa y Mediana Empne6a. 

Pana implantan ea.te manual !f pana que apene de ma

nena neal y e6ectlva, ea indiapenaabte la.colabo4aci6n de t~ 

do~ loa mlembnoa de la empneaa, ya q~e. lóa ~latema6 que tna

ta~dn de implantan6e, debendn eatudianae y diacutlnae con -

r~a ejecutivoa y dine.ctlvoa de la empneaa, con el 6in de to

mn~ en cuenta aua pu11to6 de viata, aaL como aua 6ugene11cia6-

Y oplnlone~. 

En baae a lo ante.4io4, el conae.jo de adminiatna--

cl6n y el qenente ge.ne.na!, ae ha4dn neaponaablea del buen --

6unclonamiento del manual de o4ganlzacl6n, ya que elloa del~ 

ga~dn 6uncionea a loa je6e6 de depnntamento o aeccl6n, oton

gandolea auto4idad !/ exigiendo la ~~apon6abllidad neceaania; 

la admi11iat•aci6n y el genente en 6o~ma di~ecta, deben cata• 

µendientea de que et 6unclonamiento de la empne.aa aea de 

acue•do a loa 6latemaa eatabtecidoa, aal como, al ea neceaa

~io hace• alguna modi6lcacl6n en et 6utuno, ae hand bajo la

auto•izacl~n de ettoa. 
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Fi11<tí'.me11.te, taa noJtmaa que con.t.lene ea .te manual, -

deben de 6eJr. objeto de una cona.tan.te vlgilancia, de .tal 6uJr.

ma que ae pueda conoceJr. de lnmedia.to, al ae ea.tan obaeJtva11do 

coJr.Jtec.tamen.te latua de acueJtdo al plan .tJr.azado, polt la.to, el 

manual debe aeJt dindmlco, Jr.eviaandoae continuamente paJr.a .te

ne.11.ae actualizado peJr.111a11e11.temente. 

SISTEMA VE CONTABILIDAD GENERAL 

La 6inalidad del aiatema de contabilidad, ea la de 

pJtupoJtcionaJr. ln6oJtmacl6n d.tll paJr.a la dlJr.eccl6n, polt lo .tan

to ea.ta ln6oJtmaci6n debe aeJr. exacta y opoJr.tuna. El aia.tema

dr contabilidad que ae debe eatableceJr. en cada empJr.eaa, debe 

Jtd de aeJt de acueJr.do al volumen de opeJr.aclonea que lata Jr.ea

llce, po~ lo que ea pJr.eclao ajuataJr.lo peJr.l6dlcame11.te, toman

do en cuenta Coa cambloa que ae pJr.eaenten, poJr. et c~eclmlen

.to noJr.mal de la empJr.eaa, de ea.ta 6oJr.ma ae .tendJr.d en con.tJr.oC

mda adecuado aobJr.e laa opeJr.aclone6 que ae e6ectuan. 

la pJr.eciao al examlnaJr. el ala.tema de contabltldad, 

toma~ en cuenta que late, debe llevaJr. cieJr..toa Jtequlaltoa de 

uni6oJr.midad que 6aclll.ten el manejo y con.tJr.ol opeJr.aclonat, -

debe ademda, aeJr. el apJtoplado a la na.tuJr.aleza de ta empJr.eaa

Y at tipo dr opeJr.aclonea que Jr.eallza, aua Jr.eaultadua y lo~ -

ln~o~mea que ae obtienen deben aeJr. coJr.Jr.ectoa y opoJr.tunoa, -

cu11 {o c1rn{ d. aütema cumptlJr.tf ampl<.ame.ntr. cott au cl'metúlo. 
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VESCRIPCION DEL ~ISTEMA VE CONTABILIVAV 

DOCUMENTOS CONTABILIZAVORES 

la6 ope1tacionea que .f.f.eve a cabo la emplZ.Ua, H. IL! 

giat11.a1Ldn en .f.oa aiguientea docume.nto6, .f.06 cua..f.e.~ 6e1Ldn ex

ped-ldo6 poi!. el pJz.op.lo peJz.aona..f.. 

I. P6.Uza. de 

I 1. P6.Uza. de Eg1Le6 oa. 

111. P6.U.za. de V.la.11.,i.o. 

IV. Pedido a..f. P11.ove:e'.do1L. ·· 

V. Fa.e.tulla de Ve.nta6 e.xpe.d.lda. poi!. la empile.a a. 

POLIZA VE INGRESOS 

Eata P6.f..lza. ae.Jz.4 expedida. poi!. e.l caje.Jz.o pa.11.a. 11.eg.l~ 

t11.a1t loa .lngneaoa d.la.Jz..loa, junto con la co!z.Jz.eapondlente. docu 

mentac.l6n comp1toba.to1L.la, d.lcha. P6.f..lza ae.Jz.4 entJz.ega.da a..f. de-

pa.11.ta.mento de conta.b.l.f..ldad V ae 1Leglat1La.11.4 con namelLo p11.0911.! 

alvo y polt n1tden c!z.onol6g.lco en e..f. dlalL.lo de lng11.eao~, una -

vez 1te9lat11.ada, ae pa.aa.Jz.4 poi!. concent!z.a.c.l6n menaual al Llb1to 

Via1tlo y al L.lb1to Ma.yolL AutoJz..lzadoa, a1Lch.lvandoae en tega.joa 

me116tHt.f.e6. 

l't f'óUza de Eg1tM06 H e.xpcd.otd en et dcp1Hta.mc1tto 

de co11tablfida.d y conatltuyc una 011.den de pago palla tf ca.je-
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'1.o, que una vez Clc¡u,ldacla, la v1v.(a'1.t.1 <tl dP.palt.tamento de co!.!. 

tabll.ldad junto con la documentac.l6n comp'1.obato'1.ia del pago, 

debiendo contene'1. la 6i1t.ma de la pe1taona que '1.ecibio el che

que, e6ta P6tiza ae '1.egi6t1ta1tá en el Lib1t.o de Eg1te606 po'1. o'1. 

den num!'1.ic.o if c'1.onol6g.lco, una. vez 1t.eg.lat'1.ada, ae paaa'1.á 

polt c.onc.ent1tac.l6n menaual al l<b'1.o V.la1t..lo y al L.lb'1.o Mayo'1.

auto1t.iza.dua, a1t.c.h.lvandoae en legajoa menaualea. 

POLIZA VE VIARIO 

Laa opv1.ac..lo1te6 de d.lve'1.aa natu1t.aleza a laa c.on6i!l_ 

nacla.~ en loa puntoa ante1t.lo1tea, ae'1.dn c.ona.lgnadaa en una P6-

llza de Via1t.io que ae'1.d exped-lda po'1. el depa1t.tamento de c.on

tahU . .(dad, con baae en la documentac..í.6n comp1t.obato'1..(a que ae 

p'1.raente, ae '1.egi!t1ta'1.d en el L.lbito de Ope1tac..(onea Vive'1.aaa

polt o'1.den num('1.ico y c'1.onol6g.lco, pa'1.a. poate'1.io1tmente, po'1. -

concent1tacl6n paaa'1.6e menaualmente al Llb1t.o V.la1t..lo y al Ll-

b1ta Mayo'1. Auto'1..lzadoa, a'1.c.h.lvandoae rn legajoa menaualea. 

PEDIDO AL PROVEEDOR 

Se'1.4 expedido po'1. la pe'1.aona auto'1.lzada, ent'1.egan

dole una cap-la de (L al depa'1.tamento de contabilidad, c¡ue -

ae'1.v.('1.d pa'1.a '1.ev.laa'1. y auto'1.lza'1. la '1.emlal6n o 6actu'1.a que -

en/'1.eguP Pf ptoveedo'1., eatoa docurnentoa, una vez '1.cvlaadoa -

H'lán ~"'Ji-H1ta.do1.> e.tt ef. Vút1til• dr. Cump'lrt6, 1¡ po!t co11cv1t'1.a-

c.{S11 mttt•,urd'., mcd{a.ntc. una Pór<za cl1• tJi,1.'tio ~e ·'ll'!li-~t/ta..'tiin -
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FACTURA VE VENTAS EXPEVIVA POR LA EMPRESA 

La6 Factu1ta6 d¿ Venta 6e1tán 601tmulada6 polt la em-

p1te6a en el depantamento de contabllldad, ba6ando6e en lo6 -

pedldo1> 601tmulado6 pon lo6 clle11te6 y pltevlamente auto1tlza-

do6, polt lo que de6pu!a de ent1tegado el 01tlglnal lJ copla al

cliente, el depa1ttame11to de contabllldad 6e queda1tá con una

copla que ae1tá la que 1tegl6t1ta1tá en el Llb1to de Venta6, po1t

e6t1tlcto anden 11umE1tlco y c1tonol6glco, al 6lnal del me6, 6e

paaa1tá pon concent1tacl6n en una P6llza de Vla1tlo al Llblto de 

Ope1taclone6 Vlve1t6a6, y 6e a1tchlva1tán en un lejano anual, ~l 

que a 6ln de afto 6e1tá encuade1tnado palta un mejolt cuidado y -

cont1tol. 

LIBROS O REGISTROS PRINCIPALES VE CONTABILIVAV 

Se deben e6tablece1t lo6 1tegl6t1to6 p1tlnc.lpalea, pa-

1ta que ae pueda tenelt un cont1tol exacto aob1te la6 ope1taclo-

ne6 que 1teallza la emplte6a, pon cada 41tea o tipo de opvt.a--

ci6n: 

l. U.bno de. I ng1te606. 

11. U.bito de Eg1te606. 

I 11. U.bito de Ope!tctciotte6 VlveltHl6. 

IV, Vict1ti:1 de CPmJ.''•H. 

V, Vfa!tfo rfr Ven f<l·~. 



VI. Ub1to V.i.a.Jt.i.o AutoJt..i.za.do. 

VII. UbJt.o Ma.yoJt. AutoJt..i.za.do. 

LIBRO VE INGRESOS 

E6.te Lib1to Jt.ec.i.b.i.Jt.á lo6 dato6 pJt.ovenlen.te6 de la.a

P6liza.6 de IngJt.e6o, poJt. lo que ca.da. me6 6eJt.á 6uma.do, obten.len 

do au concentJt.ac.i.6n que 6e debeJt.á pa.6aJt. a lo6 Lib1to6 Au.toJt..i.

zado6. 

LIBRO VE C:QRESOS 

En u.te Jt.eg.i.6.tJt.o, 6e e6ec.tuaJt.án .toda.6 la6 opeJt.ad.~. 

nra que pJt.ovengan de la6 P6l.i.za6 de Eg1t.e60, y cada me6 6e o~ 

trndftá au concent1taci6n, que 6e pa.6aftá a lo6 L.i.bJt.06 AutoJt..i.za. 

doa. 

LIBRO VE OPERACIONES DIVERSAS 

r~te Jt.ecibl1tá el 1te9ia.t1to de la6 P6liza.a de V.i.a.1tio 

que ha.ya.n ~ido expedida.a polt el depalt.tamen.to de con.tablllda.~ 

y au concent1ta.ci6n menaua.l, 6e 1tegl6.t1ta.1tá en lo6 Lib1to6 Auto 

fllzadoa. 

VIARIO VE COMPRAS 

111 f .. ~te, 6e lteva.1tá el 1teg.<.a.t1to de, todM taa 1tem.<-

6.{0tH'-6 u 6<u· t11'ta.~ Jteclb.idaa de Í'.06 r1toueecfo.1t~.6, a t1tavE1> de-

lo~ 1tepo1tf~6 dr rnl~ada de Atmacfn o del prdido hecho polt la. 



emp1teaa, y au concent11.aci6n menaual 6e conaignall.4 en una P6-

Liza de Via11.io, 11.egl6t1tandoae en el Lib11.o de Ope11.aclonea Vl

ve11.aaa. 

VIARIO VE VENTAS 

Eate 1tegla.t11.o conaiate e.n conalgnalt cada una de. 

laa 6actu1taa expedldaa po11. la e.mplteaa, en un e.a.t11.lc.to 01tde.11-

p11.og1te6l~o 11um(11.leo, y en 6011.ma de. coneent1tael6n menaual, ae. 

elab ol!.a.1t4 utta P6llza de. Vlal!.lo, que. a e. .1te.güt1ta1t4 en e.l U- -

bl!.o de Opeltaciotte.6 Vive.11.aaa. 

LIBRO VIARIO AUTORIZAVO 

En eate. Llb1to, ae eonalgnalt4 menaualmen.te la c.on-

cent11.aci6n de loa Llb1to6 de Inglte.aoa, E91teaoa y Ope.11.aelonea

Viu~l!.6aa, pa11.a poate.1tlo1tme.nt~ ae.a en 601tma individual o po1t

co11ce11.tl!.aci611 me.naual, pa6alt6e. al Ub1to Mayo11. Auto1tlzado. 

LIBRO MAYOR AUTORIZADO 

Eate Llblto 1tecibi11.4 la co11ce11.t1taci6n manual de.l lf 

bito Vial!.io Auto11.izado, y de aqui 6~ toma1t.4n loa movimie11toa

acumutadoa de laa cue.11taa, palta 6011.mulal!. la balanza de. eom-

p1tobaei6n mcnaual ~ hacel!. el ciel!.lte de ope1tacl611. 
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pon la necealdad que elloa ae tlene en cualqulen momento, y

nonmalmente a u el en a en aq uelloa tal el> como; 1eegl1.i tnoa au )(.(

llanea de cllentea, de deudonea diven1.ioa, de actlvoa 6ljo1.i,

de acneedonea dlve1t.aoa, de plt.oveedonea, de documentoa pon p~ 

gan, etc., o lo que comunmente ae denomlna cuentaa co1t.nlen-

tea y colectlvaa, pon lo que ea convenlente, que au contnol-

1.iea en tanjeta1.i auxllianea o en kandex, que cuenten con el -

aiatema de hoja1.i aubatituiblea pana un manejo maa accealble

a fa penaona que loa utllice. 

ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES 

Tomando como baae la balanza de compnobaci6n y laa 

nelacionea de laa cuentaa colectivaa,que al 6inal de cada -

mea de obtengan de la contabilidad, el depa1t.tamento de canta 

b.i.Urlad, 601t.mula1tá el Balance Genenal y aua aneJtoa, que ae -

ent1t.ega1tdn dentno de loa pltimenaa 10 dlaa del mea inmedlato

poatenion a la Adminiat1t.aci6n de la emp1t.eaa. 

Loa eatado6 6inancie1t.06 6P conaide1t.a1t.dn como docu

mento6 de ca1tacCe1t. con6ldencial y ae1t.dn neapoaabilldad del -

contado1t., polt lo que ~l debe.>tá ent1t.ega1t.loa unicame11te a laa

pe1taona6 que rn 601t.ma eltp1t.e.6a, hayan a ido <t11to1t l :ada.1 polt la 

Adml11i.1C1tac.l611 de l'.a emp1te6a, r.1.to6 r.atado~ ilrbn1it1 de cata.\ 

~.l.'tmado6 1101t d'. co11tado1t, ro·'t l'.n r¡uv f.oa d,1to\ '/ll<' 1•feoa co~~ 

te.1gan, a1.( ctJtno .~11 opo1t.t.1rnirlad 1'11 fa rnr .. ~r.11t.11ci611, r¡tH•.da1t.dn 

bajo Ca 1tr~p(lt16<tbd'.úl11d cU.1tv.r..t<t d1• f.6.tr .. 

1 
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Ve eata 6okma, todoa lva documentoa contablllzado

kea, keglatko6 pklnclpafea y auxlllatea, queda~dn bajo la 

cuatodla y keaponaabllldad del contadok genekal, pudiendo 

quedak ademda, loa Llbkoa de Actaa y de Inventakloa y Balan

cea Autoklzadoa pok la Snla. de Hda. y Ckédlto P4bllco, paka 

cualqulet e6ecto 6lacat o legal, ya que con eata documenta-

cl6n ae demueatka la e6lclencla dP.l contkol lntekno P.6table-

cldo. 

Un tequlalto muy lmpoktante én cuatquiek alatema -

de contabltldad, ea et okdenamlento de taa cuentaa que ae -

utilizan en et Mayot Genekal, laa cuatea conatltuyen toa tl

tufoa de ln6otmacl6n, bajo laa que ae analizan y agkupan en

detnlle todaa laa opekaclunea keallzada6, pok lo que ea ln-

diapenaable eatabtecP.k 1¡n catdlogo de cuentaa, en et que po

damua teallzat todaa laa opekaclonea con que cuenta la emp-! 

aa, en 6otma anticipada. 
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CATALOGO VE CUENTAS 

1. Ve. Activo 

2. Ve. Pa6i..vo 

3. Ve. Capital 

4. Ve. Re.6 uf..ta do 6 Ve.udoJt.u 

5. Ve. Re.6 uf.t111lo6 Ac.Jte.e.doJr.e.6 

6. Ve. 01t.:1e.n 

1. VE ACTIVO 

11. Cút.c.uf.ante.. 

Jit. Caja 

112. Bancoh 

113. Vocume.nto6 polt. CobJti~ 

114. CUe.ntu 

115. VeudoJr.e.6 Vi..ve.Jt.606 

116. lnve.Jt6.lo11e.6 e.n Vatolt.Úc·;:__:;~:~. 

111. tnve.11ta1t.C:.06 

'l 7. 1 

117. 2 

'17. 3 

118. Me1tcanc~ah e.n T1t41'lhLto 

12. O:t1to1; Ac..Uvo4. 

121. Pagn6 AntLcLpadoh 

122, 1. S. R, 

1 
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12 3. 

13. P1t.opledade6 y Equlpo6. 

131. 

1 32. 

1 33. 

1 34. 

1 35. 

Edlf¡iclo4 

Equlp() d(T!L_aM po1tte. 

Mobi.1'..1.a1t.lo y· Equ.lpCJ de Of¡icúta 
..· , 

·--·--:e'_>,,_-- __ -----=;-·-

14. Ca1t.9Q4 V.l6úi..ldo6. 

141. 'Ga4.t06 de 01t.ganüac..l6n y Cón6t1.tuc.l6n 

142. Ga6to6 de 1n4tatacl6n 

15. Cuenta¿ Complementa1tla6 de Activo. 

151. Vep1t.eclacl6n Acumulada de Edl6lclo 

152. Vep1t.eclacl6n Acumulada de Equipo de T1t.an6po1t.

te. 

l 53. Vep1t.ec.lac.l6 n Acumulada de.~-Mob-~ -y"'Equ.lpo de - -

06.lc..lna. 

1 54. Amo1t.t.izacl6n Acumulada de. .a<t.\.ioi. de. 011.g. y --

c.l6n. 

156. E6timac.l6n pa1t.a Cuenta6 I~cob1tabtu o de Co- -

bito Vudo1>0. 
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2. VE PASIVO 

21. A Co1t..to Plazo. 

211. P1t.oveedo1t.e6 

212. Ae1t.eedo1t.e6 Vivelt.606 

213. Impue6.to6 polt. Pagalt. 

214. Vocumen.to6 po1t. Pagalt. 

215. Imp. al Valo1t. Ag1t.egado 

216. P1t.ovüi6n pa.1t.a Indemn.lzadonu y:cJu.b.itac.ione6. 

22. A La1t.go P~azo._ 

221. Vocu.mento6 polt. 

222. 

3. CAPITAL CONTABLE 

31. Capital Sociat 

32. Aee.ionl6.ta6 

33. Sure1t.<fv.i.t 

331. Rue.Jtva Legal 

332. Re6e1t.va de Reinve1t.6l6n 

333, Ut.ilidade6 poJt Aplica4 

334. Utilidad de Eje1t.eicio 

4. p~_B!§U L TADOS DEUDORAS 

41. GM.to6 de Admúiút1t.ac.i.6n 

41.01. Sur.!do6 

·---=-e-_ 
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41.02. Pape.le.~la y Utlte.a de. 06lclna 

41.03. Co~~e.oa, Te.lé6onoa y Te.lég~a6o6 

41.04. Ve. Re.p~e.ae.ntacl6n y Vlaje. 

41.05. A~~e.ndamle.nto 

41.06 Imagen y P~omocl6n 

41.07. Mante.nlmle.nto y Conae.11.vacl6n 

41.08. Hono11.a~lo1 

41. 09. 1 % Sob~e. Re.munMac..lonu -

41. 10. 5% 1n6onavlt 

41. 11. P11.e.vül6n Soc.llll. 

41. 12. Ve.pli.e.c.iac.lona ·· 

41 . 1 3. Á.m~Ül~dc.{.oni~ 

41. 1.5. 
,o"':,•-, ·:·:.::' -.···-.·. 

41. Ga6to6 de.: Ve.nta. 

42. 01 •. _:_:su.e.tdoa . 

42.02. Hono11.a11.lo6 

-- -- - - --- --- - -- C---0'':_-:-o- -~ -

42.03. Mante.nlmle.nto y Con6e.11.vac.l6n 

42.04. Fle.te.6 y Aca11.11.e.01 

4 2. O 5. AMe.ndamünto 

42.06. Ve Re.p11.e.1e.ntacl6n 

42.07, 1% Sob11.e. Remune~aclone.6 

42.08. 5% In6onavlt 

42.09. P~eviai6tt Soclat 

42.10. Vep~eclaciotte6 



4 2. 11. Amo11..tüac.lotte6 

4 2. 12. 

4 2. 1 3. 

4 2. 14. 

42. 15. No Veduclbte.6 

43. Ga6to6 Flttanclelt.06 
- ~-- - - - ' -- --

43.O1. ComühHté.6 8anc.aJtla6 

44. 

45. 

5. VE RESULTAVOS ACREEVORAS 

s 1 . Ve.lit cu "--

52. Ot1t.06 P1t.oducto6 

53. 

6. VE ORVEN 

61. Vocumento6 Ve.hcontado6 

62. Valo1t.e.6 Ajeno6 

63. Rlugo6 Co11tú1gettte6 

64. 

1 
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INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO DEL CATALOGO VE CUENTAS 

1. VE ACTIVO ----
1 1. C.lnc.ulante. 

111. Caja 

Se. e.6table.c.e.n6. u.n 6o~do 61.Jo pana ga1to1 menone6. 

Ca1tgo6. Imponte. de la c.0Mt:.ltuc..i611 del 6ondo fijo, e .lnc.ne.-

Abono a. Pon nedu.c.c..lone.6 al. 6ondo .6.ljo. ~ 

Saldo. Rep11.e.1e.ntan6. e.l d.lneltO en e6ec.Ú\/o don que 6e cuen

ta pMa IÍac.e.11. 6nente palla Ú~>gai~o·~ ~i~~~ú. 
-:_(,-;'."; 

.. -~-i ·; 

112. Banc.ot.: . 0'..• :• • <: \;'/"/. · 'Ce~--· 
_e=-- '-·c',.~~-!co'::·_~.'. -- :/ '_:~J~;~-~:: -- .:~~~-:t.c·. ' 

A tnavé6•de_ e6#c~~ntif, i~ .t.ieÓti~4 •etcontllol de -

:todu ta~ cu.e.nta6 bá.nc.dllÚ~ e~n;'i~~ i¡J{o.pell.e to. e.m 

pn C..\ at ~;.c-,;,:::~;;;~-c:=_~~;~+;,;:cc-:'. .~~"'~-~l.'!'":;:;~:~:L ~' 
. . 

Cango,~. Pon depo..1.lto..1 hec.'106 y poli. av.i.606 de e.h.éd.lto de.l -

banc.o. 

Abo no a. Pon c.heque.1 exped1.do6 1J poh. 1111.l.601 de. c.0.11.go de.l ban 

Saldo. 

e.o, 

113. Voc.u.me.nto& poi!. Cobll.all 

Su obje.tiv~, ea el de 1te.gi6t1tah lo& doc.ume.ntoa a '! 
von de. ta emp1te6a. 
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Ca1t.9oa. Valo1t. nominal de lo6 doc.umenta6. 

Abono&. Cob1t.o de lo6 documento• expedido•. 

Saldo. Rep1t.e•enta el valolt. de lo• documento• pendiente• de 

c.ob1t.o. 

114 • Cliente• • 

El objeto de e•ta c.uenta e6 et de 11.egi6t1t.a1t. lo• 

adeudo• a la emp1t.e6a, de1t.ivado de la venta de melt.-

c.a ne.la•. 

Ca1t.~oa. Polt. el impo11.te de la• venta• a c.1t.ldito. 

Abc>ttoa. Polt. lo• c.ob1t.06 a e.tiente• o po~ devoluc.ione6 de melt. 

c.anc..la¿,. 

Saldc>.~. Re.p1t.e6enta el impo1t..te que lo• cliente. adeudan a la 

emp1t.eaa. 

115. Veudo1t.e6 Vive1t.606. 

T.icne la óinalida.d de 1t.egüt1t.a1t. lo6 adeudo• a la em 

plt.eaa polt. concepto de p1t.i•tamaa pe11.•onale•. 

Ca1t.go•. Polt. el lmpolt.te de lo• pJr.€6tamoa hecho•. 

Abonoa. Po1t. loa pagoa a cuenta del adeudo. 

Saldo. Oete•mlna el impolt.te de lo6 adeudoa que polt. concep

tn de p1t.€6tamo•, hizo la emplt.Ua. 

11 7. I nve11ta1t.io 

El objeto de e.ata cuenta, ea el de c.ont1t.ola1t. e6ic.a~ 
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mente el movimiento en uafo1tea de la me1tcancla. 

Cangoa. Pon el inventanio inicial y pon el coato total de -

laa mencanclaa adqui1tidaa. 

Abonoa. Polt laa aalidaa de ~eltcancla vendida y pon taa devo 

lucionea que ae hagan al p1toveedo1t. 

Saldo. Rep1teaenta el imponte de laa me1tcanc.la6 que. ae tie

nen en el almac(n. 

Eata cuenta tiene polt objeto 1tegiat1ta1t aquetlaa me~ 

canclaa que hayamoa adqui1tido, peno que aún no lle

gan a nueat1to atmac(n. 

Ca1tgoa. Polt laa me1tcanclaa adqui1tidaa aún no Jtecibidaa. 

Abonoa. Pon laa me1tcanclaa ltecibldaa que ae encontnaban en

t1tánaito. 

Saldo. Repn!aenta el imponte de Laa me1tcanclaa que aún no

ae han 1teclbldo, y que ae encuent1ten en t1tá11aito. 

12. Otnoa Actlvoa. 

121. Pagoa Antlclpadoa 

Son aquelloa pagoa que hace.moa y que cub1ten un he.-

cho conve11ido, ejemplo: All1te.ndam.{entoa, aegullo6, -

e-te. 

Cangoa. Impo,'lte de foa pagoa hechot. que ae van a aplican -

poate1tt'.01tme11t~. 
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Abonoa. Poll apllcaclonea o necupe1taclone6 de loa pa.goa he-

cltoa. 

Saldo. Rep1teaenta et lmpollte que 6a.lta poll a.pllc.all o 1tecu

pe1ta.1t 

122. l. S. R. 

Regl6t1ta. et Impue& to aob1te la. Renta paga.do al 6.Lac.o. 

Ca.1t906 •. Po/f. loa pago6 hecho a en lo6 a.nti.ci.po6 du1ta.nte et -

ej e1tc.lci.o. 

Abono6. Po11. la. a.pllc.ac.i.611 que 6e haga. c.ont11.a. loa a.ntlc.i.po6-

at 6Lna.l del eje1tclci.o. 

Sa Cdo. Repite& enta. et lmpueato a. 6a.Íloll. que 6 e ti.ene con et-

6.i.6 e.o. 

1 31 • Te1t1te.noa 

1 n; -ed.l6.i.c.~.to6 

133. Equlpo de. T11.a.napo11.te 

134. Mobll.la.11.lo y Equlpo de 06.i.clna. 

Eate. gil.upo de cuentl16, ae deatlna.11.<1 a la.a lnve.1t<".Lo-

1tea du11.a.de11.a.a que 11.e.a.t-<.ce. la emp11.eaa., a&.C. como. al -

equlpo'con que cuente pa.11.a e6ectua.1t <".u6 ope1taclone&. 

Ca1tQ06. Sell.dn poi!. el coato total de la. lnve1t6l6n, a.al como

polt et lmpo1tte de cua.tqulell mejo/la. o a.daplacl6n de

la que 6ea.n objeto dlcha.6 lnve1t6lonea. 
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Abono6. PolL el coito en lLb1Lo6 de loa bLenea vendLdoa. 

Saldo. ReplLeaenta el mon~o neto de laa Lnue1L6Lone1 que tLe 

14. CalLg06 Vi 6 Mido a • 

141. Ga1.toa de 01Lganlzac.i.6n y Conatltucl6n 

142. Ga6.toa de 1na.talac..i.6n. 

En e1te glLupo de cuentaa ae 1Legl1t1La1Ldn aquelloa p~ 

go1 que 6e e6ectuen a cuenta d~ gaa.toa, pelLo que ae 

IL4n apClcable.6 a va1Llo6 e.jelLclcloa. 

CMiJoa. ImpolLte d~ pagoa polL amo1L.U.za11. en vo.IL.loa ejv1.ciC . .lo1. 

Abonoa. Impo1Lte de loa conceptoi. que u.tin .tota.C.mente. a.moti 

Saldo. 

zadoa. 

"-"~-~ """~' 

Rep1Le.6e.nta aincili.t.lúvi ·.en to6 ej e1Lcl-
::; ,-. 

151. Vcplleclo.d.6ít 'Acum_u.C.ada. de Ed.l6:te.lo · 

152. Vep1c.ec.lac..l6n Aeumu.C.ada. de Equ.lpo de Tll.ana polL

te. 

153. Vep~eclac..l6n Acumulada de M~b. ij ~q. de 06lcf 

na. 

En eHaa cuentM 1e 11.e.güt1ta la. a.plÚac.l6n qia H -

hace Pª' la dep,eclac.ldtt que 1u61Len nue.atlla6 lnuelL-
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Ca1t.go~. Veplt.eciaci6n acumulada que ae cancele polt. inve1t.aio

nea dadaa de baja. 

Abono.!>. Polt. la aplicaci6n menaua.l o polt. la. baja de valolt. - -

que au61t.a11 laa inve1t.aionea. 

Saldo. Rep1t.eae11ta. el impo1t.te de la.a dep1t.eciacio11ea acumula 

daa en cada una. de 11ueat1t.aa inve1t.aionea. 

154. Amo1t.tiza.ci6n Acumu..lada de Gaatoa de 011.9. y -

Cona.t. 

155. Amo1t.tizaci6n acumulada de Ga.atoa de 1natala.-

ci6n. 

En ea.taa cuenta.a ae Jt.egiatlt.a la. aplicaci6n que ae -

hace polt. la a.mo1t..tizaci6n a loa ga.atoa e6ectua.doa. 

Ca1t.gv.!>. Amo1t.tiza.ci6n de loa conceptoa que ae t1t.aapa.aa1t.on a

cuentaa de 1t.eaul.tadoa, con po6te1t.io1t.ida.d a.l pago de 

loa miamoa. 

Abono~. Po.'l fa a.plicaci6n menaual a loa conceptoa 11.eapec.ti

uba. 

Saldo. Rep11.eaen.ta. el impolt.te de la.6 a.mo11.tiza.cionea acumula. 

daa en cada uno de.loa pagoa e~ectua.doa~ 

156. Eatima.ci6n palt.a Cuenta.a 1ncob1t.ablea o de Co-

b1t.o Vudo<10. 

Eata cuenta. tiene po11. objetiva la. c1t.eaci6n de una. -

catimacl6n cuantitativa, de el lmpo'ltc de aqueltaa

cuentaa quv a julc.lo del depa~tamcnto de coh'lanza.<1-
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de la empAeaa, no ae unn a podeA cob1ta1t. 

Ca11.90. PoA el impoltte de la eatimaci6n cob1tada o cancelada. 

Abonoa. Po11. el impoltte. de la e.atimaci6n menaual. 

Saldo. E6 el .lmpo1tte d<~ la eatimac.l6n acumulada a la 6 echa. 

2. VE PASIVO 

21. A Co1tto Plazo 

211. P1toue.edo1tea 

El objetivo de eata curnta ea el de 1tegüt1ta1t todoa 

loa paaivoa de11.ivadoa de la compita de me11.canc.laa a

c1t€.dito. 

Ca1tgoa. Pb1t loa pagoa hechoa a cuenta de toa adeudoa polt -

me1tcanciaa adqu.l1tidaa a c1t~dito. 

Abonoa. Po/f. el .lmpo1tte. de. la compita de me1tca1tc.la6 a. Cll.€.dHo. 

Saldo. RepH Hn ta el .lmpo/f.te de. la compltGl de. me.1t.Ca.1tc.la.6 a

c1tldJ to, pe.nd.le.nte.a de. pago. 

212. Ac1te.e.do1te.6 V.lue.1taoa. 

Tiene polt objeto 11.e.giat11.a.11. toa ade.udo6 de. ta emp1te.

an po/f. concepto de p1tlatamoa de. te.1tce.1to6. 

Ca1tgoa. Polt toa pagoa a cuenta de l(l-6 nde.udoa. 

Abonua. Po1t et ~mpo1tte. de. Coa p/f.éalamoa que te hagan a ta -

1•m¡.Ptí'6a. 
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g l 

VeteJtmina el impoJtte de lo6 adeudo6 que polt concep

to de p1té6tamo6, tiene la empJte6a. 

213. Impue6to6 polt PagaJt. 

Tiene La 6inalidad de Jtegl6tJtaJt Lo6 pa6ivo6 que polt 

concepto6 de impue6to6, .tü.ne la emplte6a. 

Ca1tgoa. Pagoa de impueato6 que e.6ectde La emp1te6a. 

Abo11oa. l'olt Loa pa.6Lvoa de impueato6 a ca1tgo de la. empJteaa

y de loa que puede ae1t JtetenedoJt de acueJtdo a. La. -

Sal.do. 

Ley. 

Repll.e.6 enta. la. c.ant.ldad que J)OJt· conÚpto de impuea- -

toa, a.deuda.. ta. emp1t:eaa._,~ a.)Üiite,n't~ ;o l.lclna.a de g~ 

ble1tno 

214. V.oc1L111entoi. 

Tiene polt objeto 1teg.lat1ta.1t a.quelloa a.deudoa de la -

emp1te6a. que ha.n aido documentadoa. 

Ca1tgo6. PoJt el va.lolt nomina.! de loa documentoa pa.gadoa. 

Abonoa. Polt el impoltte de toa adeudoa que ae. documenten a -

6avoJt de te1tce1toa. 

Saldo. Rep1teaenta. el impo1tte de loa doc.umentoa pendientea

d~. pago. 

215. Jmpuuto al Valolt Ag1tegado. 

Et objeto de eata cuenta ea el de 1teglat1ta1t el 1m-

pue6 to al VaLoJt Agltegado que ha pagado la rmp1teaa -
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y que debe de ac11.edlta~. 

Ca11.goa. Poi!. el lmpo!Lte de loa pagoa hechoa de lmpueato, lan 

to en adqul6lcl6n de mellcanclaa, como en gaatoa 

e6ec.tuado6 y lo~ ltechoa d.lllectame.nte. al 6-üco. 

Abonoa. PolL laa cant.ldade.6 ILecib.ldaa e.n ve.ntaa y que. ae de

ban de. e.nte.ILal!. al 6.laco. 

Saldu. Re.pile.lenta e.l impo!Lte de.t .lmpue.ato. pe.nd.lente. de. pa

go. 

21 6. PJLovÜÚit p(tlld I IÍ.demril%4C.{(, nii !f_:)_~b.l~aclone.a. 
·· ~~jf~/jI:~~~::~~--:·---~~}~~!,~~[.Ff~;~;~,~,:~~::~Z1-T .-: ·"~.~-~º¡( ·~~-

ta 6.lnaÚdacUde. uta. c.lie.'n~lf"e4•;.;ir.~g'.tú~ll1L el. p<U.lvo-

c.0Meapond¡~'1tú .p01t; poi{6t~afü.pfi~2~~¡·~~Iaa a cMgo-

de la emp!Le.aa;~ 

;. : ' 

Abono~. Poi!. el .lmpollte. de.1a pll.ovl6.l6n me.n.aual. 

Saldo. Re.p11.e.Ae.n.ttt~e.t i.111pC1/l..te.de._l1t plt.ovú..i.611 acumuladtt tt -

ta 6echa. 

22. A Ltth.go Plttzo. 

221. Vocume.ntoa poh. paga11.. 

222. Ac1t.e.e.doJL Hlpote.ca!Llo 

Ett e.ate. gllupo de. cue.nta6 ae de.ben de 1Le.gl•t11.a11. loa

ade.udoa que. tle.ne. la emp!Leaa a plazo1 mayo,e.a de. un 

a11o. 
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Callgoa. Poll loa pagoa ·e6ectuadoa a cuettta de loa adeudo,, 

Abonoa. Poll loa paalvoa a plazo mayoll de un afio. 

Saldo. Replleaenta el lmpollte de loa adeudoa de la emp~ehq, 

a plazo mayo1t de un afio. 

3. CAPITAL CONTABLE 

31. Capital Social 

32. Acclonü.taa 

3 3. Supelláv.U: 

331. ReaMua Legal 

332. Reaellua de Re.lnve1ta.l6n 

333. Ut.ll.ldadea poll apl.lca1t 

334. U.t.lUdadea del eje1tcfo.lo 

En ea.te gllupo de cuen.taa ae 1te6leja la lnve1tai6~ 

01t.lg.lnal o .lnlc..lal polt pa1tte de loa acc.lonlataa, 

aat como laa utllldadea o p(lldldaa que 1teautte11 de

la lleal.lzac.l6n de ope1taclo11ea. 

Ca1tgoa. Po1t d.lam.lnuc.lonea o apllcaclonea que ae hagan a ~.

taa. 

Abo 1101. Po1t útc1teme11toa, c.ap.l.tal.lzac..lot1!6 o u.t.ll . .ldade.~ de.1¡,:f 

vadaa de taa ope1tac..lonea. 

S«ldo. R1•p1te6".rtta .e.a .lnve.Ml6n .lnÜ.lal m441;¡¡ éuÚÚÚde.r 

obtenldaa o menoa ta.a p(Jtd.ldat. quii ú :hítyan te.rt.<.do. 
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4. VE RESULTADOS VEUVORAS 

41. Gaatoa de Admln.i.at1taci6n 

42. Gaatoa de Venta 

43. Gaatoa flnand.M.06 

44. Ot1t.06 Gaatoa 

En e.ate. gil.upo de. cue.ntaa 6e. de.ben de 1te.g.i.at1t.a1t. todaa 

laa e.1t.ogaclone.6 que. pott concepto de gaato.t. ae. hagan, 

Claa.i.6.i.c~ndolcu de.b.i.dame.nte. de acue.1t.do al t.i.po de. -

gaato. 

Abonoa. Po1t la cance.lac..i.6n de.l gaato o polt. c.ie.1t.4e. del e.je.IL-

c.i.c.i.o. 

Sa.f.clo. Re.p1te.ae.ntalt.4 la can.t.lda.d que. he.ni~~ g~.t.~a~o a la 6e.

cha. 

5. VE RESULTADOS ACREEVORAS 

51. Ve.ntaa 

52. Ot1toa P1t.oducto6 

Eate. g1tupo de. c1u?.ntaa ti.e.ne. polt. objeto 1t.e.gút1t.a11. t!!_ 

doa lo6 .i.ng1t.e.aoa que. obtenga la e.mp1t.e.aa, ae.an polt. -

vcntaa o poit cualqu.i.ell otilo concepto. 

Ca1t.goa. Poit la cancclací6n de venta.a o de ot1to6 ln91te.aoa. 

Abonoa. Puit el ímpo1ttr de la.6 venta.6 o de ot1to6 ing,e.aoa. 
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6. VE ORVEN 

61. Vocumentaa V~6c.ontadaa 

62. Valo1tea Ajenoa 

63. R.le-!igoa Con.tútgentea 

Ea.te gltupo de cuenta.a .tienen como obje.t.f.vo 1te~.la.t1ta1t 

valo1te6 a.jenoa, con.t.lngentea o de 6.lmple 1teco1tdato-

1t.fo. Se t1¡abajan a.f.emp1te en pa.'Lejaa palla man.tene11.

la pa.1tt.i.da doble. y e.t aatdo de una ac c.ompe.naa a.f.e.~ 

pite con la de. au palteja y a6to con.tita éata puede te. 

ne.lt mov.i.m.le.n.to • . 

A c.ont..lnua.u61t ae. e.ata.bte.c.e.n lo6 paaaa a aeguü en 

atgunaa de. ta.a p~l~~~~a.te..& ope.11.a.c..f.one.a que 11.ealüa ta e.mp1te.-

aa. 

ENTRADAS Y SALIVAS VE EFECTIVO 

1. Laa e.nt11.a.daa p11...lnc..lpa.le.& de la. e.mpltua aon poi!. loa pa.goa 

que hacen loa el.lente.a, loa c.ob1to6 de doc.ume.ntaa•y toa -

cab1to-!. polt c.once.ptaa de plté6tamoa, polt la que ae. paaa1t4n 

dl1tectamente. at caji1to, que loa ltec.i.b.i.11..4 y ela.bo1td1t4 la-

6icha de dep6a.i..to, pa1ta que ae lleve al banco de .f.nmcdia. 

tn o a maa ta1tda1t al dla a.f.gu.f.en.tc. 

2. Po!>t1'.Jti.0Jtmente., paaa.Jt4 el c.ajv1.o la 6.i.clta de dcp6ai.to a~ 

eta.da junto con fa documenta.ci6n c.amp1tabat0Jtia al depalt

ta.mentu de contablflda.d, pa.1ta que éat~ eta.bu1tr fa P6liza 
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OPERACION VE COMPRAS 

1. Tuda.6 la..¡, c.omplta./> de.bc1t<111 011.de.na.11..¡,e. poi!. e.ac.IL.i.to, un.le.a-

mente. en c.omplta../i u1tge.nte./i la. 011.den pod11.4 aelt poi!. vla. te.

le6611lc.a. o ve.1tbal y a.ún en e./ito./i c.a./io./i, la. pe..l!..601111 que. -

la. hlzo, de.be11.4 de toma.Jt. todo6 lo6 da..to6 1ie.c.e./ia.1t.i.116 y -

a.6 enta.Jt.lo6 en la. doc.umenta.c.l6n po.1!. e6c1tlto. 

2. Lo6 documentoa pa.1!.a. eont1tolaJt. la~ comp.1!.a6 6e1t4n en bloka 

deb.ida.mente 6ol.la.doa, que cont.1!.ola.Jt.4 el c.ontadoit. gene.1tal, 

po 1t lo que el g e.1t.e.nte. de la emp.1!.U a .lnd.lca..l!.4 a que pe.lt.6 ~ 

na ae. le entJt.egaJt.4n l~a bl~k6, palt.a que 6e. haga ca1tgo de 

f.oa ped.ldo6. 

3. La meJt.c.anúa- 01t.dena.da-a lo.i. plt.o vedo11.ea ,e 6 e.11.4 .l!.eclb.lda en 

loa luga1t.ea p11.ev.lamente e.atablec.ldoa, e lnva.11..la.blemente-

6 e lea exlglit.4 a loa p11.oveedo1te6 que la. me1t.ca11cla. 1u11.tl

da. a ea. la que 11.e.6leja 1we6tll.o pe.d-i.do hecho. 

4. La. pe11.aona. que Jt.ec.lba. la. me.11.c.ancla, 11.e.mltl1t4 al depa.1r.ta.

me11to de c.onta.billda.d la. 6a.ctu1La. del p11.oveedo11., a.al como 

ta. 01tde.n de comp1t.a deb(da.mente 6i11.ma.do6 de c.01160,mida.d. 
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5, El depa11.tamento de contabllldad 1t.eglat1t.a1t.4 en el dla1t.lu

de comp1t.a6, toda la documentacl6n 1t.e6e1t.ente a cada 1t.eci

bo de me1t.cancla en almac(n, con6ignando et paalvo 1t.e6pe! 

tlvo. 

6. Cuando el p1t.oveedo1t. plt.e6 ente a cob11.o au documentacl6n --

01t.lgl11al, (ata aelt.4 1t.evi1ada plt.evlamente polt. el depa1t.ta

mento de contabllldad, co11t1t.a la documentacl6n que 1t.ecl

bl6 dl1t.ectamente del almacén y al eata de con601t.mldad, -

ae pod1t.á hacen el pago 1t.eapectlvo. 

7. Veapu(a de habe1t. auto1t.lzado el pago al p1t.oveedo1t., el de

pa1t.tamento de contabllldad expedl1t.4 la P6llza de Eg1t.eao

que co1t.1t.e6ponda y envlalt.4 toda la documentacl6n al caje-

1t.o, pa1t.a que ~ate p11.oceda a expedl1t. el cheque de pago. 

8. Ea conveniente e6tablece1t. dlaa de 1t.evl6l6n y de pago de

p1t.oveedo1t.e6, aal como 6u6 ho1t.a1t.loa !! hace1t.loa aabe1t. con

a11te1t..i.o1J..idad. 

VENTAS 

1. Una vez 1t.eclbldo et ped.ldo del ct.<.e11.te, <H da.Jt.ct la 01t.rlrn 

al almacenlata de p1t.epa1t.a11.lo. 

2. U cd'.mac.cnüta debe11.ci de ,fo601t.m1:t1t al depall.tamento de ve~ 

taa que el pedido ha 6ido p11.epa1t.ado, pal!.a que rl ~actu--

1t.l1ta ~eviae que toda la documentaci611 eat( cu••rcta. 
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3. La 6actu11.a de ve.nta6, con6ta4d de. o4lglnal y t11.e.6 capia6 

que. 6e. dl6t4lbul11.dn de. la 6lgulente. 6o4ma: 

a. El 011.lginai 6e. le ent11.ega11.á al cllente al liqulda4 -

6u adeudo. 

b. Una copia H. env.lMd a.i. depa11.tamenta ele contablli.dad 

pa11.a que 11.ea.i..lce. lo6 11.e.gi.6t1Lo6 ne.ce.6a1Llo6. 

-"--'"'"'-'° -=----=c---

c. Ot4a copia 6 e. qüe.da.11.IÍ e.11 e.t ti.11.ch.lvo de..t. de.pa11.tame.nto 

de ve.ntal>. 

d. La última copla l>e.'.'a11.ch.lva11.á en 01tde.n c11.onol6g.lco p~ 

11.a da11. cumpU.m.(ento a lal> obt.lgac.lone.t> 6.ll> cale.6. 

A conti.nuacl6n 6e. e.L>table.ce.n alguno6 de la6 p11.oce.

dimlenta6 ne.ce6alLl06 e.n ca.da una de. .t.a.6 cue.nta6, pa11.a la im-

plantaci.6n de. cont11.o.t.e.6 ade.cuadol>. 
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PROCEDIMIENTOS VE CONTROL INTERNO 

EFECTIVO EN CAJA V BANCOS 

Adecuado c.ont1tol de toh ..lng1tehoh: 

al Rec...lb..ldoh d..l1t.ec.tamente. e.n e.aja 

b 1 Reúbldoh polt. c.01t.1teo 

c.) Re.c.abadoh polt. c.ob1tado1t.eh 

d) Cobltoh e6 ec.tuado4 pc!lt ag e.riteh vlaj eltoh 

Adecuado c.ontltol l>ob1te. lol> e.gltUOh: 

a) Ehtable.c...lrn..lento de. 6ondoh 6..ljoh 

b) Pagoh h6lo c.on che.que.4 

e) Canc.elac...l6n de. loh oltlgúiatu pagadoh 

d) Se.cue.ne..la numélt...lc.a en la expe.d..lc..i6n de. ehe.que4 

Adecuado c.ontltol 4oblt.e. 4aldo4: 

b) Conc..il.iac...lone.4 men4uale.4 

d) F.<.anza& de. 6..lde.U.clad 

e.) 1nve.1>t-lgaú6n de. pa.Jr.Udah no c.01t1te.hpond.<.da1i que. 

hu1tjan de. lall c.onc...ll1ac.1one.4 y 1te.v.ú~one.1i. 

INVERSIONES EN VALORES 

al Cu4tod..la de. una pe./l.hO~¡t_:~e..4pon~able. 

!JI F.ta.nza de. 6.lde.Udqd 4t pe.Jr.lional de. c.uHod.la 
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el l'e.f[Aonal d.l6e.1Lett.te al que 11.e.güt11.a la contabH:!:_ 

dad. 

di Auto11..lza.c.l6;1 a.de.cua.da. ¡JIVl.<l comp1LcU1 y ven.ta4 

el Au.to11..lzac.l6n adecuada. palla g11.ava11. la.4 .lnve1L4.lo-

ne4. 

61 Ade.cuado4 11.eg.l4t1Lo6 aux.ll.la.1Le6 

gl E4.tud.lo pe.1ú6d.lco de. lct vatuac.l6n 

hl Ve.b.ldo cont11.ol de. 11.e.ttdim.le.nto6 

.i.l A11.que.06 pe.11..l6d.lco6 

CUENTAS POR COBRAR 

a} Ve.be de habe.lt una 011.ga.nüa.c.l6n ut11.uc.tu11.a.l que.

plLovea la 4e.g11.ega.ci6n de 6unc.lone6, c11.éd.lto y -

cobll.anza.4, e.mba11.que.6, 6actu11.aci6n, 11.e.cepc.l6n de 

e6ec.tivo, eon.tabilizaci.6n de cue.11.ta.6 poli. cob11.a11. 

y mantenim.le.nto de la6 cuenta.6 eo11t11.ol de ma.yo11.. 

bl Adecuada auto11.izaci6n de clL(dito. 

el Opo11.tu11a 6actu1Laci6n de todo fo e.mb1111.cado. 

di Ut.llizaci611 de 6011.rna6 µ11.cnume.11.adaa y polltiea. -

palla 6 u co 11t1t o l. 

e.I P11.epa11.ac.l611 y e.nulo a 6unclona11.io de antiguedad 

de. 6alda6, poll. pe.11.aona aje.na a c1téditoa y co- -

b1tan.zaa. 

61 Co11t11.ala11. la6 cuenta.a cane1lada6 y vLgilalL pe--

1ti6dieame11te ae hagan ge.4tiotte6 de. cob11.o. 

1 
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91 I11601tm11c.i611 ütdepenrU.e.11.te palta pa6e al ma!fº'' !f-

a 6u6 aux.il.ia1te.6. 

hl Auxlllalt de. ducumento6 e11do6adoa !f 6U 1teglat1to

en cuentaa de 01tden. 

ll Regl6.t1to de la6 eat.tmar.lolle.6 palla cue.11.tM .i11co

b.1table6. 

ji Pol.l.tlca de deacue11.toa, d¡¿voluc.lone.6 y 1te.bajaa

aob1te. ve.ntaa que co11.ten9~11otaa de cltldlto p.1te-

11ume1tada6 y e.11 01tde11 p1tog1tealvo. 

R) Altqueoa pe1tl6dlcoa. 

INVENTARIOS 

a 1 Se debe de conta.ll' ~ºti Jté.9út1to :de .lt1ve11.ta1t.ioa -

pe.1tpetuo6. 

b 1 Emba.1tque de me.1tca11cúaa aiflo. po.ll 6ac.tti1tac..i611 co

mo 01tde.n de. a~llda. 

en 601tma pe..lll6d.lca. 

di Se deben de lle.val! auxlllaJte6 e.n el almacln y -

en el depa1ttamento de contabli.ldad. 

el Compa1tacl611 pe.1tL6dlca de. loa auxllla1te6 del al

macén y de contabllldad 

61 Métodoa co116l6te11tea de vatuacl6n de lnve.nta--

1tl06 

gl Cont1tol de. e.xlate.nclaa polt medlo de m4x.lmoa y -

mln.lmo6. 

hl Slatema& de coa.toa adecuado& 



j} F.iatt za1.i del pell./> onal enco.11.gado. 

ACTIVO FIJO 

a} Auto11..i.zo.c.i.6n en 6U o.dqu-l.6úi6n. 

b} Evaluaci611 !! c.ompallo.c..i6n rlel equ.(.po 6pt.i.mo. 

el Nume.11.o.c.i.611 poi!. e.lo.ve de to6 b.iene.6 o de lo6 

equJ..po6 cuando 6ea po6ible. 

di Pollt.i.c.a de capital.izac..i.6n polt e6clt..ito. 

e 1 011.de11e6 de t11.abaj o palla co111>t11.ucci611 o in6ta.l.a

c.i6n de maqu,{11a11..la que. incluyan mano de obl!.a y

ma.tr.11.ialel>. 

6) Lo6 1t.eg.l6t11.0.6 y c.on.t)l.ot 6.l.6.i.c.o .de ti16 b.iene6, -

de.be.l!.4n dé. 6 eJL poi!. pe.1!.6oiiat rUü.ú1to. 

g) Conc.it.i:ac.lone.6 pliÜ6cUca4 -de. i.06~ au.x.ll.ia1t.e6 con 

la toma 6l.6.lc.a del .inve.nto.Jz..lo de b.(.e.ne.6 y e.qu.i.-

po. 

lt) Te.11e11. p6Uza6 de 6egu.1Lo4 adec.uadu, qu.e. c.ub11.an

c.011t1Lo. cualqu.lell 11.iugo al equ.i.po. 

ACTIVOS INTANGIGLES 

a) A11tolz..lzac..l611 poll ucJt..i.to de. ~u.nc..lo11a1L.lo4 lle.6PO!!_ 

6ab t'.e.1>. 

b) Pollt.i.c.a e.6table.c.ida 40blle ta amol!.t.izac..lOtt o la 

cat1cclaci6n de d.ic.ho.6 pa1Lttda6. 
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di Eat1Lic.ta. v.lg.llanc.la aob11.e taa 6echaa de ue11c-l-

m.le11.to. 

CUENTAS POR PAGAR 

al Sat.i.a 6a.c.to1L.lo con.t11.ot. .aobJz.e. t.a.6 c.ompAaa, Jz.ece.p

c.l6n de me.1tcñnc..la.a, Jz.e.uü.l61t de 6aC:.tu1taa. 

bl Sepa.11.a.c.Hn dv. la.a 6u11U.011ca de. ac.ep.ta.c..i.611, U--

qu.ldac..lone.a, v de loa ILegú.tlLoa de pa.1>lvo6. 

e 1 Co11.tJz.ot. adecua.do de la6 oJz..lg-foale.a paga.do a. 

di 1rnpt.a.n.ta.c..l6n de Ae.gü.tlLoa -lnd.lv.ldua.le.a. 

el P1tepa1La.U.611 peJz..l6d.lca. de Jz.ela.U.onea a.na.l.l.t.lca.a

pa.Aa. t.a .l11.teg1Lac.l611 de.t. 6 alda de mayolL. 

6) Co11 U.U.a.e.la ne.a pe1L.l6d.lc.a6 c.011.tlLa. la6 c.ue.ntaa de 

p1tovee.do1Le6, poJt peAa ana..a aje.na.a a. qu.lene.a ma1te 

jan e.t. pa.a.lvo. 

g) Re.v.la.l6n pe.11..l6d.lc.a de la.a &e.e.ha.a de. paga, palta

apl!.ave.c.lia.Jr. de.acuento.a -p0Jr.-p1tanto~pa.!Ja•--

ld Rtg ü .tito mena u.at. de. .l11.te1te.6ea de.ve.ngadaa poJr. p~ 

ga11.. 

CAPITAL CONTABLE 

a) Contab.lt..lzac..l6n aplLap.lada. 

b) AutalL.lzac.l6n palLa t.a e.m.l6.l6n de. ce.1L.tl6lcadoa y

-tLtu.toi.. 

el Con-Otol de cupo11e.a ab.le.Ji..toa. 

el) Ca11cetad.61t de U.t11toa an.te.Jt.f.011.e.a a.l Pm-l.tH nue. 

vo.a U.tufo". 
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el Contnur de. acc.ione6 de te601te1tLa.. 

6) Con.tn.o t a.de.c.ua.do en .f.a.6 lte.6 e.11.va.6 c.1te.a.da.6. 

al Auton.izac.i6n del c.11.édito. 

b l P oUUca.6 de p1te.cio6, de.6 c.ue.11.to6 , bo 11:l 6.i.c.a.c..lo 11e.6 

el f.Jume.11..a.c-<-611 impll.e.6a. y onde.na.da. e.11. 6ac.t~1ta.6, 11.e.mi 

6-<'.onc6, ped.ldo6, 110.ta.6 de. c.tt}L.9}~· ~~~·~···· 
di Supe.ll.vi6i6n de 6ac..tun.aci6n~. 

el Ca.ncefoc.i.6n útme.diata. de. c,o~.IL~Jt ~i_C:.ilÚ.do6 •. 
,,_ :-:·--

6 l H a.c.e.JJ. 11.e.pon.te.6 de c.obliitltzéi.~" diaíáo¡ .cp(ilt e.o b11.ado11. 
. -·,'--'· ·<,. 

g ¡ Ve.p66:lto inmediato de. ta. c.ob11.anza·. 

COSH) Llf VEf.JT AS 

al Va.le.6 de. 6a.Uda de• atmac.é1tde. ma.te.11.'.latu. 

b) Vota.e.Un de. ma.te.1t.<.a.f.e6 poli o~d~lt d~ vé.11.ta o de

p1toduc.c.i.611. 

c.) Tct1tjeta6 de .t.ie.mpo al pe.Monat. 

di ContJJ.Ot de.f. .tü.mpo polt ac..tividade.~. 

el P1toJJ.1ta.te.o de tiempo polt ac.Uv-ldad o poJl 01tde11e6 

de pltoduc..c.i.6n. 

6 l f6tab.f.e.c.ell e.o nt1tole.6 p1te6upuuta.le.&. 

gl f6tnbl'.ec.en. hoja.6 de. eo6.to6 u11.<ta.11.io6 de pltoduf.. 

d6tt o de.. ve.uta. 

GASTOS VE 01'1 RAC Hl.IJ 
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b) PoU.Ucaa de au.ta1t.üac.l611 palla e6e.c.tuaJt cual· -

quleJt .tipo de gaatoa. 

e) Eatab.e.eceJt 1tegl6.tJto6 compa.Jta.Uvoa de gaa.toh e11-

60Jtma ana.e..t.tlca. 

d) E6.tab.e.ece1t poJt medio de pJte6upuei.td1>~toa ga6.toa 

11eceaaJtlo1> pa1ta et 6u11clo11amle11.to de la emp1te6~ 
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e o N e .L u s ' 1 o N E s 

Tomando e.n cona.íde.na.c.í6n que. La. Pe.que.ffa. y Med.ía.na.

[mpne6 a, e.n 6onma. genelf.a.l, ea uno de Loa ca.mpo6 m46 a.mplioa

Y vaníadoa en el deaa.11.11.ollo nacional, y que debido a eaa. a.m

pf ittut, 110 ae ha pue.ato la. a.tenc.í6n nec.eaa.nia. e.n ello, e6 -

op1i.•tu110 que el pno 6eaiona.l en conta.du4.la., en6oque 6U6 ea- -

6ue~:oa, a. eatabLceen e implanta.11. aiatemaa a.decua.doa de con

l•vf, pa.lf.a. que eataa emplf.e6a.6 ae de6a/f.nolle.n E.íblf.e6 de vi- -

e i<'6 en au ad111ú1iat11.a.c..í6n, que. con el t1taMc.u11.ao de.L t.íe.mpo-

110 Caa dejan c.onve1tti11.ae: en ve.1tdiide.1to6 ente.a econ6m..lco6 ind~ 

¡n:nd-i e 11.te.a. 

Ea nu.e.;foli.lo-aa-e.mü:=;~cq itci.~eF Lfeúicüdo en Conta.du-

1!. fo 6c of.v.ídr, un poco de. AU6 obje.tivoA t11.a.d.i.ciana.le.a, como 

lo ca la tenedu1t!a. de. l.i.b~oa de. contab.i.l.ídad, o ta e.m.ía.i.6n -

de el d.i.eta.mc.n de. e.Atadoa 6.i.nanc..i.e1toa, e.n6oc.ando todoa aua -

ea6u.e•:o& e.n 601t.ma. Út\IP./f.6a, o aea, en luga.11. de. c1t.ít.i.ca/f.. f.o6-

~ía te.ma6 y cvnt1t.ole.6 e.ata.ble.c..i.doa pon ot1ta6 pe./f.6ona.6, ae. de.· 

dique a deaa1t.lf.otla/f. nueva.a y me.jolf..e.a 6alf.ma6 de ope.1tac.i.611, -

que aean dr nµficaci6n inmediata ij con un coatu de opelf.aci6n 

acce~ibfc pn~a fa Pequcíla y Mediana [mplt.caa. 
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VC't.~.ion-i~ta.~. acc.i.011.16.ta.~ o p1topú~.ta1t.lo6 d!?- eaa6 emplte6a6 úr. 

que l~ pltopuea.to polt el Lleenciado en Contadu1tla, c6 un brne 

6ício palla au emp1te6a,y que (ata en luga1t de aen una emplt~6a 

pe.uonat, pa.6a1t<t a Hit un en.te econ6mlco ú1drpe11d-ie11.te y que 

polt tu m.i6mo apo1tta1t<t bene6Lclo6 de dlvelt6a lndole a tado6 -

a u6 i11.teg1tan.te6. 

En 1te6umen, co11aide1tamoa que el Llc&ncLada en Con

tadu1tla, debe de ctt6~c~~~~6 ºe¿6uekz~6 a ~icva~ a cabo una -

evaluac-ión úd'.. contlto.t'. .l11.te1t110, deade el punta de vla.ta de -

la audl.to1tla ope!taclottal u ope.na.tLva, ya que can e6o la Pe-

qucfia u Mediana Emp1tcaa, tend1t4 la tendencia de conve1t.tl1t6e

eco116m.lca y adm.inü.tna.t.lvamen.te, en una ve1tdade1ta emp1teaa p~ 

\a .t.'1.a.taJt de de6a.1t1t0Ua1t 4U.6 obje.tLvoa IJ a6.l log!ta!t cumpU.1t

aua meta6 t1tazada.6, 
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