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INTRODUCCTION

En La actualidad, £a mayorfa de Las empresas de --

nued the pafs, estdn comprendidas dentrno de Lu que conocemos-

comg; Pequeida y Mediana Empresa.

Un elevado porcentaje de -
La poblacibn econbmicamente activa presta sus serviclos en -

La Vequeia y Med{ana Empresa, per Lo que cs considerable su-

panticipacifn en el producto nacicnal brute, alcanzando has-

ta an 80% de fa producci{fn total. Podemos afinmar que La Pe

quesia y Mediana Empreda es e so08tén en ¢l que descansa fa -
econvmia de MExdico y constituye el campo c¢csencial para promo

ven el dedarrollo econbmico y socdal, hacia el cual debemos-
encauzar nuesdthe edguenzo.

Para el L{icenciado en Contadunfa que siendo profe-
sional al seavicio de La sociedad, y teniende pon Lo genenal
como campe de trabajo a La Pequeda y Mediana Empresa, resul-

ta sumamente (mportante e conceimiento de todov aquello que-

se fe relacione y de manena cspecial fo que representa un be
negdcae ¢ una wdlli{dad para etfa, cone Co scnfa: La planca--

cibn, viabyracdidn ¢ {mplantacidn de adstemas,

ta aplicacibn-

de técnccay aprepdadas de operacibn y de control, ot estuddio



analliico de sus necesidades y carencias, destacande aque- -
£Rar que pon su naturaleza e Lmpoatancia ofrezcan una mejur-

perspectiva de mejorarse y por Lo tanto de obtener mayores -
beneficios.

En suma, podemos establecer que nuesdtrno objetivo -

paimondial ea, aportar a La Pequeia y Mediana Empresa, una -
baae desde fa cual proyecte sus necesidades y deseos de pros
perdidad y crnecimiento, y sea €sta fa que vaya marcando una -

elnea s{empre ascendente para Lograr su desarnollo y metas -
trazadas.

La nealizacibn de este trabajo por pante del Licen
ciado en Contadurfa, mds que para La emisdibn de un dictamen,
debend de sen una evaluacdidn para coaregin Los problemas - -
ex{stentes y Lograr La mayorn efdcdlencia posible, siendo esta

daea una de Las mds {mpoatantes que existe en £a carrena del

Licenciado en Contadurda.

Editbento OfL{ivera Magara.

Hi¢cton Castnesana Ruiz,
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CARACTERISTICAS DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Debido a La gran cantidad que existe de Pequeias y
Medianas Empresas, y a £a amplia vaniedad nespecte de su ac-
tividad y su forma de constitucibn, €stas adn no son defini-
das en goama exacta o cenceptual, pero 44n embargo &L pode--

mos deteamdnan algunas caracterlsticas Limportantes.

SL nos seferdmos a un punto de vista cuantitativo-

lcapital, volumen de ventas, monto de sus actives, volumen o

nimero de personas con que cuentan, ete.), no se pueden en--

marcar dentro de algdn Lmite exaceto, ya que esto depende --

nonmalmente de fa actividad o gino que desarrollan y de fa

tona geoghrdfica en donde esten situadas.

Nacional Financiera, S.A., para {§ines de crédito e

{nvensiones, toma en cuenta como dnica caracterdstica, La -

que presenta el capital contable de €a Empresa y que varda

en un rango desde § 25,000.00 hasta $25,000,000.00.

Ademds de fata, se presenta a continuacibn una es--

tructuracibn cuantitativa de othas de sus caracteristicas mds
Amportantes:

CANTIDADES EN MILES DE PESOS.

CAPITAL DE A
PEQUENA 25 7,000
MEDTANA 7,000

25,000
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VENTAS ANUALES

PEQUENA

100 24,000
MEDTANA 24,000 36,000
ACTIVOS TOTALES e

PEQUENA » ‘“ésg;f"3 12,000
MEDTANA 12,000 50,000

VOLUMEN DE PERSONAS

PEQUENA

50 empleados
MEDTANA

240 empfeados

Desde Luego, esta informacdibn no es de ninguna ma-
nena Limitativa, ya que depende siempre de cada empresa en -

vspecial, pero trata de ser {Lustrativa de La Pequeida y Me--
d{ana Empresa.

Otra caracterfsitica muy Lmportante, es La problLemd
tica neal que se presenta en fa operacibn de La empresa, pon

£o que esta no funclona con £os reaultados que de ella se es
peran.

Entre otros preblemas, mencionaremos 8680 algunos-
que considenamos £04 esenciales,

- Las pequedas y medianay empresas son administra-

das por uno o unos cuanto dirigentes, cuyas aptitudes quizd

no sean Las més adecuadas cn ¢sta drea, ya que posiblemente-
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sean edpecialistas en otras funciones como son: produccdén, -
mercadoteendia, consthucceidn, ete., ¢ s.implemente sean cvmeﬁ-
ciantes que han Lndciado con un pequefio comerclo y han crecd
do hasta conveatirse en Empresa, Yy pon 2o tanto no saben na-

da de control o de contabilidad y quizd menos de Las finan--
zas de La Empresa.

— La probabifidad de que ef administrador o algu--
nos de sus familiares sean Los propiletanios de La Empresa es

muy alta y esto acarrcard problemas ak controf.

— Ponr su parnticdpacdibn, Los administradores tratan

de desannoflar sus propios talenios expenimentando en £a em-

presa, ya que domdnan en un alto grado a 6sta, cosa muy dife

n ente en £a gaan emparesa,

Debido a Les puntos mencionados, La empresa sufre-

grandes Limigaciones tanto de¢ oaden técnico como econbmico,-

y que necesariamente se reflejan en un defdlelente control in
Lenno.

S{ analizamos detend{damente, cada uno de Los paro--

blemas que presenta £a Pequeia y Mediana Emprcsa, asf como -
Los que se £¢ presentan para tener un contaol {(nteano adecua

do, Los cuafes menclonames en el scgudiente capftufo, obtene-

mos come conclusidn, que ¢3 ¢l Licencdade en Contaduria, el-
projesconal adecuadeo para thatar de resolven dicha problemd-

tica, que mediante vatuddos vapeclferes fe dardn ta pauta a -
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seguin para {a evafuacidn ¢ (mplLantacibn de controles de ca-

ndcten (ntenno en cada una de fas dreas de La Empresa.

EC Licenciado en Contadunia, como auditor extenno,

nhealiza vate estudio para poden emitin su dictamen para efec
tos fiscates, sin sen profundo cn dreas ne financdieras, y en
consecuencia ne pude dar soluciones favorables para mejorar-
substancialmente Loy controles de operacidn de fa Empresa, -
pere, s el Licenciado en Contadunlfa enfocara sus conocimien
tes un peee a mefonan ef funcionamiento de La Empresa y no -

tantc a satisfacer al fLlsco, se establecenia un cdlcufe mu--

che imuy pesdtive, ya que con un confrol {nterno adecuado en-
tas cperacdonces, se tomarlan mds decidiones con bases 8684--
das ¢ comc una consecuencia s¢ podaia dictaminar Los Eatados

Fonanciercs con La segundidad de que fas operaciones nrealdiza-

das 4fuznon aplicadas cornrectamente,
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Existen diversas definiciones que han sido elabonra

das pon divensos autones de Lo

que ¢s control inteano, Las-

cuales nos muestran una evolucldn muy marcada del concepto -

que ahvra se define de control Anteano y sus fines.

Gecnge E. Bennett, en Au vbra "It's Control Trough",
escrlita ¢n

1930, Lo define como sigue:
"Un s{slema -de control LnteanOZpugdéfd¢3ihin$e co-
mee ta cooadinacibn del sistema de contabilidadfb_dc £o0s pnro-
ceddmientes de ofdedna,de tal manera que el trabajo de un -
contieado, <Levando a'cabo sus - Labores delineadas en una fokr-
o (idependiente, comphruebe continuamente ef trabajo de otno

empreade hasta cderto punte que pueda ({nvoluchan fa posibifd
dad de §raude".

Robent H. Montgomery, ¢n su obra "Auditing-Teohy -
and Practice”, escnita en 1934, Lo defdine asd:

"TE control Lnteane Lmpllea que Los Libros gy mEto-
des de contabilidad, asl como €a organizaci{én en general de-
un negecdo, edtdn de tal manera establecidos, que ndinguna de
fas cuentas ¢ procedimdentos se encuentaan bajo el control -
ditdeypendeente y absoluto y de una peryena; sino per ef con—-
traxdic, ¢f trabagje de un empleado ¢s complementarnio del he--

ciie per othe, ¢ oque de hace una auditorla continua de Los de
takfes det negoedoe”.



Joaquin Gémez Morgin, en Au Libro: "EL Control In-

tenno en Los Negoedos”, dice:

"EL controd Lnteanc consdste en un plan coondinado

entre La contabdtidad, tas gunciones de Los empleados y Los-

procedimientod establecidos, de fal manera que La admindistra
cién de un negocio puedu depender de estos elementos para ob
tenen una Lnfoamaci6n segura, protegen adecuadamente fos bie
nes de La Empresa, asd como promover La eficlencia de Las --

operaciones y La adhesiln a La politica admindstrativa pres-
chita",

EL Comité de Noamas y Procedimientos de Auditonia-

del Tnstitute Mexicano de Contadores PhblLicos define el con-
trol dinteano como sigue:

"EL conthol interno comprende, el plan de organiza
ciln y todos Loy mézodos y procedimientos que en foama coor-
dinada se adoptan en un negocio pana La proteccifn de sua ac
tives, ta obtencdidn de infoamacidn corneeta y degura, €a pro

moedbn de egdcdencia y de operacifn ¢y La adhesidn a Las poldl

ticas prescritas por la direcedbn”,

Esta dediniiidn de control interno, consideramos -
€3 La mds completa, ya que conceptua af contrel inteane cn -
un sentido amptic y genenaf, con Lo que abancan en etla Los-
objetives del contrel {nterne y no sofamente nevias preventi

vas de eaveres g de actos fraudufentes que antoquamente con-
sidenaban,




~EL_CONTROL INTERNO EN LA ADMINISTRACION.

En La direccdbén, ef control interno es el punto --

mds i{mpontante para Lograr ef cornrecito y oportuno rnegidtho -
de Las openracdiones y pana verlfican que dichas operaciones -
ae realizan en foama egicaz, Logrando esto (dLtimo con La Aim-
plantacidn de medidas que s8¢ conddderen necesarnias y hacdén-

doto en foama coordinada, en todua sus efementos.

EL_CONTROL INTERNO EN EL ASPECTO CONTABLE.

AL nefeninnos a Las técnicas y procedimientos como

efementes del contnol Aintenno, es directamente en cuanto a -

su aplicacidn sobre fa contabifidad, que cs fa que negistra-

gas cperaciones que se reafizan, pero al estudiar el connec-
te tegestno de dichas openaciones no 8680 debemos estudian -
Les precedimientos seguidos para el negistro en fibnros,

s4ino
gGue

tenemody que €legan hasta fas funciones de fos fefes, em-
pleades, depantamentos, ete., para juzgan sus métodos de tra
baju, ya que fos estados ginancienos son claborades ponr pen-
senas g teglejan La combinacidn de hechos negistnados y jud-

cics del personaf, Ca posibfe coraecedibn a cstos judicios de-

pende de su cvaluacifn y apego a los principios de confabildi

dad gencralmente aceptados.



12

ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO

Los elementos def control inteano pueden agruparde
de La sigudiente manechra:

I.- Organizacdibn.
11.- Procedimientos,
111.- Pensonatf.

1V.- Supenvisdiln.

EL CONTROL INTERNC EN SU ELEMENTO DE ORGANTZACION.

Eate elemento es paimondial ¢en fa empresa, ya que-
es ¢l que identifica y determina, Lodas aquellas gctividadea
que son necesarias para ef Logro de Los objetivos trazados,-
tratando asi de ejencer un mejor contaol de la empresa, dele
gando autondidad en todos y cada uno de los niveles jeakrgui-
cos, armonizando y fijando responsabifidades a los recursos-
que fa {ntegnan, para fa consecucifn satisfactoria de sus §i

nes.

Este elemento se¢ divide en:

a.- Dinececdbn.

b.- Coordinacibn.

o~
T

Divisibn de Labones.

d.- Asignacibn de nesponsab{lidades.



a,- Direceddn.- Es el drea en La cual s¢ Loman Cas

decisdiones, donde se traza el programa de thabajso y se f{jan

Las politicas que se han de segudir en el desarnollo de Las -

operaciones que reafice La empresa.

b.- Coondinacién.- Todas Las operacdones que reald
za {a empresa, asd come Las funcdones que sean desempeiiadas-
por todo el peasconal, debendn de estan adecuadamente coondi-
naday desde su efabonacdbn, hasta Aurejcvucédn, para pedenr -

Cepnan una mayor efledencia haela Lo4 objetivos establecidos
pen La diteccdbn de La empresa,

¢.- Divisibn de tabonres.- Para que exista un con--
trel f{nteane adecuado, es hrecomendable que se dividan Zas --
funcioned, al menos en Las dreas donde se manejan activos --

dispendibles ¢ que se tengan Las funcifones completamente defd
nddas.

d.--Asdignacidn de responsabifidades. .~ Es -convenden

te ta asdignacidn de nespensabilidades dentro de £a onganiza-
cdbn, para que exdista ¢l conecdmiendo exacto por parte del -
pensonaf, de cuffes son sus funcioncs, ante quién son respon

sabfes, de qué son nesponsables, cudf es su autornidad y ante
quiln fa van a ejercen.

EL CONTROL INTERNO EN SU ELEMENTO DE PROCEDIMIENTOS.

Son dquetles princdplos que se apldican padeticamen




—
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te como una guia en ef desempeiio de Las funciones de La ¢n
presa, Los cuafes deben de tenern una planeacién adecuada -

na que nes garanticen una dagandzacidn completa y funcdonal,

Para que exdista unra buena planeacdén dentre de fa-

ongandizacibn, son necesanios los siguicntes aspectos:

a.- PRaneacibn y Sistematizacibn.
b.- Registnos y Formas.

c.- Informes.

a.- Péaneacibn y Sistematizacibn.- Todas fas opera
cioned que realice La emphresa,

debeadn de eatarn previstas y-
sistematizadas pon escnito, ya que de cae mede se garantiza-

nf ¢l cumpfimiento de €as politicas establecidas por La di--

neccbn. Se puede hacer por medio de¢ (nsthuctivos a fed que
noamalmente se¢ fLes Lama "Manual de Trocedimientes", fLos que
entrandn en vigon desde el indcio de fas cperacdiones de €a -

empresa, asl mismo, ddicho manual deberd de actualizense de--

pendiende de Cas necesddades que a La empacsa ac¢ £e¢ presen--

ten, pon su chrecdmiento miamo ¢ por el tipe de openraciones

que realdce.

b,- Regiathor u Fonmas.- Es necesario que junte --

cen el manuat de procedimientos, ase cstablezcan xegdisties y
foamas aprepadas, paka el regdstre coxreete

o total de fas-
gperaciones,

dichos negistrnos ¢ formas deberdn de tenean fas-
sdgudentes caracteni{sticas:



1.- Deben de senvin como meddo para cumplin con

Los métodos implantados, de acuerdo con L£os objetivos de la-
direccdbn.

2.- Deben de sen accesibles a quienes Los emplean-

por Lo tante deben de sen sencillos pana facilitan, el nregis

£10 adecuadv y opoatuno de La 4nfoamacibn a un costo mindmo.

3.- Deben sen disefiados para cumplin Los objetdivos

de ta direceddn y para cumplirn también sus procedimicentos y-

sestemas da,ucnésicqciQn y aprebacifn en La misma forma o ne
Jestro. R

c.- Iﬁﬂonmab.- Los informes constituyen un efemen-

to de procedimientos del contrnol intexno y se negiernen a La-

efaboracibn de Los estados finmanciercs, desde el bafance gye-

nerat hasta refaciones de cuentas colfectivas y andfisis de -

gastos, ya que proporclonan a Las personas capacitadas parna-

{eentes y con autonidad pana tomar decisiones, Lo mecesanio-

para saber 4{ ¢l funcionamiento ¢4 adecuade ¢ para coraregin-

tas faftas que se¢ observen precisamente sobre el control Lin-
teanc,

Ll CONTROL INTERNO EN SU ELEMENTO DL PERSONAL

Son Loy necwuhsos humanos de Los que dispone fa em-

presa, y pon Lo tanto constituye, ef cfemente mds {mportante

de 2a oaganizacd@n para peder efercen un adecuade controf in




tenno, es pon esto, que en todos fos deparntamentos de £a em-
presa, se debe de atendern af personal patra poder captanr sus-

aptitudes y con eLLo colocarlo en el puesto que mayorn rendd-

miento tenga, este elemento se divide e¢n Las sdigudientes eta-

pas:
a.- Entrenamiento.
b.- EfLciencia,
- ¢.-.Moratidad,
d.~- Retribucibn.
a.- Entrenamiento.- Se deben de tenea programas de
entrenamiento

y adiestramiento para ¢l perscnal, con ef gin-
de que €ste, sea mas apto para el desemperio de sus funciones,

con Lo que se fograrnd efencer mayor conthol en cada uno de -
Los puestos de La empresa,

[l fin que se persigue con eate entrenamientoc es -
que en un tiempe deleaminade, se-LLegue a La especializacibn
de cada una de Las actividades, con ko que se ahornrania tiem

pe y a £a vez se ejercenta mejor controd.

b.- Egicicncia.- Es convendiente fifar algunas re--
glas en todos Los depantamentos de la empresa, como podrala -
sen ef que se¢ tuviera un método de hrvtacidn del personal pa-
na evditan caca en Autinas de thrabajo, y adn cuando exdista ¢4
pecializacibn, si{empre habrdn varias personas que convican -

un puesfo para que en ndngidn momento s¢ rompa con fa recuen-
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cia de las operacdonesd.

Ademds se podrdn hacer evaluacfones penibdicas af-
pensonal en el desarnollo de sus funclones, que podrlan ser-

pon cantidad 84 se tratara del depantamento de pacduceildn, -

poa tiempo en el departamento de empaque, etce.

c.- Moratidad.- La empresa s¢ debe de preccupan --
pen exd{gin alqunos requdisitos mindmos pana La admisibn de su
petsonal, quizd a algunos de Los empleados sea necesaric hre-
quetdinles de fianzas de fidefidad, para asil poden tenen La -
sequridad de que no haya manejos indebidos. Adéﬁd@, deben -
de exi{dtiw afgunos requisditos bdsicos de buen campontahienzo
de€ pensonal al realizan sus Labones, este se podnia fijar -
per medio de un "Reglamento Intenion de Trabajo", -que se dis
tribuinia a cada uno de Los trabajadores cuando son admiti--
deys pox La empresa, con este ae logharia un componrtamiento -
satisfactonia del personal denthe de Las instafacioncs de La

empresa g senla clave para mantener el control {nterno.

d.- Retndibucibn,- Us indispensable pensan que para
que un thabafjadorn realice sus funciones en forma adecuada y-
ftas ta con agrade, La empresa debe de tener afgdn plan que fo
metive, 84 €sta, tiene s{stemas de remunecracdidn af personat,
plancs de premios e Lncentdves, predtaciones, oportunidades-
ai

thabajaden de ptantean dud sugestiones, ete., el trabaja-

don se verd motivado a pantdleipar en Los objetives de Za em-

presa, con Lo que habrd mayon eficiencia y comoe consccuencia



un conthol Gptimo de Las operaciones.

EL CONTROL INTERNO EN SU ELEMENTO DE SUPERVISION.

La funcibn de supervisdar o vigilan el sistema de -

contrnol inteanc Limpfantado, es La mds (mportante, ya que de-

nada serviaia Amplantanto a4 Este no de supeavisa en feama -

censtante. Esta funcibn corncsponde desemperarfa en forma -

dinecta a £04 funcionardios o al audiforn {(nterno, y consiste-

en vigilan que toduv e¢f personal este desempeiiando sus funedio

nes de acuende con Los procedimientes establecidos y que cum

pen con Las politicas gijadas porn La dirneccdidn. '

Es muy importante también La supervisibn de dicho-
sistema, ya que de €sta se desprendendn algunas fallas que -

pudieran existir y que s¢ Lendrla La necesdidad de eliminan.

OBJITIVOS PRINCIPALES DEL CONTROL INTERNO.

- Obtencifn de {nfoamacién f{{nanciera correcta y -
segura.

Protecedibn de Cos activos de La entidad econdmi-
ca.
Promocibn de La cfilciencia de operacidn y La ad-

heaifn a as politicas preschitas per toda direge
cidn,
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OBTENCION DE!INFORMACION FINANCIERA CORRECTA V SEGURA.
t

De$ido a que La contabilidad cs una técndica de con
i

thol para La admin{sthaci6n de €a empresa, tdiene La necesdi--
i

dad de captar todas las operacdones que se realicen en fLa em

presa, asd{ mismo debend de procesarfas LLevando el orden ade
|

cuade, para Fue cemo fin a este proceso de obtenga ingorma--

cidn financdiera corxecta y segura, que dirva como base para-

teman cualquien decdsddntanto a La administraci{dn, como a -

cuafquien ciue uéuan@o que'teuga intenés en elflo.

La quc aa LnﬁohmaCLdn sea conﬁ&abte. debe de

Teundt La» Lgu&gnteb canacteaibtacabr

Send Gtit La. 4néonmac¢6n 5£nanc¢e a,i

contenddo s¢a ampl&a Y ctaao,rademda de opontun

tiempe panaluna buena toma de decL44onc¢

cpando La onqanc*acc6n cuente con un Albtama de --

en.cuanto a

Send confiable £a Lnncnmacién'
presenta,

centnel que| Le peamita CQnei-

E%tabitidad
Objetividad

end ficabitidad

PROTECCION \0! LOS ACTIVOS DE LA ENTIDAD ECONOMICA.
|

Noxmabmente para que en fa empresa exista un buen-
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conntnol de Los activos de Los qud es propietanda, debe de con
tan con sistemas de control internos adecuados, con £os que-
ofrecerd una mejon proteccddn a todas Las dreas de acceddn, y

que Estas nrepresentan sus activosd,

edto es a fin de darn ma--

yon segunidad a sus opernaciones y evitarn cualquiern situacibn

desfaverable econdmicamente para La empresa,

PROMOCION DE LA EFICJENCIA DE OPERACION VY LA ADHESION A LAS
POLITICAS PRESCRITAS POR TODA DIRECCION.

S{ de fo que trata ef controf intenno ¢s de dan a-
ta empresa un mefon funcionamiento en todas sus dreas, se de
be de tenen fa absoluta seguridad, de que todas Las activida
des que estan realizando en fa emphrcsa, se ejecutan con ef -
minimo csfuerzo y tendendo ademds el menon costo posible, --
evistiende a La vez y como base, Los Lineamientos o pollti--

cas admindstrativas y de ejecucién que hayan side dictadas -
per La direcedbn.

PROBLEMAS DE CONTROL INTERNO QUE TIENE LA PEQUENA Y MEDIANA
ELPRESA EN SU OPERACION.

Debido a fas caracterlaticas y probfemas que tdiene
ta Pequeiia y Mediana Empresa en a rcaldizacdibn de sus opera-

cdestes, ¢4 que, geneaalmente tenga graves paeblemas en su --

centrol interne, tafey comp Los que se mencionan a coptinua-
cdbn:
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- EL personal que esta encargado de fLa admindistra-

eibn de La empresa, cuenta con poca experdiencia en cuestdo--
nes financienas, asf como ¢l pensonal de contabitidad que --
tiene poca expendencia y capacidad en aspectos contable
ginancienvs.

y -

- Casd no existe La divisibn de funciones, ya que-
no s¢ cuenta con eL penbanat adecuado debido al reducido nd-

meno de emptgadoé.

-

- Todo eL penaonai noamafmente. tiene acccesc a Loa

biencs de La empneAa.

- Los procedimientos asignados para La administra-

cibn de fa empresa, han sido establecidos {nformalmente ponr-

sus dinigentes o administradones.

- loas sistemas de informacién, andlisdis, planeca---

cibn gy control, dependen noamalmente-de- Los -admindistradones-

y también son (mplantados Anformalmente.

Existe ademda un facton muy {mportante come don

Los necunsos financieros disponibles e¢n fa Pequeiia y Mediana

Empresa, ya que €stos pueden sen muy Limitados, ¢ no ase pue-

den establecen Los controles adecuados de control {nterno, o

poaque quizd Pos propietarios de fa empiresa consideren que -

tor fondos con fos que se cuenta ¢ que son JdiLaponibles

debe
rian de

wtilizarde para hacer mejoxas a Las {nstalaccones,
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0 adquirin modelos mds adecuados de equipos y maquinardia pa-
ha asi poden inchementarn Ea productividad y Las ventas, con-
Lo que conseguinfan un mayor margen de utifidad.

Adn, 84 La émpresa contara con Los hecurdos finan-
cienos adecuados para La {mplantacibn de un control L{ntenno-
que fuera congiable, se tendnia que hacer un esdtudio de su -

costo, ya que €ste podala sobrepasan Los posibles beneficios

edpenados. Es pon esto que para poden establecer un sistema

de conthol {nteano en una Empresa Pequeiia o Mediana, se debe
de toman muy en cuenta sud recursos financienros, e¢f personat
con que cuenta y a Los admindistradores que La van a dirdigin,
ya que debend de sen un sistema adaptable a La direccibn y -

de §fcil acceso a todos Los elementos que tendndn {nterver--
e{fn con EL.

También se debe de tomanr en cuenta, que £a Pequefia
y Mediana Impresa noamalmente utiliza {informes aimples, panra

{n evaluando Los nesultados obtenddod en €a operacién noamaf

y que €os negistros de contabilidad gencralmente son en fon-

ma manual ¢ por medieo de mdquinas dv negistno directo.

Tomande en cuenta Lo anterior, en £o0s sigquientes -
capftubos se hace un estudio de La audditorla de estades §&--
nancderos para efectos de dictamen haci{a terccnes, y de fa -

aud{tonia administrativa, comv ¢lementos de mayor (mpoatan--

cda para Fa impfantacidn de mefornes s{atemay de control,




CCAPITULO DIl

AUDITORIA -DE ESTADOS FINANCIEROS
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La auditonia de estados financienos, es una de Las

actividades que nealiza ef Licencdiado en Contaduria,

como -
profes ional independiente,

por La necesdidad que tdienen Las -
emphesas de una opindidén acerca de La s{tuacibn financiera --

por La cual estan atravesando.
Algunos autones, La definen como sigue:

"Fe examen de Los Librus de contabifidad, de Los -
hegaes thos, documentacddn g comprobaci{én cornespondiente, de-
una ontidad cualquiena, LLevado a cabo con el objeto de de--
tewmonan €a exactditud o inexactitud de fas cuentas hespecti-

vas «u de wifoamarn y dictaminan acerca de eLZaA”.L/

"Es La actividad por La cual se verdifica fa connrec
ci6in contable de fLas cifras de Los estados 6Lnanciano$; es -
£a nevisibn misma de Los heglstnos y fuentes de contabilidad
para deteaminan fa razonabilidad de Las cifras que muestran-
Los extados financieros emanados de etlob".gl 7

Ademds de estas definiciones o conceptos podafamos-
mencionan algunos mds, perv existe uta que consdideramos fa --

mis compieta, ponrque abanrca todos Los conceptos antes mencdo-

nades en ta foama que sigues

%

Teaminologfa del Contadon, Manceaa Hnros.

2/ Cfementos de Auditonda,

Mendivid Escalante V, M,
1974, (1a, Cdicdifn}.

teasa,
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"Es una investigacibn hecha pon un Licenciado en Con

tadundfa independiente, en Los Libres, hregistros, bienes y - -

thansacciones de una entidad econbmica, realizada confoame «
Las téenicas especdales con el objeto de fundamentan su op4-
nifn nespectes a La nrazonabilidad de La situacidn ginancienra-

y de Los nesuftados de una entidad, mostrados en Los estados

financienos de acuendo con Los principios de contabilidad ge
neralmente aceptados".

De ¢atas defdindicdones se desprende que €a auddito--

nla es una investigacidn cnltica de Los estades financienos-
|

a cango del Licenciado en Contadunia, con ef obfeto de danr-

a conocen a tekrcenas pensonas £a situacidn financiena de una
entidad econbmica.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

Conocen La opindibn éue un-Licenciado en Contadunia
independdiente dd, con respecto a £a situacibn financiera y -
de Los nesultados de fas operaciones por el perfodo contable,
de una entidad econdémica, ya que La confianza que el pliblico

deposita en &2, hace vafida su opinibn en cuafquien momento.

Conocen ademds, su opinifn con respecto al ade¢cna-
do control d(nterno, a Los procedimientos usados, y al funcio

namiento en genenal pon medico de sus suqgenencias.
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NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS

La contadurfa piblica, a través del Tnstituto Mexd
cano de Contadones Pdbficos, thatando de undforman Los chite
nios de sus asociados, decidi6 establecen £as nonmas de audd

tonda generalmente aceptadas, y did 4u definiciln de La s4--

gufente manead:

"Las nonmas de auditonla, 4o nequisitos mind-

mos de caldldad relativos-a La peh&o@d@4¢qd gtfd@diton y al-
tnabajo que deaempeﬁq"{ljﬁ:,;' f -

FULNTES DE LAS NORMAS DE. AUDITORIA

Que fa austomia,Q&wyv trabajo de naturaleza phrofe

sioenal, o nealdizado baja,técnicdafpnbsebiondteb;

Que 2a auditonfa tiene caractenisticas y finalida-

des propdias que Le son connaturales.

CLASTFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA

.- Noamas Pensonales:

a) Eathenamiento técnico y capacidad progesional.

b} Cudidado y difigencia profesionales.

¢) Independencia mental.

1/ 1.M.C.P. Comisifn de Procedimientos de Aud. Bofetin 3,
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2.- Nonwmas de efecucidn def trabajo:

al
b}

c)

Planeacibn y supervisibn,
Estudio y evaluacibn def control intennoc.

Obtencidn de evidencia suficiente y competente.

3.- Nonmas de dictamen e informacibn:

al

b)

el

RelaciGn con Los estados financdenos y hesponsa
bitidad.

Aplicacibn de paanc&pLoa de- contab&t&dad gene--
halmente aceptadoa

COndetencLa an

aA:apLLc
p&ab de contab&&adad '

‘de.£os princdi-.

d) Suﬁéc&encLa en Las dectanac¢onza Lnﬂonmat4vaa

e} Satvedades.

§)

NORMAS PERSONALES

Negacidn de opinidn{

Son as noamas nelativas a la personalidad del au-

diton,

vair,

y expresan cudles son Los requdsdtos y cualidades in-
di{spensables,

Lefenentes a La-peasona, que se deben de obsen

(e enthenamiento téenico es Ldgicamente necesardio,

para La reabizacibn de un trabajo de auditonla, por Lo que -

5¢ exdge un tLtulo progesional que junte con ef efencicdo
estudio y ta {nveatigaci{ln constantes,

cidad profesional det audditon,

fundamentardn fa capa
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En cuafquien actdividad que se desempeiie, se esdta -

expuesto a cometen errohres, por Lo que el auditor debend de-

sen exthemadamente cuidadoso en Los trabajos que desarnrolle,

para neducin hasta donde humanamente bsea posible el erhon

es decin debe de tener cudidado y diliégencia profesional

EZ auditon, pon La naturalerza del thabajfo que eata

desempeiiando y pon Los fines que 8¢ persiguen de La opiniln-

que va a proporcdionar, estd obligado n mantenen {mpanrciafi--

dad en dicho dnfoame, por Lo que no podaf emitir de personas
cuyo parentesco dear Ll

a) Conéahgulneo ¢h>£in¢a ‘necta o sea fa relacidn -

abuelo, padne hL;o, etc‘,

b}

Conaangutueo Zat nalb como Aen(a tlo, primo,
etc. '

el Adoptante, adOptado."

Late tipo de limitactoneb al auditor Le dan fa 4in-

dependencia mental necesaria, para fa emisién de su opindbn-

seglin Lo mencdona ef C8digo de Etica Profesional en su arnti-
culo 2.21.

NORMAS DE LJECUCTION DEL TRABAJO

Sot Los requisdtos mindmos relatives a fa efabona-

cidn del trabaje, ya que ¢ auditor debend d¢ hacen una pla-

neacifn, decidiendo en ferma antic(pada

con base en el estu
die de

condred (nterne exd{stente y dv su pregrama de trabajo
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todos tos prccedimientos de audditornia que deban aplicanse,

au extencibn, y La fecha en que deban de apficarse.

Asl mis
moe,

el Cbédigoe de Etica Profesional en su anticulo 38, nos --

mencdiona £a nesponsabilidad que ticne de supeavisar €a heald

zacdén del trhabajo comprnendiendo, desde La planeacidn de La-

auditoria, su ejecucddn y hasta La temrminacidn total del tra
bajo.

Pana poden establecer fLes procedimientos a utdifdi--

zan y su afeance, es necesario ef estudio y evaluacibn del -

control Lnteano, ya- que conociendo=Este, se tendrd una mayonr

visifn de Las openraciones de La empresa y se aplicarén Los -

procedimientos mds atinadamente, tendendo el afcance y opoir-

tunidad adecuados., Dicho estudioc y evaluacidn se podnd ha--

cen pon medio de cuestionarios, en foama descriptiva, o pon-
métodosr grdficos.

La comprobacibn de fos hechos y de Las cifras de -
tos estadvs financienros que s¢ revisanron, deberd de sen cvi-

dentemente suficiente y competente, ¢b decthr, "Que den fa --
ceateza monat de que £o0s hochos que se estdn tratande de pre
barn, o Ltos chiteaios cuya correccddn se esta fuzgando, han -

quedado satisgactondamente comprobados y se refderen a ague-

tlos hechos, cdrcunstancias o caditendos que Aeatlmente tdienen

. . R . 1
(mpgrtancia en refacibn con Lo exam&nado".~/

I/ 1.M.C.P. Comisibn de Procedimientos de Aud. Boletlin 3.




NORMAS DE DICTAMEN E INFORMACION

Como una conclussbn at trnabajo que ha desannoflado
el auditorn, hand neferencda en su dictamen a £a nesponsabifi

dad que asume en su elaboracidn y a La naturaleza de Los ¢s-

tados financienos.

Deberd de observan Ra aplicacibn de Los principdos
de contabifidad generalmente aceptados, ya que €stos repre--

sentan La nazonabilfidad de Las cifras propuestas, y peamiti-

ndn que exdstan bases de comparacibn eon otnod estados finan
cienos sdmilanres.

Ademds, panra que Los estados {financiernos sean com-
panabges, debe de haber consdstencda en su elabonacidn, pon-
Lo que siempre se deben de tomar £as mismas bases, o sc¢ hard

una aclanacibn cuando €stas hayan sido modificadas.

L€ Licencdiado en Contadurfa, siempre debe . de estan
completamente de acuende con 2a {nfoamacibn que presenta y -
que ha sido preparada por La admindistrac(bn de La entidad, ¢
en su defecto, deben& de hacen Las notas aclaraorias que --

juzgue convenientes, a fin de dan una {nformacibn completa y
suflcdente,

As{ miame, cuande ne este de acueade con fa (nfox-

macibn pacpuesta, debead de hacen alauna salvedad, que s¢ -~
consdidenra como fa excepeddn patcial a cuafquicna de fas afin

maciones bdsicas del dictamen, y que puede sen dentne o fue-
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wa de €ste.
Pon GLtimo, cuando el auditorn no tiene la cernteza-
de que €os hechos que se presentan en Los estados financie--

nes as{ como de que fLas operaciones nealizadas, sean falsas-

¢ veadaderas, deberd de negan su opini6n, para no Lncunrin -

eit dinguna responsabilidad moral o tegal.

TECNICAS ¥ PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

EL Licencdiado.en Contadunia, cumpliendo con Las --
neamas de auditorla genendtmente aceptadas, p&na La emdisibn-
de su opinddn con nespecto de La nazonabilidad de Los esta--

doa ginancienos, y del nresultado de operacibn, debend de te-

nen La ceateza y convieceidn de:

- Que Loa hechoa y ganémenca que reflefan Los esta
dos 6LnancLenoa, son autéut&cab.

- Que Zob c!u.tUuo;s i mucvdaA uaadoa pana aeuuan
en ta contabitidad y en Los estados financieros-
dichoé, hechos y fendmenos ocunndidos, son Los --
adecuados .

Que Los métodos usados han sido consonmc a gos -
principics de contabilidad generalmente acepta--
dos,=y que han sido apficados en foama consisten

{e.

Para que ef auditon tenga fa conviceddn de Lo an

tendon, tdiene como hernramienta de thabajo a £as-
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¢eamadas técnicas de auditonfa.

TECNICAS DE AUDITORIA

" Son Los métodos prbeticos que el Licenciado en Con
taduria como auditon utdfiza, para Logrnan La informacibn y -
comprobacibn necesania pana fundamentar du opinién, hespecto

a fLa nazonabilidad de Los estados financienvs nevisados.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Es el confjunto de técndicas' que forman eL examen de
una pantida hecho o cLAcunAtancLa.L/

0 sea, que Las técnicas de auditorla, son Las he--
aramientas de trabajo def Licenciado en Contadunlfa como audi
tor y Ros procedimientos de auditoala, es La combinacibn que

s8¢ hace de esas hernamientas para un edtudio especlfico.

CLASTFICACION DE LAS TECNICAS DE AUDITORIA
.-

Las aplicables a elementos extfernos:

Son aqueltos eclementos que se encuentran fuera de-

La contabilidad de La empresa, y de Los estados {inancieros-

de €a misma, por Lo que Las técendicas aplicables son:

A} La Congiamacibn

B) La Inspeccibn
1/ TMCP. Comisién de Procedimientos de Auditonfa, Boletin 2
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C) La Observacibn.

D} La Centificaciln o Declaraciones

E) La Infoamacibn Pdblica

2.- Las aplicables a elementos internos:

Son todos aquelfos elementos que ae entuéntnan den
trie de La contabilidad de La empresa y dé,loauebiEHbA ginan-

clencs, pon Lo que Bas técnicas aplicably

A) EL Estudio Generaf.
B) EL Andlisis S
C) La Verificacibn ¢y Cdleulo
D) La ITnvestigacibn

E) EL Examen de Comprobantes

LA CONFIRMACION

E4 una canta quefuna,peaéqna,qﬁei;gﬁga,&elacion --
con La entidad, envfa al auditon externo previa solicitud de
2a entdidad nevisada, manifestands su conformidad o incongonr-
midad sobre el saldo que se cita en dicha infoamacibn.

Exis
ten 4 tdipos de confiamaciones y son:

1.- La Posditiva.- Consiste en enviarte fa i{nfonrma-
cifn necesania a quien se Le solicita su confiamacibn, para-
que conteste en foama positiva o negativa sobre ef monto de-

su salde, esta confinrmacibn es edpecial para cuentas de acti
vo.

'
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2.- La Negativa.- En este tipo de confirmacibn, 8¢
Le proporcionan Los elementos pana su ratiflcacibn, perc 46-

2o se pide se conteste en caso de inconforamidad al saldo, y-

normafmente se utiliza en cuentas de activo.

3.- Ciega o en bfanco.- En este tipo de confiama--
cdbn, se Le soficita a cualquien entidad, nos proponcione in
formacibn, de Las operaciones que hq@pérngqlgzqdq con ellas-

en un deteaminado tiempo, eAze:{lpo deconfinmaciones se uti
2izan para cuentas de pasive

4.- Bancania.- En nealidad se thata de una confir-
macibn ciega o en blanco ya: ona :

eibn.

LA INSPECCION

Es fa comprobacifn que se hace, mediante el examen
fisdico de Los bienes o documentod que amparan Los activos u
operaciones reatizadas por La entidad, y se hace normalmente

a fas cuentas que amparan bienes u objetes materniales.

LA UBSERVACION

Ef auditen, pata poder temen unm conocdmiento mas -

adecuade de hechos o circunstancias que ocunren en La enti--

dad, podnd hacen una observacibn de tipo dinceta a las opena
cioned que €sfa nealice.
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CERTIFICADCS 0 DECLARACIONES

Es (njeamacifn hecha pon afgunos consultones,

fun-
cicnardos, ascesones, empleados,

ete,, de algunos hechos o ~-

clrcunstanci{as, y que debe.de sen en forma eschita, porn o -

que a £a vez seaviafa como.un satvoconducto af auditen pon -

ne habex poddide tompa&baa'hﬁjana Adtuacibn u openacddn,

INFORMACION PUBLICA -~ =

Esfld“aptxcqcﬁdn‘quz;ée hace de fa infoamacidén que

se Publica en'hevi xhz,;paniédich, dianios. osiciatea

Yy que
3¢ puede utLZLzan como med&o de ualuac£6n,'auu cuando esta -

téfendeca ue es necouockda

ESTUDIO GEMERAL‘L]”

EA" Ea apiec&aCLGn g Juldio® que el audeon haee en

una feama pieletha1, “de Ea 5caonom4a 0 caracteniaticas de -

ta empresa, de.sus estados financiencs y.de fa combinacifn -
de ambos.

ANALISIS

Es La ctas¢6¢eac46n g agnupactdn da loa déstintos-

clementos que LndLdeuaLmente. AOAman el Aatdo da una cuenta
y que puede den:

1.- Andlis<is de saldo.- E4 el que nvrmalmente se -

utifdiza pana ba revisibn de cuentas de balance.

2.~ Andlisds de movimientos.- Se utlfiza para fa -
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nevialbn de cuentas de resultades.

VERIFICACION ¥ CALCULO

Es La verificaciln que en forma aritmética se hace
de €us cdlculos healizados en Las opénqcioneé hechas pon fa

empresa, que han sido LLevadas - a La'cantabilidad por medio -
de negdistnhos contables.

INVESTIGACION

{y fa abtenCLJn de ¢n$anmac¢6n anat Gque necesdita-

el auditon 'y que £e QA pnopo&cconada pon-Los funcionarios y-

empleados de La propia empresa Aujeta a mevisibn.

EXAMEN DE COMPROBANTES

Esta técndca aidn _no es nreconvedda v consisie, en -

La nevirdidn fLaica de todos Los decumentos criginaled compao

batorios ¢ representatives de fas openacdiones realizadas pa
ra detenminan su Legitimidad y adecuada inteapretacibn conta
bfe.

EXTENSION O ALCANCL DE LOS PROCEDIMILNTOS DE AUDITORIA

"Es La nelacibn que guarda ¢f ndmenre de paatidas -

xami{nadas, con ef ndmeno de partidas {ndividuafes que §oa--
man La partida totaﬁ"‘l/

1/ IMCP, Comdai6n de Procedimientos de Audditoala. Botetin 2.



Para poden deteaminar La extensdidn de Los procedd-

mientos de auditonfa, el auditon debead de Loman en cuenta -

te sdguiente:

E2 grado de eﬁéc{end&aienfalycontnat inteanu.
EL nimero de pahtid@é:qaé forman el univenso.
EL ndmenc de eanores cncontrados en el examen.
Deteaminando La.importancia hrelativa y el xiesgo

probable de £06 e&nona£,qua han sido Localizados.

CPORTUNIDAD DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

La oportunidad de Los procedimientos de auditonia-
s¢ Lievard a cabo,  -tomando en cuenta fLos divensos nubros de
£os estados f4inanciervs, diendo que algunos se deberndn de re

visar af cieane del efencdcio, otros 4se¢ nrevisandn durante el

efencizio o en alaunos momentos detenminados.

DICTAMEN

L0 dictamen cs una opinién expresada por un Licen-
ciado en Contadunta, en forma gscrita de Lo que & su judicio-

hephesentan Lol estados financdencs que han sido revisados.

Esta opini6n es de interés general, aun cuando par
ticularmente {nteresa ai - :

- Los administradores
“» Losacclondstas -

Acrneedones bancardos
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Acneedones comencialos

- Af Gobienno

A Los tnabajadaneb

A nuequ anelbkoantaé

En canaﬂub&du,~&a'5egukidad general, parna La toma-

de dQCLALOHEb, pon La cané&anza depositada al Licenciado en-
Contadunla.

La-forma de nedacciln def dictamen, no es £imitada

peno tratando de undfoaman-Lo- mds posible su contendido, se-

han adoptado en'una Médaccidn:mdé'o mencd rlgida, La que nre-

sume en forma amplia -y clara LaA thes ideas gfundamentafes,
bajo dos tipos de chtamen.f ;‘

Las Muj, idédb fundamentales que deberd de conte--
nen el dictamen son::.:

1.~ 1dentificacitn d Lo, Eéigdqg;jéﬁgn¢ienaé a --

que Aé ;

2.~ EL: tnaba;'”neatazado en La hﬁvkéLﬁn.

3.~ La op&n&dn PkOﬂEbLOndL.

De Los dos -tipod de dictamen que exdsten, al prime

ho es al que s¢ fe denomina dictamen tradicional y af scgun-
do, dictamen nuevo.

£e texto det dictamen "trad{cional" consta de dos-

pdrnrafes, que son el del afeance y el dﬁ'ta opinién u dice:



"He examinado ef balance general de La Compala X,-
S.A. al

, 4 Los estados de resultados y de -
utilidades acumulados que Le son refativos porn el aiio que --

tenminb en e¢sa fecha. ML examen 4¢ efectud de acuerdo con -

Las noamas de auditorlia generalmente aceptadas y, en conse--

cuencia, tncluyd Las pruebas de Los negistros de Contabifdi--
dad ¢y Los demds paccedimientos de auditonia que consideré ne

cesarnics en Lad cincunstancdlas.

En mi opini6n, Los estados financierod que se ad--

juntan presentan nazonablemenie £a poslcibn financiera de La

Compaifa X, S.A. at y el nesulftado de sus -

opeoraciones del afio que teamind en esa fecha, de confoamidad

cen phincipios de contabilidad generalmente aceptados, que -

ducron apficados sobre bases consisdtentes con Los del aio --

/
antendlon”. 1

[ ¢ antendion,~es un-modelo-de-dictamen-"Limpio, o -

Sea, cuando €a hevdsdibn efectuada no ha tendido Limitaciones-

de ninguna especie, y ademds que Lns ¢stados financicros se-

encuenthan razonablemente exactos, mds adefante venemos Los-

tipos de opindi6n que exdisten para fuzgan fos eatados finan--
cienes.

EF segundo tipo de dictamen, al cual se¢ fe denomd-

na "nuevo", consta solamente del pdarafo de La opdndibn, ¢y su-

I/ 1.14.¢.P, Comisibn de Procedimientos de Auditonla,
Botetln 21,
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texto dice Lo sdguiente:

"En mi opindén con base en. el examen que phactiqué

Los ecstados financiencs que se acompaﬂan{7phepanad06 por Ea-
admindstracibn

de La ﬂompania,;pheﬁ ntan

a situacibn finan

ceiena de La COmpanza x  81A“ , asd-

como ef nesultado de AuA aperacionesipon el “afio que Lteamina-
en esa fecha”,

mep ELmPLO,”

nos annojb debiitadob connecto&.“”

Ex{sten muchas d&ﬁeaencLaa entn
y el thadicional, por Lo que: 66(0 mencio
Las mds Lmpontantes, eomo‘Aon,f

- No-se-hace-nefes cedimientos

de Auditorfa”, pon considerars
padctico. '

Adcter eminentemente --

No ae menCLonan zoag'PanchLOA de;ContabLLLdad-

geneaalmente acep{adaé", y.a au apl&cac&dn con¢4¢tenxe, po&-

considenanse de candeten técu&co y 50«2060.

- Se etimina Lo de jiua;masfgazr;z; S ponque el Li-

1/ 0.6, AF.F. Instauctivos de fa Serde 10.
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cenciado en Contadunia emite su "juicio”

- Se agrega Lo nrefenente a lLa nesponsabilidad pni-
maria de £a administraci6n, pon Lq*"pn@pgﬁdéién'&¢1106 eata--
des financlencs.

Con eAtaA d&ﬁenenc&ad»padzmabvdetenménan que el --

dictamen nueve, adn cuanda eA muy neduc&do'en éurtexta

con--
tiene Las Ldeaé bdé

¢£Vchtamen tna 1a£ e foama con

densada.

RzApondab&l&dad pnoﬂeé¢ona£ dez L4cenc4ado en Con-
tadunia poa La. QMLALGN de su d&ctamen.

‘EL Licenciado en Contadunia, en ta emisién del dic
tamen sobre estados financienos nevisados, tiene dos tipos de

nesponsabifidades; La nesponsabifidad monal § fa nesponsabili

dad {egal. Ademds, el Licenciado en Contaduria tiene La obli

gacifn de cumplin con Las noamas - de auditonfas genenafmente -
aceptadas y que en 2as. referentes al dictamen e L{nformacidn -
debe deedn to sdigudente:

- Deckaran en helacién con Los estados ‘inancieno¢

en £os que s¢ mencdone su nombre, Y en su caso deteamdinar du-
responsabitidad con diches estados.

- Debe de hacen mencifn 84 en dichos ‘estados  finan
cienes, s¢ apldcaten para su preparac{fn, Los prineipLos de-

covtabifidad genenalmente aceptados.
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Debend declaran 84 existil consistencia en fa
aplicacibn de Los principdics de contabilidad genenalmente --

aceptados, en nrelacibn con Los estados financiencs de ejencd
cdos antendlones.

-~ S4{ 2a Lnﬁonmacién,que predenta no es sufdicdente,
mencionarlo, ya que de Lo contrario queda entendido que di--

cha {nfoamacibn es completaiy satisfdactondia.

- Cuando existan salvedades a Las afirmaciones bh-
sicas def déctamen, deberd de actarar ampliamente £as causdas

pon Las que son motivo*y'£o§’éﬂectaa que tienen en Los ‘esta-
dos ginancienrod. '

- Si ok lLicenciado en Contadurfa no estd en condi-

cioncs de dictaminar, asl debend de hacenfo asaber en su opi-

nibn, para evitar cualqudier responsabifidad posterion.

Apante de Las declaraciones anteniones, Las cuales

son wesponsabilidades ineludibles del Licenciado en Contadu-
nia, £a nesponsabifidad moral tilene como base el Cédigo de -

Etica Progesional, el cual nos menclona Lo siguiente:

"EL Licenciade en Contadunlfa, serd considerado cul
pable de un acto que desacredite La profesibn, entre otros -
cases, s& al expresan du opindfn nespecto a Los estados f4--

nancderes que haya examinado o al presentarn cualquicra eotha-

Orfoamac (8 progesdonal:
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a) Omite un hecho {mpontante que convzea 0 sed ne

cesanio manigestanto para que Lous estados financienos o sus-

ingormes no desorienten o induzcan a conclusiones ennfneas,
b} No informa claramente sobre cualquien dato fal
40 imporatante del cual tenga conocimiento.
¢) Tncuare en negligencdia grave en La ejecucibn -

de su tnabajo profesional o-al nendin el informe conrespon--
diente. ' ‘

d) No;d@tiiﬁeiéﬁﬂih@ente informacibn para justifi
car La apin£6n“qdé sustente.

e) No infoama redpecto a cualquier desviacibn gra

ve de £0s phrincipios contables generalmente reconocidos o --

accerca de cualquiena omisibn importante en Las circunstan- -
cias del caso concrelo.

§) Aconseje falsear Los estados financieros o --

cuafquien otna infoamacibn de su cliente.

En suma, Las opiniones, ingormes y documentos que-
presente el licenciado en Contadurfa debendn contener £a ex-
presidn de su judcdo fundado, &in ocultar o desvirtuar Los -

hechos de manera que puedan inducdr a ennon".l/

1/ C6dige de ttica Profesional, Aatl{culo 2.11,
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Ademds, ¢l Licenciadv en Contadunria &4 no cumpte -
con Las responsabilidades mencionadas, se podad hacer acheedon
de Las sigudentes sanciones pon parte del Instituto Mexdicano

de Contadones Plblicos o por el Colegiv de Contadores PaAbLi-
cos de Méxdico:

"Segdn La ghavedad de La falta ta sancibn podrd --
consistin en:

1) Amohéltacidh'pnivada.

2) - Amonestacibn pGblica.

3) "Suibcnbidn' temponal de sus denechos como socio.

4) EXPMZALGH

5) Denuncia ante Las autan(dadeA competentes de -
Laa,vio&atidneé a Las Leyes que ndifan el ejen-
_cdcio progesionat” .t
La

nébponéabélidad Legal def Licenciado en Contadu
nla nespecto. de su..dictamen, se desprende de €ste, cuando el
Licencdado en Contadurfa emite dictamen para efectos fisca--
Les y se basa en el Antlculo 85 del COdigo Fiscal de fa Fede
racidn, que obfiga a Las empaeaaa a que sud estados fdinancie

408 scan dictaminados por un L&cenc¢ado en Contadunia inde--
penddiente.

1/ C6digs de Ctica Profesional. Antfculo 5.03,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las notas a Eos estados financienos, son todas
aquellas aclaraciones que se hacen a Los diversos rubros

exi{stentes en dichos documentos y pueden ser come sigue:

a) Dentrho.- Es - cuando se esdchriben o se mencionan -

juntqragﬂaQb@q,a&gct@dc,q den£Aa det estado f4-

c) En ho}héwpo ‘quanadb.?,ﬂéclendo nefenencia a -

Los nub&p&*aﬁgé 4db£‘g}d¢ que estado financieno.
SALVEDADES

En afgunas ocasiones, 84 el Licenciado en Contadu-
nia, ha efectuado el examen de Load estados financieros y ha-
utilizado todos Loa procedimientos necesanios, y no Logra --

quedan satisfecho sobre La razonabilidad de cientas pantidas,

tendad que hacen afguna aclaracifn af respecto.

Cuando estas partidas son de poca {mpoatancia y no

afecten a Los estados financiervs, podad emi{tir su opindibn -
posdtiva, s4in embangoe 84 estas pantidas son {mpontantes, el-

Licenciado en Contadunfa ne debe de (ncurnin en nesponsabild

dad por no hacen £a meneién, en este caso debend de hacen --

una Eimétacifin o excepeddn a tas afinrmaciones bdsicas del --
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dictamen, a Lo cual se¢ Le denomina safvedad.

"la excepedlbn particulan que ef Auditor hace a af-

gunas de Las afirmaciones genbnicas del dictamcn"-il

Asi es como se definen Las salvedades en foama ge-

neral para efectos de €a auditorfa de estadoa financiervs.

Las aginmaciones bdsicas del dictamen de estados -

ginancieros, sobre Las que el Licenciado en Contadunia tiene

plena nesponsabifidad, se dividen en 2 gaupos:

- Las nelativas al pdrrago del aleance.

- Las relativas af pdrnado de La opinibn.

Las relativas af pdrrafo del alcance se refderen a:
a) La identificacibn clara y absofuta de Los esta-

dos financieros a que se refienrc.

b) Que ef examen se¢ efectud de acuerdo a normas de

auditornia generafmente aceptadas.

¢) Que se aplicaron todos Los procedimientos de au

ditornda que fueron necedanios a su juicdo.

A eate tipo de afiamaciones, 46Lo se podrfn hacen-

salvedades a £as que se refienen Los {ncisos b) y el.

tas arelativas al pdrrafo de La opindifn, son:

e S p—

1/

al Que f£os cotados financienvs se presentan razona

T.M.C.P. Comiaibn de procedimientos de auditonla.
Boletln 2.



beemente de acuendo a Los paincipios de contabd

Lidad genenalmente aceptados.
b) Que fos principios de contabilidad generalmente

’
aceptados, fuenron aplicados sobre bases consds-

tentes.

Estas aginmaciones podadn sern motivo de salvedad -
porn cualquiera de esas nrazones,

Por La gran importancia que tiene el presentar un-

dictamen con salvedades, ya que para ef Lecton intenesado ne

presentan una Luz hoja o precaucifn, es muy impontante defi-
nix en foama exacta Los motivos o circunstancias pon Las que

s¢ ha hecho a excepeién y debendn de contener £os siguien--
tes celfementos:

Descrcpedbn clara e inequivoca de asunto def que
se thate. .

Motivos poa La que se oniginé.

Refenrencia a cual de Las afirmaciones bdsicas del

dictamen cstd Limitando.

Cuentas o nubnos que afecta.

Imponte en el que ha sidv afectado.
Impoatancia que tiene sobre Los nesultados.

thecto que produce a Los cstados financienos.

Ademds, cuandev fas safvedades sean tan graves, que

afecten on un alte grado a Los estades fdnanciervs, el licen



48

ciado en Contadunla podrd optar por una de Las sigudentes at
tennativas:

al Opinibn negativa.

b) Abstencidn de opindién.

a) Opini6n negativa.- Que es cuando ef Licenciado

en Contadunfa tiene fLa centeza, de que £0s estados financie--
ros examinados asl como sus resultados, son incorrectos, por

que asi Lo demuestran sus procedimientos utifizados.

b) Abstencibn de opindibn.- Es cuando el Llicencdia-

do en Contaduria no ticne €a centeza de que Los estados §i--

nancienos y sus resultados estén corncctos o incornectos, co

mo un nesuftado de su examen neafizade, por Lo que af no fe-

ren elementos de juicdo suficientes, estd ante fa imposdibili

dad de renddir una opinién favorable ¢ desfavorable.

Ex{isten algunos casos en Los que el Licenciado en-
Contadunia, 46Lo es contratado para Acvisar algdn grupo de -

cuentas o una deteaminada, en cde caso a fa opindbn que dé -

como profesional, sc fLe denominard opinidn panrcial.

PAPELES DI TRABAJO

Ltes papeles de trabajo son un conjunto de cédulas-

y documenfos que elabora ef auditon o bien obfiene dé ta em-

neda y de tercehas peasonas que esten
X q

figadas a etla, en el
desarnnotie de

todas Las gases de Ca avdtonia de estados §i-

nancLeroy .,
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Lstos papeles son de sduma {mportancia para el L{i--
cenciado en Contadurfa, ya que con elfos nrespaflda y fundamen
ta La opinibn que ha emitido de Los estados {inancienros dic-
taminados y quedan como antecedente para futuras nevisiones,
ademds en eflfos tiene fLa evidencia suficiente def trhabajo y-

comprueba facifmente su calidad en la nevisibn.

El auditon tiene 4inclusive en foama absofuta, fLa -
propiedad de dichos papeles, ya que la infoamacibn que Estos
contienen, ha sido extrafda de Los Libros, negistros y expe-
dientes de La empnesa auditada y esta infoamacibn debe de --
sden completamente confidencial, cosa que es un deber que tie

ne. que cumpfin el auditor como un secheto profesdional manca-

do por el C6digo de Etica Profesional, Ademds ef auditor --

tiene La obligacibn de conservan Los expedientes de audito--
nfa de & a 10 afics, cuando ef dictamen es para efectos fisca

Les y 5 aiios Ros demds dictdmenes.



EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES EN
FUNCION DEL CONTROL TNTERNO

(AUDITORIA ADMINISTRATIVA U OPERACTONAL)
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Exdisten vanias defindciones de Lo que e¢s auditorla

admindis thativa, sin embargo por Los cambios que a sufrido 6»

ta, condidenamos La tigudienite como La mds completa pon Los -

aspectos que abarca y por Los objetivos que pretende.

"Es el examen completo y conatructivo de £a estruc

tura oirgandizativa de una empresa, Lnstitucibn o departamento

gubeanamental; o de cualquier otra entLdad y de sus métodoa
de contrel, meddios de openac&dn y gmnga que de a sus necun-

508 humanos y matenialed".

ASPECTOS GENERALES DE LA AUDITORTA ADMINISTRATIVA

Desde el puﬁ¢§ dg¢Q§'¢4fdg£ Licenciado en Contadu-
via £a auditorla administrativa, hepresenta una opontunidad-

para aplicar eficazmente su capacidad y experiencia, en el -

ascsoramiento a La gerencia a ¢f cumpfimiento cabal de cada-

una de Las fases del proceso.administrativo.

la audi{toria admindistrativa, es un concepto relatl

vamente aecdente, y por Lo misme, cé un campo en el que algu

nes profesiondistas no tienen expeniencia, por esta nazén, eb
convendente que el Licenclado en Contadurfa, antes de acep--
tar fa desdignacién como Auditoa Administhativo, venifique 84

es que cuenta con fLos conocimientos y experdiencia requenidos

T -

Audd{tor €a Admindataativa. WiL&iam P. Leonard,
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En este tipo de auditonla, debe de LLevanrse a cabo
un ekamen y evaluacibén del control inteano, tendientes a co-
nocen 84 éste, es ef indicado para mejoran La eficiencia ope
nativa, asi mismo, cuando se parte de La ejecucibén del traba
jo que se defega a otros cofaboradonres, e4 necesanic que el-
Licenciado en contadurla, se cercione de su capacdidad y cong

cimientos mediante La supenvisién que en foama penibdica se-
realice.

OBIETIVOS DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

Su objetivo principal consiste en descubrirn defi--
ciencias o innegulfanidades en algunas funciones de La empnre-
sa, y sefalan sus posibles soluciones, tendiendo con ésto a-
Logran una admini{stnacifn mis eficaz, considerando algunos -
aspectos como: ef panorama econbmico, La observancia de po-
Liticas y procedimientos adecuados, £a confiabilidad de Los-

controles ecstablecidos, Las variaciones y sus causas, Los re

cursos humanos y Los sdistemas utilizados,

La aud{tonia administrativa, practicada pon el Li-
cenciado en Contadurnia independiente, sinve de comprobacdbn-

a fa capacidad de Ca administracidn en todes €os niveles de-
ta organizacidn,

asl mismo en €a Localdizacidn de fallas, re-
duceddn de costes, climinacién de pfrdidas (nnececsarias, eva
Luacibn en Pa cfectividad de Loy contrnoles, aponta a La ge--
nencda £a confianza

sobne of buen funcieonamiento de Los pro-
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edimientes y controles ya establecidos y sobre todo, trata-
de apontar nuevas {deas para ef mejoramiento de L0s sistemas

ya establecidos y su posible aplicacidn en forma prdctica.

METODOLOGIA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

En La auditorfa administrativa, se considera como-

una operacidn; al conjunto de actividades onientadas al Lo--

gro de un fin u objetivo panticulan dentro de una empresa, -

tafes como: .Venden, compran, cobran, pagan, producin, etc.,

pon Lo que, el enfoque que se e debe de darn a La auditoria-

administhativa, sernd en foama integral en cada operacibn que
nealiza una empresa, {ndependientemente que ésta se LLeve a-

cabo por varias personas o vardios depantamentos, ponr ejemplo;

La openacién de ventas, scrd estudiada en todas sus etapas

este estudio debernd proporcionarncs ademds, ${ el pensonal -

encamgada de nealizan La openac&dn, t&ene ta capac&dad nece-

sandia pana e;ecutauta.

Las operacionesd a cstudian, son aquellfas que se --

presentan mds comunmente en f£a mayorfa de Las empresas, La -

efeceibn se hand de acuerdo al grado de imporntancia que ten-

gan en helacdibén a un tode, pon Lo tanto es necesarnio deteami

net una metodofogfa que nos peamita La nreaflizacidén de fLa au-

ditenia administrativa, tomando en cuenta Los ddiguientes pa-

LY
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FAMILTARIZACION CON LA EMPRESA

En esta etapa se nos penmite conocenr La estructura,
organizacibn, objetivos, politicas, sistemas y procedimien--

tos que tilene La empresa en términos genenales.

VISITA PERSONAL A LAS INSTALACIONES

Tiene pon' objeto obsenvan en forma dinecta, como -
de nealizan cada una de Las operaciones, para que de eflo, -

se puedan detectan posibles dreas probfema.

ANALTSIS FINANCIERO

A thavés de 6L, conocemos como marcha La emphresa, -
su situacdibn, y La tendencia que a seguido en deteaminado --
tiempo, obteniendo indices financiexos, con Los que se pue--

den descubain zonas en Las que existan problemas.

ANALISIS Dt LA INFORMACION OPERATIVA

Es un catudio minucioso de todos aquellos datos o-

infonrmes Linteanos, que se¢ utilizan en La operacd{bn noramal de

La empresa, tales como: estad{saticas de produccidn, de ven-

tas, rotacién de pensonal, eic.

ENTREVISTAS

Se trealizardn enthevisdtas con Los principales fun-



cionarios, nesponsables de Ca efecucidn de Las operaciones -

objeto del examen, y de aquelfas que citén relacionadas .

EXAMEN DE LA DOCUMENTACION

La finalidad de esta etapa, es Ra de vealficar en-

fonma objetiva, La informacién obtendida en Las etapas ante--
niones .

DIAGNOSTICO PRELIMINAR

Consiste en un nresumen de reconocimiento genenal,-

que se prepara con base en Los resultados obtenidos, plan---
teandose Los prinecipales indicios de probLemas, y se apuntan

Las openaciones a cxaminan, asf como algunas posibles solfu--
cdiones.

SELECCION DE OPERACIONES A EXAMINAR

Lsta eleccdibn se debend de hacer en funcién de La-
{mportancia de cada operacdifn, tomando aquelfas que ofrezcan
mayones posibilidades de mejornfa a La empresa en un Lapso de

tiempo menon, tomando en cuenta para eclfo, Lla opinifn de Los
funcionarics de La empresa.

EJECUCTON

Esta fase, s¢ rcalizand por medio de cucstionarios,

programas de thrabajo, manuwales de procedimiontos, vatadlsti-
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cas § othos {nformes que se consideren necesarios en ta Lden

tificacibn de Los problemas planteados.

RESUMEN DE L0OS PROBLEMAS DETECTADOS

Consiste en La mencibn de Lod principales haflaz--

gos, que muestren deficiencias en Los controles operaciona--

Les, o nepresenten oporntunidades para aumentar la eficiencia
en La operacdién.

DISCUSTON PREVIA. DE LOS PROBLEMAS PRESENTADOS

Con €sto, se trata de aprovechar La experiencia --

del pensonal, evitando asf errornes de apreciacibn o de inter
pretacién.

DIAGNOSTICC O INFORME

Es el producto teaminado del trabajo realizado, y-

con frecuencia, et Lo dnice que conocen Los funcionarios del

thabajo desempeiado por el auditon. Su contendido debe mos--

than objktivamcnte, en su caso Los problemas detectados, en-
nelacibn con La eficiencia de operacifn en La empresa y con-
Los contholes operacionales establecdidos, cato peamitind que,
de La sofucién dada a dichos problemas, surnjan oportunidades
y se¢ puedan mancar Los pasosd a seguin, que ayuden af fogro -

de Los objetivos trazados en La eficdiencia de aperacifn y en

La paoductividad de €a cmpresa.
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»

EL infonme debend de tenmen ta naturaleza equrvale..
te a un diagn6stico, en el cual se plasmen todos Los haltaz-

gos denivados def trabajo, retacionando el probfema, el ¢fec

to y La consecuencda, con £a efdledencia openacional, ademds-

dicho infonme, no deberd tenen el alcance de un dictamen, ya

que no es esta su finalidad, por Lo que su contenido bdsico-
send el sigudlente:

el

En cuanto a£ atcance Y- LLmLtacaonea ded trabajo, -
deben de 5enalanbe o4 ob;et¢u04 de& tnaba;o ‘realizado, Las-

operaciones sujelas a examen,,etvcntxeuio,de phioridad esia-
blecido, &a contnatac¢6n QépECLﬂLCd, en su caso Las Limita--

ciones, La pant&c&pacaén dc otnoo pnoﬁe4Lonale

cuando exas
ta y Ca responsabilidad aAum&da sobre el trabaju nealizado

Pon Lo que de:nefiere-a Las si{tuaciones que afec--
tan a £a empresa en forma dedsfavonable, es necomendable pre-

Sentan un resumen poa‘cadeh de impoatancia de Los hechos mas

signigdicatives, destacando el efecto que producen.

Reﬁe«egﬁgrq_@¢§ sugenrencias para meforar fa efi---

ciencia, es necesanio incluin atas, {mmediatamente despufs-
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de seilalan Las $.ituac{ones que afectan desfavonablemente Ca-

eficdencda de eoperacidn, y pueden sen en foama cspecdfica o-

de candeten general, y deberdn estan enfocadas invariablemen

te a que se mefore €a eflclencia, cdtando casos especificos,

en £y cuales se puedan modifican fos procedimientos ¢ crite

nios, cuantificando en Lo posddible Los nesultados def cambio.

EL enfoque que ‘convdienc dar al diagnéstico o Lnfor

me deke tenden a nesafiar el efecto cuantitativo que

provo--
can Las Lneficiencias. detectadad, sus causas y sud consecuen
cias .

e¢mpleados de Za émpaeba, pon to que se nequ&ene de un apoyo-
total de pante deﬂtoA;aZ(oA n&vetaé de La d&necc¢6n y exige-
tacto e imagéhacidh”pon;pdmténde£~audéton~pana thatar Los --

problemas y emd{tir sus nrecomendacdones o sugerenciad

EL auditor como conclusibn al thabajo desarrollado,
podrd entregar a La emprcsa nevisada un manual de organdza--
cifin en el que explique todvs y cada uno de Los pasos a se--
guir en La implantacibn de controles, asi como Los procedi--
mientos pana tfevanrlos a cabo, tal come se Lndica en el 84--

gudiente capitulo de esta edicibn,



CAPITULO V.

MANUAL DE ORGANTZACION Y PROCEDTMIENTOS
PARA LA TMPLANTACION DE CONTROLES
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En este capltulo, tratamos de establecer un manual
de organdizacidn y procedimientos contables, que seialan fas-
noamas a sequin en el desannolfo de f£as operaciones ¢ Los --

controles que se cstablecen sobae fas mismas; teniendo como

objetive final, Lograr La aamonia neccesania en La realizacibn
del trabajo, tomando como base que &ste, se pueda utifizan -

en La Pequeda y Med{ana Emphesa.

Para {mplantan este manual y pana que opere de ma-
nera real y efectdiva, ¢4 Lndﬁépenaaﬁtg £d>co£abonacé6n de to

dos €os miembros de La empresa, ya que’

e L0s sistemas que tna-
tandn de implantanse, debendn estudiarde y discutirse con --

e ejecutivos y dinectivos de La empresa, con el fin de to-

man en cuenta sus punies de vista, asl come sus sugenencias-

y opindones.

En base a Lo anterion, el consejo de admindstra---
cibn ¢ el gqerente general, se-handn nesponsables del buen --
funcionamiento def manual de onganizacidn, ya que effos dele
ganfn funciones a Los fefes de departamento o secclbn, otor-
gandoles autonidad y exiglendo La nrc¢sponsabilidad necesanda;
ta administracibn y el gerente en foama dinecta, deben estan
pendientes de que el funcionamientoe de £a empresa sea de --

acuerdo & Los s(stemas establecdidos, asf como, &4 es necesa-

nic hacen atguna modif{cacién en el futuro, sc hand bajo La-
autorizacifin de allos.
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Finalmente,

€as noamas que contiene este manual,

deben de sen objeto de una constante vigilancia, de tal fun-
ma que s¢ pueda conocen de Lnmediato, AL se edtan observando
cornectamente Eéstas de acucrdo al plan trazade, pon Esto, el

manual debe sen dindmico, revidandose conti{nuamente para te-

neise actualizado peamancntemente.

SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL

la 4inalidad del sistema de contabilidad, es La de
proporcionan Lnformacibn dtil para La direcedidn, pon Lo tan-

to esta infonmacidn debe sen exacta y opontuna. EL sistema-
de contabilidad que se debe cstablecer en cada empresa, debe

né de sen de acuerdo al volumen de operaciones que €sta hea-

Lice, pon Lo que es precdiso ajustarlo penibdicamente, toman-

de en cuenta Los cambios que s¢ presenten, pea el creci{mien-

1o normal de fa empresa, de eadta forma se tendnd en control-

mfs adecuade sobre €as operacdones que se efectuan.

La preciso af examinan ef si{stema de contabifidad,

teman en cuenta que fate, debe LEevan clentos nequisdites de
undformidad que faciliten el manefo y contnol operacional, -
debe ademds, ser el apropiado a £a naturaleza de €a empresa-
v ab tipe de¢ openaciones que realiza, sus resultades y Lod -
{nfeames que se obtienen deben sen cémnectoa y oportuncs, --

con Lo cual el s{stema camplird ampliaménte con su cemetddo.
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DESCRIPCION DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD

DOCUMENTOS CONTABILTZADORES

Las openaciones que LLeve a cabo fa empheba, se ne

gisthandn en Los siguientes documentos, zoa euaﬂga ¢endn ex-

pedidos por el propio personal.

1. P6liza de Ingresos, ™

11. P6iza de Egresos.”

111. P6Liza de DLan&o."~\’
1V, Pedido az Paoy

Factura de VentaA expedea ponr Za empresa.

POLIZA DE INGRESOS

Esta P6liza serd expedida ﬁod el cajeno pana negds
than Los Lnghesos diarics, fjunto con La cornespondiente docu
mentacibn comprobatornia, dicha P6Liza senf entregada al de--
pantamento de contabilidad yh$é”iégiatmand con nimeno progre
sivo y pon onden cronolbgico en el dianio de ingresos, una -
vez negdsthada, se pasard por concentracibn mensual al Libnro

Diandio y al Libro Mayon Autondizados, aachivandose en Legajos
mensuales,

POLTZA DE EGRESOS

La Pdfiza de Egresos.de; cxpcdmd-;cu el depantamento

de contabitidad y constituye una onden de page para ¢€ caje-
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no, que una vez {lquidada, La enviard u«l depantamento de con
tabifidad junto con fa documentacién comprobatonia del pagqo,
debiendo contenen La §irma de La persona que nrecibio e che-
que, esta Pfliza se nregistrarnd en el Libro de Egnesos pon o

den numérico y chonolbgdico, una vez reglsthada, se pasard --

por concentracidn mensual al Libro Dianio y al Libro Mayonr-

autonizadys, archivandose en Legajos mensuales.

POLIZA DE DIARIOQ

Las operaciones de divensa naturaleza a fas consdig
nadas en Los puntos anteniones, serdn consignadas en una P6-
Liza de Dianio que send expedida pon el depantamento de con-
tabifidad, con base en fa documentacifn comprobatoria que se
presente, se hegistrard en el Libro de Operaciones Diversas-
pot oxrden numéaico y cronoldgico, para posteniormente, pon -
concentracidn pasarnse mensualmente al Libro Dianio y af Li--

bre Mayon Autondizados, archivandose en Legajos mensuales.

PEDIDO AL PROVEEDOR

Sexnd expedido por La persuna autorizada, entregan-
dole una copia de &€ al departamento de contabilidad, que --
tervind pana nevisar ¢y autorizar La nemisddn o factura que -

entneque of proveedor, estos documentos, una vez aevisados -

sendn tegistnados en el Viando de Compras, y por concentra--

eidn mentual, mediante una PEE(za de Diando se reqistrardn -
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en ¢l Libro de Operaclones Divensas.

FACTURA DE VENTAS EXPEDIDA POR LA EMPRESA

Las Factuhas d2 Venta sendn foamuladas por La em--
presa en el depantamento de contabifdidad, basandose en Los -
pedidos formufados pon Los clientes y previamente autondiza--
dos, porn Lo que después de entregado el orniginal y copia al-
cliente, el departamento de contabilidad se quedand con una-
copia que send La que nregistrand en el Libro de Ventas, pon-
estricto orden numénico y cronolbgdeco, al final def mes, se-
pasarf pon concentracifn en una P6Liza de Diario af Libro de
Openaciones Divernsasd, y s¢ archivardn en un Lejano anuat, €2

que a §4in de afo send encuadennado para un mejor cuidado y -
contnol.

L1BROS 0 REGISTROS PRINCIPALES bE CONTABILIDAD

Se deben establecen Los negistnos principales, pa-
ra que se pueda tenen un control exacto sobre Las operacdio--

nes que neafiza La empnesa, por cada drea o tipo de opera---
cidn: ‘

1. Libno de Ingresos.

11.__L§§no de Egresos.

111, Libro de Operaciones Diversas,
IV, Vianio de Compras,

V., Dianrio de Ventas.




V1. Libro Diario Autonrdizado.

VIT. Libro Mayorn Autonizado.

LIBRO DE INGRESOS

Este Libno necibind Los datos provenientes de fLas-
P6tizas de Ingreso, porn Lo que cada mes send sumado, obtenien

do su concentracibn que se debead pasan a Los Libros Autoni-
zados.

LIBRO DE EGRESOS

En este negistro, se efectuandn todas fas operacio

nesa que provengan de Las P6eizas de Egreso, y cada mes se ob

tendnd su concentracibn, que 8¢ pasand a Los Libros Autorndiza
dos.

LIBRO DE OPERACIONES DIVERSAS

iste necdibind el negistrho de Las PéLizas de Dianio
que hayan sido expedidas por ¢l depantamento de contabildidad,

Yy su concentracdbn mensual, se reglstnarf en Los Libros Auto
nizados.

DIARIQ DE COMPRAS

In fste, se LPevand ol negistro de todas Las nemi-
sones o farturas recibidas de Los proveedores, a travls de-

tos repoatsas de eninada de Atmacén o del pedide heecho por La
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empresa, y Au concentracibn mensual se consignard en una P§-

Liza de Diandio, negistrandose en el Libro de Openaciones Di-

vensas . N

DIARIO DE VENTAS

Este negistho consiste en consdignar cada una de --
Las factunas expedidas por La emphesa, en un estaicto ornden-
proghesivo numénico, y en forma de concentracién mensual, se

elabonard una PSLiza de Diandio, que se registrand en el Li--

bro de Operaciones Diversas.

L1BRO DIARIO AUTORIZADO

En este Libro, se¢ consignarnd mensualmente La con--

centracibn de Los Libhos de Tngnesos, Egresos y Operaciones-
Divensas, panra posteniormente, sea en foama individual o por-

concentracibn mensual, pasarse al Libro Mayon Autonrnizado.

LIBRO MAYOR AUTORIZADO

Este Libro needibind La concentracifn manuaf def L4
bro Diarnio Autonizado, uy de aqud s¢ fomandn Los movimientos-
acumufados de £Las cuentas, para formufan La batlanza de com--

prebacidn mensual y hacen el cieare de operacdbn,

LIBROS 0 REGISTROS AUXTLTARES DE CONTABILIDAD

tatos negisthos es necesario tenenlos baje control
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porn La necesidad que ellos se tiene en cualquier momento, y-

norumalmente suelen sen aquellfos tales como; regdlsdthods auxi-

Liares de clientes, de deudores diversos, de activod §Ljos,-
de acneedores diversos, de proveedones, de documentos pon pa
gar, etc., o Lo que comunmente ¢ denomina cuentas corrden--
Zes y colectivas, por Lo que es conveniente, que su control-
sea en tarnjetas auxifianres o en hardex, que cuenten con el -
sistema de hojas substituibles para un manejo mas acceslible-

a ta peasona que Los utilice.

ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES

-

Tomando como base £a balanza dclcompAObacidn y Las
netaciones de Las cuentas colfectivas,que al §inal de cada --
mes de obtengan de £a contabilidad, ef depantamento de conta
bilidad, formulan& ef Balance General y sus anexos, que 3¢ -

entregandn dentro de Los primerocs 10 dias del mes ({nmediato-

posterdion a fa Admindstracdibn de La emphresa.

Los estados financienos s¢ consdiderandn como docu-
mentos de caracten confidencial y sendn resposabifidad del -
contadon, pon Lo que &2 debend entneganfos undcamente a Las-
pensonas que en foama exphresa, hagan sido autondzadas por La
Administracién de Ca empresa, edtos estades debendn de esatan
fgiamados pon o€ contadon, poa Lo que Los dates que ¢ffos con
teagan, arl como su opontunidad en ta presentacidn, quedandn

bajo fa nesponsabifidad divecta de 6ste.




a~
o

De esta forma, todos Lud documentos contabilfizado-
hes, negistrnos principales y auxdilianes, quedardn bafo La --
custodia y nesdponsabifidad del contador genexal, pudiendo --
quedan ademds, Los Libnros de Actas y de Tnventarios y Bafan-
ces Autonizados pon La Snia. de Hda. y Crnédito Piablico, para
cualquien efecto fiscal o Legal, ya que con esta documenta--

cibn se demuestra La eficiencia def control inteano estable-
cido.

Un requdi&ito muy importante én cualqudier sdstema -
de contabifidad, es el ondenamiento de tas cuentas que e --
utifizan en el Mayor Genenal, fLas cuales constituyen Lod ti-
tutos de informacién, bajo Las que se analizan y agrupan en-
detatle todas Las operacdunes nealizadas, pon Lo que es £in--
dispensable establecer un catdloge de cuentas, en el que po-

damos nealizan todas Las operaciones con que cuenta &a empne

sa, ¢n foama anticipada.
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CATALOGO DE CUENTAS

1. De Actdivo

2. De Pasivo

3. De Capditat

4. De Resultados Deudornes

5. De Resultados Acreedores

6. De Onden
1. DE_ACTIVO -

11.  Cinculante.. .

111. Cajfa

112. Bancosa

113. Documentos pon Cobrad
114, Clientes o

115, Deudones Divendos ;»l

116. Invensiones- en-Valores

117. 1nventandios
117.1 .
117.2
117.3

118, Mencancids en Trdnslto

12. 0ftnos Activos,
12Y. Pagoa Ant(cipadOA e
122, 1. 8. R, '



13.

15.

"14}?

123.

Propiedades y Equipos.

131. Tennenad

132, EdL‘LQLOé

133. 'Equ&po de Tnanépanta
134.

135,

MabLzL nio: y Equlpo de Oﬂ&c&na

cdkgosfvzﬁeuidoA.‘

aAtoA de OngaanaCLGn y Conbt&tuc&dn
141.; GaAtoA de Instalacibn

‘CueﬁiaA-Complementaniab de Aetivoe.

151. DepnecLacLén Acumulada de Ed¢64c4o

152, vepnecLachn Acumulada de Equipo de Tnanapon—
te. » o

153~ Dépneciac£6n'Acdmuladafde”ﬂbﬁi:yiféﬁipb°dE'-;
Oﬁchna.r : ' 'i

154, 7Amont¢zac46n Acumalada‘"e 4 ‘d¢;Q@§. g -

) Const.. : ’:y/f

155, Amonthac£6n‘Acﬁﬁutgda de Gq;tob;déAihAtala--
eddn. 7 | S

156,

Estimacibn pang'?gé@g{éi}ﬁp@b&qb#ga o de Co--
bro Dudoso. '
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2. DE_PASIVO

21.

22.

A Corto Plazo.

211. Proveedonres

212, Acncedonres Divenrsos
213. 1Impuestos por Pagan
214. Documentos por Pagar
215, Imp. af Valonr Aghegado

Provdsibn para Indemnizaciones Ubilaciones.

A Largo Plazo.

221, chdmehté#ipdhibd§¢a:

222,  Acneedon Hipotecant

3. CAPITAL CONTABLE

3.
32,
33,

Capital Soclal

Accionistas

Superdvit

331. RgaémuafLeﬁh@‘bﬁ

337, Re#eﬁﬁdiﬂéjkciﬁuéﬁAédn
333, u:zﬁidade; pon ApRican
334, Utitidad de Eferciclo

DE RESULTADOS DEUDORAS

41.

Gastos de Admindistnacibén

41,01, Sucldes




41.
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41.02, Papelenia y Utites de Of4icina
41.03. Coarnreos, Teléfonos y Telégrafos
41.04.

De Rephresentacddn y Viaje
41.05, Anrendamiento

41.06 Imagen y Promocddn

41.07. Mantenimiento y Consenvacibn

41.08. Hononanios

41.09. .1% Sobae Rem“ﬁ@4@¢ibﬁ:’

41.10. “5%'1n60hav4t1“"“
41,11, Prevd o

R

47.02. iybﬁEhaﬁLba [ S
' iM§h£eanLen£o y CbnAéiuééiﬁh:%F
h2.04. Fletes y Acarneos ' &
42.05; Annendamiento

42.06. De Representacidn

1% Sobne Remuneraciones

42.08. 5% Infonavit

42,09, Previaidn Socdlal

42,10, Depreciaciones
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42.11. Amortizaciones
42.12.
42.13.
42.14. R T e
42.15. ”Néf?édugikkga,

43. Gastos Financdenos

43.01

43.02. _ Intercscs
43,03,

43,04

44.

45.

DE_RESULTADOS ACREEDORAS ~

51. “Ventas -

52, O;ao¢‘?aa&q¢i98 ;3"
53, ' :

DE_ORDEN

61, Documentos De&cdutddoa
62, Va&aneA¢Ajeth’k ,
63. Riesgos Cont{ngentebvk
64, T
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INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO DEL CATALOGO DE CUENTAS

1. DE ACTIVO

17. Cdncutante

111. Caja’.

Se eataﬁzéiéﬁ& un;ﬁqndoﬁfija:pqaa*gaétobihéhonab.

Cangos. Imponte de £ céq§£4tué£8h{dé£

ondo §ijo, e incre-

mentos que peniddicamente s egectden

Abonos. Pon meducg§¢n¢4;a£;jqn3056;'

Satdo.  Representard ef dineno en

ta pana hacen grente

Cangos.
Abonos.

saldo.  Representa el Dineno disponibie en Los bancos.

113,  Documentos pona Cobaar
Su obfetivo, es ¢l de registrar Los documentos a fa

vorn de €a empreda,



Cangos.
Abonos.

Saldo.

Cangos.

Abonos.

Satdes.

Cangos.
Abonos.

Saldo.

-~
w

Valor nominal de £os documentos.
Cobnro de Los documentos expedidos.

Representa el valor de Los documentos pendientes de
cobro. o '

114, C(Lientes.

EL objeto de esta cuenta es el de negiatnamrtaé -~

adeudos a La empresa, derivado de-La venta de mer--
cancdas.

Porn el imponte de Las ventas a caédito, =

Por Los cobnos a cfLientes o poxn deuotucionéb de men
cancias.

Representa el imponte que Los clientes adeudan a La
empresa. BRI o

115, Deudores Divensos.

Tiene Zardinélidaﬁ de negistran 2os adeudos a a em
presa poh concepto de pristamos personales.
Por el imponte de Los préstamos hechos.

Pon Los pagos a cuenta def adeudo,

Detenminag el {mponte de Los adeudos gue por concep-

to de préstamos, hizo La-empresda,-
117, Inuentanic

EE objeto de esta cuenta, es ¢l de controlar eficaz



Cangos.
Abonos.

Satdo.

Cangos.

Abeonoa.

Sakdo,

12.

Cangos.

76

mente el movimiento en valones de La meacancia

Pon el inventario .inicial y pon el costo total de -

Las mencancias adquinidas,

Por Las safidas de mercancfa vendida y por Las devo

Luciones que e hagan al pnavcedon.

Representa el imponte de Eas mercanclas que se tie-
nen en el afmacén.

118. Meacancias en thdnsito

Esta cuenta tiene ponr objeto registnan aquellas men

cancias que hayamos adquirdide, pero que adn no LLe-

gan a nuestho almacén.

Pon Las mencancias adquinidas afin no recibidas.

Pon Las mencancias recibidas que se encontraban en-
tnénsdito.

Repunoentd et-ihpbnte de Las mercancias que adn no-
se han necibido,” y que se encuentren en tadnsito.
Otnos Aectivos.

121. Pagos Anticipados

Son aquellos pagoa que hacemos y. qua cubaen un he--

cho convenido, ejemplo:-

AanendamLCutoA;,Aeguno&. -

ete.

Importe de {03 pagos hechos que 4¢ van a aplicar --
poatendiormente,



Abonos.

Satdo.

Cangos.

Abenos.

Salde.

13.

Cargos.

;5L4co
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Porn aplicaciones o necupenaciones de Los pagos he--
chos.

Representa et imponte que falta pon aplican o nrecu-
penan

122. 1. S. R.

.

Registna ef Impucsto sobre La Renta pagado af §isco

_Pon Los pagos hechos en Los anticipos dunante el --

ejercicio,

Por. a aplicacibn que se haga~cdntaa Los anticipos-

at final del ejercicio.

RepnaAenta el meueato a 6auou que Ae tLQne con el-

Pnbﬁié&&&é@f}'kd&ipbs"’;:””””

131, TéﬂﬁenOA 

1325”*Edi‘iﬁfd5ik?;;*i;¥

133, Equ&po de Taanaponte

134, MObLLLauLO y Equdipo de OﬁLana'

Este grupo de cuentas, 4e deaxlnand a‘fas Lnvensio-
nes dunadenas que nealice £a empresa, asi como al -
equipo‘con que cuente paxad efectuar sus operaciones.
Sendn por el costo total de La invensifn, asl como-

por el imponte de cualquien mejona o adaptacdbn de-

ta que scan objeto dichas inversdiones.



Abonos.

Satdo.

14.

Cargos.

Abonos.

Satdo.
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Pon el costo en Libros de Los biencs vendidos

Representa el monto neto de Las invensiones que tie

ne fa empnesa.

Cangos Difendidos.

141. Gastos de Ornganizaecibn y Constitucibn

142, Gastos de Instalacibn.

En este grupo de cuentas se registrandn aquellos pa
gos que se edectuen a cuenta de gastos, perno que se
ndn aplicables a vanios ejencdcios.

Imponte de pagos pon amortizan en vanLaA QJVACLCLO&

Imponte de Ros canceptaA qae eAten tota£ ente amotL
zados . Seik 11 ’

Representa Ldf;ﬁﬁ!

cdos sdguientes:

Cuentas Compzeme‘taa”
151,
152,

Dcpneciae£6n Acumutada dakEd464c40

Depuec&ackdn Acumulada de Equ&po'de Trans pon-

153,

Deﬁkecédci6h:Acuﬁu@dd¢ défMdH. EQ._de 0ficd
e e . s

En estas cuenta& se neglbtna la GPL&CGCLGH que se -

hace ponr ta dep&ec&acidm que Auﬁnen nue&tnaa “{nver-
s{ones.




Cangos.

Abonos.

Safdo.

Canrgos.

Abonos.

Salde.

79

Depreciacién acumulada que se cancele por {nversio-
nes dadas de baja.

Por La aplicacién mensual o por La baja de valon --

que sufran Las inversiones.

Representa el impoate de Las depreciaciones acumuba
das en cada una de nuestras 4inversiones.

154. Amontizaeibn Acumulada de Gastos de Org., y -~
Cons t.

155, Amontizacibn acumufada de Gastos de Instala--

cidn.
En edtas cuentas se hegistra fa aplicacibn que se -

hace pon La amonti{zacién a Los gastos efectuados.

Amontizacidn de Los conceptos que se traspasaron a-

cuentas de resultados, con posterioridad al page de
Los mismos.

Por fa aﬁlicdéibﬁ ménéua& a Los conceptos nespectd-
vb4 .

Representa el importe de Las amorntizacdones acumula
das en cada uno de £o6 pagos efectuados.
156, Esti{macién para Cuentad Tncobrables o de Co--

bre Dudoso.

Eata cuenta tiene pon objetivo £a creacién de una -
¢atimacifn cuantitativa, de el Lmponte de aquelfas-

cuentas que a juledo def depantamente de cobranzas-
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de £a empresa, nv se van a poder cobran.

Cango. Pon ef importe de fLa estimacién cobrada o cancelada,
Abonos. Pon el Amporte de La estimacibn mensual.
Satdo.

Es el Limponte de La estimacidn acumulada a La fecha.

2. DE_PASIVO
21. A Corto Plazo

211. Proveedores

EL objetivo de esta cuenta es el de negistran todos

Los pasivos denivados de La compra de mercanclas a-

cnédito.
Cangos. Pon Los pagos hechos a cuenta de Los adeudos pon --
mercancias adquinidas a enédito.

Abonos. Por ef importe de La compra de mercancias a caédito,
Safdo. Representa ef mebﬁte'déridwboﬁbiayaéjmeugqﬁ?laA a-
cnédito, pendientes de pago. ' i

212, Acncederes Divensos.
Tiene por obfete Acgdstran Los adeudos de £a empre-
sa pon concepto de prbstamos de fercenos.

Canges. Por Los pagos a cuenta de Lod adeudos.

Aboned.,

Por el importe de Lod prlstamos que Le hagan a La -
empreda,



Saltdo.

Cahngos.

Abones.

Satdo.

Cargos.

Abonos.

Satdo.

Deteamina el importe de £os adeudos que pon concep-
to de prnéstamos, tiene La empresa.

213. 1Impuestos por Pagan.

Tiene La finatidad de negistnar Los pasivos que pon

conceptos de impuestos, Tiene La empresa.

Pagos de Lmpuestos que efectde La empresa.

Pon fLos pasivos de impuedtos a cango de La empresa-

y de Los que puede sen retenedor de acuendo a La --
Ley. ' .

Repmeaenta La cant&dad ue'pa' neepto de impues--
tos, adeuda ta;:mpi'; ‘oficinas de 30,
biehna(‘ b

,214.I;DbgamgntqéiﬁonﬁPagan.;l,',

Tiene por objeto negistrar aquellos adeudos de La -

empresa Que“ﬁggudﬁdo documentados .
Pon el valon nominal de Los documentos pagados.

Pon el importe de Los adeudes que se documenten a -
favor de teaceros.

Rephrcsenta el imponte de Los dqd&mentoa pendientes-
de pago.

715, Impuesto al Valon Agnegado.

£t objeto de ecata cuenta es el de registrar ef Im--

puesto af Valoa Agregado que ha pagado fa ¢mpresa -




Cangos.

Abonos.

Satdo,

Cargos.
Abonos,

Satdo.

22,

on
L]

¥ que debe de achedditan.

Pon el imponte de Los pagus hechos de <mpuesto, fan
to en adquisicidn de mercanclas, come en gastos

efectuados y Los hechos dircctamente al §Lsco.

Pon £as cantidades necibidas en ventas ¢ que se de-

ban de enieran al fiaco.

Representa el {mponte det leuesxbfﬁéﬁdiéﬁta'de pa-

£laciones.

Repna&;ntd}élligﬁégﬁigde;la‘pmcviaidn acumulada. a -
ta 5ecﬁq;“‘ k S

A Lanrgo Pzaio,

221. Documentos pon paganr.

222, Acreedon Hipotecanio

En este grupo de cuentas se¢ deben de negistran Ros-

adeudos que tiene La empresa a plazos mayores de un

aio.



Canrgos.

Abonos.

Saltdo.

ca
W

Porn Los pagos ‘efectuados a cuenta de Los adeudoy,
Pon Los pasivos a plazo mayorn de un ano.

Representa el importe de Los adeudos de La emphesAa.

a pfazo mayon de un aiio.

3. CAPITAL CONTABLE

31.
3z,
33.

Cangos.

Abonos.,

Satdo.

Capital Social
Accionlstas

Supenrdvit

331. Reserva Legal
332. Reserva de Relnversdibn
333, Uutitidades por aplicanr

334, Utditidades del ejercicdo

En este grupo de cuentas se nrefleja La invernsdgp --
oniginal o inicial pon parte de Los accionistay, -.

asf como £as utilidades o péadidas que nesulien do-

La nealizacdibn de openraciones.

Por disminuciones o aplicaciones que se hagan g &-
tas.

Por {nenementos, capitalézacionea'b'dtét;dadga deni

vadas de £as opeaacioneA.'

Representa La {nvensibn 4n¢c¢a1,md Las uti£1d¢dgb—

obtenidas o menos Las pénd&daa que Ae_"’
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4. DE RESULTADOS DEUDORAS

41,
42.
43,
44,

Cahrgos.

Abonos.

Satdo.

Gastos de Admindistracién

Gastos de Venta

Gaatos Financéenos

O0tnos Gastos

En este grupo de cuentas e deben de registrar todas

Las enogaciones que PoR concapto de gastos se hagan,

CZaé&ﬁLcdndolaA deb¢damente de acuerdo al tipo de -
gasto.

Ponr Los gabtoa.éﬁeétuddabﬁ

Pon fa cancelacidn del gasto 0 pon cienne def ejen-
cicdo, 7 .

Representard Ldrcqqtﬁdad' ué-hthos?gaxtddq;ﬁ La fe-
cha. 5

5. DE _RESULTADOS ACREEDORAS — ——

51.
5¢2.

Cangos.

Abenos.

Satdo.

Ventas -

Otnos Productos

Eate grupo de cuentas tiene por objeto registran fto
dos Los .ingresos que obtenga La empresa, sean por -

ventas o pon cualquier otno concepto.
Pon fa cancelacifn de ventas ¢ de otros ingnresos.
Por el (mponte de Las ventas o de othod ingresod

Representa el (mpoate de {ngraeses a La fecha.
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6. DE_ORDEN

61, Documentod Dedcontados

62, Valones Ajenos
63. Riesqos Contingentes

Este ghupo de cuentas tientn como objetfivo negidtran

valones ajenos, contingentes o de simple recondato-
nio. Se trabajan sdiempre e¢n parejas para mantenen-
ta pantida dobLe y ef saldo de una se¢ compensa siem
pre con £a de su parefa y 4680 contra sta puede te
nam~mouiﬁiehtb‘t:i“'

A -contintaci6
atgunas de Las principale ”bpéna¢£onea que realiza La empre-
sa. = .

ENTRADAS vV SALIDAS DE EFECTIVO

1. Lad entradas-principales de £a empresa son "por Los pagoes

que hacen Lod clfientes, Los cobros de deocumentos y Los -
cobros pon conceptos de préstamos, porn Lo que se pasardn
dinectamente al cajero, que Los recibind y elaborard fa-

f{cha de dep6sito, pana que se LLeve al banco de inmedia

to o a mas tardar af dia sdigulente.

Postenionmente, pasand el cajeno La ficha de depdsito se
tada junto con PLa documentacién comprobatoria at depan-

tamento de contab{€{dad, paxra que €stu elabunre 2a P6Liza
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de Tnghresos y afiecte Bos regidthos cohnespondientes.

OPERACION DE COMPRAS

1.

Todas Las compras debeadn ondenarse por escrnifo, unica--
mente en compiasd uagentes La ornden podrd ser por via ZLe-
Legbnica o venbal y aln en estos casos, La persona que -
ta hizo, debend de tomanr todos Los datos necesarios y --
asentarlos en La documentacidn pon escrito.

Los documentaa'paaa’éonfndldhvldéycompnab sendn en bLohs
debidamente 6oliad05, qué.¢§n§n62au¢ el contadon general,
por Lo que el gehgnie}dgnla'gmpneéa indicand a que pensp
na se £e;entnegdAdn'ﬁd;:b£éka, para que se haga cargo de
Los pedidaé;;frb S

La mencancla-ondenada a-Los- provedores; dead Aecibida en
Los ELuganes previamente establecidod, e invaniablemente-
s¢ fLes exdgind a Los provecdores que fLa mercancla suati-

da sea La que nrefleja nuestro pedido hecho.

La pensona que reciba fa mercancla, remitind al depanta-
mento de contabilidad £a {actuna def proveedon, asi como

ta onden de compra debidamente §iamados de confornidad.
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EL depantamento de contabifidad registrarnd en el dianiv-
de cdmpnab, toda La documentacién nefenrente a cada reci-

bo de mencancia en afmacén, consignando e£ pasivo respec
tive.

Cuando ef proveedor presente a cobro su documentacibn --
oniginal, €sta send nevisada previamente por el depanta-
mento de contabdilidad, contra fLa documentacién que neci-
bi6 dinectamente del almacln y &4 esta de conformidad, -

se podrd hacen el pago hespectdvo.

Despuds de haber autorizado el pago al proveedor, ef de-
pattamento de contabilidad expedind ta P6Liza de Egreso-
que corredponda ¢ enviard toda La documentacién al caje-

ho, para que fste puodeda a expedin ef cheque de pago.

Es conveniente establecer dias de nevisiln y de pago de-

proveedones, asf como sus horarios -y hacenlos sabea con-
antenionridad.

VENTAS

Una vez necibido el pedido del cfiente, se dard fa onden

af almacenidta de prepanarfo.

Ef aémacenista debend de infoamar al departamento de ven
tas que ¢f pedido ha s{do preparado, para que ef factu-

nista nevise que toda La documentacidn eaté cornecta.
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3. Lla factura de ventas, constand de oniginaf y tres copias

que se distribuindn de La siguiente forma:

a. EL oniginal se Le enthregard al cliente al Liquidar -
su adeudo.

b. Una copia se enviard af depantamento de contabifidad
para que nealice-£04 negi{dthos necesanios.

c.

Otra copia se quedand en el anchivo def departamento
de ventas, .. :

d. La attha cop&a 4 en oaden cnonotég&co pa

na dan cumpl&m&ento arlab obl¢gac¢one5 fiacales.

A continuaci6n se establecen algunos de Ros proce-

dim{entos necesarios en cada una de Las cuentas, para La im-

plantacibn de controles adecuados.
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PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO

EFECTIVO EN CAJA V BANCOS

Adecuado control de Los Anghresod:

a) Recibidos directamente en cajfa
b} Recibidos pon cornce
¢} Recabados poir cobradores

d) Cobros efectuados porn agentes viajernos

Adecuado control asobre Los egresos:

a) Establecimiento de fondos fifos
b) Pagos adLo con cheques
c}

d)

Cancelacidn de Los oniginales pagados

Secuencd{a numérica en £a expedicddn de cheques

Adecuado conthol sobre saldos:

a) Arqueos en foama peribdica
b} Coneiliacdiones mensuales
¢) Revisdibn de movimicntos

d) Fianzas de gidelidad

e) Investigacibn de partidas noicb&n¢5pondidqa que

sunjan de Las coneildiacioned y nevidiones.

INVERSIONES EN VALORES

a) Custodia de una persona mespomsable

b) Fianza de §idetidad 4l personal de custodia



e)

d)

e)

g}
gl
h)

<)
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Pensonal difernente al que negistra La contabil{
dad.

Autorndizacibn adecuada para compras y ventas
Autonizacdibn adecuada para gravar Las invernsio-
nes.

Adecuados regisirnos auxd{lianes

Estudio pernibdice de £a vaguacibn

Debido control de rendimientos

Arnqueos penibdicos

CUENTAS POR COBRAR

a)

b}
c)

d)

el

Debe de haber una onganizacibn estructural que-
phovea La segregacifn de funciones, crnédito y -

cobranzas, embanrques, facturacidn, nrecepcidn de

efectivo, contabifizacién de cuentas ponr cobran

y mantendimiento de £as cucntas conthrof de mayon.

Adecuada autondizacién de cnédito.

Oportuna facturacibn de todo Lo embancado.
Utitizacibn de foamas prenumenadas y polltica -
para su control,

Preparacifén y envio a funcionario de antiguedad
de satdos, pohi persona afena a créditos y co- -
branzas.

Contnolarn fas cuentas canceladas y vigifanr pe--

nibdicamente d¢ hagan gestiones de cobro,




gl

)

<)

il

R}

NVENTAR1I0S

a)

bl

¢l

d)

el

§

g)

hi
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Infoamacidn {ndependiente para pase al mayon y-

a sus auxdliares.

Auxilian de documentos cndosados y su regdidtno-

en cuentas de orden.

Regiatro de Las estimaciones para cuentad {nco-
brables.

Politica de descuentos, dguolaéioneé y nrebajas-
sobre ventas que cantenga notas de- crédito pre-
numenadas y en onden'pnognc$iv0.

Argueos pen&&dico¢.»

Se debe de contaa con negkatma

penpetucé.iw-};

Embanqua de: meacancLaA 461' pa ;gAacidn co-

mo onden. de Aatzda;t

Toma 6&ALCQ de anentan(oa en. 6oamaipen46d&ca‘
Se deben de ttevan aux&t&anea en eL afmacén ¢ -
en el depaatamento de contabilidad.

Compahacibn peribdica de Pos auxiliares def al-
macén y de contabilidad

Métodos consistentes de valuacibn de L{nventa--
hiod o :

Contaol de exdistencdas por medio .de mdximos y -

minimos.

Sistemas de costos adecuados




<)
§
ACTIVO F1JO

a)
b)

c)

d}

e}

§)

gl

h)

3
ra

Scavicios de vigiluncia.

Fianzas del personal encargado.

Autonizacibn en su adgudsicibn. ‘

Evatuacibn y comparacidn del equipo-Gptimo
Numenacibn pon clave de 204 bieneé:ﬁ de Los - -
equipos cuando sea paéibta,  :“” R
Potltica de capitatizaéidn:poa:é&cnitb.

Ondenes de tﬂabajp_pgﬁqupn§;4ucqiﬁn,q'Lnbtala-
edibn: de maqu{ﬁq@ia qu§'inc&uganlﬁdﬁo"dé”obnd'y-
ma:oAAaLeA.wfj">  ‘,{L ' 'k,‘

Los neg&btnob y contnol 644¢co de £04 b&eneé, -

debeadn de Aea poa penéonaz dLAIAntO

COHCLLLGC&O “pen¢6d¢ca ;de ZoA auXLZthEA con

2a toma 5£4¢ca deL anentanLo de bLeneA Yy equi-
po,fr_y;;_ :

Tenea p6lizas de seguros adecuadas, que cubran-

contra cualquien riesgo al equipe.

ACTIVOS INTANGIBLES

a) Autorizacién pon eseni{to de funcionarios respon

b

c}

sables.

Politica establecida sobre La amoatizacibn o €a
cancelacidn de dichas pantidas.

Registros adecuados.
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v

d} Estrnicta vigilancia sobne fLas fechas de vened--

miento.

CUENTAS POR PAGAR

a)

b)

c)

d}

e)

h}

Satid factondio control Aobnc laé comphaé hecep-
cién de menrcanclas, AQULALGn de factunas .
Separacién de Las funcioncs de aceptacién, Li--

quidaciones, y de Los regiéthos de pasdves.
Control adecuado'de Los oniginaled pagadus.
Implantacibn de,aeQiAtﬁpb.ihdividdgleai
Preparacibn peaiddiéa'deﬂnélaéiéngsidﬁdtiticaa—
para La integhacibn det Zaldo devmdyoa.

Conciliaciones pen¢6d4caa contha Lab cuentaA de

pnoveedohea, pon penAonaA a;enab"

;quLeneA mane
jan el pasdivo,

Revisdbn pQA&Gcha de lab 5echaa de,pago, para-

. aprovechar deacuentOA pon pnont P ga.

Registrho mensual de Lntencbea devengadoA por pa
qaxr.

CAPITAL CONTABLE

a)

b)

c)

d)

Conxab££¢zac&6n ap40p4ada.'

Auton4zac¢6n paaa ta cm¢¢£6n de CEMtL64Qad06 Y-
titulos. '

Conthol de cupones ab&eAIOA.'i'v"“” '

Cancelacifn de tLtulos antendlonres al em{tin nue
voa tltulos.
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¢} Contnol de acciones de tesorenia.

§} Contnot adecuado en fas nesenvas cheadas,

INGRESOS

a) Autonizacibn del cnédito.
b)

Potlticas de precios, descuentos, bonlficaciones

)

d)
e)
g)
a)

COSTQ DE VENTAS

a) Vales de Aatid

b)

C)VTaﬂjetaA de t¢empo at pQAAanal o
d) Cuntnoz del tiempo pohr actLdeadaé._q -
e)

Prorrateo de t&empo poh actéu&dad 0 pon ondenes
de produccibn.

§) Eatablecen controles preédupuestales.

gl Eatabtecen hofas de costos unitanios de produc

¢{dn o de venta,

GASTOS DE QPURACION

a) Tatabfecen €os gasdtos de acuerdo a pacsupuestes,
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b} Poldlticas de autonizacibn para efectuar cual- -

quier tipo de gastos.

c) Establecer registros comparativos de gastos en-

forma analitica.

d) Establecer pon medio dgvpneaupuéita$ Los gastos

necesardios para el puncionamiento de La empresa.
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CONCLUSTONES

Tomando en considenacidn que £a Pequedia y Mediana-
Empresa, en forma gahenae,'eA uqqrde Los campos mds amplios-
y variados en el desarnollo nacionaf, y gue debido a esa am-
péitud, no ae ha puesto La atencibn necééania en elfo, es --
oportunc que el progesional en contadunda, enfoque sus es- -
fuchzos, a establecer e implantar sistemas adecuados de con-
tref, para que estas empneAaA 4¢ desannolfen Cibres de vi- ~
cées en su administnracibn, que con el transcunso def tiempo-
ne fas defan convent{nghfeﬁiuﬁhdddéavA‘enkéaxzébhbﬁiébsrindg
penddientes. o e ey RS N

“Licenciado en Contadu-
afa de otvdide un podo,devﬁuA%dbjcxiuoa'xnadiciqnatea, como -

Es necesanio ademds, que el
20 ¢ fa tenedunta de Libros de contabifidad, o ta emisidn -
de el dictamen de cdtadOA‘ﬂinanciea06, enfocando todos sus -
edfuerzos en foama Lnversa, o sea, en Lugar de cadticar Los-
s{stemas y controles establecidos por otras personas, se¢ de-
digue a desanrrgflan nuevas y mefones foamas de operacibn, --
que sean de aplicacidn {nmediata y con un cesto de openacibn

accesible para Ca PegueRa y Mediana Empacsa.

De esta forma creemes, 3¢ pucede convencen a Loy in
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versdondstas, acclonistas o propietarios de esas empresas de
que Lo propucstoe pon el Licenciado en Contﬁdun(a, es un bene
giclo para su empresa,y que €sta en Lugar de sc¢r una emphidsa
personal, pasard a sek un ente econfmico independdiente y que

porn Lo mismo aportard beneficios de diversa {ndole a todos -
sus {nteghantes.

En neéumcn.'dOnbiqenqub qug'etrL{cenciadq en Con-
tadunia, debe de enfodan sus e fuenzos a lééédn}a cabo una -
evaluacidn del cantnoﬁ_intgnﬁo, desde ek punto de vista de -
ta auditonia operacionaf u openativa, ya que con eso £a Pe--
queiia y Med{ana Empresa, tendad La tendeﬂcia de converntinse-
cconbmica ¥y administrativamente, en una verdadera empresa pa

1a tratan de desarnofban sus objetives y asi Logran cumplin-
sus metas trazadas.. '
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