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INTRODUCCION 

La regi6n del Caribe, al igual que el resto de los 

pats~s en v!as de desarro~lo, tradicionalmente ha pa4ecido 

los efectos del colonialismo, ast como de la dependencia -

econ6mica, el asentamiento de capital extranjero y la ere~ 

ci6n de monopolios. 

Esto ha geneTado un serio obst!culo para los paises 

receptores de capital, ya1que nq es posible establecer una 

estr~tegia _econ6mica qúe les permita acelerar su desarro·llo. 

Estos paises están buscando la mejor forma de dar -

fin a-las relaciones de e~plotati6n, desigualdad e injusti- · 
. . 

·tia que prevalecen en el actÚal orden econ6mico internacio-
; 1 

hal, para estar en.posibilidad de mejorar las condiciones -

he vida de sus habitantes. 

A ello van encami~ados los esfuerz9s de integraci6n 

regional que los patses ~ericanos· han realizado para 19grar 

$u desarrollo. 

Bn este contexto, destaéan por su importancia, la -

creac~6n de acuerdos latinoamericanos y regionales como la 
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Asociaci6n Latinoamericana de Libre Comercio, el Mercado -

Común Centroamericano. el Grupo Andino, La Cuenca del Plata, 

lil Asociaci6n de Libre Comercio del Caribe y el Sistema Ei:o­

n6mico Latinoamericano. 

Los logros de estns organizaciones son significati­

vbs en tanto que represent'an un avance en la consecuci6n de 

la integraci6n econ6mica regiona~ y un incremsnto del comer­

c~6 interregional, observ~ble a ~artir de s~ creaci6n. Se 

busca qu~ haya beneficio mutuo y equitativo en el intercam­

bio comerciali igualdad de derechos y no interv~nci6n. 

Bl·objeto de nuestro estudio ser4 la creaci6n de la 

Empre~a Naviera Multinacional deil. Caribe, S.A. -NAMUCAR- :y 

su funci6n como instrumen~o de d·esarrollo e int~graci6n eco­

n6mica regional. 

Sin embargo, es necesario multiplicar los mecanismos 

que otorgan al ideal de la integraci6n una vigencia concreta 

en la vida econ6mica de la regi6m. Las empresas multinado­

nales constituyen por sus ·peculi~res caracteristicas instru­

~entos aptos para lograrld. 

La Naviera Multinaciona!l del Caribe constituye induda­

bl~mente un esfuerzo serio que pretende ser un instrumento re-
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gional de desarrollo e· integración. Aprovecha las experien­

cias de movimientos regionales anteriores y se suscribe a 

un !rea y a un problema concreto que es· brindar un servicio 

de transportaci6n marítima regular y confiable en la regi6n 

del Caribe, ya que muchas veces tenia que recurrirse a puer­

tos extrazonales para llevar a cabo el comercio intraional. 

Quienes manejaban el comercio en esta zona eran compaft1ns -

foráneas y solo de paso hacia Europa, Asia o Bstados Unidos, 

dando un servicio irregular y afianzando la dependencia e~-

terna. 

Por ello, se pretende establecer un servicio efi- · 

ciente qu~ sirva de instrumento de desarrollo a.los mercados. 

e incentive los sectores econ6mieos y sociales de la regi6n · 

. y abra mayores posibilidades de intercambio comercial. 

Confluyen en el Már Caribe Z4 territorios, con una 

poblaci6n de 1~0 millones ae habitantes, 1 

Bn términos de producto, la Cuenca del Caribe genera· 

aproximadamente noventa y tres mil millones de d81ares, canti 

dad equivalente al 47.S\ del pro4ucto generado por toda la 

Am~rica Latina durante 1975. 2 

1 Conaflemar, publicaci6n realizada por N/\MUCAR, enero 1978. 

2 lbid. 
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Por su situaci6n geopoii1tica est4 llamada a desempe­

ftar un papel de singular importancia en el desarrollo futuro 

de Latinoam6rica. 

Esta tesis. al ocuparse de la Empresa Naviera Multi­

nacional del Caribe aborda los siguientes aspectos: 

En el primer cap~tulo se precisa el Gonc~pto de em­

presa multinacional; para ello se analizan algunas definicio­

nes que sobre el tema se conocen, ya que se majena indistinta 

mente el thmino multinacional y transnacional. Tambi6n ana­

lizamos los elementos definitorios de la empresa mul t !:nacional. 

El capitulo segundo se Tefiere al marco po11tico ec! 

nómico y se presentan algunos pr-oyectos de integraci6n lleva­

dos a cabo en Europa y Am6rica. 

El tercer capitulo comprende el marco jurtdico en el 

que se desenvuelve la empresa multinacional; las diferencias 

jurtdicas y paliticas entre la empresa transnacional y multi­

nacional, y las formas de crenci6n de una y otra, 

En el cuarto capitulo nos referimos a los factores p~ 

lttico-econ6micos que han• llevado ~ la creaci~n de la empresa 

lllUltinacional. 
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En el quinto capitulo se estudia la constituci6n de 

la Empresa Naviera Multinacional del Caribe. 

Por Gltimo, en el sext~ capitulo se analizan los es 

tiltutos de NACUMAR y el desarrollo de la misma. 
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CAPITULO I 

CONCEPTO 

a~ El problema de la terminolog1a 

.Los antecedentes más remotos de ganancias obtenidas 

por un Estado e'n otros ter.ri torios, los podemos ubicar en el 

s,iglo XI I1, pero no es sino hasta la Revoluci6n Industrial 

cuando aparece'la empresa extratiacional como la conocemos, -

~uando la. Europa industrhlizada: requiere de la afluencia S!, 

gura y permanente de materias pt.imas y, además, de mercados 

para sus productos manufacturados, Las relaciones que van a 

surgir de este intercambio marcarAn las diferencias entre -

paises en v1as d~ desarro1lo. 

Posteriormente Estados Unidos conquistará también 

mercados fuera de sus fronteras y esta movilidad comercial se 

continuará hasta la gran depresi6n posterior a la Primera Gu!, 

rra Mundial, cuando los Estados se ven en la necesidad de pro 

teger SU comercio de la competencia internacional COA el esta 

blecimiento de barreras aduaneras, 

Coco las exportaciones e importaciones estaban cerr~ 

~as, la estrategia de los: grandes consorcios fue instalar sub 

sidiarias en los lugares donde el mercado permitieTa.a la em-
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p~esa su crecimiento. Hacia 1950 encontramos una gran diver­

s~ficaci6n geográfica de los consorcios, impulsada, adem4s, 

por los movimientos integracionistas Latinoamericanos, la As~ 

ciaci6n Europea de Libre Cbmercio y los logros del GATT. 

Junto con esta conquista de mercados en todo el mun­

do, surge la necesidad de explicar el fen6m~no, y ha habido 

cierta confusi6n al buscar las definiciones, pues los autores 

utilizan el t~nnino transnacional, multinacional o internacio 

nal· indistintamente, por ejemplo: 

a) Se ha sefialado que el t6rmino corporaci6n o '.em­

presa internacional es con frecuencia intercambiable por la 

d-enominaci6n multinacional o transnacional, y.que t;stos tres 

tErminos expresan Qnicamente un distinto grado de internacio~ 

nalización del poder. Asi, uná empresa multinacional es aque­

~la que se compone ~de varias subsidia~ias que operan en dif! 

r-0ntos pntsos, bnjo el control do unn compnnfu central quo os 

~ropiotarin do ln totalidad o p~rte de esas subsidiarlos, lo 

cual a su vez es generalcente de la propiedad del pGblico a • 

travEs de una amplia colocaci6n de sus acciones 11
•
1 

Sepdlveda, Bernardo 
" El ,Marco Jurídico de las Empresas Multinacionales " 
Estudio preparado por el Departamento de Asuntos Jurtdicos 
de la Secretaría General de la Organización de Estados Am~ 
ricanos, Washington, D.C. E.E.U.U. 1973 
En el mismo sentido empiea el t6rmino multinacional 
Dunning, John 
" La Empresa Multinacional " 
F.C.E. 1971 
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b) AlgOn autor ha considerado que la empresa multi· 

nacional es aquella en la cual, aunque la propiedad y la ad­

ministraci6n central es uninacional y, consecuentemente, las . . . 
decisiones permanecen bajo la influencia de un ~riterio na--

cional, "desde el punto de vista estructural y de política, -

las oper.aciones extranjeras se equiparan con las dombticas 

y cuya administraci6n está dispuesta a asignar los recursos 

de la empresa sin consideraci6n de fronteras nacionales, para 

alcanzar los objet'ivos de esa empresa". Segdn ese criterio,-

1~ empTesa multinacional representa la segunda etapa de.un -­

proceso evolutivo en el cual es posible distinguir cuatro es­

tadios: 

La empresa internacional, "aquella en -­

que las operaciones internacionales han 

sido consolidadas en una oficina al nivel 

de divisi6n y que, como cuesti6n política, 

· est4 dispuesta a considerar todas las es· 

trategias:potenciales pa~a penetrar los -

mercados extranjeros; inclusive la inve~ 

si6n directa". 

La empresa multinacional 

La ~mpresa transnacional, una empresa • 
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multJnacional en la cual las decisiones 

se encuentran libres de la influencia -

del 'criterio nacional, porque la. admi- -

nistraci6n y la propiedad pertenecen a 

personas de distintas nacionalidades .. 

La empresa' supranacional, "una empr;esa 

transnacional que jur1dicamente ha 'sido· 
' 

· des~rovista de· nacionalidad al permit1!. . 
sele que exclusivamente se registre, --. 

sea controlada y tribute ante algün 6rga . -
. no internacional establecido por tratado". 2 

e) Otro tratadi~ta, sobre la base de su comportami~~ 

to, distingue a la empresa m~ltinacional de la empresa nacional 

con operaciones extranjeras y de la c.orporaci6n internacional 

global. En su opini6n, la em~~esa nacional con operaciones -

extranjeras se establece sobre 'la premisa de la primacia de -

1
1os m6todos y las leyes ~el pals sede, mientras que la ~mpre­

•sa multinacional es en un sentido genuino; sensible a las tr!_ 

·diciones locales y respetuosa de la jurisdicci6n y pol!ticas­

loca~es; por su parte, la corporaci6n internacional global es 

libre para adoptar sus d~cisiones conforme a lo que dicte en 

:2 Robonson, Richard 
Citado en SepGlveda, Op. citl P4g. 3 
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forma exclusiva, el inter6s de la eficiencia de la empresa, 

ya que, por el ntlmero de sus operaciones, escapa de cualquier 

control nacional". 3 

Como hemos visto, hay tantos criterios y definiciones 

como estudiosos de la· materia, sin embargo considero necesario 

citarlos par~ entender la ubicación del problema y el marco de 

.referencia para su estudio. 

Bn el afto de 1975, los Senadores Ram6n Alcalá Ferrera 

y Victor M~nzanilla Shaffer participaron en la Reuni6n Parla­

mentaria Europa-Latinoamericana que se celebr6 en Luxemburgo, 

en dicha reunión se suscit6 una discusión acerca de la defin! 

ci6n, tanto de la empresa multinacional, como de la empresa -

transnacional, ambas, figura.s que suelen confundirse con fre- · 

cuencia. La definici6n que presentaron los Senadores mexica-

nos, que hablan sido invitados como observadores fu6 la si-·· 

guiente: 

Empresa Transnacional.- es una estructura jurtdica -

y econ6mica dotada de poder de decisi6n sobre la producci6n, 

inversi6n, ocupaci6n y precias que se extiende fuera de los -

3 ICindleberger . 
Citado en SepGlveda, Op. cit. P§g. 4 
Esta definici6n nosotros la ~ceptamos como transnacional 
pero Dunning, John la refiere a Multinaci9nal en Op. cit. 
Capitulo I 
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confines de un solo pats ·y cuyos·fines primordiales son la . 

mayor utilidad y la obtenci6n de ventajas e~on6micas y polt­

ticas. Establecen en otros paises una parte de su proceso 

productivo, buscando mano de obra barata, bajos impues~os, -

mercados cautivos; eliminaci6n de competencia interna; con­

trol exclusivo de las inversiones, control administrativo 

desde el pa1s d.e origen sobre las filiales; organhaci6n pr! 

mprdial y jerárquica con centros de decisi6n en el pals de -

origen; concen~raci6n de ~ando vertical, y en algunos casos 

intervenci6n en asuntos internos creando conflictos sociales, 

econ6micos y polt.ticos. 

Empresa Multinac~onal.·: es una estructura jurtdrca 

y e~on6mica dotada de poder de decisi6n sobre producci6n, i!! 

versi6n, ocupación y precios, que se forma por varios paises 

y cuyo fin primordial es ~a defensa de precios justos.para 

s.us productos, la reducci6n de costos por los servicios y una 

mejor organizaci6n y distribuci6n de la producci6n. 4 

Considerada en estos t6rminos, la empresa multinaci~ 

nal nace por la convergencia de dos situaciones: el interven-

4 Manzanilla, Shaffer Victor y Alcalá, Perrera Ram6n 
Diario de Debates de la Clmara de Senadores del Congreso 
de los Estados Unidos M~xicanos. Tomo III, No. 27, Pig. 12 
Diciembre 4 de 1975 



7 

cionismo de Estado y la decesidad de integraci6n regional. 

La participaci6n de los Estados como accionistas en una em-

presa multinacional, cambia la estructura de las relaciones 

internacionales, pues contribuye e~ gran medida al desarro­

llo económico y a la unificación o integraci6n de la zona 

en que se ~one en marcha. La idea fundamental de un gobie~ 

no al participa~ como socio de una empresa de esta natural!_ 

ia seri b~scar la ampliaci6n de sus mercados pues se ~ropi­

cia asl el cre~imiento de las empresas nacionales al aprov!_ 

char dicha ampliaci6n de mercados. 

Por lo contrario, los objetivos de la empresa trans 

nacional son bien distintos pues por su estrtictura, tamano y 

comportamiento ha adquirido. las carac!-eristicas propias de 
l 

un sistema polttico. Una sola empresa llega a.manejar en -

ocasiones ·1a misma cantidad o mayor que el equivalente al -

producto interno bruto de un pats, como en el caso de la Ge­

neral Motors que en el ·ano' de 1968 vendi6 24 295 millones de 

dtSlares, mientras que el p' 1 B de MExico en ese mismo ano 

f~e de 24 495 millones de d6lares, una diferencia de solo-ZOO 

alllones. 5 

5 Baréel6, Victor Hanuel 
"La Empresa Mul tinaciona.l en Paises del Tercer ~undo" 
Secretarla de Relaciones Exteriores. Tlatelolco, 1975 
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El poder que al~anzan estas corporaciones se mani­

fiesta de muy variadas fornas: en su capacidad negociadora a 

trav6s de acuerdos de inversi6n~ financiamiento y a trav6s 

de presi6n polttica. 

·Mis adelante nos .ocuparemos de precisar la distin· 

ci6n entre empresas transnacionales y multinacionales, ast 

como la naturaleza jurtdica de esta 61tima, sin embargo esta 

distinci6n preliminar constituye el punto de partida de toda 

la investigaci6n. 

b) Lo.s elementos definitorios de la empresa multinacional 

Bdsicamente la empresa multinacional busca sat1sfa­

cer necesidades de intercambio comercial, financiero, tecno-

16gico, en la zona en q~e se desarrolle, sin que tenga que -

recurrir a corporaciones internacionales frente a las qüe 

estarla en desventaja; por otra parte auna sus esfuerzos y 

recursos para el logro coman de sus objetivos, al mismo tie!_ 

po que los paises participantes, construyen un bloque que les 

penaita defender sus intereses ante paises m4s ~esarrollados. 
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De esta manerc, tambi6n preliminar, mencionaremos 

los elementos en que podemos basarnos para definir a la em· 

presa multinacional. 

1) El acto· jur1dico creador de l~ empr~ 

sa, esto es que se trate de un·acuer 

do intergubernamental que puede o no 

revestir las formalidades de un tra­

tado. 

Z) El hecho· de que una empresa.sea a'co­

·metida conjuntamente por dos o mis 

gobiernos, 

3) Que se trate de una empresa cuyo ca­

pital' esté suscrito, al menos parcial 

mente, por personas nacionales de los 

Estados de la regi6n en que opera la 

empresa, 

4) La exten~i6n geogr~fica de las opera­

ciones de la empresa. 

5) Lograr una independencia real entre -

·lás econom1as de los Estados miembros 

con un intercambio comercial efectivo 
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financiero y teenol6gico, lo que re­

present• una coordinaci6n de sus poli 

ticas y un alto nivel de cooperaci6n. 

6) Encarar actividades econ6micas para -

las cuales no seria suficiente los T,! 

cursos aislados de un pais. 

7) Ejercer una funci6n de salvaguardia -

de la autonomia de decisi6n nacional 

frente a la fuerza competitiva de las 

corporaciones internacionares de los 

paises industrializados. 

8) Las empresas multinacionales son in!_ 

trumentos de la distribuci6n equita­

tiva de los beneficios obtenidos m • 

trav•• dol 01fuorzo comOn. 6 

"EmpTesas Multinacionales LatinoameTicanas" 
Pondo oe CultuTa Econ6mica, MExico 1973 
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CAPITl.JLO I 1 

El. MARCO POLITlCO BCONOMICO 

a) El lnte~vencionismo de Estado 

' 
Como ~itamos ya en el capitulo anterior, la empresa 

1 

multinacional es el resultado de la convergencia de dos fen6-
I 

menos: el.intervencionismo de Estado y la necesidad de que -

haya integraci6n econ~mica regional. Ambos factores nos dan 
' .. 

el marco polttico econ6raic~ en que se desenvuelve la empresa 
! • 

multinacional. 

El intervencionismo de Estado tiene antecedentes 

hist~ricos en.lo m4s remado del pasado de la humanidad. Sin 

embargo, para nuestros ·prop6sitos es suficiente refcTirs.e al 

per1odo que se inicia, aproxiaad~mente, en 1914, ~uando.se 

hacen evidentes los prime~os stn~omas de la crisis del ¿api­

tal ismo liberal. 

El sistema econ6~ico liberal habta sido, hasta ~nton­

ce,, un sistema en cxpansi6n, que presuponta, entre otros datos 
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una comunidad mundial restringid~, un mercado internacional 

unificado, competitivo y relativamente equilibrado, y tamoi~n 

una amplia movilidad de factores 'productivos - capital ·y t!ra­

bajo - y Je mer~anctas y servicios.· Sin embargo, la propi'a -

expan$i6n del sistema ternir16 por. destruir esto~ presupuestos-. 

El desarrollo del mercado mundial trajo consigo una creciente 

interdependencia entre las economlas nacionales y entre ~stas 
' 

y la economta internacional. 

La c~eciente comp~tenci~ provoc6 la desaparici6n de 

la pequef\a empresa y el.surgimiento de fen6menos.oligop61'icos 

y monop6licos. Bl propio desarrollo de las naciones capita~ 

lista.s produjo la diversiflcaci6n de la sociedad, increment6 

el ntlméro y la iaportancia· de los distintos grupos y cre6. ex~ 

p~osivas tensiones sociales. Finalmente, las crisis y depre­

siones peri6dicas revelaban la existencia de desajustes es­

tructurales que los mecani1smos de mercado eran incapaces de 

p~ever y superar. 

Ante esta situaci5n fueron abandonadas. paulatiname~ 

te, las idoos liberales que restrinRfan las funciones b~sicas 

del Estado a las relaciones exteriores y la defensa nacional, 

el man~enimiento del ordcrl juridico, las tareas de justicia y 

policfa, una limitada imposici6ri fiscal y algunas atrlbutiones 
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en amteria de educaci6n ~ higiene. En esta ~poca se estable· 

cieron las premisas que permitieron el incremento del inter· 

ven e ion i smo •. 

Al pre5entarse el conflicto mundial de 1914 y poco 

antes a6n, se hablan suscitado una serie de conflictos que 

marcaban ya la necesidad de modificaciones estructurales, so· 

ciales, pol1ti~as y econ6m~cas en el marco mundial. 

La guerra serA caµs;:¡ de un desequilibrio comercial y 

financiero. El Estado y sus empresas son en esos momentos 
i . .· . 

lps anicos capaces de hacer frente a la crisis, pues tendrán 

l~s posibilidades y la fuerza para re~ular las inversiones y 

los procesos productivos, y esto se acentuará al provocarse 

la depresl6n econ6mica de l919; con el fin de la guerra, cla-
' 

ses sociales como la clase media, proletaria y campesina em­

plezan a exigir su partici~aci6n en la toma de decisiones· y 

Teclaman al Estado mayoT vigilancia en la regulaci6n de pre- · 

cios para evitar que algunos pequeftos grupos se beneficien a 

costa de las grandes mayor1as asalariadas. 

Hacia el inicio de la Segunda Guerra Mundial aparc­

oieTon en el mundo capitalista, de modo incohetente y practica 
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~ente sin ser buscados, ·lQs primeros esboios de planeaci6n~ 

La intervención estatal se consolidó por propia din4miCa, -

mientras que la economh. de guena cóníirid al Estado una -

~utoridad sin precedentes• En la ~poca de la postgue~ra, -

el impacto de la lucha armada y ,las necesidades de la recon~ 

trucci6n de las naciones devastadas, el proceso de decoloni­

iaci6n y la difusi6n de 1$ expe~iencia socialista terminaron 

por demostrar en forma determin,nte las inmensas posibilida-

4es de la· intervencidn del Bstado como factor de désarrollo 

nacional. 

Bn la actualidad las actividades del Estado incluyen: 

1 Kaplan, Marcos 

l) protección y defensa territorial 

2) prestación de servicios sociales 

3) producción de bienes y servicios 

4) aprovechamiento y usu de recursos 

S) arbitraje ~e los distintos grupos 

integrante~ de la sociedad, 1 

"Corporaciones PGblicas Multinacionales para el Desarrollo 
y la Integración de la Am~ricn Latina" 
Fondo de Cultura Econ6mica, M6xico, 1972. Pág. 14 
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PaTa poder llevar '.a cabo todas las nuevas activido.· 

des se requerir A, la ampl i.ac i6n del aparato estatal, se ncc~ 

sitar& de instruoentos legales más adecuados; un sector han-

· cario y crediticio que permita coordinal' el financiamiento y 

las iñversiones; y por 6ltimo un mecanismo para proporcionar 
1 

a la poblaci6n servici~s de seguridad social. 

b) Los procesos de integraci6n econ6mica regional 

"La integraci6n implica la posibilidad de creación 
1 

de un bloque unificado que fortalezca la posici~n internaci~ 
! .• 

nal, .la capacidad de negociaci6n y la autonomta real de 1-0s· 

pa1ses". 2 

Tin~~rgen, consid~ra la integraci6n econ6mica como 

"el estableciaiento de .la estruc~ura mAs deseable en la eco­

nomta internacional mediante la supresi6n de los obstdculos · 

a~tificiales al financiamiento 6ptimo, y la introducción de­

liberada de todos los elementos deseables de coordinaci6~ o 

unificaci6n". 3 

2 Kaplan, Marcos. 'op. cit. Pig. 30 
3 Balassa, Bela 

"Teoria de la lntegracilln Econ6mica" en Wionczek, Uiguel 
"lntegracl6n de Am~rica Latina" Pág. 4 



En base a esta derinici6n podemos hacer notar que 

en un mundo divlc.lido en disti.ntos· estados nacionales exis­

ten distintos ob~t!culos attificiales al comercio interna­

cional; por otra parte, si ·nos referimos n la codperaci6n 

internacional, vemos que tiende solo a armonizar las ~oli­

ticas econ6micas y disminuir la discriminaci6n que existe 

entre unidades econ6micas pertenecientes a diversos paises~ 

siendo el caso, por ejemplo, de los acuerdos comerciales 

internacionales. 

Bbicamertte, la integraci6n econ6mica busca elimi­

nar la discriminación, por ejemplo, a trav6s de la abolici6n 

de algunas restricciones al comercio. 

Existen en.nuestr9s dtas disÚntas formas de inte­

graci6n econ6mica que se diferencian entre si por el grado 

en que se ha eliminado la discriminaci6n en un área determi­

nada. Estas foTmas de integraci6n son: 

Aren de Libre Comercio.· que supone la 

abolici6n de aranceles y restricciones 

cuantitativas entre los paises particl 

parites, al tiempo que cada pais mnnti! 

ne sus propios aranceles con respecto 

a los paises no miembros. 
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Uni6n Aduanera.- que implica además, ,-·--
una:barrera nrancelnria común en reta 

ci6n con lo~ paises no miembros. 

Mercado CC?_mún.- que lleva consigo no 

solamente la abolici6n de las restris 

clones al comercio, sino también la -

elimiTiación de las restricciones a 

los movimientos de factores. 

Unión Econ6rnica.- que implica además, 

la armonización de las politicas eco­

n6micas, ~onetaria, fiscal, social y 

antic1c l icn, 

Int~u.acj~n Econ6mica Total. - que re­

quiere la existencia de una autoridad 

sup
1

rnnndonal cuyas decisiones revis · 

·tan carácter obligatorio para los mie~ 

b~ds y ton atribuciones para unificar 

los distintos aspectos de sus politicas 
4 económiC'as. 

4 Balassa, Bel a "Hacia una tcoda de la Intcgrac i6n Econ6mica" 
citado en Wionc.z.ck, Mir.ticl. r.uitor "Intcgraci6n de América 
Latina'' P:ig. 1 r.c.E. ~1964 1 

Respecto de las formas <le integiaci6n econ6mica se consultó 
tambiEn la obra de Pell, Sidncy · 
"Experiencias y Perspectivas de ln Integi'aci6n Económica de 
Am6rica Latina" 
Centro de Estudios Monetarios L~tinoarnericanos, M~xico 1966 
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Para justificar -la forma~i6n de uniones regionale~ 

se1ha recurrido, en la teor!a, al fenómeno de la creaci6n 

de1 comercio, esto es, al intrcmento dci comercio entre los 

Estados miembros que las uniones regionales producen. Sin 

embargo, no han faltado los autores que han formulado algu­

nas objeciones a su formaci6n. Los argumentos mAs signifi­

cativos ~e estos autores son: 

a) Jacobo Viner que piensa que la formaci6n de uni~ 

nes regionales frena o desvía la posibilidad de llevar a ca­

bo el libre. Comercio 8 escala mundial t aunque para lograr e! 

ta liberaci6n mundial de barreras se tendrian qµe vencer di­

ficultades como la intervención estatal en asuntos econ6mi­

cos, y Gsto ~upondria la renuncia a la soberania en favor de 

la organizaci6n generat. 5 

b) Bela Balassa afirma que el intercambio comercial 

entre los miembros de la uni6n desviarla el comercio de és­

tos con el ºresto del mundo y se reduciria entonces el inter­

cambio comercial. 6 

Pese a las objecfones, la experiencia ha demol'trlido 

S1 lb id P6.g. 1 O 

6! Ibid P4g, 11 
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,que la integraci6n econ6mica tiende a. estimular el desarrollo, 

e~ita la duplicaci6n de pc4ueftos monopolios ineficientes, per­

mite una compet~ncia constructiva y da··1ugar a que la magnitud 

de las unidades de producción sea 6~tima; de esta manera el. i!!. 

creaento de comercio que produce justifica la intbgraci6n eco­

n611ica. 

e) Algunos ejemplos de empresas multinacionales· 

La empresa multinacional se establece por dos o más Es 
' ' 1 -

tados paT~ satisfacer un inter~s;com4n, relaciopado con progra­

mA~ tales como navegaci6n, transporte a@reo, ferrocarriles,'ca­

rreteras, telecomunicaciones, desarrollo de cuencas fluviales, 

industria, 1nvestigaci6n tecnol6gica y operaciones financieras. 

Mencionaremos· brevemente algunos ejemplos de estos programas.: 

1. Navegaci6n. Para ilu~trarlo podemos citar a la Comp! 

ftta InteTnacional del Mosela, que opera en los tres Estados que 
• 

c~uza el rfo Mosela.. Esta empresa fue constituida a través de 

u~ acuerdo firmado por la Rep6bllca Federal Alemana, Francia y 
1 1 

Luxemhurgo en octubre de ]?56. Se creó con el propósito de que 

dichos Estados estuvieran en posibilidad de desarrollar en forma 

c~njunta la canalizaci6n del rio Mosela; 6ste tiene una longitud 

de Sl4 km., nace en Francia, siTve de frontera entre Alemania 
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y Luxemburgo. Est~ situad9 en una de las regiones industriales 

má~ importantes de Europa; .por ello el interés de Alemania, Fra! 

ci'a y Luxemburgo.de facilitar la havegaci6n de barcos ñasta de 

1500 toneladas, considerando las necesidades de ia zona respecto 

a .elec:-tricidad, agricultur~, establecinientos de pesca, hiidrolo­

gta y turismo. 

1 La empresa fue constituida como una sociedad de respon-

sabilidad limitada de ~onformidad con lo previsto por la legisl! 
• ci6n alemana. La sede se énc.uentra en Thier. El capital· inicial 

suscrito fu~ de 102 millones de marcos alemanes.· Francia y Ale­

ma~ia aportaron SO 11lillones cada 
1

una y el resto Lux~~burgo; .el 

capital está representado en acciones. 

Los 6rganos con los que cuenta la Empresa del Mosela son 

una Asamblea General de los socios; una Oficina de Controi la 

cual ~e encuentra formada por 14 miembros, 6 designados por Fra~ 

cia, 6 designados por Alemania y Z por Luxembui:go¡ y la Júnta de 

Control que es el 6rgano que decide .las cuestiones 

pongan de ac"erdo los 2 gerentes de la empresa. 7 
: 

en que no se 
1 

2. Transportes Aéreos. En este campo, los Estados han 

7 Pliger, Carlos "Empresas PGblic:as Multinacionales" 
!En Kaplan Op. cit. pág. 140 y ~iguientes 
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mostrado gran interés en c~nstitutr empresas multinacionales, 

ya que es una forma de garantizar la seguridad de la navega­

c~6n aérea y muy importante tambi6n, unir sus recurso~ tanto 

t~cnicos como financieros en el plano de la explotaci6n comer 

cial, toda vez que de esta manera los Estados pueden fortale­

cer considerablemente esta ..actividad. 

Entre las empresa~ que se han constituido en este cam 

po pueden mencionarse las siguientes: British Commonwealth Pa­

cific AiTlines, creada mediante un convenio suscrito por Austr!_ 

lia, Nueva Zelandia y el Reino U~ido; la Scandinavian Airlines 

System creada mediante un acuerdo firmado por Suecia, Noruega· y 

Dinamarca; el Aeropuerto Basilea Mulhoyse, construtdo conjunta­

mente por Suiza y Francia; y la Air Afrique, que es el ejemplo 

m's importante en este sector! y que por lo mismo, a cuntinua­

ci6n se tratará m&s ampliamente. 

La Air Afrique f.ue constituida mediante el Tratado re­

lativo a los transportes a6rcos en Africa, suscrito el 28 de mar 

zo de 1961 por la República de Cameran, la República Centroa-­

fricana, la República del Congo, la República de la Costa de -

Marfil, la República de Dahomcy, la República de Gab6n, la Re· 

pública del Alto Volta, la República Isldmica de Mauritania, -

la República.del Niger, la República del Tchad; posteriormente 
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se adhirió la RepGblica de Togo. La Compafi1a tiene por objeto 

la explotaci6n de los transportes aéreos, regulares, suplemen­

tarios, o especiales, de pasajeros, mercancías o correo. La -

Air Afrique fue establecida como una sociedad an6mina, y con -

la nacionalidad de todos los Estados Contratantes: La empresa 

francesa Air Afrique Company, cedi6 su nombre a la nueva e.mpr~ 

sa de la cual tambi~n es socio. 

El capital inicial de la empresa fue de 500 millones 

de francos, representado en acciones de 10 mil fr~ncos cada 

una. Cada uno de los Estados participantes suscribi6 33 mil -

acciones; el resto de las acciones, o sea 17 mil acciones, fu~ 

ron suscritas por la compafiia francesa. Las acciones pertene­

cientes a los Estados son intransferibles, salvo que se trans­

fieran a un nuevo Estado miembro de la Air Afrique. Las dem~s 

acciones si son transferibles, pero debe mediar acuerdo previo 

unAnime del Consejo de Administraci6n. 

De conformidad con los estatutos de la Sociedad Air -

Afrique, 6sta cuenta para su adm!nistraci6n con los siguientes 

Organos: El Consejo de Admlnistraci6n, la Asamblea General y 

el Presidente Director General. 

El Consejo de Administraci6n que cumple funciones de 
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carácter polttico y admini~trativo, est4 compuesto por un na­
mero variable de miembros, ya que establece el principio de 

que cada accionista dlspondrd de un na~cro de puestos propor­

cional a la parte del capital social que posea, pero en todo 

caso, cada Estado dispondri de dos puestos, Los miembros del 

C~nsejo de Administraci6n son elegidos por la Asamblea Gene­

ral y duran en su cargo cuatro afios. 

La Asamblea General es el 6rgano en el cual se encue~ 

tran représentados todos los accionistas; cada uno de ellos -

dispone de un derecho de voto que es proporcional al núme'ró de 

acciones.de las que son titulares. 

El Presidente Director General es ele~to por los miem­

bTOS del Consejo de Administraci6n de entre los propios Admini! 

ttadores, por.un plazo de dos aftos pudiendo ser r~elegido. 8 · 

3, Ferrocarriles. Los Estados se han mostrado intere­

sados en contruir y operar ferrdcarriles que unan a dos o más 

Estados. Un ejemplo de lás empresas que realizan este tipo de 

actividades es la Chinese 'Changchung Railway que fue constitu!_ 

do mediante un Convenio suscrito por la RepGblica de China y 

~ Ibid Pig, 131 y siguientes 
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pot la Uni6n de Rep6bllcas Socialistas Sovi~tic~s. firmado el 

14. de agosto de 1945 y que entró en vigor el dta 24 del mismo 

mes y afio. Mediante este Convenio las lineas del ferrocarril 

Chlnesé Eastern Railway y las del South Manchurian Railway, se 

. fusionaron para fornar as1 un sistema ferroviario que fue po­

setdo y operado por los dos Estados antes mencionados. El d~ 

recho aplicable a esa empresa que fue constituida como una so 

ciedad comercial, era el de la Rep6blíca de China. La sede 

de la empresa se encontraba en la ciudad de Chanchung. En el 

pro~io convenio se estableció un t6rmino de 30 afios, y que al 

CU!llplirse ese t6rmino, la empresa pasarla a ser propiedad ex­

clusiva de la Repdblica de .China. 

Otro ejemplo de las empresas dedicadas a esta activi 

d~d es la European Company fo~ the Financing of Railways F.qui~ 

ment - EUROFINA - fue constituida· mediante un convenio suscri­

to por Austria, B61gica, Dinamarca, Repablica federal Alemana, 

Francia, Itali'a, Luxemburgo, Noruega, Holanda, Portugal, Espa­

fia, Suecia. Suiza, Yugoslav la; posteriormente fue suscrito ta!_ 

bi6n por Grecia y Turquta. El convenio fue firmado el 20 de 

oc'tubre de 1955 y entr6 en vigor en julio de 1959. 

EUROFINA fue constituida con el prop6sito de facili· 

taT la modern-izaci6n del equipo de la red íerroviaTia que habia 
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sido completamente destruido en la Segunda Guerra Mundial, por 

lo que el aonto de la inversi6n que debla hacerse era muy ele~ 

vada, y fue necesario unir los recursos de los Estados partici 

pantes, 

La emprosa fue constituida por el t6raino de 50 ahos, 

opera como una sociedad an6mina y su capital inicial fue de -

SO millones de francos suitos representado por acciones de 10 

mil francos suizos cada una. La empresa tiene sus oficinas -

principales en Basilea, Suita. 

Cuenta con una Asamblea General de Accionistas que es 

la mis alta autoridad. Entre sus facultades estA la de nom­

brar a los miembros de la Junta Directiva que es el 6rgano en­

cargado de dirigir las operaciones de la empresa. Tambi~n 

existe una Junta Compuesta por t~es auditores, para fiscalizar 

la contabilidad de la empresa. 9 

Bn este campo de actividad se han constituido otras 

empresas como la LuY.ernbourg Railway Company, creada mediante 

un convenio suscrito por B~lgica, Francia y Luxemburgo; y la 

Franco Ethiopian Railway, constituida a trav~s ~p un tratado 

firmado ~~~ Pr~ncia y Etidp1a. 

9 Ibid. P4g. 148 y siguientes 
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4. Carreteras. Los Est11do~ tnrnb lén han moo;tradt' in te 

r~s, por sus ncccsidatles de conunir:aciún, en cnnstrutr c.1rrt•­

teras en foTma conjunta. Un ej~nplo en esta materia, lo cons· 

tituye el Tunel de Honte Blanco, qu·~ fue construfdo en bn!'r. a 

uq convenio firmado entre Francia e Italia el 14 de m~rio de 

1953. Por medio de este convenio los gobiernos de Francia e 

Italia se comprometieron a construir un tunel a trav6s del ~on 

te Blanco, y a operRrlo post~riormente con iguales derechos 

Y responsabilidades. 1º 

fO Ibid. Pág. 145 a 148 
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CAPITULO 1 H 

M4co JURIDICO 

a) Figuras jurtdicas que suelen confundirse con la empresa 

mul tinac.ional. 

Para poder dotar :a la empresa multinacional de rasgos 

propios que la definan podemos utilizar como marco de referen­

cia instituciones y aecani~mos con los que puede o suele con­

fundirse. 

A. La empresa transnacion~l y la empresa multinaciortal 

"B1.vocablo transnacional es un neologismo rnuy útil, 

acufiado por el profesor Jessup en la Universidad de Columbia 

allá por los aftos cincuenta, para desi3nar un firca de derecho 

int~ACional público que· no es;regulaci6n de relaciones entre 

Estados n~ tampoco es de devecho internacional privado, o sea, 

todas aquellas acciones o eventbs que producen efectos legales 

'1As allá de las.fronteras.nacionales, en una palabra" 1 

1 SepOlveda, César. "Las Llamadas Empresas Multinacionales 
Dilemas y Opciones". Edita.do en tal le res de Uni6n Gráf ka, 
S.A., M@xico 1970. Pág 9 
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La empresa transnalcional es el resultado del pTOC'eso 

de diversificaci6n geogr4fica de las grandes empresás de los 

p~tses industrializados. Estas empresas desde antes de la -

Primera Guerra Mundial, efectuaban un voltlmen importante de 

sus ventas fuera de sus fronteras nacionales y consideraban 

a todo el.mundo habitado como mercado potencial. 

A partir de 1930, las empresas dependientes del ext~ 

rior se ven obligadas.a empezar a producir localmente, ló que 

da lugar a la creaci6n de subsidiarias. ya que los mercados 

se·cerraron a las·exportaciones de la matriz. 

P.ste hecho naotiv6 que tanto la producci6n coiao el mé!_ 

Cado se beneficiaran por l:a diversificaci6n geogrlifica de pro­

dbctos. 

La importancia de las empresas tTansnacionales dentro 

de la economla mundial es muy grande. En virtud de que su cr~ 

~imiento se debe a las verltajas ~onopoltsticas, llegan en oca­

slones a d.etentar un poder econBmico mayor que el de algunos 

Estados nacionales, 

Las caracteristicas mds representativas de la empresa 
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transnacional serAn: el poder de direcci6n que ejerce la ma­

triz sobre las filiales extranjeras; su crecimiento depende 

del vol6men de negocios que efectpa en Z o más paises y por 
1 • 

áltimo, las decisiones se ddoptan, en funci6n de ?Pciones de 

c~r&cter transnacional. Desde el punto de vista jurtdico, 

la empresa transnacional se presenta como una diversidad de 

sociedades que funcionan en varios paises, sometidas a legi~ 
.1 

laciones y tri'bunales nacionales diferentes, pero que se en-
' 

cuenttan unidas por el vinculo de control que.existe entre 

la ilatrh y las filiales, que es por lo general la propiedad 

del capital sociat. 2 

A diferencia de la empresa transnacional, la empresa 

m~lti~acional surge, como ya mencionanos, por la necesidad 

regional de una integraci6ri e~ondmica, con el fin de ·llevar 

a cabo proyectos y actividades de inter6s com6n para dos 6 

. mis paises. 

Para diferenciar á la empresa multinacional de la 
1 empresa transnacional debemos tonar en cuenta tambiEn, la~·· 

1 

condiciones de orden po11tico.en que surge: 

a) Como será el que la ~mpresa dependa efectivamente 

Z!White, Eduardo. Op. cit. P4g. 19 y 20 
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de los paf ses involucrados en el fenómeno de la integraci~n o 

la coopcraci6n regional; y 

b) Que constituya un instrumento apropiado para la 

realizaci6n de este objetivo. 

Si co~sideramos tambi6n los indicadores de ord~n eco 

n6mlco y juTldico para la diferenciaci6n a la que hacemos re­

ferencia deberemos to~ar en cuenta los siguientes elementos: 

a) El origen y la integraci6n del capital social.­

El capital de la empresa multinacional es regional, o sea, -

pertenece a los paises participantes a trav6s de sus naciona 

les o del propio Estado. 

h) La regulaci6n de la empresa.- Si tomamos en cuen· 

ta que la empresa multinac'ional íue cTeada en virtud de un -

acuerdo intergubernamental, es posible afirmar en este senti· 

d'o, que partidpA en menor o mayor grado del orden juridico 

internaclonat. 3 

3 t~ite, Eduardo, op. cit. Pág. 19 y siguientes 



31 

B. La organizaci6n internacional y la empresa multinacional 

Para que podamos identificar una organización inter­

nacio~al debeaos encontrar en ella las siguientes caracterts­

ticas: 

• sps miembros tienen la calidad de E!, 
tados. 

- se constituye en virtud de un trata-. 
do internacional. 

• g~za de personalidad internacional 
propia. 

Para diferenciar a la organización internacional de la 

empresa multinacional diremos basicamente que las actividades 

de la empresa multinacional son administraci6n de servicios -

públicos. ejercicio·del comercio, financiamiento. desarrollo. 

investi~aci6n y capacitación; en virtud de estas funciones po· 

dremos considerarla semejante a una sociedad m~rcantil •dn 

cuando juridicamente no revista esta for~a •. La estructu~a de 

la organizaci6n internaciqnal difiere totalmente de la forma 

y actividades de la sociedad me~cantil. No podemos considerar 

similares a la empresa mu~tinacional y a la organi~ación intet 

nacional porque aún cuando los miembros de la empresa multina­

cional sean Estados y los acuerdos intergubcrnamentales revis· 

tan la forma de tratados. 'estos est!n sujetos a ordenamientos 
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e, Empresa de capital privado mayoritario creado en vi~tud de 

un acuerdo intergubernamental. 

Podria considerar~e e~presa multin~cional ya.que es 

creada por var~os Estados y al mismo tiempo hay intereses re­

gionales y capital regional, solo que este capital es mayori­

tariamente privado y por tanto cambia la forma de administra­

cien de la empresa. 

D. Empresas creadas en vir,tud de· un a~uerdo intergubernam~n-

' tal con participaci6n mayo"ritaria o minoritari~ de capital 

extra regional. 

Para ilustrar es~e supuesto podria pensa~se en el ci 

sb de una empresa multinaoional constituida por dos o m4s Es­

t~dos, en la que su capital social se encuentra integrado por 

capital estatal y capital privado extraregional. Tomando en 

cbnsideraci6n el porcentaje que a cada uno de los tipos de ca­

pital corresponda, puede resultaT lo siguiente: 

4 Abdullah El Erian "The l.egal Organization of International 
Society," en: Sorenscn, t-lax: - C:d i tor 
"Manual of Public lnternationa'l" 

1 
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En el caso de que la empresa tuviera participaci6n 

mayoritaria 'de capital extraregional, puede ocurrir que el 

control de las decisiones corresponda a intereses ajenós a 

los que persiguen los Estados; en tal caso por no reunirse 

las cqndiciones poltticas y econ6~icas que requiere la em­

p~esa m~ltinacional po~riamos dejar de considerarla como tal. 

Si la participaci6n del capital es minoritariamente 

extraregional, siempre y cuando no determine las decisiones 

de la empresa, podria admitirse como un caso especial de em­

presa multinacional aún cuando no cubra todos los requisitos 

tipicamente necesarios. 

B. Empresa nacional concesionaria de un s~rvicio p6blico in· 

ternacional. 

Estamos en presencia de una empresa cuyo rl5gimen ·ju· 

rtdico ser~ determinado p~rcial~~nte por un acuerdo interguber 

n~mental, para la concesi6n de uh servicio pGblico internacio­

nal. Desde luego que el hecho de que se dé la conccsi6n no 

implica que sea una empresa rnuliinacional. pues el acuerdo in· 

tergubernamental, en este caso, rige solamente las condiciones 

de eje1rcicio de los derechos derivados do la concesi6n, pero -
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·no el procedimiento de creaci6n de la empresa. 5 

,P. Acci6n multinacional de empresas 

La ac=i6n multinacional de empresas comprende.todos 

los mecanismos a tra~és ae los cuales una empresa cualquiera 

opera en forma significativa y permanente en el ámbito de m~s 

1 de un met'cado nacional. J!stos mecanismos son: contrato de ven ·, 

·ta comercial internacion~l, contrato de distribuci6n, contrato 

! de agencia, establecimiento de: una agencia propia·, establecí- -

·miento de.una filial,' in~talaci6n de una sucur~al, contrato de 

.°'.pr6stamo, contratos de v~nta y de licencia de patentes," contr!, 
· I 

· to~e administraci6n y c~ntrato de montaje o instalaci6n de 

1 plantas. 

La accidn multina~ional de empresas puede confundirse 
• 1 

con la empresa multinaci1onal u~icamente en el supuesto de que 
1 

se ignoTe la distinci6n ~ntre ésta y la ~mpresa transnacional. 
1 

1 Los mecanismos que compnende la figura de la accidn m~ltinaci~ 

1 d .e· 6 na e empresas tienen, 1por s {1 mismos, un carde ter neutro . 
. ' 

\ 

S Ve!las, Piere "La Empresa Multinacional Regional" citado en 
lapl~n. Marcos. op. cit. P~g. 83 y siguientes 

6 White, Eduardo. op. cit. P5g. 30 y siguientes 
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G •. Asociaci6n Multinacional de Empresas 

Se define por la ~oncurren~ia· de los siguientes ~le­

mentos: vinculaci6n entre <tos o 111ás empresas por áportaci9nes 

' especificas, existencia de un mecanismo de decisiones conjun­

tas y por tiltimo la partic~pación en el riesgo. De inanera si 

milar a lo que ocurre con respecto a la figura de la acciqn 

multinacional de empresas, la asociaci6n mul.tinacional de em­

presas comprende un conjun~o de mecanismos de carlcter neutro 

de los qué puede hacer uso, cualquier empresa. 7 

b) El regimen jurtdico de las empresas multinacionales 

Aspectos jurtdicos e institucionales de la empresa muliina·· 

cional • procedinientos de- creación. 

La empresa multinacional se constituye mediante un 

acuerdo de carácter interguberna'mental y puede revestir las 

siguientes modalidades: tratado ~ujeto a ratificaci6n; acuerdo 

en forma simplificada; tratado y acuerdo de aplicnci6n; con­

~rato o estatutos, y deci~i6n de una organiiaci6n internacional. 

7 lbid. Pág. 34 y siguientes 
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1.·Creacidn por tratado sujeto a ratificaci6n 

Bste procedimiento se ha utilizado para casos en que 

la empresa multinacional es a 1a·vez una organizaci6n inter 

nacional con atribuciones de carácter administrativo; y. la 

empres~ se constituye en el momento en que el tratado entra 

en vigor, esto es, cuando han 'sido depositados los instrume!!_ 

tos de ratificaci6n. Si se toma en cuenta-que el procedimie!!. 

to de ratificaci6n pued~ retrasar mucho la puesta en vigor del 

tratado, pueda admitirse que la empresa se constituya.en forma 

provisional desde el momento de la firma en tanto se reciben -

los instrumentos de ratificaci~n correspondientes. 8 

La empresa multinncionil, cr~ada en virtud de un tratado 

sujeto a ratificaci6n, goza de personalidad internacional pro~ 

pia, atribuida expresamente por el instrumento constitutivo, o 

bien se deriva de las atribuciones que le han sido conferidas. 

Esta personalidad internacional no podTán desconocerla terceros 

Bstados por el hechó de no haber participado en.su creaci6n. -

La personalidad de la e~presa resulta necesaria al considerar[a 

como sujeto de J~recho lnternaciona!, capaz de poseer derechos 

y debere~ internacionales y de hacer valer tales derechos me·­

diante reclamaciones de carácter internacional. 

8 Vellas, Piere. op. cit. en Kaplan o. cit. pág. 69 
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La capacidad que sus miembros otorgan a la empresa 

u organización dentro de su respectivo territorio. queda -

determinada en el instrumento constHutivo o en las conve!!. 

clones que sobre privilegios e.inmunidades de la organiza­

ci6n celebran los ~stados miembros, especialmen~e el Estado 

sede y se refieren a la capacidad para contratar, para adqu! 

rir y di~poner de bienes muebl~s e inmuebles y para.entablar 

procesos legáles. 

2. Creaci6n por acuerdo en forma simplificada 

Bn este caso no ~e requiere de la ratificaci6n ~el.co!· 

venio, la empresa se coqstituye desde el momento de la ·firma 

del acuerdo. 9 · 

En ~µestra opini6n, para que la empresa creada pueda 
1 ; 

gozar de personalidad iriternacional se necesitará que los Es­

tados miembros confieran conforme a su propio derecho ~a per-
, 1 

sonalidad jur!di~a que internamente reconozcan cada un~ de los 

Bstadoa involucrados. 

3. Creacidn por dos actos jurídicos sucesivos: un tratado y 

un convenio de aplicación. 

9 Ibid. P4g. 70 y 71 
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Bn este caso los Estados celebrarán dos actos sucesi-

vos: un tratado sujeto o no a ratificaci6n, que prevee la -

constituci6n d~ una empresa multinacional para la instituci2 

naliz.aci6n de la cooperacidn internacional en cm sector de-­

terminado, y un convenio de aplicacidn ~o sujeto a .ratificaci<Sn, 

que determine el estatuto de la empresa. 10 

Hay que considerar en este caso, que si de los dos ac­

tos sucesivos, el primero no reviste la forma de·un tr~tado, 

se estar4 en presencia de una forma de asociaci6n multinacional 

de empresas, o pien ~e requerirá para la constituci6n de la em­

presa de uno 6 m~s actos adicíonales de derecho interno como -

lo sefialamos en el caso anterior. o que el· primer instrumento 

considere en la creaci<Sn de la empresa la personalidad intern!. 

cional propia para que se constituya, mediante el procedimiento 

que nos ocupa, una empresa multinaciQnal. 

4. Creacidn por contrato 

La empresa se constituye al amparo de un orden jurídico 

nacional, mediante un acto do derecho interno, (la firma de los 

estatutos correspondiente) que ha sido precedido por un acuerdo 

int~rgubernamental que'prevee su realizaci6n. A la celebraci6n 

del contrato pueden concurrir los propios gobiernos, o bien ---

10 Ibid. Pág. 72 
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entidades públicas o privadas. Ahora bien, para que podamos 

considerar a la empresa como multiinacional, debe gozar de -

po,r'sonalidad jur1dica propia y en su creac:i6n, participar :en 

forma mayoritaria, los gobiernos de que se trate o personas 

d• derecho p6blico. 1'1 

s. Creaci6n por decisi6n de un organismo internacional 

Mediante este procedimiento, se constituye la empre· 

sa por acuerdo de los miembros de un organismo internacional, 

sin recurrir a la celebraci6n de ·un tratado sujeto a ratific! 

d6n. 

Si a la decisión i¡lel organism.o internacional la aco!_ 

paftan otros acuerdos de derecho interno o internacional que 

le den personalidad própia podemos considerar que se crea una 

empresa multinacio~al9 de otra forma estaremos en presencia 

de una subsidiaria del organismo creador. 

En la créaci6n de la em~resa multinacional existen 

algunos aspectos jurídicos que pueden delinear la capacidad 

de la misma para realizar las funciones previstas: el régimen 

11 Ibid. Pág. 75 
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juridico de la empresa será determinado por el instrumento 

constitutivo. Algunos de los aspectos jurtdicos más impor­

tantes que se~alaremos,conforme a la clasificaci6n que hace 

Carlos·Fligler, son: derecho aplicable, nacionalidad, priy! 

legios e inmunidades, situación tributaria y soluci~n de -
l 

controversias. 

DeTecho aplicable 

En relaci6n al derecho aplicable encontramos varias 

formas de establecer la ley que regir& a la empresa mdltina­

cional. En la práctica existen cuatro posibilidades: la ley 

nacional de uno de los Estados participantes; la legislaci6n 

óe un Estado, sujeta a cierto_grado de restricciones; el :in! 

~rumento constitutivo y en forma supletoria, una legislaci6n 

nacional, y finalaente, en forma exclusiva el instrumento 

constitutivo, 

Nacionalidad 

La nacionalidad de una .empresa estar~ dada por la -

12 Fligler, Carlos "Emprei¡ns Multinacionales" 
citado en Kaplan, ~arcQs, op. cit. Pág. 119 
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personalidad jurídica que se le otorg6 y por el derecho apli· 

cable a que se somete, y puede ser la del Estado .sede o bien 

la de todos los Estados participantes. Hay empresas que por 

gozar de personalidad internacional carecen de una nacionali· 

da'd deteminada. 

Privilegios e in~unidades 

En algunas ocasiones, las empresas multinacionale~ 

gozan de determinados privilegios e inmunidRdes que se justi­

fican por. la necesidad de que la e~presa sirva al interés co­

mún de todos los miembros. Los privilegios e i~munidades· que 

en la pr~ctica se han otorgado comprenden fundamentalmente, 

una reducida inmunidad de jurisdicción y algunas excepciones 

a los derechos aduaneros y al régimen de cambio de moneda. En 

todo caso, lo~ privilegios e inmunidades de la empresa se de­

terminan en el propio instrumento constitutivo; por esa raz6n, 

solo vinculan a los Estados miembTos y no son obligatorios pa­

ra terceros Estados. 

Situación tributaria 

En términos generales esta situaci6n se determina de 
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aouerdo con las necesidades operacionales y· con el equilibrio 

de los intereses de los Estados participantes. En la prácti· 

ca, algunas veces se ha otorgado 1in~unidad tributaria i la em 

pwesa en todos los Estados participantes; en otros casos, sus 

actividades están gravadas simultáneamente por la legislaci6n 

de todos ellos o su situaci6n tributaria está determinada~ en 

forma exclusiva, por el orden jurtdico del pats sede. 

Soluci6n de controversias 

Aunque algunas veces no se establecen disposiciones 

especiales al respecto, pero, en otras ocasiones, en virtud 

de la particular situaci6n jurtdica de la empresa multinacio­

nal, en su instrumento constitutivo se prevee un procedimien­

to especifico parn la soluci6n d~ lns controversias que surjan 

entre los Estados participantes. 

Con relnci6n a los procedimientos existentes, en la 

práctica existen tres posibilidades: un tribunal ya estable­

cido, un tribunal de arbitraje cuya integración se define en 

el instrumento constitutivo de la empresa y un tribunal de 

arbitraje cuya constituci6n queda sujeta al consentimiento 

de las partes. 
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CAPITULO IV 

.. 
FACTORES POLITICO-ECONOMICOS QUE HAN tLEVADO A LA CREACION DE 

LA EMPRESA MULTINACIONAL 

a) Inter'vencionismo Estatal e Integraci6n Econ6mica en Am6rica 

Latina. 

·1930 representa paTa la comunidad ~nternac iona't él lni 

~io de una Epoca dificil en varios aspectos,. el econ6mico el 

más importante de ellos; para .Am6rica Latina s~gnifica una tran! 

~ormaci6n. pues el hecho de que ·se debilitaran los mercados ex; 

ternos provoc6 una modif icaciOn 1en las relaciones de intercam­

bio, dado que tradicionalmente Latinoamérica habla participado 

en el mercado mundial bajo una relaci6n de dependencia colonial, 

situaci6n qu.t'., la habta llevado a producir matcrías primas pau 

la exportaci6n, import~ndo capital y bienes industriales, y -

adoptar un modelo de crecimiento hacia afuera, estimulado por 

factores externos que no fueron.capaces de garantizar el desa­

rrollo de sus economias y que provocaron desequilibrios socia­

les, 1 

Wionczek, Miguel "Condilcioncs de una Integraci6n Viab11e" en 
"lntegraci6n de América1 Latina" Pág. 17 
Fondo de Cultura Ec:on6mica. rtéxi.co 1964 
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Para la dEcada de los cincuentas la mayorta de los 

paises de J\m~rlca Latina sufren, además de la falta de finan­

ciamiento para su industrializaci6n, conflictos internos que 

cada dta tentan más relevancia y frenaban su avance. Por eje~ 

plo: 

- la explosión demogr4fica 

- el incremento del sector terciario y el fen6meno 

de la urbanizacl6n. 

- tensiones sociales propias de economias atrasadas. 

- desigual distribuci6n del ingreso. 2 

un"- economta subdesarrollada logrará su crecimie·nto 

sostenido en la medida en que se fomente un activo proceso de 

sustituci~n de importaciones por producción interna a fin de 

i.mportar solamente la tecn,ologia necesaria y bienes .de inver~ 

Si6n. 

Bn esta situaci6n .• el E·stado aparece como el Cinico 

agente capaz de asegurar la estabilidad y el crecimiento de un 

sdstema econ8mico que no logra sus o~jetivos por el funciona­

miento espontAnco de sus instituciones propias. El interven­

cionismo estatal pretende, en nuestros dtas, suplir o compensar, 

parcial o totalmente, el debilitamiento de los factbres tradici~ 

nalcs de crecimiento. 

2 Kaplan, Marcos 11 Introducci6n: El Marco General y los Proble­
mas Básicos" Op. cit. P:ig. 22 
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La accl6n del sector público y la particlpaci6n esta­

tal, deberán convertirse en promotores del desarrollo y ejercer 

contrapeso a la antigua estructura. pues de e3a manera se logr~ 

r4 que el Estado descmpefte un papel decisivo en la unificaci6n 

de la pol1tica econ6mica, que es esencial en el proceso de inte 

gtaci6n, En Am~rica Latina la participaci6n del Estado se ha 

ihcrementado en actividades econ6micas de intcr6s pQblico y so­

cial corno: formación de capital nacional, generación y distrib~ 

ci6n del producto interno bruto. desarrollo de la infraestruct~ 

ra ~ de las industrias de base, absorci6n del crecimiento de la 

fuerza de trabajo, entre o,tras. 3 

En suma, mediante. la asunci6n de sus nuevas .tare·as, el 

Estado constituye en la actualidad un centro de decisiones rel~ 

tivamente aut6nomo y contribu>;e a la adopci6n de. un sfstema de 

economía mixta caracterizado por la extensi6n creciente del co~ 

t'rol ptlblico y la existenc'ia de una pluralidad de centros. de d~ 

cisi~n. 

La participaci6n del Es·tado en la vida econ6mica y· so­

¿ial del pa1s, va preparando el marco adecuado para llegar a la 

integraci6n regional. ya que se buscan beneficios y solidaridad 

duradera para la comunidad. 

3 B:aplan, Marcos. Ibid Plig. 27 
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La integración ecqn6mica regional es una alternativa 

al· estancamiento que han st,tfrido los paises latinoamericanos, 

y dentro de las diversas e~trategias globales que pueden ado~ 

t"'rse para la integración 4e una región determinada, la empr~ 
¡ 

s' multinacional constituyé un polo de acci6n intégracionista 

que desempefta, entre otras, las siguientes funciones: 

a) genera efectos:de .solidaridad real que, a su ·~ez, 

provocan nueva~ tentativas integradoras, 

b) proporciona una vigencia concreta a la riecesiJ~d 

__ y viabilidad de la integración. 

~) crea economt• ~e escala y economias.externas. 

d) permite un mejor uso de los diferentes recursos: 

e) contribuye a minioiz~r los efectos de las difere!!_ 

cias relativas entre ·los paises participantes, por 

lo .que toca a su grado de desarrollo. 4 

En Am!rica Latina. como· en toda regi6n so!"etida a un 

proceso de integraci6n, la empresa· multinacional puede acelerar 

este proceso de integraci6n. Como mencionamos en un principio 
1 i 

la empresa multinacional es el resultado de dos fen6rnenos: el 

4 JCaplan, Marcos "Corporaciohes Pllblicas Multinacionales para 
AmErica Latina" Pág, 219 



iritervencionlsmo de Estado y la integraci6n econ6mica Tegio­

nal. Para ello se requiere del Estado Latinoamericano que: 

• desempefte un papel decisivo en la unlficaci6n de 

la politica econ6mica• paTa llegar a la integraci6n. 

• adecuar la pollticn d~l Estado a la de las empresas 

privadas a fin de evLtar la creaci6n de monopolios 

o beneficios particu~ares. 

• cooperacidn en la creación de infraestructura. 

• amoldar las politicas monetarias, crediticias y ban 

car~as. 5 

Bl objetivo es lograr que el poder multinacional sea 

super.ior al de los Estados naciónales y establecer actividades 

econ6micas en comCin, corrientes persistentes de. intercambio 

para obtener el crecimiento equilibrado de los paises e inte­

grar, llegando al tr4fico inter.:.regional multinacional de cie!!. 

cia y tecnologia, y ciear hAbitós de cooperaci6n e interdepen­

dencia entre patses. 

A partir del afid de 1956 se empiezan a llevar ~ cabo 

una seTie de estudios por parte de la CEPAL con fundamento en 

S Kaplan, Marcos "Introducción : El Marco General y los Pro­
blemas BAsicos" Op. cit. Pág. 14 y 15 
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el concepto de cooperaci6n regional basado en un sistema ~e pr~ 

ferencias comerciales como medio para acelerar el desarrollo 

ec.on6mico del continente. En ese ano· se cre6 el Comit6 d~ Co­

mercio de la CEPAL con el objetivo de analizar y.contribuir a 

resolver problemas como la poltti~a comercial, los pagos, el 

transporte marttimo entre los pa~ses que ya participaban de mo­

do activo en el comercio regional. Se celebraron varias reunio 

nes y se presentara~ proyectos cQncretos. El Tratado de Monte­

video constituy6 el resultado final de estas actividades. Fac­

tores que contribuyeron a la creación de esta forma de integra~ 

ci6n regional son los siguientes: 

- La necesidad de incrementar el comercio intrazonal 

con el fin de superar las dificultades de las balan­

zas de pagos, ya que, el fracaso del modelo de cre­

cimiento dependiente hacia ~ndispensable la adopci6n 

de una nueva estrategia de desarrollo. 

- La imposibilid~d de 1~ industrializaci6n y el desa­

rrollo auto-sostenido en condicíone~ de insuficien­

cía de aercado,'. ya sea que se consideren las reduci­

das dimensiones ffsicas y demogr&ficas, o que se to­

me en cuenta la existencia de una estructura social 

que ha marginado a grandes sectores de la poblaci6n. 

- La idea de que· la i~tegraci6n econ6mica hace posibles 

mercados suficientemente amplios, que peralten inver-
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siones considerables qe rentabilidad mediata; la su­

presi6n de paralelismqs entre las economlas involu­

cradas; el aprovecham~ento 6ptimo de los recursos y 

de la capacidad instalada¡ la continuidad de la sus­

tituci6n de importacio~es y la organización que los 

. paises ¡:or si solos, ,no podr1an intentaT; en thmi­

nos generales, el incremento de la productividad y 
1 

el consu~o. 

• El hecho de que el sistema internacional parece diri 

.girse hacia la organizaci6n de grandes espacios eco­

n6micos, de modo que las grandes comunidades y los 

espacios de dimensi6n continental o subcontinental 

resultarian eri el futuro, las únicas formas de o·rga­

nizaci6n politica y económica capaces de ofrecer, 

por s1 solas, los recursos que se requieren para pr~ 

mover y,preserv~r el desarrpllo - caminos que empie­

zan a tomar el Mercado ComGn Europeo, Est~dos ~nidos 

o la Uni6n Sovi6tica. 

En este orden de ideas, la integraci6n latinoamerica 

na implica la posibilidad de establecer un bloque 

consolidado que fortalezca la capacidad de negocia­

ci6n y la autonomia efectiva con un conjunto de paí­

ses unidos por ·la proximidad geogr,fica, la historia 

y una problem,~ica co~ún. Constituyep asimismo, un 

pre-requisito del desarTollo y del acceso competitivo 
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de las economia~ regionales a los merc~dos de los 

paises avanzado~. 6 

Estos argumentos resultan igualmente válidos.par~ la 

cTeaci6n del Mercado Común Centroamericano que qued6 integrado 

con la firma del Tratado d~ Managua, también en el afio de 1960. 

Este cre6 una unión aduane~a y los paises centroamericanos se 

comprometieron a llegar a 1a integraci6n económica. Se fund6 

e~ Banco Centroamericano de Integraci6n Bcon6mica, el Consejo 

Efon6mico, el Consejo Ejec,utivo y la Secretaria Permanente del 

Tratado con el firi de orientar sus tareas hacia la integraci6n. 7 

El Tratado de Montevideo, que establece una. zona, de °l!_ 

bre comercio, adoptó como ~ri~cipios rectores la recipro¿idnd y 

el trato privilegiado a los paises menos desarrollados. Pnra 

liberalizar el intercambio dentro de la zona, mediante l• rcdus 

c16n y eliminaci6n de ·1os derechos aduaneros y los gravamenes 

equiparales, se ha previs~o un procedimient9 complejo que consi! 

t~ fundamentalmente, en la nego¿iaci6n de las listas de los pro· 

6' Pef\a, Felipe "Las F6rmulas Jur•ídico-Administrativas para Pro­
yectos Multinacionales qe Infr~cstructura Fisica" en Kaplan, 
Marcos y otros, op. cit. Púg. 251 y siguientes. 

7 Moscarella, Joscph "La 1ntegraci6n Econ6mica Centronmericana" 
en Wionczek, Miguel, op. cit. pgg. 273 y siguientes. 
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duetos para los cuales· se acuerdan concesiones. Se estipulan 
1 . 

adem4s, la extensión de la cláus~la de la naci6n m4s favo~ecl 

d~ a todos los patses miembros y ¡alRunás cliusulas de salva­

guaTdia. 8 

Por su parte, el Tratado de Managua cre6 una unión 

aduanera. De cualquier manera, el Mercado Común Centroameri­

cano ha extendido su acción a ca~i todos los campos de lá vida 

polttica y económica de los paises miembros. 9 

Cualesquiera que sean los resultados que arroje el ba­

lance de los.logros y las limitaciones de la Asociaci6n tatino­

americana de Libre Comercio y el'Mercado Común Centroamericano, 

destacan como realizaciones positivas, el hecho de haber consti 

tutdo el primer paso hacia la consecusi6n de la integraci6n ec~ 

n6mica regio~~l y el incremento del comercio inter-regional que 

se observa a partir de .su creación. 

Hacia ·1967 ambas uniones iniciaron un periodo de menor· 

dinamismo, que se manifiesta en la reducci6n del número de con­

cesiones comerciales otorgadas anualmente por los paises miembros, 

8 "Estancamiento y renovac'i6n del proceso integrador latin01lme­
ricano" Revista de Comercio F.x:ter ior, abril, 1976 

9
1 
Ibid. Comercio Exterior. abril, 197 6 
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la reducci6n de' la ·taza de creci~iento del comercio intrazo­

nal y la menor participaci6n por¿entual de los paises micm­

br.os en el comercio total • 

. Podr1amos mencionar como algunas de las limitaciones 

o insuficiencia las siguientes: 

1) Las grandes diferencias que tienen entre si .los 

Estados Latinoaoericanos, como son: extensi6n te­

rritorial, poblaci6n, grado de desarrollo e i~du!_ 

trialízaci6ñ, estructuras sociales, ~oUticas· y 

econ6micas. Las asp~raciones de cada pats, r~sul 

tan muy difere~tes y cada uno de ellos formula d~ 

mandas excesivas de trato privilegiado. 

2) Las economías latinoamericanas se hallan más uni­

das a los Estados Unidos de Am~rica y a los países 

europeos que entre sí mismas; no s~n complementa­

rias sino competitivas; se encuentran separadas por 

distancias considerables y barreras geográficas; 

carecen de una infraestructura que facilite el in­

tercambio inter-regional. 

3) Cada país ha considerado su desarrollo ccon6~ico 

como una empresa exclusivamente nacional. No exis­

te un sentimiento de solidaridad regional que tras-



cienda las parficula~idades nacionales. 10 

Las dos organizaciones que hemos mencio~ado, han en­

frentado a lo largo de su historia una gran cantidad de d~fi­

cultades que no han favorecido el logro de los objetivos fija 
' -. 

dos. 1 
Entre otras, han encontrado intereses privados que ~o 

h~n permitido ~n avance substancial; se ha buscado que los 

paises miembros se beneficien de manera equitativa de los pr~ 

gresos del conjunto, fenómeno que no puede presentarse por el 

distinto. grado de desarrol~o de los Estados; ~n el marco de 

la ALALC se habían previst'o reducciones arancelarias en un -
1 

P.laio de 12 af\os y las lisitas a ~egociar fueron disminuyendo 

paulatinamente, y en el caso del Mercado Común Centroamerica­

no conflictos como el ex isitente entre Honduras y El Sal va1dor 

han debilitado el esquema ·común. 11 

Como resultadd dd todo lo anterior se han adoptado 

e~mo respuesta, es~rategÍds parciales, que tratan de no con­
t'radecir la estrategia global, y son polos sub-integradores 

• 1 

cbmo: El Grupo Andino, la Cuenca: de Plata, la Asociadón de· 

l.ibre Comercio del Caribe, el Si~tema Econl5mico Latinoameri· 
1 • 

~ano y la Naviera Multinacional del Caribe. 

10 White, Eduardo. Op. cit. Pfig.1 80 y siguientes 
11 Ibid P5g. 91 y 92 



Grupo Andino 

Bl Acuerdo de Integracidn Subregional, aprobado dl ZS 

de ~ayo de 1969 por Bolivia, Colombia, Chile, Ecu~dor t Pera, 

contiene varios elementos que lo .distinguen claramente del Tr~ 

tado de ~ontevideo. A trav6s de la adopci6n de mecanismo~ más 

avanzados, pret~nde superar las dificultades de la ALALC en sus 

esfuerzos por impulsar la integraci6n de la zona. A.grandes ras­

gos son cuatros los aspect0s novedosos que aporta el Grupo Andino. 

1. El programa de liberación co~ercial, que utiliza 

procedimientos de desgravación automática e irreversible. 

2. El arancel externo ~aman, que debe elaborarse en un 

plazo de diez aftos, 

3. La armonizaci~n de politicas econ6micas y planes de 

d~sarrollo con miras a llegar a la pl~nif iceci6n conjunta del 

4rea, 

4. La p~ogramaci~n conjunts. 12 

cUenca del Plata 

Tambi~n en el afio de 1969, mediante el Tratado de la 

Cµenca del Plata. Argenti~a, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay, 

suscriben un segundo bloq~e. Esta agrupaci6n sub-regional no 

tz White; Eduardo, op. cit. P~g. 93 y siguientes 
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tiene las mismas ambiciones que ~1 Grupo Andino, pues no prevé 

una liberaci6n comercial ~ediant~ red~cciones arancelarias y 

dst4 consagrada en un principio al desarrollo y la integiaci6n 
' 

fisica de la región, aunque se ha propiciado la creación de 

acuerdos comerciales bila~erales. entre sus miembros. En !todo 
' ' 

crso, la existencia misma1de dos· grupos subregionales hace más 

profundas las tendencias separatistas dentro de la ALALC y di­
! 

luye el objetivo de la or¡anizaci6n centralizada de integraci6n 

~atinoamericana~ 13 . 

. Asociaci6n de Libre Comercio del Caribe - CARlFTA 

Creada en el afto de t9~S y ratificado su acuerdo hasta 

196! cuando se adhirieron\a los :cuatro fundadores; Barbados, Gu . -
yana, jamaica y Trinidad.y To~ado, las pequeftas islas de'sota-

vento y Barlovento. Belic' y Granada. 

Uno de los principios básicos del Acuerdo fu~ la elimi 

qación do tarifas arancelarias en el comerc~o de los paises mie!. 
i .. 
bros, en un plazo de diez.afias los paises de mayor desarrollo re 
1 

iativo, en un plazo menor! los de menor desarrollo. 

13 "Pro.grama para el Desarrollo 1de la Cuenca del Plata" 
Departamento de Asuntos Jurídicos de la Secretarla General 
de la Organizaci6n de ~stados Americanos en Kaplan, r.t11rcos 
y otros. Op. cit. PAg,! 323 · 
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Bn este contexto, CARIFTA favoreci6 mAs a los teTTito­

rios de mayor desarrollo relativo. 

De todos modos, con el fin de coordinar bajo una misma 

autoridad los organismos regionales especializados, en 1973 se 

integra el Mercado Com(ln del Caribe: CARICOH que ~ntre otras fi­

nalidades, tiene las de establecer una tarifa externa común y 

una polltica de producci6n aduanera. 14 

Sistema Econ6mico Latinoamericano 

Creado en 1975, provocó cieTta inquietud entre ·1os pat­

·ses latinoamericanos, pues se temta que debilitara aan más a los 

organismos internacionales cread.os con autoridad. Sin e~bargo, 

La experiencia que han dejado todos estos progr~mas, trata de re 

cogerlos el SELA. As1, establece Comités de Acci6n en los que 

se preparan programas y proyectos espectficos.. Se propone crear 

~mpresas multinacionales latinoamericanas para producci6n y abas­

tieci•iento de productos agrtcolas y energ~ticos, transformaci6n 

de las materias· primas y complementación industria1. 15 

La idea fundamental aliintegrarse el SELA es la arnplia­

ci6n de fronteras latinoa~ericanas y la exclusión de la partici­

paci6n de Estados Unidos. 

14 "Estancamiento y Renovaci6n ~el Proceso Integrador Latino­
americano" Revista de Comercio Exterior, op. cit. 

lS Ibid. 
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N•viera Multinacional del Caribe 

b) Pro~lemas de transporteJmarttimo en et §rea.del Caribe 

Hasta ahora el desarrollo de las relaciones comercia­

les en el Caribe no ha podldo llevarse a cabo por infinidad de 

factores, de ios cuales mencionaremos aqui algunos de ellos • . 
• 1 

Pese a la cercanta y aOn cuando las aspiracioaes son comunes 
. . 

en el área, los paises car~befios se han mantenido aislados por 

la débil infraestructura d~ comunicaciones y transporte. 

Para poder intercambiar sus productos han tenido que 
. ' 

recurrir a compafttas extranjeras, que realizan el ser~icio de 

transportaci6n irregularmente, llegando al absurdo de recurrir 

a'puertos extrazonales donde se encontraba dispónible el trans 

porte, Unicamente se util~zaba la regi6n en ruta de tr4nsito 

hacia Oriente, Europa o Es~ados Unidos; el tr4fico intrazonal 

Pf4cticamente no existia, 

Bsto hace que se 'acent1le más la dependencia de la .. zo­

na hacia economtas foTáne~s y debilita frente al mercado mun­

dial a las economtas nacionales. Aün cuando el intercambio i~ 

tira~onal 135 muy limitado resuasi: sorpll.'endente el potenci~l ec2_ 
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n6mico del Caribe. En un lapso de ocho anos ( 1966 • 1973 ) 

las exportaciones en la regi6n aumentaron casi en un 100\ y 

1.as importaciones en el mismo periodo aumentaron de $ S, S 19 

millones a$ 12,294 mlllones. 16 

.Pllra aumentar 'loS' voltimenes de intercambio en el S.rea 

del Caribe se presenta un ldique que es necesario romper. La 

iTregularidad y la deficiencia del transporte marítimo l~mitan 

ia ~apacidad de producci6n de los paises y obstaculizan el in· 

tercambio.comercial. 

La necesidad de incrementar las relaciones comerciales 

en la zona a la que nos referimos, para coadyuvar al desarrollo 

de los paises de la regi6n constituy6 un motivo muy importante 

para la creaciGn de la NaTiera Multinacional del Caribe. 

16 Yearbook of National Accounts Statistics. UN I y II 1974 
Citado en "Estudio de ·Factibilidad pat'a la creación de la 
Naviera Multinacional del Caribe" Tomo I - Pág. 10 
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CAPITULO V 

CONSTlTUCION DB LA EMPRBSA NAVIERA MULTINACiONAL·DEL CARIBE 

a) Iniciativa 

Como producto del: estudia de los factores .anotados ya 

anteriormente, surge la idea de creaci6n de·la Empresa Naviera . . . 

MultinacionB.l del Caribe. Se conside_raron D además, los sigui e!!. 

tes aspectos: 

• Alternativa al estancamiento por el que atravipsan 
1 

los distintos o~ganismos regionales latinoamer~canos. 

• est~mulo' al comercio e intercambio de productos que 

van desde las materias primas hasta bienes de capi­

tal, ya que las economias del 'rea son complementa­

rias y no competitivas. 

necesidad de url servkio regular y confiable que ase 

gure el intercambio comercisl en la·zona, ya que si 

no lo hay es por l~ falta de transporte maritimo, y 

este a su vez rlo existe porque no hay un comercio -

efectivo que ld justifique. 
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- el hecho de· cantar con comunicaciones marltimas pro­

p.ias, favorece el desarrollo aut6nomo de la regi6n. 1 

Por vez primera, los pa1se~ latinoamericanos se han 

planteado la posibilidad de una integraci6n econ6mica regional, 

mediante.la creaci6n de empresas multinacionales para la com­

plementación d~ los mercados de ios paises participantes. 

Requisito para la complementaci6n de mercados es con­

tar con Uij sistema de transporte adecuado, pues tradicionalme~ 

te el transporte ha constituido un serio problema para· la int! 

graci6n. La falta de viajes regulares entre los puertos lati­

noamericanos ha provocado el aum~nto del costo de la car~a y 

16gicamente desanima· el comercio interregional. 

in cuanto, al transporte maritimo, se ha afirmado que: 

"Uno de los aportes más importantes al poder negocia­

dor de los paises en desarrollo en sus relaciones.con las pote!!_ 

cias maritimas es el establecimiento de una marina mercante na-

cfonal o regional. Un factor adicional que justifica la adop­

ci6n de tal medida es e~unciado en la Estrategia Internacional 

del Desarrollo para el Segundo Decenio de las Naciones Unidas 

1, Las consideraciones que ,dan lugar a la creaci6n de la Empresa 
Naviera Multinacional del Caribe las anotamos en el capitulo 
IV, Pdg. 45 a 48 
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p~ra el Desarrollo, que, ·estipula. que "tlebed. llevarse a la 

prlctica durante el decenio, el principio de que las lineas 

marttimas nacionales de los paises en desarrollo deben tener 

una participaci6n creciente y sustancial en el transporte;de 

cargas originadas por su comercio exterior". Además, la Es­

trategia pide a los paises desarrollados considerar la po~i­

bilidad de conc.eder directamente o por conducto de institu­

ciones internacionales, asistencia financie~a y t6cnica con 

inclusi6n de servicios de capacitación a los paises en desa­

rrollo para el establecimiento o expansión de sus marin95 mer 

Cantes nacionales y multinacionales inclusive flotas de pet.T2_ 

leros y graneleros". 2 

En base· a estas consideraciones el Gobierno de M6xi­

co, durante los primeros meses de 1975 envi6 una delegaci~n a 

los paises del.irea para invitar a sus gobiernos a formar una 

empresa de carácter multinacional que pToporcionara un servicio 

de transporte mar1timo.efitiente con el fin de abrir nuevos 

mercados. 

Bsta delegaci6n ~isit6 en cuatro misiones distintas 

los siguientes paises: 

2 Naciones Unidas, As amble.a General Resoluci6n 2626 (XXV), de 
Z4 de octubre de 1970. Estrategia Internacional de Des~rro 
llo, p~rrafos 53 (a) y (f), 
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19- Costa Rica, Jamaica, BaTbados, Tripidad Tobago_ 

·y Venezuela. 

II.• Colómbia, Panamá, Nicuagua, Honduras, El'Sal­

vador y Guatemala. 

lII,- Cuba. 

IV.- Rep4blica Dom~nacana, Hait1, GTanada y Guyana. 

Ademis, la'delega~i6n mexicana invit6 a los paises a 

celebrar una reuni6n prepaTatori~ a fin de conocer ·a fondo el 

.. problema y· buscar la mejor- maner.a de resolver.lo. 

~) Reuniones Preparatori~s y Estudio de Factibilidad 

Se·11ev6 a cabo ~a Conferencia Técnica Preparatoria 

en la ciudad de M6xico en ~bril de 1975. Participaron Crilom­

bia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, Guyana, Haitl, 

HonduTas, Jamaica, México; NicaTagua 0 Panam~, Repabtica Do~i­

nicana, Trinidad Tobago y Venezuela. 3 

Dos temas se desarroll~ron b4sicamente durante la Con­

ferencia: el relativo a l~s aspectos técnicos de la ~archa de 

3 Conferencia Preparatori~ para la creación de la Empresa Navi~ 
ra Multinacional del Caribe, Informe del Relator General. 
M~xico 1975. · · 
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.una empresa naviera, y el que se referta a la formulaci6n de 
l 

lo's estatutos de la misma. : 

. Con respecto al primcr·punto se estudiaron el otigen 
! 

de los volGmenes de la carga actual y la potencial, de~tino 
' ' de la misma, tipos de carga, instalaciones portuarias existe~ 

1 

tes, equipo con el que se contaba en ellas, empresas navieras· 

que operaban en la zona y ~as empresas navieras extrazonales, 

frecuencia de las com~nicac;iones, itinerarios, nllme'ro y tipo 

de barcos, 4 

La presentaci6n d~ estos datos confirmó la insufi· 

ciencia y la falta de regu~aridad de los servicios maritirnos. 
1 1 

d' la zona; de ese modo, s~ vi6 ''s c~ara a6n la·necesidad de 

crear la empresa naviera. 

Bn relaci6n al se~undo punto, en la Conferencia ~e 

sentaron las .bases para la¡ consti tuci6n de. ·la empresa, al for_ 

~lar un esbozo de los Bst~tutos de la Naviera. 5 

La Conferencia Constitutiva de la Empresa Naviera Mul­

tinacional del Caribe se celebró en San Jos~ de Costa Rica los 
1 ; 

4'. Ibid 
· 5, Ibid 



64 

dt~s 26, 27 y 28 de mayo·d~ 1975. En esta Conferencia partic! 

p~ron los mismos paises que hablan asistido a la Conferencia 

Preparatoria, menos Haitt y Honduras q~e se hicieron represen­

tar por observadores, y re~olvieron adoptar el Acuerdo.de:Con! 

tituci6n de la Empresa Naviera Multinacional del Caribe, ~.A. 

Las delegaciones de Guatemala, El Salvador, Trinidad Tobago y 

la República Do.minicana hicieron reservas al acta final, fund!_ 
1 

mentalmente, por considerar que no se habla demostrado la;fac-

tibilidad de l~ empresa; sin embargoD sugirieron incluir.una 

cl4us~la de adhesi6n que permitiera a los no firmantes, su in­

greso futuro a la Empresa. Guyana, por su parte, abandon6 la 
. 6 

sQsi6n antes de que concluyera, 

. Bl Acuerdo de Con~tituci6n estableci6 un plazo d~ 6 

meses a paTtiT del 28 de m¡iyo de.ese afio para cumplir los. tTá­

mites internos correspondi~ntes. Concluido ese t6rmino y: den­

tro de los quince dtas sigµientes, lo~ Estados signatario~ de­

ber1an concurrir para elev~T a escritura pabtica el pacto: so· 

cid celebrado. 7 

Al término de la ·conferencia se estableci6 una Comisi6n 

Permanente de Estudio, que tendr~a como tarea confirmar la via-

~ Conferencia Constitutiva de la Empresa Naviera Multinacional 
del Caribe, Acta Final, 'Costa lilica, 197S. 

7 Ibid 
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bilidad do la empresa; se dividió a la Comisi6n en dos subco­

misiones; una técnica, económica y financiera, y otra jurtdi­

ca, administrativa y de organizaci6n. 8 

61 objeto de estu~io de esta Comisi6n era encontrar 

un medio de integraci6n y desarrollo que venciera las distan­

cias en el Caribe en forma'eficiente y a bajos costos, sin 

que esta circunstancia neg41.ra la obtención de los· ingresos ne 

cesarlos para lograr ~l punto de equilibrio.y un margen de 

utilidades que permita el fortalecimiento.de ·1a emp~esa. 

Estudio de Factibilidad 

Del estudio ds factibilidad p_resentado por la Comi­

si6n Permanente podemos desprender como puntos mis importan­

tes los siguientes: 9 

Marco Jur1dico.- determinaci6n de is sede 

Para poder definir el Marco Juridico de la empresa se 

requiete conocer el mcdi~·en el que se desenvolverA la misma 

y' la ley a la que estard sujeta; por lo tanto se proc:edi6 al 

a lbid 
9 El análisis que se hace en esta parte del Capitulo se ijas6 

en el Estudio de Factibilidad. Cap. I al Vil 
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estudio de la ciudad más adecuada para el establecimiento de 

la sede. Dos paises presentaron su candidatura, Jamaica y 

Costa Rica. Ambos dieron a conocer las condiciones que ofr!:_ 

ctan pára el mejor desarroi10 de :la empresa. De ellas, se 

opt6 por San José de Costa.Rica, en virtud de las razones que 

se aencionan a continuaci6n: 

• su "situaci6n geográfi¿a es equidistamente en rel! 

ci6n a los demfi.s paises del 4rea. , 

- presenta facilidades en cuanto a medios de trans­

port~ y comunicaci6n con el resto del mundo. 

cuenta con infrtiestructura urbana para el e.stal>l!!_ . 

cimiento de oficinas e instalaciones portuarias 

eficientes. 

- mantiene relacibnes y· embajadas permanentes. con -. . 
todos los pa1se~ del área, excepci6n hecha de la 

Habana. 

- con anterioridad ha sido sede de reuniones inter-
' . 

nacionales imp~rtante~. 

- ofrece exenci6n total en el pago de impuestos, d~ 

re~hos y honor~rios poT la constitución y regis-· 

· tro de la empTe sa. 

' • brinda una disposición legal especial que garan-
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tiza la no aptidaci6n de medidas preventivas, r~ 

aiate y adjudicaci6n de bienes de la empresa en 

tanto no exista sentencia firme de los Tribunales 

de Justicia. 

• concede franquicia pos.tal oficial a la correspo~ 
' 

.dencia de la empresa. 

• ofrece excenci6~ tota' de impuestos y derechos, 

asl como tratam~ento diplom4tico·comparable al 

personal de la empresá. 1º 

·Abanderamiento de Naves 

Con.respecto al aQanderámiento de naves el Grupo de 

Expertos recomend6 tres posibilidades·: 

a} La primera de '.ellas se referta a que el abandera-

11iento de barcos, ya fueran propios o ren~ados, se realiz,ara 

e\n todos o algunos de los ¡pa1ses1 que constituyen \a Empresa.· 

Colombia, Cuba, México, Nicaragua y Venezuela mani­

(estaron que sus respectivos paises no aspiraban al abandcra­

~iento por razones de tipd constitucional, legal y económico. 

'fO Estudio de Factibilidad. CapJ 1. Pág. 16 Q 20 
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1 
Además de que esta alternaiiva traerla consigo complicaciones 

laborales y.administrativas y un consecuente aumento en los 

costos de operaci6n. 

b) La segunda se refer1a a que el pats sede abander~ 

ra los buques; pero tambi6n fue rechazada, por no interesarle 
¡ 

ª. Costa Rica, ~ pats recom~ndado como sede - el abanderamien­

to de las embarcaclones de. la Empresa. 

é) ·Como -tercera o'pci6n se propuso que se abanderaran 

l,as naves en aquel pa1s o patses asociados que ofrecieran ína­

yores ve~tajas. Considerada esta alternativa como la más,ra-
' 1 zºonable, Gnicamente Jamaica y Pananli manifestaron su interés 

en este sentido. 

Los representantes de cada uno de estos paises expl!. 

caron al Grupo de Expertos las disposiciones legales, fi$ca­

les y econ6rnicas que rige~·en sus Estados. 

El abanderamiento de naves decidi6 llevarse a cabo en 

el pais que ofreciera mayores ventajas. De las propuestas re­

cibidas se resolvi6 aceptar el pabellón panamefiop pues el Go· 

bierno de Panam4 autoriza~ia los tr6mi~es correspondientes al 

trav~s del Consulado acreditado en el pais sede. 
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Por otro lado, los costos totales analizados compara­

tivamente muestran que mientras que en Jamaica se requiere un 

pago anual de 28~494.32 d6lares, en Panaml se cubrirtan los 

gastos totales de once aftos con un monto de 19,7iS.6S d6lares. 

El cAlculo se hizo sobre el buque que se recomend6 como ade­

cuado para iniciar las operaciones: 

1.165 toneladas de registro neto 

2.314 toneladas de registro bruto 

3.700 toneladas de peso muerto 

d6lares valor aproximado 

Ademds, Panamá solo exige que abordo·de las embarca­

ciones·con su pabelldn haya un 10\ de personal panamefto, el 

cual es suceptible de reducci6n ·en la medida en que no se en­

cuentre personal nacional con la preparación adecuada, lo 
~ual permitirta a la tmpresa el cumplimiento de uno de ·sus 

prop6sitos básicos, co~o es el poder utilizar nacionales de 

todos los paises participantes en la integr.aci6n de la t11ipu­

laci6n. 11 

Estructura Adninistrativa de la Empresa y Reglamento 

Interno de Operaci6n. 

1~ lbid, Cap, I, P4gs, 20 a ZS 
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Bl realamento·org4nico se elaboró tomando en cuenta 

los siauientes linea•ientos: 

- ser un instrumento de de~arrollo econ6mico Y. so­
cial de la regi~n. 

- ~restar un servicio de transporte marltimo efi· 

ciente en el Caribe. 

·• sociedad aercantil an6nima el.e participacl6n m~lt! 

nacional. 

Con respecto al personal que labore en. la empresa, 

tanto abordo como en tierra. se recomienda que se integre. con 

naclonales de los paises lr'iembros. 12 

Organigrama Recomendado 

12 Ibida Cap. II. PAgs. 26 a 45 
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Seguros y Resguardos 

Bste aspecto es de gran importancia operativa y eco­

n6mica dentro de la organtzaci6n de la empresa. · 

Las erogaciones que rcp~esentan los seguros y rease­

guros de los buques y del personal operario, es un porcentaje 

muy importante en los costos totales de operación. Por ello 

conviene realiiat los contratos con las compafiias asegurado­

ras dent.ro del área evitando asf. la fuga innecesaria de divi­

s·as que serta muy costosa para la empresa. 

La contrataci6n de seguros dentro de la regi6n del 

earibe serta.un articulo que se sumarta al intercambio comer­

cial, favoreciendo a~n·mAs el mercado. 

Un grupo de expertos realiz6 un estudio para encon­

trar la fórmula para el seguro y reaseguro y se hicieron las 

siguientes recomendacione5: 
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"Se harta en forma de coaseguro, eligiendo a una e~~ 

paft1a de seguros de cada uno de los paises miembros de este 

ofganismo, los cuales participar1an criri el porcentaje equiva­

lente a la aportación de cada pals ~e la ttaviera. 

Serta ~legido un corredor de reaseguros especializado 

ep cascos de embarcación, ~uien ~e abocnr4 a la obtenci6n
1
de 

m~jores condiciones de ase~urami~nto. 

Se pedirá opini6n a las compafttas de seguros de los 

paises miembros para que p1articipen del reasegu.ro. de la flota, 

p'ero ·unicamente por la caritidad que puedan rétener por cuenta 
¡ . ' 

propia, es decir, sin recQrrir a otras reasegurador~s profesi~ 
: . ; i . 

nnles extrazonales que absorbieran el exedente. que por este -

c
1
oncepto se produzca." 13 

En caso de que n~ se pJdieran colocar· t'odos los 1 segu­

tos y reaseguros en el propio rn~rcado, se tendrá que recurrir 

a paises fuera de la regi6n del Caribe, pero se trntnria ento~ 

ces de negociar los seguros en paquete a fin de obtener las me 

jores condiciones y precios acusibles. 

Se requerirá para cada una de las embarcaciones, ya 

13 Ibid; Cap. III, Págs. 68 a 88 
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sea rentadas o propiedad de la Nrvi~ra, un certificado de, in~ 

pecci6n y un aval6o: no quedando asegurada la carga en estos 

casos: carga daftada y carga que no esté amparada por contrato 

aprobado por la Asociación; carga que quede en cubierta debie~ 

do ir.bajo cubierta; cuando se tr~nsporta carga exceslva; re­

clamaciones por dafios causados antes o despu6s del desembarco. 

Si es necesario, ;en caso de alguna reclamaci6n de de­

manda, podrá recurrir~e al arbitraje de acuerdo con las dispó­

siciones do los decretos de ArbLtraje de Londres de. 1889-1934. 

Agencias y Sucursales 

Bl est~blecimiento de agencias y sucursales seria un 

~actor que elevar1a· en gran medida los costos de operaci6n de 

la Empresa; para evitarlo se pens6 que podrtan operar como -

agen~ias aquellas instituciones 'ya establecidas y dedicadas 

al tráfico marltimo y que~llenen estos requisitos: 

~.- Que gocen de prestigio profesional y se distingan 

por el manejo honrado y justo de los negocios encomendados. 

b.- Que, cuando ello fuera posible, no tengan entre • 
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sus representados a lineas extrazonales que presten el mismo 

se~viclo o que toquen puertos de los seftalados en los itine­

ra~ios de la Empresa. 

c.- Que estén constituidas preferentemente por mayo­

rta de capitales nacionales y que sus politicas obedezcan a 

los intereses del pais en que estEn establecidas. 

d.- La contratación de servicios deberá ha~erse.con 

Agentes Generales y Agentes de Puerto cuya agilidad. comercial 

garantice la obtención de los volümenes de carga que se ~ayan 

previsto para los buques e~ cada.una de sus escaias. 

e.- Se recomienda que la selecci6n de estos Agentes· 

est~ a cargo de.la Gerencia Géneral, a cuyo efecto podr~. otr 

la opini6n de autoridades gubernamentales y de los armadores 

del mismo pais. 14 

Estimulos e tncentivos a la Cargi 

Este aspecto resulta ser el de más importancia pues 

la empresa se apoyará ccon~rnicn y comercialmente en ~1 pa~a su 

desarrollo; por ello, ment:tl.onaremos a continuación los ofreci­

mientos que cada pa1s hace. respecto a la reserva de carga y 

14 Ibid, Cap. 111, P4gs. 88 a 112 



estlmulos a la carga. 

' COLOMBIA 

Colombia tiene una legislación en matéria de reserva 

de carga.en el sentido de que, por lo menos el SO\ de su car­

g$ de importac 115n y exportaci6n, debe ser transportada en bu­

qaes de Bandera Nacional. 

Para qu~ este privilegio pueda ser .extendido a·1a·E~ 

_ ptesa Naviera Multinacional del Cari~e, es indispensahle que 

esta Empr~sa suscTiba acue~dos y convenios co~erciales con -

los ~rmadores colombianos que tienen rutas y servicio~ de 
transpoTte marttimo en el ~rea d~l- Caribe. Mediante este 

s1istema; los buques de la 'F.mpresa podr1an transportar cargas 

r~servadas exclusivamente ~l Pabe116n colo~biano. 

Esta es la reglam,entaci6n mediante la cual Colombia 

puede ofrecer incentivos dJ' carga, ya que de otra manera serla 

indispensable modificar la Legislaci~n Nacional. 

COSTA RICA 

1:, • En cuanto al Bsttmulo a las Exportaciones) 
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Las exportaciones que se realicen a paises que no 

f~nnan parte del Mercado Común Centroamericano tendrán dere­

cho a recibir las bonificaqiones correspondientes dentro qel 

sistema de promoci6n de ex~ortaciones. 

2... Combustible 

Los combustibles que se'vendan a la Empresa estarán 

exonerados del pa·go de los impue~tos existentes. 

3.~ ··Prioridad de Reserva de Carga 

$e establecer~ el principio de reserva de carga, en un 

80\ para las-exportaciones mar!timas a los pahes servidos por 

lQ Naviera Multinacionál del Cuibe, en favor de esta Empresa. 

4.· Utiliiaci6n Preferendial 

Las entidades pGblicas, en similitud de condiciones, 

deber&n otorgar preferencia para sus importaciones y exp~rta­

ciones por medio de los barcos de esta empresa. 
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S .. . - Prioridades de Atraque y Operación 

Se otorgar4 dicha1prioridad a los buques de la Empre-

sa en puertos costarricenses. 

CUBA 

En lo que respecta a los distintos aspect~s que se 

comprenden bajo este U tul~, las autoridades cubanas estimaron 

que en lo referente a los "EsUJ:tUlos al Exportador", y dado el 

rGgimen socio-econ6mico de ese pais no existe posibilidad al­

guna de otorgarlos. 

En lo concerniente a""Prioridades de atraque y opera­

ci6n" y "Utiliznci6n preferencial de los buques de la Empresa 

PQr las entidades del Sector POblico y Paraestatales Nacionales'' 

no surgirán dificultades, por la1raz6n expuesta anteriormente. 

Para el caso de los "Combustibles" la situación está 

condicionada a que siendo Cuba importador de combustible solo 

podr~ suministrar el mism~ eventualmente y al precio que fije 

el Instituto Cuhono d~l Petróleo ya que no son productores de 

petróleo, 



JAMAICA. 

Bl Gobierno de Jamaica dará directrices ·a todas las 

•gencias pabllcas con el objeto de que se otorguen preferen· 

cias a t·os ·barcos de NAMUCAR, s l otros patses miembros ofre- . 

cen igualdad de condiciones. 

~unque no se ha ~ontemplado ninguna Ley de Reservas 

de Carga para el banefici~ de lineas nacionales, Jamaica es­

taría asimismo, dispuesta a considerar cualquier arreglo al 

'ue se suscriben todos lo~ paises participantes de la Empr~sa. 

MBXICO 

1.· Bsttmulos al Exportador 

Los exportadores mexicanos usuarios de la Empresa, g~ 

zarAn de un descuento autorizado en los fletes de ferrocarril, 

que fluctuaria ent1e el 2~ y SO\ tomando en consideración el 

mercancias sean manufacturadas o semielaboradas. 

Este descuento será concedido únicamente cuando 5e 

81' r::CA 
(, '.<\l. 
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utilicen los servicios de la Empresa, para que le den prefere~ 

cla y con esto estimular el tráfico del bea. 

~:• - Prioridades de .atraq~e y operacH5n 

Las naves de la ~presa, en el caso de que se esta- · 

b'lezcan rutas con escalas fijas en los puertos mexicanos; te~ 

drlln la prioridad de atuque r operaci6n. 

3.- Utilizaci6n prefeTencial de los ~uques de la Empresa por 
1 

las entidades del sector· Público y Paraestat~les y Nacionales. 

Tomando en consideraci6n la igualdad de condiciones, 
1 1 

~eber4n dar preferencia a la Empresa Naviera Multinacional del 

Caribe, para todas las mercanctas o efectos de importaci6n y 

de exportaci6n en que int~rvengan dentro del área. 

4.- "combustible 

Petr6leos Mexicanos, organismo descentralizado del 
. . 

Gobierno Mexicano encargado de la exportación y venta Je los 
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hidrocarburos del pa1s, concederá el ~ismo precio que a los 

barcos mexicanos en el combustible para los de la Empresa 

Naviera Multinacional del Caribe, cuando 'stos se abastezcan 

en los puertos nacionales. 

S.- Utiliiaci6n de un buqµe tanque de la 'Empresa Naviera Mul 
tinacional del Caribe. 

Petr61eos Mexicanos consider6 seriamente la posibil! 
. ( . . 

dad de utilizar para sus e~portaciones e importaciones. de, pe· 

t~Ole~ del área, la utiliz~ci6n de un buque tanque, propiedad 
1 • ¡ 

·d~ la Navie~a Hultinacion~l del Caribe. 

6.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Público, realiza con 
1 

todo detenimiento los estudios necesarios para conceder exen-

~i~n y estlmulos fiscales¡a exportadores que utilicen los se~ 

vicios de la Naviera Mültiuacion'at del Caribe. 

NICARAGUA 

Ofrece a la Empresa Naviera Multinacional del Caribe 

la posibilidad de tener acceso al transporte de la carga reser 
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vada de conformidad con su legislaci6n interna y que se movi· 

lice en el área del Caribe, con base en la celebraci6n de 

acuerdos o convenios comer~iales con armadores nacionales, 

sin perjuicio del cumplimiento de las obl igacione·s contratdas 

dentr~ del marco de la integración econ6mica controam~ricana 

y.con compaftlas extrazonales que se encuentren vigentes. 

PAN AMA 

Este tema no ofrece mayores dificultades, por cuanto 

n9 se.conte~pt• en la Legislaci6n disposici6n alguna que ~st~ 

blezca reservas de carga. Est4 en consulta, -sin embargo,.el 

que, para el expreso caso de la F.mpresa Naviera Multinacional 

del Caribe, se fijen pautas q~e otorguen preferencia para· el 

transporte de carga por las naves de dicha Empresa, cuand9 se 

trate de mercnnclas que varan a ser importadas o exportadas 

por dependencias del sector Público. 

No obstante es de sefialar, que en virtud del sistema 

econ6mico abierto y de libre mercado vigente en Panamá, ello 

representaria un precedent~ que se estudia detenida y cuidado­

s~mente. En su oportunidad Panarn~ darl a conocer el resultado 

do los estudios y consult~s que se adelantan. 



83 

VBNEZUELA 

. Existe la posibilidad de que NAMUCAR celebre ~n acue!_ 

do con la empresa naviera estatal, la C.A. Venezolana de Nave­

gaci6n, por medio del cual se acordarla a NAMUCAR participa­

ci6n en el transporte de las cargas reservadas en el trAfico· 

de importaci6n/exportaci0n de Venezuela con el lrea del Caribe,. 

en base a las disposiciones de la Ley de Protecci6n y Desarro-• 
llo de· la Marina Mercante Nacional. 

Dicho acuerdo podrla celebrarse. previa autorizaci6n 

del Ejecutivo Nacional y sin perjuicio de los derechos que se 

consagran para las empresas y barcos nacionales, exigi6ndose 

igualmente reciprocidad. La C.A. Venezolana de Naveg~ciOn e!. 

t4 dispuesta a negociar y ceiebrar con NAMUCAR ún acuerdo de 

esta naturaleza. 15 

An41isis para Determinaci6n de VolGmenes de Carga Transporta· 

da en el Area. 

Para poder determinar en que condiciones empezar1an 

~as operaciones de la empresa, se requerta conocer el volGmen 

15 Ibid, Cap. 111, PAgs. 113 a,117 
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de. carga anual en el dre&. 

Para ello se recurri6 a do~ estudios el "Anuario Es­

tad1stico Centroamericano de Comeréio Exterior" elaborado por 

SIECA, y el "Ocean Transpott in the Caribbean Community" to· 

mando en consideraci6n s6lo a los paises participantes en la 

Eapresa Naviera. 

El afio estudiado fue 1974 y el volGmen de carga que 

se transport6 fue de 971.170 toneladas m6trlcas, sin tomar· en 
1 

cuenta l~s productos transportad9s a granel como petróleo y 

sos derivados y minerales. Cantidad significativa pan poder 

dar comienio a la planeaci6n de transporte de carga.Y si aun! 
.. 

mos los esttmulos que cada pats ptopone, resulta muy alenta-

dor el panorama inicial. 

Con respecto a la ruta, los estudios revelaron que 
• 1 

de 4 diferentes disei\os, la r.tás costeable era la ruta "3A", 

¡>µes con esta, se tocarla por lo menos un puerto en cada uno 

de los paises integrantes de la Empresa: Veracruz, La Habana, 

K·ingston, La GuaiTa, Puerto Cabello, Barranquilla, Cartagena, 

Pllerto Lim6n, Blue Fields y Tampico. 
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Para seleccionar, Ja ruta mAs adecuada, se hicieron 

slmilaciones de viaje y los resultados en el proye to de la 

ruta "3A" fueron los siguientes: 

1.· Duración viaje redondo: 44 dias 

2.- Captaci6n ~e Carga: Se calcul6 como captación e carga 

el 20\ de la carga transportada anual•ente entre 1 s puertos 

de la ruta. 

3~- El 20\ de captaci6n de carga se dividi6.entre 18 para co­

nocer que carga podrta operar en cada puerto de. 1 ruta, cada 

20 d1as. 

1 

4~. - Para operar ºesta ruta,' ·tocando los puertos ca a 22 dlas, 
1 

se requer1an 2 e!llbarcaciones de las caracteristic s siguientes 

aproximadas: 

Eslora total 238' 72.54 m. 

Manga 36' 10.97 11\. 

Calado verano 17' S.18 m. 

Tpns, Peso Muerto 2000 tons. m6 :ricas 

Tons. RegiStro Bruto 1300 tons. arcltueo 
. 1 

Tons. Neto 800 
1 

tons, ar~¡¡ueo 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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CapnciJnd cablea fardos 

Capacidad cObica granos 

No. bodegas 

No. entre puentes 

No. maniobras carga 

Maquinariá 

Potencia 

Velocidad crucero 

. 11 
Consumo diario combustible. 

)20000 pies cabicos 

126000 pies cabicos 

4 

1 

4 

MotoT diesel 

1800 B.H.P. 

14 nudos 

7. S ton. Mari.ne Diesel 
Oil 

1.6. Ibid, Cap. V Evaluaci6n de Rutas Factibles. Págs. 183·A 
y· 184. 
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RESULTADO DEL VIAJB 

1.- Renta del Buque 

z .. Administración 

3.- Seguro po.r Responsabilidad 

c'ivu. 

4.- Combustible (Mariri Diesel. Oil) 

s.- Ümpieza de Bodegas 

6.- Atenci6n a ·1as Autoridades 

7.- Bónificaci6n al Capitán 

8.- PortuaTios 

9.- Por manejo de éaTga 

10.- C~misiones a los Agentes 

11.· Reserva para Reclamaciones 

de los Usuarios 

Total Egresos 

Ingreso por Fletes y Recargos 

Utilidad 

17 I~id, Cap. V Pág. 214 

U.S. DOLARES 

$ .52.800 

14.637 

362 

7.845 

3.000 

'825 

198 

14.574 

'57.422 

10.672 

1.423 

163.758 

173.085 

9.327 
17 
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' Los barcos que se,uti1izaT1an serian rentados, y la 

Empresa conforme a sus posibilidades ir1a adquiriendo poco a 

poco tas embarcaciones que requiriera. La primera. compra se 

llev6 a cabo el 11 de abril de 1977 llevando el barco el no~ 

bJ'O de ''Los Caribes". 

Bl Estudio de Factibilidad a que nos acabamos de r~ 

ferir junto con las recomendaciones que hizo el gTupo de ex­

pertos, se presentaron en ~ctubr~ de 1975. 

· Mencionaremos a continuaci6n algunas de las recome~ 

~aciones m's·sobresalient~s: 

Desde el punto de vista econ6mico, la Empresa Navi~ 

ra es factible. Sin embailgo, es ~uy probable que durante el 

plrimer al\o de operaciones se presente una situaci6n de d6fi-
1 

cit, debido a que en los periodos iniciales se requiere de 
1 

fuertes· inveTsiones qu~ no pueden esperar rentabilidad inme-

d;iata, 

Se recomienda que la sede de la Empresa se establé! 

ca en San Jos6, RepGblica·de Co~ta Rica, y que en esa ciudad 

'º registre la sociedad. 

Que ·101 buques lleven pabe116n panamefto. 
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Que la estructura administrativa, partiendo de la Ge­

rencia General en sentido descendente, se implemente de acuer­

db al organigrama recomendado. 

R~specto de seguros, contratar los servicios de empr~ 

sas aseiurador•s de los paises miembros. hasta donde sea posi-

ble. 

En aateria de agencias y sucursales, que se busque 

operar con agencias establecidas, dedicadas al tr4fico martti­

mo y que. 1 lenen los requiÚ tos . estipulados en el Estudio de 

Factibilidad. 

Se continuar4 el trabajo de informaci6n estadtstica 
( 

para la proyecci6n futura de la Empresa. 

Se recorrer4 la t"uta "3A", misma a la que ya hicimos 

referencia en ~4ginas anteriores. 

Se recomienda hacer arreglos con Wisco ( West lndies 

Shipping Corporation ) buscando la complementaci6n entre ambas 

empresas. 
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Por Gltimo se iniciarin actividades con barcos toma­

dos a fletamento. 18 

e) Constituci6n de la Empresa 

Bl Acuerdo.de Conftituct6n, firmado el 28 de •ayo de 

1975, babia establecido 6 meses de plazo para acudir a proto­

cqlizar el Acuerdo~ 

Bl primero de diciembre del mismo afio, ante Notatio 
l. 

Pljbl.ico en el pa1s sede y ~e acuerdo con las leyes de Costa 

R~ca, los representantes de Costa Rica, Jamaica, MSxico, Nica­

ragua y Venezuela firmaron la.escritura constitutiva. 

Con fecha 19 de agosto de 1976 ingres6 Trini~ad y To­

bago como socio de la empr~sa; al suscribir.acciones por dos 

mlllones de d6tares. 19 

18 Est~dio de Factibilidad. op. cit. 
Se consultaron para elaborar este capitulo los tomos I~ Il, 
III, IV, Vy VI. 

19 Informe de la V sesi6n ordinaria del Consejo de Administra­
ci6n. Agosto 1976 1 Managua, Nicaragua. 
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CAPITULO VI 

LOS ESTATUTOS DE LA EMPRESA 

La Conferencia Constitutiva de la Empresa Naviera Mut 

tinacional del Caribe, que· se llev6 a cabo en San Jos~ de Cos­

t• Rica del 26 al 28 ~e cayo de l975, dej6 de ser una reuni6n 
.. 

de ·representantes Plenipotenciarios de los paises participantes 

al suscribir los estatutos que regirtan las actividades de la 

Acerca de los principios que darin base a esta orgarii-
. i : ~ 1 

taci6n, podemos-citar co~o los rn§s· importantes a los siguientes: 

Las comunicaciones maritimas estables. entre los paises 

c~ribenos, operadas con c~iterio de .servicip y eficiencia, abri 

rln mayores posibilidades ~l intercambio comercial y con~titui· 

rln un avance para la integraci6h y el desarrollo económico y 

sbcial del área, ademis de estrechar los lRzos que geogrdfica 

~históricamente unen a e~tos dos paises. 
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Las relaciones econ6micas entre los Estados deben re-

girse. entre otros principios, por los del beneficio mutuo y 

equitativo,.la igualdad de 1derechos, la no intervenci6n, la -­
' . . 

cqoper~ci6n internacional para ~1 desarrollo, asi como· con ba-
1 • . . 

s~ en el derecho que todo ~stado tiene a practicar el comercio 

i~ternacional y otras foTmas de cooperaci6n econ6mica, indepe~ 

dientemente de las diferencias entre sistemas po11ticos, econ~ 

micos y sociales. 

Titulo I 

Ponu, Deno11inaci6n, Obj'et~, D.om~cilio y Duraci6n 

Se constituye una;sociedad mercantil an6nima que se 

régiri por ~os presentes estatut9s.r las disposiciones lega­

les mercantiles del pais s~de; y por las leyes del pals dónde 

la Sociedad ostoblezcn agencias y sucursolos. 

La empresa se deno:ninari "Naviera Multinacional del 

Caribe, S.A." - NAMUCAR ~ 

El objeto de la empresa
1

serA prestar un servicio de 
i ' 

transporte ~arttimo eficiente en :el Caribe. Ocasionalmente 
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p~drA realizar viajes fuera del área para prestar un servicio 

de transporte a algGn pals.accionista, siempre que no se lesi~ 

n'n los intereses del resto de los miembros. 

- Podr4 realizar tarnbi~n las siguientes actividades: 

- Armar y construir tod¡i clase de eml?arcaciones mer­

cantes, mantener y explotar astilleros y talleres 

de reparación. 

• Adquirir o ton~r en arrendamiento embarcaciones. 

• Comprar y vende! equipos para transporte rnaritimo. 

- Instalar sistemas de comunicaci6n. 
1 

• Negociar tltulos, valores y efectivo e hipotecar 

naves o bienes de act~vo social frente a barcos na 

cionales e internaciopales. 

Participar en sociedades que tengan el mismo obje­

to social o.similar. 

- Celebrar actos civile~ y mercantiles sobre bienes 

muebles e inmu~bles ~in perder de vista el objeto 

social. 

El domicilio de la Empresa ser¡ la ciudad de San Jos~ 

de Costa Rica; podtá establecer Anencins y Sucursales en cual· 
' quier otro lugar dentro o•fuern del pais. 
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La duraci6n de la sociedad ser4 de 99 aftos contados 

a partir de la fecha de la escritura de su constituci6n. Po­

drA disolverse o prorrogarse la duraci6n de la misma por acuer 

do de la Asamblea General Extraordinaria de Acciónistas. 

Tttulo II 

Capital Social y Acciones 

El capital social ser« el equivalente a cien millones 

de. d6lares norteamerica~os en moneda de curso legal del pats 

sede, distribuido de la siguiente forma: el equivalente a.trei~ 

t~ millones de d6lares de E.U.A.; como capital_ suscrito y paga­

do; y el equivalente de los ·setenta millones restantes como ca· 

pital autorizado, 

Bl capital social autorizado estar4 representado por . 

cien ail acciones con un valor nominal de mil ~6lares E.U.A., 

cada una. 

Las acciones, ordinarias y nominativas, serán en dos 

series: A y B. La serie A s61o podrá ser suscrita por los go­

biernos otorgantes directamente o por organismos o empresas 
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cuyo capital sea mayoritartamente estatal. La serie 8 consta­

r~ de sesenta mil acciones~ La serie B podrá ser suscrita por 

las mismas entidades ya citadas y constará de cuarenta· mil 

acciones y se podrán transferir a empresas privadas de capital 

nacional y con cláusula de exc1Úsi6n de extranjeros •. Las acci~ 

n's de la· serie A son intransferibles. La proporci6n en que se 

adquirir!n las acciones será de ,esenta por ciento de la serie 

A y cuarenta por ciento de1 la serie B. 

La posesión de una o más acciones supone la acep~acion 

y, conforuidad con los Esta~utos y Reglamentos de la· Sociedad. 
¡ 

El capital podrá ~urnentarse o reducirse a propuesta del 

CQnsejo de AdmÍnistraci6n y mediante el acuerdo de la Asamblea 

G~neral Extraordinaria de Accionistas. 

Titulo III 

~e la Asamblea General de Accion\stas 

La Asal'l'!blea Gener,al de f\ccionistas, constitutda efe -

acuerdo con los Estatutos~. representar& a los accionistas y -

ejerce~4 los derechos de 1a Sociedad. Sus decisiones serán -
! 

obligatorias para todos los accionistas. 
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Las Asambleas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias, 

l~s Ordinarias deberán reunirse por lo menos una vez al ano de~ 

tto de los cuatro meses siguientes a la terminación de· cada 

ejercicio social-fiscal, con el fin de aprobar o·modificar los 

i'fo~es de los administradores~ y revisar los estado~ finan~i! 

ros y los· resultados de las operaciones. 

Las Asambleas Generales Extraordinarias se reunirán 

por· las siguientes· ca~sas: aumento o redueci6n de capital so­

cial; para.alguna modificaci6n del contrato social;· admisi6n de 

otros.miemb~os_de·la Sociedad; adopci6n. de normas acerca de pa­

gos de acciones que representan el capital autorizado, y para 

resolv~r casos que requieran un qu6rum especial. 

Las Asambieas Extraordinarias se llevarán a cabo tan-, 

tas veces como sean necesarias a juicio del Consejo. 

Tanto la Asamblea Ordinaria como la Extraordinaria se­

rán convocadas por el Presidente y el Secretario del Consejo de 

Adminfstración. Será necesario que en las Asambleas Ordinarias 

est6 representado por lo menos e1 50\ del capital social toman­

dose las decisiones favorables por votaci6n de la mitad más uno; 

mientras que en las Asambleas Extraordinarias deberá estar re-
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presentado como minimo el 75\ deL capital y las decisiones se 

tomarln por la votación del s1i ~e las acciones representadas. 

Caida acción dará derecho a un voto. salvo acuerdo de la propia 

Aci:imblea. 

Título IV 

Del Consejo de Administración 

· La Sociedad contará con un Consejo de Administración 
¡ 

teniendo un consejero tituiar y ~n consejero suplente (nacion.a-

. les de cada pais miembro y designados por sus propios gobiernos). . ' 

El Consejo contará eón un Presidente y un primer, se­

gundo y tercer Vicepresidente, un Tesorero y un Secretario, que 

ser6n designados de entre sus miembros. 

Estos cargos se ejercerán por dos años, pudiendo ser 

reelectos por un periodo igual, excepto el Secretario y el Tes~ 

rero que podrán ser reelectos por dos períodos. Se convocará a 

reuniones con pcriodicidaq y don9e se designe y para sesiones 

extraordinarias cuando en el momento que se requiera; convocaTá 
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a ·las reuniones del Presidente del Consejo. El qu6rum que se 
. i 

considerará serA de las dos terceras partes de los Consejeros. 

Bl Consejo tendri las siguientes facultades: 

a) Ejercer la rep7esentaci6n de la sociedad con los 

mtis amplios poderes para litigios, reclamaciones y cobranzas, 
' 

actos.de administraci6n, de disposici6n -de dbminio-, asi co-
i 

mo para otorgar y suscribir títulos de crédito; con facultad 
' l 

para otorgar mandatos de toda clase, revocarlos y reservarse 

el ejercicio. directo de lo~ poderes u otorgarlos en favor: del 

Gerente General, Gerentes y Subgerentes; la representaci6n del 

Consejo de Administraci6n recae en su presidente o quien lo . 
' 

supla• 

b) Conocer y en sµ caso aprobar el Presupuesto Anual 

y los programas de la Sociiedad. 

c) Conocer y, en 
1
su caso, aprobar los Estados Financie­

ros correspondientes y lo~ infor~es que presente el Gerente Gene· 

T!J-1. 

d) Conocer y, en ~u caso, aprobar el establecimiento 

d~ su~sedes e instalaciones de la Sociedad. 
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e) Redactar sus propios reglamentos. 

f) Aprobar el Reglamento Orgánico en relaci6n a las 
1 

estructuras administrativas, fijar criterios y poltticas gene-
1. • 

l 

rales a que se sujetar4n las actividades de la Empresa. 

g) Nombrar' y remover al Gerente General,.Gerentes y 

Subgerentes. 

h) ·Proponer 11 la 'Asamblea General las normas a las 
1 . 

cU..ales se sujetad la suscripci6n y pRgos de las acciones que 

representan·el saldo del capital' autorizado, sea entre los so­

~ios s~scriptores o nuevo¿ so~io~. 

i) ·conocer y dectdir sobre cualquier otro asunto que 

l~s leyes o estos estatutos le confieran. 

Titulo V 

Organo de Vigilancia 

La vigilancia estará a caigo de los Comisarios electos 
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p~r la Asamblea General; ·dependen directamente de la Asamblea 

y sus funciones son: 

a) Cerciorarse de que las operaciones que se contraten 
' 1 se ajusten a los estatutos, a las decisiones de la Asamblea Ge-

n~ral y del Consejo de Administraci6n. 
¡ 

. b) Reportar a estos mismos 6rganos·las irr~gÍJla~idades 

que. observe. 

e) Colaborar con tas autoridades gubernamentales que 

ejer2an la inspecci6n de la Sociedad. 

d) Velar porque se lleven regular y adecuadamente la 

contabilidad y las actas de las reuniones de la Asamblea Gene­

ral y del· Consejo de Admin:istracl6n. 

e) Inspeccionar los bienes de la Sociedad y procurar 

su seguridad y conservaci6n • 

. f) Con.t1olar pemanentemente 1 os bienes, derechos y 

acciones de lt Sociedad. 

g) Rendir dictim~ntes e informes sobre balance y esta­

dos financieros. 



101 

h) Convoear a Asambleas Generales en los casos previs­

tos por los estatutos. 

i) Cumplir con las demA~ funciones que .le seftalen las 

1,yes y los estatutos .• 

Titulo VI 

Del· Gerente General 

Se requiere para ser Gerente General: 

Ser nacional por ~acimi~nto de alguno de los paises 

miembros; amplia experiencia en li.ctividades relacionadas con 

Los objetivos de la Sociedad y en administraci6n y operaci6n 

d.e empresas navieras; !folvencia moral; caucionar su manejo de 

acuerdo con el Consejo de Administraci6n. 

Sus facultades serán: 

a}·Dirigir la empresa de confor~idad con los presentes 

Estatutos y con los acuerdos del Consejo de Administración. 
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b) Fonnular y prc$entar anualmente al Consejo de Admi· 
1 

nistraci6n los programas de inversión y trabajo, ast como 1 los 
1 

pr,esupuestos de gasto!! e irtgresos corr~spondientes. 

e) Formular y presentar mensualmente los estados fina~ 

cleros e'informes al Consejo. 

d) Proponer al Consejo de Administración, el Reglamen­

to Orgini~o y las reformas: que p~ocedan al mismo, y dictar las 1 

medidas administrativas pa~a la buena marcha de la Sociedad. 

e) Celebrar los a¡ctos y contratos necesarios patia el 

bµen funcionamiento de la ;empresa, ap.egados a los estatut:os y 

a. la aprobación del Consej-o. 

f) Asistir a las reuniones del Consejo con voz pero 

s:in voto. 

·g) Administrar los negocios de la Sociedad y fitmar 

los documentos que se requieran. 

h) Manejar al personal de la Empresa. 
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i) Ser4 apoderado generaltsimo judicial y extrajudi­

cialmente en litigios, reclamaciones, actos de admlnistraci6n 

y de dominio, paTa otorgar: y suscribit"tttulos de crEdito. co! 

forme a la ley. 

T!tulo VII 

B)ercicios Sociales, Balances, Distribución.de Utilidades y 

P6rdidas. Fondos de Reserva. 

Los ejercicios sdciales, serán de un afio. Al conc'lutr 

el ejercicio social-fisca~ se practicará un balance general y . . 
las utilidades liquidas q~e arroje, una vez deducidos toclos. ~os 

gastos, las depreciaciones. amortizac.iones, reservas y cualqui~ 

ra otra que se devengue por los resultados del ejercicio, serán 

distributaos dospu6s do q~e el balance general haya sido aprob~ 

do por la Asamblea General de Accionistas en la siguiente forma: 

a) 5\ como minimo y a juicio de la Asamblea 10\ como 

•4ximo para foTmar el fondo de reserva hasta que el mismo alca! 

ce poT lo menos la quinta parte del capital social. 

b) El tanto por ciento que fije la propia Asamb
1

lea para 
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constituir reservas de previsi6n o de reinversl6n. 

e) La cantidad que fije la As.ilmblea para gratificar a 

los funclonárlos de la Sociedad. 

d) El ~emanente podr& d~stribuirse a tttulo de divide~ 

do entre "·todos los accionistas ea proporci6n a sus acciones pa- . 

¡adBs y liberadas. 

En caso de que cxd.sta un d6ficit resultante de opera-' . ' 

clones d~ ejercicios anteriores, las utilidade~ que se ob~engan 

serlin aplicadas hasta amor'th:arlo totalmente• antes de efectuar 

alguna de las distribucio~es que establece el arttculo anterior. 

Lps accionistas ser4n res~onsabl~s de las p6rdidas en proporci6n 
1 • 

y hasta por el aonto de sus resp•ctivas acciones. 

Titulo VIII 

Liquidaci6n y Dlsoluci6n 

Se disolver! la sociedad por las siguientes causas: 
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1) Bl vencimiento del plazo de duraci6n, o de su pr6· 

rroga. 

2) La imposibilid~d de realizar el objetivo social. 

3) La p!rdida definitiva del SO\ del capital social, 

salvo que los ~ocios repongan dicho capital o con­

vengan en disminuirlo proporcionalmente. 

4) El acuerdo de los accionistas adoptado por decisi6n 

de una Asamblea General Extraordinaria. 

b~ Desarrollo de la Empresa 

Evaluar el desarrollo d~ la Empresa Naviera a tres anos 

de operaciones de la Navi~ra, qulz4 resulte prematuro, pues una 

ebpresa de reciente creaci6n operará en un principio con pérdi­

das dada la inversi6n inicial que requiere. Sin embargo, los -

vol~mene~ de carga prevlsios para estos primeros aftos se han cum 

plido y en perspectiva se tiene un aumento sustancial. 

NAMUCAR habia circunscrito sus actividades al área del 
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Caribe. actualmente se han1extendido sus actividades a los pue~ 

tos Norteamericanos del Golfo llegando a Houston y New Orleans. 

Bl periodo que abarca de diciembre de 1976 a noviembre ·· 

de 1977 se transportaron ch el irea 446,984 TM de las cuales N! 

mucar moviliz6 un total de1 60,896 TM representando un 14\ de 

las cargas disponibles. Aaemás transport6 4,897 TM en su ruta 

de Houston y New Orleans a: puertós del Caribe. 1 

Para el primer. afio de a~tividades se arrendaron ~res 
. . 

elJlbarcacioncs MN "City of .Bochum1', MN •'Moritz ;>chul te" y ~N 

í•t,tads Skou". De estas trets unidades, para el segundo at\01 de 

actividades se renov6 el contrato de arrendamiento unicamente 

a la embarbaci6n MN "Moritz Schulte". Para el lo. de marzo de 

1977. se acord6 la compra díel primer barco propiedad de la Em­

presa y parn el 18 de abr~l entró en servicio con el nombre de 

"!.os Caribes". A finales :de marzo se arrendó otra cmbarcacilSn 

MN "Aktian". 2 

Respecto a los ingresos de la Empresa todav1a no puede 

1 Informe a la XI Sesión ~rdinar ia del Consejo de Adminis
1
tra­

, ción, 27-28 de febrero 1978, M@xico, D. F. 

f Revista publicada por 1~ Empresa Naviera Multinacional ~el 
Caribe. enero 30-1978. 
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hablarse de ellos. En el XI Informe del Consejo de Administra­

c~6n de·1a Empresa presentado en.lebrero de 1978, el ejercido 

que abarca del lo. de diciembre de 1976 al 30 de noviembr~ de 

1977 arroja un saldo negat1vo de 1,785.929 US. Dls. 

No obstante lo anterior, el propio Informe comenta q·ue 

el comportamiento econ6mico se est4 encaminando, lentamente, h! 

cia la estabilidad de la ~presa. 

· Para que este equilibri? o estabilidad que se menciona 

pueda presentaTse rnlis rapü:lamente es necesario que los. paises. 

miembros de la Empresa se ~reocupen más de su participación ue 
1 su carga a fin de manejar ien el 1:1enor tiempo posible la carga 

t~ansportablc de la zona, ~ues como ya se mencion6, los puertos 

que tuvieron mayor movimie.nto·en el periodo 76-77 fueron los me 

xicanos y venezolanos. 

Se requiere un incremento en los ingresos a $7,696.991 

US. Dls. para lo cual deberá aumentarse en un 61\.la carga tran~ 

portable, manteniendo la misma tarifa ($79.1o·us. Dls. por ·tone­

~ada) o bien aumentar el costo d~ transporte por tonelada de - -

$79.10 a $ 97, 74 US. Dls. ·10 cua¡l significa un aumento d~l 30\. 3 

3 Informe a la XI Asamblea op. cit. febrero 1978 
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Dentro de las actividndes ptomocionales para el afio 

de 1978, la Gerencia Com~rcial realiza un programa promocio­

nal guiado hacia el desarrollo de una nueva ruta. Para ello 

visitari a todas las agencias navieras intrazon~les y se tie­

ne planeado celebrar conferencias y seminarios para Directo· 

res de Promoci6n de Exportaciones y Jefes de C'maras de Comer 

cio de todos los Estados Miembro~ y otros paises vecinos. 4 

Para esta nueva ruta se ha programado el siguiente 

itinerario: 

4 Idem 

Hab.ana-Veracruz 

Veracruz-Tampico 

Tampico-Sto. Tomli.s de Castilla (opcional) 

Sto.Tomds (o Tam~ico)·P~o.Cort6s 

Pto,Cort4s-Lim6n 

Lim6n-Crist6bal (opcional) 

Crist6bal (o Lim6n)-Barranquilla (.opcional) 

Barranquilla (o Cristóbal o Lim6n)-Port of Spai~ 

~ort of Spain-Sto.Domingo (opcional) 

Sto.Donihgo (o Port of Spain)·Kingston 

Kingston-La Habana 
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Los puertos opcionoles, Sto. Tomls de Castilla, Cris­

t6bal, Barranqui lla y Sto. 'Domingo, son de paises no miembros 

y "1a entrada a los mismos estaTA condicionada a la carga que 
s~ recepcione de o para los mismos. 5 

5 Idea 
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1) f:l concepto de cmpTcsa Multinacional suele confun­

dir se con el concepto de empresa Transnacional. . La segunda es 

una estructura jurtdica y econ6mica dotada de poder de decisi6n 

sobre la producci6n, ocupaci6n y precios, que se extiende fuera 

de los confines de un solo pa1s, .y cuyos fines primordiales son 

ta m~yor utilidnd y la obtenci6n de ventajas econ6micas y polt-. 

ticas, 

En cambio la empr~sa Multinacional es una estructura 

jurtdica y e~on6mlca dotada de poder de decisi6n sobrd la pr6-

ducci6n, inversi6n, ocupación y precios que se forma por varios 

paises y cuyo fin primordial en la defensa de precios justos p~ 

ra sus productos, la reduccidn de costos por los servicios y 

una mejor organlzaci6n y distribuci6n de la producción. 

2) La empresa Mul~inaciónal surge por la convergencia 

de dos factores: el intervencionismo de Estado y la integración 

econ6mica de la regi6n .. Al integrarla los Estados partic¡pan­

tés procuran el desaTrollo,económico y la integraci6n de lazo-

na en que opera. 

3) LQ~ elrmrntos i~f\nltoTios rlP una empresa Multina-
1 

cionnl iion: 
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a) El acto jurtdico creador de la empresa, esto es que 

se trate de un acuerdo intcrgubernamcntal que puede o no reves­

tir las formalidades de un tratado. 

b) El hecho de que una empresa sea acometida conjunta­

mente por ~os o m!s gobiernos . 

. . e) Que se trate de una empresa cuyo capita~ estA sus­

crito, al menos parcialmente, por personas nacionales de los Es 

tados de la regi6n en que opera la empresa. 

d) La extensi6n geogrlf ica de las bperacio~es de la em 

pres~, 

e) Lograr una independencia real entre las economtas 

de los Estados miembros coh un intercambio comercial, efettivo, 

financiero y tecnol6gico, lo que.representa una coordinacl6n de 
! 

SQS poltticas y un alto nivel de cooperaci6n. 

f) Encarar activi~ades econ6micas para las cuales no 

s,rtan suficientes los recursos aislados de un pats. 

g) Ejercer una fµnci6n de salvaguardia de la autonom1a 

dp decisi6n nacional frent~ a la fuerza competitiva de las cor-
1 

p¡oraciones internacionales de los paises industrializados,. 
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h) Las empresas multinacionales son instrumentos ~e 

lajdistribuciGn equitativa do los beneficios obtenidos a tra· 
1 

v~s del esfuerzo'comQn. 

4) Con el fin de promover el comercio y el de~arrollo 
1 

dei la Cuenca del CaTibe, a .inici~tiva de México, se constituy6 
i 

1~ Empresa Naviera Multlnedional '1el Caribe - NAMUCAR 

5) Los estudios pttevios ¡1 la consti tuciOn de la Empr~ 
i 

sa se iniciaron eJ.l el a~o de 197 S duunte la Conferencia Prep!_ 
1 

i:it;toria reaihada en M6xic<l en a~Til. 

6) Las cons:!.deraciones fundamentales que motivarÓn la 

~Ónstituci6n de' la. F.mpresa1 fuerol'i las _siguientes: 

i) Los volámenes de carga susceptibles de transporta~ 

se estaban niendo fllanejndos por ~mpresas cxtrazonales, lo cual 
1 

s!ignificnba que el servici.o mart~imo del lirea fuera irregular. 

1 

ii) Los paises mieimbros consideraban a la Empresa Na-

viera Multinacional •1cl Caribe como un instrumento de desru:ro­

Ho econ<hnico y sociml de· .la r0gi6n. 
' 
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iii) Las comunicacillnes mar!timas estables serlin un im­

p~rtante medio para el intercambio comercial y para la integr~ 

ci6n económica de los pueb~os caTibeftos, estrechándose asl los 

lazos geogr4ficos e hist6ricos que unen a estas naciones. 

7) El primero de diciembre de 1975 se firm6 en la ciu­

d~d de San Jos6 de Costa R.ica, ante notaTio ptiblico, el Acuerdo 

C~nstitutivo, estableci6ndpse as1 una sociedad an6nima con los 

s~gµientes signatarios: Costa Rica, Cuba, Jamaica, México, Nic! 

r~gua, Venezuela y Trinidad y Tobago que suscribi6 el capital 
' 

a~ afto siguient'e. 

8) Se escogi6 comp sede: la propia ciudad de San Jos~ 

y,la sociedad se rige por aos estatutos y por las leyes d~ Costa 

Rica. Los barcos llevádn. el ·pabe116n panamefio ya que este pds 

otorgaba mayores facilidad~s y ofrecla menores costos para los 

rttgiStl'OS. 

Los principales 6rganos de ln Empresa son la Asamhlea 

Generml de AccionistR~ y el Cons~jo de Administraci6n. 

El capital soc~al es·equivalente a 100 millones de d6 

lares, distribuido.en la siguiente forma: 12 millones como ca-
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pital suscrito y los 88 millones restantes como capital autori· 

zado. Bl capital social estaT' representado por 100 mil accio~. 

nes con un valor' nominal de mil d6lares cada una. 
1 ' 

9) Las actividades se iniciaron con tres barcos fleta­

dos, y en abril de 1977 se adquiri6 la primera embarcaci6n "Los 

Caribes". 

El XI Informe del Consejo de Administraci6n presentado 

en febrero de 197~ arroja todav1a saldos negativos por - - - -

1,785.,929.00 d6lares, pero a tres afias de inaugurad~ la Empresa 

e~ todav1a prematuro hacer una evaluaci6n, ya que en· los prime· 

ros · an.os, por la inversi6n que r.equiere el inicio de operacio­

nes, siempre se registrar!n p~rdidas. 

No obstante, en este mismo XI Informe se programan ac­

tividades promocionales a fin de. que las agencias navieras del 

Area participen en conferencias y seminarios dirigidos a Direc-

tores de Promoci6n de Exportaciones y Jefes de Cámaras de Come!. 

~io de todos los Estados miembros y otros pa1~es ~ecinos, para 
1 

aumentar el volGmen de transportaci6n de carga, ya'que por eje!_ 

plo en.el periódo que abarca de diciembre de 1976 a noviembre 

de 1977 de 446,984 TM qu~ se transportaron en el área del Cari­

be, NAMUCAR manejó 60,896 n~ o ~ea.un 14\ de la carga transpor­

table. 
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Se tiene programada tambiEn una nueva ruta a fin de 

extender las actividades de la Empresa a otros· puertos, aún 

cuando no sean Estados Miembros. Actualmente se opera ta~­

bHn en los puertos auericanos de Houston y Nuevo Orleans. 



OBRAS CONSULTADAS 

Arcinicgas, Germán 
·~ Biografia del Caribe 11 

Editorial Sudamericana 
~ucnos Aires, 1973 

Salassa, Bela F. '! Futuro Comercial de los Patses en Desarrollo 11 

F.ondo de Cultura Econ6mica 
México 1966 

Barcel6, R. Vtctor Manuel 
' 1 La Empresa Multinacional en los Patses del Tercer Mundo " 
Apuntes para una empresa latinoamericana 
Secretaría de Relaciones fXteriores, M~xico 1975 ·~ 

Dunning, John·H. - Compilador 
·•1' La Empresa Mul tinacionaJ " 

· F.ondo de Cultura Econ<Smic~ 
México 1971 

Johnson, Harris 
· ~· Comercio Internacional y Crecimiento Econ6mico " 
Amorrortu . 
Suenos Aires 1958 . 

~aplan, Marcos - Compilador 
~ Corporaciones Pahlicas ~acionales para el Desarrol~o 
jr la Integración de AmériFa Latina " 
fondo de Cultura Económica, M~xico.1972 

~indlebergcr, Charles - Traducci6n Calleja, Anselmo 
.' Economta Internacional ~ •• 
Aguilar, Madrid 1962 

Krans, Binens-Karen y Baird, Lovell Enid 
" Las .Empresas de Partici~paci6n, con Inversiones Extranjeras " 
PaidO$ 
Buenos Aires 1974 



S~ara Vttzquez Modesto 
11

· Tratado General de la Organizat:i6n Internacional " 
~ondo de Cultura Econ6mic~ 
~1éxico 1974 

Sppatvcda, Bernardo 
1' MaTco Jurfdico de las Empresas; Multinacionales " 
Bstudio preparado por el ~epartamento de Asuntos Jurtdicos 
d~ la Secreta r1a General de la Organizaci<Sn de los Estado·s 
Americanos, 
Washington, u.s.A. 1973 

S~pGlveda, CGsar 
"I Las llamadas Empresas Multinacionales Dilemas y Opiniones " 
Talleres de Uni6n Gr!f!ca 
M~xico 1970 

Sorensen, Max, Editor 
":Manuel of Public Intcrnational Law 
u.s.A. 19611· 

·V.arios autores 
Multinacional Corporations and the Politics.of Dependencia 
~rincenton University Pre~s 
N.ew Jersey 1974 

Tcstu, V!ctor· . 
11

; I\mprc~ns Multlnncionnlos' o lmp'orinlismo" 
llµitorial Siglo XXI Argentina Editores, S.A. 
B~cnos Aires 1972 

white, Eduardo J. 
"·Empresas Multinacionales Latinoamericanas " 
Fbndo de Cultura Econ6mlcn 
México 1973 

'W'ionczek, S. Miguel y otros 
ºí Integraci6n de Ant~rica Latina, Experiencias y 
Perspectivas " 
Fondo de Cultura ·Econ6micá, M~xico 1964 

/ 



ARTICULPS 

Cpmcrcio Exterior 
Brnco Nacional de Comercio Exterior, S.A. 
Secci6n: Editoriales 
u: Proceso de Convergencia :en la ~ntegracilSn tat·inoameticana " 
Vbl. 24, namero t · 
M~xico - enero 1968 

Cbmercio Exterior 
B;anco Nocional de Comercio Exterior, S .A'. 
Seccl6n Edito~iales 
1! El SELA realidad a la v~sta 
Vol. 25, ntimero 3 
~6xico - marzo 1975 

C~mcrcio Exterior . 
Banco Nacional de Comercid Exterior, S.A. 
Secci6n Editoriales : 

$
" .Estancamiento y renovaci¡6n del proceso integrador latino'­

ericano " 
l. 27, número 4 
xico - abril 1976 

1 

Oomercio exterior 
~aneo Nacional de Comercio Exte~ior, S.A. 

~
ecci6n: Informe mensual de !a lntegraci6n 
irma del Acta Constitutiva de NAMUCAR 
ol. 26, ndmcro 1 ' · 
6xico - enero 1976 

latinoamericana 

t
aplan, Marcos 
Corporaciones públicas ~ulti~qcionales latinoamericanas: 

osibles contribuciones a+ desa~Tollo y la integraci6n " 
n ComeTcio Exterior . 1 

ianco Nacional de Comercio Extetior, S.A. · 
~ol. 20, número 9 · 
"6xico - septiembre 1970 



DOq.IMENTQS 
!BIBLIOTE:Ct 

CENTRAL 

• 
CÓnferencia PreparatoTia para la creac.i6n de la Empresa 
Naviera Multinacional del Caribe 
Informe del Relator General 
M6xico 1975 

Cónferencia Constitutiva de la Empresa Naviera Multinacional 
del Caribe 
A<;ta Final' 
Costa Rica 1975 

Conaflemar, publicaci6n Tealizada por NAMUCAR 
San José, Costa Rica, enero 1978 

Diario de Debates de la Cámara de Senadores del Congreso 
de los Estados Unidos Mexitanos. 
Tomo II J , No. Z7 , Pág. 1 2 
Diciembre 4 de 1975 

Estudio de Factibilidad de la Empresa Naviera Multinacional 
del Caribe, S.A. 
México 1975 

A~uerdo de· Constituci6n de. la Empresa Naviera Multinacional 
del Caribe, S.A. 
San Jos~ ~e Costa Rica 
Mayo 1975 

Informe a la V Sesi6n .Ordinaria del Consejo de Administración 
Agosto 20, 1976 
~lea ragua 

Ipforme de la XI Ses16n Ordinar!~ del Consejo de Administración 
Febrero 28, 1978 
Mbico, O.F. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Concepto
	Capítulo II. El Marco Político Económico
	Capítulo III. Marco Jurídico
	Capítulo IV. Factores Político-Económicos que han Llevado a la Creación de la Empresa Multinacional
	Capítulo V. Constitución de la Empresa Naviera Multinacional del Caribe
	Capítulo VI. Los Estatutos de la Empresa
	Conclusiones
	Obras Consultadas



