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INTRODUCCION

.

La regifén del Caribe, al igual que el resto de los
palses en vias de desarrollo, fradicionalmente ha padecido
- los efectos del colonialismo, asf como de la dependencia -

econSmica, el asentamiento de capital extranjero y la crea

cién de monopolios.

'Esto ha generado un serio obstfculo para los paises
teceptore§ de capital, ya que ngo es posible éstablecer una

estrategia econbmica que les permita acelerar su desarrollo.

Estos paises estfin buscando la mejof-forma de dar -
f£in a-las relaciones de explotatibn, desigualdad e injusti-
‘cia que prevalecen en el actual orden econbmico internacio-

N - | . "
hal, para estar en.posibilidad de mejorar las condiciones -

Ae vida de sus habitantes.

‘A ello van encamihados los esfuerips de integracibn

reéional que los paises ahericanos'hun realizado para lograr

su desarrollo.

En este contéxto, destatan por su importancia, la -

creaélén de acuerdos latinoamericanos y regionales como 1la
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Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio, el Mercado -
ComGn Centroamericano, el Grupo Andino, La Cuenca del Plata,

ia Asociaci6n de Libre Comercio del Caribe y el Sistemé Eco-

némico Latinoamericano.

Los logros de estas oréanizaciones son significati-'
vbs en tanto que representan un avance en la consecucibn de
ia integracién econfmica regionai ¥ un incremento del comer-
cio‘inierregional, observable a partir de su creacién. Se
busca que haya beneficio mutuo y equitativo en‘el intercam-

bio comercial, igualdad de derechos y no intervenci6n.

El' objeto de nuestro estudio serf la creaci6n de la
Empresa Naviera Multinacional dell Caribe, S.A. -NAMUCAR- ‘y

su funcibn como instrumentio de desarrollo e integraci6én eco-

nfmica regional,

Sin embargo, es mnecesario multiplicar los mecanismos
que otorgan al ideal de la integracién una vigencia concreta

en la vida econfémica de la regién. Las empresas multinacio-

nales constituyen por sus ‘peculihres caracter{sticas instru-

wentos aptos para lograrld.

La Naviera Multinacionzl del Caribe constituye induda-

blemente un esfuerzo serio que pretende ser un instrumento re-
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gional de desarrollo e integracibn. Aprovecha las expeiienf
cias de movimientos regionales anteriores y se suscribe a

un Area y a un problema concreto que és brindar un servicio

de transportaéién maritima reguiar y cbnfiable en la rggién

del Caribe, ya que muchas veces tenfa que recurrirse a puér-
* tos extrazonales para llevar a cabo el comerci§ intrazonal.

Quienes ﬁanéjaban el comercio en esta zona eran compafiias -

forineas y solo de paso hacia Europa, Asia o Estados Unidos,

dando un servicio irregular y afianzando la dependencia ex-
terna,

Por ello, se pretende establecer un servicio efi-’
ciente que sirva de instrumento de desarrollo a.los mercadb;
¢ incentive los sectores econdmicos y sociales de la regi6n’

'y abra mayores posibilidades de intercambio comercial.

Confluyen en el Mar Carihbe 24 territorios, con una

poblacifn de 140 millones de habitnntes.'

En términos de producto, la Cuenca del Ca;ibe genera
aproximadamente noventa y tres mil millones de délares, canti

dad equivalente al 47.5% del producto generado por toda la
Andrica Latina durante 1975.°

1 Conaflemar, publicacibn realizada por NAMUCAR, enero 1978.
2 Ibid.
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Por su situacibn geopolitica esti llamada a desempe-

fiar un papel de singular importancia en el desarrolle futuro

de Latinoané&rica.

Esta tesis, al ocuparse de la Empresa Naviera Multi-

nacional del Caribe aborda los siguientes aspectos:

En el primer capftulo se precisa el goncepto de em-
presa multinacionalﬁ para ello se analizan algunas definicio-
nes que sobre el tema se conocen, ya que se majena indistinta
mente el térmiﬁo multinacional y transnacioﬁal. Tgmbién ana-

lizamos los elementos definitorios de la empresa multinacional.

El cépitulo segundo se refiere al marco polftico eco

nBmico y se presentan algunos proyectos de integraci6n lleva-

dos a cabo en Europa y América.

El tercer capituio comprende el marco juridico en el
que se desenvuelve la empresa multinacional; las diferencias
juridicas y peliticas entre la empresa transnacional y multi-

nacional, y las formas de creacifn de una y otra,

En el cuarto capitulo nos referimos a los factores po
l1ftico-econdmicos que han'llevado & la creacifn de la empresa

aultinacional,



En el quinto capitulo se estudia la constitﬁciﬁn de

1la Empresa Naviera Multinacional del Caribe.

Por @ltimo, en el sexto capitulo se analizan los es

tatutos de NACUMAR y el desarrollo de la misma.



CAPITULO 1

CONCEPTO

a) El problema de la terminologia

.Los antecedentes mis remotos de ganancias obtenidas
por -un Estado en otros territorios, los podemo§ ubicar en el
sigle XIII, pero no es sino hasta la Revolucién Indusfrigl
cuando aparece la empresa extranacional como la conocemos, -
cuando 1la Europa industriadlizada requiere de la afluencia se
gura y permanente de materias primas y, ademis, de mercados
‘para sus productos manufacturados, Las relaciones que van a

surgir de este intercambio marcarfin las diferencias entre -

paises en vias de desarrollo.

Posteriormente Estados Unidos conquistari también
mercados fuera de sus fronteras y esta movilidad comercial se
continuari hasta la gran depresifn posterior a la Primera Gue
rra Mundial, cuando los Estados se ven en la necesidad de pro

teger su comercic de la competencia internacional com el esta

blecimiento de barreras aduaneras,

Como las exportaciones e importaciones estaban cerra
das, la estrategia de los’ grandes consorclios fue instalar sub

sidiarias en los lugares donde el mercado permitiera.a la em-



presa su crecimiento. Hacia 1950 encontramos una gran diver-
sificacién geogrédfica de los consorcios, impulsada, ademis,
por los movimientos integracionistas Latinoamericanos, la Aso

ciacién Europea de Libre Comercio y los logros del GATT.

Junto con esta conquista de mercados en todo el mun-
do, surge la necesidad de explicar el fenfmeno, y ha habido
cierta confusién al buscar las definiciones, pues los autores

utilizan el término transnacional, multinacional o internaciog

nal indistintamente, por ¢jemplo:

a)_ Se ha sefialado que el término corporaci6n o em-
presa iniernacional es con frecuencia intercambiﬁblé por la
denominacibn yultinacionar o transnacional, y.que éstos tres
térmihos expresan ﬁnicamenté un distinto grado de iqternaciOJ
nalizacién del poder. Asf, una empresa multinacional es aque-
1la que se compone 'de varias subsidiarias que operan en dife
rentes pafses, bajo el contreol do una compaffa central quo os
propietaria do 1la totalidad o parte de esas subsidiarias, 1la
cual 8 su vez es generalmente de la propiedad del pGblico a -

través de una amplia colocacibn de sus acciones".1

SepGilveda, Bernardo :
" El Marco Juridico de las Empresas Multinacionales "
Estudio preparado por el Departamento de Asuntos Juridicos

de 1d Secretarfa General de la Organizacién de Estados Ame
ricanos, Washington, D.C. E.E.U.U, 1973

En el mismo sentido emplea el término multinacional
Dunning, John

" La Empresa Multinacionali "
F.C.E. 1971



b) AlgGn autor ha considerado que la empresa multi-
;nacional es aquella en la cual, aunque la propiedad y li ad-
ministracién central es uninacional vy, consecuentemente, las
decisiones permanecen bajo la influencia de un ¢riterio na--
cional, "desde el punto de vista estructural y de politica, -
las operaciones extranjeras se equiparan con las domésticas
y cuya administracién esti dispuesta a asignar los recursos
de la empresa‘sin consideracifn de fronteras nacionales, para
alcanzar los objetivos de esa empresa". Seg(n ese criterio,-
la empresa multinacional representa la segunda etapa de un --

proceso evolutivo en'el cual es posible distinguir cuatro es-
tadios:

La empresa internacional, "aquella en --
que'las.operaciones internacionales hai
sido consolidadas en una oficina al nivel
de divisién y que, como cuestién polfitica,
"estf dispuesta a considerar todas las es-
trategias:potenciales para penetrar los -

mercados extranjeros, inclusive la inveg

sién directa“.

La empresa multinacional

La smpresag transnacional, una empresa -



multinacional en la cual las decisiones
t se éncuentran libres de 1a influencia -
del criterio nacional, porque la,adhi--
niséraci&nfy la propiedad pertenecen a

personas de distintas nacionalidades.

L# empresafsupraﬁacional, "una empresa
A transnacional que juridicamente ha:sido'
‘desprovista de nacionalidad al permitir
_selé que exclusivamente se registre, --
sea controlada y tribute ante algln 6rga

. no internacional establecido por tratado".z

| c) Otro tratadista, sobre la base de su comportamien
to, distingue a la empresa multinacional de la empresa nacional
con operacione§ extranjefas y de la corporacifén internacional
l global. En su opihién. ia empresa nacional con operaciones -
extranjeraé se establece sobre 'la premisa de la primacia de -
los métodos y las leyes del pais sede, mientras que 1la émpre-
'sa multinacional es en uh sentido genuino, sensible a 1ds tra
;diciones locales y respetuosa de la jurisdiccibn y politicas-
locales; por su parte, la corporacién internaciohal global es
libre paré adoptar sus decisiones conforme a lo qﬁe dicte en

' .

12 Robonson, Richard .
Citado en SepGlveda, Op. cit. Plg. 3

1



forma exclusiva, el interés de la eficiencia de la empresa,

ya que, por el nfimero de sus operaciones, escapa de cualquier

control nacional".3

Como hemos visto, hay tantos criterios y definiciones
como estudiosos de la materia, sin embargo considero necesario

citarlos para entender la ubicacién del problema y el marco de

referencia para su estudio.

En el afio de 1975, los Senadores Ramén Alcald Ferrera
y Victor Manzanilla Shaffer participaron en la Reunifn Parla-
mentaria Europa-Latinoamericana que se celebr6 en Luxemburgo,
en dicha reunién se suscité una discusibn acerca de la defini
.ciﬁn, tanto de la empresa multinacional, como de la empresa -
transnacional, ambas, figuras que suelen confundirse con fre--
cuencia. La definicifn que presentaron los Senadores mexica-

'nos, que habfan sido invitados como observadores fué la si---

guiente:

Empresa Transnacional.- es una estructura juridica -
y econfmica dotada de poder de decisién sobre la produccién,

inversién, ocupacibn y precios que se extiende fuera de los -

3 Kindleberger )
Citado en Sepfilveda, Op. cit. Pfg. 4

Esta definicién nosotros la aceptamos como transnacional

pero Dunning, John la refiere a Multinacional en Op. cit.
Capftulo I



confines de un solo pais -y cuyos fines primordiales son la
mayor utilidad y 1la obtencién de ventajas econbmicas y poii-
ticas. Establecen en otros paises una parte de su proc956

productivo, bﬁscando mano de obra barafa, bajos impuestos, -
mercados cautivos; elimina;ién de competencia interna; con-
trol exclusivo de las inversiones, control administrativol -
desde el pais de origen sobre las filiales; organizacién pri -
mordial y jerfrquica con centros de decisqu en el pafs de -
origen; concentracifn de mando vertical, y en algunbsvcaSOS

intervencién en asuntos internos creando conflictcs sociales,

econdmicos y politicos.

Empresa Multinacional.- es una estructura jurfdica

. y:eponﬁmica dotada de poder de decisipn sobre produccién, in
versibn, ocupacibn y precios, que se forma por varios paises
y cuyo £in primordial es la defensa de precios justos. para
sus proﬂuctos, la reduccibn de costos por los servicios y una

mejor organizacibn y distribucién de 1la producciﬁn.4

Considerada en estos términos, la empresa multinacio

nal nace por la convergencia de dos situaciones: el interven-

4 Manzanilla, Shaffer Victor y Alcali, Ferrera Ramén
Diario de Debates de 1la Cimara de- Senedores del Congreso

de los Estados Unidos Mexicanos. Tomo 1II, No. 27, Plg. 12
Diciembre 4 de 1975



ci;nismo de Estado y la ﬂecesidad’de integracitn regional.

La participaciﬁn de los Estados comno accionistas en una em-
presa multinacional, camb1a 1a estructura de las relaciones
internacionales, pues contribuye en gran medida al desarro-
110 econémico y a la unificacifn o integracién de la zona

en que se pone en marcha. .La idea fundamental de un gobiég
no al pa;ticipar como socio de una empresa de esta naturale
za serd buscar la ampliaci&n de sus mercados pues se propi-

cia ts! el crecimiento de las empresas nacionales al aprove

char dicha ampliacién de mercados.

_Por 1o contrario, los objetivos de la empresa trans
n?cional son bien distintos pues por Eu estructura, tamadﬁ }
. cbmportémiento hé adquirido'las caracteristicas propias dé
uﬂ sistema politico. Una sola empresa llega a. maneJar en -
ocasiones ‘la misma cantldad 0 mayor que el equ1valente al -
proﬁucto interno bruto de un pais, como en el caso de la Ge-
neral Motors que en el ‘aflo' de 1968 vendi6 24 295 millones de
d8lares, mientras que el P 1 B de México en ese mismo afio

fle de 24 495 millones de d51ares; una diferencia de solo 200

nillones.s

S Barcels, Victor Manuel

. "La Empresa Multinacional en Paises del Tercer Mundo”
" Secretarfa de Relaciones Exteriores. Tlatelolco, 1975



El poder que alganzan estas corporaciones se mani-
fiesta de muy variadas formas: en su capacidad negociadora a

través de acuerdos de inversi6n, financiamiento y a través

de presi6n polftica.

‘Mds adelante nos ocuparemes de precisar la distin-
cifn entre empresas transnacionales y multinacionales, asf{
como 1la naturaleza juridica de esta Gltima, sin embargo esta

distinci6n preliminar constituye el punto de partida de toda
la investigacién,

b) Los elementos definitorios de la empresa multinacional

Bisicamente la empresa multinacional busca satisfa-
cer necesidades de intercambio comercial, financiero, tecno-
l6gico, en 1la zona en que se desarrolle, sin que tenga que -
recurrir a corporaciones internacionales frente a las que -
estarfa en desventzja; por otra parte auna sus esfuerzos y
recursos para el logro comin de sus objetivos, al mismo tiem
Po que los palses participantes, construyen un bloque que les

pernita defender sus intereses ante pafses mis desarrollados,



De esta manera, también preliminar, mencionaremos
los elementos en que podemos basarnos para definir a la em-

presa multinacional.

1j El acto'juridico c;eédor de 1a empre
sa, esto és que se trate de un-acuer
do intergubernamental que puede o no
revestir las formalidades de un tra-

tado.

2) El hecho de que una empresa- sea aco-
‘metida conjuntamente por dos o més

gobiernos.

3) Que se trate de una empresa cuyo ca-
pital ‘esté suscrito, al ﬁenos parcial
mente, por personas nacionales de los
Estados de 1la regiGnAen que opera la

empresa,

4) La extensifn geogrifica de las opera-

ciones de 1la empresa,

5} Lograr una independencia real entre -
-1as economfas de los Estados miembros

con un intercambio comercial efectivo
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financiero y tecnolégico, lo que re-
presenta una coordinacién de sus polf

ticas y un alto nivel de cooperacién.

6) Encarar actividades econémicas para -
las cuales no serfa suficiente los re

cursos aislados de un pais.

7) Ejercer una funcifn de salvaguardia -
de la autonomia de decisifn nacional
frente a la fuerza competitiva de las
corporaciones internacional'es de los

paises industrializados.

8) Las empresas multinacionales son ins
trumentos de la distribucibn equita-
tiva de los beneficios obtenidos & -

través dol osfuorzo comﬂn.6

6 White, Eduardo-

"Empresas Multinacionales Latinoamericanas"
Pondo de Cultura Econfmica, MExico 1973



CAPITULO IX

El. MARCO POLITICO ECONOMICO

a) E1 Intervencionismo de Estado

‘Como citamos ya‘en el cépitulo anterior, 1a émptesa
mﬁl%inacional es el resultado della convergencia de dos fenb6-
menos: el intervencionismo de Estado y la necesidad de due'-
haya integracifn econbmicauregional. Ambos factores nbs dan

ei marco politico econbrico en que se desenvuelve .la eﬁprésa

multinacional,

 El1 intervencionismo de Estado tiene antecedentes
histdricos en. lo mis remotic del pasado de la humaﬁidad; Sin
embargo, para nuestros -propbésitos es suficiente referirse al
perfodo que se inicia, aproximadamente, en 1914, quando'se

hacen evidentes los primefos sintomas de la crisis del capi-
talismo liberal.

El sistema econbmico iiberal habfa sido, hasta cnton-

ces, un sistema en expansibn, que presuponia, entre otros datos



una comunidad mundial restringida’, un mercado internacional

urlificado, tompetitivo y relativamente equilibrado, y también
una amplia movilida& de factores productivos - capital’y tra-
badjo - y de mér;ancias y servicios.  Sin embargo, la propfa -
expansibn del sistema termind pér_destruir esto; presupuestos,
El des#rréllo del mercado mundial trajo consigo una creciente
interdependencia entre las economfias naecionales y entre éstas

yfla economia internacional.

La ;ieciente COmpétencié provocd la desaparicibn de
la pequefia empresé Yy el'surgimieﬁto de fenbmenos oligop6licos
y monop&licos. Bl propio aesarrollo de las naciones capita-
listgs»produjo la diversificaci6n de la sociedad, incrementd
el niméro y la inportancia de 105 distintos grupos y. creb. ex-
plosivas tensiones sociales. .Finalmente, las crisis y depre-
siones periddicas fevclabah la existenéia de desafustes es-

tructurales que los mecanismos de mercado eran incapaces de

prever y superar,

Ante esta situacifn fueron abandonadas, paulatinamen
te, las idens liberales que restringfan las funciones bisicas
del Estado a las relaciones exteriores y la defensa nacional,
el mantenimiento del orded juridico, las tareas de justicia y

policifa, una limitada imposicién fiscal y algunas atribuciones
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en materia de educacién ¢ higiene. En esta época se estable-

cieron las premisas que permitieron el incremento del inter-

vencionismo.

J

A{ presentarse'el conflicto mundial de 1914 y poco
antes aGn, se habian suscitado una serie de conflicto; que
marcaban ya la necesidad de modificaciones estructurales,'so¢

ciales, politicas y econémicas en el marco mundial..

La guerra serf caﬁsa de un desequilibrio comercial y
financiero. El Estado ¥y sﬁs empresas sSon en esos moménto§
lbs dnicos capaces de hace} frente a la crisis, pues tendrén
1%5 posibilidades‘y la fuerza para regular las inversiones y
los procesos productivos, y esto se acentuari al provocarse
1? depresifn econBmica de 1919; con el fin de la guerré, cla-
ses sociales como la clase media, proletaria y campesina Em;
piezan a exigir su partici%acién.en la toma de declsionesgy
reclaman al Estado mayor vigilancia en la regulacién de'pre-“
chos'paré evitar que algunos pequefios grupos se beneficien a

costa de las grandes mayorias asalariadas.

Hacia el inicio Ae la Segunda Guerra Mundial apare-

clieron en el mundo capitalista, de modo incoherente y practica
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nente sin ser buscados, :190s priméros esbozos de planeaciédn.
La intervencién estatal se consqlidﬁ por propia dinfmica, -
mientras que 15 economfa de guerra confirié al Estado una -
qutbridad sin precedentes. En la época de la postguerra, -
el impacto de la lucha armada y las necesidades de la recons
truccién de las naciones devastadas, el proceso de decoloni-
zacién y ia diquién de 1a experienciavsocialista terminaron
por demostrar en forma determingnte las inmensas posibilida-

des de'ia-intqrvencidn'del Bstado como factor de desarrollo

nacional.,

En 1a actualidad las actividades del Estado incluyen:

1) proteccibébn y defensa territorial
2) prestacibn de servicios sociales
3) produccibn de bienes y servicios
4) aprovechamiento y uso de recursos
S) arbitraje de los distintos grupos

integrantes de la sociedad.‘

1 Kaplan, Marcos :
"Corporaciones PGblicas Multinacionales para el Desarrollo
y la Integrsci6n de la América Latina”

Fondo de Cultura Econfmica, México, 1972, Pig. 14



Para poder llevar.a cabo todas laé nuevas activida-
des se requeriri, la'amplincidn del aparato estatal, Se nece
éitaré de instrumentos legales mas adecuados; un sector ban-

"cario y crediticio que permita coordinar el financiamiento y
1§s inversiones; y por (ltimo un mecanismo para proporcionar

a 1a poblacibn servicios de seguridad social.’
b) Los pfocesos de integraéiﬁn econbmica regional

"La integracibn implica 1la posibilidad de creacidn
de un bloque unificado que fortalezca 1a posicibn internacio

nal,‘la capacidad de negociaclﬁn Y 1la autonomia real de Los
_ paises".2

Tinbergen, considera 1a integracifn econémica como
el estableciniento de 1a estructura mfs deseable en la eco-
nomfa internacional mediante la supresibn de los obstﬁculos
artificiales al financiamiento 6ptimo, y 1la introduccién de-

liberada de todos los elementos deseables de coordinaci6fn o
unificacién".’

2 Kaplan, Marcos. Op. cit, P&g. 30
3 Balassa, Bela

"Teorf{a de la Integracibn EconSmica" en Wionczek, Miguel
"Integraci6n de América Lativna" Dig. 4



En base a esta definicién podemos hacer notar que
en un mundo dividido en distintos estados nacionales exis-
ten distintos obsticulos artificiales al comercio interna-
cional; por otra parte, si nos referimos a la cooperacibn
internacional, vemos que tiende solo a armonizar las poli-
ticas econbmicas y disminuir la discriminacién que existe
entre unidades econbmicas pertenecientes a diversos paises,

siendo el caso, por ejemplc, de los acuerdos comerciales

internacionales.

Bfisicamente, 1a integracifn econdmica busca elimi-

nar la discriminacién, por ejemplo, a través de la abolici6n

de algunas restricciones al comercio.

Existen en.nuestros dfas distintas formas de inte-
gracifn econbmica que se diferencian entre s{ por el grado
en que se ha eliminado la discriminacibén en un &rea determi-

nada. Estas formas de integracién son:

" Arean de Libre Comercio.- que supone la
abolicién de aranceles y restricciones
cuantitativas entre los paises partici
pantes, al tiempo que cada pafs mantie
ne sus propios aranceles con respecto

4 los paises no miembros.



Unidn Adugnera.- que implica ademis,

ung,barrera arancelaria comin en rela

ci6n con los pafises no miembros.

Mercado Comlin.- que lleva consigo no

solamente la abolicidn de las restric

il

ciones al comercio, sino también la -
eliminacién de las restricciones a -

los movimientos de factores.

Unidén Econbmica.- que implica ademis,

la armonizacibén de las polfticas eco-
némicas, monetaria, fiscal, social y

antlcicliéa.

Iﬁtégracién Econémica Total.- que re-

qui%re la existencia de una autoridad

sup}nnacional cuyas decisiones revis-
- tan caricter obligatorio para 165 miem

brds y con atribuciones para unificar

los distintos aspectos de sus politicas

econﬁmicas.4

4 Balassa, Bela '"Hacia una tcoria de la Integraci6én Econbmica"
citado en VWioncrnek, Miguel, Fditor "Integraci6n de América
" Latina™ Pig. 7 F.C.E. 1964 |

Respecto de las formas de integracibn econbmica se consulté
también la obra de Pell, Sidney

“"Experiencias y Perspectivas de la Integracibén Econbmica de
Amfrica Latina"

Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos, México 1966



Para justificar .la- formagién de uniones regionales
se'hé recurrido, en la teoria, al fenSmeno de la creacibn
de: comercio, esfo es, al incremento dél comercio entre los
Estados miembros que las uniones regionales producen. Sin
embargo, no han faltado los autores que han formulado algu-
nas objeciones a su formaci6n. Los argumentos mfis signifi-

cativos de estos autores son:

a) Jacobo Viner que piensa que la formacifn de unigl
nes regioﬁa}es frena o desvia la posibilidad de llevar a ca-
bo el libre comercio a escala mundial; aunque para lograr es

ta~liber§c16n mundial de barreras se tendrian que vencer di-
" ficultades como la intervencibn estatal en asuntos econ6mi-

cos, y ésto supondria la renuncia a la soberanfa en favor de

l1a organizacibn general.s

b) Bela Balassa afirma que el intercambic comercial
ehtte los miembros de la unidn desviaria el comerqio de és-

tos con el resto del mundo y se reducirfa entonces el inter-

cambio comercial.6

Pese a las objeciones, 1a experiencia ha demostrado

5, Ibid Pig. 10
6 Ibid Pag. 11
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que la integracifn econ6mi¢a tiende a estimular el desarrdl}o,
evita la duplicacifn de‘pcduenos monopolios ineficientes,'per-
mite una competéncia consctructiva y da lugar a que la magnitud
de 1as unidades de produccién sea 6ptima; de esta manera el in

cremento de comercio que produce justifica la intégracidén eco-

némica.

) Algunos ejemplos de empresas multinacionales -

La empresa multinacional se establece por dos o més Es
tados para satisfacer un interés;comﬁn, relaciopado con p?ogra-
mas tales como navegacifn, transporte aéreo, ferrocarriles, ca-
_ rreteras, telecomunicaciones, desarrollo de cuancés'fluviales,

ihdustria,'investigacién tecnolbgica y operaciones financieras.
Mencionaremos brevemente algunos ejemplos de estos programas:

1. Navegacibn, Para i1u§traf107podemos citar a 1a Comﬁg
nig Internacional del Mosela, que opera en los tfes Estadps que
cruza el rfo Mosela. Esta,empreéa fue constitufda a través de
un acuerdo firmado bor 1a chﬁbl?ca Federal Alemana, FranFia y
Luxemburgo en octubre de }356. Se cre6 con el piopﬁsito dé que
dichos Estados estuvieran en posibilidad de desarrollar en forma
c?njunta la canalizacibn dgl vf0 Mosela; éste tienc una longitud

de 514 km., nace en Francia, sirve de frontera entre Alemania
) . . -




y Luxemburgo. éstﬁ situadq en una de las regiones industriales
mﬁs importantes de Europa; :por ello el interéds de Alemania, Fran
cia y Luxemburgo de facilitar 1a navegacxén de barcos hasta de
1500 toneladas, considerando las necesidades de la zona respecto

a electricidad, ngriculfura, establecinientos de pesca, hidrolo-

gia y turismo.

La empresa fue constitufda como una sociedad de ﬂespon-
sab111dad limitada de confdrmidad con 1lo prev15to por la legisla
‘tién alcmana. La sede se éncuentra en Thier. E1 capital inicial
suscrito fue de 102 millonés de marcos alemanes.;‘Francid y Ale-
mmnia aportaron 50 m1110nes cada una y el resto Luxemburgo, el

capital esti representado en acciones.

Los 6rganos con los que cuenta la Empre;a del Mosela son
una Asamblea General de los socios; uné Oficina de COntroi la -
cual se encuentra formada éor 14‘miembros, 6 designados por Fran
cia, 6 designados por Alemania y’2 por Luxemburgo; y la Junta de
Control que es el 6rgano que decide las cuéstiones en quﬁ no se

pongan de acnerdo los 2 gerentes de la empresa.7

2, Transportes Aéteos. En este campo, los Estados han

7 Fliger, Carlos "Empresas PGblicas Multinacionales"
Bn Kaplan Op. cit. pAg. 140 y diguientes
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mostrado gran interés en constituir empresas multinacibnales,
ya que es una forma de garantizar la seguridad de la navega-
cifn aérea y muy importante también, unir sus recursos tanto
técnicos como financieros en el plano de la explotacién comer

cial, toda vez que de esta manera los Estados pueden fortale-

cer considerablemente esta .actividad.

Entre las empresas que se han constituide en este cam
po pueden mencionarse las diguientes: British Commonwealth Pa-
cific Airlines, creada mediante un convenio suscrito por Austra
lia, Nueva Zelaﬁdia y el Reino Unido; la Scandinavian Airlines
System creada mediante un acuerdo firmado por Suecia, Nortuega y
Dinamarca; el Aeropuerto Basilea Mulhoyse, construfido conjunta-
menté'por Suiza y Francia; y la Air Afrique, que es el ejemplo

mis importante en este sector, y que por lo mismo, a continua-

cifn se tratari més ampliamente.

La Air Afrique fue constituida mediante el Tratade re-
lativo a los transportes aéreos en Africa, suscrito el 28 de mar
zo de 1961 por la RepGblica de Camerdn, la Repfiblica Centroa--
fricana, 1a Reptiblica del Congo, la RepGblica de 1a Costa de -
Marfil, la Rep@iblica de Daﬁomey, 1a Repdblica de Gabén, la Re-
plblica del Alto Volta, la Repfiblica Islémica de Maufitania, -

la Reptblica.del Niger, la Rep@iblica del Tchad; posteriormente



se adhirié la RepGblica de Togo. La Compafifa tiene por objeto
la explotacibn de los transportes aéreos, regulares, suplemen-
tarios, o especiales, de pasajeros, mercancfas o correo. La -
Air Afrique fue establecida como una sociedad anémina..y con -
la nacionalidad de todos los Bstados Contratantes. La empresa

francesa Air Afrique Compahy. cedié su nombre a la nueva empre

sa de 1a cual también es socio.

El capital inicial de la empresa fue de 500 millohes
de francos, representado en acciones de 10 mil francos cada -
una. Cada uno de los Estados participantes suscribié 33 mil -
acciones; el resto de las acciones, o sea 17 mil acciones, fue
ron suscritas por la compafiia francesa, Las acciones pertene-
cientes a los Estados son intransferibles, salvo que se trans-
fieran a un nuevo Estado miembro de la Air Afrique. Las demfs

acciones si son transferibles, pero debe mediar acuerdo previo

uninime del Consejo de Administraci8n,

De conformidad con los estatutos de la Sociedad Air -
Afrique, 6sta cuenta para su administracién con los siguientes
6rganos: El Consejo de Administraci6n, la Asamblea General y

el Presidente Director General.

El Consejo de Administracifn que cumple funciones de
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caricter politico y administrativo, esté compuesto por ﬁn nG-
mero variable de miembros, ya que establece el principio de
quc cada accionista dispondrd de un nlmero de puestos propor-
cional a la parte del capital social qﬁe posea, pero en todo
caso, cada Estado dispondri de dos puestos, Los miembros del
‘ Cénsejo de Administracibén son elegidos por la Asamblea Gene-

ral y duran en su cargo cuatro afios.

La Asamblea General es el 6rgano en el cual se ehcueg
tran représentados todos los accionistas; cada uno de ellos -
. dispone de un derecho de voto que es proporcional al nfimero de

acciones de las que son titulares,

El Presidente Director General es electo por los miem-
bros del Consejo de Administracién de entre los propios Adminii

tradores, por.un plazo de dos aﬁbs pudiendo ser ré_elegido.8

3. Ferrocarriles. Los Estados se han mostrado intere-
sados en contruir y operar ferrdcarriles que unan a dos o mis
Estados. Un ejemplo de lds empresas que realizan este tipo de
gctividades.es 1a Chinese 'Changchung Railway que fue constituf

do mediante un Convenio suscrito por la RepGblica de China y

§ Ibid Pig. 131 y siguientes
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por 1la Uni6n de Repfiblicas Socialistas Soviéticas, firmado el
t4. de agosto de 1945 y que entrd en vigor el dia 24 del mismo
mes y afio. Mediante este Convenio las lineas del ferrocarril
Chinese Eastern Railway y las del South Manchurian Railway, se
. fusionaron para formar asi un sistema ferroviarioc que fue po-
sefdo y operado por los dos Estados antes mencionados. El de
recho aplicable a esa empresa que fue constituida como una so
ciedad comercial, era el de la Repfiblica de China. La sede

de 1la empresa se encontraba en la ciudad de Chanchuﬁg. En el
propio convenio se establecit un término de 30 afios, y que al

cumplirse ese término, la empresa pasaria a ser propiedad ex-

clusiva de la Repdblica de .China,

Otro ejemplo de las empresas dedicadas a esta activi
dad es la European Company for the Financing of Railways Equip
ment - EUROFINA - fue constituida mediante un convenio suscri-
to. por Austria, Bélgica, Dinamarca, Reptiblica Federal Alemana,
Francia, Italia, Luxemburgo, Noruega, Holanda, Portugal, Espa-
fia, Suecia, Suiza.‘Yugoslavla; posteriormente fue suscrito tam
bién por Grecia y Turqufa. E1l convenio fue firmado el 20 de
octubre de 1955 y entr6 en vigor en julio de 1959.

EUROFINA fue constituida con el prop6sito de facili-

tar la modernizacifn del equipo de 1a red ferroviaria que habia



sido completamente destruido en 1la Segunda Guerra Mundial, por
1o que el nonto de la inversifn que debfa hacerse era muy ele-

vada, y fue necesario unir los recursos de los Estados partici

pantes,

La emprcsa fue constituida por el término de 50 anos,
opera como una sociedad anémina y su capital inicial fue de -~
50 millones de francos suizos representado por acciones de 10

mil francos suizos cada una. La empresa tiene sus oficinas -

principales en Basilea, Sui:za.

Cuenta con una Asamblea General de Accionistas que es
la mis alta autoridad. Entre sus facultades estf 1a de nom-
brar a los miembros de la Junta Directiva que es el 6rgano en-
cargado de dirigir las operaciones de la empresa. También -

existe una Junta Compuesta por tres auditores, para fiscalizar
la contabilidad de la empresa.9

En este campo de actividad se han constitufdo otrds
empresas como la Luxembourg Railway Company, creada mediante
un convenio suscrito por Bélgica, Francia y Luxemburgo; y la

Franco Ethiopisn Railway, constituida a través de un tratado

firmado per Francia y Etidpia,

9 Ibid. Pig. 148 y siguientes



4, Carreteras. Los Estados también han mostradoe inte
rés, por sus necesidades de conunicaci6n, en construfr carre-
teras en forma conjunta. Un ejenplo en esta materia, 1o cons-
tituye el Tunel de Monte Blanco, que fue construldo en base a
un convenlo firmado entre Francia e Ttalia el 14 de marzo de

1953, Por medio de este convenio los gobiernos de Francia ¢
Italia se comprometieron a construfir un tunel a través del ‘on

te Blanco, y a operarlo posteriormente con iguales derechos
y responsabilidades. 10

10 Ibid. P&g. 145 a 148



CAPITULO IIX

MARCO JURIDICO

. a) Figuras juridicas que ;ﬁelen confundirse con la empresa

multinacional.

Para poder'dotarga la empresa multinacional de rasgos
propios que 1a definan podemos utilizar como marco de referen- -

cie instituciones y necanigmos cﬁn los que puede o suele con-
fundirse. ‘

A. La empresa transnaciongl y la empresa multinacional

" Bl vocablo transnacional es un neologismo muy Gtil,
acufiado por el profesof Jessup en la Universidad de Columbia
alld por los afios cincuenia, para designar un ﬁrea de derecﬁé
inteamacional pGblico que no es‘regulaciéh de relaciones eatre
Estédos ni tampoco es de de@echo internacional privadoe, o sea,
todas aquellas acciones o eventos que producen efectos legales

més alld de las fronteras naciohales, en una paiabrn ".l

1 Sepfilveda, César. "Las Llamadas Empresas Multinacionales

Dilemas y Opciones". Editadc an Talleres de Uni6n Grédfica,
S.A., México 1970, P4g 9 |



La empresa transnacional es el resultado del proceso
de diversificacién geogrffica de las grandes empresdas de los
pafses industrializados. Estas empresas desde antes de la -

Primera Guerra Mundial, efectuaban un voltGmen importante de
 sus ventas fuera de sus fronteras nacionalcs y consideraban

a todo el mundo habitado como mercado potencial,

A partir de 1930, las empresas dependientes del exte
rior se ven obligadas.a empezar a producir localmente, l¢ que.
da lugar a la creacibn de subsidiarias, ya que los mercados

se cerraron a las exportaciones de la matriz,

Este hecho motiv6 que tanto la produccidn como el mer

¢ado se beneficiaran por Ia diversificacién geogrffica de pro-
ductos.

La importancia de las empresas transnacionales dentro
de la economfa mundial es muy grande. En virtud de que su cre
cimiento se debe a las vertajas monopolisticas, llegan en oca-

siones a detentar un poder econfmico mayor que el de algunos
Estados nacionales,

Las caracteristicas mis representativas de la empresa
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transnacional serfin: el poder de direcciﬁn que ejerce la ma-
trfz sobre las filiales extranjeras; su crecimiento depende
del volGmen de negocios que efectfia en 2 o mis palises y por
ﬁlkimo; tas decisiones se ddoptan en funcién de opciones de
carfcter transnacional. Désde el punto de vista juiidico,

la empresa transnacional se presehta como'una diversidad de
sgciedades que funcionan en varios paises, sometidas a leéig.
liciones y tribunales nacionales diferentes, pero que se en-
cuentran unidas por el vinculo de control que-existé entre

la matrfiz y las filiales, que es por lo general la propiedad
dél capital social.>

A diferencia de la empreésa transnacional, la empresa
mﬁltinacional sﬁrge, como ya mencionamos, por la necesidad
regional de una integracibn econfmica, con el fin de -Ilevar

a cabo préyectos y actividades de¢ interé&s conmfin para dos &

. n&s pafses.

Para diferenciar a2 1a empresa multinacional de 1a
T i
empresa transnacional debehos tomar en cuenta también, las-

; A
condiciones de orden polftico en que surge:

a) Como serd el que la empresa dependa efectivamente

2'White, Eduardo. Op. cit. Pdg. 19 y 20



de los pafses involucrados en el fenémeno de la integracibn o

1a cooperacibn regional; vy

b) Que constituya un instrumento apropiado para la
realizacibn de este objetivo.

51 consideramos también los indicadores de orden eco
némico y jurfdico para la diferenciaci6n a la que hacemqs Te-

ferencia deberemos tomar en cuenta los siguientes elementos:

a) El origen y la integracifn del capital social.-
El capital de la empresa multinacional es regionali, o sea, -

pertenece a los paises participantes a través de sus naciona
les o del propio Estado.

b} La regulacién de la empresa.- Si tomamos en cuen-
ta que la empresa multinacional fue creada en virtud de un -
acuerdo intergubernamental, es posible afirmar en este senti-

do, que participa en menor o mayor grado del orden juridico

internaclonnl.3

3 wWhite, EZduardo, op. cit., Pag. 19 y siguientes



B. La organizacién internacional y la empresa multinacional

Para que podamos identificar una orgahiiaciﬁn inter-

nacional debemos encontrar en ella las siguientes caracteris-
ticas:

~ sus miembros tienen la calidad de Es
tados.

- se constituye en virtud de un trata-.
do internacional.

- goza de personalidad internacional
propia.

Para diferenciar a la organizacién internacional de 1la
empresa multinacional diremos basicamente que las actividades
de la empresa multinacional son administracién de servicios -
pblicos, ejercicio-del comercio, finahciamiento, desarrollo,
1nvestigaci6n y capacitacifn; en virtud de estas funciones po-
dremos considerarla semejante a una sociedad mercantil aim -
cuando juridicamente no revista esta forma.. La estructura de
la organizacidn internaciaonal difiere totalmente de la forma
y actividades de la sociedad mercantii. No podemos considerar
similares a la empresa multinacional y a la organizacién inter
nacional porque atin cuando los miembros de la empresa multina-
cional sean Estados y los acuerdos intergubernamentales revis-

tan la forma de tratados, ‘estos estén sujetos a ordenamientos



jqr!dicos nacionales."

C, Empresa de capital privado mayoritaflo creado en virtud de

un acuerdo intergubernamental.

Podria considerarse empresa multinacional ya. que es
creada por varios Estados y al mismo tiempo hay intereses re-
gionales y capital regionai, solo que este capital es mayori-

tariamente privado y por tanto cambia la forma de adm@nistfa-

~cién de la empresa.

D. Empresas creadas en virtud de un acuerdo'intergubernamen~

tal con participacién mayoritaria o minoritaria de capltnl

extra regional,

fara ilustrar este supuesto podrsa pensé:sq enael ca
sb de'una empresa multinacional constitufida por dos o mis Es-
thdos, en la que su capital social se encuentra integrado por
capital espatal y capital privado extraregional. Tomandd en
cbnsideracién el porcentaje que 2 cada uno de los tipos de ca-

| ‘' .
pital corresponda, puede resultar lo siguiente:

4 Abdullah El Erian "The Legal Organization of International
Society'" en: Sorensen, Max - cditor
"Manual of Public lnterqntxonal"



En el caso de que 1a empresa tuviera participacién
mayoritaria de capital extraregional, puede ocurrir que el
lcuhtfol de las decisiones corresponda a intereses ajenos a
los que persiguen los Estadosi{ en tal caso por no reunirse
las condiciones politicas y econbmicas que requiere la em-

presa multinacional podriamos dejar de considerarla como tal.

Si 1a participaci6n del capital es minoritariamente
extraregional, siempre y cuando no determine las decisiones
de la empresa, podria admitirse como un casovespecial de em-
presa multinacional afin cuando no cubra todos los‘reqﬁisttos

tipicamente necesarios.

B. Empresa nacional concesionaria de un servicio ptiblico in-

ternacional.

Estamos en presencia de una empresa cuyo régiﬁen‘ju-
tidico seri determinado parcialmente por un acuerdo interguber
nhmental, para la concesibn de uh servicio pGblico internacio-
nal. Desde luego que el hecho de que se d& la concesién no
implicq que seca una empresa multinacional, pues €l acuerdo in-

tergubernamental, en este caso, rige solamente las condiciones

de ejercicio do los derechos derivados de la concesibn, pero -
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'no el procedimiento de cieaciﬁn de 1la empresa.s
,P. Accidn multinacional de empresas

; La acci6n multinacional de empresas comprende todos
‘108 mecanismos a través de los cuales una empresa cualquiera
 opera en forma significativa y permanente en el dmbito de mis
~1de un mexrcado nacional. Estos mecanismos son: cbqtrato de ven'
'lifa comercial internacionkl, contrato de distribucién, contrato
‘de agencia, establecimiento de‘una agencia propia, estableci--
‘miento de.una filial, instalaci6n de unﬁ_sucurgal, contrato de
f;préstamo, contratos de venta y de licencia de paténtes.'contrg
:}o de administracién y contrato de montaje o instalaci6n de --

yplantas.

La accién multinacional de empresas puede confundirse
- s ' .
con la empresa multinacibnal unicamente en el supuesto de que
1 : .
" se ignore 1a distinci6n ‘entre ésta y la empresa transnacional.

' Los mecanismos que compriende la figura de la acci6n multinacio

nal de empresas tienen, ‘por sf mismos, un caricter neutro.6

1

S Vellas, Piere "La Empresa Multinacional Regional" citado en
Kaplan, Marcos. op. cit, Pig, 83 y siguientes
6 ¥hite, Eduardo. op. cit. Pig. 30 y sigulentes



G. Asocliacién Multinacional de Enpresas

i
Se define por 1a qoncurrenpia'de los siguientgs qle-
mentos: vinculacién entre dos o mis empresas bor éportaciqnes
especificas, existencia de un mecanismo de decisiones conjun-
tas y por dltimp la participacidn en el‘riesgo. De manera si
ﬁilar a8 lo que ocurre con respecto a la figura de la accifn
multinacfonal'Qe empresas, la asociacién muitinaciohai de em-

presas comprende un conjuntoc de mecanismos de carfcter neutro

. de los qué‘puede hacer uso;cuaiquier émpresa.7
b) El régimen juridico de las empresas multinacionales

Aspectos juridicos e institucionales de la empresa multina-

cional - procedimientos de creacibn.

La empresa‘multiﬁacional'se constituye mediante un
acuerdo de cariicter intergubernamental y puede revestir las
siguientes modalidades: tratado 'sujeto a ratificacién; acuerdo
en forma simplificada; tratado y acuerdo de aplicacién; con-

trato o estatutos, y decisifn de una organizacibn internacional.

7 Ibid. Pig. 34 y siguientes
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1.-Creacifn por tratado sujeto a ratificacién

Bste procedimiento se ha utilizado para casos en que
la empresa multinacional es a la’'vez una organizacién inter
nacional con atribuciones de caridcter administrativo; y 1la
empresa se constituye en el momento en que el tratado entra
en vigor, esto es, cuando han sido depositados los instrumen
tos de ratificacidn. Si se toma en cuenta- que el procedimien
to de ratificacién puedg retrasar mucho la puesta en vigor del
tratado, pueda admitirse que la empresa se constituya. en forma
provisional desde el momento da la firma en tanto se reciben -

los instrumentos de ratificacién correspondientes.8

La emprésa multinacional, creada en virtud de un tratado
sujeto a ratificacién, goza de personalidad internacional pro-
pia, atribuida expresamente por el instrumento constitutivo, o
bien se deriva de las'atribuciones que le han sido conferidas,
Esta personalidad internacional no podr4n desconocerla terceros
Estados por el hecho de no haber participado en.su creacifn. -
La personalidad deila empresa resulta necesaria al considerarla
como sujeto de derecho internacional, capaz de poseer derechos

y deberes internacionales y de hacer valer tales derechos me--

diante reclamaciones de carfcter internacional.

8 Velias. Piere. op. cit, en Kaplan 0. cit. pég. 69



BT
La capacidad que sus miembros otorgan a la empresa
u organizaci6n dentro de su respectivo territorio, queda -
determinada en el instrumento constitutivo o en las conven
ciones que sobre privilegios e,iﬁmunidades de 1a organiza-v
ci6én celebran ios Estados miembros, especialmente el Estado
sede y se refieren a la Eapacidad para contratar, para adqui

rir y didsponer de bienes muebles e inmuebles y para entablar
procesos legales,

2. Creacidn por acuerdo en forma simplificada

. En este caso no se requiere de 1la ratificacian del.cog'

venio, la empresa se constituye desde el momento de la firma

del acnerdo.Q.

. En nuestra opihidn, para que la empresa creada pueda
i H
gozar de personalidad internacional se necesitarf que los Es-
tados miembros confieran conforme a su propio derecho la per-
1 . - |

sonalidad juridiéa que internamente reconozcan cada und de los

Bstados involucrados.

3. Creaci6n por dos actos juridicos sucesivos: un tratado y

un convenio de aplicacién.

9 Ibid. Pig. 70 y 71
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Bn este caso los Estados celebrarfin dos actos sucesi-
vos: un tratado sujeto o no a fatificacién, que prevee la -
constituci6n de una empresa multinacional para la institucio
nalizaci6n de la cooperacién internacional en un sector de--

terminado, y un convenio de aplicacién no sujeto a ratificacién,

que determine el estatuto de 1la empresa.’o

Hay que considerar en este caso, que si de los dos ac-
tos sucesivos, el primero no féviste la forma de ‘un tratado,
se estard on presencia de una forma de asociacif6n multinacional
de empresas, o bien se requerird para la constitucifn de la em-
pfesa de uno 6 mis actos adicionales de derecho internd como -
lo sefialamos en el caso anterior, o que el primer instrumento
considere en la creacién de la empresa la personalidad interna
cional propia para que se constituya, mediante el procedimiento

que nos ocupa, una empresa multinacional.

4, Creacién por contrato

La empresa se constituye al amparo de un orden jurfdico
nacional, mediante un acto de derecho interno, (la firma de los
estatutos correspondiente) que ha sido precedido por un acuerdo
intquubernamental que prevee su realizacifn. A la celebracibn

del contrato pueden cconcurrir los propios gobiernos, o bien ---

10 Ibid. pdg. 72
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entidades pfiblicas o privadas. Ahora bien, para que podamos
considerar a 1a empresa como multinacional, debe gozar de -
qusonalidad juridica propia y en su creacidn, participar en

forma mayoritaria, los gobiernos de que se trate o personas

de derecho pﬁhlico.T1
5. Creacidn pdr decisi6n dé un organismo internaciqnal

Mediante este procedimiento, se constituye la empre-
sa por acuerdo de los miembros de un organismo internacional,

sin recurrir a 1a celebraciébn de un tratado sujeto a ratifica
cién.

Si a la decisifn del organismo internacional la acom
pafian otros acuerdos de derecho interno o internacional que
le den personalidad propia podemos considersr que se crea una
empresa multinacional; de otra forma estaremos en presencia

de una subsidiaria del organismo creador.

En la creacidn de 1a empresa multinacional existen
algunos aspectos juridicos que pueden delinear la capacidhd

dé la misma para realizar las funciones previstas: el régimen

11 Ibid. Pdg., 75
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jurfdico de la empresa seri determinado por el instrumento

constitutivo. Algunos de los aspectos jurfdicos mis impor-
tantes que seflalaremos,conforme a la clasificacién que hace
Carlos Fligler, son: derecho aplicable, nacionalidad, privi

lfgios e ipmunidades, situacifn tributaria y solucibn de -

controversias.

Derecho aplicable

En relacibn al derecho aplicable encontramos varias
formas de establecer la ley que regiri a la embresa multina-
cional. En la préctica existen cuatro posibilidades: la ley
nacional de uno de los Estados participantes; la 1egi§1aci6n
de un Estado, sujeta a ;iérto_grhdo de restriccipnes; el ‘ins
trumento constitutivo y en forma supletoria, una legislacién

nacional, y finalmente, en forma exclusiva el instrumento

conistitutivo,

Nacionalidad

La nacionalidad de una .empresa estar§ dada por la -

12 Fligler, Carlos "Empresas Multinacionales"
citado en Xaplan, Marceos, op. cit, Pig. 119



personalidad juridica que se le otorgé y por el derecho apli-
cable a que se somete, y puede ser la del Estado sede o bien
la de todos los Estados participantes. Hay empresas que por

gozar de personalidad internacional carecen de una nacionali-
dad determinada.

Privilegios ¢ inmunidades

En'algunaé ocasiones, las empresas.multinacionéles
gozan de determinados privilegios e inmunidades que se justi-
fican po?,la necesidad de que la empresa sirva al interés co-
miin de todos los miembros. Los privilegios e inmunidades que
en la prictica se han otorgado cdmprenden fundamentalmente,
una reducida inmunidad de jurisdicci6n y algunas excepciones
a los derechos aduaneros y al régimen de cambio de moneda. En
todo caso, los privilegios e inmunidades de la empresa se de-
terminan en ellpropio instrumento constitutivo; por esa raz6n, .

solo vinculan a los Estados miembros y no son obligatorios pa-

ra terceros Estados.

Situaci6n tributaria

En términos generales esta situacifn se determina de
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acuerdo con las necesidades operacionales y con el equilibrio
de los intereses de los Estados participantes. En la précti-
ca, algunas veces se ha otorgado :rinnunidad tributaria a la em
presa en todos los Estados participantes; en otros casos, sus
actividades estén gravadas simuitaneamenteApor 1a legislacién
de todos ellos o su situacién tributaria ests determinada, en

forma exclusiva, por el orden jurfdico del pais sede.

Solucién de controversias

Aunque algunas veces no se establecen disposiciones
especiales al respecto, pero, en otras ocasiones, en virtud
de la particular situaci6n juridica de 1a empresa multinacio-
nal, en su instrumento constitutivo se prevee un procedimien-

to especifico para la solucibn de las controversias que surjan

entre los Estados participantes.

Con relacién a los procedimientos existentes, en la
préctica existen tres posibilidades: un tribunal ya estable-
cido, un tribunal de arbitraje cuya integracién se define en
el instrumento constitutivo de la empresa y un tribunal de

arbitraje cuya constitucién queda sujeta al consentimiento

de las partes.



- CAPITULO IV

FACTORES POLITICO-ECONOMICOS QUE HAN LLEVADO A LA CREACION DE
LA EMPRESA MULTINACIONAL

a) Intervencionismo Estatal e Integracidn Econdmica en América
Latina.

’ 1930 representa para la comunidad jnternéciondl el ini
cio de una‘época diffcil en varios aspectos, el econbmico el
més importante de ellos; para América Latina significa una trans
ﬁormacién, pues el hecho de que se debilitaran los mercados ex:
ternos provocd una modificacidn en las relaciones de intercam-
bio, dado que tradicionalmente Latinéamérica habfa participado
en el mercado mundial bajo una relaciébn de dcﬁcndoncia'cdlonini,
situacibn que, la habfa llevado s producir materias primas para
la'exportaci6n, importando capital y bienes industriales, y -
adoptar un modelo de crecimiento hacia afuera, estimulado por
factores externos que no fueron capaces de garantizar el desa-

rrollo de sus economias y que provocaron desequilibries socia-

les.‘

! Wionczek, Miguel 'Condikioncs de una Integracibn Viablle" en
"Integraci6n de América Latina" Pag. 17
Fondo de Cultura Econdmica, México 1964
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Para la década de los cincuentas la mayorfa de los
paises de Amé&rica Latina sufren, ademds de la falta de finan-
ciamiento para su industrializacién, conflictos interﬁos que
cada dia tenfan mis relevancia y frenaban su avance. Por ejem

plo:

- la explosidn demogréfica

el incremento del sector terciario y el fenfmeno

de 1la urbanizaciﬁn.

tensiones sociales propias de economias atrasadas.

desigual distribuci6n del ingreso.’

ﬁna economia subdesarrollada logrard su crecimiento
_sostenido en la médida en que se fomente un activo ptocesé de
sustitucifin de importaciones por produccidn interna a fin de

importar solamente la tecnplogia necesaria y bienes de inver-

En esta situacifn, ¢l Estado aparece como el Gnico
agente capaz de asegurar la estabilidad y el crecimiento de un
sistema econ&mico que no logra sus objetives por el funciona-
miento espontfineo de sus instituciones propias. El interven-
cionismo estatal pretende, en nuestros dfas, sqplir o compensar,

parcial o totalmente, el debiiitamiento de los factores tradicio

nales de crecimiento,

2 Kaplan, Marcos "Introduccifn: El Marco General y los Proble-
mas BAsicos" Op. cit. Pdg. 22



La accibn del sector pGblico y la participacién esta-
tal, deberin convertirse en promotores del desarrollo y ejercer
contrapeso a la antigua estructura, pues de esa manera se logrg
r8 que el Estado deseméeﬁe un papel decisivo eﬁ la unificaci6n
de la politica econbmica, que es esencial en el proceso de inte
gracién, En América Latina la participacién del Estado se ha
ihcrementado en actividades econémicas de interés pGblico y so-
cial como: formacién de capital nacional, generacién y distribu
- cifn del producto interno bruto, desarrollo de la infraestructu

ra y de las industrias de base, absorcidn del crecimiento de la

fuerza de trabajo, entre otras.’

En suma, mediantg la asuncifn de sus nuevas tareas, el
Estado constituye en 1la actualidéd un centro de decisiones rela
tivamente autSnomo y coﬂtribuxe a la adopci6n de un sistema de
economia mixta caracterizado por la extensidén creciente del con

trol pfiblico y la existencia de una pluralidad de centros de de
 ecisidn.,

La participaciéh del Estado en la vida econdmica y so-
cial del pais, va preparando el marco adecuado para llegar a la

integraéién regional, ya que se buscan beneficios y solidaridad

durddern para la comunidad.,

3 Kaplan, Marcos. Ibid Pig. 27
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: La integracién ecqnénica regional es una alternativa
al?estancamiento que han sﬁfrido los paises latinoamericanos,
Yy dentro de las diversas estrategias gibbales que pueden adop
tarse para la integracién de una‘regidh determinada, la empre
s; multinacional constituye un pélo de accifin integracionista

que desempefia, entre'otras, las siguientes funciones:

' k) genera efectos de solidaridad real que, a su vez,

provocan nuevas tentativas integradoras,

b) proporciona una vigencia concreta a la ﬁeceéi&éd

.y viabilidad de la integracién.

¢) crea economia de escala y econonias. externas.

d) permite un mejor uso de los diferentes recursos.

e) contribuye a minimizar los efectos de las diferen
‘cias relativas entre .los pafises participantes, por

lo que toca a su grado de desarrollo.4

En América Latina. como’'en toda regi6n sometida a un
proceso de integracibn, 1a empresa multinacional puede acelerar
este proceso de integracién. Como mencionamos en un principio

. . ] i
1a empresa multinacional es el resultado de dos fenbmenos: el

4 Xaplan, Marcos "Corporaciohes PGblicas Multinacionales para
América Latina™ P&g, 219
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1ﬁtervencionlsmo de Estado y la integracifn econfmica regio-

nal. Para ello se requiere del Estado Latinoamericano que:

desempefie un papel decisivo en la unjificacién de

1a politica econdmica para llegar a la integracién.

- adecuar la politica del Estado a la de las empresas
privadas a fin de evitar la creacifn de monopolios
o beneficios particulares. ‘

- cooperacifn en la creacién de infraestructura.

amoldar las politicas monetarias, crediticias y ban -

barias.s

El objetivo es lograr que el poder multinacional sea
superior al deAlos Estados nacionales y establecer actividades
econbmicas en com@in, corrientes persistantesvde.intertambio
para obtener el crecimiento equilibrado de los paises e inte-
grar, llegando al trifico inter4regiona} multinaciona; de cien

cia y tecnologia, y crear hibitos de cooperacién e interdepen-

dencia entre pafses.

A partir del afic de 1956 se empiezan a llevar a cabo

una serie de estudios por parte de la CEPAL con fundamento en

S Kaplan, Marcos "Introduccifn : El Marco General y los Pro-
blemas Bidsicos™ Op. cit., P4g. 14 y 15§
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el concepto de cooperaci6n regional basado en un sistema Qe pre
ferencias comerciales como medio para acelerar el desarrollo’
econdmico del continente. En ese afio se cre6 el Conité d§ Co-
mercio de 1la CEPAL con el dbjetivo de analizar y'contribuir a

_ resélver problemas como la poliii;a comercial, los pagos, el
t:ansporté maritimo entre los palses que ya participaban de mo-
do activo en el comercio régional. Se celebraron varias reunig-
nes y se presentaron proyeétos cgncretos. El Tratado de Monte-
video constituyd el resultado final de estas actiii@ades. Fac-

tores que contribuyercn a 1a creacifn de esta forma de ihtegra~

" ¢i6n regional son los siguientes:

-~ lLa necesidad de incrementar el comercio intrazonal
con el fin de superar las dificultades de 1las balan-
zas de pagos, Yya que, el fracaso del modelo de cre-
cimiento dependiente hacfa indispensable 1a adopcibn

de una nueva estrategia de desarrollo.

- La imposibilidad de 1a industrializacién y el desa-
rrollo auto-sostenido en condiciones de insuficien-
cia de mercado, ya sea qﬁe se consideren las reduci-
das dimensiones fisicas y demogréficas, o qué se to-
me en cuenta ld existencia de una estructura social

que ha marginado a grandes sectores de la poblacién.

La idea de que la integracifén econbmica hace posibles

mercados suficientemente amplios, que permiten inver-
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siones considerables de rentabilidad mediata; la su-
presifn de paralelismgs entre las economfas involu-
cradaé; el aprovechamiento 6ptimc de los recursos y
de la capacidad instalada; la conyinu{dad de 1la suS—
titucibn de importaciones y la organizacién que los
"paises por si solos, no podrian intehtar; en térmi—

nos generales, el incremento de 1la productividgd '

el consumo.

El hecho de que ei sistema internacional. parece diri
.girse hacia la organizacién de grandes espacios eco-
némicos, de modo que las grandes comunidades y los
éspacios de dimensién continental o suchntinéntal
~ resultarian en el futuro, las Gnicas formas de orga-
nizacién politica y econbmica capaéés de ofrecer,'
por si solas, los recursos que se requieren para prg.
mover y preservar el desarrollo - caminos que empie-

zan a tomar el Mercado ComGn Europeo, Estados Unidos

o la Unién Soviética.

En este orden de ideas, la integraciém latinoamericg
na implica 1a posibilidad de esfablecer un bloque
consolidado que fortalezca la capacidad de négpcia-
ci6én y la autonomis efectiva con un conjunto de pai-
ses unidos por la proximidad geogrﬁfica, l1a historia
7 una problemética comGn. Constituye, asimismo, un

pre-requisito del desarroilo y del accesc competitivo
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de 1las economiag regiénales-a los mercados de los

paises avan‘zados.6

Estos argumentos resultan iguaimente vdlidos para la
creacifn del Mercado Com@in Centroamericano que quedS inteérado
con 12 firma del Tratado de Managua, también en el afio de 1960.
Este cre6 una unifn aduanera y los paises centroamericanos se
comprometieron a 11égar a2 da integracibdn econdémica. Se fundb
el Banco Centrogmeficano de IntegraciSn Bcon6mica, él Consejo
‘Epondmicu.’el Consejo Ejecutivo y la Secretaria Permanente del

Tratado con el fir de orientar sus tareas hacia la integraciGn.7

El Tratado de Montevideo, que establece una zong de 1}
ﬁre comercid, adoptd como principios rectores la.reciprocﬁdad y
el trato privilegiddo a los palses menos desarrollados. Para
liberalizar el intercambio dentro de la zona,‘mediante 1a reduc
cién y eliminaci6n de ‘los derechos aduaneros y los gravamenes
equiparales, se ha previsto un procedimiento complejo que consis

te fundamentalmente, en la negociacién de las listas de los pro-

6 Pefla, Felipe “Las F6rmulas Juridico-Administrativas para Pro-
yectos Multinacionales de Infracstructurs Fisica" en Kaplan,
Marcos y otros, op. cit. Pig, 251 y siguientes,

7 Moscarella, Joseph "La Integracién Econbmica Centrosmericana”
en Wionczek, Miguel, op. cit. Plg. 273 y siguientes.



ductos para los cuales se acuerdan concesiones. Se estipulan
ademds, la extensi6n de la cliusule de la nacién més favoreci

da a todos los pafses miembros y jalgunds clfusulas de salva-
guardia.s

‘Por su parte, el Tratado de Managua cred una unibn
aduanera. De cualquier manera, el Mercado Comiin Centroameri-
cano ha extendido su accifn a casi todos los campos de la vida

politica y econbmica de los paises miembros.g

Cualesquiera que sean los resultados que arroje él.ba-
lance de los.logros y las limitaciones de la Asociaci6n Latino-
americana de Libre Comercio y el 'Mercado Cowin Centroamericano,
destacan como realizaciones positivas; el hecho de haber consti
tufdo el primer paso hacia la consecusidén de 1la integracibn eco

nbémica regional y el incremento del comercio inter-regional que

se observa a partir de .su creacidn,

Hacia 1967 ambas uniones iniciaron un perfodo de menor
dinamismo, que se manifiesta en la reduccifn del nfimero de con-

caesiones comerciales otorgadas anualmente por los paises miembros,

8: "Estancamiento y renovacibn del proceso integrador latinoame-
ricano”" Revista de Comercio FExterior, abrii, 1976

9' Ibid. Comercio Exterior, abril, 1976



la reduccién de la taza de crecimiento del comercio intrazo-

nal y la menor participacifn porcentual de los pafses miem-

bros en el comercio total.

-Podriamos mencionar como.algunas de las limitaciones

o insuficiencia las siguientes:

1)

2)

3)

Las grandes‘diferencias que tienen entre si los
BEstados Latinoamericanos, como son: extensién te-
rritorial, poblacién, grado de degarrollo e indus
trializaciéﬁ, estructuras sociales, politicas'y
econémicas. Las aspiraciones de cada pafs, resul
tan muy diferentes y cada uno de ellos formula de

mandas excesivas de trato privilegiado,

Las economfas latinoamericanas se hallan mds uni-
das a los Estados Unidos de América y a los paises
europeos que entre si mismas; no son complementa-
rias sino competitivas; se encﬁentran separadas por
distancias considerables y barreras geogréificas;
carecen de una infraestructura que facilite el in-

tercambio inter-regional,

Cada pafs ha considerado su desarrollo econfpico
como una empresa exclusivamente nacional. No exis-

te un sentimiento de solidaridad regional que tras-



cienda las par}icula@idades nacionales.'o

Las dos organizaciones que hemos mencionado, ﬁan:en—.
frentado a 1o largo de su historia una gran cantidad de difi-
cultades que no han favorecido el logro de 1os'objetivos fija
dos. Entre otras, han encontrado intereses privados que ﬁo
han ﬁermitido un avance substancial; se ha buscado que}lo;
paises miembros se beneficien de manera equitativa de los pro
gresos del conjunto, fenémeno que no puede pfesehtgrse por el
distinto grado de desarrollec de los Estados; en el marco de
la ALALC se §abian previsto reducciones srancelarias en un -

- p;azo de 12 afios y las listas a pegociar fueron disminhyendol
paulatinamente, y en el caso del Mercado ComGn Centroamerica-

no conflictos cbmo el existente entre Honduras y E1 Salvador
han debilitado el esquema comﬁn.q1

Cono resultadd dd todo lo anterior se han adoptado
como respuesta, es;rategi%s parciales, que tratan de no éon-
tradecir la estrategia global, ﬁ.son polos sub-integradores
como: El Grupo Andino, 15 Cuenca de Plata, la Asociacibn de’
Libre Comercio del Caribe; el Si%tema Econ6mico Latinoameri-

; !
qano y la Naviera Multinacional del Caribe.

10 white, Eduardo, Op. cit. Pig. 80 y siguientes
11 Ibid Pig. 91 y 92



- Grupo Andino

Bl Acuerdo de Integracifn Subregional, aprobado él 2§
de mayo de 1969 por Bolivié, Col&mbia. Chile, Ecuador y Pérﬁ,
_ contiene varios elementos que lo distinguen claramente del Tra
tado de Montevideo. A través de la adopcién de mecanismos mis
a#anzados, pretende superar las dificultades de la ALALC en sus
esfuerzos por impulsar la integracibn de la zona. A grandes ras-

gos son cuatros los aspectéds novedosos que aporta el Grupo Andino. .

1. El programa de liberacién comercial, que utiliza

procedimientos de desgravacifn sutomitica e irreversible.

_ 2. Bl arancel externo gom@n, que debe elaborarse én un
piazo de diez afios,

3., La armonizacifn de politicas econﬁmicas Yy planes dg

desarrollo con miras a llegar a la planificacibn conjuﬁta del
&rea,

4. La programacipn conjunta.’z

Cuencta del Plata

También en el afio de 1969, mediante ellTratado de la
Cuenca del Plata, Argentiqa, Boiivia, Brasil, Paraguay y Uruguay,

suscriben un segundo bloque. Esta agrupacibén sub-regional no

12 White;'Eduardo, op. cit. Pég. 93 y siguientes



tiene las nmismas ambicionés que el Grupo Andino, pues no prevé
uha liberacibn comercial dediantE redycciones arancelarias y
Jsta consagrada en -un principio al desarrollo y 1a integ#acidn '
fisica de la regién, aunque se hh oropiciadé la éreaciéntde
acuerdos comerciales bllauerales entre sus miembros. _En itodo
cPso, la existencia misma \de dos*grupos subregionales hace mis
profundas las gendencias separatistas dentro de la ALALC 'y di-
luye el objetivo de la oréanizacién centralizada de inteéraci&n

léatinoamericana;13

_Asociacién de Libre Comercio del Caribe - CARIFTA

Creada en el afio de 1965 y ratificado su acuerdo hasta
1968 cuando se adhirieron|a 1los cuatro fundadéfes; Barbados,’Gg
yana, Jamaica y Trinidad.% Tobado, las pequefias islas defSota-

vento y Barloveﬁto, Belice y Granada.

Uno de los principios bésicos del Acuerdo fue Ia elimi
’ naci&n de tarifas arancelarias en el comercio de los paises miem
hros, en un plazo de diez.afios los paises de mayor desarrollo re

lativo. en un plazo menor, los de menor desarrollo.

13 "Prograna para el Desarrollo de la Cuenca del Plata"
Departamento de Asuntob Juridicos de la Secretaria General
de 1a Organizacién de Estados Americanos en Kaplan, Marcos
y otros, Op. cit. P4g.' 323
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En este contexto, CARIFTA favorecif mfs a los territo-

rios de mayor desarrollo relativo.

De todos modos, con el fin de coordinar bajo una misma
autoridad los organismos regionales especializados, enh1973 se
integra el Mercado ComGn del Caribe: CARICOM que entre c#ras fi-
nalidades, tiene las dé establecer una tarifa externa comfin y

una polftica de produccién aduanera.“

Sistema Econémico Latinoamericano

Creido en 1975, provocd cierta inquigtud entre los paf-
‘ses latinoamericanos, pues se temia que debilitara adln mds a los
organismos internacionales creados con autoridad. Siﬁ embargo,
la experiencia que han dejado(todos estos programas, trata de re
cogerlos el SELA. Asf, establece Comités de Accifn en los que
se preparan programas y proyectos especificos. Se propone crear
empresas multinacionales latinoamericanas para produccién y abas-
tecimiento de prodpctos agricolas y energéticos, transformacién

de las materias primas y complementacidn imiusstrial.‘s

La idea fundamental aliintegrarse el SELA es la amplia-

tién de fronteras latinoamericanas y la exclusién de la partici-
paci6én de Estados Unidos.

14 "Estancamiento y Renovaci6n del Proceso Integrador Latino-
americano" Revista de Comercio Exterior, op. cit.

15 Ibid.



Naviera Multinacional del Caribe
b) Ptoblemas’de transporte marftimo en el frea.del Caribe

Hasta ahora el desarrolle de las relaciones comercia-
les en el Caribe no ha podido llevarse a cabo por infinidad de
factores, de los cuales mencxonaremos aqui algunos de ellos.
Pese a la cercania y aln cuando las aspiraciones son comunes
en el ﬁrea, los paises car;beﬂos se han mantenido aislados por

1a débil infraestructura de comuriicaciones y transporte.

Para podervintercémbiar‘sus productos han tenido que
recurrir a compafiias extranjeras, que’realizén el servici; de
transportacibn irregularmente, llegando al absurdo de'recﬁrfir
a’ puertos extrazonales donde Se encontraba disponible el trans
porte, Unicamente se utilizaba la regifn en ruta de trénsito

hacia Oriente, Europa o Esjtados Unidos; el tréfico intrazonal

practicaﬁente nb existia,

Bsto hace que se ‘acentfie mis la dependencia de la~zo-
na hacia economfas foréneas y detilita frente al mercado mun-
dial a las economfas nacionales. AGn cuando el intercambio in

ﬁraioual es8 muy limitado iesultmisorptendente el potencial eco



némico del Caribe. En un lapso de ocho afios ( 1966 - 1973 )
las exportaciones en la regifn aumentaron casi en un 100% y
1as importaciones en el mismo periodo aumentaron de $ 5,519
millones a $ 12,294 millones.'S

.Pdra aumentarklos volGmenes de intercambio en el frea
del Caribe se presenta un dique que es necesario romper. La
irregularidad y la deficiencia del transporte maritimo limitan

1a capacidad de produccién de los pafses y obstaculizan el in-

tercambio comercial.

La necesidad de incrementar las relaciones comerciales
en l2 zona a 1la que nos referimos, para coadyuvar al desdrrollo
de los paises de la regidn constituy$ un motivo muy importante

para la creacibn de la Naviera Multinacional del Caribe.

16 Yearbook of National Accounts Statistics, UN I y II 1974
Citado en "Estudio de Factibilidad para la creacifn de la
Naviera Multinacional del Caribe" Tomo I - Pidg, 10



CAPITULO V

CONSTITUCION DE LA EMPRESA NAVIERA MULTINACIONAL.DEL CARIBE

a) Iniciativa

Como pioducto del estudic de los factores anotados ya
' anteriormente, surge la idea de éreacibn de-la Empresa Naviera

Multinacional del Caribe. Se consideraron, ademéis, los siguien
tes aspectos: - ' '

- Alternativa al estancamiento por el que atravigsan
H

* los distintos organismos regionales latinoamericanos.

. estimuilo’ al comercio e intercambio de productos que
ﬁdn desde las materias primas hasta bienes de capi-
tal, ya que las economias del fGrea son complementa-

- rias y no competitivas.

necesidad de un servicio regular y confiable que ase
‘gure el intercambic comércial en la zona, ya que si
no lo hay es por 1ls falta de transporte maritimo, ¥y
este a su vez Mo existe porque no hay un comercio -

efectivo que 1d justifigque.
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- el hecho de contar con comunicaciones marftimas pro-

pias, favorece el desarrollo autSnomo de la regiﬁn.1

Por vez primera, los paises latinoamericanos se han
planteado la posibilidad de una integracibn econbmica regional,
mediante la creacifn de empresas muitinacionales para 1a com-

plementacién de los mercados de los paises participantes,

Requiéito para la complementacién de mercados es con-
tar con un sistema de transporte adecuado, pues tradicionalmen

. te el transporte ha constitufdo un serioc problema para la inte
gracidn. La falta de viajes regulares entre los puertos lati-
noamqrichnos ha provocado el aumento del costo he la carga y

l6gicamente desanima- el comercio interregional.

En cuanto, al transporte maritimo, se ha afirmado que:

"Uno de los aportes mds importantes al poder negocia-
dor de los paises en desarrollo en sus relaciones con las poten
cias maritimas es el establecimiento de una marina mercante na-
c}onal o regional. Un factor adicional que justifica la adop-
cién de tal medida es enunciado en la Estrategia Internaéional

del Desarrollo para el Segundo Decenio de las Naciones Unidas

1: Las consideraciones que dan lugar a 1la creacifn de la Empresa

Naviera Multinacional del Caribe las anotamos en el capitulo
1V, Pag. 45 a 48
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para el Deshrrollo, que, ‘estipula que "deber& llevarse a la
prictica durante el decenio, el principio de que las lineas
marftimas nacionales de los paises en'desarrollo deben tener
" una participacidn creciente y sustancial en el transporte ‘de
cargas originadas por su comercio exterior". Adehés. la Es-
trategia pide a los paises desarrollados considerar la posi-
bilidad de conceder directamente o por conducto de institu-
ciones internacionales, asistencia financiera y técnica con
inclusifn de servicios de capacitacién a los paises en desa-
rrollo para el establecimiento o expansifn de sus marinss mer.

cantes nacionales y multinacionales inclusive flotas de petro

leros y graneleros".z

En base’ a estas consideraciones el Gobierno de Méxi-~
co, durante los primeros meses de 1975 envid una delegacibn a
los paises del firea para ihvitar z sus gobiernos a formar una
empresa de carficter multinacional que proporcionara un servicio

de transporte marftimo eficiente con el fin de abrir nuevos

mercados,

Esta delegacién visit6 en cuatro misiones distintas

los siguientes paises:

2 Naciones Unidas, Asamblea General Resolucidn 2626 (XXV) de

24 de octubre de 1970, Estrategia Internacional de Desarro
1llo, phrrafos 53 {a) y (f).
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I.- Coéta Rica, Jamaica, Barbados, Tripidad Tobago
'y Venezuela.
I1.+ Colombia, Panam, Nicaragua, Honduras, El-Sal-
vador y Guatemala,

I11,- Cuba.

IV.- Repiblica Dominacana, Haitf, Granada y Guyana.

Aderis, la'delegacibén mexicana invité a los paises a
celebrar una reunidn preparatoria a fin de conocer a fondo el

. problema y- buscar la ﬁejor manerd de resolverlo.
b) Reuniones Preparatori@s y Estudio de Factibilidé§

N Se 'llevd a cabo Xa Conferencia Técnica Preparatoria
en la ciudad de‘México en ‘abril de 197S5. Participaron Colom-
gia, Costa Rica, Cuﬁa, El Salvador, Guatemala, Guyana, Haitf,
Honduyas, Jamaica, Méiico; Nicaragua, Panam4, Rep@blica ﬁomi—

nicana, Trinidad Tobago y Vgnezqela.3

Dos temas se desarrollgron bdsicamente durante la Con-

ferencia: el relativo a les aspectos técnicos de la marcha de

3 Conferencia Preparatorij para la creacién de la meresa Navie

, ra Multinacional del Caribe, Informe del Relator General.
© México 1975,



.una empresa naviera, y el que se referfa a la formulacién de
|

. 10s estatutos de la misma.

. Con respecto al primer punto se estudiaron e1 origen
.de los vol(imenes de la carga actual y la potencial, dest1no
de la misma, txpos de carga, instalac1ones portuarias existen
t;s, equipo con el que se contaba en ellas, empresas nav1§ras 
qﬁe operaban en.la zona y las empresas naviéras extraionales,

frecuencia de las comunicagiones, itinerarios, nfimero y tipo

_ de barcos.?

La presentac16n de estos datos confirmé 1a insufi-’
c1encia y la falta de regularidad de los servic1os maritimos

dc 1a zona; de ese modo, sp vié Wﬁs clara afin la necesidad de

crear 1a empresa naviera.

Bn relacifn al segundo punto, en la Conferencia se
sentaron las bases para la; constitucién de ‘la émpresa, alifog

n@lar‘un esbozo de los Estatutos de 1a Nayiers.s

La Conferencia Constitutiva de la Empresa Naviera Mul-

tinacidnal del Caribe se gelebré'an San. José de Costa Rica los

4 Ibid
*§, Ibid
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dias 26, 27 y 28 de mayo'de 1975. En esta Conferencia partici
paron los mismo; paises que habiah asistido a la Conferencia
Preparatoria, ménos Haiti y Honduras que se hicieron represen-
tar por observadores, y resolvieron.adbptar el Acuerdo de . Cons
titucién de la Empresa Naviera Multinacional del Cnribe, S.A.
" Las delegaqiones de Guatemala, El Salvador, Trinidad Tobago y
la Repﬁbiica Dominicana hicieron reservas al acta final, funég
mentalmente, por considerar que no se habfa demostrado 1aifac-
tibilidéd de 1a empresa; sin embargo, sugirieron inclufr una
cfﬁhsqla de adhesifn que permitiera a los no firmantes, su in-

greso futuro a la Empresa. Guyana, por su parte, abandond la

sésibn antes de que concluyera.®

Bl Acuerdo de Constitucifn estableci un plazo de 6 _
meses a partir del 28 de mpyo de. ese afio para cumplir los. tré-
mites internos correspondientes. Conciuido ese térming y: den-
 tro de los quince dias sigpientes, los Estados signatarios de-

berfan concurrir para elevar a escritura piblica el pacto: so-
cisl celebrado.’

Al té&rmino de la ‘Conferencia se estableci6 una Comisibn

Permanente de BEstudio, que tendriz como tarea confirmar 1a via-

& Conferencia Constitutiva de 1la Empresa Naviera Multinacional
del Caribe, Acta Final, 'Costa Rica, 1975, '

7 Ibid
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bilidad de 1la empresa; se dividié a la Comisibn en dos subco-

misiones; una técnica, econdmica y financiera, y otra juridi-

ca, administrativa y de organizaciﬁn.8

El objeto de estudioc de esta Comisibn era encontrar
un medio de integraci6h y desarrollo que venciera las distan-
cias en el Caribe en forma:eficiente y a bajes costos, sin
que esta circunstancia negara la obtencibn de los ingresos ne
" cesarios para lograr el punto de equilibrio y un margen de

.utilidades>que permita el fortaslecimiento de la empresa.

Estudio de Factibilidad

Del estudio de factibilidad presentado por 1a Comi-

si6n Permanente podémos desprender como puntos mis importan-

tes los siguientes:g

Marco Jurfdico.- determinaci8n de la sede

Para poder definir el Marco Jurfdico de 1a empresa se
requiete conocer el medio .en el que se desenvolverd 1a misma

y 1a ley a la que estarf sujeta; por io tanto se procedif al

8 Ibid

9 El1 anflisis que se hace en esta parte del Lapitulo se Basé
en el Estudio de Factibilidad. Cap. I al VII
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estudio de 1a ciudad més adecuada para el establecimiento de

}s sede. Dos paises presentaroh su candidatura, Jamaica y

‘Costa Rica. Ambos dieron a conocer 1as condiciones que ofre

ctan para el mejor desarrollo de :1a empresa. De ellas, se

opt8 por San José de Costa Rica, en viftud de las razones que

se mencionan a continuscién:

su situacibn gebgréfiéa es equidistamente en rélg

cién a los demés paises del Area. .

presenth facilidades en cuanto a medios de trans-

porte y comunicacifn con el resto del mundo.

cuenta con infrhestructura urbana para el é;tahig
cimiento de oficinas e instalaciones portuarias

eficientes.

mantiene relaciones y embajadas perﬁanentes,con -

todos los paises dél frea, excepci6ﬁ‘hecha de 1a
Habana.

con anterioridad ha sido sede de reuniopes inter-

nacionales importantes.

ofrece exencifm total en el pago de impuestos, de

rechos y honorarios por la constitucidn y regis-

" tro de is empresa.

brinda una disposicifn legal especial que garan-
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tiza la no aplidacifn de medidas preventivas, re
mate y adjudicadién de bienes de la empresa en
tanto no exista sentencia firme de los Tribunales

de Justicia.

~ concede franquicia postal oficial a la correspon

dencia de 1la emﬁresa.

- ofrece excencifn total de impuestos y derechos,

asf como tratamjiento diplomﬁtico‘comparaﬁlé al

personal de la empresa.10

~Abqnder§niento de Naves

Con respecto al abanderamiento.de naves el Grupo de

Expertos recomend8 tres posibilidades:

"~ a) La primera de ‘ellas se referia a que el abnndera-
niento de barcos, ya fueran propios o rentados, se realizara

en todos o algunos de los paises que constituyen la Empresa.’

Colombia, Cuba, México, Nicaragua y Venezuela mani-
festaron que sus respectivos paises no aspiraban al abandera-

miento por razones de tipd constitucional, legal y econémico.

"¥0 Estudio de Factibilidad. Cap. I, PAg. 16 a 20




l + N .
Ademis de que esta alternativa traerfa consigo complicaciones

laborales'y'administrAtivas ¥ un consecuente aumento en los

costos de operacibn.

b) La segunda se referia a que el pafs sede abandera
ra los buques; pero tambiép fue rechazada, por no interesarle
a'Costa Rica, - pais recomendado como sede - el abanderamien-

to de las embarcaciones de 1a Empresa.

¢) Como tercera opcibn se propuso que se abanderaran
las naves en aquel pafs o &aises asociados que ofrecieran ma-
yores veptajas. Considerada esta alternativa como la més, ra-

"zbnable, inicamente Jasmaica y Panami manifestaron su interés
en este sentido.

Los répresentantes de cada uno de estos paises expli
caron al Grupo de Expertos las dxsposiciones legales, fisca-

les y econBmicas que rigen en sus Estados.

El abanderamiento de naves decidid llevarse a cabo en
el pais que ofreciera mayores ventajas, De las propuestas re-
cibidas se’resolviﬁ aceptar el pabellén panamefio, pues el Go-
bierno de Panami autorizaria los trémites correspondientes al

través del Consulado acreditado en el pais sede.
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Por otfo lado, los costos totales analizados compara-
tivamente muestran que mientras que en Jamaica se requiere un
pago anual de 28,494.32 délares, en Panami se cubrirfan los
gastos totales de once afios con un monto de 19,775.65 délares.
" E1 cflculo se hizo sobre el buque que se recomend8 como ade-

cuado para iniciar las operaciones:

1.165 toneladas de registro neto
2.314 toneladas de registro bruto

3.700 toneladas de peso muerto

3'700,000. d6lares valor aproximado

Ademfds, Panami solo exige que abordo -de las embarca-
ciones 'con su pabellﬁn haya un'10% de personal panamefio, el
cual es suceptibie de reduccién en la medida en ﬁue no se en-
cuentre persconal nacional con la prepafacién adecuada, lo -
dual permitiria a la Emprésa el cumplimiento de uno de ‘sus
propésitos bédsicos, como es el poder utilizar nacionales de

todos los pafses parficipantés en la integracidn de la tnipu-

1aci&n.1‘

Estructura Adninistrativa de la Empresa y Reglamento

Interno de Operacifn.

11 Ibid, Cap. I, Pigs. 20 a 25
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El reglamento orgéinico se elabor$ tomando en cﬁentq

los siguientes lineamientos:

- ser un instrumentc de desarrollo econfmico y so-

cial de 1la regifén.

‘F prestar un serviclo de transporte maritimo efi-

ciente en el Caiibe.

- sociedad mercantil an6nima de participacién multi

nacional.

' Con respecto al personal que labore en la empresa,
tanto abordo como en tierra, se recomienda que se integre. con

nacionales de los palses niembros.'z ‘ '

0rganigrana>kecomendado

12 Ibid, Cap. II, Padgs. 26 a 4S5
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Seguros y Resguardos

Bste aspecto es de gran importancia operhtiva y eco-

némica dentro de la organizaci6n de 1a empresa.-

Las erogaciones que rep?esentan los segufos Yy rease-
guros de los buques y dei personal operario, es un porcentaje
muy importante en los costos totales de operacién. Por ello
conviene realizar los contratos con las compafiias asegurado-
ras dentro del drea evitando asi{ 1a fuga innecesaria de divi-

sas que seria muy costosa para la empresa.

La contratacién de scguros dentro de la regi6n del
Caribe serfa.un articulo que se sumaria 2l intercambio comer-

cial, favoreciendo atin-més el mercado.

Un grupo de expertos realizf un estudio‘para encon-

trar 1la f6rmula para el seguro y reaseguro y se hicieron las

siguientes recomendaciones:
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“Se harfa en forma de coaseguro, eligiendo a uha com
pafila de seguros de cada uno de los paises miembros de este
organismo, los cuales participarian con el porcentaje equiva-

lente a la aportacifn de cada pais de 1la Haviera.

"Serfa elegido un corredor de reaseguros especializado

ep‘cascos de embarcacién, ﬂuien se abocard a 1la obtenciénlde

- mejores condiciones de asehuramiénto.

Se pediri opinién.a las compafiias de seguros Ae los
paises miembros para que p%rticipen del reaseguro.de la fiota,
pero unicamente por la cantidad que puedan rétener por cuenta
propxa, es decir, sin recurrir a otras reaseguradoras profesio

nales extrazonales que absorbieran el exedente que por este -

|
concepto Se produzca."13

En caso de que n¢ se pudieran colocar todos losisegu-
ros y reaseguros en el propio mércado, se tendri que recurrir
a paises fuera de la regidn del Caribe, pero se trataria enton
ces de negociar los seguros en paquete a fin de obtener las me

jores condiciones y precios acusibles.

Se requeririd para cada una de las embarcaciones, ya

&

13 Ibid, Cap. III, P4gs. 68 a 88



Do -
sea rentadas o-propiedad d§ la Naviera, un certificado de ing
peccidn y un avalfio; no quedando asegurada la carga en estos
cdsos: carga daflada y carga que no esté amparada por cbdntrato
aprobado por 1ia Asociacién; carga que quede en cubierta debien
do ir bajo cubierta; cuando se transporta carga excesiva; re-

‘ciamacionés por dafios causados antes o después del desembarco.

Si es necesario, ien caso de alguna reclamacibn de de-
manda, podrd recurrirse al arbitraje de acuerdo con las dispo-

siciones de los decretos de Arbitraje de Londres de 1889-1934.

Agencias y Sucursales

El estéblecimiento de agencias y sucursales seria un
" flactor que elevarfa en gran medida los costos de operacifn de
Ia Empresa; para evitarlo se pensd que podrian operar como -
agenéias aquellas instituciones ya establecidas y dedicadas

81 tr&fico maritimo y que, llenen estos requisitos:

g.~ Que gocen de prestigio profesional y se distingan

por el manejo honrado y justo de los negocios encomendados.

b.- Que, cuando ello fuera posible, no tengan entre -



sus representados a lineas extrazonales que presten el mismo

servicio o que toquen puertos de los sefialados en los itine-

rarios de la Empresa.

€.~ Que estén constituidas preferentemente por mayo-
ria de capitales nacionales y que sus pnliticas obedezcan a

los intereses del pais en que estén establecidas.

d.- La contratacidn de servicios deberd hacerse.con
Agentes Generales y Agentes de Puerto cuya agilidad comercial
garantice la obtencifn de los volGimenes de carga que se hayan

previsto para los buques en cada una de sus escaias.

e.- Se recomienda que la seleccifn de estos Agentes’
esté a cargo de.la Gerencia General, a cuyo efecto podr§ oir

1a opinibn de autoridades gubernamentaies y de los armadores

del mismo pais.'4

Estimulos e Incentivos a la Carga

Este aspecto resulta ser el de mis importancia pues
la empresa se apoyarf cconbmica y comercialmente en &l para su
desarrollo; por ello, mencionaremos a continuacién los ofreci-

mientos que cada pais hace. respecto 2 la reserva de carga y

- 14 Ibid, Cap. 1II, Phgs. 88 a 112



estinmulos a la carga.

COLOMBIA

Colombia tiene una legislaci6n en materia de reserva
de carga.en el sentido de que, por lo menos el 50% de su car-

ga de importacifn y exportacién, debe ser transportada en bu-

ques de Bandera Nacional.

Para que este privilegio pueda ser extendidoe a'la’Eg
presa Naviera Multinacional del Caribe, es indispensable que
esta Empresa suscriba acuerdos y convenios‘:oneyciales con -
los.armaﬂores colombianos que tienen rutas y servicio& de -

transporte mar{timo en el &rea del Caribe. Mediante este --

sistema, los buques de la Empresa podrian transportar cargas

rSseryadns exclusivamente al Pabell6n colombiano.

Esta es 1a reglamentacifn mediante la cual Colombia
puede ofrecer incentivos de carga, ya que de otra manera seria

ihdlspensable modificar la Legislacifn Nacional.

COSTA RICA

1,- En cuanto al Estimulo a las Exportaciones:
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Las exportaciones que se realicen a pafses que no
forman parte del Mercado ComGn Centroamericano tendrin dere-
cho a recibir las bonificaqiones.corréépondientes dentro del

sistema de promocidén de exportaciones.
2,- Combustible

Los combustibles que se vendan a la Empresa estarén

- exonerados del pago de los impuestos existentes.

3.+ . Prioridad de Reserva de Carﬁa

Se estableceri el principio de reserva de carga, en un
80% para las exportaciones maritimas a los paises servidos por

la Naviera Multinacional del Caribe, en favor de esta Empresa.

4.- Utilizacién Preferencial

Las entidades pGiblicas, en similitud de condiciones,
deberdn otorgar preferencia para sus importaciones y exp?rta-

ciones por medio de los barcos de este empresa.

.



5. Prioridades de Atraque y Operacifn

Se otorgard dichaiprioridad a los buques de la Empre-

sa en puertos costarricenses,

CuBA

En lo que respecta a los distintos aspectos que se
comprenden bajo este titulo, las autoridades cubanas estimaron
que en lo referente a los "Estinmulos al Exportador", y dado el

régimen socio-econfmico de ese pais no existe posibilidad al-

guna de otorgarlos,

En lo concerniente a "Prioridades de atraque y opera-
ciSn' y "Utilizacién preferencial de los buques de la Empresa
por las entidades del Sector PGblico y Paraestatales Nacionales”™

no surgirdn dificultades, por la:razén expuesta anteriormente.

Para el caso de lps "Combustibles" la situacién est4
condicionada a que siendo Cuba importador de combustible solo
podri suministrar el mismo eventualmente y al precio que fije

el Instituto Cubann del Petrdleo ya que no son productores de
petréleo.



JAMAICA

El Gobierno de Jamaica dard directrices a todasllas

agenclas p@iblicas con el objeto de que se otorguen preferen-

cias a los barcos de NAMUCAR, si otros palses miembros ofre- .

cen igualdad de condiciones.

Aunque no se ha gontemplado ninguna Ley de Reservas
de Carga para el beneficio de lineas nacionales, Jamaica es-
taria asimismo, dispuesta a considerar cualquier arreglo al

que se suscriben todos los paises participantes de la Empresa.

MEXICO
1.~ Bstimulos al Exportador

Los exportadores mexicanos usuarios de la Empresa, go
zarfin de un descuento autorizado en los fletes de ferrocarril,
que fluctuaria entre ¢l 25 y 50% tomando en consideracit6n el

- fUe las wmercancias sean manufacturadas o semielaboradas.

3
i
3
! " M f’?
{. “?1j Bste descuento serdé concedido Ginicamente cuando se
? . 2 '
Bi ECA
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uﬁilicen los serviclos de l1la Empresa, para que le den preferen

cia y con esto estimular el tréfico del Area.

A~ Prioridades de atraque y operacién

. Las naves de 1a ﬁmpresa, en el caso de que se esta-
blezcan rutas con escalas fijas en los puertos mexicanos, ten

drén la prioridad de atradque y operacibn.

ﬁ.; Utilizacifn ﬁreferénéial de los buques de lifEmpresé por

lag entidades del sector Pdblico y Paraestatales y Nacion&les.'

Tomande en consideraéiﬁn la igualdad de condiciones,
! .
ererén dar preferencia a la Empresa Naviera Multinacional del
Caribe, para todas las mercancias o efectos de importaci6n y

de exportacifn en qhe intervengén dentro del &rea.

4,- Combustible

Petrbleos Mexicanos, organismo descentralizado del

Gobierno Mexicano encargado de la exportaciﬁn y venta de los
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hidrocarburos del pais, concederd el mismo precio que ahlos.
barcos mexicanos en el combustible para los de la Empresa
Ndaviera Multinacional del Caribe, cuando &stos se abastezcan

en los puertos nacionales.

5.- Utilizaci6n de un buque tanque de la Empresa Naviera Mul
tinacional del Caribe.

Petr6leos Mexicanos considerd seriamente la posibili
dad de utilizar ﬁara sus e%portaciones e iméortacibnes.delpe-

t*dleb del frea, la utilizhcisn de un buque tanque, propiédad
i R
"de 1a Naviera Hultinaciondl del Caribe.

6.~ La Secretar;a de Hacienda y Crédito PGiblico, realiza con
todo detenimiento los estudios necesarios para conceder exen-

cidn y estimulos fiscalesa exportadores que utiliceﬁ los ser

vicios de la Naviera Mﬁltinacionﬁl del Caribe.

NICARAGUA

Ofrece a 1la Empresa Naviera Multinacional del Caribe

la posibilidad de tener acceso al transporte de la carga reser
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vada de conformidad con su legislaci6én interna y que se movi-
lice en el 4rea del Caribe, con base en la celebracién.de -~
.acuerdos o convenios comerciales con armadores nacionales, --
sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones contraidas
dentro del marco de la integracién econémica tontroamericana

¥y .con .compafifas extrazonales que se encuentren vigentes.

PANAMA

' Esfe tema no ofreée mayores dificultades, por cuanto
no se contempla en la Legislacibn disposicibn alguna que Estg
blezca reservas de carga. EStﬁ en consulta, -sin embargo, el
que, péra el expreso caso de la Empresa Naviera Multinacional
dél Caribe, se fijen pautas que otorguen preferencia para el
transporte de carga por las naves de diéha Empresa, cuandop ée

trate de mercancias que vayan a ser lmportadas o exportadas

por dependencias del sector Paiblico.

No obstante es de sefialar, que en virtud del sistema
econfnico abierto y de libre mercado vigente en Panami, ello
representaria un precedente que se estudia detenida y cuidado-
samente. En su oportunidad Panam& dard a conocer el resultado

de los estudios y consultas que se adelantan.



VENEZUELA

. Existe 1la posibilidad de que NAMUCAR celebre un acuer
do con la empresa naviera estatal, 1la C.A. Veneiolana de Nave-
gacién, por medio del cual se acordaria a NAMUCARVparticipa-
cién en el transporte de 1as cargas reservadas en el trifico’
de importacidn/exportacién de Venezuela con el frea del Caribe,.

en base a las disposiciones de la Ley de Protpcéiﬁn y Desarrtro-

110 de la Marina Mercante Nacional.

Dicho acuerdo podria celebrarse, previa autorizaéi&n»
del EBjecutivo Nacional y sin perjuicio de los derechos que Qe
conéagran para las empresas y barcos nacionaies, exigiéndose
igualmente reciprocidad. La C.A. Venezolana de Navegacibn es

t4 dispuesta a negociar y celebrar con NAMUCAR un acuerdo de

esta naturaleza.‘s

Anfilisis para Determinaci6n de VolGmenes de Carga Transporta-
da en el Area.

Para poder determinar en que condiciones empezarian

Jas operaclones de la empresa, se requerfa conocer el voldimen

15 Ibid, Cap. IIlI, Pligs. 113 a 117
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de carga anual en el frea.

Para ello se recuﬁriﬁ a dos estudios el "Anuaxio Es-
tadistico Centroamericano de Comercio Exterior" elaborado por
" SIECA, y el "Ocean Transport in the Caribbean Community" to-

mando en'considpraci6n s6lo a los paises participantes en la

Emnpresa Naviera.

El afio estudiado fue 1974 y el volGmen de cargé qhe
s? transport8 fue de 971.170 toneladas métricas, sin thmar'en
‘chenta los productos transportadqs a granel como petrfleo y
sus derivados y minerales. Cantidad significativa para ﬁodér
dar comienzo a 1a planeacibn de transporte de carga y si aunga

nos loé‘estimulos que cada pais propone, resulta muy alenta-

dor el panorama inicial.

Con respecto a lé ruta, los estudios revelaron que -
de 4 diferentes disefios, la mfs costeable era la ruta "3A",
pues con esta, se tocaria por 1o menos un puerto en cada uno
dé los paises integrantes de la Empresa: Veracruz, La Habana,

Kingston, La Guaira, Puerto Cabello, Barranquilla, Cartagena,

Puerto Lim6n, Blue Fields y Tampico.
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Para seleccionar 1a ruta més adecuada, se hicieron
zsimilaciones de viaje y los resultados en el proyecto de 1a

rauta "3A" fueron los siguientes:
1.~ Duracién viaje redondo: 44 dias

2.- Captacién de Carga: Se calculd como captacién de carga

el 20% de la carga transportada anualmente entre los puertos
de la ruta.

. 3.~ E1 20% de captacién de carga se dividi6 .entre |18 pafa co-

nocer que carga podria operar en cada puerto de 1a rufa. cada
20 dias. .

4.- Para operar esta ruta, tocando los puertos cada 22 dfas,
i .

se requertdn 2 embarcaciones de las caracteristicFS siguientes

abroxiﬁadas:

Eslora t&ta} ~ 238" 72.54 m.
Manga : 36' 10,97 m;
Chlado Qerano ' 17 | 5.18 n.
Tons, Peso Muerto 2000 tons. métiricas
Tons. Registro Bruto 1300 tons, axﬂueo

' |
Tons. Neto 800 tons, arqueo
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Capacidad clibica fﬁrdos_A | | 120000 pies cdbicos
Capadidad cibica granos - 126000 pies cdbicos
No. bodegas 4
No. éntre puentes : 1
No. mani;bras‘carga - A
Maquinaria : Motor diesel
Potencia I 1800 B.H.P.
Velocidad crucero : 14 nudos

16

Consumo diar16 combustible. 7.5 ton. Marine Diesel

0i1

16. Ibid, Cap. V Evaluacibén de Rutas Factibles, Pigs. 183-A
y 184,
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RESULTADO DEL VIAJE

U.S. DOLARES

Renta del Buque . $ .s2.

Administracién 14.

Seguro por Responsabilidad
Civil.

Combustible (Marin Diesel 0il) 7.

Limpieza de Bodegas : 3.

Atenci6n a 1las Autoridades

Bonificacién al Capitén

Portuarios 14.
Por manejo de Carga 57.
Comisiones a los Agentes 10.
Reserva para Reclamaciones 1.

de los Usuarios

Total Egresos 163.
Ingreso por Fletes y Recargos 173,

Utilidad 9.

17 Ibid, Cap. V P4g. 214

800

637

362

845

000

‘825

198
574
422
672

423

758
085

327

17



tos barcos que se.utilizarfan serian renéados, y la
) Eﬁpresa conforme a sus posibilidades irfa adquiriendo poco a
poco las embarcaciones que requiriera. La primera compra se

1lev6 a cabo el 11 de abril de 1977 1levando ei_barco el nog'
bre de "Los Caribes".

El Estudio de Factibilidad a que nos acabamos de re
ferir junto con las recomendaciones que hizo el grupo de ex-

pertos, se presentaron en octubre de 1975,

" Mencionaremos a continuacién algunas de las recomen

daciones mﬁs-sobresalientég:

Desde el punto de vista econbmico, la Empresé Navie
Ta es'factibie. Sin embaibo, es nuy prohable que durante el
pkimer afio de operaciones se presente una situaci6n de défi-
cit, debido a que en los periodos iniciales se requiere de

fue;tes-inversiones que no pueden esperar rentabilidad inme -
diata,

‘Se recomienda que la sede de 1a Empresa se establéz -
ca en San Jos&, RepGblica de Coita Rica, y que en esa ciudad

se registre la sociedad.

Que los huques lleven pabell6n panamefio.



Que 1a estructura. administrativa, partiendo de la Ge-
rencia General en sentido descendente, se implemente de acuer-

db al organigrama recomendado.

Respecto de segurés, contratar los servicios de empre

sas aseguradoras de los paises miembros, hasta donde sea posi-
ble,

En nateria de agencias y sucursales, que se busque
operar con agencias establécidas, dedicadas al trffico mariti-

mo y que 1lenen los requi{itos'eétipulados en «1 Estudio de
Factibilidad.

Se continuari el trabajo de informacibn estadistica

para la proyeccibn futurafde 1a Empresa.

Se recorreri la ruta "SA“, misma a la que ya hicimos

referencia en piginas anteriores,

Se recomienda hacer arreglos con Wisco ( West Indies

Shipping Corporation ) buscando la complementacibébn entre ambas

empresas.



Por ﬁltimo se Iniciar&n actividades con barcos toma-
dos a fletamento.18

¢} Constitucién de la Empresa

El.Acuerdo de Con?tituctﬁn, firmado el 28 de mayo de
1975, habfa establecido 6 meses de piazo para acudir a proto-
cglizar el Acuerdo.

Bl primero de diciembre del mismo afio, anté.Notaiio
. )
Pleico en el pais sede y de acuerdo con las leyes de Costa
RlCﬂ, los representantes de Costa Rica, Jamaica, México, Nica-

ragua y Venezuela firmaron la escritura constitutiva

Con fecha 19 de agosto de 19756 ingress Trinidad y To-

bago como socio de la emprésa; al suscribii’acciones por dos
millones de d613res.19

i8 Estud1o de Factibilidad. op. cit.

Se consultaron para elaborar este capitulo los tomos I 11,
III1, 1v, v y VI,

19 Informe de la V sesibn drdinaria del Consejo de Administra-
cifn. Agosto 1976, Managua, Nicaragua.



CAPITULO VI

LOS ESTATUTOS DE LA EMPRESA

La Conferencia Constitutiva de la Empresa Naviera Mul
tinacional del Caripe, que se llevé a cabo en San José de Cos-
ta Rica del 26 al 28,§e mayo de 1975, dejd de ser una reunién
de representantes pleﬁibOtenciarios de los paises participantes

~al suscribir los estatutos que regirfan las actividades de la
empresa.

Acerca de los prxnciplos que dardn bnse a esta organi-

zacibn, podemos. citar como los nés importantes a los siguientes:

Las comunicaciones maritim;s estables entre los pafses
chribefios, opgradas con criterio de .servicio y eficiencia, abri
rin mayores poSibilidadesfal intercambio comercial y comnstitui-
rén un avance para la intégraciéh y el desarrollo econémico y

sbcial del &rea, ademfs de estrechar los lazos que geogrifica

e;histdricamente unen a estos dos paises,



Las relaciones econfmicas entre los Estados dehen re-
girse, entre otros principios, por los del beneficio mutuo y
eQuitativo,.la igualdad de derechos, la no intervencién, 1a .-
c&operéciﬁn internacional para'eﬁ desarrollo, é;! como- con ba-
se¢ en el derecho que todo Estado tiene a practicar el comercio
internacional y otras formas de §ooperac16n ecoﬁdmica, indepen

dientemente de las diferencias entre sistemas politicos, ecoﬁg

micos y sociales.

Titulo I
Forma, Denoninacibn, Objeto, Qomicilio y Duracibn

Se constituye una;sociedad mercantil anénima que se
régiré por los presentes estatutqs y las disposiciones lega-
lés mercantiles del pais séde; y pbr las leyes'del pais donde
14 Sociedad ostablezca agencias y sucursales.

La empresa se denominari "Naviera Multinacional del

Caribe, S.A." - NAMUCAR -~

El objeto de 1a empresa‘serﬁ prestdr un servicio de

i !
transporte marftimo eficiente en:el Caribe. Ocasionalmente
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pédra realizar viajes fuera del firea para prestar un servicio
dé transporte a algln paIsfaccionista. siempre que no se lesio

nén los intereses del resto de los miembros.
- Podrd realizar también las siguientes actividades:

Axrmar y construir toda clase de embarcaéiones mer-
cantes, mantener y explotar astilleros y talleres
de reparacién,

Adqdirir o tomar en arrendamiento embarcaciones.
Cbmprar y vender equipos para transporte maritimo.
Instalar sistemas de comunicacién.

Negociar tItulds, valores y efectivo e hipotecar
naves o bienes de activo social frente a barcos na
cionales e internaciopales,

Participar en sociedades Que tengan el mismo obje-
to social o.similar.

Celebrar actos civiles y mercantiles sobre bienes

muebles e inmuebles slin perder de vista el objeto

socihl.

El domicilio de la Empresa seri la ciudad de San José

de Costa Rica; podri establecer Agencias y Sucursales en cual-

quier otro lugar dentro o' fuera del pais.



La duracibn de la sociedad serf de 99 afios contados
a partir de 1a fecha de la escritura de su constitucién., Po-
drd disolverse o prorrogarse la duracién de la misma por acuer

do de la Asamblea General Extraordinaria de Accidnistas.

Titulo II
Capital Social y Acciones

El capital social serd el equivalente a cien millones
de d6lares norteamericanos en noneda de curso legal del pafis
sede,.distribuido de la siguiente forma: el equivalente a.trein
ta millones de dblares de E.U.A., como capital_suscrito y péga-

do; y el equivalente de los setenta millones restantes como ca-
pital autorizado,

Bl capital social autorizado estar8 representado por

cien nil acciones con un valor nominal de ﬁil,&blares-B.U,A.,
cada una.

Las acciones, ordinarias y nominativas, seréin en dos
series; A y B. La serie A sb6lo podr4 ser suscrita por los go-

biernos otorgantes directamente o por organismos o empresas
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cuyo capital séa mayoritarfamente estatal. La serie B consta-
rd de sesenta mil acciones, La serie B podri ser suscrita por
las mismas entidades ya citadas y constard de cuarenta mil --
acciones y se podrin trans}erir a empresas privadas de capital
qacional y con clfusula de'exclﬁsiﬁn de extranjeros. Las accig
nes de la serie A son intransferibles. La proporcibn en que se

adquirir8n las acciones seri de sesenta por ciento de la serie

A y cuarenta por ciento de/ la serie B.

La posesiﬁn de una o mas acciones supone la aceptacién

y:confornidad con los Estatutos y Reglamentos de la Sociedad.

El capital podrd aumentarse o reducirse a propuesta del
Consejo de Administracibn y mediante el acuerdo de 1a Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas.

Titulo III

De 1a Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas, constitufda de -
acuerdo con los Estatutos, representari a los accionistas y -
ejercef& los derechos de la Sociedad. Sus decisiones serfn -

! ' .

obligatorias para todos los accionistas.
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Las Asambleas puéden ser Ordinarias y Extraordinarias,
1as Ordinarias deberdn reunirse por lo menos una vez al afio den
| tro de 103 cuatro meses siguientes a la terminacién de cada --
ejerclcio social-fiscal, con el fin de éproﬁar o'modificar los
iyformes de los administradores, y revisar los estados financxe

ros y los resultados de las operaciones.

Las Asambleas Generales Extraordinarlas se reunirin -
_pdr-las 51gu1entes caysas: aumento o reduccidn de capital SO-
cial; para'alguna modificacién del contrato social; admisién de
otros _miembros de-la Sociedad' adopciﬁn de normas acerca de pa-
gos de acciones que representan el capital autorlzado, y para

resolver casos que requieran un quSrum especxal.

Las Asambleas Extraordinarias se llevardn a cabo tan-
, . ]
tas veces como sean necesarias a juicio del Consejo.

Tantﬁ la Asamblea Ordinaria como la Extraordinaria ée-
r4n convocadas por el Presidente y el Secretario del Consejo de
Aaminfstraciﬁn. Seri necesario que en las Asambleas Ordinarias
esté representado por lo menos el 50% del capital social toman-
dose 1q§ decisiones favorables por votaci6bm de la mitad méds uno;

nientras que en las Asambleas Extraordinarias deberd estar re-

'
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presentado como minimo el 75% del capital y las decisinnes se
tomarén ﬁor 1a votacibn del 51% le las acciones representadas.

Cada accidn darid derecho a un voto, salvo acuerdo de 1la propia'
Adamblea.

Titulo 1V

Del Consejo de Administracidn

" La Sociedad contard con un Consejo de Administracién
teniendo un consejero titular y un consejero suplente (naciona-

- les de cada pais miembro 4 desigﬁados por sus propios gobiernos).

El Consejo contari c6n un Presidente y un primer, se-
gundo y tercer Vicepresidente, un Tesorero y un Secretario, que

serfin designados de entre sus miembros.

Estos cargos se,ejercerén por dos afios, pudiendo ser
reelectos por un periodo igual, excepto el Secretario y el Teso
Tero que pédrﬁn ser reelectos por dos periodos. Se convocari a
reuniones con pcriodicidnq y donde se designe y para sesiones

extraordinarias cuando en el momento que se requiera; convocard



‘a 'las reuniones del Presidente dél Consejo. El1 qubrum que se

. : 1 o
considerari ser8 de las dos terceras partes de los Consejeros.
t

Bl Consejo tendrd las siguientes facultades:

a) Bjercer la rep;esentacién de la sociedad con ios
més amplios poderes para litigios, reclamaciones y cobranzas,
actos de administracién, de d15p051c16n -de dominlo-, asi{ co-
mo para otorgar y suscrlbir titulos de créd1to, con facultad
para otorgar mandatos de toda clase, revoca*los y reservarse
el ejercicio, dxrecto de los poderes u otorgarlos en favor del
Gerente General, Gerentes y Subgerentes. 1a representac16n del

-ansejo de Administracifn recae en su presidente o quien lo.
sﬁpla;

b) Conocer y en su caso apfobar el Presupuesto Anual

y los programas de la Sociredad.

c¢) Conocer y, en Su caso, aprobar los Estados Financie-

r0s correspondientes y 1oé inforhes que presente el Gerente Gene-
ral.

d) Conocer y, en su caso, aprobar el establecimiento

de subsedes e instalaciones de la Sociedad.



e) Redactar sus propios reglamentos.

£f) Aprobar el Reglament? Orgénico en relacién a las
estructuras administrativas, fij?r criterios y politicas gene-

r&les a que se sujetarin las actividades de la Empresa.

R N {
g) Nombrar y remover al Gerente General,. Gerentes y

Sﬁbgerente:.

h) Proponer a 1a ?samblea General las normas a las
cuales se sujetari la suscripcibh y ﬁngos de las acciones que

representan el saldo del dapital;autorizado. Qea entre los so-

dios suscriptores o nuevos socios,

i) Conocer y decidir sobre cualquier otro asunto que

las leyes o estos estatutos le confieran.

Tftulo V

Organo de Vigilancia

La vigilancia estari a éafgo de los Comisarios electos
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por la Asamblea General;'depenaen directamente de ia Asamblea

y sus funciones son:

a) Cerciorarse de que las operaciones que se contraten
se ajusten a los estatutos, a 1aé decisiones de la Asamblea Ge-

néral y del Consejo de Administrdcién.

. 'b) Reportar a estos mismos 6rganoslas irregﬁla;idades'
queqobserve.‘

c) Colaborar con las autoridades gubernamentales que

ejerzan la inspeccibn de 1la Sociedad.

d) Velar porque se lleven regular y adecuadamente la
contabilidad y las actas de las reuniones de la Asamblea Gene-

ral y del'Consejo de Adminﬁstracién.

e) Inspeccionar los bienes de la Sociedad y procurar

su seguridad y conservacitm.

£) Contyolar permanentemente los bienes, derechos y

acciones de fa Sociedad.

g) Rendir dict&méntes e informes sobre balance y esta-

dos financieros.
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h) Convocar a Asambleas Generales en 10s casos previs-

tos por los estatutos.

i) Cumplir con las demis funciones que .le senﬁlen las
leyes y los estatutos. 4

Titulo VI

Del. Gerente General
Se requiere para ser Gerente General:

Ser nacional por macimi?nto de alguno de los palses
miembros; amplia experiencia ;n Actividades relécionadas con
Llos objetivos de 1a Socie@ad y en administraci6bn y operacién
dé empresas navieras; solvencia moral; caucionar su manejo de

- acuerdo con el Consejo de Administracién.

Sus facultades serén:

a) Dirigir ia empresa de conformidad con los presentes

Estatutos y con los acuerdos del Consejo de Administracién.
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b) Formular y presentar anualmente al Consejo de Admi-
nistracién los programas de inversién y trabajo, as{ como los

presupuestos de gastos e ingresos coriéspondientes.

¢) Formular y presentar mensualmente los estados finan
cieros e informes al Consejo.

d) Proponer al Cohsejo de Administracibn, el Reglamen-
" to Orghnico y las reformas que procedan al mismo, y dictar las !

medidas administrativas para la buena marcha de la Sociedad.

e) Celebrar los actos y contratos necesarios para el
buen funcionamiento de la wempresa, apegados a los estatutos y
a la sprobacibn del Consejo.

f) Asistir a las reuniones del Consejo con voz pero
sin voto.

g8) Administrar los negocios de 1a Sociedad y firmar
los documentos que se requieran,

h) Manejar al personal de la Empresa.
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i) Serd apoderado generalfsimo judicial y extrajudi-
cialmente en litiglos, reclamaciones, actos de administracifn

y de doﬁinio, para otorgar'y suscribir tftulos de crédito.cog
forme a 1a ley,

Tftulo VII

Bjercicios Sociales, Balances, Distribucién.de Utilidades y
Pérdidas. Fondos de Reserva.

Los ejercicios sdciales sersn de un afio. Al conclufr '
el ejercicio social-fiscal se pfacticarﬁ un balance genefﬁl y
las utilidades liquidas qﬁe arroje, una vez deducidos todos 105
gastos, las depfeciaciones; amortizaciones, reservas y cualquie
ra otra qué se devengue por los resultados del ejercicio, serfin
distribuidos después de qye el balance ﬁeneral hgya sido aproba

do por la Asamblea General de Accionistas en la siguiente forma:

&) 5% como minimp y a juicio de 1la Asambles 10V como
méximo para formar el fondo de reserva hasta que el mismo alcan

ce por 1o menos la quinta parte del capital social.

b) El1 tanto por ciento que fije la propia Asamblea para
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.constituir reservas de previsifn o de reinversién.

¢) La cantidad que fije la Asamblea para gratificar a
los funcionarios de 1la Sociedad.

d) El1 remanente podrd distribuirse a tftulo de dividen °

do entre ‘todos los accionistas en proporcibn a sus acéioqes pa-~
gadas y liberadas.

" En caso de que exﬁsta un défi;it résultantg de opera-
ciones de ejercicios anteriores, las utilidades que se obmengaq
serfin aplicadas hasta amortizarlo totalmente; antes de efeciuar
aiguna de las distribuciones que establece el articulo anterior.
Los accionistas sersn responsables de las pérdidas en proporcibn

{ -
y hasta por el monto de sus respectivas acciones.

Titulo VIII
Liquidacién y Disolucién

Se disolveri 1a sociedad por las siguientes causas:
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1) Bl vencimiento del plazo de duracifn, o de su pr6- |

Troga.

2) La impnsibilidad de realizar el objetivo social.

3) La p&rdida definitiva del 50% del capital social,

salvo que los socios repongan dicho capithl o con-

vengan en disminuirlo proporcionalmente.

4) El acuerdo de los accionistas adoptado por decisién

de una Asamblea General Extraordinaria.

bs Desarrollo de la Empresa

Bvaluar el desarrollo de la Empresa Naviera a tres afios
de operaciones de la Naviera, quizi resulte prematuro, pues una
ehpresa de reciente creacifn operarf en un principio con pérdi-
das dada la inversifn inicial que requiere. Sin embargo, los -
voldmenes de carga previstos para estos primeros afios se han cum

plido y en'perspectiva se tiene un aumento sustancial.

NAMUCAR habia circunscrito sus actividades al drea del
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Caribe, actualmente se han extendido sus actividndes a los puer

tos Norteamericanos del Golfo llegando a Houston y New Orleans.

El perfodo que abarca de diciembre de 1976 a;noviembre "

de 1977 se transportaron eh el éréa 446,984 T de las cuales Na
mucar movilizé un total de' 60,896 TM representando un 14% de -
las cargas disponibles. Ademés transportﬁ 4 897 T™ en su ruta

de Houston y New Orleans a: puertos del Caribe.

Para el primer afio de agtividades se arrendaron tres

. embarcaciones MN "City of Bochum)', MN "Moritz Schulte" yIMN
Mads Skou". De estas tres unidades, para elAsegundb aﬁ0|dé
aciiviéades se renové el contrato de arrendamiento unicamente

a 1a embarbacién MN "Moritz Schulte'. Para el lo. de marzo de
1977 se acordd la compra del primer barco propiedad de la Em-
presa y para el 18 de abril entr6 en servicio con el nombre de

"Los Caribes". A finales :de marzo se arrendd otra embarcacibn
MN "Aktian".>

Respecto a8 los ingresos de la Empresa todavia no puede

t

1 Informe a la XI Sesifn qrd1nar1a del Consejo de Administra-
‘ciBn, 27-28 de febrero 1978, México, D. F.

2 Revista publicada por 19 Empresa Naviera Multinacional del
Caribe, enero 30-1978.
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hablarse de ellos. En el XI Informe del Consejo de Administra-
cién de la Empresa presentado en. febrero de 1978, el ejercicio
que abarca del 1o. de diclémbre de 1976 al 30 de noviembre de
1977 arroja un saldo negativo de 1,785.929 US. Dis.

‘ No .obstante lo anterior, el propio Informe comenta que

el comportamiento econémico se'estﬁ encaminando, lentamente, ha
cia la estabilidad de 1a Empresa.

- Para que este equilibrio o estabilidad que se menciona
pueda presentarse mis rapidamente es necesario que los paises
' ﬁiembros de la Empresa se preocupen mis de su pgrticipacién de
Su carga a fin de manejar en el menor tiempo rosible la darga
transportable de la zona, 'pues como ya se mencioné, los puertos

que tuvieron mayor movimiento'en el periodo 76-77 fueron los me

xicanos y venezolanos.

Se requiere un incremento en los ingrésos a $7,696.991
US. D1s., para 1o cual deberi aumentarse en un 611 la carga trans
portable, mqnteniendo labmisma tarifa ($79.10 US. Dls. por'ione-
lada) o bien aumentar el costo de transporte por tonelada de - -

$79.10 a § 97.74 US. Dis. 'lo cual significa un aumento del 30%.°

3 Informe a 1la XI Asamblea op. cit. febrero 1978
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Dentro de las actividades promocionales para el afio
de 1978, la Gerencia Comercial realiza un programa promocio-

nal guiado hacia el desarrollo de una nueva ruta. Para ello

visitari a todas las agencias navieras intrazonales y se tie-
ne planeado celebrar conferencias y seminarios para Directo-
res de Promocién de Exportaciones y Jefes de Cémaras de Comer

cio de todos los Estados Miembroq y otros paises\vecinos.4

Para esta nueva ruta se ha programado el siguiente
itinerario:

Habana-Veracruz
Veracruz-Tampico
Tampiéo-Sto. Tomis de Castilla (opcional)
Sto.Tom4s (o Tampico)-Pto.Cortés
Pto,Cortés-Limén

' Liﬁﬁn-Crist6bal (opcional)
Cristébal (o Limﬂn)-Barranquilla {opcional)
Barranquilla (o Crist6bal o Limén)-Port of Sbain
Port of Spain-Sto.Domingo (opcional)
Sto,Domingo (o Port'of Spain)-Kingston

Kingston-La Habana

4 Idem
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Los puertos opcionales, Sto. Tomis de Castilla, Cris-
t6bal, Bérrénquilla y Sto.‘Domihgo. son de paises no miembros
y 1a entrada a 165 mismos estard condicionada a la carga que

s® recepcione de o para los mismos.s

S Idem
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CONCLUSIONES

1) El concepto de empresa Multlnacional suele confun-‘
diyae con el concepto de empresa Transnacional.. La segunda es
una estructura juridica y econémica dotada de poder de decisifn
sobre 1a produccién, ogupaéién y precios, que se extiende fue?a
de los confines de un solo'pais,Ay cuyos fines primordiales son

1a mayor utilidad y la obtencién de ventajas eéonﬁgicas y -poli-.
ticas.

En cambio 1a emprgsa Multinacional es una estructura
juridica Y econdmica dotada de poder de decisiﬁn sobre la prd-
ducc16n, inversidén, ocupacién y precios que se forma por varios
paises y cuyo fin primordial en la defensa de precios justos pa
ra sus productos, la rgducc16? de costos por lqg servicios y

una mejor organizacién y distribucifn de la produccién.

2) La empresa Multinacional surge por la convergencia

de dos factores: el intervgncionismo de Estado y la integracién

econémica de 1a regi6n. . Al integrarla los Estados participan-

tes procuran el desarrollo,econ&hico y la integracit6n de la zo-

na en que opera.

3) Lns elepentos 4efinitorios de una empresa Multina-
H
cional son:



a) El acto juridico creador de la empresa, esto es que
se trate de un acuerdo interguberhamental que puede 0 no reves-

tir 1as formaliﬁades de un tratado.

b) El hecho de que una empresa sea acometida conjunta-

rmente por dos o m&s gobiernos.

. €) Que se trate de una empreéé cuyo capital estf sus-

crito, al menos parclalmente, por personas nacionales de los Es

tados de la regi6n en que opera la empresa.

d) La extensitn geogrifica de las vperaciones de la em
presa, '

e) Lograr una independencia real entre las economias _
de los Estados miembros cof un intercambio comercial, éfehtivo,
financiero y tecnolfgico, Yo que. representa una coordinacién de

sus polfiticas y un alto nivel de cooperacibn,

f) Encarar actividades econfmicas para 1las cuales no

serfan suficientes los recﬁrsos aislados de un pais.

g) Ejercer una funcifn de salvaguardia’de la autonomia
de decisifn nacional frente a la fuerza competitiva de las cor-

!
poraciones internacionales de los pafises industrializados.
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h) Las empresas multinacionales son instrumentos de

laidlstribuciﬁn equitativa do 10s beneficios obtenidos a tra-

vés del esfuerzo comdn.

4) Con el fin de promove} el comercio y el desarrollo
de;la Cuenca deil Caribe, a .inicistiva de México, se constituyd
i

15 Empresa Naviera Multinadional gel Caribe - NAMUCAR -

5) Los cstudios previos a la constitucibn de la Empre
sa se iniciaron en el afio de 1075 durante 1la Conferencxa Prepa

ggtoria realizada en Méxicq en abril,

6) Las consideraciones fundamentales que motivaron la

constitucién de’ia Empresa' fueron las siguientes:

1) Los volGmenes de carga susceptibles de transportar
se estaban siendo manejados por empresas extrazonales, lo cual
|

significnba due el servicio mariﬁimd del &res fuera irregular.

.

!

ii) Los paises miembros consideraban & 1a Empres% Na-
viera Multinacional Jdel Caribe 6omo un instrumento de desarvo-

110 econfaico y social de'la regién.
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iii) Las comunicacxunes marltimas estables serfin un 1m-
portante medio para el intercambio comercial y para la integra
cién econbmica de los pueblos caribefios, estrechindose as{ los

lazos geogréficos e hist6ricos que unen a estas naciones.

7) El primero de diciembre de 1975 se fiimé en la ciu-
déd de San Jos& de Costa Rica, ante notario pliblico, el Acuerdo

| CQnstitutivo. estnbleciéndpse asi una socieda% anﬁnima con los

siguientes signatarios: Costa Rica, Cuba, Jamaica, México, Nica

. Tagua, Venezuela y Trinidad y Tobago que suscribif el capital
al sefio siguiente,

8).Se 9scog16Acomp sede. 1a propia ciudad de San Uosé
y.1a sociedad se rige por jlos estatutos y por las leyes de Costa
Rica. Los barcos llevirfin el-pabellfn panamefic ya que este pafis

otorgaba mayores facilidades y ofrecfa menores costos para los
registros. '

Losbprinclpales &rganos de 1la Empresa son la Asamblen

General de Accionistas y el Consejo de Administracifn.

Bl capital social es-equivalente a 100 millones‘de dé

lares, distribufdo'en 1la éiguiente forma: 12 millones como ca-
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pital suscrito.y los 88 millones restantes como capital autori-
zado. Bl capital social estar8 representado por 100 mil acc10r~'

nés con un valor nominal de mil gélares cada una.

9) las actividades se iniciaron con tres barcos fleta-

dos, Y en abril de 1977 se adquirib la primera embarcacién '"Los
Caribes".

Bl XI Informe del Consejo de Administraci&n presentado‘
en febrero de 1978 arroja todavia saldos negatxvos por - ..
I 785,929,00 d6lares, pero a tres afios de innugurada 1a Empresa
e; todavia prematuro hacer una evaluacibén, ya que en los prime-
ros:aﬁbs, por la inversién que requiere el in{cio de operacig-

nes, siempre se registrarin pérdidas.

No obstante, en este mismo XI Informe se programan ac-
tividades promocionales a fin de que laé qgencias navieras del
firea par;icipgn en conferencias.y seminarios dirigidos a Dirgc-

.toreg de Promocidn de Exportaciéneé y Jefes de Cimaras de Comer
cio d? todos los Estados miembros y otros paiées vecinos, para
aumentar el volGmen de transportaciﬁn de carga, ya que por ejem
Plo en el periddo que abarca de diciembre de 1976 a noviembre

de 1977 de 446,984 T™ qus se transportaron en el Area del Cari-

be, NAMUCAR manej6 60,896 T4 o sea un 14% de la carga transpor-
table. ' '
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Se tiene programada también una nueva ruta a fin de
extender las actividades de la Empresa a otros puertos, aln
cuando no sean Estados Miembros. Actualmente se opera tam-

bién en los puertos anericanos de Houston y Nuevo Orleans.



OBRAS CONSULTADAS

Arcinxegas, Germén
on raffia del Caribe "

Editor;al Sudamericana

Buenos Aires, 1973

Balassa, Bela F.

W Futuro Comercial de los Paises en Desarrollo v
Eondo de Cultura Econémica
México 1966

Barcelﬁ R. Victor Manuel '

' La Empresa Multinacional en los Paises del Tercer Mundo "
Apuntes para una empresa latinoamericana .
Secretarfa de Relaciones Exteriores, Mé&xico 1975

Dunning, John H. - Compilador
~'% La Empresa Multinacional "
'Fondo de Cultura Econbmica
Méxxco 1971

Johnson, Harrzs

" Comercio Internacional y Crecimiento Econﬁmico "
orrortu

Buenos Aires 1958 -

Kaplan, Marcos - Compilador

" Corporaciones PGhlicas Nacionales para el Desarrollo
y 1la Integraci6n de Amériga Latina "
Fondo de Cultura Econémica, México 1972

Findlebergcr, Charles - Traduccibn Calleja, Anselmo
Economia Internacional ™'

Agux{ar Madrid 1962

Krans, Binens-Xaren y Baird, Lovell Enid

" Las .Empresas de Partlcipaci6n con Inversiones Extranjeras "
Paidos

Buenos Aires 1974



Seara Vszquez Modesto

" Tratado General de 1la Organizaciﬁn Internacicnal "
ondo de Cultura Econfmical
México 1974

Fpﬁlvcdn, Bernardo
¥ Marco Juridice de las Empresas Multinacionales "
Bstudio preparado por el Departamentoc de Asuntos Jurfdicos

de la Secretarfa General de la Organlizacifn de los Estados
Americanos,

Washington, U.S.A, 1973

Septilveda, César

"l Las 1lamadas Empresas Multinacionales Dilemas y Opiniones Y
Talleres de Unifn Grifica .

México 1970

Sorensen, Max, Editor

" Manuel of Public International Law
U.S.A. 1968

'Varios autores

gultxnac1onal Corporations and the Politics of Dependencia
rincenton University Press
New Jersey 1974

Testa, Victor
" Empresas Multinacionales o Imperialismo " !

ldttorial Siglo XX1 Argentina Editores, S.A.
Bucnos Alres 1972

White, Eduardo J,

" Empresas Multinacionales Latinoamericanas "
Fondo de Cultura Econémica
México 1973

Wionczek, S. Miguel y otros

" Integracifn de América Latins, Experiencias y
Perspectivas "

Fondo de Cultura ‘Econfmica, México 1964



ARTICULDS

Cpmercico Exterior
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.A.
Seccidn: Editoriales

" proceso de Convergencia en la ﬂntegraciﬁn Latinoametxcana "
Vpl. 24, nfimero 1

MfExico - enero 1968

Comercio Exterior
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.A.
Seccién Editoriales
El SELA realidad a 1la vista
'ol. 25, nGmero 3
México - marzo 1975

Comercio Exterior

Banco Naczional: de Comercid Exterior, S.A.
Seccifn Editoriales

" Estancamiento y renovncmﬁn del proceso integrador latino- |

- .americano "

ol. 27, niimero ¢
éxico - abril 1976

i
Uomercio exterior

anco Nacional de Comercio Exteywior, S.A.

eccibén: Informe mensual de Ya integracibn latihoamericana
irma del Acta Constitutiva de NAMUCAR

ol. 26, nGmero |

éxico - enero 1976

aplan, Marcos

Corporaciones pGblicas nuitindcionales latinoamericanas:
osibles contribuciones a desa%rollo y 1a integracibn "
n Comercio Exterior
Banco Nacional de Comercio Extefior S.A.
Vol. 20, néimero 9

Néxico -.septiembre 1970



BIBLIOTEC:

CENTRAL
; ’ e

DOCUMENTOS

Conferencia Préparatoria puara la creacién de la Empresa
Naviera Multinacional del Caribe

Informe del Relator General

México 1975

Conferencia Constitutiva de la Empresa Naviera Multinacional
del Caribe

Acta Final
Costa Rica 1975

Conaflemar, publicacifn realizada pof NAMUCAR
San José, Costa Rica, enero 1978

Diario de Debates de la Cimara de Senadores del Congreso
de los Estados Unidos Mexitanos.
Tomo I1I, No. 27, Pag. 12

Diciembre 4 de 1975

Estudio-de Factibilidad de la Empresa Naviera Multinacional
del Caribe, S.A.

México 1975

Acuerdo de Constitucién de la Empresa Naviera Multinacional
del Caribe, S.A.

San José de Costa Rica

Mayo 1975

Informe a la V Sesi6én Ordinaria del Consejo de Administraci6n
Agosto 20, 1976

Nicaragua

Informe de la XI Sesifn Ordinaria del Consejo de Administracién
Febrero 28, 1978

México, D.F



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Concepto
	Capítulo II. El Marco Político Económico
	Capítulo III. Marco Jurídico
	Capítulo IV. Factores Político-Económicos que han Llevado a la Creación de la Empresa Multinacional
	Capítulo V. Constitución de la Empresa Naviera Multinacional del Caribe
	Capítulo VI. Los Estatutos de la Empresa
	Conclusiones
	Obras Consultadas



