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INTRODUCC LION

La elaboracion de los estados financieros tanto basicos como

secundarios es de vital

importancia para cualquier empresa ya que sin

ellos no se podra determinar la situacién que presenta la empresa y

por lo tanto no ze conoceria la cuantia de Jas utilidades o pordidas.

Por otra parte el

que no existiran bases

producir mas, aumentar

importar o

tanbién

rendimientos necesarios

exportar,

determinan

control contable de la empresa seréd deficiente ya

reales para la toma de decislones en cuanto a
de precio, aumentar el volumen de produccion,
etc. entre otros, los estados financicros
si la enpresa  e€s  capaz  de gencrar  Jos

para pedir un préstamo y pagarlo junto con

“los intereses respeclivos. o sea que sin estados financieros no se

* puede determinar o planear un crecimiento de la empresa porque no se

van a Lener

los elementos suficientes para conocer sus perspectivas.

Una vez conocida

determinar

la posicion

la situacion de la empresa s€ hace necesario

futura a la que se quiere llegar para

determinar un crecimiento en la misma.

Por todo lo anteriormente mencionado se considera de vital

importancia

@80 sino que también

la ¢laboracién de los estados financieros pero no s6lo

la planecacion (inanciera por parte de cualquier

entidad y por lo mismo €]l obietivo de dasta investigacion sera

determinar

COmo A

ia

dedicadas a

Uruapan.

la importancia que se le da tanto al analisis {inanciero

planeacidan

financicra por parte de las microempresan

los sectores comercio y servicios de  la o ciudad  de



Con ello se pretende comprobar que las microempresas de la
ciudad de Uruapan no cuentan con informacién financiera basica y por
ende no desarrollan la planeacion y el anadlisis {inanciero.

El presente trabajo, que tiene los objetivos antes citados, esta
integrado  por  Lres capitulos, cuyo contenido  se  describe a
continuacidn

kn el capitulo primero se manejan los aspectos generales sobre
los estados financicros como son el balance peneral, el estado de
resultados, el estado de cambios en la posicion financiera asi como
tambien los estados financieros secundarios y también abordara el
tema de empresa como lo son sus conceptos ya que de éste conceplo se
parte para la elaboracion de los estados financieros.

En el capitulo segundo se manejaran conceptos referentes a la
plancacion financiera y su importancia en la toma de desiciones; En
éste capitulo se ahondard mds en el proceso de la planeacion
financiera y algunas técnicas de la planeaciéon financiera como son:
el punto de equilibrio, los pronésticos, los presupuestos y los
estados financieros pro-forma.

En el tercer y ultimo capitulo sera sobre la investigaciéon de
campo realizada y los resultados de la misma, en ol cual también se
mencionaran conceptos referentes a lo que es entrevista, cuestionario
y se muestra el cuestionario tipo de la investigaclion de campo, en el
miswo capitulo se plantean los objetivos tanto generales como
especificos de la investipacion realizada y en el cual se muestran

los resusltados de la misma representados en praficas.



CAPITULO 1

1.1 Surgimiento de la empresa

El comercio surgi® en la edad antigua en las ciudades de
Babilonia, Egipto, Grecia, Fenicia, CArtago, Roma, etc. y con é&l
la necesidad de crear empresas para satisfacer las necesidades de

los consumidores y los gremios surgen en la edad media.

Con la llegada de los colonizadores kuropeos a América se
crearon grandes virreinatos que eran considerados por los
colonazadores como fuentes de materias primas, metales preciosos
y productos agricolas. La corona Espaiola deterainaba
arbitrariamente los productos o cultivos que se pudieran o no
realizar en cada colonia para evitar la competencia con los
cultivos que elios producian, ademAs de que gravaban a la colonia
con grandes impuestos e imponian derechos de aduana a los

articulos que liegaban a los puertos de América.

Todo ésto trajo como consecuencia que los precios de los
productos fueran muy elevados en comparacién con la capacidad
adquisltiva de la pobiacién lo cual fué una gran limitante para
que se crearan las empresas y por consiguiente se frenaba el

desarrollo de la colonia.

Fagina 1



Después de la guerra de independencia, México se incorpora
a la economia mundial y, por lo conslguiente se da un creclmiento
en el comercio exterlor. México firma acuerdos con paises
Europeos lo cual hace que penetre capital extranjero al pais
ademas de mercancias baratas y de mejor calidad que detenian el
desarrollo aun mas.

kn ¢se periodo y durante el porfiriato las industrias que
se desarrollaron fueron: La minera, la metalirgica y la textil.

En 1930 la industria pequefia y mediana representaba el 12%
del total de los establecimientos de la industria de
transformacién, mientras que e)] 86% correspondia a artesanias y
talleres. En 1950 la pequefia industria representaba ei 25% y los
talleres y artesanias disminuyeron a un 71.9% en 1955 la pequefia
y mediana industria representd un 56./74 y los talleres vy
artesanias un 51.9% En 1960 1la industria pequefia y mediana
aumento a 56.8% . El censo industrial de 1971 mostré un total de
118,740 establecimientos de la industria de tranformaciéon de los
cuales el 64.4% fueron industrias pequehas y medianas, el 34.92%
talleres y artesanias y s6lo el 0.44% (523 industrias) con un
capital contable superior a 25,000,000 de pesos.

A partir de 1950 se ha iniciado un proceso continuo y
permanente de industriallzacién en México ya que se han creado

grandes cantidades de pequefias y medianas empresas debido al
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apoyo del gobierno, eéste crecimiento se di6 a partir de la ley
para el fomento de las industrias nuevas y necesarias en 1955,

k1 gobierno ha creado organismos y mecanismos con el fin de
otorgar créditos que sirvan para que las empresas satisfagan sus
necesidades financieras.

La empresa esta regida por la constitucion politica de los
Estados Unidos Mexicanos en su articulo 52 en el que dice que a
ninguna persona puede impedirsele que se dedique a la profesion
industria comercio o trabajo que le acomode siempre y cuando el
fin sea licito y ésto s6lo podrda vedarse por la determinacioéon

judicial.

1.2 EMPRESA.- El concepto de empresa es tan amplio o en su caso
concreto, desde el punto de vista personal sln embargo la empresa
se define como un ente econoémico capaz de crear bienes vy
servicios que requiere la entidad para para producir utilidades y
satistacer la necesidad de los consumidores, y se considera como

la unidad basica de la produccion.

a) Realizan actividades econotmicas que se refieren a la
producciéon distribucion de bienes y servicios que satisfacen las
necesidades humanas.

b) Para realizar sus funciones cuentan con recursos humanos, de

capital, técnicos y financieros.
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¢) Combinan los factores de producciédn a traves de los procesos
de trabajo.

d) Planear sus actividades de acuerdo a los objetivos que planean
alcanzar.

@) Son un instrumento muy importante de desarrollo y crédfito.

t) Para sobrevivir debe compelir con otras cmpresas.

£) Es el lugar doénde se combinan el capital y el trabajo medjante
la administracién.

h) La competencia y la evolucién industrial promueven el
funcionamiento eficiente de la empresa.

i) Se encuentran influenciadas por todo lo que sucede en el

ambiente.

1.2.1. LoB elementos de la empresa son:
a) Empresario.- Duefio de |a empresa, persona fisica o moral que
maneja la empresa
b) Patrimonio.- Elementos patrimoniales que conforman la empresa.

c) Trabajo.- Constituido por el personal al servicio de la misma.

1.3. CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS
A las empresas las podemos clasificar de acuerdo a
diversos criterios asi que tenemos que por su tamafio que pueden
ser:
- Microempresas.

Pequenas empresas
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- Medianas empresas

- Grandes empresas

A) Existen varios elementos que permiten clasificar a las

emprasas por su tamaho que pueden ser:

- Magnitud de sus recursos ecoméomicos
Volumen de ventas anualee 1lo que va a deteraminar la

clasificacién de la empresa como 8on los siguientes:

con Ingresos hasta por un monto de 1'500,000.00 microempresa.

con ingresoe hasta por un monto de 15°000,000.00 pequefia empresa.
con ingresos hasta por un monto de 34°'000,000.00 mediana empresa.
con ingresos con un monto mayor de 34°'000,000.00 grandes empresas

(SECOFI1)

Area de operaciones de la empresa que puede ser local, respional
o internacional.
- Por el nimero de empleados:
a) hasta 15 trabajadores microempresa
b) Hasta 100 trabajadores pequefia empresa.
c) Hasta 250 trabajadores medlana empresa.
d) Mas de 2%0 trabajadores empresa grande.

(SECOF1)
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H) be acuerdo con su capital:
Privados
Pablicos
Mixtos
) for la actividad que desarrollan se clasifican en:
comerciales, industriales y de servicio.
D) be acuerdo a su personalidad juridica se clasifican en:

La empresa debe de tener un nombre comercial de
acuerdo con el articulo 179 LIM y si es una persona fisica
llevara el nombre de la misma ¢i llegara a ser una persona moral
llevara el nombre designado por los socios o un nombre compuesto
por el nombre de loe socios y debe de estar-registrado, ademas
que el nombre comercial debe de estar seguido por las siglas del
tipo de sociedad que se tenga y pueden ser:

- Sociedad en nombre colectivo.
Sociedad en comandita simple.
Sociedad de responsabilidad limitada.
Sociedad anétnima.

Sociedad en comandita por acciones.
Sociedad de capltal variable

Sociedad cooperativa.

1.5 Caracteristicas de la microempresa
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bebido a que la investigacion se  hara sobre la
microempresa en Uruapan se citaran a continuacion alpunas

caracteristicas de la microempresa que es el objeto de estudio.

1.5.1 MICROEMPRESA .~ Es una cmpresa que ocupa  hasta 15
personas y realiza ventas anuales hasta de $ 1,500,000.00 y

algunas de sus caracteristicas son:

- Su organizacién es de tipo familiar.

- El dueiio es quien proporciona el capital.

- ks diripida y organizada por el propio duefio.

- Generalmente su administracion es empirica.

~ El mercado que domina y abastece es pequefio ya sea local o
cuando mucho regional.

- Su produccién no es muy maquinlzada.

- Su numero de trabajadores es muy bajo y puchas veces esta
integrado por los proplos familiares del duefio.

- Para el pago de impuestos son consideradas como contribuyentes

menores.
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Algunas ventajas de la microempresa son:

- Sus necesidades de capital son minimas por lo que pueden
iniciar y desarrollar su negocio.
- Se adaptan con facilidad a los cambios estructurales vy
tecnologicos

Un empresario posee totalmente el capital de la empresa lo que
le permite una direccion y conducciéon centralizada de la misma.
- La organizacién de la empresa puede cambiar si se observan
cambios en el mercado.
- Dan una mejor atencio6on al cliente, la cual muchas veces es mas
personal izada.

Tienen facilidad de establecerse en diversas regiones del pais

1

y contribuyen a la descentrallzaciéon de la industria.

Desventajas de la microempresa:
- Obtiene gananclas muy bajas.
- Su funcionamlento se adapta a las condiclones del mercado
restandoles iniciativa.
- Se encuentran rezagadas en términos comparativos con las demas
empresas.
- Su administracion es empirica.
- No pueden absorber mas empresas lo que le ayudaria a ser mas
productiva y competitiva.
- Se centran en sus propias actlividades y se desvinculan de los
centros de investigacién y desarrollo tecnolégico.

- Por su tamaiio enfrentan problemas de diversa indolc.
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e acuerdo al INEGl la microempresa cuenta con un numero de
0a 15 empleados y divide a la nicroempresa en industrias
manufactureras, de comercio y de servicios no financieros vy
también la clasitica por zonas o regiones que gon:

- Centro.
- Frontera norte.
- Centro occidente.

En 1993 el nuomero de microempresas de la industria
manufacturera comparadas con 1988 adquiere notable importancia
duplicando su numero incrementa su participacién relativa de un

87%

a un 92% de un evento a otro su personal ocupado va del 14% ai
21% y los ingresos del 4% al 9%.

En microunidades de comercio se registré un gran aumento
pasando de 720,254 a 1'191,039 su particlpaciéon aumentd de 98% a
99% y las personas ocupadas pasan de 81% a 83% y los ingresos del
12% al 16%.

La microindustria de servicios no financieros se dupiicaron
de 398,382 a 68/,450 un incremento de 1% su participacion
aumnentd de 974 a 98X y las personas ocupadas pasan del 56% ai

S9% y ios ingresos del 42% al 40%.
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1.5.2. Caracteristicas Jjuridicas y legales
de la microempresa
Es la aptitud e idoneidad para ser sujetos de derechos y
obligaciones es todo ser capaz de tener dercchos y obligaciones y
hay dos especies de personas:
a) Personas fisicas.- hombres considerados individualmente.
b) Personas morales.- Son agrupaciones de individuos que
constituyen seres colectivos y que persiguen finalidades comunes
licitas.
kstos dos tipos de personalidades deben de tener ciertos
atributos de la personalidad que son las cualidades que desde el
punto de vista juridico deben de tener los individuos y que los
diferencian unos de otros.
Nombre
~ Domicilio
- Kl estado civil
- El patrimonio
-~ La residencia

La personalidad se adquiere con el nacimiento y se pierde
con la muerte.

Estan obligados al pago de éste impuesto las personas
fisicas o morales residentes en méxico que realizen actividades
empresariales, presten servicios a personas independientes en el
pais, a través de un establecimiento o base fija por los ingresos

atribuibles a éstos.
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Los sujetos de la ley de 1SR son personas fisicas o morales

que :
l.- Los residentes en méxico.
11.- Los residentes en el extranjero con base fija en el pais.
I111. Los residentes en el extranjero que tengan fuente de

ingreso en el pais.
Algunas de sus obligaciones son:
- Llevar contabilidad.
- Expedir comprobantes por las actividades realizadas.
- Expedir constancias por las actividades realizadas.
- Llevar un registro especifico de las inversiones que se tomaron
en deduccion inmediata.
- Llevar registro de las acciones adquiridas.
- Llevar un registro de las actividades obtenidas en cada
ejercicio.
- Presentar declaracion anual.

Estan obligados al pago del IVA establecido en ésta ley las
personas personas fisicas o morales que en terrltorio nacional
realizan las actividades slguientes:

1 .- Presten servicios independientes.
11.~ Enajenen bienes
111. - Otorguen el uso o goce temporal de bienes.

V.- lmporten bienes o servicios.
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LLos departamentos de la empresa a las que se va a enfocar
la investigacion son el departamento «de contabilidad el de
finanzas y el de fiscal.

K1 numero de personal de dicho departamento va a ir de 2 a
5 personas ya que estamos hablando de una microempresa que muchas
veces no tiene departamento de contabilidad sino que sus papeles
y documentacion financiera y fiscal asi como la contable es
llevada en un despacho y el contador aparte de llevar la
contabilidad le sirve a la microempresa como asesor fiscal y da
las bases para el control interno de las cuentas por lo mismo
muchas veces el encargado de éste departamento es s6lo una
PEersoma.

Lo que cominmente hace un contador es recoger la
documentacion de la empresa mes con mes para hacer un concentrado
de podlizas si es que se lleva el control por poélizas o
dependiendo del control que se lleve en la empresa, una vez echo
el concentrado se registran los movimientos en el libro diario y
en el libro mayor y se capturan los movimientos en la computadora
y procede al calculo de impuestos y llenado de los formularios
para €l pago de los lmpuestos.

Kl contador no s6lo se limita a lo anteriormente sehalado
sino que le da asesoria a la empresa e€n el control interpo y
financiero donde muchas veces le va a dar sugerencias a su

cliente sobre el tipo de cuenta a manejar para recibir mejores
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beneficios y también formula balances vy estados de resultados
para log bancos.

Un despacho mas o menos grande en la ciudad de uruapan
cuenta como con unos 10 empleados maximo para el control de los
clientes.

5i el contador es experto o conocedor en finanzas debera
obtener la siguiente informacioéon financiera y analizarla para
poder interpretar la situacion financiera de la empresa, dichos
estados financicros resultantes del analisis financiero son:

- Balance general .
- Estado de pérdidas y ganancias.
- kKstado de origen y aplicacioén de recursos.
- Estados de cambios en la posiciéon financiera.
- Estado comparativo de capital de trabajo.
Estado comparativo de liquidez o solvencia.
- Estado comparativo de prueba de Acido.
- Estado comparativo de rotacion de cuentas por cobrar.
- kEstado comparativo de rotacion de inventarios.
- Estado comparativoe de relaciéon del caplital contable con el
activo.
- kEstado comparativo de productividad o redituabilidad daol
capital contable.
- Estado comparativo de relaciéon del costo de ventas con las

ventas.
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Estado comparativo de activo [lijo.
Estado comparativo de costo de operacion

Entado de aclaracion de variaciones.

1.6. Aspectos generales sobre los estados tinancieros

"La contabilidad es el arte de registrar, clasificar y
resumir en una forma significativa y en términos de dinero, las
transacciones y hechos que son al menos en parte de caracter
financiero e interpretar Jlos resultados de ellos."

( American Institute of certifed public accountants,

accounting terminoiogy bulletin N21 )

1.7. Principios de contabilidad

Principios de contabilidad para la elaboracion de

estados financieros.

De acuerdo al 1MCP se deben de seguir ciertos lincamientos en
la elaboraciétn de los estados financieros para que estén
realizados de forma correcta los lineamientos a seguir sBon los
principios de contabilidad generalmente aceptados que nos indican
como debemos presentar los estados financieros.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados son las

reglas o normas desarrolladas por la técnica contable que nos
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mauestran como repistrar las operaciones y la presentacion de
estados financieros de la sltuaciétn financiera y de los
resultados de las operaciones de la entldad. Dichos principios no
estan presentados de manera arbitraria sino que estan basados en
la experiencia del desarrollo de la técnica contable y que ademas
50N gencralmente aceptadas.

ks decir los principios de contabilidad generalmente
aceptados forman el lenguaje comin con €l c¢ual las personas
interesadas en los estados financieros puedan formarse un juicio
con respecto a ellos. El termino "generalmente aceptados" no es
en si gencralmente aceptado. sino que se usa como regla general.

La técnica contable ha estado establecido tres clases de
conceptos que Son:

- Prlncipios

~ Reglas particulares

-~ Criterio prudencial

Los principlos se dividen en dos grupos que son:

12 Los que identifican y delimitan el ente econémico y sus
aspectos financieros.

29 Los que establecen la base para cuantificar las
operaciones del ente econdtmico y su presentacion.

Los principios de contabilidad pgeneralmente aceptados de

acuerdo al IMCP son los sisjuientes
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‘rincipio de entidad: el cual nos indica que la
empresa o entidad tiene una personal ldad juridica propia que es
totalmente separada de las personas o soclos que 1la conforman.

1.7.2. _Principio de realizacion: el cual nos indica que
tante los costas como los pastos se deben de ir registrando
paralelarente a los ingresos que lo origtinaron.

1.72.3. Principio de periodo contable: el cual nos indica que

las operaciones de la empresa se dividen en periodos o ejercicios
y qQue cada operacién se debe registrar en el periodo que le
corresponde asi como también se debe efectuar un cierre de
operaciones al termino de cada ejercicio.

1.72.4. Principio de valor histérico original: el cual no dice

que las operaciones deben de ser registradas al valor de los

activos erogados con el fin de unificar diferentes estimaciones
de valor y poder tencer una evidencia documental.

1.72.5. Principio de necgocio en marcha: este principio nos

indica el por gque la cempresa tiene una existencia continua y no
limitada a un periodo determinado.

1.2.6.  Principio de dualidad econémica: es decir a cada cargo

corresponde un abono.

kste principio se constituye por un lado de los recursos con
que cuenta ia entidad para realizar sus fines y por el otro lado
con las fuentes de estos recursos es declr, los hechos vy
fenétmenos econdomicos financieros que afectan al patrimonio de la

entidad.
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1.7.7. Principio de revelacioén suficiente: es decir que los

estados financieros deben contener la informacién en forma clara
y comprensible la informaciétn necesaria para que la empresa que
tenga dicha documentacidén en sus manos pueda entender la
informacion contenida en ellos y juzpar la situacién financiera y
el resultado de las operaciones.

1.7.8. Principio de importancia_ relativa: la informacion
presentada en los estados financieros debe de ser cuantificable
en unidades monetarias. Al no detallar partidas insignificantes
hace que 1ia atencion se centre en los conceptos fundamentales.
Las partidas con poca importancia relativa se presentan
globalmente al menos que su presentacion sea esencial para alguna
finalidad en particular y se deben agrupar partidas homogéncas
que conduzcan a totales o subtotales cuyo dato sea la utilidad
sin que mezclemos partidas que son de diferente naturaleza entre
si.

1.7.9. Principio de consistencia: al elaborar un estado
financiero debemos tomar en cuenta procedimientos realizados en
estados financieros anteriores o precedentes con el objeto de que
algun cambio en los procedimlentos no nos conduzca a con
conclusiones erréoneas sobre los mismos. Cuando se va a realizar
un cambio en los procedimientos de elaboracién en los estados
financieros se debe indicar el cambio asi como se repercusién en
las cifras contables y esto también es aplicable en la agrupacion

y presentaciétn de la informacién.
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1.8. Estados financieros

Los estados  financieros son sin duda los  documentos mas
importantes con gque cuenta cualquier tipo de negocio, y de los
cuales se  puede obtener la informaciéon idéonea para la toma de
decisiones en un momento dado: asi como conocer la verdadera
situacion del negoclo a que se refieren. A su vez estos son
formados por partidas individuales que muestran paso a paso los
movimientos realizados por el ente econémico de que se traten.

Son documentos que se realizan al final de un periodo o
ejercicio determinado por las personas fisicas o morales con
actividades empresariales. Que muestran la situacion econémica de
una empresa, la necesidad de pago de la misma a una fecha
determinada, pasada o futura.

El estudio de la importancia de los estados financieros en
la empresa, hace de la necesidad de dichas entidades tienen de
recabar informacion resumida y general para el buen alcance de
sUs objetivos.

Para entender la importancia que Jlos estados financieros
tienen en la empresa , se debe hacer una clara apreciacloéon de
conceptos y cifras del contenldo de los mismos, basandonos en ¢l
analisis y comparacion que de ellos se haga mediante una serie dc

juicios personales.
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"Por estados financieros se pucde entender que soh aquel los
document.os que muestran la situacion cconétmica de una empresa, la
capacidad de pago de la misma, a una fecha determinada, pasada,
presente y futura."(Perdomo Moreno, 1992:1)

Por la necesidad de dar a conocer i{nformacién resumida vy
Beneral a la propia gerencia o a terceros i[nteresados en su
desarrollo, se presentan los Estados Financieros Hasicos, asi
como también aqueilos no de mucha importancia y sin profundizar
por ahora en el estudio detal fado de cada uno, por (o que en

forma breve se hara referencia a cada uno.

Los estados financleros son lmportantes en las empresas por
que nos muestran su situacion en un momento determinado lo que
nos da una idea de la situaciéon econotmica y financlera en la
empresa por lo anteriormente mencionado se puede determinar lo
siguiente con respecto a los estados financieros:

Los estados financieros son documentos principalmente
numéricos que nos proporcionan informes periodicos o a fechas
determinadas, sobre el estado desarrollado por la administracion
de una empresa.

Por estados financlieros podemos entender que son documentos
que nos muestran la situacion tanto econdmica como financiera de
una empresa asi como su capacidad de pago en una fecha

determinada ya sea pasada, presente o futura.
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Los estados financieros deben rceunir ciertas caracteristicas
COMO HON:
Utilidad: su contenido debe de ser relevante y oportuno es
decir que ayude al empresario a tomar un decisién y que tenga la
informacion que requiere en el momento oportuno.

Confiabilidad; deben  de ser estables, objutivos y

verificables es decir que la informaciéon que contengan sea segura
y basada en hechos ocurridos dentro de la empresa.

- Provisionalidad: debe de tener informacién referente a cada
periodo contable que cumpla con los siguientes requisitos:

12 Que satisfagan necesidades de informacioén.

22 Que sean razonablemente practicos en su aplicacion.

30 Que originen resultados equitativos y comprensibles.

42 Que se puedan aplicar en diversas circunstancias.

59 Que produzca resultados comparables de perlodo a periodo
asi como también con otras empresas.

62 que tengan adaptabilidad consistente.

(Kennedy ,1978:12)

Los estados financieros eestan compuestos de tres partes que
Bon:

- KEncabezado

- Cuerpo

Pie
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En el encabezado podemos encontrar el noabre de la empresa de
la cual se esta realizando el estado (financiero asi como una
breve descripcion de lo que contiene vy la fecha del documento.

En el cuerpo de los estados financieros podemos encontrar su
contenido qQue son por lo regular nombres de cuentas y cantidades

kEn el pie de los estados financieros podemos encontrar las
notas a Jlos estados financieros asi como también el nombre de
quien lo realiza, audita o interpreta.

Para elaborar los estados financieroe debemos de seguir
ciertas reglas segin Perdomo Moreno son:

a) Reglas de valuacién: Que se aplican a los estados

financieros que muestran la imagen de una situacion en una fecha
determinada en el cual se indican las partidas de mayor

importancia en la base de valuacién adoptada.

b) Reglas de presentacioén: que son las siguientes:

- Terminologia: se debe utilizar una terminologia técnica
para que al momento de interpretar la teraminologia no nos
conduzca a errores o interpretaciones erréneas y conozcamos con
claridad a 1o que se refiere el concepto.

Extension: La extension esta condicionada al tamafio de
lectura de los estados financieros.

- Completa informacioéon: Los estados financieros deben de
contener la informacidtn completa y necesaria para que se pueda

tomar una decision acertada sobre la informacion contenida en el
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documento. Al manejar su ec¢mpresa, el hombre de
negocios necesila en su dinamico y cambiante mundo, de
informacion financiera oportuna y adecuada, entendiéndose por tal
la informacion tinanciera cuantitativa, confiable y accesible
para que le ayude a fortalecer su juicio o decisiéon sobre algun
asunto.

Para obtener dicha informaciotn es necesario contar con un
sistema de captacion de operaciones con el que mide, clasifique,
registre y resuma con claridad en términos de dinero, las
transacciones y hechos de caraActer financiero.

l.a simpie lectura y examen superficial de los estados
financieros, proporcionan un panorama cercano a la realidad
econtmica de una empresa, pero para conocer el significado real
de cada partida y de cada c¢ifra, es necesario hacer una
investigacion especial, simplificar sus cifras y determinar sus
relaciones.

Los estados financieros basicos deben cumplir el objetivo de
informar sobre la situaciotn financiera de la empresa en cierta
fecha y los resultados de sus operaciones y los cambios en su
situacion financiera por el periodo contable terminado en dicha
fecha.

Los estados financieros basicos deben servir para:

Tomar decisiones de Inversion y crédito, lo que requiere
conocer la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad

y redituabil idad.
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- Evaluar la soivencia y liquidez de la empresa, asl como su
capacidad para generar fondos.

Conocer ¢l origen y la caracteristica de sus recursos para
estimar la capacidad financiera de crecimiento.

- Formarse un juicio sobre los resultados financieros de la
administracion en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacion
de fondos y capacidad de crecimiento.

- Desde el punto de vista interno a la adainistracién, a los
eapleados y a los dueifios o accionistas.

- Desde el punto de vista externo a los acreedores, como
fuente de informacion para que estime la capacidad de pago de la
empresa para cubrir créditos.

- Las personas o empresas a quienes se les sollcita crédito o
aportaciones de capital para que estudien vy evaluen la
conveniencla de su inversion.

- Las autoridades hacendarias para efectos de los impuestos
que gravan a la empresa.

- Diversas dependencias gubernamentales con relacién a
concesiones y franquiclas o bien para obtener informaclon
estadistica, necesaria para orlentar las directrices de los
paises.

lLLas caracteristicas de los estados financieros basicos deben

ser las que corresponden a la informacién contable como son:
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a) utilidad.- Su contenido intormativo debe ser
significativo, relevante, veraz y comparable, y debe ademads ser
oportuno.

b) Contabilidad. - Deben ser estables, objetivos y
verificables.

c) Provisionalidad.- Conticnen estimaciones para determinar
la informacioéon, que corresponde a cada periodo contable.

d) Deben reunir también ciertas caracteristicas generales
como:

e) Satisfacer necesidades generales de informacion.

f) Ser razonablemente practicos en =u aplicacioéon.

g) Originar resultados equitativos y comprensibles.

h) Poder aplicarlos en diversas clrcunstancias.

i) Producir resultados comparables, de periodo y también
entre la informacion de diferentes empresas.

3) Tener adaptabilidad consistente y acertada sobre la

informaci6tn contenida en el documento.

1.8 Clasifjcacion de los estados financieros

Una vez comprendida la importancia de los estados financieros
podemos proseguir con lo que son en si  los estados financieros,
que podemos clasificar en diferentes maneras senaladas en el

libro de Perdomo Moreno en la pag. 3 y son las siguientes:
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1.- Atendiendo a la importancia de los mismos.

Aa) basicos.

b} secundarios.

2.~ Atendiendo a la informacién que presentan pucden ser.
a) normales

b) especiales

3.- Atendiendo a la fecha o periodo a que se refieren
a) estaticos

b) dinAmicos

c) estaticos - dinamicos

d) dinamico - estatico

4.~ Atendiendo al grado de informacion que proporcionan
a) sintéticos

b) detal lados

5.- Atendiendo a la forma de presentacion

a) simples

b) comparativos

6.~ Atendiendo al aspecto formal de los mismos

a) elementos descriptivos

b) elementos numéricos

7.- Atendiendo al aspecto materlal de los mismos

a) encabezado

b) cuerpo

c) pie

8. atendlendo a la naturaleza de las cifras
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a) histoéricos o reales.
b) actuales
c) proyectados o pro-forma

Seran normales aquellos Estados financieros basicos o
secundarios cuya informaciébn corresponda a un negocio en marcha.

Seran especiales aquellos Estados financieros basicos o
secundarios cuya informacion corresponde a una empresa que se
encuentre en una situacion diferente a una situacién en marcha.

Los estados financieros estaticos son aquejlos cuya
informacion se refiere a un instante dado, a una fecha fija.

Los estados financieros Dinamicos, son aquellos que
presentan informacién correspondiente a un periodo dado, a un
ejerciclio determinado.

Los estados financieros kstatico-dinadmicos, son aquellos que
presentan en primer término informacion a fecha fija y en
segundo término, informacién correspondiente a un periodo
determinado.

Los estados financieros Dindmico-estaticos, son aquellos que
presentan informacién en primer lugar correspondiente a un
ejercicio y en segundo lugar informacion a fecha fija.

SerAn Sintéticos, los estados financieros que presenten
informacion por grupos, conceptos es decir, presentan informacién
en forma global.

Seran Detallados, los estados financieros que presenten

informacion en forma analitics, pormenorizada, ctc.
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Seran Simples, cuandos se retiera a un estado financiero, es
decir, se presenta un solo estado financiero.

Seran Comparativos, cuando se presente cn un solo documento,
dos o mas estados financieros, peneralmente de la misma especie.

Todos los estados financieros desde ¢l punto de vista
formal, estan constituidos por dos elementos, el descriptivo
{conceptos) y el numérico (cifras).

Ahora bien, desde el punto de vista material, cualquier
estado financiero se divide en tres partes:

4- Anadlisis e Interpretacién de Estados Financieros

Encabezado

Cuerpo, y

Pie.

kl kEncabezado destinado generalmente para:
a) Nombre de la empresa
b) Nombre del estado financiero de que se trate
c) La fecha fija, o bien, el ejerciclo correspondiente

El Cuerpo destinado para el contenido del estado financiero
de que se trate.

El Pie destinado gencralmente para notas a los estados
financieros, nombre y firma de qulen lo confecciona, audita,
interpreta, etc.

Historicos o0 Reales. Actuales, cuando la informacién

corraesponde precisamente al dia de su presentacion.
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Presupuestales. Pro-Forma, Proyectados o Predeterminados,
cuando el contenido corresponde a estados financieros cuya fecha

o periodo se refieran al futuro.

l.os estados tinancieros basicos son importantes ya que aparte
de dar una informacién resumida al empresario de la situacibébn
tinanciera de la empresa apoya en la toma de desiciones para que
s¢an mas certeras.

l.os estados financieros baAsicos aportan una informacién
resumida y general de la empresa tanto a las personas que estan
dentro de la empresa como a terceros interesados en la empresa.

Ademas de que los estados financieros nos deben de servir
para tomar decisiones con respecto a invertir o solicitar
créditos, nos deben de dar informacién sobre la estabilidad de la
eppresa y su rentabilidad nos va dar informaciétn sobre la
solvencia y liquidez de la empresa, asi como la capacidad de la
empresa para generar gananclias. nos va a dar informacion sobre la
capacidad de crecimiento de la empresa aparte de que desde el
punto de vista externo la lnformacion que arrojan los estados
financieros basicos le interesa también a terceros como son:

- Las instituciones de c¢rédito ( bancos ) para tomar
desiciones en cuanto en cuanto a otorgamientos de crédito.

Los acreedores quienes con ia informacion obtenida miden la

capacidad de pago de la misma.
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- Los empleados para efecto de su salario y reparto de
utilidades.
A la SHCP para verificar que se realize el correcto pago de
los impuestos.
L.og estados financieros basicos son:
a) Balance peneral
b) kEstado de perdidas y ganancias o estado de resultados

c) KEstado de origen y aplicacién de recursos

1.8.1. Balance general

Nos muestra los activos, pasivos y capital de una empresa a
una fecha deterainada.

"Este documento nos muestra la situacion de la esmpresa, la
capacidad de pago, en una fecha fija ya sea pasada, presente o
futura."(Calvo langarica,1993:7)

Asi como también nos muestra los hechos reglstrados en la
contabilidad, conversiones contables y juicios personales.

Sus caracteristicas son las siguientes:

a) Es un estado financiero.

b) Nos muestra el activo, pasivo y capital de una empresa en
la cual su propietario pucde ser una persona fisica o moral.

c) La informacién que proporcliona pertenece o una fecha fija.

d) Se confecciona a base del saldo de las cuentas de balance.

Y se dividen de la siguiente manera:
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a) nombre de la empresa

b) denominacién del balance peneral

¢) la fecha de la informacion y algunos contienen la hora en
que se realiza.

Cuerpo: en el cuerpo del balance encontramos de lo que se
integra que es:

a) activos

b) pasivos

c) capital

rie: En el pie del balance general se destina para lo
siguiente:

a) notas a los estados financieros

b} rubro y cifras de las cuentas de orden

c¢) nombre y firma de quien elabora, audita e interpreta

En el cuerpo del balance peneral lo podemos presentar de la
siguiente manera:

a) En forma de cuenta

b) En forma de reporte

c) En forma mixta

d) En forma ingiesa

El cuerpo del balance se compone de la siguiente manera:

Balance general y se compone de la siguiente forma:
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Activo circulante

1.- Se incluiran todas aquellos valores de facll realizaclon.

2.~ Valores provenientes de operaciones normales.

3.- Aquellos valores que no reunan los requisitos anterlores
pasaran a formar parte de " otros activos”

4 . kExcepciotn las mercancias en transito se aceptaran en cste
prupo si1 esta proéxima su llegada.

Activo fijo

1. Se incluirdn inversiones permanentes propias del giro.

2.- acciones, bonos y valores de otras empresas.

3.- Se presentaran valores netos.

4.- La reexpresion.

Otro activo

1.~ Se formara de las cuentas propias del grupo de los cargos

diferidos.

N

De aquellas cuentas que no reunen el requisito del
circulante y fijo.

3.- Se presentaran valores netos.

El activo fijo intangible formara parte del fljo a si ya ha
sido pagado y esta sujeto a amortizaclon.

Pasivo circulante

1.- Pasivos reales o exigibles en un periodo hasta de 1 ano.

2. Agrupar cuentas bajJo un mismo rubro cuando estos tengan

relacion.
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Pasivo fijo

1.- Pasivos reales o no exigibles en un periodo mayor de 1

Los créditos diferidos pasaran a formar parte del circulante
o del fijo de acuerdo a su vencimiento.

Capital social

a) Capital social

1.- Solo se aceptarad el pagado.

2.- La cuenta de accionistas deberA pasar al activo o pasivo
segun sea su saldo.

b) reservas de capital

Se presentaran en un solo reglédn.

c) Utilidades de varios ejercicios

se presentaran bajo un mismo rubro
d) KResultados del ejercicio
Se presentara separado de los ejerciclos anteriores

menc i onados

e) Superavit por reevaluacion de inventariogs o de activo {ijo

En el caso que se@ genere la reexpresion de estados
financieros.
La clasificaclon anterior fué tomada de (Kennedy,1978:20) y

({ Perdomo Moreno, 1992:7)

kEste estado fue en un principio la base para el analisis e

interpretacion de Estados Financieros por ser el documento que
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solicitan en el banco para realizar estudios sobre otorgamiento
de crédito
k1l kstado de Resuitados, muestra los  ingresos, costos y
pastos,
y la utilidad o pérdida resultante en el periodo.

Cabe mencionar que aunque @l balance incluye en uno de sus
renglones el resultado neto del ejercicio, no indica como se
llegé al mismo, en cambio el Estado de resultados si suestra el
detalle de dichos resultados, de ahi que se¢ le considere como un
Estado dinamico.

Los conceptos que integran el cuerpo del balance pueden
presentarse en dlstintas formas.

a) presentacion convencional

b) presentacién atendiendo a su disponibilidad

c) presentacién atendiendo a la moneda

d) Presentacion atendiendo a la tangibilidad

e) presentacion a su circulacién

f) presentacién atendiendo a su productividad

g) presentacién atendiendo a la importancia relativa de las
cifras

h) presentacion financlera
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1.8.2 Estado de resultados

"kEste estado nos ayuda con la comparabilidad, este nos
muestra la utilidad o perdida neta asi como @] camino para
obtenerlo: nos muestra los Ingresos, costos y  gastos en un
periodo determinado ya sea pasado, presente o futuro."(Calvo
Langarica,1993:13)

kste estado apoya la toma de desiciones en los empresarios
para que basandose en ia informacion contenida en ellos se tomen
desiciones mas adecuadas ademas que nos presenta informacion
relevante acerca de las operaciones realizadas por la empresa ya
que mediante ¢l analisis de la utilldad podemos determinar i se
han logrado las metas, su informacién es util para:

- Evaluar la rentabilidad de la empresa

Estimar su pontencial de crédito.

- Estimar la cantidad, el tiempo y la certidumbre de un flujo

de efectivo.

- Evaluar el desempefio de una empresa.

1

Medir rilesgos

Repartir dividendos

Y se divide de la slgulente manera:
Encabezado

a) nombre de la empresa

b) denominacién del estado de resultados

¢) ejercicio correspondiente
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Cuerpo: que esta destinado para:

a) ingresos

b) costos

¢) gastos

d) ganancias

e) perdidas

f) utilidad

Pie: que esta destinado para:

a) nombre y firma del contado, auditor, contralor.

Existen dos criterios para calcular la utllidad neta en este
estado financiero que son los siguientes:

a) Ciclo normal de operaciones que consiste en solo tomar en
cuenta las operaciones normales de la empresa y separar las
operaciones extraordinarias y llevarlas a utilidades retenidas
como una partida especial.

b) Ya incluido consiste en tomarla en cuenta operaciones
normales y extraordinarias.

Para efecto de unificacién de criterios se utiliza todo
incluido, es decir debemos incluir todos los lngresos, ganancias
gastos y perdidas excepto cuando exista regla contable que sefiale
lo contrario.

Estructura del estado de resultados

Para que la informacion contenida en el estado de resultados

le sirva al usuario para la t(oma de desiciones, es necesario que
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éstle pueda hacer comparaciones no solo de una entidad a lo largo
del tiempo, sino también comparar esta entidad con otras.

k]l estado de resultados deberd estar estructurado por las
siguientes secciones.

-~ operacion

no operacion
- 1SR y PTU
- operaciones discontinuas
partidas extraordinarias

- efecto acumulado al Inicio del ejercicio por cambios en
principios de contabilidad

- utilidad por accioén

Esto es el contenido minimo y se debe presentar los ingresos
y gastos de las operaciones continuas que comiunmente son:

lneresos : los ingresos obtenidos por las actividades
normales. Se debe presentar como minimo el monto de las ventas
netas, evaluando en cada caso particular, a la luz de los
principios de importancia relativa y revelacion suficiente la
conveniencia de presentar adicionalmente los datos pertinentes de
descuentos ofrecidos a los clientes, rebajas derivadas de
negociaciones posteriores al reconocimiento de la venta,
devoluciones y otras informaciéon semejante.

Costo de lo vendido: Muestra el costo de produccién o

adquisicion.
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La diterencia entre las ventas netas y el costo de los
vendido, es la utilidad bruta.

on: Estdn constituldos por los jpastos de

[}

venta y Jlos pastos de administracioén. l.os gastos de voenta son
aquellos en que  incurre la entidad en sus esfuerzos  para
comercializar bimmes o servicios. los gastos de administracion
son aquellos incurridos en la admlnistracién general de las
operaciones de la empresa y pueden presentar dos subdivisiones de
pastos de operacioéon:

Utllldad de operacién: Es la resultante de enfretarle a las

ventas o ingresos el costo de lo vendido y los gastos e
operacién. es la utilidad ganada, en sus actividades primarias o
normales, sin tomar en cuenta efecto alguno de ISR y PTU.

No operaciéon: FEsta secclén corresponde los ingresos y gpastos
distintos a los de operacion. Se identifican principalmente con
las operaciones financieras de la eapresa, asi como aquellas
resultantes de transacciones inusuales o infrecuentes de su
actividad.

En el cuerpo del estado de resultados se debera presentar el
costo [ntegral de financiamiento y desglosar su Integracién en el
cuerpo o en una nota.

Utilidad por operaciéon continua: s la suma de la utilidad de
operaciotn con partidas de la seccion de no operacldn antes de ISR

y PTU.
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Impuesto sobre la renta y participacién de los trabajadores

en las utilidades: En esta sgecciébn se reporta el ISR y PTU

correspondicntes al neto de las partidas de las seccliones
anteriores. Cada una de estas partidas se presentan por separado.

A la utilidad por operaciones continuas antes 1SR y PTU se le
resta ¢l ISRy PTU para deteralnar as{ la utlilldad ( perdida )
por operaciones continuas.

Operacjones discontinuas: En esta secciotn se incorporan las
ganancias o perdidas resultantes de discontinuar operaciones de
un segmento de negocio. kstas partidas se deben presentar netas
de 1SR y PTU.

Partidas extraordinarias: kEn este apartado se presentan las
ganancias y perdidas de eventogs y transacciones que reunen

simultaneamente las caracteristicas de inusuvales e infrecuentes.

Efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambios en

principios de contabilidad: Se debe mostrar el efecto acumulado
al inicio del ejercicio por modificacion de una regla contable o
emision de una nueva.

Utiflidad por accién: Las empresas que cotizan sus acciones en
los mercados de valores, deberan presentar como Ultimo reglion la

utilidad por accion.
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Grado de detalle en el contenido del estado de resultados: Es

desecable presentar un estado sencillo vy resumido donde el lector
pueda detectar facilmente los hechos mas  importantes,  Pero
acvitando presentar un reporte tan abreviado, que implda o
dificulte al usuario tener una presentacion lo suflicientemente
clara y valida de los resultados de operacion.

Tipos de resultados: detallado, condensado y para una empresa
de serviclos.

El e e resultados i es consolidadas: Al estado
de resultados consolidado, le son aplicables ademds de las reglas
especificas seflaladas en el boletin B-8, las reglas generales

contenidas en el boletin.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién en el tac

resultados
l.a inflaci6bn cuando es relevante, tiene efectos tanto
negativos como positlvos sobre los resultados de la entidad, los

cuales deben reflejarse en el periodo respectivo

£l estado de resultados se puede presentar:
a) kn forma de reporte

b) En forma de cuenta

¢) kn forma mixta

Clasificacién tomada del Holetin B-3 del 1MCP, 1995
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1.8.3. Estado de cambios en la posicion tinanciera

Es considerado como un estado financiero basico.
Y se divide de la siguiente manera:

Encabezado: que esta destinado para:

a) nombre de la empresa

b) denominacién del estado de resultados

¢) ejercicio correspondiente

Cuerpo: a continuacién se va a explicar.

Pie: que esta destinado para:

a) nombre y firma del contador, auditor, contralor.

El objetivo de este estado es proporcionar |{nformacioéon
relevante y condensada relativa a un periodo determinado para que
los usuarios puedan:

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

b) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la
utilidad neta y los recursos pgenerados o utilizados por la
operacion.

c) Ekvaluar la capacidad de la empresa para cumplir con las
obligaciones para pagar dividendos y en su caso, para anticipar
la necesidad de obtener financiamiento.

d) Evaluar los cambios experimentados en la situaclién
financiera de la empresa derivados de transacciones de inversioéon

y financiamiento ocurridos durante el periodo.
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El estado de cambios en la posicion financiera es ¢l estado
financiero que muestra en pesos contantes los recursos generados
o utilizados en la operacion, los cambios principales ocurridos
en la estructura financiera de la entidad y su reflejo {inal en
el efectivo e inversiones temporales a través de un periodo
determinado.

Pesos constantes: quiere decir poder adquisitivo a la fecha
del balance.

Por generacitn o uso de recursos: se entiende el caamabio en
pesos constantes en las diferentes partidas del balance general
que se derivan de o Inciden en el efectivo.

Las actividades de financiamiento incluyen la obtencion de
los recursos de los acclonistas y el reemboiso o pago de los
beneflcios derivados de su inversion: los préstamos recibidos y
su liquidacion y la obtencién y pago de otros reccursos obtenidos
mediante operaciones a corto y largo plazo.

lLas actlividades de operacién generalmente estan relacionadas
con la producclion y distribucién de bienes y serviclos. Las
actividades de operacién estan relacionadas con transacciones y
otros eventos que tienen efectos en la determinaclén de la
utilidad neta y/o con aqueilas actividades que se traducen en
movimientos de los saidos de las cuentas directamente
relacionadas con la operacion de la entidad y que no quedan
enmarcadas en las actividades de financiamiento o de inversion

antes definidas.
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El estado debe mostrar la modificacion registrada, en pesos
constantes, en cada uno de los principales rubros que integran
los cuales determinan ¢l cambio de los recursos en un periodo
determinado.

kste estado vincula el resultado neto de la gestién con el
cambio en la estructura financiera y con el reflejo de todo ello
en el incremento o decremento del efectivo y de las inversiones
temporales durante el periodo.

Los recursos se generan y/o utilizan en tres Areas
principales que son:

a) dentro del curso de sus operaciones.

b) como consecuencia de los financiamientos obtenidos.

c) en funciédn de inversiones y/o desviacliones efectuadas.

Los recursos generados o utilizados se deberan clasificar
como sigue:

a) de operacion

b) de financiamiento

c) de inversio6n

Los recursos generados 0 utilizados resultante de sumar o
restar al resultado neto del periodo los sigulientes conceptos:

a) Las partidas del estado de resultados que no hayan
generado o requerido el uso de recursos o cuyo resultado neto
este ligado con actividades identificadas como de financiamiento
o inversién. Los movimientos en estimaciones de valuvacién de los

activos circulantes no se consideran en esta conciliacion.
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b) Los incrementos o reducciones en las diferentes partidas
relacionadas directamente con la operacion de la entidad,
disminuidas de las estimaciones de valuacién correspondiente.

Los recursos generados o utilizados en actividades de
financiamiento comprenden principalmente:

a) crédltos recibidos a corto y large plazo diferentes a las
operaciones con proveedores y/o acreedores relacionados con la
operaciédn de la empresa.

b) amortizacion en pesos constantes efectuadas a estos
créditos.

c) incremento de capital por recursos adicionales, incluyendo
la capitalizacion de pasivos.

d) reeabolso de capital

e) dividendos excepto los dividendos en acciones.

Los recursos generados en actividades de inversion comprenden
bas icamente las siguientes transacciones:

a) adquisicion, construccién y venta de inmuebles, maquinaria
y equipo.

b) adquisiclén de acciones de otra empresa con caracler
permanente

c) cuaiquier otra inversiéon o desinversion de caracter
permanente.

d) préstamos efectuados por la empresa.

@) cobranza o disminucién en pesos constantes de crédito

otorgados .

Pagina a2



Para elaborar éste boletin la comision puso atencion especial
en ¢l analisis de la alternativa de requerir un estado de flujo
de efectlvo o un estado de cambios on la situacién financiera.

La informacion proporcionada por ambos estados es valida la
base de su preparacion y su significado puede ser en algunas
ocasiones diferente debido entre algunos aspectos, al derivado
del reconocimiento de los efectos de la inflacién de la
informacion financiera.

kn términos generales, cuando la informacién financiera se
presenta en pesos nominales, el cambio en las partidas monetarias
del balance general equivalente al flujo de efectivo generado o
invertido en dichas partidas.

FPero cuando la inflacién es sipnificativa y a la luz del
tercer documento de adecuaciones al boletin B-10 que requlere la
expresion de los estados financieros en pesos de un mismo poder
adquisitivo, el cambio en pesos constantes de las partidas
monetarias del balance involucra, ademas del fluio de efectivo,
la erosion o beneficio de la inflacion.

Apto por requerir la presentacion de un estado que refleja
los cambios en la estructura de la entidad.

Este estado se puede presentar:

a) En forma de reporte.

b) En forma de cuenta.

Clasificacion tomada del Boletin B-12 del IMCP, 199%
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Los estados financieros basicos anteriormente
cuentan con anexos u otros eslados financieros que
mas a detalle renplones de los estados [lnancieros

estos se les llama estados financieros secundarios.

menc i onados
s8¢ estudian

basicos y a

El balance general es un estado financieros basico pero seran

estados financieros secundarios del balance los siguientes:

a) estado del movimiento de cuentas del superavit
b) estado de movimientos de capital contable

c) estado detallado de cuentas por cobrar

d) estado de origen y aplicacién de fondos

El estado de resultado es un estado financiero.
a) estado de costo de ventas netas

b) estado de costo de produccioéon

c) estado analitico de costo de venta

d) estado analitico de costo de administracion

Ei estado de cambios en la situacién financiera es un estado

financiero basico y seran estados financieros secundarios de el

los siguientes:
a) estado analitico del origen de recursos
b) estado analitico de aplicacién de recursos
c) estado de variacion del capital de trabajo

d) estado analitico de otras variaciones.
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1.9. NECESIDAD DE ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

PARA UNA MEJOR TOMA DE DECISIONES

En la actuallidad vna gran mayoria de las cmpresas mexicanas
tienen un problema fundamental, el cual consiste, en que sus
operaciones registradas en los Estados Flnancieros representan
s0lo cifras frias que muchas veces a la vista de los mismos, los
hombres que dirigen las empresas obtienen juicios parciales sobre
la situacién financiera de la empresa y toman decisiones sin
percatarse del alcance de éstos, ni formarse un juicio correcto
del significado de las cifras y de las precauciones que deben
tomar al utillizarlae ya que como se dJdijo anteriormente los
Estados Financieros por si solos, no bastan para llegar a una
conclusioén adecuada con respecto a la posicion financiera de una
empresa, puesto que algunos elementos que influyen decisivamente
sobre su situacién financiera y productividad, no figuran en el
cuerpo de aquellos y otros factores no son tasables en dinero.

Aunque claro tenemos que la informaciédn proporcionada por
los kstados Financieros pueden ayudar a la toma de decisiones,
sin embargo, la naturaleza real de tal auxilio, s6lo puede ser
comprendida de una mejor forma, después de haber desarrollado
los métodos de analisis de los Estados Financleros propuestos, ya
que dando a conocer que existen tales métodos se desarrolla una

necesidad que tiene una importancia relevante porque asi nos



permite tener presente que el C.P. puede proporcionar una fuente
inagotable de informaciéon fehaciente y accesible para apoyar sus
futuras politicas, y por lo tanto aqui se pretunde dar a conocer
tales métodos, desde luego aportando los elementos necesarios

para su desarrollo.

1.9.DEFINICION DE ANALISIS DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS: -

Analisis es la distincién y separacion de las partes de
un todo hasta llegar a conocer sus elementos o principios, en
matemalicas se utiliza cuando un problema queda reducido a sus
mas siaples elementos.

Interpretacion (lnterpretar) consiste en explicar o
declarar el sentido de una cosa principaimente en textos faltos

de claridad.

"El Analisis de los Estados financieros es la distincion
y separacion de los Estados financleros en cada uno de sus
clementos hasta liegar a conocer suUB principios y su

significado."” (Garcia Berlanga,1991:50)
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1.9.1 Pasos previos del analista

1.- alcance
a) Parcial
b} Total
2.- Obtencién de datos de tipo econdmico y administrativo
a) Constitucion de la sociedad
b) Actividades actuales
c) Contratos y convenios
d) Estudio del mercado
3.- Datos financieros externos
iQue razones existen para el analisis e interpretacion de los
estados financieros?

1.- La_solvencia que es la situacion de crédito.

2.- La estabilidad que es la situacion de crédito futuro.
3,- La productividad es el maximo rendimiento de los

resul tados de las operaclones de una eampresa.
Los mélodos que se utilizaron tienen como finalidad alguna de

las razones anteriores.

o]

istados financieros:"Es un documento primordialmente numerico

que proporciona informes periddicos o a fechas determinadas,
sobre el estado desarrollado de la admlnistracién de una

empresa.” (Calvo Langarica,1993:50)
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Para analizar los estados se  debe tomar c¢ncucnta lo
siguiente:

- Matematica, la contabilidad no es un rama de las

matemAticas pero se auxilia de ella.

- Moneda: ks de todos conocido que la moneda no es estable y
que su poder adquisitivo esta sujeto a fenétmenos economicos
Internos y externos.

-_Juicios contables El registro de las operaciones debe ser
de acuerdo a convencionalismos contables.

- Juicios personales Aunque las operaciones siguen un patroéon
de registro, interviene de modo significativo el juicio personal
de quien los elabora.

Para que el analista de los estados flnancieros obtenga mas
seguridad para no incurrir en errores los estados flnancieros
deben de estar dictaminados por un contador publlco. Ya que cste
puede reflejar errores o irregularidades y debera auxlliarse de
otros profesionaies técnicos en ramas afines al negocio sujeto a
estudio con el objeto de su interpretacién sobre los factores,
indices o cifras obtenidas en la aplicaclén de sus métodos de

andlisis sean lo mAs acertados y por este una verdadera accesoria

a sus cilentes.

La fecha de formulacion de los estados {inancieros por parie

de la empresa es  la época en que esta reallza menos operaciones
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para tener mas tiempo. Las ventajas de formularlos en las ¢Gpocas

propicias es:

1.- Los datos seran mas @xactos porque han completado su
ciclo.
2.- Se evitan errores por no tener la presion de otras

actividades.

3.- Como su ciclo econétmico se ha cumplido es factible Que la
empresa este en su mejor época.

4.- La intervencion de profesionales ajenos a la empresa seria

mas expedida.

OBJETO:

Para todos los analizadores el objetivo del anadiisis de los
estados financieros es la obtencion de suficientes elementos de
juicio para apoyar las opiniones que se hayan formado con
respecto a  los detalles de la situvacidon fFinanciera y de la

productividad de la empresa.

1.10 IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO

Kl contador encontrard en los estados finacieros un

valioso punto de vista analitico de los mismos, con objeto de

percatarse de los puntos de vista de las personas que van a

utilizar dichos estados, y de esta manera dar a su trabajo no
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s860lo la correccion tecnica requerida, sino la maxima utilidad
para facilitar o interpretacion de la situacién y desarrollo

financiero, que ¢n esos estados han tratado de presentar.

LLa importancia de las citras se amplifica cuando se les
cmplea como instrumento de orientacién para la formulacion de
juicios en virtud de «que las conclusiones que se basan sobre
datos correctos, recopilados e interpretados adecuadamente
peramiten proceder con mayor seguridad que cuando no se tliene esa
base. La forma de presentar vy utilizar las clfras hace que se

obtengan conclusiones correctas o incorrectas.

Las conclusiones derivadas del analisis de los estados
financieros no s6lo se¢ basan en la frialdad de las cifras; a
menudo razonamientos diferentes a los contables deben aplicarse,
normalmente las conclusiones a que se ha llegado no son las
unicas posibles y las conclusiones no son lo mas correctas que
pueden derivarse de los datos disponibles. Es de importancia,
como complemcnto de los resultados obtenidos del anallsis de los
sstados financieros, el ejercicio cuidadoso del juicio, basado en
el enfrentamiento continuo, tener presente en la mente la posible

incorrecion de las conclusiones.
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1.11 METODOS DE ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

el analisis financiero «cucnta a la fecha con cantidad
bastante considerable de métodos para llevar a cabo dichos
estudios. Sin embargo podemos decir que muchos de esos métodos
son simples derivaciones de un numero mas reducido de métodos que
podemos considerar como basicos y que loégicamente son mas
aplicados ya que presentan un analisis mas completo.

Es recomendable que el analista utilize varios métodos y no
se conforme con uno solo y también debe evitar un analisis
demasiado detallado para evitar el exceso de informacién. que

puede llegar a confundirlo.
1.11.1 METODOS DE ANALISIS VERTICAL:

METODO DE REDUCCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A POR
CI1ENTOS:
a) Las bases de esle método de analisis son dos:
1) Ei axiéma matematico: el todo es lgual a la reunion
de sus partes; y
2) La consideracion de una cantidad por ejemplo, el
total de ventas netas ejercicio tras cjerclcio, como 1igual al

100%.
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b) METODO DE RAZONES SIMPLES:

Su funcién se limita a servir de auxiliar para el estudio
de las cifras de los negocios, sehalando s610 probables puntos
débiles.

c) METODO DE RAZONES ESTANDARES:

Las razonese estandar se dividen en 2 grupos:

1) Razones estandar internas; ce determinan con los
datos acumulados durante varios ejercicios por la experiencia de
la propia empresa.

2) Razones estdndar externas; se determinan con los
datos acumulados, en tiempos iguales por la experiencia de las

empresas que se dedican a la misma actividad.

2.- METODOS DE ANALISIS HORIZONTAL:

a) Método de aumentos y disminuciones; en este se
comparan cifras homégeneas correspondientes a 2 6 mas fechas, o
una misma clase de estados financiersos pertenecientes a
diferentes periodos.

b) Método de tendencias; Este radica en hacer posible la
estimacion sobre bases adecuadas, de los probables camblos
futuros en ias empresas, ¢ y cédmo y porquée las alectaran?.

c} Metodo de control de presupuesto; Comprende un programa

financiero, estimado para las operaciones de un periodo {uturo.

&
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Método de razones simples

Consiste en relacionar cifras de¢  concepltos homogéneos cen los
estados financieros y de su resultado obtener consideraciones que
nos sirvan para apoyar nuestra lnterpretacion acerca de la
solvencia, estabilidad y productividad de la cmpresa y de aqui
nacen las |lamadas:

1.- Razones estadticas: Por formarse de rubros del balance que
es un estado de situacion financiera estatico.

2.- Razones icas: Por corresponder a cuentas del estado
de resultados es un estado dinamico.

3.- _Razones estatico-dindmico: En las que intervienen cifras

y conceptos de uno y de otro estado.
I.- Analisis de solvencia
Activo circulante
———————————————————— = Solvencia circulante
Pasivo circulante
Parte de la base que las deudas a corto plazo estan

garantizadas con los valores del activo circulante que constituye

¢
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los bienes disponibles con los que cubriradn las deudas proximas a

vencer y se pide que sea de 2 a 1.

Activo disponible
cesmssses----—-——- = Solvencia inmediata

Pasivo circulante

Solo toma valores facilmente realizables como es el efectivo
en caja y bancos y las inversiones en acciones, bonos y valores.
Se exigia una proporciotn de 1 a 1 pero la practica también ensefa
que tener efectivo ocioso es tan perjudicial como tener una
relacion inferior a .40 por ser menos rigurosa se acepta.

Activo circulante - Inventarios

Pasivo circulante

En este caso la relaciéon debe de ser cercana a la unidad para

considerarla razonable y dependiendo del glro de la empresa.

11.- Andlisis de la estabiljdad

a) Estudio del capital.

Pasivo total
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- - . = Origen de capital

Capital contable

Pasivo circulante
-—— = Origen de capital

Capital contable

Pasivo fijo
= e o e = Origen de capital

Capital contable

Consiste en conocer la proporcién que existe en el origen de
la inversién de la empresa; por capital propio como capital
ajeno. Se acepta una relacion maxima del capital propio 1l a1l
respecto a la primera razon quiere decir que el capital ajeno sea
ijgzual al propio debido a que la razon riesgo de equilibrio que la

empresa pase a ser propiedad de terceras personas.

Activo fijo

~~------ = lpnversion de capital

Capital contable

hay wuna intima relacién entre los bicnes vstables del negocio
y 1 capital propio que es la inversién permanente con el capital

propio. Y esta razbn a su vez como prestamo o larg:o plazo



(capital ajeno) que normpalmente sirve para adquisicion de activos
fijos ¢l resultado va an  funcién del tipo de empresa. sl oes una

industrial requierce de mayores recursos {ijos que comercial

Capital contable
- = Valor contable de capital

Capital social pagado

Varian a través del tiempo y como resultado de las
operaciones realizadas por la emppresa deternminandose el
rendimiento obtenido, aprovechado por la compahia o bien el
reflejado de los errores administrativos, muestran la aplicacion
de intereses obtenidos para el mejor aprovechamiento de futuras
operaciones por 1o que una reevaluaciodn superior a 1 nos indicara
el grado de aprovechamiento mientras dicha relacion aumente y

siendo inferior a 1 es una situacién peligrosa.

b) Estudio de ciclos econémico

ventas Netas a crédito

S T e e e = rotacion de cuentas por cobrar

Promedios de cuentas por cob.
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Indica indirectamente el resultado de la aplicaciéon de una
buena o mala politica administrativa y mientras nos de un
desplazamiento superior; mejor sera la polltica administrativa

seguida, ya que senalara el uso eficiente de los valores.

Costo de lo vendido
_____________________________ = Rotacion de inventarios de

Promedio de inventarios de articulos termlnados

articulos termlnados

Indica las veces en que se desplaza los inventarios a traveés
de las ventas y también Indica el resultado de la apllcacléon de
una buena o mala administraciéon por 1o que mientras no de un
desplazamiento superior, mejor sera la politica administrativa

scguida, ya que sefalara el uso eficiente de los valores.

Costo de M.P. empleada
e v e = Rotacion de materia prima

Promedio de inventario de M.P.

Nos indica las veces que se desplaza la materia prima de
total empleado en producclén y también indica el resultado de una
buena o mala politica administrativa; por lo que podra decidirse

que mientras nos de  un desplazamiento  superior, meijor sera la
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politica administrativa seguida ya que  sehalara el uso eficiente

de los valores.

Compras netas a creédito
Rotacion de cuentas por pagar

Proma:xdio de ctas. por pagar

Nos indicarad el ndmero de veces que se desplazan las deudas a
corto plazo por adquisicién de mercancias o materia prima en
relacién al total de las mismas adquiridas en el ejercicio y la
interpretacién correcta darA el conocimiento que se tenga de las
rotaciones de cuentas por cobrar y tendremos la pauta para

precisar sl esta de acuerdo o no al crédito que nos conceden

c¢) Convertibles

360 dias

Rotacién de cuentas por cobrar

Con los datos anteriores traducidos en dias tendremos
informacién mas comprensible, sabremos 81 el crédito concedido
esta de acuerdo a la politica administrativa y se recuperara en

el tiempo razonable para no entorpecer nuestro ciclo cconémico.
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El resultado que represente el menor numero de dias sera
ventajoso ya qQue la duracién del ciclo econémico sera mas corto y

mas rapidamente se recuperara el efectivo.

360 dias

Rotacion de articulos terminados

A Travées de este resultado se conocerd los dias que ge
necesitan para colocar en el mercado la produccion, si el dato
representa un menor numero de dias sera mds ventajoso ya que la
duracion del ciclo econémico sera mas corto y mas rapidamente se

recuperara el efectivo.
360 dias
Rotacion de cuentas por pagar
Comparada con la razéon del crédlto sabremos si la empresa
trabajoé con ventajas de crédito o nos indica el numero de dias
en que la empresa esta liquidando sus deudas, sltuacién que debe

estar acorde con los plazos que han concedldo sus proveedores.

Suma de conpvertibilidades - Duracién del clcelo econdmico
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ks el plazo medio necesario para las operaciones de la
cmpresa se transtforme en efectivo A compra dJe materias primas,
estas a productos terminadog, si el dalo representa menor numero
de dias.  Sera mae corto y  mas  rapidapente  se  recuperara el

efectivo puesto en actividad.

171.- AnAlisis de la productividad

Ventas netas
memsmsee—e———---- = krtudio de las ventas

Capital contable

Ventas netas
___________________ - kstudio de las ventas

Capital de trabajo

Para conocer la productividad de la empresa es necesario
utilizar las ventas ¢n relaciéon con el capital propio con el
capital en movimiento que es ¢l trabajo ya que estan supeditados
a la potencialidad de dichos capitales, este método no es muy

exacto.

Utilidad neta

—————————————————— = Estudio de utilidad

Capital contable
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utilidad nota
- ~=- = Estudio de la utilidad
Pasivo total »

Capital contable

Utilidad neta
~--=-=------- = Estudio de utilidad

Ventas netas

Mostraremos el rendimiento obtenido de acuerdo a diferentes
factores y por lo tanto la eficlencia de la politica de
rendimiento administrativo y mientras mayor sea el rendimiento
obtenido mayor sera el indice de una mejor politica
administrativa que nos llevara a una situacién financiera estable

y solvente.

Superavit ganado

e ——=~ = kgtado de la aplicaciétn de recursos

Capital contable
dividendos decretados

e ————————— = Estado de la aplicacién de recursos

Capital contable
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Es de suma importancia estudiar la aplicacién de los
resul tados de una empresa ya que puede generarlizarse que es tan
perjudicial reinvertir utilidades de mas que formen capitales

ocjiosos que dejar sin los debidos recursos a la cmpresa.

1.11.2 Método de porcientos integrales

Se aplica este métLodo en aquellos casos en los cuales se
desea conocer la magnitud o importancia que tienen las partes de
un todo en relacién con dicho todo.

Para ello se equipara la cantidad total o global en el 100% y
se determinara en relacién con dicho 100% el por ciento relativo
a cada parte y los resultados en por cientos obtenidos quedan
légicamente expresados en por cientos pero al hablar de
porcientos podemos habiar de concluslones erroéneas y puede ser
total o parcjal.

Es total si el todo (110%) corresponde la cantidad maxima
incluida en un estado financiero y sara parcial, si se toma como
100% uno de los capitulos o aspeclos parciales de un estado
financiero.

Las cantidades que se igualan al 100% en el tLotal son totales
de activo la suma del pasivo mas el capital contables en el otro
lado. En el estado de resultados el 100%4 corresponde a las ventas

netas .
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1.11.3 Método graflco

Tiene la ventaja de mostrar on una f{orma objetiva como se
conforman los estados financiceros o la relacién entre cuentas o
reglones de los mismos estodos. y su  representacion grafica
pueade ser de 1o mas variado entre mas comunes estan las que se
utilizan ejes y coordenadas.

Otro forma muy usada es la |lamada de pastel, que se reparte
como si fueran rebanadas los diferentes conceptos, reglones o
cuentas utilizadas y convirtiéndo los montos en granos se
dividiran la circunferencia utilizada

La simbolégia es muy utilizada como se nota este método es de

uso comun porque es facil comprension.

1.11.4 Punto de equilibrio

Su descubridor es el Ilngenierio walter Rautenstrauch quien
consider6é que los estados f(inancieros no presentaban una
informaclén completa sobreo:

1.- Solvencia.- situncion de crédito presente.

2.- Estabilidad.- Situacion de creédito futura.

3.- Productividad.- Referente al rendimiento y resultado de
un empresa.

Y lleg6 a determinar una formula que localizara rapidamente

e] punto de equilibrlio economico de la entidad, tomando como



medio descriptivo la grafica que representa la situacion de la
empresa que se esta revisando.

Para llegar a buenas conclusiones es necesario estudiar los
hechos para conocer su origen separado los relacionados a
aumentos y disminuciones se pueden tener variaciones referentes a
volumen o variaciones referentes aprecios

LLas variables en volumen son referentes a unidades es decir
aumentos o disminuciones en unidades comparadas o vendidas.

Las variables en precio como su nombre lo indica es declr los
aumentos o disminuciones en gaslos o coslos en periodos
dlferentes ya scan reales o presupuestados por cantidades
comparadas, vendidas o producidas del periodo que eslamos
analizando a su vez los camblos o variaciones en los precios
pueden analizarse por su origen que pudiera ser inflacion,
deflacion, cambios en la paridad de la moneda, etc.

Las variaciones en el volumen se obticnen con la diferencia
de unidades de dos periodos diferentes ya sean reales o
presupuestados multiplicados por el precio unitario del periodo
que se esta comparando.

lLLas variaciones en la produccién también se pueden analizar
desde su origen que pueden ser; cficiencias o deficiencias en las
mismas causando ya sean desperdicios o ahorros en log consumos de
materia prima.

Los pastos se analizan dependiendo de sus caracteristicas ya

sean variables fijos o repetitivos.
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1.12 Efecto de la inflaciébn en la informacion

tinanciera

"La inflacion g un  itncremento o aumento sostenido y
generalizado en  los precios de bicnes y  servicios, se podria
decir que la inflacién surge por un desequilibrio ocurrido entre
la oferta y la demanda es decir que hay mas demanda que oferta o
también puede ser producida por alzas en los costos de

J

produccion.” (Bresciani Turroni,1992:24)

Por lo tanto debemos de tomar en cuenta la inflacién en los
estados financieros ya que al momento que s8e adquiere un bien
éste se registra a valor histérico general de acuerdo a los
principios de contabilidad generalmente aceptados pero en una
economia inflacionaria como es la de México y mas por la
situacién que se esta viviendo en el pais en que los precios
estan en constante aumento, el valor histérico de registro no es
representativo con la informacion actual; Para éste efecto el
IMCP emite @l boletin B-10 y sus adecuaciones correspondienties
reconociendo el efecto de la inflaclén en la informacion
financiera en el cual establece y explica las alternativas que se
@valuaron para la solucion de éste problema en el se explica que
se opté por la paridad del poder de compra dJdenominada como

paridad técnica y sera  aplicable en los casos on que la parldad



teacnica sea superior a la del mercado  y 5610 en emprasas con una
posicion monetaria corta en divisas

La evaluacion de la paridad de poder de compra puede variar
significativamente en funcion al objetivo y a la f{érmula
establecida ya que pucde darse el caso de gque una moneda se
devalie con relacion a otra pero que se reevaline «on una tercera
mientras que la paridad técnica es un indicador de competitividad
comercial. Ademas de que la reevaluacion de una moneda con otra
puede dar lugar a un déficit en su balanza comercial.

La devaluacién de la moneda afecta a las empresas no sé6lo en
su posliclén en cuanto a dlvisas sino también en  funcioén al
resultado neto de sus actividades de operacion.

Ademas de que debemos de tomar en cuenta la conveniencia de
expresar jos estados financieros al! mismo poder adquisitivo
tomando en cuenta los indices nacionales de precios al

consumidor.

En el siguiente capituio se analizara la planeacion
financiera que se lleva a cabo una vez realizado el andlisls
financiero para estimar situaciones futuras a las que podria

enfrentarse la empresa o planear un crecimiento de la misma.
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Capitulo 2

Planeaciéon financiera y la importancia del analisis e

interpretacioéon de estados financiero.

2.1. ASPECTOS GENERALES DE LA PLANEACION FINANCIERA

La Planeacion financiera es muy importante ya que nos ayuda
a planear y presupuestar nucstros ingresos y gastos para el
siguiente ciclo o periodo.

"La planeacion financiera es una técnica que reiune métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa
pronésticos y metas tanto cecontmicas como ({inancieras para
alcanzar tomando en cuenta losg medjos que se tienen y los gue se
requieren para el logro de fos objetivos.” {Moreno
Fernandez, 1989:102)

En la planeacioén financiera determinamos politicas,
procedimientos y programas con respecto a la obtencién de
recursos que son necesarios para la operaciéon de la empresa y por
lo tanto al mejor aprovechamiento de los mismos, la planeacioén
Iinanciera es cominmente llevada a cabo por el administrador
financlero quien proyecta la informacién estimada o futura de una

empresa ya sea publica o privada, social o mixta y la informacion



obtenida nos va a servir para tomar decisiones mas acertadas de
las opciones que se nos presenten.

Cabe mencionar que la planeacion financiera es parte de la
administracién financiera con la planeacion financiera podemos
evaluar el futuro de un organismo y tomar decisiones acertadas
con respecto al mismo. Es decir con Ila plancacién financiera
vamos a tomar decisiones acertadas para llegar a los objetlvos
establecidos por la empresa. Las caracteristicas de la planeacion

financiera son las siguientes:

a) Es una herramienta o técnica financiera.

b) Es aplicada por el administrador financiero, gerente de
finanzas, contraloria, tesoreria, contador, etc.

c) Su principal objetivo es la evaluacién futura, proyectada
o0 estimada.

d) De una empresa piblica, privada, mixta o social desde el

punto de vista financiero.

La planeacion es ia primera etapa del sistema presupuestario
donde se analizan los factores que han de influir en un futuro en
la empresa como e€s lo relacionado con el personal, la estructura
financiera, condiciones de la planta y equipo, considerando el
entorno econosico y financiero en el que esta situada la empresa.
Una buena planeacié4n emana de los niveles intermedios ya que

envuelven a todo el personal para el logro de los objetivos ya
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aque de ésta manera los objetlvos se logran mas facilmente, ya que
low objetlvos emanan de ellos y se sienten oblijgtados a lograrlos.
Existen objoetivos financleros vy politicas financicras

algunos ejemplos de los objetivos fFinancieros son los siguientes:

a) Rendimiento sobre la inversion

b) Apalancamiento financiero

c) Relacion de capital de trabajo

d) Relacion de pasivo a plazo mayor de un afio con respecto
al activo fijo

e) Existencias de caja y bancos con el volumen de ingresos

f) Rotacion de cuentas por cobrar

£) Rotacion de inventarios

h) Dividendos por accioéon

i) Porcentaje de dividendos sobre utilidades

}) Porcentaje de utilldad bruta o de contribucién marginal
sobre las ventas

k) Porcentaje de utilidad sobre ventas

1) Tasa de interés sobre créditos a corto, mediano y largo
plarzo

m) Mezcla o composicion de créditos bancarios
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Algunos ejemplos de politicas f(inancieras podrian ser las

Biguientes:

a) Sobre endeudamiento con bancos

b) Sobre endecudamiento con acreedores y proveedores

c) Sobre pagos de impuestos

d) Sobre financiamiento de adquisicién de activo fijo

€e) Sobre estructuracion de las deudas a plazo mayor de un
afo

f) Sobre dividendos

£) Sobre aumentos en el capital social pagado

h) Sobre existencias en caja y bancos

f) Sobre créditos y cobranzas

J) Sobre inversiones de sobrantes temporales de los f{ondos
de tesoreria.

k) Sobre niveles de inversion de capital de trabajo en los
inventarios

1) Sobre inversiones en activo fijo

m) Sobre depreciacion de activos fijos y amortizaclén de
cargos diferidos

n) Sobre reevaiuacion de activos fijos

o) Sobre revelacio6on de informacion

p) Sobre el aseguramiento contra riesgos.



Toda empresa busca satistfacer las necesidades humanas y para
asto mismoe  son organizadas para cumplir con sus objetivos;
Anteriormente las empresas cran familiares o personales pero con
@] transcurso del tiempo éstas empresas han venido siendo
sustituidas por sociedades que cuentan con  gprandes <sasas  de
capital y gran cantidad de recursos lo cual contribuye a un mejor
logro de los objetivos de las empresas, pero debemos de tomar en
cuenta de que existen varios tipos de obletivos en la empresa

como pueden ser:

a) Objetivos generales

b) Objetivos divisionales

c) Objetivos departamentales
d) Objetivos por puestos

¢) Objetivos seccionales

Y todos éstos objetivos a su ver los podemos clasificar en:

a) Principales

b) Auxiliares

Pero éstos objetivos fundamentales de  las empresas reciben
@l nombre de objetivos generales. Una vez determinados éstos
objetivos se llevan a cabo pero para poder lLlevar a cabo log

objetivos se necesita conocer y desarrollar los principlos y las
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técnicas de admnistracién como son plancar sug  operaciones,
Organizar su plan de accion, Integrar ios elementos que forman la
orpganjizacion, dirigir a los e¢lementos a la acclién eficiente y
controlar el progreso del trabajo planeado y su cumplimiento
Muchas etapas del proceso adminlstraciv sC dan
simul taneamente y éstos procesos se dan  juntos, @l proceso
administrativo cuenta con las siguientes etapas sehaladas en el

libro de Joaquin Moreno Fernandez:

Planeacién a) Objetivos
b) Politicas

c) Procedimientos
d) Programas

€) Presupuestos

Organizaclon a) Division del trabajo
b) Responsabilidad
c) Autoridad

d) Coordinacioén

Integracién a) Seleccion
b) Coservacion

c) Desarrollo

3
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Direccion a) Toma de decisiones
b) Comunicacioéon

c) Motivacién

Control a) Reviuion
b) kvaluacion

c) Correccion

Para que el proceso administriivo pueda darse es necesario
que  primero sBe tomen decisiones ya sean referentes a los
objetivos, politicas procedimientos etc. por lo que podemos
concluir que la toma de decisiones es un hecho generador de las
funciones administrativas, de la toma de decisiones depende el
futuro de las empresas pero &De quien depende la toma de
decisiones? mucho se habla de que depende de la asambiea de
acclonistas o del consejo de administracion. Se ha probado que al
tomar en cuenta a los empleados para la toma de decisiones, los
empleados se sienten mAs identificados con la empresa y sienten
con la obligacion de lograr los objetivos establecidos ya que
ellos participaron en ése proceso, la toma de desiciones implica
una buena o mala desicién que va a repercutir en la empresa ya
sea positiva o negativamente, para elepir la mejor alternativa
para la toma de desiciones se incluyen varias actividades

mentales gue a cont inuacién se¢ ennumeran.
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Intuicion - Las personas que toman decisiones en base a la
intuicion se basan en presentimientos o corazonadas, preferencias
y la condicion psicolopica de la persona. Existen personas que
Ltoman decisiones por intuicién acertadas pero éste tipo de toma
de decisiones zolo es recomendado para una toma de decisiones
triviales que se deben de Lomar rapidamente. Si el problema on de
importancia se deben de tomar declisliones mds adecuadas mediante

un analisis mas profundo.

Hechos - Son una excelente gufa para la toma de decisiones
ya que nos suministra datos de experiencias pasadas ya sea para
evitar cometer el mismo error o para basarnos en declsiones
exitosas pasadas . La experlencla combina éxitosamente
conocimientos practicos con experiencias pasadas. La toma de
decisiones echa por una persona con experiencia crea confianza
pero no nos debemos basar solamente en la experiencia cuando
tomamos desiciones ya que se podria caer en el error de toma de
decisiones anticuadas que sirvieron en el pasado pero que ya no

se aplican

Autoridad - Consiste en una vez tomadas las decisiones
loprar que las decisiones se obedezcan y se lleven a cabo es
tener el mando necesario. lLas decisiones que 8e toman por

autoridad tambiéen deben de tomar en cuenta la responsabilidad
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aunque  éste tipo de declisiones tienden o ser rutinarias y

mecanicas.

Al tomar decisionns 80 escope la alternativa mas
convincente, mas provechosa y menos costosa aunque claro de que
también se deben de tomar en cuenta log intereses de los grupos
humanos que laboran en la entidad para que las decisiones no los
afecten. Para cumplir con la toma de desiciones de la mejor
manera es necesario que exista un buén sistema de comunlcaciéon
asi como un buen sistema de informaciédn necesario para la toma de
decisiones dicha informacion se¢ origina dentro de la empresa en
cualquiera de sus departamcnios misma que sigue un recorrido
hasta llegar a la direccion y una vez recibida la informacion se
toman decisiones y se emiten a los subordinados en forma
descendiente vertical.

Para apoyar la toma de docisiones la direccion requiere de
Informacién proveniente do¢ los diversos departamentos de la
empresa uno de ellos viene a ser el departamento contable que
proporciona informacién cuantiticable para la toma de decisiones
principalmente aquella informacion que se encuentra expresada en

términos monetarios.



2.2 PROCESO DE LA PLANEAC

L.a plancacion fipanciera no se hace por periodos o ciclos en
una empresa sino que se hace continuamentie oz decir va desde la
plancacion implantacléon y control y as1 sucesivamente porque es
un  proceso continuo tomando en cuenta  que  la  plancacioéon,
implantacion y control no son secuenciales y puede que se den
procesos simulténeamente. Para poder plancar como ya se ha
mencionado debemos de tener planteados los objetivos a los que
queresnos |legar, los resultados que pensamos obtener. Una vez
planteados los objetivos se establecen estrategias, politlcas,
planes y programas referentes al logiro de los objetivos
establecidos dichas estrategias planes, politlcas y programas
deben de ser revisados regularmente para verificar que todo se
realize de acuerdo a las premisas establecidas

Existen empresas que no revisan regularmente el desarrollo
de sus estrategias establecidas y que s6lo  lo hacen cuando lo
consideran necesario o cuando ya existen ciertas circunstancias
que ya sean internas o externas que 1o ameriten y puede gque ya
sean graves desviaciones de los objelivos establecidos; Como
podemos notarlo ésta practica no esta bien echa pero es lo que
mas comunmenie s¢ realiza en la mayoria de las empresas. Lo
correcto es apegarse a un sistema anticipado de planeacion donde
s van a analizar itas premisas establecidas y ver si se estan

cumpliendo como debe de ser.
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Como ya s¢ habia mencionado la planeacléon es la primera fase
de la plancacion financiera del sistema presupuestario. Para
poder plancar primero que nada debemos de analizar el entorno de
la empresa  para poder determinar nuestros objetivos y por lo
tanto el curso de accién necesario para poder alcanzar nuestros
objetivos; Al determinar los cursos de accion por lo regular nos
planteamos varias opciones y es aqui dénde empezamos a decidir
cual sera el curso de acciétn mads recomendable para alcanzar
nuestros objetivos. Una vez determinado nuestro curso de accion
debemos determinar las politicas de nuestro curso de accion
seleccionando por lo tanto los procedimientos y prograpas dctl
mismo.

Por todo lo anteriormente mencionado podemos decir que " La
planeacion es el proceso que se sirve para determinar como 1legar
a donde la empresa quiere llegar” también podemos decir que "La
planeacion es el desarrollo slstemAtico de programas de accioéon
encaminados a lograr objetivos organizacionales convenidos
mediante el proceso de analizar, evaluar y seleccionar entre
otras oportunidades que hayan sido previstas”

Para planear debemos de tomar en cuenta el entorno econdmico
que vive la empresa es decir el mercado, la situacioéon econémica,
etc. Una vez mencionado @l entorno econémico se establecen los
objetivos a los que se quieren l1legar tomando en cuenta de que
log objetivos deben de seor realistas y alcanzables y por lo tanto

debemos establecer las politicas, es decir que politicas vamos a
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utilizar para alcanzar los objetivos, las politicas tLambién
pueden llamarse reglas o procedimientos a segulr. Una vez
determinados los objetivos y las politicas a seguir se debe de
establecer un  programa, dicho programa deberad de contener los
procedimientos o cursos de accion secuenciales para el logro de
los ojetivos establecidos Pero  ésto noe s todo una vez
establecidos los objetivos con sus politicas y sus programas no
se van a desarrollar solos sino que se tiene que envolver al
personal de diferentes jerarquias y cada quien va a tener una
responsabilidad especifica para el logro de nuestros objetivos
por 10 que se va a a requerir una buena organizacién que consiste
en armonizar los esfuerzos y trabajos para poder llegar a nuestro
objetivo; La organizaciéon es indispensable ya que aqui podemos
identificar las actividades gque se requicren realizar para el
logro de los objetivos asi como tLambién a las personas
responsables de la realizacion de las mismas y su nivel de
autoridad para que exista la armonizacion antes mencionada y para
lograrla se pueden establecer lincas de comunicacibn entre los
diferentes niveles.

Existiendo una buena organizacién se puede pasar a la
a@jecucion que es la realizacion del trabajo o de los
procedimientos establecidos en los  programas pero ésto implica
que no sea la ejecucléOn en si, sino que se ejecute el trabajo con
entusiasmo, con ganas de realizarlo porque existe entre el

personal las ganas de que la empresa crezca y genere mayores
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utilidades no s6lo por @llos sino por la empresa en sl. Para que
el trabajo se lleve a cabo con entusiasmo es necesario mantener
muy bien motivado al personal ya sea con buenas prestaciones o
buenas instalaciones, buén trato, salario justo, etc. asi como
también tomar en cuenta al personal en la dJdeterminacion de los
objetivos para que se sienta mas Identificado con la empresa y
con los objetivos establecidos y los ejecute con ganas. La
ejecucion también incluye una buena politica de personal, como
son reclutamiento, seleccién, adiestramiento, promociéon planes de
beneficios y retiros como ya se menciondé incentivos en si.
Debemos de tomar en cuenta que en la ejecucién se incluyen los
medios de trabajo que la empresa proporciona a sus trabajadores
en la ejecucion de su trabajo, es decir maquinaria, equipo,
instalaciones, etc. La ejecucién es un elemento muy importante en
la planeacidon ya gue los que mucven a la empresa son los recursos
humanos aunque claro que si no se cuenta con una direccion
adecuada no s8e va a llegar a los objetivos anteriormente
planteadoe; La direccion es la funcién que se va a encargar de
guiar a las personas por medio de la ejecucion de sus actividades
a la realizacion de los objetivos establecidos en la pianeacion.
Para que las acciones se lleven a cabo como se ha planteado
se requiere que evaluenos los resultados con patrones
establecidos de los objetivos que quercmos alcanzar para poder
evaluar los resultados y veriticar que todo se aste 1levando a

cabo de acuerdo a lo plancado, ¢n caso der que existan
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discrepancias entre los resultados obtenidos y los planeados se
deben de establecer medidas correctivas con el fin de minimizar
las desviaciones y poder llepar a los objetivos establecidos en
la plancacién.

S5i revisamos nuevamente el proceso der la planeacion
financiera podemos darnos cuenta de que la planeacion no ese da
sola, sino que al darse eéstla funcion se  dan otras
consecuenteaente como ya se habia mencionado; La organizacion,
ejecucioén, direcciéon y control. Todas éstas funciones se
interrelacionan entre 8i y por lo tanto se dan sucesivamente a la
planeacién.

El procedimiento de planeacion f;nanciera por lo tanto sera

el siguiente:

a) Planeacién
- Analisis del entorno
~ Objetivos
- Politicas

- Planes y projpramas

b) Organizacioén
¢) Eijecucion
d) Direccion

¢) Control
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1. Determinacion de los objetivos que se gquiecren alcanzar
tomando en cuenta de que deben de estar claramente planteados y

que deben de ser realistas y logrables.

2.- Hacer un listado de las diferentes opciones que g

tienen para alcanzar los objetivos.

3.- Desarrollo de las premisas en las cudles se basa cada

opcién para lograr nuestros objetivos.

4. - Seleccién de la mejor opciédn para el logro de nuestros

objetivos

5.- Desarrolio de las politicas, planes y programas para

alcanzar nuestro objetivo
6. - Llevar a cabo planes establecidos tomando ¢n cuenta las
funciones del proceso adainistrativo, no s6lo planeacién sino

organizacion, ejecucion y control.

Debemos tomar en cuenta que al planear se tienen ciertos

objetivos o propositos que pueden ser:

a) De tipo protector - Que consiste en reducir al minimo los

riespgos y las incertidumbres que rodean a la empresa aclarando

Fagina 8<



las consecuencias que podria acarrear una acciétn o toma de

desicion determlnada.

b) Afirmativa - Que consiste en elevar el nivel de éxito

organizacional en la empresa.

Como ya se mencioné anteriormente se analiza el entorno
econdmico, se determlnan los objetivos, las politicas, ios planes
y programas asi como también debemos de determinar el tiempo de
la planeacion o proyeccioéon y éste va a ser de acuerdo al tipo de
los objetivos planeados; De acuerdo a la planeacié4n hay dos tipos

importantes gue son:

a) Planeacion estratéglca - Es la planeacion a largo plazo
enfocada a toda la organizacion como una todo. Es un plan amplio
y general desarroilado para alcanzar los objetivos a largo plazo

y por lo tanto el tiempo de duracion va a ser mayor a un ano.

b) Planeacién tactica - Es la planeacién a corto plazo en la
cual se le da importancia a las operaciones actuales de diversas
partes de la organizacioéon entendiendo por corto plazo un periodo

de tiempo menor a un afio.

Fagina B2



Todos los planes tlenen cuatro dimensiones principales que

sON;
a) Repetitividad - Se refiere a las veces en que un plan es
usado.

L) Tiempo s la duracion del periodo en el cual se va a

llevar a cabo ¢l plan, es decir dependiendo del ticmpo se va a
realizar una planeacion estratégica o una planeacion tactica.
c) Alcance - Esta dirigido a Jla parte del sistema

administrativo total a la que el plan esta dirigido.

d) Nivel - Indica el nivel de organizacion en el que esta

dirigido el plan.

Existen diferentes tipos de planes como son:

Planes organizacionales
a) Planes permanentes
- Politicas
- Procedimientos
- Reglas
b) Planes de uso unico
- Programas

- Presupuestos

e
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Los planes permancntes son aquellos que se usan una y otra
vez porque se refieren a situaciones organizacionales que sc
realizan una y otra vez y que pueden ser politicas,
procedimientos y reglas; Las politicas son guias para canalizar
la accion o procedimientos de acuerdo al ponsamiento
administrativo para alcanzar los objetivos planteados por la
organizacion. L.as politicas son indispensables oan una
organizacion ya que con ellas podemos realizar una adecuada
deiegaciétn de responsabilidades. Muchas veces se confunden las
politicas con los objetlvos y las reglas pero la diferencia
consiste en que los objetivos fijan metas a las que se quiere
llegar mientras que las politicas dan las 6rdenes para obtener
los objetivos o metas establecidas, se dice que las politicas son
"El objetivo en accion” Y por lo tanto también son diferentes a
las reglas ya que éstas son normas concretas, es decir la norma
es un schalamiento imperativo de algo que debe de llevarse a
cabo, la norma puede ser genérica o especifica, s8i hablamos de
normas genéricas nos estaremos refiriéndo a las reglas.

Al estar formulando normas genéricas nos podemos encontrar
con problemas como por ejemplo no saber como formularlos; Para
formular una politica no s6lo debemos utilizar la frase " Es
politica de la empresa que...." 6 "En lo posible....." se deben
de utilizar otras expresiones para formular las politicas. Otro

problema es que muchas veces solo se fljan margenes o limites.
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A las politicas las podemos dividir de acuerdo a quien las

origina y pueden ser:

a) Externamente impuestas - Estam politicas s=on las que

formula en si el gobierno que son de ley y por lo  Lanto no se

originan dentro de la cmpresa.

b) De _apelacién - Estas son las que se originan cuando los
jefes de los mandos intermedios realizan consultas a los

supervisores de la organlzacioén.

c) Expresamente formuladas - Son aquellas que sc determinan
de manera precisa y por escrito con el fin de que rijan las

actividades realizadas en la empresa.

Después de haber determlnado las politicas se determinan los
procedimientos. Un procedimiento es un plan que describe una
serie de actividades relacionadas entre si para {levar a cabo una
tarea, los procedimientos son mas especificos que las politicas,
muchas veces los procedimientos pasan por diferentes Adreas de la
empresa por lo que se requiere de que esten [ijados con
praecision.

Existen tres reglas fundamentales para el establecimiento de

los procedimientos que consisten en lo siguiente:
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1.- Los procedimientos deben de fljarse por escrito vy de

preferencia graficamente.

2. Se deben de revisar peridédicamente con el fin de evitar
que no se lleven a cabo como debe de ser o para avitar la rutina

o la superespecializacién.

3.- Debe de evitarse la duplicacion innecesaria do
procedimientos ya que ésto puede originar problemas y pérdidas en

la empresa.

Como tercer apartado de los planes permancntes tenemos las
reglas; Estas son acclones especiflcas requerldas, nos marca lo
que se debe y no hacer las reglas en sf{ son precisas y no dejan
luggar a la interpretacion.

Los planes de uso unico son aquellos que se utilizan una
sola vez ya gque se centran en determinadas situaciones Gnicas
dentro de la empresa. A los planes de uso unico los podemos
dividir en programas y en presupucstos.

Los programas nos slrven para ejecutar un proyecto que no va
a estar vigente durante toda la vida de la empresa y é¢stos a su
vez pueden ser generales o particulares sepdn sea su caso, Son
generales 8i son para toda la empresa y son particulares si solo
estan orientados a un departamento o departamentos especificos
dentro de la aempresa. Los programas tamblén pueden ser a corto
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plazo © a largo plazo, =i son a corto plazo nos oestamos
refiriendo a un periodo de tiempo menor a un ano mientras que los
programas a largo plazo como su nombre lo indica su duracion va a
ser mayo de un  ano. Para elaborar un  programa debemos de contar
con la  aprobacion de la maxime autoridad de la  emprasa para
llevarlos a cabo de 1o contrario no podran realizarse y para
poder contar con la aprobacién de la maxima autoridad en la

eapresa debemos:

a) Presentar programas detallados
b) Presentar a los programas como una inversion
c) Establecer o fijar un tiempo determinado para que los

programas produzcan resultados.

Los presupuestos son planes que detallan la forma en como s¢
van a gastar Jos fondos de la organizaclédn como materia prima,
mano de obra, bicnes de capital, etc. y la forma de cébmo se van a
obtener fondos o recursos para cubrir los gastos.

La planeacion financiera consiste en la busqueda sistematica
de posibilidades de accion basadas en el conocimiento dJde la
cmpresa y la experiencia, el modelo ecnémico financiero nos
permite evaluar cada uno de los diferentes caminos para elegir el

mejor algunas alternativas estratépicas son las siguientes:

a) Aumentos de precios
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b) Cambios en la estratesgia comerclial v en la composicion de
ventas

c) Reduccién de costos

d) Reduccioén de gastos

e) Agilizacion del crédilto y la cobranza

f) Aumentos de la rotacion de los inventarios

£) Inversion en activos fijos

h) Cambios en la proporcion de crédito a capital

i) Cambios en la proporcion de créditos tanlo a corilo como a

largo plazo.

Todas éstas alternativas son posibles soluciones pero muchas
veces la mejor solucién no es una sino varias alternativas que
inciden en la rentabilidad estabilidad y riesgo ya sea a corto o
a largo plazo. La mejor alternativa va a ser aquella que teniendo
en cuenta las circunstancias de la ecmpresa asi como ei medio
econdmico en el que opera nos presenta una mejor evoluclion del
proceso econdtmico financiero en razén de los objetivos de la

empresa.

2.3 METODOS DE PLANEACION FINANCIERA

Una técnica es ¢l conjunto de procedimientos de un arte o

ciencia. Es la habilidad de hacer uso de ésos procedimientos.
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Un método s un modo razonado de actuar e¢s una técnica,

teoria, tratamiento o) sistema i

n

1 el modo de actuar

7

habitualmente.

Los métodos de planeacién financiera son el conjunto de
téenicas y  herramientas que utiliza un profeslonal para la
evaluacién tinanciera proyectada estimada o {utura de una empresa
ya sea puablica, privada, social o mixta. Es el orden que nos
sirve para separar, conocer, proyectar, estudiar y evaluar los
conceptos y las cifras financieras con las que contara en un
futuro la empresa con el fin de alcanzar los objetivos
establecidos en la planeacitn mediante la acertada toma de
decisiones por parte del profesional a cargo de los mismos.

Algunos métodos de planeacion financiera son los slguientes:

a) Punto de equilibrio
b) Prondsticos
c) Presupuestos
d) Estados financiceros pro forma
@) Proyecto de inversion
f) Palanca y riesgo de operacién y financiamiento

g) Arboles de desicion



2.3.1 PUNTO DE EQULIBRIO

Al planear en una empresa Q8 necesario tomar en cuenta los
costos, volumenes y precios ya que ¢l éxito va a depender de la
creatividad e inteligencia con que  se mancjen dichos clementos
para determinar sus diferentes variaciones c¢on respecto a la
utilidad

Existen empresas que no tienen control sobre alguno de los
elementos lo que hard que sélamente se planec sobre los otros dos
elementos.

El punto de equilibrio es una técnica de andlisis vy
proyecciédn muy utilizada para la toma de decisiones pero para
poder aplicarla es necesario conocer el comportamiento de los
ingresos costos y gastos y debemos de separarlos segun sea su
clasificacioéon; Pueden ser variables , (ijos y semivariables.

Los costos y gastos fijos son aquellos que s¢  generan a
través del tiempo independientemente del  volumen de produccion,
es decir el costo 0o el gasto van a permanecer fijos sin importar
que aumentemos o disminuyamos la producciéon a éstos coslos o
gastos también se les llama de estructura porque son instalados
para que la empresa produzca algunos ejemplos de éstos costos y
iastos fijos pueden ser: Sueldos, Renta, Depreciaciones ( si son
en linea recta)

Mientras que los pastos variables son aquellos que se

peneran de acuerdo al  volumen de ventas, cs  decir si aumentamos



el volumen de produccién auvmentaran los gastos variables y lo
mismo sucederd si disminuimos la produccion, algunos ejemplos son
la materia prima utilizada, los sueldos o salarifos pagados por
unidad producida, los impuestos y las comisiones sobre ventas
entre otros.

También existen costos  y pastos que van de forma
proporcional al volumen d¢ ventas y sce deben clasificar en fijos
o en variables dependiendo de el juicio de }a persona encargada.

Resulta diflcil predecir las utiladades a diferentes
volumenes, si aumentan costos y pastos unos aumentan de forma
variable y otros aumentan de forma fija por 1o que la proyeccién
de estados financieros es diticil de determinar y para ésto
debemos de obtener el punto de equilibrlo. Técnicamente el punto
de equilibrio se da cuando la contribucién marginal cubre
exactamente los costos y gastos fijos es cuando no ganamos ni
perdemos; La contribucién marginal es igual a los ingresos
variables penos los costos y gastos variables.

Al anlizar la planecacién financiera basada ch el punto de
equilibrio podemos tomar como baxe la experiencia de ejercicios
anteriores como es el conocimiento del comporiamiento de los
costos y gastos, métodos de fabricaciéon, desperdicios,
productividad, mezcla de volumenes, precio unitario, etc. ya que
si uno de éstos elementos cambia nuestro punto de equllibrio
fLambién ya que muchas veces un  elemento en i no contribuye de

mancra determinada en las utilidades sino que es variable. Por lo
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tanto si uno de éstos elementog cambia s necesario tomarlo en
cuenta para saber como se modifica nuestira utilidad.

Es natural que cuando se  planean las actividades futuras de
la empresa se busque cubrir los costos y obtener una utilidad. En
el punto de equilibrio ne hay utillidad pero tampoco hay pérdidas
por lo cual es una herramienta basica paria la planeacion ya que
la persona que se encargue de la planeacidén siempre buscara un
punto en el cual esta mas arriba del punto de equilibrio y le
permite obtener mayores utilidades y lo podemos representar de la

siguiente manera:

a) Algebraica

IT = CT

P (x) = CV (x) + CF

P otx) - GV {x) = C¥
X (P-CV) = CF

X CF / P Ccv

DONDE -

P = Precio
X = Unidades vendidas
CV = Costo variable por unidad
CF = Costo fijo total
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Aqui el punto fijo se dtermina dividiendo los costos fijos
(CF) totales cntre la contribucién marginal por unidad (P cv)
que viene a ser el exceso de los ingresos con respeclo a los

costos variablos

b) Grafico nos muestra los cambios esperados en los ingresos
o costos por diferentes niveles de venta que repercuten en la

empresa penerando ya scean utilidades o pérdidas.

Existen varios supuestos para éste modelo:

1.- La funcién de ingresos y la de costos guardan un
comportamiento lineal.

2.- Existe sincronizaciéon perfecta entre el volumen de ventas y
el de produccion lo que hace que los inventarios de articulos
terminados permanezcan constLantes.

3.- Se diferencian facilmente los costos fijos y los costos
variables.

4.- El cambio de una variable no tiene efeclo en la demas por lo
que las otras varjables permanccen constantes.

5.~ Durante lIa busqueda del punto de equilibrio no hay
modiflcacion alpuna en la efectividad y eficiencia en los
insumos .

6.- El modelo se basa en s6lo una linea de productos
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Ya habiamos wmencionado que al planear lo que se  busca es
obtener utilidades suficientes para remunerar a el capltal
invertido y obtener utilidades. Para ¢ésto se planea cuanto hay
que vender, a que costos y a que precio para lograr determinadas

utilidades y ésto es calculado de la siguiente manera:

Unidades por vender = Costos fFijos + Utilidad deseada

Margen de contribucién unitario

O por el método grafico en la grafica costo-volumen-
utilidad; s6lo que también existen ciertos problemas al momento
de calcular el punto de cquilibrio una de ellas es que no se
consldera a la inflaclén y otra es que el punto de equllibrio es
estatico, es decir que al hacer el calculo del punto de
equllibrio se debe de tomar eon cuenta a la intlacién en los
diferentes elementos que componen el punto de equilibrio y
utllizando la técnica de simulacién para la proyeccién tomando en
cuenta el mercado de insumos y el mercado dei producto.

En época inflacionaria el punto de equilibrio se debe de
estar recalculando para tomar en cuenta a la inflacién ya que el
punto de equilibrio es estatico. Considerando que en épocas de
inflacioéon hay un deterioro en ¢l poder de compra por lo que es
muy dificll aumentar los precios y por otro lado el preclo de los

Ao a ¢
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insumos aumenta por lo qgue la empresa tiene gue reducir sus
costos lo mas posible para poder mantener un buen  margen de
utilidad

51 se dan cambios en las  variables de los costos éstos
pueden ser originados por la cpmpra de insumos mAs barata o
compras a granel y eésto Lrae como consccuencia que el margen de
utilidad aumente mientras que si por el contrario aumentamos los
costos variables, nos provocaran una disminucién en el margen de
utilidad o una pérdida.

5) se dan cambios en el precio puede que el volumen de ventas
disminuya pero podemos aprovechar ciertos elementos de la
variable precio como descuaentos, rebajas, plazos y bonificacioénes
aunque claro que si se aumenta el precio el margen de utilidad va
A S@r mayor

Ahora que si queremos reatizar otro tipo de modificaciones
éstas se pueden realizar en la variable costos en la cual si la
variable costoes aumenta la empresa va a realizar un esfuerzo
adiclional para cubrir los costos.

Se habia dicho que el punto de equilibrio es estatico y que
se calcula en una linea pero debido a gque la mayoria de las
empresas no  elaboran un solo  productoe sine varios tipos de
productos para los cuales al momento de realizar el punto de

equilibrio se haga por 1linecas



2.3.2 PRONOSTICOS

"Los pronosticos financieros son la proyeccion Financiera de
una empresa conh la intencidn de poxdecir  lo que va o pasar en un
periodo o ejercicio futuro” {Perdomo Moreno, 1992:120)  es
conveniente que se distingua entre cifras reates financieras y

citras del presupuesto financiero observando:

LO QUE PASO ~-~- ---=---v-~w------- CIFRAS REALES FINANCIERAS
LO QUE VA A PASAR -------- CIFRAS DEL PRONOSTICO FINANCI1ERO
LLO QUE DEBE PASAR ------- CIFRAS DEI. PRESUPUESTO FINANCIFRO

los prondsticos l'inancieros pueden ser:

a) Estaticos - Cifras del balance proforma
b) Dindmicos Cifras del estado de resultados pro-forma
FORMULA
Prontstico de ventas = a + b (x)
a) Primera cifra de la serice
b) Promedio de variaciones

¢) Namero de anos
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El pronéstico financicro se enfouca principalmente a ventas
por ser la base para intepgrar toda upa serie  de pronédsticos
financieros. k] pronéstico de ventas puede determinarse al sacar
la tendencia de cada venta y s¢ suman lag tendencias entre el
namero de variaciones y nos da un promedio de variaciones que ue
utiliza en la férmula

a + b (x) para determinar el prondstico de ventas.

2.3.8,1 PRESUPUESTOS FI1NANC1EROS

"Los presupuesios son el conjunto de estimaciones
programadas de las condiciones de operacion y los resultados que
prevaleceran en el futuro dentro de un organismo social publico,

privado, soclal o aixto” (Korn,1979:%8) y sus caracteristicas

son:

a) Método de planeacion financiera

b) Conjunto de estimaciones programadas

c) Basadas sobre bases estadisticas

d) be condiciones de operacidn y resultados financieros a
obiLener.

e) En ejercicio o periodos ifuturos

f) Dentro de una empresa publica, privada, social o mixta
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Los presupuestos se  preparan para  alcanzar una finalidad
especifica y requieren de la aplicacion de una scrie de
principios presupucstales gque nog serviran de base para que el
presupuesto reuna las caracteristicas que le poermitiran su

viablilidad. Exlisten diferentes princlpios presupugstales que son:

a) Principio de los objetivos - Sehala que las metas

especificas por la empresa se encuentran incorporadas dentro-del

presupuesto es decir no hay presupuesto sin metas a alcanzar.

b)___Princijipio de objetividad - Significa evitar
especulaciones, calculos arbitrarlos, esperancas cimentadas sobre
bases no firmes. por lo cual debe procurarsge que todo sea basado
sobre los acontecimientos que el sentido comun y las condiciones

actuales puedan esperar.

¢) _Principio de confianza - Esto quicre decir que todos loe
miembros de la organizacion tengan la conflanza o la plena

sepuridad de que el presupuesto ha de ser alcanzado.

d) Principio e la_o on Consiste en que la

aplicacion del presupuesto se reallzard eon Ja esmpresa  cuya

organlzacion tenga un alto nivel de eficiencia.
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e) Principio del reconocimiento Quiere decir que Lodas
aquellas personas que laboran dentro de la empresa Yy que hayan
logrado sus objetivos o que  los hayan superado se les debe de

otorgar un reconocimiento publico dentro de la orpanlzacioén.

f) Principio de participacion Nos dice que todos los
elementog de una empresa Jaben de participar en la funcién

presupuesial .

g) Principio de oportunidad - Nos indica que para que sean

elficaces los presupuestos eéstos deben de ser oportunos ésto
quiecre decir de que deben dc estar concluidos antes de que se

termine el periodo presupuestal.

h) Principio de flexibilidad Se refiere a que los

presupuestos deben de estar en condiciones de considerar los
cambios y modificaciones que se presenten en e! tLranscurso del

periodo presupuestal derivado de las circunstancias.

contabilidad - Para que el el presupuesto

i) Principio de la

sea eflcaz se requicre que la contabllidad general tenga
propoésitos comunes con ¢l presupuesto, se¢ necesita que la
estructura contable este estrechamente ligada a la téenica
presupuestal con el proposito de que tanto una como fa olra

cumplan ¢on sus objellvos previamente establecidos.



J)_ _Principio de excepciones A los funcionarios y

ejecutivos de una empresa no debe exigirseles el conocimiento de

como se realizan todas las operaciones de la empresa.

k) Principio de las variaciones Esto nog quiere decir que

todas las desviaciones que se presenten en la  eapresgsa deben de

ser cuidadosamente analizadas.

1) Principio de la conciencia de costos - Nos dice que

todas las decisiones tienen que ver o influyen en los costos ya
sea por adquisiciéon de maquinaria y equipo, por otros activos,
contrataciones de personal, e¢tc. todas éstas decisiones nos
vienen a afectar en los costos y por lo tanto de cada de las

alternativas a tomar siempre debemos de tomar las mejores.

m) Principio de autoridad - Consiste en sehalar a los

responsables de cada Area.

n) Principio de normas - Este principio nos indica que

cuando una norma es aceptada permite a los subordinados actuar

dentro de los limites que dicha norma seiala.
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A los

manera de

presupuestos los podemos clasificar de la siputente

acuerdo a Perdomo Moreno de la sigulente manera:

l.- Por ¢l tipo de empresa
a) Preupuestos publicos
b) Presupuestos privados

c) Presupuestos mixtos

2. - Por su contenido
a) Presupucstos baslicos o principales

b) Presupuestios secundarios o auxiliares

3.- Por su duracion
a) Presupuestos a corto plazo
b) Presupuestos a mediano plazo

¢) Presupuetos a larpo plazo

4.~ Por su valuacion
a) Presupuestos estimados

b) Presupuestos estandar o normales

S.~ Por el sisicma de costas
a) Presupuestos absorventes

b} Presupucstos marginales



6.~ Por su forma
a) Presupuestos [ljos
b) Presupuestos flexiblos

/.- Por su reflejo en los estados financioeros

a) Presupuestos de posicion {inanciora
b} Presupuestos de resultados

c) Presupuestos de origen y aplicacion de recursos

d) Presupuestos de costos

8.- Por su finalidad
a) Presupuestos por programas
b) Presupuestos de promocion
¢) Presupuestos de aplicacion

d) Presupuestos de {usion

9. Por su empresa matriz y sucursales
a) Presupuestos de casa matlrirz
b) Presupuestor de sucursales

c) Presupuestos consol ldados

10.- Por base cero
a) Presupuestos base coero absoluto
b) Presupueslos base cero por andio

de paquetes de desicion



11.  Por su formulacién
a) Presupucstlon previos
b) Presupuestos definitivos

¢} Presupueslos maestros

12.- Por gu aspeclo formal
a) conceptos

b) Cifras

13. - Por su aspecto material
a) Encabezado
b) Cuerpo

c) Pie

14 Por la moneda
a) Presupuestos en moneda nacional

b) Presupuestos en moneda extranjera

En épocas anteriores era facil poder determinar posibles
efectos economicos en la empresa y oespeclialmente en la
informacién financiera
pero actualmente ésto nos resulta dificil debido a diferentes
factores externos como viene a scr la inflacion, el tipo de

cambio, la devaluacion del peso, etc. aunando a &

o la apertiura
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comercial en la que se da una competencia indiscriminada y dénde
el gobierno no hace mucho por proteger a las empresas mexicanas,
donde las empresas extranjeras estan ofreciendo mejores precios
haciéndo que las empresas mexicanas que  operan con  costos mas
altos no puedan sobrevivir y se vean en la necesidad de cerrar o
de recurrir a tas instituciones bancarias para la obtencién de un
crédito que muchas veces no tienen la liquidez suficiente para
hacer frente a sus pagos de intereses y caoen en cartera vencida
por todas éstas razones considecro de wvilal importancia que se
realjzen presupuestos para que el mismo empresario sc¢ de cuenta
de que una decision debe de estar basada sobre bases solidas y no
empiricas que a la larga lo van a llevar a la quiebra o por lo
menos no le van a permitir obtener el maximo de ganancias que
pudiera, ya que teniendo la informaciétn en sus manos pucde tomar
desiciones acertadas como un mejor plazo de pago la inversion de
sus sobrantes de efectivo que le pueden originar mayores
ganancias.

En la planeacién se puede distinguir 1o que e¢s el proceso y
lo que @& el contenido. El proceso consiste en determinar los
escenarios y fijar los objetivos y el contenido esta {ormado por
el plan de mercados, plan de insumog y plan financiero; Cada dia
a los negocios les afectan mas las sehales indirectas que las
directas, es deecir si al planear no s¢ toman en  cuenta las
variables no estructurales estariamos disefiando una planeacibén

muy pobre vy endeble ante cualquier impacto externo s=e vendria
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abajo, actualmente los ejecutivos deden de roefllexionar mas con
respeclto a los mercados en los que se esta vy porque, si los
clientes van a sor sieapre ficles, que pasaria si la competencia
jalara a los clientes y a que se deberia, si los proveedores no
proporcionan calidad, si los roecursos humanos s0n lo
sulicientemente competentes, oto Como podomns notar las
respuestas de é¢éstas interrogantes no son cuantiticables pero debe
dc existir una estrategia en el nepocio que prevenga posibles
problemas que se¢ nos presentaran ¢n un msomento determinado.

Tomando en cuenta que para poder plancar debemos de tener
objetivos y ademds la planeacién debe de ser dinamica porque nos
sirven de guia y nos ayudan a monitorear si lo implementado esta
bien y si se estan cumpliendo los objetivos esperados. La
planeacién es recomendable para |levarse siempre pero es nas
recomendable planear en épocas de incertidumbre

Para desarrollar un presupucsto os  necesario establecer en
la empresa un sistema de costos ostandar actualizadee para
facilitar la elaboracion del presupuesto de requisiciones de
materia prima, mano de obra, siastos indirectos de fabricacion por
lo tanto el uso de los estandares es  vital para el plan
presupuestal .

La elaboraci6tn de! presupuesto puede [undum;ntarsu en
unenfoque contable o administrativo desde @l punto de vista de la
contabilidad financiera el producto Cinal del proceso del

presupuesto son los estados financieros qQuae penera  la
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contabilidad financiera, s importante gque al desarrollar los
prasupuestos no se olvide que el producto final son los estados
financieros y también debemos dJde tomar en cucnta  las reglas del
boletin B 10. Para calcular el costo a valor de reposicion para
determinar ¢l precio a que se planea vender sea superior al costo
real .

kKl periodo maAS conveniente para un presupuesto s
generalmete una afio, algunas empresas lo realizan anualmente y
otras lo realizan trimestralmente, bimestralmente, etc. Cada
empresa escoge el periodo que convenga mas a sus necesidades. Al
presupuesto lo vamos a dividlr por meses y el mes va a ser el
periodo basico de comparaciéon de los resultados plancados con lo
obtenido.

El presupuesto va a ser preparado por uncomité constituido
por varios miembros de la alta gerenclia, éste comité fljara las
pautas a seguir, on una compahia pequeila Nno va a  estar a cargo
del comité pero si del empresario, director administrativo, etc.
k1l control del presupuesto debe de ser desarrolado por el comijteé
de presupuestos para localizar y resolver situaciones
perjudiciales en €]l momento en que aparezcan Yy evitar que se
peneren mayores problemas.

Es necesario que se elaboren por escrito las politicas, los
métodos y los procedimientos que regiran el presupuesto; ésto se
logra mediante la elaboracion de un manual dce  presupuesto

adecuado que: debera contener los siguientes roquisitos:
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A) Los objetivos, fina) idades y funcionaltdad de  1ado o]
plan presupucstal asi como la responsabllidad que tendra cada una
de los ejecutivos.

b) El periodo gque incluira ol presupuesto

c) Las instrucciones para ¢l desarrollo de rtodos 1os anoxon
y formag en que eslara elaborado ¢l presupucstlo ya que e€s un
medio informativo muy valioso.

Existen dos tipos de plancacidn que son:

1.- Planeacion a largo plazo

Esta plancacién normalmente no se expresa en términos
precisog sino BAs bien se efectia en terminos globales respecto a

los principales planes de la organizaciéon y puede ser:

a) Plan de mercados. Consiste on realizar una investigacion
profunda sobre el comportamiento de los diferentes mercados |, los
cuales tienen Iincidencia directa en el producto. Algunas
variables que entran en juego en esle plan son €l crecimiento de
la economia, el crecimiento de la poblacion | el ingreso per
capita, las ventas de la compaiiia pueden ser estimadas para los

proximos cinco anos.

b} Plan de necesidades de insumo. Consiste en detectar los
requerimientos de los diterentes recursos que intervienen cn ¢l
proceso productivo.
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) Plan financiero. Incluya proyectos de  inversion,
estructuras  {inancieras, cosLo dez vapital, politicas de
reposicion de equipos, politica de pano de dividiendos, de
financiamiento y de inversion. Incluyse tambien las politicas del
control v de medicion de costos, asi como la elaboracion de los

estados financierog presupnestados para varios ahos.

2. Planeacion a corto plazo

Se considera un subconjunto de la plancacion a largo plazo y
consiste en disefar las acciones que habran de colocar a la
compailia en cierto sitio dentro de un periodo determinado.
Precigsamente on este tipo de planeacion ¢l presupuesto, ¢l cual
es la mejor técnica con que  contamos para expresar en Lérminos
cuantitavos las acciones que se realizaran en un periodo.

"Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que se
expresa en  teéerminos financieros respecto a  las  operaciones y
recursos que forman parte de una empresa para un periodo
determinado, con el fin de lograr los objetivoes fijados por la
alta gerencia.”

Suse principales elementon son:

1.- Es un plan: significa que el presupuesto expresa lo que la

administracion tratara de realizar.



2. Integrador: toma en cuenta todas las arcas y actividades de
la empresa.

3.- Coordinador: que los planes para varios de los departamentos
de: la enpresa deboen snrtprnpnrndos conjuntamente y en armonia.

4. En terminos financieros: indica la importancia del que el
presupucsto sea representado en la uvnidad monetaria, para que
sirva como medio de comunicacion.

5. Operaciones: un objetivo es la determinacion de los Ingresos
que se obtendran, asi como de los gastlos que se van a producir.
Debe elaborarse en la forma mas detallada posible.

6.- Recursos: no es suficiente determinar los ingrsos y los
pastos del futuro; la empresa también debe de planear los
recursos necesarios para reallzar sus planes de operacion.

Esto se logra por la planeacidon financiera.

7.- Dentro de un periodo futuro determinado: tiene que estar en
funcion de un cierto periodo.

Consiste en cuantificar en términos monetarios ia toma de
decisiones anticipada y los objetivos trazodos, de manera que
permitan visualizar su efecto en la empresa para servir como
herramienta dei control administrativo.

Alpunas ventajas de Jla elaboracion de presupuestos de
acuerdo con Brealey Richard son:

1. Motiva a la alta gerencia para que defina adecuadamentae los

obietivos basicos de ia empresa.
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2,~ Be dexf [na una estructura adecuada, determinando
la responsabilidad y autorfidad de cada una de las  partes que
integran la organizacion.
3. Incrementa la participacion de los diferentes niveles de
orpanizacion.
4. - Obliga a mantoener  un archivo de datos  hisloricos
controlables.
S.- Facilita la utilizacion oOpltima de los diferentes insumos.
6.- Facilita la coparticipacion e integracion de las diferentes
areas de la compaiiia.
7.- Obliga a realizar un autoanalisis periodico.
8.~ Facilita el control administrativo.
9.- Es un reto que constantemente se presentan a los e)ecutivos
para ejercitar su creatividad.
10.- Ayuda a lograr la mayor e¢fectividad y eficiencia de las
operaciones.

Algunas limitaciones a las que nos enfrentamos al elaborar

el presupuesto de acuerdo a Brealey Richard son:

1.- Estan basados en estimaciones: obliga a que la administracion
trate de wutilizar determinadas herramientas estadisticas para
lograr que la incertidumbre se reduzca al minimo.

2.~ Debe ser ajustado constantemente a los cambios de importancia

que surjan, es dinamica si surge aigon inconveniente que la
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afecte, el presupucsto debe aceptarec, ya que do olra manera se
perderia su sentido.
3.- 85u ejecucidn no es automatica: se necesita  hacer que el
elemento de  la organizacion comprenda la utilidad de osta
herramienta, que sientan que los  primeros beneficiados  por el
presupuesto son el los .
4. Es un instrumento que no debe tomar el lupar de la
administracion.
S.- Toma tiempo y costo prepararlos.
6. No se deben eperar resultados demasiado pronto.

Kl presupuesto anual esta integrado por:

El presupuesto de la operacion
Kl presupuesto financiero

Al desarrollar el presupuesto anual es fundamental que se
analicen las variables macroecondtmicas que afectan a la empresa,
asi como las variables microecontmicas que tambien deben ser
estudiadas, y su repercucion dentro del presupuesto de operacion
y tinanciera.
1.- Premisas basicas o variables macroeconomicas

En esta epoca inflacionaria las variables macreconomicas o
premisas basicas son una serie de pautas econcmicas, sociales,
politicas y financieras que marcan un escenario especilico

Alpunas de ellas son:

a) Crecimiento del producto interno bruto del pais y de la
rama 1ndustrial a que pertenece la oempresa

1
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b) Inflacion ¢n Mexico,
¢) Comportamiento del tipo de cambio.
d) Estrategian de financlamiento para las emprosas.

@) Comportamicnto de sueldos, salarios, y prestaciones.

f) Relaciones de los sindicatos.

) Estimulos a las exportaciorﬂ%.

h) Replas y aranceles referentes a las importaciones

i) Comportamiento del costo del dinero

i) Otras variables

Al utilizar diferentes supuestos en cada una de las
variables macrocconomicas, podemos disefar diferentes escenarios,

de forma que se pueden tomar desicionas mucho mas acertadas.

2. Premisas egpecificag o variables microeconomican

Son variables que se relacionen cn forma ospecifica con el
negocio o emprega y que  requleran una estrategia determinada, de
acuerdo con el medio compelitivo en que se encuentre la empresa.
Estas premisas representan las acciones que habran de ponerse en
practica durante un aiio determinado.

Y su aprobacidn debe ser fruto de una discusion y analisis
profundo del equipo que forma ¢l cuadro principal de la empresa.

Y pucden ser:

a) Estratepias de precios.
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b) Inflacion de los precios y de cada uno de los principales
insumos esperados .

¢) Crecimiento del mercado esperado.

d) Objetivo a lograr medido en rentabilidad.

@) Diagnostico de la liquidez.

f) Politicas del capital e trabajo.

#) Estrategias sobre el  aprovechamiento de ta capacidad
instalada.

h) Mezcla de lineas a colocar.

i) Estrategzias de productividad.

j) Politicas de exportaciéon de ventas

K) Posicion monetaria a mantener.

1) Resultado por tenencia de activos no monetarjos no
esperados .

m) Carga financiera esperadao.

n) Otras.

Al fgual que con las variables macroeconomicas, con las
microeconomicas tambien se  deben generar varios escenarios para
determinar los diferentes resultados que podemos esperar de la
cmpresa.

Cada uno de los presupuestos deben ser elaborados a precios
constantes; deben llevar todos los pesos al  mismo poder de
compra, de tal manera que uno de los objelivos basicos del

presupuesto como o8 el contraol administrativo, pucda
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desarrollarse, porque de otra mancra =cria imposible 1llevar a
cabo dicha actividad al mezclar en los daton comparat ivos pesos

de ditferente poder de compra.

2.3.3.2 PRESUPUESTO DE VENTAS

ara poder llevarlo a cabo se debera  determinar  al
comportamiento de la demanda como s¢ compara en el mercado y que
se espera que suceda. Esto es 10 que principalmente se hace ya
que la mayoria de las empresas tienen capacidad ociosa: es decir
la demanda es menor que la capacidad que tienc la empresa para
producir, para desarrollar el presupuesto de ventas es necesario
sepuir la siguiente secuencia:
a) Determinar claramente el objetivo que se desca lograr con
respecto al nivel de ventas en un periodo determinado
b) Realizar un estudio del futuro de lta demanda, apoyado en
ciertos métodos que generen obijetividad en los datos
c) Una vez hecho lo anterior eleborar el presupuesto de
vantas tratando de dividirlo por zonas.
Una vez aceptado el presupuesto de compras debe de
comunicarse a todas las Areas de la organizacién para que se

planifique el presupuesto de insumos.
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2.3.3.3 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Una ver realizado ¢ presupuesto de  ventas sce debe de
elaborar el plan de produccidn; Este es lmportante porque de él
dependera todo el plan de requerimientos con  respecto a los
diferentes insumos o recursos  que se utilizardn en el proceso
productivo. Para eliminar la cantidad que se debe producir hay
que considerar los inventarios {inales deseados para cada tipo de

lLinea.

En la formula s¢ suponc gque los inventarios en proceso
tienen cambios poco significativos Porque de tenerlos se deberian
de considerar dentro del analisis para determinar la produccion
de cada linea. Para conocer los diferentes niveles de inventarios

zme tienen las diferentes politicas:

a) Produccitn estable ¢ inventario wvariable - Consiste en
que los costos de produccién tienden a ser menos, mejora la moral
de los empleados al no existir una rotacién acelerada no se
requiere Lrabajar a marchas forzadas en los meses pico de la

demanda, etc.

b) Produccién variable e inventario estable - No es facil
porque indica estar parande y arrancando las maqQuinas 1o cual

resulta muy costoso contra el beneficio de tener un inventario



estable, actualmente las compafifas estan tratando de trabajar con
el método justo a tiempo que consiste en disminuir lo mas posible
el inventario de ser posible a ceroy con ésto lograr disminuir

su costo flnanciero

c) Combinacion de las técnicas antericres

2.3.3.4 PRESUPUESTO DE NECESIDADES DE MATERIA PRIMA

Y DE COMPRAS

Una vez concluido el presupuesto de produccinn éste nes va a
dar un marco de referencia para calcular las necesidades de
insumos. En situaciones normales cuando no se espera escasez de
materia prima la cantidad estara en funcion del estandar que se
haya determinade para cada tipo de ellas por producto asi como de
la cantidad presupuestada para producir en cada linea, indicando
a la vez el tiempo que se requerira y dicho presupuesto se debera
expresar en unidades monetarias. Una vez que el departamento de
compras determine el precio al que se va a adquirir,
constituyendo asi el costo del material presupuestado.

En éste presupuesto se incluye unicamente el materijal
directo ya que log materiales indirectos se integran en el
presupusasto ae gastos  indirectos, los beneficics de aplicarlo

son:
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a) Indica las necesidades de materia prima para determinado
periodo presupucstal

b) Genera informacio6n para compras

c) Determina niveles adecuados de inventarios para cada tipo
de materia prima.

d) Ejerce el control administrative respecto a la eficiencia

con que se maneja la materia prima

2.3.3.5 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

Este presupuesto trata de diapnosticar las necesldades de
los recursos humanos y como actuar dc¢ acuerdo a dicho diagnéstico
para satisfacer los requerlmientos de la produccién planeada

La metodologia debe de permitir la determinacién de estandar
¢n horas mano de obra para cada tipo de linca que produce la
empresa en caso de que realize diferentes tipos de productos, asi
como la calidad de mano de obra que se requiere y asi poder
detectar si sBe requieren mAs recursos humanos o si es suficiente
con los que hay. Una vez determinada la mano de obra se debera de

determinar su precio.
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2.3.3.6 PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION

bDebe de elaborarse con la participacion de todos los centros
de actividad vy  responsabilidad del darea productiva que realizen
alpun tipo de pasto indirecto. Es muy importante detectar muy
bién cada partida de pastos indirectos. U;a vez echo lo anterior
debemos de determinar la tasa de apllcacion tanto en su parte
variable como en su parte fija y elegir una base que sea adecuada
para la estructura decl presupuesto de gastos de fabricacioéon
indirectos. La formula de los gastos de fabricaciéon es la
siguiente:

y = a + b(x)

a sastos de fabricacion fijos
b = Gastos variables

X volumen de actividad
2.3.3.7 PRESUPUESTOS DE GASTOS DE OPERACION

Este presupuesto tiene por objeto planear los gastos en los
que  incurriran tos funcionarios en cuanto a distribucion vy
administracién de la empresa para llevar a cabo sus actividades.
También tienen que ser separados en  todas las partidas en gastos

variables y en gastos [ijos
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2.3.4 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Debido a la existencia de aslados {inancieros que presentan
la informacion pasada y futura, surge la necesidad de (ormular
estados financieros estimados también | lamados estados
financieros pro-forma los cuales contienen cifras proyectadas en
el futuro, de las cifras que forman parte de los estados
financieros. Pero al realizar una estimaciédn debemos basarnos en
datos razonables que vayan de acuerdo a la realidad.

Muchas de las desiciones internas  y externas que realizan
las entidades estan basadas en condiciones luturas de la entidad
como por ejemplo, ¢l crecimiento, la capacidad de credito, la
valuacion de la empresa, la liguides, ¢l costo de capital, la
estructura financiera, ote.

Por lo tanto es acertado el reconocer la importancia de la
informaci6on proyectada. Toda proyeccién ¢  una aproximacion a la
realidad y tienen varios usos como alpunos de los que se
mencionan a continuacion:

a) Andlisis de crecimiento interno y externo.

b) Inscripcién de titulos en el mercado de valores.

¢) Estudios de presupuestacion de Inversiones en bienes de
capital

d) Determinacion de la necesidad de financiamiento

) Valuacion de la entidad econdmica



) Plancacion estratégica

2) Analisis de la inversion

Lo estados financieros bAslcos utilizados en la proyeccléon
financicra son los migsmos mencionados en ef]l capitulo 1 como son:
El balance general, ol ecstado de la situacidén fFinanciera, el
estado de resultados, los flujos de efectivo, el estado de origen
y aplivacion de recursos, ¢l estado de movimientos en el capital
contable, y el estado de origen y aplicacion de recursos.

Alpunas técnicas utilizadas en planeacién flnanciera son las
siguientas:

a) Promedios moviles

b) Atenuacion expotencial

c) Analisis de regreslon

Los dos primeros utilizan una sola variable mientras que la
Ultima puede utilizar diterentes variables. En la reallzacion de
las proyeccciones debemos de tomar en cuenta una scrie de
condiciones como son @l comportamiento de datos, @l nivel de
precision, el costo y su aplicabilidad. Pero como anteriormente
s¢ ha venido mencionando debemos de  tomar en cuenta la precision
del modelo y determinar el margen de errer que se pudiera dar en
las estimaciones Un instrumento muy utlilizado se define como ¢l

prado de¢ presicion de un modelo.



2.3.4.1 Error medio absoluto y error medio

al cuadrado

El error medio absoluto comprende la variaciéon a valores
nominales independientemente del  signo positivo o nepativo, s=in
embargo neutraliza los signos al ser sumados por o que se

recomienda elevar al cuadrado las variaciones.

2.3.4.2 Porcentaje de error de la estimacién

Porcentaje de error - Cifra real - Cifra pronosticada * 100
Cifra real
Mide la relacioéon porcentual de dicha variacién considerando
como base la cifra real, la cifra obtenida en ésta operacién nos

permitle conocer el nivel de precision.

A)_Promedior moviles. -

El promedio se obtiene sumando las cifras deseadas y
dividir, la suma entre ] numero de observaciones. En éste método
se va eliminando el dato mas antiguo y sc¢ va reemplazando por uno
nuevo, a mayor numero de cifras observadas menor sera el impacto

de la aleatoriedad



B) Atenuacion expotencial .

Este método consiste en esencia en una  ¢cuacidn que se

cnpcuentra a continuacion:

Pl = Po + a(x - Po)

Dénde :
P1 = Nuevo pronostico
Po = Pronoéstico anterior
a = Factor de ponderacién con valoree comprendidos entre 0 y 1

X = Datos reales del periodo anterior

La nueva cifra proyectada equivale al error o diferencia del
dato real y la clfra proyectada anteriormente multiplicada por un

factor de ponderacion.

C) Meéetodo de regresién. -
Este método asume una vinculacién entre cualquier par

de variables una dependiente y la otra independiente

Donder :
x - Variable dependiente.

y = Variable independiente
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b = Coeficiente de regresion o ajuste y cambia a cada cambio
unitario de x.
a =« Punto do¢ interseccion de la linea de regresion o sca, ol

punto de partida en el ejoe de la variable dependiente.

Algunos requisitos que  debemos tomar o©n cuenta on la
proyeccion de los estados financieros son:

a) Que sean realistas, es decir que vaya de acuerdo a la
realldad de la empresa.

b} Que sean congruentes, es decir que se refiera a valores
comparables y reducir las cifras absgolutas a cifras relativas

En el siguiente capitulo se desarrollara lo que es la
investigacion de campo tomando en cuenta toda la informacioéon
contenida en ¢l marco teérico, en el siguienLe capitunlo se
muestra en graficas los resultados obtenidos asi como su
interpretacion y en el cual se plantea la metodologia a utilizar

y los objetivos ¢ hipotesia,
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Capitulo 3

Investigacion de campo

3.1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para la elaboraciéon del trabajo de tesis primero que nada se
selecciond ¢l tema, mismo que fué desarrollado de acuerdo a la
melodologia siguiente y se determinaron los objetivos tanto
jenerales como especificos asi como tambien las hipoteslis basicas
relacionadas con los objetivos establecidos .

Una vez hecho lo anterior se procedid a  obtener la
informacioén pertinentie para el warco Ledrico que nos
proporcionard una idea mas general de los conceptos que
intervienen en los objetivos y por lo tanto daran una visiéon mas
amplia para poder llegar a los objetivos establecidos.

Hecho lo anterior se procedidé a la investigacion del namerc
de micro y pequefias empresas en la ciudad de Uruapan para poder
detersinar una muestra representativa.

En la seclecciédn de muestras se se optd por el muestreo
probabilistico aleatorio intencional o selectivo debido a que mi
universo lo conforman las micro y pequenas empresas en la ciudad
de Uruapanh; Aplico una muestra porque resultaria muy dlficil

entrevistar a todas las micro y pequefas empresar con la ciudad de
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Uruvapan asi como la clasificaciéon de las respuestas dadas por las
mismas.

Se utiliza el método deductivo ya que partimos de  la
elaboracion de los objetivos para llegar al problema central y
formular nuestras hipotesis.

Se optd por llevar a cabo las enlrevistas a  Lraves e
cuestionarios mismos gque  contienen 20 preguntas qQue  nos
proporcionaran la informacion necesaria para alcanzar los
objetivos gencrales; los cuestionarios cuentan con preguntas
abiertas y cerradas en virtud de que resulta ser el procedimiento
mas adecuado y economico para los fines perseguidos por la
investigacion y las preguntas contenidas en el estan elaboradas
de acuerdo a las necesldades de IInformacién que se tienen para

llegar a los objetivos deseados.

3.2 OBJETIVOS

3.2.1 Objetivos generales

12 pPeterminar la importancia que sc¢ le da al analisis e

fnterpretacion de  los estados (lnancieros para la toma de

desiciones en la micro y pequeiia empresa en la ciudad de Uruapan.
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22 Determinar la importancia que se lo da a la Planeacion
financiera para la toma de desiciones on la micro y pequeba

cmpresa en la ciudad de uruapan.

3.2.2 Objetivos especificos

- Clasificar los tipos de cmpresas existentes
Identificar los estados financieros basicos
Conocer la estructura de los estados financicros
Conocer la importancia de los estados linancieros
Establecer el efecto de la situacién economica actual en
los estados financicros asi como ¢l efecto que tienen otras
variables econémicas en ellos.
- Conocer la importancia dec las notas a los estados
financieros.
Interpretar y analizar los estados financieros basicos.
- Proyectar los estados financieros basicos.
- Clasificar los métodos de andlisis
- Conocer las limitacliones del analisis
- Conocer los metodos basicos de plancacion financiera
- Determinar el universo
- Realizar una investigacién en las empresas para obtener la
informacion necesaria

- Dar a conocer la informacion
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3.3 HIPOTESIS

La toma de desiciones incorrectas ha originado la necesidad
de proporcionar métodos de analisis financierse capaces de
proporcionar informacion f{inanciera clara, veraz y oporluna para

la toma de desiciones.

lLLa incertidumbre de posibles situaciones futuras ha
originado la necesidad de proyectar los estados financieros para

conocer la situnacion a la que se va a enfrentar la eapresa

Las micro y pequenas empresas ubicadas en la ciudad de
uruapan no consideran el analisis financiero necesario para la

toma de desiciones.

Las micro y pequenas empresas de la ciudad de uruapan no le
dan fmportancia a la planeacién financiera para fa toma de

desiciones

3.4 TECNICAS DE INVESTIGACION APLICADAS

Las técnicas de investipaciéon apl icadas tueron la entrevista

y el cuestionario ya que ¢éstas Lécnicas ademas de ser las mas

usuales nos proporcionan informacion veraz y confiable
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3.4.1 Entrevista

s una comunicacion interpersonal en la cual el
entrevistador obtiene informacion del entrevistado la cual le va
a servir para obtencr la informacion necesaria para su
investigacion.

Si la entrevista no se lleva a cabo de la manera correcta se

corren con ciertos ries§os como son:

- No estar preparado para realizar la entrevista.
- Que el entrevistado se niegue a raesponder o que mienta
deliberadamente o que haga referencia a experlencias deformadas

- Usar el vocabulario adecuado para tratar con la persona.

3.4.2 Cuestionario

El cuestionario es un sistema de preguntas escritas que
tiene como objetivo obtener datos para el desarrollo de una
investigacién y para elaborarlo debemos tomar en cuenta 1lo

siguiente:

- Tener presente el sistema de codificacién que se va a
utilizar
pebemos de tener en cuenta el objetivo general de la

investipgacion.
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S¢ debe tomar en cuenta los recursos  econdmicos  y el
tiempo con el que se cuenta.

No olvidar que |os terminos  deben =er opoerativos,
inequivocos y validos.

Precisar cual marco teérico va a servir como  base para

analizar la informacién

Para la elaboracion del cuestionario se deben de tomar en

cuenta los siguientes elementos:

Los tipos de preguntas
¥l orden o secuencia de los mismos
La formulacion de las preguntas

Kl formato del cuestionario

L.as preguntas que se incluyen en los cuestionarios pueden

ser:
Prepguntas cerradas - Son aquellas en los cuales la respuesta
sHlamente depende de las  opceciones que de ¢l entrevistador al

entrevistado.

Preguntas dicotémicas - Son aquellas cuya respuesta so6lo puede

ser si o no.
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Frepuntas de opcion mltiple Son aquellas que  pueden tener

varias respuestas.

Preguntas ablertas - Son aquellas  on que el  entrevistado puede

contestar libremente

Preguntas directas - Son las praopuntas que contienen la persona

del entrevistado.

Preguntas indirectas - No van dirigidas a una persona detcrminada

Para la formulacion de preguntas sc¢  debe de tomar en cuenta
el marco de referencia, el contenido, el vocabulario y la
distorsion de la respucsta.

Algunas recomendaciones importantes son las siguientes

- No es conveniente pagar al informante

-~ No sustituir a ln persona escogida si no esta presente en

G808 momentos
- Si es muy largo se pucde llevar a cabo en varias sesiones.
~ Identificarse con membretes, nombre del entrevistado o de
la escuela para ganar la confianza.
Anexar una carta solicitud de permizo para la aplicacion

del cuestionario.



Anexar una carta solicitud de permiso para la aplicacion
del cuestionario.
- Aclarar que cl informante no necesita identificarse.
- Debe de incluir instrucciones claras y precisas.

-~ Numerar las preguntas para su codificaciéon
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3.4 .3 OBJETIVO

El objetivo de éstle cuestionario es determinar la
lmportancia del anallsis ¢ interpretacioéon de los estados
financieros asi como la utilizacion de la planeacion financiera
en las micro y pequehas empresas en la ciudad de Uruapan.

CUESTIONARI]IO
1.~ éDOnde se llevan a cabo las operaciones contables?
( ) Despacho contable de 1la empresa

( ) Despacho

Z.- éElabora estados financieros?

() si () no
LRoPEUe?_ oo i i e e s
3.- <{dConsidera importante 1a elaboraciétn de los estados
financieros?

() si () no
dPorqué?

4.- éQue tipos de estados financieros elaboran en la empresa?
( ) Balance general

)} Estado de resultados

) Estado de cambios en la situacion Financliera

) Estado de variaciones en el capital contable

) Otros :

5.- 4Que tamaiio de empresas a su criterio deben de elaborar
estados flnancieros?

( ) Microempresa ( ) Empresa mediana

{ ) Pequefia empresa ( ) Empresa grande

( ) Todas las anteriormente mencionadas

6.~ éCudl es el objetivo primordial para la elaboracién de
estados financieros por parte de la empresa?
( ) Toma de desiciones
Tréamites bancarios
Pagos de obligacionas liscales
Control Interno
Presupuestacion
Analizar y conocer la situacion do la empresa
otros

(
(
(
(
(
(
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7. &Can que trecuencia se elaboran estados financierog?
{ ) Mensuvalmente ( ) Cada 6 meses
( ) Bimestralmente ( ) Anualmente
( ) Trimestralmente

8. &Sa utiliza la informacién obtenida en los  estados
financieros?
() si { ) no

LPorquer?

9. 45¢  interpretan los resultados obtenidos o©n los estados
financieros?

() =i { ) no
iLPorqueée?

10. - &Quér métodos de analisis flnanciero utiliza?

( ) Por cientos integrales

( ) Razones simples

( ) Razones estandar

( ) Punto de equilibrio econémlco

( ) Método de aumentos y disminuciones

( ) Método de tendencias

( ) Método grafico

{ ) Estado de cambios en la situacién {inanciera.
11.- éQue  informaciotn proveniente de sus estados financieros
considera de mayor importancia para la toma de decisiones?

( ) ventas ( ) Endeudamiento

( ) costo de ventas ( ) Existencia en inventarios

( ) utilidades ( ) Estructura de la informacién

( ) Pérdidas ( ) Compras

{ ) Ligquidez ( ) Otros

12. 4Se pueden planear las operaciones futuras de la cmpresa?
() si () no

En caso de haber sido afirmativa la pregunta anterior
13.- 4En base a que se planea?
( ) Experiencia
) Conocimieonto de la empresa
( ) Resultados obtenidos en la plancacién {inancicra
() Aplicacion de los métodos de planeacion fFinancicra
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14.« &Se realizan proyecoiones de estados financieros?
() si ( ) no

LPOrqQue?

15.- dCudles de los sipuientes elementos son tomados en cuenta
para la proyeccion de sus estados {inancieros?

() Inflaciéon { ) Crecimiento de la empresa
( ) Devaluacidn () Expectativas de crecimiento
( ) Tipo de camhio

16 .- dQue técnicas de planecacion financiera utiliza?
( ) Presupucstos

( ) Pronésticos

( ) Estados financieros pro-forma

( ) Punto de equilibrio

( ) Otros

17.- dQue tipo de presupuestos uliliza en su empresa?
) Presupuestos de ventas

) Presupuestos de compras

) Presupuestos de gastos

) Presupuestos de efectivo

) Presupuestos de capital (Activos fijos)

) Presupuestios de inventarios

) Otros

18. - &En caso de no utilizar planeaciéon financiera cuales son las
causas?

( ) La considera innecesaria

( ) Falta de conocimientos sobre sus beneficios
( ) Falta de asesoria adecuada

( ) La considera costosa

( ) Desconocimiento de las técnicas

19.- Si ha realizado estados f[inancierosg pro-forma &Cudl ha sido
su objetivo?

( ) Obtencion de créditos bancarios y reestructura

( ) Planear operaciones de la empresa

( ) Medir su capacidad de pago

( ) Planear el crecimiento de ]la empresa

( ) Adquisicién de activo fijo

( ) Elegir alternativas de flnanclamiento

20.- En la solicitud y obtencién de créditos éRealmente la
informacion financiera proporcionada, fué Gtil para analizar su
capac idad de pago y liquidez de la misma?

() si { ) no
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LPorque?

MUCHAS GIRACLI AL
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dPorqueén?

MUCHAS GRACIT A
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3.5 DETERMINACION DE LA MUESTRA

La investigacion de campo se llevd a cabo en las micro y
pequeiias empresas en la ciudad de uruapan dedicadas al comercio y
para lo cual de 1,433 microcmpresas registradas en  la CANACO soe
determinaron &0 cuestionarios los cuales se aplicaran en forma de

entrevista.
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OPERACIONES CONTABLES




3.6 ANAL1SIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

1. ¢ Donde se llevan a cabo las operaciones contables™
bDepartamento contable de la empresa 21 35%
Despacho contable Independiente 34 65%

Este resultado nos indica que el 65% de los empresas es
decir la wmayoria de las empresas reallzan sus operaciones
contables y financieras en un despacho aparte de la empresa lo
que nos indica que si llegan a realizar planeacién financiera o
analisis financiero eéste es 1llevado a cabo por un contador
externo mientras que el 35% restante realiza su control contable

y cualquier otra actividad financiera dentro de la empresa.

Pagina 1349



ESTADOS FINANCIERCOS




2.+ & Klabora estados financieros?

w

48 81%

No 11 19%

Esto nos indica que la mayoria de las empresas 81% si
elabora estados [financieros porque los considera necesarios ya
sea para el pago de impuestos asi como Lambién para el control
interno o porque asi se requiere y la minoria no los reallza 19%
porque los consideran innecesarios o porque consideran su negocio

pequeno para la elaboracién de estados financieros.
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IMPCRTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS




3. dConsidera importante la elaboracion de estados financieros?

Si 54 0%

No & 10%

Este resultado nos indica que para la mayoria de las

S

empresas encuestadas es  importante la elaboracion porque nos

proporciona informacion contable asi como los resultados de las

operaciones de las empresa, y por lo tanto nos da una idea mas

general de como s ¢l manejo de la empresa y s8i  ha estado

funcionando adecuadamente, mientras que el 10% restante no lo

considera importante porque consideran a su empresa demasiado

pequeiia para la elaboracion de los mismos.



3. dConsidera importante la elaboracion de estados financieros?
51 54 90%

No 6 10%

Este resultado nos indica que para la wayoria de las
empresas encuestadas o¢s  importante Jla elaboracion porque nos
proporciona informacion contable asi como los resultados de las
operaciones de las empresa, y por lo tanto nos da una idea mas
general de como es ¢l mancjo de la cmpresa y 81 ha estado
funcionando adecuadamente:, mientras que el 10% restante no lo
considera importante porque consideran a su empresa demasiado

pequefia para la elaboracion de los mismos.



TIPOS DE ESTADOS FINANCIEROS

ieiiie
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........
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4. dQue tipos de estados Pinancieros elaboran en la emprega’

A Balance general 48 H2%
H Estado de resultados 37 32%
e kstado de cambios en la sit. fin. 12 117%
D Estado de cambios en el capital cont. 10 9%
E Olros 7 6%

El Balance gencral es el que tiene mads importancia en las
empresas entrevistadas con un 42% por lo cual se asume a que eés
el estado que los bancos exigen mas porque es el documento en el
que se encuentran los gastos coslos y utilidades y en gencral
nos muestra la situacion de la empresa, el estado de resultados
es el sepundo en importancia con un 32% por lo que s¢ asume que

5

se considera  importante porque muestra las utilldades y las
pérdidas del negocio, El estado de cambios en la situacion en la
situwacion financiera y el estado de cambios en ¢l capital
contable cuentan con un 114 y 9% respectivamente lo que nos
indica que por sger estados de resultados mas complejos on su

elaboracion no son realizados con mucha frecuenclia por las micro

Yy Pequenas empresas.
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5.+ &Que  Lamano de cmpresas  a o suooriterio  deben de elaborar

estados flinancieros?

Microcmpresas 0 (0%
Pequehas empresas 4 5%
Empresas medianas 13 18%
Empresas grandes 13 18%
Todas las empresas 423 59%
Esto nos indica que la mayoria de los empresarios

coincidieron en que que todas las empresas deben de elaborar
estados financlieros porque sirven como un control de la empresa y
porque as necesaria su elaboracion con un 59% mientras que el 41%
restante se divide entre pequenas, medianas y grandes empresas lo
cual nos hace suponer que hay empresas  que consideran que la
elaboracion de estados financieros por parte de la micro empresa

no es necesario porque son muy pequenas .
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RAZON POR LA CUAL SE ELABORAN
ESTADOS FINANCIEROS
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L. Jddnal es el objetive principatl én la  elaboracion de los

estados [inancieros?

A Toma de desiciones 33 21%
R Tramites bancarios 26 17%
« Pago de obligaciones {iscales 34 22%
D control Interno 14 8%
E Presupuestos 17 11%
F Analizar y conocer la sit. de la empresa 32 21%
G Otros 0 0%

La mayoria de las empresas entrevistadas utiliza la

elaboracion de los estados financieros para el pago de sus
obligaciones fiscales 22%, Para toma do desiciones y para conocer
la situacién de la empresa ambas con un 21% mientras que el
control interno y los presupuestos sc  dejan a un segundo termino
por lo cual se deduce que la mayoria de las empresas elaboran
estados financieros porque log consideran obligatorios pero no
los consideran necesarios para la planeacion de sus actlividades

futuras



agg

FRECUENCIA DE ELABORACION
DE ESTADOS FINANCIEROS
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7.- 4Con que frecuencia elabora estados {inancieros?

Mensual 1 2%
Bimestral 4 7%
Trimestral 7 13%
Semesiral 17 31%
Anual 12 22%

La mayoria de las empresas entrevistadas reallza sus estados
financieros cada & meses con un 31% lo cual nos indica la poca
importancia que que ge le da a la planeacién flnanciera ya que
esta se recomienda sea echa cada mes para comparar lo obtenido
con lo esperado y poder correglr las fallas que se vallan
presentando y £i esto se reallza cada seis meses las fallas
encontradas van a ser mas grandes y por lo tanto mas dificiles de
resolver s6lo un 27% de las  empresas entrevistadas realizan

estados financieros mensualmente.



' Pulded

USO DE LA INFORMACION




H iS8e utiliza la informacion obtenida  on los oestados

financieros?

5i 45 83%

No 9 1/%

La mayoria de las ewmpresas entrevistadas si analiza la
informacion resultante de sus estados financieros como un medlo
de control para saber como han estado manejando a la empresa y si
esta ha sido la forma correcta asi como también para determinar
los resultados de las operaciones realizadas ya sean utilidades o
pérdldas y su nivel de enduedamiento, etc. mientras que un 17% de
las empresas entrevistadas no las analiza ya sea porgque ho jo

considera necesarlo o porque no ¢labora estados financieros.
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INTERPRETACION




9.~ 4Se  Interpretan los  resultados  obtenidos en los eslados

financiceros?

Si 45 83%

No 9 1/7%

Considero que la interpretacion de ésta pregunta es en parie
parecida a la pregunta anterior la mayoria de¢ las empresas
interpreta sus estados financieros mientras que sé6lo el 17% no lo
hace porque no lo considera necesario o porque no elabora estados

financieros.
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11IPOS DE ANALISIS FINANCIERO




10, dQue metodos de analisis (inancicro utiliza®?

A Porcientos integrales a 9%
B Razones simples 12 14%
C Razones estandar 3 Ve
D tunto de equilibrio té 1U%
I Aumentos y disminuciones 7 8%
3 fendencias 13 15%
G Graficos 11 13%
H kst ado de cambios 12 14%
1 No aplicable 4 5%

Los métodos de analisis financiero mas utilizados son las
razones simples, el punto de equilibrio, las tendencias, los
graficos y el estado de cambios en la situacion financiera y el
que sobresale de entre ellos es el punto de equilibrio y ésto
puede ser debido a que las empresas buscan obtener utilidades y
con el punto de equllibrio encuentran un volumen d¢ ventas que
les proporcione una ganancia aceptable y también para poder bajar
gus coslos para operar con mayor calidad, las tendencias también
son imporitantege porque muestran al empresarico  las épocas
determinadns de mayores ventas y en qQue épocas aplicar descuentos
o cualquier otra promocién para manejar las ventas, las razones
simples también son {mportantes porque dan una idea mAs peneral
de la empresa en cuanto a  ventas, inventarios, ventas, cCOs8Los

onduedamiento, etc.
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INFORMACION IMPORTANTE DE
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11.- éQue  informacion proveniente de  sus  estados financieros

congidera do mayor importancla?

A ventas 4b 21%
3] Costo de ventas 16 7%
Cc ULilidad 4% 21%
D Pérdidas 38 17%
E Ligquidez 18 8%
F Endeudamiento 13 ©%
G Exist. en invent. 14 6%
H Informacion a 4%
I Compras 19 9%
J Otros 2 1%

Por lo tanto ésto noe indica que lo que le interesa mas a la
cmpresa es las ventas y las utilldades y es logico ya que para
que una empresa slga y sea rentable requiere crear util idades que
le ayuden a seguir adelante otra cosa que interesa mucho al
momento de elaborar los estados financieros como resultados es
las pérdidas para ver a que se debleron y corregir el error las
compras ocupan un 9% en importancia y osto se debe a que la
empresa debe de vigilar que no se tenga exceso de mercancias en
existencia y ahorrarse gastos, la llquidez os también tmportante
porque nos dice cuanto dinero disponible existe en la empresa
para pastos de improviso o para hacer (rente a situacliones

inesperadas .
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PLANEACION DE OPERACIONES
FUTURAS




12.- &8e pueden planear las operaciones de la empresa?

Si 50 88%

La mayoria de las empresas entrevistadas considera que sl se
pueden planear las operaciones de la empresa ya sea por
experliencia o por que s¢ llevan a cabo log métodos de planeacion
financiera mientras que el 12% resdtante considera que no es
posible lo que me hace suponer que viven al dia y no saben

realmente si estan operando con ganancins o con pérdidas.
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13. 4En base a que s planea”

Experiencia 24 30%
Conocimiento de la cmpresa 22 28%
Resultados de la planeacién financiera 20 25%
Planeacion financiera 14 17%

La mayoria de las empresas planca en base a la experiencia y
conocimiento de la c¢mpresa mientras que so6lo el 172 de los que
planean operaciones aplican métodos de planeacion financiera lo
cual nos hace suponer que no se utillzan la planeacion financiera

para planear las operaciones futuras de la empresa.
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REALIZACION DE PROYECCIONES




14. - &8¢ realizan proyecciones de los estados financieros?

Si 28 Hh%
No 23 45%

S6lo el 5% de las compresas que planean sus operaciones
real izan proyecciones de los estados [inancieros mientras que el
45% restante planea pero en base al conocimiento de la empresa o
a la experiencia lo cual no es recomendadble porque muchas veces
las desiciones tomadas que anteriormente fueron un éxito tal vez

ahora no scan aplicables.



ELEMENTOS UTILIZADOS PARA LA
PROYECCION

........
.........
........

........
........
........




15.- dCudltes de los siguientes elementos son Lomados on cuenta

para la c¢laboracién de estados [inancieros?

Inflacién pL 33%
Devaluacion 16 21%
Tipo de cambio 4 5%
Crecimiento de la emp. 10 13%
Expect de crecimiento 18 24%
Ninguno 3 4%

Todos los elementos anteriormente mencionados deben de ser
tomados en cuenta en la elaboracion de estados financieros los
mas utilizados son la inflacion la devaluacion y el crecimicnto

de la empresa.



TECNICAS DE PLANEACION
FINANCIERA

-----
.......
________




16.  &Que técnicas de plancacidn (inanciera utiliza®?

Presupucstos 19 31%
Pronésit icos a8 132
Pro forma 20 32%
Punto da¢ equilibrio 8 13%
Otros 4 6%
N.A. 3 5%

L.La mayoria de las empresas del porcentaje que realiza
planeaciéon financiera utiliza los estados financieros proforma y
ésto puede ser debido a que como ya tiene los estados (inancieros
realizados lo unico que hace es proyectarlos, los presupuestos
son tambieén muy utilizados ya que con eilos determinamos pastos,
compras, ventas, ingresos a futuro aunque todos los mélodos antes
mencionados son importantes los dos menclonados son los  que se

utilizan mas.
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1/.- éQue Lipo de presupuestos utiliza en su empresa?

ventas 20 18%
Compras 23 21%
Gastos 29 20%
Efectivo 11 10%
Capital 9 8%
lnversiones 13 12%
Ootros ? “%

La elaboracion de cualquier presupuesto es importante ya que
se calculan los gastos a futuros basados en conocimientos y
tendencias al elaborar un presupuestio elaboramos una herramienta
muy importante para la plancacién tinanciera el presupuesto mas
utilizado es el de gastos, suponemos que se debe a que las
empresas ya tienen una  idea de 1o gque van a gastar y puedan
elaborar provisiones, también se elabora el presupueto de ventas
con un 18% por lo que suponemos que la empresa  debido a
tendencias  ya  tiene un  presupuesto  de cuantoe planea  vender
temando en cucnta la demanda la  sgituacion del mercado asi como
también  los resultados que espera obtener de campahas

publicitarias
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18, LEn caso de no utilizar plancacion flnanciera cuales son las

causag'’?

A Es innecesaria 4 123%
B Falta de conocimientos 12 9%
C Asesoria inadecuada 10 32%
D Es costosa 1 3%
E Desconocimiento de técnicas 4 13%

La mayoria de las empresas que no realizan planeacion
financiera es debido a que no tienen conocimientos de sus
beneficios, de hecho la mayoria de las MPresas que no la
realizan se mostraron interesadas en realizarlas una veu
explicado en que consiste otro porcentaje alto de empresas que no
realizan planeaciétn financiera es que dichas ompresas no ha
recibido la asesoria adecuada para su realizaciéon y s6lo un %

selial o desconocer las técnicas.
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19, dcual ha sido tu obaelivo al realizar estados |inancieros

proyoect adow?

A Cradito bancaria 12 2Y%
B Planeacion 16 28%
[- | Medir capacidad de pago 4 7%
b Plancar crec. de la empresa 15 26%
E Adq. de activo fijo 5 9%
F Alternativas 3} 9%

La mayoria de las empresas que proyectan sus oestados
financiceros lo hacen como herramienta de planeacioéon financiera
28% lo cual muestra que no lo hacen obligadas a proyectar sus
estados financleros sélamente para informacldén externa sino que
lo hacen también como informacion interna aunque también una gran
mayoria s0lo planea para obtener créditos bancarios o para
realizar operaciones financieras micnlras que se considera menos
importante la capacidad de page de la empresa y no  se toma on
cuenta posibles (uturas adquisiciones de aclivos o para  ver
diferentes alternativas de Financiamiento para obtener mayores

ganancias.
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20.- 4En la solicitud de créditos bancarios la  informacion

financiora es veraz?

Si 39 813%

No a 17%

Como mencioné anteriormente las empresas  gue proyectan sus
estados financieros 83% no lo hacen sdélamente: como informacién
externa y por lo tanto no falsean la informacion mientras que
s610 el 17% no refleja una situacion real lo que nos hace suponer
que la informacion financiera se utiliza no s6lo para fines
bancarios sino también para mantenerse informado de las
operaciones que se estan realizando y saber si se esta operando

adecuadamente.
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CONCLUS JONRKS

El contral contablle @5 muy necesario para una  empresa y o no
solapente para tonor un adecusdo pago  de  las  obligaciones
fiscales wino tambicén para llevar un control de lag operaciones
que reallza y con quien las realiza es decir no sélo con el
gobierno una empresa cuenta con clientes, proveedores, deudores,
acreedores, celebra contratos con bancos, etc. lo que la obliga a
llevar un orden y saber cuaAnto tiene y con cudnto cuenta, cuanto
debe y a quién, la persona encargada de llevar ésc¢ control es un
contador; La mayoria de los microempresarios entrevistados
realizan sus operaciones contables en un despacho contable 65% y
el resto cuenta con un deparitamento contable dentro de la

empros

La elaboracion de los estados financieros es muy importante
ya que gran parte dal control contable se lleva en base a ellos y
si no se alaboran estados tinancieros la empresa no va a poder
llevar a «¢abo ni ¢l analisis Financiero ni la planeacion
financicra, la mayoria de las ompresas entrevistadas elaboran
estados financieros 817 y s6lo el 19% restante no 1los elabora
porque consideran a sy cupresa muy  pequeia y por lo tanto
consideran innecesaria la elaboracién de los mismos. Aunque la
mayoria de las campresas entrevistadas consideran necesaria la

informaci¢én financiera Los estadoss  Financieros mas utilizados



son: el balance peneral y el estado de resultados tal vez porque
ne conocen menos los demas estados financieros.

La mayoria de Jos entrevistados opind que todo tipo de
empreosas doeben de elaborar estados financieras y del tamafio que
saan. Para la pran mayoria la elaboracion de mstados financieros
es debido al papgo de las obligaciones (iscales 22% aunque también
e Je utiliza para la toma de decisioness, para analizar y conocer
la sitvacién de la empresa, como control interno y para la
claboracién de presupuestos.

l.a frecuencia para la elaboracién de ecstados financieros
puede ser: sensual, bimestral, trimestral, semestral o anual la
mayoria de los empresarios entrevistados expresod que los realizan
cada seis meses y 80lo un 27% elaboran estados financieros
mensualmente lo cual seria idéneo porque se podrian comparar los
resultados obtenidos contra los planeados y también saber las
fallas para corregirlas a tiempo antes de que éstas s¢ hagan mas
prandes .

Con respecto al analisis financiero del 81% de empresas que
i claboran estados financieros solo el 83% del 81% realiza
analisis financiero; El analisis financiero se puede reallzar por
modia de:

- Por cientos intepgrales

Razones simples

- Rarones estandar

Punto de equilibrio

Pagina 179



- Aumentos y disminuciones
Tendencias
graficas
Estado de cambios
Los métodos mas ulilizados son el de punto de cquilibrio,
tendencias, razones simples y lae razones estandar. Al realizar

el anadlisis financiero se puede obtener informacion referente a

las ventas, utilidad, pérdidas, liquidez, endeudamiento,
existencia en inventarios, compras, elc. y las que se consideran

mAs importantes son ventas, utilidad y pérdidag; ésto puede
deberse a que el objetivo primordial de una empresa privada es
generar utilidades. En las hipotesis se menciné que los
microempresarios no le dan importancia a el analisis financiero
lo que resulto ser talso ya que del 81% de empresas que elaboran
estados financieros el 83% realiza anAlisis financiero mientras
que el 17% restante no lo considera asi.

La planeacion financiera es muy importante y necesaria ya
que con ella se pucde determinar la capacidad de papgo de la
empresa, las compras, las ventas, efectivo disponible,

Inversiones pastos, capital etc. vy una vez obtenida la

informaciéon sustenta la toma de decisiones del empresario y le da
elementos validos para basarse y sobre ésa misma informacion se
tomen decisiones que no daiien a la empresa. Al momento de
realizar la plancaciéon financiera se deben de tomar en cuenta

ciertos elemenltos como son: la inflacién, devaluacion, tipo de
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cambio, c¢recimiento de la empresa vy las  expectativas de

crecimiento gque s¢  tienen entre otros Tomando en cuenta ue
reduce muchisimo la Incertidumbre y existe una mayor seguridad de
que la desicion  tomada fué la mads acertada. Muchos empresarios
toman decisiones de acuerdo a la experiencia y sobre el
conocimiento de la empresa y no esta mal pero la experiencia y el
conocimiento de la empresa debe de estar acompahado de
informacion que sustente la decision tomada 1o cual va a reducir
los riesgos a si s6lo se tomanh decisiones basados en experiencia
!

sobre una base tirme puede ser que 1o gue anteriormente fué una
decision acertada ya no lo sea.

Del 81% de las empresas que si elaboran estados flnancieros
¢l B8% si realiza la planeacion financiera pero la mayoria planca
de acuerdo al conocimiento de la empresa lo que puede hacernos
suponer que muchas decisiones se tomaron en cuenta basados en
éxitos pasadosy s6lo un 17% y un 25% toman sus dasiclones basados
en ta planeacion financiera y sus resultados respeclivamente. Las
cmpresag que realizan proyecciones de sus estados financieros son
el 55% Yy constituyen la gran mayoria de las empresas que
proyectan y qgue toman en cuenta a la inflacién, devaluaciédn,
expectativas de crecimiento principalmente.

Existen diforentes técnicas de planeacion linancieras como
Hon:

Presupuestos

Pronostic
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Pro- forma
Punto de equilibrio, entre otras.

Las técnicas mag utilizadas son los pro-ftorma y lou
presupuestos, los presupuestos son utilizados por todas las
personas y casi todas las empresas, se utilizan para controlar
gastos ventas eltc. Existen diferentes Lipos de prosupueslLos como
pueden ser  de ventas, de compras, de gastos, de efectivo, de
inversiones, de capital el¢. pero los presupueslos mas usados son
los presupuestos de gastos y de compras.

Del resto de las empresas que no realizan planecacion
financiera 12% la mayoria expresd que ho lo habian realizado por
falta de conocimientos de la misma 39% Otros expresaron tener una
asesoria inadecuada 32%. otros mas mencionaron que era costoso o
que desconocian las técnicas 13% y s6lo un 13% restante la
consideré innecesaria. Aunque la mayoria una vez explicadas las
técnicas y sus beneficios expresaron interés en llevarla a cabo

De todo lo anterior deducimos que las hipotesis de que los
microempresarios comerciales de la ciudad de Uruapan hno
consideran necesaria la plancacion financiera es falsa ya que la
mayoria de los empresarios la consideraron importante.

Como conclusion podemos decir que los empresarios si we
preocupan por elaborar oestados f(inancieros por analizar su
contenido para determinar como esta  operando la empresa y para

planear sus operaciones y tomar decisiones acertadas.
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