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INTRODUCCION,

La problematica economica por la que atraviesa nuestro pais , ha influido bastante para que
las empresas sean afectadas en su estructura financiera ; Uno de los tipos de empresa que mas
problemética presenta ; son las microempresas , estas se les puede considerar el tipo de empresas
que mayores ingresos obtienen en forma global , asi como que son una de las principales fuentes
de empleo y sobre la cual se basa la economia de nuestro pais , debido a la problematica que
presentan las micro y pequeias empresas ; ante las circunstancias economicas de nuestro pais se
les ha llegado a considerar como una especie en peligro de extincion , lo cual afectaria no solo a la
economia de nuestra region , sino que también afectaria en gran medida a la economia de nuestro

pals.

La desaparicion de las microempresas , provocaria que se diera mayor apertura a empresas
extranjeras que ofrecerian productos que vendrian a encarecer o malbaratar los productos

mexicanos que también son productos de calidad.

Estos tipos de problemas pueden ocasionar que la mayoria de las microempresas tiendan a
desaparecer o cerrar temporalmente , es por ello que surge la iniciativa de ante la necesidad de los
microempresarios , de apoyarlos con herramientas para que puedan contar con los medios para
solucionar los problemas en los que comunmente se pueden ver involucrados , debido a que no

cuentan con un adecuado Control y Administracion Financiera del Capital de Trabajo.

El no contar con un adecuado control y Administracion Financiera del Capital de Trabajo,

ocasiona problemas que pueden resultar de graves consecuencias en las operaciones normales de



las microempresas ; en caso particular , hablando de este tipo de empresas , en la investigacion se
analizara el caso de una microempresa , ubicada en la Ciudad de Uruapan Mich., dedicada a la
Compraventa de Zapatos y Ropa Infantil Ia cual no cuenta con un control adecuado y una
eficiente Administracion del Capital de Trabajo , esto debido a que no cuenta con un correcto
manejo de las cuentas corrientes de la microempresa , esto ocasiona que el activo circulante con el
que cuenta la microempresa no sea el suficiente para cubrir el pasivo a corto plazo , con lo cual se

obtiene un margen de inseguridad bastante considerable para la solvencia y liquidez de la empresa

Lo que pretendo determinar con la investigacion es determinar que , a mayor grado de un
adecuado nivel de Administracion del Capital de Trabajo , se lograra un manejo eficiente de los
recursos financieros de la microempresa , y asi lograr de manera eficiente un nivel considerable de
liquidez y solvencia , para cubrir sus deudas a corto y a largo plazo.

Esto lo pretendo lograr, haciendo un analisis adecuado de la microempresa , elaborando y
analizando los Estados Financieros , para poder determinar la situacion financiera de la empresas
en cuanto a sus niveles minimos y maximos de Efectivo , De Inventarios , y Contar con un

adecuado control de programacion de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

Por estas razones los objetivos que pretendo alcanzar con la investigacion son los
siguientes :
* Determinar que es una empresa , una microempresa y sus caracteristicas.
* Determinar los aspectos Fundamentales de la Administracion Financiera , Planeacion Financiera ,
y , Analisis Financiero.
* Asesorar a la microempresa para que pueda contar con una adecuada Administracion del Capital

de Trabajo , y Asi manejar de manera eficiente los recursos financieros de la entidad.



* Lograr un nivel adecuado , en cuanto a los activos circulantes y los pasivos circulantes , para
que la empresa no tenga problemas de liquidez y solvencia de sus obligaciones a corto y a largo
plazo

* Proporcionar informacion adecuada y suficiente para que pueda determinar que fuente de
financiamiento es la mas conveniente para poder continuar con sus operaciones normales y que las
pueda solventar

* Evitar al maximo los despilfarros.

* Reducir al minimo los imprevistos.

* Controlar las inversiones.

* Aprovechar los descuentos.

* Establecer condiciones de crédito en forma clara.

* Evitar al maximo contar con cartera vencida.

* Establecer limites maximos por clientes.

* Determinar la manera méas adecuada para llevar acabo el control de los inventarios.

* Controlar y programar los pagos adecuadamente.

Estos son los objetivos a los cuales se pretende alcanzar con la realizacion del presente
trabajo de investigacion , para que se tome en cuenta como una herramienta de consulta eficiente.
Que ayude para tomar decisiones y se solucionen los problemas de las microempresas relacionados
con la Administracion financiera del Capital de Trabajo , para que se procure superar el capital
financiero de la entidad , esto para dar un tratamiento especial y un enfoque detallado y analizado
al aspecto financiero , asi como contar con politica y estrategias financieras que busquen las
mejores y mas convenientes inversiones a través del crédito o financiamiento , y la correcta

coordinacion y manejo eficiente del capital de trabajo.



Para lograr los objetivos planteados , el orden que se siguio en el trabajo de investigacion
es el siguiente ; en el Capitulo |, se menciona lo que es el concepto de empresa , sus elementos y
factores que la forman , para asi partir a analizar desde donde puede que tenga puntos negativos
una empresa , ademas se mencionan los criterios para determinar el tamafio de una empresa y en
que tipo de empresa podemos ubicar a la empresa bajo estudio, ademas se mencionan algunas
estadisticas de las empresas en la region , de esa forma se puede observar que las microempresas
ocupan un numero importante y se deben de apoyar con asesoria o con herramientas de apoyo
para poder darle solucion a sus problemas y asi poder evitar las graves consecuencias que se

tendran si no se les da el apoyo necesario.

En el Capitulo I, Se hablara de los Elementos Esenciales de la Administracion Financiera
; Esto es se mencionan los elementos mas importantes de lo que es la Administracion Financiera ,
el porque es importante contar con asesoria profesional que tenga conocimientos para poder dar
un orden a las operaciones de la empresa , ademas de que las finanzas son de gran utilidad para
llevar acabo una correcta Administracion y Contabilidad de la Empresa ; También en este capitulo
se menciona todo lo relacionado con l1a Planeacion Financiera , esta es una herramienta importante
en nuestros dias , ya que nos permiten llevar un manejo eficiente de las operaciones normales de la
empresa y nos permiten hacer la previsiones correspondientes a fin de evitar los despilfarros y el
manejo inadecuado de la empresa ; En este capitulo menciono lo relativo al anélisis financiero ,
esto debido a que es Gtil para en un momento determinado , determinar la situacion financiera de
la empresa y que es lo que se espera de ella , esto mediante el empleo de varias técnicas que
menciono que se pueden |legar a utilizar en un momento determinado , si se cuenta asesoria

adecuada



En el Capitulo 111 se analiza lo que es la Administracion Financiera del Capital de Trabajo ,
En si Todos los mecanismos para llevar una correcta Administracion de Caja y Bancos; Una
Correcta Administracion de los Inventarios ; Una Correcta Administracion de las Cuentas por
Cobrar ; Y , una correcta Administracion de las Cuentas Por pagar , con esto se pretende dar
solucion a las problematicas de las microempresas , en cuanto a llevar un mejor manejo y control

de sus operaciones.

En el Capitulo IV , se mencionan como se realizan las operaciones normales en la
microempresa bajo estudio , esto es todo lo relacionado con , como es que se llevan a cabo lot
pagos , los cobros , etc. para esto se elaboraron los flujos de efectivo mensuales , por 1995. Asi
como El Balance General y el Estado de Resultados por el mismo aflo. En este mismo capitulo se
hace un analisis de los resultados encontrados en la elaboracion del caso practico , y se dan
algunas propuestas relacionadas con aspectos importantes para llevar acabo una correcta y

eficiente Administracion Financiera del Capital de Trabajo.



CAPITULO 1: ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA.

1.L- CONCEPTO DE EMPRESA.

Dentro de este capitulo cabe mencionar lo que se tiene como antecedente de cual fue la
primer empresa de la cual se liene conocimiento , y esta fue la denominada " Collegias " que se
tiene conocimiento en el Imperio Romano, nombre que se les da a las agrupaciones de artesanos

( Moreno, 1989,40-54 ).

Posteriormente el otro indicio que se tiene de lo que fue una empresa fue en el afio
121-180d. de J.C. , en ese tiempo Marco Aurelio les confiere capacidad juridica, con el objeto de
asegurar la continuidad de los servicios publicos y privados , por lo cual fue aumentado su nimero

y especializacion.

LL L-Definicion de Empresa.-
Se define a la Empresa como : " La unidad econdmica-social , en la que el capital , trabajo
y administracion se coordinan para realizar una produccion 6 servicio socialmente Gtil , de acuerdo

a las exigencias del bien comin.( Moreno,1989;40-54 ).

LL.2.-Elementos que Constituyen una empres. -

LL2.L.-Elemento Humano. -
Es el elemento mas importante , con diferentes intereses de acuerdo a sus funciones.
Como es el caso de los Acciomistas , que son los que pretenden lograr u obtener las maximas

utilidades de acuerdo con el riesgo que corre la inversion.



1.1.2.2.-Los trabagjadores y empleados -

Son los que aportan la mano de obra disponible para lograr un producto a cambio de un
salario , pretendiendo mejorar su nivel de vida Estos elementos manejados de manera eficiente
€s10 €s en cuanto a motivacion y capacitacion , son capaces de mejorar la productividad de una
empresa.
1.1.2.3.-Los directores 0 administradores. -

Estos elementos son los mas importantes debido a que son los que deben de conjuntar los
intereses de los diferentes elementos que se van a interrelacionar en cuanto a sus actividades y
funciones en la empresa , esto para lograr la mayor eficiencia de los mismos y lograr los objetivos

previamente fijados.

L.L.2.4.-Elemento material. -
El elemento material es todo lo que forma los activos de la empresa , tal como ; edificios,
maquinaria y equipo , materias primas , medios de transporte , efectivo , etc. El capital es un

elemento importante para obtener los activos , ya que es una aportacion de los socios.

L2-EL MEDIO AMBIENTE DE LA EMPRESA. -

1.2.1.-Factores Economicos.-
El elemento econdmico presta mayor atencion en relacion a que el desarrollo de la empresa
va estar determinado 6 condicionado dependiendo del sistema en donde se encuentre,esto también

para la fijacion de sus objetivos y operaciones

N



L.2.2-Fuctores sociales. -
Se deben considerar algunos habitos que ¢! hombre adquiere al ser miembro de una

sociedad como lo son : Creencias, moralidad , y costumbres.

Estos factores en las sociedades modernas cambian a un ritmo muy acelerado . Cambios de

profunda importancia que modifican su entorno.

Es preciso comentar que las empresas de cierta manera ejercen un flujo de vida sobre las

personas que integran la sociedad y las comunidades que consumen sus productos 6 servicios.

L2.3.-Factores tecnoldgicos. -

Las innovaciones tecnoldgicas intervienen como factores de cambio, las cuales también
tienen un ritmo muy acelerado. por lo cual este tipo de factores para una empresa es muy
importante estar a la vanguardia de la tecnologia , esto debido a que se encuentra en constantes
cambios se pueden quedar rezagadas en cuanto al nivel tecnoldgico y dar ventajas a la

competencia.

L.2.4.-Factores politicos 6 juridicos.-
Estos factores son de suma importancia ya que se debe prestar atencion a la legislacion,
opinion y reglamentos publicos, sus disposiciones pueden afectar o verse repercutidas de alguna

manera en las operaciones de la empresa.



L.3.- Clasificacion de las empresas. -
La empresa es la unidad basica de produccion, distribuciéon y consumo del sistema
econoémico capitalista , que se dedica a cualquier actividad econdmica de alguna de las ramas

productivas de los sectores econémicos

L.3.1.-Algunas caracteristicas de las empresas como unidades de produccion son las siguientes
* Realizan actividades economicas de Produccion , Distribucion y Consumo
* Sus recursos son de Capital, Humanos , Técnicos y Financieros.
* Planean sus actividades de acuerdo a las metas y objetivos que se proponen lograr.
* Son un instrumento muy importante del proceso de crecimiento y desarrollo
econdmico y social.
* Es el lugar en donde se desarrollan y combinan el capital y el trabajo , mediante la
Administracion ,coordinacion e integracion.

* Se encuentran influenciadas por todo lo que sucede en el medio ambiente.
CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

L.3.2.-De acuerdo con su tamallo;
* Microempresas.
* Pequeilas empresas.
* Medianas empresas

* Grandes empresas.



L.3.3.-De acuerdo con su origen;
* Nacionales
* Extranjeras.

* Mixtas.

L.3.4.-De acuerdo con su copital:
* Privadas.
* Publicas.

* Mixtas.

14.-AL GUNAS CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS DI ACUERDO 4 SU TAMANO
* Su organizacion es de tipo familiar.
* El duefio es quien proporciona el capital.
* Es dirigida y organizada por el propio duedlo.
* Generalmente su organizacion es empirica.
* El mercado que domina y abastece es pequefio.
* Su produccién no es muy maquinizada.

* Su numero de trabajadores es muy bajo y esta integrado comunmente por familiares.

L.4.2.-Pequeitas y Medianas empresas. -
* El capital es aportado por uno 6 dos socios.
* Su administracion es empirica.

* Utiliza mas maquinaria y equipo



* Dominan y abastecen un mercado mas amplio.

* Estan en proceso de crecimiento.

* Obtienen algunas ventajas fiscales , ya que algunas se les consideran como

contribuyentes menores debido a los ingresos.

L4.3.-Las grandes empresas.-

* El capital es aportado por una sociedad.

* Forman parte de grandes consorcios

* Dominan el mercado con amplitud , algunas solo el interno y otras el mercado
internacional.

* Cuentan con los recursos de capital indispensables para estar a la vanguardia en la

tecnologia.
Empresa Numero de Trabajadores Ingresos anuales
Microempresa Hasta 15 trabajadores Hasta $  900,000.00
Pequeila empresa Hasta 100 trabajadores Hasta $ 9,000,000.00
Mediana empresa Hasta 250 trabajadores Hasta $ 20,000,000.00
Gran empresa Mas de 250 trabajadores Mas de$ 20,000,000.00
fuente . programa NAFIN 1995.

L.3.= Concepto de Microempresa.

Las microempresas , son aquellas que por lo regular s¢ consideran como negocios

familiares , que son donde el duefio es el que aporta el capital Ademas de que administra y



controla todas las operaciones efectuadas en el negocio y por lo regular el personal que labora y

presta asesoria son familiares

L3 L -Diferenciacion entre pequeiia empresa y Microempresa, -

A diferencia de la pequeia empresa , que es aquella que su capital es aportado por una 6
mas personas las cuales administran la empresa , sus trabajadores son mas de 15 , ademas de que

utilizan mas maquinaria por lo cual abastecen mas mercado.

1.6.- Aspecitos Generales de las Microempresas . perspectivas y tendencias.-

La situacion de la microempresa y su entorno econémico , deacuerdo a un estudio
realizado por Nacional Financiera e INEGI , en relacion con las empresas existentes en el entorno

econoémico- productivo de México , se obtuvieron los siguientes resultados :

Se tienen registrados y reconocidas un total de 1.3 millones de empresas establecidas , de
las cuales

Pequedas empresas 2.7 % , Medianas 0.3 % y la microempresa el 97 % del total del
universo , de estos el 57 % son comerciales , el 30 % de servicios y el 10 % restante de la industria

de la construccion.

Aproximadamente 72 % de las microempresas tienen como clientes al consumidor final y,
en tanto que la pequeia y mediana empresa destina sus productos y servicios a otro tipo de

clientela



El 61 % de las microempresas efectiia sus ventas de contado ; por otro lado 72 % de las

pequeias y 75 % de las medianas lo hacen a credito

Cabe mencionar que solo 23 % de las microempresas y casi 50 % de las pequefias y
medianas solicitaron crédito en los altimos seis meses de 1994. El 50 % de los negocios mas
pequefios y 71 % de los pequeitos y medianos han dirigido sus solicitudes de crédito a la banca
comercial y las principales dificultades que se encuentran al solicitar los créditos son las elevadas

garantias que les solicitan.

En cuanto a la productividad , los datos proporcionados por el INEGI y Nacional
Financiera nos demuestran que las empresas que producen un valor agregado importante son
como siguen :

Las microempresas representan un 39 % del valor bruto de la produccion , mientras que en
la pequeiia empresa es de 36 % y en la mediana de 35 %.

Con base a los datos estadisticos anteriores de las microempresas y pequeflas empresas
puedo mencionar que en si las microempresas son las que mas contribuyen a que la economia de
la sociedad mexicana se desarrolle , ya que se le considera como una de las principales fuentes de
empleo y generadoras de Ingresos.

(* Datos proporcionados por el plan nacional de desarrollo 1989-1994.)

L.7.-Comportamiento de la microempresa ante los periodos de crisis.-

Con anterioridad mencione algunos puntos de vista con apoyo en algunos puntos

importantes del Plan Nacional de Desarrollo de 1989-1994. Pero en la actualidad , puedo



comentar que los pequefios y medianos negocios son una de las grandes fuentes generadoras de
empleo y sin embargo han sido de las mas castigadas con las disposiciones fiscales y las politicas

econdmicas en México.

Actualmente por la situacion que atraviesa la economia mexicana , este tipo de empresas
han resentido fucrtemente la crisis , que en un momento dado se tiene la duda de determinar si
podran sobrevivir , esto debido también a que no cuentan la mayoria de estas con un control
eficiente de planeacion 6 administracion del efectivo , esto con medidas a corto plazo que

coadyuven a su sobrevivencia.

El empresario se enfrenta a problemas que muchas veces por falta de un conocimiento
amplio de las finanzas , de conocimientos en materia fiscal y de la asesoria que pueden recibir, se
encierran en un circulo vicioso en el que aparentemente la tnica opcion viable que les queda es

Cerrar sus negocios

Algunas de las causas que motivan a que los propietarios de los pequeilos negocios en la

actualidad ante estas condiciones es debido a algunas circunstancias que menciono a continuacion:

Sumando todas las cargas fiscales a las que esté sujeto el empresario , tanto a nivel federal
como local , en impuestos directos e indirectos , cuotas , contribuciones y derechos ; México se

convierte en uno de los paises de mayor carga fiscal total a nivel mundial.



En las condiciones actuales los pequeiios y medianos empresarios se encuentran ante la
incertidumbre de que se puede hacer para enfrentar tan graves problemas ademas de la recesion
economica la falta de liquidez y la inundacion del mercado nacional con productos extranjeros esto

debido a la apertura de mercado y debido a que los precios son generalmente bajos.

Ante la situacion actual en donde es primordial para el pequefio empresario contar con
herramientas de informacion necesarias para poder determinar lo que es mas adecuado para su
empresa e€s necesario que cuente con asesoria profesional , y es el caso de nosotros los
Licenciados en Contaduria y de la importancia de trabajos de este tipo para que se
proporcionen alternativas y puntos de vista para solucionar los problemas mas comunes que se le

presentan a este tipo de negocios.

Por lo que respecta a la tendencia de la microempresa puedo comentar que es uno de los
principales impulsores de la economia en la region y en ¢l pais , pero para que una empresa de este
tipo pueda sobrevivir y no se le considere como una especie en peligro de extincién ante los
fenomenos econdmicos que se presentan como es el caso de la crisis econdmica que atraviesa el
pais 0 la fuerte devaluacién que suffio nuestro peso ante el dolar en un momento en el cual todo se
consideraba favorable para el desarrollo economico de la microempresa , este desarrollo e impulso
de las microempresas se pueden lograr si se deja de tener la ideologia de que solo el Licenciado en
Contaduria su campo de accion es solo realizar el calculo de impuestos y se le toma més en cuenta
para {a toma de las decisiones financieras e implantaciones de controles que ayuden a lograr el

desarrollo economico-financiero en las microempresas.



L.8.-Aspecios Generales de la microempresa sujeta a estudio. -

El caso practico de este trabajo de investigacion y por medio del cual se pretende dar
solucion a problemas detectados en una Microempresa de la Ciudad de Uruapan , Mich. dedicada
a la compra venta de ropa infantil , la cual se encuentra ubicada en la calle S de febrero numero 12,
denominada como " La Infantil ", en la cual no se cuenta con una adecuada Administracién del
capital de trabajo y constantemente se detectan problemas de liquidez y Solvencia para cubrir sus

obligaciones a corto y a largo plazo

El problema se presenta debido a que no se cuenta con un manejo adecuado de las cuentas
corrientes de la microempresa , esto ocasiona que el activo circulante con el que se cuenta no sea
el suficiente para cubrir el pasivo a corto plazo , con lo cual se obtiene un margen de inseguridad

bastante considerable para la solvencia y liquidez de la empresa.

El objetivo de contar con la correcta Administracion del Capital de Trabajo de esta
microempresa es el lograr un adecuado manejo de cada uno de los activos y pasivos a corto plazo
de la microempresa de manera que se alcance un nivel aceptable y constante del capital neto de

trabajo.

Asi mismo a este problema detectado en la citada microempresa , se le agrega que en un
momento dado como no administran adecuadamente los recursos financieros , se tienen problemas
para cubrir sus deudas y mas que nada es por la falta de informacion 6 de conocimiento en cuanto
a cuales son las fuentes de financiamiento que le pueden ser mas convenientes a la empresa en un
momento determinado y dependiendo de las circunstancias en las que se encuentre , y la falta de

un control adecuado acarrea grandes gastos a la empresa , debido al total desconocimiento por



parte del propietario de la microempresa en relacion a los beneficios que van a obtener si cuenta
con una adecuada Administracion del Capital de Trabajo del negocio con la finalidad de obtener
informacion adecuada y oportuna para decidir cual es el financiamiento mas conveniente para la
empresa a corto ¢ a largo plazo , dependiendo si estd requiere de efectivo para poder continuar
con las operaciones normales de su negocio , 0 en caso de que exista un excedente liquido
determinar que tipo de instrumentos son los que estan al alcance de la misma y determinar cual es

¢l que le proporciona mejor rendimiento.



CAPITULO 1l : ELEMENTOS ESENCIALES DE 1A ADMINISTRACION FINANCIERA

ADMINISTRACION FINACIERA.-

A la Administracion financiera la podemos considerar como una parte de la economia esto
debido a que se encuentra fundamentada ¢ basada en sus conceptos en teorias 6 doctrinas
econdmicas . De ahi podemos deducir la utilidad de las finanzas en el medio ambiente de las
empresas , esto debido a que las finanzas deben estar intimamente relacionadas con las areas de

Contabilidad y Administracion ( Gitman , 1986: 3-4).

Para poder explicar mas ampliamente por lo que considero importante las finanzas para las
empresas debemos de analizar todos los factores 6 elementos que intervienen 6 que se encuentran

ligados de alguna manera con las finanzas de una entidad.

Las finanzas se relacionan con la Economia en dos factores muy importantes que los

podemos clasificar y definir de la siguiente manera:

La macroeconomia que se puede decir que se ocupa de todos los factores institucionales e
internacionales en el que debe operar una empresa.

La microeconomia determina las estrategias oOptimas de operacion de empresas e
individuos .

Lo que quiero explicar con estos factores que intervienen en el estudio de las finanzas es
que, el estudio de la economia es necesario para entender tanto el entorno financiero de las
empresas como la teoria de las decisiones, que es la razon fundamental de la Administracion

Financiera contemporanea.



Esto debido a que la macroeconomia proporciona y otorga datos importantes para el
administrador financiero obtenga lo necesario para una mejor comprension de las politicas del
gobierno e instituciones privadas con las cuales se controlaran las actividades economicas de la

empresa,

Una vez que el administrador financiero debe tener contacto directo con todos los
elementos, actividades y acontecimientos que se dan en el entorno economico , debe apoyarse en
la teoria microeconomica , esto con la finalidad de operar adecuadamente la empresa en todos sus
aspectos importantes , como lo ¢s en general para las empresas privadas , la maximizacion de sus
utilidades , asi como la implantacién de estrategias adecuadas que permiten que la entidad se
desarrolle y a la larga se encuentre en condiciones Optimas y triunfe; y de tal manera la empresa se
encuentre en condiciones de competir con empresas tanto nacionales como internacionales , y
cuente con la informacion y conocimiento necesario de las condiciones imperantes en el sector

econdmico en el que se desenvuelve.

En relacion las finanzas y la contabilidad se dicen que estan intimamente relacionadas y se
llega a comentar en el entomo financiero que las funciones financieras y las funciones contables
dentro de una empresa son virtualmente las mismas. pero desde mi punto de vista , considero que
las funciones de ambas areas son similares pero no son las mismas y pienso que entre ambas areas
existe una relacion estrecha que llegandose a conjugar y a encontrar los mecanismos y estrategias
adecuadas , apoyadas en doctrinas y en bases firmes pueden llegar a constituir un binomio
importante para solucionar problemas de control y de obtencién de informacién adecuada para las

empresas y en un momento determinado se tomen las decisiones adecuadas.



Desde mi punto de vista podemos considerar a la funcién contable como parte integrante
de las funciones financieras , esto es por la finalidad y los objetivos que persigue la contabilidad y
para lo cual fue creada , para la obtencion de la informacion y obtenerla de manera oportuna y
veraz , para que le ayude o las finanzas la tomen como materia prima 6 insumos necesarios para la

toma de decisiones.

Esto puede llevarnos al enfoque tradicional de las actividades dentro de una empresa que
se dividen en tres areas importantes que son : las Finanzas , Administracion y Comercializacion
(en esta ultima podria entrar en la actualidad lo que es la mercadotecnia.) , La semejanza entre
la contabilidad y las finanzas me hizo en un momento dade mencionar lo que es en enfoque
tradicional que se deben manejar ¢n las empresas pero desde mi punto de vista ambas areas son
importantes y ninguna de las dos pudiera realizar ampliamente sus funciones sin la existencia de

alguna de las dos esto lo podre ejemplificar de a siguiente manera:

En lo referente al tratamiento de los fondos , El contador , su funcién primordial es
producir y suministrar informacion para darse cuenta 6 una idea del funcionamiento de la empresa
, evaluar sus estados financieros para poder determinar la situacion financiera de la empresa en un
momento dado , efectuar el pago de impuestos , debe aplicar los principios de aplicaciéon general
para la elaboracion de los estados financieros , se encarga de los registros oportunos de los
ingresos y de los controles adecuados de las mismas ya sean que efectivamente se obtengan las
entradas de efectivo 6 que se manejen a créditos otorgados a los clientes , etc. son algunas de las
funciones y actividades que debe realizar el contador para procesar los datos y obtener la

informacion adecuada para el administrador financiero



El Administrador financiero es el encargado de mantener la solvencia de la empresa | esto
mediante una serie de técnicas y procedimientos , una de las técnicas mas usuales y de mejor
utilidad es la de utilizar los flujos de efectivo , ya que son los elementos necesarios para satisfacer
la obligaciones y adquirir los activos fijos y circulantes necesarios para lograr los objetivos de la
entidad Esto es que en vez de considerar a los ingresos en el momento de la venta y a los gastos 6
egresos cuando se incurre en ellos como lo hace el contador , tiene en cuanta a los ingresos y

gastos solamente como flujos de efectivo entrante y saliente.

Para poder aclarar mas esta diferenciacién en cuanto a la informacion y la importancia de
que las areas financieras y contables estén relacionadas y en completa coordinacion y armonia es la
siguiente en relacion con la toma de decisiones puedo mencionar que para el administrador
financiero es muy importante la informacion que le sea proporcionada oportuna y adecuadamente
por el contador , ya que el funcionario de finanzas debe evaluar la informacion de la cual va a

analizar los puntos mas importantes para poder realizar la toma de decisiones.

Por su parte el contador su funcién es la de suministrar datos congruentes y de facilitar la
interpretacion de los mismos y de las operaciones de la empresa en lo referente a hechos histéricos
, presentes y al realizar proyecciones de las situaciones financieras de la empresa. De esta manera
puedo opinar que tanto el contador como el funcionario de finanzas son indispensables para una
empresa y que los dos estan facultados para realizar la toma de decisiones y reunir la informacion
contable , por lo cual yo considero que tanto el area contable como el area de finanzas deben tener
el mismo nivel jerarquico dentro de una empresa sin importar su tamafio y sus activos , y no tomar

0 adaptarse al enfoque tradicional , ya que en la actualidad entre mejor y mas rapida informacion



se tenga mas eficiente y productivas seran las tomas de decisiones que beneficiaran en un

momento determinado a las empresas.

Ein relacion a la funcion financiera , la mayoria de las decisiones de las empresas y mas en
la actualidad se tornan en relacion a los términos financieros , y también cabe mencionar que la
mayoria de las personas que toman las decisiones son los administradores que estan
desempefiando funciones claves en las empresas , para lo cual es necesario como comente
anteriormente que las areas como la contabilidad que esta intimamente ligada a la funcion de
finanzas , y otras areas como e} area de fabricacion , comercializacion , personal , investigacion de
operaciones , personal , etc. , se debe hacer conciencia de la importancia de la cormecta
coordinacion entre esta areas y conocer la importancia y las funciones del administrador

financiero.

2.L-ADMINISIRACION DE FINANZAS EN UNA EMPRESA.

Es importante recalcar la importancia de la funcion financiera y para que sea adecuad
primero debemos de partir por conocer el tamafio de la empresa , para asi poder determinar cuales
son las caracteristicas y necesidades de la mima y asi poder determinar cual es el enfoque 6 la
profundidad que debemos de darle a la funcion financiera y lo que se pretende lograr con la misma

( Gitman , 1986 7-12).

En empresas pequeiias la funcion financiera normalmente la lleva a cabo el departamento
de contabilidad 6 el contador de la misma . A medida que la empresa crece , la importancia de la

funcion financiera se va tornando mas complicada y es necesario para su control eficiente de la



creacion de un departamento de finanzas , el cual solo se dedicara al control adecuado de la

informacion referente a las finanzas de la empresa.

Las actividades del funcionario de finanzas deben evaluarse con base en los estados

financieros basicos , y e referencia con sus funciones primarias estas las mencionare a continuacion

2 L L- Planeacion y Anclisis Financieros,-

Esto es la transformacién de los datos de finanzas a fin de determinar la posicion
financiera de la empresa , evaluar la necesidad de incrementar la capacidad productiva y

determinar el financiamiento adicional que se requiera.

2.L2  Determinacion de la estructura de activos.-

El administrador financiero es el encargado de determinar el tipo de activos que se seftalan
en el balance general. asi como es el encargado de determinar los niveles 6ptimos de activos
circulantes y no circulantes que se van a manejar en la empresa . Asi como determinar cuales son
los activos de mejor calidad que deben adquirirse y en que cantidad deben adquirirse . Para poder
manejar eficientemente esta funcion el funcionario de finanzas debe de conocer ampliamente lo
referente a las operaciones historicas , presentes y futuras de la empresa , asi como conocimiento

de sus objetivos a largo plazo

2.1.3.- Manejo de la estruciura financierd, -
Es una funcion importante ya que se ocupa del pasivo y el capital , para lo cual es

necesario tomar dos decisiones fundamentales en relacion a la estructura financiera de la empresa



Esto es determinar la composicion mas adecuada de financiamiento a corto y alargo plazo. esta
decision es importante ya que de ella depende debido a que se afecta de manera  considerable la
rentabilidad y la liquidez general de la empresa. Otro aspecto importante es la determinacion de las

fuentes de financiamiento mas adecuadas para la empresa al corto 6 al largo plazo.

Ya una vez que he mencionado las funciones importantes del Administrador financiero ,
menciono como parte fundamental para el entendimiento mas claro del tema a estudiar , analizar lo
que es el objetivo del Administrador Financiero , el cual esta basado en la consecucion de las
metas de los propietarios de la empresa. El objetivo pues que se busca con una adecuada
administracion financiera es incrementar en lo mas ampliamente posible los beneficios de los

propietarios.

En torno al comentario anterior que menciono en varias ocasiones lo que se busca lograr
por medio del objetivo del administrador financiero ,es el logro de los objetivos de los propietarios
, y entonces pues que O cuales son los objetivos que persiguen los propietarios de los negocios es
para algunos la maximizacion de la utilidades , y otro de los comentarios es que persiguen la
maximizacion de la riqueza , este comentario puede ser el mas adecuado , si se analiza los
fundamentos para dar esta explicacion:

a) El rendimiento realizable para el propietario.

b) Una perspectiva a largo plazo.

c) La organizacion de los rendimientos a través del tiempo.

d) Los riesgos.

e) El reparto de la utilidades.

El analisis de estos puntos fundamentales para la explicacion de lo que quieren alcanzar los

propietarios de los negocios es el siguiente:



@) Rendimiento eniendido o realizable para el propietario.

Lo que picnsan alcanzar los propietarios de los negocios , es obtener el beneficio de sus
negocios como forma de pagos periddicos de las utilidades en efectivo. Esto se puede ejemplificar
como en el caso de una sociedad anonima en la cual se manejan acciones , y en determinado
momento se incrementan los precios de las acciones , esto reflejara para los propietarios 6
accionistas como mas correctamente seria el termino para una empresa de estas caracteristicas ,
estos incrementos en los precios como mencionaba , pueden reflejar los futuros dividendos que
obtendrén. es ahi en donde entra el anilisis de este aspecto fundamental para el cual quiero
analizar lo que es el objetivo de los propietarios que es la maximizacion de la riqueza, con la
funcién del administrador financiero es precisamente eso la maximizacion de la riqueza de los

accionistas 6 propietarios ,como por ello ejemplifique el caso de los accionistas.

b) Perspectiva a largo plazo.

La diferencia primordial entre los dos puntos de vista manejados anteriormente en relacion
a lo que es el objetivo que persiguen los accionistas 6 propietarios de los negocios , es en relacion
a que la maximizacion de la utilidades son perspectivas que se tienen a corto plazo , mientras que
la maximizacion de la riqueza es una perspectiva alargo plazo para los propietarios de los negocios

6 para los accionistas.
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¢l Lsz organizacion de los rendimientos en el tiempo,

Esto se refiere a que dentro de un enfoque de maximizacion de ganancias no se reflejan las
diferencias en la ordenacion temporal de los rendimientos , mientras que por su parte la

maximizacion de la riqueza considera estas circunstancias.

d) Riesgos.

Esta caracteristica indica otra de las diferencias existentes entre la maximizacion de las
ganancias 0 utilidades, y la maximizacién de la riqueza , es la siguiente : L.a maximizacion de las
utilidades no considera los riesgos, mientras que la maximizacion de la riqueza considera a los
riesgos como una consideracion implicita en las actividades u operaciones de las empresas.
Dentro de la administracién financiera debe quedar bien clara una relacion implicita entre lo que es
riesgo y rendimiento , ya que al tomar una decision en torno a lo que es el aspecto financiero de la
empresa se deben de tomar en cuenta las posibilidades que existen de fracaso y éxito del negocio y

asi analizar y determinar cual es la mas factible.

Esta caracteristica se refiere a que dentro del enfoque de la maximizacion de las ganancias
los propietarios ¢ accionistas de la empresa lo que buscan o lo que pretenden lograr es la
obtencion de las utilidades periodicamente y en un momento dado se debe tomar la opcién de no
repartir los dividendos o la utilidades 6 no reinvertirlas en la adquisicion de activos que en un

futuro ocastonarian mucho mayores utilidades No es el caso del enfoque de la maximizacion de la

21



riqueza en el cual los propietarios 0 accionistas también esperan la reparticion de las ganancias ,
pero consideran que estas deben reinventirse con la finalidad de obtener ganancias mayores en el

futuro y de hacer mas atractiva la empresa.

2 L=LLANEACION FINANCIERA

La planeacion financiera forma parte de las tareas del ejecutivo de finanzas , esto debido a
que los planes y presupuestos financieros los podemos considerar como trayectorias a seguir para

alcanzar los objetivos de la empresa ( Gitman,1986:221-243).

Estos instrumentos los podremos considerar como parte importante dentro de los que es la
planeacion financiera debido a que proporcionan una estructura para coordinar las diversas
actividades de la empresa , esto debido a que actilan como un mecanismo de control en relacion a
que es determinante para establecer los lineamientos 6 los pasos a seguir en relacion al

funcionamiento sobre el cual han de evaluarse los resultados.

Puedo mencionar que para la realizacion de la planeacion financiera dentro de una empresa
, existen dos elementos importantes para su logro 6 que intervienen en el proceso , como lo son la

planeacion del efectivo y la planeacion de las utilidades.

En relacion a la planeacion del efectivo , estd se elabora por lo general al elaborar el
presupuesto de caja ¢ efectivo, esto es importante debido a que el efectivo es el elemento
primordial de la empresa ya que de no contar con un nivel adecuado de efectivo , la empresa

perderia solvencia y le ocasionaria graves problemas.

22



En lo que se refiere a la planeacion de las utilidades , esta generalmente se lleva a cabo con
estados financieros pro-forma que muestran niveles anticipados de utilidades, activos , pasivos y
capital Los presupuestos de efectivo y los estados pro-forma no solo son utiles para la planeacion

financiera . sino que en la actualidad los acreedores presentes y futuros los solicitaran.

El proceso de la planeacion financiera se inicia con la elaboracion de planes financieros a
largo plazo , los cuales , a su vez, son los que indican los parametros generales reflejados en los
planes y presupuestos a corto plazo. Estos o podemos considerar como guias operacionales para

alcanzar los objetivos a largo plazo de la empresa.

2.2, 1-PLANES FINANCIEROS A LARGO PLAZO.

Estos planes se pueden considerar por periodos de entre dos y diez afios , pero los planes
mas comunes que se realizan son por periodos de cinco afios , los cuales se deben estar
actualizando a medida de que se va obteniendo nueva informacion , ya que estos se deben estar
revisando periodicamente debido a los cambios de la informacion y a los posible ajustes que
puedan presentarse. Por lo regular , las empresas sujetas a altos grados de incertidumbre operativa
6 ciclos de produccion relativamente cortos 6 ambas cosas, tenderan a valerse de horizontes de
planeacion mas reducidos . Los planes financieros a largo plazo tienden a concentrarse en la
implementacion de gastos propuestos de capital , actividades de desarrollo e investigacion ,
acciones de desarrollo de mercados y productos , asi como las fuentes principales de

financiamiento.
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En esta parte del proceso de la plancacion financiera a corto plazo se retlejan los resultados
en periodos de uno a dos aflos . Entre algunos de los elementos importantes para este tipo de
planes 6 proyecciones se encuentran , los presupuestos de ventas , asi como las diversas formas de
informacion operacional y financiera , presupuestos de efectivo , y los estados financieros pro-

forma.

El presupuesto de efectivo 6 flujo de caja es un instrumento de control que permite a la
empresa planear sus necesidades de efectivo a corto plazo. Esto de manera de ejemplo puede ser
de la siguiente manera , para una empresa que espera un superavit puede ayudarle a planear
inversiones a corto plazo , mientras que para una empresa que espera un déficit , puede ayudarle a

tomar la decision de obtener un financiamiento a corto plazo.

El presupuesto de caja le ayuda al administrador financiero ya que le brinda una
perspectiva del momento en que se esperan influjos y salidas de efectivo en un periodo

determinado.

Normalmente se realizan los presupuestos de efectivo para cubrir periodos de un afo ,
aunc:.e esto esta condicionado 6 relacionado directamente con las caracteristicas y necesidades de
la enp. a de que se trate 6 que este elaborando el presupuesto de caja , una cuestion que se debe

iorir muy en cuenta al realizar los presupuestos de caja 6 flujos de efectivo , es que se deben
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realizar por periodos de tiempo cortos debido a que si se manejan a periodos a largo plazo se
pueden presentar niveles de incertidumbre que no se tenian contemplados al iniciar el presupuesto

de efectivo

24 -PREDICCION DE VENTAS

Se puede considerar como el insumo principal del presupuesto de caja o flujo de efectivo ,
ya que es el elemento del cual parte el administrador financiero , y con base en este , se va a
proceder a la estimacion de los flujos de efectivo. Asi mismo se van a poder determinar los niveles
de activos fijos requeridos y el monto del financiamiento , este de ser necesario para apoyar y

aprovechar los niveles estimados para las proyecciones.

Para realizar las predicciones de ventas , se puede basar en datos externos 0 internos :

Estas se basan en relaciones entre las ventas de la empresa y ciertos indicadores
econémicos , como lo es el producto interno bruto , la construccion de buenas viviendas y el
ingreso personal disponible. Esto en relacion a que este enfoque trata de indicarnos que entre mas
relacionados estén los indicadores economicos a las ventas , esto nos dard como resultado

condiciones mas seguras de la ventas que se esperan en el futuro.

2 Predicciones Interngs.-
Estas se basan en predecir las ventas a través de la identificacion correcta de los canales de
venta. Este se basa en una encuesta realizada 6 efectuada a los agentes de ventas ¢ a las personas

relacionadas con las ventas , para que indiquen la ventas que esperan efectuar para asi en un



momento determinado indiquen a los propietarios del negocio , dirigentes , 6 al Administrador
Financiero , la informacion adecuada para poder decidir en base a los resultados de las encuestas y
en base a los estudios de mercado , el poder determinar lo que se espera vender mes con mes O
aflo con aflo. Es adecuado que se utilicen los datos obtenidos de las predicciones externas como

apoyo para las decisiones de las predicciones internas.

25.-PUNTOS CLAVES DEL PRESUPUESTOQ DE CAJA.

Entradas de Efectivo.-

Las entradas de efectivo comprenden el total de todos los influjos de efectivo que se
pueden efectuar en un mes. Los componentes mas comunes de la recepcion de efectivo son las

ventas en efectivo , las cobranzas de ventas a crédito y otros recibos de dinero.

Se refiere a las recepciones de efectivo esperadas a partir de fuentes diferentes de las

ventas, aspectos tales como dividendos y el interés recibido , la venta de equipo, la venta de bonos

y acciones y los contratos.

Entradas de efectivo tolales.-

Es la suma de todos los conceptos relacionados con los ingresos en efectivo que va

a obtener la empresa en un periodo determinado.
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Llujo neto de cqja , efectivo final., financiamicnto y exceso de efectivo.-

El flujo neto de caja , se obtiene restando los desembolsos de efectivo de las recepciones
de dinero cada mes. Al agregar el efectivo inicial al flujo neto puede obtenerse el saldo final de
caja para cada mes . Y una vez efectuado lo anterior , si sc resta el saldo minimo de efectivo del
saldo final de caja , se obtiene el financiamiento total requerido ¢ el exceso de saldo de efectivo .
Si la caja final es menor que el saldo final de efectivo , se requerira de un financiamiento ; si el

efectivo final es mayor que el saldo minimo de efectivo se requerira exceso de efectivo.

El presupuesto de caja proporciona a la empresa las cifras que indican el saldo final de caja
esperado , el cual puede analizarse a fin de determinar si se espera un déficit 6 superévit , en cada

uno de los meses por los que se realiza la prediccion.

En relacion a uno de los puntos muy importantes como es la reduccion de la incertidumbre
en la elaboracion y contenido de los flujos de efectivo , para ello existen dos formas , una que
consiste en la elaboracion de varios presupuestos, uno basado en una prediccion pesimista , otro
en la més probable y un tercero basado en un optimista. Este tipo de analisis de sensibilidad
permite al administrador financiero calcular el resultado mas peor, el mas probable y el mejor en lo
referente a flujos finales de caja. En si el procedimiento del anilisis de sensibilidad de los flujos de
efectivo nos permitirian determinar y analizar la situacion de la empresa en un momento
determinado con base en elementos importantes para la determinacion de sus situacion en base al

andlisis de sensibilidad antes mencionado
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2.6.-ANALISIS DI LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El andlisis de los estados financieros se aplica con la finalidad de evaluar el funcionamiento
pasado , presente y futuro de la empresa.El analisis financiero es una herramienta que el
administrador de finanzas aplica para la evaluacion historica de un organismo social , pablico y

privado ( Gitman,1986:179-219).

Como caracteristicas del analisis financiero puedo mencionar las siguientes :
Se le puede considerar como una herramienta financiera , la cual aplica el administrador

financiero , el gerente de finanzas , tesorero , contralor , etc.

El objetivo principal del analisis financiero es la evaluacion historica , por medio de la cual
podemos fundamentar las decisiones mas adecuadas para lograr el cumplimiento del los objetivos
de la empresa y por lo tanto el desarrollo econoémico y financiero de la region 6 contribuir al

desarrollo economico del pais.

2.6.1.-METODOS Dl ANALISIS FINANCIEROS.
2.6.1. 1.- Estados de Qrigen y utilizacion de fondos.-

Empezare por analizar el termino fondos , el cual puedo definirlo como efectivo 6 algunos
autores le denominan como Capital neto de trabajo, Esto es el exceso de activos circulantes con

respecto a las deudas y obligaciones presentes.
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El efectivo es necesario para que la empresa pague sus cuentas y el capital neto de trabajo
es esencial sobre todo en los negocios de temporada para dar 6 proporcionar un apoyo financiero
a las cuentas por pagar en un plazo inmediato. El Capital neto de trabajo dentro del Estado de
origen y aplicacion de fondos se basa en la idea de que los activos circulantes disponibles ,pueden

destinarse al pago de deudas y obligaciones presentes

2.6.1.2.-Clasificacion de Fuentes y Utilizacion de Efectivo.-

Las fuentes u origenes de efectivo son aspectos que aumentan el efectivo de una empresa ;
la utilizacién comprende los conceptos de pago que reducen el efectivo de una empresa.
Origenes.- Las fuentes basicas de efectivo son :

1.- Reduccion de un activo

2.- Aumento de un pasivo.

3.- Ganancias netas después de impuestos.

4.- Depreciacion u otros gastos de no efectivo.

5.- Ventas de acciones.

1.- Aumento de un activo

2 .- Reduccion de un pasivo

3.- Pérdida neta

4.- Pago de dividendos en efectivo

5.- Retiro de acciones.



2.7.- Mélodos de andlisis Financieros.-

2.7.1.- Métedos de analisis vertical.-

a) Procedimiento de porcientos integrales.-
Este procedimiento consiste en la separacion del contenido de los estados financieros
correspondiente a una misma fecha o a un mismo periodo , en sus elementos o partes integrantes,

con el fin de poder determinar la proporcion que guarda cada uno de ellos en relacion con el todo.

También se le conoce al procedimiento de porcientos integrales como ; el procedimiento de

porcientos comunes ; y procedimiento de reduccion a porcientos.

Para determinar la base del porciento , se debe considerar que todo es igual a la suma de

sus partes , en donde se le asigna un valor igual al 100% y a las parte un porciento relativo.

Se puede aplicar para el analisis del Balance General , Estado de Pérdidas y Ganancias ,
Estado del costo de ventas , Estado de Costos de produccién , estado analitico de gastos de
fabricacion , Estado analitico de gastos de venta ; Este procedimiento facilita la comparacion de
los conceptos y las cifras de los estados financieros de una empresa , con los conceptos y las cifras
de los estados financieros de una empresa similares , correspondientes a la misma fecha 6 al mismo

periodo con el cual se podra determinar la probable anomalia de la empresa .
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b} Procedimiento de razones simples.
Este procedimiento consiste en determinar las diferentes relaciones de dependencia que
existen al comparar geomeétricamente las cifras de dos 6 mas conceptos que integran el contenido

de los estados financieros de una empresa determinada.

La finalidad de analizar la situacion financiera por medio de la utilizacion de las razones
simples podemos determinar la relacion de la magnitud que existe entre dos cifras que se
comparan entre si .

Las razones simples , las podemos clasificar de la siguiente manera:

a) Razones estticas - Esto es cuando las cantidades que se presentan en el numerador y el
denominador son extraidas del Balance General.

b) Razones dinAmicas.-Esto se refiere a que las cantidades empleadas son extraidas de un
estado financiero dinamico , como el Estado de Resultados

c) Razones estatico-dinamicas - Esto se refiere a que la cantidades que se utilizan para el
calculo de este tipo de razones se extrae una de estados financieros estético y otra cantidad se

extrae de estados financieros dindmico.

Baw i e 4 1o
) Razones financieras.- Son aquellas las cuales los resultados se lee en unidades

monetarias.

b) Razones de Rotacion.- Son aquellas cuyos resultados se leen en alternativas , esto es

que representan el nimero de rotaciones 0 vueltas al circulo comercial ¢ industrial.
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¢) Procedimientos de razones cronologicas.- Sus resultados se expresan en dias , es decir

en unidades de tiempo , es decir pueden expresarse en dias , horas , minutos, etc.

Lor su aplicacion u objetivos.-

a) Razones de rentabilidad.- son aquellas que miden la utilidad , dividendos , réditos , etc.
de una empresa

b) Razones de Liguidez. - son aquellas que estudian la capacidad de pago en efectivo 0 en
documentos cobrables de una empresa.

¢) Razones de actividad.- Son aquellas que miden la eficiencia de las cuentas por cobrar y
por pagar , la eficiencia del consumo de materiales de produccion , ventas , activos , etc.

d) Razones de Solvencia y endeudamiento.- Son aquellos que miden la porcion de activos
financiados por deuda de terceros , miden asimismo la habilidad para cubrir intereses de la deuda y
compromisos inmediatos.

¢) Razones de produccién. -Son aquellas que miden la eficiencia del proceso productivo; la
eficiencia de la contribucion marginal , asi como los costos y capacidad de las instalaciones.

) Razones de mercadotecnia.- Son aquellas que miden la eficiencia del departamento de

mercados y del depariamento de publicidad de una empresa.

La finalidad u objetivo que se tiene con el anilisis de los Estados Financieros por medio de
las Razones Simples es para indicar ¢ detectar los puntos débiles de la empresa ; Las probables
anomalias ; y en ciertos casos se toman como base para formar un juicio personal y determinar la

situacidn econdmica de la empresa en un momento dado y ejercer la toma de decisiones

El nimero de razones simples que se pueden obtener de los Estados Financieros de una

empresa, es ilimitado , algunas con significado practico , otras sin ninguna aplicacion . esto es que
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esta condicionado al criterio y sentido comun del analista , determinar el nimero de razones
simples con significado practico , para poder establecer puntos débiles de la empresa , asi como

probables anomalias de la misma

El analista al utilizar este tipo de razones debe tener cuidado en la aplicacion de este
procedimiento esto con la finalidad de no determinar razones que no tengan utilidad , para cllo se
deben tener bien definidos cuales son los puntos o las metas a las que se quiere llegar ¢ satisfacer

por medio de la utilizacion de este método.
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IRABAJO.

Para poder iniciar el capitulo , cabe mencionar que el capital de trabajo lo podemos
determinar mediante la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante , asi como un
correcto control y manejo de todos las principales cuentas que se mancjan a corto plazo tanto de
derechos como de obligaciones , por lo cual analizare y definire algunos de los conceptos mas

importantes:

3.1.- Cuentas de Activo y Pasivo Relacionadas con la Administracion Financiera del capital de
Trabgjo.

Efectivo.- Este concepto lo podemos identificar o debe estar formado por moneda de curso
legal o sus equivalentes , que son propiedad de la entidad , y que sean de disponibilidad
estrictamente para realizar sus operaciones normales , dentro de lo que es el concepto de efectivo
se pueden considerar algunas de las cuentas mas importantes para cualquier tipo de empresa , sin
importar su tamafio ni caracteristicas como son : depésitos bancarios en cuentas de cheques , giros
bancarios , telegrificos o0 postales , monedas extranjeras y metales precioscs amonedados(

ILM.C.P.,1995:C1).

Otra de las cuentas importantes del activo circulante , es la de [nversiones temporales |
estd cuenta esta representada por valores negociables o por cualquier otro instrumento de
inversion , convertibles en efectivo en el corto plazo y cuyo objetivo primordial es la obtencion de

un rendimiento , esto hasta que los recursos sean utilizados por la entidad para la realizacion
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primordial de sus operaciones.Las inversiones temporales son aquellas que se manejan a través del

sistema financiero mexicano 0 que son operadas por medio de bolsas de valores.

Cuentas por cobrar , es uno de los elementos que integran la administracion financiera del
capital de trabajo de las empresas y estas representan derechos exigibles originados por ventas ,
servicios prestados , otorgamiento de préstamos o cualquier otro concepto de la misma naturaleza

(LM.C.P.,1995.C3).

La cuenta de [aventarios es una de las mas importantes en cuanto a la administracion
eficiente del capital de trabajo , ya que constituye los bienes de la empresa destinados a la venta o
comercializacion , o a la produccion para su posterior venta , tales como la materia prima ,
produccidn en proceso , articulos terminados y otros materiales empleados en el empaque , etc.

que se utilicen en un ciclo o periodo determinado ( 1.M.C.P.,1995:C4).

En lo que se refiere a los pasivos @ corto plazo o pasivos circulantes son las deudas y
obligaciones de una empresa para realizar sus funciones tales como compra de mercancia a

crédito de servicios , equipos y maquinarias , prestamos a corto plazo etc.(IM.C.P,1995:C9).

El pasivo puede clasificarse de acuerdo a su vencimiento y a su liquidacion a plazo corto

y a largo plazo para nuestro estudio manejaremos el pasivo a corto plazo (L M.C.P.,1995:C9).
Pasivo a corto plazo o circulantes , es aquel cuyas deudas y obligaciones son menores a

un aflo algunas de las cuentas del pasivo a corto plazo son proveedores , documentos por pagar a

corto plazo , anticipos de clientes , dividendos decretados , reservas para impuestos y
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jubilaciones , p.tu. por pagar , dichas obligaciones tiene ademas la caracteristica de que se

encuentran en constante movimiento o rotacion .(1M.C.P.,1995.C9).

3.2.-ADMINISTRACION FINANCIERA DE CAPITAL DE IRABAJO.

Una vez detalladas y explicadas algunas de las cuentas mas importantes que intervienen en
lo que es la administracion financiera del capital de trabajo procedere a analizar de una manera
mas amplia lo que es el capital de trabajo , su importancia para el adecuado funcionamiento y

manejo de las operaciones financieras de las empresas , etc.

La mayor parte del tiempo de un administrador financiero est4 dedicada a las operaciones
diarias de la empresa , las cuales pueden clasificarse adecuadamente bajo el encabezado de

Administracién del capital de trabajo lo que hace importante su andlisis y estudio.

Como caracteristica , los activos circulantes representan mas de la mitad de los activos
totales de una empresa 6 negocio . Debido a que representan una inversion que tiende a ser menos

volétil , los activos financieros pues , son dignos de que se les dedique una cuidadosa atencion.

Ya que se estudiara el caso de una microempresa , tanto estas como la pequefia empresa
deben tomar en cuenta a la Administracion del Capital de Trabajo , con suma importancia .
Aunque este tipo de empresas puedan minimizar su inversion en activos fijos arrendando planta y
equipo , no pueden evitar la inversion en efectivo en cuentas por cobrar y en inventarios. Ademas
si este tipo de pequeiias empresas tienen un acceso reativamente limitado a los mercados de

capitales a largo plazo, debe basarse necesariamente en un fuerte crédito comercial y en préstamos
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bancarios a corto plazo , los cuales afectan al capital de trabajo , ya que se incrementan los pasivos

circulantes.

La administracion del capital de trabajo se refiere al manejo de las cuentas corrientes de la
empresa , las cuales comprenden los activos circulantes y los pasivos a corto plazo. Por ello se
considera como uno de los aspectos mas importantes de la Administracion financiera global ya
que la empresa debe mantener un nivel satisfactorio de Capital de trabajo . El Activo Circulante
debe ser lo suficientemente grande para cubrir el pasivo a corto plazo, con el fin de contar con un

margen de seguridad razonable ( Gitman,1986:247-248).

Por lo cual el objetivo de este tipo de administracién consiste en manejar cada uno de los
activos y pasivos a corto plazo de la empresa de manera que se alcance un nivel aceptable de

capital de trabajo.

Algunos de los principales activos circulantes son : el efectivo , los valores negociables las
cuentas por cobrar , y los inventarios . Cada uno de estos activos debe manejarse eficientemente
para conservar la liquidez de la empresa que es el punto mas indispensable para cualquier tipo de
empresa ya que si no se cuenta con un adecuado y controlado nivel de efectivo no se pueden
realizar la operaciones de la empresa. En cuanto al pasivo a corto plazo de mayor importancia
puedo mencionar que lo integran las cuentas por pagar , lo documentos por pagar , y los pasivos

acumulados.

3.2.1.- Definicion del Capital de_Trabgjo.-
La forma mas comun de definir el capital neto de trabajo es como " la diferencia entre los

activos circulantes y los pasivos a corto plazo de una empresa ". Siempre que los activos superen a
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los pasivos, la empresa tendra capital neto de trabajo. casi todas la empresas operan con cierto
monto de capital neto de trabajo , el cual depende en gran medida del tipo de industria al que

pertenezca ( Gitman, 1986:248 )

El motivo del uso del capital neto de trabajo es para evaluar la liquidez de la empresa, y se
tiene la idea de que cuanto mayor sea el margen en el que los activos de una empresa cubren sus
obligaciones a corto plazo, tendra mayor capacidad de cubrir sus deudas u obligaciones a corto

plazo.

La rentabilidad se mide a partir de los ingresos menos los costos , y el riesgo se mide a

partir de que la empresa se vuelva insolvente para pagar sus deudas a corto plazo.

Para que una empresa aumente sus utilidades existen varias alternativas que se puede
presentar de las siguientes maneras , Incrementando los ingresos , Reduciendo los costos , o
también se pueden aumentar las utilidades realizando inversiones en activos mas rentables para la

empresa , los cuales pueden generar mayores ingresos para la empresa ( Gitman,1986:250 ).

Ll indice de insolvencia se mide a partir de la cantidad de capital neto de trabajo , y esto es
muy importante , ya que a mayor cantidad de capital de trabajo tanto menor sera el riesgo de que
la empresa se vuelva insolvente en relacion a sus obligaciones a largo plazo , esto debido a que
habri mucho mayor liquidez. Caso contrario , es cuando se presenta un estado de insolvencia en la
empresa debido a que no se cuenta con liquidez y no se cubren las obligaciones a corto y largo

plazo, consecuencia de esto se tiene un alto grado de riesgo. La relacion entre Rentabilidad ,
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Riesgo y Capital es muy estrecha | esto se debe a que si se incrementa el capital de trabajo la

liquidez se vera favorecida , no asi el aspecto del riesgo que disminuye bajo esas circunstancias.

Al hablar de la relacion de la rentabilidad - Riesgo , se debe hacer mencion a algunos
supuestos basicos , el primero que haré mencion es la Naturaleza de la empresa , esto se refiere a
si la empresa es de servicios , comercial , manufacturera , mercantil El segundo supuesto se
refiere a la Capacidad de la Empresa para producir utilidades , esto es en relacion a las
inversiones que dependiendo de su naturaleza realizan las empresas en cuanto a activos fijos y la
capacidad de la empresa para producir las utilidades va en relacion de como influyen 6 de que

manera participan esos activos en la obtencion 6 creacion de las mismas.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta es el Costo de Financiamicnio , este en
relacion al estudio y andlisis de la rentabilidad y el riesgo ya que las empresas por lo general

obtienen financiamiento a corto y largo plazo .

Las fuentes de financiamiento a corto plazo son mas economicas financieramente porque
se trata de cuentas por pagar a proveedores , y cuentas de acumulacion por las que no pagan
intereses, las fuentes a largo plazo resultan ser los prestamos a largo plazo y el capital social ,
dentro de los pasivos a corto plazo existen los documentos por pagar por los cuales se llega a
pagar un interés pero es menor y fijo por lo que la forma menos costosa para la empresa son los

pasivos a corto plazo.
Si una empresa desea aumentar su rentabilidad debera aumentar también sus riesgos , y

viceversa , en cuanto a los activos circulantes de la empresa resulta que se puede utilizar una razon

para determinar que cantidad de activo circulante se puede aumentar 6 disminuir , esto es si los

39



activos circulantes se incrementan , la insolvencia técnica disminuye por que hay mas activos
circulantes que pasivos a corto plazo para cubrir la deuda , por otro lado la rentabilidad como el
riesgo diminuyen . La rentabilidad disminuye porque los activos fijos son mas rentables que los
activos circulantes , por caso contrario al disminuir la razon 6 el indice de los activos circulantes ,
respecto a los activos totales resultara en un momento dado en la rentabilidad ya que los activos
fijos serfan mas rentables que los circulantes , por otro lado también aumentaria el riesgo porque
se tendrian menos circulantes para cubrir los pasivos en el corto plazo, los Efectos en el cambio de
pasivos circulantes se pueden analizar por medio de una razon financiera del pasivo circulante
respecto del activo total , la cual nos indica , que el activo total ha sido financiado con pasivo a
corto plazo. Lo que seria que si aumenta el pasivo circulante con relacion al activo total se
incrementaria la rentabilidad y por tal razon también el riesgo ya que si aumenta el pasivo
circulante mas que el pasivo a largo plazo esto implicaria costos menores y mas utilidades porque
el pasivo circulante estd formado por cuentas por pagar y acumulaciones las cuales son menos

costosas que las de largo plazo.

En Cuanto a las dlternativas de financiamiento ,para determinar de que manera se va a
administrar el Capital de Trabajo , existen tres enfoques , teniendo en cuenta que para cualquier
empresa solo dispone de un monto limitado de pasivo acorto plazo , es decir, por el monto de sus
compras a crédito , por el monto de sus acumulaciones , por el monto de sus prestamos a corto

plazo que haya recibido.

Las necesidades de la empresa por lo regular son fijas y periodicas siendo las fijas aquellas
que tiene que realizar para llevar a cabo su produccion como la compra de materiales , pago de la
nomina , etc. Las necesidades de tipo periodicas son aquellas que realiza en los activos circulantes

como inversiones , etc. los cuales no se realizan con mucha frecuencia.
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3.4.-Métodos para determinar la combinacion de financiamiento apropiada.-

3.4.1.-Método Dindmico.-

Este método consiste en que la empresa financie sus necesidades a corto plazo con fondos
a largo plazo y sus necesidades s largo plazo con pasivos a largo plazo. Es decir las necesidades de
la empresa para cubrir sus operaciones a corto plazo las realizan por medio de pasivos circulantes
mientras que las necesidades de financiamiento a largo plazo las realizan con pasivo a largo plazo (

Gitman , 1986:256 )

Esta alternativa suele ser riesgosa debido a la cantidad baja de capital de trabajo que la
empresa suele tener , esto es que la empresa opera con una cantidad minima para cubrir sus
obligaciones en el corto plazo y estan financiadas por pasivos a corto plazo y ninguna por pasivos
a largo plazo , ademas de que la empresa depende en gran medida de sus fondos a corto plazo
para hacer frente a eventualidades en sus necesidades de fondos , ademas de que es muy dificil
conseguir prestamos a largo plazo de una manera rdpida para cubrir un imprevisto , este aspecto
limita la capacidad de la empresa para cumplir con prestamos a corto plazo y si la empresa
requiere con frecuencia de estos , los requerimientos a corto plazo pueden tornarse muy dificiles

de satisfacer.

Este método consiste en financiar todos los activos circulantes y fijos , con pasivos a corto

plazo y solo emplear el pasivo circulante para una emergencia o contingencia En la actualidad
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resulta dificil emplear este método ya que la mayoria de las empresas utiliza mucho sus pasivos
circulantes para efectuar compras a crédito, prestamos a corto plazo,etc. Ademas seria poco
inteligente ya que las acumulaciones surgen de manera natural al funcionamiento del negocio , al
emplear este método , la rentabilidad disminuye asi como el riesgo de que la empresa se vuelva
insolvente ya que su capital de trabajo aumenta porque se mancja bajo un nivel en las cuentas de
pasivo circulante , en cuanto a costo este método resulta ser mas costoso porque la mayor parte
de los activos son financiados con pasivos a largo plazo , resultando este método mas caro que el
dinfmico , si se analiza el sobrante del capital de trabajo que se tendria un buen administrador , lo
invertiria en alguno de los valores negociables , es poco probable que alcance a cubrir los intereses
de los prestamos a largo plazo. Por otro lado el nivel de riesgo seria minimo porque la empresa

alcanzaria a cubrir desahogadamente sus obligaciones a corto plazo ( Gitman , 1986 : 259 ).

Realizando una comparacion entre los dos métodos , el conservador requiere que la
entidad pague interés que se pudo haber ahorrado por fondos que no utiliza , esto hace mas
rentable al método dinamico , pero habra que observar el riesgo que implica este ultimo , ya que
proporciona altas utilidades pero su riesgo es igual de elevado , en cuanto a método conservador,
este proporciona un bajo riesgo , pero también bajas utilidades. Una combinacion entre los dos
métodos, ademas de acondicionarlos a las caracteristicas de las empresas , esto resultaria una

adecuada estrategia de financiamiento.

3.5.-Administracion de Efectivo y de Valores negociables,-

La administracion del efectivo y de los valores negociables es una de las areas mas

importantes de la administracion del capital de trabajo. Como ambos son los activos mas liquidos



de la empresa , pueden constituir a la larga la capacidad de pagar las cuentas en el momento de su

vencimiento ( Gitman,1986:270 )

En forma colateral , estos activos liquidos pueden funcionar también como una reserva de

fondos para cubrir los desembolsos inesperados , reduciendo asi el riesgo de una " crisis de

Solvencia ".

Los valores negociables son instrumentos de inversion a corto plazo que la empresa utiliza
para obtener rendimiento sobre fondos temporalmente ociosos. Cuando una empresa experimenta
una acumulacién excesiva de efectivo , utilizard una parte de él como instrumento generador de
intereses. Aun cuando los bancos comerciales pueden pagar intereses sobre los depositos a la
vista, los clientes perciben generalmente tal compensacion por los saldos en sus cuentas , en forma
de honorarios reducidos por servicio ¢ tasas menores de interés sobre préstamos, 6 bien ambas

cosas.

3.5, 1.-Administracion eficiente del Efectivo.-

* Cubrir las cuentas por pagar lo mas tarde posible sin dafiar la posicién crediticia de la
empresa , pero aprovechando cualesquiera descuentos en efectivo que resulten
favorables.
* Utilizar el inventario lo mas rapido posible, a fin de evitar existencias que
podrian resultar en el cierre de la linea de produccion 6 una pérdida de ventas

* Cobrar las cuentas pendientes lo mas rapido posible
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3.3.2.-Ciclos de cgja y Rotacion de efectivo.-

El ciclo de caja de una empresa se define como lapso que abarca desde el momento en el
que la empresa realiza un desembolso para comprar materia prima , hasta el momento en el que se
cobra el efectivo de la venta del articulo terminado y producido con dicho matenal La rotacion

del efectivo es el nimero anual de veces en que el numerario sufre una rotacion

3.5.3.:Determinacion del efective minimo para operaciones.-

La empresa debe aprovechar las oportunidades que surjan para invertir 6 pagar sus deudas
a fin de mantener un saldo efectivo , la meta debe ser entonces operar de manera que se requiera
un minimo de dinero efectivo. Debe planearse la cantidad de dinero que permita a la empresa
cumplir con los pagos programados de sus cuentas en el momento de su vencimiento , asi como
proporcionar un margen de seguridad para realizar pagos no previstos, o bien , pagos

programados, cuando se disponga de las entradas de efectivo esperadas.
El saldo apropiado se establece con frecuencia en un nivel suficiente para cumplir con los

requerimientos esperados ¢ inesperados , o para cubrir las necesidades establecidas por los

acreedores . cualquiera que sea mayor.
3.5.4.-Procedimiento de Cobrarza.-
El objetivo primordial de la empresa con respecto a las cuentas por cobrar no solo deberia

consistir en estimular a los clientes para que paguen lo mas pronto posible . sino también en

destinar los pagos de éstos a inversiones lo mas ripidamente posible ( Gitman, 1986.277).
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33,4 L-Procedimiento de pago. -

El objetivo de la empresa con respecto de las cuentas por pagar no debe consistir
solamente en pagarlas lo mas tarde posible , sino también en disminuir la disponibilidad de fondos

para proveedores y empleados una vez enviado el pago

3.3.5.-Motivos para mantener los valores negociables, -

Existen tres factores para mantener la liquidez , y por consiguiente , para mantener valores
negociables , los cuales, por definicion representan un acervo de liquidez. Cada motivo se basa en
la premisa de que una empresa debc intentar ganar un rendimiento sobre fondos temporalmente

ociosos ( Gitman , 1986:281-282 ).
3.5.5. L-Motivo de {ransacciones.-

Se dice que los valores negociables que se convertiran en efectivo para realizar algiin pago
estimado futuro , se mantienen con fines de transaccion. Las compailias que deben efectuar ciertos
pagos en el futuro inmediato pueden contar ya con el dinero para cubrirlos. A fin de ganar cierto

rendimiento sobre estos fondos , los invierten en un valor negociable con una fecha de vencimiento

que coincida con la fecha de pago estipulada.

3.5.5.2.-Motivo de Seguridad.-
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Los valores negociables mantenidos por seguridad se emplean para cubrir las cuentas de
efectivo de la empresa. Tales valores deben ser muy liquidos , ya que se compran con fondos que

se necesitaran , aunque no se sepa exactamente cuando.
3.5.3.3.-Motivo especulativo.-

Existen valores negociables que la empresa mantiene porque no cuenta de momento con
una utilizacion especifica ; se dice entonces que tales valores se mantienen por motivos
especulativos. Aun cuando tales situaciones no son muy comunes , algunas empresas suelen tener
exceso de dinero en efectivo . Hasta que la empresa no halle un empleo conveniente para este
dinero , lo invertira en tipos de valores negociables mas especulativos. En muchos casos , este
dinero se coloca en instrumentos a largo plazo que no entran en la categoria de valores
negociables Este motivo resultaria ser el menos comiin para mantener los valores negociables , y
muchas empresas consideran la posicién de una compafiia con este tipo de inversiones como

envidiable.
Las caracteristicas basicas de los valores negociables afectan el grado de su negociabilidad.

Para ser verdaderamente negociable , un valor debe presentar dos caracteristicas esenciales : un

mercado accesible , y probabilidad minima de que pierda valor.
3.5.6.1.-Mercado accesible. -

El mercado para un valor debe poseer tanto amplitud como profundidad con el objetivo de

minimizar la cantidad de tiempo requerido para convertirlo en dinero en efectivo.
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3.3.6.2.-Amplitud de mercado.-

La amplitud de mercado se determina por la cantidad de miembros . También puede
referirse a la distribucion geogratica del mercado. Tanto mas diseminados estén los miembros

tanto mas amplitud tendra el mercado.

3.5.6.3.-Profundidad del Mercado.-

Es la capacidad para absorber la compra 6 venta de una gran cantidad de valores en

dolares ( Gitman,1986:293-323 )

Las cuentas por cobrar de una empresa representan la extension de un crédito a sus clientes
en cuenta abiena. Con el fin de mantener a sus clientes habituales. El inventario es por su parte ,
un activo circulante necesario porque permite que el proceso de produccion-ventas funcione con
un minimo de obstéculos. Se requiere de un acervo de materias primas y trabajo en proceso para

asegurar la disponibilidad de los articulos cuando se les demande.
Las cuentas por cobrar y los inventarios , estan intimamente ligados, ya que para los

fabricantes , la cantidad adecuada de inventario de articulos terminados se convierte realmente en

una cuenta por cobrar en el momento de realizar una venta a crédito.
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Las cuentas por cobrar y los inventarios son lo activos circulantes mas comunes que

mantienen las empresas.

3.6.L.-Politicas de Crédito.-

Las politicas de crédito de una empresa establecen los lineamientos para determinar si se
otorga un crédito a un cliente y por cuanto se le debe conceder. La empresa no sélo debe ocuparse
con establecer las normas de crédito , sino en aplicar correctamente tales normas al tomar
decisiones. Ademas , la empresa debe impulsar el desarrollo de las fuentes de informacion de

crédito y los métodos de analisis de dicha informacion.
3.6.1.1.-Normas de crédito.-

Las normas de crédito de una empresa detinen los criterios basicos para la concesién de un
crédito a un cliente. Aspectos como la reputacion crediticia , referencias de crédito , periodos de

pago promedio y ciertos indices financieros , proporcionan una base cuantitativa para establecer y

reforzar los patrones de crédito.

3.6.1.2.-Variables I'undamentales

3.6, 1.2.1.-Volumen de ventas.-

Conforme se aumenten los patrones de crédito , se espera que aumenten las ventas , por

otro lado , una restriccion de tales patrones reducira las ventas. Los efectos de estos cambios

sobre las utilidades netas dependeran de su efecto sobre ingresos y costos

48



3.6.1.2,.2.-[Inversion en cuerias por.cobrar.-

Existe un costo asociado al mantenimiento de las cuentas por cobrar . Cuanto més alto sea
el promedio de las cuentas por cobrar de una empresa . tanio mas costoso sera mantenerlas , y
viceversa. Si la empresa hace mas flexibles sus politicas de crédito, el nivel promedio de cuentas
por cobrar se elevara , en tanto que disminuira si las restringe. Por lo cual , puede esperarse que
una flexibilizacion de las normas de crédito propicie costos mas altos de mantenimiento , y lo

contrario, una reduccion en los costos.

3.6.1.2.3.-Gastos por cuentas incobrables.-

Este tipo de cuentas se pueden ver alteradas por los cambios que se hagan a las normas de
crédito , la probabilidad 6 riesgo de adquirir una cuenta incobrable aumenta a medida que se

suavizan las normas de crédito y se reduce cuando éstas se vuelven mas estrictas.

3.6.1.3.- Contribucion adicional de utilidades a partir de ventas.

Esta contribucion se espera como resultado de la suavizacion de las normas de crédito , la
contribucion de utilidades de la empresa a partir de las ventas aumentara en una cantidad igual al
producto del nimero de unidades adicionales vendidas y la contribucion de utilidades por unidad .
Esto debido a que los costos fijos estan sumergidos y por tanto no se ven afectados por un cambio
en el nivel de ventas , esto debido a que los costos relativos a un cambio en las ventas serian los

costos variables 6 efectivo
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.2.=liversion en cuentas por cobrar.-

Existe un costo asociado al mantenimiento de las cuentas por cobrar . Cuanto mas alto sea
el promedio de las cuentas por cobrar de una empresa , tanto mas costoso serd mantenerlas , y
viceversa. Si la empresa hace mas flexibles sus politicas de crédito , el nivel promedio de cuentas
por cobrar se elevara , en tanto que disminuird si las restringe. Por lo cual , puede esperarse que
una flexibilizacion de las normas de crédito propicie costos mas altos de mantenimiento , y lo

contrario, una reduccion en los costos

3.6.1.2.3.-Gastos por cuentas incobrables.-

Este tipo de cuentas se pueden ver alteradas por los cambios que se hagan a las normas de
crédito , la probabilidad ¢ riesgo de adquirir una cuenta incobrable aumenta a medida que se

suavizan las normas de crédito y se reduce cuando éstas se vuelven més estrictas.

3.6.1.3.- Contribucidn adicional de utilidades a partir de ventas.

Esta contribucion se espera como resultado de la suavizacion de las normas de crédito , la
contribucion de utilidades de la empresa a partir de las ventas aumentara en una cantidad igual al
producto del nimero de unidades adicionales vendidas y la contribucion de utilidades por unidad .
Esto debido a que los costos fijos estan sumergidos y por tanto no se ven afectados por un cambio
en el nivel de ventas , esto debido a que los costos relativos a un cambio en las ventas serian los

costos variables 6 efectivo.
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3.6.L.4.- Costos de la Inversion marginal de las cuentas por cobrar.

Este costo es la resultante de la diferencia entre el costo de mantener cuentas por cobrar
antes y después de la introduccion de las normas de crédito menos rigidas . La inversion promedio
en cuentas por cobrar puede estimarse mediante la siguiente formula.

Inversion promedio en cuentas por cobrar = Costo de Yentas anuales

Rotacion de Cuentas por cobrar

Rotacion de Cuentas por Cobrar = 360

Periodo Promedio de Cobranza

3.6.0.3.- Toma de decisiones respecto a la norma de crédito.

Con repecto a los resultados obtenidos de la evaluacion hecha de los costos en los que
incurre una empresa con relacion a las cuentas por cobrar en el sentido de los costos en los que
incurre cuando las normas de crédito son débiles 6 si son muy rigidez. Por ello analizo para poder
tomar la decision de suavizar 0 no sus normas de crédito , para ello debe compararse la
contribucion adicional de utilidades a partir de las ventas con la suma del costo de la inversion
marginal en cuentas por cobrar y el costo de las cuentas incobrables marginales. Si la contribucion
adicional de las utilidades es mayor que los costos marginales , debieran flexibilizarse las normas

de crédito ; de lo contrario , tales normas deben permanecer inalteradas.

3.6.2.- ANALISIS DE CREDITO.
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El analisis se debe desarrollar una vez que la empresa ha establecido sus normas de crédito
, para lo cual es necesario elaborar procedimientos para evaluar a los solicitantes de crédito. Esto
es una funcién importante debido a que no solo se debe determinar la solvencia del cliente , sino

también determinar la cantidad maxima de crédito que debe otrogarse.

Con la informacion recabada para iniciar el analisis del cliente se deben determinar 6
establecer lineas de crédito esto es que se debe fijar las cantidades maximas en las que un cliente
puede adeudar a la empresa. Dichas lineas de crédito se establecen con la finalidad de comprobar

el crédito de un cliente importante cada vez que el mismo efectuan un compra a crédito.

los dos pasos fundamentales en el proceso de investigacion crediticia son.

1.- Obtener la informacion de crédito

2.- Analizar dicha informacion para decidir si se otorga 6 no el crédito.

3.6.2.1.- Obtencién de la Informacion de Crédito.

Estd parte inicia cuando un cliente solicita crédito a una empresa , el departamento de
crédito de esta inicia el proceso evaluativo requiriendole que llene varias solicitudes que precisan
informes y referencias financieras y crediticias . Al analizar Ia solicitud. La empresa recauda mas
informacion de otras fuentes. si ya la ha extendido antes de un crédito , contard con su propia
informacion respecto al comportamiento de pago del solicitante. Las principales fuentes de

informacién crediticia son la siguientes:
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3.6.2.1.1.- Estados financieros.

Mediante estos la empresa puede analizar la situacion de liquidez , actividad |,

endeudamiento y utilidades .

Aun cuando no se aprecia informacion especifica respecto del comportamiento de pago
previo en un estado de resultados 6 en un balance general , un examen a la situacion financiera de
la empresa puede revelar la naturaleza de su administracion financiera global. La buena 6 mala
disposicion de la empresa solicitante para proporcionar tales estados puede ser un indicador de su
situacion financiera . Los estados financieros auditados son un factor indispensable para los

solicitantes que desean realizar grandes compras a crédito u obtener lincas crediticias

3.6.2.1.2- bios di e Infe ién Creditici

Esta forma de obtener informacion es por medio de asociaciones empresariales locales ,
regionales O nacionales. Estos organismos pueden formar parte de algunas asociaciones
industriales 6 comerciales . Con frecuencia, una asociacion industrial archiva cierta informacion
crediticia de la que pueden disponer sus miembros. Otro método es dirigirse a otros proveedores
que traten con el solicitante de crédito e investigar por su conducto el comportamiento de pagos
de éste. A menudo puede obtenerse cooperacion en lo relacionado con tales solicitudes a

condicion de admitir reciprocidad en el suministro de informacion.
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3.6.2.1.3.- Verjficacion Bancaria.

Este tipo de informacion puede resultar insuficiente , a menos que el solicitante ayude a la
empresa a la consecucion. Esta puede ser la unica solucion , ya que el banco del solicitante no
puede revelar informacion especifica , como saldos de cuentas , 0 de préstamos, etc., sin

consentimiento del solicitante. Por lo general suministra una estimacion del saldo de caja.

3.6.2.2.- Andlisis de la infe - veditici

Los Estados Financieros y el registro mayor de cuentas por pagar de un solicitante de
crédito, puede utilizarse para calcular su plazo promedio de pago. Esti cifra la podemos comparar
con las condiciones de crédito que la empresa ofrece actualmente. Siguiendo con el proceso se
procede a evaluar los tiempos de las cuentas por pagar del solicitante , a fin de obtener una
perspectiva de su comportamiento de pagos. En el caso de clientes que solicitan lineas de crédito
considerables, debe realizarse un analisis detallado de las razones ¢ indices de liquidez ,

operatividad, endeudamiento , y rentabilidad de la empresa mediante sus estados financieros.

Las condiciones de crédito de una empresa se especifica en los términos de pagos

estipulados para todos los clientes que operan a crédito.
Las condiciones de crédito deben comprender tres aspectos , los cuales como un ejemplo

mencionare a continuacion algunos , pero estos estan condicionados a la situacion economica de la

empresa , las condiciones imperantes en el mercado , y las caracteristicas en general de la empresa.
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dlgunos de los aspectos que se toman en cuenta para ¢stablecer las condiciones de crédito son:.
| - El descuento por pronto pago.
2.- El periodo de descuento por pronto pago.

3 - El periodo de crédito.

3.6.3.1.- Descuentos por pronto pago.

Esto se refiere a cuando una empresa establece , 6 aumenta el importe de un descuento por
pronto pago en efectivo . Este tipo de mecanismo que algunas empresas tratan de implantar para
promover las ventas , esto mediante la facilitacion de pago ¢ disminucion del monto por pagar en
efectivo y esto de manera inmediata 6 de contado es adecuada , pero para poderlas establecer se
debe analizar adecuadamente los volimenes de venta y caracteristicas de la empresa para

determinar si no se cuenta con la liquidez adecuada.

3.6.3.2.- Periodo de Descuento Por Prouto Pago

El efecto neto de los cambios en el periodo de descuento por pronto pago es dificil de
involucrarlos, por ejemplo , si se aumenta el periodo de descuento por pronto page , podrian
esperarse cambios significativos. Como es el caso de si se aumenta el periodo de descuento ocurre

un efecto positivo sobre las utilidades , esto debido a que se reduce el periodo de cobranza.
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3.6,.3.3.- Periodo de Crédito.

Los cambios en el periodo de crédito también afectan la rentabilidad de la empresa. Un
incremento en el periodo de crédito provocaria efectos como los siguientes:
Al aumentar el periodo de crédito deben aumentar las ventas , pero los gastos por cuentas

incobrables y el periodo promedio de cobranza podrian verse asimismo incrementados.

Esto ocasiona que sea positivo el efecto neto sobre las utilidades del incremento en ventas
, en tanto que los aumentos en el periodo de cobranza y los gastos por cuentas incobrables afectan
negativamente a la utilidades. Una disminucién en el periodo de crédito puede ocasionar efectos
contrarios a los que mencione con anterioridad. Por lo que cabe comentar que la decision del

periodo de crédito se toma del mismo modo que la decision acerca de las normas crediticias.

3.6.4.- POLITICAS DE COBRANZA

Las politicas de cobranza de la empresa son los procedimientos adaptados para cobrar las
cuentas cuando éstas vencen. La eficiencia de tales politicas pueden evaluarse parcialmente
considerando el nivel de gastos de cuentas incobrables. Dicho nivel depende no sélo de las
politicas de cobro , sino de aquellas en las que se basa e! otorgamiento de un crédito. Ya que el
nivel de las cuentas incobrables atribuible a las politicas de crédito puede suponerse relativamente
constante , es de esperar que el aumento en los gastos de cobranza reduzcan las cuentas

incobrables.
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3.6.4. 1.~ Interdependencia Inherente.

Interdependencias que se espera resulte al intensificar las gestiones de cobro:

El incremento en los gastos de cobranza debe reducir ¢! periodo promedio de cobro y los
gastos por cuentas incobrables incrementando a su vez las utilidades . Sin embargo , esta

estrategia puede provocar pérdida de ventas y mayores costos por cobros.

Esto si el nivel de la gestién de cobranza es demasiado elevado. Esto nos indica que si la
empresa apremia en demasia a sus clientes para el pago de sus dcudas , éstos pueden optar por
realizar sus compras en otra parte. La empresa debe cuidarse de no ser demasiado exigente en su
gestion de cobranza . Si los pagos no se reciben a la fecha de vencimiento , debe esperar un lapso

pertinente antes de iniciar los procedimientos legales de cobro.

La interdependencia inherente antes descrita puede evaluarse cuantitativamente de modo
similar al utilizado para evaluar la interdependencia de las normas de crédito y los descuentos por
pronto pago. Mediante la suma del costo marginal de las gestiones adicionales de cobro y la
disminucion en las ventas , y la confrontacién de esto con los shorros provenientes de ala
reduccion en la inversion en cuentas por cobrar y en los gastos por cuentas incobrables , pueden
evaluarse diversas estrategias para aumentar el nivel de la gestién de cobranza . Analogamente ,

pueden evaluarse las reducciones propuestas en el nivel de gestion de cobro.

3.6.4.2.- 11POS DE PROCEDIMIENTO DE COBRANZA.
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Se emplean diferentes tipos de procedimientos de cobranza esto va en funcion 6 depende
en gran parte del monto de la deuda 6 de la antigiedad de la misma , estas son algunas de las
caracteristicas en las que se debe tomar especial atencion en relacion con una cuenta de cobro ,

esto con la finalidad de utilizar procedimientos de cobro un tanto mas personales.

LECNICAS O PROCEDIMIENTOS BASICOS DI COBRANZA.

3.6.4.2.1.- Notificaciones por escrito

Después de cierto niimero de dias posteriores al vencimiento de una cuenta por cobrar , la
empresa suele enviar una carta en términos corteses recordando al cliente su adeudo. Si se hace
caso omiso de dicha carta, se envia otra mas exigente . En caso necesario, puede remitirse otra
mas. Las notificaciones de cobranza por escrito son el primer paso en el proceso de cuentas

vencidas.

Si las notificaciones por escrito no dan ningun resultado , el gerente de crédito mismo de la
empresa puede llamar al cliente y exigirle el pago inmediato. Si el cliente presenta una explicacion

adecuada , se puede convenir en prorrogar el periodo de pago. Una llamada del abogado de la

compaiiia también puede ser util si los demds recursos no han funcionado.

3.6.4.2.3.- Visitas Personales.
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Esta técnica es mucho mas comin a nivel de crédito del consumidor . pero también puede

utilizarla los proveedores industriales

3.6.4.2.3 L-MEDIANTE AGENCIAS DE COBRANZAS

Una empresa puede transferir las cuentas incobrables a una agencia o a un abogado para
que éstos se encarguen de ellas. Normalmente , los honorarios por esta clase de gestiones son

altos , ya que la empresa puede recibir inenos del 50 % del importe de las deudas asi cobradas.

Esta es la medida mas estricta en el proceso de cobranza , y representa una opcion antes de
utilizar una agencia de cobros. Este procedimiento no es solamente oneroso , sino que puede
obligar al deudor a declararse en bancarrota , reduciendose asi la posibilidad de futuros negocios

con ¢l sin que garantice el pago final de los adeudos vencidos.

vep ~ AN
D

3.7 L-CARACTERISTICAS BASICAS DEL INVENTARIO

Los aspectos generales mas importantes para el manejo de los inventarios son los
siguientes . el que se refiere al tipo de inventario ; y el otro trata de los diversos puntos de vista
respecto del nivel adecuado de existencias que se mantiene en algunas areas funcionales de una

empresa.
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3.2 LL-TIPOS DE INVENTARIOS.

Los tipos de inventarios basicos son los de materias primas , de productos en proceso , y

de productos terminados.

El inventario de materias primas comprende los insumos , que compra la empresa , como
acero , plasticos , tomillos , etc. En algunos casos , cuando toda empresa fabrica productos muy
elaborados , compuestos de numerosas partes, el inventario de materias primas puede consistir en

articulos manufacturados que se compran a otra empresa , o a otra division de la misma compaiia

3.2.1.3.-PRODUCTOS EN PROCESO.-

Este inventario de materias primas comprende todos los elementos que se encuentran en el

proceso de produccion. Por lo general ,se trata de productos parcialmente terminados , este es en

una estapa intermedia de su elaboracién .

3.2 L.4.-PRODUCTOS TERMINADOS.-

El inventario de productos terminados consta de los articulos ya producidos , pero que aun

no han sido vencidos . Algunas empresas que fabrican sobre pedido mantienen inventarios muy

bajos de este tipo , ya que todos los articulos estan practicamente vendidos antes de producir
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Aqui se trata solo de la empresa que produce y vende un grupo diversificado de productos. La
mayor parte de la produccion se realiza con antelacion a las ventas. El nivel de cantidad de
productos terminados lo impone en gran parte la demanda de ventas provista , el proceso

manufacturera y la inversion requerida en productos terminados.

3.2.2.-PUNTQS DE VISTA FUNCIONALES CON RESPECTO 4 NIVELES DE INVENTARIO.
En relacion con este punto existe cierta controversia en lo referente a los niveles adecuados

de inventario en la empresa. Las areas funcionales normalmente comprendidas son finanzas ,

comercializacion , produccion y compras . Cada una de ellas considera el inventario de acuerdo

con sus propios objetivos.

La responsabilidad basica del administrador de finanzas es asegurarse de que los flujos de
caja se manejan en forma eficiente. El administrador debe supervisar los niveles de todos los
activos considerando su objetivo general , asegurandose de que la empresa no comprometa sus
fondos en activos excesivos. El inventario que implique una inversion considerable por parte de la
empresa debe examinarse determinadamente. La disposicion general del administrador en lo
referente a niveles de inventarios es la de mantenerlos bajos , reduciendo asi la cantidad de dinero
asignada sl inventario. El administrador debe vigilar ademas los inventarios para cerciorarse de que

¢l dinero de la empresa no se invierta inapropiadamente en un exceso de inventarios.
3.7.2.2.-COMERCIALIZACION.-

El gerente de comercializacion 6 de mercadotecnia se ocupa del nivel de inventarios de

productos terminados. Busca contar con grandes inventarios para cada uno de los productos de la
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empresa . Esto garantizaria el cumplimiento eficaz de todos los pedidos , eliminando asi la
necesidad de retrasar los pedidos , por falta de existencias. Ya que suelen evaluarse la eficiencia
del departamento de comercializacion y se bonifica al grupo de vendedores con relacion al
volumen de ventas que generan , éstos se cercioran de que no se pierda ninguna venta porque no
se esté en posibilidad de surtir inmediatamente un producto a un cliente. EI mantenimiento de
inventarios altos debe reducir la probabilidad de pérdidas de ventas por agotamientos de

inventario.

3.2.2.3.-PRODUCCION. -

El gerente de produccion debe encargarse principalmente del nivel de inventarios de
materias primas y productos en proceso. Sus determinaciones con respecto a estos inventarios
afectan en forma directa el nivel de inventario de productos terminados. Su responsabilidad
esencial consiste en asegurarse de que el plan de produccidn se ejecute correctamente , para
alcanzar asi el nivel deseado de productos terminados. El gerente de produccion se evalia no solo
por su eficiencia para surtir los productos terminados , sino también por su aptitud para mantener
bajo el costo por unidad. A fin de que el gerente de produccion realice plenamente sus funciones
debe encargarse de mantener en un nivel alto los inventarios dematerias primas para evitar
demoras en la produccién , asimismo , debe esforzarse por mantener alto el nivel de los inventarios
de articulos terminados mediante ciclos cada vez mas largos de produccion , reduciéndose asi los

costos unitarios de produccion.
3.2.2.4.-COMPRAS.-

El gerente de compras se ocupa solamente de los inventarios de materias primas. Su

responsabilidad es asegurarse de que se disponga de las materias primas necesarias para la
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produceion en las cantidades adecuadas y en ¢l momento eportuno. kil gerente de compras no sélo
se ocupa del volumen y temporalizacion de las compras de materias prima , sino también debe
esforzarse en su adquisicion a un precio favorable En virtud de que los costos de las materias
primas son un elemento esencial del costo estimado del producto, con base en ¢l cual se toman
decisiones acerca de precios , es fundamental que el gerente de compras adquiere las materias
primas adecuadas Sin el control debido , el gerente de compras podria adquirir mayores
cantidades de las que realmente se necesitan en su afan por obtener descuentos por mayoreo , ya

sea por prevision a la evaluacion de precios 6 a la escasez de cierto material.

3.8 -RELACIONES ENTRE INVENTARIOS ¥ CUENTAS POR COBRAR.-

El nivel y la administracién del inventario y las cuentas por cobrar se encuentran
intimamente relacionados .Cuando un producto se vende , en el caso de las empresas fabricantes ,
se traslada del inventario a las cuentas por cobrar , y finalmente , a caja. Dada la estrecha relacion
entre estos activos circulantes , las funciones de administracion de inventario y de cuentas por
cobrar no deben considerarse aisladamente. Esto es como en el caso del otorgamiento de un
crédito , este puede favorecer un nivel mayor de ventas , el cual solo puede sostenerse mediante
mayores niveles inventario y cuentas por cobraras condiciones de crédito estipuladas también
afectaran la inversion en inventarios y cuentas por cobrar , ya que los términos de crédito més

largos permitiran que una empresa transfiera los articulos del inventario a las cuentas por cobrar.

Los métodos mas comunmente utilizados en el manejo del inventario son: El sistema ABC

, ¥ el Método basico de cantidad economica de pedido , Y El punto de reordenacion. Aun cuando
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estas técnicas son estrictamente financieras . pueden resultar utiles para la administracion de

finanzas.

3.10.-FUENIES DE FINANCIAMIENTO A CORTQ PLAZO SIN GARANTIA

Con la finalidad de presentar opciones en cuanto financiamientos a corto plazo para el
manejo eficiente y no tan gravoso , ni tan inalcanzable para los pequeflos y microempresarios ,
menciono algunos de los financiamientos en los cuales podrian ayudarse para poder salir adelante
esto en relacion de apoyar y respaldar a la mayor parte de los activos circulantes de la empresa ,
como dinero en efectivo , los valores negociables , cuentas por cobrar € inventario , se puede
recurrir al financiamiento a corto plazo , las cuales se espera que venzan en plazos menores a un

afo ( Gitman, 1986:325-334 ).

El financiamiento a corto plazo sin garantia , consiste en los fondos obtenidos por la
empresa sin comprometer activos fijos especificos como. garantia . Estas formas de financiamiento
aparecen en el balance general como cuentas y documentos por pagar y pasivos acumulados ¢
acumulaciones. Las cuentas por pagar y los pasivos acumulados son fuentes esponténeas de
fondos a corto plazo , ya que surgen operaciones normales de la empresa ; los documentos
normales de la empresa ; los documentos por pagar , aunque a menudo no tienen garantia , son el

resultado de algun tipo de préstamo negociado por la administracion de la compaiiia. Pero no

quiere decir esto que no deba tener garantia.

Las dos fuentes mas importantes de financiamiento a corto plazo son las cuentas por pagar

y los pasivos acumulados. Cada una de estas fuentes resulta de las operaciones normales de un
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negocio. Esto lo podemos ejemplificar en el caso de un negocio en el cual a medida en que se van
incrementando las ventas se incrementan las cuentas por pagar , esto como respuesta a los niveles
elevados de compras de materiales e insumos para la produccién de mas articulos debido a la

demanda

No exisle normalmente un costo explicito vinculado a cualesquiera de estas obligaciones
corrientes aunque tienen ciertos costos implicitos . La empresa debe aprovechar estas fuentes de

financiamiento libres de intereses a corto plazo siempre que sea posible.

Generalmente las cuentas por pagar se originan por la compra de materias primas .
También se le suelen llamar transacciones en cuenta abierta , esto es porque comprenden todas las
transacciones en que se compra mercancia , pero en las cuales no se firma un documento formal
para dejar constancia del adeudo del comprador ante el vendedor . Esto es que el comprador al
aceptar la mercancia que se le envia , conviene en pagar al proveedor la cantidad requerida segun
las condiciones de venta . Las condiciones de crédito que se ofrecen son por lo regular las que se
establecen en las facturas que acompaiian a las mercancias , estas cléusulas contenidas en estas
facturas se deben tomar en cuenta con demasiada importancia , debido a que teniendo un control
adecuado de la mismas no se tendrén problemas de pagos de las mismas y se podran programar las

compras subsecuentes.
Cabe mencionar que aun cuando la obligacion del comprador para con el proveedor en

ocasiones no nos parece tan comprometedora esto en materia legal por la firma de un documento ,

en ocasiones esta si puede ser comprometedora si no se analizan las cliusulas contenidas en la
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factura en relacion a las normas ¢ politicas de crédito contenidas en las misma en relacion con

plazos y formas de pago.

En relacion con las condiciones de de crédito de la empresa estas establecen el periodo de
crédito , el monto de descuento por pronto pago y la fecha en que inicia el crédito. En el caso del
periodo de crédito este consiste en especificar el nimero de dias que transcurren hasta que el pago
total es requerido . No importa que se ofrezca un descuento por pronto pago , debe indicarse el

periodo de crédito por cada transaccion.
SIN PERIODO DE CREDITO.-

En relacion con las cuentas por pagar existen algunos casos en los que los proveedores no
conceden crédito a sus clientes , sino que exigen el pago contra entrega . El término COD , que
significa cobrar al entregar , se vincula normalmente a tales condiciones de crédito. Por lo regular
las condiciones COD sélo se conceden a clientes que pueden representar un riesgo de crédito

dudoso o desconocido. Existen casos en que los proveedores exigen el pago antes de la entrega.

De tal manera que tanto estos dos tipos de pagos sin periodo de crédito , no representan de
ninguna manera una forma de crédito que el proveedor concede al cliente , y por tal motivo no

queda testimonio de cuenta por pagar , esto debido a que se considera como ventas de contado.

3.12.L-PERIODQ NETO.-
L.a mayoria de las condiciones de pago consisten en periodos netos que suelen denominarse
asi La palabra neto indica que el importe nominal de la compra se debe pagar dentro del numero

de dias a partir de la iniciacion del periodo de crédito.
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Existen otras técnicas que son empleadas por los proveedores como lo es el fechado
estacional , la cual consiste en los pagos de mercancias en determinadas temporadas o estaciones ,
como es el caso de fabricas de ropa y de articulos deportivos . Ofrece periodos de crédito que
pueden llegar hasta los 180 dias , estos mucho mayores de los que se conceden normalmente . El
proveedor envia al comprador los articulos terminados antes de la temporada de venta , pero no
exige el pago sino hasta poco después de la demanda real de dichos productos. Esta transaccion
puede beneficiar a ambas partes . Esto es el vendedor , por una parte , ahorra en gastos de
mantenimiento de inventario , ya que muchos fabricantes de mercancia de temporada producen a
ritmo constante durante el aflo , y si no pudieran trasladar a sus clientes los costos de
mantenimiento de inventario , tendrian que absorberlos. EI comprador , por su parte , gana ,
porque se asegura de contar con la mercancia disponible durante la estacion de ventas, pero no
tiene que pagar hasta el comienzo real de ésta. Mientras el comprador cuenta con instalaciones

adecuadas para almacenar la mercancia , el fechado estacional beneficia a ambas partes.

3.12.2.-DESCUENTOS POR PRONIO PAGO.

Se trata de un descuento porcentual sobre el precio de compra que se concede al

comprador si paga dentro del periodo de descuento por pronto pago.

Desde el punto de vista del otorgaste del crédito , cuyo objetivo es cobrar rapidamente las
cuentas pendientes , un descuento por pronto pago actiia como incentivo para que el comprador
pague lo mas pronto posible. La reduccion en las utilidades debido al descuento se compensa con

los cobros mas rapidos. El comprador, cuyo objetivo es retrasar las cuentas por pagar lo mas
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posible , debc determinar si le conviene aprovechar el descuento por pronto pago y pagar sin

demora.

En relacion a los periodos de descuento por pronto pago , en dicho periodo especifica el
nimero maximo de dias después de la iniciacion del periodo del crédito en que pueden
aprovecharse los descuentos por pronto pago. Los periodos de descuento se aconsejan que

abarquen periodos de entre 5 y 20 dias.

La tendencia actual es la eliminacion de descuentos por pronto pago . Esta tendencia se
debe a dos factores fundamentales. El primero es el uso de computadoras para liquidar cuentas por
pagar. Cuando los pagos se programan mediante una computadora , Is mayoria de las empresas

toman descuento por pronto pago independientemente de cuando se efectiia el pago.

3.12.3.-INICIACION DEL PERIODQ DE CREDITO.-

Esta se establece como parte de los términos de crédito de pago a proveedores la cual
puede especificarse de varios modos , como fecha de factura ,mediados 6 fin de mes , ¢ al recibo
mismo de la mercancia .etc. estas fechas de inciacion del periodo de crédito son importantes ya
que asi se pueden programar los pagos , es una de la funciones del administrador de finanzas ya
que asi puede decidir cuando pagar y si se deben o no aprovechar los descuentos por pronto pago
6 solicitar més plazo para presentar el pago , de ello depende que se incurra en un costo de
prescindir de un descuento al tomar una decision. Por tal motivo e administrador financiero debe
determinar si es pertinente aprovechar un descuento por pronto pago, ya que también se

enfrentara a otras decisiones con respecto a los descuentos por pronto pago.
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Ya analizados los casos en que no se aprovecharon los descuentos por pronto pago ,
existen algunos métodos que pueden ayudar al logro de los objetivos y no caer ¢n los costos por la
no utilizacion de los descuentos , esta es el retraso de las cuentas por pagar , las cuales pueden
considerarse como estrategias financiera para que la empresa no perjudique su reputacion

certifica.

3.L3.-PASIVOS ACUMULADOS O ACUMULACIONES.

Se le considera a la acumulacion de pasivos como una fuente espontanea de financiamiento
a corto plazo para la empresa es la de los pasivos acumulados 6 acumulaciones. Los pasivos
acumulados se consideran como obligaciones 6 adeudos por servicios recibidos que todavia no
han sido pagados. Las partidas acumuladas mas comunes son los sueldos y salarios y los
impuestos . Como los impuestos son pagos al gobierno , la empresa no puede manipular sus

pasivos sino hasta cierto punto , y esto en lo relativo a la acumulacion de los salarios.

Aunque no hay un costo implicito 6 explicito relacionado con las acumulaciones , una
empresa puede ahorrar dinero al acumular tanto dinero en salarios como sea posible. Los
empleados proporcionan servicios por los que normalmente no reciben un pago sino hasta

determinado momento.

Por ello el empleo de pasivos acumulados como una fuente de financiamiento , concuerda
con la politica generalizada de pagar las cuentas lo mas tarde posible siempre que la empresa no
ponga en peligro su posicion crediticia. Como uno de los casos en los que se aconseja que se

acumulen pasivos es la de los salarios acumulados , la empresa no debe permitir que decaiga la
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motivacion de sus empleados con un retraso excesivo en el pago de sus salarios. Dado que el
gobierno exige a las corporaciones pagos trimestrales de impuestos , las deudas fiscales pueden

considerarse como un valor promedio de la mitad de la deuda fiscal trimestral.

3.14.-FUENTES BANCARIAS DE FONDOS A CORTO PLAZO SIN GARANTIA

Los préstamos sin garantia negociados a corto plazo se obtienen generalmente de bancos
El tipo principal de préstamo bancario a las empresas es el préstamo a corto plazo autoliquidable,
se les llama asi porque el objetivo del bancos el de otorgarle a la empresa un financiamiento para
satisfacer los requerimientos temporales , ya que comunmente las personas que solicitan créditos
estos los emplean para cubrir sus obligaciones a corto plazo , en cuanto a las necesidades de
contar con los niveles adecuados de capital de trabajo que es el que se requiere para estar

realizando las operaciones y actividades normales de le empresa.

Los prestamos sin garantia estdn dirigidos como comente anteriormente a sostener a la
empresa en sus necesidades mas primordiales en cuanto a sus requerimientos financicros ,
ocasionados en cuanto a los inventarios y cuentas por cobrar. Esto debido a que se tiene la
creencia de que si se da apoyo por medio de prestamos a estas dos éreas importantes de la
empresa , posteriormente ya que estén reestableciendose , estas originaran fondos y la empresa
podra contar con los niveles 6ptimos de efectivo sin necesidad de solicitar créditos. También algo
muy importante que se da al apoyar estas dreas es que también de los fondos obtenidos , la

empresa va a obtener los recursos necesarios para la liquidacion del crédito.
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Los préstamos sin garantia a corto plazo otorgados por bancos comerciales representan la
fuente primaria de los fondos negociados a corto plazo de las empresas. Su fuente primordial es el
crédito negociado
1 - A través de documentos
2.- Mediante lineas de crédito

3.- Por medio de convenios de crédito revolvente.

El préstamo de pago Unico puede obtenerse de un banco comercial a peticion de un
solicitante empresarial con dptimos antecedentes de crédito. El pagaré o letra de cambio establece
las condiciones del préstamo , esto es , la duracion del mismo y la tasa de interés impuesta. Este
tipo de documento a corto plazo representa por lo regular un vencimiento de 30 a 90 dias. El

interés cobrado sobre el documento esta vinculado de alguna manera la tasa minima de interés.

La tasa minima de interés es el tipo mas bajo de interés sobre los préstamos que los
principales bancos cobran a los mejores solicitantes empresariales de crédito . La tasa minima
fluctua con las relaciones cambiantes de la oferta y la demanda para fondos a corto plazo . Los
bancos normalmente determinan la tasa impuesta sobre los préstamos a diversos solicitantes de
credito , agregando cierto tipo de prima a la tasa minima para ajustarla respecto al riesgo del
solicitante de crédito . Este riesgo lo podemos identificar , debido a que esta integrado por el

riesgo comercial y el riesgo financiero.
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Los pagares pueden tener tasas de interés fijas 0 flotantes . La tasa fija en los pagares se
determina inicialmente como un inctemento establecido sobre la tasa minima , y permanece fija
hasta su vencimiento. En los casos de los pagares con tasas flotantes , la tasa es muy fluctuativa en
Ia actualidad los bancos han introducido el manejo de la computadoras con la finalidad de calcular

mas rapidanente las tasas.

3.16.-LINEAS DE CREDITO.

Una linea de crédito es un convenio entre un banco comercial y una empresa. En el se
establece el monto de los préstamos a corto plazo no asegurados que el banco pondrd a
disposicion del solicitante del crédito , Un convenio de linea de crédito funciona durante el periodo
de un aflo y seflala a menudo ciertas restricciones al solicitante. Un convenio de linea de crédito no
es un préstamo garantizado , pero indica si el banco cuenta con suficientes fondos disponibles , el
solicitante podra disponer de ellos . Lo importante de una linea de crédito, desde el punto de vista
del banco , es que elimina la necesidad de examinar la contabilidad de un cliente cada vez que
presta o se solicita prestado dinero.

El cobro de intereses sobre una linea de crédito normalmente se establece como la tasa
minima mas un porcentaje , por lo regular un convenio de linea de crédito es vigente durante el
periodo de una afio , y es muy probable que la tasa minima cambie durante tal periodo . Por lo cual
el banco buscara protegerse vinculando la tasa de interés a la linea de crédito con la tasa minima.

De tal manera que si la tasa minima cambia , el tipo de interés impuesto sobre un nuevo préstamo
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variard automaticamente . El excedente en la tasa minima de interés que se cobra a un prestatario
depende de su contabilidad , Cuanto mas digno de crédito se la el solicitante , tanto menor sera e!

incremento del interés sobre la tasa minima y viceversa

3.16.2.- DIETERMINACION DE L4 TASA DE INTERLS. -

Una vez que se establece la tasa de interés a cobrar , se procede a calcular el interés . El
interés puede pagarse al vencimiento del préstamo , 6 bien por adelantado. La tasa de interés real
de interés a pagar ser igual a la tasa de interés establecida . la tasa efectiva de interés se determina

dividiendo el interés pagado entre el monto del préstamo otorgado al prestatario.

En cuanto a los montos que se manejan en la lineas de crédito este representa la cantidad
maxima que la empresa puede adeudar al banco en un momento dado. Técnicamente , es posible
que una empresa solicite en préstamo mas de lo que su linea de crédito permite , pero en ningiin

momento el saldo del préstamo debe superar a la linea de crédito.

En lo relativo a las medidas restrictivas , normalmente un banco impone ciertas
restricciones como parte de un convenio de linea de crédito. Las restricciones mas comunes
comprenden modificaciones funcionales , saldos compensatorios y cancelaciones anuales. En
cuando a los convenios de lineas de crédito el banco puede reservarse el derecho de revocar el

crédito si ocurren cambios importantes en las operaciones de la empresa.

En cuanto a los saldos compensatorios , la mayoria de los prestamos bancarios a corto

plazo sin garantia los requieren , ya que estos saldos compensatorios obligan al prestatario a
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cumplir debidamente con el banco , sino que también puede incrementar el costo de los intereses

para el prestatario . generando ganancias para el banco.

En cuanto a las cancelaciones anuales , se hacen con el objeto de verificar que el dinero
prestado mediante un convenio de linea de crédito se utiliza realmente para financiar las
necesidades estacionales 6 temporales de un empresa, en cste sentido los bancos exigen

cancelaciones anuales. Esto significa que el prestatario debe tener saldos iguales a cero.

3. 17.- CONVENIOS DE CREDITO REVOLVENTE

Un convenio de crédito revolvente ¢s una linea de crédito garantizada en el sentido de que
el banco comercial que pacta el convenio le asegura al prestatario que podra disponer de una
cantidad especifica de fondos , independicntemente de la escasez de dinero. Es comun que un
convenio de crédito revolvente se otorgue por un periodo mayor de un aio, incluso, se puede
realizar convenios de dos ¢ tres afios. Los requerimientos de crédito revolvente son semejantes a
los de una linea de crédito . Desde luego , ambos convenios son negociables, en cierto modo no

existen convenios que no estén sujetos a cambios.

Dado que el banco garantiza la disponibilidad de los fondos al prestatario , por lo regular

se incluye una comision de compromisos en el convenio de crédito revolvente.

318 1 ANTICIPO DE CLIENTES.

Una empresa puede reunir fondos a corto plazo sin garantia mediante anticipos de clientes .

Esto es que estos pueden pagar todo 6 una parte de lo que desean adquirir antes de recibir los
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bienes En muchos casos , cuando se fabrica sobre pedido un articulo grande y costoso, el cliente
estard mas que dispuesto a entregar un anticipo sobre la mercancia para financiar una parte de su
costo de produccion. Existen también casos como , el de un cliente que puede depender de un
proveedor para una pieza indispensable , le conviene asegurarse de la produccion financiandola

mediante un anticipo. En la mayoria de los casos el cliente es el que exige el anticipo al cliente.

Los prestamos a corto plazo sin garantia también pueden obtenerse por medio de los
accionistas de una empresa . Accionistas acaudalados de muchas compaflias menores estan
dispuestos a prestar dinero a la empresa para ayudarla a superar determinada crisis. Otra de los

considerados prestamos privados puede lograrse al suspender las comisiones a los vendedores.
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CAPITULO 1V : CASQ PRACTICQ
A L=ANALISIS DIL CAPITAL DE IRABAJQ DE LA MICROEMPRESA LA INFANTIL , S.A.
DECYK.

CASO PRACTICO : LA INFANTIL,S A DEC.V.

La Zapateria La Infantil , S A de C V. , microempresa dedicada a la compra - venta de
Zapatos y Ropa infantil , inicio sus operaciones en el afio de 1950 , en la ciudad de Uruapan ,

Mich. en donde realiza el 100 % de sus operaciones al publico en general.

La razon por la cual se realizo el analisis de la presente microempresa es con la finalidad de
sustentar més el trabajo de investigacion realizado en cuanto a la administracion Financiera del
capital de trabajo , ya que con esto pretendo justificar el tema de investigacion y comprobar la
hipotesis de que es necesaria la administracion financiera del capital de trabajo , en todo lo que

relaciona 6 conlleva el tema.

Para llevar a cabo el caso practico , fue necesaria la elaboracion de dos estados financieros
claves para la realizacion del analisis financiero para determinar la situacion financiera de capital de
trabajo , Como lo es el Balance General , y el Estado de Resultados , ambos estados financieros
elaborados por el afio de 1995. Asi como también se procedio a la elaboracion de los flujos de
efectivo , los cuales son una herramienta de control y planeacion financiera que todo tipo de
empresa, sin importar su tamafio o actividad deben elaborar para poder llevar un control adecuado
en cuanto a sus niveles minimos y maximos de efectivo y asi poder tomar las decisiones mas
adecuadas y en los momentos mas oportunos , con la informacion mas confiable y oportuna que se

puede tener.
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La empresa cuenta con las siguientes politicas generales :
15 % de las compras son de contado
45 % de las compras son a crédito por 20 dias

40 % de las compras son a crédito por 45 dias

Las ventas mensuales no todas son de contado pese a que se realizan operaciones con el publico
en general ; la situacion de las ventas es de la siguiente manera :
35 % de las ventas son de contado

65 % de las ventas son a crédito por 35 dias.

En cuanto al plazo de las ventas a crédito este fue fijado por los propietarios del negocio con base
en experiencias anteriores o en cuanto a caracteristicas de confiabilidad en sus clientes . Esto se

debe a que para poder otorgarle el crédito se hace un estudio del cliente con base en :

* Si ha efectuado con anterioridad adquisiciones y como ha sido el comportamiento en cuanto a
los pagos , si los efectio oportunamente.

* Se solicita un comprobante de domicilio.

* Numero telefonico.

* Dependiendo del monto de la venta a crédito se le puede solicitar que tenga personas como

avales para respaldar la mercancia otorgada ¢ simplemente se le solicita el comprobante de

domicilio

La microempresa por sus actividades realiza el pago del Impuesto al Valor Agregado, y también es

sujeto de impuesto sobre la renta.
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En cuanto al costo de venta este es de acuerdo con la informacion confidencial de sus propietarios

, en relacion a un 70 % de las ventas totales

Dentro de los gastos de administracion se incluye lo que es el pago de papelerfa , publicidad,

Honorarios , luz , teléfono , etc.

Los gastos de venta incluyen 1o que es el pago de salarios , luz , teléfono , bolsas de plastico ,

instrumentos de limpieza , productos higiénicos , etc.

En cuanto a las cuentas de balance puedo mencionar que en bancos no se tiene cantidad debido a
que se cuenta con un saldo negativo de $ 30,913.63 , el cual se reclasifico a la cuenta de
acreedores diversos ; este saldo negativo fue arrojados por flujos de efectivo.

En la cuenta de inventario este fue proporcionado por el propietario del negocio

Las cuentas de 1.V.A. a favor y Documentos por cobrar son determinados con base a flujos de

efectivo.

En cuanto alas cuentas de activo fijo , estos fueron también proporcionados por los propietarios y

se refleja su fecha de adquisicion y monto de las depreciaciones.

La cuenta de proveedores refleja la parte que debe pagar |a empresa por sus compras a crédito a

finalizar el aflo de acuerdo a su exigibilidad.
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La cuenta de acreedores diversos ademas de la cantidad por reclasificacion de bancos . Incluye $
35.000 00 por un prestamo adquirido en diciembre de 1995 , con un particular , esto debido a que

se tiene gran problematica para adquirir un prestamo bancario.

A continuacién se presentan los Estados Financieros y Relaciones analiticas.
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ZAPATERIA " LA INFANTIL " S A DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995. B
ACTIVO
CIRCULANTE
BANCOS 10,000.00
INVENTARIO 45,000.00
1.V.A AFAVOR 18,389.06
DOCUMENTOS POR COBRAR _28,310.00|
TOTAL CIRCULANTE $101,699.06
FIJO
EDIFICIO 386,537.60|  115,961.28
DEP. ACUM. DE EDIFICIO (270,576 32)
MUEBLES Y ENSERES 16991600  33,983.20
DEP. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES | (135,93280)
VEHICULO UTILITARIO 99,175.00 0.00
DEP. ACUM. DE VEHICULO UTILITARI]|  (99,175.00)
TOTAL FIJO $149,944.48
SUMA EL ACTIVO $251,643 54
ASIVO
[CORTO PLAZO
ROVEEDORES $30,098.48
1LV.A. POR PAGAR 0.00
ACREEDORES DIVERSOS 6591363
TOTAL PASIVO $96,012.11
CAPITAL
ATRIMONIO $114,465.60
ORTACIONES DE CAPITAL 10,000.00
ESULTADO DEL EJERCICIO 31165.83
TOTAL CAPITAL | 815563143
PASIVO MAS CAPITAL $251,643 54|
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ZAPATERIA " LA INFANTIL" S.A. DEC.V
ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

VENTAS $344,851.00
menos COSTO DE VENTAS _241,395.70
UTILIDAD BRUTA 103,455.30

rnenos GASTOS DE OPERACION

SALARIOS 3 SM.GA. 16,606.38

GASTOS DE ADMINISTRACION 16,704.93

GASTOS DE VENTA 3897816
RESULTADO DE OPERACION $31,165.83

enos GASTOS FINANCIEROS 0.00
Eas PRODUCTOS FINANCIEROS 0.00
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS $31,165.83

menos IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0.00
RESULTADO DESPUES DE LS R. $31,165.83
RESULTADO NETO 31,165.83
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ZAPATERIA " LA INFANTIL" SA DEC.V.
CEDULA DE PAGO DE 1.V.A. POR EL ANO DE 1995.

V.A_AFAVOR
MES VENTAS | COMPRAS |IVA ACRED. [ IVA TRASL_ [1.V.A. A PAGAR
Enero 17,382.00|  27,907.70 4,186.16 2,607.30 1,578.86
Febrero 12,800.00|  24,294.48 3,644.17 1,920.00 1,724.17
Marzo 16,270.00|  71,304.22|  10,695.63 2,440.50 8,255.13
Abril 53,300.00| 70,302.57|  10,545.39 7,995.00 2,550.39
Mayo 39,487.00|  27,384.74 4,107.71 5,923.05 (1,815.34)
unio 19,700.00|  3,037.75 455.66 2,955.00 (2,499.34)
ulio 26,282.00|  34,361.37 5,154.21 3,942.30 1,211.91
0sto 29,950.00(  9,006.41 1,350.96 4,492.50 (3,141.54)
eptiembre 14,300.00|  56,009.19 8,401.38 2,145.00 6,25638
Octubre 46,880.00(  62,143.30 9,321.50 7,032.00 2,289.50
Noviembre 41,100,00|  61,958.76 9,293.81 6,165.00 3,128.81
Diciembre 27,40000|  19,734.21 2,960.13 4,110,00 (1,14987)
TOTALES $344,851.00| $467,444.70] _ $70,116.71| _ $51,727.65 $18,389.06
IVA AFAVOR O ( POR PAGAR ) = 18,389.06
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ZAPATERIA " LA INFANTIL " S.A. DEC.V.
NOTAS AL BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

INOTA # 1.

INTEGRACION DEL ACTIVO FlJO.

EDIFICIO ADQ. 1982

MUEBLES Y ENSERES ADQ. 1987.

CEDULA DE DEPRECIACIONES
EQUIPO
EDIFICIO ADQ. 1982

MUEBLES Y ENSERES ADQ. 1987.

IVEHICULO UTILITARIO ADQ. 1988.

IVEHICULO UTILITARIO ADQ. 1988.

MONTO FACT. ACT. MONTO ACT.

2,000.00 193.2688 386,537.60
20,000.00 8.4958 169,916.00
25,000.00 3.9670 99,175.00

MONTO  DEP. ACUM.
386,537.60 270,576.32
169,916.00 135,932.80

99,175.00 99,175.00
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ZAPATERIA "LA INFANTIL",SA. DEC.V.

CEDULA DE PAGO A PROVEEDORES POR EL ANO DE 1995.

15% 45% 40%
MES |COMPRAS|COMPRAS| COMPRAS COMPRAS
TOTALES|CONTADO| CREDITO 45 DIAS PAGOS
20 DIAS
Diciembre94 37,008.00| 5,551.20 16,653.60 14,803.20
Enero 27,907.70( 4,186.16 12,558.47 11,163.08| 31,547.82
Febrero 24,294 48| 3,644.17 10,932.52 9,717.79| 25,739.77
Marzo 71,304.22| 10,695.63 32,086.90 28,521.69| 52,500.33
Abril 70,302.57( 10,545.39 31,636.16 28,121.03| 70,703.23
Mayo 27,38474| 4,107.71 12,323.13 10,953.90( 44,551.87
unio 3,037.75 455.66 1,366.99 1,215.10] 12,776.55
ulio 34,36137| 5,154.20 15,462.61 13,744.55) 21,831.92
08to 9,006.41( 1,350.96 4,052.88 3,602.56 19,148.39
eptiembre | 56,009.19| 8,401.38 25,204.13 22,403.68| 37,208.08
Octubre 62,143.30| 9,321.50 27,964.49 24,857.32| 59,689.66
Noviembre | 61,958.76| 9,293.81 27,881.44 24,783.51| 62,032.58
Diciembre | 19,734.21| 2,960.13 8,880.39 7,893.68| 36,624.03
504,452.71| 75,667.91 227,003.72 201,781.08| 474,354.22
PAGOS PENDIENTES 30,098.48
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ZAPATERIA" LA INFANTIL",SA DECV.
CEDULA DE COBRANZA POR EL ANO DE 1995,

35% 65%
VENTAS VENTAS  VENTAS
TOTALES CONTADO CREDITO COBRO
35 DIAS
Diciembre94 30,000.00 10,500.00 19,500.00
Enero 17,382.00 6,083.70 11,298.30 25,583.70
Febrero 12,800.00 4,480.00 8,320.00 15,778.30
Marzo 16,270.00  5,694.50 10,575.50 14,014.50
Abril 53,300.00 18,655.00 34,645.00 29,230.50
Mayo 39,487.00 13,820.45 25,666.55 48,465.45
Junio 19,700.00 6,895.00 12,805.00 32,561.55
Julio 26,282.00 9,198.70 17,083.30 22,003.70
Agosto 29,950.00 10,482.50 19,467.50 27,565.80
[Septiembre  14,300.00  5,005.00 9,295.00 24,472.50
Octubre 46,880.00 16,408.00 30,472.00 25,703.00
Noviembre 41,100.00 14,385.00 26,715.00 44,857.00
Diciembre  27,400.00  9,590.00 17,810.00 36,305.00
374,851.00 131,197.85  243,653.15 346,541.00

COBRO PENDIENTE 28,310.00

VENTAS ENERO-DICIEMBRE DE 1995.

344,851.00
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'ZAPATERIA " LA INFANTIL", S.A. DE C.V.
CEDULA PARA LA DETERMINACION DEL COSTO DE VENTAS
POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

ZAPATERIA "LA INFANTIL " S A.DEC.V.

INTEGRACION DEL COSTO DE VENTAS

MONTO
INVENTARIO INICIAL $62,941.52
ICOMPRAS DEL PERIODO 467,444.71
INVENTARIO FINAL 101,130.00
ICOSTO DE VENTAS $429,256.23

S ——
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~ ZAPATERIA " LA INFANTIL " S.A DEC.V.
CEDULA PARA LA DETERMINACION DEL PAGO DE SALARIO
OR EL PERIODO DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995.

MES SMG.AG. DIAS NoDE TRAB. TOTAL

$13.79 31 3 1,282.47

13.79 28 3 1,158.36

13.79 31 3 1,282.47

15.44 30 3 1,389.60

15.44 31 3 1,435.92

15.44 30 3 1,389.60

15.44 31 3 1,435.92

15.44 31 3 1,435.92

eptiembre 15.44 30 3 1,389.60
15.44 31 3 1,435.92

oviembre 15.44 30 3 1,389.60
iciembre 17.00 ° 31 3 1,581.00
TOTAL PAGO DE SALARIOS 16,606.38
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LA INFANTIL ,SA.DEC.V.

FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 ENERO DE 1995 AL 31 ENERO DE 1995

SALDO INICIAL
FNT RADAS
IVENTAS
ICOBRANZA
1.V.A. AFAVOR

TOTAL ENTRADAS

ALIDAS

AGO A PROVEEDORES

.V.A. APAGAR

ASTOS DE ADMINISTRACION
ASTOS DE VENTA

AGO DE SALARIOS

OTAL SALIDAS

FECTIVO DISPONIBLE

150,800.00

6,083.70
19,500.00
1,578.86

177,962.56

31,547.82
0.00
835.25
1,948.91
1,282.47

35,614.45

142,348.11
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LA INFANTIL,S.A.DECV.
FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 FEBRERO DE 1995 AL 28 FEBRERO DE 1995

SALDO INICIAL
ENTRADAS
IVENTAS
ICOBRANZA
1.V.A. AFAVOR

TOTAL ENTRADAS

ALIDAS

AGO A PROVEEDORES
.V.A. APAGAR

ASTOS DE ADMINISTRACION
ASTOS DE VENTA

AGO DE SALARIOS

OTAL SALIDAS

FECTIVO DISPONIBLE

142,348.11

4,480.00
11,298.30
1,724.17

159,850.58

25,739.77
0.00
668.20
1,559.13
1,158.36

29,125.46

130,725.12
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LA INFANTIL , S A DEC.V.
FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 MARZO1995 AL 31 DE MARZO DE 1995

SALDO INICIAL

ENTRADAS

K/ENTAS

ICOBRANZA
1.V.A. AFAVOR

TOTAL ENTRADAS

ALIDAS

AGO A PROVEEDORES
.V.A APAGAR
ASTOS DE ADMINISTRACION
ASTOS DE VENTA
AGO DE SALARIOS

OTAL SALIDAS

CTIVO DISPONIBLE

130,725.12

5,694.50
8,320.00
8,255.13

152,994.75

52,500.33
0.00
835.25
1,048.91
1,282.47

56,566.96

96,427.79
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LA INFANTIL,S.A. DEC.V.
FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 ABRIL DE 1995 AL 30 DE ABRIL DE 1995

ISALDO INICIAL 96,427.79
ENTRADAS
IVENTAS 18,655.00
ICOBRANZA 10,575.50
1.V.A. A FAVOR 2,550.39
TOTAL ENTRADAS 128,208.68
ALIDAS
AGO A PROVEEDORES 70,703.23
.V.A. APAGAR 0.00
ASTOS DE ADMINISTRACION 2,505.74
ASTOS DE VENTA 5,846.72
AGO DE SALARIOS 1,389.60
OTAL SALIDAS 80,445.29
FECTIVO DISPONIBLE 47,763.39
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LA INFANTIL,SA . DEC.V.

SALDO INICIAL 47,763.39

ENTRADAS

IVENTAS 13,820.45

COBRANZA 34,645.00

1.V.A AFAVOR 0.00

TOTAL ENTRADAS 96,228.84
ALIDAS
AGO A PROVEEDORES 44,551.87
.V.A APAGAR 1,815.34
ASTOS DE ADMINISTRACION 1,837.54
ASTOS DE VENTA 4,287.60
AGO DE SALARIOS 1,435.92
OTAL SALIDAS 53,928.27
FECTIVO DISPONIBLE 42,300.57

FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 MAYO DE 1995 AL 31 DE MAYO 1995 |
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LLAINFANTIL ,S.A DECYV.
FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 JUNIO DE 1995 AL 31 DE JUNIO DE 1995

SALDOQ INICIAL
ENTRADAS
IVENTAS
ICOBRANZA

1.V.A. AFAVOR
TOTAL ENTRADAS

SALIDAS

AGO A PROVEEDORES
.V.A. APAGAR
ASTOS DE ADMINISTRACION
ASTOS DE VENTA
AGO DE SALARIOS

OTAL SALIDAS

FECTIVO DISPONIBLE

92

42,300 57

6,895.00
25,666.55
0.00

74,862.12

12,776.55
2,499 34
1,002.30
2,338.69
1,389 60

20,006.48

54,855.64




LA INFANTIL ,S.A DECYV

—

FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 JULIO DE 1995 AL 31 DE JULIO DE 1995

SALDO INICIAL
ENTRADAS
IVENTAS
ICOBRANZA
1.V.A. AFAVOR

TOTAL ENTRADAS

ALIDAS

AGO A PROVEEDORES
.V.A. APAGAR

JASTOS DE ADMINISTRACION

ASTOS DE VENTA
AGO DE SALARIOS

OTAL SALIDAS

FECTIVO DISPONIBLE

54,855.64

9,198.70
12,805.00
1,211.91

78,071.25

21,831.92
0.00
1,336.39
3,118.25
1,435.92

27,722.48

50,348.77
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LA INFANTIL,SA. DEC.V.

[SALDO INICIAL 50,348.77
ENTRADAS
IVENTAS 10,482.50
COBRANZA 17,083.30
1.V.A. A FAVOR 0.00
TOTAL ENTRADAS 77,914.57
ALIDAS
AGO A PROVEEDORES 19,148.39
.V.A APAGAR 3,141.54
ASTOS DE ADMINISTRACION 1,503.44
ASTOS DE VENTA 3,508.03
AGO DE SALARIOS 1,435.92
OTAL SALIDAS 28,737.32
FECTIVO DISPONIBLE 49,177.25

FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 DE AGOSTO DE 1995 AL 31 DE AGOSTO DE 1995 |
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LA INFANTIL ,S. A DEC.V.

SALDO INICIAL 49,177 25
ENTRADAS
VENTAS 5,005.00
COBRANZA 19,467 50
1.V.A A FAVOR 6,256.38
LrOTAL ENTRADAS 79,906.13
SALIDAS
AGO A PROVEEDORES 37,208 08
.V.A APAGAR 0.00
ASTOS DE ADMINISTRACION 608.20
ASTOS DE VENTA 1,559.13
AGO DE SALARIOS 1,389.60
OTAL SALIDAS 40,825.01
FECTIVO DISPONIBLE 39,081.12
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LA INFANTIL,S.A. DEC.V.
| _FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 DE OCTUBRE DE 1995 AL 31 DE OCTUBRE DE 1995

SALDO INICIAL

‘ENTRADAS

IVENTAS

ICOBRANZA

1.V.A. AFAVOR

[TOTAL ENTRADAS

SALIDAS

PAGO A PROVEEDORES

.V.A. APAGAR

ASTOS DE ADMINISTRACION

IGASTOS DE VENTA
PAGO DE SALARIOS

TOTAL SALIDAS

EFECTIVO DISPONIBLE

39,081.12

16,408.00
9,295.00
2,289.50

67,073.62

59,689.66
0.00
2,171.64
5,067.16
1,43592

68,364.38

(1,290.76)
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LA INFANTIL , SA.DEC.V.

FLUJO DE EFECTIVO DEL 1 DE NOVIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1995

SALDO INICIAL
[ENTRADAS

IVENTAS

ICOBRANZA

I.V.A. AFAVOR

TOTAL ENTRADAS
ISALIDAS

IPAGO A PROVEEDORES
1.V.A. ACREDITABLE
GASTOS DE ADMINISTRACION
IGASTOS DE VENTA
PAGO DE SALARIOS
TOTAL SALIDAS

EFECTIVO DISPONIBLE

(1,290.76)

14,385.00
30,472.00
3,128381

46,695.05

62,032.58
0.00
2,004.59
4,677.38
1,389.60

70,104.15

(23,409.10)
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LA INFANTIL,S A DEC.V.

SALDO INICIAL
ENTRADAS

IVENTAS

ICOBRANZA

1.V.A. AFAVOR

TOTAL ENTRADAS
I[SALIDAS

PAGO A PROVEEDORES
1.V.A APAGAR

IGASTOS DE ADMINISTRACION
IGASTOS DE VENTA
IPAGO DE SALARIOS
TOTAL SALIDAS

EFECTIVO DISPONIBLE

| FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 DICIEMBRE DE 1995 AL 31 DE DICIEMBRE 1995 |

(23.409.10)

9,590.00
26,715.00
0.00

12,895.90

36,624.03
1,149.87
1,336.39
3,118.25
1,581.00

43,809.54

(30,913.64)
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4.2 - RESULTADOS OBTENIDOS DE LA APLICACION DEL ANALISIS DE LOS ESTADO:
FINANCIEROS POR EL METODO DE RAZONES SIMPLES

ANALISIS DE LIQUIDEZ
CAPITAL NETO DE TRABAIO
INDICE DE SOLVENCIA

RAZON DE PRUEBA RAPIDA
O PRUEBA DEL ACIDO

MEDIDAS DE ACTIVIDAD

ROTACION DEL INVENTARIO

PLAZO DE COBRANZA PROMEDIO
957.92

PLAZO DE COBRANZA PROMEDIO

PLAZO DE PAGO PROMEDIO
1,298.46

PLAZO DE PAGO PROMEDIO
360 x CUENTAS POR PAGAR

COMPRAS ANUALES

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

5,686.95
1.06
AC- INV.= 56,699.06 0.59
PAS. CIRC = 96,012.11
5.36
360/5.36 = 67.16 DIAS

28,310.00 CUENTAS POR COBRAR
344,851.00 VENTAS ANUALES

360 DIAS
2955
30,098.48 CUENTAS POR PAGAR
467,444.71 COMPRAS ANUALES
360 DIAS
23.18
10,835,452.80 23.18
467,444 7
229
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MEDIDAS DE ENDEUDAMIENTO
RAZON O INDICE DE ENDEUDAMIENTO

RAZON PASIVO-CAPITAL

MEDIDAS DE RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD
VENTAS

COSTO DE VENTAS
VENTAS

103,253 20

344,851 .00
241,851.00
344,851.00

MARGEN DE UTILIDADES DE OPERACION

MARGEN NETOQ DE UTILIDADES
RENDIMIENTO DE LA INVERSION

RENDIMIENTO DEL CAPITAL SOCIAL

100

0.38

0.84

0.30



43 -RESULTADO DEL ANALISIS FINANCIERO DE LA MICROEMPRESA SUJETA A
ESTUDIO.
( CASO PRACTICO )

Analizando la microempresa y la manera de como funciona para asi destacar la importancia

de la administracion del capital de trabajo.

Primero analizare la liquidez de la empresa la cual se puede efectuar a través de tres medidas
basicas de liquidez que es :

1.- Capital neto de trabajo

2 .- Indice de solvencia

3.- Prueba del Acido

El capital neto de trabajo me refleja un nivel adecuado de efectivo por el periodo
comprendido del | de enero al 31 de diciembre de 1995 de $ 5,686.95 lo cual nos indica que la
empresa esta en facultades de realizar mes con mes gastos extraordinarios para cubrirse al corto

plazo , esto debido a que no cuenta con el efectivo necesario para cubrir esas obligaciones

La empresa de acuerdo con el analisis de su situacion financiera es poco solvente ya que se
cuenta con .49 de activo circulante para cubrir cada peso de pasivo circulante , mas que nada nos

marca lo que se venia comentando , la empresa cuenta con muy poca liquidez .

Analizando la cuenta de inventarios , por medio de la rotacion de inventarios esta se puede
considerar que es normal debido a que se tiene una rotacion de 67.16 dias, lo cual nos refleja que
se tienen buenos niveles de venta , o también puede ser que se tenga 6 de adquiera demasiada

mercancia .
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En cuanto al plazo medio de cobranza que arrojo el analisis financiero realizado, maneja
un plazo medio de cobro de 29 dias , siendo este bueno , debido a que de acuerdo con las

politicas de venta de la empresa se tiene programadas las cobranzas cada 35 dias.

En cuanto al plazo de pago a proveedores se liene en promedio de 23 dias , siendo casi
igual al que se maneja en un 45 % en la empresa que es a 20 dias el pago de ese porcentaje de las
compras , siendo este plazo demasiado pequefio desde mi punto de vista , esto debido a que si
tengo plazo medio de cobro de 29 o 30 dias , y un plazo medio de pago de 23 dias, esto puede
ocasionar problemas de liquidez para cubrir sus pagos a proveedores en los plazos programados ,
y puede ocasionar que se tengan que pagar intereses por pagos inoportunos o solicitar prestamos

para poder cubrir las obligaciones al corto plazo.

En cuanto a la participacion de los activos en las operaciones de la empresa , estos
participan de manera importante en la empresa y se cuentan con activos fijos considerables que cn

un momento determinado se pueden vender para poder salir de problemas financieros.

La empresa se encuentra endeudada en un 40 % , pero estas deudas mas que nada son
originadas por las mismas operaciones del negocio como lo es el pago a proveedores y el prestado
solicitado a terceras personas para poder mantener o equilibrar el nivel de efectivo mientras se
implantan las medidas necesarias para poder solucionar los problemas de liquidez y solvencia que

presento la empresa durante el afio de 1995. y para ser mar exactos en los Gltimos meses del afio.
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La relacion de las deudas a largo plazo son del 84 % , pero como mencionaba
anteriormente esta cantidad no es tan representativa , debido a que se cuenta con un nivel de

activos fijos adecuado para poder cubrir este relativo endeudamiento.

El margen de utilidad que se tiene después de que la empresa ha pagado sus existencias , y
que es comprobado con la informacién proporcionada por los propietarios del negocio ya que
ellos manejan un 70 % de costo de ventas ; es obtenido mediante la aplicacion de la razon de

margen bruto de utilidad del 30%

La empresa cuenta con un margen de utilidades libres del 9% , el cual debe considerarse

como respetable y confiable , ya que van libres de impuestos , gastos financieros , etc.

Asi mismo puedo comentar que ese 9% , es lo que queda después de cada peso obtenido

por ventas , como mencionaba anteriormente , deduciendo impuestos , gastos financieros , etc.

No obstante la problematica de la empresa en cuanto a liquidez y solvencia , se cuenta con
un rendimiento del 27 % sobre lo que c¢s el patrimonio de la empresa y con un 13 % de
rendimiento sobre la inversion , lo cual podemos decir que la empresa si es rentable y que

adoptando medidas correctivas ,podemos lograr que salga adelante y mejore su nivel de efectivo.
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PROPUESTAS DE ADMINISTRACION FINANCIERA DE CAJA ¥ BANCOS

Dentro de lo que es la administracion del Capital de Trabajo ; La Administracién financiera
de caja y bancos , es un punto de vital importancia , debido a que con un adecuado manejo y

control se pueden solventar las obligaciones mas exigentes o a corto plazo.

Para establecer un correcto sistema de control del efectivo que nos ayude a la adecuada
administracion financiera de Caja y bancos , es importante que como mencionamos primeramente
se conozcan todos los compromisos de la microempresa y se planee como se va a obtener los
recursos para solventar dichos compromisos ; esto se puede hacer mediante la elaboracién como
se propone de los flujos de efectivo , que son herramientas de vital importancia para llevar en un
correcto orden las operaciones de la microempresa ; ya que por medio de estos , se podrin
programar adecuadamente los pagos y no se tendran problemas para tener sobregiradas las
chequeras o quedarse sin efectivo disponible en el negocio para que se cubran algunos imprevistos
, Como es adquirir mercancias , o simplemente liquidar sus compromisos ; esto aprovechando el

control y determinar que hacer cuando se tengan excedentes o faltantes de efectivo .
La Administracion Financiera de Caja y Bancos en la microempresa bajo estudio se hace
con la finalidad de cumplir con los objetivos de la investigacion y de los propietarios de la misma

ya que estos son :

* Evitar Despilfarros, Esto se pretende lograr , haciendo un adecuado programa de las

cuentas por pagar a corto plazo y determinar cuales son los recursos que se van a utilizar para
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realizar el pago ; esto con la finalidad de evitar los gastos superfluos. Esto significa reducir al

minimo los imprevistos

* Control de Inversion , Con la finalidad de evitar el exceso de inversiones como en el caso
de los inventarios que se tienen con demasia , esto provoca que se tenga una lenta recuperacion

del efectivo.

* Otro de los objetivos es el aprovechar los descuentos ; esto es mediante el pago
anticipado a proveedores cuando se tenga el efectivo disponible , esto con la finalidad de no ser

sujeto al cobro de intereses o de obtener descuentos por pronto pago. .

Para el logro de los objetivos y de una adecuada Administracién Financiera de caja y bancos ,

propongo la implantacion de las siguientes politicas:

* Liquidar las cuentas por pagar de manera anticipada , con la finalidad de que no se
acumulen y puedan afectar la liquidez de la microempresa

* Aprovechar los descuentos por pronto pago ; los cuales redituaran en ahorros en el pago
de obligaciones.

* Efectuar el cobro anticipado de las cuentas por cobrar , esto con demasiada cautela para
que no se vean afectadas las ventas futuras , esto debido a la presion efectuada a los clientes.

* Elaboracion de los flujos de efectivo semanales o mensuales con la finalidad de controlar
las operaciones de la microempresa y en caso de obtener excedentes estos poderlos canalizar a
inversiones transitorias que permitan a la microempresa obtener rendimientos favorables y

adecuados.
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En el caso de esta microempresa dedicada a la compraventa de ropa infantil ; las cuentas
por cobrar representan el crédito que concede a sus clientes , sin mas garantia que la promesa de

pagar en un plazo determinado.

Las ventas & crédito se hacen con la finalidad de obtener nuevos clientes y fomentar el

aumento de las utilidades.

En el caso especifico de la microempresa bajo estudio , puedo mencionar que en ocasiones
no cumple con los requisitos minimos de estudio de pago de un cliente ; para lo cual propongo que
se apliquen las siguientes instrucciones para determinar la viabilidad de un cliente para otorgarsele

el crédito.

1.- Analizar el solicitante del Crédito.- Esto para determinar si el cliente es o no sujeto de crédito

para ello se efectuara un analisis de la situacion financiera del clientes basandose en :
* Estabilidad y Capacidad de pago.- Solicitar al cliente , identificacion , de donde labora , cuales
son sus ingresos mensuales , comprobante de domicilio , si tiene deudas , si cuenta con casa propia

. Esto es en los casos de que el cliente solicite un gran volumen de mercancia .

En caso de que sea un volumen pequefo ; el estudio solo consiste en verificar si la persona

es confiable o no para otorgarle el crédito ; esto es quien lo recomendé ; y para determinar si es o
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no confiable basta con solicitar su teléfono , comprobante de domicilio ; esto para después solicitar

referencias de la persona y poder otorgarle una linea de crédito.

Para una adecuada Administracion de las cuentas por cobrar , es necesario establecer los

siguientes controles:

* Vigilar las politicas de crédito , esto es efectuar un analisis de crédito ; pero ademas de este

propongo algunas medidas alternativas como son:

1.~ Vigilancia del Crédito Total.- Esto es una forma general , determinar si las cuentas por

cobrar se mantienen en el nivel adecuado ; dentro de los limites autorizados.

2.- Vigilancia del Crédito Individual - Consiste en revisar el historial crediticio del cliente a
fin de determinar si cumple oportunamente con sus pagos y si se le puede considerar como

solvente para efectuar sus pagos.

3.- Establecer Procedimientos de Cobro.- Con la finalidad de realizar la recuperacion de la
cartera lo mas pronto posible para tener efectivo disponible para cubrir con sus obligaciones a

corto plazo; esto se pretende o se puede llevar a cabo mediante :
* Envio de un cobrador.- Consiste en enviar a uno de los empleados de la Zapateria , una

vez a la semana para recordarles a los clientes mas retrrazados en sus pagos , que deben cubrir sus

adeudos pendientes
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* Llamadas Telefonicas.- Consiste en que por medio del propietario de la Zapateria se les

recuerde a los clientes de sus adeudos.

* En los casos en que se les da un contrarecibo para después otorgarles factura; se

recomienda mandar a cobro el dia siguiente de entregada la mercancia.

* Revisar las facturas ; esto con la finalidad de enviar que contengan errores como el caso

de que contengan bien los calculos a fin de que no se retrasen los pagos.

PROPUESTAS DE ADMINISTRACION FINANCIERA DE INVENTARIOS

La propuestas , para llevar un adecuado control de los inventarios se hacen con la finalidad
de que en un momento determinado el propietario pueda contar con informacion adecuada y
oportuna para poder determinar cual es la inversién oportuna de inventarios de acuerdo a las
posibilidades financieras de la empresa ; Determinar cuales son los plazos de rotacion de los
inventarios y estar preparado para los desembolsos que se presentan ocasionados por surtir
nuevamente los inventarios , Asi como contar con las existencias suficientes para hacerle frente a

las demandas de los clientes.

Para contar con el adecuado control , al cual me refiero en los parrafos anteriores , para la
microempresa propongo el utilizar la técnica de control de inventarios , El método ABC , este
método tiene como finalidad , buscar la minimizacion del inventario en las empresas , ya que la

mayoria de ellas tienen fuertes inversiones presentandose que algunos tengan un alto movimiento
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contra otros que tengan un movimiento minimo , por otro lado existen mercancias que tienen un
valor alto , mientras que de otros el valor puede ser minimo.
Para tal efecto se requiere de una identificacién del inventario tanto en su volumen fisico

como en su valor monetario , surgiendo de ahi el nombre del método , teniendo:
A.- Aquellos inventarios que fisicamente ocupan una minima parte en las bodegas pero en
valores representa una cantidad considerable , ademas de tener una menor rotacion en relacion al

inventario total.

B.- Aquella inversién que tanto fisicamente como en su importe se encuentra nivelado

representando una inversion media con una rotacion continia.

C - Aquella que fisicamente ocupa la mayor parte de la bodega , pero monetariamente vale

una minima parte.
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Cabe mencionar la importancia de la administracion del capital de trabajo para cualquier
tipo de empresa sin importar el tamafio , ni giro comercial , esto debido a que todas tienen
problemas financieros con el manejo del efectivo y las cuentas que en un momento determinado
podemos considerar como exigibles y aquellas que son la base 0 sobre las cuales giran las

actividades primordiales de la empresa.

Es por ello que por medio de la aplicacion del trabajo de investigacion se satisfacen los
objetivos fijados previamente en cuanto a destacar la importancia de la administracion financiera
del capital de trabajo en una empresa , para asi poder determinar los niveles minimos y maximos
de efectivo necesarios para realizar las actividades normales de la empresa , pero esto no va
aislado , sino que conlleva una serie de estrategias técnicas financieras que por medio de la
realizacion de una planeacion financiera adecuada , realizada por un experto en finanzas o en la
materia le puede dar los resultados Optimos a la empresa para solucionar sus problemas de liquidez
y solvencia , que son originados no porque la empresa no sea rentable , sino porque se tienen o se
tomaron medidas administrativas o de control erroneas 6 se tomaron o se implantaron al vapor o
con base en experiencias de aflos anteriores pero que no se realizo un estudio de las tendencias de
la empresa de sus operaciones , para asi con bases firmes poder implantar medidas mas agresivas o

conservadoras en cuanto a los plazos de cobro y de pagos.

La importancia de la administracion del capital de trabajo en cualquier empresa por muy
pequefia que sea es importante , no solo en cuanto al capital neto de trabajo , que para ello
consistiria en tener bien definidos las politicas de salidas del dinero o manejar los niveles minimos

y méaximos de efectivo para llevar a cabo las operaciones de la empresa , sin verse en ¢l problema
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de quedarse sin efectivo disponible y no poder realizar los pagos de sus obligaciones en el corto

plazo.

También es importante que en la empresa se tengan bien definidos y establecidos los
controles relacionados con las cuentas por pagar , ya que de ello depende que la empresa no se
vea en la problematica de donde obtener ingresos para el pago de sus egresos normales , es por
ello que se deben establecer las politicas y medidas correctivas en cuanto a decidir si se incrementa
el plazo de cobro a clientes o se disminuye, y establecer las politicas de crédito necesarias y las
normas de cobranza adecuadas para no otorgar crédito a personas que no cumplan los requisitos

minimos , y que solo ocasionan problemas para la recuperacion del efectivo.

Otro aspecto importante para una empresa comercial son los inventarios , ya que estos son
la base de este tipo de empresas y los cuales se deben controlar de manera més estricta en cuanto a
su valuacion , en cuanto a sus adquisiciones etc. , ya que de ello depende que no se tengan
inventarios sobreinvertidos y que la mercancia pase de moda o sufra algin deterioro que ocasione
que su precio disminuya , 0 también se debe tener cuidado de no invertir en poca cantidad y luego
tener escasez de mercancia 6 de algun producto en particular , por ello es importante que existan
controles adecuados y se realicen estudios de mercado para de acuerdo a las condiciones que
imponga el mercado en cuanto a preferencia y calidad sea lo que se este en posibilidad de ofrecer

al publico en general.

Otro aspecto de importancia dentro de lo que es la administracion financiera del capital de
trabajo son las cuentas por pagar , este punto es importante y desde mi punto de vista debe estar
directamente ligado de los plazos promedios de cobro , esto debido a que si se cuenta con plazos

mas amplios de pago que los de cobro , le permite a la empresa proceder de manera mas rapida a



la recuperacion del efectivo , o tener el tiempo necesario para proceder a la adquisicion de algin
crédito , o recibir apontaciones de los socios y no prorrogar el plazo de pago , y que en ocasiones

pierda la oportunidad de aprovechar los descuentos que ofrecen los proveedores por pronto pago.

Dentro del contenido de la investigacion menciono algunas de las tuentes de financiamiento
mas usuales con garantia y sin garantia , operadas con instituciones que pertenecen al sistema
financiero mexicano , tratando de dar informacion o material de apoyo para que los
microempresarios dependiendo de us necesidades de crédito o inversién , puedan contar con una
herramienta de informacion para poder tomar la decision de cual seria la herramienta de crédito o
de inversion que necesitaria o cubriria sus necesidades para asi poder llevar a cabo el cumplimiento

de los objetivos fijados por medio de la Administracion Eficiente del Capital de Trabajo.
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