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PRESENTACION




En este trabajo se estudian topicos asociados con los mode
los de simulacion como son : las caracteristicas generales
de los modelos, la metodologia para su construccidn, los -
tipos de modelos y la utilidad qﬁe reportan, también se --
describe DESIR (Desarrollo Industrial Regional ), como un

ejercicio de modelacion de la competitividad de un pnarque

industrial en un centro de poblacidén, y su aplicacidn a la

ciudad de Aguascalientes.
L

Fué desarrollando siguiendo el marco de referencia que so-
bre estrategias de desarrollo para parques industriales ha
formulado recientemente a la Secretaria de Asentamientos -

Humanos y Obras Piblicas.

Este documento, asimism., constituye una aportacion al cam
po de 1a elaboracion de Modelos de Desarrollo Industrial,
que ayuden a la toma de decisiones acertadas por parte de

los responsables, a fin de coadyuvar al ordenamiento del -

Desarrollo Industrial del pais.

-

Finalmente, agradezco la ayuda recibida por parte de la -
Direccidn General de Mejoramiento Urbano (S.A.H.0.P.), la
Direccion General de Fomento Industrial del Estado de Aguas
calientes y a la Unidad de Programacidon y Organizacion ---

(S.A.R.H.), que me permitieron la realizacion de este traba

jo.




INTRODUCCION




ET presente trabajo pretende motivar el uso de los modelos como apoyo
en la definicidn y evaluacidon de politicas regionales y urbanas. Co--
minménte se piensa que los modelos de simulacidn son herramientas muy
sofisticadas que resultan costosas y de escasé ayuda practica; sin -
embargo, a lo largo del desarrolilo del trabajo se demuestra lo contra

rio.

El documénto consta de 3 capitulos, que en conjunto tratan los tépicos
relevantes relacionados con Tos modelos y 1a simulacidn. En el prime
ro se expone el tema de Tos modelos y sus caracteristicas generales;

a través de cuatro apartadés : ET1 primero desarrolla el topico mode-

lacién y realidad, en donde se estudia cuales son las ventajas 0 des-

ventajas inherentes al uso de los modelos y que tan aproximados estéan

Tos resultadosobtenidos de los mismos con respecto a la realidad. En

el segundo se muestran los diferentes tipos de modelos existentes, -

clasificandolos de acuerdo a la ortodoxia aceptada por los mds impor-

tantes autores. EI tercero.lefine una metodologia para la construccion
de modelos, que en la préct{ca ha demostrado ser apropiada; por G1ti-

mo en el cuarto, se relaciona a 1a modelacion con la simulacién, esto

es, se trata la necesidad de implementar los modelos en la computado-

ra, se eshoza brevemente 1a utilidad de 1os lenguajes de simulacidn y

se dan las caracteristicas generales del compilador DYNAMO, con el -

cual se simula el modelo objeto de este estudio.

E1 segundo Capftulo, explica en forma mis detallada los modelos dentro

del contexto Urbano Regional a través de dos rubros : E1 primero inti




tulado utilidad de los modelos Urbano - Regionales consigna 1las bon
dades que aportan los modelos dentro del marco de la planeacion Urba
no -'‘Regional, remarcando la Importancia de configurar modelos inte-

grados; en el.segundo se explican las caracteristicas generales de -

los modelos Urbano - Regionales.

Finalmente el tercer'capftu1o contiene la concepcidon de un modelo de
desarro]io industrial : primeramente se exponen las consideraciones
generales que se tomaron en cuenta como marco de referencia para el
desarrollo de un modelo de desarrollo Industrial - Regional; y para
concluir se presenta el modelo, los objetivos que persigue, las ecua
aciones principales que intervienen en el mismo y la aplicacion que
se hizo de éstz para el estado de Aguascalientes, incluyendo un some

ro estudio 'del mismo Estado y los resultados obtenidos en forma tabu

lar y grdfica.

Adicionalmente se incluyen 3 anexos conteniendo el primero la lista
de variables y ecuaciones que intervienen en el modelo, el segundo

los parametros del modelo asT como el cdculo de los valores de los

mismos y un tercero que presenta el cuestionario que se utilizd en

1a recoleccion de los datos para estimar los parametros en el Esta-

do de Aguascalientes.




CAPITULO I

M ODETLGOS



1.

MODELACION Y REALIDAD



La modelacidén tiene por finmalidad la de represertar la rea-
lidad, en un esguema que explique su comportamiento, permi-
tiendo al usuario utilizar la informacifn resultante en 1la

evaluacidn de la realidad bajo estudio, el prondstico de lo

gue sucederd en el futuro y la adecuada toma de decisiongs

entre ogtras cosas.

La vinculacidn de la modelacidn con la realidad es a través
de la elaboracidén de mbdelos gue contesten preguntas acerca
de la naturaleza de la realidad bajo estudio, sus relaciones

funcionales y sus interrelaciones con el medio que la rodea.

Acorde con el objetivo bédsico de la modelacidn, las caracte-
risticas fundamentales que debe reunir uwum "buen" modelo son:

un alto grado de fidelidad y relevancia{{)

La fidelidad se refiere a la capacidad del modelo de fepre-
sentar lo mas apegado posible a la realidad la situacién ---
bajo estudio; deberd tomar en cuenta el mayor ndmerc de ca--
racteristicas vy Earticularidades de la situacidén de tal mang

ra que refleje hasta donde sea posible su funcionamiento.

(1) Kennedy M.J. (1975) "Relevance or realism im the case or urban Dynamics".
Rice University.



La relevancia pretende gque el modelo tome en cuenta los as-
pectos importantes de la situacidn a modelar, sin menos ca-

bo de que resulte demasiado complejo vy dificil de mane jar.

La relevancia busca que el modelo incluya Unicamente los --
factores basicos, y trata de omitir los degalles'que sola--
mente hafian mas complejo el modelo; pero por otra parte el
criterio de fidelidad trata de que el modelista obtenga un
"retrato" lo mas apegado posible de la realidad a modelar,

es decir que se incluya en el modelo todas las variables -

que de alguna forma tomen parte en ella.

Aparentemente ambos criterios son contradictorios, pero el
tomador de decisiones o sea la persona responsable de diceg
nir sobre todo lo concerniente a limiteg del modelo,recur--
sos disponibles, politicas sobre el desarrollo del mismo, -
etc., deberéd indicarle al modelista que grado de exactitud

requerira el modelo yv en base a ello se podra hacer congruen

tes ambos criterios.

La modelacibn constituye un elemento bésico en la planea---

cibn, contar con la concepcidn de un modelo que permita ---




comprender un sistema cualquiera es fundamental para evaluar alterna
tivas de accidn de instrumentar cursos de accidn, dicen algunos auto
res convencidos de su utilidad, pero existen otros que no le dan va-
1idez alguna, argumentando que no es una actitud realista ante el --
problema o que las situaciones en la realidad distan mucho de ser --
las representadas por los modelos, conduciendo a los tomadores de de
cisiones o a los usuarios por caminos erroneos, €ntre estos Gltimos

se encuentran Dando y Sharp (2), que establecén la existencia de un

mito con respecto a la modelacion de los problemas reales y su imple
mentacion, otros autores como Stainton (3), argumentan que la modela
cion es una herramienta efectiva pero se necesita saber usarla , du
da que la implementacion de un modelo sea‘exitosa, no porque descon-
fie de la factibilidad de 1a modelacion, sino de la cépacidad y pers

picacia propia del modelista.

Por 01timo Wodley y Ferrie (4), apuntan la efectividad de la modela-
cion en la comprensidn, evaluacidn e instrumentacién de soluciones

de los problemas reales, que actualmente existe una alta probabili--
dad de éxito cuando se utilizan técnicas propias de la investigécién

de operaciones (programacién matemdtica, Pert, Teoria de decisiones,

etc.)

(2) Dando, M.R.; Sharp, R.G. "Operational Research in the U.S. in --
1977 The rouse and consequences of a myth", J.0pe.Res.Soc.29.

(3) Stainton, R.S, (1978) "Modelling and Reality",J.Ope.Res.Soc. 30

(4) Wodley , W.C. and Ferrie, A.E.J. (1978) "Porcentual differences and

effects of managerial participation on project implementation" J.
Ope. Res. Soc. 29.




Por ser instrumentos bastante estudiados, aunque mo es requisito ---
que se utilicen estas técnicas en la implantacion de modelos, es de-
cir deja en plena libertad al modelista para elegir el enfoque que -
é1 juzgue mas apropiado, no obstante si la situacidn se presta para

ello recomiendan el uso de las técnicas mas conocidas.

En nuestro caso las situaciones que interesan modelar son la Urbano-
Industriales, aquellas referentes al ordenamiento y control de los -
conglomerados humanos, al asentamiento de las imdustrias yga la pla
nificacidon de su desarrollo, buscando armonizar Tos niveles de bie--
nestar deseados para la poblacidn por una parte e incentivar el cre-

cimiento de la planta industrial por la otra.

En el contexto Urbano-Industrial, la implementacién realizada de los
modelos creados, especialmente aquellos para fines de prondstico no
ha sido muy exitosa, muy pocos modelos han tenido el éxito deseado,-
.y los comentarios existentes;nobre las aplicaciones basicas, por lo

mismo son escasos (5).

La escasez de aplicaciones practicas se debe a muchos factores : -
algunos autores argumentan que los problemas financieros y de organi

zacifn en la implantacidn de los modelos son muy serios, otros - -

(5) Batty Michael (1971) "An Experimental Model of Urban Dinamics".
Conference on Urban Growth Models




opinan que las personas responsables del desarrollo no son lo sufici
ente expertas, y por Gltimo, algunos argumentan qﬁe la tendencia en

la construccidn de modelos es inapropiada para la realidad a modelar
(6). Pocas veces se admite que la estructura de un sistema n) puede

ser modelada con éxito debido al comportamiento que tiene el sistema.

Es probable que las modelaciones futuras sobre problemas urbanos de-
ben enfocarse hacia la creacion de sistemas integrados que juntos --
conformen un sjstema general. Charley y Kennedy (7) comentan que el
comportémiento de un sistema urbano es casi totalmente desconocido

y extremadémente dificil de observar, pudiendo existir'a1gunas extra.
~tegias de investigacién que no han sido descubiertas y que se podran

utilizar en el futuro.

Todayia existen muchos problemas para determinar como es un sistema -
urbano, sin embargo, se estdn desarrollando nuevas técnicas que permi

tan mejorar las condiciones existentes para la estructuracion de mode

los de Sistemas Urbanos,

(6) Kennedy M,J. (1975) " op. Cit."

(7) Charley R,J. and Kennedy M.J. (1971) "Phisical Geography: A Sys-
tems Approach", Pretice - Hall Internacional, London,




Finalmente cabe sefialar que no existe un completo divorcio -

entre modelacidn y realidad, es decir entre la capacidad del

modelo de explicar el comportamiento del fendmeno y los resul
tados que la verificacién de la realidad arroje, tampoco pue-
de decirse que la modelacidn seas por.sf misma la solucidn méa-
gics de los problemas inherentes a la comprensién del mundo -
en gue vivimos, ya que depende en gran medida de como se haga
uso de ella y de la situacidn a modelar. Asi la utilizacidn

de técnic@es apropiadas, el establecimientao de supuestos no -
contradictorios o equivocadaos gla naturaleza intrinseca del -

problema, son factores decisivos  en el éxito de la implemen--

tacidn de un modelao.

Actualmente se ' .tan realizando investigaciones con el fin de
hacer de la modelacidn una herramienta cada vez més (til en -
la planeacidn, en el prondstico de lo que sucederd en el cos-
to, mediano y largo plazo y se amplien 1los campos donde sea

posible su aplicacién, pero gueda bajo la respaonsabilidad de-
los encargados del disefio y desarrolloc del modelo, la elec--
cidn del instrumento adecuado para lograr la solucidn de los

caomple Jus problemas que trae consigo la planeacidn y seran --




ellos y su sensibilidad para evaluar la situacifn gue ten--
gan por delante, lo que a fin de cuentas decidird el grado

de éxito que se logre.




2.

TIPOS DE MODELOS



'
La palabra "modeloc se define como la imagen o representacidn

generalmente incompleta y simplificada, de un sistema, pro---
ceso, organismo, fendmeno, artefacto, sociedad, estructura de
cualquier clase, material o abstracto (8).

La palabra"Sistema" se usa para definir una serie de elemen-
tos gue trabajan agrupadamente para el objetiveo central del

todo. El concepto de los sistemas gira alrrededor de (9).

1) Un grupo de componentes '‘con ciertas caracteristicas o

atributos, vinculados por determinadas relaciones en-

tre si y en el sistema completo.

2) Un context~- general o medio ambiente, donde el sistema
se encuentra contenido, que actua sobre el funciocnamien
to del sistema, pero gque no puede ser influido a su vez

por el propio sistema.

3) La existencia de un objetivo que representa la razdon de

ser del sistema.

(8) Varsausky, Dalcagno (1970) "America Latina: Modelos Mate
maticos". Editorial Universitaria, Chile.

(9) Churchman, C.West (1968) "The Systems Approach'", Dell --

Publishing Co., Inc. Dag Hammarsk jold Plaza, New York, N.Y.,
U.S5.A,




L) Una medida de actuacidn gque constituye la escala que

permite evaluar los resultados.

5) La presencia de un tomador de decisiones gue es en Gl

tima instancia guien define y determina al sistema en

su conjuntao.

Los modelos pueden usarse para intentar la "reconstruccidén"
de cnncéptns, haciendo gue imiten'algunas de sus caracterig
ticas relevantes y las de los sistemas tipicos en gue apare
cen con sus problemas mas visibles. En etapas sucesivas -
se van agregando nuevas caracteristicas gue se perciben gue

faltan, enriqueciendo el modelo gque se plantea en un prin--

cipio.



Los modelos se pueden clasificar de varias maneras.

De acuerdo a las condiciones que afectan al modelo en el tiempo,
se dividen en estdticos si son constantes y dindmicos si varian
en el tiempo. De acuerdo al conocimiento de las condiciones que
afectan al modelo, se clasifican en deterministicos si las con-
diciones son '"conocidas" y en Estocadsticos si las condiciones son
inciertas pero se "conoce" su distribucidm probabilistica.

Se clasifican en modelos continuos si se conoce el estado del sis
tema.en cualquier instante o condicidn y en modelos discrefos si
sélo se conoce el estado del sistema en instantes o condiciones
aisladas. Con respecto a la representacidon del modelo se clasi-
fica en modelo Icdnico cuando se trata de una representacidn a es
cala, analdgico cuando es una representacidn en otro medio y sim-

bélica cuando se trata de una representacidn en base a ideas (ope-

raciones ldgicas o matemdticas) (10).

Para disipar ciertas confusiones, es importante distinguir des nive

les de modelos: Conceptual o mental y formal o explicito (1ll).

(10) Mihram, Arthur (1972) '"The Modeling Process', IEE Transactions
on Systems, Man,and Cybernetics. Vol. 2.

(11) Carvajal, Radl (1976) "Panorama de la Investigacién' de opera-
ciones'", No., 2 , VolL.. 3 CIMAS U.N.A.M.




'
Entre los modelos explicitos pueden considerarse los modelas
verbales, flsicos,matemdticaos, predictivos, explorativas y -
de planeacidn, ubicando entre estos (ltimos a 1la experimenta

cidn numérica (12). A continuacidn describimos estos tipos

de modelos.

1]

(12) La experimentacidn numérica se considerd aquil coma sindni
mo de simulacidn.




2.1 MODELD MENTAL.

£l modelo mental se define como todo lo que se sabe y -=-
piensa acerca del sistema a partir del.mnmentn en gue se
le individualiza. Esta formada por una descripcidn del -
sistema, los componentes y caracteristicas gue Hemns ideg
tificad6 en €1 y una explicacifn o teoria de su funciona-
miento (relaciones causales , entre sus componentes que -
nos permiten conocer mejor su comportamiento y controlar-
lo en alguna forma), Este modelo mental que se tiene, se
corrige por ensayﬁ y error, por experiencia propia o por

el enriquecimiento que se tiene al tratarlo con otras per

sonas gque conocen sobre el tema.

Los conceptos que se usan en la descripcidn no son preci-
sos, sino difusos y cambiantes. No esté&n todos presentes
en la mente a la vez, lo cual explica gque puedan cambiar

de significado en partes distintas del mismo modelo.

Estas incoherencias dificultan el comportamiento racional

y estimulan la aparicidn de asociaciones variadas, nuevos




‘conceptos y un campertamiento intuitivo cuando no simple-

mente irraciaonal.




2.2 MODELOS EXPLICITOS

Son representaciones de los modelos mentales que les hacen comuni-
cables, simples y mejor definidos. La relacidn entre un modelo
mental y su modelo explicito gira alrededor del concepto "fidelidad!
con respecto a la realidad. Por una parte, el modelo explicito di-
ficilmente podrd ser ser totalmente fiel al modelo mental, puesto
que &ste incluye todos los factores imaginables con distintos pasos
y el hacer esto explicito requiere un tiempo enorme durante el cual
el modelo mental puede haber sufrido muchos cambios. Los modelos
explicitos toman las caracteristicas tipicas de los modelos mentales,

simplificdndolos con la idea de hacerlos manejables y congruentes.

Entre los modelos explicitos, podemos distinguir:

2.2.1. MODELUo> VERBALES

Son descripciones de modelos mentales en lenguaje ordinario que permi-

ten la representacidén explicita del modelo.

2.2.2 MODELOS FISICOS

Son representaciones de nodelos mentales a través de objetos o sistemas

materiales, ya sean artificiales o naturales.




2,2.3 MODELOS MATEMATICOS

Son los que para explicar los modelos mentales usan como lenguaje

a la matematica. Los mod€los matemiticos, tienen capacidad de ma-
nejar sistemas complejos en forma confiable; dentro de sus caracte-
risticas relevantes, estdn el ser rnriticables, ficilmente comunica-
bles, poseer un gran alcance deductivo y permitir en particular, es
tudiar sucesivamente cada una de sus partes sin separarlos del con-

texto global, ni perder la interaccidn con el resto del sistema.

2.2,4 MODELOS PREDICTIVOS:

Estos modelos son disefiados paré ayudar en el prondstico de estados
futuros del sismtema modelado. Las situaciones a modelar deben ne-
cesariamente estar relacionadas con el tiempo para que tenga sentido
la construccién de este tipo de modelos. Podemos distinguir dos cla-

ses: los de ; .udstico y los condicionales.

La proyeccidén de los modelos de pronSstico, se refiere a la continua-
cién de la tendencia que ha sido establecida en el modelo descriptivo.
En los modelos condiconales, el mecanismo de causa y efecto gobierna
las variables que son especificadas, esto es, el modelo debe permitir
responder en la forma; si ocurre, -entonces y debe suceder, sin ser ex

plicitos- en la validez de las variables que intervienen.




2e2.45 MODELOS EXPLCRATIVOS:

De acuerdo a Etchenigue, la principal intencidn del modelo
explorativo esladela especulacitn de otras realidades que

son lééicamente popsibles por sistematizacibn, variando los
parémetros basicos en el modelo descriptivo, es posible --
explqrar localizaciones alternas de la actividad y conocer
las formas gque podrian tener la realidad, este tipo de mo-
delos nos ayuda .a discriminar y ,evaluar diversas alterna-

tivas bajo estudio. (13)
2.2.6 MODELOS DE DECISION O PLANEACION:

En un contexto general, esta clase de modelos se expresa -

como:
v = F (Xi, Yi)
Dande:

V= Valor de la decisidén que #s realizada.

(13) Etchenique, M. (1960) "Models: ADiscusi.on" Land
use and built form studies, Lo don.




Xi - Las variables que son sujetas a control por el tomador de deci-
siones.

Yi - Los factores variables o constantes, que afectan la ejecucidn
pero que no estan sujetos al control por el tomador de decisio~
nes dentro de la extensidén del problema.

F - Las relaciones fundamentales entre las variables independientes

y las constantes Xi y Yi de la Variable V.

La existencia de un tomador de decisiones es esencial pues es &l quien
concibe los objetivos y metas, determina la extensidn del sistema a mo-
delar y en funcidn de lo anterior y con el concurso de alguna medida de

actuacién que sirve como marco de referencia evalfia el valor (V) de la

alternativa considerada.

Los principales pasos que cubre un modelo de planeacidn son:(14),

- Especificacidn de acciones y/o politicas alternativas.
- Prediccién de las consecuencias de escoger cada alternativa.
- Evaluacidon de las consecuencias en funcién de las metas del proce-

so de planeacidn.

- Seleccidn de las alternativas m3s apropiadas.

Los modelos de planeacidn mds conocidos son los de programacifén matemi-

tica; como los modelos de programacifén lineal, de programacién entera,

de programacidn dinadmica, etc,

En esta clase de modelos, cuando una medida de ejecucidén es introducida
ésta se refiere a la solucidn Sptima, dada bajo ciertas condiciones en

el modelo objetivo determinado.




En la practica, ha resultado muy complejo el elaborar modelos de pla-
neacidén, esto se ha resuelto elaborando modelos predictivos y explo-

rativos, los cuales se utilizan en forma independiente perc secuencial.

(14) Acroff, L.R, Sasiene, M.W, (1968) "Fundamental of Operations

Research" Wiley and Sons. New York.




3.0 UNA METODOLOGIA PARA LA
CONSTRUCCION DE MODELQS.




3. METODULOGIA PARA LA CONSTRUCCION DE MODELOS. (15)

A continuacidn se presenta una metodologia cuya estructura
no es necesariamente rigida (el orden de las diferentes --
etapas és suceptible de alterarse y el flujo existente en
ellas se establece en ambos sentidos sentidos: ascendentes

y descendentes)y permite la elaboracidn de modelos suscep-

tibles de implementarse (15).

ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

I

PROCESO DE ENTRADA
| DIFINICION éEL PROBLEMA

CRITERIDS DE DangRULLD DEL MUDELUO]

FiJNSTRUCEIUN:DEL MODELD |

ESTIMATION Vv AJUSTES |
i
REESTIMACION

| USO DEL MODELO

(15) 0Olen L. Urban (1974) "Building Models far Decision
Markers" Interfaces 4.




t

3¢ be ANTECEDENTES DEL PROBLEMA.

La construccidn de modelos debe estar supeditada a los --
objetivos gue se persiguen adn cuando existan modelos pa-
recidos que cumplan con una investigacidn particular y --
por tanto con otros objetivos gue no son susceptibles de

ser adecuados Alguﬁgs investigadores encuentran por ejem
plo, .que ‘todos los problemas pueden ajustarse a un modelo
particular éstructural como Monte Carla (16) a modelos de

simulacidn, pero esto no siempre es posible.

A continuacidn se detalla una serie de aspectos gue se re

comiendan tomar en cuenta para la recoleccidn de antece--

dentes del problema:

* Los problemas son dirigidos a modelos de decisidn.

Las soluciones son encontradas por aplicaciones técni

cas de los modelos (simulacién, programacidn mateméti

ca, heuristica, etc.).

(16 ) ELl wmétodo de Monte Carlo, es una fForma especial de
gimulacifn numérica gue tiene también su metodolo--
gia y lenguaje propio.




La interpretacién de datos a través de modelos esta--
distigos son usados para estimar pardmetros o modelaos
de decisibn, para'estu se tiene una amplia variedad -
de técnicas de Investigacidn de Operaciones y Estadis
tica (17.), y una gran variedad de alternativas para -
la Donstruccién de modelos que puedan resolQer los --

problemas efectivamente.

Es deseable tener antecedentes sobre técnicas e investiga
ciones, pero hay que tener cuidado cuando se quiere tomar

éstos como antecedentes primarios para la construccién de

modelos.

El ensayo con la construccidn de modelos puede ser una he
rramienta efectiva para la elaboracidn de modelaos alterna

tivos que permitan mejorar la solucidn encontrada.

La experiencia entonces,puede dirigirse a la construccitn
del modela, actualizar sus antecedentes y una diversidad
de investigaciones que pudieran mejorar el trabajo y tener

un mejor enfoque para la clase de &reas del problema en -

donde pueda ser utilizada.

(17) Entre las téecnicas de Investigacifn de Operaciaones,
considérese la programacidn linesl y la teoria de -
decisiones y entre las técrnicas estadisticas el ana
lisis de variaciones, las técnicas de regresidn y -
las series de tiempo.




f

3.2 PROCESO DE ENTRADA.

El proceso de entrada al lugar en donde se va a usar el -
modelo es muy importante. Es recomendable que la "entra-
da" sea en el lugar principal de toma de decisidn, esto -
es, donde estéd el control de mando y si el modelo va a --
ser usado por diversos usuarios, es meJjor trabajar con --
ellos tan pronto como sea posible, necesiténdose un buen

primer contacto y un programa de sensibilizacidn gue in--
cluya discusiones de términoé y aplicabiones del modelo,

y se especifiguen el manejo que tendrid el modelao.

Si el programa de sensibilizacidn es adecuado, los usua--
rios tomarédn i .erés en la construccién del modelo, sien-
do ellos mismos los primeros interesados en aceptar la --
nueva inovacifn que es el modelo, el cual originard el me

joramiento en la toma de decisiones.




3.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

Dados los recursos y la posibilidad de construir el modelo, el esfucr-
zo se concentrard en encontrar cual es el problema. En los antece-
dentes deben haberse identificado las principales wvariables que inter-

vienen en el problema y al formarse el equipo de trabajo, estos.defiqi

rin cual es el problema.

Un camino para definir cual es el problema y entender las necesidades

del usuario es realizar estudios para determinar:

- La existencia de modelos.

- Las caracteristicas del proceso de decisifén (quien toma la deci-

sién, cufindo * con qué fundamentos).

- El flujo existente y el uso de la informacién.

- Los fines y el estado de la institucidn, empresa u organismo pa-

trocinador.




- La informacibn y estructura formal de la Institucidn
(incluyendo el control de mando, relaciones de auto-

ridad y amistad).

- Las necesidades de los usuarios.

- Los problemas bésicos por resolver.

Esta informacidn puede ser obtenida por medio de cuestio-
narios para los responsables; aunque hay gque tener cuilda-
do, ya gue muchas veces el problema gue percibe el respon
sable es diferente del problema real,la gue se manifiesta

en la confusifn al presentar el problema, originando la -

elaboracién d* ..uevas encuestas para aclarar los puntos -

confusos.




3.4 CRITERIOS DE DESARROLLO DEL MODELQ.

Encontrado el problema y con un claro entendimiento de las
actividades proyectadas, la formulacidn del modelo especi-
Ficado,“debe primero presentarse come un modelo descripti-
vo o normativo. La importancia de los factores, fendmenos
variables y sus interacciones pueden ser emnlistados y or-
denados por rangos en orden de importancia, lo que permiti
ra laeléboracién.de un modelo sencillo gue explique el sis
tema considerado, particularmente el comportamiento del --
usuario que pudiera ser explicitamente considerado, Final-
mente el criterio que permita inclufr modificaciones en el

desarrollo hasta llegar al final del modelo, estos crite--

rios son importantes para el uso de modelos alternativos.

Los criterios que norman las directrices para el desarrollo

del modelo, aunque se formulan en conjunto con las usadas
por los tomadores de decisiones, se sugiere para el mejor

manejo del modelo que cuente con las siguientes caracteris

ticas:




1)
2)
3)
L)
5)
6)

Comprensible.
Compléto.

Que evolucione.
Facil de controlar.
Facil de entenderse.

Ajustable (con sus parémetros).




"3 .5. CONSTRUCCION DEL MODELQO.

La construccidn del modelo posee las caracteristicas de -
un arte{d8).El modelo disefiado puede expresarse por medio -
de muchas formas alternativas y tratar de interpretar y -
estructurar un problema confuso. En algunas ocasiones la
gente puede desarrollar modelos "he;mosos" que represen--
tan estructuras pefceptivas de problemas estructurados --

previamente y gque son sin embargo embarazosos e inconve--

nientes.

Varios autores han considerado el problema de modelacibn,
Morris (18) ha propuesto que la modelacidn es un proceso
interactivo de enriquecimiento de los procesos de elabora
cidn gque parten de una analoglia o de asociaciones con una
buena estructura ldgica desarrollada. Los pasos para la

modelacidn que &1 sugiere son:
1. Descomposicidn del sistema en modelos simples.

(18) Morris W. T. (1969) "On the art of modeling" Manag-
ment science 13.




2. Establecer claros objetivos para el modelo (fines).

3. Blsqgueda de analogias.

4. Consideraciones numéricas especificas intrinsecas del

problema.
5. Establecimiento de simbolos.
6. Poner por escrito lo obvio.

-Ackoff y Sasiene(19) identifican cinco aspectos para la

construccién del modelo y que estén caracterizados por su

uso. <
1. Examinacifn directa de sistemas de operacidn.
2. Analogias.

3., AnAlisis de datos.

(19) Rusell L Ackoff and Maurien W. Sasiene(1968) "Funda
mental of Operations Regearch", Wiley and Sons.




L4, Experimentacidn.
5. Realidad Artificial.

Rivett (20) propone un diagrama de fluju para modelos, --
identificando casos, estudios y objetivos del sistema, El
modelo és entonces revisado baséndose en resultados de -
pruebas predictivas y la aceptabilidad del resultado obje
tivo, tales factores son (tiles, pero quizés la naturale-
za compleja de la modelacidn hace gque sean insuficientes

La modelacidn es un patrdén del proceso de reconocimiento

y de la habilidad para estructurar un problema, ya que un
modelo es dificil de estandarizar (21), por la cantidad -

de pardmetros a estimar gque intervienen.

(20) Rivett Patrick (1972) "Principles of model building"
Wiley and sons.

(21) La estandarizacidn se refiere a la formulacidn de -
las variables endbgenas con coeficientes unitarios
en términos de las variables exfgenas.




3.6 ESTIMACTONES Y AJUSTES.

Los datos para construccidn del modelo pueden ser sub--
jetivos, el andlisis de datos basados en la experimenta
cidn con base de datos, es comin,Desafortunadamente no
contiene todos los datos requeridosy el modelo es usado
para estimar algunos datos, para selecionarlos y anali-
zarlos. Esta base de dat;s incrementa la exactitud en -
el célculo de los datos, ya que estos mismos datos son

utilizados para volver a estimar los parametros ya cal-

culados.

Muchos procedimientos estadisticos existen para analizar
los datos histdricos y est'mar los modelos de Tos pardme
tros, 1a mayoria de los datos histéricos no son muy cla-
ros, generalmente las variaciones en las varia&fés son -

pequefias y afectan a los eventos inobservables.

E1 mejor método para coleccionar datos es la experimenta
cibn, pero este método es caro y algunas veces no produ-
ce los resultados significativos deseados. En la mayoria

de las situaciones la experimentacifn no es significativa




" por existir una varianza grande en la estimacifn de los -

parémetrué, por tanto las eétimaciunes subjetivas deben -
gser usadas tambiéne Eﬁ ocasiones es mejor usar los Jjui---
cios subjetivos gue sacrificar lo completo del modelo ne
cesario para su implantacidn en la institucidn; si un pa-
rametro importante no es conocido y el usuario no esté aa
tisfecho con la estimacidn subjetiva se requiere gue los
datos sean relevantes para que a través del modelo se pue
da ayudar al usuario en la toma de decisiones.

Las estimaciones subjetivas deben ser combinadas con las
estimaciones empiricas por ajuste de las variables depen-

dientes del modelo. Esto es realizado por ajuste al va--

lor de los parametros hasta gue los valores observados --

sean cubiertos.

Dada la evidencia gue la adecuacifn al modelo de los da--
tos pasados pueden ser utilizados, su uso inicial es gene
ralmente en pequefia escala, pero puede repercutir en el -
nivel de decisifn real por interaccidn, esto permite qgue

las declisiones y pronfsticos tengan una base para la com-

paracidn y uso continuo del modelao.




3¢7 REESTIMACION.

En el proceso de comparacién, los pron@sticos de los even
tos futuros son cotejados con los resultados actuales y -
la diferencia debe ser reconciliada, muchas son debido a:

1. Errores en los modelos de prondstico de entrada.
2. Estimacidn de parémetros inapropiados.

3. Modelacidn de estructuras incorrectas.

L. Cambios en el medioc ambiente real

5. Variables aleatorias (errores aleatorios debidos a la

diferencia entre lo calculado y los reguerimientos ac

tuales). ~

Primero se puede ver si los pronfsticos de entrada san -~
I 4 . »

erroneos al comparar predicciones y valores actuales de -

entrada. La nueva corrida del modelo con los parémetros

actualizados y el ajuste subjetivo asegura la adecuacidn

de los parémetros del modelo. En muchas situaciones se =~

encuentra gue la estructura inicial no fué completa o las

variables estédn cambiadas.




La reconciliacidn es un refinamiento del modelo para los

nuevos datos y es un actualizador de las suposiciones que
pudiera permitir un mejnramienﬁn de las prediceciones con-
dicionales. Este uso adaptivo del modelo puede ser conti
nuo, dé canfianza al usuario y establece la validez del -

modela.




3.8. us0 DEL MODELQ,

Cuando el modelo es usado, la comparacidn incrementa la -
confianza del tomador de decisiones en el modelo y gene--
ralmente permite su uso y evolucif6n, El progreso es casi
cnntinup no solamente con cambios en el modelo, sino que
nuevos modelos necesitan ser identificados, esto permite
tenef un banco de modelos, gue es un conjunto de modelos
compardativos disefiados para encontrar decisiones especia-

les y respuestas a necesidades administrativas.

Las primeras corridas o resultados deberén estar disponi-
bles a corto plazo para iniciar la depuracién de errores,
incluir extensiones gue aumentan la utilidad del modelo,

o iniciar (o recontinuar)investigaciones que depuren da--
tos o hip6tesis y explorar correlaciones e interpretacio-
nes de las variables calculadas, etc. Asi se cumplird --
con las necesidades de los usuarios reépectn a la repre--
sentacion adecuada del problema, para apoyar la credibili

dad, aceptacién y uso del modelo.




L.

LA MODELACION Y LA SIMULACION



"Después de gue el modelo ha sido construldo, éste necesi-
ta pasar de una forma pasiva a una forma activa gue puede
entonces ser usada para simular el comportamiento del sis

tema cuando estd sujeto a:
- Datos de entrada realistas gue el sistema operacional

tendrd o encontrard en la practica.

- Disturbancia real gque origina gque el comportamiento -
del sistema varie con respecto a8 su comportamiento --

inicial. X

En términos populares, todos los modelos computacionales
son referidos como modelos de simulacifn. La simulacién
sin embargo, tiene un significado més precisoc en este con
texto que implica generalmente una distincidn gue es he--

cha entre los métodos analiticos y de simulacidn.

Los métodos analiticos incluyen el uso de anélisis matemd
ticos para llegar a ecuaciones explicitas que representan
el comportamiento del sistema, mientrss los métodos de --

simulscién gue son usados derivan el cumpnftamientm del -




sistema cuando el sistema es muy complejo para ser usada

la modelacién en la investigacidn analitica directa.

La simulacidn es casi exclusivamente usada como modelo en
el comportamiento de sistemas y esto implica que la dimen
sibn del tiempo s bésica para tal procedimiento. Gene
ralmente muchos autores definen a la simulacidn como el -
método de modelacifn diné&mico, Nutt (22) define a la simu
lacidn como una técnica numérica para conducir experimen-
tos con ciertos tipos de modelos mateméticos que descri--~
ban el comportamiento de un sistema complejo en una compu
tadora digital sobre extensos periodos de tiempo. En es-

te caso, se asocia la simulacidn con la camputacidn tam--

bién como un cor- .rtamiento del sistema en el tiempo.

La simulacidn puede considerarse como un modelo operacio-
nal del sistema gque puede ser capfz de reproducir el com-
portamiento actual del sistema real con un grado acepta--
ble de exactitud. 5i la simulacidn es exacta, los datos

generadas de la simulacidn pudieran estar de acuerdo con

(22) Nutt, P.C. (1979) "Influence of decision styles on
uso of decision models". Technological Forecasting
and social Change, 14.




los datos del sistema operacional, es decir, desde el pun
to de vista.del disefio del sistema, se puede tratar la si
mulacién como si fuera el sistema actual y efectuar cam--
bios a los parémetros en la simulacibn para optimizar el

sistema.-
Los datos de entrada en la simulacidn pueden ser:

1. Deterministicos.

2. Estadisticos.

y corresponde a la simulacifn decidir si es deterministi-
ca o estadistica. Un ejemplo de una simulacidén determi--
nistica es por ¥ :mplo el de una planta quimica que fun--
ciona de manera tal gue los datos de entrada son valores

promedios del proceso y son usados para calcular los co--
rrespondientes valores por medio de salida. Un ejemplo -
de una simulacidn estadistica es dada por un modelo gue -
describe el tiempo de arribo de barcos a un puerto en for

ma aleatoria paraoptimizar las facilidades de llegad- de

éstos.




'

En la simulacidon estadistica es posible coleccionar sufi-
cientes datos relacionados directamente con la fluctua---
cidn de las variables de un sistema de operacidn. Sin em
bargo, frecuentemente ocurre gque la insuficiencia de da--
tos hace imposible simular el comportamiento del sistema

en un periodo suficientemente largo de tiempo. En estos

casos, un andlisis estadistico seré necesario para anali-
zar los datos y asi el modelo probabilistico pueda ser --
descrito por los datos. Teniendo un modelo probabilisti-
co, las posibilidades de generacién de datos hipotéticos

son ilimitados y la simulacidn puede abarcar un periodo -

sufjicientemente largo de tiempo.

En afios reciente , los lenguajes de simulacibén se han de-~
sarrollado muy réapidamente, superando este desarrollo al

de los disefios de sistemas de simulacidn.

La simulacidn debe ser hecha tan simple como sea paosible,

as] la optimizacidn del modelo puede ser aplicable con un

minimo de retraso.




La formulacifn del problema vy sus objetivos tiemne una im-
portancia reievante, ya que la computacidn es costosa, la
decisién de elegir la simulacidn como herramienta de anéa-
lisis dependerd de su evaluacidn y confrontacifn con métp
dos alternativos (programacifn lineal, programacién dina-
mica, teoria de decisiones, etc.). Esta decisibn en nin-
gﬁn'momen£0 del estudio debe considerarse con carécter --

irrevocable.




L. LNS MODELOS ESTATICOS Y LA NECESIDAD DE SIMULAR,

Como ejemplo de modelos estaticos tenemos los que se han ---
propuesto en U.S5.A. e Inglaterra en las Glltimas décadas, que --
pueden ‘ser descritos por una clase de mé&todos analiticos que
los economistas llaman de estética comparativa, tales mode--
los tienden a representar una estructura estatica de siste--
mas industriales al menos una parte del tiempao, lo gue -
limita la posibilidad de valuar los cambiios en la estructura
en el tiempo gue origina el comportamiemto del sistema. Laos
cambios tecnoldgicos, la aprobacion de medidas por parte del
gobierno tendientes a estimular o deprimir el nivel opera--
cional, los cambios gue experimentan los mercados tanto de
materias prima“'~ como de bienes de capital y consumo, etc., -
son ejeﬁplas de alteraciones gue puede sufrir el sistema a
traves del tiempo gue implicarén gl considerar alternativas
de accidon enteramente nuevas o no contempladas en un princi-
pio. Finalmente estos cambios obligarian a replantear el --

sistema en terminos de las nuevas condiciones o bien aceptar

que el modelo implementado arroje resultados poco realistas.



¢
La posi€ién de aceptar que la estructura se mantiene sin --

cambios y que las tendencias siguen un cursoc induce a:

1. Obtener prondsticos sobre la base de "si todo sigue --
igual, entonces ocurrira ..." |

2. Los resultados del modelo tendrian una validez limitada
o bien se tendria gue estar redisefiando el modelo toda

+ vez gue ocurrieran cambios estructurales relevantes a3

través del tiempo.
. < .
El anterior razonamiento conduciria en la préactica a -

optar por la elaboracidn de un modelo dinédmico que =---

obliga a’ usar la simulacién (23)

(23) Charley R.J. and Kennedey M.J. (Op. Cit.).




[

L .2, LOS MODELOS Y LAS ECUACIONES DIFERENCIALES.

La mayoria de los modelos matemdticos desarrollados ori--
ginalmente en la Fisica y la Ingenieria, han sido expresa

dos en  términaos de ecuaciones diferenciales. (24)

La representacidn de un sistema en términos de integrales
da una méas evidente e inmediata eguivalencia entre el mo-
delo y el sistema real. Este enfogque de integracidn es -
posible cuando uno nota que tbdos los procesos de la natu
raleza son procesos de integracifn. En los procesos natu
rales la diferenciacién no toma lugar; la verdadera dife-
renciacidn pudiera parecer que depende en alguna forma de
la velocidad * Ltanténea con gque se mueve el sistema (25)
cosa gque no es posible; todos los mecanismos naturales --
gque miden la velopcidad del sistema, actualmente operan --
por un proceso de integracién que de alguna forma miden -

la diferencia entre la posicifn pasada y la presente.

(24) Forrester, J.W. (1976) "Principles of Systems", Cam
bridge, Massachusetts.

(25) De la forma instanténea en gue cambia el sistema de
una posicidn pasada a una presente.




'E1 analizador diferencial aclara el proceso de integra---
cién. El analizador diferencial se entiende como un meca .
nismo eléctrico para generar el comportamiento de acuerdo
con un conjunto de ecuaciones diferenciales. El1 analiza-
dor diferencial estéd construido en base a integradores, -

es por esto que se pueden usap las ecuaciones diferen-

ciales pero después ser relacionadas con integrales.

Excepto por la reorientacifn impuesta en agquellos modelos
cuya experiencia ha sido enteraménte can ecuaciones dife-
renciales, la forma simple de entendimiento de los siste-
mas dinémicos, debe ser visto como modelos dependientes -
de integrales, evitando completamente el concepto artifi-

cial de integracidn.




L.3 EL COMPILADOR DYNAMO. (26)

El compilador DYNAMO es un programa de computadora que ---
acepta las ecuaciones diferenciales para un modelo de un -
sistema dinadmico (retrocalimentada) y produce la simulacidn

requerida por medio de tablas numéricas y gréficas.(27)

El DYNAMO (por DYNAmic MOdels) ha sido disefiado para desa---
rrollar modelos dindmicos referidos a sistemas retroalimen-
tados. El compilador DYNAMD es ampliamente utilizado y ha

sido adaptado a diferentes tipos de computadoras.

El compilador DYNAMO requiere la escritura del modelo en --
forma de nivel)- ., tasas de crecimiento y ecuaciones asocia-
das, usando el tiempo en la forma gque el modelista conside-
re adecuado, las ecuaciones pueden aparecer en cualguler se

cuencia. El compilador DYNAMD e jecuta:

(26) E1 DYNAMO fué disefiado por el grupo de Dimémica Indus-

trial de Sloan School of Managememt, Massachusetts ~--
Institute of Technology.

(27) Forrester J.W. (1976) "Principles of Systems", Cambridge
Massachusetts.




El chegqueo de lac ecuaciaones, marcando los errores lo-
gicos. Muchos errores pueden ser fédcilmente localiza-

dos por no satisfacer el cunEEptn ldgico del modelo.

Reorganiza el modelo de acuerdp con el concepto estruc
tural de un sistema dinémico, agrupando las ecuaciones

que se refieren a los niveles y las tasas de crecimiento

y arreglando la secuencia requerida de las ecuaciones

auxiliares que dependen de alguna otra.

Programa al modelao, esto es, las ecuaciones con su no-
tacion algebraica son convertidas en instrucciones deta

lladas en lenguaje de compilacidn para la computadora.

Se efectia la computacidn paso por paso, basada en las
instrucciones de cantrol que dan un intervalo de solu-
cidn y longitud de laYcorrida¥ y produce los resultados

gue reporta ls simulacidn del sistema representado por

el modelo.

Prepara e imprime las salidas en forma grafica y tabu-

lar.




Tiene la facilidad de volver a correr el modelc al cam---

biar el valor de los paré&metros, afiadiendo solamente los

parametros gque van a cambiar.

DYNAMD' es una herramienta para el manejo de modelos de --

sistemas din&micos, aunque no es la dnica herramienta.

En este trabajo se utilizé el lenguaje DYNAMO, debido a -
que como se viélanteriormente, se necesitaba simular un -
sistema diné&mico formulado en base a ecuaciones diferen--
ciales en forma continua a través del tiempo para obtener

resultados en forma grafica y tabular.
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UTILIDAD DE LOS MODELOS

URBANO—-REGIONALES .




La investigacidn del fendmeno Urbano-Industrial y la pla-
neacion adecuada del uso del suelo urbano y regional, se -
ha basado, en los Gltimos afios, en la utilizacidn de mode-
los matemdticos, debido a que constituyen una solucidn --
viable en el manejo de la dinémica y complejidad de la or-

denacidn territorial (incluye & los sistemas Urbano-Indus-

triales).

El desarrollo ascelerado de la cibernética, la computacinn
vy la teoria general de los sistemas, hs hecho factible el
uso racional de los recursos y el desarrollo equilibrado -

dentro del caontexto Urbano-Industrial.

La modelacidn es actualmente una disciplina, de valor in--
discutible dentro del proceso de planescidn, poer su utili-
dad como instrumento de reconocimiento, de ordenacidn ted-

> . 7 4 Py
rica de exploracion y pronostico.

Las limitasciones gue se imponga @ su usn, se determinaréan

como resultado de una concienzuda investigacion interdisi-
plinaria, donde se estasblezca lo que se quiere hacer (aobje
tivos, metas y medidas de actuacidn).,yla posibilidad gque -

)l uso de los modelos ayuden al logro e esos ohjetivos.




Las limitaciones presupuestarias o técnicas y la factibi-
lidad de modelar una situacidn en particular dependeran,
de las consideraciones gue el toﬁador de decisiones tengsa
que hacer al respecto.
Conla modelacidn matematica se intenta aplicar el enfoque
cientifico al estudio‘de los fendmenos Urbano-Regionales,
.
este enfogue intents realizar observaciones cuantitativas
de los asbectos econdmicos y espaciales relevantes (desa
rrollo de la poblacion y de la fuerza de trabajo, demanda
de territorio urbano y de servicios, cuantificaecidn de las
inversiones, etc.), para una vez hecho el analisis e inter
pretacién de ellas, proceder a la formulacidn de hipdtesis
de solucidn en forma d° programas de asccidn a corto, media
no y largao plazao. Estas hipétesis se prueban frente a 1la
realidad y se ajustan, sin perder de vista la totalidad o

conjunto de problemas del sistema en el gque se trabaja.

El conjunto de acciones locales podra configurar los 1li--
mites de vélidez de los postulados gque fundamentardn los
modelos operatives que podrédn ajustarse a su vez o modifi-
carse radicalmente si es necesario, en las posteriores ---

fFases de la accidn.




.En el desarrollo de los modelos urbanos o regionales, lo -
importante es el enfoque sist€micao, el procedimiento orde-
nado, la racionalizacion del méiudo, gue permitiera el prg
ceso interactivo de disefic -desarrollo- evaluacidn-disefia,
piedra angular en ladépuracidn del modelo, que a final de

cuentas podra llegar a ser el instrumento confiable gue se
necesita como apoyo para llevar a cabo los planes integra-

06‘.
lJes de desarrollo. '




Existen en el pals gran cantidad de sistemas urbanos, =---

cada uno de ellos con caracteristicas propias, gue re----

quieren de gran cantidad de informacidn.

Dicha “informacif6n es posible generar a través de sistemas
de computo individualizadus, peroc que independientemente

de su naturaleza deberan ser disefiados de forma tal que -

¢
~-

et

sean compatibles a fin de integrar sistemas globazles de -
informacidn gue alimenten homogéneamente a todos los sis-

temas urbanos caracterizados, que a su vez constituyan un

csistema sectorial total.

La idea de estructurar los sistemas bajo el mismo enfoque

metodolbgico es can gl fin de que estos sean compatibles

y permitan la estructuracidn de sistemas més grandes gue -
a aquellos gque se encuentren dentro del mismo sector, esto
permite definir objetives globales y evaluar el funciona--
miento de ceda sistema en base al aporte gue cada uno de -
ellos hagan & los objetivos globales y se instrumenten --

medidas de actuacidan homogeneas gque eviten la dispersitn

de esfuerzos y la pérdida de recursgse.




'

Peter W. House y J. Mc. Leod (28) en el estudio de los -
modelos mateméticos proponen su desarrollo y aplicacibn -
como parte integral del proceso de formulacidn de politi-
cas urbanas y regionales, entendiéndmée estas como "las -
acciones determinadas por funcionarios oficiales que de--
ben ser realizadas (a plazo variable) como respuesta a los

problemas del desarrollo de regiones y ciudades".

Los modelos matemédticos para Fmrwulacién de politicas no
intentan substituir sino complementar las politicas que -
se formulan de acuerdo con la experiencia de expertos lo-
cales que incluyen la particularidad necesaria y los da--
tos de localizacion especifica que los modelos no pueden
incluir; pero estos aportan el "marco de referencia" para
ubicar (evaluar) la accion local a realizar en cuanto a -
escala (respecto a la demanda), oportunidad (respecto al
ritmo de desarrollo posible) y trascendencia (en cuanto a

las prioridades postuladas para la comunidad).

Para poder realizar o cumplir més especificamente estas -
posibilidades, seréd necesario que los modelos incluyan --

las siguientes caracteristicas:

(28) House W. Peter y Leod Mc. J. (1977) "Laerge state mo
dels for policy evaluation" Wiley and Sons.




- Datos cuantificables de aspectos no directamente cuan-

tificebles, comn la "calidad de la wida urbana'".

- Pronostico plausible sobre lo impredescible (el futuro

de ‘cada ciudad).

-~ Propuestas concretas, generalizadas por su importancia,
‘

para el desarrolfﬁ.del sistema modelado (reconociendo

.sus posibles desviaciones y limitaciones).

-~ ©Claridad y facilidad en la interpretacidn y documenta--
cidn de los modelos para que no se usen o0 intenten apli

carse mas alld de sus limites.

Toda teoria o modelo we las ciencias sociales gue intente
conceptualizar la ordenacion de los sistemas urbanos o re-
gionales, se enfrentara a estas dificultades.

’

En cada caso conviene, adoptar los siguwientes criterios -

-

gue normen el proceso de conceptuslizacidn.

- Definir limites del modelo, identificendo o definmiendo

las preguntas a8 contestar.



En 1la

aspec

proce

1.

Definir las variahles principales implicadas en cada
pregunta, cuyos cambios en el tiempo intentaran postu
lar o conocer, como indicadores del "estado" probable
del sistema en una fecha determinada.

Definir las interacciones entre variables mediante --

ecuaciones gue las relacionen y gue postulen ciclos -

de retroalimentacién en las secuencias de célculo de

los submodelos.

Definir la forma en que ls informacidn para apoyar po
liticas debe ser presentada a fin de gque esta sea fa-
cilmente comprendida por los funcionarios o técnicos

gue podrian utilizar los modelos como instrumentos de

trabajo.

implementacibn de modelos pueden postularse cuatro -

tos importantes, que deberén tomarse en cuenta en el

so de disefio.

La seleccibtn e identificaecidn del problema a investi-

gar.




2. Proceso de construccidn del modelo.

3. Las caracteristicas de las recomendaciones respecto
al problema investigado.

L. Actividades para la actualizacifn y extensidn del --

modelo.

El uso de modelos se did dentro del marco de planeacidn re-
gional y en proyectos especificos, gue deberan guardar con

o~

gruencia entre sl respecto a los modelos gque representan -

sistemas mAs agregados.

Los modelos s~ conciben generalmente de una forma simplis-
ta, pero al paso del tiempo, el grupo de investigacidn --
critica el marco de referencia usado en cuanto a su exten
sién y consistencia,ylas observaciones resultantes retro-
alimentan el disefic e indican las fallas o deficiencias en
cobertura del mismo, gue deberén subsanarse toda vez que -

se cuente con la experiencia necesaria para ello.




£l uso de los modelos tanto por la institucidn que impul-
sa su desarrollo e implementacidn, como por otros usuarias
induce @ conceéebir los modelos como instrumentos interins-
titucionales, a fin de evitar gue los.usuarios tengan li--
mitaciones para su utilizacibn, peroc esto agrega un ingre-
diente de complejidad en la realizacidn de las cuatro acti

vidades bhésicas antes indicadas, hasta lograr la compatibi

.
.t

lidad institucional que la planeacidn regiocnal y urbana =--
requiere; de estas experiencias podrian derivarse normas -
para la futura elaboracidn de modelos apoyados por las ins

tituciones federales o descentralizadas que trabajen en --

’
esta area.

Todo esfuerzo de mod?lacién incluye una explicacién de --
las hiphtesis (postulados, supuestos,, correlaciones entre
variables) para poder interpretar adecuadamente los resul-
tados, la definicidn de sus ocbjetives, de la légica y la -
capacidad,del modelo, permitird decidir sobre su aplicabi-
lidad a problemas especificos (2 una regidn o conjunto de
regiones, a una ciudad o grupo de ciudades). La informa--
cidn de entrada serd ordenada claramente para facilitar --
el uso del modelo independientemente de quienes lo desa---

rrollan., Estas rmaracteristicas se consideran indispensa--

blesc pora obtener provecho efectivo de la modelacidng




2.

CARACTERISTICAS GENERALES

DE LOS MODELOS URBANO -~

REGIONALES.



'

Can el objoto de tipificar las diferentes clases de mode-

los y ubicar cada uno de ellos dentro de su propio conteXx

ta, A.G. Wilsan (29) enumera nueve preguntas cuyas respues
tas permitirédn comprender, en cada casa, los aobjetivas vy

el tipo de cada modela.

a) (Cudl es el praopGsito del modelo?

(Can qué aobjetivas se elabaora)

b) (Cufles saon las variables cuantificadas que incluye?

(Que aspectas correlaciana)

c) (Cudles de sus variables se suponen bajo contraol para
su plane .i&n?
(Enddbgenas)

d) LQué tan agregados son laos datos y resultadaos?

e) LCbmao se trata al tiempo en el maodela?

(Horizonte e intervalos de tiempao)

(29) Wilson A.G. (1974), "Urban and Regional Models in
Geongraphy and Planning", John-UWliley and Sans.




(fF) LQué teorias se estdn tratando de representar en el
madela?

(Hipdtesis Tedrica).

(g) ¢Qué técnicas de célculo se utilizan en la cansturc-

[4

cion del modeln?
(h) lQué datos significativos estén disponibles?
(i) ¢éComao se ajusta y prueba el modelo?

A continuacidn contestaremos estas preguntas, desde el --

punto de vista de los modelos Urbano-Industrial.



2.1 PROPOSITOS Y OBJETIVOS DE LOS MODELOS.

Entre los propOsitos generalmente estd el de represantar
el comportamiento futuro de un sistemé urbano o de un con
junto de sistemas de una reqidn o del pais en tres aspec-
tos bésicos: su desarrollo demogréficao, econdmico y eépg
cial con los objetivos de plantear programas de ordena---
cibdn gue orienten proyectos de generacidn, crecimiento o

regeneracibn del territorio urbano estudiado, o bien, de

plantear las correlaciones con otros sectores econdmicos,
definiendo drdenes de magnitud en los aspectos analizados,

en funcidn de tendencias observadas y de hipOtesis de res
triccibn o estimulo.

Los modelos cumplen con cinco funciones (30):

- La funcién psicolbgica que permite visualizar y com-
prender un fendmeno complejo como lo es el del desa-

rrollo de un sistema urbano.

- La funcibn adquisitiva de informacifn dentro de un -
enfoque numérico cualitativo.
(30) Etchenique, M. (1975) "Modelos Matemiticos de la -

Estructura Espeacial Urbana; aplicaciones en Ameri-
ca Latina", S5IAP.




- La funcidn lbégica al intentar explicar cdmo ocurre

o podria ocurrir un fendmeno o una conducta determi

nada.

- La funcidén normativa al tratar de regqular uno o va-

rios fendmenos de la vida urbana.
- La funcidn cognoscitiva al proponer una interpreta-
cidén "sistémica" de la realidad y postular hipdtesis

que iﬁtegren esa visifn del conjunto de los proble--

mas estudiados.

Por medio de estas funciones, los modelos pueden ser rea-
lizados para describir un estado actual de un sistema, pa
ra predecir los estados futuros bajo ciertas hipdtesis; -
para explorar los efectos en esos estados de ciertas ac--

ciones concretas, y para planear las actividades que con-

duzcan (a los sistemas que se intenta disefiar o controlar)

a estados de equilibrio din&mico (estados de transicidn)
orientados a un estado final estético, si esto es posible
y deseable, lo gue en el sistema nacional de ciudades im-

plicaria un plan nacional de desarrollo urbano-industrial

mane jado a nivel federal, estatal y municipal para lograr




U

gue cada ciudad y su regitn constituyan sistemas viables,

humana y econdmicamente.

Michel Batty (31) postuld gue los mudélos pueden conside-
rar entre sus propbsitos: estudiar.parcialmente un sub--
sistema urbano (el transporte, la vivienda, los servicios
piblicos infraestructurales, el equipamiento urbano o lo-
calizacibn de parques industriales), o bien, intentar es-
tudiar en general las caracteristicas, demandas e inver--
siones de los subsistemas indicados en un horizonte de --
planeacidn dividido en estapas de accidén, que pueden inten
tar "optimizar" las caracteristicas de cada subsistema o

simplemente definir estas en cada etapa, en funcidn de --

los déficits r servados y de las demandas postuladas.

Si utiliza un sOlo conjuntec de criteriaos para hacerlo po
drén definirse como estéticos, pero si se introducen va--
riaciones en el horizonte de planeacidn en densidades y -
dosificaciones, por ejemplo, entonces podrian considerarse
como estudios dinédmicos que consideran los cambios de la

estructura urbana en el tiempao.

(34) Batty Michel (1976) "Urban Modelling" Cambridge.




Al considerar el sistema de Parques Industriales en su =--
conjunto, se defime un enfogue "macro" con un nivel de -
agregacion adecuado en la informacidn de entrada y de sa-
lida, pero al estudiarse cada ciudad (o Parque Industrial)
podradn desagregarse los datos de cada subsistema en un en
fogue "micro", cada enfoque define entonces una macro-teg
ria del desarrollo urbano nacional y una micro-teoria de

la consideracidn urbana de cada ciudad. En el manejo de

las Variéblgs de demanda de suelo por ejemplo, podrén ---
usarse funciones lineales (con incrementos constantes en

el tiempo) o no lineales (exponenciales) gue postulen va-
riaciones no constantes, Las ecuaciones que definen las -
relaciones entre las variables cuantificadas pueden ser -
resueltas secuencialmé1te o bien, si se demandan conver--
gencias de valores para optimizar,podrén resolverse simul
taneamente. Las soluciones en el sequndo caso podrén con-
siderarse analiticas y en el primer caeso se podrén consi-
derar para caeda interaccion o ciclo de chdlculo como una -
"simulacidén" de la.conducta probable del sistema, en la -
cual se consideren los efectos de variables exbgenas (po-

liticas o econdmicas), y de variables endbgenas (criterios




)
"de solucidn o de disefio) gque se consideren en funcidn de
los propositos de los modelos, que finalmente, pueden in

cluir salidas gréficas o salidas numericas y cuyos datos

son interpretados en un proceso posterior.




2.2 VARIABLES DE LOS MODELOS.

Una variable de un modelo urbano corresponde a un aspecto
o componente especifico de un subsistema urbano para el -
cual se define un valor inicial observado o postulado, --
una regla de variacién en el tiempo (aumento o disminu--—
cién) y un valor ("meta" ) gque puede ser una restriccién

del territorio dispanible o del disefio de la conducta del
sistema, las variables se refieren asl al subsistema huma
no o socioccultural (que campfende componentes como la po-
blacibn y la educacién) al subsistema econdmico-urbano --
(que comprende la oferta y la demanda, los costos y la --
distribucién de viviendas, servicios, equipamiento, terre
nos industria’? . o bien, la composicién del empleo urba--
no) o el subsistema espacial que incluye los usos del sug
lo para habitacién, comercio, industria, recreacién, via-
lidad, etc. En el conjunto del modelo, en su enfogue ge-
neral, en su interpretacidn y uso para la planeaci@n y la
programacifn concreta gueda expresada o implicita una fi-
losofia respecto al tipo de pals o al concepto de vida ur

bana que se desea desarrollar o estimular.




‘Las variables se expresan en unidades concretas como fami
lias a serQir, viviendas a construir, escuelas o mercadas
con capacidad definida o bien, en litros de agua por se--
gundo .a abastecer o tratar, en kilowats-hora para consu
mo doméstico o industrial, en metros cuadrados (o hecté--
rea) de terrenos a habilitar o vender, etc. Las'variables
relacionédné con inversiones pueden expresarse Ben pesos -
constantes referidos a un afio base o en pesos corrientes
en funcidn de hipbtesis respecto a procesos inflaciona---
rios observados, podrén asociarse variables al nlmero de
viajes posibles entre zonas de habitacifén, comercio o in-

dustria, y al nimero de vehiculos en 1los gue esos viajes

podrian realizarse, etc.

Las variahles en los modelos matemfticos expresan aspec--
tos concretos gue han sido identificados y definidos por
la préActica en la accifn urbana o los valores aceptables
para las variables, son aceptables en funcidn de caracte-
risticas cualitativas de la vida urbana y que no pueden -
medirse directaménte y cuya apreciacifn esté sujeta a ex-

periencias personales en la vida urbana, para la teoria -




del desarrollo urbano al desarrollar los modelos tiene --
que aceptar generalizaciones de un rango de validez deter
minado por experiencias previas y en gue cada nueva expe-

riencia consolida o corrige, por elloc los modelos son ins

trumentos de desarrollo tedrico.

-




2.3. VARIABLES BAJO TONTROL (ENDAOGENAS).

Las ecuaciones gue relacionan variahles con parémetros --
constituyen en su conjunto la Teoria ael modelo; cada ---
ecuacidn es la expresidn de una norpa de disefio o de una

hipbtesis de uso o de calidad del espacio urbano y cada -
naoarma o hipbtesis sintetiza una experiencia social obser-
vada-a la cual se intenta estimular, mantener o corregir;
8 cada norma o hipétesis van asociados costos unitarios e
inversiones por etapa; los conjuntos de hipbtesis repre--
sentan los programas que los modelos incorporan; estos --
programas y sus componentes pueden ajustarse como varia--
bles endigenas (conociendo que se sacrifican y gque se aob-
tienen en cada ajuste) los ajustes en magnitud, costo y -
tiempo saon deFiniaos por las variables exbBgenas; los re--
cursos disponibles, viabilidad politica o aceptacibn so--
cial del proyecto, etc., por ello la interaccifén politics
y técnica.define la utilidad préctica de los modelos, en

tanto que la profundidad de la interaccidn entre la reali

dad y la teoria define su validez como instrumento de co-

nocimiento.




2.4, AGREGACION DE DATOS Y RESULTADOS.

A mayor alcance de los modelos mayor agregacidn o mas ge-
neralidad; a menor alcance, més desagregacidn y particula

ridad, - es necesaria y posible en los madelos.

Los modelos de sistemas nacionales han de ser agregados -
para poder observar één claridad las tendencias generales
y postular con precisifn las politicas de largo alcance o
a largo plaio, y las Ordenes de magnitud de las interac--
ciones con la planeacion de otros sectores econdmicos co-
mo por ejemplo: la produccidn agropecuaria de alimentos
para los habitantes urbanos; la demanda nacional de recur
sos para el desarrollo urbano, las espectativas respecto

a los medios de transpurte y al consumo de energéticos; -
la demanda de agua como uso urbano e industrial, etc.

Los modelos de ciudades permiten definir las caracterisfi
cas, en éqeas especificas, de la interaccidn corporativa,
esto es, permiten desagregar programas cgncretos de cons-
truccidn de viviendas, de escuelas de nivel primario y me

dio, de mercados, de plantas tratsdoras de aguas de dese-

cho, etc., cada uno de estos aspectos pueden estar bajo -



la responsabilidad de agencias o instituciones federales
gue podrén, a través de los modelos integrados conaocer vy
anticipar la programacibn de recursos en el tiempo, para
evitar omisiones o para definir sus p¥ioridades particu-
lares compatibles con las del sistema urbano plgneado. -
Rmbos tipos de modelos son necesarios, los agregados a -
nivel nacional o regional y los desagregados a nivel de

cada ciudad y de cada proyecto especifico que resultan -

los més detallados.

La unica exigencia a cumplir entre los modelos a diferen
tes niveles de desagregacidn es la congruencia, es decir
que los objetivos y metas fijadas pars un sistema no se

contrapongan a los establecidos para otro sistema de ma--

yor nivel de agregacién que lo contenga.




'

2.5. TRATAMIENTO DEL TIEMPD DE LAOS MODELOS.

Forrester (32) 3.W., propone un periodo de 250 afios para

analizar los procesos de desarrollo eéanémico de los sis-
temas urbanos, gque crecen explosiva_ o exponencialmente al
principioc (100 afios aproximadamente) al limite de sus re-
cursos de tierra, aqua, generacidn de empleos, se detiene
y retrocede hasta alganzar un estado de equilibrio esta--
ble (en 150 a 250 afios) demografica, ecantmica y espacial
mente, el ﬁeriado parece arbitrario y no es (0til para la

planeacidn urbana por la casi nula confiabilidad de pro--
vecciones de tan largo plazo. Michel Batty (33), en su -
estudio sobre Prading (Inglaterra), realiza una aplica---
cidn (de 1951 a 1966) retroactiva, para comprobar que las
hipdtesis formuladas podrian reproducir un pasado inmedia
to. Los modelos reportados por Etchenique (34), para Bue-
nos Aires y Santiago, consideran 30 afios para el primero

(1970-2000) y 19 para el sequndo (1952-1970), las proyec-
ciones para Caracas. (1970-2000) consideran 30 afios, estaos

-

horizontes de planeacidén o estudio se consideran Gtiles -

en la préctica.

(32) Forrester J.W. (1969) "Urban Dynamics", lWright allen
Press Masg.

(33) Batty Michel (1971) “An experimental model of urban
Dynmamics" Conference on Urban Growth Models.

(34) Ehhenique J.M. (1975) "Modelos Matembticos en la Es-
tructura Egpacial Urbana™ STAKR. Buenos Aires.




Los modelos "macro" del sistema nacional de ciudades se -
han aonst£uido a partir del censo de 1970 hasta el afio --
2000; los modelos para parques indusfriales consideran un
periodo de 24 afios (1977-2000) o sea b periodos sexenales;
los madelas financieron se han construido en funcidén de -
los periodos de amortizacibén de créditos (10, 12, 15 afios)
y'de laé etapas de inversidn (1-10 afios). Los valores pa
ra cada dato se han obtenido anualmente, definiendo la ci
fra correspondiente a cada afio y.al valor acumulado en el
mismo afio; los valores por afio permiten definir programas
anuales de accidn urbana con inversiones por aspectos ecg
némicos en dinero corriente; los datos acumulados permi--
ten definir los procesos de cubrimiento de déficit y de

satisfaccidn de nuevas demandas.



2.6. TEORIAS QUE SE REPRESENTAN EN LOS MODELDS.

Para el campo del desarrollo teérica de la planeacidn ur-
bana, no existen prncedimientosparadigméticns para reali-
zar los trabajos de planeacidn (anélisis y diagnbstico --
del conjunto de sistemas o de subsistemas) ni los de dise
fio (proéedimientns para la solucion de problemas especifi
cos 9 de implementacidn de la solucidn), esto es, no exis
ten procesos de trabajo aceptados universalmente por los

practicantes en el area, no existen normas profesionales
como hipdtesis comprobadas cuyo conjunto constituya una -
teoria general del desarrollo urbano gue integre los as--
péctos psicolbgicos, sociales, econfmicos, financieros, -
espaciales o fisicos gue generalmente son estudiados por

disciplinas diferentes con métodos distintos, sin un tron
co comin. Los modelos desarrollados en México intentan -
contribuir a los planteamientos iniciales de hipdtesis de
mogré&aficas, econbmicas y espacio-funcionales; a la defini
cion de normas para su aplicacién e interpretacidn y al -

ordenamiento de la informacidn estadistica necesaria.




)

"En los aspectos demogrAficos se utilizam proyecciones, --
PEpPBSEHtaaDS par funciones exponenciales, considerando -
un crecimiento natural y la migracibén del cémpo a la ciu-
dad, postulando factores de correccidn gque representan --
los efectos de los programas de cnn?ron de la natalidad,

de los efectos de la vida urbana en la reduccidn del nime
ro de miembrus por familia vy de los prmgramas de genera--
cidn de empleos agroindustriales que reduzcan la migra---
cién; los factores propuestos podrian ser calibradas en -

funcibn de los resultados de estudios especiales realiza-

dos en cada sistema regional y &n cada sistema urbano en

particular.

En los aspectos de ocupacidn se postulam variaciones en -
la composicidn porcentual de la fuerza de trabajo por Sec
tores para representar las tendencias observadas de des--
censo en las ocupaclones primarias (agropecuarias y mine-
ras) y de ascenso en las secundarias (imdustriales) y ter
ciarias (comercio y servicios), estas variaciones también
habrén de ser aﬁnyadas en estudios especificos a nivel re

gional vy urbano, siendo actualizados amualmente.




'

Se contemnlan también variaciones salariales y de crédi--
tos para iniendas, de los costos de construccidn de edi-
ficios y de urbanizacifn habitacional e industrial, en --
funcidn de los procesos de deterioro o pérdida del poder
adguisitivo de la moneda, estas variaciones se apoyan en -

estudios actualizables anualmente por regidn y ciudad.

Para la determinacibn de demandas de agua, electricidad vy
gas, o de escuelas, mercados y espacios recreativos se in
corporan a los modelos un coﬁjunto de "normas" empirica--
mente apoyadas; estos criterios sobre lo gue se apoyan -
las normas habrén de fundamentarse en estudios analiticos
del problema educativo a nivel nacional y a nivel lacal,

en este aspec” . 1la simplificacitn que el modelo suponeg =--
puede ser compensada con investigaciones de campo que per

mitan formular recomendaciones especificas y concretas en

cada ciudad.

El en&lisis de los modelos matemédticos puede conducir a -
la farmulacibn cuantitativa y cualitativa de programas de

accibn, pero la localizacidn espacial de cada actividad,




o bien, 1la indicacidn del sitioc en gue se ubigue cada zao-
na o edificio, puede ser excluida del modelo ya gue seré
necesario considerar factores como la tenencia del suelo
(su situacidn legal), la posible presifn politica o espe-
culati'va sobre los gobiernos municipales, la invasidn de
predios existentes al aplicar cada etapa del plan, etc.,
lo aleatorio de estas situaciones implica su exclusidn en
primera instancia, del procesoc de modelacidn gue intenta
definir las regularidades a mantener en servicios y accio
nes a través del particular Eroceso politico de cada ciu-
dad; este proceso puede exigir los ajustes a los modelos,
pero en cada corridé volveran a plantearse las condicio--
nes de estabilidad de la vida urbana de acuerdo a los ni-
veles de cali. id que se han supuesto en el modelo y es es
ta hipbtesis tebrica de un desarrollo urbanc equilibrado
en cada etapa anual la que se intenta alcanzar para cada

ciudad estudiada.
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2.7, TECNICAS DE CALCULDO UTILIZADAS.

Basicamente lus modelos constituyen ensayos numéricos cu-
yos parrafos san vectores currespundiéntes a cada varia--
ble y cuyos capitulos son las matrices como conjuntos de

vectores afines. Los modelos orientados al analisis em--
plean ecuaciones diferenciales que se resuelven secuen---
cialmente para aplicar las variaciones de las parémetraos

en cada afio y utilizan las cifras del afioc anterior para -
calcular el siguiente, los modelos orientados a la simula
cidén y a la biisgueda de valores dptimos requiere de la --
programacidn matemética, la gue exige técnicas mateméti--
cas mas caomplicadas, de acuerdo con el problema gque se --

plantea para r .imizar.




2.8 DATOS SIGNIFICATIVOS DISPONIBLES.

Las investigaciones estadisticas$ para obtener los datos -
del modelo podrén incluirse en el proceso de cédlculo, pe-
ro resulta més econbmico apoyarse en datos censales exis-
tentes elaborados con criterios sceptados, o bien, en hi-

pbtesis numéricas gue postulen tendencias o correcciones

v
-

a las observaciones, estas hipbtesis resumiran criterios
empiricos en los que exista consensd de los expertos que
intervienen en el modelo tanto en los valores iniciales,
como en la tasa de cambio parae calcular los vslores fina-
les; ests informacidon es “"sintética" en tanto que no se -
toma de la realidad sino de la teoria y sintetiza o resu-
me los postuladaos qua.habrén de calibrarse con la reali--

dad en las primeras etapas de la aplicacibn del modelo me

diante muestras b censnos en las poblaciones observadas.




'2.9. CALIBRACION Y PRUEBA DEL MODELD.

Existe un aspecto externo y un interno en cada una de es-
tas actividades, desde lo externo se ﬁtiliza la "retrodig
cién",- esto es, la reproduccidn, dentro de variaciones --
aceptables, de un pasado inmediato, aplicando al modelo -
cifras aara cada variable semejante o igual a las gue se

han registrado para el pericdo conocidoe.

Para obtener estos resultados se parte de los datos del -
afio inicial; se ajustan, mediante corridas sucesivas, los
parédmetros gque controlan el proceso, hasta obtener los rg
sultados semejantes a los datos del (ltimeo afio corrido, -
este periodo podréd variar de 30 a 50 afies, segdn la infor
macién disponible. El ajuste de los pardmetros se denomi
na "calibracion" y la obtenci6n de resultados semejantes

a datos conocidos se denominard "prueba®, desde el punto

de vista interno; el modelo se calibra, se ajustan paréme
tros. Respecto a las hipbtesis postuladas para el futuro,
en forma de valares propuestos como "metas" para cada va-

riable; al comprobar gue los procesos de computoc producen




valores semejantes o iguales a los supuestos para el futu
ro cmnfigﬁrado, en cada etapa y en la fase final, se pue-
de decir gue el modelo se ha probado intermnamente. Cada

etapa futura seré definida uma vez transcurrido, con valg
res observados o medidas en la realidad, que permitirén -
calibrar parémetros de las variables con méaxima variacidn
y asl incorporar “la experiencia" al pron6stico, aumentan
do su validez y su probabilidad para interpretar o contro
lar la realidad. Este proceso es "interactivo": cada ---
ajuste los aproxima mis a la verdad; a lo Otil y a lo ---

real; a lo (til como instrumento de conocimiento vy a lo -

real como instrumento de planeacidn y control.




CAPITULO III ‘
MODELO DE DESARROLLO
INDUSTRIAL REGIONAL




1.

CONSIDERACIONES GENERALES DEL

DESARROLLDO INDULTRIAL REGIONAL




Las consideraciones generales gue se tomaréan en cuenta pa
ra elahorar el Modelo de Desarrollo Industrial Regional -

son las siguientes: (35)

1.1 LA SITUACION ACTUAL DEL MERCADO.

La situacibn actual del mercado regional de terrenos para
uso idustrial, depende del proceso de desarrollo de la ag
tividad industrial y de las caracteristicas de la locali-

zacibén de los establecimientos industriales en la regidn

de ubicacidan.

Por lo tanto,.~ deberd explicar la problemé&tica relacio-

nada con estos factores. Los temas relevantes a investi-

gar son:

Los principales mercadoz de la industria regional.

- Los origenes de la inversidn industrial y las causasg

de su localizacidn.

(3%) Manual de Estudios v Proyectos para Desarrollos In-
dustriales, Direccidn General de Mejoramiento Urba-
no, México, 1901,




- Log factores locacionales relevantes para el desarro-

1lo industrial.

- Las modalidades regionales del uso del suelo para ac-

tividades industriales.
A continuacién se describen cada uno de ellos.

. 1.1.1 PRINCIPALES MERCADOS DE LA INDUSTRIA REGIONAL.

Por principales mercados de la industria regional se en--
tienden tanto los de productos terminados como los de ma-

terias primas.

Las teorias clésicas sobre localizacién industrial otor--
gan un valor preponderante a los costos de transporte por
lo que, de acuerdo a ellas, la ubicacibdn de industrias --
dentro de una regifn puede ser explicada a partir del co-

nocimiento de la localizacidn de sus principales mercados.

Es conveniente aclarar gue si bien se estima innecesario

este conocimiento, no se considera suficiente para —~-=---
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explicar un proceso regional de desarrocilo industrial.

En el procesoc de decisidn de la localizacidn industrial,
entran en juego otros factores que obedecen a causas aje
nas a una racionalidad econbdmica los cuales es necesario
identificar para lograr una mejor cgmprensidn del proce-

so estudiado.

Para obtener la informacifén relaciaonada con los mercadas
de la industria regionael, se utilizaré }a informacién re-
cabada en las entrevistas a las empresas industriales ---

existentes en la regién de ubicacidn.

ORIGENES DE LA INVERSION INDUSTRIAL VY CARUGAS DE SU

LOCALIZACION:

Complementando el anélisis anterior, se investigarén tam-
hién las causas gue decidieron la localizacién de las em-
presas industriales en la regién, asi como también los lu
gares de origen de tales inversiones. De esta forma se -
tendréd un panoréma completo de las "razones" gue han moti

vado e influido en el desarroclloc industrial de la zona.




Paralelamente a esto, serd paosible identificar a los ---
factores gue, en el transcurso del tiempo, bhan permitido
la "retencidn" o atraccidn de las inversiones industria-
les en la regifn de ubicacidn.

ARsimismo, conociendo los lugares de origen de dichas in-
versiones, se determina la region de transferencia indusg
trial la cual esté comprendida por aquellas zonas de las

cuales ha provenido parte de la inversifn industrial.

R su vez, la regidn de transferencia industrial junto --
con la de ubicacidn determinan la regién en la cual ten-
dréd un impacto directo la instalacifn de un pargue indus
trial. De es... forma se podrén prever las "funciones" -
que cumplird cada pargue industrial en términos de faci-
litar la reinversién local en proyectos industriales, --
apoyo a nuevas alternativas de ubicacidn para las nuevas

industrias por establecerse en las grandes concentracio-

nes, ordenamiento urbano, etc.




1.1.3 FACTORES LOCACIONALES RELEVANTES PARA EL DESARROLLO
INDUSTRIAL:

No basta conocer las bases sobre las gue se ha apoyado -
el crecimiento industrial, sino también es de gran inte-
rés determinar los factores de locaiizacién de indus----
trias gue, de acuerdo a los entrevistados, son actualmen
te los mads relevantes para gue siga presentédndose este -

proceso en la regidn.

Tales factores pueden ser tanto favorables como criticos

y estédn asociados a aspectos locacionales como:

- Fisicos: Disponibilidad de agua, de terrenos, de
gas, ‘nsercidn en la red regional y/o -

nacional de transporte, etc.

- Econbmicos: Mercados de expansifn, competencia de -
otras regiones, condiciones de abasteci
miento de materias primas, financiamiep

to regional, etc.




- Sociales o Situacibn sindical, caracteristicas de
Politicos:
la mano de obra, desconfianza a coinver
tir con capitales extraregionales, defi

cientes trémites oficiales (aduanas,

permisos, etc.), situacibn politica, ac
titud de la poblacidn local hacia la in
dustria y las pautas de vida gue ésta -

induce, oferta de educacidn, servicios

de salud, recreacifn, etc.

Algunos de estos factores pueden ser diferentes para ca-
da grupo industrial, en tanto que otros son comunes a to

da actividad regional industrial.

-—
’

La informacidn obtenida en esta etapa, permitird reali--
zar mas adelante, una mejor prospectiva del desarrollo -

futuro de la actividad industrial en la regidn.
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CARACTERISTICAS REGIONALES DE LOS ASENTAMIENTOS

INDUSTRIALES:

Finalmente, el (ltimo puntoc a investigar es el correspon
diente a las caracteristicas regionales internas de la -
instalacitn de establecimientos industriales, es decir,

el patron fisico de la localizacidn industrial.

A través-de las mismas visitas a empresas industriales -

de la zona sera posible conocer, entre otros, los siguien

tes parametros:

- Giro de la empresa (grupo industrial al que pertene-
ce de acuerdo al Catédlogo Mexicano de Actividades --
EconbGmicas: Sector. Industrial).

- Afic de inicio de operaciones.

- Superficies totales, ocupadas y de reserva para am--

pliaciones,

- Nimero de empleados.




- Produccidn promedio en los (ltimas 2 afios.

- Posibles ampliaciones y principales caracteristicas,

etc.

Esta informacion, clasificada por grupos industriales, -
permitiréd complementar el presente diagnéstico, ademés -
de ser la base de estimaciones futuras como se veré en -

incisos posteriores. .
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1.2, PROSPECTIVA DE _A DEMANDA REGIONAL DE TERRENOS
PARA USO INDUSTRIAL.

La demanda de terrenos para uso industrial estd definidas
tanto por la creacifn de nuevas unidades fabriles como -
por la reubicacidn de las ya existentes dentro de la re-
gién de impacto, los puntos que se deben considerar son:
- La demanda generada por reubicacidn de industrias.

- La demanda generada por creacién de nuevas industrias.

- La demanda de terrenos de apoyo a la actividad indus

trial.
- La demanda regional total.

Demanda generada por reubicacidn de industrias:

Es sabido gue gran parte de la actividad industrial cre-
ce por la ampliacidn de las empresas ya existentes. An-
te esta situacidbn los establecimientos industriales re--

quieren de nuevos areas para expandir sus operaciones.




En algunas ocasiones los sitios en que originalmente se

instalaron tales industrias carecen de alternativas de -
expansidn fisica debido a la ocupacidn total de suelos -
cercanos a su ubicacidn. Asimismo, la desordenada e ina
decuada integracifn urbana de las éreas industriales im-
pide que la actividad fabrill pueda ser realizada e 1incrg
mentada en forma econbmica y eficiente. En &reas indus-

triales sumamente concentradas, llegan a existir restric

ciones e impedimentos legales para ampliar tal tipo de -

establecimientos.

De esta forma, se genera una demanda de terrenos por par
te de estas empresas debido a la necesidad de reubicar -
sus instalacic- .5 (total o parcialmente) en lugares ade-

cuados para el desarrollo de sus actividades.

Teles empresas industri%&es pueden estar instaladas en -
la propla regidn de ubicacidn del parque o en la regidn

de transferencia industrial.




De acuerdo a la experiencia_ubtenida en las ciudades in-
dustriales que existen en el pails, el capital de la gran
mayoria de las empresas instaladas, es de ori--
gen local (proviene total o parcialmente de la propia re
gidén de ubicacidén). Por lo tanto, es posible estimar --
gue la demanda de terrenos por reubicacidn de industrias
estard generada principalmente por laé localizadas den--

tro de la misma regidn de ubicacibn.

La identifiﬁacién de las industrias por relocalizarse se
efectlia a través de la investigacidn directa a realizar-
se en la regidn de ubicacidén. De esta forma se determi-
naré el nimerc de industrias gue tengan el interés de reg
ubicarse (total o parcialmente) asl como también las ra-
zones y los factores gue condiciocnarian su decisidn fi--

nal y lamagnitud de superficie requerida para la posible

nueva ubicacidn.

Una vez gue se cuenta con esta informacion, se tendréd un

primer conjunto de industrias de ls regi6n con interés -

de reubicarse. Este conjunto deberd ser evaluado con el




fin de eliminar a aguellas empresas cuyo proyectoc de re-

localizacidn se presente como poco probable.

De lo anterior resulta que un cierto porcentaje de las -
empresas industriales muestreadas, tratarédn en el futuro
de reubicarse. Este mismo pocentaje se aplicaré al to--
tal de la poblacidn de establecimientos industriales de

la regién de ubicacibén para asl obtenerse el nimero to--

tal estimado de empresas a reubicarse.

De esta manera se cuantificard la demanda de terrenos pa
ra todas las posibles relocalizaciones de la poblacidn -
industrial de la regifn de ubicacibn, a partir de la su-
perficie promedio reqierida por las empresas muestreadas
que, después de la evaluacifn realizada, se consideraron
como posibles a reubicarse. Esta demanda deberé ser pro
gramada de acuerdo al afio en que se estima gque se efec--

tuard la relocalizacidn.

Es conveniente hacer la siguiente observacién: en ocasig
nes los industriales pueden sobrevalorar la superficie -

que consideran adecuada para su reubicacidn, creando un




posible schre dimensionamiento del parque industrial.
Para correqgir esta situacifn se debe determinar un paréa-
metro maximo de superficie requerida por cada empresa a
reubicarse. Dicho parémetro es posible estimarlo en base
al tamafioc de superficle sobre la que esté instalada la -
empresa en el momento de la investigacién. Por ejemplo,
es poco probable gue un establecimiento requiera para su
reubicacién més de tres veces de la'superficie gue ahora

ocupa.

Es conveniente llevar a cabo algunas entrevistas con in-
dustrias instaladas en la regién de transferencia con ob
jeto de conocer algunas de sus principales caracteristi-
cas, ademés dé las opiniones de sus directivos con res--
pecto a la posibilidad de valorizarse en la regidn de --
ubicacién. NGtese gue estas entrevistas deberan ser di-
rigidas a los grupos industriales gue histéricamente han

transferido un mayor nimerc de empresas a la regi@n de -

ubicacibn.

Finalmente, el resultado obtenido en esta subetapa seré

una estimacibdn de la superficie demandada por lag ------




“1.2.2

empresas instalsacdas dentro de la regibn de ubicacibdn y -
que se relocalizarlan durante los primeros 5 afios de apg
racidn del parque proyectado. Asimismo, esta estimacidn

debe definir los grupos y subgrupos industriales a gue -

pertenecen dichas empresas.

Demanda generada por creacidn de nuevas empresas:

Esta fraccidn de la demanda incluye & toda la generada -
por las industrias gque se estima se instalarén por prime
ra vez, en la regifén de ubicacidén. Por lo tanto, dentro
de este punto estarén consideradas también aguellas em--
presas que, ubicadas en la reqgidén de transferencia, es -
posible gue se localicen (o amplien sus actividades) den

tro de la reqitn de ubicacidn.

lLa demanda de terrenos industriales originada por estas

nuevas industrias, se calcula también por mediao de la in
vestigacibn directa que se realizard en la regién. A --
través de los resultados de la muestra, se estimard el -
nimero de industrias establecidas anualmente en los Glti
mos afins, Este nlmere no incluird amplianciones o sucur-

sales de industrias previamente instaladas en la regifn




1.2.3

de ubicacifn a menos que el establccimiento original ha-

ya desaparecido.

De esta forma, se construiré una serie histdrica que re-
presentaréd el nimero de nuevas industrias establecidas -
en los Gltimos afios dentro de la regqidn de ubicacién, --
clasificéndolas de acuerdo a los grupos o subgrupos in-

.
¢y

dustriales a que corresponden.

Asi, considerando que se mantendrd la misma estructura -
de grupos y subgrupos industriales correspondiente a la

serie histbérica anterior, ser& posible estimar, en prime
ra instancia, la estructura industrial méas probable de -
la demanda de terrenot aqul calculada. Esta primera es-
timacidén seréd revisada posteriormente, ya sobre la deman

da futura total de terrenos para uso industrial.

Demanda de Terrenos de apoyo indusiprial:

Las economias de aglomeracidn gue pueden estructurarse -
en un parque industrial ser&n mas atractivas en la medi-
da gue se instalen dentro de &1, establecimientos de apg
yo 8 lo activided industrial (telleres, escuelas de capa

citecibn, gasolineras, transportes, almocenes, etc.).




Por lo tanto, deberd considerarse una demanda d2 terre--
nos adicional, generada no por establecimientos indus---

triales, sino por unidades de apoyo a la industria.

La experiencia registrada en las ciydades industriales -
existentes en el pals, hace suponer que dicha demanda de
térrenos no industriales, representari aproximadamente -
el 13.0% del total de terrenos de uso industrial (tanto
por reubicacién como por nueva creacidn) estimados para

la primera etapa. En ellos se instalaréan los primeros -

apoyos que se crean en un pargque industrial: gasolineria,

escuelas, almacenes, etc.

Para etapas posteriores, se podréd modificar el factor --
mencionado de acuerdo a la experiencia acumulada tanto -
en el parque industrial correspondiente como en la reall
zacion de nuevas etapas de ampliacibn en los diversos de

sarrollos industriales del pals.




1.2.4

Demanda regional totasl de terrenos industriales:

Finalmente entonces, la demanda regional total de terre-
nos industriales, estard formada por la suma de las de--
mandas generadas por reubicacidn de actividades indus---
triales, nueva creacibn de éstas y actividad de apoyo a
la industria.

Se considera gque la reubicacidn de industrias instaladas
en la regiéﬁ de ubicacitn, generaré una demanda de terre
nos gque se presentard principalmente a corto y mediano -
plazo (primeraos 5 afios de operacidn del parque), disminy

yendo su importancia a mediano y largo plazo.

La demanda regionasl total aqui calculada, deber& ser oh-
. « 7 . . :« P
jeto de una nueva evaluacion a partir de una estimacian
de la situacidn futura de los principales factores de -~
los cuales depende el proceso de industrializacidn de 1la
regifdn de ubicacibn. Dicha estimacibn provendré de los
resultados obtenidos en el inciso correspondiente a la -

situacidn actual del mercado (factores locacionales ~—=--




relevantes para el desarrollo industrial). En caso de -
gque la situacidn de tales factores se vislumbre optimis-
ta, se recomienda una actitud conservadora, no incremen-
tando la estimacidn anterior del vollimen de la demanda -

regional total de terrenos industriales.



1.3 OFERTA REGIONAL NE TERRENOS PARA USO INDUSTRIAL.

El mercado regional de terrenos para uso industrial no -
depende exclusivamente de la demanda esperada, sino tam-
bién de las caracteristicas que presenta la oferta de di

cho tipo de terrenos.

Por esta razdn es necesario incluir dentro de la presen-
te fase de estudio, un anélisis de las caracteristicas -
de los terrenos que hay y habran de satisfacer la deman-

da regional generada por las instalaciones - industriales.

Por medio de este anélisis seré& posible conocer si tal -
oferta ha contado con las condiciones adecuadas para apg
yvar el desarrollo industrial de la regidén. Asimismo, se
podréd prever si en el futuro serd necesario apoyar, com-
plementar o crear una oferta adecuada de terrenos indus-
triales en el marco de acciones del Programa de Desarro-

l1lo Urbano Industrial -PDUI-~-

Para realizar el andlisis sefialado, el estudio de la —---

oferta regional de terrenos industriasles debe considerar

f
los siguientes temas:




- La tendencia del p3trdn de localizacidn industrial.

- Las caracteristicas de la oferta histérica.

- La localizacibn y las caracterigtiaas de la oferta -

actual y futura.

1.3.1 TENDENCIAS DEL PATRON DE LOCALIZACION INDUSTRIAL.

A través de las entrevistas a realizar en la reqifn, se
localizaran las areas en donde se han instalado las in--
dustrias. Asimismo, se analizardn las causas de tales -

ubicaciones, tomando en cuenta en particular:

- La existencia de una oferta formal (zona o fracciona

miento industrial).

- La tenencia de la tierra con mayores posibilidades de

enajenacidn (propiedad privada, terrenos municipales,

etc.)



-~ Los terrenos mas adecuados parauso industrial por te

ner una mayor disponibilidad de infraestructura exis

tente, etc.

Estas tendencias de localizacién deberan retomarse en la
fase de seleccidn del predio, ya que son determinantes -
de los factores de microlocalizacién (tanto objetivaos co
mo subjetivos) los cuales pueden influir en la "acepta--

cion" regional de un parque industrial y por lo tanto en

su éxito.

Més aln, se deberédn identificar las posibles &areas en --
las cuales hubieran preferido instalarse los industria--
les entrevistados, las causas de dicha preferencia y las

razones por las que no se ubicaron en ellas.

Por otra parte, se investigaré también la existencia de
disposiciones gubernamentales relacionadas con los asen-
tamientos industriales tales como: plan municipal de de-
sarrollo urbano, reglamentos municipales y estatales de
instalacidtn de industrias, etc. De esta forma se podré
evaluar sl la tendencia de los asentamienfus industriales

cumplen con los planes existentes de ordenamiento urbano.




1

.3.2

Finalmente, en caso de no existir alguna reglam=ntacidn
del crecimiento urbano, por medio de las entrevistas ex-
tra-industriales se identificaréan las Areas en donde se
podria ubicar una oferta de terrenos la cual fuera favo-
rable tanto para la poblacifn como para las empresas in-

dustriales.

De esta forma se generarén las primeras alternativas pa-
ra la localizacidn de un parque industrial dentro de 1la

. 7 . . s 7
region de ubicaciaon.

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA HISTORICA:

Aprovechando i. fuente de informacidn del anélisis de la
demanda (entrevista en la regifn), se determinhrén las -
caracteristicas de }a oferta de terrenos con la que con-
taron, en el momento de su instalacidn, las industrias -
entrevistadas. Estas caracteristicas incluyen los si---

guientes puntos:

- Las condiciones de disponibilidad de insumos (ener--

gfa eléctrica, aqgua, gas, etc.).




- Las condiciones del manejo de afluentes y diesechos.

- Las condiciones de disponibilidad de vias de comuni-
cacién (carreteras, ferrocarril, servicios portua---

rios, etc.).

- Los precios del terreno,

- Otras condiciones.

Cada una de estas caracteristicas deberan ser califica--
das por los industriales entrevistados para localizar --

agquellas que han representado mayores problemas en la re

gién.

Esta informacibn haré posible evaluar tanto el desarro--
llo de la oferta regional de terrenos industriales como
su influencia en la "retencidn" o atraccidn de inversio-

nes para proyectos industriales.

En efecto, una oferta regional inadecuada de terrenos pa

ra uso industrial es probable que haya limitado el -----




desarrollo esperado de esta actividad, sobre todo en lo
que respecta a la mediana y pequefia industria. Por el -
contrario, una oferta adecuada puede haber permitido una
dinamica industrial acorde a las condiciones favorables

propias de la regidn.

Tomando en consideracibdn este aspecto, se pueden reali-
zar, con mayor eficiencia, ajustes a la prospeccidn del
desarrollo futuro de la industria regional, suponiendo

la probable existencia de uné suficiente oferta adecuadsa

de terrenos para uso fabril a través de un parque indus-

trial.

Finalmente, e. conveniente resaltar que, en caso de gue

en la regidn existan antecedentes de una oferta formal -
de terrenos industriales (zonas o fraccionamientos indus
triales), se debe estudiar con profundidaé las condicio-

nes en que se didé dicha oferta, los resultados obtenidos

y las causas de su éxito o fracaso.

Este (ltimo punto seréd de gren utilidad para que, en la

planeaci6n de una nueva oferta regional de terrenos ----




1

.3.3

industriales, se tomen en cuenta la mayor parte de laos -

factores que condicionan el éxito de la operacidn.

LOCALTIZACION Y CARACTERISTICAS DE LA OFERTA ACTUAL

Y FUTURA A CORTO PLAZO.

Para la‘planeacién en los marcos del PDUI, es de gran im
portancia conocer las condiciones en que se presentara -
la oferta de terrenos industriales. Se puede considerar
que en las lncaiidades en donde éxiste una oferta adecua
da de terrenos para uso industrial, la intervencién del

PDUI seran principalmente de apoyo y complemento, en tan

to gue en las que se carezca de dicha oferta, seré de su

ministro y regulacidn.

Se considerara como oferta futura solo a8 la que ya exis-
ta en el momento de la investigacidn o por lo menos sea

inminente su presencia en el corto plazo.

La localizacidn de la oferta regional tual y futura de
terrenos industriales puede hacerse & avés de las en--

trevistas o industrisles y complementui. e con viseitas &



personas u organismos relacionados con la venta de bie--

nes raices.

Una vez localizada la oferta actual, se visitarén las --
édreas en donde se ubican con el fin, de verificar su voli
men, condiciones y caracteristicas. De esta forma se --
evaluaréd dicha oferta considerando sus condiciones gene-

rales, su infraestructura y servicios, y su precio.

Para complementar la evaluacidn con respecto a su ubica-
cidn, se utilizarédn los planes municipales de desarrollo
urbano (en caso de que existans, las opiniones de diver-
sas autoridades (municipales, estatales y federales), --
las preferenciws detectadas en las empresas industriales
y el patrbin histbrico de localizacidn industrial. Las -
dreas en donde se ubica la oferta regional actual y futu
ra, deberan coincidir con las zonas mAds adecuadas para -

el crecimiento urbano-industrial.

Como resultado de esta evaluacidn, se definiréd la oferta

actual y futura que se consideraré adecuada para —-——=——--




gatisfacer la demanda regional de terrenos para uso in--
dustrial; y, finalmente, se presentaréd la cantidad total
de superficie que corresponde a dicha eferta regional ag

tual.




1.4, INTERVENCION PARA REGULAR EL MERCADO REGIONAL

DE TERRENOS PARAUSO INDUSTRIAL.

Rl estimar el comportamiento futuro de la demanda y de -
la oferta regional de terrenos para uso industrial, pue-
de proponerse el tipo de accidn, con la que debe interve
nir la 5ireccién General de Obras de Mejoramiento Urbano
para regular el mercado de terrenos industriales en la -
regibn-de ubicacidn del proyecto. Esta accibn purde ser
alguna de las siguiantes alternaiivas: la construccidn -
de un parque industrial, el apoyo (técnico y/o0 econdmicao)

a gohierno estatales o municipales, la promocidn de am--

pliaciones o mejoras a zonas industriales existentes, =--

etc.

La accibn propuesta puede identificarse a través del anj
lisis de la demanda de terrenos para uso industrial (y -
apoyo industrial) gque no serd satisfecha adecuadamente -
dentro de la regifn de ubicaciéon. E1 objetivo de la in-
tervencidn de gdbiernm, sera entonces asegurar una ofer-
ta suficiente de terrenos adecuados gue apoye y faomente

la industrializatidn.




1.4.1

Para el arhlisis, se considerarédn los siguientes tépicos:
- La demanda de terrenos industriales no satisfecha.

- Las acciones para regular el mercado de terrenos in-

dustriales.

A.continuacidn se tratan con mayor detalle cada uno de -

los puntos anteriores.

DEMANDA DE TERRENOS INDUSTRIALES NO SATISFECHA.

La demanda de terrenos industriales no satisfecha en los
proximos 5 afit. esté dada por la diferencia entre la de-

manda regional total menos la oferta adecuada estimada.

En caso de que no exista oferta adecuada en la regibn, -

toda la demanda regional total corresponderd a la no sa-

tisfecha.

51 la oferta adecuada existe pero su cantidad no es sufi
ciente para satisfacer la demanda reqgional total, enton-

ces apareccerd una demanda no satisfecha a partir del afio




1.4.2

en que dicha oferta se agote. De esta manera sc conoce-

[ ~ [ « 2
ra el afo en gque debera presentarse en la regitn una nug

va oferta adecuada.

ACCIONES PARA REGULAR EL MERCADO DE TERRENOS INDUSTRIALES

lLas acciones que se pueden considerar para regular el --
mercado de terrenos industrisles en la regidn de ubica--

cibn, dependen de los resultados de las estimaciones de

la demanda no satisfechsa.

Se puede relacionar la situacibn de dicha demanda no sa-

tisfecha con las siguientes acciones de regulacidén.




SITUACION:

ACCION A CONSIDERAR:

Una demanda no satisfecha nula
porque la futura demanda regio
nal total de terrenos indus—--
triales es muy reducida.

Una demanda no satisfecha nula
porque existe suficiente ofer-
ta regional adecuada. .

La presencia de una demanda no
satisfecha.porque existe insu-
ficiente oferta regional ade--
cuada.

La presencia de una demanda no
satisfecha porgue no existe --
oferta regional adecuada.

La comunicacitn de resultados a
gobierno estatal o municipal vy
asesoria técnica a la accidn de
cidida por éstos (ltimos.

La reprogramacifén en el marco -
del PDUI para intervenir en 1ls
regitn de ubicacifn en el largo
plazao.

Programar el suficiente aumento
de oferta adecuada a través de:
nueva parque industrial o apayo
para la ampliacién del ya exis-

El suministro a la regidn de --
una oferta adecuada por medio -
de la construcecitn de un parque
industrial.

terrenos industriales (gobierno estatal,

tor privado, etc.) ya que podrian participar en la

Las acciones recomendadas tambhién deber&n tomar en cuen-

ta a los gectores interesados en la oferta regional de -

municipal, sec-




construccidn vy administracién de dicha oferta. De esta
forma disminuirian los requerimientos de inversidn por -
parte de SAHOP y ademés la accidn emprendida en la ré-—-
gién de ubicacifn serla mejor aceptada por la comunidad

locél.




2. MODELDO DE DESARROLLO INDUSTRIAL

REGIONAL (DESIR).




Congruente con los criterios y lineamientos generales antes expuestos
acerca de la factibilidad de implementar mddulos de simulacibén, como
instrumento que facilite la ordenacidn de las politicas y cursos de
accién en el contexto Urbano Induspfial que incidan en un mejor apro-
vechamiento de los recursos y coadyuven eﬁ el logro de su desarrollo
equilibrado, se presenta a continuacidn, el estudio de un caso practi-

co, aplicado en la Ciudad de Aguascalientes,

La idea de modelar los aspectos relevantes de la problemdtica Urbano-
Industrial de la Ciudad de Aguascalientes, a f£in de conocer el compor-
tamiento de las relaciones existentes entre el parque industrial y el

conglomerado humano, estimuld el desarrollo del presente modelo,

En el proceso de aplicacién, se realizf primeramente la evaluacidn de
metodologias alternas, resultando ser el modelo DESIR (Desarrollo Indus-
trial Regional), un modeio que se ha implementado con éxito en situacio-

nes anilogas y demostrando un alto grado de operatividad en la practica

(36)

Una vez decidido el tipo de modelo, se recopild la informacidn requerida,
apoydndose en las Dependencias que guardaban datos estadisticos y se com-

plement6 con entrevistas directas en la zona (ver cuestionario anexo 3)

(36) Vizquez G.Y¥, "DESIR: A model for competitiveness of Industrial States
for Regional Development"  Instituto de Ingenieria, México.




COMO MARCO DE REFERENCIA, PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LAS RELA
CIONES ENTRE LAS VARIABLES RELEVANTES Y PARA LA DEFINICION DE
LAS MISMAS, SE UTILIZO EL: "MANUAL DE ESTUDIOS Y PROYECTDS PA
RA DESARROLLOS INDUSTRIALES" Y CONSIDERACIONES GENERALES QUE

EXPERTOS DE LA DIRCCION GENERAL DE MEJORAMIENTO URBANDO TUVIE-

RON A BIEN PROPORCIDNARNOS.

LA GENERACION DE MODELOS, COMO ANTERIORMENTE SE APUNTD, CONS-
TITUYE UN PROCESD INTERACTIVO DE DEPURACION CONTINUD QUE, LLE
VA AL MEDIANO PLAZO A CONTAR CON UN MODELO QUE INCLUYA LAS CA
RACTERISTICAS DE RELEVANCIA Y FIDEL&DAD DESEADAS, POR TANTO -
EN EL PRESENTE ESTUDIO DEL CAS50 AGUASCALIENTES NO PRETENDE --
SER MAS QUE UN INTENTO DE MODELAR UNA SITUACION FRACTICA, DON
DE LD REALMENTE IMPDRTANTE VIENE A SER LA IMPLANTACION DE UN
MODELD DE RECIENTE CREACION ( DESIR ), LA INTRODUCION DE UNA
METODOLOGIA QUE HA DEMOSTRADO S5ER EXITOSA EN EL DESARROLLO DE

MODELOS URBANO-INDUSTRIALES Y LA VERIFICACION EN LA PRACTICA
DE LA UTILIDAD DE LA SIMULACION COMO RESPUESTA CONCEPTUAL A

LOS PROBLEMAS DE LA INDOLE OBJETO DEL PRESENTE TRABAJO.




2.1. ORJETIVOS DEL MODELD DE DESARROLLDO INDIISTRIAL DESIR

L0S 0OBJETIVOS GENERALES DEL MODELO SON:

- PLANTEAR EL DESARROLLO DE CADA PARQUE INDUSTRIAL COMO
CENTRO DE TRA-AJ0, DE ALOJAMIENTO Y DE RECREACION, QUE
CONTRIBUYA AL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE VIDA

URBANA Y RURAL EN 5U ZONA DE INFLUENCIA.

- PLANTEAR EL DESARROLLO DEL PARQUE INDUSTRIAL EN FORMA
COMPATIBLE CON SUS RECURSOS5 ACUIFEROS, CON  5U CAPACL
DAD DE PRODUCCION AGROPECUARIA, CON LA POSIBILIDAD DE
DISPONER DE ENERGIA (ELECTRICA, PETROLEQO, GAS, BDMBUQ
TIBLE) Y DE VIAS TERRESTRES DE COMUNICACION (CARRETE-

RAS Y FERROCARRILES).

EN FUNCION DE LOS OBJETIVOS ANTERIORES, SERIA POSIBLE ESTA--

BLECER:

- UNA POLITICA ECOLOGICA QUE PRESERVE LA CALIDAD DEL AM
BIENTE DE LAS URBES Y EN S5U5 ZONAS DE INFLUENCIA ME--
DIANTE LA ADRUISICION DE RESERVAS URBANAS Y ECOLOGI--

CAS A LARGO PLAZD.

- UNA -POLITICA DE USOD DEL SUELO POR URBANIZAR, EN LO -~

QUE CONGCICRNE AL REGIMEN DE PROPIEDAD Y DESTINO (LO -




QUE CONDICIONE SU INFRAESTRUCTURA).

- UN DESARROLLO REGIONAL EQUILIBRADO Y CONGRUENTE CON LAS
ASPIRACIONES DEL SECTOR OFICIAL, PRIVADO Y LOS HABITAN-

TES DE LA ZONA.

LA INDUSTRIA QUE ES UNA DE LAS RAMAS PRINCIPALES QUE SE HA ES
TADD FOMENTANDO PRA EVITAR S5ER DEPENDIENTES DE LA IMPORTACION
DE MANUFACTURAS, QUE CONDICIONARIAN UN INTERCAMBIO DESIGUAL -
EDN'RESPECTD A LOS PAISES DESARROLLADOS, SE HA CARACTERIZADO

EN LOS ULTIMOS ANDS POR UNA INTENSA PLANEACION EN TODOS LOS
ASPECTOS (MINERAL, ELECTRIGCA, PETROQUIMICA, NUCLEAR, ETC.) PA
RA APOYAR A ESTA PLANEACION SE HA DISENADO UN MODELO QUE EVI-
TA LA CREACION DE PARQQES INDUSTRIALES INCOSTEABLES Y QUE COA
YUVEN AL DESARROLLO DE LOS CENTROS DE POBLACION EN BENEFICIOD

DE TODOS.




A continuacidn se estudian los aspectos relevantes rela-
cionados al Estado de Aguascalientes, que sirvid como --
punto de partida para el uso de modelo D.E.S.I.R. y cuyns

aspectos telricos se detallan més adelante.




2.2, CONSIDERACIONES GENERALES DEL ESTADO (37),

En la regidn centrao-norte de la Repliblica Mexicana y ro-
deada por Jalisco y Zacatecas, se localiza el Estado de
Aguascalientes; ﬁor su extensi&én (5 589 Km,z), en la quin-
ta Entidad mis éequeﬁa del bais (s8lo es mis grande que el

Distrito Federal, Tlaxcala, Morelos y Colima).

Su estrechez territorial sumada a los accidentes orogra-
ficos que se presentan en las dos terceras partes de su su-
perficie, influyen directamente en las actividades econdmi-
cas, la agricultura, por ejemplo, encara muy graves limita-
ciones para ampliar sus dreas de cultivo. Existe ademis
otro problema: Grandes extensiones de su suelo se han vuel-
to estériles a causa de la erosidn. De todas maneras, la
agricultura de la que depende una parte considerable de 1la
poblacién, desempefia un papel de mucha trascendencia. Su
aportacién a la economia estatal, en lo que se refiere a la
generacidn de ingresos es importante, nacionalmente contri-
buye con el 457% de la produccidn de guayaba (primer produc-

tor en el pais) y con el 30% de la vid (segundo productor).

(37) Investigacidn del Sistema "Bancos de Comercio México"
"Aguascalientes" (1975).




La ganaderia alcanza algo de relieve en el aspecto comer-
cial, Aguascalientes es considerada en la actualidad co-
mo un importante centro de conservacidén y distribucidn de
ganado. Al Estado acuden ganaderos de todo el pais con

la finalidad de adquirir o vender sus animales. Esto pro-

picid que se haya creado la imagen, un poco falsa, por cier-

to, de que Aguascalientes es fuertemente ganadero.

Ello no excluye el hecho de que a escala estatal, la acti-
vidad pecuaria tenga cierta sig;ificaciGn. La engorda y
la explotacidn lechera, son dos actividades importantes,
no obstante su desenvolvimiento si bien ha sido dinamico,
no ha seguido el ritmo deseable. Problemas como la falta

de delimitacidn del Area de la pequeiia propiedad ganadera,

no le han permitido crecer con la rapidez con que podrian ha-

berlo hecho.

La mineria, que ocupa una posicidn modesta dentro de la eco-
nomia estatal, estd cobrando un nuevo impulso. L.a declina-~

cidén observada por la actividad en el pasado,




empieza a superarse, ea posible hablar de un resurgimien
to minero a corto plazo. El1 cobre y el plomo, son los -
recursos minerales més significativos, aungue también --
existen algunos yacimientos de zinc, plata y fluorita.

La planta industrial aungque limitada, muestra cierto gra
do de diversificacién. En los (Gltimos afios, nuevas ra--
mas industriales han venido a enriguecer el panaorama ma-
nufacturero de la entidad. " Con todo, continud sobresa--

liendo la industria vitivinicola, seguida de la textil vy

de la de confeccidén de prendas de vestir.

El aparato comercial de la entidad es de bastante impor-
tancia. El valor por é1 generado, ocupa un lugar rele--
vante dentro de la ecoriomia estatal, la actividad comer-
cial siempre ha contado con factores propicios para su -
desarrollo. Actualmente sigue caonstituyendo un refugio

para una gran parte de las personas desplazadas de otros

sectores, por falta de oportunidades de emplea.




2.2.1. MARCO DEMOGRAFICO

Ladindmica demogrdfica del Estado tuvo en la penGltima
década un comportamiento satisfactorio, crecid la pobla-
cidn del Estado al mismo ritmo que la del pais. Seglin
el IX Censo General de Poblacidn, a principios de 1970,
Aguascalientes contaba con 330 mil habitantes (0.7% de 1la
éoblaci6n nacional). Esta cifra, comparada con la de
1966 (243,363 personas). indica que en el decenio en
cuestidn, los recursos humanos de la Entidad crecieron a

una tasa media anual del 3.4% (3.4/ en el pais).

La poblacidn se encuentra concentrada en el municipio de
Aguascalientes (66.47%) principalmente en la Ciudad Capi-
tal, que en 1970 aloja a 181,277 personas, es decir, mis
del 50% de los habitantes del Estado (38) El resto se en-—
cuentra distribuida en los otros ocho de los nueve Munici-
pios que integran la Entidad. Es interesante subrayar
que Calvillo con el 7% (24,170), ocupa el segundo lugar

por lo que se refiere a nimero de habitantes.

(38) La poblacién actual se estimbé em 321,000 habitantes
(Fuente: Direccidén de Fomento Industrail, Aguascalien-
tes, Ags.).




Otro aspecto revelador de la poblacibén es el quz se re--
fiere a la famillia de acuerdo con los datos censales de

1970, el promedio de miembros de familia era de 5.7 en

Aguascalientes, superior al nacional (5.2 miembros por -
familia). VY es que el 60% de las familias en la Entidad
se componen de 5 o méAs miembros. Considerando el tamafio
de la familia en los distintos municipiocs, se ohserva --
que en las de Calvillo y Pabelldn de Arteaga, el prome--

dio familiar sube hasta 6 miembros.




2.2.2. INFRAESTRUGTURA.

La preocupacién mostrada por los gobernantes para dotar
a la Entidad de una buena infraestructura, ha permitido
gue Aguascalientes se encuentre, en este sentido, en una

situacion gque en términos generales puede talificarse de

altamente satisfactoria.

La peguefiez del Estado, ademés de la cuantia de los re--
cursos invertidos en obras de capital bésico por las dis
tintas administraciones, la ha llevado a contar en la ag
tualidad con una eficiente dotacibn caminera, con una --

red ferroviaria aceptable y con altos indices de electri

ficaciodn.

Los caminpos carreteros cubren satisfactoriamente las ne-
cesidadgs de comunicacifén del Estado. La longitud de la
red vial sctual (1974) es de 1914 Kms., de ellos L6B ----
(29%) son pavimentadas, 876 (54.3%) revestidas y 270 ---
(16.7%) son de terraceria. En 1964 existian 515 Kms. de
carreteras, 266 Wbms. estaban pavimentados, 233 revesti--
das y 14 eran de terracerla. La expansidn total por tan

to, fué de 213.4%. En materia de ferrocarriles, --—----




Aguascalientes dispone de 228 Wms. de vias férreas 0.60
Mm. por via por cada mil habitantes (superior al prome--
dio nacional que es de 0.50), al Estado lleéa y lo cruza
de Sur a Norte la linea férrea que va de México a Ciudad

Judrez.

Por otro lado, de la Estacidn Chicalote parte hacia el -
noroeste, un ramal gue da comunicacién con San Luis Potp
si, en donde entronca con el Feryocarril México-Laredo vy

continla hasta Tampico.

En el campo de las comunicaciones telefdnicas, Aguasca--
lientes contaba en 1971, con 397.78 Km. de lineas desa--
rrolladas de teléfonos para conectar las distintas loca-

lidades con la red nacional.

Por lo que respecta a telégrafos, la Entidad contaba en
1971, con 429 Kms. de lineas telegréficas desarrolladas,
5 oficinas telegré&ficas y 20 telefdnicas. Habia ademés,
37 oficinas de correos (4 administraciones, 3 sucursales
y 30 agencias). Dispone también de un sistema de Telex
con capacidad para 40 sbonados (se ampliard a 50), de --
una estacidn de microondas y de 5 radiodifusoras (capta

3 canales de television).




2.2.3. MARCO INSTITUCIONAL.

El ambiente o marco institucional que rodea al desarro--
llo de las actividades productivas en el Estado de Aguas
caliente, puede calificarse en términos generales de fa-
vorable, quien visite la Entidad o dé un repaso a su uni
verso estadistico podré sin duda, captar en su recorridao
los avances logrados por la iniciativa de los habitantes

del Estado, dentro de un medio institucional propicio.

Se d& un tratamiento prioritario al desarrollo del sec--

tor industrial entre las medidas adoptadas pueden citar-

se: )

a) La creacidn de organismos promotores.

b) El establecimiento de incentivos fiscales.
b) La capacitacidn de la mano de obra.

d) La dotacidn de infraestructura.




2.2.4. ARCO ECONOMICO.

ey P ]

2.2.4.1. Agricultura:

Si bien es cierto gue en el Ambito nacional la agricultu
ra de Aguascalientes no es significativa, dentro de la -
economia de la Entidad tiene una gran importancia porgue
constituye la fuente He ingresos de mAs de la tercera --
parte de-la poblacién econdmicamente activa y porgque par

ticipa con més del 10% del producto interno bruto esta--

tal.

Efectivamente, en la produccidn agricola del pais, la de
Rguascalientes tiemne una participacidén muy modesta. En
1973 por ejemplo, la ayricultura del Estado con un valor
estimado de 500 millones de pesos, aportd apenas algo --
més del 1% del producto agricola del pais, que llegd en

ese afio a 45 mil millones de pesos, a precios corrientes

No obstante lo anterior, en algunos productos ceomo la --

vid (segundo productor nacional) la guayaba (primer ----




productor) y el durazno (tercer productor) y chile seco

(tercer productor), la produccifn del Estado alcanza re-

lieve naciaonal.

2.2.4L.2. Ganaderia: .

Aguascalientes esté considerado como uno de los més im--
portantes centros de comercializacin de ganado en el --
pals, y esto no es de hoy, por cierto. Su ubicacifn geao
grafica en la parte central del pais, y el contar con la
s & . . .
region en que se asentaban los embarcaderns ferroviarios
(antes el ganado sblo se movia a pié o en ferrocarril),
le permitieron convertirse en la plaza adecuada para la

celebracib6n de operaciones de compra y venta de ganado.

El nimero de animales gue llega a la entidad para esos -
fines, es de mucha consideracion. Seqgln estimaciones de
la Unidon Ganadera Regional, anualmente se introducen al
Estado mas de 200 mil cabezas de ganado vacuno para ser
movilizados por los comerciantes en ganado hacia diferen

tes puntos y mercados del pais.



'2.2.4.3. Silvicultura:

lLa explotacidn silvicola en Aguascalientes es propiamen-
te irrelevante. Aparte de gque no se trata obviamente de
\un Estado forestal, el escaso aprovgchamientn maderero -
qué alguna vez hubo (328 mil pesos en 1966) ha venido --
diéminuyéndo, primero a causa de algunos fendmenos como

la erosidn, el sobrepastoreo y la apertura de nuevas tie

rras al cultivo, después por la veda que se decretd en -

1960.

2.2.4.4, Mineria:

La minerlsa es una actividad de escasa significacibn para
la economia del Estado. Las explotaciones que se reali-
zan son pocas y el volimen de los productos gue se obtig
nen es limitado. Cobre, plata, plomo, zinc y fluorita -
son los minerales gue actualmentie se explotan, también --
hay algo de estafio y fosforita, pero s6lo se extraen a -

nivel de gambusinaje.




.2.4.5. Industria:

El desarronllo de la industria dé Aguascalientes, ha sido
desequilibrado y poco dinémico "agul la industria no ha
evolucionado como elemento motor de'la economia" -se nos
comentd- Aqul la industria surgib "casi por casualidad"
-sefiald otro productor- No todos comparten esas opinio--

nes, hay quienes afirman lo contrario.

De cualquier manera, el activo industrial de la Entidad,
no necesitd alto grado de diversificacibn, si bien la ma
yoria de las plantas corresponde a las llamadas indus---
trias tradicionales, cuya produccidn se limita a la ela-

boracidn de bienes de-consumo inmediato.

Pueden mencilonarse, por ejemplo, la industria elaborado-
ra de bebidas, la alimentacidn, la textil y la de confec
cién de prendas de vestir. En conjunto, estas ramas in-
dustriales absorblan en 197d, seqln cifras censales, el

72.9% de la in versifnm industrial estatal.




Una de las caracteristicas principales, en buen nlimero -
de casos, es la proliferacifn de talleres artesanales, -
especialmente de tipo familiar (rama textil y de peque--
fias plantas maguiladoras, el caso de la industria vitivinico
la), con tecnologlia muy elemental y escasa organizacidn

productiva .

2.2.b.6. Turismo:

La actividad turistica en Aguascalientes, tiene escaso -

relieve por muchas razones puede considerarsele como una
1

actividad poco desarrollada por definicifn gque presenta

su infraestructura turistica y la débil afluencia de vi-

sitantes (ocupa el lugar 29 a nivel nacional), son cla--

ros ejemplos de su desarrollo incipiente.

Aparte de ser pocos los atractivos que el Estado puede -
ofrecer al hombre que viaja a través del pais por moti--
vos de recreo no han sido debidamente explotados desde -
el punto de vista turistico, de hecho el Gnico atractivo

que por si solo motiva la concurrencia a ls entidad de -



una corriente regular de turismo es la tradicional Feria
de San Marcos. El1 resto de las personas que visitan =--
Aguascalientes, son generalmente hombres de negocios o -

viajeros en trénsito hacia otros puntos de la Repdblica.

2.2.,4.7. Comercio y Servicios:

.
1

La actividad comercial ocupa un lugar significativo en -
la economia de Aguascalientes, célculos de la divisidn -
de programacidn regional de Estado estiman gue esta acti

vidad participa con algo mas del 30% de producto bruto -

estatal.

La ubicacidn geografira y la bien extendida red camione-
ra gue dispuso la Entidad desde fechas muy tempranas, --
convirtieron al Estado en un importante Centro Comercial
a nivel regional. Numerosas poblaciones de los Estados

vecinos de Zacatecas, Jalisco y San Luils Poptosi, reali--
zan sus transacciones mercantiles en la Ciudad de Aguas-
calientes en virtud de gue les gueda mas cerca que otras

cludades de su propio Estado.




2.2.5. NIVEL DE VIDA.
2.2.5.1. Estructura Ocupacional:

La poblacidén econdmicamente activa (PEA) de la entidad -
pasG6 de 76,834 personas en 1960 (31.6% de la poblacién -
total del Estado), a 86,961 en 1970 (25.7% del total), -
loc que implica que crecid solamente 12.8% en esos afios,

mientrdas gque la poblacién total lo hizo en un 38.9%; por
sectores estas eran la distribucibn y cifras de la PEA -

en 1970 (las cifras entre paréntesis corresponden a 1960)

a) Agropecuario: 32,095 personas que significaron
el 36.91% del total de la PEA.
(37,774, representando el 49.22%
de la PEA, puedenrn observarse un -
decrecimiento del 15.4% en el pe-

riodo 1960-1970).

h) Industria: 18,513 personas, 21.299% del to--

tal (17,048, 22.11%, crecid en un




8.7% en ese periodo, aunque su --

participacidn en la PEA decrecib)

c) Servicios: 27,745 personas; 31.9% del total
de la PEAR (14,043; 18.28%, crecid
muy aceleradamente a 97.15% en el
lapso 1960-1970, aunque puede pen
sarse gque una parte del crecimien
to reportado corresponde a perso-
nas subempleadas, que se refuglia-

ron en este sector).

2.2.5.2. Distribucidén del Ingreso:

Del total de la PEA en la Entidad, declararon ingresos -
77,533 personas de un total de 86,961 (89.2%) en 1970, -
el 51% de los gue declararon ingresos, recibid una canti
dad menor.gue el salarioc minimo medioc vigente en el Esta

do, en esa fecha (teniendo un coeficiente menor once En-

tidades)




Del 51% antes mencionado, el 15% recibieron menos de --
$ 200.00 mensuales y el restante 36% entre $ 200.00 y -

$ 499.00 al mes.

2.2.5.3., Educaciodn

El ﬁivel de vida de las personas no dependen exclusiva--
menteidel ingreso econdémico, cierto que es un factor muy
importante, pero en el bienestar van incluidos otros fac
tores tales como el acceso a la educacidén, los servicios

médicos, las condiciones de la vivienda ¥y otros.

Muchos pasos se han dado para mejorar el nivel de vida -
de la Entidad. En materia educativa, las cantidades ero-
gadas en el ramo de la educacidon por las autoridades han
sido crecientes; en 1950 este concepto significaba tan -
s6lo $ 120,591.00, mientras que en 1970 alcanzé poco -
mis de 6 millones de pesos. Sin embargo, la -participa -
cién del gasto educativo en los egresos del Estado ha dis
minufdo: de significar el 19.6% en 1950, bajo al 13.4% en

1970.




2.2.5.4, Salud:

La asistencia social es otro aspecto gue no ha sido des-
cuidado. De 1965 a 1870, el nimero de Unidades Médicas
en servicio past de & a 39. El I.M.5.S5. continud desa--
rrollando en eéte campo la actividad més relevante.

o
Para septiembre de 1974, la poblacifn amparada por el --
I.M.5.5., era de 89,041 personas permanentes y de 10,000

eventuales, correspondientes a 29,930 asegurados y sus -

familiares.
2.2.5.5. Alimentacidn y Vestido:

Le informacién censal de 1960 y de 1970, no promete eva-
luar los avances logrados en cuanto al consumo de alimen
tos basicos entre la poblacién, sin embargo, se mencio--

nan las cifras para aportar una idea aproximada de lo --

gque oourre en este campoe.




En 1960, las personas :ue no comian cotidianamente pan -

de trigo, representaban el 42.3% de la poblacién mayor -
de un afio; vy los gue no compraban uno o méé de los si---
guientes alimentos: carne, pescado, leche y huevo, exclu
yendo a los menores de un afio, confgrmaban el 36.5% de -
la poblgcién, lo que significaba gue el 60.1% restante -

consumian estos alimentos con frecuencia.

2.2.5.6. Vivienda:

Las condiciones de la vivienda en Aguascalientes deben -
llevar a la reflexib6n. Las cifras de la década pasada,

indican que el promedio de habitantes por vivienda de --
1960 a 1970, aumentd de 5.8 a 6.4, ello se debe a gue el
crecimiento de la poblacidn en el periodo considerado --
fué sensiblemente superior al mostrado por las viviendas,

38.9% contra 25.1% respectivamente.

Lo anterior nos habla de la incapacidad de parte del seg
tor plblico y privado para satisfacer la creciente nece-

sidad de viviendas en el Estado.




2,3, CARACTERISTICAS GENERALES DEL MODELO

DESIR (Desarrollo Industrial Regional) es un modelo de simulacidn

de la competitividad de un parque industrial frente a las demandas de
los empresarios. Analiza los elementos de la oferta de terrenos in-
dustriales dentro y fuera del parque industrial y los requerimientos
mias frecuentes en los proyectos de inversién industrial.
Particularmente, DESIR considera los aspectos politicos involucrados

en el proceso de decisi®n, asi como los "ideales" de la comunidad donde

se implanta el proyecto.

2,3.1. DESCRIPCION Y MODELO

DESIR estd constituido por cuatro subestructuras: Tres modelan la si-
tuacidn del mercado (demanda de terrenos industriales y oferta, dentro

y fuera del parque indus .rial) y la cuarta, el proceso de decisidn.




Fe3.1.1. Subestructura Demanda de Terrenos Industriales:

(Fig. Nao. 1)

La demanda de terrenos industriales es generada por la

implementacidn de proyectos industriales y la ampliacidn

de las industrias existentes.

La implementacidn de Proyectos Industriales (IPI) es una
etapa posterior de la elaboracibén de Nuevos Proyectos In
dustriales (ENPi); no todos los bruyeétns que se elabo--
ran son susceptibles de implementarse, existe una cierta
fracciGn denominada Porcentaje de Factibilidad de Imple-
mentacidn del Proyecto (PFDP) gue discrimina la cantidad

de proyectos gue son factibles.

Existe otro factor, Disponibilidad de Capital (DDC) que

es el principal "promotor" de la implementacidn de pro--
vectos. Se expresa en forma porcentual por medio del --
Factor de Implementacidn de Prayectos de acuerdo a la --

Disponibilidad del Capital (FIADC).




Para expresar la demanda de terrenos, en metros cuadrados, se recu-
rre a un factor de conversién (FCPEMC) basado en la relacidén existen-—
te en los Gltimos diez afios entre los proyectes industriales y el arca

ocupada en la regidén bajo estudio.

Asi: IPI.KL = (ENPI.K) (FCPEMC) (PrDP) (FIADC.K)

Para el caso de ampliacidén de las industrias existentes (AIEI), se con-
sidera que &stas dependen de la cantidad de Imdustrias en Operacidn den-
tro del Parque Industrial (IOPI) y las existentes fuera del parque
(IOFPI); del total de &stas, sdlo una fraccidn es la que realmente nece-
sita ampliarse, de ahi el Factor de Conversidn para Ampliacidn de Indus-

trias (FCAI).

Causas adicional s para la ampliacidn son: el Crecimiento del Mercado
Local de Productos (CMLP), el Crecimiento del Mercado Extra Local de Pro-
ductos (CMELP) y las caracteristicas de los recursos inexplotados o Poco
Explotados (RIPE), los cuales se agrupan en el Factor de Crecimiento del

Mercado y Recursos Inexplotados o Poco Explotados (FCCMYR),




ATET1.KL = (IOFPI.K + IOPI.K) (FCAI) (FGCMYR.HK)

La demanda de Terrenos Industriales (DTI1), es complemen

tada por la demanda satisfecha de terremnos industriales

(DSTI), gue depende de la Cantidad de Tierras Dcupadas -

del Parqgue Industrial (CTOPI) y de la Cantidad de Tierras

Ocupadas Fuera del Parque Industrial (CTOFPI); asi:

NOTA:

DTI.KW = DTI1.3 + (DT) (IPI1.JK + AIE.], JK- DSTI.JH)

En la Fig. No. 1 aparecen en conexidn con otras -
subestructuras a nivel de la oferta local (NOL),

Nivel de la Demanda Local (NDL), la Demanda Insa-
tisfeck de Bienes de Consumo Duraderoc y no Dura-
dero (DIBC), las Estrategias de Desarrollo Indus-
trial Regional (EDIR), los Aspectos Asociados a -
la Mano de Ohbra (AAMO), el Nivel de Salarios ~=--
(FNS), la Productividad (FPRO) y las Uniones y =--

Sindicatos (FUYS).




2.3.1.2. Subestructura Oferta de Terrenos: Industriales

Fuera del Pargque Industrial. (Fig. No. 2).

La oferta de terrenos fuera del Parque Industrial, es --
practicamente inagotable, ya gque en cualguier parte de -
la regifn se puede establecer industrias para fines prag
ticos, gin embargo, se considera regifn de ubicacidn el
Municipio donde se iocaliza el parque industrial y bajo
ciertos criterios parte de los municipios adyacentes.
Los factores gue determinan la décisién final de estable
cer fuera del parque industrial (DEFPI) son: la demanda
de terrenos industriales (DTI1) asociada a la decisidn -
de establecerse fuera del parque industrial (DDEFPRI), co
rregida por otros factores como las condiciones fisicas
de la region (CFR), las restricciones locales impuestas
por el Estado (RLPE), el capital privado de que se dispg
ne para establecerse en la zona industrial (CPDDZI) vy la

especulacitn realizada con los terrenos fuera del pargue

industrial (ERTFPI).

Asi: DEFPI.KL=(ERTFPI.K) (DTIT1.K) (CFR) (RLPE) (CPDDZI.RK)
(DDEFPI.HK)



Por lo tanto, la cantidad de industrias gue prefieren es

tablecerse fuera del parque industrial (CDEFPI) es:
COFPI.K = CDEFPI.J + (DT)(DEFPI.JK)

Para el proceso de implementacion de industrias fuera --
del pargue industrial se contemplan tres etapas: la pro-

gramacién de la construccién (ICPFPRI).

Industrias en construccidn programada fuera del pargque -
industrial, la construccion de las naves industriales vy
la instalacidn de equipos (IECFPI , industrias en cons--
truccidn fuera del parque industrial) y la operacién pro

piamente dicha (IODPI, industrias en operaci6n fuera del

parque industrial).

La cantidad de tierra occupada fuera del pbrque industrial
(CTOFPI) estd vinculada a la cantidad de tierra ocupada
por usos industriales fuera del pargue industrial (CTOFP)
y un factor: la especulacidn realizada con terrenos fue-

ra del parque industrial (ERTFPI).

CTOFRPI.KWL = (CTOFP.K) CERTFPI.K)




Se considera también que industrias que por necesidades de reloca-
lizacion (NRL) o por problemas financieros (ICPF) desocupan una cier-

ta cantidad de terrenos fuera del parque industrial (CTDFPI):

CTDFPI.KL = (ICPF) (IOFPI.K) (1l-NRI)

La oferta de terrenos fuera del parque industrial puede expresarse como:

OTFPI.K = OTFPI.J -+ (DT) (CTDFPI.JK - CTOFPI.JK)

NOTA: ° Se incluyen otros elementos complementarios:
Problemas de Crédito y Liquidez (PCYL), Factibilidad

del Proyecto (FDP), Plan Financiero del Proyecto (PFP).

2.3.1.3. Subestructura Oferta de Terrenos en el Parque Industrial

(Fig. No.3).

La estructura de la oferta de terrenos industriales dentro del parque
industrial (DTI1) es similar a la oferta de terrenos fuera del parque

industrial. La decision de establecerse en el




parque industrial (DEPI) esté& asociada a la demanda de -
terrenos industriales (DTI1). Como no todo los terrenaos
demandados serén "satisfechos" por el parque industrial
se considera una variable auxiliar, la decisidn de esta-
blecerse dentro del parque industrigl (DEDPI) y otros --
factores gque permiten ajustar la oferta: Factores perso-

nales (FP), facilidades de obtener incentivas (FOI).
Rsi: "'DEPI.K = (DII1.K) (FP) (FOI)

La cantidad de industrias que desean establecerse en el
parque industrial (CIDEPI) depende directamente de la de

cisidn de establecerse en el parque (DEPI), segdn:
CIDEPI.HK = CIDEPI.J + (DT) (DEPRPI.H)

La cantidad de tierras ocupadas en el pargue industrial
(CTOPI) es la suma de los reservados a la industria con
construccidn programada (ICPDPI) y los ocupados por las
industrias en cénstruccién (IECPI) y por las industrias

en operacifn dentro del parque industrial (IOPI).




La ofeta de terrcnos dentro del parque indsutrial (OTDP13) estd
definida por la cantidad de lotes no vendidos, la cantidad de tie-
rras desocupadas dentro dgl parque industrial (CTDPI) y la cantidad
de tierras ocupadas dentro del pafque industrial (CTOPI), por las in-
dustriales en construccidn programadas que no cumplieron con el con-
trato (INCEC), y por las industrias en oberaci6n dentro del parque in-
dustrial con necesidades de relocalizacién (NRI).

*y

Entonces; OTDP13.K = OTDPI3.J + (DT) (CIDPI.JK - CTOPI.JK)

NOTA: Adicionalmente, se consideran porcentajes de factiblidad
de implementacidn de proyectos (PFDP), Problemas de crédi-
to y la liquidez (PCYL) y plan financiero del proyecto

(PFP).




2,3.1.4. Subestructura Decisién (Fig.No.4).

El nGcleo del modelo es el proceso de simulacién de la decisidn
de establecerse en el parque industrial y fuera de E€1l. Los fac-
tores indentificados son cinco, cada uno integrado por una serie

de elementos:
Precio: (FTFPI/TPTDI)

El precio del terreno fuera del parque industrial (PTFPI), estd de-
finido por la oferta de terrenos fuera del parque industrial (OTFPI),.
la ubicacidn del terreno con respecto al centro de consumo fuera del
parque industrial (URC), la ubicacidén del terreno con relacién al cen-

tro de poblacidén (ULP), el clima (FCL) y la plusvalia (FPLU).

El precio del terreno dentro del parque industrial (PTDPIL), estd de-
finido de una manera similar a los terrenos fuera del parque industrial

ajustado por las estrategias de desarrollo industrial regional (EDIR).




Ventajas locacionales prara comercializacidn:

Se considera la ventaja para el proceso de comercializa-
cién de productos fuera (VPCPFP) y dentro del pargue ---
(VPCPDP), definida por la disponibilidad de los servi---
cilos vy t;ansporte existentes fuera (DSTFPI) y dentro del
pérque (DSTDPI) economias de aglomeracian fuera (EAFPI)

y deﬁtru del parque industrial (EADPI) y la ubicacitn --
del terreno con respecto al centro de consuma tanto fue-

ra del parque industrial (URC) como dentro del pargque --

(URCP).

Ventajas locacionales por incentivos del desarrollo

y por equipamientao urbano:(DIFpp/DIDpI)

Se consideran las estrategias de desarroclle industrial -
regional (EDIR), capital privado del gue se dispone para
establecerse en la zaona industrial (CPDDZI), los servi--
cios para la salud (FM/FMPR), las facilidades culturales

(FC/FCR) vy recreativas (FR/FRP).




Ventajas locacionales nor infraestructura:

Se consideran la disponibilidad de los servicios vy trans
porte (DSTFRPI/DSTDPI), analizado en particular el abaste
cimiento de agua (AA/RAP), la disponibilidad de energia
eléctrica (EE/EEP), de teléfonos (TEL/TELP), de drenaje
(5D/SDP), de combust;ble (AC/ACP) y de servicios de trans

A

porte (8T/STP).

Economias de aglomeracidfn y patrdon fisico de localizacidn.

Se consideran los cbdigos de construccitn (CC) y la pla-
nificacidén y zonificacién (PZ) vigente en la regifn, y -
las industrias en operacitn fuera (IOFPI) y dentro del -

parque industrial (IOPI).
De esta forma, puede definirse:

El factor de decisidn para establecerse en el pargue in-

dustrial (FEDPI)

FEDPI.W= (FPTDI.HK) (UPCPDP.K) (DIDPI.K) (DSTDRPI) (EADPI.HK)




El factor de decisidn para establecerse fuera del parque industrial

(FEFPI) .

FEFPI.K=(FTFPI.K) (VPCFP.K) (DSTFPIL) (EAFPI.K) (DIFPI.K)

[Entonces, la decisidén de establecerse fuera (DEFPI) y dentro (DDEDPI]

del. parque industrial queda definida por:

DDEDPI.K

FEDPI.K / (FEFPI.K + FEDPI.K)

DEFPI.K

It

FEFPI.K / (FEFPI.K + FEDPI,K)

Para una visidn global del modelo, se recomienda ver el anexo No.l,

en donce aparece la lista completa de variables y ecuaciones que in-

tervienen en el mismo.




2.4, COMPORTAMIENTO DEL MODELO,

Para analizar el comportamiento del modelo DESIR, fué aplicado

a la Ciudad de Aguascalientes, en la provincia mexicana, donde

el Gobierno Federal, impuisa un parﬁue industrial que ha alcanza-
do singular éxito (40).

Las Figs. Nams. 5 a 10, presenfan los resultados obtenidos para
el proceso de simulacién con un horizonte de 20 afios. Fué adop-
tado como afio de inicio 1975 para permitir un mejor andlisis de

las proyecciones obtenidas.
Los aspectos mds relevantes son los siguientes:

a) La elaboracidn de nuevos proyectos industriales
(ENP1=E) h~ sido simulada a partir de la inaugu-

racién del parque industrial (Fig. No.5).

b) La ampliacidén de industrias existentes (AIE2=A)

. experimenta un aumento considerable al inaugurar
se el parque industrial al cabo de siete afios ,
periodo en que se considera totalmente vendido el

parque, esa tendencia disminuye (Fig.Nim.5).




(40)

¢) La demanda de terrenos industriales (DTI1=D) tiene
un comportamiento similar a la implementacidn de
Proycctos Industriales (IPIl=I), lo que revela que
la ampliac16n~de industrias existentes (AIEl=A), no
es muy significativa para la determinacién de la de-

manda de terrenos industriales (Fig.No.5).

d) ©La disponibilidad de capital (DDC=D) dpende en gran
medida del apoyo del sector piblico (ASPIl=A )compues-
to por las Instituciones de Crédito oficiales y de ma-
nera complementaria por el apoyo del sector privado

ASPI=B) integrado por Instituciones Bancarias.(Fig.Nim.
6).

e) ﬁés facilidades de crédito que se otorgan para el im-
pulso de la pequena y mediana industria, se consolidan
a medida que la estructura industrial se desarrolla:
puede apreciarse en la relacidn de apoyo financiero
(RA¥=R) existente entre el financiamiento (ASPIl=A)
(ASP1=B) y la disponibilidad de capital (DDC=D).Fig.Nlm.

6.

Los datos obtenidos para "cargar" el modelo provienen de una in-

~vestigacién directa que se realizd en la Cd. de Aguascalientes.

(Ver Anexo No.3)




£)

g)

h)

i)

La demanda insatisfecha de bienes de consumo duradero
y no duradero (DPIBC=I) depende del nivel de la oferta
(NOL=0) y el nivel de la demanda local (NDL=D), &sta en
crecimiento, aquélla, restringida coyunturalmente (Fig.

Nam.7).

Tanto el nivel de la oferta (NOL=0) como el nivel de la
demanda (NDL=D) depende del crecimiento del mercado lo-
cal de prcductos (CMLP=L) y del crecimiento del mercado
extralocal de productos (CMELP=E) que experimentan un au-

mento sostenido. (Fig.Nim.7).

El precio del terreno dentro del parque industrial
(PTDPIEP) en los primeros cinco afios de operacidén aumen-

ta menos que el correspondiente afuera del parque indus-

trial.(PTFi I=T) (Fig.No.8).

Después del quinto afio de operacidn del parque, cuando
la oferta de terrenos se ha reducido al 307 del valor
inicial, el crecimiento del precio del terreno supera al

del precio fuera del mismo. (Fig. Nim.8),




3) £1 ndmero de industrias que se establecen dentro
del parque industrial (DEDPI=D) es superior al de
las industrias que se establecen fuera (DDEFPI=E)
debido a (Fig. Nos. 9 y 10):

- Las ventajas comparativas gque ofrece el parque
industrial para el progreso de comercializa---

cibn de prﬁauctos (VPCPOP=V) por su ubicacidn.

-~ Las economias de aglomeracidn dentro del par--
gue industrial (EADPI=E) por las industrias es
tablecidas en éL.

- E1l precio del terreno (PTDPI=P).

Para el chAlculo de los parametros gue intervinieraon en -

el modelo ver el Anexo Nao. 2.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.




Después de haber aplicado el Modelo de Desarrollo Industrial Regio-
nal (DESIR), al Estado de Aguascalientes, podemos concluir de mane-

ra general que:

- Los modelos urbano-regionales son una herramienta

eficaz en la toma de decisiones.

- Los midelos urbano-regionales pueden ser utilizados

para la definicidn de politicas regionales y urbanas.

- Los modelos urbano-regionales evaldan en forma convin-

cente las politicas regionales y urbanas.

- Los modelos urbano-regionales en forma aislada tie-

nen un: contribucidn escasa al Desarrollo Industrial

Nacional.




Con fundamento cn este modelo se recomienda:

- La elaboracidn de modelos para definir y evaluar
politicas econdmicas y sociales.

- El uso de modelos integrados, como una forma efec-
tiva.para coordinar las politicas ecomdmicas, cul-

turales y sociales.

- El uso continuo, la ampliacidn y extensién de los

modelos existentes.

- La implementacidén de los modelos existentes en com-

putadé'a, para tener un uso rapido y oportuno de

los mismos.




ANEXD O No. 1 (A)

DEGIR: LISTA DE VARIABLES.



I SUBESTRUGTURA - Demanda de terrenos Industriales

DTI 1
DSTI
IPI 1
FCPEMC
AIE 1
FCAI
RIPE
DN

NCE
FCMYR

ENPI
FCEP
FIADC

PFDP
CMLP
FNIPL
FADP
DDC
FCP
RP

CPDDZI

ASPI 1
FOP
ASPI
EDIR
PZ
FPBO
FG
F{\AMO
AAMD
FLL
DMO
FUYS
FNS

Demanda de tervenos industriales

Demanda satisfecha de terrenos industriales
Implementacién de terrenos industriales

Factor de conversidn en metros cuadrados

Ampliacién de las industrias existentes

Factor de conversifn para la ampliacién de industrias
Recursos Inexplotados o poco explotados

Dotacion natural

Nivel y calidad de la explotaciédn

Factor de crecimiento del-mercado y de recursos
1nexp]otados_o poco explotados

Elaboraci6n de nuevos proyectos industriales
Factor de conversidn de elaboracidn de proyectos

Factor de Implementacién de provectos de acuerdo
a la disponibilidad de capital

Porcentaje de factibilidad de implementacion del proyecto
Crecimiento del mercado local de productos

Factor del nivel de ingresos de la poblacidn local

Factor de actitud de la poblacion

Disponibilidad de capital

Factor de conversi6n de proyectos

Rentabilidad del proyecto

Capital p:ivado de que se dispone para establecerse dentro
de la zona industrial

Apoyo del sector privado

Facilidad de obtener préstamos

Apoyo del sector pliblico

Estrategias de desarrollo industrial regional
Planificacion y.-zonificacidn

Fidet. PIDER, BANOBRAS, y ctras instituciones
Factor geopolitico

Factor de aspectos asociados a la mano de obra
Aspectos asociados a 1a mano de obra

Factor de legislacion laboral

Disponibitidad de mano de obra

Factor de Uniones y Sindicatos

Factor de nivel de Salarios




FPRO Factor de productividad

POb * Poblacidn

TNN Tasa normal de natalidad

TNM Tasa normal de mortalidad

NDL Nivel de la demanda local

FCND Factor de conversidn de nivel de demanda

DIBC Demanda insatisfecha de bienes de consumo duradero y
no duradero

FCDL Factor de conversidn de la demanda local

NOL Nivel de la oferta local

FCIEB Factor de conversidn de la industria en cantidad
de bienes.

PDP Precio del producto

CPP Costo del precio del producto

CMELP Crecimiento del mercado extralocal de productos

FCIC Factor de conversidén industrial del crecimiento

FCDP Factor de competitibilidad del producto




Il

OTFPI
CTOFPI

CTDFPI

NRI
ERTFPI

EDT
CTOFP

FCPF
FFP
pCYL
I0FPI
FCFI0

IECFPI
FCFIC

ICPFPI
FCFICP
CDEFPI
DEFPI

CFR
RLPE

SUBESTRUCTURA  OFERTA DE TERRENOS INDUSTRIALES Y
FUERA DEL PARQUE

Oferta de terrenos fuera del parque industrial

Cantidad de tierras ocupadas fuera del parque
industrial

Cantidad de terrenos desocupados fuera del parque
industrial

Necesidades de relocalizacioén

Especulacion realizada con los terrenos fuera
del parque industrial

Especulacién de terrenos

Cantidad de tierra ocupada para usos industriales
fuerg del parque industrial

Problemas financieros

Factores de fuera del parque industrial

Problemas de crédito y liquidez

Industrias en Operacidn fuera del parque industrial

Factor de conversidn de fuera de las industrias en
operacidn

Industrias en construccion fuera del parque industrial

Factor de conversion de fuera de las industrias en
construccion

Industrias en construcci6n programada fuera del parque
industrial

Factor de construccibn de fuera de las industrias en
construccidn programada

Cantidad de industrias que prefieren establecerse fuera
del parque industrial

Decisidn final de establecerse fuera del parque indus-
trial

Condiciones fisicas de la regidn
Restricciones legales impuestas por el estado




IT1

SUBESTRUCTURA  OFERTA DE TERRENOS DENTRO DEL PARQUE INDUSTRIAL

OTDPI3
CTDPI

CTOPI
INCEC
ICPDPI
FCICP

TECPI

FCIC
10PI
FCIO
CIDEPI

DEDPI
FpP
FOI

Oferta de terrenos dentro del parque industrial

Cantidad de tierras desocupadas dentro del parque
industrial

Cantidad de tierras ocupadas del parque industrial
Industrias que no cumplieron con el contrato -
Industrias en construccion programada

Factor de conversién de las industrias en construc-
cjén programada .

Industrias en construccién

Factor de conversidn de las industrias en construccidn
Industria en operacion dentro del parque industrial
Factor de conversidn de las industrias en operacién

Cantidad de industrias que desean establecerse en el
parque industrial

Decisidn final de establecerse en el parque industrial
Factores | 'rsonales
Facilidades de obtener {ncentivos




IV

DDEFPI
DEDPI
FEFPI
FTFPI

PTFPI
FCL
FPLU
URPP

MDR
PIT
VPCPFP

URC

DIFPI

M
FR
FC
DSTFPI

ST

AC

SD
AA

EE
TEL
FIOFP
EAFPI
CC
PTDPI
URCP
MDP1
PFP

SUBESTRUCTURA DECISION

Decision de establecerse fuera del parque industrial
Decisitn de establecerse dentro del parque industrial
Factor para establecerse fuera del parque industrial

Factor del precio del terreno fuera del parque indus-
trial

Precio del terreno fuera del parque industrial
Clima
Factor de plusvalfa

Ubicacidn del terreno con respecto al centro de pobla-
cion )

Magnitud de la regidn
Precio inicial del terreno

fuera del parque industrial

Ubicacidn del terreno con respecto al centro de consumo
fuera del parque industrial

Disponibilidad de infraestructura fuera del parque in-
dustrial

Facilidades médicas
Facilidades recreativas
Facilidades culturales

D% ponibilidad de los servicios y transportes existentes

|
|
\
Ventaja para el proceso de comeycializacion de productos |
iuera del parque

Servicios de transporte

Combustible

Drenaje

Abastecimiento de agua

Energia eléctyrica

Teléfonos

Factor de industrias en operacidn fuera del parque

Economias de aglomeracion fuera del parque industrial

Codigo de Construccidn

Precio del terreno dentro del parque industrial

Ubicacidn relativa al centro de poblacidn del parque

Magnitud del parque industrial

Plan financiero del proyecto



PITP
FPTDI

VPCPDP
URCP
DIVPI

FMP
FRP
FCP -
DSTDPI

STP
ACP
SDP
AAP
EEP
TELP
EADPI
PEL
CCI
FIOP

FEDPI

Precio inicial del terreno

Factor del precio del terreno dentro del parque
industrial

Ventaja de! proceso de comercializacidn de produc-
tos dentro del parque

Ubicacidn del terreno con respecto al centro de
consumo dentro del parque industrial

Disponibilidad de infraestructura dentro del parque
industrial

Facilidades médicas del parque
Facilidades recreativas del parque
Facilidades culturales del parque

Disponibilidad de los servicios y transportes exis-
tentes dentro del parque industrial

Servicios y transportes para el parque

Combustible en el parque

Drenaje en el parque

Agua en el parque

Energia eléctrica en el parque

Teléfonos en el parque

Economfas de Aglomeracidn dentro del parque industrial
Planificacién y zonificacidn del parque industrial
Cédigo de construccidn del parque industrial

Factor de las industrias en operacidn del parque indus-
trial

Factor para establecerse dentro del parque industrial




ANE XD No. 1 (B)

DESIR:

LISTA DE ECUACIONES.




DTIL.K CLIP (30.5, DTI.K,10,DTI.K)

DII.K IPI.K + AIE.K

IPI 1.K CLIP (25.56,1 PL.K,8,IPC,K)

IPI . K (ENPT.K) (FLADC.K) (FCPEMC) _(PFDP)
FCPEMC 1,65

PFDP 0.92

FIADO.K TABLE (FIADCT, DDC.K,100,280,36)
FIADOT# .91.92/.94/96/.98/1 '

DDC. K (CPDDZI.K) (RP) CENPIL,K/(CENPI 1.K) (FCP)))
ENPI 1.K SWITCH (UNOS, ENPI.K,UD)

UD 0

CPDDZI.K (PDDZI.J + CDI) (ASPI.JK + ASP.JK)
CPDDZI 136

RP 0.90

FCP 1.11

FDP ©0.90

RAF .K kASPI 1.K + ASPI.K) / DDC.K

ASPI 1.X (cPpDZI) (.06) (FDP) (EDIR.K)
ASPI.K (cPpDZI (.18) (FPP) (EDIR.K)
ASPI.KL (CPDOZI) (.006) (rDP) (EDIR.K)

ASP . KL (crpnZI) (.018) (FDP) (EDCR.K)
EDIR.K (FG + FPBO + PZ + PZI + FAAMO.K) / (¥G + FPBO + PZ)
FG .80

FPBO 1.10

PZ 0.60

FAAMO.K TABLE (FAAMOT, AAMO.K, 0,450,90)
FAAMOT * 0/0.5/1.0/1.5/2.0/2.5

AAMO .K + (POB.K) (DMO) (FLL+ FUYS + FPRO + FNS) /4
DMO 0.42

FLL 1.00 )

FUYS 1.00

FPRO 1.10

FNS 1.05

ATEL.K CLIP (4.93,A1E. K,2,AIE.K)

ATE K TI0FPL.K + TOPT.K) (FCMYR.K) (FCA1)
FCAT 0.0874

FCMYR.K TABLE (FCMYRT, ¢ CMLP K -+ (MELY K 4 RIPE), 1.4,2.5,22)




FCMYRT*
ENPI.K
FCEP
‘DIBC.K
DIBCI.K
FCNOL .K
FCNOLT*
NOL.K
FCIEB
NDL.K
FCND
RIPE

DN

NCE
TCML
TCML*
CMELP.K
TCMLI.K
UNOS
FCIC

10

10%

10% 1.K

TCML*2.K

CMLP.K
FADP
FNIPL
FCDOP K
CDhPT*
PpP.K
CDPI
FCDL.K
FCDLT*

DDEFPLLK

DEDPT .K

DDEFPT.K

TFE.K

0/2/.4/.6/.8/1

( DIBCI.K) (FCMYR.K) (FCEP)

2.1326

(LIP (83.30, DIBCl.K,83,30,DIBCL.K)

NDL.K-NOL.K

TABLE (FCNOLT, (IOPI,K + IOFPI.K), 1000,2000,100)
1/.95/9/.85/.8/.75/.76/.771/.71/.71/ .77/
(LOPI.K+10 FPI.K) (FCIEB) (FCNOL.K)

0.408

(POB.K) (FFCND)
1.2

(DN + NCE)/2
0.015

0.010

BOXCYC (2,50)
1322/661/

(TCML*2 ,K/TCMLI.K) (FCIC) (FCDP.K)
SWITCH (UNOS,TCML*1.K, TCML¥*1.K)
1

1.01

BOXLIN (2.52)

%

10 PI.K + 10FPI.K

10%1.K

(FADP + FNIPL + FCIC) (TCML*2.K/TCML1.K)
0.5

0.3

TABLE (CDPT,PLP.K,8,12,0.8)
0/1.1/1.15/1.20/1.24/1.28

(chr1) (I + FCOL.K)

8

TABLE (FCDLT,NDL.K,350,1190,168)
0/.10/.20/.30/.40/.50

(L1P (])]’)lﬁi];’Pl’,.K, 1,2244, (10PT.K)
CLTY (DEDPIL. K,02244, (LOPT.K)
FEFPTR/TIE.K

FEFPT.K + FEDPI.K




DEDPII.K
FTFPI.K
FTFPIT*
FEFPIL.K
PTEPI.K
PIT.K
ULP

URC
FPLU
MDR
VPCPFCP.
DIFPI.K
FC

"FR

M-
DSTFP]
Y
FE

TEL

SD

AC

ST
FIOFP.K
FIOFPT*

EAFPI.K -

cC
FPTDI.K
PIDPIT*
FEDPI.K
PTDI.K
0TDP12.K
PFP
PITP.K
URLP
MDP1
URLP
VPCPDP. K
DIDPT.K

FEDPI.K/TFE.K

TABLE (FTFPIT,PTFPI,K,500,2500,400)

060/0. 55/0.50/0.45/0.40/0.35

(DIFPI.K) (FTFPI.K)(VPCPFP.K)(DSIFPI)(EAFPI.K)
(PIT.K)(CULP + URC + FPLU)/3 +(2-(OTFPI.K)(0.66)/MOR))
(CMLP.K) (552)

0.04

0.05

.04

176250

(1+VRC) (CDSTFPI+EAFPI.K)/2)

(CFC + FR+FM)/3)(CPDDZI.K)(EDIR.K)

1.00

1.00

1.00

(AA+EE+TEL+SD+A(+ST)/6

1.00

1.00

0.85

1.00

.95

1.00

TABLE (FIOFPI,IOFPI.K0,8000,1600)
.5/.6/.7/.8/.9/1

(FIOFD.K) (PZ) (CC)

90

TABLE (PIDPIT, PIDPI.K 220,1450,246)
.50/.60/.70/.80/.90/1

(FPTDI.K) (VPCPDP.K)(DIDPI.K)(DSTDPI) EADPI.K)
(PITP.K)(CPFP + URLP + URC + FPLU)/4 + (2-OTDPR.KMDPI))
MIN(2640,0TDP 13.K)

.04

(CMLP.K) (254)

.03

2244

0.02

(THURCP Y (CDSTDPIHEADPT.K)/2)

(CFCPT + FRP + IFMP)/3) (CPDDZT, E)(EDIR.K)




FCPI
FRP

FHp
DSTDPI
AAP

EEP

TELP

SDP

ACP

STP
FIOPI.K
FIOPIT*
EADPI.K
PZ1

CCI
OTDPB.K .
0TDP15.K
0TDP14.K
OTDDI1.K
0TDP11
CTDPI.KL
INCE
PCYL
CTOPI.K
I0PI.K
FCIO
IECPI K
FCICO

ICPDPI.K

FCICP
CIDEPI.K
CIDEPI
DEDP15,K
DEPTI.KL
P

FOI
OTFPI.K
OTFPY

.90

.80

.70
(AAP+EED+TELP+SDP+ACP+STP)/16.
1.00

1.00

0.70

1.00

1.00

1.00

TABLE (FIOPIT,IOPI.K,O.lOOO2 200)
0.40/0.52/0.64/0.76/0.88/1
(FIOPI.K) (PZI) (cCCI)

1.00

1.00

(CIP CO,0TDP15.K,0,0TDP15.K)

. 0TDP14.K-340

(LIP CO,0TD PI1.K,175,0TDPI1)
OTDP11.J+(DT) (CTDPI.JK-DEPI.JK)
1430

(10PI.K) (NRI)+(ICPDPC.K) (INCE)
(PFDP) (PCYL) (PFP)

000

ICPDPI.K + ECPI.K + IOPC.K
(FCIO) (IECPI.K)

0.822

(FCICO) (ICPDPI.K)

0.681

(FCICP) (CIDEPI.K)

0.901 -

CIDEPI.J + CDT) ( DEPI.JK)

403

(LIP (0.DEDP11,K,0,0TD P13.K)
(DTI.K) (DEDP15.15) (FP) (FOI)
01.10

1.00
OTFPT.J+(DI)(CTDFPL.JIK-DEFPT.IK)
174300




CTDFPI.KL  (JCPF) (IOFPI.K)

CTOFPI.KL  (CTOFP.K) (ERTFPI.K) (1-NRI)
NRI .001

ICPF (PFP) (PCYL) (PFDP) (FFP)
FFP 0.90

ERTFPI.K TABLE CERTFPT, ERTFPI.K, 172600, 174300, 340)
ERTFPT# 1.05/1.06/1.07/1.08/1.09/1.1
ERTFPI.K (OTFPI.K) (EDT) (1-FPLU)

EDT 0.977

CTOFPI.K CTOFP.K + 5000

CTOFP.K IOFPI.K + IECFPI.K+ICPFPI.K
I0FP11.K 5000 + 10 FPI.K

I0FPI.K (IECFPI.K (FCF10)

FCF10 0.90 |

IECFPI.K  (ICPFPI.K) (FCFIC)

FCFIC 0.90

ICPFPI.K (IDEFPI.K) (FCFICP)

FCFICP 0.90

CDEFPI.K CDEFDI.J+CDI) (DEFPI.JK)
CDEFPI 728

DEFPI.KL (ERTFPI.K) (DTI.K) (CFR) (RIPE) (CPDZI) (DDEFPI.K)
CFR 1.00

RLPE 01.00

CPDZI 0.15

POB . K POB.J + CDT) (TN.JK-TM.JK)
POB. 321

TN.KL (POB.K) (1+TNN)

TN 0.0493

TM. KL (POB.K) (I.TNM)

TNM 0.0081, -




ANEXO No. 2

DESIR: CALCULO DE PARAMETROS.




Fl cflculo de los diferentes coeficientes que aparecen en el médulo

con una breve explicaciUn, se presentan a continuacidn:

PFDP:

El porcentaje de factibilidad del proyecto se calculé en base a las
empresas que perduran (que no han dejado de operar) y del total de

empresas que se establecieron en un mismo perfodo de tiempo de la si-

guiente manera:

PFDP = Nimero de empresas en operacién
Total de Empresas Establecidas

En este caso se considerd que de 907 socios existentes en el Directo-
rio de CANACINTRA, para el Estado de Aguascalientes, 73 habian desapa-
recido por incosteabilidad (quiebras, escasez de insumos, falta de mano

de obra calificada, etc.). asi:

834

PFDP 907

0.92




FCOCPEMEC

Para el Factor de Conversifn de las Industrias Implementa-
das (cuya medida se da en Km.2 construidos, por no existir
un adecuado conocimiento de las indystrias) se dividid el
drea industrial de la ciudad de Aguascalientes (gue es de
1@96.55 km2) entre los 907 establecimientos industriales -
regiétrados por CANACINTRA, déndonos un prnmedin de 1.65 -

km? por empresa.

FCPEMC = 1,496.55/907 = 1.65

La Rentabilidad de los Proyectos se obtuvo en base a los -
proyectos previamente elaborados y que se implementaron =--
(29), del total de proyectos de inversion elaborados (36),

de la siguiente forma:

RP = 28/36 = 0.90




El Factor de Conversidn de los Proyectos con respecto al -
capital se calcula en base a la inversibn realizada por --

las empresas existentes (108 millones invirtieron) de la -

siguiente forma:

FCP = 108/97 = 1.11

La Facilidad para obtener préstamos se evalud de acuerdo -
con el otorgamiento de crédites autorizados, del total de
créditos soll .tados (de 18 solicitantes de crédito a ----

NAFINSA, a 16 les resolvieron faveorablemente):

FDP = 16/18 = 0.90

El Factor Geopolitico, dificil de medir se considerd como

gubjetivo y se le did un valor del 80%, lo gue nos indica




el grado de preferencia que tiene el industrial para invertir en el
Estado de Aguascalientes, en donde en efecto, se tienw un clima pro-

picio para invertir, con grandes expectativas de desarrollo.

FPBO:

La ayuda que proporcionan las Instituciones de Crédito por medio de
la asesoria brindadd para el desarrollo de nuevos proyectos industria-

les en la Entidad, se considerd como sobresaliente y se le otorgd el

valor de 1.10 (medida subjetiva).

P Z :

La planificacidn y zonificacién es una medida que se calcula de la eva-
luacién de los "Jgares donde se asienta la industria, se cuantificé de
una manera subjetiva en un 607%, debido a que el parque industrial (que
es la Gnica zona planificada) se encuentra en la zona residencial,

cuando deberia estar en la zona popular.




FAAMD

Los aspectos asociados con la mano de obra, se calcularon

de acuerdo con la poblacidn econdmicamente activa, la cual
fué de 77 093 personas en 1960, 86 861 en 1970 y se estima
para 1980 en 100 000, la forma como este factor ayuda a la
implementacibn de nuevas industrias se explica por medio -

de la grafica No. 1 gue a continuacidn se presenta:
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DMUO

Con respecto a la disponibilidad de mano de obra, se esti-
md el valor por medioc de la poblacibdn mayor de 12 afios (al
rededor de 176 000 habitantes) dividido entre la poblacidn
total (aproximadamente 420 mil habitantes) vy el resultado

fué de 0.42% habitantes en edad de lsborar.

F L L

La legislacibn laboral, no ejerce ningln efecto en el esta
blecimiento de industrias, (no es restrictiva), por lo gue
se considerd de 1 (que es un valor indiferente que no alte

ra a la cantidad por:la gue se multipligue).
FUYS

Las Uniones y Sindicatos, no influyen en ninguna forma en
la motivacidn para. el establecimiento de industrias (en la

Entidad), lo gue también se le asignd un valor de 1.




FPRO:

El factor de productividad se estimdé en base a la influencia
conjunta de los salarios (que son relativamente bajos) y la
capacidad de produccidn de las personas_con un indice de pro-
ductividad resultante de 1.05.

FCATI:

La ampliacidn de industrias se calculd a partir de las 907

empresas establecidas en la Entidad, de las cuales se habian

ampliado 79, por tanto:

FCAI = 79/907 = 8.7%

CMLP - CMELP -~ RIPE :

El crecimiento del mercado local de productos, el crecimiento

del mercado externo.y los recursos existentes en la




Entidad de Aguascaliertes, son factores que influyen en la
instalacidn de nuevas industrias y su efecto colateral con

junto se aprecia en la Grafica No. 2:
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FCEP

Con respecto a la conversidn en el ndmero de proyectos im-
plementados (201) del total de proyectos elaborados para -

el Estado (628) el . resultado obtenido fué:

FCEP = 201/678 = 0.32




F CIEHSH

La conversitdn en bienes realizada a través de la industris
se estimd en base al cociente del valor de la produccidn -

total bruta de 370 millones de pesos, entre las 907 indus-

trias existentes:
FCIEB = 370/907 = 0.40O8

F CND

La conversidn del nivel de demanda externa, fué calculado
en base a los 370 millones de pesos (produccidén total bru-

ta de la indcC .ria); de los cuales alrededor de 74 millo--

nes fueron exportados, por tanto:
FCND = 1 4+ 74/370 = 1.2

DN - NZCE

La dotacidn natural de minerales es dificil de cuantificar,
Rguascalientes es una regidn que en la antiguedad fuéb fuer

temente explotada, pero en la actualidad es muy pobre en -




recursos minerales, por lo que se calculd en 1.5% el porcentaje
de riqueza mineral considerandolo con respecto al total nacional.
E1l nivel y calidad de la explotacidn es otro factor subjetivo a
considerar y se estimdé en base a los recursos minerales existentes
y a las técnicas inadecuadas que se usan en la explotacién, obte-

niéndose un resultado de sdlo el 107%.
FCIC:
El factor de conversidn del crecimiento industrial, se calcula en

base al crecimiento promedio anual de los Gltimos 10 afios, resul-

tando ser del 10% y por tanto, el FCIC=1.01.

FADP:

El factor de actitud de la poblacidn hacia la creacidn de nuevas
industrias, se obtiene en este caso en forma subjetiva y debido al

aspecto tradicionalista que persiste en la actualidad, se considera

del 50%Z y en consecuencia, FADP = 0.50,




FINPL

El factor del nivel de ingresos de la poblacidn local, se
determind de acuerdo al indice del salario minimo del Esta

do de 328, expresado en miles, paor tanto, FINﬁL = 0.328
F CDL

El factor de cdonversidn del nivel de demanda, se calculd -
en base a los articulos que'més consume la familia, y de

las 70,000 familias existentes, se consumen un minimo de -
350 articulos, pudiendo llegar a 1190 mil en el corto pla-

zo. FEl1 efecto estimado se presenta en la Grafica No. 3:
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En la disponibilidad de infraestructura Fuéra del parque -
industrial intervienen diversos factores, a los cuales se
da una calificacidn que se compara con la dada dentro del
parque industrial, para este caso las facilidades cultura-
les (FC), facilidades recreativas (FR) y facilidades médi-
cas éFM), recibieron una calificacidn de 1, tanto para el

parque industrial como para el centro de poblacibn.
AR -EE -TEL -85D -ACE -685T

Para la disponibilidad de los servicios y transportes exis
tentes dentro y fuera del parque industrial, el procedi---
miento seguido fué el de otorgar a cada uno de los servi--
cios una Calificécién de acuerdo al grado de eficiencia que
tenga. Los servicios y transportes considerados fueron: -
el abastecimiento de agua (AA= 1.00), la energia eléctrica
(EE= 1.00), el teléfono (TEL= 0.85), el servicio de drena-
je (SD= 1.00), él caombustible (AC= 0.95) y el servicio de

transporte (5T= 1.00)




F I 0P .:

Para el factor de industrias en operacidn fuera del pargue
industrial, se procedid a estimarlo de acuerdo a la magni-
tud de la regibn para las industrias en operacidn; en la

Grafica No. 4 se muestra su comportamiento:
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Con respecto al CAdigo de construcciféin, el valor subjetivo
tomado fué del 90% para el centro de poblacién, al conside

rar las exigencias contenidas dentrg del cddigo para las -

construcciones industriales.

Después de haber obtenido los valores de los paréametros --
existentes en el centro de poblacibn, corresponde calcular

los paréametros dentro del parque industrial.

FPTDI

En lo referente al Faﬁtnr del precio del terreno dentro --
del pargue industrial, los valores serén creciéntes, en --
comparacifn con el mismo factor dado para fuera del parque
industrial (centro de poblacidn) cuyos valores seran tam--
bién crecientes peroc mucho mé&s que los del parque indus---

trisl. La estimacidn de los valores se puede ver en la --

Grafica No. 5.
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FCP -FRP -FMP

Para la disponibilided de infraestructura dentro del par--
gue industrial, el valor dado para las facilidades cultura
les fué de 0.90 (FC=1.0; para el centro de pohlacidn), por
no tener las facilidades existentes en el centro de pobla-
cién. Para las facilidades recreativas, se le otorgs una

calificacibén de 0.80 (FR= 1.0) por existir pocos lugares -

de esparcimiento dentro del parque y por dltimo las facili

dades médicas tuvieron una calificacién de 0.70 (FM=1.00),




va que el centro de pcblacidn brirde bastante mas servicios

de este tipo.
AAP -~ EEP - TELP- 50P - ACP - 5TP:

Para el abastecimiento de agua, la energia eléctrica, el -
servicio de drenaje y los ser vicios de transporte, la ca-
lificacidn dada fué ia misma, solamente el teléfono reci--
bid calificacibn mas baja dentro del parque, 0.70 (0.80 --
fuera del ﬁarque) por ser a(in mas problemdtica, mientras -
el cambustible tenla una calificacién de 1 dentro del par-
que (0.85 fuera del pargue), por las facilidades dadas por

el gobierno, a las personas que se establecieron dentro --

del parqgue.
FCDRP

Otro factor importante es la competitividad del producto,
el cual a través del tiempo aunque va aumentando, sus in--
crementos son cada vez menores, el comportamiento del fac-

tor se puede ohservar en la Gréafica No. 6.




1.00

0.33

q 1 rcop

[(TR

Los factores personales que influyen en la decisitn de es-
tablecerse en el pargue industrial, se calcularon en forma

subjetiva con valor de 1.10.




Las facilidades para obtener incentivos por ser las mismas
en el centro de poblacidn y en el parque industrial, se --

consideran iguales a la unidad.

OTFPI

La oferta de terrenos fuera del pargue industrial se consi
derd como la magnitud tenida por el centro de poblacidén --

que es practicamente todo el municipio y gue comprende ---

174, 300 Has.

De los 907 establecimientos industriales solamente 9 se am

pliaraon, entendiéndose por esto gue compraron terrenos ve-

cinos, el factor se cuantifica como:

-

NRI= 9/907 = .01




"FFP - EDT - CFR:

Existen ademés otros dos factores subjetivos que se refie-
ren a los factores gue influyen para invertir fuera del =--
parque y gue en esta ocasifn se les dib un valor de 0.90.
gque es una calificacidn menor a la unidad, porque el go---
bierno ésté desalentando las inversiones en el centrao de -
poblécién y fomenténdolas en el parque industrial. Con --
respecto a la especulacian de terrenos, ésta es casi inexis
tente y se considerd de 0.977; las condiciones fisicas de
la regidn, y las restricciones legales no influyen en el -
establecimiento de la industria en el centro de poblacidn

par la cual se les d& un valor de 1.

POB - TN - TM

La poblacibn considerada fué de 321,000 hahitantes con una

tasa de natalidad (TN) de 4.93% y una tasa de mortalidad -
(TM) de 0.8%




ULP - URC - MDPL - FCL - FPLU:

Con respecto a los factores que influyen sobre el precio del
terreno dentro del parque industrigl, tenemos el plan financiero
del proyecto, que influye en un 5%, la ubicacidn relativa del
centro de poblacidn del parque de 0.03 (ULP=0.4) teniendo mayor
calificacidn dentro del centro de poblacidng como'era de esperar-
se, la ubicacidn del terreno con respecto al centro de consumo
fué de 0.05 (URC=0.05) que es el mismo tanto para el centro de po-
blacién como para la ciudad industrial, porgque tanto al parque in-
dustrial,.como en la ciudad, las personas acuden a surtirse.

La magnitud del parque industrial (MDPI) se calculd en 2 244 Has.,
por Qltimo, factores como el clima(FCL) y la plusvalia (FPLU) tu-

vieron el mismo valor dentro y fuera del parque industrial.

PZ1 - CCl:

Por ser mds fAcil obtenerlo en el parque industrial y constituir
uno de los atractivos del parque, la planificacién y zonificacién

recibieron calificacién de 1 (Pz1=1.00, CCIL = 1.00).




FIO0OPTI

Con respecto al factor de las industrias en operacidn en -
el pargque industrial se procedid a darle un efecto casi --
parecido al dado al factor del centrg de poblacién, y se -
tomd en consideracidn que en un principioc se preferia el -
ceﬁtro de poblacidn al pargque industrial por lo gue su va-

lor en ese lapso es menar, ver Grafica No. 7.
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OTDPTI 3

La oferta de terremnos industriales en la actualidad se fi-

jé en 1,430 h y por tanto:

OTDPI3 = 1,430

’
.-l’ v

POCYL

Los problemas de crédito y liguidez por no existir se caon-

sideran nulas (PCYL = 0)

FCPPF

El costo del precioc del producto se calculb caon respecto a

los requerimientos bésicos gque cada familia tiene como san:
televisidén, plancha, lavadora, licuadora, estufa, a laos --
cuales se.les calcula un precio promedioc de § 18,000.00 -~

(estimado en la Entidad).




FTFPRPI

El factor del precio fuera deliparque industrial se grafi-
ca en sentido inverso al acostumbrado, ya que se toma en -
cuenta que entre més vale el producto, menos ayuda a ser -
competitivo. El1 precio se calcula que fluctla para un ar-
ticuleo eléctrico simple (lavadora, plancha, termostato) en

tre 500 y 5,000 pesoé} ver GBGréafica No. 8
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URCP - URPP- FPLU - FCL:

Otra serie de factores subjetivos que se toman en cuenta -
y que en este caso afectan muy poco, son los que se refie-
ren a la ubicacidn del terreno con respecto al centro de -
consumo (URCP = 0.05) ubicacifin del terreno con respecto -
al centro de poblacién (URPP = 0.03), al factor plusvalila
(FPLU = 0.4) y al clima (FCL = 0) gque por los valores ob--

servados se considera gque tenia muy poca influencia.

FIADC:

Debido a gue se requeria un cierto factor de implementacidn
de proyectos u. acuerdo a la cantidad de capital invertido
y por existir medianas y pequefias industrias cuyo capital

estd entre 100,000 y 3,000,000 pesos, explicandose este --

comportamiento en la Grafica No. 9:
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ANEXDO No. 3

CUESTIONARID PARA APLICAR
AL MODELO DESIR.




ADVERTENCIA:

El cuestionario adjunto fué& utilizado para el andlisis del
comportamiento del modelo en un caso real. Sin embargo,
puede reformularse para adaptar lo mias a la situacidn de
un parque industrial especifico sujeto a estudio. Asimis-
mo, puede generarse una familia de encuestas con igual pro-
pOsito para diferentes perfileé de entrevistados. La en-
cuesta no necesariamente debe ser cerrada; puede usarse el

cuestionario como un guidn para la entrevista.



CUESTIONARIO PARA APLICAR "DESIR
MODELO DE COMPETITIVIDAD FARA PARQUES INDUSTRIALES

PARQUE INDUSTRIAL:

FECHA:

101

1.2

1.3

1.1"

1.5

1.5.1

1.6

ENTREVISTADO:

ENTREVISTADOR:

DEMANDA DE TERRENOS INDUSTRIALES

Cantidad demandada de terrenos industriales (Ha)

Cantidad demandada de terrenos industriales para la -
implementacibén de proyectos industriales (Ha)

Cantidad demandada de terrenos industriales por am---
pliacidn de ind strias existentes (Ha)

Capital privado disponible para el desarrollo del sec
tor industrial (Miles §)

Qué ' tipo de facilidades de crédito brinda el

Sector Pdblico:

Sector Privado:

(Cufiles san los requicitos para obtener préstamos?




1.7

LQué tipo de facilidades ha dado el gobierno para el
desarrollo de nuevas indusirias?

De qué manera influyen los siguientes factores en las
Estrategias de Desarrollo Industrial en la localidad:

Factor Geopolitico:

Factor Piblico (SAHOP, SEPAFIN, FIDEIN, BANOBRAS):

1.8.3

Planificacitn y Zonificacidn del Estado o Federacidn:

1.9

1.11.1

En la actualidad gqué cantidad de poblacidn econtmica--
mente activa existe? ; gué porcentaje co
rresponde a la poblacion desempleada?

Existe algln programa para ocupar esa pohlacién?

En gue forma influyen los siguientes factaores en la ge
neracidn de nuevas industrias:

La productividad de las industrias?

1.11.2

El nivel de salarios?

1.12.3

Las Uniones y los S5indicatos?

1.12. 4

Ly dispanibilidad de mano de obra?




1.12.5

La Legislacidn laboral?

LCuéles son las modalidades locales en la creacidn de
una industria (peguefa y/o0 mediana)?

1)
2)
3)
4)
5)

LCufl es el perilodo de tiempo (medio) que se emplea pa
ra la implementacidn de un proyecto induatrial?

1.15

(Cudles son los principales factores gque motivan la --
creacidn de nuevas industrias?

LCuBles son los bienes industriales gue més se consu--
men en la Regidn?

Cantidad de bienes producidos por la industria laocal:

Industrias Cantidad de Bienes
producidaos:

1.18

Cantidad de bienes consumidos por la poblecidn local:

Industrias Cantidad de bienes
consumidos:




1.20

1.22

2.2

Cantidad de industrias que se han ampliado ern los 10 -
afios:,

Factores gue influyen para la ampliacifn de industrias
existentes:

Forma en gue reacciona la poblacidn hacia el consumo -
de nuevos productos industriales:

Recursos existentes gue han sido poco explotados:

Precio de los principales bienes industriales:

Costo de fabricacidn del producto:

Algunos otros factores gue influyen en:

La ampliacifn de industrias La implementacidn de --
es: proyectos industriales:

DECISION DE ESTABLECERSE FUERA O DENTRO DEL PARQUE
INDUSTRIAL::

(Cudles son los principales factores que intervienen -
en el precio de terrenos para uso industrial?

De gué manera influyen con respecto al precio de terre
no log siguientes factores:




2.L"

2.6

La localizacidn con respecto al centro de consumo,.
La localizacidn relativa en el centro de poblacidn.
El clima:

La oferta de terrenos:

(Cuéles son las principales ventajas para el proceso -

de comercializacibn de productos en el/desde el centro
de poblacidn?

y cuflles las principales desventajas:

De gué manera influyen las Estrategias de Desarrollo -
Industrial Regionales en el establecimiento de nuevas
industr? - para el centro de poblacibn:

En gué forma influyen los siguientes factores para es-
tahlecer las industrias en el centro de poblacibn:

Las

£ o ¢
economlas de aglomeracion

Los cb6digos de construccion

La planeacidn y zonificacidn

Fn el parcue industriol de gue factores depende el pre
f L

cio

del terreno:




2.9.2

En el parque industrial de gué manera influyen en el
pnrecio del terreno los siguientes factores:

La ubicacibn con respecto al centro de poblacidn.

l.La demanda de terrenaos

La oferta de terrenos.

lLas estrategias de Desarrollo Industrial Regional.

tCubles son las principales ventajas para el proceso -

de comercializacidn de productos gue ofrece el parque
industrial:
o

y cufles son las desventajas

En gué forma influyen los siguientes factores para el
establecimiento de industrias en el pargue industrial.

Las economias de aglomeracidn.

Los cOdigos de construccidn.

La planificacifn y zonificacidn.

OFERTA DE TERRENOS INDUSTRIALES EN EL CENTRO DE POBLACION

Cantidad de industriss gue se establecieron.en la ciu-
dad en los (ltimos 10 afios:

1970 1975
1971 1976
1972 1977
1973 1978
1974 1979

1980




3.2 De. qque manera influyen los siguientes factores para el
establecimiento de industrias en el centro de poblacidn.

3.2.1 Las condiciones fisicas de la regidn

'3.2.2 Las restricciones legales impuestas por el estado.

3.2.3 Las cémaras y/o asociaciones de industriales y de co--

mercio.
3.3 Cantidad de industrias en construccién
1970 1976
1971 1977
1972 1978
1973 1979
1974 1960
1975
3.4 Ndmero de industrias que han guebrado en los (ltimos -
10 afios:
1970 1976
1971 1977
1972 , 1978
1973 1879
1974 1980 ,
1975
3.5 Causa del cierre de industirias
3.6 De gué marnera influyen los siguientes factores en el -

cierre de industrias/ la liheracidn de terrenos.

3.6.1 E1 plan financiero del proyecto

3.6.2 La factibilidad técnicae, economica y financiera del --
proyecto.




3.6.3. Necesidades de recolizacidn industrial.

3.6.4. Problemas con el crédito y la liquidez.

3.7 Existe escasez relativa de terrenos industriales en la
ciudad.

Cudles son las causas?

3.8 En qué forma influyen los Sigﬁientes factores en 1la
escasez de terrenos.

3.8.17 La "Ley de la oferta y la demanda".

3.8.2. lLa especulacién de terrenos. | . i

L. OFERTA DE TERRENOS DENTRO DEL PARGUE INDUSTRIAL.

4.1 Cantidad de industrias gque desean establecerse en el
parque incdustrial.

4,2 Cantidad de industrias, en los Ultimos 10 afios en:
Operacidn Construccifn Construccidn

Frogramada

1970

1971

1972

1873

1974

1975

PRPRNRRNI



1976
1977
1978
1979
1980

L.3

l‘.L.‘

4L.,7.2

Operacibn Construccidn Construccidn
Programada

(Cuéles son las principales factores para establecerse
en el parque industrial?

.(Cufles son las principales causas por las gue las
industrias abandonan el pargque industrial?

Cantidad de industrias gque abandonan el parque por
necesidades de recolizacidn industrial.

Cantidad de industrias gue abandonan el pargue sin
cumplir contrato

De gqué manera influyen los siguientes factores en el
cierre de empresas en el parque industrial.

La factibilidad técnica, econbdmica y financiera del
proyecto.

Los problemas con el crédito v la liguidez.




L.7.3

El plan fimanciero del proyecto.
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