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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

El tema "planta pasteuriza.dora de leche" desarrollado en este examen 

profesional, es la consecuencia de la investigaci6n realizada en virtud de 

la carencia de este producto en el mercado del centro del país. Bien sabido 

de todos nosotros que la leche es el alimento base de todo crecimiento y 

que ningún alimento ·como este contiene propiedades tan perfectas, nutri t.!_-

vas y bien balanceadas. 

Pero si bien esto es cierto, tampoco hay otro medio más eficaz, con 

excepción del agua de transmitir la tuberculósis y la fiebre tifoidea sin -

mencionar otras muchas enfermedades y los casos de infecci6n intestinal que 

no tienen otro origen que la ingesti6n de leche, infectada, adulterada o 

descompuesta. 

Es en general un alimento de primer orden dificilmente substituible por . 
lo que es necesario la creación de nuevas Plantas procesadoras de leche ca-

paces de satisfacer el mercado nacional. 
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LOCALIZACION DEL SITIO 

Como primer punto fuA necesario consultar el Plan Nacional de Desarro-

1 lo Urbano y Plan Nacional de Desarrollo Industrial (1979-1982) ya que,es

tos tienen como objeto comdn lograr la desconcentrnci6n territorial de las 

actividades industriales y colateralmente desalentar el crecimiento de la

zona Metropolitana del Valle de México. Esto lo logra dando estímulos fis

cales n las industrias que ayuden a tal propósito, asentándose fuera del -

firea Metropolitana. Para nuestro prop6sito hemos localizado nuestra indu~ 

tria en el Municipio de Apizaco, Tlnx. La causa de su ubicaci6n en esta -

zona principalmente son las siguientes: 

La ubicación cstrat6gica de Apizaco como punto cercano al mayor

centro de consumo nacional(Distrito Federnl),y la Ciudad d~ Pue

bla. 

La existencia de terrenos adecuados para el establecimiento ele -

la industria. 

Infraestructura y servicios adecuad.os para la misma (Vías de co

municnci6n, energía, servicios urbanos, eic.). 

Facilidades Administrativas. 

Estímulos Fiscales. 
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Abundancia de Mano de Obra. 

Y en igual medida la cercanía de la Ma t•3ria Prima, como es la zona 

de la comarca Lagunera, principal lugar productor de leche. 

Además de todos los servicios urbanos que proporcionó la Ciudad de 

Apizaco, son: Salud, Habitación, Educnci6n, Tel6fono, Tel6grafoi Telex, Baa 

cos, etc. 

Se localizan dentro del Poblado de Apiznco dos zonas de tipo indu~ 

trinl, ln primera integrada al casco urb:;rno de Apizaco y la segun

da corresponde n las establecidas en el corredor industrial Apiza-

co-X."'llostoc-Huamnntla entre lus ki lómi:>tros 142 y 148. 5, 

Los terrenos del corredor industrial son los mis adecuados para el 

desarrollo de nuestra industria, por sus características físicas,-

así como por la disponibilidad de infraestructura. 

En conclusión se puede decir que el terreno escogido para la localización de 

la planta, cuenta con las siguientes ventajas: 

l. Se encuentra cercano a la cnrretern de acceso al mercado a su~tir-

por lo que es f~cil y rápido el acceso y salida de las unida~es de 
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transporte hacia los poblados y centros de distribución y consumo. 

2. Cuenta con la infraestructura necesari~: Drenaje, Agua potable, -

Electricidad, etc. 

3. Se encuentra a la orilla de la población con la consiguiente ven

taja de que se evi t.an los ruidos y molestias que provocan este t.!. 

po de industrias a las poblaciones. 

4. El personal que labora en la planta tiene la facilidad del trásl~ 

do a la misma, ya que esta se encuentra a las afueras del poblado. 

ENFOQUE DEL PROBLEMA. 

El criterio arquitectónico empleado para resolver el problema de.la - -

Planta Pasteurizndor:t de leche se basa en varios puntos u obj~tivos arqu.!_-

tectónicos que son los siguientes: 

A. Agilizar y simplificar los procesos de producción .Y funcionamien

to de la Planta. 

Para agilizar y simplificar los procesos de
0
producci6n y funcion!_ 

miento de la Planta, se establecerá una continuidad en sentido - -. 
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ho1·izontal de lns diversas tirens de producción y tr:i.bajo ( Desear. 

ga de la leche cruda, procesamiento, almacenamiento, embarque de 

leche pasteurizada etc.). 

Para lograr este fin, se aprovechn~i al miximo el área de piso 

con soluciones arqt1itectónicas c:i.rcntes en lo posible de elcme!!,-

tos constructivos intermedios (muros, colt1mnns etc.), en las - --

4ruas de producci6n. 

Esta continuidad en sentido horizont::tl, ahorra costos.en la pr~

ducci6n, funcionamiento y mantenimiento de la planta, ya que fa

cilita ln continuidad del procesamiento, disminuye el recorrido

y tiempo de producción. 

Reduce el espacio necesario para la colocación de la mnquinaria

e instalacJoncs, simplifica el acomodo de la maquinaria y sus -

instalaciones, reduce el volumen de instalaciones, facilita el -

control del proceso, simplifica l::t supervisión del personal y f~ 

cilita el desplazamiento de las unidades de transporte y del per_ 

sonal. 
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B, Proporcionnr el proceso de pasteurización, condiciones de higiene 

y limpieza. 

Debido a que la leche es un producto alimenticio, y que como tal 

requiere de higiene y limpieza en su procesamiento se establece

rin los siguientes requisitos básicos: 

La zona de pasteurización estará alejada de la circulación de 

vehículos de las áreas de servicios (baños~ comedor) de las zonas 

donde se localicen combustibles (gas, petróleo) y de todas 

aquéllas zonas que pudieran afectar la higiene y limpieza de la 

leche. 

Los accesos que conduzcan a la zona de pasteurización, no serán -

directos delexterior, ya que se pueden introducir impurezis (pol

vo, bacterias, etc.), que afectan la higiene de la leche, por lo 

cual se establecerán accesos indirectos por mediación de otras 

zonas ó a través de puertas dobles. 

La ventilación y renovación del aire en e~ta zona se hará a través 

de extractores e inyectores provistos de filtros que retengan las 

impurezas del aire exterior. 
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Se evitnr5n ventnnns o vanos que habrnn nl exterior. 

c. Crear un ambiente ngradahle para el desempefio del trabajo. 

Evitar que el ruido afecte a las zonas de trabajo: Para lograr -

este fin se construirán cimentaciones para la maquinaria de man~ 

ra que nmortiguen el ruido y las trepidaciones (perjudiciales P!. 

rala salud y el trabnjo). Las m~quinas pequeftns se asentarán -

sobre resortes de acero 6 gamo etc. Las máquinas grandes sobre

un zócalo de concreto con base elástica y separado del terreno -

circundn11te por espacio do aire. Se nmortiguari la propagnción

del sonido (ruido) mediante el uso de placas'ac6sticas. 

Crear 6roas verdes y espacios abiertos.- Se crenrin 6rens verdes 

y espacios abiertos al rededor de las zonas de trabajo, produc

ción, servicios, circulaciones etc., ya que proporcionan un des

canso a la vista y un ambiente agradable para el desempefio de -

la:,; actividades. 

D. Aprovechar al máximo la iluminación y ventilación natural en las 

zonas de producción y trabajo. 
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Para el logro de este objetivo, se colocacin ventanas, claraboyas 

o elementos translucidos que permitan el paso de la luz, diurna a 

las zonas de trabajo y producción. 

Este tipo de iluminación reduce la utilización de la iluminación

nrtificial, c6n el consecuente ahorro de los costos de energía 

elóctricn y mantenimiento. 

La i·enovación del aire de las diferentes áreas que componen la 

plantn, se realizará por medio de ventilaciones cruzadas en las -

zonas de trabajo, producción y servicios. 

Dichas áreas requieren de una re~ovación paulatina del aire, sin 

llegar a crear fuertes corrientes de aire. 

Se utilizarán los vientos dominantes de la región, por medio de -

vanos que propicien dicha circulación. 

Se evitnri en lo posible las instalaciones de aire acondicionado, 

debido a su alto costo de compra, instalación y mantenimiento, 
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E. Dar continuidad, fluidez y seguridad n las circulaciones de pers2_ 

nal y unidades de transporte. 

Para el l9gro de esto objetivo, se separarán o limitarán las - -

zonas de trabajo, producción y servicio de las áreas de circul~-

ción de vehíc~los evitando los cruzamientos entre nmbos tipos de 

circulaciones. 

F. Reducir los riesgos de accidentes. 

Para tal efecto se separarán las zonas posibles de explosión o 

incendio (calderas, tanques de combustible etc.), de las zonas 

de trnbnj~ producción y servicios. 

METODOLOGIA A SEGUIR. 

SISTEMA URDANO.-

A. INFORMACION. 

A.l Estructura Sociológica del ·s1stema Observado, 
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APIZAco·, TLAXCALA: La localización estratégica de la región que -

esta ubicada en un importante punto de confluencia de vías de co

municación que la unen con el principal centro de consumo naciona~ 
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El 5ren Mctropolitnnn del Valle de Móxico, así como con la Ciudad 

de Puebla y Tlnxcala¡ siendo también a la vez punto intermedio -

entre cstns y algunas regiones productoras de materia prima. 

El Municipio de Apizaco se localiza geogrlficnmentc en la parte -

central del Estado de Tlnxcala, entre los paralelos 19° 22' y 

19° 29' de latitud norte y entre los meridianos 98° 11' y 98° 03' 

de latitud oeste del meridiano de Grccnwich siendo parte del eje 

neovolc5n1co o sierra ncovnlc5nica transversal. 

Sus lími.tcs son al norte con los Municipios de Xalostoc y 

Tzompantcpec; al sur el Municipio de Sta. Clara, Tlaxcala y al -

oeste con el Municipio de Yauhquemecan, su extensi6n territorial

es de 79.2 km2. que es el 2.02% de los 3,914 km2, que ocup~ el -

Estado de Tlaxcaln. 

OROGRAFIA. 

El Municipio formó parte del llamado Valle de 'l'laxcaln que tiene

un~ al tura media sobre el nivel medio del mar de 2600 lllts,, este -

Valle drena hacia el sur donde se conecta con el Valle de Puebla, 
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existen algunas elevaciones menores al norte y oeste del Muni"cipio 

que no sobrepasan en general los ~000 Mts. A.S.N.M, 

HIDROGRAFIA. 

El río mis importante del Municipio es el Zahuapan que nace en el-

vertiente .meridional de la sierra de Tlaxco, en el norte del Esta-

do, desciende en dirección sur y despu6s de formar la presa de - -

Atlanga, toma el nombre de Zahuapan y es alimentadb al cruzar el -

Municipio por sus afluentes, los Ríos, Apizaco, Apizaquito,Totolac 

y Cañada.de la Caldera. En los límites con el Estado de Puebla se 

une al Río Atoyac y sale de la entidad con este nombre. Existen 

además varias corrientes temporales de corto curso. 

C L I M A. 

El clima es templado-frío, moderadamente húmedo con lluvias de ve-
'11L ... .._,,_ 

o ""-rano,, la temperatura media anual es de 17 C. Durante el invierno -

en muchas ocasiones hiela con temperaturas abajo de OºC. 
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Por lo comGn los días son frescos en la mafiann y templados al me

dio día, descendiendo la temperatura por la tarde. 

De junio n septiembre llueve con abundancia, de noviembre a marzo 

escasea ln lluvia y se secan tierras y arroyos, la precipitaci6n

pluvinl promedio es de 900 MM. Los vientos dominantes provienen

del noroeste. 

USO DEL SUELO. 

La superficie total del Municipio es de 7920 Hectáreas que se en

cuentran clasificadas de la siguiente manera: 

Susceptibles de uso agrícola 5148 hectáreas, de las cuales 4757-

hcctárcas (60%), son de temporal y sólo 396 hectáreas (5%)"dc - -

rieg.o. 1188 hectáreas (15%) con uso ganadero principalmente pas

tos naturales, y forrajes en 6poca· de lluvias. 237.6 hectáreas -

(3%) de uso inc..lustrial y 792 hectáreas (10%) no aptas para la - -

agricultura por erosión, alta pendiente etc., y 554,4 hectáreas -

(7%) uso urbano. 
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AGRICUJ .. TURA 

Las actividades que el sector agropecuario y forestal se realizan 

en el Municipio de Apizaco, constituyen las de mayor importancia

dentro de su economía, además de constribuir a grandes' beneficios 

econ6micos para una gran parte de su poblaci6n. 

Para efectos de clasificaci6n agrícola el Estado so encuentra - -

dividido en tres distritos agropecuarios de tempora~ y el Munici

pio pertenece a la Zona. I Tlaxcala, los suelos son ricos en ca.!,-

cio y fósforo con proporciones regulares de nitrógeno y potasio. 

Se consideran como principales cultivos: el maíz, el frijol, el -

trigo y ln cebada, en estos cultivos principalmente en los dos -

primeros, predomina la agricultura de temporal, observlndose ba

jos rendimientos por hectárea y costos de producci6n elevados. 

GANADERIA. 

La extensión destinada al desarrollo ganadero ha experimentado a 

través del tiempo reducciones en su espacio debido principalmen

te a la inseguridad en la tenencia 9e la tierra. 
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La apertura de centros de poblaci6n en zonas rurales. 

Transferencias de Arcas ganaderas hacia las actividades agrícolas 

e industriales. 

Y a técnicas inadecuadas en el manejo de los pastos naturales, en 

ln nlimentaci6n del ganado o en la prevenci6n de enfermedades. 

INDUSTRIA. 

Las inversiones industriales en la regi6n de Apiznco se inician -

en los nfios 1960 y 1961, con la implantación de dos plantas de 

productos químicos, una industria do papel y una empacadora de 

alimentos. Estas industrias se instalar5n en el Municipio por 

las facilidades administrativas y estímulos fiscales otorjados 

esos nfios por el Gobierno Estntnl, así como por la abundancia de

mnno de obra barata. 

Entre los anos 1964 y 1974 la industrialización regional avanza -

con extrema lentitud, instal4ndos~ anicamente cuatro empresas in

dustriales o sea menos de una empresa por cada dos aftos. 
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A partir· de 1975, con la lnstalnci~n ~e una empresa del grupo 

treinta ( Industria Química), se inicia el acelerado proceso de -

creci~iento industrial que se ha observado en ln zona hay conoci

da como corredor industrial Apizaco-Xalostoc-Huamantla. 

El corredor iridustrial se ubica a lo largo de ocho municipios, 

Apizaco, Tequesquite, Huamantla, Terranate, tetla, Tocotlán, -

Tzompantepec, y Xalostoc: incluidos dentro de la Zona II de prio

ridades Estatales, de acuerdo a los convenios firmados con la fe

deraci6n en base nl Artículo D6cimo Transitorio del Decreto del S 

de mayo de 1979 por un período improrrogable de dos afias ( Plan 

Estatal de Desarrollo Econ6mico, Diagn6stico del Sector Industria~ 

COPRODET, 'fLAX., 1979). Sin embargo, a ln fecha los asentamientos 

industriales establecidos se localizan entre el kil6metro 142 y -

148. 5 de la Carretera M6xico-Veracruz (el 80.';(, sobre el acotamiento 

sur), iniciándose a 4 kil6metros al oriente de la localidad de - -

Apiznco y prolongindose bastn el kil6metro 148 de la misma. 

Dichos asentnmientosseubicaron ap~ovechando la existencia de in

fraestructura adecuada para el D~snrrollo Industrial. 
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Ln política de desconcentrnción ui·bana e industrial promovida por 

el Gobierno Federal, conjugadas con lns políticas de industriali

zación implementndns n nivel Estntnl a trav6s del desarrollo de -

cor1•edores industria les, con los estímulos Fiscales correspondie_!l 

te~ han sido factor de consideración en el proceso industrial de 

la región. Esta región cuenta desde 1979 con los estímulos Fisq~ 

les correspondientes n ln Zona II de prioridades Estatales, así -

mismo el Gobierno Estatal ha proporcionado toda clase de facilid~ 

des administrativas y de asesoría para ln instalación de plantas

industriales (apoyo para la adquisición de terrenos, permisos de 

perfornciún de pozos, suministro de electricidad, gas, etc.). 

Así el proceso de industrialización de la región de Apizaco in!_-

ciado a principios do los aiios 60 tuvo su origen en una combin~-

ci6~ de factores, que van desde las características físicas de la 

región, su ubicaci6n cstrat6gica, la estabilidad social, mano de

obra abundante y de bajo precio, infraestructura y servicios ade

cuados; hasta las pollticas de descentralización urbana e indus

trial promovida por el Gob~erno Federal, conjugados con una opor

tuna política industrial en los últimos años. 
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COMUNICACION Y TRANSPORTE: 

El Municipio de Apiznco y el Estado de Tlnxcala por su estratEgi

ca ubicación al extremo oriental de la Altiplanicie Mexicana y -

como paso obligado del centro del País hacia las costas del Golfo 

de MAxico y sureste de la RepQblica Mexicana, se ha visto influi

do a transformar su red carretera y modernizar a su servicio -

ferroviario, lo que le permite estar totalmente comunicado, lo 

mismo en su interior como en el rosto del P•ís. 

El principal eje carretero que cruza al Municipio es la carretera 

México-Vcracruz, ví.a .Jalapa y es por lo cual Apiznco se comunica

con el exterior teniendo el inconveniente de cruzar por la ciuda~ 

previendo el aumento del tráfico pesado que se ha incremen~ado p~ 

los vehículos que entran y salen al corredor industrial Apizaco-

Xalostoc-Huamantla, el Plan Municipal de D~sarrollo.Urbano de t\p!_ 

zaco, propone la construcci6n de un libramiento carretero para 

Apiznco, lo cual solucionará este p~oblema. 

Apizaco cuenta con una excelente comunicaci6n ferroviaria con la

ru ta Apan-Apizaco-Lara Grnjn.les-Veracruz y el ramal Apizaco-Pue-. 

bh .• 



No existe comunicaci6n aérea en Apizaco, solamente en Tlaxcala 

hay helipuerto y una pequefia aeropista en Calpulalpan. 

Se dispone de una central tclef6nica automática, operan también 

oficinas de enlace telef6nico en Apizaquito, Tetla y Texcalac. 

Se dispone también de servicio de telégrafos y correos. 
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Actualmente se ha iniciado la construcci6n de unn central de Telex 

en Apizaco, que captará la demanda de servicio generada por las 

actividades industriales y comerciales de la zona. 

DEMOGRAFIA 

El Municipio de Apizaco contaba en 1980 con 38,195 habitantes fre~ 

ten 26,944 de 1970. Durante la d6cadn mencionada la poblaci6n -

crcdi6 a una tasa de 3.5% anual, En 1960 registr6 una poblaci6n

de 21,172 habitantes, por lo que su ritmo de crecimiento hasta --

1970 fué de 2.4%. La intcnsificaci6n de las actividades econ6mi

cas en ese municipio contribuy6 a acclarar el crecimiento de la -

última década. 
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La cabecera Municipal de Apizaco registr6 una población de 27,527 

habitantes en 1980 que rcpresent6 el 75.4% de la población total

del municipio, en tanto que en 1970 ascendió a·21,189 personas y

en 1960 'ra sólo de 15,705. Las tasas de crecimiento fu~ron, en 

la Oltima d6cada de 3.0% y en la anterior de 2.7%. En 1980 

Santa Ma1•ía Tc:xculac tenía 3,418 habitantes, dos localidades may2_ 

res do 1,000 habitan tes ,y menores de 1 1 999 1 y cuatro pueblos men2_-

res do 1,000 habitantes. 

SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL 

Apizaco contaba en 1978 con un centro de salud tipo "B" de la 

S. s. A., una clínica "13'' del I. M, s. s., un puesto periférico del 

I. s. S. s. T. E. y un puesto de la Cruz Roja. Así mismo cuen'tn con

tres clínicas privadas. El total de camas de los servicios asis

tenciales asciende a 66.5 (una cama por cada 522 habitantes y un

Médico por cada 492 habitantes). 
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AGUA POTABLE 

La localidnd cuenta con una red de agua potable que cubre sólo 

55% de la poblaci6n,un 13% de la poblaci6n caree~ absolutamente -

de agua potable. 

DRENAJE 

La red de drenaje abarca al 100%. de la poblaci6n, s1n embargo, el 

servicio es deficiente debido al estrecho diámetro de la red y la 

falta de azolve. 

EDUCACION 

La oferta local de educación alcanza el nivel medio y de capacita - -
ción t~cnol6gica e industrial. Se observa que a la fecha los ce~ 

tros educativos resultan insuficientes tanto en capacidad, como -

en la diversidad de cursos impartidos. 

Hay necesidades de capacitación en ingeniería mecánica y el6ctrica, 

soldadura especializada, supervisores t6cnicos y tAcnicos en man-

tenimiento. 
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CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA 

Al inicio del proceso de industrializaci6~ existía en la zon~una 

abundante oferta de mano de obra barnta. No obstante que se hnn 

nbierto en la regi6n varias escuelas do capacitaci6n t6cnica e i~ 

dustrinl, actualmente existe una aguda escasez de mano de obra c~ 

lificnda, n tal grndo que es necesnrio traer personal de Puebla y 

otras regiones mis alejadas. Por otra parte, este es un problema 

que se manifiesta en todo el Estado de Tlnxcala y el resto del -

País. Por las características del desarrollo industrial cada vez 

más especializado, es de proveerse que el problema no tenga solu

ción a corto plazo. Existe tambi6n escasez ~e personal no cnlif~ 

cado en las empresas más pcqueftas de ln reg16n, toda vez que no 

pueden pagar los salarios que las industrias grandes y medianas 

ofr~cen n los trabajadores. 

CONTAMINACION Y MEDIO AMBIENTE. 

Uno de los problemas más graves que enfrentan la cabecera munici

pal y su entorno, es la contaminación, como consecuencia de ln -

falta de control y de la insuficiente dotación de servicios como-
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lo demuestra el hecho de vertimiento de sus aguas residuales y ne 

gras, sin tratamiento previo a las principales corriente~ munici-

pales el río Apizaco y Apizaquito, Los líquidos contaminan el --

río Apizaquito hasta vertir sus aguas al río Zahuapan, originánd~ 

se esta en más de un 50% en la cabecera municipal, ndemás en las 

poblaciones de Santa María Te~calac se encuentra contaminnndo el- • 

río Sambrano por los desechos del corredor industrinl Apizaco-Xa-

1ostoc y la zona industrial Xicotencatl. Por otra parte, el de~ 

rioro de la ncumulaci6n de desechos s6lidos, es debido, a las.in

suficientes unidades de recolección, calculándose que la.produ~-

ción·dinrin es de 16-20 tonelndns, rccolctándose sólo el 50% por 

lo que 5C tienen depósitos inapropiados de Hasura sobre el río --

Ateneo (afluente del río Apizaco), sobre el rlo Apizaco en la po

blnción de Santa Marln lhtiloac, en la localidad de Apizaquito y -

otros lugares poco recomendables, donde se degrada la calidad del 

agua, las características del suelo y de manera inherente el me-

dio ambiente, influido por los ol~res desagradnbles de los ant.2,-

riores elementos, ndemás de los gases tó~icos industriales; sien-

do la cabecera municipal por una fábrica de plásticos y las loca-



liciadcs Je Jos~ Ma. hlorelos y de San Luis Apizaquito por los des~ 

chas rcsigualos de granjas porcinas. 

EMERGENCIAS UH13ANAS. 

El Municipio de Apizaco se encuentra establecido en una zona me

d innamen te sísmica, debido a que es afectada por fallas tectón!-

cas locales que pasan en la parte noreste y este de la cabecera -

municipal, por lo que todas sus localidades se encuentran sujetas 

a las consecuencias do este tipo de fenómenos. 

CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION, 

Es indudable que después de haber analizado la presente investiga."ción,-

nos damos cuenta do que la planta pasteurizadora do leche que deseamos se· 

ubique en éste lugar cumple con el propósito a satisfacer. 

Ya que este municipio cuenta con una gran cantidad de carencias y que a 
' 

su vez se irán superando con la implantación de nuevas industrias que 

podrán generar nuevas fuentes de trabajo con el resultado de cambios en la 

vida social de este municipio, ya que a su vez éste genera una demanda en 
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los servicios urbanos, tnlos como vivienda, ngua potnblo, servicios módicos 

-asistenciales, correos, tclógrafos, transportes, servicios educativos etc. 

Ya que hastn este momento la poblnci6n carece de la mayoría de estos -

servicios y , los existentes no son suficientes. 

La planta pnsteurizndorn de leche se ubicard en el corredor industrial

Apizaco-Xalostoc-Huamnntln, yn que ósta zona del Municipio cuenta con las -

vías de comunicación adecuadas para el translndq tanto al interior como al 

exterior del municipio; adem4s de contar con toda la infraestructura nece

saria. 

Por lo que se refiere al financiamiento para la creación de esta planta 

este proccdcrfi de una Sociedad Anónima integrada por los productores de - -

leche, inversionistas privados y el Fondo Nncionnl de Fomento Industrial -

(FOMIN), con el 49'~ de las acciones de la empresa, mientras opera regula!:_-

mente. 



SOCIEDAD ANONIMA 

ASAMBLEA DE ACCIONIS'fAS 

t---------1! COMISARIO 1 

CONSEJO ADMINISTRATIVO 

DIRECTOR 

o 

GERENTE GENERAL 
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La 0 rgnuiznci6n de la empresa para su opcraci6n debe atender a ·-cuatro 

funciones básicas: 

Producci6n o Servicios. 

Finnnzas. 

Mercadotécni~. 

Personal. 

Actividades a realizar para poner en operaci6n la Sociedad An6nima. 

l. Para adquirir el terreno: 

Solicitud ante la autoridad legal para notificar la existencia de 

la Sociedad. 

Solicitar al Departamento de Permisos de la S.R.E,, su auto

rización. 

Antes de adquirir el terrerto, estudiar: El uso del suelo y posi

bles afectaciones. 



2. EstalJlecimi,mto de la Empresa: 

Registro del inmueble. 

Licencia de construcci6n. 

Autorización de Agua y Luz. 

3. Funcionamiento de la Empresa: 

Constitución ~e la Sociedad. 

Registro Federal de Causantes. 

Impuestos Estatales. 

Licencia Sanitaria. 

Aviso al I.M.s.s. 

Aviso al INFONAVIT. 

38 
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ESTI!.fACION DE LA INVERSION 

M2; Superficie coustruída $ 17,000.00 

M2 / Vialidad 10,000.00 

M2/ Areas verdes 800.00 

M2/.Terreno 300.00 

.. , 

Estudio de Factibilidad $ 70 1000,000.00 

Terreno 8 1 670,000.00 

Construcci6n del P~oyecto 252 1 154,200.00 

l\lnquinaria de Producc.ión. 250 1000)000.00 

T O T A L $ 580'824,200.00 

~a--u--aa••------
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Cá 

ESTUDIO DE 
FACTIBILIDAD 94% 

TERRENO 

CONSTRUCCION 
DEL PROYECTO 

MAQUINARIA DE 
PRODUCCION 

OPERACION 100% 
lER. MES 

----- --·------ -· 
INVERSION TOTAL 
APORTACION EMPRESA 
FINANCIABl .. E PLAZOS 
APORTACION ACCIONISTAS 
APORTACION FOMIN 

u 
:< 
::i 
~ 
u .... 

-!ll-

50% 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

FINANCIA13LE -.: <1 
IO C/l 

14 
a: 
e:s -. 
14 

6% 

50% 

100% 

100% 

IMPORTE INVER. A 

TOTAL, CANT!_ 
DAD 

9,828 12.05',( 9, 238 

-

8,670 1.49% kt,335 

252,154 43. 41'.t --

250,000 43.04'.t --

260,250 -- --
---- ----

$ 580'824,200,00 
510'689,000.00 

70 1 135,000,00 
296'220,000.00 
284'604,000,00 

PLAZOS. 

PLAZO INTE-
RES 

2-8 
AÑOS 

10% 

18 --
AÑOS 

-- --

-- --

-- --
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APORTACim 
DE LA 

EMPRESA 

589 

.4,335 

252,154 

250,000 

. 
--
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ESTH1ACION DE LAS UTILIDADES 

Segfin estudio comparntivo de plantns pasteurizndores la gnnnncia por -

litro • $ 2.65 (13.2%) 

UTILIDAD DIARIA 

500,031 Lts./dia x $ 2.65 • $ 1'325,000,00 

UTILIDAD MENSUAL 

$ 1,325,000.00 x 30 dins - $ 39'750,000.00 

,. 
UTILIDAD ANUAL 

$ 1'325,000~00 x 365 dias - $ 483'625,000.00 

UTILIDAD (~O AÑOS) 

$ 483'625,000,00 X 10 AÑOS - $ 4'836,250,000,00 
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PLANTEAMIENTO DE NECESIDADES, 

Personal que laborar4 en la plantn pasteurizadora. 

El personal necesario, para el funcionamiento adecuado ~ara la industria 

qued6 definido en base a las necesidades de producci6n de la Planta, así co

mo tnmbi&n a las etapas de procesamiento y runcionamicnto de la misma. 

Para simplificar la elnboraci6n y comprensi6n de esta, se to~6 en cuenta 

el trabajo descmpciíado y se dividi6 en secciones y son las siguientes: ··. 

SECCION .ADMINISTRATIV~ 

El personal que laborar4 en esta Secci6n ser4 el siguiente: 

a). Un Administrador Gcneral .. t•ncargado y responsable del funcionamien

to administrativo de la planta, adem4s de coordinador general de -

todas las actividades de la misma. 

b). Un Ingeni1~ro o Técnico..- encargado cÍel funcionamiento adecuado de -

la maquinaria, equipo e instalaciones de la planta, así como de su 

mantenimiento. 
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c). Un Contador.- encargado del control de ingresos, egresos, pagos y 

liquidaciones. 

d). Una Secretaria Particulnr del Administrador General. 

e). Una Secretaria Particular del Ingeniero o Técnico especializado. 

f). Tres Secretarias encargadas de los tr~bajos administrati~o~, 

control de ranchos y personal. 

g). Una Secretaria para el Contador, encargada también del control de 

caja. 

h). Dos Recepcionistas.- encargadas de la difusión, información y -

atenci6n al personal de la planta. 

i). Cinco personas en comercializaci6n, estas estar4n encargadas de -

las promociones y publicidad del producto. 

j). Cinco personas de distribución, encargadas de rutas y lugares en 

donde se surta el producto. 
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k). Seis Representantes de Ventas.- encargados de recibir pedidos. 

1). Seis Secretarias, para los vendedores, encargadas de llenar 

Facturas y Pedidos. 

En total laborarán en esta Secci6n 33 personas. 

SECCION DE RECEPCION DE LECHE CRUDA. 

El personal que laborar4 en esta Sccci6n serl.el siguiente: 

a), Una persona encargada del control de entradas y salidas de pipas, 

camiones y del personal. (caseta de control), Con la posibilidad 

tambifin de vender leche a los empleados. 

b). Un policía o velador,- encargado de la vigilancia y orden de la

plartta (caseta de control). 

e). Dos personas encargadas del recibo de pipas con leche cruda. 

d), Dos personas enca1•gadas del lavado interior de las pipas, después 

de descargar la leche. 
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e). Cinco personas encargadas del control de calidad de la leche. 

En total laborarán en esta sccci6n 11 personas. 

SECCIONES DE ALMACENAMIENTO Y PROCESAMIENTO DE LECHE CRUDA, 

El pe1·sonn 1 que laborará en estas secciones se1·á el siguiente: 

a). Una persona encargada del tablero de control y supervisión del -

proceso. 

b). Tres personas encargadas de la pasterización. 

e). Cuatro personas encargadas de la maquinaria y equipo. Estas per

sonas tambi6n se encargarán de la maquinaria, equipo e instalaci~ 

ncs de las secciones de almacenamiento y envasado de leche.paste

rizada. 

d). Cinco personas encargadas de la limpieza diaria de la maquinaria, 

equipo e instalaciones del proceso. Estas personas, tambi6n se -

encargar4n de la limpieza de la maquinaria, equipo e instalacio-

nes de las secciones de almacenamiento y envasado de leche paste

rizada. 
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En total, laborarán en estas Secciones, 13 personas. 

SECCIONES DE ALl.tACENAMIENTO Y ENVASADO DE LECHE PASTERIZADA. 

El personal que laborará en estas secciones será el siguiente: 

a). Seis personas encargadas del área de envasado. 

b). Tres personas encargadas de la esterilización de canastillas. 

c), Dos personas, encargadas de la bodega parn el cartón del envasad~ 

En total, laborarán en estas secciones, 11 personas. 

SECCIONES DE ALMACENAMIENTO Y E~IDARQUE DE LECHE ENVASADA, 

El personal que laborará en estas secciones será el siguiente: 

a). Dos personas encargadas del control y supervisión del nlmacen!!_-

miento y embarque de leche envasada. 

b). Ocho personas encargadas del almacenamiento y embarque de leche 

envasada a las unidades de transporte. 

En total laborarán en estas Secciones, 10 personas, 
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SECCION DE MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONF.S AUXILIARES. 

El personal que laborará en esta Secci6n será el siguiente: 

a). Cuatro personas, encargadas de supervisar el funcionamiento de -

calderas, sub7estaci6n, etc., (cuarto de mlquinas). 

En total, laborarán en esta Secci6n, 4 personas. 

SECCION DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE UNIDADES DE TRANSPORTE. 

a). Cinco"pcrsonas, encargadas de la reparación, mantenimiento y -

vulcanizaci6n de las unidades de transporte. 

En total, laborarán en esta Sección, 5 personas. 

SECCION DE SERVICIOS.- COMEDOR, DAÑOS, ETC. 

a>. Ocho personas, encargadas de atender el comedor de empleados. 

b). Seis personas, encargadas de la limpieza y mant~nimiento del -
comedor, haños, oficinas y de la Planta en general. 

e). Quince choferes encargados de las unidades de transporte. 



En total laborar4n en esta Secci6n 29 personas. 

El personal TOTAL que laborará en la Planta Pasteuriza.dora de Leche·

será de 116 personas. 

PROGRAMA ARQUITECTONICO. 

La elaboración del Programa Arquitect6nico se realizó tomando cómo b~ 

se los siguientes criterios: 

Análisis de los requerimientos para este tipo de industrias. 

Análisis de los diagramas de funcionamiento. 

Análisis de las diferentes etapas de procesamiento a que se so

mete la leche en este tipo de industrias, desde su recepción en 

la Planta, hasta su embarque y distribución. 

Análisis de los diversos tipos de trabajos, personal y activid~ 

des que se desarrollarán en la Planta. 

Análisis de los objetivos Arquitect6nicos. 
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Annlísis de la cnntidnd, tipo, cnpncidad y dimensiones de la ma

quinaria, equipo, instalaciones y Unidades de transporte. 

Para simplificar l~ elaboración y comprensión del Programa, se dividió 

en secciones que son las siguientes: 

SECCION ADMINISTRATIVA 

a). Vestíbulo. 

b). Recepción. 

e). Aren de espera para 10 personas. 

d) • Fumador. 

e). Oficinas Generales (para 6 empleados). 

f). Sala de Juntas. 

g). Oficina Privada para el Administradpr General. 

h). Oficina Privada para el Ingeniero o T6cnico. 
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1). Oficina Privada pnrn el Contador. 

j). Secreiaria del Administrador General. 

k). Sanitarios Generales Hombres. 

1). Sanitarios Gc~erales Mujeres. 

SECCION DE RECEPCION DE LECHE CRUDA. 

a). Caseta de Control de entradas y salidas de vehículos y de perso

nal. 

b). Local para venta de leche a empleados. 

c). Anden para cuatro pipas a cubierto con área para descarga de le

che cruda y limpieza de las unidades. 

d). Laboratorio de control de calidad. 

e). Arca de clarificación ( enfriador de placas, clarificador, cont!, 

dores de flujo, bombas inyectoras, 'etc,) •. 



SECCION DE ALMACENAMIENTO DE LECHE CRUDA: 

a). Area para dos tanques de almacenamiento con capacidad de 50,000 

litros cada uno. 

b). Cuadro de Control. Tanque inyector (dos). 

SECCION DE PROCESAMIENTO DE LECHE CRUDA: 

a). Zona del control y supervisi6n del proceso. 

b). Local con los tableros de control general. 

c). Aren para bombas inyectoras (dos unida.des), con accesorios e -

instalaciones. 

d). Arca para pasterizadoras (dos unidades), con accesorios e ins

talncionés. 

e). Arca para tanques térmicos (dos unidades).¡ con accesorios e. -

instalaciones. 

f). Arca para deodorizadores (dos unidades), con accesorios e ins

talaciones. 
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g), Arca pnra homogenizadorcs (dos unidades), con accesorios e ins-

talaciones. 

h). Arca para desnatadoras (dos unidndcs), con accesorios e instala 

ciones. 

i). Arca para bombas ipyectorns de leche pasterizada a tanques de -

almacenamiento. 

SECCION DE ENVASADO: 

a). Aren para tanques de almacenamiento de leche pasterizada (tres 

unidades), con accesorios e instalaciones. 

b), Aren para formadoras y envasadoras (dos unidades), con acceso

rios e instalaciones. 

c). At·ea pnrn npilndoras de canastillas (dos unidades), con acces,2_ 

rios e instalaciones. 

d). Aren para cinta transportadora de·cnnastillas. 
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e). Zona de almacenamiento, lavado y esteriliznci6n de canastillas. 

f). Bodega de papel cart6n para los envases. 

SECCION DE ALMACENA~IIENTO Y DISTRIBUCION DE LECHE PASTERIZADA: 

a). Local para el control de esta sección. 

b). Ciimara fría para el almacenamiento de 100,000 litros de leche -

pasterizada y envasada, con accesorios e instalaciones. 

c). Anden para camionea repartidores (cinco unidades). 

d). Patio de maniobras para las unidades de transporte. 

SECCION DE MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES ESPECIALES: 

n). Sala para Banco de hielo, con accesorios e instalaciones. 

b). Sala do calderas. 

c). Sub-estación. 

d). Cisterna, 



e). Sistema de Limpieza CIP (Limpieza en circuito cerrado automá

tico). Con accesorios e instalaciones, 

f). Tanques para agua de Pozo. 

g). Tanque para agua templada. 

h). Dep6sito de compresores y aire comprimido. 

i). Dep6sito de agua templada y agua caliente a presión. 

SECCION DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE LAS UNIDADES DE TRANSPORTE: 

a). Taller mecánico. 

b). Bodega de refacciones, 

e), Almac6n de herramientas. 

SECCION DE SERVICIOS: 

55 

a), Comedor para 40 empleados, con barra de servicio, área de lav!_ 

do de platos y preparación de comida, .Servicios sanitarios. 
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b), Baftos y vestidores para 40 personas. 

e). Servicios sanitarios generales. 

d), Estacionamiento para autom6viles. 

e), Estacionamiento para camiones. 

f). ·Zonas verdes y espacios abiertos. 



ALCANCE DEL PHOYECTO. 

PLANOS "A" ARQUITECTONICOS ORIGINALES, 

l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Plnnta 

Plnntn 

Plnntn 

Plnntn 

Planta 

de conjunto. 

arquitectónica 

nrquitectónicn 

Dnjn de nnve de 

Altn de nnve de 

de conjunto. 

de oficinns y comedor. 

procesnmiento. 

procesamiento. 

6. Plnnln de ncceso, bafios, vestidores y tnlleres. 

7. Fachadas norte, sur y oriente de oficinas y comedor. 

8. Fnchndns poniente, sur y oriente de nave de procesamiento: 

9. Cortes longitudinal y transversal de nave.de ~rocesamiento. 

10. Plnnta, corte y fachadn de cas~ta de vigilancia. 

Mobiliario y equipo incluido (dimensiones de catá1ogo). 

Nombres de locales, namero de locales y 

Pafios; niveles de pisos. 

Orientaci6n. 

57 
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PLANOS "D" ESTRUCTURALES, 

l. Plano de cimcntaci6n acotados de nave de procesamiento. 

Dimensionamiento de los cimientos de una zona como resultado de -

un nn4lisis de cnrgn, 

2. Planos de superestructura. 

2.1 Indicación de elementos soportantes aislados y continuos -

con dimensionamiento preliminar en zona administrativa. 

2.2 Elementos soportantes aislados y continuos, con dimension~ 

miento preliminar, 

2.3 Elementos soportados. 

2.3.l 

2.3.2 

Azoteas. 

Entrepisos. 

2.4 Indicaciones de armado en las losas de concreto y dimensi2 

namiento de una zona tipo. 

2.5 Dimensionamiento e indicación de armado de vigas portantes 

de concreto en una zona tipo. 
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2.6 Estructura de acero tridimensional disefio de secciones -

tipo. 

PLANOS "C" DETAJ.,LES CONSTRUCTIVOS. 

l. Plnnos con especificaciones y acabados. 

1.1 Planta de conjunto. 

1.2 Planta administrativa y comedor. 

1.3 Planta de nave procesadora. 

1.4 Planta alta de nave procesadora. 

1.5 Zona de bafios , vestidores y laboratorio. 

1.6 Fachada de zona administrativa. 

1.7 Fachada de nave procesadora. 

2. Planos con cotas detalladas. 

2.1 EspeHor de muros. 

2.2 Columnas. 

2.3 Vanos (puertas y ventanas). 

2.4 Alturas (muretes, plafónes, etc.). 



PJ ... ANOS "DK" PLANOS DETALLES CONSTRUCTIVOS. 

l. Puertas do mamparas de bafios. 

2. Canastilla y bnncn tipo en bafios vestidor~s. 

3. Detalle de muebles sanitarios y duetos en bafios vestidores. 

( nnclnje de elementos). 

4. Corte por fachndn en zonn admini~trntivn. 

5. Corte por fnchadn en nnve procesador~. 

PLANOS "D" INSTALACION SANITARIA. 

l. Red Gcncrnl de drenaje en planta de conjunto. 

2. Red General de drenaje en planta arquitectónica. 

3. Zona administrativa y comedor. 

4. Daños vestidores patio de acceso y talleres. 

5, Nnve procesadora. 

60 

En todos ellos se especifica dimensiones de In red y materiales de la 

misma, nsí como bajadas pluviales,. ventilaciones. Se enmarcaron también-
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en los plnnos correspondientes, cárcamos y lns bombas correspondientes para 

el desalojo de las aguns negras a la red municipal existente", 

PI.ANOS "H" INSTALACION HIDRAULICA. 

l. Toma y alimentación a cisterna. 

2. Red General de riego. 

3. De bnilos, vestidores y cuarto de mlquinns. 

4. Zona administrativa y cocina . 

Se especifica en los planos correspondientes. 

Alimentación n muebles, agun frla y ngua caliente. 

Dimensionamiento de ln red hidrlulicn ( agua frta y caliente). 

Localización de válvulas de control. 

Cclentndores y calderas (ubicación y dimensionamiento"apr6ximado). 

Cisterna (ubicación y dimensionamiento). 

Equiposde bombeo e hidroneumñticos (ubicación y dimensionamiento). 

Planos con muebles sanitarios y accesorios con sus clnves. 

Planos con instalaciones complementarias. 



62 

Detalles constructivos mostrando duetos verticales y horizontales 

y pasos a través de la estructura. 

PLANOS "E" INSTALACION ELECTRICA, 

l. Plano de conju~to mostrando la localizaci6n de salidas e ilumina

ci6n, de fuerza, tableros, sub-estaciones etc. 

Especi:fic::l.ción de tipos de lámparas usadas. · 

2. Alumbrado de nave de procesamiento (planta baja) con especifica

ciones de las lámparas y tableros. 

3. Alumbrado de ln nave de procesamiento (planta alta) con detalles -

constructivos de colocación de lá~paras. 

Además de lo anterior se entrega lo siguiente: 

l. Memoria con los puntos sobresalientes del trabajo. 

2. Apuntes y catálogos de la maquinaria y equipo. 

3. Memoria de cálculo. 
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