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Resumen

El establecimiento de monocultivos de gramineas, el uso de herbicidas y el
sobrepastoreo, han propiciado la deforestacion de extensas areas de vegetacion natural,
ocasionando graves consecuencias ambientales como la degradacion del suelo, la pérdida de
la biodiversidad, el brote de enfermedades y la emision de gases de efecto invernadero. La
diferencia entre una ganaderia en la que se deteriora el medioambiente de forma progresiva
y una ganaderia sostenible que permite producir alimentos, generar empleos, conservar la
biodiversidad y los servicios ambientales para las futuras generaciones esta en las practicas

de manejo que los productores implementan.

Con esto en mente, en el estado de Yucatan se han creado iniciativas desde la
academiay organizaciones no gubernamentales para concientizar, capacitar a los productores
y difundir practicas productivas sostenibles. Sin embargo, actualmente, no se percibe un
incremento significativo de dichas practicas que conduzca a la transformacion del sector. Si
bien es cierto que existen productores que aplican practicas de ganaderia sostenible (PGS),
la realidad es que son una minoria apenas visible y ante el complejo escenario ambiental, es

urgente encontrar soluciones de gran impacto.

Debido a lo anterior, esta investigacion busca una aproximacion a escala institucional,
partiendo de la idea de que las practicas productivas son el resultado de una serie de
relaciones complejas a diferentes escalas y no unicamente las decisiones aisladas de un
productor. La intencion es definir qué actores conforman la red de instituciones vinculadas a
la ganaderia con bovinos, identificar las cualidades estructurales de esta red institucional y
comprender como es que las cualidades de esta red influyen en la posibilidad de difundir
practicas sostenibles. Esto contribuira a disefiar mejores estrategias para la difusion exitosa

de PGS.

Palabras clave: Sostenibilidad, Redes institucionales, Innovacion, Sistemas socio técnicos.



Introduccion

Estructura general del trabajo

El presente trabajo esta organizado en tres capitulos, el primero expone de manera
general el panorama de la produccion pecuaria y el medio ambiente a nivel global para
entender el contexto del tema que nos ocupa a nivel local. El segundo capitulo es una revision
acotada de la literatura existente que ha utilizado el analisis de redes para abordar problemas
de sostenibilidad. Esto con el fin de contextualizar la perspectiva y el método que se empleo
en el presente trabajo. Finalmente, el tercer capitulo esta constituido por los resultados

obtenidos condensados en un articulo publicado.

La perspectiva del analisis de redes

Como punto de partida, encontramos que los problemas ambientales pueden tener
origenes aparentemente distintos que podrian tratarse de forma aislada, sin embargo, la
aproximacion congruente con la perspectiva de las ciencias de la sostenibilidad, es analizarlos
de forma integral (Spangenberg, 2011). Esta perspectiva amplia requiere herramientas
especificas que permitan entender la interaccion de los diferentes componentes de un
determinado problema como lo son la gente, la economia y la naturaleza (Holling, 2001).
Aqui entra el tema de “redes institucionales” y su relacion con las practicas que, desde estas

redes, se impulsan.

Si se logra entender las estructuras y relaciones de redes existentes, las partes
interesadas pueden identificar oportunidades para desarrollar la colaboracion y promover la
accion colectiva para mejorar su capacidad de adaptacion frente al cambio climatico. El
trabajo de Ahlstrom (2019) , Hollway y Koskinen (2016) , entre otros que se abordaran con
mayor detalle en el capitulo 2 del presente trabajo, constituyen un ejemplo de la manera en
la que se fortalece la capacidad de gobernanza y adaptacion al cambio climatico, mediante la

transformacion del entramado institucional.



Esta condicién hace a las instituciones vinculadas a temas de ganaderia
particularmente relevantes para la difusion de innovaciones, como es el caso de los sistemas
silvopastoriles intensivos (SSPI). De este modo, se tiene una perspectiva amplia de los
diferentes actores involucrados para un proposito concreto que, €n este caso, es la produccion
de bovinos. Esta perspectiva permite intervenir, modificar y redisefiar con herramientas mas

precisas ciertos aspectos del entramado institucional (Huamani y Mayta-Tristan, 2010).

Tematica del presente trabajo

El trabajo busca identificar cual es la red de actores institucionales involucrados en
temas de ganaderia con bovinos en el estado de Yucatan. A partir de esto, establecer las
cualidades de la red institucional para posteriormente comprender la relacion entre las
cualidades de la red institucional y la posibilidad que tiene dicha red para difundir practicas
sostenibles. Esto se hace mediante un analisis de redes sociales (ARS), en donde se evaltian
distintos parametros de las relaciones existentes entre los actores que conforman la red

institucional.

El ARS ha sido empleado por autores como Orjan Bodin, Beatrice Crona y Henrik
Ernstson (2017) entre otros, para abordar problemas ambientales de forma integral y
comprender los sistemas sociales en relacion con su entorno natural como un sistema socio-
ecologico. Los trabajos de dichos autores resaltan la importancia de las redes en el manejo
exitoso de los ecosistemas y permiten contextualizar las capacidades de los diferentes actores
para manejar retos ambientales (Bodin y Crona, 2009). EI ARS aporta claridad para redisefiar
el entramado institucional y mejorar la difusion de informacion que facilite una transicion a

la sostenibilidad.

El analisis institucional permite identificar las limitaciones y oportunidades que las
instituciones les imponen a las poblaciones a las que regulan. Asi, las estructuras particulares
que generan las diferentes interacciones en la red pueden facilitar o restringir el
comportamiento de los actores y, de este modo, afectar sus propdésitos e intereses (Calliari
etal., 2019).



Dicho analisis se ordendé mediante los conceptos que propone la Perspectiva multi
nivel o (MLP) por sus siglas en inglés. El abordaje desde la MLP permite entender con
claridad los roles de los diferentes grupos de actores involucrados en el tema de la ganaderia

bovina, agrupandolos en las categorias de paisaje, régimen y nicho (Geels, 2006).

El problema central

Es claro que los actores institucionales son centrales para la difusion e
implementacién de practicas sostenibles. La reconversion de las practicas de los productores
de bovinos en Yucatan requiere un esfuerzo conjunto por parte de los diferentes actores
involucrados. En el caso de la ganaderia, los organismos internacionales y los gobiernos
nacionales han realizado esfuerzos para promover la implementacion de practicas
sostenibles. Tal es el caso de organizaciones como The Nature Conservancy que trabaja en
conjunto con productores, gobierno, organizaciones civiles y academia. Dicha institucion
tiene un programa especifico de ganaderia silvopastoril para la peninsula de Yucatan, ademas
de apoyar iniciativas diversas provenientes de otras organizaciones como Biopasos y algunos
proyectos donde participan grupos de académicos de la UADY como el de redes de

innovacion territorial RITER (tncmx.org, visitada en marzo 2024)

Es claro que se han realizado diferentes esfuerzos en Yucatan encabezados por
distintos actores, principalmente académicos y organizaciones no gubernamentales, para
difundir practicas sostenibles entre los ganaderos. Sin embargo, estos esfuerzos atin no han

conducido a una transformacion generalizada de las practicas del sector pecuario en el estado.

Con la finalidad de simplificar el universo de iniciativas, para el presente estudio, se
utilizé un caso concreto que ilustra la manera en que opera una iniciativa en su contexto
institucional. Asi, la iniciativa generada por la Fundacion Produce y la UADY, que se realizo
con apoyo de SAGARPA en 2011 y 2012, para el fomento y desarrollo de sistemas
silvopastoriles intensivos SSPI en Yucatan, no logréo una creciente adopcion de dichos
sistemas de manejo. Segun se muestra en el informe de la Fundacion Produce sobre el
proyecto de establecimiento de SSPI en Yucatan, solo 45 productores iniciaron el programa
de SSPI con una superficie de 250 hectareas (Flores y Solorio, 2011).



Segun lo explica en entrevista el Dr. Javier Solorio de estos 45 productores que
comenzaron el programa y, después de 9 afios de trabajo y seguimiento, solo hay alrededor
de 100 productores con SSPI (J. Solorio, comunicacion personal, marzo 2021). Esto quiere
decir que menos del 1% de los productores del estado realizan dichas practicas sostenibles,
ya que, actualmente, hay 16,387 Unidades de Produccion Pecuaria (UPP) con bovinos en
Yucatan, de acuerdo con datos del Padron Ganadero Nacional (PGN). Por esta razon,
consideramos que, para lograr dicha transformacion con un impacto significativo en los
agroecosistemas del estado, resulta indispensable sumar a estos esfuerzos otras acciones a
escala institucional a partir de las cuales se articule un plan amplio o una estrategia

compartida para lograr la difusion y adopcion de nuevas practicas de produccion.

Por qué es importante transformar las practicas?

Si se logra implementar una transformacion a gran escala de los sistemas ganaderos
convencionales a SSPI, esto permitiria contar con grandes extensiones de tierra en donde se
integraria una mayor diversidad de arboles y arbustos, condicion que implicaria una serie de
beneficios. Por ejemplo: aumento en la produccion de carne y leche, disminucion de la
ocupacion de insumos externos, una carga animal por hectdrea mas alta, reforestacion,
mitigacion de gases de efecto invernadero, disminucion de la erosion en el suelo,
conservacion de fuentes de agua, captura de carbono, retencion de suelos, restauracion de
flora y fauna, entre otros. (Zepeda Cancino et al., 2016). Ademas, los beneficios antes
mencionados se lograrian sin disminuir la productividad economica y la generacion de

empleo en este sector (Broom et al., 2013).

A mediano plazo, lo anterior contribuirda a la conservacion de los servicios
ambientales y a la generacion de beneficios econdémicos y sociales (zu Ermgassen et al.,
2018). Algunos de los beneficios sociales y econémicos derivados de la implementacion de
SSP son: El aumento en la productividad incrementando el nimero de actividades
productivas como, por ejemplo, la apicultura, ecoturismo, maderables y frutales entre otros.
Esta diversificacion de las fuentes de ingreso puede generar mas empleos que hacen una

diferencia en favor de los SSP (Zepeda Cancino et al., 2016).



Los resultados de la investigacion aportan un enfoque a escala institucional, para
disenar estrategias que faciliten la difusion de practicas ganaderas sostenibles, tomando en
cuenta las caracteristicas de las redes institucionales vinculadas a la ganaderia. De esta forma,
es posible promover una transformacion en las practicas productivas y aportar al incremento

de las unidades productivas sostenibles.

Pregunta de investigacion y objetivos

(Cuales son las caracteristicas de la red institucional ganadera en Yucatan y como influyen

en la implementacion de iniciativas de ganaderia sostenible?
Objetivo general:

Identificar las caracteristicas de la red institucional ganadera en Yucatdn, y comprender la

relacion entre sus cualidades y la posibilidad que tiene para difundir practicas sostenibles.
Objetivo especifico:
Identificar la estructura de la red institucional ganadera en Yucatan.

Analizar las cualidades de la red institucional ganadera en Yucatdn y las posibilidades que

dichas cualidades aportan para la difusion de practicas de ganaderia sostenible.
Aspectos metodolégicos generales

La necesidad de un abordaje desde otra escala se hace evidente ante los escasos
resultados de los esfuerzos focalizados en el productor aislado, ya que hay mas de 16,000
unidades de produccion pecuaria en el estado de Yucatan, y solo se ha logrado que,

aproximadamente, unas 100 implementen practicas sostenibles con sistemas silvopastoriles.

Las estrategias para iniciar una transformacion a gran escala deben incluir a los diferentes
actores, entender las necesidades e intereses de cada uno y la forma en que esto afecta a la
red de actores en su conjunto. Esto implica fomentar la participacion y el consenso para
atender los problemas ambientales en su complejidad, sin imponer soluciones lineales desde

la academia (Kates et al., 2001; Spangenberg, 2011).



Dentro de esta logica, se emplea el concepto de sistemas socio-ecologicos (Raufflet, 2000)
al describir la relacion entre grupos humanos que realizan ciertas practicas productivas para
asegurar su subsistencia. Asi, se requiere de un abordaje sistémico que permita incorporar
conceptos y metodologias analiticas de multiples disciplinas para generar asi un enfoque
holistico (Liu et al., 2007). Dentro de este marco tedrico-conceptual, se busca integrar
conceptos que derivan de una sintesis de la biologia, la economia y la ecologia entre otras
ciencias que dan lugar a la perspectiva de la ecologia de sistemas o panarquia como lo
plantea Holling (2001)., En este contexto, se aborda ¢l problema de investigacion desde los
fundamentos teoricos del ARS que, ademas de ser una herramienta de analisis, es también
una teoria social creada para comprender el comportamiento humano a través de las

estructuras que generan las interacciones sociales (Freeman, 2014).

La teoria de redes integra diferentes teorias que surgen de diversas disciplinas como
la psicologia, antropologia, la sociologia y la teoria de grafos en matematicas (Barabasi &
Poésfai, 2016). Su interés central radica en los vinculos que se generan entre los diferentes
actores que se encuentran enlazados por algin interés comtin (Gamper, 2022). De esta
manera se generan ciertas estructuras de relaciones que pueden ser analizadas desde
diferentes perspectivas teédricas (Gamper, 2022). Asi, el interés tedrico no esta en los atributos
de los individuos como podrian ser género, edad o religion, sino en las relaciones que los
actores establecen entre si y las estructuras de red que dichas relaciones van conformando
(Gamper, 2022)

La presente investigacion propone un analisis de la red institucional ganadera (RIG)
como herramienta para aportar claridad sobre el vinculo entre las cualidades de la RIG y la
escasa adopcion de PGS por parte de los productores de bovinos en el estado de Yucatan.
Dicha propuesta se basa en lo que plantean autores como Calliari, Orjan Bodin y Beatrice
Crona entre otros que han utilizado el ARS para abordar problemas ambientales de forma
integral y comprender los sistemas sociales en relacion con su entorno natural como un
sistema socio-ecologico. Algunos de los trabajos que han realizado estos y otros autores con

planteamientos similares, se analizan con mayor amplitud en el capitulo dos.



Dichos trabajos resaltan la importancia de las redes en el manejo exitoso de los
ecosistemas y permiten contextualizar las capacidades de los diferentes actores para manejar
retos ambientales (Bodin y Crona, 2009). EI ARS permite abordar la complejidad de los
sistemas socio-ecologicos y dar respuesta sobre los contextos y las condiciones particulares

de los individuos para entender su comportamiento (Bodin y Crona, 2009).

En este sentido, la reconversion de las practicas ganaderas requiere comprender el
contexto institucional en el que se plantean las PGS. El aporte final es facilitar el disefio de
nuevas estrategias para la difusion de PGS y, asi, contribuir a la conservacion de los servicios

ambientales y a la generacion de beneficios econémicos y sociales.

Se empled la MLP que es un marco para el andlisis de procesos de transiciones socio-
técnicas en el que se contemplan las transiciones como procesos no lineales que resultan de
la interaccion de ciertos cambios que se suscitan en tres diferentes niveles analiticos: “Nicho”
que es la esfera donde surgen las innovaciones, “Régimen socio-técnico” que es la esfera de
las practicas establecidas con las reglas existentes, y por ultimo el “Paisaje socio-técnico”
que es la esfera que engloba las dos anteriores, o en otras palabras es el contexto amplio en
el que el nicho y el régimen se desenvuelven (Geels, 2011).El proposito de utilizar el marco
de la MLP en el presente trabajo, es ordenar en las categorias de paisaje, régimen o nicho a
los diferentes actores involucrados, de acuerdo con sus facultades institucionales en temas de
ganaderia con bovinos y el papel que desempenan en la RIG. Dicho orden facilita la
identificacion de los intereses que mueven a los diferentes actores involucrados, asi como el

tipo de interaccion que se genera entre los mismos.

El proceso de investigacion se dividid en tres fases que permitieron recabar
informacion de los actores, visualizar dicha informacion como una red de relaciones y
posteriormente analizar sus caracteristicas para poder establecer ciertos patrones. Los
procesos que se llevaron a cabo en cada una de las fases antes mencionadas se presentan a

continuacion.



Fase 1. Entrevistas

El primer paso en la investigacion se realizo por medio de entrevistas a actores clave
identificados por el método de bola de nieve. Se empled la MLP para ordenar en las
categorias de paisaje, régimen o nicho a los diferentes actores involucrados, de acuerdo con

sus facultades institucionales en temas de ganaderia con bovinos.

El criterio de seleccion de los entrevistados fue su posicion como dirigentes en alguna
institucion vinculada a la produccion de bovinos en el estado de Yucatan. Tal es el caso de
los presidentes de las asociaciones ganaderas locales, de las uniones ganaderas que agrupan
a las anteriores y de algunos funcionarios de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER). La posicién de los actores seleccionados les permite un amplio conocimiento de
las alianzas institucionales, los programas vigentes y las problematicas que enfrentan los

productores, ya que muchos de ellos son también productores.

Para compilar los puntos de vista especificos de los productores, se realizaron 40
entrevistas estructuradas a productores de distintos municipios, 20 entrevistas estructuradas
a ganaderos afiliados a la Union Ganadera Regional de Oriente de Yucatan (UGRQOY) y 20

a ganaderos afiliados a la Union Ganadera Regional General de Yucatan (UGRGY).

Existen algunas instituciones que no pudieron ser entrevistadas, por distintos motivos
entre los cuales destaca la pandemia de COVID 19. Sin embargo, aparecen en la red porque

fueron mencionadas en las entrevistas a otros actores.

A continuacidn, se presenta una tabla de elaboracion propia, en donde se muestran las
instituciones en las que fue posible entrevistar a algiin funcionario, los periodos de entrevista

y el nimero de entrevistas realizadas a cada institucion.



Tabla 1. Periodos de entrevista a instituciones

Inicio Conclusion Institucion Cantidad
10/2019 01/2020 UGRGY 20
10/2019 01/2020 UGROY 20
11/2019 05/2020 UADY 3
02/2020 07/2020 FIRA 1
04/2020 09/2020 INIFAP 1
05/2020 11/2020 CEFPPY 1
06/2020 02/2021 SADER 1
09/2020 02/2021 Pronatura 1
09/2020 03/2021 TNC 1
09/2020 03/2021 BioPaSOS 1

Fuente: Elaboracion propia.

Esto se realiz6 por medio de cuestionarios de opcion multiple; las preguntas surgen
de una sintesis de las ideas que comunmente se utilizan como argumentos en contra de los
SSP. Dicha sintesis proviene de los resultados de los trabajos de Mahecha (2003), Murgueitio
et al. (2006), Gonzalez (2018) y Zepeda Cancino et al. (2016) entre otros. Asi, en el

cuestionario se buscé que los entrevistados afirmaran o negaran dichas posturas.

10



Se llevaron a cabo entrevistas a los dirigentes de las uniones ganaderas mas grandes
del estado (UGRGY y UGRQY); a los investigadores vinculados a ganaderia bovina de la
facultad de Ciencias Biologicas y de la Salud en la Universidad Autonoma de Yucatan

(UADY); asi como a los encargados del area de ganaderia en instituciones gubernamentales

como SADER, Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP) y Comité Estatal de Fomento y Proteccion Pecuaria de Yucatan (CEFPPY).
Asimismo, se entrevistaron a miembros de organizaciones no gubernamentales como
Pronatura TNC. Durante estas entrevistas a representantes de las instituciones, se solicito a
los entrevistados que describieran las relaciones de colaboracion institucional y la naturaleza

de dicha colaboracion. Esta informacion permitio generar la RIG.

Fase 2. Conformacion de la red

Con la informacion obtenida por medio de las entrevistas, se realizd la Red
Institucional Ganadera RIG mediante un codigo escrito en Python que utiliza la libreria
NetworkX y permite exportar los datos para una visualizacion grafica de la red mediante

Cytoscape (Shannon et al., 2003).

Los nodos de la RIG representan a las instituciones y sus enlaces, a los vinculos que
estas establecen, todo ello, principalmente, por tres diferentes motivos. En primer lugar, se
vinculan por temas relacionados con la generacion y difusion de conocimiento cientifico, 10
que incluye investigacion, docencia y capacitaciones. En segundo lugar, se vinculan por
temas de comercio y dispersion de recursos gubernamentales para los diferentes programas.
Por ultimo, existen vinculos normativos sobre cuestiones de sanidad animal, los cuales,
regulan la movilizacion de animales a pie. La RIG es una red dirigida en la que el

desplazamiento de un nodo a otro solo es posible en un sentido.

El andlisis de la estructura de la RIG permite modelar el flujo de informacion a través
de la misma, por lo tanto, se tomaron medidas como el grado promedio de la RIG, es decir,
el nimero de enlaces promedio por nodo. También, su coeficiente de agrupamiento

promedio, que muestra la probabilidad promedio de que los vecinos de los nodos estén
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conectados entre si y muestra también el analisis de la centralidad por intermediacion, la cual,
proyecta las veces que un nodo forma parte de los caminos mas cortos entre nodos. En ese
mismo sentido, al ser la RIG una red dirigida, se estudiaron los grados de entrada y salida de
los nodos, los cuales, hacen referencia a los enlaces que entran y salen de cada respectivo
nodo (Barabasi y Posfai, 2016).

Se implement6 un “caminante aleatorio” en una simulacién computacional sobre la
RIG. El caminante aleatorio es una formulacion matematica de la trayectoria que se genera a
partir de pasos aleatorios sucesivos. Esto significa que la direccion que toma el caminante en

un tiempo determinado, no tiene relacién con sus movimientos previos (Codling et al., 2008).

La simulacion se implement6 usando el lenguaje de programacion Python. En cada
corrida se dejo que el caminante diera X nimero de pasos para identificar los caminos mas
largos que puede realizar, ya que estos seran los que presentan un mayor potencial de difundir
innovaciones en la RIG. El caminante inici6 su caminata desde cada uno de los distintos
nodos de la RIG vy, asi, se pudo comparar la longitud y la trayectoria. Para validar los
resultados, se realizo la misma caminata en un modelo nulo denominado “red aleatoria” con
el mismo numero de nodos, especificamente, en una red aleatoria de Erdos y Rényi (1959),
esta constituye una herramienta didactica para el analisis de la RIG permitiendo descartar el

hecho de que la RIG es un producto del azar.

Si se habla de un caminante aleatorio, se puede pensar que todas las rutas tienen la
misma probabilidad de ser transitadas. Sin embargo, la estructura de una red especifica
cambia esta circunstancia generando condiciones particulares que hacen mas o menos

probable la repeticion de ciertos recorridos.

El proposito de la simulacion es identificar las rutas preferenciales de conexion
institucional al interior de la red, porque esto evidencia sus cualidades estructurales. En
ultima instancia, la simulacion revela la estructura caracteristica de la RIG, al mostrar los

trayectos que se repiten con mayor frecuencia.
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Fase 3. Analisis de la informacion

Se realizo una revision de las interacciones institucionales para comprender cuales
son sus atribuciones legales, cual es su area de competencia y cuales son las funciones que
deberia desempefiar. Esto con la finalidad de fortalecer la calidad de la informacion obtenida
y asegurar que las redes institucionales que se construyeron con datos de las entrevistas

presentan una coherencia general.

Se reviséd el Prontuario Marco Juridico Sector Ambiental 19 - 06 — 2018 que se
actualiza de forma automatica en concordancia con el portal de obligaciones de transparencia.
En este ultimo se agrupan las leyes y reglamentos que competen a cada institucion,

permitiendo definir su ambito de accion.

Se analizo el ambito de operacion, asi como los programas especificos para la
ganaderia bovina en el estado de Yucatan. Mediante el analisis de la RIG se logro identificar
algunos de los parametros estructurales que la caracterizan y las implicaciones que estos
tienen sobre la posibilidad de difundir innovaciones y transformar las practicas productivas

convencionales.
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Capitulo 1. Ganaderia y medioambiente

1.1. ;La ganaderia es en si misma un problema ambiental?

Si existiera una relacion inherente entre las actividades pecuarias y el deterioro
ambiental, dicho detrimento tendria que haberse manifestado desde el momento en el que los
seres humanos domesticaron animales como una estrategia de supervivencia. Las primeras
evidencias arqueoldgicas sobre la domesticacion del ganado datan de hace 8,000 afios antes
de Cristo (Ajmone-Marsan et al., 2010). Sin embargo, es hasta después de la revolucion
industrial que se comienza a hablar de un deterioro ambiental ligado a la produccién pecuaria

(Estenssoro Saavedra, 2007).

Entonces tenemos un largo periodo, de casi diez mil afos, en el que los grupos
humanos utilizaron diferentes especies animales para asegurar su subsistencia con éxito y sin
que esto implicara un problema ambiental. De la revolucion industrial a la fecha solo han
transcurrido poco mas de 180 afios Y, en éste corto periodo, es claro el deterioro ambiental

ligado a los sistemas de produccion pecuaria (de la Fuente y Sudrez, 2008).

En sintesis, los sistemas ganaderos tienen mas de diez mil afios de evolucion en
diferentes regiones del planeta, en contextos culturales diversos, sin que dicha actividad
generara un deterioro ambiental como el que se observa actualmente (Ajmone-Marsan et al.,
2010). Esto indica que el problema ambiental atribuido a la ganaderia esta relacionado con
los modelos industrializados de produccion y no con la domesticacion de animales en si
misma. Lo anterior resulta relevante, ya que, para resolver un problema, es necesario hacer

un diagnostico preciso y encontrar soluciones que resulten pertinentes.

Las practicas industrializadas en los sistemas de produccion de alimentos y el
crecimiento demografico han contribuido a generar un deterioro ambiental significativo a
nivel global (de la Fuente y Suarez, 2008). No obstante, la gravedad del deterioro ambiental
generado por la ganaderia destaca, principalmente, por la emision de gases de efecto

invernadero (GEI).
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Segtin algunas de las primeras publicaciones de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion sobre este tema, la ganaderia genera el 18 % de
los GEI a nivel global (FAO, 2006). Publicaciones posteriores de la misma organizacion,
como la titulada Tackling Climate Change through Livestock (Gerber et al., 2013),
concuerdan con los porcentajes antes mencionados, utilizandolos como base para analisis
mas minuciosos y proponiendo una perspectiva distinta sobre el tema. Desde este nuevo
enfoque, la ganaderia permite transformar forrajes sin valor alimenticio para la especie
humana en proteinas de alto valor nutritivo; ademas de ser una actividad estrechamente ligada
a la identidad cultural de muchos pueblos alrededor del mundo (Evans-Pritchard, 1940; FAO,
2018).

Segtin informacion de la FAO (Gerber et al., 2013), la ganaderia aporta el 40 % del
valor de la produccion agricola mundial y sostiene a casi 1300 millones de personas. EI 70
% de la poblacion rural en condicion de pobreza en el mundo se sostiene gracias a los
sistemas ganaderos tradicionales (Gerber et al., 2013). Respecto al uso del suelo la
ganaderia utiliza el 30 % de la superficie terrestre y el 80% de la superficie agricola total.

(FAO, 2018)

Ademas, se espera que la demanda de productos de origen animal siga creciendo
significativamente en los proximos afios. Desde el 2013 que se publico el trabajo de la FAO,
al ano 2020, se calculaba un aumento de un 70 %. Lo anterior implica que no es realista
plantear la desaparicion de los sistemas de produccion pecuaria como una via para detener la
emision de GEI. Estos se hardn ain mas relevantes en el futuro, asi como sus posibles
impactos en el medio ambiente. Sin embargo, el trabajo que realizo la FAO (Gerber et al.,

)

2013) “Enfrentando el cambio climdtico a través de la ganaderia”, permite afirmar que
existen alternativas viables para reducir los impactos negativos de la actividad pecuaria en el

medioambiente a través de practicas sostenibles.
1.2. Practicas sostenibles en la ganaderia

Las practicas sostenibles pueden incluir diversas estrategias que permiten aprovechar
los recursos disponibles integrando la biodiversidad, lo cual, ayuda a producir conservando

como lo propone la agroecologia (Altieri y Toledo, 2010). Entre estas practicas se encuentran
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la rotacion de potreros, las cercas vivas, el reciclaje de nutrientes, los bancos de proteinas y
los sistemas silvopastoriles, que consisten en la integracion de arboles y arbustos con
diferentes acomodos espaciales y distintas finalidades productivas dentro de los sistemas de

pastoreo (Murgueitio et al., 2010).

Asi, el termino practicas de ganaderia sostenible PGS abarca una amplia gama de
estrategias que incluyen, pero no se limitan a los sistemas silvopastoriles SSP y sistemas
silvopastoriles intensivos SSPI. El adjetivo intensivo se refiere a la densidad de los arboles y

arbustos existentes en el sistema (Murgueitio Restrepo et al., 2016).

Se ha confirmado que los sistemas SSP son mas productivos, ya que pueden sostener
a un mayor niamero de animales; N0 Se requieren insumos externos y pueden incluir otro tipo
de aprovechamientos simultaneos como lo son especies maderables, frutales, apicultura y eco
turismo entre otros, que permiten mayores ingresos para el productor, ademas de un sistema
productivo sostenible y mas resiliente (Ku-Vera et al., 2013) (Murgueitio Restrepo et al.,
2016).

De esta forma, a través de practicas sostenibles, la ganaderia genera alimentos,
empleos directos y derrama econdémica, ademas de beneficios a largo plazo para los

habitantes de la region derivados de los servicios ecosistémicos (Casanova-Lugo et al.,

2016).
1.3. Razones para la falta de adopcion de practicas sostenibles

A pesar de las diferentes posturas o estrategias, es claro que el universo social, que
esta ligado a los problemas técnicos, econdmicos y ecologicos, es central para lograr la
adopcion de practicas sostenibles (Gavito et al., 2017). Algunos de los factores sociales que
intervienen en la adopcion de practicas sostenibles entre los productores de bovinos han sido
descritos en trabajos realizados por investigadores sudamericanos cuyas aportaciones se

presentan a continuacion de manera sintética.
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Uno de ellos es el de Mahecha (2003) que identifica algunas limitantes para el
desarrollo de SSP en Colombia, como la idea de que la presencia de arboles disminuye el
crecimiento del pasto y, por tanto, la cantidad de forraje disponible para el ganado. Por su
parte, Murgueitio et al. (2006) buscan identificar los factores que dificultan la adopcion de
SSP y practicas sostenibles para la ganaderia en Latinoamérica, haciendo un comparativo de
las principales practicas sostenibles que se implementan en la region, como por ejemplo SSP
con diferentes arreglos espaciales, el cultivo de algunas especies forrajeras que se asocian

bien con las gramineas entre otras estrategias.

El trabajo antes mencionado, aborda también las dificultades técnicas mas comunes,
que en algunos casos se relacionan con falta de informacion técnica, creencias arraigadas y
falta de recursos. Por ultimo, menciona las posibles trayectorias para el éxito en la
incorporacion de practicas sostenibles. En sintesis, podemos destacar que las problematicas
encontradas por el trabajo antes mencionado y sus posibles soluciones son muy especificas
de cada region, clima y circunstancia socioecondémica y por esta razéon no pueden

extrapolarse a contextos diferentes.

Gonzalez Marcillo (2018) hizo un trabajo similar al anteriormente mencionado en
Ecuador. En dicho trabajo analiza los factores que influyen en las decisiones que toman los
productores y los obstaculos para lograr la adopcion de sistemas de produccion sostenible.
Los obstaculos segiin explica Gonzalez, son diversos y complejos y se relacionan con
creencias arraigadas, desconocimiento técnico y condiciones economicas adversas. En
sintesis, el planteamiento para atender la diversidad de obstaculos encontrados, es dialogar
con los productores para comprender sus circunstancias particulares, sus intereses y

necesidades, para disefiar soluciones especificas.

En México, Zepeda Cancino et al. (2016) abordan las limitaciones de los productores
de Mezcalapa, Chiapas, para adoptar SSP, centrandose en cuatro factores: 1.- Personal, que
involucra la escolaridad de los productores, su nivel de ingresos y la sensibilidad que puedan
tener ante el impacto ambiental de sus practicas productivas. 2.- Sociocultural, que tiene que

ver con la desconfianza de nuevas estrategias y la costumbre de sus viejas practicas, 3.-
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Apoyos gubernamentales, la existencia o carencia de recursos econdomicos para adquisicion
de semillas o para pagar mano de obra. 4.- Instituciones académicas que permitan la difusion

de conocimientos técnicos innovadores y faciliten la capacitacion de los productores.

Aun cuando se ha avanzado mucho en el aspecto técnico de estrategias y practicas
que permitan el aprovechamiento sostenible en diferentes condiciones y sistemas de
produccion, hay que enfrentar también el problema de lograr su adopcidn para que existan
resultados tangibles. Es decir, se requiere un cimulo de conocimiento que sea compartido
colaborativamente, para que la mayoria de los productores adopte estos nuevos hébitos de

produccion (Gavito et al., 2017).

El caso de Yucatan

Segtin informacion de la SADER, a nivel nacional, el estado de Yucatan ocupa el
lugar 22 en la produccion ganadera. 82 de los 106 municipios del estado se dedican a la
ganaderia. Poco més de 80 mil habitantes dependen de la ganaderia, la actividad genera
17,000 empleos directos y 35,000 indirectos. (https://www.gob.mx/agricultura/yucatan.
11/10/2021).

Mediante la observacion directa en campo y las entrevistas, se pudo constatar que las
uniones ganaderas son representantes de la Confederacion Nacional de Organizaciones
Ganaderas (CNOG), y a su vez, dichas uniones representan a los productores asociados en
las asociaciones ganaderas locales (AGL) que se forman en cada municipio del estado. El rol
de las uniones ganaderas, junto con SINIGA, es mantener el registro de los movimientos de
ganado por medio de los aretes de identificacion, dar el servicio de bascula oficial para las
operaciones comerciales y ademas informar al productor de posibles apoyos, capacitaciones,
o cambios en la legislacion y en los requisitos logisticos u operativos de los ranchos. Sin
embargo, también tienen una funcién politica, pues al agrupar un numero significativo de
personas, pueden fungir como interlocutores en las negociaciones para la asignacion de

recursos al sector.

18


https://www.gob.mx/agricultura/yucatan.%2011/10/2021
https://www.gob.mx/agricultura/yucatan.%2011/10/2021

Aunado a esto, se encontrd que las instituciones educativas tienen programas propios
que son diversos, estos se pueden enmarcar bajo los rubros de investigacion, capacitacion y
difusion de la ciencia. Debido a la pluralidad de perspectivas, intereses y lineas de
investigacion que integran a la comunidad académica de las distintas universidades, resulta
dificil unificar criterios e impulsar iniciativas conjuntas en nombre de la institucion. Esto
provoca que los resultados de las investigaciones que tienen una aplicacion practica para la
productividad, la conservacion de la biodiversidad o cualquier otra aportacion positiva para
el sector, sean impulsados solo por algunos grupos de académicos, lo cual resulta en una
difusion limitada. Adicionalmente, al revisar las politicas publicas, se puede observar que
estan determinadas por una serie de intereses en disputa, Yy los avances cientificos
generalmente quedan olvidados ya que no existe un grupo de interés con suficiente peso

politico, que pueda presionar para impulsar su agenda.

Para comprender de forma sintética el panorama general, encontramos que en
Meéxico, hay 1,060,853 UPP y un hato reproductivo de mas de 23 millones de bovinos
(Padron Ganadero Nacional, 2018). La ganaderia ocupa, aproximadamente, la mitad del
territorio nacional, y la mitad de esta superficie se encuentra en los tropicos seco y humedo.
En el pais existe un gran nimero de instituciones académicas avocadas al estudio de la
ganaderia, entre las cuales destacan las siguientes: Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), Universidad Autonoma de Chapingo (UACh), Colegio de Postgraduados
(COLPQS), Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), El Colegio de la
Frontera Sur (ECOSUR), Universidad Autonoma de Yucatan (UADY), entre otras. Desde
estas instituciones se han realizado una gran cantidad de trabajos con diferentes tematicas
relacionadas con aspectos técnicos de la produccion pecuaria que permiten mejoras en la

productividad, la alimentacion, la salud y el manejo de los animales (Ku Vera, 2018).

19



Para el caso que nos ocupa, en el estado de Yucatan hay 16,387 Unidades de
Produccion Pecuaria (UPP) con bovinos, segin datos del Padrén Ganadero Nacional (PGN).
Entre estos, existen productores que implementan practicas sostenibles, aunque son muy
pocos. Segin se muestra en el informe de la Fundacion Produce sobre el proyecto de
establecimiento de SSPI en Yucatan, solo 45 productores iniciaron el programa de SSPI con
una superficie de 250 hectareas (Flores y Solorio, 2011).

Asi mismo, se han propuesto diferentes métodos para evaluar la sostenibilidad de
distintos sistemas de manejo en la produccion de bovinos. Pérez-Lombardini (2017) utiliza
un marco propuesto por la FAO que se denomina Sustainability Assessment of Food and
Agriculture Systems (SAFA) el cual provee indicadores con un lenguaje comin para evaluar
sostenibilidad. El trabajo busca identificar fortalezas y debilidades en tres sistemas de
manejo: mono cultivo, monte y SSP. Alvarado (2017) emplea un modelo de ecuaciones
multivariante (MEE) para caracterizar el desempefio de ciertos servicios ambientales como

captacion y almacenamiento de agua, almacenamiento de carbono y fertilidad del suelo.

Posteriormente compara dichos indicadores en diferentes sistemas de manejo para el
pastoreo que son: monte, monocultivo y SSP. Silva (2016) trabaja con el Marco para la
Evaluacion de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS)
y evalua los mismos sistemas de manejo que los dos anteriores. En términos generales, los
tres trabajos encontraron mejores condiciones en los SSP y sistemas de manejo en monte, lo
que confirma la importancia de mantener arboles y arbustos en los sistemas de produccion

de bovinos para lograr que sean sostenibles.

No se ha explorado a profundidad la relacion entre las practicas productivas y las
interacciones sociales de los productores desde el ARS. Sin embargo, hay un trabajo
realizado recientemente por Varns et al (2018) auspiciado por The nature conservancy que
utiliza el ARS para promover el aprovechamiento sostenible mediante un modelo no lineal

para la difusion de innovaciones.
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Segtin lo explica Varns, el modelo consiste en identificar actores en posiciones de
centralidad dentro de una red de productores que comparte un territorio determinado, para
posteriormente difundir practicas de restauracion y manejo integral de agroecosistemas,
formar recursos humanos y fomentar la vinculacion de los productores mediante los actores
clave en posiciones centrales. El trabajo con dichos actores centrales (lideres) permite generar
Redes de Innovacion Territorial (RITER) y potenciar los esfuerzos de reconversion hacia la
sostenibilidad de las practicas productivas por regiones (Varns, et al. 2018). Los RITER son
plataformas de innovacion que favorecen la investigacion aplicada con esquemas
horizontales que facilitan la comunicacion entre productores lo que ayuda a la difusion y

adopcion de buenas practicas productivas de productor a productor.

1.5. Area de estudio

A continuacion, se presentan 4 mapas de elaboracion propia con informacion de
INEGI 2010. El proposito de presentar estos mapas en particular, es contar con la
informacion suficiente para entender el contexto de las condiciones biofisicas,
socioeconomicas y de la division politica en las que se desarrollan los sistemas productivos

en Yucatan.

En el mapa 1 se aprecia la ubicacion espacial de las Uniones Ganaderas del estado
en relacion a la division politica. En el mapa 2, el uso de suelo y vegetacion que caracteriza
al estado. En el mapa 3 el indice de marginacion de la poblacion estatal por municipio. Por

ultimo, el mapa 4 muestra el tipo de produccion pecuaria por municipio.

El area de estudio esta definida por los limites del estado de Yucatan, la zona oriente
del estado destaca en la produccion de bovinos. Sin embargo, hay productores en todas las
regiones del estado. Las dos uniones ganaderas del estado (UGROY en Tizimin y UGRGY
Mérida) representan a la mayoria de los productores, dividiendo el mapa de los municipios

del estado en productores de oriente y productores del centro-sur (Ver mapa 1).
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Mapa 1. Zonas ganaderas por municipios agrupados en las Uniones Ganaderas de oriente y centro
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de INEGI 2010.
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Asi, se puede entender la dinamica de las interacciones institucionales en relacion con
el territorio y con la forma en que se hacen los intercambios de informacion, conocimientos
técnicos, insumos y recursos econdomicos entre los productores de bovinos en el estado de
Yucatan. En las siguientes lincas se presentan algunos datos relevantes para caracterizar el
contexto general del area de estudio. El estado de Yucatan cuenta con una superficie de
39,524 km? que representa el 2.02 % del territorio nacional. Se localiza en el sureste del pais.
El clima es célido subhimedo, seco y semiseco, principalmente, con una temperatura media

anual de 26 grados centigrados, y una precipitacion anual promedio de 1,100 mm (INEGI,
2016).

El uso de suelo se divide, fundamentalmente, en urbano, agricola, pecuario, selva,
pastizal, sabana, palmar, tular y manglar (Ver mapa 2). La poblacion total es de 2, 097, 175
personas, el 1.8% del total del pais; de las cuales, el 51 % son mujeres y el 49 % hombres.
La distribucion de la poblacion es de 84 % urbana y 16 % rural. La capital es Mérida, el
estado tiene 106 municipios, 29 de cada 100 personas son hablantes de lengua indigena.
Yucatan aporta el 1.5 % del PIB nacional (INEGI, 2016) (Ver mapa 3). El sistema de manejo
predominante es el pastoreo durante todo el afio en pasturas mejoradas de pasto Guinea
panicum maximum Yy pasto Estrella Cynodon plectostachyus, ademas de una alimentacion

suplementaria durante la época de sequia (Rodriguez-Vivas et al., 2006).

Los municipios con mayor produccion de bovinos en el estado son Tizimin, Panaba
y Buctzotz. Existe una diversidad de objetivos en las diferentes unidades de produccion,
aunque los mas comunes son, en primer lugar, la produccion de carne, generalmente, en
sistemas de pastoreo, aunque también hay engordas en menor medida. En segundo lugar, la
produccion de leche en pocos municipios como Sucila y Panaba. Por ultimo, la
comercializacion de animales con un valor genético superior, asi como animales de lidia (Ver
mapa 4). Yucatan no destaca por el volumen de su produccion de ganado bovino, sin
embargo, es una actividad que ha permeado en los ritos y festejos de los distintos poblados
del estado donde se celebran festividades que involucran al ganado bovino y se conocen,

comunmente, COMO vaquerias (Quintal Avilés, 1993).
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Mapa 2. Uso de suelo y vegetacion
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de INEGI 2010.
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Mapa 3. Indice de marginacién

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de INEGI 2010.
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Mapa 4. Tipos de producciéon por municipio
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Capitulo 2. Literatura sobre ARS aplicado a problemas de sostenibilidad

2.1. Método de exploracion de la literatura

Este capitulo es una revision acotada de la literatura que utiliza el ARS para abordar temas de
sostenibilidad. El propdsito es contar con un marco de referencia que permita identificar que tipo
de investigaciones se han realizado en un determinado periodo de tiempo, con ciertos criterios de
busqueda, y en donde se sitta la presente investigacion en relacion con otros trabajos que utilizan
el ARS para un fin similar.

Para presentar una revision practica de la literatura relacionada con los temas de ARS y
sostenibilidad, el presente trabajo retoma el método que utilizan Galway et al. (2019) el cual
permite acotar la inspeccion de literatura con categorias especificas. Asi, se busca identificar y
clasificar trabajos académicos que aborden y den respuesta a tres cuestionamientos centrales que
se describen a continuacion:

e /Cudl es la importancia del analisis de redes institucionales en la literatura sobre

sostenibilidad?

e /Qué tipo de relacion se da entre la estructura de las redes institucionales y las practicas de

los diferentes actores involucrados?
e ;Como se describe el vinculo entre la estructura de la red institucional y la sostenibilidad?

Retomando el criterio de Galway et al. (2019) antes mencionado, se realizé una busqueda
de los trabajos cientificos publicados a partir del afio 2000 a la fecha, que utilizan el analisis de
redes institucionales en temas de sostenibilidad y ofrecen soluciones a las preguntas planteadas
lineas arriba. Posteriormente, se efectud la exploracion en web of science con los siguientes

criterios de busqueda:

e Andlisis de redes institucionales y sostenibilidad.
e Analisis de redes sociales, sostenibilidad e instituciones.

Asi, se llevo a cabo un analisis de la literatura respondiendo a los criterios de seleccion
previamente definidos. No se trata de una exploracion exhaustiva; el proposito es clasificar y

sintetizar el material obtenido que resulte relevante para tener un contexto.
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La revision esta organizada de la siguiente manera:

e Enlaprimera parte se detallan algunos de los antecedentes del enfoque del analisis de redes,
la forma en que la sociologia y la antropologia utilizan este enfoque y, finalmente, se
describe en términos generales la manera en la que se desarrollo el ARS como un elemento

de gran relevancia inter y transdisciplinario para comprender los fendémenos ambientales.

e En el segundo apartado, se explican algunos conceptos clave y la importancia del enfoque
de redes. A partir de la revision, se busca destacar la trascendencia del analisis institucional
y presentar como se hace y qué aporta un analisis de redes. Adicionalmente, se presentan
los puntos clave de cada uno de los trabajos clasificados en los siguientes temas:
Gobernanza, manejo de recursos naturales, aprendizaje social, adaptacion al cambio
climatico, politicas publicas, sistemas socio ecologicos, procesos de influencia, estructura
y el funcionamiento de la red. Todos estos elementos tienen como eje el ARS, pero algunos
trabajos le dan mas énfasis a un aspecto particular con el fin de cubrir los objetivos de cada

investigacion especifica.

e El tercer apartado es la discusion y pretende contrastar las diferentes posturas para ubicar
con mayor claridad las perspectivas, métodos y los posibles resultados que cada trabajo

aporta.

e Finalmente, en el cuarto apartado se exponen las conclusiones que condensan los aportes

de la revision para el desarrollo de futuras investigaciones.

2.2. Aportaciones del enfoque de redes

2.2.1. Origen

El analisis de redes tiene raices en distintas disciplinas, por tanto, su origen exacto es dificil
de determinar. Generalmente, se menciona a la teoria de grafos y, en particular, el trabajo de
Leonard Euler en 1735 sobre los puentes de Konigsberg como el punto inicial del ARS (citado en

Nuiiez Valdés et al., 2004); sin embargo, lo que se conoce actualmente como ciencia de redes,



aunque utiliza ciertos fundamentos de la teoria de grafos, segin autores como Barabasi y Posfai
(2016), posee una perspectiva distinta y estd compuesta por diversas aportaciones de otras
disciplinas. Estos autores explican que el concepto de redes sociales ya era utilizado por los
sociologos tiempo atras y que el punto clave para el surgimiento de lo que, en la actualidad, se

conoce como ciencia de redes se dio gracias a la tecnologia.

Concretamente, fue gracias a la capacidad de las computadoras para procesar grandes
cantidades de datos, lo cual, permitié explorar sistemas reales que anteriormente resultaban
demasiado complejos para intentar analizarlos. Barabasi (1996) publica su primer articulo en 1996,
Watts y Strogatz (1998) publican su articulo sobre redes de mundo pequeno dos afios después y, a
partir del afio 2000, el nimero de articulos que utilizan el analisis de redes sociales aument6 de
manera ostensible. EIl ARS —como un desarrollo en paralelo de Analisis de Redes y con el que ha
ido convergiendo— es una herramienta que permite medir las interacciones entre individuos,

grupos, organizaciones y sociedades (Cardenas, 2016).

No obstante, es también una teoria social que busca comprender la estructura social,
teniendo como objeto de interés las interacciones entre los actores (que pueden ser personas,
hogares, objetos, instituciones, empresas, etc.). El planteamiento central de esta teoria es que el
comportamiento de los componentes de una red se explica por las interacciones entre estos. La
representacion de las estructuras en términos de interacciones permite una aproximacion
matematica para diseccionar, de forma sistematica y rigurosa, los datos que expresan relaciones

entre actores (Cardenas, 2016).

Las mediciones matematicas pueden tener cierto valor explicativo en si mismas, pero
cobran un sentido profundo cuando se interpretan desde la teoria social. De hecho, segtin lo explica
Newman (2010), la sociologia tiene la tradicion mas larga y mejor desarrollada para el estudio de
redes en el mundo real y muchas de las herramientas matematicas se tomaron prestadas

directamente de los socidlogos.
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2.2.2. Redes desde las ciencias sociales

Los primeros socidlogos, como Durkheim y Simmel a fines del siglo XIX, ya hablaban de
la importancia de identificar los patrones de relaciones que permitian conectar a los actores
sociales. En la antropologia, las descripciones graficas de las relaciones de parentesco que se
realizaron en diferentes trabajos etnograficos —como los de Morgan en el siglo XI1X'y Malinowski
en 1920— podrian ser consideradas formas incipientes del analisis de redes. Radcliffe-Brown jugo
un papel importante impulsando el ARS en los afios 1930. En 1954 John Barnes, desde la
antropologia de la escuela de Manchester, subray¢ el peso de las redes sociales para comprender
el comportamiento de los habitantes de una isla en Noruega y publicé uno de los primeros trabajos

cientificos en utilizar el término de redes sociales (Cardenas, 2016).

Es asi que muchos autores se involucraron en el desarrollo del ARS desde sus campos de
estudio especifico. Las instituciones han sido piezas importantes para entender la configuracion
cultural de una sociedad, siendo objeto de estudio antropoldgico en trabajos como los de Mary
Douglas (1986) y ocupando un lugar central en los trabajos de socidlogos como Durkheim (1997).
El concepto de redes sociales fue empleado por los cientificos sociales desde el siglo XXy,
posteriormente, las ciencias computacionales permitieron disponer de poderosas herramientas para

el analisis de datos, facilitando con ello una amplia gama de posibilidades (Lozano Pérez, 2006).

La teoria social que ayudoé a crear el ARS se formé gracias a las aportaciones de autores
como Jacob Moreno en la psicologia, quien en 1916 comenzo6 a desarrollar un método que se
denomino sociometria al percatarse del peso de las relaciones sociales en el comportamiento de los
individuos representandolas mediante nodos y lineas. De esta manera, la perspectiva del ARS se
desarroll6 desde multiples disciplinas en distintas universidades y en numerosos paises (Freeman,
2014).
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2.2.3. Analisis de redes sociales y sostenibilidad

En el contexto de los problemas ambientales contemporancos que dieron origen a las
ciencias de la sostenibilidad, el ARS esta adquiriendo un papel central, ya que permite un
acercamiento inter y transdisciplinario desde una optica integral para comprender problemas
ambientales que, por su complejidad, no pueden ser entendidos con nitidez desde una sola
disciplina. Existen estudios que tienen la facultad de enlazar la estructura de las relaciones sociales
con los procesos de gobernanza para la produccion sostenible y son ejemplo de la aplicacion del

ARS en la comprension Y resolucion de problemas ambientales.

Con dicho enfoque, se clasifican las investigaciones de Bodin y Prell (2011), Bodin et al.
(2017) y Galaz et al. (2014); sobre arrecifes de coral esta Barnes et al. (2019); con grupos de
pescadores se tiene a Alexander et al. (2018); desde el manejo integrado de cuencas con Mancilla
et al. (2019) y acerca de la adaptacion y transformacion en sistemas socio ecologicos en Barnes et
al. (2017). El proposito comtin para los trabajos antes mencionados es hacer investigacion desde la
inter y transdisciplina en sistemas socio ecologicos, para facilitar soluciones y alternativas de

gobernanza, asi como practicas de manejo que aseguren el aprovechamiento sostenible.

Autores como Orjan Bodin, Beatrice Crona y Jesse Sayles, entre otros, se han valido del
ARS para aproximarse a problemas socio ambientales de forma integral y concebir los sistemas
sociales en relacion con su entorno natural como un sistema socio ecoldgico. Sus trabajos resaltan
la importancia de las redes para la produccion sostenible y permiten contextualizar las capacidades

de los diferentes actores para manejar retos ambientales (Bodin y Crona, 2009).

También, se han escrito trabajos de investigacion orientados a resolver problemas concretos
de los productores agropecuarios, como el de Wood et al. (2014), quienes proponen nuevas
estrategias en la difusion del conocimiento entre los productores del campo, pues los métodos
lineales del extensionismo no estan dando resultado a la hora de comunicar la innovacion cientifica
y tecnologica al productor. Para enmendar los obstaculos, efectian un ARS con la intencion de
asimilar la forma en que los productores comparten sus problemas y sus conocimientos, como €s
que discuten temas de ciencia y con quién. Asi, buscan identificar a los actores en quienes confian
los productores como fuente de informacion; lo anterior con la finalidad de difundir con mayor

eficiencia el conocimiento.
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Bajo esta misma logica, Goetz et al. (2010) construyeron un manual disefiado
especificamente para que los extensionistas en EUA puedan realizar ARS en las comunidades
campesinas como parte de su estrategia de difusion del conocimiento cientifico y tecnoldgico. Esto
resulta interesante porque muestra la relevancia del ARS como herramienta para la difusion de

conocimientos y practicas innovadoras para la produccion agricola y pecuaria.

Por todo lo expuesto, es claro que el ARS constituye un marco teérico viable, tanto para
el tratamiento de dilemas ambientales complejos que ayuden a discernir las interacciones de los
sistemas socio ecologicos, COMO para zanjar cuestiones pragmaticas de implementacion de

politicas publicas y difusion del conocimiento cientifico.

2.3. Sobre los conceptos clave y la importancia del enfoque

2.3.1. Redes sociales e instituciones

Cuando se habla de instituciones, se puede referir a un organismo putblico 0 privado que
desempena una funcion especifica dentro de un marco legal y que permite ordenar la accion de
diferentes individuos para un mismo fin comtn. Se puede entender a las instituciones como
sistemas que, a su vez, se articulan con otros sistemas para lograr objetivos comunes (Hodgson,
2006). En consecuencia, el analisis institucional resulta central porque permite identificar las
limitaciones y oportunidades que estas les impone a las poblaciones a las que someten o regulan,
asi como para entender la naturaleza misma de las instituciones como sistema. Asi, una vez

terminado el diagnoéstico, Se generan mejores estrategias para lograr los objetivos comunes.

(Qué son las instituciones? Las instituciones son un sistema de reglas sociales establecidas
que permiten estructurar las interacciones sociales. Dichas interacciones se dan en un marco de
acuerdos y reglas preestablecidas, siendo precisamente estas reglas las que van conformando a las
instituciones (Hodgson, 2006). Paralelamente a la existencia de estructuras y reglas, existe la
legitimidad —que les otorga fuerza.
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En resumen, una institucion es un agrupamiento social legitimado (Douglas, 1986). En tal
tesitura, el matrimonio, la familia, el lenguaje, la educacion o las practicas productivas en una
sociedad determinada son moldeados por las reglas que las gobiernan y, que después, derivan en

instituciones (Hodgson, 2006).

Dichas instituciones pueden ser formales, las cuales, dependen de leyes tangibles e
instituciones informales que tienen que ver con valores y tradiciones (Ostrom, 2009). ;Por qué es
relevante el analisis institucional? Las instituciones representan reglas sociales duraderas que le

dan estructura a las interacciones sociales a todos los niveles (Hodgson, 2006).

Por lo tanto, el analisis institucional permite entender la manera en que las estructuras
institucionales influyen en el comportamiento de los individuos y sus practicas. Wasserman y Faust
(1994) afirman que las interacciones que acontecen en una red, producen estructuras que pueden
considerarse como particulares. Estas delimitan la forma de comportarse de los actores, asi como

modifican sus intereses (Wasserman y Faust, 1994).

En este sentido, se ha podido comprobar que las redes sociales tienen una funcion esencial
para estimular la colaboracion entre diferentes grupos de interés al respaldar la creacion y difusion
de conocimiento, informacion y recursos entre los actores. Las redes sociales fortalecen el
compromiso de respetar reglas comunes, lo que suaviza los conflictos entre actores e intereses
diversos (Bodin y Crona, 2009).

(Qué trabajos similares se han realizado y qué aportan en el area de Ciencias de la
Sostenibilidad? Existe una gran variedad de trabajos de investigacion que utilizan el analisis de
redes sociales a escala institucional. Las aproximaciones son diversas, pero gran parte de estos
trabajos estan relacionados con los temas de gobernanza y el manejo de recursos naturales, el
aprendizaje social, la adaptacion y el cambio climatico, las politicas publicas, las interdependencias
en sistemas socio ecologicos, l0s procesos de influencia, la estructura y el funcionamiento de la

red, las creencias y el capital social.
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2.3.2. Gobernanza y manejo de recursos naturales

En esta seccion el analisis de redes se utiliza para abordar problemas de gobernanza y su
relacion con la manera en la que distintos grupos humanos implementan estrategias para asegurar
su subsistencia. En otras palabras, evaluar la calidad, legitimidad y eficiencia de las estrategias
conjuntas para enfrentar problemas de sostenibilidad. Los trabajos de Bodin y Crona (2009) son
los que cumplen con todos los criterios de la basqueda y presentan una clara intencion por
comprender sistemas socio ecologicos mediante el ARS. Los autores son investigadores de la
Universidad de Estocolmo (Suecia), pertenecen al Stockholm Resilience Centre y tienen una larga
trayectoria utilizando el ARS como herramienta de analisis en temas de sostenibilidad y sistemas

socio ecologicos.

Los trabajos de Bodin y Crona aportan ejemplos concretos de como se integran los temas
ambientales con las problematicas sociales. Ademas, permiten identificar como es que las
estructuras de las redes influyen en las capacidades de los actores para responder a las dificultades
y producir de forma sostenible. En su trabajo, Bodin y Crona (2009) explican que las estructuras
de las redes que analizaron no presentan una tendencia positiva monoténica; es decir, que una
caracteristica positiva puede resultar negativa si se exacerba. Por ejemplo, pocas conexiones
impiden el trabajo conjunto, pero demasiadas conexiones también pueden hacer mas complicada

la organizacion.

Entonces, la clave esta en mantener el mayor ntimero de caracteristicas de la red en su punto
optimo, pero al tratarse de sistemas socio ecologicos que, finalmente, son sistemas complejos, el
punto 6ptimo depende de muchos factores y, por esta razon, no es posible establecer de antemano

un punto optimo universal.

En el trabajo de Bodin y Crona (2009) los resultados muestran una clara y fuerte relacion
entre ciertos actores con caracteristicas de liderazgo en la red de intercambio de instrumentos de
pesca y la difusion de nuevas practicas. Lo anterior sustenta la idea de que si existen los lideres de
opinion. Estos lideres de opinion tendrian una capacidad desproporcionada de hacer que la
comunidad realice ciertas practicas, en contraste con una estructura que permita la participacion

horizontal de diferentes actores en la toma de decisiones.
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Con el sustento de la informacion recabada, los investigadores exploran hipotesis sobre la
forma en que las redes sociales podrian ayudar a identificar agentes de cambio en las comunidades.
Bodin (2017) subraya que muchos de los problemas ambientales surgen simultaneamente a escala
global y local, por lo que es necesario contar con trabajos de investigacion que contemplen esta
condicion. Propone que, para dar solucion a los problemas ambientales, funciona mejor la

colaboracion Yy la creacion de redes, que el comando y el control.

El autor plantea que es esencial desarrollar una comprension de los efectos que las redes
sociales tienen sobre la gestion de los recursos naturales. Senala que las redes horizontales resultan
mas efectivas para enfrentar problemas complejos e incluso perversos, que las redes jerarquicas.
Sin embargo, el simple hecho de que exista colaboracion entre actores no necesariamente resuelve
los problemas de gobernanza y manejo de recursos naturales. La efectividad de las colaboraciones

tiene que analizarse con relacion a los problemas que se busca resolver (Bodin, 2017).

Por su parte, Bodin et al. (2019) proponen utilizar los enfoques de red para conceptualizar
y analizar los complejos patrones de interdependencias socio ecologicas que enlazan a las personas
y los ecosistemas; esto como una solucion prometedora para alcanzar una gobernanza ambiental
eficaz y sostenible. Se busca sentar las bases para un disefio de investigacion que facilite las

comparaciones entre los estudios de caso que asumen un enfoque de redes socio ecoldgicas.

Tales consideraciones también muestran su utilidad para ayudar a los investigadores a
elaborar algunas decisiones criticas en la definicion del objeto de estudio. Bodin y Crona (2009)
mantienen una perspectiva transdisciplinaria para abordar sistemas complejos con herramientas
innovadoras como el analisis de redes y la modelacion basada en agentes. Asi, el resultado de su
trabajo sirve de fundamento para profundizar en el estudio de sistemas socio ecologicos desde el

analisis de redes.

Otro de los trabajos que se enfocan en temas de gobernanza es el de James Hollway, quien
es un académico de la Universidad de Ginebra, Suiza. El autor se especializa en temas de
gobernanza, instituciones y relaciones internacionales, ademas de analisis de redes sociales.
Hollway y Koskinen (2016) realizan un analisis de redes sociales con organizaciones para la
gobernanza de pesquerias, tratando de comprender la interdependencia en las multiples capas de

actores involucrados a nivel global.
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Se preguntan sobre la manera en que los nodos se agrupan, en otras palabras, como es que
los nodos forman clusters. El resultado de este trabajo es que los vinculos en una estructura

multinivel influyen en la forma en la que se manifiesta el agrupamiento.

Por otra parte, el trabajo realizado por Falayi et al. (2020), se centra en identificar
continuidades y/o discontinuidades de conexiones multiactor y multinivel en un espacio
transformador. Ellos demostraron que la proporcion de los lazos fuertes aumentaron gradualmente
y se incrementaron de modo paulatino con el tiempo en tres redes de gobernanza, de acuerdo con
los datos obtenidos. Con todo, los vinculos multinivel entre el municipio local y las organizaciones

locales permanecieron débiles como efecto de la ausencia de confianza y fatiga colaborativa.

Por un lado, el espacio transformador ha hecho posible mejorar la colaboracion e
intercambio de conocimientos entre organizaciones locales e investigadores; por el otro, es
menester un mayor compromiso a largo plazo con las agencias gubernamentales para promover
transformaciones institucionales y la construccion de la resiliencia de la red en sistemas de

gobernanza policéntricos complejos.

Ahlstrom (2019) centra su investigacion en el desarrollo sustentable, negocios y finanzas
sustentables, resiliencia socio ecologica, limites planetarios y gobernanza ambiental global, entre
otros, en la Real Academia Sueca de la Ciencia. En su trabajo identifica y evalia la
interconectividad entre instrumentos legislativos, dentro y entre empresas de la Unién Europea

(UE), y el derecho del mercado financiero.

La autora hace un analisis reflexivo de la gobernanza de la financiacion empresarial en las
empresas Yy la ley del mercado financiero, distinguiendo "puntos criticos de politicas" susceptibles
de estimular el compromiso de la UE con el desarrollo sostenible. Concluye que la sostenibilidad
sigue siendo un asunto periférico dentro de la legislacion de la UE sobre los mercados financieros

y empresariales, ademas de advertirse una ausencia de integracion sistematica (Ahlstrom, 2019).
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2.3.3. Aprendizaje social

El aprendizaje social tiene que ver con observacion Y repeticion de modelos, no se relaciona
directamente con sostenibilidad, instituciones o ARS. Sin embargo, los trabajos que abordan el
aprendizaje y comparten los criterios de busqueda preestablecidos, para el presente trabajo, utilizan
el ARS para resolver problemas ambientales desde una perspectiva de sostenibilidad. Aqui se
describe el aprendizaje social desde el ARS, esto permite mapear el aprendizaje vinculado a las

estructuras que facilitan la organizacion y el uso de tecnologia.

Autores como Matous y Todo (2018), académicos de la Universidad de Waseda, en Tokyo,
Japon y de la Universidad de Sidney, en Australia, respectivamente, presentan un articulo sobre el
aprendizaje social en los productores agricolas. Mencionan que este se puede impulsar con
pequenas intervenciones y que las regiones que tienen mayor presion poblacional y un historial
mas largo de degradacion son las mas receptivas a la implementacion de nuevos conocimientos.
Uno de los hallazgos mas relevantes es que las redes mas amplias, que van mas alla de los grupos
familiares y los poblados, tienden a facilitar el cambio y la adopcion de mejores practicas (Matous
y Todo, 2018).

2.3.4. Adaptacion y cambio climatico

Las medidas de adaptacion al cambio climatico tienen que ver con disminuir los impactos,
las vulnerabilidades e incrementar la resiliencia del sistema. Para los fines del presente trabajo, el
punto crucial es el abordaje de este tema desde el ARS. Uno de los trabajos que arrojan los criterios
utilizados es el articulo de Barnes et al. (2017). El texto busca definir las caracteristicas
estructurales que favorecen la adaptacion y transformacion efectivas en sistemas socio ecologicos.
El marco teodrico que proponen podria ayudar a disenar las relaciones institucionales para que estas

sean mas efectivas al enfrentar el cambio.

Utilizan una aproximacion estocastica y multinivel que denominan ERGM que es una
ilustracion empirica de un modelo aleatorio multinivel y un analisis de frecuencias. El resultado de
los dos analisis concuerda. Dos de los tres bloques constitutivos asociados con estructuras socio
ecologicas favorables fueron positivos y el tercero negativo. Con esta evidencia, los autores
sostienen que estos modelos permiten identificar cuales actores deberian de estar involucrados en

qué parte de la organizacion para favorecer un mejor manejo de los ecosistemas. La aportacion de
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esta metodologia esta en la comparacion de diferentes modelos para establecer conclusiones

generales en su comportamiento estructural (Barnes et al., 2017).

Un tema que esta relacionado estrechamente con la adaptacion es la construccion de
capacidades. El trabajo de Bhagavan y Virgin (2004) es un analisis de los aspectos y procesos
vinculados con la construccion de capacidades institucionales y presenta el ejemplo concreto de
algunos paises. Describe como se construyen capacidades institucionales de forma sostenible y

desglosa los diferentes aspectos que contribuyen a esta construccion de capacidades.

Otros autores, como Bharwani et al. (2013), proponen la metodologia “MEDIATION” que
financio la Comision Europea FP7 para probar diferentes metodologias que permiten transitar de
la teoria a la practica en las capacidades de adaptacion. El proyecto “MEDIATION” evaluaa las

fortalezas y debilidades de las diferentes aproximaciones a la adaptacion.

Los autores han analizado la literatura existente, asi como los estudios de caso para definir
las fortalezas y debilidades del analisis de redes sociales. El trabajo permite identificar los casos en
que el analisis de redes sociales es util para temas de adaptacion. También, consiste en deliberar
qué datos y recursos son necesarios para lograr un correcto funcionamiento del analisis de redes.
Se propone que las barreras a la adaptacion son parte de procesos socio institucionales, que son

revelados y negociados mediante el analisis de redes sociales.

Las redes con capacidad adaptativa pueden ser descritas formalmente y eso funciona como
una guia de los resultados que podrian arrojar las diferentes configuraciones. Por lo tanto, las
transformaciones que permiten la adaptacion implican cambios en las redes de actores y nuevos

arreglos institucionales (Bharwani et al., 2013).

El trabajo de Grothmann et al. (2013) se enfoca en la evaluacion de las capacidades de
adaptacion de las instituciones al cambio climatico utilizando la Rueda de Capacidad Adaptativa
(ACW, por sus siglas en inglés de Adaptive Capacity Wheel), la cual, fue propuesta por Gupta et
al. (2010). Esta rueda permite valorar si las instituciones estan disenadas para estimular la
capacidad adaptativa de la sociedad. Asi, presenta las seis dimensiones siguientes: variedad,
capacidad de aprendizaje, espacio para cambio auténomo, liderazgo, disponibilidad de recursos y
gobernanza justa. Los investigadores amplian la ACW en dos dimensiones —motivacion de

adaptacion y creencia de adaptacion— con la finalidad de incluir factores psicologicos relevantes.
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La motivacion de adaptacion alude a la motivacion de los actores para realizar, apoyar y/o
promover la adaptacion al clima; por su parte, la creencia de adaptacion se refiere a la percepcion
de los actores sobre la viabilidad y eficacia de las medidas de adaptacion (Gupta et al., 2010). La

seguridad alimentaria es un resultado de la capacidad adaptativa.

El articulo de Comoé (2013) se enfoca en la seguridad alimentaria y la manera en que el
cambio climatico plantea problemas a los pequefios agricultores que requieren respuestas
inmediatas, pero, al mismo tiempo, efectivas y viables —habida cuenta de las dificultades
adicionales que enfrentan los agricultores en paises en vias de desarrollo como la pobreza o el bajo

nivel de innovacion técnica, etc.

Asi pues, el trabajo pretende contribuir a implementar estrategias de adaptacion por parte
de los agricultores, comparando dichas estrategias en diferentes contextos e investigando como
gestionan las amenazas los agricultores y qué percepcion tienen del cambio climatico. Por lo que
corresponde, tanto al tipo de condiciones institucionales que rodean a los agricultores a nivel local
y nacional, como a las redes establecidas y qué fortalezas y debilidades presentan, las inquietudes
fueron respondidas a través de un analisis de redes sociales (ARS) con actores del sector agricola
cercanos a los agricultores. Los hallazgos en dos poblados de Costa de Marfil revelaron gue, en
uno de ellos, Toumodi, la estructura de la red era fuertemente dependiente de un actor principal,
mientras que, en el otro poblado, Korhogo, aparecié un grupo de actores diversos (Comoé, 2013).
Dicho hallazgo describe cualidades de la red de actores y permite identificar con claridad las

fortalezas y debilidades.

2.3.5. La interdependencia en sistemas socio ecolégicos

Como resultado de los criterios de busqueda surgieron tres trabajos que abordan sistemas
socio ecologicos. En la investigacion de Bodin y Tengo (2012) se propone un nuevo marco teorico
que permite abordar cuantitativamente la interdependencia entre lo social y lo ecologico. Asi, l0s
autores presentan una nueva propuesta para abordar problemas relacionados con redes complejas.
El marco permite identificar y formalizar diferentes maneras en las que la naturaleza y la sociedad

son interdependientes.
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La utilidad del marco que se presenta es el fundamento para un lenguaje interdisciplinario;
puede utilizarse en conjunto con otros marcos teoéricos Y a cualquier escala, sin importar cuan
pequeno 0 grande sea el sistema que se pretende estudiar. Ademas, hace posible obtener resultados
cuantitativos con una metodologia rigurosa. Este marco tedrico se aplicd en un caso concreto en

Madagascar.

Por otra parte, en el articulo de Thiel, Muluken Elias Adamseged y C. Baake (2015), se
plantea el objetivo de comprender la forma en que se ha aplicado el Socio-Ecologyical Systems
Framework SESF de Elinor Ostrom. Con este fin, se realizO un metaanalisis para reevaluar
sistemdticamente las investigaciones existentes. Los autores evalian la aplicacion de una
herramienta de investigacion especifica: el marco de sistemas socio ecologicos de Ostrom (SESF,
por sus siglas en inglés), que busca proporcionar una base para la elaboracion institucional en el

contexto de los sistemas socio ecologicos (SES por sus siglas en inglés Socio-Ecological Systems).

También se examind la aplicacion del marco al andlisis empirico, asi como un conjunto de
criterios convencionales para valorar la investigacion. Mediante dicho proceso se llegd a la
conclusion de que el SESF ofrece la posibilidad de construir instituciones sensibles a su contexto
porque ayuda a determinar las condiciones bajo las cuales las explicaciones y las teorias especificas

para el desempefio de SES pueden ser validas.

Por ultimo, Ryan Wong (2019) presenta un analisis con el objetivo de revelar como las
redes dentro de una estructura jerarquica facilitan la integracion de politicas. El autor utiliza el
Marco de Analisis y Desarrollo Institucional (IAD) para estructurar los datos de entrevistas y
documentos Y, asi, ayudar con la identificacion de temas en torno a la funcion de redes. En este
analisis se considera que la red y la jerarquia institucional se influyen mutuamente en formas que
requieren equilibrio para optimizar los procesos de integracion. Cuando la red de actores se atora
en un debate interminable, los coordinadores pueden forzar los consensos gracias a la jerarquia.
Por lo tanto, la jerarquia da direccion, imprime dinamismo y toma decisiones mientras el mercado

provee diferentes ideas de politicas y elimina las malas propuestas.
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2.3.6. Procesos de influencia

La influencia dentro del contexto del ARS se identifica mediante los conceptos de
conectividad y prestigio, que fungen como facilitadores para determinar procesos de influencia.
Los criterios de busqueda arrojaron los trabajos de De la Mora (2015), Valente (2012) y Hwang et
al. (2016). En estos se expresan la relacion entre la estructura de la red, el desempefio de las
instituciones, las capacidades organizacionales y la difusion de conocimientos mediante procesos

de influencia.

En el trabajo “Redes sociales y Areas Naturales Protegidas en la Zona Metropolitana de
Nuevo Leon” de Gabriela de la Mora (2015) se registra la densidad de las redes relacionadas con
la administracion de areas naturales protegidas en Monterrey. En sus resultados plantea que las
redes de las instituciones federales estan mas interconectadas que las redes de las instituciones
locales, ya que estas ultimas no integran a toda la diversidad de actores involucrados. Sin embargo,
el hecho de que tengan pocas conexiones, no necesariamente implica que estas son menos
relevantes para incentivar procesos de cambio. Un ejemplo de lo anterior es el valor del estudio de
las redes personales de pocas conexiones, conocido también como el poder de los vinculos débiles
(Granovetter, 1983).

Thomas W. Valente (2012) describe el proceso de utilizar datos de redes sociales para
acelerar el cambio del comportamiento o mejorar el desempefno organizacional. Las
comunicaciones electronicas (redes sociales, correo electronico, mensajes de texto, etc.) permiten
medidas discretas a gran escala de redes sociales junto con el cambio de comportamiento. El trabajo
plantea que la influencia de la red social puede constituir una palanca para acelerarlos procesos de
cambio. Esta aseveracion resulta relevante en el contexto institucional porque las instituciones son
basicamente organizaciones sociales que se ven afectadas o influenciadas por las redes sociales
que las integran. El trabajo no aborda directamente problemas de sostenibilidad, sin embargo,
marca la pauta para intervenir y generar cambios en las estructuras organizacionales a partir de la

estructura de la red y esto se puede aplicar a cualquier tipo de problema.
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El trabajo de Hwang et al. (2016) explora la influencia de la estructura relacional de una
comunidad sobre la accion colectiva comunitaria asociada con el turismo. Empleando analisis de
redes sociales y entrevistas, se examiné la estructura de la red y acciones colectivas comunitarias
en dos comunidades en la isla de Jeju, Corea del Sur. El enfoque estructural de la accion colectiva
en el turismo contribuy6 a ampliar el conocimiento de la dinamica del proceso a través del cual
cada individuo forma sus propios comportamientos hacia los impactos del turismo. La relevancia
de ese trabajo, para los criterios de la presente revision, radica en su analisis de redes sobre la
influencia de la accion colectiva en los impactos del turismo y en la conformacion de diferentes

formas de organizacion social.
2.3.7. Estructura y funcion de la red

Existe una relacion entre la estructura de la red y su funcionalidad o, en otras palabras, las
cualidades que la red manifiesta derivadas de su estructura, por ejemplo, la capacidad de una red
determinada para difundir informacion, organizarse de manera eficiente y resolver dificultades.
Bodin et al. (2017) describen el nexo entre las caracteristicas estructurales de la red y su funcién
en la gestion sostenible de las actividades productivas. Identifican 6 caracteristicas que resultan
fundamentales para el manejo adaptativo de los ecosistemas: memoria social, heterogeneidad,
redundancia, aprendizaje, capacidad de adaptacion y confianza. Describen también las medidas
estructurales de la red que se pueden vincular con las caracteristicas relevantes antes mencionadas
y su funcion. Los autores sostienen que es esencial desarrollar una comprension de los efectos que
las diferentes caracteristicas estructurales de las redes sociales tienen sobre la gestion sostenible de

las actividades productivas.

El trabajo de Calliari et al. (2019) es el unico con este perfil que se ha llevado a cabo en
México. El proposito en €l es distinguir las conexiones existentes en la red de instituciones
vinculadas a los problemas del agua y como las interacciones institucionales influyen en el correcto
desempefio de sus objetivos. Se observa la influencia de las redes institucionales en la adecuada
consecucion de sus metas. Se examina la importancia de las redes sociales para la gobernanza
colaborativa en la adaptacion al cambio climatico. Posteriormente, se presenta el estudio de caso y
la metodologia empleada para evaluar la naturaleza y la fuerza de la conexion entre las
organizaciones formales que se ocupan del cambio climatico y la adaptacion / reduccion del riesgo
de desastres (ACC/RRD) en el sitio.
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Se emplea un enfoque de método mixto para evaluar los vinculos que conectan
organizaciones formales y la conexion entre organizaciones formales y comunidades costeras
locales. El documento concluye con una discusion sobre la aplicabilidad del ARS en la deteccion
de las limitaciones de colaboracion para la adaptacion y elaboracion de estrategias para superar las
problematicas (Calliari et al., 2019). A continuacion, en la tabla 1 se presenta una sintesis de los

trabajos mas destacados en términos de los criterios de busqueda de la presente revision.

Tabla 2. Sintesis de trabajos relevantes en la revision

Autores Temas Métodos Aportes

Encuestas, )
) Proporciona informacion sobre el
entrevistas y grupos .
comportamiento de adaptacion de
de enfoque. En el )
los agricultores para hacer frente a

Hermann Daisy | Seguridad alimentaria, | analisis de los datos .
) amenazas como el cambio
N’nhon Comoé | adaptacion y cambio | fueron usados el
climatico. La politica agricola debe
(2013). climatico. analisis de | .
incorporar los problemas del
componentes

o cambio climatico en las estrategias
principales (PCA) y
de desarrollo.

el ARS.
Gobernanza Andlisis de redes . ]
) . Existen politicas que tienen el
(legislacion sobre | sociales y entrevistas ) ) )
) ) ) potencial de evolucionar hacia una
Hanna Ahlstrdom | mercados financieros y | semiestructuradas. o
) reorganizacion en donde el
(2019). empresariales de la| Analisis estructural

principio de sostenibilidad sea
Uniéon Europea y|de los  procesos
o tomado en cuenta.
sostenibilidad). institucionales.

Analisis de redes
Mostrar que los vinculos en una

James Hollway vy sociales con o
. Gobernanza y analisis o estructura multinivel influyen en la
Koskinen Johan ) organizaciones para .
de redes sociales. forma en la que se manifiesta el
(2016). la gobernanza de

) agrupamiento.
pesquerias.




Autores Temas Métodos Aportes
Evaluacion de las| Método de anAlisis ]
T. Grothmann, K. ) o ) En la planificacion espacial
) capacidades de | cualitativo (Mayring, ) ]
Grecksch, M. Winges ) regional la baja motivacion de
) adaptacion de las | 2008) tomando la ) .
y B. Siebenhiiner | ) . adaptacién constituye una barrera
instituciones al cambio | Rueda de Capacidad | )
(2013). o . . importante para la adaptacion.
climético. Adaptativa ampliada.

Orjan  Bodin vy

Gobernanza y manejo

de recursos naturales

Utilizan

herramientas

De qué manera las estructuras de las
redes influyen en las capacidades

de los actores para responder a las

Beatrice Crona | (sostenibilidad y | innovadoras como el | dificultades. Sirve de fundamento
(2009). sistemas socio | ARS y la modelacion | para profundizar en el estudio de
ecoldgicos). basada en agentes. sistemas socio ecoldgicos desde el
analisis de redes.
Se midi6 la evolucion
de los vinculos ) )
) Es necesario un mayor compromiso
multiactor y )
o ) o a largo plazo con las agencias
Menelisi Falayi, multinivel en los
] ] gubernamentales para promover
James Gambiza y | Gobernanza y manejo | sistemas de ] o
) transformaciones institucionales y
Michael Schoon | de recursos naturales. | gobernanza por . o
la construccion de la resiliencia de
(2020). conducto del ARS.

Encuesta, talleres
participativos y

entrevistas.

la red en sistemas de gobernanza

policéntricos complejos.

Joyeeta Gupta et al.
(2010).

Adaptacion y cambio

climatico.

Se empleo la Rueda
de Capacidad
Adaptativa como
herramienta analitica
para  evaluar la
capacidad de
adaptacion de las

instituciones.

Puede ayudar a académicos Yy
actores sociales a evaluar si las
instituciones estimulan la
capacidad de adaptacion de la
sociedad para responder al cambio

climatico.
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Autores

Temas

Métodos

Aportes

Petr Matous y

ARS para analizar el

comportamiento  de

El analisis demostro que las redes

extendidas conducen a un sistema

Yasuyuki Todo | Aprendizaje social. diferentes grupos de ) o
. mas versatil de conocimientos que
(2018). campesinos ante . ) .
) facilita la gestion adaptativa.
nuevas practicas.
Utilizan una

Barnes, et al., (2017).

Adaptacion y cambio

climatic

0 (sistemas

socio ecologicos).

herramienta

denominada ERGM,
que es una ilustracion
empirica de un
modelo aleatorio
multinivel 'y un
analisis de

frecuencias.

Permiten identificar cuales actores
deberian estar involucrados y en
qué parte de la organizacion, para
favorecer un mejor manejo de los
ecosistemas.  Comparacion  de
diferentes modelos para establecer
conclusiones generales en su

comportamiento estructural.

Elisa Calliari et al.,
(2019).

Gobernanza,

sociales

instituci

ones.

redes

e

Un analisis de redes
sociales para evaluar
la fuerza y Ila
naturaleza de los
vinculos entre las
organizaciones

formales y miembros

de la comunidad.

Como herramienta descriptiva, el
ARS mapea la arquitectura

relacional del sistema.

La aplicacion del analisis de redes
mostré como Se pueden elaborar
soluciones basadas en su potencial

descriptivo y de diagndstico.

0. Bodinetal., (2019).

Gobernanza y manejo

de recursos naturales

(sostenibilidad).

Se siguio un enfoque

de redes socio
ecologicas,
concentrando el

analisis en estudios

de caso.

Permite simplificar los contrastes
entre los estudios de caso que
adoptan un enfoque de redes socio
ecologicas.  Facilitar a los
investigadores algunas decisiones
criticas en la definicion del objeto

de estudio.
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Autores Temas Métodos Aportes
| Plantean que las redes todavia estan
Se empled un analisis | ] .
) limitadas por la  distancia
o ] Redes de redes sociales y un ] .
Kenichiro Onitsuka vy | . o . .| geografica. La importancia de la
. . intercomunitarias  de | cuestionario. Se hizo o
Satoshi Hoshino | comunicacion uno a uno y la
lideres  rurales y|una tabla de matriz ] ]
(2018). necesidad de ampliar las redes
personas clave. usando las . .
mediante herramientas de
respuestas. o
telecomunicacion.
Valorar las
Andreas Thiel, investigaciones En todos los casos, la aplicacion del
Muluken Elias | Sistemas socio | existentes sobre el | SESF tuvo un mal desempefio en
Adamseged y C. | ecologicos. marco de sistemas | términos de coherencia, uso Yy
Baake (2015). socio ecoldgicos de | medicion de categorias.
Ostrom (SESF).
El concepto de Network Within
Hierarchy, que es novedoso y tnico
Se empleo el Marco | en la literatura sobre integracion de
Sistemas socio | de Analisis y | politicas. La red y la jerarquia se
Ryan Wong (2019). ) )
ecologicos. Desarrollo influyen mutuamente en formas
Institucional (IAD) |que requieren equilibrio para
optimizar  los  procesos de
integracion.

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.8. Discusion

Los resultados muestran algunas de las diferentes posibilidades y aplicaciones que ofrece
el ARS. Entre los textos cotejados no se encontraron posturas contrarias, los distintos intereses y
objetivos fueron configurando rutas alternas que culminaron en aportaciones singulares. Como se

menciono parrafos arriba, los temas estan interconectados, pues en todos los casos se involucra la
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estructura de la red y los efectos que la misma tiene en multiples esferas como la gobernanza, la
adaptacion, los procesos de influencia y los analisis de sistemas socio ecologicos en los que se

clasificaron los textos revisados.

En consecuencia, no se pudo detectar una linea de investigacion especifica sobre el papel
de las redes institucionales en la difusion de practicas sostenibles. Si bien los trabajos comparten
la perspectiva de redes, lo cierto es que el interés mas frecuente se centra en la gobernanza y la
adaptacion al cambio climatico. Es claro que la propagacion de practicas sostenibles mediante las

estructuras institucionales guarda relacion con los procesos de gobernanza y adaptacion.

No obstante, con excepcion del trabajo de Calliari et al. (2019), el tema concreto que explora
el vinculo entre las estructuras institucionales y las practicas individuales no se toca plenamente.
Sin embargo, si hay autores como James Hollway y Koskinen (2016), Barnes et al. (2017) y Bodin
y Crona (2009) que consideran relevante comprender las consecuencias que las redes sociales
tienen sobre las practicas productivas.

Con la informacion recabada por medio de la presente revision, se pueden responder las

preguntas planteadas al inicio del texto de la siguiente manera:

(Cudl es la importancia del andlisis de redes institucionales en la literatura sobre
sostenibilidad? Hasta donde se pudo corroborar con la informacion recabada por medio de los
articulos que respondieron a los criterios de busqueda, no hay una linea de investigacion especifica
con un modo definido que aborde el papel de las redes institucionales en los temas de
sostenibilidad. Desde luego, existen autores como Elinor Ostrom (1990) que han realizado
esfuerzos por comprender a las instituciones y su relacion con el ideal de sostenibilidad. Sin
embargo, sus trabajos no parten de una perspectiva de redes. Por lo tanto, para este interrogante la
respuesta concreta es que no hay suficiente literatura que responda a los criterios de la busqueda y
que aborde concretamente las redes institucionales y su relacion con los problemas de

sostenibilidad como un tema de investigacion especifico.

(Qué tipo de relacion se da entre la estructura de las redes institucionales y las practicas de
los diferentes actores involucrados? Esta relacion se analiza en algunos de los trabajos revisados,
como, por ejemplo, Matous y Todo (2018), Barnes, et al. (2017), Calliari et al. (2019) y Bodin et
al. (2019). Las redes con capacidad adaptativa pueden ser descritas formalmente y esto permite
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identificar las caracteristicas que la hacen funcional para cumplir un fin especifico. Pese a esto, hay
que recordar que las caracteristicas que hacen funcional a una red en concreto pueden no ser
adecuadas para otra, pues la complejidad de cada red hace imposible disefar estructuras ideales en
abstracto. Esto implica que la relacion entre la estructura de las redes institucionales y las practicas
de los diferentes actores involucrados en un tema especifico no presentan una relacion lineal. Se
trata de relaciones complejas que se encuentran en constante transformacion y que tienen que ser

analizadas en su especificidad.
(Como se describe el vinculo entre la estructura de la red institucional y la sostenibilidad?

Sobre este punto, los criterios de busqueda arrojaron un mayor numero de resultados. Aqui
se encontré que buena parte de los dilemas ambientales se manifiestan simultaneamente a nivel
local y global; que las respuestas a estos son mas eficaces a través de la colaboracion y la creacion
de redes, que, por conducto del comando Yy el control centralizado, y que las redes horizontales
funcionan mejor para resolver obstaculos complejos, que aquellas de caracter jerarquico. La
sostenibilidad puede ser entendida como un ideal de bienestar que necesariamente
interdependiente, Por este motivo el ARS aporta un panorama amplio que permite observar las

tensiones y antagonismos que se presentan en la consecucion del ideal de la sostenibilidad.

2.3.9. Conclusiones

A laluz de todo lo que aqui se ha analizado, es claro que el ARS posee un enorme potencial
para abordar problemas de sostenibilidad. Debe hacerse hincapié en que no existen leyes absolutas
a través de las cuales podamos operar una manipulacion de las estructuras de redes para conseguir
los resultados deseados. Todos los estudios son tnicos debido a que las variables en interaccion

son numerosas Yy lo que funciona para un caso podria no valer para otro.

Esto significa que los diferentes trabajos, aunque comparten ciertos rasgos, son nicos en
su especificidad, por lo que no se percibe una postura concreta que en atencion a sus resultados
constituya un modelo preciso para ser replicado de forma universal. Cada autor o grupo de autores
experimenta con una pluralidad de perspectivas, poniendo especial atencion en aspectos distintos

dentro de las posibilidades que ofrece el ARS.
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Por estas razones, no fue posible encontrar un eje consolidado sobre el papel de las redes
institucionales en la propagacion de practicas sostenibles. Sin embargo, el balance tras la biisqueda

en las lecturas descritas nos provee algunas conclusiones.

Los trabajos cotejados exhibieron una multiplicidad de problemas de investigacion y
enfoques diversos con relacion al ARS. Esto hizo evidente la flexibilidad con la que el ARS puede
ser empleado eficazmente en temas de sostenibilidad. Al agrupar los trabajos en grandes bloques
tematicos se busco sefialar sus similitudes, sin embargo, atn dentro de estos grupos existen
aproximaciones diversas. Algunos de los hallazgos que surgen al contrastar los trabajos analizados,
nos permiten concluir que efectivamente las instituciones influyen en los problemas de gobernanza,
adaptacion al cambio climatico y la implementacion de practicas sostenibles. Simultaneamente, Se
identificaron ejemplos de la influencia de las instituciones en el comportamiento de los individuos,
como se describe en los trabajos de Barnes, et al., (2017) Petr Matous y Yasuyuki Todo (2018).
Esto nos permiti6 establecer, desde los diferentes enfoques, que las instituciones funcionan como

agentes facilitadores o como obstaculos al momento de diseminar y promover nuevas practicas.

49



Capitulo 3. Articulo publicado

Tropical and Subtropical Agroecosystems 27 (2024): Art. No. 030 Eibenschutz Gutierréz et al, 2024

IMPORTANCIA DE LAS REDES INSTITUCIONALES EN LA
DIFUSION DE PRACTICAS SOSTENIBLES PARA LA

;gropical and PRODUCCION PECUARIA EN EL ESTADO DE YUCATAN,
' Subtropical MEXICO *
groecosystems

[IMPORTANCE OF INSTITUTIONAL NETWORKS IN THE
DISSEMINATION OF SUSTAINABLE PRACTICES FOR
LIVESTOCK PRODUCTION IN THE STATE OF YUCATAN,
MEXICO]

Eugenio Eibenschutz Gutiérrez!, Francisco Galindo Maldonado?®’,
Jesuis Mario Siqueiros Garcia®, Francisco Javier Solorio Sanchez*
and Carlos Alberto Lopez Castro’

1posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad UNAM. Unidad de Posgrado. Edificio D,
primer piso. Ciudad Universitaria. Mexico City, México. E-mail: eibenl 1@hotmail.com
’Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia UNAM. Ciudad Universitaria,

Av. Universidad 3000, Colonia, C.U., Covoacdn, 04510 Ciudad de México,

México. E-mail: fzalindomaldonado@gmail.com
3[IMAS UNAM. Circuito Escolar 3000, Ciudad Universitaria, 04510, México
City, México. Email: jmario.siqueiros@iimas.unam.mx
*Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia UADY. Carretera Mérida-Xmatkuil
Km. 15.5, C.P. 97315 Mérida, Yucatdan, México. E-mail: ssolorio(@correo.uady.mx,
SCinvestav Mérida. Carretera Mérida - Progreso, Loma Bonita, 97205
Meérida, Yucatdan, México. E-mail: carlosdrakko@gmail.com
*Corresponding author

SUMMARY
Background: Practices such as the establishment of monocultures, the use of herbicides and overgrazing in
tropical cattle ranching have led to deforestation and soil degradation in extensive areas of natural vegetation,
causing local and global environmental consequences. In the state of Yucatan, different actors have created
initiatives to avoid these consequences through the design, dissemination and implementation of sustainable
practices among cattle producers. Objective: This paper seeks to understand how the structure of institutional
networks affects the dissemination of sustainable livestock practices for the management of water, soil,
biodiversity, forage and animals, which favor a transition to sustainability for the livestock sector in Yucatan.
As a case study, the project coordinated by the Universidad de Yucatan for the establishment of intensive
silvopastoral systems (ISPS) is analyzed, particularly the scope of the project to transform the practices of
livestock farmers in the state of Yucatan and the role played by institutions linked to livestock issues to promote
or obstruct this transformation. Methodology: The research was carried out by means of interviews with actors
identified by their position in the different institutions linked to cattle raising. The multilevel perspective (MLP)
was used to classify the different actors involved in the categories of landscape, regime or niche, according to
their institutional powers in cattle ranching issues. An institutional network analysis was also carried out and a
computer simulation was run using a random walker to identify the most frequent routes and connections
between nodes. The nodes of the network represent the institutions mentioned during the interviews. Results:
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER), Universidad
Autéonoma de Yucatan (UADY), Unién Ganadera Regional General de Yucatan (UGRGY), Unién Ganadera
Regional del Oriente de Yucatan (UGROY) as well as The Nature Conservancy (TNC). Implications: The
statistical analysis shows little communication among nodes and the paths that allow the different actors to
interact generally pass through a few of them with greater centrality. Conclusion: The faculties of each

T Submitted September 1, 2023 — Accepted November 28, 2023. http://doi.org/10.56369/tsaes.5138

@. Copyright © the authors. Work licensed under a CC-BY 4.0 License. https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
ISSN: 1870-0462.
ORCID = F. Galindo Maldonado: http://orcid org/0000-0003-2737-6158; J.M. Siqueiros Garcia: http://orcid org/0000-0001-8008-
6198 F.J. Solorio Sanchez: http://orcid org/0000-0002-1384-8639

50



Tropical and Subtropical Agroecosystems 27 (2024): Art. No. 030 Eibenschutz Gutierréz et al, 2024

institution are designed for a vertical execution of public policies that leaves many actors without the possibility
of participation particularly when existing programs have a short-term vision that hinders innovation and the
achievement of a specific sustainability goal.

Key words: Sustainability; Institutional networks; Innovation; Socio-technical systems; Cattle producers.

RESUMEN

Antecedentes: Practicas como el establecimiento de monocultivos, el uso de herbicidas y el sobrepastoreo en
la ganaderia tropical, han propiciado la deforestacion y la degradacion de los suelos en extensas areas de
vegetacion natural, ocasionando problemas ambientales a nivel local y global. Distintos actores han creado
iniciativas para evitar dichas consecuencias mediante el disefio, difusiéon e implementacion de practicas
sostenibles entre los productores de ganado bovino. Objetivo: Analizar y comprender como incide la estructura
de las redes institucionales en la difusion de practicas ganaderas sostenibles para el manejo del agua, suelo,
biodiversidad, forrajes y animales, con el fin de favorecer una transicién a la sostenibilidad para el sector
pecuario en Yucatan. Se analiza como estudio de caso el proyecto coordinado por la Universidad Auténoma de
Yucatan (UADY) para el establecimiento de sistemas silvopastoriles intensivos (SSPI), particularmente el
alcance del proyecto para transformar las practicas de los ganaderos del estado de Yucatan. Ademas, el papel
que juegan las instituciones vinculadas a temas de ganaderia, ya sea para impulsar o limitar dicha
transformacion. Metodologia: La investigacion se realizé por medio de entrevistas a actores clave identificados
por su posicion en las diferentes instituciones ligadas a la ganaderia. Se empled la perspectiva multinivel (MLP)
para categorizar como paisaje, régimen o nicho a los diferentes actores involucrados, de acuerdo con sus
facultades institucionales en temas de ganaderia con bovinos. De igual forma, se llevo a cabo un analisis de
redes institucionales y se ejecuté una simulaciéon computacional usando un caminante aleatorio con el fin de
identificar las rutas y conexiones mas frecuentes entre los nodos. Los nodos de la red representan a las
instituciones mencionadas de forma reiterada durante las entrevistas. Resultados: Los caminos mas repetidos
estuvieron conformados por los nodos que representan a las siguientes instituciones: Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural (SADER), Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER), Universidad Auténoma de Yucatan
(UADY), Unién Ganadera Regional General de Yucatan (UGRGY), Unién Ganadera Regional del Oriente de
Yucatan (UGROY) asi como The Nature Conservancy (TNC). Implicaciones: El analisis estadistico muestra
escasa comunicacion entre los nodos y los caminos que permiten interactuar a los diferentes actores pasan
generalmente por unos pocos nodos con mayor centralidad. Conclusion: Las facultades de cada institucion,
estan disenadas para una ejecucion vertical de politicas publicas que deja sin posibilidad de participacién a
muchos actores. Particularmente cuando los programas vigentes presentan una vision a corto plazo que dificulta
la innovacién y el cumplimiento de una meta de sostenibilidad especifica.

Palabras clave: Sostenibilidad; redes institucionales; innovacién; sistemas socio-técnicos; productores de
bovinos.

INTRODUCCION sostenible (PGS). Entre estas practicas se
encuentran la rotacion de potreros, las cercas vivas,
Algunas de las practicas mas comunes en los el reciclaje de nutrientes, los bancos de proteinas,
sistemas de produccion de alimentos tales como la los sistemas agroforestales, sistemas
deforestacion, la aplicacion de herbicidas para silvopastoriles (sus acrénimos, SSP o SSPI), las
establecer monocultivos, la industrializacién y el cuales implican incorporar especies arboreas y
crecimiento demografico han contribuido a generar arbustivas en los paisajes ganaderos. Estas
un deterioro ambiental a nivel global, asi como la practicas confribuyen a la mayor captura de
pérdida de biodiversidad y la degradacion de suelos carbono, la conservacion del suelo, la alimentacion
(Cederberg, 2012). La ganaderia ha adquirido mala y el bienestar animal (Casanova, Petit y Solorio,
reputacion por los efectos mencionados, sin 2011).
embargo, es una actividad econémica importante
que ayuda a cientos de millones de personas a En la esfera ambiental existen beneficios en el
sobrevivir en zonas marginales (FAO, 2018). incremento de la biodiversidad animal y vegetal en
los predios dedicados al pastoreo, derivados de la
Desde hace varios afios, la Organizacion para la inclusion de nuevas especies arboreas y arbustivas
Agricultura y la Alimentacion (FAO, por sus siglas que fungen simultaneamente como nichos para el
en inglés) ha venido realizando trabajos donde desarrollo de diversas especies animales.
muestra alternativas para reducir los impactos Adicionalmente, estas practicas aumentan la
negativos de la actividad pecuaria en el captura de carbono en el suelo y en el tejido lefioso
medioambiente a través de practicas de ganaderia de las diferentes especies vegetales (Casanova,
2
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Petit y Solorio, 2011). Esta situacién favorece la
fertilidad de los suelos derivada de un mayor aporte
de materia orgéanica, la fijacion de nitrégeno por
medio de bacterias del género rhizobium asociadas
a distintas especies de leguminosas, una mejor
retencion de humedad en los suelos derivada de una
mayor cobertura vegetal y el incremento de
microorganismos que facilitan la disponibilidad de
los nutrientes para las plantas, logrando prosperar
debido a una mejora en los microclimas
auspiciados por las especies arboreas y arbustivas
(Julca-Otiniano et al., 2006).

En la esfera socioeconémica, los sistemas SSP son
mas productivos ya que pueden sostener a un
mayor numero de animales y requieren menos
insumos externos en comparacioén, por ejemplo,
con los monocultivos de gramineas y pueden a su
vez incluir otro tipo de aprovechamientos
simultaneos como especies maderables, frutales,
apicultura enfre otros que permiten mayores
ingresos para el productor, ademas de un sistema
productivo sostenible y mas resiliente (Lugo et al.,
2015, Casanova et al., 2016, Galindo et al., 2017).

A diferencia de los sistemas de monocultivo, los
sistemas silvopastoriles pueden proporcionar una
mayor disponibilidad de alimento, mayor
biodiversidad, mayor conectividad entre las zonas
del habitat y un mayor bienestar animal, por lo que
pueden sustituir a los sistemas existentes en
muchas partes del mundo y deberian seguir
desarrollandose (FAO, 2013; Broom, Galindo,
Murgueitio, 2013).

En el estado de Yucatan se han realizado diferentes
esfuerzos encabezados por distintos actores,
principalmente académicos y organizaciones no
gubernamentales, con el fin de difundir practicas
sostenibles entre los ganaderos. Dichos esfuerzos
no han conducidko a wuna transformacion
generalizada de las practicas del sector pecuario en
el estado. Las iniciativas para promover practicas
sostenibles, particularmente SSPI en Yucatan, no
han sido adoptadas por los productores. Por lo
tanto, la superficie con un sistema de manejo
silvopastoril no ha crecido significativamente
(Alayon, 2016).

El presente trabajo examina un caso de estudio que
ilustra la manera en que opera una iniciativa en su
contexto institucional. La iniciativa fue impulsada
por la Fundacién Produce Michoacan (FPM) y la
Universidad Auténoma de Yucatin (UADY), con
apoyo de SAGARPA en 2011 y 2012, para el
fomento y desamrollo de sistemas silvopastoriles
intensivos (SSPI) en Yucatan. Segin se muestra en
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el informe de la Fundacién Produce sobre el
proyecto, solo 45 productores iniciaron con una
superficie de 250 hectareas (Flores y Solorio 2012).
Después de 9 aiios de trabajo y seguimiento, s6lo
hay alrededor de 100 productores identificados con
SSPI (Solorio, 2020). Esto quiere decir que menos
del 1% de los productores del estado han adoptado
los SSPI, ya que actualmente hay 16,387 Unidades
de Producciéon Pecuaria (UPP) con bovinos en
Yucatan de acuerdo a los datos del Padron
Ganadero Nacional (PGN). Sin embargo, se
considera que el proyecto aludido ha obtenido
resultados favorables pues hoy en dia los SSPI son
aplicados por parte de productores, aspecto que
anteriormente no existia o del cual hasta ahora no
se tiene evidencia tangible. Lo que el presente
trabajo busca visibilizar es la necesidad de
estrategias paralelas a gran escala que permitan una
transformacion del sector y generen un beneficio
significativo tanto al medio ambiente como a las
poblaciones humanas.

Las caracteristicas particulares de las instituciones
formales e informales, asi como su relacion con los
diferentes actores, incide directamente en la
posibilidad de implementar nuevas practicas que
faciliten la adaptacion al cambio climatico (Calliari
et al., 2019). El reto es identificar y analizar los
posibles obstaculos y promover una configuracion
institucional que permita una transformacion de las
practicas productivas en Yucatan hacia un modelo
sostenible. Para abordar dicho problema, se
utilizaron los conceptos que plantea la perspectiva
multinivel (MLP) y el analisis de redes
institucionales (ARI).

Segun explica Geels (2019), la investigacion sobre
transiciones socio-técnicas surgié a principios del
afo 2000 en el campo de los estudios sobre
innovacién. La perspectiva multinivel considera las
transiciones como procesos no lineales que resultan
de la interaccion entre diferentes niveles de actores
que se definen por las siguientes categorias
analiticas: nicho, régimen sociotécnico y el paisaje
sociotécnico (Geels, 2011). Cada una de estas
categorias contiene a la otra. El régimen,
constituido en este caso por los principales actores
institucionales del sector agropecuario
convencional, es mas estable que el nicho como
espacio donde se gestan las innovaciones, siendo
en este caso representado por la iniciativa para
implementar SSPI. El régimen presenta un nimero
mayor de actores involucrados y una mayor
coincidencia entre los diferentes actores mediante
leyes y otras practicas que dan continuidad a sus
interacciones (Geels, 2011). Por ultimo, el paisaje
se refiere a las tendencias globales que pueden
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generar diferentes presiones y transformaciones a
nivel local como seria el caso del cambio climatico
(El Bilali, 2019).

Es necesario que los procesos a nivel de nicho,
régimen y paisaje se encuentren alineados. Esto
implica que las presiones originadas a nivel de
paisaje, generen disrupciones en el régimen, siendo
ésta la oportunidad del nicho para que una
transiciébn sea exitosa (Geels, 2011). Para el
presente estudio se consider6 que el nicho
representa la iniciativa para implementar SSPI. El
régimen se entiende como una red de actores,
tecnologias, reglas e instituciones que sostienen el
sistema dominante actual a nivel nacional. Por
ultimo, el paisaje comprende una serie de
circunstancias como el crecimiento poblacional, el
cambio climatico o las politicas econémicas a nivel
global (El Bilali, 2019).

La transicion a un modelo sostenible implica
cambios en las précticas de produccion y consumo,
en las politicas publicas, la infraestructura, los
modelos de negocios e incluso en los significados
culturales asociados a dichos procesos (El Bilali,
2019). Mediante un analisis de redes
institucionales (ARI) se describen y representan de
forma grafica las caracteristicas de las instituciones
que se encuentran vinculadas a la produccién de
bovinos en el estado de Yucatan. El analisis de
redes institucionales ha resultado util como una
herramienta para redisefiar politicas publicas y
adecuar los programas institucionales a las
necesidades de los actores involucrados (Calliari et
al., 2019). Asi, el ARI aporta claridad para mejorar
el entramado institucional y la distribucion de
recursos e informacion con miras a una transiciéon
a la sostenibilidad.

El objetivo de esta investigacion fue identificar y
analizar las limitantes para establecer los sistemas
silvopastoriles desde la perspectiva de los
ganaderos, asi como comprender como la
estructura de las redes institucionales ligadas a la
produccion de bovinos en el estado de Yucatan
influyen en la posibilidad de implementar estos
sistemas para transitar a sistemas ganaderos mas
sostenibles teniendo como caso de estudio la
manera en que opera institucionalmente la
iniciativa impulsada por la Fundacién Produce
Michoacan (FPM) y la Universidad Auténoma de
Yucatan (UADY), con apoyo de SAGARPA en
2011 y 2012, para el fomento y desarrollo de
sistemas silvopastoriles intensivos (SSPI) en
Yucatan. Para abordar dichos objetivos se
utilizaron los conceptos que plantea la perspectiva
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multinivel (MLP) y el analisis de redes
institucionales (ARI).

MATERIALES Y METODOS
Este trabajo se dividio en tres fases:
Fase 1 Entrevistas

La informacioén para identificar la red de actores
institucionales se obtuvo por medio de entrevistas
a diferentes actores. El criterio de seleccion de los
entrevistados fue su posicion como dirigentes en
alguna institucion vinculada a la produccion de
bovinos en el estado de Yucatan. Tal es el caso de
los presidentes de las asociaciones ganaderas
locales, de las uniones ganaderas que agrupan a las
anteriores y de algunos funcionarios de la SADER.
La posicion de los actores seleccionados les
permite un amplio conocimiento de las alianzas
institucionales, los programas vigentes y las
problematicas que enfrentan los productores, ya
que algunos de ellos son también productores. Para
compilar los puntos de vista especificos de los
productores se realizaron 40 entrevistas
estructuradas a  productores de  distintos
municipios, 20 entrevistas estructuradas a
ganaderos afiliados a la UGROY y 20 a ganaderos
afiliados a la UGRGY. Esto se realizé por medio
de cuestionarios de opcion multiple en los cuales se
planteaban las problematicas y opiniones mas
comunes sobre las causas de la escasa difusion de
los SSP en México y Centroamérica. Autores como
Mahecha (2003), Murgueitio et al. (2006),
Gonzalez (2018) y Cancino et al. (2016) son
algunos colaboradores de la literatura en torno a
esta cuestion y abordan dicha problematica desde
diferentes angulos y en contextos distintos. A su
vez, es preciso agregar que las preguntas plasmadas
en los cuestionarios que se aplicaron derivan de los
resultados de dichos trabajos, es decir, se realizé
una sintesis de las ideas que comunmente se
utilizan como argumentos en contra de los SSP y
en el cuestionario se buscd que los entrevistados
afirmaran o negaran dichas posturas. Para mas
detalles, ver el cuestionario respectivo en el anexo.

Se llevaron a cabo entrevistas a los dirigentes de las
uniones ganaderas mas grandes del estado -
UGRGY y UGROY-, a los investigadores
vinculados a ganaderia bovina de la facultad de
Ciencias Biologicas y de la Salud en la Universidad
Auténoma de Yucatan (UADY), asi como a los
encargados del area de ganaderia en instituciones
gubernamentales como la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural (SADER), el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y
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Pecuarias (INIFAP) y Comité Estatal Para el
Fomento y Protecciéon Pecuaria del Estado de
Yucatan (CEFPPY). De igual forma se
entrevistaron a miembros de organizaciones no
gubernamentales como Pronatura TNC y a uno de
los encargados del proyecto de Fundacion Produce
para la difusion e implementacion de SSPI.
Durante estas entrevistas a representantes de las
instituciones se solicitd a los entrevistados que
describieran las relaciones de colaboracion
institucional y la naturaleza de dicha colaboracion:
esta informacion permiti6 generar la red
institucional de colaboracion.

Fase 2 Conformacion de la red

Con la informacién obtenida por medio de las
entrevistas, se realiz6 la Red Institucional
Ganadera (RIG) mediante un codigo escrito en
Python que utiliza la libreria NetworkX y permite
exportar los datos para una visualizacion grafica de
la red mediante Cytoscape (Shannon ef al., 2003).
Los nodos de la RIG representan a las instituciones
y sus enlaces, a los vinculos que éstas establecen,
principalmente por tres diferentes motivos. En
primer lugar, se vinculan por temas relacionados a
la generacion y difusion de conocimiento
cientifico, lo que incluye investigacion, docencia y
capacitaciones. En segundo lugar, se vinculan por
temas de comercio y dispersion de recursos
gubernamentales para los diferentes programas.
Por ultimo, existen vinculos normativos sobre
temas de sanidad animal, los cuales regulan la
movilizacién de animales a pie. La RIG es una red
dirigida en la que el desplazamiento de un nodo a
otro solo es posible en un sentido.

El andlisis de la topologia de la RIG permite
modelar el fluyjo de informacién a través de la
misma, por lo tanto se tomaron medidas como el
grado promedio de la RIG, es decir, el nimero de
enlaces promedio por nodo; su coeficiente de
agrupamiento promedio, que muestra la
probabilidad promedio de que los vecinos de los
nodos estén conectados enfre si y muestra también
el analisis de la centralidad por intermediacion, la
cual proyecta las veces que un nodo forma parte de
los caminos mas cortos entre nodos. De igual
forma, al ser la RIG una red dirigida, se estudiaron
los grados de entrada y salida de los nodos, los
cuales hacen referencia a los enlaces que entran y
salen de cada respectivo nodo (Barabasi y Posfai,
2016).

Se implement6é un “caminante aleatorio” en una
simulacion computacional sobre la RIG. El
caminante aleatorio, es una formulacién

Eibenschutz Gutierréz et al., 2024

matematica de la trayectoria que se genera a partir
de pasos aleatorios sucesivos. Esto significa que la
direcciéon que toma el caminante en un tiempo
determinado, no tiene relaciéon con sus
movimientos previos (Codling et al. 2008). La
simulacion se implement6 usando el lenguaje de
programacion Python. En cada corrida se dejo que
el caminante diera X numero de pasos. El
caminante inicié su caminata desde cada uno de los
distintos nodos de la RIG y asi se pudo comparar la
longitud y la trayectoria. Para validar los resultados
se realizé la misma caminata en un modelo nulo
denominado “red aleatoria” con el mismo ntmero
de nodos, especificamente en una red aleatoria
Erdos-Rényi (1959) misma que constituye una
herramienta didactica para el analisis de la RIG.

Si hablamos de un caminante aleatorio podriamos
pensar que todas las rutas tienen la misma
probabilidad de ser transitadas. Sin embargo, la
estructura de una red especifica cambia esta
circunstancia generando condiciones particulares
que hacen méas o menos probable la repeticion de
ciertos recorridos. El proposito de la simulacion es
identificar las rutas preferenciales de conexion
institucional al interior de la red, porque esto
evidencia sus cualidades estructurales. En tltima
instancia la simulacién revela la estructura
caracteristica de la RIG, al mostrarnos los trayectos
que se repiten con mayor frecuencia.

Fase 3 Revision de las facultades institucionales

En esta fase se revisaron las interacciones
institucionales para comprender cual es el area de
competencia de cada institucion, cuales son sus
atribuciones legales, y cuales son las funciones que
deberian desempefiar. Esto con la finalidad de
fortalecer la calidad de la informacion obtenida y
asegurar que las redes institucionales, que se
construyeron con datos de las entrevistas,
presentan una coherencia general. Se revisé el
Prontuario Marco Juridico Sector Ambiental 19 -
06 — 2018 que se actualiza de forma automatica en
concordancia con el Portal de Obligaciones de
Transparencia. En este ultimo se agrupan las leyes
y reglamentos que competen a cada institucion,
permitiendo definir su ambito de accién. Se
analizaron las facultades de accion de las
instituciones gubernamentales vinculadas con el
tema, asi como los programas especificos para la
ganaderia bovina en el estado de Yucatan.

RESULTADOS

A continuacién, se muestran los resultados de las
tres fases anteriormente descritas. En la Fase 1, la
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cual corresponde a las entrevistas, se presentan en
porcentajes las respuestas de los productores
entrevistados sobre la ganaderia y el medio
ambiente; en la fase 2 se muestra la imagen de la
RIG con los tres caminos mas largos, de igual
forma, en las tablas subsecuentes se visualiza el
analisis de los parametros estadisticos y, por
ultimo, en la fase 3 se describen los hallazgos del
analisis documental sobre las facultades
institucionales.

Fase 1 Entrevistas

En la Tabla 1 se muestra que la mayoria de los
entrevistados considera que la ganaderia no es en si
misma un problema para el medio ambiente. Solo
el 5% de los enfrevistados respondieron que, en
efecto, la ganaderia implica un problema
ambiental. Sin embargo, el 100% de los
productores entrevistados considera que es posible
una ganaderia sostenible.

Con respecto a las razones por las cuales no se
implementan SSP, el 57% afirmé que no existe
interés por parte de los productores, el 55%
sostiene que no hay mercado que permita una
remuneracion especial por un producto distinto, el
52.5% menciona que faltan apoyos de gobierno
para desarrollar SSP, el 50% consider6 que no hay
asesoria  técnica, el 475% que hay
desconocimiento de los mismos productores en
relacion a la ventajas de dichos sistemas, el 42%
piensa que no hay recursos propios para realizar el
cambio a SSP, el 22.5% considera que los SSP son
ideas que no funcionan en la practica, el 20%
piensa que no son sistemas rentables y el 15%
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plante6 que siempre ha trabajado de la misma
manera y no ve la necesidad de cambiar.

Fase 2 Conformacion de la red

Se obtuvo la RIG constituida por 64 nodos y 203
enlaces. En la red se distinguen cuatro clusteres,
cada uno con nodos que sostienen interacciones
mas estrechas entre si que con nodos de otros
clusteres. Dos clusteres estan conformados por las
uniones ganaderas del oriente y el centro del
estado, uno mas muestra interacciones entre
instituciones académicas y no gubernamentales y,
el ultimo esta conformado por instituciones
privadas que son parte de la estructura empresarial
para la comercializacion de bovinos en el estado.

En la figura 1, que se puede apreciar abajo, se
comparan los caminos mas repetidos. El resultado
muestra que después de 100 iteraciones, desde cada
uno de los 64 nodos, solo hay 3 caminos que tienen
una longitud de 11 pasos y que inician en los nodos
3 Biopasos, 21 IICA y 22 Inca-Rural
respectivamente. Los caminos de 11 pasos que se
describen aqui son los mas largos que se pudieron
hacer con el caminante aleatorio. Entre mas largo
es un camino, mayor es su potencial para
comunicar algo en la red, ya sean recursos
economicos, ideas, conocimientos etcétera. La
longitud de esta ruta es importante porque permite
vincular a tres de los cuatro clusteres que se
aprecian en la representacion grafica de la RIG. Sin
embargo, los caminos que mas se repiten son los
que se encuentran al interior del clister de
instituciones académicas y organizaciones de la
sociedad civil.

Tabla 1. Respuestas de ganaderos afiliados a la UGRGY (n=20) y UGROY (n=20) sobre la relacion entre
ganaderia y medio ambiente y sobre las dificultades para establecer sistemas silvopastoriles.

Relacién ganaderia y medio ambiente desde la perspectiva de los ganaderos

Pregunta
(La ganaderia es un problema ambiental?
(Es posible una ganaderia sostenible?

Razones por las que no se difunden e implementan sistemas silvopastoriles segiin los productores

Razones mencionadas

No son rentables

No funcionan en la practica

No hay interés de los productores

No hay apoyos de gobierno

No hay recursos propios

No hay asesoria técnica

No hay mercados

Desconocimiento de productores

Siempre ha sido asi, no es necesario cambiar

(S) No)  %(Si) % (No)
2 38 5% 95%
40 100% 0%
De acuerdo %
8 20%
9 22.5%
23 57.5%
21 52.5%
17 42.5%
20 50%
22 55%
19 47.5%
6 15%

95



Tropical and Subtropical Agroecosystems 27 (2024): Art. No. 030

Encontramos que los 3 caminos mas largos inician
al interior de dicho clister y coinciden en la
conexion final con el nodo 40 (SEDER) el cual
presenta una gran centralidad por intermediacion,
pues es el inico que permite un vinculo entre los
diferentes clusteres. Por ejemplo, los caminos que
conectan a los nodos 7 CATIE, 21 IICA, 22 Inca-
Rural y 3 Biopasos, muestran una relaciéon cercana
que deriva del trabajo conjunto que realizan dichas
instituciones. No obstante, los caminos mas largos
no permiten conectar con el cluster de instituciones
privadas dedicadas a la comercializacion de
bovinos. Todos los caminos terminan en los
clusteres de organizaciones ganaderas porque de
ahi no es posible realizar caminos largos que

permitan conectar con otros.

En la Tabla 2 se muestra la relacion entre los
numeros de nodo que aparecen en la Imagen 1 con
las instituciones que estos representan. Los nodos
3, 56, 21, 59, 63 y 40 aparecen 3 veces en los
caminos mas repetidos durante la trayectoria del
caminante. Los mnodos corresponden a las
siguientes instituciones: 3 Biopassos, 56 TNC, 21
IICA, 59 UADY, 63 UNAM y 40 SEDER como se
puede apreciar en la Tabla 2. Dichos nodos juegan
un papel importante de intermediacion para la
organizacion, difusion y financiamiento de
proyectos para el sector pecuario en el estado. Los
nodos 53 Ticul, 54 Tixkokob, 10 Chemax, 39 San
Felipe y 55 Tizimin son AGL y parecieran no tener
una funcién particular que justifique su aparicion
en los caminos mas repetidos. No obstante, la
posicion estructural de cercania con otros nodos

31
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50 J 35 41
197 3!
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45 .o 62 >
33 30
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24 11
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que muestran mayor centralidad por diferentes
motivos permite que aparezcan en los caminos mas
repetidos.

Las caracteristicas de los nodos mas repetidos son
las siguientes: El nodo 7 representa al Centro
Agronémico Tropical de Investigaciéon vy
Ensefianza (CATIE) que es una institucién con
presencia en América Latina y el Caribe derivada
del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA). Su proposito central es
promover la innovacién con miras a la
sostenibilidad de los sistemas de produccion
agropecuaria y el manejo de recursos naturales. El
nodo 21 representa al Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) que tiene
el proposito de fomentar el desarrollo agricola y
bienestar rural de los estados miembros. El nodo 22
representa al Instituto Nacional para el Desarrollo
de Capacidades del Sector Rural (INCA Rural),
una asociacion civil con caracter de empresa de
participacion estatal mayoritaria, sectorizada a la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentaciéon (SAGARPA). Por
otro lado, el nodo 59 representa a la Universidad
Auténoma de Yucatan (UADY). Como puede
observarse, la mayor parte son instituciones cuya
funcién es vincular diferentes actores, difundir
conocimientos y promover buenas practicas para la
ganaderia. A continuaciéon, en la Imagen 1 se
aprecian cualidades casi homogéneas entre los
nodos y no se distingue una estructura jerarquica o
una afinidad particular en los clusteres.

Figura 1. Representacion grafica de la RIG. Los 3 caminos mas largos se resaltan en color amarillo, rojo y azul.
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Tabla 2. Instituciones y su correspondiente niimero de nodo.

Numero/ Nombre del Nodo

1 Akil 11  Chochola 21 ICA 31 Panaba 41 SENASICA 51 Temozon 61 UGROY
2 Baca 12 Komchen 22 Inca-Rural 32 Peto 42 Seyé 52 Tetiz 62 UICN

3 Biopasos 13 Conkal 23 INIFAP 33 Praderas H 43 Sotuta 53 Ticul 63 UNAM
4 Buctzotz 14  Dazlam-Br 24 Intermediario 34 Pronatura 44 Sucila 54  Tixkokob 64  Valladolid
5 Calotmul 15 Dazlam-Go 25 Izamal 35 Quintana Roo 45 Sukame 55 Tizimin

6 Cansahcab 16  Dzidzantun 26 Kantumil 36 Redgatro 46 Tec Concal 56  TNC

7 Catie 17  Espita 27 Kinchil 37 Rio Lagartos 47 Tec Tizimin57  Dzoncauich

8 Cenotillo 18  F-Produce 28 Maxcanu 38 Sader 48 Tekax 58  Tzucacab

9 Chapingo 19  Gusi 29 Mérida 39 San Felipe 49 Telchac 59 UADY

10  Chemax 20 Hunuema 30 Oxkutzeab 40 SEDER 50 Temax 60 UGRGY

La RIG (figura 1) es una red dirigida en la que los
distintos actores buscan a otros por diferentes
motivos: Intereses econdémicos, académicos,
normativos o sanitarios. El coeficiente de
agrupamiento es bajo, lo cual implica que existen
pocos subgrupos con interacciones mas estrechas.
Sin embargo, la RIG esta constituida de un solo
componente, esto quiere decir que existen caminos
que pueden llevar de un nodo determinado a
cualquier otro nodo en la red. La mayoria de los
nodos cuentan con mas de un enlace, pese a ello, la
densidad es baja, por esto, se aprecian pocas
interacciones directas entre ellos. Esto quiere decir
que hay pocos caminos que comunican a un nodo
con cualquier otro nodo en la red. En este sentido,
lo anterior implica que la velocidad en la que se
comunican los diferentes nodos en la red es mas
limitada que si esa misma red tuviese mas enlaces
entre los diferentes nodos.

En la Tabla 3 se muestran los nodos que destacan
debido ala centralidad por intermediacién, por out-
degree y por in-degree. En ofras palabras, se
encontraron ciertos nodos que destacan por su
posicion segun los resultados de los parametros
estadisticos. La UGRGY y la UADY son las mas
destacadas debido a la centralidad por
intermediaciéon, seguidas de la UGROY vy la
SEDER. La UGRGY y la UGROY son los actores

que presentan mayor cantidad de enlaces entrantes.
En otras palabras, resultan mas buscados por el
resto de los actores en la red, mientras que la
SEDER es la institucién con el mayor valor de out
degree, o enlaces salientes, lo cual se explica por su
funcién de dispersar recursos federales para el
sector, asi como promover la capacitacion y
sostener la normatividad vigente. A continuacion,
se presenta en la Tabla 3 una relacion de los datos
estadisticos  derivados de las cualidades
estructurales de las instituciones que, por distintos
motivos presentan mayor centralidad en la RIG.

En la Tabla 4 se muestra un comparativo entre los
datos estadisticos de la RIG y una red nula.
Podemos observar que la RIG presenta estructuras

que no se generan por procesos aleatorios. La
simulacién muestra una tendencia a la repeticion de
ciertos nodos y caminos en la RIG, condicién que
se relaciona con las caracteristicas estructurales de
la red y las funciones especificas de ciertos nodos.
Los datos estadisticos de la red aleatoria Erdos-
Rényi permiten observar diferencias en el nimero
de enlaces que manifiestan los nodos en promedio,
esto implica que hay menos mnodos con
caracteristicas estructurales destacadas. Aunque la
densidad es la misma, lo cual implica baja
conectividad entre los nodos, no se aprecian nodos
con posiciones de centralidad destacadas.

Tabla 3. Datos estadisticos de las instituciones que destacan por sus cualidades estructurales.

Institucion Intermediacién Centralidad Coeficiente de In-degree Out-degree
por cercania Agrupamiento

UNAM 0.3 0.5 0 2 5
UADY 2.8 0.5 0 5 10
SEDER 2:7 0.9 0 2 40
TNC 0.7 0.3 0.3 5 3
UGROY 2.6 1 0 18 15
UGRGY 5.8 1 0 27 25
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Tabla 4. Resultados del analisis estadistico de la
RIG y la red aleatoria Erdos-Rényi.
Estadisticas de las dosredes Nula RIG

Numero de nodos 64 64
Numero de ejes 203 203
Vecinos promedio 6.125 4.688
Diametro 8 5
Coeficiente de agrupamiento 0.051 0.027
Densidad 0.050 0.050
Componentes conectados 1 1
Numero de auto enlaces 0 0
Pares de nodos con multiples 7 53
enlaces

Fase 3 Revision de las facultades institucionales

En la revision del Prontuario Marco Juridico Sector
Ambiental 19 - 06 — 2018 se identificaron
estructuras jerarquicas y compartimentadas en las
interacciones institucionales y en los programas
vigentes de apoyo al productor ganadero. Ademas,
encontramos que las facultades legales de las
instituciones se encuentran fragmentadas, porque
no se enconfraron estructuras legales que fomenten
la integracién de las instituciones para abordar
problemas comunes. Es decir, la produccion
agropecuaria esta ligada a los recursos naturales y
el impacto que tienen las practicas productivas se
manifiesta en todo el socioecosistema, no se
pueden fragmentar de acuerdo al ambito de
competencia de cada institucion. En sintesis, en la
revision de los programas y ambitos de
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competencia de las instituciones relacionadas con
la ganaderia y los recursos naturales tales como
SADER, SEMARNAT, CONAGUA y CNOG, no
estd prevista una estrategia de interaccion
institucional que permita abordar los temas
ambientales en su complejidad. Como informacién
adicional, en la siguiente Tabla 5 se muestra una
sintesis de los programas vigentes de apoyo a los
productores ganaderos en el estado de Yucatan.

DISCUSION

Las entrevistas, el analisis de redes institucionales,
la revision de los programas gubernamentales para
la ganaderia con bovinos y la simulaciéon del
caminante aleatorio, permiten identificar algunas
caracteristicas de la RIG y sus posibles efectos en
la implementacion de PGS. La problematica
ambiental a nivel mundial ha dejado en claro la
necesidad de una transformacion de las practicas
ganaderas (Broom, ef al., 2013). En el estado de
Yucatan encontramos que las politicas y programas
que impulsan las instituciones de gobierno carecen
de una visiéon de largo plazo con objetivos de
sostenibilidad. La sostenibilidad afirma Ila
necesidad de proteger la integridad ecolodgica, lo
que implica una responsabilidad intergeneracional
(Frantzeskaki ef al., 2012). Sin embargo, el analisis
de la RIG muestra que no se estan conduciendo los
recursos, los conocimientos técnicos, las politicas
publicas y los programas en una direcciéon que
favorezca un objetivo de largo plazo para la
implementaciéon de PGS.

Tabla 5. Los programas vigentes para la ganaderia en Yucatan.

Programa

Descripcion

Peso a peso

Veterinario en tu
rancho

Mejoramiento
genético y
repoblamiento
ganadero

Consiste en la entrega de apoyos en especie como insumos, herramientas y equipos
comprendidos dentro de un catalogo emitido por la SADER. Los apoyos pueden ser
de 100% cuando se trata de pequefios productores (menos de 35 unidades animales
de ganado bovino o su equivalente en otras especies), el 70% del valor del producto
para los productores organicos dentro del catdlogo o el 50% cuando no se trate de
pequeiios productores o productos organicos (Gobierno de Yucatan, 2022).

La atencioén veterinaria no tiene costo para el productor, solo cubre los materiales
que sean necesarios dependiendo la situacién. El programa se implementa a partir de
2019 impulsado por el gobierno de Mauricio Vila Dosal, con el propésito de apoyar
a pequeinios productores ganaderos que no cuentan con los servicios de técnicos
profesionales para orientar el manejo de sus animales y resolver eficazmente las
emergencias que se presentan en sus unidades de producciéon (Gobierno de Yucatan,
2022).

Mejoramiento genético consiste en la entrega de apoyos econdémicos para la
adquisicién de sementales que permitan la incorporaciéon de genética de alta calidad
en el hato bovino, ovino o caprino. El tema de repoblamiento consiste en la entrega
de apoyos econdémicos a los productores pecuarios para la adquisicion de vientres de
ganado bovino (Gobierno de Yucatan, 2022).
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Esta condicion hace que los productores no tengan
incentivos para adoptar PGS, ocasionando una falta
de interés en la mayoria de los productores para
transformar sus practicas. Este es el caso de la
iniciativa presentada por FPM y la UADY para la
implementacién de SSPI desde el afio 2011. Una de
las caracteristicas que permite explicar por qué no
se implementan a gran escala iniciativas como esta,
es la forma particular en la que interactian los
diferentes actores en la RIG. La estructura de la
RIG favorece una interaccion vertical en donde
SADER concentra recursos y la toma de decisiones
respecto a las practicas y politicas para el sector
ganadero en México, mientras que las uniones
ganaderas se encargan de difundir e implementar
dichas decisiones con los productores. Por otra
parte, las grandes empresas comercializadoras
conforman un cluster que no se comunica con el
resto de los actores. Sin embargo, toman las
decisiones de mercado que afectan a todo el sector,
sin que existan mecanismos para incluir las
necesidades e intereses de todos los actores.

Las consecuencias de dicha estructura en la RIG, y
de la desconexion entre los actores abocados a la
comercializacion y los productores, se reflejan en
los programas para la ganaderia en el estado de
Yucatan. Los programas no estan disefiados para
abordar problemas ambientales y socioecondémicos
ligados a las practicas productivas de la ganaderia
con bovinos. La finalidad de los programas
vigentes es resolver temas practicos a corto plazo
orientados primordialmente a la productividad. Por
ejemplo, el programa Peso a Peso le permite al
productor adquirir insumos que requiere para su
finca y asi poder ser mas productivo. Con todo, el
productor seguira necesitando los insumos y, por lo
tanto, sera dependiente del apoyo. Este problema
de dependencia de los ciudadanos con los apoyos
del gobierno es similar a otra problematica que ya
se ha identificado en otras investigaciones y se le
denomina /a tragedia de la urgencia (Cid y Lerner,
2023). El término hace referencia a una situacion
que experimentan muchos gobiernos locales, en la
que se ven sumidos en una inercia que solo les
permite resolver temas urgentes de corto plazo
dejando de lado los temas complejos de largo plazo
como es el caso del cambio climatico y la necesidad
de implementar estrategias de adaptacion (Moser et
al., 2019 en Cid & Lerner, 2023). El término
tragedia de la urgencia en el articulo de Cid y
Lerner (2023) se utiliza para referirse a una baja
capacidad de los gobiernos locales para obtener y
movilizar recursos econdmicos en una direcciéon
que permita facilitar la adaptacién al cambio
climatico.
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Por otra parte, la simulacion con el caminante
aleatorio muestra que los caminos originados en el
cluster ~de instituciones  académicas y
organizaciones no gubernamentales son los
caminos mas largos. Esto implica que la
informacioén transmitida por dichos caminos tiene
una mayor probabilidad de difundirse enla red. Por
lo tanto, las instituciones académicas y no
gubernamentales son los actores con mayor
probabilidad de difundir PGS en la RIG. Sin
embargo, observamos que los clisteres generados
por las dos uniones ganaderas dificultan la
comunicacion con el resto de la red. Cuando el
caminante aleatorio ingresa en dichos clusteres, la
caminata termina abruptamente. Si la caminata
inicia en algin nodo dentro de los clusteres de las
uniones ganaderas, no alcanza a salir del cluster.
Esto es debido a que la mayoria de las conexiones
o enlaces se dan entre la Uniéon Ganadera y las
asociaciones locales generando asi caminos sin
salida. Entonces esta estructura ensimismada que
conforman las interacciones de las uniones
ganaderas y las instituciones de gobierno como la
SADER vy la SEDER impide que las iniciativas de
la academia y las organizaciones no
gubernamentales para implementar PGS tengan
éxito. Adicionalmente, encontramos que los
caminos no alcanzan en ningin caso al cluster de
empresas privadas dedicadas a la comercializacion.
Esto es relevante porque los comercializadores
aseguran la viabilidad de todas las acciones que se
realizan en la RIG, pues si no existiera un mercado
y una remuneracion econdmica para los
productores seria inviable producir. Asimismo, el
trabajo de los pequefios productores es
fundamental para la comercializaciéon a gran
escala. Sin embargo, los actores dedicados a la
comercializaciéon mantienen una logica propia que
resulta hermética ante los posibles movimientos del
resto de los actores en la RIG.

Este énfasis en la productividad econémica
contribuye a generar la estructura vertical de laRIG
porque toda la cadena productiva esta organizada
para maximizar las ganancias de las grandes
empresas comercializadoras y no para los pequefios
y medianos productores. Por esta razon, las PGS no
son prioritarias y en consecuencia no han podido
difundirse. Segin lo explican Van Buuren &
Loorbach (2009) la innovacién no ocurre como un
proceso aleatorio sin causas: es necesario que
exista diversidad cognitiva entre un grupo de
personas que trabajan juntas. Por este motivo, la
amplia participacion de todos los actores enriquece
porque existe una mayor diversidad de perspectivas
que contribuyen a encontrar soluciones. Ademas,
permite una mayor legitimidad a los proyectos,
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programas o politicas que de ahi derivan porque
representa a una poblacion mas amplia y diversa
(Van Buuren y Loorbach, 2009).

El proyecto para implementar SSPI en 2011 es una
propuesta innovadora respaldada por estudios
académicos que muestran diversos beneficios para
el productor y el medio ambiente derivados de su
implementaciéon. Sin embargo, esto no esta
transformando las practicas del sector a una escala
que tenga un impacto trascendente para la
ganaderia en el estado. Los procesos de transicion
implican tensién entre la aspiracion de generar un
cambio radical que genera ciertas incertidumbres y
las problematicas existentes de corto plazo que
involucran compromisos adquiridos (Frantzeskaki
et al., 2012). Pensar fuera de los marcos existentes
se considera un requisito para la innovacién (Van
Buuren y Loorbach, 2009). A pesar de esto, la
innovacion tiene que responder a una problematica
comun y aportar soluciones satisfactorias para un
conjunto de actores, lo que necesariamente implica
incluir al resto de los actores (Van Buuren y
Loorbach, 2009).

Actualmente existe una fuerte presiéon sobre los
gobiernos locales derivada de procesos externos
que suceden a nivel del paisaje sociotécnico (El
Bilali, 2019). La crisis ambiental a nivel mundial
esta ejerciendo presion sobre los regimenes locales
y esto es una oportunidad para que los nichos, en
este caso las PGS como los SSPI aporten una
alternativa en las estrategias de manejo de los
sistemas productivos. En el caso que nos ocupa, el
sector del régimen que estudiamos en este trabajo
no muestra tendencia a la transformacion, su
funcionamiento es estable y se encuentra enfocado
prioritariamente a incrementar la productividad
econémica de los diferentes sistemas de
producciéon con bovinos. Dicho sector no
contempla otros posibles objetivos que podrian
incrementar el bienestar de los productores y
asegurar la viabilidad futura de la produccién
pecuaria. Esto podria transformarse si la
problematica ambiental a nivel global genera
suficiente presion y obliga a la RIG a plantearse
objetivos de largo plazo con el fin de alcanzar un
ideal de bienestar que es lo que representa en
esencia la idea de sostenibilidad. En esta
coyuntura, las innovaciones como los SSPI que
provienen principalmente del nicho conformado
por instituciones académicas y no gubernamentales
tendrian una oportunidad de transformar las
practicas que caracterizan al régimen actual.
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CONCLUSION

La aportacion mas clara de la perspectiva
multinivel (MLP) es facilitar una perspectiva
amplia del contexto en el que se gestan las
innovaciones. El régimen sociotécnico conformado
por el aparato institucional constrifie la posibilidad
de que las propuestas de los actores que estan en el
nicho (como es el caso de los SSPI) puedan
difundirse. El régimen se impone mediante leyes,
programas y toda la estructura institucional que
impide que las innovaciones a nivel de nicho
florezcan. El panorama institucional en el estado de
Yucatan es disperso, no hay suficiente
coordinacion, no hay vision de largo plazo con
objetivos claros y no hay una meta de bienestar,
que, en sintesis, es lo que representa la idea de
sostenibilidad. Las metas de los programas que se
implementan son metas con una vision de corto
plazo. La ruta hacia una ganaderia sostenible
comienza con la integracion institucional de las
propuestas surgidas del nicho, asi como el
establecimiento de metas de largo plazo que
aseguren el bienestar ambiental, econémico y
social.
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Discusion

En Yucatan, de acuerdo con la informacion obtenida, apenas un poco mas del 1 % del total
de las UPP registradas en el estado se encuentran trabajando actualmente con SSP. Ante esta
situacion, es claro que, si el objetivo final es detener el deterioro ambiental y regenerar los
ecosistemas ganaderos, el 1 % de las UPP no es suficiente. A pesar de esto, encontramos que solo
el 5 % de los entrevistados respondieron que la ganaderia implica un problema ambiental y el 100

% de los productores entrevistados considera que es posible una ganaderia sostenible.

A partir de este panorama, consideramos que el hecho de que los productores crean en la
posibilidad de lograr una ganaderia sostenible es significativo, pues es una condicion necesaria
para instaurar nuevas practicas que puedan conducir a la meta de la sostenibilidad. El desafio se
encuentra en el método para conducir a todo el sector a una transformacion de sus practicas
productivas y encausar esta apertura que muestra la mayoria de los productores entrevistados para
lograr una ganaderia sostenible. Aqui es donde cobra relevancia un cambio de escala en el abordaje

del problema y se hace necesario entender las redes que conforman los actores involucrados.

Desde esta nueva perspectiva, la reconversion de las practicas productivas a la
sostenibilidad no depende solo de los productores que contintian con ciertas practicas nocivas para
el medioambiente. La dificultad se encuentra en la perspectiva estrecha de todo el régimen
sociotécnico que se centra en producir dinero y no en producir bienestar, (empleo, alimento,
equilibrio ecoldgico) por otra parte, la dificultad consiste también en la falta de participacion de
todos los actores involucrados para construir estrategias que aseguren la viabilidad ambiental y
econémica de este sector productivo a largo plazo. Para esto, el disefio de las facultades
institucionales, las politicas publicas y la estructura de las interacciones entre los distintos actores

institucionales tendria que estar concebida para transitar a este ideal de sostenibilidad.
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Conclusion

La informacion obtenida en esta investigacion permite afirmar que existe apertura por parte de los
productores a un cambio en las estrategias productivas que pueda conducir a la sostenibilidad.
Sabemos que entre mas grande sea la superficie bajo un manejo sostenible implementando

practicas como los SSP, mayor sera el beneficio ambiental derivado de estas practicas.

El trabajo muestra como es que los vinculos entre los diferentes actores involucrados en la
red tienen que tomarse en cuenta si se busca generar un cambio en el sistema. llustrar las cualidades
de la RIG con un fundamento formal, aporta una base para fortalecer el disefio de las estrategias
para promover una transformacion de las practicas productivas. El analisis de las cualidades de la
red y la simulacion del caminante aleatorio, muestran la falta de cohesion en la red, la casi nula
capacidad que tiene un productor aislado de incidir en la transformacién de las condiciones
estructurales que determinan la permanencia de ciertas practicas que son reproducidas y

fomentadas a gran escala.

Las grandes empresas comercializadoras se observan aisladas y casi impermeables a las
iniciativas de transformacion de las practicas productivas. Los sectores que promueven la
transformacion con iniciativas como los SSP, son la academia y las organizaciones no
gubernamentales que en algunos casos cuentan con el respaldo de instituciones de gobierno. Sin
embargo, utilizando las categorias de la perspectiva multinivel, podemos observar que el paisaje
sociotécnico y el régimen, que en este caso serian la industria agroalimentaria global y local, estan
enfocados en incrementar su capital economico y no en producir alimentos con un ideal de

sostenibilidad.

Esta situacion hace evidente la necesidad de comprender las diferentes escalas del
problema y las posibilidades diferenciadas que presentan los distintos actores con base en las
caracteristicas de su posicion particular en la red. La difusion de nuevas practicas sostenibles, como
los SSPI implica la transformacion de las relaciones o cualidades estructurales de la RIG. La fuerza
de difusion de la red institucional es mayor que la de cualquier actor aislado, en consecuencia,

trabajar con la red institucional facilita el disefio de estrategias exitosas.
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