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La presente tesis expone el desarrollo de un proyecto arquitectónico de 
ámbito cultural, específicamente un conjunto que incluye un centro de 
artes escénicas y una biblioteca con cafebrería, el cual se fundamenta en 
la investigación y análisis de información recolectada dentro de la zona 
de Santa Rosa Jáuregui, en el municipio de Santiago de Querétaro, 
con la finalidad de dar respuesta a una problemática existente 
en el sitio, así como enaltecer su potencial dentro de su territorio. 
 
 
De esta manera, conscientes de la situación actual en la región, 
elegimos el tema teniendo como objetivo principal a la población que 
se dedica a las artes y a la cultura, quienes se encuentran desfavorecidos 
de redes de infraestructura y equipamiento para poder desarrollar 
sus aptitudes artísticas. Es por ello que, con este proyecto, se plantea 
incrementar sus oportunidades de manifestar y divulgar las expresiones 
artísticas y culturales. Al mismo tiempo, ofrecer espacios públicos que 
favorezcan la convivencia e interacción entre los habitantes de la zona 
y las localidades a su alrededor, con la finalidad de incrementar los 
radios de conexión con las demás zonas de Santiago de Querétaro.  
 
 
Este documento se divide en 3 secciones principales, que expresan el 
proceso para la realización del proyecto. La primera parte se enfoca 
en planteamiento del tema de estudio, la investigación e interpretación 
desarrollada en la zona de trabajo y la etapa inicial del proceso de diseño; 
La segunda parte contiene el desarrollo del proyecto arquitectónico y 
constructivo, compuesta de planos y detalles. La tercera comprende 
información complementaria como memorias de cálculo y descriptivas. 
Dichas secciones abarcan el desarrollo final del proyecto.

RESUMEN
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INTRODUCCIÓN
La ciudad de Querétaro representa uno de los principales 
polos económicos e industriales del país, esas condiciones 
favorecen el crecimiento poblacional, en ese sentido la 
mancha urbana se ha extendido, generando cambios en las 
zonas que se encuentran en su periferia, tal es el caso de la 
delegación de Santa Rosa Jáuregui cuya función original era ser 
el abastecedor de la actual Ciudad de Santiago de Querétaro. 
 
En los años sesenta la ciudad experimenta una notable 
transformación debido al surgimiento industrial en la zona, 
estos nuevos asentamientos propiciaron cambios principalmente 
en la zona norte del municipio, lugar en el que se encuentra 
Santa Rosa Jáuregui. Esto llevó al surgimiento de nuevos 
proyectos industriales, residenciales y de servicios educativos 
de alta jerarquía, lo que propició el crecimiento acelerado, el 
cual careció de planeación y no se implementó una estrategia 
adecuada para que la ciudad tuviera un desarrollo territorial 
idóneo, esto llevó a la centralización del espacio urbano, 
generando que la distribución de infraestructura, servicios 
y equipamiento no fuera equitativa dentro del territorio. 
 
Como consecuencia se creó una fragmentación y polarización 
representativa entre sus comunidades, así como un modelo 
disperso en su periferia, en el cual las personas que habitan al 
norte son las más desfavorecidas, lo que afecta directamente 
a su calidad de vida y a la satisfacción de sus necesidades. 
Además de ser el área en la que existe la mayor parte de las 
zonas rurales, con un alto grado de marginación que requiere 
de mejoras en su infraestructura, servicios y conectividad.1

Mapa : Centro de Santa Rosa Jáuregui.
Funte: Google Maps.
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JUSTIFICACIÓN
El desarrollo de este proyecto tiene como detonador la disociación social actual en la delegación 
y la necesidad de espacios de convergencia para sus habitantes. Santa Rosa Jáuregui es un área 
popular que alberga a población de clase baja y media, en donde el contraste social que establece 
con los nuevos desarrollos y fraccionamientos, genera problemas de cohesión en la comunidad y 
fricciones entre los grupos involucrados.

Así mismo, Santa Rosa Jáuregui alberga a una significativa cantidad de población que se dedica a 
diferentes tipos de artes, entre ellas las plásticas y escénicas, sin embargo el equipamiento cultural 
y recreativo, para llevarlas a cabo es prácticamente inexistente. La gran mayoría de los inmuebles 
culturales, públicos y privados, se ubican en la Zona de Monumentos del Centro Histórico lo que 
vuelve a la cultura de difícil acceso para buena parte de la población de la delegación, a pesar de 
que cuenta con un gran número de rasgos patrimoniales en las costumbres que se desarrollan en 
la cabecera, e inmuebles históricos que conforman su centro. 

Es por ello que, conscientes de las necesidades de los artistas, se ha observado la posibilidad de 
establecer espacios que les permita generar y exhibir su obra, además de colaborar en la gestión y 
enseñanza para el desarrollo de diversas manifestaciones artísticas. 

En el periodo de 2018 - 2022 dentro de Santiago de Querétaro se tiene un registro de 5,860 
artistas que desarrollan diferentes tipos de artes a nivel técnico, licenciatura y posgrados.2

Además, existe el grupo de danza 
folklórica "Cultura y Tradición Mexicana" 
que cuenta con la participación de 
50 bailarines entre niños y jóvenes de 
10 a 32 años. Y dos agrupaciones 
de Orquesta, la primera de niños y 
jóvenes y la segunda de artistas de 
todas las edades. Así mismo, a nivel 
estado se desarrollan diferentes eventos 
enfocados a estas artes, tales como 
el Festival Internacional de Artes 
Escénicas Querétaro que es uno de 
los más grandes que se llevan a cabo 
y el Encuentro de Escuelas de Iniciación 
Artística del Estado de Querétaro. 

Esto se traduce en una oportunidad para el desarrollo de turismo cultural y económico para 
la población local de Santa Rosa Jáuregui, promoviendo la estancia en su lugar de origen y la 
valorización de la zona. Al mismo tiempo, con la creación de estos espacios públicos se promoverá 
la convivencia de sus habitantes, optimizando las condiciones para la diversificación y mejoramiento 
de la región y sus alrededores.

Educación superior según campo de formación

Planes Multidisciplinarios del Campo de las Artes
319

Bellas Artes (Danza y 
Pintura) 
1902

Literatura
585

Música
1579

Artes Escénicas
1475

Fuente: Elaboración propia con base en: Data México, Gobierno de México Querétaro
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OBJETIVOS

Promover e incentivar la enseñanza, distribución y consumo de las artes, 
incrementado las actividades artísticas y culturales en la zona.

Identificar las manifestaciones artísticas más relevantes de la 
comunidad, que fomenten actitudes de valoración, respeto y 
conservación, adoptando un sentido de identidad que se permita 
plasmar a través del lenguaje artístico, plástico, musical y escénico. 

Crear un conjunto de edificaciones públicas para satisfacer las necesidades 
de educación, recreación y cultura que permita diversificar la oferta para 
diversos niveles socioeconómicos.

Frenar la marginación social, reactivar la población y producción de estas 
zonas, potenciar el desarrollo económico de estas comunidades a través 
de un equipamiento cultural y recreativo, y verse fortalecido.

Optimizar la conexión y accesibilidad entre Santa Rosa Jáuregui y la zona 
centro del municipio, mejorando la comunicación y el intercambio de las 
actividades que ahí se generen.

Adaptar el proyecto a las dinámicas sociales existentes y potenciarlas a 
partir de los espacios generados.
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HIPÓTESIS
Partimos de la condición actual de la zona norte de Santiago 
de Querétaro y a su carente esquema de crecimiento, 
para referir que es fundamental dar un nuevo rumbo a la 
planeación urbana, con instrumentos que buscan un desarrollo 
urbano más equitativo. Dentro de la delegación Santa Rosa 
Jáuregui, actualmente existen zonas con un uso de suelo para 
equipamiento que poseen un alto potencial para desarrollar 
una intervención urbano arquitectónica, y de las cuales en 
su mayoría se encuentran deshabitadas o sin ningún tipo de 
construcción. Dichas zonas al estar en un nodo representado 
por dos avenidas de alto flujo son ideales para poder insertar 
el objeto arquitectónico, en donde se pueda demostrar que se 
puede diseñar de una manera asertiva con el contexto. 

De esta manera se requiere proveer con un espacio, que funcione 
como un hito articulador entre las zonas de la delegación, 
conectando a las comunidades rurales existentes al norte y 
frenando su marginación. Teniendo como respuesta un Centro 
Cultural, el cual complemente la insuficiencia de equipamiento 
público y sirva como impulsor de la cultura y las artes, en 
donde se permita el desarrollo integral a través del contacto 
entre los creadores artísticos y la comunidad. Generando a la 
par un número de empleos que ayude a la población local, 
contribuyendo de esta manera a impulsar el crecimiento de esta 
zona.

Nombrando a este proyecto como: Centro Cultural Santa Rosa 
Jáuregui (CCSRJ). El cual se define como un conjunto cultural 
y recreativo público de vinculación poblacional, enfocado a la 
difusión, educación, investigación y exhibición de valor cultural 
y artístico. Su misión es brindar a la comunidad a través de la 
cultura un medio y un espacio de interacción social donde se 
gesten procesos de participación y planeación, fortaleciendo las 
expresiones artísticas y los procesos culturales locales, dentro de 
los que se encuentran las artes escénicas.

Gráfico: Vista aérea de conjunto. Autor: Creación propia.
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MARCO TEÓRICO

El espacio público desde el análisis de Jan Gehl es un lugar de encuentro para las personas dentro de una 
ciudad, que a su vez se considera como un medio para las interacciones sociales, por tanto, le pertenece a 
todos. La importancia del diseño y calidad en los espacios exteriores, teniendo en cuenta la dimensión del 
ser humano, es vital para que las actividades sean atractivas, se pueda propiciar la comunicación óptima 
y exista la vida entre los edificios.

Se expone una propuesta de categorización de las actividades en el exterior: las necesarias, que son 
obligatorias; las opcionales, que dependen de si se desea o no realizar la actividad, así como las 
condiciones en el entorno; y las sociales que son espontáneas y dependen de la presencia de las personas. 
De esta forma, los espacios exteriores forman parte esencial de las actividades cotidianas en la vida de 
las personas, principalmente dentro de actividades necesarias, sin embargo, si existe una buena calidad 
en los espacios se propician actividades sociales y de recreación. Estas actividades son un conjunto de 
posibilidades y oportunidades que hacen significativo o atractivo a un sitio.

La vida entre los edificios se da gracias a las actividades que se generan a través de las interacciones 
sociales, principalmente de los contactos casuales, que son espontáneos y breves; y pasivos, que tienden 
a ser involuntarios, ya que implican todas las percepciones y estímulos de los sentidos que se generan 
al estar cerca de otras personas. Al existir contacto entre las personas al realizar actividades, se generan 
estímulos e inspiración para que más personas actúen y se unan a estas.

La configuración física de los edificios altera la calidad de los espacios exteriores, como ejemplo: si se tiene 
un gran número de edificios altos, juntos unos a otros, se atrae un alto flujo de automóviles, dejando al 
peatón de lado y, por tanto, la posible interacción; por el otro lado si se tienen edificios bajos y separados 
se propicia la caminata y la posibilidad de interacción. Esta calidad en los espacios se basa de igual forma 
en el diseño del entorno, los tipos de actividades que puedan desarrollarse, el número de personas que 
utilizan el espacio y su tiempo de permanencia. Es por ello que al momento de proyectar una planeación 
urbano-arquitectónica se debe considerar que las alteraciones físicas pueden mejorar o afectar el uso del 
espacio urbano, la relación entre sus cualidades y las actividades ciudadanas.

La necesidad de tener espacios públicos alrededor de la zona en la que habitamos es importante, ya que 
en estos se despliega la vida diaria, a diferentes escalas, desde una pequeña área, hasta una gran plaza 
central. Para que dichos espacios cuenten con las condiciones mínimas deseables existen ciertos requisitos 
esenciales que incluyen: el poder moverse fácilmente y con confianza, poder permanecer y disfrutar los 
espacios, los edificios y la vida callejera, así como poder encontrarse y reunirse con otras personas. 

El marco físico-arquitectónico se puede diseñar de tal manera que los procesos y los proyectos de edificios 
puedan apoyarse mutuamente con los espacios públicos exteriores, es decir, que la composición de 
los elementos que constituyen un espacio, pueden beneficiar y complementar a las actividades de los 
colindantes. La relación entre los dos medios, el edificio y la zona pública exterior, puede ser conectada 
mediante diferentes factores, como pueden ser las transiciones suaves y fluidas que permitan el cambio 
de espacios privados a gradualmente más públicos, o por otro lado, señaladas físicamente, pero que sus 
elementos no delimiten e impidan el contacto entre ambos.

LA HUMANIZACIÓN DEL ESPACIO URBANO / JAN GEHL.
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Las actividades sociales significativas se producen cuando las personas están de pie, sentadas o 
caminando, ya que propician situaciones para que exista el contacto y el cambio de información. Así 
mismo, el entorno inmediato que se tiene a la altura de los ojos es percibido antes que otros objetos. 
Para que un contacto se pueda llevar a cabo de manera óptima se necesita una distancia aproximada 
de 1 a 7 metros para que todos los sentidos logren percibir con claridad a las otras personas y objetos.
Teniendo esto en cuenta, es importante como diseñadores fomentar dichas prácticas mediante estrategias 
que favorezcan el contacto, como el tener transparencias, evitando el uso de muros en los espacios, 
que las distancias dentro del área sean cortas e inciten a un flujo lento, además que el mobiliario esté 
orientado hacia los demás.

La vida en el espacio público es un proceso que se refuerza a sí mismo, es decir que cuando las personas 
comienzan a hacer algo hay una tendencia a que otros se unan, ya sea para participar o para observar 
lo que hacen los demás, los individuos y los acontecimientos se influyen y estimulan mutuamente. 
Mientras más personas utilicen los espacios públicos, hay más oportunidad de que se incorpore más 
gente y las actividades crezcan y aumenten la duración de la estadía en el lugar.

En la historia de los asentamientos, las calles y las plazas han constituido los elementos básicos para 
organizar ciudades. Así mismo, en esta estructura urbana se encuentran los edificios, los cuales deben 
ser pensados desde la perspectiva de la dimensión humana, en el sentido de que, en conjunto con los 
espacios públicos, se tenga una relación óptima, que permita a los usuarios recorrer distancias a pie y 
observar los paisajes exteriores al momento de trasladarse entre los edificios.
Es necesario tener en cuenta las diferentes escalas de la organización urbana, ya que la agrupación o 
dispersión de los elementos, como los edificios, las personas, y acontecimientos, influyen en la calidad 
de vida y cantidad de actividades que se realicen al exterior.

La implementación de zonas con múltiples funciones permite que se integren distintos tipos de personas 
y se realicen actividades más variadas, lo que permite que los usuarios interactúen, se estimulen y se 
inspiren de maneras diversas, donde al momento de estar realizando actividades individuales se abre la 
oportunidad de actuar conjuntamente, diluyendo los límites entre sus funciones. Es necesario resaltar el 
potencial que tiene un espacio, en donde las oportunidades de realizar en él diferentes acontecimientos, 
en un solo lugar, al mismo tiempo son ilimitadas, se complementan entre sí y fomentan el nivel de 
participación de más personas. 

El tener espacios abiertos, permite mostrar acciones y funciones que generan un intercambio social y 
la posibilidad de nuevas experiencias, poder ver lo que está pasando al exterior en el espacio público y 
lo que pasa al interior en el privado, enriquece la experiencia en ambas direcciones, que no depende 
únicamente de las ventanas sino también de la distancia a la que se estén realizando las actividades. 
Dichos espacios cuentan con zonas limítrofes, los cuales deben ser flexibles y accesibles como espacios 
de transición, que funcionen como elementos de conexión y faciliten que física y psicológicamente las 
personas y las actividades se desplacen entre el exterior y el interior, lo privado y lo público.

Los espacios no deben ser únicamente transitorios, no basta que solo permita ir y venir a los usuarios, 
sino que también deben tener condiciones favorables para deambular y entretenerse en el trayecto, con 
la posibilidad de sentarse, ver, oír, hablar, etc. Todo de una manera atractiva y así poder participar en 
varios tipos de actividades sociales y recreativas. 
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Caminar es un acto necesario para todos, que a la vez es una manera de estar presente en el entorno público, 
esta acción exige espacio, el cual debe ser lo suficientemente amplio para moverse libremente, definiendo los 
niveles de tolerancia de interferencias que se encuentran en los caminos, para generar experiencias.

La circulación peatonal es sensible a las condiciones de las superficies en las que camina, las que son 
irregulares, dificultan el tránsito, en especial a las personas con movilidad limitada, lo que puede tener una 
influencia negativa, ya que la gente tenderá a evitar estos caminos. 

Dentro de los espacios es importante poder estar de pie, teniendo condiciones que generen estímulos para 
quedarse en ellos, disfrutar del entorno y ver lo que sucede. Las zonas de estancia populares para permanecer 
son las que se encuentran junto a las fachadas que rodean el espacio o en las zonas de transición entre un 
espacio y otro donde se pueden observar ambos. El diseño de los detalles en los espacios desempeñan un 
papel importante, ya que elementos como techumbres, bancas, árboles, nichos, escaleras, etc. Proporcionan 
refugio ante las diferentes condiciones climáticas, así como generan un ambiente “semipúblico/semiprivado” 
en el que las personas pueden observar el entorno estando parcialmente presentes en un área más íntima.

Por otro lado, el poder sentarse en los espacios públicos es un factor igualmente importante, ya que mejora la 
calidad de dicho espacio y aumenta la cantidad de actividades que se pueden realizar en el espacio público. 
Estos lugares se eligen con mayor cuidado que para estar de pie, puesto que cuando existen oportunidades 
para sentarse, puede haber estancias de mayor duración e inspirar al usuario para quedarse, por lo que 
el mobiliario exterior debe tener consideraciones psicológicas a la hora del diseño arquitectónico, como 
la orientación de la vista, que es un factor de para seleccionar un lugar para sentarse, normalmente se 
prefieren los que tienen una mejor visión de lo que pasa en el espacio.

Los espacios óptimos consideran protección ante diferentes factores, como la delincuencia, con estrategias 
como: vigilancia natural de las zonas públicas, que se crea a través de fomentar las actividades callejeras, lo 
que ayuda a reducir el vandalismo y la delincuencia, al mismo tiempo el interés y el sentido de responsabilidad 
de los residentes de una zona; También Iluminación adecuada en las zonas y los objetos necesarios para que 
es espacio funcione en periodos de oscuridad, siendo las zonas peatonales las más importantes, con el fin 
de conservar la sensación de seguridad y disfrute en el lugar.
Por otro lado, el clima, también es un factor del cual se debe dar protección al usuario, considerando 
la creación de microclimas en estas zonas y recorridos peatonales que se pueden crear a través de la 
implementación de elementos de diseño para mejorar estas condiciones.

Conclusión:
En relación con todos los puntos vistos anteriormente, se puede concluir que existen múltiples factores físicos 
que determinan el alcance y carácter de las actividades exteriores en el espacio público, entre los cuales los 
más importantes se centran en 3 puntos principales: 1. Espacios de fácil acceso de entrada y salida, con 
límites fluidos pero definidos, 2. Buenas zonas de estancia, permiten a las personas alargar su permanencia 
en los espacios y aumentando las posibilidades de actividades que se pueden realizar. 3. Algo que hacer y 
que estimule la vida entre los edificios. Teniendo siempre en cuenta que el usuario es quien ocupará estos 
espacios, por lo que el diseño pensado en ellos es lo primordial, de esta manera las interacciones en estos 
sitios podrán ser llevadas de manera óptima, generando diversas actividades sociales y recreativas.
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Enfoque al proyecto:

Dentro del proyecto los aspectos más significativos a retomar se centran en 
los espacios exteriores, los cuales tienen una gran importancia para el uso 
del espacio público, pensados mayormente como espacios de recreación, los 
cuales se puedan utilizar de maneras diversas y con múltiples funciones, que 
inciten al usuario a permanecer en dichos espacios, ocupando así la mayor 
parte de las áreas y evitando tener espacios residuales.  

Sumado a esto, también es importante que los espacios exteriores funcionen 
como espacios de transición y conexión, entre los edificios dentro del conjunto 
así como, entre el proyecto y las calles que rodean al predio, creando espacios 
intermedios en los cuales las circulaciones peatonales sean prioritarios, 
creando zonas seguras con iluminación adecuada, vigilancia natural y 
condiciones adecuadas para que pueda transitar.

Además, deben existir elementos adicionales que sirvan de protección para los 
usuarios, tal es el caso de elementos que provean sombra y creen microclimas, 
como vegetación, techumbres, etc. Al mismo tiempo es necesario considerar 
la forma y el uso del mobiliario dentro de estos espacios abiertos, así como 
donde estará situado, para potenciar que las actividades llevadas a cabo 
sean diversas y se pueda tener mayor interacción entre las personas. 

Finalmente, es necesario tener en cuenta al peatón como el eje principal del 
diseño de las áreas, ya que será quien le dé uso y determinará las actividades 
que realizará en estos espacios.
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ANTECEDENTES
INFORMACIÓN GENERAL

Ubicación geográfica: 
20° 44' 30.46'' N, 100° 26' 50.45''3

Extensión territorial: 
36,753.46 hectáreas / 367.5 km2 (53.25% del territorio total del 
municipio de Querétaro).4
Elevación: 
1,950 m sobre el nivel del mar.4

Colindancias: 
Norte y poniente: Estado de Guanajuato.
Oriente: Delegación El Marqués.
Sur: Delegaciones Epigmenio González, Félix Osores Sotomayor 
y Felipe Carrillo Puerto.4

Clima: 
La media anual es de 17.7 °C, la temperatura máxima promedio 
es de 26.1 °C, la temperatura mínima promedio es de 9.3 °C.3

Tipo de suelo: 
Vertisol-Pélico. Ocupa el 49.09% del territorio, con un alto 
contenido de arcillas.4

Vientos dominantes: 
Provenientes del suroeste.5

Precipitación pluvial: 
Precipitación media anual de 550.2 mm.3

Población: 
86,376 habitantes.4

Antecedentes Históricos

El municipio de Santiago de Querétaro es la capital del estado, ocupa el 5.9% del territorio estatal 
(690 km2) y se divide en siete delegaciones: Santa Rosa Jáuregui, Felipe Carrillo Puerto, Epigmenio 
González Flores, Félix Osores Sotomayor, Josefa Vergara y Hernández, Centro Histórico y Villa 
Cayetano Rubio. A su vez forma parte de la Zona Metropolitana de Querétaro.

En los últimos años, el municipio ha tenido un desarrollo urbano que se ha caracterizado por una 
ocupación del suelo de bajo costo para la vivienda en las zonas periféricas, generando nuevas zonas 
habitacionales y un crecimiento notable en la mancha urbana del 1,762%, entre 1970 y 2017, 
según datos de ONU-Hábitat (2017), lo cual generó un incremento poblacional del 443%. Como 
consecuencia, la demanda de infraestructura para la ciudad ha ido en aumento, misma que no ha 
logrado ser plenamente cubierta, debido a una crisis en la planeación territorial, donde no están 
incorporados conceptos como plan maestro o esquema de desarrollo.

República Mexicana 
Estado de Querétaro

Estado de Querétaro
Municipio Santiago de Querétaro

Municipio Santiago de Querétaro
Delegación Santa Rosa Jáuregui

Gráficos: Mapas del área de estudio.

Autor: Elaboración propia basada en 
banco de imagenes.
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Siendo una de las más afectadas, la delegación de Santa Rosa Jáuregui ubicada al norte, posee 
la mayor cantidad de superficie de Santiago de Querétaro, esta se conforma por un eje central de 
norte a sur en el cual se ubican 57 localidades rurales, destacando dos de ellas debido a que han 
atravesado un crecimiento significativo, con posibilidad de unirse a la mancha urbana de Querétaro, 
estas son: Santa Rosa Jáuregui y Juriquilla que funcionan como sub centros.

Santa Rosa Jáuregui es la delegación con un gran potencial para el desarrollo como el de turismo 
cultural en la zona, ya que cuenta con un gran número de inmuebles y rasgos patrimoniales, como 
haciendas y capillas, después de la zona de Monumentos Históricos de la delegación Centro Histórico, 
así como amplias extensiones de Áreas Naturales Protegidas.4

Clima

Santa Rosa Jáuregui se encuentra en una región de clima semiseco-semicálido, según la distribución 
de zonas climáticas presentada en el POEL, se considera un clima de estepa local. La temperatura 
promedio en Santa Rosa Jáuregui es de 17.7 °C. Mayo es el mes más cálido del año con un promedio 
de 26.1 °C. El mes más frío del año es enero con 9.3 °C.6

El clima en la delegación se determina por factores geográficos como: la altitud la cual se encuentra 
a 1957 metros sobre el nivel del mar; y el relieve que bloquean el paso de los vientos húmedos 
procedentes del Golfo de México.

Precipitación pluvial

La delegación de Santa Rosa Jáuregui al igual que el resto del municipio de Santiago de Querétaro 
se caracteriza por su escasa precipitación, sin embargo, según los datos disponibles de la estación 
meteorológica Juriquilla, se reporta una precipitación media anual de 553.1 mm, teniendo una mínima 
de 7.5 mm en el mes de diciembre teniendo afectación de sequías, mientras que la máxima es en el 
mes de julio con 131.4 mm y probable presencia de precipitaciones torrenciales. El número de días 
con lluvia son de aproximadamente 52.6 días.3
 

Hidrología

De acuerdo con la información cartográfica de la zona, la delegación Santa Rosa Jáuregui está 
situada dentro de la región hidrológica No. 12 Lerma-Chapala, rodeada por la subcuenca del Río 
Querétaro, corriente que atraviesa la Ciudad de Querétaro de este a oeste, y que forma parte de la 
microcuenca Santa Catarina, además se identifican corrientes intermitentes que fluyen hacia al sur 
en las partes bajas de la cuenca. (INEGI, 2001). Estos escurrimientos dependen de la precipitación 
pluvial de la zona, la cual es en el período de verano.4

Mapa página derecha: Regiones Hídricas 
Fuente: IMPLAN Querétaro 

Elaboración: Edición basada en mapa de IMPLAN Querétaro
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Subcuenca Ignacio Allende

Subcuenca Laja-Peñuelitas

Subcuenca Laja-Celaya

Subcuenca Apaseo

Corrientes de agua

Simbología

Escala 1:300,0000 2 4 6
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Vulnerabilidades y riesgos 

Santa Rosa Jáuregui se enfrenta a problemas de inundaciones, por falta de infraestructura pluvial, 
que canalice el agua para la recarga de los acuíferos; de desprendimientos y deslizamientos debido 
a la urbanización en laderas que ha generado una modificación en la pendiente natural, provocando 
que el desarrollo de suelos y vegetación haya desaparecido en su mayoría.4

- Desprendimientos

Dentro de la delegación estos movimientos se presentan en zonas habitacionales y rurales que se 
ubican al norte, en suelos sin transformación urbanística sobre pendientes mayores a 20°.

- Deslizamientos

Este tipo de movimientos se localizan próximos al Rancho de Guadalupe al norte del municipio de 
Santiago de Querétaro sobre suelos subconsolidados.

- Inundaciones

Las inundaciones en el municipio de Santiago de Querétaro son provocadas principalmente a tres 
factores, de acuerdo con reportes de la Dirección General de Protección Civil: La ubicación en zonas 
de pendiente baja de algunas colonias; la proximidad a cuerpos de agua como ríos, bordos y presas; 
y debido a la falta de estudios de factibilidad de usos de suelo de los nuevos fraccionamientos, 
generando escurrimientos distintos a los naturales, creando una corriente de mayor intensidad.

Dentro de Santa Rosa Jáuregui el riesgo de inundación va de medio a alto. 

Mapa: Vulnerabilidades y riesgos de Santa Rosa 
Jáuregui.
Fuente: Creación propia con base en atlas de 
riesgo de protección civil. Gobierno de México.

Inundaciones

Flujos 
(Pendientes mayores el 15%)

Agrietamientos y fallas
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Vientos dominantes

Dentro de Santiago de Querétaro, el viento sopla desde el Suroeste 
(SO) hacia el Noreste (NE) y Este (E) durante todo el año. También hay 
ciertas frecuencias hacia el Oeste (O) y el Suroeste (SO) en el primer 
trimestre del año, pero con menor intensidad. La velocidad promedio 
del viento en la Ciudad es de menos de 4 m/s (<14.4 Km/h).5

Mapa: Vulnerabilidades y riesgos de Santa Rosa Jáuregui.
Fuente: Creación propia con base en atlas de riesgo de 

protección civil. Gobierno de México.

Biodiversidad

- Vegetación

El estado de Querétaro cuenta con una superficie vegetal integrada por un 48.7% de zonas agrícolas, 
18.4% de bosques, 15.4% matorrales, 7.7% selvas, 6.9% pastizales y el 2.9% restante por otros tipos 
de vegetación, cuerpos de agua y zonas urbanas.7

La vegetación en el territorio de Santa Rosa Jáuregui se compone por bosque de encino, matorral 
subtropical, pastizal inducido y pastizal natural, así mismo existen especies exóticas intraurbanas, 
estas son la jacaranda, el pirul, el laurel y el eucalipto Los bosques de encinos y coníferas predominan 
en los sistemas montañosos.20 

- Flora

Como resultado de un trabajo de inventario 
en la zona conurbada de Querétaro, la 
Comisión Nacional para el Conocimiento y 
Uso de la Biodiversidad (CONABIO) registró 
alrededor de 400 especies representativas 
en 77 familias. El municipio de Santiago de 
Querétaro despliega cultivos de diferentes 
productos agrícolas, entre los principales 
destacan el maíz, frijol y, en menor medida,  
sorgo, cebada y alfalfa.7 

Así mismo dentro de Santa Rosa Jáuregui 
existen especies con protección especial, 
las cuales son:

- Fauna

El municipio de Santiago de Querétaro 
cuenta con una gran variedad de macro 
fauna silvestre, donde habitan y se 
refugian animales pequeños del suelo. 
La CONABIO registra casi 200 especies 
animales diferentes en la región.7

CATEGORÍA
NOMBRE 
COMÚN

NOMBRE 
CIENTÍFICO

DELEGACIÓN

Especies 
con 

protección 
especial

Biznaga de 
Huamiche

Ferocactus 
Histrix

La Joya, 
Peña 

Colorada

Santa Rosa Jauregui 
y Epigmenio 

Gonzales Flores

Biznaga de 
La Cañada

Mammillaria 
Microhelia

Jurica - Los 
Cajones

Santa Rosa Jáuregui 
y Feliz Osores 

Sotomayor

Nogal o 
Cedro

Cedrela 
Odorata

La 
Carbonera

Santa Rosa JáureguiEspecies en 
peligro de 
extinción

Biznaguita
Mammillaria 
Mathildae

Jurica - Los 
Cajones

INVENTARIO FAUNÍSTICO 2021

FAUNA FAMILIA GÉNERO ESPECIE

Anfibios 6 7 15

Aves 37 86 104

Mamiferos 15 49 57

Peces 4 6 6

Reptiles 9 10 17

Intensidad media mensual del viento

Gráfica: Especies de flora con alguna categoría en la NOM-059-SEMARNAT2010.
Fuente: Municipio de Querétaro. Instituto de ecología y Cambio Climático.

Gráfica: Inventário Faunístico 2021.
Fuente: Municipio de Querétaro. Instituto de ecología y Cambio Climático 2022.
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Infraestructura

En la delegación de Santa Rosa Jáuregui las zonas con menor infraestructura se relacionan directamente 
con las áreas de baja densidad poblacional y lugares con asentamientos irregulares. En el siguiente mapa se 
pueden observar las manchas que indican la distribución inequitativa para la vivienda y servicios básicos:21

- Agua potable

Un alto porcentaje del agua en la Ciudad de Querétaro proviene del acuífero del Valle de Querétaro, 
el cual es utilizado mayormente para el uso público urbano y en menor medida para el uso agrícola e 
industrial. (PNUMA, SEDESU y CONCYTEQ, 2008). Manifiesta una sobreexplotación del 60% en relación 
con su recarga. Dentro de Santa Rosa Jáuregui, en su extremo norte, todas las colonias tienen conexión a la 
red de agua.4

- Drenaje

En materia de infraestructura Santa Rosa Jáuregui tiene insuficiencia en redes de drenaje sanitario, 
principalmente en las localidades rurales al poniente de la delegación y una falta de control de escurrimientos 
pluviales. Mientras que los conjuntos de asentamientos irregulares al sur y a lo largo del libramiento sur 
poniente en su mayoría se encuentran conectados a todos los servicios.8

- Alumbrado y energía eléctrica

El consumo de electricidad en el municipio de Santiago de Querétaro ha representado un 47% del total en el 
estado durante la última década. Los servicios de energía eléctrica son provistos por la Comisión Federal de 
Electricidad (CFE), siendo el principal consumidor el sector industrial con un 74%, seguido del sector vivienda 
con el 17%, el comercial con 6% y en menor medida el alumbrado público con el 3%.

Dentro de Santa Rosa Jáuregui solo un 85% de las localidades cuentan con servicio de alumbrado público y 
el existente es ineficiente, por lo que es necesaria la instalación de una red de alumbrado público abastezca 
a toda la delegación. 

Además de los abastecedores convencionales, dentro de la delegación existen proyectos de energía renovable 
encargados de proveer electricidad en menor porcentaje. Entre estos proyectos se destacan: el biogás y 
sistemas fotovoltaicos interconectados a la red.4

Mapa: Distribución 
inequitativa de infraestructura 
para la vivienda y servicios 
básicos.
Fuente: Creación propia 
con base en ONU-Habitat 
Querétaro.

MEDIO FÍSICO ARTIFICIAL

2117 hab

36 hab

Asentamientos 
irregulares

Áreas con baja 
infraestructura para 
la vivienda
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Equipamiento

En el municipio de Santiago de Querétaro, el equipamiento se encuentra centralizado, concentrado 
en mayor medida en la zona del Centro Histórico de Querétaro, sobre todo los de ámbito cultural. 
Mientras que en las delegaciones más alejadas, el equipamiento es virtualmente inexistente, tal es 
el caso de Santa Rosa Jáuregui, cuya repartición dentro de sus límites de igual manera es poco 
equitativa y la provisión limitada.

Acerca del equipamiento educativo, a nivel básico existe en la mayoría de las localidades, incluyendo 
las rurales. La educación media superior es inexistente más allá de Santa Rosa Jáuregui y la educación 
universitaria únicamente es visible en la zona de Juriquilla donde destacan universidades privadas y 
públicas que incluyen a la Universidad Nacional Autónoma de México, la Universidad Autónoma de 
Querétaro y el Instituto Politécnico Nacional. 

Respecto a la recreación y deporte, destaca la presencia del Parque Bicentenario con instalaciones 
recreativas y áreas verdes. Se cuenta con módulos deportivos distribuidos por la delegación, un centro 
de desarrollo comunitario y otros centros recreativos como el Lienzo Charro.

Referente al de salud existe un Centro de Salud y una Unidad Médica Familiar y un Centro integral 
de rehabilitación.4

Mapa: Equipamiento de Santa Rosa Jáuregui.
Fuente: Creación propia con base en 
Programa Municipal de Desarrollo Urbano.
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Primaria 450 Aniversario 
Fundación de Querétaro

Primaria Lic. Benito Juárez
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Primaria

Secundaria Gral. Mariano 
Matamoros

Secundaria

COBAQ Plantel 9

Bachillerato

Escuela de Bachilleres Plantel 
Bicentenario

Salud

CIRR Centro Integral de 
Rehabilitación Regional
Centro de salud Santa Rosa 
Jáuregui
Unidad de Medicina Familiar 
11 Bicentenario

Cultura

Lienzo Charro El Milagro

Parque Bicentenario Querétaro

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11



20

Vialidades

El municipio de Santiago de Querétaro posee un sistema vial de baja jerarquía, que funciona por 
medio de vialidades primarias: ejes rectores y de conexión metropolitana; vialidades secundarias: 
vías de comunicación colectoras de mediana jerarquía; y vialidades locales para accesos a propiedad 
privada y equipamiento de escala menor.

En la delegación de Santa Rosa Jáuregui la mayor deficiencia se presenta en el sistema de vialidades 
primarias con un 0% y secundarias con 3%, por lo que las calles locales deben atender a la vez 
las funciones de colector vial y de circulación del transporte público. Mientras que las vialidades 
metropolitanas como carreteras, representan un 47% del sistema vial y las vialidades terciarias ocupan 
un 50% del total.

Una de las notables vialidades primarias articuladoras es la Carretera 57, que establece tres 
conexiones en Juriquilla: el entronque con el Libramiento Surponiente; y el entronque con la carretera 
a San Miguel Allende y el libramiento oriente de Querétaro.4

Mapa derecha: Red Vial del Municipio de Santiago de Querétaro. 
Fuente: Edición basada en Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la 

Delegación Santa Rosa Jáuregui.

DISTRIBUCIÓN DE TIPOS DE VÍA EN LA DELEGACIÓN SANTA ROSA JAUREGUI

TIPO DE VÍA DISTRIBUCIÓN

Metropolitana 47%

Primaria 0%

Secundaria 3%

Terciarias o Locales 50%
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Movilidad

Dentro del municipio de Santiago de Querétaro El 54% de los viajes son en transporte público, 36% 
en vehículo particular y 10% son no motorizados, los desplazamientos a pie se realizan en condiciones 
de mala calidad e incluso en ausencia de una infraestructura básica que garantice la seguridad de los 
peatones, como la presencia de banquetas en las manzanas.

La ruta principal que comunica a la zona urbana de Querétaro con la cabecera delegacional de Santa 
Rosa Jáuregui es la ruta 121. Sin embargo, las numerosas localidades que se encuentran dispersas 
dependen de otros sistemas de transporte, predominando los autobuses suburbanos y los autobuses 
privados, que las conectan con el Parque Industrial Querétaro, por lo que, a pesar de presentar 
dificultades de movilidad con la zona centro de Querétaro, Santa Rosa Jáuregui funge como un nodo 
de transferencia o de origen para los viajes a todas estas localidades en la periferia.9 

Mapa: Servicio de Transporte Público. 
Fuente: Edición basada en ONU-Hábitat con base en Cartografía 

Geoestadística Urbana INEGI 2015.
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Usos de suelo

La delegación de Santa Rosa Jáuregui, plantea una zonificación principalmente habitacional en lo 
que es la cabecera delegacional donde está contemplada la existencia de diferentes equipamientos, 
educativos, recreativos y de salud, que den servicio no solo a dicha cabecera, sino a las demás 
localidades que se ubican a su alrededor. Así mismo su perímetro está rodeado por una extensa área 
natural protegida.4

La estructura de usos del suelo de la delegación está organizada a partir del eje que representa el 
Paseo de la República, en donde:

- En el sur: Se encuentra la zona de Juriquilla, básicamente residencial con fraccionamientos de nivel 
medio y alto, aunque incluye zonas comerciales y de servicios de niveles intermedios, como son 
bancos y restaurantes. 

- En el centro: Se encuentra el poblado con el mismo nombre, de carácter progresivo y con un alto nivel 
de segregación social y espacial con respecto a su contexto inmediato. Su comercio es principalmente 
de carácter local de primer alcance.

- Al norte: Se encuentra la zona de poblados rurales, articulada a partir de Santa Rosa Jáuregui que 
se encuentra rodeada por localidades de vivienda progresiva y sobresale la presencia del Parque 
Industrial Querétaro.

Mapa: Zonificación Delegación Santa Rosa Jáuregui. 
Fuente: Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegación Santa Rosa Jáuregui.
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Población

En Santiago de Querétaro la población es de 992,423 según censos del 2021 que representa el 
42.78% de la población estatal, en el que el 50.10% (499,506) son mujeres, 49.45% (492,917) son 
hombres y el restante 0.45% (4,806) no especificaron su género. Los rangos de edad en los que se 
concentra la mayor población es entre los 15 a 29 años con 264,681 habitantes, seguida del rango de 
30 a 44 años con 230,455 habitantes. Santiago de Querétaro ocupa el 5.9% del territorio estatal por 
lo que la densidad poblacional es de 1,521.4 hab/km2.7

Dentro del Municipio, el 11.38 % vive en la delegación de Santa Rosa Jáuregui, es decir, 100,006 
habitantes, de los cuales 49,653 son hombres y 50,353 mujeres.

Tabla: Total de población por edad en el 
Municipio de Querétaro

Fuente: INEGI Censo de Población y Vivienda 
2020. Con información del Consejo Nacional 
de Población CONAPO. Proyecciones de 
la población de México y de las Entidades 
Federativas 2016 - 2050. Publicada en Enero 

del 2022. 

Crecimiento poblacional:
Entre 2011 y 2021 el aumento poblacional en el municipio de Santiago de Querétaro fue de 172,055 
personas, es decir un 30.9%, pasando de 820,368 a 992,423 en el lapso de 10 años, lo que está 
directamente relacionado con el nivel de urbanización. En 2021 por primera vez en 5 años la tasa 
de crecimiento fue negativa.7

Tabla: Población total del Municipio de 
Querétaro 

2011-2021
Fuente: INEGI Censo de Población y Vivienda 
2010 y 2020; de 2011 a 2014 se basa 
en estimaciones de CONAPO; el 2015 
corresponde a los resultados de la Encuesta 
Intercensal del INEGI; De 2016 a 2019 están 
basados en las Proyecciones de población 
de CONAPO (2010-2030, base de datos) 
publicada en enero de 2021. Dato CONAPO. 
Proyecciones de la Población de México y de las 
Entidades Federativas 2016 - 2050. Publicada 

en enero de 2022.

MARCO SOCIOECONÓMICO - CULTURAL

TOTAL DE POBLACIÓN POR EDAD EN EL 
MUNICIPIO DE QUERÉTARO 2021

PORCENTAJE QUE 
HABITA EN SANTA 
ROSA JÁUREGUIEDAD POBLACIÓN

0 - 14 años 228.446 23.0%

15 - 29 años 264.681 26.7%

30 - 44 años 230.455 23.2%

45 - 64 años 206.254 20.8%

65 y mas años 62.587 6.3%

TOTAL 992.423 100.006

POBLACIÓN TOTAL DEL MUNICIPIO DE QUERÉTARO 2011 - 2021

AÑO MUNICIPIO
CRECIMIENTO 

ABSOLUTO ENTRE 
PERIODOS

TCMA*

2011 820.368 18.428 2.3

2012 830.608 10.24 1..2

2013 841.282 10.674 1.3

2014 852.257 10.975 1.3

2015 878.931 26.674 1.9

2016 874.637 -4.294 -0.50

2017 885.87 11.233 1.3

2018 897.039 11.169 1.3

2019 908.084 11.045 1.2

2020 1,049,777 141.693 2.8
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Educación

En el ciclo escolar 2021-2022, dentro del municipio de Santiago de Querétaro se tiene registro de 
311,243 estudiantes matriculados en 7 niveles educativos. Los cuales 69.05% (214,911) corresponden 
a instancias de carácter público y 30.95% (96,332) privado.

Tabla: Matrícula por nivel educativo, ciclo escolar 
2020-2021.

 Fuente: Secretaría de Educación del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro (SEDEQ) 2021. 
(Estadística Educativa del ciclo escolar 2020-
2021, integrada por la Unidad de Servicios para 
la Educación Básica en el Estado de Querétaro, 
USEBEQ a través de los formatos 911 y oficializada 

por la Secretaría de Educación Pública SEP).

Los problemas más significativos en educación tienen que ver con la deserción escolar y la calidad 
educativa. Mientras que un periodo de 6 años entre 2014 y 2020 se registró un aumento del 10.5% 
de estudiantes matriculados, en el ciclo escolar 2020-2021 hubo una baja en la cantidad del 3.8%. 
Sin embargo, durante el ciclo 2021-2022 hubo una alza en comparación del último registro del 
1.4%.7 

Tabla: Mátricula escolar en el municipio de 
Querétaro 

2014-2021
Fuente: Creación propia con base en la Secretaría 
de Educación del Poder Ejecutivo del Estado de 
Querétaro (SEDEQ), 2021. (Estadística Educativa 
del ciclo escolar 2020-2021, integrada por la 
USEBEQ a través de los formatos 911 y oficializada 

por la SEP).

MATRÍCULA POR NIVEL EDUCATIVO, CICLO ESCOLAR 2020 - 2021

NIVEL EDUCATIVO ALUMNOS POR ALUMNOS POR 

Inicial 2.542 366 2.176

Especial 1.205 1.155 50

Preescolar 33.274 24.129 9.145

Primaria 106.619 81.76 24.859

Secundaria 53.614 43.005 10.609

Medio Superior 42.597 26.188 16.409

Superior 67.07 35.544 31.526
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Vivienda

En 2015, el municipio de Santiago de Querétaro contaba con 239,011 viviendas particulares 
habitadas, representando el 44.8% del total estatal. Con un promedio de 4 habitantes por vivienda. 
Es el municipio con el mayor porcentaje de viviendas que cuentan con servicio de energía eléctrica 
con un 99.8%; sistema de agua entubada con 92.3% y sistema de drenaje con un 98.3%.

El mayor incremento de ocupación ocurrió en la década del 2000 al 2010, con 156 mil viviendas. 
Mientras que para el 2015 el aumento fue de 79.4 mil viviendas.10

Gráficos: Porcentaje de servicios. 
Fuente: Creación propia con base en Panorama sociodemográfico 
de Querétaro 2015, de Instituto Nacional de Estadística y 

Geografía (INEGI).

Economía

Durante 2017, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) registró la generación de 25 mil 359 
empleos en el municipio de Santiago de Querétaro, 53% más que el promedio anual de los últimos 
cinco años (2012-2016). En ese mismo año, los empleos creados en el municipio correspondieron al 
59% del total en el estado.10

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) que realizó el INEGI, durante 
en 2017, en la ciudad de Querétaro la Población Económicamente Activa (PEA) fue de 412 mil 233 
personas, de las cuales el 95.6% tenía una ocupación laboral, de los cuales 0.5% se dedicaron al 
sector primario, 27.3% al secundario, 71.9% al terciario, y 0.3% no especificaron su ocupación. Ese 
mismo año, Santiago de Querétaro aportó casi dos terceras partes del Producto Interno Bruto (PIB) 
estatal, mientras que en el PIB per cápita tiene un 53% más que la media de la entidad y poco más 
del doble que la nacional.10

En Santa Rosa Jáuregui las actividades económicas a las que se dedica la población son la agricultura, 
el comercio, la industria manufacturera (en los parques industriales próximos a los corredores 
regionales), servicios de reparación y mantenimiento de automóviles y camiones; y el sector de la 
construcción.4

99.8% 98.3%92.3%

Energía eléctrica DrenajeAgua entubada
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Plan Estatal de Cultura del Estado Querétaro  PECQ 2021-2027 (Estatal)

Es un plan estatal que busca expandir la cultura a todos los municipios del estado. Surge a raíz de 
una consulta ciudadana que arroja que los espacios públicos y culturales son escasos o no tienen un 
mantenimiento adecuado, por lo que limita a la población al acercamiento con la cultura.11

Plan Q500 (ZMQ) 

El Municipio de Santiago de Querétaro, por medio del Instituto Municipal de Planeación, en 
colaboración con el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-
Habitat), desarrollaron el Q500, el primer plan estratégico de territorialización del Índice de la 
Prosperidad Urbana para orientar al municipio, hacia un desarrollo integral y sostenible de la ciudad 
que tiene como objetivo una visión de largo plazo al 2031, fecha en la que se cumplirán los 500 años 
de la fundación de la ciudad.9

PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS DE 
DESARROLLO PLANTEADOS POR EL ESTADO

PLAN DE DESARROLLO CULTURAL PECQ 2021 - 2027 (ESTATAL)

LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE ACCIÓN

1 Crear, rehabilitar, reactivar, ampliar, mantener y equipar los espacios culturales.V

2 Promover e impulsar actividades y eventos culturales y artísticos con perspectiva de inclusión

3 Fortalecer el desarrollo de proyectos artísticos y culturales privilegiando a los artistas locales de la entidad.

4 Crear y Mejorar las condiciones de la infraestructura y equipamiento de los espacios culturales en el 
estado.

5 Vincular al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ) con los artistas locales y el sector privado.

Aplicación del programa en términos urbano arquitectónicos

Considerando las propuestas del plan se le da importancia a la creación de equipamiento de ámbito cultural, así como la 
mejora y rehabilitación del ya existente, que a su vez propiciará la mejora de infraestructura en su zona de inserción. 

PROPUESTAS QUE SE APLICAN AL ÁMBITO ESTRATÉGICO PARA LA DELEGACIÓN SANTA ROSA JÁUREGUI

INICIATIVA PROPUESTAS

1 Red urbana de espacios 
públicos y equipamientos.

Rehabilitación, creación y adaptación de espacios públicos seguros, 
inclusivos y accesibles, e infraestructura sostenible.

2 Tejido urbano y comunitario. Plantas bajas y frentes activos.

3
Cobertura de la cultura y la 
protección del patrimonio 
cultural.

Proyecto de innovación en la cultura y Programa para fortalecer elementos 
de identidad en el municipio.

4 Equipamientos para incentivar 
hábitos de vida saludable.

Activación 24/7 de áreas de recreación

Aplicación del programa en términos urbano arquitectónicos

Crear espacios públicos enfocados en la inclusión y sostenibilidad, que a su vez ayuden a mejorar la imagen urbana y 
diversificar los sitios culturales.



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



30

Plan Municipal de Desarrollo (Municipal)

Plan que propone la construcción de un nuevo modelo de gestión que dignifique el trabajo del servidor 
público, y garantice una mejor calidad de vida para toda la población. Bajo una premisa de planeación 
integral y multidisciplinaria a 20 años, basada en el modelo de ciudad compacta, el respeto al Derecho a 
la Ciudad, incluyendo la participación ciudadana.12

Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegación Santa Rosa Jáuregui (Delegacional) 

El modelo planteado pretende revertir y dar un nuevo rumbo a la planeación urbana dentro de la delegación, 
con instrumentos que buscan un desarrollo urbano más armónico y equitativo, pasando del esquema 
tradicional normativo, a un esquema en el que se enfatizará a la asignación de costos y estímulos a los actores 
urbanos, estableciendo un modelo más justo socialmente, más eficiente en lo económico y más amigable 
para el medio ambiente, garantizando el desarrollo sustentable de toda la delegación y de sus habitantes.4

Ejes Rectores de acción

Municipio Seguro Estrategias integrales de seguridad que involucran el aprovechamiento de tecnologías para el monitoreo de la actividad 
en espacios públicos y el impulso de actividades dirigidas a la recreación, la cultura procurando la cohesión social.

Municipio Próspero
Fortalecimiento de la planeación urbana a mediano y largo plazo, cuidando la movilidad, habitabilidad y medio 
ambiente. Se generarán políticas públicas que apoyarán la innovación de todos aquellos que apuesten sus 
recursos en la generación de empleos. 

Municipio 
Incluyente

Construcción y mejora de políticas públicas para construir un entorno de oportunidades, equidad y respeto, 
poniendo especial atención en aquellos que tienen necesidades más urgentes y vulnerables.

Municipio con 
calidad de vida y 

futuro

Servicios urbanos y rurales de mayor calidad, eficiencia y conectividad, mediante obras para que los servicios 
públicos y la movilidad hagan de Querétaro un municipio de calidad y con futuro.

Aplicación del programa en términos urbano arquitectónicos

Desarrollo de estrategias de seguridad mediante la activación de espacios en desuso. Así mismo, a través de la creación de equipamiento, 
eficientar la conectividad entre las zonas rurales, el proyecto y el centro de la ciudad de Querétaro, contribuyendo a la nueva planeación urbana.

PROPUESTAS Y ESTRATEGIAS DE DESARROLLO URBANO

INICIATIVAS PROPUESTAS

1
Consolidación de la Zona Urbana 

de la Delegación Santa Rosa 
Jáuregui

Desarrollo urbano más racional en el que el territorio se aproveche mejor y de manera más 
equitativa, aprovechando las ventajas de cada ubicación dentro de la delegación.

2 Control del crecimiento
Establecer las superficies para cada delegación. El Programa Municipal establece dos plazos 
temporales para la absorción de las zonas de expansión: corto (2020) y mediano (2030).

3
Protección de Zonas No 

Urbanizables

Lineamientos para la elaboración de programas de manejo y aprovechamiento de zonas no 
urbanizables, para lograr un desarrollo urbano consolidado y sustentable. Conociendo y 
protegiendo aquellas áreas cuya urbanización perturbaría el equilibrio ambiental de la delegación.

4
Incentivos para el re 
aprovechamiento

Establecer una serie de mecanismos de asignación de costos según tres líneas de acción:

• Promover la ocupación de vacíos urbanos y baldíos.

• Recuperar las zonas con procesos de declinación a partir del re desarrollo.

• Favorecer la densificación o densificación de las zonas habitacionales existentes.

5
Armonización de los usos de 

suelo (Zonificación secundaria)

Modernización de las normas referentes a la Zonificación Secundaria debido a la 
incompatibilidad de usos del suelo.  Además, el rediseño de la Tabla de Compatibilidades, 
considerando los niveles de impacto.

Aplicación del programa en términos urbano arquitectónicos

Mediante la planeación del crecimiento de la mancha urbana, desarrollar estrategias sustentables, que tomen en cuenta el cuidado del 
medio ambiente, las zonas de reserva en la delegación. Al mismo tiempo, rehabilitar y recuperar áreas existentes en malas condiciones, 

aprovechando los sitios en desuso, impulsando la creación de espacios públicos.
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Para la realización del proyecto se plantea el apoyo de programas de financiamiento enfocados al 
equipamiento cultural aplicables dentro de México, de las cuales, dos opciones son nacionales y una 
internacional, estos son:

Banco Mundial (Internacional)

El Grupo del Banco Mundial es la organización matriz de cinco instituciones. Dentro de ellas la que 
apoya a proyectos de índole cultural es:

El Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF): 
Es uno de los dos brazos crediticios originales del Banco 
Mundial. Ofrece préstamos, una combinación de recursos 
financieros y servicios de conocimiento y asistencia técnica 
a países de ingreso medio. El BIRF financia inversiones en 
todos los sectores y proporciona asistencia y conocimientos 
técnicos en todas las etapas de los proyectos.

Para determinar qué proyectos van a conseguir una financiación, los miembros del Banco Mundial los 
someten a una votación, en la cual se lleva a cabo un estudio de diagnóstico llamado “diagnóstico 
sistemático del país”, donde se señalan obstáculos que impiden poner fin a la pobreza extrema e 
impulsar la prosperidad.

Las condiciones de financiamiento se determinan en función del riesgo de sobreendeudamiento que 
presenten los países receptores, su producto interno bruto (PIB) per cápita y su capacidad crediticia.13

México se encuentra dentro de la lista de países aplicables para el financiamiento de proyectos que 
otorga el Banco Mundial, este programa financia diversos giros de proyectos en donde está incluido 
el ámbito cultural.

La Secretaría de Cultura, a través de la Dirección General 
de Vinculación Cultural, con el objetivo de fortalecer la 
infraestructura cultural, disminuir la desigualdad existente 
de estos sitios, y de aprovechar o crear espacios dedicados 
al arte y la cultura, convoca a: gobiernos estatales, 
municipales, alcaldías, así como Organizaciones de la 
Sociedad Civil (OSC) a presentar proyectos culturales en 
la vertiente de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los 
Estados (PAICE).

Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE) (Nacional)

Destina recursos económicos para financiar proyectos culturales que tengan como propósito 
rehabilitar, construir, equipar y proveer de programación cultural espacios destinados al quehacer 
artístico y cultural como: casas de cultura, centros culturales, centros de formación y producción 
artística, bibliotecas, museos, archivos históricos, teatros, entre otros.

PLANES DE FINANCIAMIENTO

Gráfico: Logo Banco Mundial. Autor: Banco Internacional 
de Reconstrucción y Fomento / Banco Mundial.

Fotografía: Bebeleche Museo Interactivo de Durango. 
Autor: Luis Gordoa.
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La modalidad de fortalecimiento a la infraestructura cultural apoya al financiamiento de proyectos 
que estén destinados exclusivamente para la construcción y equipamiento de inmuebles dedicados al 
quehacer cultural en áreas geográficas que se encuentran en desventaja económica o que no cuenten 
con infraestructura cultural suficiente. Estos proyectos podrán solicitar hasta $5,000,000.00 (cinco 
millones de pesos 00/100 M.N.) para llevar a cabo su realización.14

El proyecto y la zona en donde se desarrolla, cumplen con los requisitos para solicitar el financiamiento 
económico, así mismo, existe registro del apoyo que el programa ha otorgado a proyectos similares 
de ámbito cultural dentro del estado de Querétaro en años anteriores.

Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA) (Nacional)

Uno de los sistemas de apoyo es el Programa de Fomento a Proyectos y Coinversiones Culturales 
(FPCC), que tiene como objetivo estimular el desarrollo cultural de nuestro país y apoyar la iniciativa de 
creadores, intérpretes, investigadores, educadores, agrupaciones, espacios culturales independientes, 
a través de proyectos artísticos y culturales.

Brinda apoyo en dos modalidades financieras: fomento a las artes y coinversión a las iniciativas para 
la realización de proyectos integrales, la coinversión implica la participación de terceros a través de 
recursos o aportaciones en efectivo o en especie, para llevar a cabo proyectos artísticos o culturales 
diversos.

Los proyectos se pueden presentar en alguna de las disciplinas y especialidades consideradas en esta 
vertiente:

- Arquitectura (Arquitectura comunitaria, arquitectura urbana, paisajismo, etc.)

- Artes visuales (Dibujo, fotografía, gráfica, pintura, etc).

- Danza (Clásica, comunitaria, contemporánea, folklórica, tradicional, etc).

- Música (Clásica, contemporánea, folklórica, tradicional, etc).

- Teatro (Clásico, comunitario, contemporáneo, etc).

- Espacios Culturales Independientes (Centro culturales multidisciplinarios, salas y foros de artes 
escénicas).15

Tiene como finalidad apoyar la creación y la producción 
artística y cultural de calidad; promover y difundir la 
cultura; incrementar el acervo cultural, y preservar y 
conservar el patrimonio cultural de la nación. 

Invierte en los proyectos culturales profesionales a través 
de sus diferentes programas de apoyo que surgen en la 
comunidad artística; ofrece fondos para que los creadores 
puedan desarrollar su trabajo. 

Fotografía: Centro Cultural La Gaviota. 
Autor: La Gaviota Teatro.



33

La presente tesis observa y considera lo establecido en las diferentes leyes, códigos, reglamentos, 
manuales, reglas, políticas y demás referentes dentro de la planeación urbana, ordenamiento territorial 
y gestión del suelo, que establece la forma en que deben llevarse a cabo las acciones para alcanzar 
los objetivos propuestos en el desarrollo del proyecto, garantizando la articulación de las políticas en 
tres órdenes de gobierno, los cuales son la normatividad municipal, la estatal y la federal. 

MARCO NORMATIVO APLICABLE

- Ley Orgánica Municipal
- Plan Parcial De Santa Rosa Jáuregui
- Plan Municipal De Desarrollo
- Programa De Ordenamiento Ecológico Local Del Municipio De Querétaro
- Programa Municipal De Desarrollo Urbano De Querétaro
- Programa Parcial De Desarrollo Urbano De La Zona De Monumentos Y 
Barrios Tradicionales De La Ciudad De Santiago De Querétaro  

- Constitución Política del Estado de Querétaro
- Reglamento de Construcciones de Querétaro
- Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
- Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro
- Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro
- Reglamento de la Ley de Planeación del Estado de Querétaro
- Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro
- Ley de Turismo del Estado de Querétaro
- Ley General de Cultura y Derechos Culturales
- Plan Estatal De Desarrollo
- Programa De Ordenamiento Ecológico Regional Del Estado De Querétaro
- Programa Estatal De Desarrollo Urbano Integral
- Programa De Ordenamiento De La Zona Metropolitana De Querétaro

- Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos
- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
- Ley General de Protección Civil
- Normatividad de Dirección General de Obras y Conservación
- Ley General de Equilibrio Ecológico
- Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y 
Desarrollo Urbano
- Plan Nacional De Desarrollo
- Sistema Normativo De Equipamiento Urbano, Secretaría De Desarrollo Social 
(SEDESOL)

- Programa De Ordenamiento Ecológico General Del Territorio

Normatividad 
municipal4

Normatividad 
Estatal4

Normatividad 
Federal4

1

2

3
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Análisis Diagnóstico FODA

SITIO

Fortalezas
- Desarrollo industrial en crecimiento.
- Patrimonio cultural de gran valor
- Ubicación céntrica en el país, cercanía a la Ciudad de México.
- Riqueza paisajística debido a los varios tipos de topografía e hidrografía.

Oportunidades
- Turismo como elemento clave en el desarrollo económico.
- Crecimiento de oferta cultural.
- Mejora de infraestructura.
- Frenar la marginación social, reactivar la población y producción de estas 
zonas.
- Conectividad y accesibilidad eficiente hacia esas zonas.
- Crecimiento de equipamientos públicos para satisfacer las necesidades 

Debilidades
- Escaso equipamiento cultural.
- Expansión zona urbana mal planificada.
- Declinación y despoblamiento de las localidades rurales.
- Desaprovechamiento del territorio.
- Segregación física y social de los poblados rurales.
- Saturación poblacional hacia los pocos equipamientos y servicios existentes.

Amenazas
- Situaciones políticas.
- Situación económica Nacional.
- Percepción de inseguridad a nivel nacional.
- Expansión del crimen organizado a nivel nacional
- Deterioro del Patrimonio.
- Inseguridad dentro de la delegación.

F
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Análisis Diagnóstico FODA

Justificación de la ubicación 

Mediante el análisis del patrón de distribución de los usos del suelo en el centro de Santa Rosa 
Jáuregui, se comprueba que solo un pequeño porcentaje está destinado para la realización 
de equipamiento, de esta manera tras el entendimiento del giro del proyecto y su magnitud es 
necesario un predio que disponga de una gran cantidad de espacio que pueda ser ocupado 
para el desplante de los volúmenes a construir y al mismo tiempo respete el coeficiente de 
uso de suelo en esa región para permitir tener áreas permeables que puedan regirse bajo 
dicho coeficiente.

De esta manera, tras un estudio de la zona y la comparación de los posibles predios con las 
características necesarias para albergar el proyecto, se determinó uno como el más óptimo 
por cumplir en su uso de suelo de equipamiento, por sus dimensiones y al mismo tiempo por 
encontrarse en un área privilegiada respecto al centro de Santa Rosa Jáuregui sobre un eje 
vial conector entre los poblados colindantes.

Este predio se encuentra localizado en:

Calle 20 de Noviembre y Zapata, 76220, Santa Rosa Jáuregui, Qro., en las coordenadas: 20° 44' 
42.9'' N, 100° 27' 15.3'' W.

Mapa: Ubicación del predio. 
Fuente: Elaboración propia con base en Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegación Santa Rosa Jáuregui.



36

CONTEXTO INMEDIATO

Uso de suelo

La zona es mayormente habitacional, sin 
embargo, inmediato al predio, la Av. 20 de 
noviembre concentra una variedad de usos de 
suelo, principalmente de equipamiento y áreas 
verdes.9
En el siguiente mapa se pueden observar los 
usos de suelo inmediatos:

Conclusión:

La zona al presentar un esquema de uso 
de suelo variado, genera la posibilidad de 
desarrollar un mayor número de espacios de 
servicios y esparcimiento social, favoreciendo 
su dinamismo, beneficiando a las viviendas y al 
crecimiento de la infraestructura urbana.

Mapa: Zonificación radio del predio. 
Fuente: Elaboración propia con base en el Programa Parcial de 

Desarrollo Urbano de la Delegación Santa Rosa Jáuregui.

Equipamiento

El equipamiento inmediato al predio permite la realización de actividades complementarias a las 
culturales, en las que se proporcionan a la población servicios de bienestar social y de apoyo a las 
actividades económicas. Se pueden observar una variedad de giros como el educativo, de salud, 
deportivos, recreativos y comercio.

En el siguiente mapa se puede localizar el equipamiento que rodea al terreno:

Mapa: Equipamiento con radio cercano al predio. 
Fuente: Mapa de creación propia mediante datos de Google 

HA

HA
HA

EQ

EQ

HA
AV

AV

CIRR Centro Integral de Rehabilitación Regional.

Fiscalía General del Estado de Querétaro Unidad 7.

Unidad Deportiva de Santa Rosa Jáuregui.

1

2

3

Centro de salud Santa Rosa Jáuregui.

Panteón Municipal de Santa Rosa Jáuregui.

Lienzo Charro "El Milagro".

4

5

6

COBAQ Santa Rosa Jáuregui Plantel 9.

Mercado de Santa Rosa.

ICATEQ Plantel Santa Rosa Jáuregui.

7

8

9

Correos de México Santa Rosa Jáuregui.

Museo México Tradiciones Mexicanas en Miniatura.

Parroquia Santa Rosa Lima.

10

11

12

Delegación Santa Rosa Jáuregui.

Gasolinera Pemex.

13

14
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Mapa: Vistas inmediatas a frente de terreno. 
Fuente: Creación propia mediante datos de Google Maps.

Análisis fotográfico

Las edificaciones más significativas se encuentran 
sobre dos de las calles que rodean al predio, las 
cuales pueden ser localizadas y observadas en el 
siguiente mapa:

Conclusión:

Algunos de los edificios de equipamiento cercanos al terreno sirven para dar servicio a todo el 
pueblo de Santa Rosa por lo que en la zona se concentran y transita un gran número de personas, 
lo que genera que el área funcione como un foco urbano, que sumará visibilidad al proyecto.

1. Secretaría de Seguridad Pública
Edificios de oficina de un solo nivel en colores blanco y azul, 
con el frente cercado, banquetas en buenas condiciones y 
estacionamiento en la calle.

3. Cobaq 9
Escuela de Bachilleres, compuesto por edificios alargados 
de un solo nivel con cubierta a dos aguas, fachada de rejas 
en tonalidades rojizas, sin banquetas.

2. Lienzo Charro El Milagro
Es un polideportivo que se encuentra frente al terreno sobre 
calle Zapata, la estructura es de ladrillo con cubiertas de 
lamina galvanizada. El graderío es de 2 niveles.

4. Centro Integral de Rehabilitación
Edificio nuevo completamente blanco, de un solo nivel, con 
acceso controlado, enrejado hacia la calle y con banquetas 
en buen estado.

2

4

1

3

Imágenes: Vistas inmediatas a frente de terreno.  Autor: Google.
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Mapa: Vialidades con radio cercano al predio. 
Fuente: Creación propia mediante datos de Google 

Vialidades

Las calles inmediatas al terreno son la calle de Zapata y la Av. 20 de noviembre, la primera calle 
corresponde a una vialidad secundaria, las cuales destacan principalmente en la zona y la segunda 
a una vialidad primaria, en la que el flujo de automóviles es más cargado en ambos sentidos y es en 
la que se transita a una mayor velocidad.

Sobre estas vialidades la accesibilidad es deficiente ya que, no existe una cobertura de banquetas 
en buen estado ni rampas para la accesibilidad universal. Además, los cruces peatonales que se 
encuentran en las calles no son los óptimos, esto se ve reflejado en los recorridos y las largas distancias 
que los peatones necesitan transitar entre un sitio y otro para poder cruzar con seguridad.

En el siguiente mapa se pueden observar las vialidades en el contexto inmediato del predio:

Conclusión:

Las vialidades cercanas en su mayoría terciarias, presentan una estructura deficiente para 
la movilidad vehicular y peatonal, lo cual genera desplazamientos inseguros e incide 
negativamente en la calidad del espacio público y en el acceso a los equipamientos urbanos.

Vialidad Secundaria Vialidad Terciaria
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Mapa: Infraestructura con radio cercano al predio. 
Fuente: Creación propia mediante datos de Google Maps.

Imágenes: recuperadas de la vista de calle del predio mediante Google Maps.

Infraestructura

El predio se encuentra en una zona dotada de todos los servicios por lo que sobre las vialidades 
que lo rodean podemos encontrar servicios de iluminación, electricidad, drenaje, agua potable y 
telecomunicaciones. 

Las diferentes redes se encuentran localizados en el siguiente mapa:

Conclusión:

La mayoría de estas redes se encuentran en buen estado, sin embargo, existen algunas que 
necesitan mantenimiento o ser cambiadas, para que de esta manera puedan dar un servicio 
óptimo y complementar a que las vialidades sean más seguras y transitables para los peatones.

Registo

Teléfono 
público

Luminaria

Poste de 

Poste con 
luminaria
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ESTUDIO DEL PREDIO

Terreno

El predio está ubicado en la Av. 20 de 
Noviembre en la colonia Zapata del pueblo 
de Santa Rosa Jáuregui, es de forma 
poligonal con un área de 42,855m2, cuenta 
con ángulos irregulares y tiene 4 frentes 
de los cuales el principal se encuentra 
localizado sobre 20 de Noviembre. El terreno 
está libre de construcción, solo cuenta con 
dos colindancias de edificaciones vecinas, 
al norte con un centro de rehabilitación y 
al oeste con viviendas y comercios locales.

Mapa: Vistas radio de predio. 
Fuente: Mapa de creación propia mediante datos de Google 

Maps.

Vista 1: Desde 20 de Noviembre hacia el terreno

Se observa el terreno relativamente plano con 
poca vegetación y sin construcciones existentes 
dentro de él,  alrededor solo algunas de poca 
altura que no sobrepasan los dos niveles.

Fuente: Imagen recuperada de la vista de calle del predio 
mediante Google Maps.

Vista 2: Sobre 20 de Noviembre

Sobre la avenida principal, a la izquierda se 
observa el frente más importante del terreno y 
a la derecha una fiscalía de gobierno, resalta la 
falta de banquetas y la mala condición de las 
vías vehiculares. 

Fuente: Imagen recuperada de la vista de calle del predio 
mediante Google Maps.
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Vista 4: Desde calle Zapata hacia el terreno

Es notoria la existencia de los distintos tipos de 
vegetación, resalta una nopalera. De fondo el 
terreno vacío sin construcciones significativas 
detrás de él.

Fuente: Imagen recuperada de la vista de calle del predio 
mediante Google Maps.

Vista 5: Terreno desde Zapata

El predio se nota descuidado con residuos de 
basura. Resalta su pendiente relativamente 
inexistente y la vegetación solo en su perímetro.

Fuente: Imagen recuperada de la vista de calle del predio 
mediante Google Maps.

Vista 3: Desde 20 de Noviembre hacia Zapata

Se tiene el Lienzo Charro del lado izquierdo con 
una altura aproximada de 8 metros y del lado 
derecho el terreno con la vegetación actual. 
No se cuenta con pavimentación, banquetas ni 
luminarias.

Fuente: Imagen recuperada de la vista de calle del predio 
mediante Google Maps.

Imágenes: Vistas inmediatas a frente de terreno.  Autor: Google.
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Factores bioclimáticos

Los vientos dominantes provienen principalmente 
del suroeste y el sol sale al este aproximadamente 
a las 7:05 y 7:25 h mientras que la puesta del sol 
es por el poniente entre las 18:45 h y las 20:00 h, 
su variación depende de la época del año en que 
se encuentre.5

El predio cuenta con vegetación variada 
principalmente en su perímetro, en su mayoría 
son árboles arriba de los 3.00 metros de altura. El 
resto del área del terreno únicamente está cubierto 
de pasto y tierra. 

En el siguiente plano se puede observar la 
localización de los ejemplares dentro del terreno:

Vegetación: Mezquite sobre Calle 20 de Noviembre.
Altura aproximada: 3.80 m.

Vegetación: Mezquite sobre Calle Zapata.
Altura aproximada: 3.00 m.

Vegetación: Nopalera sobre Calle Zapata.
Altura aproximada: 3.50 m.

Vegetación: Mezquite sobre calle Zapata.
Altura aproximada: 4.20 m.

Mapa: Vegetación dentro del predio. 
Fuente: Mapa de creación propia mediante datos de Google 

Maps e imágenes recuperadas de vista de calle del predio.

1 2

3 4

1

2
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4

Imágenes: Vistas de vegetación inmediatas a los frentes del terreno.  Autor: Google.
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Perfiles de elevación

Las curvas de nivel en el terreno se encuentran 
con una diferencia de altura relativamente corta 
unas de otras con una diferencia de 5m entre su 
punto más alto a 1959 m y 1954 m en su punto 
más bajo.

En el siguiente plano se presentan perfiles de 
elevación longitudinales y transversales donde 
se encuentran las diferencias más significativas:

Mapa: Secciones de perfiles de elevación.
Fuente: Creación propia mediante datos de Google Earth.
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Diagnóstico - Conclusión

Tras el entendimiento de que el terreno se encuentra dentro de una zona con 
condiciones precarias, aún cuando se encuentra rodeado de edificaciones con 
distintos usos de suelo y donde el tránsito de personas es constante, se denota que 
existen factores principalmente en materia de infraestructura, que son deficientes 
como la falta de luminarias, vialidades en mal estado, banquetas inexistentes y 
cruces peatonales no adecuados.

Sin embargo, el predio cuenta con cualidades positivas que pueden ser 
aprovechadas. Entre las más significativas destaca el uso de suelo, el cual permite 
desarrollar equipamiento y su área libre de alguna construcción existente. De 
esta manera se posee un gran potencial para realizar un proyecto que detone 
mejoras a las inconsistencias anteriormente mencionadas.

Además, se considerarán factores del contexto que pueden ser conservadas para 
tener una integración con la imagen urbana existente en la zona, como son la 
vegetación existente y su extensa cantidad de áreas verdes, la casi inexistente 
pendiente que tiene y la libertad de tener la mayor parte de sus frentes libres de 
alguna colindancia. 

Descripción de necesidades

Mediante un proyecto de Centro Cultural se plantea satisfacer la necesidades 
de intercambio cultural, social y comercial en Santa Rosa Jáuregui, una zona de 
transición entre lo rural y lo urbano, así mismo dar solución a las problemáticas 
actuales de habitabilidad, funcionamiento, estructura, inclusión y accesibilidad. 

Bajo la premisa de una construcción nueva, el proyecto plantea una solución 
a través de un desarrollo de programa arquitectónico dividido en dos edificios 
con ámbitos de enseñanza y divulgación de las artes. Estos son un centro de 
artes escénicas y una biblioteca que incluye una cafebrería, considerando la 
incorporación de espacios de esparcimiento y áreas verdes recreativas, mejorando 
la espacialidad en el lugar para una mayor calidad de vida.

La intervención toma lugar gracias al considerable número de habitantes que se 
dedican a la creación y promoción de artes varias. De igual modo, el proyecto 
por sí mismo plantea dinámicas sociales que incluyan al pueblo de Santa Rosa, 
las personas de las zonas rurales al norte y las zonas residenciales al sur de la 
delegación, así como a la población en general. 
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ANÁLOGOS
ANÁLOGOS FUNCIONAL Y FORMAL

Centro Cultural El Tranque/BiS Arquitectos

Arquitectos: BiS Arquitectos.
Ubicación: El Tranque 10300, 
Lo Barnechea, Santiago, Chile.
Área: 1400.00 m².
Año: 2015.

"El proyecto nace como parte del programa estatal de Centros Culturales e infraestructura para las comunas 
de Chile que teniendo más de 50,000 habitantes, no poseen infraestructura pública de este tipo. El Centro 
Cultural se emplaza en un sector residencial en crecimiento, y de poco equipamiento." (BiS Arquitectos).16

Análisis de concepto formal

Se plantea la creación de un espacio vacío de convergencia e 
integración como centro del edificio, un lugar que extremara el 
carácter público del edificio, como resultado una plaza pública 
interior.

Se conforma por la interacción de los dos volúmenes opuestos: 
por un lado, un volumen a nivel y por otro un volumen suspendido, 
que con su sombra configura y delimita la plaza central. Cada 
volumen recibe un programa distinto, mientras que en el 
primer piso se ubican los programas más públicos y de difusión 
(Auditorio, Sala de Exposiciones, Cafetería, etc.) en el segundo 
nivel se encuentran las áreas de formación como talleres de artes 
musicales, plásticas, escénicas, culinarias, etc.

Fotografía: Volumetría final. Autor: Andres Goñi.

Fotografía: Fachada principal.
Autor: Juan Francisco Vargas.

Fotografía: Plaza pública interior. Autor: Juan Francisco Vargas.
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Planta baja arquitectónica

Planta alta arquitectónica

Espacios PB

1. Plaza Pública Central 
 
2. Plaza Escultórica 
 
3. Auditorio 
 
4. Aulas Virtuales 
 
5. Sala de Exposiciones 
 
6. Cafetería 
 
7. Sanitarios 
 
8. Estacionamiento 
 
9. Circulaciones Verticales

Espacios PA

1. Plaza Pública Central 
 
7. Sanitarios 
 
9. Circulaciones Verticales 
 
10. Talleres de artes 
musicales, plásticas, 
escénicas y culinarias 
 
11. Oficinas 
Administrativas 
 
12. Techo Verde
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Gráficos: Planos arquitectónicos del Centro Cultural El Tranque. Autores: BiS Arquitectos.

Gráficos: Planos arquitectónicos del Centro Cultural El Tranque. Autores: BiS Arquitectos.
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Consideraciones al proyecto:

Las condiciones y problemáticas en el contexto en que se desarrolla el trabajo de esta tesis son 
similares a las presentes en este análogo, el cual también da respuesta mediante un edificio de 
índole cultural, con espacios que pueden ser retomados para la configuración de nuestro proyecto 
tomando en cuenta su distribución interior, entre ellos destacan salones de artes musicales, 
escénicas y plásticas; un auditorio y las circulaciones que rodean el patio central.

Corte A1-A1'

Fachada este

Corte B1-B1'

Fachada oeste

Planos y fotográfias del proyecto El Tranque tomadas de "Centro Cultural El Tranque/BiS Arquitectos " [El Tranque Cultural 
Center / BiS Arquitectos] 09 jun 2017. ArchDaily México. Disponible en: https://www.archdaily.mx/mx/873310/centro-
cultural-el-tranque-bis-arquitectos

Gráficos: Cortes del Centro Cultural El Tranque. Autores: BiS Arquitectos.

Gráficos: Cortes del Centro Cultural El Tranque. Autores: BiS Arquitectos.

Gráficos: Fachadas del Centro Cultural El Tranque. Autores: BiS Arquitectos.

Gráficos: Fachadas del Centro Cultural El Tranque. Autores: BiS Arquitectos.
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ANÁLOGO FUNCIONAL

Centro Cultural y Ecológico Imagina / TIBÁrquitectos

Arquitectos: TIBÁrquitectos.
Ubicación: Murallas 133, 
El Castillo, 37209 León, 
Guanajuato. México.
Área: 3500.00 m².
Año: 2016.

"Este proyecto surge con la necesidad de recuperar una de las comunidades con mayor marginación de 
la ciudad de León Guanajuato, así como su problemática social y delictiva, a través de la música de la 
orquesta que existe en la región. A la par de atender a la situación socio ambiental, construyendo un 
edificio cuyos principios ecológicos fueran una muestra de cómo replicar tecnologías simples, energías 
inteligentes y materiales ecológicos." (TIBÁrquitectos).17

Análisis de concepto formal El edificio se encuentra visiblemente planteado en un programa 
en dos niveles, en ellos se cuenta con un auditorio equipado con 
ingeniería teatral escénica, 20 salones para clases de música 
con acondicionamiento acústico, salón orquestal para recitales, 
salón de arte y galería para exposiciones; cafetería, patio central 
cubierto para ensayos de orquesta y eventos.

"Se construyó mediante una arquitectura sustentable, con materiales 
como el estiércol, tierra, madera y plásticos reciclados, incluyendo 
ecotecnologías como son los techos verdes, paneles fotovoltaicos, 
iluminación led, sistema de biodigestores para tratamiento de 
aguas residuales y sanitarios ecológica, aislamiento térmico y 
acústico, cisterna de captación de agua pluvial y construcción en 
adobe." (TIBÁrquitectos).17

Salones de clase

Administración

Café

Sanitarios

Auditorios

Vegetación

Fotografía: Fachada principal.
Autor: Adam Wiseman.

Gráfico: Isométrico del edificio. 
Autores: (TIBÁrquitectos). Fotografía: Patio central. Autor: Adam Wiseman.
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Planta baja arquitectónica

Planta alta arquitectónica

Espacios PB
 
1. Acceso principal 
2. Administración 
(seguridad, oficinas, sala 
de maestros, sanitarios, 
closet de partituras) 
3. Salón de orquesta 
4. Sanitarios 
4'. Sanitarios especiales 
5. Salón de artes 
6. Cubo de escaleras 
7. Salones grupales 
8. Salones individuales 
9. Salón de percusión 
10. Café 
11. Bodega instrumentos 
12. Elevador 
13. Camerinos 
14. Auditorio 
15. Patio 
16. Plaza norte

Espacios PA
 
17. Sanitarios de maestros 
18. Sala de juntas 
19. Salón de danza 
20. Sala de teoríva musical 
21. Salón de coros 
22. Oficina vigilancia 
23. Escalera a tercer piso
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Gráficos: Planos arquitectónicos del Centro Cultural y Ecológico Imagina. 
Autores: TIBÁrquitectos.

Gráficos: Planos arquitectónicos del Centro Cultural y Ecológico Imagina. 
Autores: TIBÁrquitectos.
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Consideraciones al proyecto:

La consideración de este análogo surge a partir de las condiciones de marginación en que se encuentra 
el poblado, similares a las presentes en la zona de trabajo de esta tesis. Así mismo en ambas regiones la 
vocación de un considerable número de pobladores está enfocada a la música y las artes. Este proyecto 
presenta un programa repartido en dos niveles, proyectado para 800 personas, con espacios enfocados 
al labor artístico, mostrando un ejemplo de edificio con gran cantidad de metros cuadrados. De esta 
forma muchos de los espacios dentro de este proyecto pueden ser tomados como modelo.

Fachada noroeste

Corte Y2

Corte X1

Gráficos: Fachadas del Centro Cultural y Ecológico Imagina. Autores: TIBÁrquitectos.

Gráficos: Cortes del Centro Cultural y Ecológico Imagina. Autores: TIBÁrquitectos.

Gráficos: Cortes del Centro Cultural y Ecológico Imagina. Autores: TIBÁrquitectos.

Planos y fotográfias del proyecto Cultural y Ecológico Imagina "Centro Cultural y Ecológico Imagina/TIBÁrquitectos" 05 
jun 2018. ArchDaily México. Disponible en: https://www.archdaily.mx/mx/895341/centro-cultural-y-ecologico-imagina-
tibarquitectos
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ANÁLOGO FUNCIONAL

Biblioteca Pública de Independencia / Marsino Arquitectura

Arquitectos: Marsino 
Arquitectura.
Ubicación: Profesor Alberto 
Zañartu 1185, Independencia, 
Región Metropolitana, Chile.
Área: 1091.00 m².

"La obra resulta a partir de una distinta conceptualización de espacios de encuentro, que cuente con 
condiciones físicas que motiven la comunicación e interacción entre sus usuarios, más allá del rol de 
contenedor del acervo bibliográfico convencional, esto gracias a una interrelación de espacios más 
fluida y flexible, así como, una continuidad narrativa de múltiples entradas y recorridos."

"Con una condición de esquina y una fachada de 60 metros, el proyecto propone una arquitectura 
abierta hacia la ciudad, con un recorrido claro que se inicia en Av. Independencia haciendo fácilmente 
comprensible al visitante el programa que contiene." (Marsino Arquitectura).

Análisis del proyecto

El edificio se encuentra planteado en dos niveles, con una estructura perimetral que permite considerar 
plantas libres, lo que facilita la adaptación y redistribución de las áreas. El segundo nivel tiene una 
mayor altura.

Es una obra de concreto armado con muros perimetrales, columnas interiores y losas del mismo 
material. La techumbre corresponde a una estructura metálica. Los muros interiores cuentan con 
el mismo material acústico. Cuenta con la implementación de sistemas pasivos de aclimatación al 
interior y exterior, reforzados mecánicamente en menor medida.18

Fotografía: Fachada principal.
Autor: Aryeh Kornfeld.

Fotografía: Área de acervo. Autor: Aryeh Kornfeld. Fotografía: Área de acervo y de lectura. Autor: Aryeh Kornfeld.
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Planta baja arquitectónica

Planta alta arquitectónica

Espacios PB
1. Acceso
2. Área de usos múltiples
3. Área de música
4. Patio descubierto

5. Zona infantil
6. Centro préstamo e 
información
7. Cafetería

Espacios PA
1. Fondo general
2. Sala de estudio
3. Área juvenil

4. Bodega
5. Oficinas
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Gráficos: Planos arquitectónicos de la Biblioteca Pública de 
Independencia. 

Autores: Marsino Arquitectura.

Gráficos: Planos arquitectónicos de la Biblioteca Pública de 
Independencia. 

Autores: Marsino Arquitectura.
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Consideraciones al proyecto:

La selección de este análogo parte principalmente por la disposición funcional de su programa, 
el cual al estar distribuido en un espacio compacto aprovecha al máximo los metros cuadrados 
con los que cuenta. Sumado a esto, la conceptualización prioriza la comunicación e interacción 
social de los usuarios, desde una perspectiva diferente de recorridos e interrelación de espacios 
con flexibilidad, más allá de un proyecto previsto sólo para resguardo y exhibición de libros.

Corte BB

Fachada sur

Corte DD

Fachada poniente Fachada oriente

Gráficos: Corte de la Biblioteca Pública de Independencia. Autores: Marsino Arquitectura.

Gráficos: Corte de la Biblioteca Pública de Independencia. Autores: Marsino Arquitectura.

Gráficos: Fachada de la Biblioteca Pública de Independencia. Autores: Marsino Arquitectura.

Gráficos: Fachada de la Biblioteca Pública de 
Independencia. Autores: Marsino Arquitectura.

Gráficos: Fachada de la Biblioteca Pública de 
Independencia. Autores: Marsino Arquitectura.

Planos y fotográfias del proyecto "Biblioteca Pública de Independencia/Marsino Arquitectura"  01 feb 2012. ArchDaily México. 
Disponible en: https://www.archdaily.mx/mx/02-133388/biblioteca-publica-de-independencia-marsino-arquitectos
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ANÁLOGO FUNCIONAL

Café y librería El Péndulo / Aizenman-Arquitectura

Arquitectos: Aizenman-
Arquitectura.
Ubicación: Av. Revolución 1500, 
Campestre, Álvaro Obregón, 
Ciudad de México, México.
Área: 978.00 m².

"La Cafebrería el Péndulo, es la séptima sucursal de una serie de cafeterías-librerías distribuidas a lo 
largo de la Ciudad de México. El proyecto se desplanta en el barrio de San Ángel, y nace como idea 
de ser una Cafetería que diera servicio al Teatro Helénico, para complementar la oferta de Teatros y el 
Colegio de Humanidades. El cual es pensado como un espacio con usos diversos, por lo que requirió 
de un gran trabajo colaborativo entre múltiples disciplinas." (Aizenman-Arquitectura).19

Análisis del proyecto

El concepto se desarrolla en diferentes plataformas en varios 
niveles, cada una con diferentes funciones, en donde se incluye: 
librería, zona de trabajo y restaurante, todo rodeado por 
estanterías a doble altura llenas de libros. Al mismo tiempo se 
respeta la ubicación de grandes árboles y una palmera central 
incluida dentro del proyecto.

El interior está dispuesto alrededor de dos ejes, El primero que 
va desde la concurrida avenida Revolución hasta un jardín en 
la parte de atrás, y el otro desde un vestíbulo de acceso común 
en la entrada del teatro hasta un enorme muro de libros. La 
palmera, alojada en su interior, sirve como eje rector de toda la 
composición, así como de regulador de la ventilación natural de 
todo el espacio.
La palma al centro de la cafebrería rige el emplazamiento de 
los espacios, característica que beneficia al proyecto de manera 
visual y bioclimática, así mismo cuenta con una transición del 
exterior a un jardín interior, criterios que pueden servir de ejemplo.

También se retoman las ideas de distribución interior de los 
espacios, que está regido a partir del mobiliario, con el fin de 
crear delimitaciones y creación de atmósferas, aspectos positivos 
para la creación de un proyecto que tiene un enfoque similar al 
de una librería.

Fotografía: Vista interior al acervo.
Autor: Eduardo Aizenman.

Fotografía: Vista a fachada desde patio 
interior. 

Autor: Jaime Navarro.

Fotografía: Vista interior hacia zona de 
restaurante y acervo.

Autor: Jaime Navarro.
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Planta baja arquitectónica

Primer nivel arquitectónico

Espacios PB

1. Acceso principal 
2. Lobby 
3. Tienda 
4. Áreas comunes 
5. Cocina 
6. Patio 
7. Acceso vehicular 
8. Cuarto de 
máquinas
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Espacios mezzanine

8. Áreas comunes
9. Barra
10. Restaurante 
11. Terraza 
12. Área de acervo
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Gráficos: Planos arquitectónicos del Café y librería El Péndulo. 
Autores: Aizenman-Arquitectura.

Gráficos: Planos arquitectónicos del Café y librería El Péndulo. 
Autores: Aizenman-Arquitectura.
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Planta primer nivel arquitectónica

Corte A - A'Fachada principal

Espacios mezzanine

10. Restaurante 
11. Terraza 
12. Área de acervo

10

12

11

Este análogo es elegido principalmente por la distribución interna de los espacios, la cual está 
dividida mediante la distribución de mobiliario específico, así mismo se toma en cuenta las 
transiciones de un área a otra, como lo es de venta a la de restaurante, la cual se da por el uso 
de diferentes niveles y circulaciones verticales como escaleras y elevadores. Por otro lado, el 
acomodo del acervo también es un factor a considerar, ya que se tiene en estantes de grandes 
dimensiones y de manera perimetral en los espacios.

Gráficos: Planos arquitectónicos del Café y librería El Péndulo. 
Autores: Aizenman-Arquitectura.

Gráficos: Fachada principal del Café y librería El Péndulo. 
Autores: Aizenman-Arquitectura.

Gráficos: Corte del Café y librería El Péndulo. 
Autores: Aizenman-Arquitectura.

Planos y fotográfias del proyecto "Café y librería El Péndulo/Aizenman-Arquitectura" 07 nov 2019. ArchDaily México.  
Disponible en: https://www.archdaily.mx/mx/927867/cafe-y-libreria-el-pendulo-aizenman-arquitectura
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TABLA DE COMPARACIÓN DE ANÁLOGOS Y CONSIDERACIONES DEL PRO-

Análogo / 
Concepto

Centro Cultural El 
Tranque

Centro Cultural y 
Ecológico Imagina

Biblioteca 
Independencia

Cafebrería El 
Péndulo

Posibles consideraciones al 
proyecto

Metros 
cuadrados 

de 
programa

Cuenta con 
1400.00 m2  
repartido en 2 

niveles.

Cuenta con 
3500.00 m2  
repartido en 2 

niveles.

Cuenta con 1091.00 
m2 en dos niveles 
con posibilidad de 
una ampliación.

Cuenta con 978.00 
m2 repartido en 
4 plataformas a 

diferentes niveles.

Idealmente en un rango 
entre 1400 - 3500 m2 por 
edificio, preferentemente 
repartido en dos niveles.

Espacios 
delimitados por dos 
volúmenes, uno a 
nivel de banqueta 
el cual aloja los 

espacios públicos 
y de difusión y 

otro en un primer 
nivel que aloja 
los espacios de 

formación.

Emplazamiento 
de los espacios y 

circulación principal, 
alrededor de un 
patio central que 

sirve como vestíbulo.

Plantas libres 
delimitadas por 

mobiliario e 
interconexión de 

espacios a través de 
rampas.

La palma al centro 
como eje rector 
de los espacios, 
mismos que son 
delimitados por 

mobiliario.

Distribución de programa 
por nivel en función de lo 

público o privados que sean 
sus espacios.

Inclusión de áreas 
vestibulares amplias.

 Circulaciones que conecten 
todos los espacios.

Manejo 
de áreas 

permeables

Plaza central 
abierta, a la cual 
se puede llegar 

directamente desde 
la calle. 

Patio interior, de 
gran dimensión 

rodeado por 
los espacios 

que componen 
al programa 

arquitectónico. 

Dos jardines de 
poca dimensión, 

uno al frente como 
transición de lo 
urbano hacia el 
proyecto y uno al 
fondo, para usos 

múltiples. 

Jardín integrado 
junto al proyecto 

que es compartido 
con el Centro 

Helénico.

Incorporación de patios 
interiores para vestibulación 
y distribución de espacios.

Uso de espacios exteriores 
para actividades 

complementarias  al 
programa.

Acceso a los patios directa 
desde el exterior.  

Relación 
con edificios 
colindantes

Altura menor 
a los edificios 

colindantes, sin 
embargo destaca 
por su tonalidad y 
permeabilidad.

El edificio está 
rodeado por 

vegetación sin 
edificios destacables 

a su alrededor.

Edificio con 
condición de 
esquina, que 

propone fachadas 
abiertas hacia el 

exterior.

El edificio se 
encuentra en el  
Instituto Cultural 
Helénico, el cual 
complementa al 

teatro y la escuela 
de humanidades 

que se encuentran 
junto a él.

Consideración de las alturas 
y tipologías de edificios 

colindantes para conservar 
una armonía en el contexto. 

Relación entre los edificios 
dentro del conjunto.

Relación 
con áreas 

verdes

Integra pequeñas 
áreas verdes en su 
plaza central, así 
como una terraza 

verde. 

Las áreas verdes 
están a su alrededor 

y fungen como la 
transición entre el 

edificio y la ciudad. 
Además integra 

pequeños jardines 
interiores y en sus 

azoteas.

Tiene dos pequeños 
jardines con escasa 

vegetación a la 
entrada y en la parte 
posterior del edificio.

Se respetó la 
vegetación 

existente en el 
terreno cuando se 
proyectó el edificio, 

se integraron 
jardines y árboles 

en el diseño y 
composición de los 

espacios.

Incorporación de áreas 
verdes para regulación de 

climas en espacios interiores.

Edificios rodeados de 
vegetación para tener una 
transición del exterior al 

interior.

Consideración de la 
vegetación existente en el 
terreno como parte del 

proyecto
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Formar un vínculo entre las zonas de la delegación.

Considerar la altura de los edificios inmediatos al terreno.

Propiciar la seguridad mediante el constante uso del 
espacio.

Regenerar la zona mediante una intervención de 
mejoramiento urbano.

Considerar la conservación de áreas permeables sobre 
el área construida en el conjunto e incorporar nuevos 

elementos naturales al terreno.

Crear un hito mediante la creación de un espacio cultural y 
recreativo público.

PREMISAS DE DISEÑO
Los aspectos principales a tomar en cuenta para el desarrollo de este proyecto, ayudar a resolver 
las problemáticas presentes en la zona y al mismo tiempo armonizar con los elementos del contexto 
inmediato son las siguientes:
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Integrar la formalidad del proyecto respetando la imagen 
urbana de la zona.

Establecer una relación entre los edificios del conjunto 
mediante sus tipologías y materiales.

Utilizar las áreas libres como espacios de encuentro y 
recreación.

Respetar los coeficientes de ocupación, utilización y 
absorción del suelo (COS, CUS y CAS) estipulados en el 

plan parcial de desarrollo urbano delegacional.

Generar un espacio flexible con edificios separados para 
diferentes tipos de actividades culturales.

Conclusión:

Las ideas establecidas sirven como un punto de partida al momento de la conceptualización 
arquitectónica del proyecto, que mediante el análisis de las características de la zona y las 
consideraciones tomadas de los análogos, se integrará al contexto mediante una solución 
favorable. 

CUS

COS
CAS

Gráficos: Diagramas de las Premisas de diseño. Autores: Elaboración propia.
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PROGRAMA ARQUITECTÓNICO
ZONA COMPONENTE ESPACIAL NO. 

COMP. NO. ACTIVIDAD 
PRINCIPAL

M2 POR 
UNIDAD

M2 
TOTAL

ALTURA 
LIBRE

INSTALACIONES

H S E G ESP.

C
EN

TR
O

 C
U

LT
U

RA
L 

D
E 

A
RT

ES
 E

SC
ÉN

IC
A

S

Vestíbulo / Lobby 1 25 Acceso y distribución 674.20 674.20 4.00 *

FI
SI

O
N

Ó
M

IC
O

S

Aulas audio visuales 2 25
 Enseñanza y 

proyección de medios 
audiovisuales

88.10 176.20 4.00 *

Aula de música práctica 2 25
Enseñanza y 

ensayos con distintos 
instrumentos musicales

88.10 176.20 4.00 * *

Aulas de danza 2 25
Enseñanza y ensayo de 

danza
209.15 418.30 4.00 *

Taller de teatro 2 25
Enseñanza de artes 

escénicas y actuación
178.80 357.60 4.00 * *

Salon de orquesta 1 40

Área de ensayo 
específico para 
instrumentos de 

orquesta

202.00 202.00 4.00 * *

Auditorio 1 200 Presentaciones 966.80 966.80 8.00 * *

Sala de estudiantes 1 38 Estudio y lectura 140.30 140.30 3.00 *

Salón de recitales 1 80 Presentaciones 703.45 703.45 8.00 * *

Salón de usos múltiples 2 25 Actividades múltiples 94.70 189.40 4.00 *

C
O

M
PL

EM
EN

TA
RI

O
S

Oficinas administrativas 1 10
Gestión y 

administración
77.60 77.60 4.00 *

Oficina directiva 3 4 Direccion del centro 23.50 70.50 4.00 *

Sala de espera 1 6 Área de espera 63.00 63.00 4.00 *

Sala de juntas 1 20 Juntas y platicas 43.35 43.35 4.00 *

Área de ventanillas 1 2 Informes y trámites 27.30 27.30 4.00 *

Sala de profesores 1 10
Zona de descanso y 

consumo de alimentos
36.80 36.80 4.00 *

Camerinos de auditorio 5 3

Vestirse y maquillarse, 
antes, durante y 
después de la 

actuación

13.50 67.50 3.00 * *

Camerinos de salón de 
recitales 5 2

Vestirse y maquillarse, 
antes, durante y 
después de la 

actuación

9.60 48.00 3.00 * *

Almacenes de vestuario 1 5
Almacenamiento 
de vestuario para 

presentaciones
34.37 34.37 4.00 *

Cafetería 1 86 Consumo de alimentos 407.65 407.65 4.00 * *

Cocina 1 1
Preparación de 

alimentos
69.35 69.35 4.00

Caja 1 1 Cobro de alimentos 5.60 5.60 4.00 *

Patio interior 1 50
Área de estar y 

descanso
451.17 451.17 - * * *
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Terraza 1 60 Área de estar y descanso 608 608.00 - * * *

Vestidores 2 32
Cambio de vestuario y 
maquillaje para artistas 

70.10 140.20 4.00 *

Enfermería 1 4 Atención médica 33.70 33.70 4.00 * * *

Área de lockers para 
empleados 1 8

Guarda de objetos 
personales de empleados

18.80 18.80 3.00 * * *

Almacén de escenografía 
Recitales 1 4

Almacenamiento de 
escenografía teatral

41.00 41.00 4.00 *

Almacén de escenografía 
Auditorio 1 4

Almacenamiento de 
escenografía teatral

74.00 74.00 4.00 *

SE
RV

IC
IO

S

Sanitarios Planta Baja 2 10 Actividades fisiológicas 22.72 45.44 3.00 * * *

Sanitarios Planta Alta 2 12 Actividades fisiológicas 37 74.00 4.00 * * *

Cuarto de máquinas 1 4
Mantenimiento y 

guarda de máquinas 
abastecedoras

60.7 60.70 4.00 * *

Área de basura 1 4
Guarda de desechos en 

contenedores
48.15 48.15 4.00 *

Bodega general 1 2
Almacenamiento general 
de mobiliario, suministros, 

etc.
17.65 17.65 3.00 * * *

Bodega general vestíbulo 1 2
Almacenamiento general 
de mobiliario, suministros, 

etc.
20.8 20.80 3.00 * * *

Bodega de limpieza baños 1 2
Almacenamiento de 

herramientas de limpieza
8.22 8.22 3.00 * * *

Bodega de limpieza 
cafetería 1 2

Almacenamiento de 
herramientas de limpieza

12.6 12.60 3.00 * * *

Circulaciones generales ( 20% de circulaciones generales / 15% de circulaciones de 
servicios) 2313.47

BI
BL

IO
TE

C
A

 +
 C

A
FE

BR
ER

ÍA

Vestíbulo principal/
Recepción 1 25

Distribución, punto de 
acceso

119.20 119.20 4.00 *

Vestíbulo PA 1 10
Distribución, punto de 

acceso
38.48 38.48 4.00 *

FI
SI

O
N

Ó
M

IC
O

S

Acervo general y Área de 
lectura adultos 1 24 Exhibición de acervo 336.60 336.60 4.00 *

Acervo y juvenil y Área de 
lectura 1 24

Exhibición de acervo y 
materiales

168.00 168.00 4.00 *

Ludoteca 1 15 Actividades infantiles 129.10 129.10 4.00 *

Zona de catálogos 1 5
Consulta de disponibilidad 

de libros y material
22.1 22.10 4.00 *

Sala de cómputo 1 12
Préstamo de equipos de 

cómputo 
72.35 72.35 4.00 *

 Sala de préstamo e 
información 1 5 Préstamo y registro de libros 42.20 42.20 4.00 *

Sala de lectura en silencio 1 20 Lectura 70 70.00 3.00 *

Área de cajas 1 9
Pago de libros, productos y 

consumo en cafetería
13.45 13.45 3.00 *

Tienda 1 25 Venta de libros y productos 288.80 288.80 3.00 *
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Resultado:
Tras el análisis de los requerimientos espaciales, casos análogos y revisión normativa, se determinó 
una lista de espacios necesarios para conformar los dos edificios que integran al centro cultural. 
Por un lado, en el Centro de artes escénicas sus espacios satisfacen la necesidad de enseñanza y 
divulgación de las artes a través de salones de diferentes tipos y auditorios para presentaciones. Por el 
otro la biblioteca con cafebrería cuya función principal es la de la exhibición, consulta, lectura, venta 
de libros y consumo de alimentos, concentrados en zonas con acervos generales, espacios para leer 
y una cafetería. Los espacios dentro de estos edificios a su vez, han sido separados en el programa 
con base en sus características fisionómicas, complementarias, de servicios y transitorias.

BI
BL

IO
TE

C
A

 +
 C

A
FE

BR
ER

Í A

FI
SI

O
N

Ó
M

IC
O

S

Área de lectura en 
escalinata 1 55 Lectura 74.93 74.93 7.00 *

Área de lectura 1 20 Lectura 100.55 100.55 3.00 *

Zona de mesas 1 10
Lectura y consumo de 

alimentos
224.31 224.31 3.00 *

Cocina 1 10
Preparación de 

bebidas y alimentos 
38.7 38.70 3.00 * * *

Barra de café 1 8
Preparación de 
bebidas y café

21.3 21.30 3.00 * * *

C
O

M
PL

EM
EN

TA
RI

O
S

Oficina directiva 1 3
Actividades 

administrativas
36.90 36.90 3.00 * * *

Oficina administrativa 3 3
Actividades 

administrativas
22.50 67.50 3.00 *

Oficina administrativa de 
cafetería 1 3

Actividades 
administrativas

18.54 18.54 3.00 *

Sala de espera cafetería 1 10
Espera para acceso 
a zona de mesas de 

cafebrería
50.28 50.28 3.00 *

Área de fotocopiado 1 5 Copias e impresiones 17.95 17.95 4.00 *

Bodega de colecciones 1 6
Almacenamiento de 

libros
29.00 29.00 4.00 *

Patio interior 1 40
Área de estar y 

descanso
299.20 299.20 - *

SE
RV

IC
IO

S

Sanitarios PB 1 15
Necesidades 
fisiológicas

44.55 44.55 4.00 * * *

Sanitarios Cafebrería 2 3
Necesidades 
fisiológicas

9.30 18.60 3.00 * * *

Bodega de limpieza 1 4

Almacenamiento 
de productos y 
herramientas de 

limpieza 

7.86 7.86 4.00 * *

Cuarto de máquinas 1 5
Mantenimiento y 

guarda de máquinas 
abastecedoras

81.20 81.20 4.00 * *

Circulaciones generales ( 20% de circulaciones generales / 15% de circulaciones de servicios) 851.08

*El número de cajones de estacionamiento esta en función al sistema normativo de equipamineto urbano de SEDESOL Tomo I (Educación y Cultura)
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Distribución de superficies
La siguiente tabla muestra una comparativa entre el área permisible según los reglamentos 
de construcción en el municipio de Santiago de Querétaro y los estimados en el programa 

Cálculo de cajones de estacionamiento
Para determinar el número de cajones de estacionamiento necesarios para el Centro se 
realizó el siguiente cálculo de acuerdo a las normas de equipamiento de SEDESOL:

Distribución de Superficies

Superficie del terreno 42,855 m2
Concepto Por normatividad Por proyecto Diferencia

COS (60%) 25.713 m2 8,831.95 m2 16,881.05

Área libre permeable (CAS) 
(30%) 12,856.50 m2 13,506.10 m2 649.60

CUS (2.6) 66.853 m2 12,206.90 m2 54,646.10

No. de Niveles 2.6 niveles 2 niveles 0.6

Cálculo de cajones de estacionamiento
Cálculo de estacionamiento Fórmula UBS Número (UBS) No. de Cajones

Auditorio Municipal
1 cajón por cada 

15 butacas
Butaca 475 32

Centro de Artes
0.87 Cajones por 

Aula tipo
Aula Tipo 11 10

Biblioteca
1 cajón por cada 

24 sillas
Silla de sala de 

lectura
178 8

Cafebrería
1 cajón por cada 

30 m2
m2 978.7 33

TOTAL 83

Fuente: Elaboración propia con base en el Sistema Normativo De Equipamiento Urbano Tomo I.
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CONCEPTUALIZACIÓN
 ETAPA INICIAL DE PROCESO DE DISEÑO

Diagramas de funcionamiento

Planta baja CENART

Planta alta CENART

Como primer paso del proceso conceptual, por medio de formas irregulares se crean topologías, que 
representan un acomodo provisional de los espacios planteados en el proyecto, su conexión con otros 
y una representación gráfica de su dimensión.

Fisionómicos

Complementarios

Distributivos

Servicios

Tipo de espacios:

Fisionómicos

Complementarios

Distributivos

Servicios

Tipo de espacios:

Gráficos: Topografías CENART. Autores: Elaboración propia.

Gráficos: Topografías CENART. Autores: Elaboración propia.
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Planta baja Biblioteca + Cafebrería

Planta alta Biblioteca + Cafebrería

Fisionómicos

Complementarios

Distributivos

Servicios

Tipo de espacios:

Fisionómicos

Complementarios

Distributivos

Servicios

Tipo de espacios:

Gráficos: Topografías Biblioteca + Cafebrería. Autores: Elaboración propia.

Gráficos: Topografías Biblioteca + Cafebrería. Autores: Elaboración propia.
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Matrices de relación

CENART Biblioteca + Cafebrería

El diagrama de matriz sirve para tener una idea más clara de la posición de los espacios y sobre todo 
de cómo se conectan con otros espacios, para complementar sus funciones para formar el conjunto 
completo.

Las siguientes matrices muestran la conexión entre los espacios del programa arquitectónico, así 
mismo señala si estas conexiones son necesarias o deseables, con el fin de tener una disposición de 
los espacios ordenada.

Fisionómicos

Complementarios

Distributivos

Servicios

Tipo de espacios:

Necesaria

Deseable

Tipo de relación

Gráficos: Matrices de relación de las edificaciones. Autores: Elaboración propia.
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Zonificación

Planta baja CENART

Planta alta CENART

Es un acercamiento más claro y dimensionado del emplazamiento que tendrán los espacios en 
conjunto, y teniendo una vista aproximada de lo que será la planta arquitectónica.

Los siguientes espacios se encuentran distribuidos de manera en que se pueda observar la posición 
de cada uno de ellos dentro del objeto arquitectónico, acomodados por su tipo de uso (fisionómico, 
complementario, de servicios y distributivo), así mismo se puede tener una noción de sus dimensiones 
aproximadas.

Fisionómicos

Complementarios

Distributivos

Servicios

Tipo de espacios:

Gráficos: Zonificación por colores CENART. Autores: Elaboración propia.

Gráficos: Zonificación por colores CENART. Autores: Elaboración propia.

Cuarto de máquinas

Área de carga y descarga

Área de basura

Bodega de limpieza

Bodega de escenografía A

Bodega de escenografía B

Bodega general A

Bodega general B

Enfermería

Área de lockers

Bodega de vestuario

Espacios:

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Fisionómicos

Complementarios

Distributivos

Servicios

Tipo de espacios:

Oficina directiva

Sanitarios

Sala de profesores

Sala de juntas

Oficina administrativa

Espacios:

1

2

3

4

5

Circulación verticalCV

Circulación verticalCV
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Planta baja Biblioteca + Cafebrería

Planta alta Biblioteca + Cafebrería

Gráficos: Zonificación por colores Biblioteca + Cafebrería. Autores: Elaboración propia.

Gráficos: Zonificación por colores Biblioteca + Cafebrería. Autores: Elaboración propia.

Fisionómicos

Complementarios

Distributivos

Servicios

Tipo de espacios:

Oficina administrativa

Oficina directiva

Área de espera

Circulación vertical

Área vestibular

Área de lectura

Bodega de colecciones

Área de fotocopias

Área de informes

Área de lectura

Área de prestamos

Espacios:

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

CV

4

5

8

8

Fisionómicos

Complementarios

Distributivos

Servicios

Tipo de espacios:

Bodega

Área de espera

Oficina administrativa

Sanitarios

Espacios:

1

2

3

4
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Emplazamiento y proceso de diseño

Al igual que la zonificación de cada edificio, se crea una propuesta gráfica del emplazamiento dentro 
del terreno, de los edificios, los espacios a pavimentar y las áreas verdes, siguiendo un conjunto de 
ejes rectores que sitúan los elementos de forma ordenada con base en la morfología del predio.

Centro de Artes Escénicas

Biblioteca + Cafebrería

Foro exterior

Áreas verdes

Tipo de espacios:

Áreas pavimentadas

Plaza central

Gráficos: Emplazamiento de conjunto por colores. Autores: Elaboración propia.
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Volumetrías

Los siguientes diagramas muestran el proceso conceptual de la forma volumétrica que tendrán las 
edificaciones. 

CENART

Gráficos: Volumetrías CENART. Autores: Elaboración propia.
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Biblioteca + Cafebrería

Gráficos: Volumetrías Biblioteca + Cafebrería. Autores: Elaboración propia.
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Imágenes objetivo
Las siguientes imágenes muestran vistas del resultado arquitectónico al cual se desea llegar.

Vista de acceso principal al conjunto 

Vista Biblioteca + Cafebrería 1

Vista CENART 1

Gráficos: Imagenes objetivo de conjunto. Autores: Elaboración propia.
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Vista de acceso trasero al conjunto

Vista CENART 2

Vista Biblioteca + Cafebrería 2

Gráficos: Imagenes objetivo de conjunto. Autores: Elaboración propia.
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CONCLUSIONES

Con la finalización de este documento de investigación, llegamos a varias conclusiones, las 
cuales surgen de un análisis cualitativo y cuantitativo a fondo de la zona de estudio y de la 
aplicación de estrategias urbano-arquitectónicas. Es por ello que podemos deducir que: 

1. La mala planificación urbana es un factor que incide en un mal desarrollo de una región o 
una ciudad, al mismo tiempo segregando a su población, tal es el caso de la zona en donde 
se encuentra el proyecto. 

2. Una conectividad y accesibilidad eficiente, favorece la comunicación y el intercambio de las 
actividades, incrementando la calidad de vida de la población, que hasta ahora se mantiene 
marginada por la segregación, disminuyendo los impactos negativos entre las fricciones 
sociales, fomentando la seguridad y vigilancia. 

3. La inserción de un objeto arquitectónico puede ayudar a desarrollar una zona a nivel urbano 
en varios radios de acción, desde su contexto inmediato, hasta un radio mayor, a nivel municipal 
o estatal. 

4. Santa Rosa Jáuregui es el segundo municipio con mayor número de inmuebles y rasgos 
patrimoniales, tanto en costumbres como en múltiples edificios localizados en la zona centro, 
lo cual lo convierte en una zona potencial para el desarrollo de turismo cultural. 

5. El desarrollo de equipamiento público permitirá la variedad de oferta para diversos niveles 
socioeconómicos, evitando una gran cantidad de desplazamientos hacia otros puntos del 
municipio, contribuyendo así a la menor carga de las vías de acceso. 

6. Un proyecto de índole cultural sirve como detonador para desarrollar la comunicación, 
interacción, así como el fomento a la educación y a la creatividad entre los individuos de una 
población. 

7. La integración de áreas exteriores como un espacio público de interacción, permite la 
diversificación de actividades que se pueden realizar dentro del conjunto, al mismo tiempo 
complementando las actividades que se realizan en las áreas interiores de los edificios. 

8. La relación de los edificios está principalmente enfocada en las actividades culturales, ya que 
ambos se complementan para la realización, divulgación y enseñanza del quehacer artístico, 
permitiendo que existan actividades mixtas, enfocados para diferentes tipos de usuarios, tanto 
para un sector de específico, como para la población general que desarrollan diferentes papeles 
y actividades. 

9. La conservación y aprovechamiento de los sitios e inmuebles con rasgos culturales en la zona, 
generará una oportunidad de cohesión entre los pobladores y la promoción del turismo cultural 
que presenta una oportunidad de desarrollo económico para la población local, promoviendo 
su estancia en su lugar de origen y promoviendo la valorización de la zona.
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