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1 N T H o o u e e 1 o N 

Bn ln carrura do lngunivrf o Quirnlcu quo hacon oetudios, duran 
tu cinco n~oo, nobru mutoriae quo cubren duadu lo toorie m,a
purc, haute toe bonoo ffl6o comunue do ln tucnnlogia. 

Bl ootudlnntu onlu du lu vacuulu, mAn o monou cnpucttudo puru 
cubrir lo~ conoci~iontou tdcnicoa quu la induHtrio oxigu Al -
protoaionnl do ootu carr~rn. 

Ahora bi~n, tuniondo on cuuntu quu lo indu0trin oatá intugre~ 
da por tr~a olomantos prtncipolue: 

u) Bl 111nturtul, tncluyondo todtt cL1eo do rucurt1oa -
nnturuluu (mutur1111t pF'i1nns), urtiricioloe (muqu!_ 
nHrtn y uqutpo), y tocnolbutcoH. 

b) Ul lndivitJuo hu111nno, y 

e) lll copttul. 

Ver@moe quo, ui ocuoo, an ul último afio do ln currara eu eatu 
dian loo fncturuo quo rtuicamontu puodon uror~or Rl hombr~, : 
dopondiondo dol tipo tlu t'&brica on quo trob!¡°ju, poro, con ue
to no eo cubru, ni con mucho, el otro olomonto importunto do~ 
tro du lo industria y uo muy nuturul quu un ocueionee ol pri
mt.lr contncto on ollu, ruviotu caructuroH conf'lictivoa. 

lle puun, obju'tu 
n O U X h ti UH ti VCI td 
e i o r t ll ,. u u p u e t o ti 
u ne uu n t ru du t rñ"' 

Jo ottto tóttia, llovur u cubo un uatudio, ei -
Lunluttvu, 1h· luH t'uclor11tt <¡uu dotor1ninun --
''" 111 conductu inl1uKtrtul dul hornbru <¡uu eu 
du unu máquinu tJu rubric~ci6n. 

~éxico 196 '1 
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.CAPI TI.JI.O 1 . DO~QUCJO llI 'JTOUI CO 

01 •Runto do ln hlttlono y no~uridnd uet' ltg~du, 16glcamcnto 

• la aparición do ln rnéquino. Antoe du untu acont~cimiunto,

la pruducci6n uotobn confiudu ul ordon ttKrorio y ortouünal. 

H1 tullor ortuaonal, uatubn canatitu{do por ul muontro, loo -

jornaloroo, y loo nprundicon. Ul mnootro tJrn lu m{.,cimu uxpr!!_ 

oi6n d0 poricio y hsbilidnd; oo oncurgobu do dt~i.gi~ y aupo~ 

"'ioar ul trnbo1o y dor Joci \alt~mou toquoa ul oi;11.•1..o do fubri

coct6n. 

Dl jornaloro oro ol ni vol intormodio ontru ~..i maoatro y ol -

aprondi7.; uro uno puruonu odiuutrudu &lnru loti trubujoe quo 

tt61o t•JCi.ntun conocimiuntoe gunurult.>tt do lo muturiu. Hro ol -

aprondi~, el miembro m6u Jovun u tnu~purto do UHtu aoctodud. 

lnscruru~trn ul tullor du ortv1rnn!u con ul º1n llu uproodur algún 

oticio¡ no porcibio ning6n eolurio, p~. viviu un tu cuKu -

dul 1noootru y rttcibiu unuuilunzu urut11tt11
1 

u lu pur quo dottum

p~ftabu trabo1oe olomontü~oo. 

Bl tallur ortusunal ootub1• »ituudo un lu mi.ornn cuaa dol muoa

tro, loo ruontoo do onurgiu oo roducíun ul uguu y ul fuogo¡ -

a ln combustión do lo muduru y ul mov1mlonto do lus uepun dol 

molino¡ luo hurrumiontutt to111bit~n urun but:ttunto oimpleo: pi!!,. 

zua, murt!llo~. otc. 

Bl tratbu;o urtutrnnul toniu uno cuultdud muy oHpuctul 1 ul l>ru!! 

tigio¡ rud on OttO tilrn\pO cuunclo rtorucioron lutt CUQUtt Strudi

vuriua, Silborn111nn y otr•"• ""!""inntou. 

IH to\lnr urtununul no tt6lo uru un lugur llu l'uh1•icuci6n. uru -

una tn 0 tt tuct 6n duntro tlH unu orllun ttoct u 1 un 'u l t¡uu "'º rucon2 

cfA iguuJ1nonto ul h11rrurn 1 ul 111ú14lco o uJ l.'Urttdor. 

lln lu c.\poc11 llo \u HOC1Utlutl urlUIHIOU) 1 11111 11nl't~rt1ltJOUtl01i lh• l•·~-

b U 1 O r U u I' O 1\ C lH\tl i d U l' U JU U d O V ti C 11 ti 11 i m p O I' t 11 11 C l 11 • Apvn11H ttu et-

;t.lll1 -""- .... - ... .., •\' ''t\'-' ·~~,,~uctu\tunluu 1niuP.-,,uu .-11l•'n'':!~·~·r!~~ "!-!.____• !'!!:"':.!-,....... .. . .... , ....... - .,)' - -... , .. . 



zzini. 

Uno do loo rnctortHO tlP-t1Uf"min11ntott <lo lott llCCitlontutt do trnbujo, 

•• ol tipo do horrn"'iuntnn con quo trub11 j11. Un ln ópocu urto-

ftnnnl un alto porcont11jo tlo 1110 h11rrur11tuntnH or11•1 montpul11doa 

por ol hol'1'bro¡ no t'1nfnn otru flwnto tlu on~-'rMfu. (Sl ol 1nd!_ 

vlduo do1n do l11u1r un mnrtlllo, ot 111ur•tlllo no 11~ mnvuril por -

A{ minmo, por 111 nonct 1111 r11.,,fu1 t1o <1uo no tiunu otro numtniu-

t ro do r uo r" n ) . 

Sin omtrnrno, no poc.tomurt tluct r quo l'll 11tpnil lu ópoc.:u nu O)dtttio

rnn lou nccittontttt1 1 t.u1ri11 nlrnurdo¡ ton uccldontun au prununt!!. 

bnn, por uupuooto, Jwro un Ju ooc11t11 proporctonul aj urudo do 

dOHhrrollo tócnico y ttu roffolviun do ucuurdo con los conoci--

m1onton do lu ópocn. ih1to Joruarrollo vino u llur un ftVunce no

tablu con Ju opurición do lu mtt(Juinu du vupo1'. 

Con ln upuri.ctón do Qstn mú<}U1nu, ol tullor y lu uociodacJ urte 

s1tnnlotJ ompoznron u sufrir Ju proet6n du nuovoH uHruorzott dol 

hombr1.•, on su in tonto do truscundor tt lu 1111 turttlozu. 

Rt tutlt~r thHu1p11roci6 puru Jur p11t10 u lu t'óbric11 1 y muostroe y 

1tprenclicott ¡Haouron 11 tHJr ohroros. Un ln gont•rulidud dol porio

do 1¡uo moncton111noH (17SCI - llJOO) on 111H l'tihrtc111i tr11h11j11ron in 

di r1•rt•ll lt•fllt 1 11 lt•, ho"1hrt.•ti, lnl• )ll 1'\ .. '!i y ni ÓO"l 1 CU,Yll 111¡'.lli111111 t'uó pi 

eott•111l11 por un putrón 'll"~ lu-i 1ncpl11t.i1111 1loupt1Hl111l11111ontu. 

Ln jurnudo do tru trn jo uru tlu cu torcu ho1·11H 1li.1 ri11tt (con un P"

qut.•l\o intt'rV~tlO puru COllll.•r) ln cual Óru UOll ruonto du t't1tigu -

muy propicio pur11 ol ucont11c.:iini~nto 1IL· loH accldantt:ta. 

Vtutton11o u l<Ht obrorutJ, uHtuhun 1011 cuputucutJ o Muporvittoros, 

en 8onorul tlo trt"'tu rucuur1lo¡ hornl>rHH poco <¡uoridnH por loli 

obru rtlti. Con poco c1•tturin y 1lu c111·t1ctor 11111y,onórgico. 

Cmnn l)pocn quu t'uó 1111 tntc111c:tl>n mu1p11rd ... tu, •. luti 11tA1¡utnnti ur111\ 

"'"Y p:-ii"t ttvui• y 111> 1lii;punf11n 1lt1 lutt prnt11cc1onott 11<Jocuu1l11a ¡>~ 

ru ovi tur ,1cci1lt1nt11u. lnH c11n1l1ctont1tt 

du a 11 r r 0 l t u h 11 o 1 t r u b 11 ) l> u r 1111 ¡a t~ t~ i 1111111 ¡ 

l u t 1 Utn i n u e ¡ 6 n y p o o 1• u r u 11 n 1 l'.11 e 1 ó n . 

uinhi un t.1 luti 011 <jlltt ao -

hu h i 11 p o 1 v o , e 11 1 o r , inu -

Al ohroro tiu lo llul><t un ud111utr11111111nto cortítti•no (un ocu»ionua 
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zzl ni . 

Uno do )Oft rnctoron 1J1?tormin11ntc•H <lo loti 11ccl1luntott do trulmjo, 

•• ol tlpo do horrumiunlutt con quu tr11b111n .. Un lo ópocu urto

A•n•l un alto porcontujo du lon herromtuntnu :ilr11 11 1nnnipulndae 

por ol hombro¡ no tonfnn ott'"u fuontt.t du onvrs{u. (Si ol ind!. 

vlduo do1n do uNnr un murtllJo, ul 111urtillo no e~ movoró por -

"' mlttmu, por 111 1u~ncl J 111 rn:r.tnt 1lu quo no liono otro auminiu-

t ro do r un r ~ n ) . 

9tn ul'l'lhnrno, no podumuH tluclr quo un 1u¡1Hill11 ópocu no uxiotio

rnn lun ncct.dcnttHJ, aurin nbnurdo¡ loo 11cclduntua eu pruaunt!!_ 

bnn, JHlr au¡n1ooto, poro c.on ln ouculu proporc1ono.l ol urudo do 

dutturrollo tócnicu y ff~ ruttolvlnn du ucuordo con loa conoci---

"'l c.• n ton 110 l u ó p oc 11 • Uttto Juunrrollo vino u dur un nvunco no-

tnblo con lu upurlción th~ ln mtíquinu 1h1 vnpo1-. 

Con ln upurtctl>n du ostn múqutnu, vl tullcr y lu uociedud urte 

üPOAlo" umpozaron u ttufrir 111 pruni6n du nuuvoH uttruorzo~ dol 

hnmbrt•, un 1~u in tonto du truttcundur u lu nuturttlozu. 

n1 tulh•r dettnpurocil> puro d11r p11htl u \u t'ábricu, y muoetroo y 

n1non1Hc.~1H1 ¡Hu111ron 11 ttur ohruroH. Un ltt gonoruli&tud del podo-

do 'l'"' nwnctnnumott (17!>0 - l'JOO) on lntt l'i1hrtc11"4 truhujnron in 

dtt't•rt•nl•'""'ntc·, ho,,,hr'-'"• ""')''"~·~y n1r\o..,, cuyo '1l1'.ni1t111t l'11ó Pi 
nott.•111111 I'º" un ¡H1trún qu•• 111-t ulCp\ol1ll111 "ºtip111tl111t111nonto. 

Ln jorn11111\ 110 trubu)o uru do cutorcu hn1·:Jtt 1l\.1riatt (con un po

q\u•hn tntt•1·v~1\o puru co11h•r) ln cudl Óru un11 t'uonto tlu l
1

tttig11 -

muy (lrO¡>iC\t\ puru ul ucontctcir11iuntu 111:! lott uccldontus. 

Vlgl\ondo u lott l)brorur;, 1.tt1t:!hun lmi cuputu.:tHi o t!Uporvt.ttor1.1a, 

en gunurul 1!0 trittto rvcuortlo; ho1nhr,H1 poco quori.'1t>H por loti 

obru a•ou. 
Cun poco cr\turto y dl~ curéactur muy,onórgico. 

Como ópocn 11uo l'uó ''º \ntc111ctl1n l\\ut¡u1nil't1.1t,•. lnll 1rti\1¡u1n11ti orua\ 

muy prim\ttVuti y n11 ,1ir:;pon!11n ''" \utt prntucc1ono11 11ducuu1taa l>!!_ 

rtt uvttur .icct1lontutt. 111~1 cun,11c1onutt 111nh11..•11l·•lor; 011 t¡uo uo -

dtHiorrolluhu ol t.1•ulH1Jo ur1111 pót111Tlutt; 

\u t \ uin i n u e t 6 n y p o o 1• lll' t:ii n • /: 11 t: t {) n . 

huhf11 polv,>, culor, mu-

Al uiis'ui'ü ,.;.; l:.: ~!:b!.! H!' uu1ut>t1•u1111unto cortfttiil\o {un ocuttiones 

-- --~-- -~----"---------------------------------
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do unnA cu11nt11-. hor11n) y ttu \P huc{11 ¡>\on111nt•ntu rt..'aporrn11bto -

'do nu trn hn 10. 

Puó huotn 1t1t•(HHtlo1t clul H\t1lo '()'(y pdncipi<>H. dol XX cuunllo -

'"' º"'IH~7.6 u to"'ur tnt••róo on oq:untznr ul tr11h111o ctont{t'icu

montu y fu(p cuunclo ttO tumuron lnff rril'l'IOrllff 111odt1IUH 1111ro \n -

pruvonclón du ncciduntuH. 

l.n prirnora~ nolucilJn uncontrutlu, t1
11{ ln quu HO uatud~.u trudicio 

nul.,,unlo on nu1..• 1Jtru currt•ru 1 lo c11rrocción do t'uctorutt ombi-

ontnlon. So rv¡;l1u•tunt\> u! truhu jo, au rodujo ul hururin y u 

lota problu~ntt ~~ (ndolu rtaiot6utcn-t6cnlcu ou lou intuotó 

dor unu noluci6n, lo mojor poui.lilo, uunquu tnl voz no 111 nu\tt 

oducundu. 

B \ p rob 1 e nt n o n t 1't e 1 u r u 11w n t 1..• c.nq1 11 u s t o p o r C . .\ l\lucf': (1) -

e\ r c1nlu vuz 111it11, cnn 11n t!'Jl'uc.• r-'-o ''"'"ºr ¡ 

curttt.' u\ogrt.'111unl"''• con "~º"'l'"i\u1111ont•> lit• 1111111\,:11 •l111·11nt•• \ui; 

horurt th.• Johor. 51n t•11th11r¡to, CllUOllO to•IUtl \Ulj C\l'1•111l l'Ut!rl.10 

Aumittlutt, por 1tlttunu ruz6n ,101nron \a lrrtt>rt.•tti6n do quo \u mota 

ültimu do ouou oat'uurzou oru la c:"'ouci6n 110 unu rlil>ricu tdoul, 

concobiclo on tJl u1:1ti to tlo un "'outublo modttlo" cuyut:t vucnB le

chorutt orun nuturulnrnntu lou trul>u)udorua in1.111:1trialt•tt"'. 

81 fl'lótodo uttndo &>••ru ruoolvor ul prol>lo1nu 1 no po,1{11 tlur otrot1 

t ru tm• . Ul hucor conuitloruci6n úntcnmt)nto llu lou l'uctol'IJl:l --

técní.cott y l't..st.ol6gicot1, on un ucct.dontu intlutttriul, ea cont1i_ 

durur ül obruro purumunto como un ontu productlvo, curente do 

e ua l í. du do tt h unt 11 no u . 

Un 01Cporimonto lltgno clo monctbn, t'uó o\ quo l\cv111•on 11 cubo -

Ulton Moyo y ttUH col11bor11tlorut\ fl. J. ttuothltulwrt~ºr y W. Di.ck 

aon un lu Pluntu ffo1Hhornu do lu "otttern llloctric Contpuny. 

UfttU o><pur1monto ,Jurl> uotH ui111t1 (1 11:.?7-193:.q un quo \\ayo y ti\rn 

e 
0 

\ " b 
0 

r 11 ti o 1• u li t r 11 h 11 ) 11 r o 11 e o n u n lt r 11 ¡l o ll o e i n c o n h l'l' I' u u u n tHllfl

b l &1 do r u A do "'roluytt"', h11ct11111lo va~tur lau con•l\ctonott tlu tru-

ti\ hnbor ,11uc 11 tidl> ~1u~·o con \11u ohroruo \1111 1111llhi'\cucionut:1 un 

tr11b111n, roviniu ................. -... .- ..... -
"-' ~ ,. - • 11 ••• ,, •• -

\o huhiu l!ul.!o. !llll<!~l llll t;U 
to Ullll 
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Ante• do l• obrn do Muyo "º hnbio consldurndo ol problumu dua-

de un vntoque puramontu productivo. Bl oRtudlo d~ tiempos y -

"'ovirduntoe, cuyoo pionuroo ruoron1 (1, M. Toylor y loe espoBoa 

Oilbroth en U.U.A. y 9takhonov on lo U.R.S.S., tuniAn por fun

damento ol oatudlo detnllodo do loa movimluntoa roalizudoa on 

ol doeompeRo do uno torua, y modiontu la oboervuci6n

rrocc l 6n du óm t!'oe. 

lo ca--

Subetltuyondo loe movlmlontoe improductivos por productivos o 

oimplomento nnu16ndoloe. 

Con ootue cona!dorocionoe, Tnylor tuvo un lncromento de produ~ 
cl6n do cuutro vocoe por hombre (eiondo Ingeniero de la Beth-- · 

lehum Stocl Compeny), doopuóo do hcbor ~bnurvodo cuidudosomon-
' tu loe movlmlontoe quo umplonbu un t=-obujodor on tronepor.tur -

un lln.iotu do hlorro o un vos6n do fer~·ocurril. 

Cltn Brown (~): • ... oncontr6 do nuovo quo ol modo trudicional 

de hucor luu coeoa, eru o monudo doricionta y quo on la indus

trio• a diforonclu dol doporto. lo inoficionciu cuoatP dinero•. 

Y aplicó un principio poro udoptar 0u mótodo: 

1) Solocc1onbr oolamante hombroo fu~rtoe poro ol trobo1o. 

2) Motlvor n oetoe hombros, con un oolurio méo olto, con -

tal quo oprandio~en el nuevo mótodo. 

3) Normnlizor ol mótorlo do troba1o. 
4) Oiatribuir ol gueto do unorgia mediante la implantacl6n 

do mó~odoe do doecaneo. 

Bl incromento de rundtmionto, vino a probur quo el método pro-. 

pueeto ora orocttvo, ~in omburgo, doopuóa 80 doecubriu que a6-

lo un bo."'ftbre de codn ocho, un nrupo do ootunto y cinco, podia 

cargar cuarontu y ocho tonolndae ol diu.'" 

Lo quo proponiu 'Tuylor oru \u rumunorución do lu l'ort1tluzu t'i

aicn ein tunfJI' on cuunt11 \un cu1.ltdudue aupurtorua dul hombro. 

Queromoll con uato 1tomontrur ol tiorocto ilol quo udo\uci6 Toylor1 

•1 olvido do quo ul obruro un un oor hurnuno, y quu máu turdo -

confeonrlu yn con nonuutuz: "Ura yo 1ovon, poro to doy mi pu-

1.ubrn do q\w ol fondo oru mucho mi.'lu viu10 quu uhord, un lu 

•• 
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rreOC~pecll>n, le me7.quindu1t, y lo dOAprucinb\O dU uquolln rnal

dltlt co1111. 811 horrendo puru c;11ulqul••ru, vivir Rln podor mtrnr 

do rrontt' n un trnh11jnc10rr pnrh no VUI' t:tU hotttilidod, y Sien-

tiendo que cada hombre quo tu rodou e& un enumigo potencial". 

( 3) • 

Ba •eta entre otrne, olsunoo de loe t~h:nicaa que .se hon uaedo 

en lo industrio. Otro on la do le l'otograria 1 Al obro ro més 

colificado ae lo totograria doado ditorantee 'neuloe, con el -

objeto do obeorvNr dotenidfimunto le aocuencio de ouo movimien

to&. So oliminar'n loe eepeom6dicoe y eo buscar~ le ausvidad, 

tluldo~, 1 continuidad en loe domá~. Cuando el ob~ero dosurr2 

lla ln nueva eocu~ncia do ~ovlmiontou con to~o nuturolidad. ee 

1• inater6 a reolizerloe con mayor rcpide&, paro sin que se 

atropoll• la oporoci6n. 

Nuuvamento ol m4todo demoatrl> au tolaoded, puee fueron deepre

ci«doa leo cu11iidadoe srogoriue dol hombro, yo quo ee puede een, 

tir eimpntlo b antipotiu por un compañero. 

Preciaament& la facultad do cooporoci6n ere lo que ibo a demo~ 

trar Blton Moyo con el oxporimonto ontoe citado. Bn general -

en ol tr~nocurso dol oxporimento ol rendimien~o siempre fuó en 

uumonto, poro oe de muyor ei3n1r1cucibn el hecho do que on ol 

duoddcimo periodo, en quo oc volvi6 o loa condicionoo iniciales 

do oporocil>u ol rendimiento ee incrementó oún máa. 

lfoy un hecho'quo puedo oxplicor· eate ·incromento en la el'icien

cio 1 Ul que Mayo y eue coloboradorea diucution con 1en obro--. 

rae, previemonte, laa condicionoB on quo ee dsemrrollario el -

experimento. Boto lo otacun ~riedman y Nftville (4), aduciendo 

que no rud roal ol e~porimonto, yo que pura quo tuero erectivo, 

era nocoearlo hucor loa c~mbioo do progromo GÍn al diéloso con 

1•• obrercu1. 

Promm (5) oroumontó lo contrarios ol óxito dol oxperimento ae 

debió precioomonto a quo oo uotoblvció lu comunicación untre -

1•• obN>r&H> y 100 oboorv1;ulorao. 

Noeotroo podo~oa uooeuror quo umboo uutoroo tionon roz6nz - -

Priodmnnn y N~vlllO on oi a6~tld~ ~~ q~; ;t;:;!v~~e~te ee de~= 

bi6~ cumun!cnrno 100 obesrvudorue con luo obreroo, ~ueo eoto _ 



f.,.· 

•lterb loa rotrnltodoo dol oxpurimunto. Poro incJ.innmoe Auea-

tr• opinión a favor de Drtch Promm, yn que precl•ümonte oee -

di61ogo hucio quu "º rompiuru ol oxporimonto.y olevuba a Jao -

obreram a un nivoJ do copurtlcipoe do loa obeervodoree y eatoa 

lea hacimn oenttr quo AU trabojo no eru un vuno y quo portici

parlan en loa roeultadoo do unu invootigución quo duró dos - -

aftoe y f'rocclbn. 

Bn auma, ol óxito del ~~porimonto de Dlton Mayo on lo Western 

llectric, ª" boea precieumonto on que no fu~ un experimento, -

extrtctomonto hablando¡ on quo eatu vo~ Mnyo y poetoriormonte 

otrom omtudionoc, doacubron untru unu moroffu de tubos do engr~ 

noe, a 1 hombro. 
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1.- J.A.C. Brown. L• Psic:ologta 9Gci._l en la tnduetria. 
Pondo de Culturo Bcon6~ico. México 1963. 
P6 &1 · 'J. 

2.- lbidom. P4s. 13 

3 • - 1 b{ dom . P6 8. 16 

4.- Prhtd~unn G. y Naville P. Trotado de Sociologle del 
Trabujo. Fondo do Cultura Uconbm:lcat. México 196:3. 
P6 ü. 1 l 'J. 

5.- Promm S. P~icoan6liala de lo Sociedad Contemp~rénea. 
Pondu de Caltura Bcon6micu. México 1964. P4g. 249. 

1 A. -



CAPI llJLO 11 . PACTOIWS QlJU J NPt lJYUN BN L09 ACCI OUN'mS 1 NOlJS
TRI Al.liS. 

La rt1J11ciOn untre ol hnmbrl' y ln producción, eet6 normado por 

cuatro tactoroc tundamontul~~: 

Bl 1\)~~· 

81 té en i e o, 

81 f'íaiolOgico, 

Bl poicolbuico, 

Bl s oc in 1, 

81 1\tcnlco conoiatc..> on lo corto do odelantoe e i11vencionea que 

conat1tuy9n lo~ procoooo, lo muquinuria y ul equipo con que ee 

rebric~ un pro<1ucto. la tócnicu dobo oor a 11:. voz oconbmico y 

eficiente, do 101> contrnrio no traociundo el l111bor,19torio. 

Du outoo cuutro f'octoroa, eo el técnico ~l quJ tiO h11 ootudiado 

en mHyor uncnlu, y ul que conotituyu un problema sorio ol are~ 

tnr n loH otroo. 

t>ubli1u u ól, hn hnbido cumhioa rodiculea ~n lu ootructuru ao--

cial d~ loo puubloe. Por ojomplo, ol tullor ortoeanul no su--

frió yu ol cumbio, oino lu detuspurición total, poro dur lugur 

a lu f4bricu. 

Uno do loe principolee rcn6monos quo crea lu tócnicu, es lo 

auutituci6n do unon o1omontoe por otros, y cuai oiempre ve con 

ullo unu roducciOn de lou miffmoa. Ac la romo&: Opo rl.'.C i onoo pura 

lne quo orb nocoeorioe vuriuu puruonue, omploundo muchua horae 

do trnbu1o, grocine u lao técnicuo modornua, uon eubatituidaa 

por lo méquinu oporodo por un solo h~mbro, omploundo menoa - -

tiempo poro lN mibmu oporacibn. 

No 00 quiero decir con tdlo quo lu técnico oou nocivu; p<H' ol 

contrnrio. Bmploodu poro ol bion .do lu comuntdud, uo ultumvn-

to be nu t' i e i oo u . No ual cuundo uirvu u intqrcuoo poroonuleo o 

do "' i no r i 11 • 
Purti quu lo tócnicu QOIJ oroctivomontu benot>icioau 

a.al hombro, oa docir, puru tjUU oirva ul !1ombro, cJuhu hubor un-

too u~u roorHunizuct6n ucon6mico-uoctul un lu quo o\ hombro -

puudu our uuhuti tui1lo por lnti móquinun on loo turuuu cJuuugrod!. 
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hl@d o poco dlt:nntt, on lntt c.:11111••01 '•º'º "" ••111ph•n "" l'uorzu, y 

no MU inRvnio, ni nu tnlvnto c.:r1•11l\vo. 

Bff monostor, puue, ~ontunor ul c\cln du du~nrro11o do la tóc

nicu cado vu;r. con MóA vuloct1l111t, pnrn ruaolvor problom11a den-

tro do lott qu<.• lo hunrnni•tn" yu no uncuontru1 

oobrupohlni>:t ón 11\un<ho lo~, por v jt•,,'lplo. 

u l h n 111 b ro , y 1 " 

Pura lo¡iror t•ato, oo nocunurtn <¡uo codo vuz httyn 11u't111 gontu 

concciento dol pr0Llom11 y un pou1bllidod do runolvurlo. 

fleto oolo ao puotJu lourur 11wdi.11ntu ln ~tttl.at'ncción dul hnf!lbre. 

y do 111 oducucióny en uuo nivolua m6n purofJ, 

diunte ol buon umpluo 1Ju )11 tót:nlcn, eo dulm 

lu cu l turu; mu-

1 l u nu r u o 1 1 o • 

Tumbtén oe muy tmportontu tvnor on cuuntn quu ol cluunrrol 1r> -

du 111 tócnicn tnduntrlu1 hu ttlu a~rnroj11llo ul 1lt.•t.\11rrol1n 1lv - 4 

)11H ctoncitttt r¡uu nu tvnfnn 11plt<:11c\l>n 11n 111 ~n1h1utr111, ¡>Pro~ 

qut• rtnolmunto hnn tun11lo c¡uv ttor vmpll'll•lll-t t•n 1•11:1 \'::r.: 111 

l'tilcolog(u y 111 l\u1hc:tn11. 

Un outu tlpo dtl nucouitJuduo oo dunilu ,JubL' hullttrtttt u) uri¡;un 

do la higiono i'lduotritd. 

Vuromoe puon, en loe C&\pitulou l-tigulontuu, con umplitud, ttlM!!. 

noe ajump1oa dol do&arrollo du la tócnicu um?loudu un lo hl--. 
giono lnduetriul. 

! .. L)~. t..'!.!.'!. V! tt L~ ~ : 
Lou Pactoruo ~tutolbQiCOd do trubn)o, uon los quu mA8 han uido 

ruaultudott un lu hiuiono trudtcionttl¡ oo h4j conaidurodo quu -

outoe, princtpu\rnunto, puucloq con11tctonur unu onl'urnlodud pro

l'unionul o un ucctduntu du tr11h11)u, y untro otrotJ, podornntt et 

tu r 1 

ü) La Luz 1 l.aa condtctonuu 110 tluminuctón puollun ttut• --

cuuttu du tr11t:1tornutt ol't1í\111tcou, cr'oun1lo cunuuncto un 

lott o1utt, lo cuul p110,1u 1;ur n\ottvu llu quu ut•ontuzcu -

un ucc.t don tu. Allunltltt 110 111 ilum1nuci6n 1htl pro¡,lu 1~ 

Httr llu tr 11 uujo 1 ott 11111nut-1t11r t•U 11t10 0111 otr1>11 1uttnl'l't3 _ 

4 ,., ,, , \ ,. t. .u ne l u .. t11l1111 co11111 crui:uti ilu v{ 110 do l't! rrucu-. ... ... .... ~ - - - . . 
l'l'll (tl1•i11lt1 llll.'¡tO tHI 1·ut'it!l'U 11 111 1..·~ip111..•l11 1h.• c11rg11 'Y 

dL•Hct1rgu}; 1111 l•lltrudutt y tHllldutt, un luu p.:ao1\l\rn 1 os 



1 

cnlorlllA y tluncnnr.ott clo lun 11111111'i111+, r11mp11H y firuos do 

n)lf111Cl•nomiunto •¡ul~ tH' "'''Plt•un «•n lo nnctn•, utc. 

81'11 conw1ntonto, dl•ndu llw¡:o, tonl•r 1 )umtnP~i6n on lu

gur<nt t•n qut· untó loc11l1;1.11t1o el o<¡i:ipo lle> uogurtc1ud, 

nRf ccHnu un luH cr11n•tua tlu i">rinwroe uul<t lioR o boti-

qutnCJE. 

l.o i1uminnci6n nu ttc huct.t urbitrnri11muntu. Uxittton 

vnloroo utttl1ndur purr· cudu luuur on purttculur. 

e-) Bl polvo: So ht1 pugnndo por quo <•n ul lugur do trobu 

10 tu1yu une ntmbnt'orn rt•ttpiroblu, y m1iH c¡uo cflo, sa-

e) 

nn. 

Lu tndotunt:iu dt• polvo on lu ntmOHl't.•ru tiono muy di-

vurttott l"i<nino», tn•¡tún toü orfi;un. Por l•)on1plo: Un el 

cutto cit.· conc: .... ntr11c1l1n cit.• pulvo lh.~ uluminio on ol uiro, 

uu 11111;-ur ••l rlut;¡¡o pur t.•>;pltHUbn t¡ut.• por inhatlucil>n, -

y;1 t¡ut.• ott mí1n inrnod111to y d~·t'snl tt\'o, 

Huy polvott quu por tH1 nuturu~,,.~u, fH>n tó><icoa¡ to 1 ue 

el cnuo du lo ücral~lnn; ~tn umburgo, un oeto cuuo, ou 

moyor ol ot'ucto irritunto quu ol tbxico, yu quo untt ox 

p9nici6n do cinco minutos un unn utm6eruru qut• tungu -

unu concontruc16n du p.p.m., OH intolorubltt, 

Con loa polvoH rudiuuctivoe, ol problomu oe dircrontu. 

Si o\ compuaatQ ruoi11ctlvo oo eolublu, uo poeiblo ou -

ultn1inucthn. l'uro un cuntitludutt o concuntruciont.~u CO!!_ 

ttitlurublutJ, utucun t'uurtunwntu u ltHi riitol'!.utt y u loe -

pulmoo·' •. 

Puru o control dul polvo ut.> roco1nitHHlun móttHhrn cuitlu 

donou t.• limpiozti y vunttluci6n, o, mujor uún, du ox-

trocci611, o fin tlu quo 1·1 concontr,ttcibn ttt.4 muntongu un 

loo 1im1 lut.i do t1ugurt1l11d. 

U) l'U i 11 O : su hu cornµroh111lu quo lott ruidou liruucou y -

ouport\dicott, uui cuino l!ltt t\ttporou y CCH\tttuntou, ulto--

n•• 1•v1 >tt o llu 1 t r 11 l.>11 ju d u r . 

.. ,...., -



Incluuiv1•, 1111 l11v'"•l1 1eiador l11·1t,.1nil:11 11rg111111!nll• t¡uro ":! 

tt• l t " ra• ro ¡H.> r l: 11 n 1 <• 11 1 • 11 l 11 o I' i e 1 " rH. t 11 e o n <¡ u o o t t r u -

bu j•I d U r 1Jt1tHH'llJ>U O 11 !1111 l 1'11 IJll 10 j 
p11r11 rl1•1'1uut1"urlo 1 hl:.r.o 

tral11•)ur u un ttrupo "" p1•rtH>nUH t'n uno cohinu 11ielodu 

y 11 otro 1tru¡,o i11uulnwntu nunwr1rno
1 

un u• lunur lSUjtt-

tu u totl11 clnf'lo du ru{cloo. /\) l'irlll) OblH'f'VÓ uroctiVll 

monte•, un11 muyor ut'iciunciu un 111 .:rupn 1;110 truln1j6 -

un ln cul>inu. 

8 l r u { d o , t t fJ n n m u y 1H v u r tt o u o I' u e t o u u n ! u a pu r a o n u a : 

t.luutlu ol rufdu intvnuo quu puudu rom¡lor trl tímpano, 

hnrttn lou tHtpor1'11hcou quo provocun rlH1cci.oneA u~pusm!! 

dicno on 1110 p<..•r1;1onntt, o 101:1 conatur.tus •¡uo puodon -

provocor unu t•!nttt6n nurvioau cootfnuu y dosdo iuogo 

unn 11t'uc tuci ón do t1r¡;uno u u di tt vo. Los m~todos do --
control tH>rl, h11tttn ciurtu punto, bnatuntu at?nclllou: 

f.11 11111yurf11 ll•~ 11Ht 1111t11rutt cotncttlon un quo lo mujor -

t•H ttuprimir la t'uuntl.• •I<..• r11{,lo
1 

por ujurnplo: Hn 1 u--

nur 1lu nrnrtillo, unu prvttil>n hidrl\ultcu; un lugur do 

rurr111chutt, 111 ttolduduru. Un uli;unott cusas, en <¡uu no 

uu poutlJlo lilll>rimir ltt t'uuntu do ruido, puudu intun-

t u rtt" o l e o n l' i n um i un tu o u i u 1 u mi unto . 

Pnru podur ruuolvur mu7or tHttott problamns, Bu hun croudo clu-

alrtcucinnuH 1lu uguntuti l'fHtcoH y químicos. So h11n ut1tubloci 

do rtq~lntt p11r11 ul urnploo do rnpu uducu11t1u puru trulrnjo, y ul 

Humlnitttrn dv· toll10 cl11Ku 110 Lldmin{culou, tulos como uuuntu", 

uut'ue, hol11tt, utc., puru provunir ul lluíto poat..blu por umblon

tu t nuu nu un o 1 1 ugu r \Ju t ru hu 1o. 

Atti corno \ou 110>1 prlmor1Ht l'11<'lor11u (ul tócntco y ol t'iaiológ_t 

cu) ottlón ton rol11clonu1luu, ui; lo •'1ittrno pur;-u al pt-ttcológico y 

u 1 " l> e t 11 1 . \' lltt ( ;0111n 1 º" d111i ·• n tu ri orutt HO rvl' i u ron nu tumun 

to u ln•t l1111trurr11111t1111 do p1·11d11l·c1ll11, y ul l11¡p1r ttn quu f.HilOti 

di "' túnn, 11 t111t1 1'1111 l t d11tl1•,1, uu 11r¡p1n1J'.11c1 6n y Hlltt Pl'1.•c tutt un 

)11 ¡loll'l" l'(ttll'll dul 1l111t1!Jt'l' 1 }11r; d11t1 >lllJ:lllldllt! O)(¡>l1c;111 )11 COI\-

ti u e t 11 d u 1 h 11111 ll r u , d • • " ti o u l i1 n 1( 11 l o 1I11 uh 11n1 o- ti u {l l u 1\11 °, do l ttu !" 

dot111'0 1lt) p1•n-.¡11rr111•nl1l y 1'11/(111, ii 11 e 1 11 l OH lllH <l t Oti Y 0 } l 11 gu I' •lu 

p rulluc e i ón. 

• 



Da doctr, lon r11ctur11H p1tlc11lt'l¡:1cu y HOCtnl, u1<plic11n untn ro 

lnctl>n t1n clou 11unlt1lon c1111111 1nct1l"11 t~n ul hrnnhro y como ul 

h <~"' b ru ru 11 e e l un 11 11 1.• 111.• "'" n do " i. l" r 1 o r . 1 :.V,, tlu 1 ~u.• 1: o 
1 

o n o 1 1 os 

pod1!t11tH• l'llt:untr11r la 11111!•11 d1• lo" 11cct1lut\tutt inlluHtriulos, do 

un modo 11'1Hff p rof unrlo do 1 quo Jllll' do U t rl hui rHo ll }UH COU8ft8 ri 
aio16~lcnA o t~cntcou. 

Unn do ltttt rrdct.•o cfo tipo psicolbgico c1uo puudu oxplicur el -

ncontocimlonto dt.' lon nccidontuH, oo Ju motivuci6n. 

La moti.voci6n, o tHH• ul Hrodo du intcróa quu un individuo pu!_ 

do tunor g•or ou trobu1o, p1ll'<IO exitttir on moyor o mvnor oscol11 

y un ol curso dol dc1ttl.•mpoíio ctv unu lubur, puutJo ir c1·ociundo 

o ducroci.ondo. lia uno C\111l11tut1 in11ivi1luul. lll t¡uc decrozca 

80 dobu u ~uv lu ruuorvo pulquicu do mutlvuci6n RO va ngotun

do , p n u l 11 t t n ••!TI'-' n tu h 11 n t 11 q u t.• ll 11 r l' :oi; h 11 u,.. t 11 • 

Otro cnqlliC'nctlln po1lrfu •u•r lo quu •u1 vn nc•.niul11ndu. utt ol -

hutttio u n11Cll•1l111I, pt.•ro jHHlu111utt \h•ctr ul l'l'tíl'l.'Cto c¡ul• ttl hntt

tlu y le1 nuctt.'llnd Hour"vivnun nun un turoutt l.•n c¡uu nu huy 1no

tivuci.ón. 

Bn loo trubu1oo do tipo roputitlvo, udumóe dol posiblo ducro

cimiunto do ln 1not1vnc\6n, puoc.Ju aobruvunir ol bloquoo, Bs -

unto un roctor quu todos humus uxpurimontudq olgunu voz. Su

ponuumoH quo ctttumoo uructuundo 111 aumu do un ~run número de 

ct.rruti, ctulu uno do oll11t1 contttituillu por vuriof' númurott. Al 

uatnrlu ot'oc~uunllu h11)' irtttt11nt1.•u on quo ol corouro no puedo -

contt.nuur, ui no ott turnunllo unu ¡>04uoilu puuau du llttttcunoo. 

81 ocumulumionto puulutlllo llu t'nttttu uli lu quu huct.• llotiur n 

oatoH bloquuuu. Un otr111-1 oc1H•lonutt, tu l'uti.~11 paicolói;ico ttl." 

mon1rtut•t11 por 111 lliNtr11ccil>n. 

Jht tu 1Htttrucctl>n ulgn 111-1( cuino un ottcupu do ln utunci6n huciu 

luu rugionu1~ do ln imu¡¡inuctl>n. O tu1u lJUU, lu purtu dul trullu

;o ou pua·nmontv 111ocl1ntcu, ttl.' cuhro purt'oct1111tonto, poro Hu oatá 

pontH•IHlo un cou1111 111ót1 t n tl' ruH11n llHi. Sobro todo tJQ prouontu lu 

dttttruc:ctón un ul cuttu ilu trnlHIJOH rupot1tivntt. 

Tmttunllo como 1 lu11lt'1•<.:1<1n cr;lu cluuc du truhnjo, puudo huhor --

truo pootl>tlldn1lt•to. 



n ) Quo ol truhn)o r1•c¡utor11 ntuncibn conf1tnnto, lin '1UO -

CllRO no ou pnniblo 111 lliutroccil>n, clndn c¡uo si uconto 

cltHH>, ul tr11lHl)o tu.• tluc111dnr{u un ¡>ur1ulcto dol mifl

"'º• )'un ttumn, du1 ¡>ropio trntrn;ndor. 

b) Quu el tr11bnjo no ruquil•ru atonci6n constunto. Un tul 

coeo, 011 l'ltci l quv 111 mvnt.o dul trobn judor eu digtroi 

nn, coyonclo un ol torruno dc-J ln inuq¡inoción. 

e) Qui!' ul trnb1qo ro1¡uioro vuloctdpd, Si. o 1 o b ro ro ti o-

nt.• quu dnr su mól<tmo t.•f'iciunc;.u, untoncus hoy qut.t sn

crtficnr todo (H>r lo Vl.'locidnd (Hin dll'ttcuidtu• lu culi 

d11d, deodt1 luono). llBto oolo CNH• on ul obruro 1 uno 

doctlidnd ombrut~cudurn. 

llny otro cnn1Hc·icin n 111 <JUL• l11H nutortdodus un ln nuaturio hu-

Ct.' n ..... r •.' r'' ne:'" : 1 a I' l'\18 tnc l ón. 

l1t fl'llHlaf'\Úll \¡¡ pndrflllr&O!i d~l'intr C0nl() \U HitUllC:10t\ l.'0 \ll <Ji.IV 

u pt•H111· d•• to•Su"' luM v1rtul!1JR y pot .. nciuli1l111h'H 1lt.tl iOltiV1dun 1 

ótttt~ tto h.11111 t•ttlnctonndo un 1tu 1lt.•twrrollo, por un oht-iluculo -

t nnu¡¡o ru h h•. l.11 f'rustuctón tit•nt• trutt Kintomne <¡u~ puedun --

Re r e n u" " do u n n c e i ti(.• n e t• 

111 111 n grl-•!it t'>n. 

h) l 11 r1• ¡:r1·~1 hn. 

e ) 1 11 t' 1 ) 11 e t i1 n . 

111 11¡H1 r1 e\ t1n '•IL• l1l~ tr"''i t1f nt11n111H l~t) ~'''""' t1'1nL·11, y hucun 11p11-

rucor \,1 ron11iu·t11 c111110 uht1ur1l11, yn quo tH>rtu1•llu u\ individuo 

on ntuynr 1 ·•h•nor grullo, .. o¡p'1n 111 l"''r?11on11, l11tt <: rcuntttunci.1t1 

y 1 u e u u tt 11 1h• 111 I' r u •1 l 11 e l ó n . • 

rt u r, 

ti 11 } 1 C. 11 1 l 11 O 1\ \ 11 <} U ti tHl 

un 11hrv ru ''~ti\ ol'oc tunn1So unu opo ruci ón 

roqui.11rv p··,·t:l"itt'>n, ~u \a vuz d1• rupi-

11 o .,. . Por tu ¡',1 \tu llu 11}11Hl•' 1in tu llllu¡u\nn, ol orr1):' HU ru1li-

l • 11 o1•1•"r 111• \<>H ln•unl•>"' 110 ohr,•ro ·1H1r11 C<>-tl' Ut\11 )' () 1'11 V", , • · •u " ., 

rr11t11rlu, jH'l'1l 1:1 1tuHu111ttt•• 011 trnp•~•rc:iptihlo. 11 t '011\ vt •luo -

11 ti p 1) f'i 1 h 11• ' 1? 11 l u 11 t.' U ti ' 

quu \u llutn>np••racitin 1H1 c11n11l\c1• •Jll 111 11¡t1•11,¡\,')ll, go1po<1n1Jo ln 

m1\<1ui 011. 

• 
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,.o<Jo"'º" roe onoco r l ott t 1·u H 11 < n tu111u u: 

a) 

b) 

A U ru u l 6 n . - U\ ohr1• r•• nolpou lu rni\c¡ui nu. 

Ho H r u tt t b n . - U l n li r ti " , , n u 

~équinu no ruouulvu nudu. 

cu111pruntlo quu ¡¡ol¡u~onc.lo lo 

'i o l o u A u n u u • ~ t i. t u d p r i. '" i -

ti.va ul contticlorur 111 ttu\qut.nu como un ln•ltviduo que -

en lun11r Ju uyudorlu ia tnurur uu objotivo, eo orijo 

co"'o un ohut6culo. 

e) Pijn<:i6n.- Ul obrt.>ro, yu fuoru llo ai, no rlt?.onu p&i'lil 

unc1Jntrur ul duoujuetu, UR unu uctitud, on ci.rta fo!:. 

mn, puntvu. 

Vo\viontlo u\ u1rnnto du lu t'utiHU muntul, cuho docir <Juo so -

prunontu un lon cuaott on quo tto ruquiorv unu utttnci.ón l'Onatan 

to on ol trot>uill ut'oct11a1lo. 'iogún loa oututJioo do lu 1nuturia, 

no t10 conuc1~n •'llt••d<n1 on qul• lait nuuronua queden totulmunte -

1q;nt.1d11A¡ rtlQnl¡>rv ol corobro hnr«\ t'uncionnr un ntocunismo pro

t .. •ctor, por "-')omplo, 11& th.Htrucción, y bion puudo t1or oato -

cuut.tu 1h• un ucct don tu. 

lin Oflto r¡ontlc.Jo, múltipltttt tnvotitigndoroa (Ulton Moyo. por 

u1urnplo), hun domostrudo quo oo muy convoniento intarculur 

pnuuua th.• 1.hoz 11 c¡utncl) minutos un t.111 horurio do trubujo. 

Ul Soci.nl.---- _, ... - --
Yu tlUl• vttt11 touitt oa ttol.Jro l'uctoruu peico-sociuloe, ee conve-

ntontu hncu~ unu nclnruci6n: ConuidOrumott quo ln psiqué del 

hombro ou unu unidud co1t1ploju quo su com1,lomontn 1 corno sor in 

di v t ti u u l y e oni n H o r tt o e l " l . 

A1nl>utt purtoti dUfl roull.'t-t y vllltdutt. Lo q110 no ttorfo válido, 

ttoríu ol out11hluc11n1untu do quu lu ptttquó uot_i1 puru y único-

monto Jotor111int1tlu por 111 i.ntor1·ulucion ttociul humm1u o ul ur-

8umunto 1h1 unu tntlivitluali.llull 11huolut.1 qu~ no udmito como 

t'uontt.t do croutiVitlod 111úo quo ul yo. 

Sln onlrur on muyor d1tic11u11'>n, ~tJ puodt• ucoptar t¡uo lo óptin'o 

ttorfu uno pcoporct<>n u4u1l1hrullu Llu nmhou co111ponontoe y quu -

un ln roultdnll t1t~ h11y1111 un 11111y 1l1vol'ttlltt proporcionott; ¡>oro b!_ 

''º!10 t 1 motJ. r1nn 11111 do11 L'uuntuM quo intourttn lu - -

p 8 i l) u ó h 1111111 ll 11 . 

- -4. 



Ot nHnlto itOCinl ohr1•ro l11l 111111 '""P"º"'" (u inclul'ti.Vu ol no obru 

ro) puotlu cntutn1111rtiu prtnc1pu\m•1ntu un doH tlpou du orgnniz!!_ 

ctón. 

11 ) r •• ¡• n r1111t 1 

b ) l. n i n r o r"' 11 1 

f.a Orttnni:.r.uct()n r'ormal UH llQIW)}ll t¡UU oricia)monlu conotituyu 

ln utttructurn 1lu unn 0111prutu1 purn t'in••g do dul'inici6n do roe-

ponttnbílitladl.nt y cnnn1nic11ct6n do 61•1lunus. Sog(an D11via (l) U!! 
nornJmuntt~ nn 111 in•luutr111 puL'<lttn idc."ntiricurtte !it:'is di~oren

tuR nl.Vt•loR duntro 1lu 111 org11niz11Ción rorm11l. 

1.- GurL•nciu Atl111íniHtrattv11: Co1rno jo 11,_. l>i. roe tor~ttt. 

:l.- <~runcto G11nurul: PruHi dontt! do 111 r .. Olr\(lailfa. 

J.- <iorl•nc111 l>opnrt11111t~nt11l: v~ (;u p l'l! ft i don tu • 

4.- (ior••nctu \h••lta: <A.•r,.ntt•s 1>1vt'il01\alH·1, J1•l't•'f ~••• llu--
1'" 1' lHHti•f\ lU. 

Op1• ra r 1 11•1 • 

Tul VU7. 111 cl11t1tl'1cuciún ot:t tncompl,:t11, yu c¡u1.• t•)(it:ttu un h1w

co ontru lott nivl•lott 4 y 5, c¡uu podría uor cubierto por los 

tunplottdott udmlntatrutivott, tHn omlwrgo ostu cundro d1i una -

i.dou bustuntu llu1:1trutiv11 ucurcu lle lu l ruuniz11cl6n t'or1nul. 

Por otro ludo, o i.ndt.•pcnlliunt.,muntu de lu un'turior, cxtatu tu 

orH11ni;r.11ci6n 1nt'orn111l. Atii como uquul,u, tto busu on tu oatruc 

turuct6n du ln co111p11i\fu, ÓHtu OH t.d origun tlol grupo untitttoso, 

y u111h11~ uxitttun (l) " corno loH <lo» l'iloM nnctHHtrin!'I puru 

hucur l'unct onu r unutt tt lOruti". Ut'uctivumuntu, pot.lr(11 cut11 llu-

e i r tHJ q u o 1 u u r n 11 n i z 11 e t l> n t n t' o r rn 11 1 u li e 0111 o u 1 H u be u n tt e l o n to o n 

unu omproa11, corno lu l'or1r111l lo ott con-tciontu tlu lu mittrtll.i. 

Vu mn Ott p uo tt e u .i l t~ tt son 111 H t1 \ 1' ti 1•u 11 e l ••ti y H i mi 1 i tu 1lu ti lJ ll t.• u x l H 

tu n o n t ro u l 111 tt : 

1. 11 organ1,.,11ción 1nl'orrn11l •.11tti\ cuntttituiilu por ,;1·upott 1>ri111~ 

rtott 0 p1H¡u1..>llO:i , .. n t.1nlo )11 l'ornH1l Hu cor11:1tituyu du grupott 

tt o e u n d 11 r t o N o 111 ¡1 )' "r '· ti . 

U l' u e l , v 11 111 u n l u , H o h 11 11 o l 11 d u q 11 u l u tt ¡: I' u p o ti q u u Hu un u n p o r 

si .. 
VII O 1hl O }t'llljl j" j 1 H1 

.. - ' ....... 
", .. I' 1 • , . " l V lJ M í i i l.' 11 !uiiioi, ~¡ un -
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bua,.bol, ~un h111t1¿1!••thol, ••te.) y nunurul1nt1ntu nuncu sobro 

pn!tun 101• ll o 14 111&.l•111IJ1'00. 

Por vl cuntrnrio t..•n 111 01·¡~anl1:11c1()n 

puo 11rnyurl•H, 1h• JO () ·~O pc.•ruun11H c¡ul.' 

du 1 tt UJH.• rv1 nnr. 

r O r111 U } p IW tlo n 

o(' i e i u lmu n tu 

ttfJr 1.~ru-

cJo fH.! n •h.~ n 

Ul lfllnr 1h.1 111 orf:11nl...:uci6n l'ornwl Hiorn¡>ru HR ol su¡>Vrvieor 

u cnpotoz. 

lll lich•r 1nl'or111ul put..•dt> !H!r 1116v1l ch.•pon1h1~n1Jo du .tus ucti

Yt1ludt•o qtw pul.•1la t1•n1•r i:J grupo, ':tinmpru on Otilott cnaoa 

"º t•liH•' 11 lu portto1u1 111! •11f1t-t rvcur1H>ti un un CtHll(lU eludo. 

l.•rn cum¡H>tt du ucttvtclnd puc•d1.tn tiur 11tvurtlott: Uoportua, P!?. 

1 f t ' e 11 t n ll• r u u <h.• l o e um p u 11 i u , u t e . 

•1111• ..... 1 .. 1 • •1 l .... p1•t:11 l & 111·1 "" d; 1 •• .111lu1·11l.1d <'11 111 u1·¡:t1n1/.'!_ 

1 11111 111.·,.,· .. 1 .• l, , . ., 11t,11'1'."d,1 ,,¡ IÍd1·r; 111 ••1'¡!1111iz,1c.:iun í'u1·11Htl 

c \ onHu 1 n ll.' rp1.' ruon11 l•1t1 

dul truhu )o, lu prollucctón, m1cnlrutt c¡uo ul urupo i.nt'orntul 

tiuno 111otivnc1onuH portio11ult.•tt µuru uttociurtto. 

l>e•ntrl> do doH grupou ui1.1tttcn ruglunwntus, puro huy unu di-

t'..: ru ne i" tott Ju lu orgunizución t'ormul, pwllun Olitur ue-

critott; loH do 111 org11n1zuc16n 

} O U tJ l t\ O • C 1) IHHt C U U 11 l U rn V 11 t C l U 

inl'ornwl, 

violoción 

gu "" ru 1 mo n tu no 

du rt•glu» tiono 

l'tJUCC\OIH'H ll1l'urunt11H: Uunt¡•u tlu la org11111z11c16n l'ornrnl 

ol nhruro qutJ cwnulu uno t'ult11 HU 

e\ 6 n ; un l 11 u r gu n 1 L u e 1 ó n 1 11 I' 11r1n11 l 

ttunt1miontu dul gruJIO. 

hilct• oc ruudor u unu san-

1H1 vuulvv ttu1olo dul re-

Attf cu1110 inictulmuntu hub)111nuu c!o )11 u1tlr11t:turu du Jn Ol'J.!!.!_ 

nt1:uci6n t'or1nul, t•tt pr111lt.•nto quu l"llo1111ut l11tt n&vull•ti du ln 

tnt'or111ul do <1cuvr1to cun Ur111-w1 (:J). 

"l) lu i>rg1111l1"11c1ón 1nl'ur11111l lot.ul 1lu Ju 11 1\!Jricu con 

Hl d1.' r11dn co1:111 1111 H ar1 t1•11111 dt" l ttrupo '"")' 111 vu rttou-

r,, \ 11 e 1 11 n u d 11 u l' n t r· 1 • ... f . 

:J) (¡1'!11\d1•11 1:1·11¡1111; IJllt' ¡'.l'rl01'1l)1tt1•1ll1J tn11ittll11\ Hahro -

:ilitun .1:->p1•cto pa1·t1<.'11l11r llt.• 111 polfl1cu inl1.•rnu 
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du 1 n f A b r 1 e o ( - - - ) Un grupo dtfueo do ostu ti-

po bton puud11 •l'ílondoruo por tutlos lns dopurtu-

muntue do lo f(1hraco y Runurulnwnto i•o dono"1i.n11 

•grupo" o "bundn" 

3) Bl grug>o prl1?1orio t'undudo on moyor o monor ¡&rsdo 

eobro ln tuuoldnd du lnboroo on ctott~rminudu pur-

to do l u t• ó b r i e u . tno rolocionos ontru los 1niom -
broa son mha o monou lntimoa, poro cuai aiompro 

trubujon, cor'lun y h11blun juntoa. 

po no llnmo "polomillo" . 

S•·inojunttt gru-

.a) Grupoa do doti o tr'rn uminou purticulurmontu int!_ 

moo quu puodun uor miumbros do ugrogudo~ muyorus. 

S) 1n•1ividuot4 oiHlodou quo ruru vuz purticipun on -

ucttv1dadus ftOCiolus". 

Si htun 1H4 l.Jlwn<t t.ttttn clnttil'icucion, ua do noturau que yu tie 

ntt cif'rtn r\lrurunciu u lutt uctí.vid11dos duntro do ln omproau, 

y uHtu pu~do HOr üOlo unu du lus rucuttta do lu orgunizucibn -

l nr ormu l. 

t.ou motivos do lu oruunLr.uctbn inrorll\ul puodon eer do divar--

e n " f n l1 o 1 o e : oo><o, oducJ, cutucoriu dentro do lu ompruou, etc. 

y puro quo puudu oJ<iet.ll"• nocottitu hubur ciorto arrnlgo u lu 

omproau, du lo contrurio ul grupo rormul continuumonto se eetA 

rormundo y doamoronundo, on tonto quo ul tnrormul nuncu vo eu 

nucimionto. 

Ahoru blon ln politicu duntro do unu compu"iu, puode claeifi

curüo en dou tundunclu principulue: 

u) Autocrático 

b) Du111ocrt\ticu 

(que no 800 tutulmuntu tmpurttonv!tttt yu quo ee rarlejan on cu~a 

uno de }ott mlumbrou uu 111 org1111iz11c\ón). 

a) I.u Autocrático ~Jo trnttu '-'º lu irnposicl6n do critu-

rioH rdn conriult11 pruv111 con lot\ miurnbroe do lo or 

uunLr.ucion qui• uurún t1U)tJtou llo unu ordun. No - -

oKiutu pouth1li•lt1d 1lu uBcunuo lhl loo nivuloa trnjou 

u lou 1nt'1r1 u\to11, p111·11 otitott p1wutuu gonorulmunto -



b) 

se contrntu Muntu do t'uuru llo 111 co1npnñio, ya sea -

Unlvvrctt.turiun u ¡rnrttunaut con puuRtua notublea en -

otr•e colfi¡;oñinn. 

La Uu nw e r t't t t. e 11 u " e o n t r 11 r i u u l o u n tu r t o r : Ln conrn 

nlcoct6n do 6rch1nutt OtJ nunvizudu por tu diacusi61\ -

du ontus, por lue poruonoa n quiuntHt uon dirigidue; 

Lo t'ornrncl6n do puoetoe ultoa eo on ol pursonol. do 

pueetoG intorioroo, o eua, hny oportunirlud de osee~ 

80. 
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1.- Ouvioe IL lluntun Rolntiona ut York. 
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CAPlTiilO 111. ClASIFJC,\(10:-· nu UIUSGOS y"ACCiflliNTES. 

Bl oqutpo con cpw 01• ckHt•n.p .. 1111 11n lr11bujo, y ul luuur on tlon

do "'"' llovo 11 cuho, t•llll 1'11ctort•o <¡ut• v11rí11n do u1111 industriu 

n otro. Y món 11(111, th•ntr·o '"-' 111 1t1lt1flH1 t'~bricu, p .. otlon O)(i.Otir 

muyoroo o r.rnnoro11 rtc•ngc1u, 111•1-(Ún ul 111~11r dondo no tr~bujo. 

No ncriln puvn, Jou m111mou rtutq;uo quu oo tongun on unu onoem

blndorn 1to uutum6vtloo, q1w on unu plontu tlo t'ubricuci6n do -

l1ci,to ttult'úrico; ni tairl.n lon m1amon rioai;os on \ti propia - -

plnnto quo on loo ulmoct.>nuo do 111 miamu.· lle múe, no hubrón·

lott mlbmoo ri~oson poro un po6n, un oporurio oopocializodo 6 

un ingoniero do plnnta. 

PortlQntlo do los untoriorua poetulodoo, huromoe lo claait'ico-

ci6n tle rtuagoa, en doa urundce grupoa: Rioegoe Mctánicoe y 

RiueROH Qufrnicoa. 

1 .- Rl~UGUO ~uc6nicoe. Son uquolloe producidos por loe -

inn trumon toa 6 m6qui nue con quo ee deeompoño el traba

jo. Hay unn nrun vurittdud do mt\quinae, y codo unu ti!. 

no oue cuructoríHticuo muy uupociuleo. Sin embargo, -

UQUU)lRO Uf\ QUO UUO purtoe mÓVi}OO de fUOCionomientO -

inturno (onurnnou, voluntoe) o bien, de funcionamiento 

oXtorno (poluua, bundue Hin rin), por BU movimiento -

COOlÍOllO 6 por uu volocidod, on ocueionoo vertiginosa, 

puotlo~ cl~oiricuruo como rioago profoRionnl. 

llxlHton otro cluuo do rtoRgos on oquolloo inatrumontoa 

quo por su nuturulo~u ~o puudon cloelficur como corta~ 

tUO Ó fricut1VU9. 

Puotlun ontrur on ouln clueirtcuci6n1 

d r o" y o tt 111 u r i l o u . 

~iPrraa, taln---

Gonl•ru)munto, 011tou11purutott 1 por ul'to volocidod a que 

truhn1un, connti tuyun un rtoago proroaionnl. Da por -

oetu rurón qut.> l'l<i¡.:l•n un Pntrennmiunto por purto dol 

opl' ru r i o. 

Ahorn h\Pn, plll'dcn o><ittti r riuagoe de loa que ea lla--

... 
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mnn (>rovuc11clutt; connlttlun uutott un u<¡uullntt contliclo-

nua un ~¡uu gior 1htttcul1lu l> nugltguncl11, clun lug11r o con 

dt et onu tt l nllH' ¡t11 r11t1. 

l'ochtfflOK C'l lHr (:orno l' 1l'IT1lt\ll 1 ttl 11lrnntlon11r (l U l (lt"Oton-

clor 11111,.lur 11n11 •111'11p11n11 1•r1 •rinvl11'innto, ul trntplun cto hu 

rr11111l•·nt1·1• (1 11v11rutoH puru t'inuu pur11 loH quu no l'uo-

rnn clt uu1\utl11u, u le:. 

U>elt1lu un 1•it•N¡:o, t11111h1t\n, vn ul m11nu10 clo oh1otuH po-

Ac 111 rc..•rnou huy cuuutt un quo ott tt• nwno )o ott im-

prudof1l0
1 

¡>OrCJtH' lo.'lllhll! Ut¡tltpo puru })l•VUI" 11 CUhO Ol -

tru'11nc1o u otrun opL•ruciont•tt tt1mil11rt.'t1¡ puru ullo hoy 

monlucurgntt, 1~rÍl11tt vio11..•rutt. t.•tc. ul riou~o quu vu con 

ulln, t•tt t•l di..' 1h•Hi:11rrurniunlo du 111úttculoti 6 truumtttit1-

mott t• n l ''º 1111 •u•1ut1 . 

Ul incltv11l11u tluhv 1lt.• t•ttl11r 11dtuHtrullo, un ttl cuso de -

c¡ut• h.'lq¡u tpu.' llt•vur u cubo otttutt lttborut4, un \¡is pos!_ 

c:ionuu 11llv1111"l1111 p11ru luvuntur un pouu conttidorublc. 

2. - Hi u" JtOH Q11 11 (' UIL 
Son uc¡uulloH un quu por lu nuturul~ 

, u u t u n e 1 n 11 y l u o pu r u e 1 6 n t¡ u u tu.' 1 1 u v u u e u -

bo e on ,. utt, untrunun ulK~" puligru. lutt podríurnoe -

cl1uttrtcur tlu 111 ttl•:utunll' m11nur11: 

" ) 

h) 

T61C 1 e ott . P11u1lun t•nt1·ur l'll t~ttlu grupo 11quull11t1 HU!_ 

t 1¡ 1H.: l 11 tt 'I 11 u ¡i 11 r .., 11 in 11 y u r ll. 111 u n o r u r u ti u d u pu n u t r 11 -

c:16n ""o\ or¡:11111u11111, lu 111111l1l'tl:11n, }o unvununun 6 

1 o clut1 ll'llj'ttll, un cll "'' l'hllH ¡p'1Hlo11 th• 11c li vt tllltl. 

Untru ot1·uu uutón 1•11 t.oul11 ¡¡;·upo, ul mul11nol (ul'ui:

tu ul nurvi11 l1pt1c11) 1 1•1 plomo y uuu ttoluH (sutur-

1\ t tllll 0 ) 
ul t'liut'11ro (11ul:ruuitt muncltliulur) 6 oJ mor-

e u r l o ( h l d 1· 11 r g 1 r 1 "'111 o ) . 

l.u \11 ltttt y 11ttl' 1"' i 1111l1..•11. Son uc¡ut1ll11u t1t1ttl11ncittti llUU 

¡> 
0 

,. n 11 n 11 t 11r·11 1 ~i .1.11 q 11 ( 1111 e: 11 1.1 u nu n l u vi r tu 11 du pro

v o e 111• 11 11 u 11 ll ll 11 t !l 1 1 lllt \' 1 1 l 11 11 1 O 1 H I' 11 , ¡> O l' tt \1 ~ ¡> I' O - -

ptotluill•M l'{,..1<·1111 p11t.1do11 provocur un ttol'ocumiunto, 

't , ....... 
! !'u ti u e'' u n 111111 11111 y u r ó m o n o r di 1' i e u 1 tu 11 do 

... 
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ru ap t ro r. 

Un u 1 

y u l e lorol'nrm" 1.•11 tri• nl1'0H. Un t• l 

ª"'on{11co y ul nnhitlrtclo uct}ti.co. 

ótt1r flulrúrico 

tw¡tundo, u\ --

e) Corrutti von. lluunlmuntu, loa )t•HiOnl'n protluctdun -

. 

por v u tt.• ti p o 1h• m 11 tl• r t u 1 o n , H on do o r t "~º n o x to rn o, 

oo 1loctr, por l·ontucto dirl•ctu con lo pi.u]. Duade 

'""Hº• hny '''"'º" 1lv 111h11l11ct6n o htun, 1nuurto poi• 

hnlll'rlon •n111•rt1lu, puro 111 mf1tt común utt lu ct.tudu 

un prlrwr llq¡nr. lu lootlin puuilv uor máa o monos 

t1rnvu tlupun11l1•n1lu cll• ln nuturrduzu dol corroaivo, 

ln contttlud, 111 concuntruc16n y t.'l lunur do lu le

tt16n. 

lilltl'Ull t•ll 1•ul11 C)Uttll'lClll:lÓn )tHI {lctclCHt rJourh(c)l•i 

e:; o , 11 u 1 I' ú r 1 e u , 1 o"' ú 1 en l l " I' 11 u r tu tt , u te . 

ti) U>CpluttlVut>. Sun 111pwllott 1¡uu dubi1lo u lu t'a•ugili

dud quu prttountu su molócul11, uon tHrncuptiblou dtt 

roocc1on11r v1olttnt11mtt11tc, unto lot:t u11t{mulou du -

tum¡>uroturu, }u;r. Ó uulpoo. lott riUHGCHi t¡Uu pr080!!, 

tnn tHttCb mutl.'rtu]u!j, Hun obvios. 

Potlri1111H1tt monctunur untru otrotJ ul T.N.T. 

trntu 110 u11\1H\lo, lu Ni tr1q;licur1nn. otc. 

ul Ni--

J" l " li1 o t r 11 r l o 11 g o , 1pw no p u ti u m o H e 1 u tt t f' i e u r e om o 

l'fnlc:o, nl como tpafn1l\'U 1 y 11u proHuntu un todu clu 

tHl '"' t 111!11tt l 1' 1111t oc u tt 1 on1dnwn tu y UH 111 l' 11 l tu dtt -

,, l un u 11 e t 611 . 1 11 '' 1 u (' l' l lu\ 1h.1 1 11 mu 1¡ u l n 11 r l u 1 u <l u i 1> o 

.. 

y 

do 

loc11} 111IU('.\1Utlt1H
1 

Ju tllHjlllttll'lÓll 1111)0 }lltt l'UlJ}llt:t 

l 11 1 (> ¡;' l: 11 ,. 1u11111 11 t 11 l 1 " ~ ' g 1 ti 11 puro 111 cun Ll nut dud 

t' 1u{1111 110 l uh 11110 rul·' º"'"', ~un l'uc toruH tp1t.•, cuun

tlo un mll)'lll' li 111t.onor ¡;r111lo tton tlutu:ui 1l11c.Jot:t, ¡>tal.' don 

tt u r e 11 u t1 u '1 u r l " h H 11" ¡> r o l' u H t o n u l u u . 

, ne 
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CAP! TUI.O 1 V. l>lSCl"ilON l>li Al<ll!NO'i '>l'iTl!MA'; l>U 51HHllHl>AO. 

Ul prop6nt.to tlu t•,.lu c11plt11lo, 1>11 t•l tlo "'°'"ºt''" u crittcn nl

nunott ltl .. lUlt\Ol't clu tt1•1:urt1l111I, pr11hutl11H 111\ \11 pr1\cttc:11, con ol 

l' i n 1 I u tt c u 1~ l o r 1 o H , m o '1 t t' t e " r \ n tt {) e om p 111 mu n t 11 r 1 o tt • Pu ru o l 1 o, 

hu1t1ott uecott1do ln public11cll1n "'i•qturlll11tl Jnthrntrinl", dul - -

ti. S. lluruuu ol' l11bor Stnndurda (1 ). 

Potn mnyor t'lui1lo;,. 1 or•l•-'ll11111nH lntt ttittutunlutt tu11111H por ordun 

o 1 l' u bó t t e n • St.> hor1í un,1 prupou1c1ón (P), c¡ut• ttur1\ un ro1iuntt1n 

do 111 publi.c»ctbn monctonodu, y at• h11ri.'1 unu obaorvucil>n.(0) 1 

comontnndo y ructonu\t;r.nn<ln \u propoaicil>n. 

u) Ordon y Limpio~u. 

r. Ufttullluci•niunto ''"' un prOHrnnw do li1npiozu y ordon, 

du Ol•)Cuctl>n t::nnttnu11, 1ncl11y,•n1lo: 

111111p11 nu rl", 1•q111 pu y hu rr111n1 nn tuH: 

r•.' ,.,.,e 1 º". 

U 11 i f' i C l OH y p 11 ti ll$ i 

oltminución do dutt 

lh ttpou\ e 1 l1n ur1lun11tl.1: dol procutto, con oh)uto do uvi-

tur u1nbotull111ni.untou do lott 11rticuloH on ul curtlo do -

lu t'ubric11c1on
1 

t.lu lott ul11111cunut1 du producto tur1ni.n11do 

y mu tu r 1 ü p r \11111 y 1 ou p" "'1 1 1 ott . 

o. horul'io t'i-

jo un 'luo ttu lluvu u e.abo 1lu ll111p1uzu 1 11 l'1n du no un

torpucur u 1 hor11r.1u 110 tr.d.>u 10 1 ut1uipo 11prop111do p11r11 

) U U ti l.(' U 1'0 11 l U H ll p U r 11 C 1 U 11 l~ h . 

e i 11 tt t l1 x i e 11 tt , t n I' l 1111111 h 1 u tt 6 e o r r ll ti t va" , i n tt l r u t r u l u 

purtttanu un tJl u .... u do óttl..utt y dul u1¡utpo. 

lin cuunlu 11 111 1llttpotdc.:1ú11 ortlunu1l11, t:tH llolwrún Ulitublo 

cor lfnt111H 110 tr1in1:11 to por lín•H• 1lu pro1lucto (intormu

diutt, t'ln11\ut1) y l11g.1ro!i 11docu.11lott 110 11'1111.1cun11111tunlo. 

h ) U 'I u l p o Mo e 1i n l e., . 
p, •ju nill~Utti l11n ¡¡u.1rdatt un l111lou lou lug11ru11 tJ0¡¡1Ju 1¡11~ 

pu \u poui l>l ll 111111 ''º quu l11tt puru11n11H unlr11n un cuntuc 

l' 
11 

ll C 11 11 1 1j ll 1 u 1' 11111 '111 I 1111 I' l 11 11 11 111 11 V I 1 fl I U 11 l O 1 y p 11 I' 11 ll U l U 

t\ u I' 
Juu p1ti•ttt:11}11'1 tltt dt1l'lpu1·dll.IU 1111 11111 11¡><tl'11t:lllllUH -

CUll l!Hlll•fl'll, l11\.,.ll'\1 1 últ:. 



O. Comp}Qll'lonta.rio 11 lno mólodoH unturiorue, eurio, ol 

llevar 111 cuho - puro t'tnoo du aouuriclnd - unu rovitti6n 

'I ffUtntonilTlittnto dtd oquipo, n l'in 110 euprimir loe ncci 

don toe cauaedoa por do»n1ustua 6 oquipo on mol uetudo. 

1\ambton, on cnno di.." quu ulguno muquinurio Ulltó ruoro -

do eep.,cl!f'icllcionon, ao dubt r6n coloc:nr lotroroe bion 

vtet.bloo, con ol objoto cJo quu nocJio ltu• pongo on movi 

"'tonto. 

e ) lle r r n rn l o n t n e . 

P. lao couuou do uccidontoe con hurrnmiontoe, son de

bi doo n 1 

a) !lo rromi on tne del' oc tuoene. 

b) Smploo do hurrumtuntoo inudccuadüa. 

e) rrocod1mionto 1ncorructo. 

d) Mol cuidttdo d~ ltui tH•rrumiuntue. 

Como modtdn du provonci6n, uu rocomtvndu: 

u) Procrumu do roviaión y cl)ntrol do ln!l horrumiantas 

por porto del suporviaor. 

b) Adioetrnmionto y uducnci6n dol oporurio, complome~ 

tundo con lu aupurvitti6n u rindo quo omplou lu ho 

rrumiontu udocuudu. 

e) Hny quo ontrnnnr ul oporurio ol umpleo corrocto do 

cMdu hurrumiontu, y }UH conttocuuncius dul ompleo -

i ne o r ro e tu. 

d) Progrun111 puru utto corructo, duvolución inmodL1tu, -

roporuci6n ul1ocuutlu y ont1·ou11 tiuporviuudu u oporu

ri oo compotontott. 

tt) Suporvitti6n 1lo tu1Ju utttu prugrumu. 

o. llnu do lutt <:uuttuti tlu ljUU ox1otu hor,·umiontu dul'oc

tuouu, ou ol tjOfl'lt.tlurlu u uttott t'uuru du uttpucificuci6n. 

llulittrlt hulior puvu, un númuro 11ui'ictonto do h~'rrmtti.un-

tuH ptt.ru quu no pur Ct1rttn<·i11 tlu clluu, uurju lu pouib!_ 

lidnd tlo 11111plour hurr11mtunl11t1 i1111llt•cuc1due. 
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llllontn nuc\lu, )' ultmi11uctbn do ln obeolotn b dailndtL 

d) Manejo)' Rlntuconominnto tlo mutori11loe. 

P. Los pneoe propmHtton pu rn rueolvor o\ mnnejo de lllO

torialoe, tttln loo stguiontuo: 

Olroccl6n do lo t¡u~ 

Procuuncln con qu~ 

Vo16mon do lo que 

Dlotnncin n quo 

COl'l'IO 

Quó 

llny quo cnmbinr de lugar? 

O. Hobr{n quu attroHur un "cui1tHlo", que vondrlu o alto 

rnr, tol vt.•;r., ol orclun <¡uu 1rn hnyn uutnblocillo. Un cu 

no de• ur •. ;t.•nt:ln ,,."' m11chnt1 vt.•ct.·~, l'u~nto du uc.:ci1lc.•ntutt, 

yn t¡ut!, tnl vt•:r n'lotflttntflnt·nmontt• no RU put.•ck tlbt¡lonor -

•1t•l ·~qul¡lo 11pr11p\l1do, o lomur J¡¡i; procuuci<>tll·~1 nuccsu-

rtntt. 

Tumbion ott convuntt•ntu, on •• l cn~o de uno oporoción tt!!_ 

porlidtcu, colocnr los uv1ttott { lotroros). corruepor<Jic!!_ 

toe, con ül ot>)uto tlu quo td trónsito euo tlcaviudo - -

-ei uo nuCOtiurio - 6 lluvutlo a cubo con lua dubiduh --

pro e u uc 1 onu u . 

Paru ul l'illlnu10 munuol, ol oporurio dolw oducurtto, u t'in 

do qu~ llovo o cubo lou movimtontoa conduccntus u ovi

tur dusnttrrumiuntoe 6 frocturoe. Puru ol munv;o llo -

equipo, tuml.ltun utt convuntontu hDcur tu1bor u üU encnr

yodo y u lou uuuurtoMr "" mucuntffmo, y üUH limito& de 

oporuci6n. 

d) a.- Almuconumtonto. 

p, Uoho oxitJtir un luuor nd-hoc pt\rtt ul ulmucunumion ... 

to, y uo umplttt1rén 1li.l'urontot1 tócnicuo pttru cudH tipo 

du un v 11 a o : 

p 1.- Puru uucoH, p11c11ti o b11l11n: lun htluruu tto l:!opu-

rf.n con 1urGue1·11H tr110hVt.'ru11lut1, du 11Cllltr-do t:on 111 ul-



tura do 111 pi ln ¡ 11 portir 1lu un11 nlturu de 1.25 mo---

troa. lu nl luru clu 111 pl lo 1luhurr\ nl1uttnrHu el neo cent{ 

metrott haciu utlontro por c11cl11 lflt•dio motru mlls de olevu 

ct.6n. Ln n 1 turu lln'li tu ,,..,. tlu !.!. 15 metro~. 

O. Un prinwr tunur. duburó conHtntnrao quo loe ancne 

oal6n un buon OAt11tlo, upnrtur loa quu uut'1-n duilndott y 

ponorloo hanto orrtbu, puru quo ttoun loh primoroH on -

uun reo. Dl dup6nito do trncon 6 pucnu, no dul>l• hacoreo 

uno oobro otro. diroctnmonto, sino, ontrucruzndoB. a -

mnnora do lodri l lntt un unu burdu. 

Oobt,rón colocoral' turímoH un lu bnao, puro protogol' ul 

p1•oducto 1 dol oucurrt111iunto do ugunu do dronnjo. 

P :2.- ~odurnli, tublon1..•t0, viguK, otc. 

l~hurl\ uxtuttr un drunu}u con unn bnau ttocu, t'irmo: ltt 

tnclinuc16n du \.•1>curr1m1unto <h.• aguutt, HOrt\ llu 10 \:ntti. 

pur mutro tic lnn,:1tu1l. 

Ul ulmttcunum1untu, ttu hurá umpluundo lurguoroa trun~--

vorttnlutt, un t:u1!11 hlluru. St> puu1Ju llittponur ul ulurnc~ 

nttmll•nto un L'tiCulon'-'h cJu ..JU cmH. do lurgo ctttlu tlioz hi 

lornu. 

O. Atti como dtdio pruvurttc el ugua, huy quo tonor un -

ul ulmnconu)o 1fo mudcru duborá outul' 

bion uittlutlo do mutoriulutt 1nt'-lum11blus¡ lu intttuloci6n 

eléctrica tttumpru outurá un u><culuntutt contlicionos y -

dttbort\ oxt11t1r unu tntJtul11ci6n contru incondiot1 prupo!. 

cionul u 111 cunti d111J dt1 11111t.lcr11 11 lrn11cun11du. 

Un cuunto u lu ulturt!, tH.' 1tohurán t1ugui.r luu mismue ro 

wluu quo puru \OH HllCUH. 

., 3. - Uur"rt ltttt, el ltnclroN, tumlJuruft y cuñutotL 

ruutlun dtl )lll'rtll tu111l111l10H du COHtutlo, 1'1 )ÍllHIO)OH CUO CU) 

:1.llet ilu 11111 ..¡ 111•11 , 111 ¡i1l11 llol1.-rii tunur l'oru111 tlu ptrt\midu, 

turnhtt_on pulidl'n 11p1l111'tll: on putt1c·t(1n Vl11·t1c11l colocundo 

,,..,. .u - r ' t.u "~~-•-.. ""'" ~· - - - -- .. ~ .. ' -·- -- ttt.A-

lo ru . 



O. Hn cunnlo 111 oplluilo Vt11·t1c11l vuulvo 11 huct.•r hincu 

pt.4 un lu f"lrl'1.1ronl11 11 111 nllurn; unn piln do cuñotott -

1'11A)'Or n ~.&O nwtr·ou no puo1lo contdtlururttu ttunuru. Aho

rn IH""• ttl umpluo dt! t11hlo1H.•tt tul vuz no tHJU lo mejor, 

ya que uu 11ntil'uncton11l cunndo ~u ta•utu do sncur unu -

purttdn cun un mont11<.:11l'l!""· Uu mfrn rvcomundublo el om

ll 1 1.1 o ti o t o r 1 m o u . 

u) ~udl dotJ do "ºBuri dad cunlru inCtHtdlo. 

P l.- Purn lft¡uitloH o •~uavH inrtumnbluu. 

ta) Jmpudir c1uv uo 1Jluvu lu tornporuturn ele loH licjuidoa. 

b) Mnntónniuw lou líc¡ui1lott t~n tunquoH ttubtorr1inooa, la 

tne do ttt.•nuridocl 11prob11llntt 6 ttiuturnnK currudos. 

e) UltmtnnctlJn 1h.• fuuntutt lfo i1tníci1'>n. Umploo do sie

tomn~ dt.• 1!11ndn11c1ón n prul'hn 1lt• v11porutt. li•¡uipo -

l'}1',ctrlcn 11 pru1•h1• dt• 1h•:-tcur1:nt-1. Control tlt.• oluc--

iimp loo lle ht~--

r r11111 ton to tt t¡ 1w no p rodu:.r.c o n eh i up 11 H. 

d) Ultmlnuc16n llo !'iltructonoH y dorrunwmiuntos, mejo

rnnllo Jn» mótotlott du m11111pulución. 

e) Ll.ovur un Mm11nojo du cuou" moticuloso. 

t) Umploo do BlltH'tJ lnortou puru producir 11trn6sfert1H no 

combuet ts blott. 

O. Un .1luunou cuuoh uu ~onvuntl•ntu ol ulmucenujo en --

¡¡rnntluH tunquoH tHil>turrunL•ou c.on i;ollo do uguu, on otroH 

c1<sot1 ol omploo tJu tdtttoinutt ol'ictuntt.tt-1 do ucon<licion1.1-

mtunto du uiru, 6 puru &.dalur un11 tuilu llo otru, el pro

vocor unu proai ón potd.t1 v11 l•n lu ttu 111 1¡uv tto duuou otttt\ 

niulutlu. Un ul cutto 1Ju lí4u1tlnM, utt ot'icio.ntu ol uso -

du drunn iu con urrut1 tro puru uvt tur cu1dqu1or ucutnulu--

ci 6n. 

~-- l,ul vo: 111ut11d11rt tlu pruvonctbn contro ux¡llOeio--

nl'H, 

tt ) 

b ) 

e ) 

Cunl'tuur Jtni pro('uttuH q11u pro1l11ct•n polvo. 

lnttlolul·ión tlo !dt1l•·1•11111 d~! \'ttl\tt 111c1li11 y l!Xlr11cc1t1n. 

Cullt• l l'lll l. 1 OIH'h (' llll 1111 111 ( 111111c1 do l111rdt•tt el 11 ll <l tt tH! 



d) 

o) 

r > 

al ) 

lleo do 11 11 •te•11 ln1•rt1•11 p11r11 loR 111¡111po" do ottmortl. 

Hll111ttnor l'111111tun 1h 1 111nlc1ón. 

Pruporr t on11 r huot: º" 110 

rnlJoyn11 pu ru dt omt 11111 r 

ut.ón. 

vontll11clhn 1 vontunuH y el!!_ 

111 p r11 » 1 ll n t• n e 11 ~o do u ic ¡i 1 !!. 

Hn lutt o¡H1r11ictonut1 111inorott 1 hunw,h.•cnr ot pulvn (, -

muzclnrlo con rncuH trtt11r111l11n. 

O . Tn 1 VP,. l' n l 11 t n 1111 H l r 1 11 1• 1 1m\ t 011 o tn1\ ti e• I' t (' t ''" tt~ 1 

""º 111 •1•1 t11 l ;te;\ (111 •h.• 111\ ... 1<·l1'111 

lHll'((t•ulot; ljlll' ¡1111•1l••n IH.'lltl\111\llr 

r) Uc¡ut¡H> lll~ctrt('O. 

P. Mo1lld11~1 1h• pr1•v••nctbn 

p :1 r 11 l 11 t> l( t 1• :1 l'. l: i (J n tll• 

11n11 u><ploolf)n. 

11) 51•rvh.· lo cl1• 11111nt1•n1111lP11Lu 'I"" rvvl"'u 1~11ul1p1tor - -

l'u••nt .. ''" 1"tr11p•H• 1h• r:nrr\,1ntt..• 1 tnlott cu•11n cnn1l11c

l11r ... 1 l'•lL•l., y t:uhll·u pt•l1tdott; 11111pult'1•.'t1 y C•llHPCÍ1t-·• 

ntnt 1' lo )'Jtt, tpll• ll 1 111lri'1n 1p1t' u }11t1 tu l''itJ, 

b) l!l111\tn11c\1'111 ol•· eon•lill:t111···" col'cnnou u otrot-t clrcut 

ll>tt, •Jlt111in111·1/Jn 1111 po•11lil1,,·1 cont<1ct11H acclclunt.1-

lou con: porl11lf1111p11ru11 •lt..• tolón, tnturruptorv1:1 du 

cucht\111 nln curl'ur, t'11níl.Jlt1!i tlotJtnpnclott, utc., tf 

qutch>H, rncl•ilt•H curcunott u lfnttnH ele ci r<.:11l11ción -

do e o 1• r i •' n t t! • 

e) Uujo cu11lq111or ctrc11nttl.1r11.:t11, todo vl º'll''Pº duho 

Oül11r Cllnocl1Hl11 11 tturru. Huvf1-1onuo l<Ht cur1lont1tt 

6 e 11 h te u , u l o •pal p o p o r t 1i ti 1 , I' u H i IJ t u H i n t 11 r r u ¡a t u -

ru tt 1 u te . 

O . Dt• lw uv1t11rttu toilo uquol oq111po 1¡uu ot'r,.tco p<Hiil.ilt 

acctcluntv 6 t•n !iU cll•l't..•(.:lo, 11i!tl11rlo. 

So p ruvou rti 

¡u> r H el n u 1 e¡ 11 l' 

cJll gu110l•nl
1 

hOllltt 1 y CUUCOtJ 1!i'Jl.1ntt1U 1 tal 

111il1'1 en contuclo con ur1t11 c:luuo do oqutpo. 

Un ln ml•d\<Ju 111• )ll pnrtlhlo, 11vil11r )11 corcnn{u clo 11\uto 

ritt 1 OH 1ni'l111'111ti11•,. " t.•'<¡> 1 IHi l VIHj. 

gi
1 

,. uu 11 t l) 11 ¡ 011 !' "'11 lil ., 11, •n-41 te lit•,,, e uc: 111 1 Lit•, tlo lw rán 

l, l •tit • .11·~\11dll11 11or 11101J1 o tlo cu )llH 1lt• r•tJu tj g, , 1 r p •! r 1.• e u"''. • 

n .;) , .. ·r1111 l111l un UCCt!NU l
1
tÍCl l (> llCCl<!ont,11. 

~·~tr•>, q11t• 



8) Ut¡ui po do p rv ttt t.n: 

P. Cn l do rtt" . 

a) Lntt culd1.ero11 cluburán tunur uno coritttrucct.6n oducuu 

do Y 00111.u•u, ~n rolaci6n n ln ¡>rtuiión n quo trubo

jun. 

b) l.n ccaldoru tlatu.•r«\ tunor lou t11adi0tt ndocuudoe poru 

control111' lot pru111t6n (v"lvutn do 1rng11ritlucl, tnpoc\ 

í'utHl>Jo). 

e) Mdtodutt tlu inttpt•cctón y muntunimiunto, rutt.norioe, 

n) Un lcHt com¡u·uuorott doboró hul.>ur d··unujt•, 

b) No tto dc•twrt.n uohrucurgur. 

e) Uvt.tur 1..'l •u1mlnt ... tru 1lu ucu\tt1 un oxco~o, puos pu!_ 

du l r h 11 u to " l rt• e l h t d u r 1h.> u 1 ru • 

d) l>v bl..' ri'a 11rt11 rli•! u cu\ lH "••pvc i u 1 . 

o) Ul cou~prettor )' ul rucih\dor clollc•rón uutur on buonuK 

e ondl et onvtt. 

P J.- Cilindrott du Gua. 

a) Ou oxigeno: ovitnr ul contncto con uroeus, ucui--

tt•e, otc., puo1:1 puodo provocur oxplootbn. 

b) De ucotilonu: Uatu guK ¡>uocJo oxplotur Mi tto com--

primo, puru ollo dubu outur un solución du ucutono. 

e) U~{ tuntto l ott trnpnc tos. 

d) Uvf tonuo 111H t'uonttio do culor. 

o) Almucónl~ntu> lo)ou do mutoríulea combutttibloe. 

t') 81 cloro por ttu po~lor corrosivo, dobu munojurttu 

c~n proc~ucionou on oxcoao. 

o. Bl oquipo llohurl\ uttt.11r dotado do loa int1truuwntos 

do control 1.ulocuudott puru mudir lu prutti6n lomporuturu, 

ntvul, dottll'i.cucton, otc., otttua rniamnu instrumuntou.

attf como ul ut¡uipo du unvut10 1 dohorá ostur ttujutu u -

int1puccionoe puri61hcut1. 

lhnH.ru do to pmdhlu ul uqutpo dohur/a outur cont'inudo. 



h) B~plco du colorvH, 

P . Se o"' p 11.• 11 r lt n p 11 r 11 o ll n 11 1 u " : 

a) Amarillo Jtohru nu 1tru. 

Yl• r '''' •Hl h r v b 1 o ne o . 

Rojo oohru blr1ncu. 

11. 7. u 1 "oh ro h l 10 ne o . 

Nt• H r u tt u b ro h l 11 ne o . 

b) <io t1•11plo11r1\ nl <:ulor rojo puro lu idonttt'tc11ci6n -

du uqulpo cuntru incondiott, como: UKt11ci6n tlt.•l --

uqut.po (u>Ctln1t11\cJoru11 1 rnnnnuoruu), linlidus dH omor 

itOnCt11, 11l11r1111111, lH>n1IH1tt tJ'-' 1q:1111, V!\)VU}Urt <h.' upur~ 

tott rociu1luru1i y hutunu~ Ju tnturrupturu~ do oinor

ltt.' ne i 11 • 

e) Ul nnur11nj11do (nlortn, prl•Vvntlvu), eu utwrá ¡rnru 

l)Otiignur porh.·~ tlul vc¡uipo qun ontruílon pulinro, 

tuhtH cumu l11i; pnrtos m6vilua no protugitlui; 1 hoto

nott tlu urrnnc¡iw (Ju uul{urttlud). pnluua, onurunos, 

muulirn, t'unihhJH ubtortun y <.:u)utt do contuctu tlo -

o lu e tri e 1 du ll . 

d) 

u) 

t' ) 

A11111 r 1 l 1 o . 'io umpluurá puru indlcur prucuucibn un-

tu riottJ;Ott do ~olpo, trupiozu 6 pronttu, tultHi como: 

lntttruCC\Ol\UH quu Cuoluun dol tocho, Ul'ÚUH Yiuju--

run, mont11curn11tt. 

Con rrun)UH nunrutt puodo ornplourtto puru dulinour -

áruuit tulo11 cm•\U ptlnruu, l> ¡>otttutt, plutut'ua•mutl du 

curgu o ttoí\ulott 1lu pruc11uc16n ¡>uru ol uccoao Ju di 

vo r tt ott 1 oc u 1 u tt • 

Vu r<lu. 'iu 0111plo11 co1110 ttlrnholo do 111 ttugurid1ut y -

ttu uttn 1>ur11 \clontll'\cnr curni 1 luti y .luuuruu dundo -

tiO uuui•tlvn; ¡iuh1nutcti <lo pr\111oro~ uuxi\ioH, 1li~1>0!!_ 

ttu ri ott y ru gu tlu ruli llu umu rgu ne tu. 

A7.ll 1. Inil1c11ri't prucuuc16n un \ui; cuuott 1lu urrun--

,
1
uo do ot¡ut po cu1111> u lovudnroH, hornou y e ri l111H, 

t.unc¡uou, out11l'1111, c11lllor111i, otc. 

<;u urnplu1ir1\ c.11110 u{mholo p11tr6n pnru tlOHi.U. 

nur lou poli¡p•uu tlu lu r11dl11ción y uu oinpluu1•ú on• 

Uoh\laC\Onon y 1'\rouu llonclo uu 11111ntpulon m11turiu,, i 



r 11 el í 11 e l l v o o , 

do tt fH' r d t e 1 rHt , 
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ll'rr1•111111 conl111fllnudo11
1 

roctpt.untos du 

"'l'"I'º 1·011t11ndn111!0. Corno tHdi1"1ou tu 

mtnoR1ttt p11r11 tnt11<·r1r o¡uo 1•ttt1\n "" o¡wr11cion ª"º'Jut

nuR 11m• pro1luc:1•11 r;itlloctl1n, 

h) Dloncu. tiu n111yor tt111plt•o lo h11Jt11 cmno Hoi\111 clo -

trt\l'tco t•n l'trwM Hin 0111td11 du p11atlloH y corrodo

ros. ooc11lur11tt, uuíwluo dlrucctonul111t, y lugar du 

colocnc\l>n dt! rt•ctpit•ntuu l!O ctoupordicioH. 

O. C1)F110 ¡uwdu noL1 rHo, 11unquo u 1 on1ptoo do colorea 

ol'roco onorm,~n vunt1¡ lllH, ruuul t11 ClHd un sogun1lo idto

mn ul quo dolmn uC0!1t11mbr11r1H.' loa ptJrttonoe (lll'-' trnbu-

j11n un uno róbric11. MiuntrnH monor H•l11 ol nt'Jrnuro do -

coloron umpluudntt uuri\ mv;or, puoH ¡HHtdo crunr conf.tu-

st6n. 

A vucurt un pnt¡uoilo lutr .... ro u~ t11111bion 111uy í1tt 1. 



. ,, ' 
,·. ·•·. 

... ,·¡; 

1.-

8 1 b l 1 Ó G H A P 1 A 

l\uroou or tnhor Stunclurlle clul Uuportr11nuntu do 

trubujo cJo UJttocJoo Unido,.. ,1u Nortoumúricu. 

So HU r t clu el l n 1lt11"' t 1• t 11 J ( 6 T. ) <i11 f 11 clu l t fltJ t rut: 
tur. llorrt•ru llnou. Suctj,, S. A. 

1 
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CAP1 TULO V. 
U'> TIJUI O UCONO\H CO C<.NPA RA 'M VO OU SllOUHI DAD. 

Dn ol pn.t .. untu Copt tulu, ''r1.•t1•ntlomot1 durnootrur loe uf'octoe 

u e o n º"' l e o o do l a n o g u r t d 11 d , f' u ro o 1 1 o , et o h n o a e o u i ,, o u n" 

jllnn tu tipo, un 111 c¡uu ol f'nc tor tHq~uritlad, oa c.Jetor111.inontu: 

no trntn dt• un11 f'óbrico do nitrocoluloau, y tHJ hnrá un aatu-

dio C0111p11rntivo untro uno plontn <¡uo cuontu con el equipo do 

oouurtdnd nocouurio, y otro quo no lo tiono. 

lluoun dul oatucho.-

ln plnntu tlonu unu lnvurt1ión do M.N. 8 JUO'OUU,000.00, quo -

apro1Cil'l'lt1domunto, corruaponclu, uo.cún Chllton (1), 11 uuo cupoc!_ 

dud do :10,000 toneludnr} iillUülttti y un lu cuul so llovun a cubo, 

l11H '1!1:11tunt1•tt n¡H1rttct11not1 y ¡>rucoturn, 1H.1t-:ún Shrovt.> (2): 

lu11 1'11t~·rtt th.' al;:o116n 6 Ju pulpu do m11lluru prt..•purudu, tw pu

r ll' 1 1: a n p o r , ol' 11 l 1 l e a (J n ._. n e u h n H , p o r "" · 1ti o do u 11 a -. u 1 11 e i 6 n d i 

lufclu, clv uouu cuúutícu. Pootoriur1nuntu (HltH1n u lu opoructón 

du blunquou, óatu su llHv11 u c~1bo por lu ucción dul cloro-hi

JlOclort to do cu lci.o, hipoclori to du ttodio 6 clori to do cale\ o, 

Oott1>ut"tt1, t.>l 11l¡:odón, ott ttocutlo y ottponjudo. 

lu rnu7.cl11 du áctdt>ti (nítrico y eult'úrico), se huco con ácido 

nuovo y roaunorndo, lo cuul HO propuru u 111 tu1n¡>or11turu dubi

du y uu llnva ul nitrudor. 

l.11 nttr11ci6n'(osturit'tcuci6n). eo llo·vu 11 cubo l>ujo condicio

nue cuidudooumontu controludos, on ol nttrurlor. Do ahí, pueu 

ta unu contr{fugu, dundo so oliminn ol e><codonto do ócillo. lltt 

tu o>ecudontu. uo lluvu u unu -plnntu do clounitrlficución (roe!!. 

poruct6n). 

Dl utuod6n nltritdo, OH luv11do on 1~guu. So 1 1 u vu u u h1.: 1 le t 6n 

t ., 0 vuulvo u Juvur un un:i cul>u .. UtJtoo luvudott y nuovnmun o ... 

Pri "'t>ro, con ttol11cibn 1fu curbon11 to clu ao,lio puodun hnc.,ruu .. , 

(~.:l70 ku~i. por tonolniJu 1iu nitrocululutrn), y luogu con vu--

rtott ltivuiloo do uguu u obullictón. 

- ' -- ........ .- ........ ' .... ~ .. ... 
lf ' t..,. tJ''t,.. ~ l ,. t ........... ' 

.,,. "11 l'JI cl11 do 1 - - . rumttnunto du uguu, por-= 

e u n t r i l' u H 11 e t (l I\ . liH tll opo ru et t.n, UH u:i 1 rnlJ n to tormin11 u una con -
_._.d'~\_ 
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contr11clón t1o onun do :IR%, 1>n ttffto punto, lo nitrocolulosu -

ve •l~Acunntlo pnrn J1ov¡¡rJn u lito 11ruobua du 1nborotorio, Dl 

rttatu dn n¡tun oo rtHluco nl mlnimo, por int'iltr11ci6n de olco
hol, bojo prvtttt>n do doRhidrutuct6n. 

81 nltrnto d~ cul11lo1u1 un ontoncort duuintufirudo (th.nul'lonuzodo), 

)' potttoriorr.wnt1~ cototdi;r.ntJo por mu;r.clu con aguntol\ tncuHri--

c1tnh•?1, tnlH9i como t•l nlcohol, ol ótur, lu difont.Jnminu. 
Pos -lc>rlOf'fl'IOOhP, f'l~to \10}UCt6n pAan IJOf' mntrJ.COO poro form1tr ¡,Jr!_ 

"º" (por Uktruat6n, quu oo ffocnn y conetituyun lu p6tvoru -
ain humo). 

l.<Ht lnl'IUtltOn por tonolnda tfu producto son: 

l in t<• r11 do n 1 t(Odón 

A e t d n N ! t r i e o ( l 00 ?t ) 

Actc1o "iutf'úrtco (100~) 

t .............. . 

....... 

Curhonnto cto ttOdlo . ~ . . . . . . . "' 

O. ?60 tunu ludne 

1.000 tonelodou 

O.SOO tonolndus 

0.002 tonoJodns 
Cloro . . . . . . .... vuriublu poro poco. 

417 M3 

\tuno !Jo nbru dt roe tu 
bti,15 horus hombre. 

Apartlr do uHton dntOH, pnanrumoa u hucor un análisis de co~ 
too o clnco offo~. 

Otrnn bursoe: 

PrucJ.o~ do muturl118 primna y prucio du vontu dol producto: 

(Tomndol'I dol ,Oi t l'u1nt & Druu Rttportu.r) 

Ac 1 do su 1t' ú r i e o •.•••• 

Ac t do Ni t r le o .. 

Uorru du o l .nutJ6n 

Nt t rucu 111 l oisu 

.. -

• 
e 
8 

350.00 por ton • 

1,998.UO por ton. 

l ,4UU,OO por ton. 

Q 14,5H!J,00 por ton. 

cun~!durnmoi; ttonon un11 tuH11 llu' crucimiunto -

t r l u 11 1 11 1 , j>ltl'tt lttli rnoh•rl1111 'pri11111u y tlu 10" triuniul -

puro ul prot111ct1>. 

Vulu11 iu 11cl11r11c1on, · du t¡uu ulgu1111t1 cun1iidur11c1ont11i, ttalott -

invoruión y c11pnctdu1J, luo tunuo do -e om o 1 u ro 1 11 <: i 6 n ° n t "" 

croc1m111nt1> do pr•'<''º 11 

t 11 tiH.Hli ti iJ , C 1>111 U 

do río n 

y cotitot1 p1w1h.~n conid<lor11rot•, on e i u r 

quu or1t11 uotut1to corruapon

p ru l i mi na r. 
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' ;::·~· 

,·.,~ .. · .. · I"':'. ,, ~ .. ~~, ,;. • , .,._,,~.u·~ 

RBSl"4BN BCOSO"UCO 

A i O 1 2 l 

\'en ta a brutea ~ 291,640 s 291,640 s 291. 640 
\'en tas ~e tas 2s2;s91 282,891 :f.S2,S91 

Costo Producción l:W,175 132,729 11 3 • 105 
t:t1l1dad Planta H12,71C. 150 1 16 !l ! 49' 78(, 
Gastos Ad,,,6n. y \'en ta 31,118 Jl,118 .:; l . l l s 
l"t. óe la operaci 6n 121,598 119,044 11S,6ü8 
Irr.p to. Gl oba 1 51,071 49,998 49,841 

69 ,046 l'ti li dad Set¡;, ?O, 527 68,8~7 . 
Repto. l"ti 11 cla des 10. 579 lú,J57 10. 314 
l' t. despues Reparto 59,948 58,589 SS,503 
~preciac16n J0,000 30,000 :;o,ooo 
In cires os totales 89,948 88,689 88,503 
In gres os acumula dos 89,948 178,6:57 267, 140 

Tiempo de re~orno de la inversión: 3 años, CU:Jtro meses. 

ll!llíiiiiiliiilli'l~m:t1!l!11J1!~ = " '' 

Valor ttn mi ht• do (>ft808 

4 s 

s 320. 800 s 320,800 

J 11 • l 76 J l l. 176 

137,206 137,608 

173, 970 l 73. 568 

34,229 34,229 

139,741 1J9,3l9 

58,691 SS , 5 2 2 • ~ 81,050 .~o, s 1-: V! 
1 

12,158 12. l 2J 

68,892 68,694 

30,000 30,000 

98,892 98,694 

J66,0J2 464,726 



.ESTI'4AC! O:'\ DE COSTO$ DE PP.ODrCCl o~ 

Proaucc16'!1: 20,000 ~oneladas anuales. Valor • n 1'111 le a d• pesos 
~co:: equipo de se gu ri dad) 

A~O 1 2 3 4 ; 

Co&toe; F1JO& 

S:.:~: <3os 6 8,484 s 8,739 s 9,001 s 9,271 8 9. 549 
\la~o ó~ obra 11,727 13,368 13,368 lS,240 is. 2.;o 
Otro5 g¿s s tos 7,250 7,250 7,250 7,395 7,395 
\1ar. tt.- n1 rn en ~o 13,712 14,260 14,260 14,830 l.;.,:-;10 
!r~;>rec1ac16n 30,000 30,000 J0,000 30,000' :;o,coo 1 

"" C'\ • 
f 

Costos \'ariab]("s 

Se rv1 e i os s 2,752 • 2, 862 s 2. 976 s J,095 9 l,219 
~'':~ria~ Pri1t1as 56. 250 56,:250 56. 250 57, 375 5'7,J':5 
Costo. Total 130,175 132,729 133,105 137,206 13 í. 608 
Costo l'ni ta ri o 6,509 6,636 6,655 6,860 6,8SO 

llniii~IBP"Pll_. t E aim1 '" .... 
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T11t•1tH d11 croctmlt'ntu, 1•-1·1·• ¡ 
..... ti l "" ''" "" lUH C lltt tOl'l do p roclucc t (Jn 

:s~ 11 "ll 11 1 
'41' no clc1 Oh r1t 

14~ htl•niul 
o t,. º" <t.11" to .. ....... 2~ trio'ntu.l 
\4 tt n tv n \ "' l c1 n t o ·•3 btontnl 

4n unuut 

2'- t,. it• n l u 1 

10~ trionlnt 

U ro Hu e t o no " 11 1 t . \I . •:;. i¡ . ( r or ¡rn r to tlo tu <: ompu iU o) 

Corno flromodto 1tu lo" in;troMoH de~ nuuRtrou o1iurnrto8 , consido

r11rornoo dvntro do tn cluotf'tcuclt>n clul t .\t.9.S. ul urupo "N". 

So1t111 fM ~ 1 O, R 4ft . l 7 

0 l 1Jt0 1i l r 11 1 

~n" '' 1 !) 20. ,, 1 .... l 11 

I . \' . C . y '' tu . 

?,~29.25 

S 7, M;'S4, 00 

:147,004.00 

TO TA l 

t H ,<ns. 42 

1 44. (i():t. :Sti 

H t, 7 , 1; !JO • l G 

?O'}{ Hobru -

1 n e u o l • 1!1• t n vu 111!1> 7, \'1• 1" .- , <'•"ill n tfn y 11111 .. r tt.t, Y" quo o 1 

l'tl"ll'º n1•1·1.·1111rto p11r.1 ln pr1lll•cc.:ión 1.h.• auo oporur1nH. 

9 ~4~ 1 902.KO 

O ti tH1 que! 11 n 11 11 1 nw n t r.• s t.• p 11 n 11 11 l 1 . \1. S . S . 

llrt ""' t1 1Jo S•: 1:\1 ro e un t ru J nc-t• 11c' ''". 

l.nM cumpul\futt clo 'l•~1111rou t1t•OL'll uutublociclno, .. , .. ·vrHllti cutt.'C!?. 

r f 11 " , a., H ú n t• 1 p r u d u e t o I' 11 h r 1 e· u 1 lo . Un u" te e u fl e•, e om o un u l 

•• n tu r i o r , t: u u fl ''o 

q uo ch 11n11 nuyo u l 

ln tHl'l(ll'l'~,11 cul•ritu r.un «•l equipo de r;ogurit1od 

1 1 ] ;1•1·) 1·c111tl ,, .. lr1 •l!>or11ci6n, rt.>bn-~~ r 11 e o e '-' p o • , 1 tt .., 

jun ul monto clo 111 primn. u,.. dPC1 r, qut• Ju pr~mu qu<• c·urrue-

() 1 • 11 11 r ¡111odu tic• r ruh11 )ucln u l 5. 5 n 1 mil ln r, p o u lll• 11 un . n m • , 

Uc¡11tpn 

01' 1 (' 1 11 11 tt • 

U1l1 f'1 t·I r1u 

,,,. l ti ,. 1 ,, ·~ 

Pro d1tl' to 

.......... ......... 1 

• ' 1 ••••• 
........ 

p •. 1 11111 u 1 • n /\ l "' 11 t: t" n 

t t • r ••IÍ n 11 d n ' u n /\ 111111 e ó n 

Q ~H0'000,000.00 

6 1000,000,(10 

10'000,(100.00 

14:01t:-i,ooo.oo 
? ~ ' l tt 1 1 ( iot) • 00 ll 

ll 
__ _J 
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f'rt"lt..t 1•1• Prnt:·t·•111 

To to 1 .. . . . . . . . .. . . ~ 

....... 
Prt "'º 

l'o tu l ...... ' ... ....... 

IHU)(:ACIUN ASl'Al l'Olt CON<:Ul'TO r>n c;urn1uos 
ln••tt loto llh~xtcuun ilt•l 

e 0111 fl t1 "f U 1\ .. (• ft U t' h ll 0 r H 

Tu to t ............. 

'>c1:uro Soctul 

... 

..... 
IHHl<i,\C 1 ON J NJ Cl A t t•A R1\ llCJl'I PO nu 5f!GllfH IJAfl 

C. .1 ec e <HA ( S '/ .a il A -; ., . < 10 í 

llul11•• (!;~'..a 11 f; -;;.,,(.l(JJ 

f :u 1111 t c.•.. { r, ... a 11 f:: 1 ~ . ( 1< 1 ) 

lmp1· 1·nt· di?"" ( ~t·;.: 11 S 1.x .Citl j 

l t • 11 l 1 • • 1 í 'i ·; ·l a 0 .11, . t H lj 

\lu uc· 11 rt 1 l •t ~ ( '."! 7·1 ,, fl .11 •. (lCI J 

Tr.1 )t.••1 ch• 11·•ht.•••tr. (50 " '1 7,000.(.'t>) 

Ch·c•rult•u (5'l·I n 9 7!•.00) 

1( l( 1 .1 C-, 7 11 X . 00 ) ( t ) 

Tu t n J 

8 

,., 1 filt() '(1(1(1. f.1() 

:l tt 7 ' ~H 1..¡ • ( H 1( 1 • 00 

2 ' 1 7(1 • !\ 9 7 • ºº 
l 1 !J. Jil3 ,(J(J 

~' 21t~1, ~um. oo 

l ' 1 1 O • !; :n . !Ht 

2 '~M~l, 9HO. 00 

3'400,SU!J.9h 

.. , ,050.00 

4J, Ot,U. flO 

10, :J.1:.1 .flO 

J ~· • o :J !! . fll) 
~,,,, -10.1.00 

~ft.404.00 

:SMl,(t(H>.00 

·I J , O :,o. (1(1 

7~J. soo. º" 
1111 I. 1 !.'!1 .00 

(•) Inel11,)•0 cuttco, huch11 1 tmpt•rm1!i1hlo, llutuH y pula. 

dv 1H:gurtcl111l t·ont1·11 1111·v11tlt11l'i, contt1tttentt• t.•n trc•H hon1t1.1H .• 

P1.•1•rlt•1n• C'lln un \ulnr i•fll'1>!11\1'1i11lo ch.• S :.?50,(1tlt1.00 Cl11l11 un;i, y 

un tttt<otu111u htllr1\uli<'11 c.:on tulwr{u •h.• 20 cmu. (H"), V•dc>1• ll¡ll''..!_ 

J<lflwclo ch• S :.1•000,<10ll.(10, poi· t·•1lu uqu1pn, círcul11rt'1 11gu11 11 -

uno prt•u'!.6n cit.> 100 pttt11. y un l'lu)O t.•n {'UNO t.•xt1•t•1110 «I•• 11,!HJO 

11 tro ... /mtn11l11. 

Ooy totloh t.•utUfi v 11 1or1•r1 11pr11x1m11tfnt1 por<pw· on tt'f, po1lri:1n Ht•r 

oh 1 l· l 11 clt• 11 n t• t1 l u d 1 u t'. una¡> l t.• t 11 P 11 r 11 a 1 l 1· 11 1 (.' tl ' ,.. • 

tot11 l 1h• l n a nh tu L1<:1 t>n 

1fll'l'fHll111'1 1 tit' 1'1·a dt• ~ !./ '/"(),(f(J(J,(l{J, Jin l <•llC&• tf 

< u IH' t• I' t o , la• tt e ¡:u r 1 d u d l.' n t o i 11 l '1 '• 1 • l1 tic• - -

( ª ." 1 ·!l t , 1 •-• ~1 • 00 . ~ f ¡ 1 1 J , 1 ~ ";.! • ( ¡ ) V ,; -

1 



\fu1u'l!lo•1 nh111r11 o 1 Cf•nn "ii" ••n •p10 no .. ,. hnco nt n¡tttn11 lnvurht 6n 
lY n .. 1 ,.,. flf: 1 ti n ch~ au1 1111 r t 111111 • 

contticlurumutt quu du-
du f~oc~ (•1 ffciutgio no ti{•nt• 111" cluhtdtut 51rotuccfonuu y que loo 

oh~·ro•~ no tt••nc"' ••qutpn dt• e.unuridnd, Jn producción"º rt•du-
clrll n ix.ooo tonc•Jndn1t/11Ho. 

df np¡ 1h• OJH~ 1·nc t hn. 
o ~uo, quu ourdn oroctlvoe 329 

Al no 1:0;-nr 1fo Jrut protul'Ctnnt•u 11d1,cuudun
1 

l11H printu» por So

i~uro ~)oct11J, oum..,.ntttrf1n conutdt•r11hh•inuntu 1 otd como lu cuotn 

(lOr Jtrnclo lle• pc•Jtnrn .. iclucl (1Htl11 J>)ont11 t•Htt\ C]untf'icudu t.tn )11 

qutntn c:otc•¡•orfn, "'F11hrtcoctltn •h• lhiJ>loeivoe"). l•or t.•J mifulto 

conot 1:11tvnto, ln prirnn d•• ~•·i:uru cunltru l11concHo, fit•rtí muyor 

( V~ .. " t• 1111•• k •I 1 J 

Vt•urrtol't ¡nacn• t•n 1lt•l11llu. 
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RESt~.BS ECO~CJl.!ICO 

\•ALOR E~ \11 LES DE PESOS 

Afto 1 2 J 4 s -
\"en tas Brutas s 262. 476 .00 s 26 2. 4 '7b . 0<1 s 2r}:? , 4 76 . O(; s :.>~s.-:20.00 s :?!\S, 720. 00 
Vent11s ~\e tas ' 2 5 4 ' ·~ (l :¡ . úO 254. (,()3. (.)(J :2S.a,60J.OO 2 60 . o:. ,'( . 0(J :?1'0, O:,A. ()O 
Costo Producc:.ón 129,55(;.00 i:; 2. lv4. úV 13 2, 4S(1. 00 136,469.00 136.~71.00 
l"t1~1da•j Plünt" l ~5 ,05:> .00 l ~2 • .¡99. ()(.• 1~-:;.12:;.00 143,51\9.00 1~3.1~7.00 
Gtos. "d""'ón.) Venta 2~, Oót>. Oú 2 s '(>(Jf; • (;(> :: l'i • (t(J t) • (l(J 30,806.00 JO.~Ot..OQ rt. de Operación 9-; ,047 .oo 94,49:).00 94. 117.00 u:;.i,-;~:;.oo 11:2,Jlilol.OO 
I"'P to. Globu 1 40. ":60. ()(J 3~,6M7.(\{; 39. 529 .(•() .:; • 369 .O(J .i ':' • 20(' . (JO 
l"tlll~bd ~~ti.J St., 28":. 00 54. 80(1. (•() :,.:,ss~.oo 65.,414.00 f) :; • 1 ~ : . c•o 
Repte-. de rt1 lld. 8,443.00 s,221.00 b,188.00 '. 812.()(l f!. -;-;-; . 0(1 J. l"t. d<•spues <!e Repto. 4";,S44.00 .¡e; , S ff 5 • C>O .aó. 400. {J(J ¿,5,602.0ü 56, .;o.¡. (;O f 
fle!'>rt:CltsCl ón :>0,000.0(J 3l•. 000. 00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 Ir.gresos 'totales 77,844.00 76,SlSS.OO 7ü, 400. O(J 85,602.00 sr: . .io..;. oo 
In~r~sos acu~ulado5 ":7,844.00 154,4~9.C>O 230,829.00 316,431.00 402 •. ~3:;. (J(I 

Tiel"lpo de retcrno de la inversión: :! años, lO 111eses. 

1llBWWW11u. . · · - ~7- - · 1 • ·• ·-·-_---····-···· -··---·------·-·----·-·--":.,c.. .... _zmt~ -- ----·-----···· .. ·, .................... _, ______ .... -~"'·-'-'---··--·.:.......,...:._.c..;,..< ..• ,," __ _.:,., 



Esn \1ACI ON DE cos TOS OS PROOt'CCION 

l 
18 .ooo Toneladas/año 5:n E(iuipo Va l o r o n \h lo• do P~ra O§ 

r Año l 2 3 4 5 

Cos 'tos Fijos 

Sue 1 dos s 8,4~<4 8 8,739 6 9,(101 s 9,271 9 9.549 

\fano de Obra 11,7!!7 13,36R 13,368 15,240 ~5.:?.iC 

Otros Gét s tos 10,250 10,250 10, 2SO 10,395 in,3•1:, J. ... 
1 

\tan te ni l'll.E' n t:< 15,712 l ti • 2ú(> 16, 260 16,~JO !t..~~0 

Oeprec1ac16n 30,000 
3(J 'ººº 30,0C>O 30,000 :; (} . (·{_;{; 

Costos Vari&bles 

Ser\'icios 2,752 2' 8(i 2 2, 976 3,095 3,219 

\!ater1as Pr1"'ªª 50,625 50,625 50,625 51,6J8 51,f.3k 

Costo Tota·l 129,550 132,104 132,480 136,469 136,871 

Costo t:ni ta rio 7' 197 7,339 7,360 7. 582 -; • i,( . ..: 



U r o g ne 1 o n •H• n 1 J • '' • S . s . 

so,,.nnn l 

Ut "''-' n t rn l 

Anuul 

8 . Gr 11 J • y \\ o t . 

• 10,011.ft.a 

H0,(J9-l.72 

5 :JO , h 1 h • l h 

I • V • e . y M to . 

8 h 1 fj ? J • l h . 

53,JH&.28 

347,004.00 

T O TA 1 

9 t li 1 (; M S . OC.1 

13 3, 4HO. Of.• 

li fj 7 1 (j 20 . 1 '1 

Cuotu onu11J por nrodo d~ pvlluroeidud (un asto cnao 125% sobro 

In cuoto do lnvoliclo;1., Vvju7., CtHHintfu y Muorta). 

Po U o n n u o l o l t . '' . S • S • 

S~uuro contrn Inc(lindto: 

........ 

.. ' ..... 
· .... G 433,?56.00 

1'301,J?S.OO 

In 1>rimn AC•rA du 9 ul 11t\ll11r ~obro 8 JK?,904.00, 6 acu: 

rrlmn nnun) do »Offurn .......................... 
5.~'?f ch.•l I111plat>t1to uobrt.• primu . . . . . . . . ...... . 
T o t. 11 . . . . . . . . . . . . ....... . . .... ' . . ...... . 

83 •sst ,HRfi .oo 
196,354.00 

3 1 
, • ., • 2·l0. 00 

. . . .. ............................ . 5'048,tiJS.OO 

Su puudo utu1urvur, un td ojun,1>lo ttntorior quo, si biun no huy 

urogoctonutt por concupto .. lo btq;ur1d11ll, con úl contttguiuntu oho 

rro, utu• uhnrro ttu v11 t;-11 ntuyorutJ cuot11t1 du) Suui •. ro 9uci1.J, unu 

pritnu m11yor ,Ju Ju cor11puni11 th.> ttoguroH y ul t'in do ]OH c1nco -

oi\uu dv opl•r11ct6n (ul no viqdntll ontoe) ttc dojuron du purcibi.r 

e h 1 • ti~ 1 • ooo . oo . 

J•ttrn inuyor uhund111t1lt.•nto 1 ttt• dt•ho do tomur t•n cuuntu quu uqut.•-

llnu upururtutt t¡uv por unu 11 utru ru7.0n <¡uudon h .. ld11tloH 1 tt•n-

llri\n c¡uo rt•ctbtr unu 1ntlon1ni4'~11c16n, ~· tunclrán quu eor ttuhttti-

tuftlou por utrutt, lu cuul hucu c¡uu ol númuru •lo upttruriott sou 

"'11 y o r , p u r u t' 1 1w u d u e 1\ l e 11 l o . 

1 
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2.-

8 1 B l 1 O G ff A P 1 A 

Chtlton C. Cuet Bnotneering 
lnduatrt~o. McGrow- IUll Dook 

Nu w York l 9fí0 P6 K. 

in the Procesa 

Co. 

2H 1 

Sh re vo M. N. 'Olo Cho~icul Procoue lndu8tries 
ltc Gru w lf i l .1 Uook Cu. 

Plq¡. .as 4 

New York 195&; 
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CAPI nJLo VI • CONCtUSIONBS 

l•• concluaion~• quo podumoa tnrvrlr dvl eetudto pr~cedentv 1 -

aon Jna algulontua: 

1 

ll 

ill 

IV 

Bl oetu1Ho único, du lne condlclonon fteiol6gico-técni

cn•, b aou lnn quo trnd&clonnlmonto eo onaoRun en lo o~ 
cu~ ln, no 1 lovon :. nndn 6 cuei no da. 

lntt tócntcoe du lo putcologlu y du lo sociolol1iu, deben 

ttt~nrQU como prittCipuiuu, y lab rtaiol6"iCU8 y t6cniCP9 

cc11r10 tHtcun1lar11ut, un lu rc.-uoluct6n de problomos hunuanoe 

C1n \u indutttrin. 

E.ta uunu rt du d tumb1ón tlunv von t11 jae oco·16micns, oe de-

ct r, ~uv lu cuntidod qm.• eo inviortu on ello, vu o red!. 

tunr untt canttdud moyur, que oi no aQ hubiuru hucho lu 

invorttiOn. 

Sorlh cunvoniuntu, quu loo plunue do outudlo ou eneeñn

run lun huu"a de outu til>o, puru formnr un criterio méa 

omplio y -aupuro-, m4e enno. 



Con objoto cht aclnrttr ln id"9n nc.,rcn dtt lu cl.aetrtc11cl6n do 

induutrtne por erado do pultnrouldud. h~chu por O) t.M.s.s. -
ee dan unoa u1o~plou n conttnuuct6n. 

Cheo t. Ri tH1 no orttl no rt o ch• vi du, 

AnttnUudndoG. cur&<HHdnduu, nrticuloe do plntn, vuntn do 

Rillnrcln, ooJonon do, ,y Vt•nto dv nrtfculoe pnrn 

lloticnrt, vunto do nrtfculoti puro (uJCcupto mudicu~untou) 
fiditortoJon, (otn trabajo do lrnpruotón) 

Seonc::tae, nrtfculoa do tocndor, vuntu do 

lloopitnhHt 1 cl!nicna, Rnnotorion, nuitvrnidndee, diaJHtnsnrioa, 
eon~ttltnrto~ ~ódiro~. 

<Wirtnnu ~h.• tll'f!Ol'tntt vnriutt, 

Plt1lUl'Uk, hurutr'"'• rrocluctoa qufmicoN (no l!'lq>l•lMiVUR), en (•n-

\'orH~H currotlurt, vontn dt• 

ThAp 106 ro 1 i Ni Oft ºº' 
Tronüp orto u oe reoe, mu rf ti"'ºª y ter rea t ree, a ue ne i u tt de 

I t . IU vtt uo bu jo 

Acumuludoroo, vontu y cur.:11 de 

84dl oa p ú b 1 i e qe 

Ca rnt co ri na 

Cinco, tontron 

Beancino, fubrtcHción rlo 

Porrt•U•riuf!I, Tlupulorfua. 

·•el 11 nt1ltnin qutmico-biolOcicoa, revolado l'otogr! l11horotortou ,, 

l'tco, hu r.c un ''" tHt n U ru )' "t "' t 1 u ro & , 

T1lc 11 ti o r , 

Vt ti r t cm, 

,;11nraH'V:sctOn clo ptoluA 

l' o h r ' e " e t ó n '1 o u r· l ( ,. u l ,,,, p tt r u 

vo11 tu ilo (ui ll '~ol nt:11cl bn}. 

·l 



111. IH t• t11:0 \h• 11 t n 

Abnnoa qufttttcue y nuturolt~,1, t'ohrt(:11c::t6n, 1..n,riurtuci6n, uplil'!.!., 
Cl Óft dl• 

Arm.1~ th• l'tu•1:1i, P•~r11t•' 

A4"ur .. ,~. r-.• t' th• e' ón 1h,. 

·~ dl'l'I u tt • r u h r. l' 11 e t ó n etc 

l'obricac16n, ttrnwdo, ru1rnrución du 

fit4tU,.t!t poru ""'º" 1lo1tuhitu.·nu •• indutttr1altH•, onvne11do, di&tribu 
ca 6n do 

Moldvn g>ttrn t•onlltctl>n, 1'11hr1«.~ución l.lv 

PtnturM, b11rn1Cl'''• Untn puru '"'Pr.,nto, fubricnc16n de 

Quff!'l\t~nt;, t~ubrtcoctOn, "''-'1'.Cludo d4' pro•luc:toa (no tó>eicott ni -

e 1\ u tt tt ~u .. } 

'·'"•"' 1 \'. Htt•t;¡;o Al to 

.\rtitu•:o, n)·lun y at1111lor .. f1, t'ulJr1c.:uc1ón de 

Cttríllott, t'tl"t'ornn, r .. hrtcuctón 1lv 

(lttutt )uci 6n lit• Hul 111 

Ull<¡llcHi1\'U", t'•lht·tt'tt, ¡nrutut·nfu, vonta .)' dup011itoH d4' 

1f'IUVll1 Otl 11 'I' Ut:lt rt• rott 

\tutt\)11..:ou, l'11hrtc11t.:1ó11 1h• urttl'u)np, 

' l ., l 11 n t 11 ti d '-' bo no f i e 1 o o t r 11 to"' i o n to t.ltt \t1nvr11l,•r. no •lH•t1. 1<·c•,.., ~ 

Qufmt<:o11 11t1h1t• trt 11 iot1, t';1t1rtct1c16n, mt•?clo<lo lle productos (t!! 

)(\e; utt .}' et\ Ul't t l l' 0!'1) 

·rrnnttportou urtwnott du l'tirgu 

v•·ntu '' cu.loc11c•hn du Vidrio" cr1nt11Jt.•ff, " .1 

e i" eut v. 

Ano r r11 de roe 

Rtu•va, trphu lO llo ... -
i~..J n1 O 1 i (' i {> n , p X f.' ll V n l- 1 u 11 1 

t' 11 h ,. t e 11 e a (, n 

• -·· ......... ~.. !!~ .,_ .... ..,._ 1--

;'(1 

i 

¡ 
l 
i 
l 
l 

1 
[ 
í 
¡ 
t 

! 
1 



'Mlnao do •r•n• 

Petrohto 1 
,.,.., notu11d, S1tploraclOn 1 tutplotüci6n y retinuci()n .de 

Po•o•. pvrtorft~l6n d• 
Vont.-nu• f'•ctu•ll••. th111ph;zu dv 
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2.-

:s.-

n 1 n 1 1 n 1; 11 " 11 1 " 

Acc *don t l•rt• "''' n t' un \\un 1111 ¡ 
Nt1tton11l Soft.•ly Cou11c11.. 

4lh. Uditiun 
Chtcnnu 1CJ5~. 

81 º°"''t .. 1 d J . J . 1 l 1 6 - n roiucci n n ln Hiniono Industrial 
Uditori•'1 Hu\wrtc'.. '1t'!idco 1959. 

Drown J. A. C. - ln r"tcoloBln ~ocial un ln Induatrio, 
t'onito d~ In Culturo Oconbmicu. Mt''ldco 19fi3. 

4.- DucktnKhnrn W. Auto~ntlon 

5.-

h.-

?.-

H.-

9.-

""'" tor li>u.•c: u tí"'' 1 'brn ry Uooku. Ncw York 19o3 

On llul\'lun Cuml'l'tunicnt\on Chu rr)· C. 
'icton<:u Udl tl OiH•. .Juhn \4i lvy (. Sutht Now York 19til 

Cht 1 t»n C. Cout lin¡:arwuring in thu Prucwstt lnduetriee 
\Se (jr n H- lh l J Uonh Cu. Now Vort~ l9h0 

Din• t .._. " k . 11 u r:t n n Ri.• 1 u u o n tt u t W o r k • 
\lc(:raw-lhll llou~ Co. Koi:ukut..htt Co. ltd. Jupun 19l>~ 

Prtc.•,lnton •i. y Sovtllt• l'. Trutndo do Sociolog{n dol -
frnhzqu. Pondo dt..' Culturtt llconóll1icu Móxico 19ti3 

Pro~m U. P8tcunn611~lo du lu Sociodud Contumpor~nuM. 

Pondo du CuJturu Ucon6~icn Mód co 19t>4 

10.- Uotnrtch 11. \4. Prt.•v11nc1on tlu Accidonto1:1 lnduutriuleu. 

11. -

Aeocu1ci ón \ttt.J1Ct~unt1 du lh uionu y So.,;uridnd México 19ti0 

Mn ht r N . H . P . 
lltHciont.•» tHAIP 

P1:1 i e o l o H ~ u 1 n d u e tri u l 
MudricJ 19t.4 

12.- Mnyo u. rroblomuu HumunoH du un~ Civilizuci.6n InduHtrinl 
Udi e t'onun Gu l u ttui. Nu@ vu Vi 1t i ón. lluunou Ai rutt l YSY 

13.-

1•.-

16.-

lti. -

1?.-

Pv tu ra M . e¡ • 
Unnt ncH1 rtt. 

Pt&U'.7.lt t. G. 

Joociu ( n M6r ti'-

Plt1nt l>oeiun ond Ucono111ict» ror Chvmicul 
\tcGruw-Hi 11 Book Co. Now York 1958 

Ul Pu(u mha Vlojo dal ~unJo. 

Mó1e1 co 19(j4 

Mu•turll D. Unttuyutt: Min¡u1nuo y Umocionus; Tócnica -
Cionttl'1cn y Ournocruciu ¡ l>oicolo~{u y Poli ti ca. 
\l. At;utlur liJstor. Mudr1d 19!>tJ. · 

Schwuyur 11. u. - l'rocuttH Uni:1nuorintt Uconomictt 
Mc<irttw-11111 Oook Co. Nl.'W Yorl>. 1955 

eh u ,.. ·nu• Ghum1cnl Procooe lntlutttriun 
;;;ii rovu "· í'· 

\lcGrow-lh \ \ Uook Cu. Nu'" York 1966 
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18.- T9tJhArd dv Chnrchn P 111 l1\.•n/,r1tuno llunrnno. 
Tauru, lhllctont·"· ~L .A. Mndrtd l~.H.5 

19.- "fYlur C. t \ltnt,~r • .Jr. r.. 11. 
BconC'IMic"'. '1cGr11ti-fH 1 J 

ChomlcuJ Bnuineering 
flook Co. Nuw York 1959 

20.- 8uronu or ¡,d,or Stnrtdnrda del liupurtum.,nto \Jo Trobujo, 
lhttndcrn Untdoo tJ.,. tlortomnórtcn. q'-'nuridod lndutitriul 
(f» Tomofl} Guh, dtd lne1tructor. llorroro Uarmunos, -
Sucq., s. A. ~~~>co 1Yb2. 

:u.- Wotl S. Un1rnyotJ eaobro la Cond1c16n Obrura 
ldtcLonee Movm Turre.. Burcelonu l9tdl. 




