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INTRODUCCION 

La lndu11tr1<1 1k la Hcfrl~t·racit'Sn presenta un panorama • 

muy atrn1.:t1\o pan1 l;u1 fllbric;1s que procesan ph1stlcos, ya que 

ll icha i11Jus111a lns L'mplt-a en ¡;,r;1n cam1daú para la lntegrnción 

de:: sus productos, debtdo .1 i;u bajo costo, gran variedad y 

nwdrns aplica1.·1oncs que t1H1 los pl;1stlcos logran. 

Uno de los prlnclpalcli mnt1vos Lle la Introducción en gran 

escala dl' matl't'1alc11 plJst1cos en un refrigerador comercial, · 

fu~ l'I logr.ir con {-stos, un 11w¡or aprovechamiento del espa • 

e 10 L'n e 1 cornpa n irntL·ntu de a limcntos, o sea, que un rcfri · 

~wrndor con dimensiones determinadas y que contenga piezas 

d.• plásticos, put..xlc almaccnar una mayor cantidad de alimcn · 

tL>fl que uno fabricado con piezas mct<1licas. Un ejemplo de 

c1:1to, es t..• l aunwntn dl' c.1 pac idad obtenido con el uso de 

contrapuertas formadas con policstircno (usado desde i964), 

en las cuall's st· oht1t·n1.· un espac10 adicional que no se tenía 

t'll los r1.•ir i~c1-.1d11rl's antiguos, 1.·n que con los matcr la les · 

us11do1.; nu st• podía logmr este formado, obligando a tener 

supcrfh:ies lisas. 
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P.1r11 d formado lk c"ras co11t1;1pucrta:-; 11.: plitiaico (poli· 

l~Hlil ('flO), ("!i 1ndli;¡'>(·1tt1;1hJc P·•rlil' dl' un.1 ho¡.1 plana r.11>rkaJa 

nw,1.1111l· un proccsn de l·;1.nwo1.í11 y pos1c11or formado .il 

\üdo. (Ct píl 11 lo 1) 

El ntíllh'.t·o de: rdiry,c:radon:s que se proi..loctn en Mllxlco 

hn cn.-cldo en los úlllnws aflof; con un ritmo de 2CJX, anual. 

Se cspt.>ra que !:'stc rllmo se mantenga por lo menos en los 

próximos 3 anos. 

El namcro Je rcfrlgcradorl's fubrkados en 1Q66 fu~ ll! -

139,000 unidades; en 1967 llegó a 167,000 unidades y para -

1970 se alcanz.ant la cifra Je 28..5,000 umdldcs. En 1967, el 

ml¡ncro Je refrigeradores con comparttmcnto d<.• policstfrcno 

fu~ de 45, 000 y para l QXJ ese e número será Je 80, OOü. 

Para el formado de la comrapucn<, se u111l:1.an alrededor 

ll! 3 kg. de polic~JCln.mo por rcfrigcrawr; parJ el comparti -

miento in11..·¡~ral se usan cerca de 6 kg. 

Estas dfr.1s nos indican que cn 1967 se usamn 771,000 

kg. dl· pollcslirt~no y que para 1()7() sv usan'ln 1.335,000 kg. 

ll: policstirl'no L'Xlruidn para 11sarsl' t.'11 refri~L·rad6n, 

En la ac1u;i lidad exislL'll oc hu f.1hrirns dl' rdr i¡;eradort'8 

y SL' L's¡x·r;1 qlll' SL' ins1<1len d1is anll'S de l<>70. lx: estas fithri 

j _______________________________ .....,.....,.....,...,,,,..,,,.,== 
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<·as d<: rdri~:l·r111hrl'ti, 1-lf1l11 11n;1 de l'llas rlt-nr.: equipo Je extru · 

s j(l(l. 

l,;1~; hn)ati dl' polllq1rl'nn uttl11.i1J11s por las ocrn::i slccc • 

c1>111p:if\í;i..,, 0.,1)11 1'llrt1das por trl:S Librh::ilntl'S Je hoja, entre las 

cu.llt·H o;1· encut"ntra l<I C11m¡x1fiía uhjcto de l'Stt: t:stul.llo. Dicha 

Com¡i..1nf.1 i-urt<: a dos ,k los fabrk·11nt1:s 1.k rt:frigl'radorcs, que 

rt·¡n·l·scntan el ·H'T· del nwrc;1do libre el cual se culcul6 en 

600,()(X) kg. l·n 1%" \' <¡Ul' Sl'l'.1 ,Je l .Oi0,000 kg. para 1970. 

l..ns d ll'lltl'S .1 los <¡u1.· s urtc c st;1 Cornpanra han cree ido a 

una vt:loctdad m.1yor qu1.· l;i ,Id crecimiento l.lcl mercado, por • 

lo c¡uc s1.· t'!iJ'>l:ra qut: p;1ra 1<>70 representen por lo menos el 

-15% Jcl 1111.·rc ado l 1br<.'. 

El prop6sHo de este csrnJio, fué (•I de analizar la sltua " 

ci6n t:co116m1m actual de la Companra y decidir si sería conve

nil.'ntt.• <¡lit' hiciera una ampliación en su planta de extrusión, y 

en caso Lle convenir, cuando se haría. 



CAP111JLO 1 

GENERALIDADES DE LA EXTRUSION 

1.0 DEPINICION 

La extrusión !:le plll'tlc dl'finlr corno el ht:cho de forzar un 

material a través de un orirtclo de St.."CC'lón ~tl'rminada para -

darle forma por ml-<llo ~ un proceso contínuo. 

2.0 DF.SCRl~ION DEL EQUIPO 

Una m:1quln.a de l'Xtrusi6n, consta de los siguientes cierne!!_ 

tos (Plg. No. 1): 

Sistema de alimentación 

Garganta de alimcntací6n 

Cilindro o barril de calentamiento 

Tornillo o ~usano plastiflcndor 

Mallas 

Cabezal 

Dado 

Equipo de post-extrusión 
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2 .1 SISTEMA PI·: ,\ 1 l\IF.'JTJ\C'ION 

Cotl!llil de 111111 t11lv11 di· ,dflllll't'll•ll11l1:11111 de 111ntt•rln 1 l'Oll 

una 1."ompti,.rtil q11e ¡>t.·1·11111(' vi r~'"" dt·l 11111tt•rlnl, el cual dt•!lc111-

gn por ~!ravedadf11.•l>r" "1 111i11d10 dt· talt-11t11mle11tu, ftcneralmcnte 

la ~ompucrL1 ';·:abre totJ1lt1H:11tt'. 

1\l~~1in.1s rn.1<¡11111-1 .. , tH:111.:n c11 1.1 toJv;¡ 1111 ~i;;ll'rna de circula· 

l'.ión de: ;11r<· ,:.1l1<:nti:· f<•rz;1 .. 1> ;1 rravt-~ 1t·l m;l!('rinl, c•m nhjcto • 

1l· pt n;;J knt.1 r ;> pre -i.•. •"H i ¡¡,l( < !' i.i le,_ h 1 )~ro<;._-(1piCO'l, t.i l<:s (OrTIO 

c:I pnlle~11rcno Je irnp.ictn. 

2.2 GARGANTA DE Al.IMENTACION 

Es el orificio ilhkrtfl en ('}barril de calentamiento por -

tbode !IC mmunic.l la tr.!1.0 y d ¡:cusano; normalmente es de una 

(on~rtllJ tgu,l) a( c!i,1metrn ckl ¡l.HS<'lílO. 

P:lr<l mane¡ar · p-ell<:'t•>"' o polvo, se r~mmienda utilizar 

2.3 CILINDRO O BARRIL DE CALENTA:VflENTO 

El cllintlro ,i: c.\knr;11111ent•• rr""~'t' ;rna .le !aq superficies 

que ~t:twr.111 d dcs¡.:.11r.1m1r·n11 ... h·l pl•'i·mcn y !.1 ,;uperf1c1c a -

rr.1\éi< de l.1 ,'.u.tl ·H.' .1pl1c.1 •:l .:.1k1r ,.;.¡¡,·rn1J .il polímero. Para 

la exrru!'l1o'n . .!el pl;L.;ta:" l•.· r•.·C·•r.11,•n1fa ·:l 114n de crl1ndr0,:i 

lur~Oii ckh1do .1 :¡w• ,'.•lll c•lloq ,;,: t11:•f11• una m.1yor .fr<•a ,p 

cr.111:;1111,;1.~11 .!t' ,_:;i!1,r y una mejor •lp•·r."1<:1/111 '•' ··1······ladr., lo · 



c\1.1 I ¡x·rmlll' un.a l\pt ima h1111111~c1w1d.1d dl' la 111.rna fundida. 

2. 4 TOR NI 1.1.0 o GLJSA NO 1'1.As·n FIC i\l>OR 

E11 1..·I dt•mt·nto m.1u importilrlll' l'O una t·x1rusora. Su fun -

ct6n t'H transportar n·1H11<1 st'\llda de la tolva y lkvarla h:1cl:1 t'I 

dado a una vdoc Id.ad unlfornu: y c..«•1110 un.1 ma Ha fundida homo

gtnea. 

El ~s;rno t'!U.1 formad\• por trn; zon."ls: a) Zona de..· alinwn

cacl6n, h) Zon.:1 :Je co111pn·s1611 y, d Zona de nu:ulch'\n. 

2.41 t .. 1 zoo.a de altmcntac16n trabaja t·t1c1ldalmcntc como un 

trnrwportru.for c¡Ut: rt'\'l~l· la n·sln;¡ 1.•n estado s611Ju en forma -

de grnnoa o polvo y la tranuporta h:u:1a la slgulcnt<.· zona. Su -

longUuJ l.'t1 l~I a cu.·nro Vt'l·c..•i; l'I dí:tmctrn, y la profunllidad 

de' estría t.•s mayor qut.• en el resto dl'I tornillo. 

2. 42 La zona de comprcs16n tic..·nt.· como función la dt.• cmpaqut.•· 

tar el rrultt.·rial y eliminar d aire..· y otros vol~tiks 1k cnlrt.• 

lns fl<lrtfculas, runfornll: ~sras son ca kmadas. Su longitud -

aproxtmadnnwntc t.'qUivalL· a odio Vl.'Ct'S l'I dii1mc..•tro. La pro

fun<lidnt! dt.• t:stría cti nwnor qw: 1.•n In zona ant1.·ríur y la rcsl • 

M sc t.•ocuc..·mra mmo un.a nw;r.cla 1ll' p;1nícula111 Hólld.as Ht.•ml • 

plas1 ifü:adaH. 

2. -13 En la zona dl' llll'llk tón, la n•sina t.·s1;1 cornplt.•taml'lltl' ful!_ 

dlda. Su fundón l'S [l•rmin."lr d<.· rundir d material tnu:1lndltn

dolo ~1sí a v<:lod~l.id y pn•sión uniformes hncia el cabezal. La 
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lonitlltkl de t.'l'lta ;wnn t.•s dt.· ocho n dot.:c vcc1.·s el Ji.1mctru. L.1 • 

profundidad dt.· t'Ntrfas t·s 10..Jnvfu rncnor que en lns zonas ante · 

r ion:s y st· manlit.'fll' colll"tantt·. 

2.H Existe una gran varit."1.laddc tipos de gusanos, los walcs se 

utilizan dt•pcntlkndo dt• las proplcdm.lcs <ti material que se -

1.biCC l'Xtrulr. 

r.ira la extrusión de policstircno de ulto Impacto, el -

gusano mits n-comcndnblc es el de transición proporcional. -

Que lcnga p.1$0 constuntc y rar.! variable y que acrml1s. tenga 

una zona de nll"Jlaón. Pnra mejor cxpliaici6n de lo descrito, 

\l."lnsc la Fig. No. 2: 
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UM etapa 

varias 
etapas 
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l Í raíz variable y paso 
constante 

'. trnm1ic Ión 1 

! r4pilb '1 
paso variable y rarz 1 

j 1 

' ' constante ' .. ¡ 

J 
r paso variable y rnrz 
i constante 

: trnnuiclón 
1 

1 l proporclo· ml'z variable y paso 
1 nal constante 
l L 

rar'.i: 10riablt· y paso constante 

paso constante y rarz \llrlablc 

2.441 Gusanos de una ctap:i. Este tipv de gusanoo, tiene las· 

cstrítlfl del mismo tamaf\o a lo largo del gusano y estdn divi-

didos en dos grupos: 

A) Gusanos de transición n1pldn. Dentro de los gusanos de este 

tipo, se encuentran aquéllos en los que el dltlrnetro de la raíz 

aumenta bruscamcncc de una estrían otra. (Flg. 3-A) 

B) Gusanm; l~ trartBlción proporcional. Son aquéllos en los que 

el dilmctro aumenta prupon:ionalmcntc a tcxlo lo largo del gusa-

no, (Flg. 3-C) 

2. 442 G•JSanos de varias etapas. También estlfn divididos en -

dos grupos: 

A) Gusanos de raíz variable y paso constnnte. En ~ste tipo -

re gusano, lo que vrufa es la longitud de las estrías, o sea, • 
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2. 441 Gusanos de una etapa • Este tipo de gusanos, tiene las -

cstrfhs del rni!Hno tamnfto a lo largo del gusano y estan divi

didos en dos grupos: 

A) Gus<rnos Je trans!ci6n rápidn. Dentro de los gusanos de este 

tipo, se encuentran aquéllos en los que el diámetro d~ la iar..i: 

aurn<.•nca bruscamente de una estría a otra. (Fig. 3-A) 

R) Gusanos l.C translc16n proporcíonal. Son aquéllos en los que 

el dámctro aumenta propou:ionnlmcntc a todo lo largo del gusa-

no. (Fig. 3-C) 

2 .442 Gusanos de varias etapas. También esuln divididos en -

dos grupos: 

A) Gusanos de rafZ variable y paso constnnte. En este tipo -

et? gusano, lo que vaña es la longitud de las estriba, o aea, • 
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en n1r;11< p:1J.1hra~:., lo q11e varí.1 es la pruí1111dítlrd que t·xlstt• -

c1111-e la ll-Hlt' hllpt:n111 dt• 1:1 t•stri.i y t·I l'j1.· dd pw;1110, to qui.' 

oc.:;lHl011 .. 1 un.1 llll:Jnr 1r.1111<111i4llín del t•dur, ya que a mt:dltll que 

d 11rnlcra.1 I .1 vn nz:1 a lo l.1 r go del p1s:1110, lo h;1ct· t•n un .:.:spa -

'"'º 111.11' n·d111.·11t1 (F1;:. :\·íl). 

11) Gu!';inos de r:1i1. C1llH<t.111tc y fl;l!Hl variable. Estos St' lhrn -

tnrn en 1.1 ,;1};u1cntt: fi¡:ur.1 y l.1 dlft•rc11t•i;1 h;bica con los anlt'· 

rlnrt·?1, l'l' que \':11í:1 l'i n1p:ic10 cntn.· la~; 1.•:;tría:-;, pcrniant·ckn· 

Ü> mnstantc.· l'i .J1:1metr•• ,k! qc dd ¡.:w•uno (Fi~. :1-D) 

La dikrt:nc1;1 f111l.la1m:nwl t:ll!rt: 1.:stos dos tipo." Jt· gusa -

nos, t'S CJUl' en d de p;1so constantt· ti.·ncmos un mayor trabajo 

ll· .compres lt',11, lo q11~: •llmwma d dl.'S¡!,a rr.1micnto, 

1..~1 n:lación dl· comprt·sl6n de un ~usano, es el volunwn 

que hay cntrt· la prlllll'r;1 estría dividido rx>r el vohJltlL'll llc In 

llhirna. S.: pucd1.· <kcir que L'S un:1 rd~Ki!Sn dl· cspt:son.::; y li.i 

óptima varí.1 con c:1da 111att:r1al, asr por ejemplo p;na d policl!_ 

tircno, una relación Je 4:1 ei:; but•rt.:1 y para el AB.'iº y el PVCº 

p:cnt'ralmcntc se recomienda 2:1. La rdaci6n de compresión -

ll'pl...'n.le tambi{'n de la lon¡.!,i tuJ Jd gusano que Sl' usa {l.jD) -

(Ll m:1s aum1n u::ada aciualmcntc para terrnopltlsticos es de 

L/D dL· 20/ l y 2-1/ l ). 

• Acnlonitrih), bucadicno, cstin.'no 

n Cloruro ll· polivinilo 
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:LO DESCRl~ION DEL PRCX::l:..<:io DE EXTHUSION 

El moltko por cxtnrnl6n es un procc.·Ho contínuo que lo h;¡cc 

,bmcntalmentl' en fundir loi; i~r~nulos dl'l pl:istlco a lo largo d! 

un ~mrnno pl:1:;11flc;1dor, d cual g1r.1 dentro de un cilindro que· 

lÍCOC \'Itrias 1.01\.'I!> de c.1kntMllicnlO. Ó St:n, que el flh1!'lttCO SC • 

funde prltll.'.1p.1l:ncntc por la m:r:ión Je 2 vurinblcs: La Fricci6n y 

el C11lor. 

El material fundhb sigue su curso a través de las mallas 

cuyo objetivo es d d<.' crear un.a conrrn presión al flujo del ml!_ 

tcrlal ~· así pudcr Jnrlc un mayor trabajo, logrando una mejor 

hornogc111.:1Jad Jt." In llMS<l fundída. 

Una \'t.:Z que d material ha pasaJo por las mallas, éstt) -

entra al lbJo, que le Jan1 la forma úcscaJa. El dado en su • 

hter!l•r tlcnt• un o:aht:lal ,Ji~triliu1dor de ,,11::eño ucrodinámico y 

que pcrm1t11l1 fluir m:l11 fádlmentc a la milsa iundi<.la, 

l .a lon~llud Jd dado gcncrnlrnentc es ~ 4nde, debido a qut: 

111tí ttt.• obtiene urm mejor uniformidad de la pieza moldeada. • 

Cuando l'l dado cH cono, puc<lc haber una deform<1ci6n de la -

hoju t•xt nrídu 11 la 1111llua de lstc. 

1;1 prt•u1!"1n r.1• t':l igual en tcxias lns 11ccc1ones dei dado, -



.. 

t 1 

ni n1c t' tit.1 ddormac 1611 ll1n.Juk a 1 dado una forma d lft•rt•ntc a In 

(\'n 1-'lg. No. ·O: 

J 

••''"") 
········--- .. -··. ---·-········-.·--··' 

•o•aa Ott OAOO 

f!O. "º 4 

J\lrn un b111:n pro:ciw dt· t'Xtrusllín, son prlmortlialcs dos 

3.1 GUSANO 

3.11 Ektlos Je lils carnctcrfstkas llcl gusano en el 

tlo¡o dci material y en l<l presión. 

Amcrionnemc se r:.spcüfiu1ron algunos de los tipos -

dt: gusa11os; cada uno de l'llos influye dt: manera muy 

Jifrrcnte, tanto 1:11 L'l Oujo Lkl matt•rial, como en la 

put·tkn analizar las influencias qut· tit•nt•n las dlfl•n!ll 

tes caractt·rísticas de un gusano. 

3.111 lnflul.'ncia dc la pni!untldad dt· las estrías. La 

Flg. No. 5 rnucstra grMicarnt•lltt' las curvas de tres 

gusanos d tft•rt·ntl' s: La e u rva No. l representa u.n -

gu::inno de t•strfas 111uy pmtund.1s, la curva No. 2 -
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rcptTtH'nta a 1111 ¡:wrnno dl' t•strffü; de profundidad re-

¡.tul;ir y la r111v;1 No. :·\a una dl' l'Strías poco .rrofun -

dns. 
o .~. 

En la íigur•1 nntl'nor, Q rl'prcsenta el flujo del material fundi-

d> y fl P representan l.1 cníJu de presión a través del dado. 

l'k t:sl.J fl~u~1 SL' put-d: apreciar que un gusano con estrías 

pocu prohmi.hs, es capaz de desanollar altas presiones, pero -

al así hnccrlo, reduce 1::1 flujo d:l mawrial; aunque esta dismi-

nución es mucho menos sensible que en el ruso de un gusano -

te estrías profundas. Este último, sólo es adecuado a bajas -

pres iont.•s. 

3. 112 1 nflut.•nc ia dt.· la longitud de la zona de mcdlcl6n. -

Otra camctcrístlca del gusano que tiene efectos en el 

flujo y presión, es la longitud de la zona de medi -

ción. (Ver Fig. No. 6), donde In curva (1) represe~ 

ta una zona grande, la (2) y (3) mediana y corta -

res peer i vmnenrc. 

Como se puede arr"l'dar, entre rntts gmnre sen la longitud 
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ll: t·11ta 1.ona ~uhann 111.1t1 lnq~o), d ,~usano pllt\.lc dc1-mrrollar -

111\11 ma~·o1 pn·111t'•11 )' t;1mhll'11 s1.· p11ed1.· ver c¡ut• la lo11~ilu1.I no -

3.11·1 lnflu\~ll('la dd l'llfrlamknto del ~1sano. 

Una lcru:ra car;1c1t•rístka del ~usano, es el c.'nfria -

miento ~l'.·I mlt:mo, qut• se pucdc lo~rar ya Rea con -

attun o con air1.· (Vt:r Ft~. No. i). 

! 
' º' ! 

en doooc: (l) 'f (l) iookan gusanos sin enfriamiento y wn --

cnfr iarniento respectivamente. Se puede obtener mayores gas-

tos e-un cnf'riarnicnco en el gusano que sin éste. 

3.113 Influencia Je: las revoluciones por minuto. 

1;1 velocidad con c¡uc· 1.:l gusano gim, tiene también -

~n111 efn:to l'll Q y {l. P, a ml'dida que se encut:.•ntrt•n 

lall Hl'M, L'I ~i1s;1110 es 1.·apaz dL· pmducir mayores -

prl'Hinnt•s 1.1111 un 111.1ynr ~asto de material. (Ver 

Fl~. 8). L11; Hl'M 1.·,.; la va11;1bk m'1s simple que -



·;"·>': 
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I' 1 G. p¡• 8 

3.21 Eft.>ClO!l de las mracccríi-;11cas del dado en el flujo de sali-

La c<:u,;1l·11'\11 gent·r•1 I p<rni el flujo u través de un clldo, es 

lu st~ulcnrc: 

(Fórmula #1) 

En Jon~k <~ c!cl d rluJo del 111accrial fundido, ~pes la caída -

ll: presión a cravéH dd J:lJu, t-4 la viscosidad del flujo en el 

ll1do y K eH un•I constante é.'Hpt.-crfica para cada dado y está -

tl•flnldn por las l'li~u1cntcs ecuaciones: 

1T R• 
t<,-

&L 

P11n1 un dnd11 plano 

.!U'LI:! K•¡n 

a E&& m 



(f<•nnt1l;1 l::l), <.:s dn:1r, que ,1 mayor vtscosiJad l'l gasto es 

/ 
' I 

.... 

·' 

··--·--· -·-··-·--·· ···--·-------¡,--- ·--

F l O. N• 9 

1:) 

En cxtrutt1<6in, la eh-\udót1 dl' temperatura del material se 

dutw prlnc1p;almen11: a la fril'l'i<'.'in qut· l')1:1\:l' l'l tornillo <11 desga-

1rur la masa dl' material, 1.1 cual ,as111l11uyc su viscosid1J, lo 

quL' ¡wnnllt' un mayor flujo. El aumt1lto de temperatura del -

nHltt:n.il p.1r.1 un tornillo dado, depcnJe i..:xt.luslvamcntc del ·-
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ndrnc..•ro •k n·vnluch11wn por minuto. 

En la n.trw1l<'•n, ia prl't1lf111 <¡lll' Hl' ¡.tt•nt•ru l'H la lll'Ccnnrtn 

pnrn h:arn fluir la 111<1na fundida 11 trn~u dl'I dado, d cual p~ 

Kl'l\lll lll\il t t"!:ll 11·ri1'\11 1\1 p.11:0 dd lllllll'l"lill a tt"ilVl'H ll• {11, C1llll 

uc.:a. 

De lo tantcrlor tH." concluye , que ~cnlctllb un ¡.tUHUllO y un 

Jllk) definidor;, s<: puede c~·ontrar Hll tlrca tic trnbujo por super. 

posición de atw dos cunns caractcrístlcns, como se Indica en -

ln Fl¡:t. No. 10 

FIO. H• 10 

Como ut· put'\IL' aprl'da r, la tclllpt~raturn ,te operación tiene -

un11 ~ran tn0ul'tll'la y llqwndh:ndo dl' lnn tcrnper11tur11s del gus~ 

no y di.'! dihlo, po.ln1n 11ll!l'lll'l"H1· l't111trn puntos de operación -

(A , B, C , D) . 

3.3 CUALIDADES DE EXTRUSION 

La facilidad de extrusión de un pll1stico significa el - -

·.,·· 
·,, 

..:.0 )~, .................. _,_ ........... 11:1111!i1!!1111111111111E111111111111111111!!111111!iiiiiwiii"i~ii~i-¡=¡~¡~;;~;~~~~~¡~i~i.~¡~¡_~i'~~~¡~¡·~¡,~~-=¡~¡;;';·~~~~,-~:~ 
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comport.1111ll·n10 1kl 111;11t·1 tal a tmvés del ddo de cxtruslt~n, lo 

<.lu1l !ll' Plll'dl· dtl1:r111111ar pt>r In amplitud de las siguiente!'! vnrla

hlcH: 

3. 31 Tcm¡x·r:uu1.1 

('.;1.l.1 llHllt·n;d llene 1111 rango l.!: tc:mpcratura para su -

l'Xtnrnlón. ~hcntrnr-i l-~lc !;t•u m.1s amplio, t:I pldstlco será ml1s 

f,fr¡J ,k l'Xtr\lll'. 

SI .11 mlt>nw tit:111po, d 1m1tcrlal tiene una baja tempc;_ 

flil\ll'<I ,!(> dlstorsil'ín, la cxtruHlón lk éste scrd mfn más fddl. 

Esto i>lgntflm c¡m·, .d tl'lll'r que calentar menos al material, se -

tiene que num11111;ir;1r menos energía, )' por lo tanto: es una rn!, 

ncrn de lo¡;r<1r economías 1:11 1.:stc procc:•so uc cxtrusit\n. 

3. ]2 Absorc Mn IX llumc..bJ 

l .us materia les higroscópicos tales como el acrntco, -

nylon, polic:Hin:no Je Impacto, ABS, cte., hacen mtts difícil 

la cxtrusi6n Jl• lo!! pl.:1sticos, ya que es ncresario emplear -

shacnMs adicionales a los normalmente usados con objeto de -: 

prccaknrnr el material para asr eliminar la humedad que pud'=

tnn hab(•t ab~orhido, 

3,33 Einahilidad cfrmica 

Uno dl' los fuccon:s más importnntcs que lny que -

oln1crvar l~ll la sdel'ctón de un material pam el proceso de -

cxtrusiifo es la c:Htabilidad térmka de loo mismos. 

EHta L'S u11.1 prup1nt;1d que til.:111.·n li1t; rnitterialcR de 
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permitir un.;1 11-¡.1yor amplitud .11 prot'.l'SO sin que d inatl'riul se 

·-;¡, 



CAJl'f'l1JLO 11 

E.STAllLECl~llESTO DE LC6 OBJETIVOS 
DFL ESH '1>10 

1.2 Manh:ncr un.1 rt.·m,1h1l11!ad hrut.:i de op{:rncl6n, n un míni-

1 . 3 Prc11; c::w ,!d l.'St,1'1 In: inw:nw d.: 1,:st1..<.'i objetivos. 

Lo!• du:. .. 1bJdl\us, se cunsi.h::ran como las mcrns de 111 -

1.·111prc.:sil. P,.1r;1 ¡x:...h:1 kl-J,',1'·11' l;1s, es nccL'sario estar en pos!bil!__ 

d1dcs d1.: <.'t1mpd1r cun los otros fabncanh:s dl.' hojas, Jar un -

hut.·n senh·1n a dk1Ht.•s ~· rnancenl'r una esuuctura de precios 

qu1.· ¡x·nntt:1 :1 la 1:rnpr.:s.1 lugr;1r d .s.:gu11do ohjl'ti\'o ~;in que 

por 1.'lln St.' 1.t']l' 1.lt' cumplir con el primero. 



CAPl111LO 111 

DESARROLLO DE PRCXiRt\MAS 

1.10 Pur.1 p.xkr cumplir con los objcelvos antes fljnd>s, es nccc· 

sarlo que la Empr<:i;.;1 cstt en poslbllldildcs de surtir todls las -

tujos que flollcncn Jos do¡¡ e licntcs de la Empresa Jurante Jos • 

próximos tres anos, y tener capacidad suficiente para surtir las 

lDJas sollclt.ndas en un mtlximo de dl.'Z días. 

El t.'qulpo lnswlado debe tener suficiente capacidad en 1970 

para poder proJ.idr 500 000 kg. de hojas de pollcstireno. 

Como en );1 proJuccl6n ..te refrigeradores hay dos épocas 

d.!l afto en que aumcnrn In prooucci6n, Qunio, julio y agosto • 

octubre y 11ovlcmbn:) es necesario que el equipo pueda produ ~ 

clr no t16lo el t'(¡uivalcntc a un mes de prcxlucclón, supuesto -

l}: 500 000 kilos al ano, sino qul' tt·nba capacidad p.'lra un.2()Jb • 

1w1s de pro..tun:ll~n t:n l'Stos mcsL·s. 

1.20 En 1.1 .11.'.rualidad d prt:do dL· t•xtruslón d: lujas es de -

$5.50 por kilo (a,1l-111<1s d.:I costo dt: la materia prima), por lo 

<¡UL' sl·n1 llL'n.'s.1111> qUl' para ll)70 L'Sle prc:do disminuya a -
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S.5. 00 P•lt a qul· J.1 o¡x: r.1c u'\n !i<' punta mn11tt'ncr cornpctltl vll. 

l • .lO Es •H"l.·t·11.1u10 qu\: IH!lll• d c·quipo ac1u11I como <.d nuevo pu~ 

da pnxludr hnjilH con <'!lf)(.'sort·s que varían dc1:1dc 2 mm. hasca 

~mm. 

l. ·W El equipo con Cjlll' .1ctualmcntc se a1t•nta, tiene una velo-

•l,fad ,:t: pr1x!un:1tm •l: .1prox1rn:1danwntc 80 kgs. por hora traba-

Jnoi.h un pro:1H.,Ho .. k '.iOO hor.rn n I rnc!l. El rendimiento que se 

llcn-t: por 1.· .11nhios i.k (olor, cs.pcsor y ancho de las hojas, hace 

que solo se: t'!Hé en 1~1 poslbthd.1J de usar el 75% t~ esta capaci -

dud. que reprcscnrnn 30 000 kgs. al mes. 

1.50 Scglln 1.-i.s ncccs1JaJcs de i.cntas, la producción requerida 

para los tres ptoxunos .1llos es In siguiente: 

1968 

1969 

1970 

KlLCl) ---
301 000 

382 000 

481 000 

1.60 Cakuland:J que para los meses de junio, julio y agosto -

(.~ 1968 se tendr.1 el nu1xirno requerimiento en la producción, -

es 11t~e11~1r!o qm: para esas fc.:has SL' dsponga re una :nayor ca-

pacldatl a l.l acw~11 Instalada de 30 000 kilos, por Jo que es rne-

c'l:sarlo que:• ta m1cva trrn.·a de t:xcrusl6n est~ instalada para esas 

Íl'C ha;¡. 

te 



1 , 70 Proy1·,·c lt't11 de 1.1!. 1\,·n·i.1dadn1 de l •J68 1•11 l•I t:Xt rus ¡¡; 11 dt• 

huJ.11'. 

J • 71 f)¡-O'o'l'\'l· H~ll 1l• l,1 f1llll ll" 0 ll' 1(111 dc lt~frl~t . .'l"OdOrt'!l para 1968 

ª'º IM!H.' ,, 1:1¡; pruJrn. ri1•111•!f llH.'ll'i\l.l lc~; dl' lns anos de lll6S, -

1%6 >' 1'>67. 

No. DE_REFHIGEH1\DORES 

MES l%S 1%6 1%7 1968 p 

enero 3 600 10 OH 12 ü..18 14 505 

Pebrl'ro 8 2Q..1 lO Q4Q 13 138 15 765 

Man.o 8 61Q 11 U9 11 092 16 053 

Abril 8 197 92H 13 378 13 310 

Ma)O 8 687 11 6-15 1:! 974 16 768 

junio 10 -&64 12 307 14 768 17 721 

julio 11 029 13 345 16 01-& 19 216 

A~osto 10 852 12 264 1-& 716 17 659 

Septicrnhr~ 9 665 10 998 13 197 15 836 

Ocrnbn· 10 674 11 786 l·I 1-&3 16 971 

Novl<:mbrc 11 621 12 681 15 193 18 231 

Die 11..·rnbrc lO Hl7 11 228 12 353 13 823 

·roca 1 11 :\ 5 l .'i 138 650 16·1 054 195 858 

Cu1nt1 se pul~<k .1prn:1.1r de !;1 tabl;1 anti:riur, d número de 

1t·fri~l·r~11.lort's .-1111struf.h1s t'!I 1()(1/ fué .,. 164,llS·I. De 6stos, -

:L!, 000 flll' r.>11 f.11>11c.1du~; p• '! l.1 Ct•m¡-xtilf.1 que extiuyc su propia 

.,, ... 
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1.,,.1 E111prci1a, 11urti<'• d ·12'.l:. d(' dkho rn<.·rc.llb, o sea que 

ti pr·ooH.'\llo llH"IWU.11 dr; h11j;1 naruída ruc- de: 21.260 Ton. 

f l;K 1e:o.!11 llll."I pn •ye·l"c h~n d~· I mcrc;1d11 libre para 1968, se 

lltfW.': 

MES (A) QJ) (C) (D) 

Etwro 11 (> l ~ 55 :HS 23 245 27 894 

F cbrcro 12 b:.:.s SS 375 24 517 29 420 

M;1rt.o 12 855 51l OSQ 24 805 29 766 

Abril 10 660 52 .aso 22 042 26 450 

Mn;"-1 13 435 60 805 25 538 30 645 

Junio 1 .. 206 63 118 26 509 51 810 

Julio 15 3Q-I 66 682 28 006 33 600 

:\~osw 1 ·I lH ('' ,_ 932 26 433 31 720 

St·p<. 12 6% 58 588 24 6CJ7 29 528 

<Xtubrc 13 576 61 228 25 716 30 859 

Noviembre 14 581 64 243 26 982 32 378 

Dkit'rnbrc il (T,' 3 55 71<> 22 562 27 080 

Tota: 156 8S8 716 674 300 962 361 157 

(;\) M1.:rc :ido Libre (No. de Hefrlgcradores) 



CAPITULO IV 

DECISION DEL EQUIPO /\ COMPHl\R Y 
JUSTIFICACION 

l .O De la tnhla <t'. c;1p;1ctlhd llt'(.l.•sarla por meses t·n 1968, 

se \C que en !os meses ,Ji: julio y novicmbn.· se tienen ncccsi-

dldcs que son !rnpcrior1.·s en un lO;z, n la capacidad actualmcn-

te lmHalnda. 

llactell.lO lll\;l pro}(_•CciÓll para los aHos de 1969 y 1970, 

nos encontramos que ,ksJl' d lllt.'S de enero Je 1969, la cnpa-

ddad 1.le cxtn1s16n <H:tual cs insuficiente, por io que serl1 

indis¡x·ns.1bk para ¡xxkr cumplir con los compromisos de en-

trcgas que se lil'IK'n con los clientes d tener una mayor capl!_ 

ddad 1.k: extrusMn y t1.•nw1Klo cn cuenta que u 1 hacer este - -

aunwnto no :>e dcj(• de su n ir n los e llcntL's. 



Enero 

Fdir('m 

Miarzo 

Al,nl 

~\;1:.t.1 

Junio 

Julio 

¡\ ~OS!!l 

S<.~p<h.:mbre 

Oc111hrc 

Nov1(·mbre 

Die tt:mbn: 

Total: 

<: 1\ l'AC: 11>A1 l N EC ES:\IU1\ 
~ ~S' l l)(>IJ 

:n ·li:l 

15 305 

15 i 1 () 

:u i-60 

36 ii2 

18 1-·¡ 
'~ 

·IO 328 

36 06-1 

35 .¡33 

37 030 

38 853 

3') 4% 

433 38S 

C:Al'ACID1\I) NECESARIA 
l Qj() 

40 16i 

42 365 

42 863 

38 088 

44 128 

45 806 

48 394 

45 676 

42 520 

... 437 

46 624 

38 995 

520 <X'>3 

:\1 aum1:ntar la ca¡x1ciJaJ .t- ~xtrusión de Ja nueva planta, -

para cubnr .1dL·t:u.1damt11tt:.· las demandas indicadas, st.' \e que no -

t~s poslbk lograrla ¡xff rn1..~o de tiL'mpo extra, ya que esto es -

fískamL·nte lmpüs1bk, m."ls all•1 dl' un ta;,:, o sl:'n que el límite 

ll· prn.l1cdó11 l:nn l'I t'<jlllpo actual 1..·s Ll' 33 000 kgs. por mes. 

El qucrL·r 11u1H1·111·1 J.1 plant.1 a l'Sle ritmo de prod.Jcdón -

1.·s muy pt.·li~n1sl>, y.1 qui· cu;llqu1cr L."111HratiL'rnpo u d:scompostl_!_ 

m 1..·n t.'I 1..'1:¡u1p<: u .1 l)!,una falla en la p1oduccí611 impedirá alcanzar 
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qu(· d p¡.·rsonal que St' 11t·11c cntn.·1»1d11 parad ll:rcl'r turno, se 

ma<¡UllJ.lTII\ )' ¡unto .1 1.:llos n."Ciblr a los apn:ndh:.·t~s, que ten • 

dn1n sdn mcsC!i de cnlrcn:imicnto en opcrac:i6n sin presión de 

prnducci6n, aotcn del inlclo formal y rn..-ccs.1rlo de la produc-

d6n en enero d: 1969. 

Oro hecho q~· justifica la in.-;talach~n dt· un nue\O 1..'qU~ 

po e~; Li po!iibilld:1,l dt• poder auml'ntar la produccic'in en un 

3{~"¡; con solo un aumento de per sof\'.ll del departamento de 

pr0l!ucch5n, i;in tcrwr qu1.· aumentar en lo rrn1s mínimo el pcr· 

sonnl de otros 1.kpart.nnenws, 

Con l'I i1n de oticencr una m.1yor versat11ldad y posibili· 

• 
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el ·~'l• 'ª'" ,;, ,,,.1.111, 1 .111· .. 11~l" pr,,lik111a•0 •I ln,1 l'lll'lllt•s por 110 -

~1Jttl1 k· ! ; •,,r.·J1.!.1d de •.u•:'", ,·•;1d.1dl·~,. 

t\¡1 lo .11111" •. Jl1t111, ~·1· c11111'lu)T q111· 1·~· tll'l'l'~1ario d t11st.1lar 

un n¡ulpo .1ikln11.1l :il )'•& cXIHtl'tll', y que la rtll'jlll' {'po1·n para · 

ten<:r lo ~"' 1·11 11¡H-iae1t.n, 1·~. t'll l'1 mes dl' junio dt· IQ(ill. l'k: · 

t'Hl.1 f111ma, ,,,. l«r\it,1 upon11111dad tl• 1·r11rl'll,lr al ¡x·nwnal tlt.'Cl'· 

fl.ilf 10 ¡1.11.1 q1w op1·11· t'llll' ~•t·~:u111.lo t·quipo, .•.111 que ror 1·,;tn St' · 

tl'n;~a lri prn•th1l11l;1d 1.k van;H"1•>11<'•· .. 11 la 1:1hdadd1• b l11•ja, ya· 

f}UC el ¡x·rS<mal qul' se t1t·nc cntrer•tdo p;:1ra l'I lt:r<.:cr turno, ~e 

k ¡:w.__fr;l dn•pl.1<e;1r ;¡¡ rrilllt'l'O j' sq;un.Jo lllrll(lS Cll la llllC\tl 

rnaqurnarta y 111nto a d!06 rt.'\:lhtr a l1rn aprcnJi.:1.·s, que ten • 

drán seta meses de cntrcn.'lrnícnto en Op¡:!raci6n sin presión de 

pro.lucci6n, anh..'1> del inido formal y nt.>ccsario de la produc

d6n en c1wro tt.! 1969. 

Olro ht-cho que justifica la in.stalacit'in (.fl' un !IUC\C> cqu!_ 

p<.) e·; l.1 pos1b1ltd.i-I de pokr aumt•nt.1r la producci<'in en un 

30;{, con ~mio un aumento de personal del departamento de 

pro.!u4'.l'ltln, .;111 tener que :llmH.·mar en lo m:1s mfnimo el per

sonal tk otros dq1a na mento:>. 

Con d fin de obtc1wr lln.1 m:1yor versatilidad y posi.bili

thd tk lllk 1"< .l ll\l.ll.lr pe I' s, 1:\.l ! dl' dl\,I ) rnL«l ;¡ l;i n[f':I 1 a.sr CO • 

mo1 "111:tnll.'llt'I' 1111 lll\'<'nt:1nu dt· p.11 tvs lo 111.h; ..:1imp!cto y en -

f.¡ il1t·ll1ll' ,.1,·,¡¡,!l.J ¡·,1:-.tt•k·., '·' li\11~, ,'IJ11\'L'Jll·.·t\(L' qllL' la lllll.'.V:l 

trn ... 1 :v.1 ,¡,: t;1 1111s11·;.1 m.1n"1 ~ ,!v 1p1.1I t.:r~::11''' <\U" !.1 !rnc.1 



Toh.1 o..u·.1d••r.1, pn· ·1,·,1kntad11r;1 
'l110r tcll"'<'l1 \kC11•;h, \!111.kln · 
~." .¡()(l 

:\ lan>r:nt.l•!í•I' d1.· t• .h,11 modt'lo No. 
1, 2lXl 

Extrnsur ,i S~ ¡1'llf:.; .H : 1 L/D 
~hxkrn P!.1!-it;.· \Hd11ncrv 
11.k>..klo c1:-.1su-2¡ · 

Moto\·ana,1<1r U.S. Va1·1l•·!vc 1:.·011 
motor 2 ~·du·• id;1d •. :s y arranca 
dor d1.• SO ! IP 

Control l"l'lll•H" ,k variacl6r. de · 
vclo..:h!.hl 

!).,¡Jo .i~: .;2" ,·un 5 1.onas, con -
l.lbl<l :\" \h._kl ll 1'!.1::;tK 
M.1d11nt·1 y, H.D. 

5 Amr<-•rrnn·tros (18 Cll) 

AJapra1.br ..:un vi11vul:i 

Untdad puhdoL1 H.D. con moro
l'l'S P. F., con ·o._IJ ! los dt:· 8"[.). 
fMra :)6" t111a! 

Su¡wrtrol :\l\"\-7.10 (l'riplr.·) 

T 1• t a l: 

43,iSO.OO 

12,062.50 

20,625.00 

167,475.00 

68,837 .so 

27 

3,437.50 

67,375.00 

17, 187 .so 
1,125.50 

4,125.00 

194,625.00 

68, 750.00 

33,125.00 

702, ~.J(\. 00 



28 

l!s!oo Bot1 IOH prt."C loN que Bl' Ucncn en In fifhrlcn del · -

productor de la nlllqulmri11. tlny c¡uc aumentarle el costo del 

empaque Jlol1rn la c•porrac16n y el flete, que ce <.'f)uivalcntc a -

3.5',t del valor del cr¡ulpo. O nen que el cooto de tcn<~r el equ!_ 

po en la frnntcrn efl de $ 24,5EJ7 .50. 

HI pb7.o de cntn.-ga ~ las dlvcniaa partctJ del equipo lo 

prmnctcn entre 16 y 20 riernnMtt, por lo que ¡;e rt.'Cihlrtl el • 

lo. de Abril y el lo. de mayo, ait."111Jtre que se hayan firmado 

k>s contraroa para el lo. ~diciembre de 1967. 

Los términos de pago son: 3(1,t con la firma del pedido y 

el reato a pagar en 3 afto:.J, con un interés ~I 8% sobre saldos 

tnuolutos. 

Los lrnpucHtos de importnci6n que dliJcn pagarse scgdn 

In Pracci& Ararn:laria: 84.59.8999 y arogt~ndosc a la Regla 

l.f que dice que los derechos son $O.SO/kilogramo bru10 m4s 

151X, od valorcm con un precio oficial de $47 .00/kilogramo -

bruto o el prt.'Cio de fattura, (el que sea mayor). 

Calculando el impuesto que pagnrá cada pieza, que se 

'\O a imporrar, en la nlguicntc forma: 

Impuesto a pagar • Kgs. 0 x $0.50 0.15 x costo equipo ($) 
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TAHl..A DE IMJ!l.Jl:!.STCE DE IMPORTACION A PAGAR: 

Tolva 0,5 X 250 0.15 X 43,750 6,687 .50 
Allnwnl•hhr 0,5 X 50 0.15 X 12,062.5 1,834.37 
Prcnt,·ndor l\:tta 
tolva 0,5 X l(X) 0.15 X 20,625 3,143.75 

Ei;1nrnor 0, 5 X 2200 0.15 X 167, 475 26,221.25 

Mocovur1:1dnr 0,5 X 500 0.15 X 68,837 .5 10,575.63 

Control dl· vt'I. 0,5 X 10 O. IS X 3,437.5 520.63 

Dado 0.5 X 325 0.15 X 67,375 10,269.00 

Cont. de· Tcmp. 0,5 X 5 O.IS X 17,187.5 2,580.62 

Arnpcrl'mctros 0,5 X 1 0.15 X 1,125 169.25 

Adnptndor 0,5 X 25 O.IS X 4,125 631.25 

Rodillos puhdorcN 0,5 X 1400 0.15 X 194,625 29,893.75 

Guillotina 0,5 X 300 0.15 X 68,750 10,462.50 

Su¡x.·nrol Ü,5 X 300 0.15 X 33,125 5,118.75 

TOTAL: $ 108,108.25 

• ~so aproxlmalb scgt1n fabrlcnnte. 

Los gastos de transponaci6n en México, seguros, gastos -

en frontera, honorarios del Agente Aduana!, gastos de descarga 

en 111 pluma, tiurnan aproximadamente: $ 10,000.00 

Los ~as!os de lnstalacl6n del equipo, considerando el 8% 

t1ohrc l'I vnlor lll'l 111h:1mo son: $ 56,200.00 

De los datos antl~riorcs, tic tiene que la lnvcrsl6n necesaria 

pum hm·t·r cH!ll umpllnd6n de Ja capacidad de la planta CH de: 



INVEHSION 

EMP/\(Jl!E Y FU:TF.S FN E,ll 0 

IMPUF.'díl\ llF IMl'OHTACION 

(;/\.STCti E~ FHoNTI·: HA, TH1\ NS PORTES, 
l'I(º, 

CUiTO DE INSTAL/\CION 

TOTAL: 

INTERESES sc.-.RE SALD(li INSOLUTOS 
G~NERADOS POH U. COMPHA DEL · 
NUEVO EQUIPO. 

30 

$ 702,SOO.OO 

24,587 .so 
108,108.25 

10,000.00 

561000,00 

s 901,1'>5,75 

El p¡1go ti: dios ac tLnll semc!Hrtllnll'ntc junto con los · 

p.1goa st~nwst rnkH del (.'<¡Uip<>. /\dcmlls, forman t..•I renglón • 

et- Gastoll Flnirndcrn11 en la 'f"nbla dl" fknrnbllitbd, ptlg. 32 



CAPIHILO V 

ESH}DIO DE H ENTr\íll LIDM> 

l .O ílASES DE LA ESTl~t\CION 

La 1.·:nprt·..;.1 l: s un.;1 ~:o;:ipanra qur: h.1 operado con poco - e 

¡1<:rson•11, ~·;1 C}Ul' 1 k1w Ul\;I lrn1.•;1 poco so!isticadn y <tnlcamentc 

•hs dl(·1H\.·:>, por lo c¡ul· no Clt!llc m:ccsldad d;o un Departamento 

d1: Vc.:nt;ts y el Gt."l'l'llh: Gr:ncral hace las veces Lle Gerente de -

\'l·nws, !ll•Hltcr111..·ndo f¡¡s rdacio1ws con dichos clientes. 

Las l'lltl'l:ga;; se d1..>cct1an por medio de un transportista, 

qul• cobrn por vaaJc, puticndo llevar en cada uno, hasta dos -

toncladns; l.'I cosco po,i: vrnjc es d: $60.00, llevanLlo un prome-

dio de 1.5 Tons. 

No s1.· tiene inventario de pro..lucto terminado, ya que las 

entregas se haren conforme se van cxtruycndo las ltlminas. Pa-

ra la materia prima, cuyo costo es de $10.00/Kg., se guarda 

t.•n invt.:marlo proml·dlo dt: un mes. 

El costo de la l'Xtrnsl~n t.'8 p¡1rn 1967, 1968 y 1969 de • 
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El cap1!ill <¡U(' t1(·nc11 lnV('f"!ldo los ac~·lonlHtas de In corn -

Fq111¡io:1 .1<:1u;l1 de E>.t1us11~11 
Tr;11rnform.1dor ck :"~ KW 
Et¡ u 1p•1 d ~· Ofo: irl;I 

Cap1t;1J Fijn 

Equlpn ••ntt¡.:ut> d( Extr11s16n 
E(¡uJpo 11uevn dt: E xr rmli6n 
11-.1ni•form.1JoreH l"•ra 150 KW 
E1¡utpo de Ofkl11.a 

CnpH•ll Fijo 

$ 850, 000. ()() 
75,000.00 
50,000.00 

Q75,000.00 

s 850,000.00 
901, JQ6.00 
150.000 .oo 
50,000.00 

1.951,196.00 

1.10 En J.1 C;1bla o;lgu11:ml'. se hact'. un análisis dt: liHi operaciones 

de la Co111p.;111ía y dckr111111ar así, cwtl sc:ril la rentabilidad que -

(Así mismo, a c~>mtnuanón se ex¡x111en los fundamentos sobre -

los cu11ll.'s se cakuM d11:h.1 tahla): 

1.11 C<~TO..'i Y GASTOS DE fJPEHAClON 

1%7 1968 1969 1970 
Mano dl' Ohr.1 20, Q(X) 26,500 29,00Q 35,300 Gtos. de Adnu~n. 16,600 18,300 20,000 21,800 Sei'Vklos 16,460 22,250 2-1,990 27,690 Pn·stal'iones C\. S.) R47 Q76 l,Cl..10 1,186 ---
Gastos mensua !t·H 54,807 68,026 75,020 85,976 

GnHto~1 y CostoH dt• 
Opt.•r ac 11~11 anua k-H 657,684 816,:H2 900,240 l.031, 712 
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l .111 La mano 11• ohm CHt:t nimput·si.1 pur d Hi¡.;ulcnrc pcrso· 

MI: 

Un Gc·rt·nll' d<• l'roduc(·l<'\11, doH Su¡x•rvlsorc.'H de producci<Sn, 

milquln1Ht'1H que nunwntan dl• 1 •1 S y ayudnntcs que numen __ 

s 5,000.00 

3,000.00 

2, 100.00 

1,200.00 

1.112 Los ~1i;tos de A,Jrn1nistnid<5n se componen por los suel • 

Contador 

Gerente General 

Secretaria 

$ 5 0 000.00 

10,000.00 

l,600.00 

Su suc..•ldo cambil'n aumenta un lC),\; cada ano. 

1.113 Los costos de Scrv1ctos l0t1 componen el pago mensual 

Je: 



:u 

l9tt7 1%14 IQM iQ70 

Rcotn 3. ()(X) J,000 ;, • :lCX> 3,:mo 
Trnnnportl' ROO %0 1,150 1, ·HlO 

Tdl-fooo 2(X) 200 300 :mo 

/\ R'.1.1 200 150 200 2SO 

Elec1r1c1.tul H, :160 IO, l:l~ 12, 235 l·l,635 

M11ntcni 111 iclll o :1, 'XXI 
(U. 4X, llci Cap. F 1 ¡11) 

7' 805 7,805 7,HOS 

·--·· --·--~~-----~-·~·-·--·~ ---~-----

Toe.al pm ltll" H 16, ·ttiO 22,250 H, '>90 27,6<>0 

1 .114 Las prciHaaotK·s cutin:n la cuo1;1 dl· I Seguro Soda 1. 

En d caso lle loc:1 ny0i.L111rcs, se les ayuda con pagar la 

cuota total ,1c1 Nl·~uro. El ¡l.1~~0 mensual lk lns cuotas -

l!:I Sej.turo Social por ~1r1e de la Comp•1ñfü es l:I siguiel.!_ 

tc: 

1%7 847$/Mes 
l CJ68 976$/ Mes 
196'> l , 0-10$/ Mes 
1970 1,186$/Mcs 

1.20 El rengl6n de capirnl ll· 1rnbajo se estim6 sumando el -

,.,lor del lnvcmario lk Miueria Prima para un mes, mas 

las Clll.'lll:IH por cohrar }' 1tl'1H cJ cfL'ctivo O caja chica -

qut· m.• crn1siden~ mmo el L'(Juivalcntc a 10 díits de costo~ 

y ~astos de opcrncll'ln. Al total He le rest6 las cuentas -

¡x1r pawir (c(1u1valcmet1 a la compra de materia prima). 

·~---- ·-------------
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1 .111 En t 1 ,., 11;:lt11 1 .lt ;:.1 ... :11.., r111.t1Hllrt•.., ..,l. incluye l'I pago e.le 

i..~, 11111.'' ··l s ¡:1:1ll r .1do.., ri~•r l.1 r11111pra 1k·I t·quiro. 

1. ·10 Lo:- llllfllll"ilO•i ~.11hl'l' In rv11t;1 se 1.:.1kul•111 nsr: 

$lt'i2,(~)(t,OO J'"'' In•. ¡ir1<llll<>'· S.~100,!KIO.OO ,f •. : urilidad an-

lt "· lft: 1:npll\. •.!""• l':.L, 1 ·1~:·;. del vxudcntl-. 1\ cstu SL · 

lt- ;1grq:i'1 ..-1 1:111.,.•nc p<11 1q»1rt11 .k util1dad~.·s qul' s1.· cons! 

ü·n'• l'"111. ·h un .~,.: "nl•tt· 1:1,.. 11t11Id:idc;.. .1ntL·s de 1mpucs -

tn..,. 



~.t:N flU:ULWAl11Sl<U fl\ ?ru8tU~ LA iNVERSION 
(miles de pesos~ 

1967 1968 196Q 1970 

Venta Facturada 3.954,360 4.664, 911 5.580,000 6 • .J8ú,(()O 

Jng • .\1ercant. (37~.) 118,631 139,947 167 ,.f()'.} lQ4,HO 

\' t:nta :-.;era 3.835,729 4.524,964 5.·ll 2,bOO 6.23..5,560 

Costo de lo Vt-nd1do 
y Gastos. Adm6n: 
Cosros y G cos. J:: 
Operaci6n 657 ,684 816,312 900,HO l.001,712 
D<:prec iaci6n 97,500 162,596 lQS,lH IQS,IH 
Mar. Prima 2.551,206 3.009,600 3.600,000 ... 320,000 

Toral 3.306,390 3.988,432 .J.695,384 5 • .5-46, 856 
Utilidad d(· Operac16n 529,339 536,532 717,216 '."JS,71)4 

Gastos F1nanc1eros 36,062 22,948 0,835 

Utilidad antes Imp. 529,339 500,470 694,268 71·"· Bf.rQ 

Imp. sobre: la Rt:ma 
y R. Ut1lidaá:'s 216,669 202,235 299, 134 316,435 

U:!! !dad Neta 312,670 298,235 395,134 412,434 

!nversi6n: 
Capital F110 975,000 1.951, 196 1.951,196 1.95!,!96 
Gap. de Trabajo 347,772 411,130 489,979 568,631 
Inv. total bruta de 

Operaci6n l.322,772 2.362,326 2. 441, 175 2.519,827 

Rentab!lidad bruta -
sobre Ja Invers16n 23.63 12 .6<,t 16.2% 16.43 
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~- . " lh En donde:: y • l'Osto tota 1 

Gastos fijos • 977, Q2-f ,lXl 

Gastos var!n 
hks - J.1·11),547.00 

Vcnrns 

n J.t·to,s.r; .oo 
-t.66.J,Gt 1.oo 

y • X 

0.675 

X • ·0,675X Q77,Q24 

X • 

X • :i,CX>t!,<)97 ,00 

:1; Vl•nras rotillcs 

1\ gasto¡¡ fijos 

n • rdadl'ln cntn~ 
!tastos varia · 
hlcs y ventas 

Que cnrrt·1-1por1dt·11 a u1H1H vt·11tM1 111enHwtkH d~· 16.177 Ton. 
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CAPlT\Jl.O VI 

Ci\LFNOARHl ilEI l'fü>YECTO 

EVENTO 

l. Ftrm1a ,k hl<'l nrntr.11m1 de compra 
lle t."<¡Ulpa.1 

6. Tr.1111lll'!i .i.tu.w.;k•; l'I\ frontt•r•l 

H. Nul·vu ,:n111r.11u \ .11111w11111 dl' la 
'"'l"'t' ld.i.I l'I(\! rll¡I 

DU!tt\CION QJlAS} 

l 

30 

45 

120 

7 

15 

8 

120 

15 

15 

60 

8 

,~ 

¡i 
r 
li 
jl 
l: 

\ 

i 
1 
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'·'· '( )! 1\ 

J 
\C 11\ 11),\l) ll111 .1 1\\11,1 l111l· 111· r. ·t. T . ' 1.1 

' ~l 1·' ~.·ri111nar 
l. 1•111 ~.'.11.!!. 1•1::..J.~- l ! lt 11ll:1 ·~---~· ·~- -

(1 ) , :• ~·,.) l u t'L~ f ,,tn (1 () 

o '), e . , ''" r·1 .1 r, . l.~,. t, ., • ~l. 
-~ 11 ti{) tí I05 

o .. .. ... ¡ f\ l '" • 1 lll'~ •I 1 • '\() o OH 30 128 

n (' \,,, ~' ~ ·' p1.h f 1,-_ 11 ... 1 120 o 31 120 151 

¡:,f~~ .¡ .. . tt¡i¡IJ~-..·~ .. h <YO!< f.I 120 121 121 

(• LMI .. ''· " ¡~. 1 ·«•:u¡ (tO <)() 61 lSl 

}. 1 n;~¡ ~ .._ft·\~,~~-~ I~ l~ IOS 60 121 

1 r1 .1.m.11 .. \ ;{1, 1: . l' .. '; 121 121 128 128 

f\ l't ;\1n1:, ,\,!. ,,,,,, .. 01. IS 128 128 1-13 1-13 

~ 6 rr.1t!'.~~( ... f 1;~1 \h' ,,, . ., ft 1-13 l-l3 151 151 

(• 7 lnlil. ,k! ,,,•p1t11'!.• 15 151 ISI 166 166 

-; 8 f"rud'·.I '< \' .11 f .H•¡•.K 8 lt:ib 166 17·1 17-l 

1, 1111,·1.H d l'l1tr~·1i.;u111~·11li• ,!d 1111~·\'o pcrS-1.HUll t•I lo. Je marzo -

d<: l•)(1s, ¡111r.1 !<'111.'rlo !1s1<1 "" hi. ,k rnayo J1.:l mismo ai\o. 14 -

df;ltí .11111:"1 dd .1rr.11tt¡u•·. 
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:l. 1-1.I uunh1u ,,. tran .. f111 rnador e lm1tul.1d6n cl~trlcn se Inicia· 

r4n d lo. ,,. fd1r1·10 1k 1%h ['lf.1 !lc¡liarar ~ntn lnvcrsit5n del • 

p.i¡tn JW.•f d :\nth lpoo 1ld <'quipo. E111c l'Vl'lltn !ll' tl•rmlnnrit el -

nulk: k1Ar4n .t- inmntl•HO l'I lo. 1k l.lklcmbn: d1.• l967, dlsponlc!!_ 

fcct13 de Fecha de 

ACTWHMO lnlclacl6n Terminación 

l. Flrm.a de contrato dé 
1/Xl 1/67 11/Xll/67 

~'.ompr a de.· c.-<¡ulpo 

2. Sühcuu..I dd pt•rmtHl> de 
l/Xll/67 l/ l /68 

irnporrnt·160 

3. Cnrnpr.i y c..'.Ml\hlo de." 
. 

15/111/68 
t r 1a m1ti1r rn;ador 1/ ll /68 

... Envío ,kl c.'(¡u1po ,a (Ton· 
11/Xll/67 l/IV/68 

h::: r ;I 

Tr;1n.;Hn i·n E:a:1d<-rn Un1do."I 1/1\1 /68 8/IV/68 
~. 

ti. ri.1tlllll'!t .1d1rnn.1lc:i en 
. 23/IV/68 8/IV/68 

fr nnt l' r .1 

2:VIV/68 l/IV/68 .. T1.111n1tt1 1·11 M~~1n1 
I' 
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~. ..\umfnlo 1.:!lf'l.l\llJ.il,_I d(t:lrl(';t l/ Xll/6i l/lV /68 

º· lr.&Ula• ¡(,n tkl t:'<¡llil'") l/lV/68 16/ V/68 

10. ln~Ll!.H ¡!,1t d~~ 11 h'á l~/111/68 l/IV/68 

lL F J1l r r t\...l.:" í•: l';l o dd I~ I' !H)l\I' 1 l/lll/68 l/ V/68 

u. J"r <Prf'>;\li \ ;i : r .11;,q lit· 16/ V/68 2-t/ V/68 



CMfli 'LO Vil 

<:ClSTR<~•. ( >Vl. i"Rl'f't' ECTO 

i\CTIVIDAI > 

3. Cumpnl y .:.1mh10 ,k 1r.:10sformi1Jur 

5, Trtln:11to t.·n l·:. U. 

Gerente General 

Gerente General 
a trnvl!s de la -
Agenda Adunnnl 

Gerente de Pro
uuoc i6n. 

Cfh. \'c:nd.>dorn 
y la coordina -

ci6n del Gerente 
General. 

Agencia Aduanal/ 
G.G. 

Agencia Aduanal/ 
G.G. 

Agencia Aduanal/ 
G .G. 

Gcrcntt: Gt•ncral 

Gtc .de Prcxluccl6n 



GcrcrH•.: de PruJocct<"ln 

Cnn ln!l Supcrvh1on:s 
Gt<rcotc tk PrtXlucc16n 
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