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Introduccion.

La presente investigacion se adentra en el analisis de la contribucion de la sociedad
cooperativa con economia social y solidaria en la reduccion de la desigualdad laboral de
género, ofreciéndose como un modelo alternativo al desarrollo. Sin embargo, antes de
abordar este tema, es crucial cuestionar la predominancia de las ideas relacionadas con la
economia y el desarrollo, las cuales han sido moldeadas por las dindmicas capitalistas. En
este contexto, se observa una fuerte influencia del pensamiento econémico dominante,
que ha exacerbado la desigualdad de género en el dmbito social y econémico. Este
pensamiento, arraigado en el paradigma economico del sistema capitalista, aun prevalece
en los entornos educativos universitarios, donde se prioriza el estudio de enfoques como
la economia convencional ortodoxa, orientada a satisfacer las demandas del mercado
(Escalante, 2015). Este escenario nos lleva a reflexionar sobre el neoliberalismo, cuya
irrupcion en la década de los ochenta coincidid con el surgimiento de la globalizacion
como nuevo patrén en la configuracion espacial y desarrollo historico. Este enfoque,
basado en la supremacia del mercado como mecanismo para procesar informacion y
resolver problemas econdmicos, se ha infiltrado en diversos ambitos de la vida politica,
social y cultural, exacerbando las problematicas sociales y economicas, como en el caso

de la pandemia del COVID-19.

Esta crisis ha puesto de manifiesto como los poderes econdémicos y politicos neoliberales
han priorizado la maximizacion del capital en detrimento del bienestar humano,
perpetuando la desigualdad laboral, especialmente entre las mujeres. Se ha difundido la
idea de que la tinica manera de abordar esta desigualdad es mediante empresas capitalistas
y una economia basada en el capital. Este camino nos lleva a explorar la subdisciplina de
la Economia del Desarrollo, donde convergen enfoques tanto ortodoxos como
heterodoxos, que difieren en su comprension del desarrollo y la economia, asi como en
las soluciones que proponen. Mientras que los enfoques ortodoxos se basan en la
economia neoclasica, los enfoques heterodoxos, como el Estructuralismo
Latinoamericano y Mas allad del desarrollo, cuestionan las teorias econdmicas
convencionales y proponen alternativas al modelo econémico dominante. Estas
perspectivas heterodoxas abren nuevas vias para abordar los desafios econdmicos
contemporaneos, ofreciendo un enfoque mas amplio y diverso para enfrentar los
problemas de desarrollo en el mundo actual. En este contexto, esta investigacion se

propone examinar las corrientes de pensamiento que han marcado el desarrollo



econoémico a lo largo del tiempo, con el objetivo de comprender su influencia en el
presente y explorar posibles soluciones a los desafios actuales. A través de un analisis
tedrico de la economia del desarrollo y una revision de los enfoques heterodoxos, se
pretende estudiar el debate sobre el desarrollo econdmico desde una perspectiva critica y

reflexiva.

En el primer capitulo, el objetivo es realizar el analisis y la problematizacion de la
evolucion de los enfoques de la Economia del Desarrollo. Cada uno de estos enfoques
nos brindara la oportunidad de explorar y estudiar sus modelos e interpretaciones sobre
el desarrollo y la economia. Especificamente, nos sumergiremos en la heterodoxia tres,
conocida como Mas alld del desarrollo (Gudynas, 2012), donde analizaremos las
Alternativas al desarrollo y/o la perspectiva de postdesarrollo. La tercera heterodoxia se
inspira en los postulados del postdesarrollo y busca trascender las criticas a las teorias
economicas del desarrollo, proponiendo alternativas que vayan mas alla de los modelos
hegemonicos y que visualicen otros pensamientos, otros desarrollos y, por ende, otras
economias, creando espacios de resistencia y construccion (Mendoza, 2017). En este
enfoque, se cuestiona la nocidn tradicional de desarrollo y se exploran nuevas formas de
entender y abordar los problemas socioeconémicos, promoviendo la solidaridad, la
equidad y el respeto por los limites ecologicos del planeta. ;Por qué es importante estudiar
las alternativas al desarrollo? Es importante estudiar las alternativas al desarrollo porque
ofrecen nuevas perspectivas y enfoques que cuestionan y van mas alla del paradigma
convencional del desarrollo econdémico. Estas alternativas proponen modelos que
priorizan el bienestar de todas las personas sobre la acumulacion de riqueza, promoviendo
valores como la solidaridad, la cooperacion y el cuidado del medio ambiente. Al explorar
diversas formas de desarrollo, se busca encontrar soluciones que sean mas inclusivas,
sostenibles y equitativas, en contraposicion al modelo dominante centrado en el

crecimiento economico.

Estudiar estas alternativas nos permite ampliar nuestro entendimiento sobre coémo puede
ser concebido y alcanzado el desarrollo en la practica, asi como identificar practicas que
pueden contribuir a crear sociedades mas justas. Ademas, al incorporar los conocimientos
précticos de los movimientos sociales en el debate sobre el desarrollo y la economia, se
crean espacios mas democraticos y participativos donde se pueden disefar politicas y
estrategias que realmente aborden las necesidades y aspiraciones de las comunidades

locales.



Este andlisis servird como base tedrica esencial para nuestro trabajo, permitiéndonos
explorar las alternativas al desarrollo, lo cual es fundamental para comprender la
diversidad de perspectivas en este campo. Dentro de esta corriente abordaremos diversas
vertientes de las alternativas al desarrollo y/o del postdesarrollo, tales como el Buen Vivir,
la perspectiva ecoldgica, el decrecimiento, al eco-feminismo y el post-extractivismo.
Estas vertientes ofrecen una vision mas amplia y diversa que desafia los paradigmas

tradicionales del desarrollo econdémico.

En el segundo capitulo de nuestra investigacion, se examinaran los conceptos
relacionados con la economia convencional y las otras economias, que abarcan la
economia popular, la economia del trabajo, la economia feminista y la economia social y
solidaria, todas consideradas como alternativas al desarrollo. Se analizaran las respectivas
escuelas de pensamiento de la economia social y solidaria y su relacion con la economia
feminista, reconociendo la mutua reciprocidad entre ambas perspectivas y explorando su

capacidad para colaborar en la busqueda del bienestar comun.

Pero ;por qué las otras economias? Esto se debe a que permiten abordar y discutir la
existencia de enfoques econdmicos alternativos que promueven valores y principios mas
participativos, justos y democraticos. Estas economias fomentan la produccién, el
intercambio y el consumo de manera responsable, ademas de cuidar el medio ambiente y
velar por el bienestar de las personas. Principalmente nos enfocaremos en la Economia
Social y Solidaria, por representar una alternativa al pensamiento neoclasico que ha
dominado la economia capitalista a lo largo del tiempo. Esta alternativa econdmica
promueve una vision mas democratica y orientada hacia el bienestar colectivo, en
contraposicion al enfoque convencional centrado en el crecimiento econdmico y la
maximizacion de beneficios individuales. Y en la economia feminista por tratar la
desigualdad laboral en las mujeres en el mercado laboral capitalista. Esto nos lleva a
buscar alternativas para erradicar dicho problema y alejarnos del modelo convencional.
Tanto la economia social y solidaria como la economia feminista buscan priorizar a las
personas y su bienestar como centro del analisis. Ambas economias buscan criticar el
sistema econdmico dominante y proponen alternativas basadas en valores y principios
que beneficien a la sociedad en su conjunto. En contraste con la visién neoclasica, de la
economia convencional que se concibe como el estudio de la asignacion de recursos
“escasos” con el objetivo de maximizar las ganancias, sin dar prioridad al bienestar

humano ni a la preservacion del medio ambiente.



Estos dos primeros capitulos sirven como cimientos para nuestra investigacion, ya que
nos permiten comprender desde una perspectiva tedrica el surgimiento de las alternativas
al desarrollo, y de la importancia de la relacion entre la economia social y solidaria y la
economia feminista. Estos fundamentos nos llevaran a abordar la pregunta central de
nuestra investigacion: (Como contribuyen las sociedades cooperativas con economia
social y solidaria a la reduccion de la desigualdad laboral de género en la Ciudad de
México?

Para abordar la pregunta, es crucial destacar el papel fundamental desempefiado por las
sociedades cooperativas que practican la economia social y solidaria. Estas
organizaciones buscan promover un modelo de desarrollo basado en valores como la
solidaridad, la cooperacion y el comercio justo. Representan un enfoque alternativo y
colaborativo que prioriza tanto el bienestar individual como el colectivo, asi como la
sostenibilidad socioambiental. Las cooperativas, como unidades econdmicas de la
economia social y solidaria, desempefian un papel fundamental en la busqueda de otras
formas de desarrollo que prioricen el bienestar colectivo. Sin embargo, para abordar el
problema de la desigualdad de género, es crucial que la economia social y solidaria se

alinee con la economia feminista.

Por este motivo, se examind y analizd la experiencia de la cooperativa Despensa
Solidaria, que sera el foco del tercer capitulo de esta investigacion. Este capitulo se
centrara en explorar las experiencias de la cooperativa en relacion con la desigualdad de
género, investigando si han implementado estrategias especificas para abordar esta
problematica en su contexto. En caso de no haberlo hecho, se investigara la formacion y
el funcionamiento de la cooperativa para determinar si la violencia de género en el

mercado laboral influyo6 en la decision de optar por establecer una cooperativa.

Con el fin de abordar la interrogante principal, es crucial visualizar el impacto de las
cooperativas en la problematica de la desigualdad de género. Esto nos lleva a enfrentarnos
y cuestionarnos sobre las razones por las cuales las mujeres no participan en la economia
en la misma medida que los hombres. ;Se debe esto al machismo, la misoginia y/o el
acoso laboral? ;Por qué las mujeres reciben una remuneracion menor que los hombres?
(Cudl es el papel que la sociedad asigna a los roles de las mujeres y como influye el
patriarcado en todo esto? Abordar estas cuestiones implica no solo luchar contra la
desaparicion del sistema patriarcal, sino también cuestionar la idea de integrar a las

mujeres al campo laboral bajo el mismo sistema economico y enfoque.
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Explorar estas interrogantes nos permitird comprender mejor los desafios que enfrentan
las mujeres en el ambito laboral y como las sociedades cooperativas con economia social
y solidaria pueden contribuir a abordar y reducir la desigualdad de género. La hipotesis
de este trabajo es que la contribucion de las sociedades cooperativistas con economia
social y solidaria representa una alternativa al desarrollo y una solucion para reducir la
desigualdad laboral en las mujeres. Se intentard romper la idea homogénea de que la

solucion a este problema se encuentre en el mismo sistema economico capitalista.

Es importante abordarlo porque la desigualdad laboral en las mujeres en el mercado de
trabajo capitalista en México presenta uno de los mayores indices de desigualdad laboral.
Por lo tanto, debemos reconocer que el mercado de trabajo capitalista no es la tnica via
para que las mujeres obtengan recursos y autonomia econémica. Iniciar una conversacion
sobre esta problematica nos permitira analizar las desigualdades y, al mismo tiempo,
buscar alternativas que no se limiten al pensamiento de la economia del desarrollo

ortodoxo, es decir, al modelo neoliberal.

Para comprender mejor estas desigualdades de género en el mercado laboral, podemos
recurrir a indicadores que muestren la participacion econdmica de las mujeres. Por
ejemplo, el Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCO) sefial6 en su estudio de 2021
que mientras siete de cada diez hombres participan en la economia mexicana, solo cuatro
de cada diez mujeres lo hacen. Ademas, la tasa de participacion econdmica femenina en
México, del 43.6%, esta por debajo del promedio mundial del 48.5%. Estas cifras reflejan
no solo la brecha en la participacion remunerada, sino también desigualdades en los

niveles jerarquicos y de ingresos entre géneros.

Un andlisis realizado por el Instituto Mexicano de la Competitividad en 2021 (IMCO)
encontro que, a medida que aumenta el nivel del puesto laboral, el ingreso de las mujeres
tiende a ser menor en comparacion con el de los hombres. Esta disparidad no se limita al
sector publico, sino que también se observa en el sector privado. De acuerdo con las
estadisticas del Dia Internacional del Trabajo Doméstico de noviembre de 2021, se
reporta una brecha salarial del 13%. Esto significa que por cada cien pesos que recibe un
hombre con el mismo puesto y menos tiempo en el trabajo que una mujer, la mujer recibe

ochenta y siete pesos al mes.

En la actualidad, la persistente desigualdad de género sigue siendo un desafio social de
gran relevancia que afecta multiples aspectos de la vida cotidiana. En este contexto,

proyectos como la cooperativa Despensa Solidaria emergen como actores clave en la
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lucha contra estas disparidades, especialmente en lo que respecta al ambito economico y
social de las mujeres. La sociedad cooperativa, arraigada en los principios de la economia
solidaria y la agroecologia, desempefia un papel fundamental en la promocion del bien

comun y en la creacion de redes que fomentan la equidad laboral.

La cooperativa Despensa Solidaria, ubicada en la Ciudad de México, se destaca por su
compromiso con la distribucion y consumo de productos locales, agroecologicos y
solidarios. Al trabajar estrechamente con una extensa red de productores y comerciantes,
la cooperativa no solo promueve la soberania alimentaria, sino que también fomenta la

creacion de lazos de confianza y proximidad entre los miembros de la comunidad.

Para el estudio de la cooperativa, se llevd a cabo una entrevista estructurada en varias
etapas y se participé activamente en sus actividades, desempenando el papel de
“observador participante”. Esta metodologia me permiti6 involucrarme directamente en
la cooperativa, no solo como observador, sino también como parte activa en el campo. Se
explord como perciben las mujeres el ambiente laboral en la cooperativa en comparacion
con otros entornos laborales, y si consideran que la cooperativa les brinda un espacio
seguro y libre de violencia. El objetivo principal de este trabajo es comprender mejor el
papel que juega la cooperativa en el &mbito laboral. Este estudio es fundamental para la
investigacion, ya que proporciona una comprension detallada de como las alternativas
econoémicas, como las cooperativas, pueden ser efectivas en la reduccion de la
desigualdad laboral de género, asi como en la promocion de enfoques mas equitativos y

sostenibles en el desarrollo econémico y social.
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Capitulo 1.- Economia del Desarrollo; Teorias y/o Enfoques.
Introduccion.

En el campo de la Economia del Desarrollo, es fundamental explorar su evolucion
histérica e intelectual a través de diversos enfoques. Tanto la ortodoxia como las
heterodoxias han ofrecido interpretaciones singulares sobre las condiciones economicas
de los paises. A pesar de esta diversidad de pensamientos, con frecuencia se privilegia un

enfoque unico y predominante en la ensefianza y el andlisis de esta disciplina.

Por ello, resulta crucial estudiar estos enfoques, ya que nos brindan distintas perspectivas
que nos permiten comprender la realidad desde diferentes angulos. El debate entre la
ortodoxia y la heterodoxia adquiere relevancia porque cada una de estas perspectivas
ofrece herramientas para interpretar la realidad segiin su contexto y condiciones
particulares. Es importante destacar que, si bien estas corrientes intentaron explicar su
realidad respectiva, a menudo se ha centrado el analisis en perspectivas eurocéntricas,
ignorando otras realidades, como la de América Latina. Es por eso por lo que surgieron
criticas y otras perspectivas que enriquecieron ain mas el campo de la economia del

desarrollo.

En este capitulo se realizara un andlisis y una problematizacién de los enfoques de la
economia del desarrollo, centrandonos especialmente en la heterodoxia 3 "Mas alla del
Desarrollo". Se examinaran las principales figuras intelectuales de las heterodoxias y
como han abordado el tema del desarrollo econémico. A continuacion, se ofrecera una

breve introduccion a las heterodoxias.
a) Heterodoxia 1: Pioneros del desarrollo:

Nace como subdisciplina de la Economia y se popularizo después de la Segunda Guerra
Mundial, en gran parte por el discurso del entonces presidente de Estados Unidos, Harry
S. Truman. La idea de desarrollo se asocid principalmente con el crecimiento econémico,
relegando al segundo plano la cuestion del bienestar humano. Se asumié que si se lograba
el crecimiento econdmico se resolveria automaticamente los problemas sociales. Los
objetivos Optimos para los paises subdesarrollados era seguir el mismo camino que
habian tomado los paises desarrollados. Aqui se apreciaria a los teodricos del
desarrollismo, nombrados “los Pioneros” de la vision de desarrollo econdmica. En esta
perspectiva, la vision del desarrollo estaba fuertemente centrada en lo econémico, y el

uso de los recursos naturales representaba un aspecto central para el desarrollo.

b) Heterodoxias 2: Estructuralismo latinoamericano.
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Ha surgido una nueva corriente heterodoxia que critica el desarrollismo anglosajon de los
pioneros. Esta tendencia se dio a conocer en las Naciones Unidas en la Década del
Desarrollo de las Naciones Unidas: Propuesta para la Accion donde de mencion¢ la
necesidad de separar el desarrollo de crecimiento. Estd nueva perspectiva no se centra
unicamente en lo econdmico, sino que abarca otros ambitos. En este contexto, América
Latina desempend, un papel crucial en la creacion de la CEPAL en 1948.

La historia del desarrollo econdmico en América Latina ha atravesado por tres etapas: el
primario exportador (MEP), el de sustitucion de importaciones (MSI) y el modelo

neoliberal (MN) (Guillen, 2008).

En resumen, a lo largo del tiempo, estas dos perspectivas heterodoxias del desarrollo han
experimentado cambios en sus ideas, adaptandose en sus condiciones y en su contexto.
Han sido tanto aprobadas como criticadas. Sin embargo, algunas nociones del desarrollo
se han mantenido constantes, como la importancia del crecimiento econdémico como
indicativo de progreso, la necesidad de la industrializacion y la gestion sostenible de los

recursos naturales (Gudynas, 2012).
¢) Heterodoxia 3: Mas alla del desarrollo.

Representa una alternativa que va mas alld del concepto tradicional de progreso y
modernidad. Su horizonte abarca perspectivas postcapitalistas, postsocialistas y
postcrecentistas (Mendoza, 2021), lo que implica la exploracion de modelos sociales
alternativos que consideren las relaciones humanas, econdmicas y ambientales. Este
enfoque nos permite abordar las alternativas al desarrollo y/o el postdesarrollo, partiendo
del estudio de diversas vertientes, entre las cuales destacan el Buen Vivir, la perspectiva
ecologica, el decrecimiento, la ecofeminismo, la epistemologia des-colonial y el post-
extractivismo. Al adentrarnos en estos enfoques, observamos que ofrecen una valiosa
orientacion para explorar otras formas de concebir la economia desde la perspectiva de
las alternativas al desarrollo. Las contribuciones de estas corrientes han generado
enfoques sumamente relevantes en el estudio de las otras economias, con implicaciones

significativas en la actualidad.
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1.1 Economia del Desarrollo: discurso de Harry Truman 1949,

El nacimiento de la subdisciplina de la Economia del Desarrollo surge después de la
Segunda Guerra Mundial, cuando el mundo se hallaba en un estado de devastacion, con
enormes pérdidas humanas y una Europa arrasada. Los horrores del genocidio dejaron
una huella indeleble, provocando una considerable destruccion en la infraestructura y en
las economias de los paises europeos. Bajo este contexto, Estados Unidos de
Norteamérica emergidé como una potencia a nivel mundial, ya que no habia sufrido
pérdidas significativas en la guerra. Su Producto Nacional Bruto (PNB) “aumento6 en dos
tercios y acabaron la guerra con casi dos terceras partes de la produccion mundial,
consiguiendo un crecimiento que gird en torno al 10 por ciento anual” (Muioz, 2012. p.
69). Estados Unidos promovié una agenda econdmica, politica e ideologica a nivel
mundial, y es comprensible que su vision del desarrollo se impusiera. Para reconstruir
Europa, se implemento el Plan Marshall de junio de 1947, con el objetivo de ayudar a la
economia europea y expandir el capitalismo estadounidense. El discurso pronunciado por
el entonces presidente Harry S. Truman el 20 de enero de 1949, conocido como el
Discurso sobre el Estado de la Unidn, marcd el inicio de lo que se conoce como la "era
del desarrollo” (Rist, 2002, citado en Mendoza, 2017). En este discurso, Truman presento
una vision ambiciosa del desarrollo con un tono de grandeza. A continuacion, se muestra
una parte del discurso, especificamente en el punto IV, donde Harry S. Truman plantea

las primeras nociones del Desarrollo.
Anexo 1
Texto del punto cuatro (20 de enero de 1949)

«En los afios venideros nuestro programa de paz y libertad dard relieve a cuatro

principales direcciones de accion:

[...] 4-° Tenemos que lanzarnos a un audaz programa nuevo para poner a
disposiciéon del mejoramiento y desarrollo de las regiones atrasadas los
beneficiados de nuestros adelantos cientificos y de nuestro progreso industrial.
Mas de la mitad de las personas del mundo viven en condiciones que se acercan
a la miseria; sus alimentos son insuficientes, son victimas de enfermedades, su
vida econdmica es primitiva y esta estancada, su pobreza es un handicap y una
amenaza tanto para ellos como para regiones mas prosperas. Por primera vez en
la Historia, la Humanidad posee el conocimiento y la capacidad para aliviar los

sufrimientos de estos pueblos. Los Estados Unidos son preminentes entre las
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naciones en el desenvolvimiento de la técnica industrial y cientifica. Los recursos
materiales que podemos poner a disposicion para la asistencia de otros pueblos
son limitados, pero nuestros recursos, imponderables en materia de conocimiento

técnico, crecen constantemente y son exhaustivos.

Yo creo que debemos poner a disposicion de los pueblos amantes de la paz los
beneficios de nuestros conocimientos para ayudarlos a realizar sus aspiraciones
para una vida mejor. Y en cooperacion con otras naciones, debemos favorecer las
inversiones de capitales en regiones que necesitan un desenvolvimiento. Nuestro
proposito debia ser ayudar a los pueblos libres del mundo mediante sus propios
esfuerzos, a producir mas comestibles, mas vestidos, mas materiales para el
alojamiento, mas fuerza mecénica para facilitar sus tareas. Invitamos a los otros
paises a poner en un pool sus recursos tecnologicos en esta empresa. Sus
contribuciones seran acogidas muy calurosamente. Esto debe ser una empresa
cooperativa, en la cual todas las naciones trabajen juntas mediante la O. N. U. y
sus organismos dependientes dondequiera que sea practicable. Esto debe ser un
esfuerzo mundial para alcanzar la paz, la abundancia y la libertad. Con la
cooperacion de los negocios, de los caudales privados, de la agricultura y del
trabajo de este pais, este programa debe incrementar en grandes proporciones la

actividad industrial en otras naciones y realzar sustancialmente su nivel de vida.

El viejo imperialismo —Ila explotacion para el beneficio extranjero— no tiene
lagar en nuestros planes. Lo que intentamos es un programa de desarrollo basado
sobre los conceptos de un justo reparto democratico. Todos los paises, incluyendo
el nuestro propio, se beneficiaran de manera considerable de un programa
constructivo para el mejor uso de los recursos humanos y naturales del mundo. La
experiencia muestra que nuestro comercio con otros paises se expande en la
medida en que ellos progresan en el terreno industrial y econdomico. Una
produccion mas grande es la llave de la prosperidad y de la paz. Y la llave de una
produccion mas grande es la aplicacion mas amplia y vigorosa del conocimiento
cientifico y técnico. S6lo ayudando a los menos dichosos de sus miembros para
que se ayuden ellos mismos puede la familia humana alcanzar una vida decente y
satisfactoria, que es el derecho de todos los pueblos. Solo la democracia puede

suplir la fuerza vitalizaste para mover los pueblos del mundo en una accion
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triunfal no s6lo contra sus opresores humanos, sino también contra sus viejos

enemigos: el hambre, la miseria y la desesperacion.» (Verplaetse, 1957, p. 115).
En el discurso, se percibe un tono de arrogancia que resulta evidente, especialmente
considerando el contexto en el que Estados Unidos de América buscaba consolidarse
como una potencia mundial. Al leer el discurso, se puede interpretar claramente que se
intentaba promover una ideologia especifica que reflejaba una vision modernista
eurocentrista, impulsando a los "paises ricos" a compartir su conocimiento para mejorar
las condiciones sociales de las naciones que consideraban "economias primitivas". Este
enfoque no solo revela una relacion de poder, sino también una voluntad de influencia
sobre otras regiones del mundo, con el fin de fomentar inversiones de los "paises ricos"

en regiones que consideraban necesitadas de "desarrollo".

Este enfoque generd debates entre diversas organizaciones internacionales, académicas y
politicas, que exploraron las dindmicas entre los "paises ricos" y los "paises pobres",
también conocidos como los "paises del norte" y los "paises del sur". El surgimiento del
pensamiento de la economia del desarrollo llevé a cuestionamientos sobre por qué
algunos paises estaban desarrollados y otros no, qué carencias tenian las naciones menos
desarrolladas y cdmo se podia abordar el subdesarrollo mediante la creacion de formulas
que los paises subdesarrollados pudieran seguir.

En este contexto, los académicos occidentales empezaron a desarrollar formulas y
herramientas tedricas e historicas para comprender estas dindmicas y encontrar soluciones
al subdesarrollo. Sin embargo, también surgieron otras perspectivas intelectuales desde
la vision latinoamericana que criticaban todas estas nociones.

1.2 Enfoques: ortodoxias y heterodoxias del Desarrollo.

La economia del desarrollo abarca una diversidad de enfoques, corrientes y teorias que
se han ido construyendo y reconstruyendo con el tiempo. Su objetivo principal es el
estudio y anélisis de las dindmicas en las relaciones entre los paises desarrollados y
subdesarrollados. Dentro de esta esfera, se distinguen los enfoques ortodoxos y
heterodoxos. Segin Fernando Garcia y Jos€¢ Miguel (2020), se definen los enfoques de la

siguiente manera:

1. La "ortodoxia de la economia del desarrollo” se refiere a aquellas trayectorias
teoricas que parten del nucleo duro de la economia neoclasica y entienden que el

mercado y su expansion son los motores fundamentales del desarrollo (p. 248).
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2. Las "heterodoxias de la economia del desarrollo” son los enfoques que no
responden a ese patrén y han sido calificados como heterodoxos. Esta
clasificacion nos lleva a considerar como heterodoxia propuestas teoricas de
indole muy diversa (p. 249).

Los autores dividen estas heterodoxias de la siguiente manera; en primer lugar, se
encuentra la Heterodoxia 1, también conocida como "Pioneros del desarrollo". Esta
perspectiva critica la vision ortodoxa y aboga por un Estado activo, es decir, un Estado
desarrollista que controle el mercado y guie la economia hacia nuevas industrias con el
fin de alcanzar el desarrollo. Esta perspectiva enfatiza la importancia del crecimiento
econdmico y la industrializacidon, y se relaciona con la Teoria de la modernizacion.
Considera que el desarrollo se ve de manera evolutiva y que el subdesarrollo es una etapa

previa para alcanzar el estatus de pais desarrollado (Garcia & Miguel, 2020).

La Heterodoxia 2 se centra en el “Estructuralismo Latinoamericano” y aborda el analisis
desde la perspectiva de América Latina, incluyendo el enfoque Cepalino y la Teoria de la
Dependencia. Estas corrientes surgieron para explorar las condiciones de los paises
periféricos 'y centrales. Raal Prebisch introdujo conceptos como el
desarrollo/subdesarrollo, utilizando el método historico/estructura. Segliin esta
perspectiva, el subdesarrollo no es una etapa previa al desarrollo, sino un resultado
historico de las relaciones econdmicas y de relaciones pasadas con el resto del mundo.
Estas relaciones desiguales permiten la subordinacion de los paises en ambito econémico
y social. En resumen, las dos heterodoxias buscan ampliar el concepto del desarrollo,

enfocandose en el crecimiento econdmico y en la industrializacion.

Finalmente, la Heterodoxia 3, denominada “Mas alla del desarrollo”, busca trascender el
paradigma modernizador. Su objetivo es romper con los conceptos y la metodologia de
las etapas anteriores, abogando por una transicion postcapitalista, postsocialista y
postcrecentista. En este sentido el postdesarrollo parte con la necesidad de des-colonizar
el pensamiento econdémico académico y social para optar por alternativas al desarrollo,
redefiniendo las concepciones convencionales del desarrollo a través de una revision
historica. Para lograrlo, es fundamental ir mas alld de las ciencias econdmicas y abrir el
debate sobre el concepto del desarrollo, con el fin de comprender otras realidades,
realidades que enfrentamos en la vida cotidiana, y en contraposicion a las realidades

impuestas por los paises centrales o desarrollados.
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Antes de adentrarnos en las heterodoxias, realizaremos una breve revision historica de la
Ortodoxia de la Economia del Desarrollo, que surge de la economia neoclasica. Este
enfoque abarca el periodo desde 1945 hasta 1978, desde el liberalismo clésico hasta llegar
al enfoque neoclésico consolidado en los afios ochenta en el Consejo de Washington, que
se articuld6 como la "nueva" agenda de las politicas de desarrollo. La visién de los
neoclasicos del desarrollo estuvo marcada por su reaccion y sus criticas hacia la
intervencion estatal, las estrategias de sustitucion de importaciones, la regulacion de los
movimientos de capitales y la "excesiva" regulacion del mercado laboral (Garcia &
Miguel, 2020, p. 253).

Si bien las politicas aplicadas a partir del Consenso de Washington dieron lugar al
aumento de la desigualdad, la inseguridad y las injusticias hacia las comunidades, al
reducir el gasto publico y el rol del Estado, y al orientar la economia hacia el exterior,
esto provoco la eliminacion de los programas sociales, convirtiendo cualquier servicio en
uno de indole privado, e inaccesible debido a los bajos salarios, representando asi un
retroceso en la calidad de vida y una atencidon exclusiva a los intereses de la clase

capitalista. Este enfoque neoclasico también se denominaria "neoliberalismo”.
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1.2.1 Una revisién historica de la Ortodoxia de la Economia del Desarrollo.

Esquema 1. Revision del enfoque ortodoxo de la economia del desarrollo.

—

Racionalidad El papel del Estado debe restringirse a
econdémica: funciones esenciales, entre las cuales se
teoria _J incluyen: 1) Monopolio de la violencia;
Neoclasicos. 77 subjetiva  del 2) normas para la no violencia; 3) invertir
valor-mercado en la educacion; y 4) invertir en la
autorregulado. infraestructura.
Neoclasicos Rostow: L eréditos externos:
de la etapas del . créditos externos;
primera 7]  crecimiento n 2. aparato escolar;
., econdmico 3. asumir la infraestructura.
Ortodoxia generacion. . o
(individualismo—= —
metodoldgico) ~ —
Neoclasicos . .
del Douglas El Estado tiene una ventaja
ela . . . )
J — North: papel ~_J  comparativa frente a la violencia y la
segunda ., ,
gunda de las ubicacion geografica.
generacion. instituciones.
Neoclasicos . .
Amartya Sen: Mecanismos de transparencia,
de la tercera — . . iy ..
o libertades — libertades politicas, servicios
generacion. e oo
individuales. €conomicos.
—

Fuente: Elaboracion del esquema basada en Zapata Callejas, J. S., & Chavez Pinzon, M. C. (2018). Las

corrientes ortodoxa y heterodoxa del desarrollo: algunas nociones conceptuales. Opera, 22, pp.

De acuerdo con el esquema, la vision de la ortodoxia del desarrollo econémico se ha
basado en los principios neoclésicos. Esta perspectiva surge de economistas como Alfred
Marshall, Leon Walras, Vilfredo Pareto y Arthur Pigou, quienes concebian el desarrollo
como un beneficio colectivo que conducia al pleno empleo y al aumento de los salarios.
Los economistas del desarrollo, influenciados por los neoclasicos, se dividieron en
diferentes generaciones. La primera generacion buscaba mejorar las dindmicas
estructurales de los paises menos desarrollados mediante modelos estratégicos y
metodologias como la planificacion. Por otro lado, la segunda generacion se alejo de la
industrializacién, apostando por politicas como el crecimiento hacia afuera y

cuestionando el papel del Estado en la economia. En resumen, la ortodoxia y la
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heterodoxia del desarrollo econdmico son conceptos dindmicos que pueden cambiar con
el tiempo y el contexto histdrico, manteniendo patrones minimos que las diferencian

(Zapata & Chavez, 2018).

Los economistas neoclasicos concebian el “dinero” como un elemento de suma
importancia que incitaria al desarrollo como un beneficio de caracter colectivo.
Argumentando que el dinero desempenaba un papel crucial en la consecucion del pleno
empleo, ya que su incremento estimularia tanto los salarios como la produccion
generando en ultima estancia un aumento en los ingresos y propiciando el avance
tecnologico. Este enfoque cobra relevancia, ya que surgen pensadores con perspectiva
divergentes en comparacion con el paradigma predominante en el ambito de la Economia
del Desarrollo. Las Heterodoxias, segiin Garcia y Miguel (2020), presentaron criticas

hacia las Ortodoxias, las cuales se muestran a continuacion:

Esquema 2. Las principales criticas hacia la ortodoxia por parte de las heterodoxias.

» No incluye analisis histdrico.

Heterodoxia 1. » Le da mucha importancia al Mercado, como si este fuera la fuente principal

“Pioneros del del Desarrollo.

Desarrollo”. » No comprende la esfera de produccion, solo se centra en intercambio en el
mercado.
» No comprende la esfera de produccion, solo se centra en intercambio en el
mercado.
Heterodoxias 2 > Noh (s li . . . .
o hay un analisis en el intercambio en el comercio internacional, e ignora la
“Estructuralismo _ diferencia entre los paises “periféricos” y “centrales”.
latinoamericano™ » No analiza la relacion de las clases sociales, ya sean sus conflictos, estructura
de Estado.
» No es capaz de comprender las relaciones las relaciones de explotacion entre
__ el “centro” y de la “periferia”.
“Heterodoxias
3 “Mas alla del » lIgnoray destruye el medio ambiente para la produccion y consumo excesivo.
Desarrollo”. » No hay un analisis de raiz con lo que respecta a la Economia del Desarrollo.

21



Fuente: Agenjo, A. et al. (2020). Hacia una economia mas justa: Manual de corrientes econdmicas

heterodoxas (2% ed.). Economistas sin Fronteras.

1.2.2 Heterodoxia 1 “Pioneros del desarrollo” 1940 y 1960.

Este enfoque emergid como una subdisciplina de la Economia y gan6 notoriedad después
de la Segunda Guerra Mundial, en gran medida gracias al discurso del entonces presidente
de Estados Unidos, Harry S. Truman, quien impulsé el desarrollismo anglosajon con la
teoria de la modernizacion (Mendoza, 2021, p. 5). La nocidon del desarrollo estaba
estrechamente vinculada al crecimiento econdémico, relegando asi la cuestion del
bienestar humano a un segundo plano. Se asumié que el crecimiento econdémico podria
resolver los problemas sociales, y el objetivo 6ptimo para los paises subdesarrollados era
seguir el mismo camino que habian seguido las naciones desarrolladas. Los tedricos de
este enfoque, conocidos como "los Pioneros del desarrollo", mantenian una visioén
esencialmente econdmica del desarrollo en la que los recursos naturales desempefiaban

un papel fundamental.

Esta heterodoxia se situa en el contexto de la crisis de 1929, un evento que afecto6 a todas
las naciones, tanto a las denominadas "centrales" como a las "periféricas". Las teorias
previas de esa época resultaron insuficientes para explicar o abordar eficazmente dicha
crisis. Asi, se abrid paso a nuevos enfoques criticos, destacando la "revolucion
keynesiana", la cual formulaba aspectos clave para superar dicha crisis. La concepcion
del mercado como un "mercado libre" por parte de los "liberales" del desarrollo comenzd
a ser cuestionada, lo que dio lugar a un nuevo enfoque y al nacimiento de teorias del
"desarrollismo de los pioneros". De acuerdo con Garcia y Miguel (2020), un destacado
grupo de intelectuales, la mayoria de los cuales eran exiliados de paises periféricos de
Europa, desempefiaron un papel fundamental en este proceso y contribuyeron
significativamente a esta corriente de pensamiento en el “diagnostico de que, en los paises
empobrecidos, las dinamicas de mercado generaban un equilibrio sub-6ptimo (de no
mediar elementos exogenos, como la intervencion gubernamental” (p. 255). A
continuacion, se muestran las contribuciones de Ragnar Nurkse, Paul Rosenstein-Rodan,
Albert Hirschman y Alexander Gerschenkron:

Cuadro 1. Aportaciones de los principales intelectuales.

Aportaciones de los principales intelectuales.

Ragnar Paul Rosenstein- | Albert Alexander Gerschenkron.

Nurkse. Rodan. Hirschman.
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La trampa de la = Gran impulso. Encadenamientos | Acercamiento a las
pobreza. productivos. trayectorias historicas del
subdesarrollo.
Fuente: Agenjo, A. et al. (2020). Hacia una economia mas justa: Manual de corrientes econdémicas
heterodoxas (2% ed.). Economistas sin Fronteras.

Ragnar Nurkse.

Segun Garcia y Miguel (2020), Ragnar Nurkse (1960) establece que la base fundamental
para lograr un crecimiento sostenido consistia en el crecimiento del ahorro agregado. Un
mayor nivel de ahorro conlleva una mayor capacidad de inversion, y un aumento de la
inversion en bienes de capital, a su vez, resultaria en un aumento de la productividad
laboral. Esta mayor productividad se convertiria en una fuente endégena de crecimiento
econdmico sostenido. Por lo tanto, segin Nurkse, las economias subdesarrolladas estaban
atrapadas en lo que él llamaba, la trampa de la pobreza, caracterizada por un circulo
vicioso (Garcia & Miguel, 2020, p. 255). Cuando Nurkse hablaba de este circulo vicioso,
se referia al hecho de que los paises subdesarrollados tenian una capacidad limitada de
ahorro, lo que resultaba en una baja productividad de la fuerza laboral. Este bajo
crecimiento econdmico, a su vez, generaba niveles reducidos de ahorro e inversion.
Existen dos factores que contribuian a que el ahorro inicial fuera bajo: factores externos
y el interno, siendo este Gltimo propenso a un efecto demostracion (Garcia & Miguel,
2020, p. 255)

La solucion para escapar de este circulo implicaba la implementacion de un conjunto de
politicas fiscales e industriales. En resumen, Nurkse propuso salir del circulo vicioso de
subdesarrollo mediante politicas fiscales e industriales. Sugirié aumentar los impuestos a
las €lites economicas para controlar parte del excedente y dirigirlo hacia inversiones en
manufactura. Propuso establecer una banca publica pro-desarrollo para otorgar subsidios
y créditos a sectores con potencial industrial, junto con protecciones arancelarias, con el
fin de diversificar la matriz econdomica y reducir la dependencia de los recursos naturales

a largo plazo. (Garcia & Miguel, 2020).
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Figura 1. Circulo vicioso.

Externo Interno

Bajo
ahorro/inversion.

Poca capacidad de Lento crecimiento

ahorro

Circulo vicioso.

Baja productividad de
la fuerza laboral.

Fuente: Agenjo, A. et al. (2020). Hacia una economia mas justa: Manual de corrientes econdémicas

heterodoxas (2% ed.). Economistas sin Fronteras.

Paul Rosenstein-Rodan.

Paul Rosenstein-Rodan (1976, 1943), abogé por una politica de gran impulso. Para ¢l, el
problema residia en que los paises pobres carecian de la capacidad para explotar
plenamente sus potencialidades econémicas internas. En este sentido, la insercion en el
patrén liberal generaba problemas de coordinacion, ya que no se optimizaban entre los
sectores, 1o que resultaba en bajas tasas de ahorro y, por ende, en un escaso crecimiento

econdmico, asi como en la incapacidad de superar la pobreza (Garcia & Miguel, 2020).

Pero surgio la pregunta de a qué se referia con los problemas de coordinacion. De acuerdo
con Garcia y Miguel (2020), se entiende como un conjunto de decisiones tomadas por los
agentes econdmicos acerca de donde y cuando invertir, lo que genera diferentes marcos.
Algunos de estos marcos surgen de manera subdptima en relacidbn con otros mas
eficientes, lo que se conoce como fallas de coordinacion.

Los capitalistas carecian de inversiones complementarias, ya que no asumian los riesgos
correspondientes, los cuales estaban condicionados por la infraestructura. Esto impedia
que la economia alcanzara su maximo nivel de produccion, ya que prevalecia el
pensamiento de las ganancias individuales de corto plazo, en detrimento del 6ptimo social
(Garcia & Miguel, 2020).

La solucion propuesta por Rosenstein-Rodan para abordar las fallas de coordinacion

consistia en impulsar de manera decidida las inversiones complementarias con el fin de
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generar rendimientos crecientes de escala y externalidades positivas en los sectores
econdmicos. Se buscaba romper el circulo vicioso de la pobreza y fomentar un
crecimiento sostenido a través de un amplio proceso de inversiones en los sectores
economicos. El tnico agente capaz de implementar esta solucion era el Estado, debido a
su papel como planificador de inversiones tanto para si mismo como para el empresariado
(Garcia & Miguel, 2020).

Albert Hirschman.

Al abordar las soluciones propuestas por el intelectual Albert Hirschman (1981[1958]),
surgen diversas dificultades. En primer lugar, se argumenta que los Estados de los paises
empobrecidos carecen de la capacidad para realizar inversiones significativas. Ademas,
se sostiene que la estructura gubernamental deberia contar con un grupo burocratico
encargado de tomar decisiones sobre la asignacion de inversiones, una tarea que rara vez

se cumple en la practica.

Hirschman (1981) propuso la estrategia sectorial de desarrollo, manteniendo el objetivo
de fomentar el desarrollo industrial. Identifico el problema central de los paises
subdesarrollados como las fallas de coordinacion, en linea con las observaciones de
Rosenstein-Rodan. Sin embargo, su enfoque se centr6 en las politicas de
encadenamientos productivos, es decir, los encadenamientos "hacia atrés" (relacionados
con la produccion de insumos) y los encadenamientos "hacia adelante” (relacionados con
la conexion producto-consumidor). (Garcia & Miguel, 2020).

La solucion propuesta por Hirschman implicaba invertir en sectores especificos tanto
hacia atras como hacia adelante para estimular los sectores estancados y, de esta manera,
generar un impacto positivo en otros sectores (Garcia & Miguel, 2020).

Alexander Gerschenkron.

Para Segun Garcia y Miguel (2020), Gerschenkron, aun no se habia explicado la relacion
entre el desarrollo productivo y la historia econdmica, especialmente en términos de como
surgian los paises subdesarrollados. Los primeros autores que hablaron de las trayectorias
historicas del subdesarrollo fueron Walt Whitman y Alexander Gerschenkron. Sin
embargo, cada uno tenia visiones diferentes, y Gerschenkron critic la vision de Rostow
(1961). Alexander Gerschenkron (1962) sefial6 que el desarrollo industrial era resultado
de un conjunto de innovaciones organizacionales e institucionales que permitian el

despegue econdmico, como se muestra en la siguiente figura.

Figura 2. El despegue econdmico.
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Conjunto de
innovaciones
organizacionales.

El despegue El desarrollo
econdémico. <: industrial.

< Institucional.

Fuente: Agenjo, A. et al. (2020). Hacia una economia mdas justa: Manual de corrientes econdmicas

heterodoxas (2% ed.). Economistas sin Fronteras.

Es importante tener en cuenta que el proceso de despegue no es ajeno ni carece de impacto
en otros paises; mas bien, interviene en ellos, ya sea para bien o para mal. No debemos
considerarlo como una linea de desarrollo, ya que el despegue tiene la capacidad de
modificar los patrones econdmicos y tecnologicos a nivel internacional. Alexander
Gerschenkron sefiald que un impacto positivo del despegue reside en el desarrollo
tecnologico, dado que los paises rezagados pueden adoptar tecnologias existentes sin
necesidad de pasar por el largo proceso de desarrollo. A esto lo denominé las ventajas
del atraso. El autor senald que cuanto mas rezagado esté un pais, es mas probable que
experimente un despegue en su proceso de industrializacion (Garcia & Miguel, 2020).
No obstante, es importante destacar que, si bien estos autores realizaron valiosas
contribuciones dentro de sus contextos y condiciones, omitieron analizar algunos
aspectos. Como respuesta a estas limitaciones, surgié un nuevo paradigma desde una
vision periférica, particularmente desde América Latina y de Africa (Garcia & Miguel,
2020). Asi es, nos referimos al estructuralismo latinoamericano, una corriente heterodoxa
que surgié en América Latina y que propuso andlisis y politicas econdmicas basadas en
la idea de que las estructuras econdmicas y sociales determinan el desarrollo de los paises.
Este enfoque abord6 cuestiones que no habia sido consideradas por los autores anteriores
y contribuy6 a enriquecer la comprension de los desafios del desarrollo econdmico en las
regiones periféricas.

1.2.3 Heterodoxias 2 “Estructuralismo latinoamericano” 1949 y 1973/1975.

Surge una nueva corriente heterodoxia que critica el desarrollismo anglosajon de los

autores pioneros. Esta perspectiva se da conocer en las Naciones Unidas durante la
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Década del Desarrollo de las Naciones Unidas: Propuesta para la Accion, donde se
plantea la necesidad de separar el desarrollo del crecimiento econdomico, y considerar
otros ambitos. En este contexto, América Latina desempefio un papel fundamental con la

creacion de la CEPAL en 1948, desde donde se formulan valiosas contribuciones.

El estructuralismo latinoamericano, sin duda, marca un proceso muy importante en la
historia de América Latina. Comienza a emerger en las décadas de los treinta, cuando se
estaban construyendo las bases para un Desarrollo Nacional. Esta época se caracteriza
por la presencia de Estado Populista, en la que se fomenta el pensamiento propio y la
elaboracion de teorias de la economia del desarrollo que buscan explicar las condiciones
de los paises del tercer mundo, especialmente en América Latina. La creacion de la
Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) desempefio un papel crucial en el
protagonismo de América Latina. El intelectual considerado como el fundador y el
maximo exponente del Estructuralismo Latinoamericano indudablemente fue Raul
Prebisch, un destacado economista argentino. En 1948, inaugurd la primera sesion en La
Habana con su trabajo titulado El desarrollo econdmico de la América Latina y algunos
de sus principales problemas, el cual sent¢ las bases de un nuevo paradigma teorico en la
ciencia econdmico, conocida como del Estructuralismo Latinoamericano o también se le
conoce como Pensamiento Cepalino. Segun Prebich, “la condicién periférica es el
resultado de un rezago estructural del aparato productivo que hace posible que los
beneficios y salarios se contraigan con una tendencia por debajo del ritmo de crecimiento
de su propia productiva bajo la presion estructural que impone la condicion céntrica en la
relacion del intercambio comercial” (Gutiérrez, 2007, p. 48).

Esteban Pérez, Osvaldo Sunkel y Miguel Torres (2021) senalan que la critica de la
heterodoxia dos hacia la economia del desarrollo se centra en el enfoque de la economia
global, conocido como visidn centro-periferia. Este enfoque, utilizado por la Comision
Econdomica para América Latina y el Caribe (CEPAL), analiza las estructuras
socioecondmicas internas y su interaccion para explicar el desarrollo desigual entre
diferentes regiones del mundo. Con el tiempo, este enfoque se enriquecio con el analisis
historico, dando lugar al método historico estructural, utilizado recurrentemente por la
CEPAL en su investigacion.

Segun Esthela Gutiérrez (2007), la teoria de la Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) también contd con destacados economistas como Celso Furtado,

Anibal Pinto y Osvaldo Sunkel, quienes contribuyeron significativamente al desarrollo
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de la vision latinoamericanista del desarrollo econdmico. Afirmaba que la teoria proponia
estrategias para contrarrestar el intercambio desigual, tales como aumentar la
productividad, fortalecer las instituciones sindicales y elevar el salario real. Y para
corregir el desequilibrio de ingresos entre el centro y la periferia, la CEPAL sugirid
estrategias como la industrializacion por sustitucion de importaciones, la funcién activa
del Estado en el desarrollo econémico, la promocion de la clase empresarial y la

implementacion de politicas para fomentar el ahorro interno y la inversion.

La relevancia de la teoria de la CEPAL en América Latina radica en su capacidad para
interpretar la realidad socioeconémica de la region y su posicion en la economia global.
Ademas, ha ejercido una influencia significativa en el establecimiento de politicas de

planificacion econdmica orientadas al desarrollo en la region (Gutiérrez, 2007).

La solucidon para el desarrollo de América Latina implicaba obtener beneficios del
progreso técnico. Esto requeria poner en marcha mecanismos que contrarrestaran los
términos desfavorables de intercambio. Estos mecanismos se centraban en la formacion
de ingresos medios, es decir, beneficios y salarios. Sin embargo, el problema residia en
que estos ultimos estaban determinados por el nivel de la productividad el poder

institucional de los paises centrales.

De acuerdo con Arturo Guillén (2008) la propuesta de la CEPAL incluia la necesidad de
cambiar el modelo de crecimiento “hacia afuera”, que se basaba en la exportacion de
productos primarios. En su lugar, proponian adoptar un modelo de crecimiento “hacia
adentro”, centrado en la industrializacion mediante la sustitucion de importaciones y

apoyado por politicas proteccionistas que favorecieran el mercado nacional.

Figura 3. Modelos de Desarrollo de América Latina (1850-1983- ;?).

El modelo El modelo de El modelo
primario sustitucion de neoliberal

exportador importaciones (1983- ;?).
(1850--1930). (1930-1982).

Fuente: Elaborado a partir de Guillén, R., Arturo. (2008). Modelos de desarrollo y estrategias alternativas.

En América Latina y desarrollo econémico.
La figura anterior representa una linea de tiempo que abarca los modelos de desarrollo de
América Latina, mostrando como a lo largo de la historia se han buscado proyectos que

beneficien a los paises de la region. De acuerdo con Guillen (2008) durante el periodo de
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1930 a 1982, se intentd y se implementé el modelo de sustitucion de importaciones (MSI).
Sin embargo, para los estructuralistas, la industrializacion no resolvia el problema de los
términos de intercambio, sino que “la naciente industria requeria cada vez mas bienes
intermedios y de capital del centro, mientras las exportaciones no daban las divisas
necesarias para dichas importaciones” (Garcia & Miguel, 2013, p. 270). Esto llevo al
estancamiento de las exportaciones y a que la industria latinoamericana no pudiera
avanzar hacia una nueva etapa productiva, es decir, no lograba pasar de bienes de

consumo a bienes de capital y como resultado, el modelo ya no era posible a largo plazo.
Teoria de la dependencia.

La teoria de la dependencia es parte integral del pensamiento latinoamericano y se divide
en dos vertientes principales: la escuela marxista y la reformista. Esta corriente integrd la
economia y la historia en su paradigma historico, surgié como una critica a los modelos
econdmicos propuestos por la CEPAL. Se desarroll6 en un momento de crisis en el
pensamiento desarrollista, ya que no se lograba elaborar una respuesta adecuada ante el
estancamiento causado por el estrangulamiento externo.

Esta teoria se esforzo por comprender como ciertos grupos de paises tenian sus economias
condicionadas por el “desarrollo” de otras economias a las que estaban subordinadas. En
este enfoque, participaron intelectuales de la sociologia, economia y politica. Dentro de
esta corriente, se distinguen cuatro corrientes tedricas que abordaban diferentes aspectos

y enfoques sobre la dependencia econdmica de los paises.

Cuadro 2. Corrientes tedricas de la Teoria de la Dependencia.

Corrientes teoricas de la Teoria de la Dependencia
La Corriente | Explicaban el  subdesarrollo | » Oswaldo »  Helio
critica o | producto de la interaccion de Sunkel. Jaguaribe.
autocritica factores externos e internos y por Celso Fernando
estructuralista. | ello no basaron sus propuestas en Furtado. Fanjzylber.
factores del externo. Anibal Raul
Pinto. Prebich.
Aldo
Ferrer.
Se enfocaron en analizar y Theotonio Vania
La  corriente | demostrar la dependencia no era Dos Bambirra
neo-marxista o | un fenémeno externo que se podia Santos. Entre otros.
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enfoque superar simplemente a través del | » Ruy

dialéctica. desarrollo econémico y adoptando Mauro
una politica. Se podria decir que Marini.
explicaban que la dependencia de
América Latina se debia a que en
el sistema capitalista mundial
condicionaba  las  estructuras
internas haciendo dependientes a

los paises.

Corriente de la | Consideran que el proceso | » Fernando Henrique Cardoso.
dependencia historico  estructural de la | » Enzo Faletto.

desde una | dependencia estd en términos de
Optica marxista | relaciones de clase, sino que hay
no ortodoxa. una  posibilidad de una
coexistencia entre el desarrollo
capitalista y de las situaciones

concretas de la dependencia.

La  corriente > Gunder Frank.
fuera de la
tradicion

marxista.

Fuente: Elaborado a partir de Solorza, M., & Cetre, M. (2011). La teoria de la Dependencia. Revista
Republicana, pp. 127-139.

1.3 Heterodoxia 3: “Mas alla del Desarrollo” 1975y 1990.

Las corrientes y teorias sobre el Desarrollo, si bien han sido presentadas como
crecimiento econdmico e industrializacion, se sittian dentro de las dinamicas del sistema
capitalista. Es en este contexto que surge una interpretacion distinta, denominada por
Eduardo Gudynas (2012) como Maés alla del Desarrollo. Esta perspectiva se asocia
comunmente con el post-desarrollismo o alternativas al desarrollo. Se busca asi abordar
el Desarrollo de manera diferente, escapando del pensamiento occidental que perpetaa la
logica de poderes establecida. En este sentido, es crucial reconstruir la nocion de
Desarrollo, lo que implica una heterodoxia en su concepcion, trascendiendo estas ideas

previamente establecidas.
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Dentro de esta perspectiva, es esencial mencionar la corriente del postdesarrollo, pero se
preguntaran ;Qué implica? Representa “una vertiente de pensamiento critico
latinoamericano y representa una fractura en el pensamiento sobre la dialéctica del
binomio desarrollo/subdesarrollo y se centra en su analisis en el cuestionamiento radical
de la nocion del desarrollo en el sentido antropologico-ontologico de la palabra que la
considera como una construccion sobre las bases politicas” (Mendoza, 2021, p. 11). Este
enfoque se vincula con otras corrientes como el postdesarrollo y el decrecimiento.

Reconoce la necesidad de reformular el concepto de Desarrollo y ponerlo en debate.

El pots-desarrollo surge a fines de los afios sesenta como respuesta a las criticas del
fracaso de las politicas de desarrollo de la década anterior. Inicialmente, intelectuales
como Ivan Illich contribuyeron a este enfoque, consolidandose mas tarde, a finales de los
afios ochenta, en la Universidad del Estado de Pensilvania por Ivan Illich y Wolfagang,
quienes convocaron a diversos intelectuales para discutir “Después del desarrollo,
¢Qué?”, resultando en un trabajo colectivo de reconstruccion del concepto de desarrollo
y subdesarrollo. En América Latina, esta corriente ha desempefiado un papel
sobresaliente en el pensamiento critico, fracturando la dialéctica entre desarrollo y
subdesarrollo, y enfociandose en cuestionar la nociéon de desarrollo en su sentido

antropologico- ontologico y criticando la ideologia del discurso occidental.

El cuestionamiento radical que emerge de este enfoque ha permitido abrir debates y
explorar alternativas. Es importante destacar el pots-desarrollo no necesariamente
propone un “otro desarrollo”, sino que ha facilitado la discusion sobre un amplio abanico
de “cuestiones, tales como las metas de desarrollo, los programas de ayuda, la

planificacion de desarrollo, la institucionalidad” (Gudynas, 2012, p. 42).

Para Gudynas (2012), es fundamental discernir entre las “desarrollos alternativos” y las
“alternativas al desarrollo”. El concepto de desarrollo alternativo, lo define como,
distintas opciones de rectificacion, reparacion o modificacion del desarrollo
contemporanea, donde se aceptan sus bases conceptuales, tales como el crecimiento
perpetuo o la apropiacion de la Naturaleza. En este caso, el debate se centra en la

instrumentalizacion de dicho proceso.

Por otro lado, las alternativas al desarrollo apuntan hacia marcos conceptuales
alternativos que exploran diferentes estructuras sociales, econdmicas y politicas en

contraposicion a las concepciones tradicionales del desarrollo. En las proximas paginas,
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nos enfocaremos en esta linea de pensamiento que cuestiona y propone nuevas formas de

abordar el desarrollo.
1.3.1 Alternativas al Desarrollo o Desarrollo Alternativo.

Para comprender las alternativas al desarrollo, es fundamental haber explorado
previamente la heterodoxia 3, conocida como "Mas alla del desarrollo", la cual se
construyé a partir de una critica al "desarrollo convencional-ortodoxo" y a las dos
primeras heterodoxias. A pesar de ello, la heterodoxia 2 comparte ciertos elementos con
la heterodoxia 3 en el contexto latinoamericano. Eduardo Gudynas sugiere que el
concepto de postdesarrollo empezo a cristalizarse a finales de los afios ochenta, y en su
conformacién tuvieron un papel importante varios intelectuales latinoamericanos, entre
ellos, Gustavo Esteva y Arturo Escobar. Esta corriente entendia el desarrollo de manera
distinta a la convencional y lo criticaba precisamente debido a los estragos que se
observaban en América Latina, tanto en lo social, politico y econdmico, producto de las
nociones arraigadas del desarrollo convencional. El postdesarrollo generd debates
significativos en su momento debido a sus criticas contundentes y aportaciones

revolucionarias.

Gudynas (2012) considera que el postdesarrollo reconocié que el desarrollo convencional
se habia arraigado profundamente en la forma de pensar y percibir el mundo. El sostiene
que el postdesarrollo es postestructuralista, en un sentido “foucaultiano”, y argumenta
que no busca proponer ideas para un “nuevo desarrollo”. Mas bien, el prefijo “post” se
relaciona con los postestructuralistas franceses, lo que implica que esta corriente no esta
obligada a sugerir 'otro desarrollo'. Sin embargo, me parece apresurada dicha afirmacion,
ya que precisamente el criticar y radicalizar las nociones ideoldgicas del desarrollo
convencional es un paso hacia un proximo desarrollo. De esta manera, surgen alternativas,
como lo plantea Gudynas (2012), donde estos cuestionamientos radicales permiten
nuevos tipos de alternativas, y fomentan la diversidad. Estas nuevas formas son distintas
entre si, pero todas parten de esta postura que es el postdesarrollo, lo que abre la
oportunidad de que haya diversidad entre sus vertientes que se estarian viendo en el
siguiente apartado.

Antonio Mendoza (2021) sefiala que el postdesarrollo “es una vertiente de pensamiento
critico latinoamericano y representa una fractura en el pensamiento sobre la dialéctica del
binomio desarrollo/subdesarrollo y centra su andlisis en el cuestionamiento radical de la

nocién del desarrollo en el sentido antropoldgico-ontoldgico de la palabra que la
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considera como una construcciéon sobre las bases politico-ideoldgicas del discurso
hegemonico de origen occidental” (p. 11). Esta corriente retoma los planteamientos de
los estructuralistas de la segunda heterodoxia, quienes tenian un analisis historico-
estructuralista del subdesarrollo. Una de las criticas sobresalientes de esta vertiente parte
precisamente de la critica del discurso colonial/modernista/eurocentrista (Quijano, 2014,
p. 777) del desarrollo convencional. También se critica la asociacion del desarrollo con
la “modernidad occidental, cuya premisa basica es la idea del mercado libre como fuente
de dinamismo para el crecimiento econdmico y la falta de progreso por la ausencia de
crecimiento industrial” (Rist, 2002; Esteva, 1996; Sachs, 1992, citado en Mendoza, 2020,
p. 456). Es relevante destacar esta critica, ya que suele ser vista desde una perspectiva
industrial, y el postdesarrollo se muestra radicalmente opuesto a esta idea de la

modernidad.

La vertiente del postdesarrollo, segin Mendoza (2021), identifica tres ejes que definen
sus caracteristicas e interrelaciones: el discurso como sistema de poder que regula su
practica a través de instituciones, y las formas de conocimiento a las que se refiere,
mediante las cuales se elaboran objetos, conceptos y teorias. En su analisis, Mendoza
(2021) examina el concepto de postdesarrollo como una disyuntiva entre continuidad y
ruptura en el discurso econdmico latinoamericano. Destaca como el postdesarrollo
desafia el enfoque convencional que privilegia el crecimiento econdémico como motor de
la modernizacidn capitalista, abriendo el camino a nuevas perspectivas que trascienden el
paradigma neoliberal dominante. El postdesarrollo desafia el enfoque convencional que
prioriza el crecimiento econdmico como motor de la modernizacion capitalista. Su critica
destaca la importancia de considerar otras dimensiones para abordar los desafios de la

region, mas alla del mero crecimiento econdmico.

Es entonces cuando esta corriente del postdesarrollo adquiere relevancia y se vuelve
crucial por su fuerte critica hacia el desarrollo, la modernidad, el eurocentrismo e incluso
el sistema patriarcal. Ademas, el postdesarrollo tiene "cercania con las criticas de algunos
pueblos indigenas, ya que sus racionalidades no estan insertas en la ideologia del
progreso" (Gudynas, 2012, p. 43). Los saberes de las comunidades y de los movimientos
sociales construyen alternativas al desarrollo, generando asi un gran impacto. Por eso es
importante distinguir entre las alternativas al desarrollo y el desarrollo alternativo. ;Por
qué es crucial hacer esta distincion? Esta distincion es fundamental debido a que cada uno

de ellos se fundamenta en principios diferentes: mientras que uno se adhiere a los
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principios del desarrollo convencional, el otro no lo hace. A continuacion, se presentara
cémo Gudynas (2012) las diferencia:

1. "Los desarrollos alternativos sirven para las distintas opciones de rectificacion,
reparacion o modificacion del desarrollo contemporaneo, donde se aceptan sus
bases conceptuales, tales como el crecimiento perpetuo o la apropiacion de la
Naturaleza, y la discusion se enfoca en la instrumentalizacion de ese proceso"” (p.
42).

2. "Las alternativas al desarrollo apuntan a generar otros marcos conceptuales a esa
base ideoldgica. Es explorar otros ordenamientos sociales, econémicos y politicos

de lo que veniamos llamando desarrollo" (p. 43).

El intelectual Serge Latouche (1993) considera fundamental que “la oposicién entre
desarrollo alternativo y alternativa al desarrollo es esencial, radical e inconciliable en lo
abstracto y en el analisis teorico" (p. 119). De acuerdo con Mendoza (2021), la diferencia
entre el desarrollo alternativo radica en que este solo busca mecanismos instrumentales
para el beneficio del crecimiento econdmico, a través del fortalecimiento de instituciones,
para asi garantizar el cuidado del medio ambiente, manteniendo aun el enfoque en el
crecimiento econdmico sin cuestionar el concepto del desarrollo. En contraste, las
alternativas al desarrollo cuestionan radicalmente dicho concepto y representan opciones
abiertas y en construccion, con multiples tensiones y contradicciones, que deben
alimentarse de aportaciones tedricas diversas y de las propias experiencias. En ese
sentido, representan un desafio epistémico: "otro desarrollo significa otra economia"

(Mendoza, 2020, p. 410).

En la historia de América Latina, observamos que las recetas impuestas por el
pensamiento del desarrollo convencional no fueron utiles, ya que su enfoque estaba
dirigido hacia una vision progresista centrada en la modernidad. Por ello, el cambio debe
ir mas alla de lo tedrico y abordarse también en la practica. Segin Mendoza (2021), el
postdesarrollo se presenta como una alternativa que busca trascender el paradigma del
desarrollo convencional-ortodoxo, llamando a explorar formas alternativas de
organizacion social y econdmica que respondan a los desafios actuales. En México,
existen movimientos que ya practican estas nociones del postdesarrollo de distintas
maneras, especialmente en un contexto marcado por la explotacion laboral y la crisis
desencadenada por la pandemia del COVID-19. De acuerdo con Mendoza (2021), el

postdesarrollo representa un cambio en el principio organizativo central de la vida social,
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invitando a repensar las relaciones sociales y econdmicas desde una perspectiva mas
solidaria y sostenible. Se sugiere que esta vision optimista sobre el potencial
transformador del postdesarrollo puede ofrecer una opcion viable en la transicién hacia
una sociedad postcapitalista, alimentando el debate sobre el futuro de América Latina y

del mundo en su conjunto.

Estas ideas nutren a las vertientes del postdesarrollo, que emergen como movimientos
contrarios a los principios de la economia convencional, ya que rechazan la idea de que
el desarrollo solo se logra a través del crecimiento econdomico, incluso a expensas de la
vida digna y el medio ambiente. Las vertientes dentro del postdesarrollo incluyen el Buen
Vivir, el decrecimiento, la perspectiva ecoldgica, la ecofeminismo, la epistemologia des-
colonial y el post-extractivismo. Estos movimientos representan un desafio al
pensamiento econdmico predominante y buscan integrar los conocimientos practicos de
los movimientos sociales en la construccion de nuevas formas de economia y desarrollo.
Ademas de cuestionar el statu quo, abren la posibilidad de establecer relaciones no
capitalistas dentro de sociedades que siguen el modelo capitalista, ofreciendo asi un
camino hacia una transformacion econdémica y social mas inclusiva y sostenible, donde
se priorice una calidad de vida y un buen vivir para todos.

El Buen Vivir.

Segun Mendoza (2017), el Buen Vivir representa un proyecto alternativo al desarrollo,
caracterizado por su ruptura con el concepto convencional de desarrollo. Esta corriente
critica enérgicamente el énfasis en el crecimiento econdmico, asi como la ideologia del

progreso y la modernidad, enfocandose en el bienestar integral de las personas.

La denominacién Buen Vivir tiene sus raices en expresiones andinas, como el sumak
kawsay del kichwa ecuatoriano y el Suma gqamafia del aymara boliviano, seglin sefiala
Pablo Solon (2017). Este término ha sido incorporado de diversas maneras en las nuevas
constituciones de paises como Ecuador, donde se plasma como sumak kawsay.

1. “Una forma de convivencia ciudadana, en diversidad y armonia con la naturaleza,
para alcanzar el buen vivir, el sumak kiawsay” es la manera en que se alcanzara
(Solon, 2017, p. 28).

2. “El estado promovera las formas de produccion que aseguren el buen vivir de la
poblacion...” como forma de vida (Solon, 2017, p. 28).

3. Concepto asociado a derechos y accesibilidad de los servicios (Solon, 2017, p.

28).
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4. Una meta por alcanzar a través del desarrollo.

Por su parte, en Bolivia (Suma gazamafia), se desarrolla como un conjunto de principios

éticos-morales en la sociedad plural:

1. “El Estado asume y promueve como principios éticos-morales de la sociedad
plural: ama ghilla, ama llulla, ama suwa (no seas flojo, no seas mentiroso, ni seas
ladrén), suma gamafa (vivir bien), Nandereko (vida armoniosa), teko kavi (vida
buena). Ivi maraei (tierra sin mal) y ghapaj fian (camino o vida noble)” (Soldn,
2017, p. 29).

La nueva constitucion Boliviana de acuerdo con Solon (2017) relaciona el Buen Vivir
como un ideal y una forma de vida, vinculandolo al “desarrollo productivo
industrializador de los recursos naturales” (p.29). Sin embargo, es importante comprender
que estos postulados no se limitan a estas referencias, sino que también se nutren de otros

pueblos indigenas.

Para Gudynas (2012), el Buen Vivir representa un conjunto de ensayos que buscan crear
nuevos modelos sociales y economicos mas alld de las limitaciones impuestas por la
Modernidad. Es por ello por lo que representa un proyecto dentro de las alternativas al
desarrollo, construido sobre dos dimensiones contribuyentes, de acuerdo con Mendoza
(2017):

1. “Se asienta en un proyecto ético-civilizatorio construido histéricamente que traza
un horizonte de sociedad diversa y plural donde la vida en comunidad, en su
concepcion humana y natural, es el eje rector de la misma. Bajo esta postura
epistémica, «la vida plena» transita del «tener» capitalista al ser, estar, hacer y
sentir cuya célula de reproduccion son los ayllus, espacios colectivos-familiares
de mancomunidad social” (Simbaia, 2012 citado en Mendoza, 2017, p. 328).

2. “Se concretiza en experiencias y practicas sociales que, debido a su pluralidad
cultural, social y regional, no se limitan a un concepto o linea interpretativa
exclusiva. Las experiencias historicas de dicha matriz civilizatoria se avalan en
una permanente construccion en funcion a los conocimientos, saberes y
experiencias de la vida en colectivo” (Macas, 2011, citado en Mendoza, 2017, p.
328).

El Buen Vivir, como se menciond anteriormente, encuentra sus raices en el pensamiento
de las comunidades indigenas. Es importante destacar esto debido a la histdrica

subestimacion y discriminacion que han enfrentado estas comunidades, asi como el robo
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de su conocimiento. Esta propuesta estd en constante construccion, adoptando una
perspectiva alternativa para comprender el mundo y las relaciones sociales.
Un punto crucial radica en su origen latinoamericano, pues nutre de las realidades propias
de la periferia, considerando las condiciones particulares los paises de la region. Ademas,
las tendencias del Buen Vivir parten de lo practico hacia lo tedrico y se convierten en un
mecanismo para contrarrestar los problemas econdmicos, sociales y politicos que surgen
en el contexto neoliberal.
El debate en el entorno a la corriente del Buen Vivir ha adquirido un peso significado,
especialmente en paises donde se han visibilizado las practicas, como en Bolivia y en
Ecuador. Esto ha llevado a que estas luchas busquen una mayor participacion en la
reivindicacion del desarrollo, impulsando asi la construccion de otras economias.
Los elementos centrales del Buen Vivir, segun Solon (2017), se resumen en los siguientes:
1) Su vision del “todo ™y la pacha:
Este término complejo de origen andino comprende la unidad indisoluble de espacio y
tiempo, representando el “todo” en movimiento constante, es el cosmos en permanente
devenir que se relaciona con la vida humano y con la naturaleza en un ambito espiritual.
2) Convivencia en la multipolaridad:
Hace referencia a la vision del Buen Vivir sobre la dualidad entre el individuo y
comunidad, dos polos diferentes que conforman una unidad. La interrelacién entre
humanos y la naturaleza se percibe en distintos ambitos, promoviendo el aprendizaje para
coexistir en estas dualidades.
3) Busqueda del equilibrio:
El Buen Vivir busca equilibrar los elementos que componen el “todo”, oponiéndose a la
nocion de progreso de las civilizaciones occidentales y orientandose hacia un equilibrio
dindmico, no estatico, que implica bienestar y armonia.
4) Complementariedad de la diversidad:
Implica la comprension de las diferencias como parte integral del conjunto, fomentando
la complementariedad y respetando la diversidad en todos los d&mbitos. Esto sugiere la
promocion de reglas asimétricas en lugar de reglas uniformes, lo cual ha resultado en
desigualdades. El “aceptar la diversidad significa que en nuestro mundo hay otras formas
de Buen Vivir” (Solon, 2017, p. 25).

5) Des-colonizacion:
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Siendo originario de comunidades indigenas, el Buen Vivir resalta la importancia de
desmantelar los sistemas politicos, econdmicos, culturales, impuestos por procesos
coloniales. Esta des-colonizacion abarca no solo lo territorial, sino también el
pensamiento, la cultural, lo econdémico y lo politico, desafiando la vision occidental que
aun prevalece. Es crucial des-colonizarnos en todos los aspectos para avanzar hacia la

construccion de una sociedad basada en el Buen Vivir (Solon, 2017).
La perspectiva ecologica.

La crisis ambiental es crucial en la actualidad y demanda una respuesta urgente. La
perspectiva ecoldgica se vuelve fundamental ante desafios como el cambio climatico, la
deforestacion, la contaminacion y el agotamiento de recursos. En América Latina, han
surgido movimientos que proponen y aplican esta perspectiva. Es relevante discutir la
economia ecoldgica en este contexto. Segiin David Barkin (2017), 1a economia ecologica
es "un campo interdisciplinario que estudia las relaciones de intercambio orgénico
(materia y energia) entre las y los seres humanos organizados en sociedad y el ambiente
natural en el que vivimos y del que formamos parte. Surge como una respuesta
epistemologica, tedrica y metodologica a la crisis ecologica y social profundizada durante

el altimo tercio del siglo XX" (p. 90).

La economia ecoldgica, segiin Desiderio Cansino y Marcos Castro (2020), se define como
un conjunto de corrientes que se enfocan en la preocupacion surgida a raiz del cambio
climatico y otros factores que afectan al medio ambiente. Estos problemas requieren una
solucion urgente, ya que existe un punto critico en el que encontrar una resolucion puede
volverse dificil. Sin embargo, para abordar este desafio, es necesario cuestionar las
actividades econdmicas convencionales arraigadas en el pensamiento tradicional del
desarrollo, ya que tienden a ignorar el impacto ambiental de las industrias en su entorno,
afectando a las personas que viven en las areas circundantes o, en los casos mas extremos,

provocando muertes.

De acuerdo con los autores Cansino y Castro (2020), intelectuales como Patrick Geddes,
Sergei Podolinsky y Frederick Soddy son considerados precursores de la economia
ecoldgica por proponer nuevas perspectivas para entender la economia. Geddes abog6
por integrar aspectos fisicos, biologicos y psicoldgicos en su andlisis econdomico.
Podolinsky sugiri6 estudiar la economia como un sistema de transformacion de energia,
relacionandolo con la teoria del valor-trabajo. Soddy defendid la integracion de principios

termodindmicos en la economia y critico la destruccion del capital natural.
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Dentro de la economia ecoldgica, segun Cansino y Castro (2020), se destacan dos

enfoques principales:
1. Sostenibilidad débil:

Parte de la idea de que el capital natural y el artificial son sustituibles a largo plazo.
Consiste en conservar o aumentar el capital total de una generacion a otra, permitiendo
que las futuras generaciones vivan al menos tan bien como las actuales. Esto significa que
una sociedad puede considerarse sostenible si, aunque reduzca su capital natural,
compensa esta pérdida aumentando su capital artificial. Incluso acciones que causen
dafios ambientales a corto plazo pueden ser consideradas sostenibles si se corrigen en el

futuro. (Cansino & Castro, 2020, p.29).
2. Sostenibilidad fuerte:

Reconoce que el capital natural no puede ser completamente sustituido por el capital
humano. Para lograrla, se necesitan mejoras en la eficiencia econdmica y ambiental, asi
como cambios en la demanda y consumo para reducir el uso de recursos no renovables.
El progreso tecnologico es clave para facilitar la sustitucion de recursos naturales
primarios. Sin embargo, es dificil prever las preferencias y tecnologias futuras, por lo que
se debe mantener el capital natural intacto, ya que no es sustituible por el capital artificial

(Cansino & Castro, 2020, p.30).

En resumen, la sostenibilidad "débil" se centra en mantener o aumentar el capital total,
mientras que la sostenibilidad "fuerte" enfatiza la preservacion del capital natural,
reconociendo su valor unico e irremplazable. Eso nos permite entonces abordar el
intercambio desigual generando una deuda ecologia, de acuerdo con Cansino y Castro
(2020), ya que los paises ricos consumen la mayoria de los recursos del planeta, obtenidos
principalmente de los paises mas pobres. Esta division desigual del trabajo genera un
intercambio injusto, donde los costos fisicos no se reflejan en los valores monetarios,
empobreciendo a largo plazo a los paises que proveen los recursos. Es importante recalcar
que en América Latina ya han surgido movimientos sociales que estdn comenzando a
practicar la perspectiva ecoldgica. Estos movimientos estdn promoviendo una nueva
forma de relacionarse, buscando el bien comun y el cuidado del medio ambiente.

Como se mencion6 anteriormente, diversas disciplinas han aportado a la comprension y
resolucion de los problemas socioambientales que enfrentamos como sociedad. Sin
embargo, al revisar el andlisis de Barkin (2017), se destaca que las propuestas iniciales

de la economia ecologica buscaban un mundo con justicia social y una relacion armoniosa
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con la naturaleza, lo que exigia cambios profundos en las instituciones sociales y en el
desarrollo cientifico y tecnoldgico. Sin embargo, no es suficiente con estos aspectos, ya
que se requiere un cambio estructural en el sistema, el desarrollo y la economia. Es por
ello por lo que plantea Barkin (2017) que la vertiente radical de la Economia Ecologica,
argumentando que, si esta se convierte en un movimiento conservador, seria un
desperdicio de tiempo y recursos. Barkin (2017) aboga por un cambio desde la base, ya
que considera que los movimientos sociales, como los trabajadores, campesinos e
indigenas, estan adoptando esta percepcion. Segiin Barkin (2017), la concepcion desde
abajo enfatiza el potencial transformador de estas comunidades, pasando de sujetos
politicos a sujetos revolucionarios colectivos. En resumen, la Economia Ecologica
Radical representa una respuesta integral a la crisis ecologica, ofreciendo una perspectiva

epistemologica, tedrica y metodoldgica para abordar estos desafios.

La Economia Ecolégica radical propone una metodologia que busca fortalecer las
relaciones entre las comunidades y las instituciones, permitiendo que las comunidades
tengan una mayor influencia y puedan promover y reconstruir nuevas formas de
convivencia a través de economias alternativas, como la economia social y solidaria. Es
crucial integrar los conocimientos y experiencias de los movimientos sociales en el
ambito de las ciencias sociales, ya que estos han implementado alternativas en sus vidas
cotidianas. Al ignorar estos conocimientos, hemos sido testigos de las consecuencias
negativas del concepto de "progreso" y '"desarrollo" que se nos ha inculcado,
especialmente en &mbitos académicos. Por lo tanto, la Economia Ecoldgica tiene mucho
que aprender y destaca la importancia de crear nuevas formas de organizacion y

relaciones sociales.
Decrecimiento.

La crisis ecoldgica es un tema que nos compete en esta generacion, y esto se debe a la
manera en que practicamos la economia y percibimos la naturaleza, considerandola mas
como un medio que como un fin para cuidarla. Se nos ha ensefiado que para obtener una
vida digna debemos adquirir propiedades, lo que nos sumerge en una logica de
adquisicion continua, siguiendo el paradigma del crecimiento econdmico ilimitado
promovido por los economistas convencionales. Sin embargo, este enfoque ignora el
hecho de que la naturaleza no es ilimitada, lo que ocasiona su explotacion. De esta manera
es que surge un movimiento que lucha con estos principios y que tiene como nombre

“Decrecimiento”. El término, surgi6 a finales de los afios sesenta, por los intelectuales
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Iva Illich, André Gorz, Francois Partant y Cornelius Castoriadis. De acuerdo con Serge
Latouche (2011), este término ha generado un sin fin de debates, esto por “el fracaso en
el sur y la pérdida de referencias en el Norte han llevado a muchos pensadores a
replantearse la sociedad de consumo y sus bases imaginarias, el progreso, la ciencia y la
técnica, a su vez, la concienciacion sobre la crisis ambiental que vivimos aporta una nueva

dimension” (Latouche, 2011, p. 14).

Me parece fundamental que la idea del decrecimiento sea considerada como una
alternativa al desarrollo que quiere romper con el desarrollo convencional y del
modernismo asi como también del consumo excesivo, tal como plantea el autor Latouche
(2011) que “la idea de crecimiento tiene también una doble afiliacién, ya que se ha
formado por una parte en la concienciacion sobre la crisis ecologica y por otra, al hilo de
la critica a la técnica y el desarrollo” (p. 15), que precisamente una de sus criticas mas

contundentes es hacia el desarrollo convencional.

De acuerdo con los autores Cansino y Castron (2020), consideran que el decrecimiento
es una corriente de la Economia Ecologica, porque cuenta con una diversidad de
movimientos sociales y criticos con la economia establecida y que tiene como objetivo
“establecer un equilibrio entre recursos naturales y seres humanos y esto seria posible por
la reduccion de los niveles de produccion y de consumo bajo mision de vivir mejor con
menos para vivir mejor” (p. 40). Sin embargo, el autor Latouche (2011) dice que para este
tipo de proyecto o movimiento como lo diria, es que suelen apegarlo como un concepto,
y que no puede ser una teoria del decrecimiento, como lo han mencionado los economistas
de la teoria del crecimiento, ya que dichos tedricos suelen asemejarlo como “sindnimos”
al decrecimiento como desarrollo sostenible, crecimiento cero y estado estacionario. Por
tanto, el decrecimiento no significa regresion y ni recesion econdmica, etc. Sino que le
decrecimiento tienen como meta “insistir fuertemente en abandonar el objetivo del
crecimiento por el crecimiento, objetivo cuyo motor no es otro que la blisqueda de
beneficio por los poseedores del capital y cuyas consecuencias son desastrosas por el
medio ambiente” (Latouche, 2011, p. 16).

Para Latouche (2011), el término Decrecimiento no es un concepto en el sentido
tradicional del término, sino mas bien un proyecto o movimiento. No puede hablarse
exactamente de una "teoria de decrecimiento", como han hecho los economistas de las
teorias del crecimiento, ni tampoco un modelo "listo para servir". El decrecimiento no

debe ser visto como un modelo, sino que va més alla de lo convencional; su objetivo es
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“insistir fuertemente en abandonar el objetivo del crecimiento por el crecimiento, cuyo
motor no es otro que la busqueda de beneficio por los poseedores del capital y cuyas

consecuencias son desastrosas para el medio ambiente” (Latouche, 2011, p. 16).

Sin embargo, las teorias del crecimiento estan muy arraigadas en nuestro sistema, ya que
las empresas transnacionales cuentan con un gran apoyo del gobierno y de organizaciones
internacionales. Por ello, Latouche (2011) recalca que el decrecimiento es un movimiento
mas amplio que reflexiona sobre la bioeconomia, el postdesarrollo y el acrecimiento. A

continuacion, se abordaran estos conceptos.
1. Decrecimiento y Bioeconomia:

Se basa en la critica hacia la visién econdémica predominante, la cual estd influenciada
por el modelo de la mecénica clasica newtoniana. Este modelo excluye la consideracion
de la irreversibilidad del tiempo y la entropia, lo que lleva a ignorar los efectos negativos
de la actividad econémica, como los residuos y la contaminacion, al no incluirlos en las
funciones de produccion estandar. La eliminacion de la tierra de las funciones de
producciéon simboliza la ruptura del ultimo lazo con la naturaleza. Esta omision de
consideraciones biofisicas conduce a una percepcion de la economia que parece no tener
en cuenta los limites ecologicos, resultando en un uso ineficiente de los recursos y la
energia solar. En resumen, En sintesis, el proceso economico real difiere del modelo
teorico al ser entropico en lugar de mecanico y reversible. Este proceso se desenvuelve
dentro de una biosfera que opera en un tiempo limitado. De esta premisa surge la
imposibilidad de un crecimiento econémico infinito en un mundo con limites, segiin
Nicholas Georgescu-Roegen, lo que impulsa la necesidad de adoptar una bioeconomia,
es decir, considerar la economia dentro del contexto de la biosfera. La palabra
"decrecimiento" se utiliza para describir este enfoque que propone una reevaluacion de
los sistemas econdmicos en consonancia con las capacidades del entorno natural
(Latouche, 2011).
2. El postdesarrollo: Decrecimiento y posdesarrollo:

Durante mas de cuarenta afios, un pequefio grupo anti o posdesarrollista, influenciado por
figuras como Ivan Illich, Jacques Ellul y Franpois Partant, ha analizado y denunciado los
perjuicios del desarrollo en los paises del Sur. Inicialmente, esta critica dio lugar a la
"alternativa historica", que implicaba la autoorganizacion de las sociedades y economias
vernaculas. Aunque también mostraron interés en las iniciativas alternativas del Norte,

como las experiencias de economia social y solidaria, no se planteaba una alternativa
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relacionada con la sociedad en su conjunto. El éxito relativo de esta critica, especialmente
debido a la crisis ambiental y la globalizacién, ha llevado a profundizar en sus
implicaciones tanto para la economia como para la sociedad de los paises desarrollados.
El concepto de desarrollo, ahora redefinido como "sostenible", afecta tanto al Norte como
al Sur, y el riesgo del crecimiento se vuelve global. El término "decrecimiento" tiene
connotaciones mixtas en las lenguas latinas, donde se percibe como positivo cuando se
refiere a la disminucion de un rio devastador, pero su traduccion en lenguas germanicas

plantea desafios (Latouche, 2011).
2. El acrecimiento:

Aqui se resalta la importancia de ir mas alld y abandonar la meta del crecimiento por el
crecimiento. Se sugiere hablar del “acrecimiento”, de manera andloga al término

“ateismo” con relacion al decrecimiento (Latouche, 2011).

De acuerdo con lo expuesto, es importante clarificar que los conceptos como "estado
estacionario", "crecimiento econdémico" y "desarrollo sostenible" no representan una
alternativa al desarrollo, sino mas bien un desarrollo alternativo. Como indica Latouche
(2011), aunque pueden ofrecer una respuesta sensata para abordar la situacion y poner fin
a la destruccion de la biosfera y el medio ambiente, siguen estando dentro del mismo
enfoque convencional. Es crucial entender que el decrecimiento no debe confundirse con
un crecimiento negativo, cero o estacionario, ni tampoco se refiere a una disminucion o
recesion, ya que implica ir mas alld de lo econdmico y romper con los paradigmas del

desarrollo econdmico convencional-ortodoxo.

El autor Latouche (2011) propone que, para lograr el decrecimiento, es necesario aspirar
a una “sociedad de decrecimiento”, abandonando asi la “sociedad de crecimiento” que se
basa en la economia de crecimiento. Define la “sociedad de crecimiento” como aquella
“dominada por una economia de crecimiento y que tiende a dejarse absorber por ella”. En
contraste, los intelectuales y teoricos del crecimiento econdémico contintan proponiendo
el crecimiento como solucion, reflejado en su lema “crecimiento por el crecimiento”, el
cual se convierte en el objetivo primordial (Latouche, 2011). Por otro lado, Marcela
Astudillo y Jorge Paniagua (2012) definen el crecimiento econémico como un “aumento
de la cantidad producida de bienes y servicios. Implica el incremento del PIB y de la renta
per capita de un pais, sin necesariamente mejorar el nivel de vida de la poblacion. Se
manifiesta en la expansion del empleo, capital, volumen comercial y consumo en la

economia nacional” (p. 13). En este contexto, Latouche (2011) argumenta que “la
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sociedad de crecimiento no es deseable” debido a tres razones principales: 1) Genera una
significativa cantidad de desigualdades e injusticias, 2) Crea un bienestar
considerablemente ilusorio, 3) No promueve una sociedad convivencial para los

privilegiados, sino mas bien una anti-sociedad enferma de su riqueza (p. 49).

De esta manera, el autor Latouche (2011) propone factores para salir de esta “sociedad de
crecimiento” y entrar en una “sociedad de decrecimiento”. Destaca la importancia de

‘

desmitificar los “indices de fetiche del bienestar moderno”, como el Producto Interno
Bruto (PIB) y el Producto Nacional Bruto (PNB), ya que solo miden lo que el sistema
capitalista considera como riqueza, ignorando el bienestar vivido y las verdaderas
riquezas (p. 65). Propone entonces utilizar otros “indicadores alternativos” de bienestar.
A continuacion, se presentaran las propuestas para salir de la economia de crecimiento y

entrar en la sociedad del decrecimiento:

1. Aprovechar la disparidad entre las graficas de evolucion del PIB y los indicadores
de calidad de vida para proponer una economia del decrecimiento: hacer que el
PIB disminuya y que crezca la calidad de vida (Latouche, 2011).

2. Reducir el tiempo de trabajo y aumentar el tiempo de ocio (Latouche, 2011).

3. Se propone la aplicacion de conceptos como la "autoproduccion”, que reducen el
PIB, pero aumentan la satisfaccion personal. Sin embargo, advierte que
simplemente cambiar la forma de contabilizar no resolvera la injusticia inherente
a la sociedad consumista. (Latouche, 2011).

4. Para salir de la sociedad capitalista actual, no podemos seguir sus criterios

economicos (Latouche, 2011).

La corriente del decrecimiento se presenta como una alternativa al desarrollo, dado que
su proposito radica en alcanzar un equilibrio entre los recursos naturales y la poblacion
humana. Esto implica utilizar alternativas en los indices, reestructurar la nocion de
desarrollo y de la economia convencional, reducir nuestro consumo, y ahorrar con la meta
de mejorar la calidad de vida utilizando menos recursos, aplicando el "circulo virtuoso de
las 8 R", que son: Reevaluar — Reconceptualizar — Reestructurar — Redistribuir —
Relocalizar — Reducir — Reutilizar — Reciclar (Latouche, 2011, p. 144). Ademas, es

importante des-colonizarnos de las ideas occidentales.

El concepto de decrecimiento surge como una respuesta critica al paradigma del
crecimiento econdmico ilimitado que ha dominado el pensamiento occidental durante

décadas. Busca equilibrar el desarrollo humano con la preservacion del medio ambiente,
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promoviendo la igualdad y el cuidado del medio ambiente. Frente al actual modelo
econdmico basado en el consumo desenfrenado y la produccion sin limites, el
decrecimiento propone una reduccion deliberada de estas actividades, junto con una
reevaluacion de nuestros valores como sociedad. Este enfoque implica un cambio
profundo en nuestras estructuras econdmicas, sociales y culturales hacia una mayor
calidad de vida, equidad y respeto por el entorno. En resumen, Latouche (2011) y otros
defensores del decrecimiento sostienen que es crucial adoptar esta transicion hacia un
modelo mas sostenible y justo antes de que sea demasiado tarde, reconociendo que el
decrecimiento no significa simplemente reducir, sino replantear nuestro concepto de
progreso y bienestar en armonia con los limites del planeta.

Eco-feminismo.

Sandra Bustillos (2005) describe el Ecofeminismo como una corriente critica que se nutre
del ambientalismo y del feminismo, con el propodsito de combatir tanto el deterioro
ambiente como los problemas que enfrentan las mujeres. Su objetivo primordial es
transformar diversas esferas, incluyendo lo social y lo econdémico, y replantear las
relaciones las relaciones entre los seres humanos y la naturaleza. Esta corriente
Ecofeminismo tiene sus raices en dos corrientes: el Feminismo y el Ambientalismo,
ambas unidas en la critica al capitalismo patriarcal. Del ambientalismo, rescata la
busqueda de soluciones para frenar la degradacion del medio ambiente, y del feminismo,
subraya la historia de subordinacion de las mujeres en el sistema patriarcal.

Los origenes del Ecofeminismo se remota al feminismo francés, particularmente a
Simone de Beauvoir en 1952, quien debatid sobre el papel de las mujeres y la naturaleza
dentro del sistema patriarcal y su exclusion. Sin embargo, fue Francoise d"Eaubonne
quién acuio al término Ecofeminismo bajo el lema “feminismo o muerte”, denunciando
el sexismo presente en el movimiento ambientalista y acusando al sistema patriarcal de
la destruccion ambiental. Afirmaba que “si la sociedad masculina siguiera, mafiana no
habria ya humanidad”. Francoise d"Eaubonne, reivindico la relacion entre las mujeres y
la naturaleza y muchos intelectuales contribuyeron y fortalecieron las bases de la
ecofeminismo, criticando la masculinidad, el ecologismo y empoderando a las mujeres.
La ecofeminismo se puede dividir en dos areas principales:

a) Ecofeminismo espiritualistas o esencialistas:

Entre sus representantes destacan Carolyn Merchant, Vandana Shiva e Ivonne Gebara.

Esta corriente “asocia el ser mujer con la naturaleza, y, por lo tanto, concluye que la
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defensa de la naturaleza es inherente a su identidad de género” (Peredo, 2017, p. 110).
Parte de reflexiones religiosas progresistas, trabajando estrechamente con comunidades
en lucha y resistencia para proteger sus territorios, y combatir la pobreza y la
marginalidad. Una de sus principales exponentes, Ivonne Gebara, una brasilefia
latinoamericana, cuestiond el enfoque de la Teologia de la Liberacion al no considerar
temas como el cuerpo de la mujer, la sexualidad, el aborto y el trabajo doméstico, entre
otros. Desarrolld una propuesta que observaba las injusticias hacia las mujeres y sus
cuerpos, ignoradas por la jerarquia eclesiastica pero ausentes en la Teologia de la
liberacion. Esta perspectiva busca reivindicar el papel de la mujer en la religién desde una

vision latinoamericana, con el propdsito de lograr una transformacion social.
b) Ecofeminismos constructivistas:

Bina Agarwal y Val Plumwood son representantes destacadas de este movimiento. El
Ecofeminismo constructivista “insiste en que la relacion cercana de mujeres naturaleza
se sustenta en una construccion social que pasa por la asignacion de roles que dan origen
a la division sexual de trabajo, la distribucion del poder y la propiedad en las sociedades
patriarcales” (Herrero, 2013, citado en Peredo, 2017, p. 110). En América Latina, este
enfoque también influye, con mujeres que defienden sus territorios y denuncia tanto la
violencia hacia las mujeres como la violencia ambiental. Critica la division entre
esencialismo y constructivismo al argumentar que el medio ambiente y la explotacion
directa afectan la vida cotidiana de las mujeres. Estos movimientos proponen un
activismo radical, adoptando la frase “mi cuerpo y mi terreno” en resistencia al desarrollo
capitalista y al patriarcado.
¢) La ecofeminismo del Sur:

Sus principales representantes son Vandana Shiva y Mary Mies. Surge como una antigua
practica de resistencia que involucraba abrazar los arboles, evolucionando hacia una
forma pacifica de resistencia, que se fue construyéndose en las luchas sociales, y en la
defensa de la naturaleza. En la década de 1970, surgen otros movimientos de
Ecofeminismo del Sur, arraigados en la lucha ancestral de las mujeres. Unas de sus
criticas principales son hacia “la razoén dicotomica y androcéntrica del desarrollo y la
ciencia norte” (Peredo, 2017, p. 113), reivindicando asi la relacion entre las mujeres y la
lucha. Consideran al colonialismo como un elemento esencial para explicar la destruccion
de la naturaleza y el desarrollo del capitalismo. Para el Ecofeminismo del Sur, el “mal

desarrollo” se define como el “modelo econdmico occidental impuestos en los paises del
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tercer mundo, un modelo que exacerba el despojo y la destruccion de la naturaleza para
beneficiar a unas cuantas elites del norte” (Peredo, 2017, p. 113). Durante las décadas de
1980 y 1990, se desarrollaron las principales teorias y postulados de esta corriente, que
“profundizan la comprension de como la logica dicotomica del sistema dominante del
capitalismo obedece a una vision patriarca” (Peredo, 2017, p. 113). Consideran que este
mal desarrollo occidental es la causa principal del despojo de conocimiento, naturaleza y

riquezas de las mujeres, especialmente en las comunidades indigenas.

Esquema 3. Principales criticas de los Ecofeminismos.

.. “Critican la subordinacion femenina y de la

Ecofeminismo o .
. naturaleza y proponen reivindicar el ser mujer

espiritualistas 0 — . )
o list como alternativa para salvar el planeta” (Peredo,
esencialistas. 2017, p. 111).
“Critican el patriarcado y el “mal desarrollo” y
ferming — consideran a las mujeres portadoras del respeto a
) Ecofeminismo la vida” (Peredo, 2017, p. 111).

del Sur.

Ecofeminismo.

“Consideran que la relacion de las mujeres con
Ecofeminismo la naturaleza obedece a una construccion social
Constructivistas. )y esta vinculada a la division sexual del trabajo
que sustenta las sociedades patriarcales
capitalistas”. (Peredo, 2017, p. 111).

—

Fuente: Elaborada a partir de Alternativas Sistémicas (2017) Fundacion Soloén/Attac France/ Focus on the

Global South. Bolivia.

A pesar de las diferencias entre el Ecofeminismo espiritualista o esencialista, el
Ecofeminismo constructivista y el Ecofeminismo del Sur, coinciden en la opresion de las
mujeres y la sobreexplotacion de la naturaleza por el sistema capitalista patriarcal, que
historicamente ha menospreciado y violentado a la mujer. En la actualidad, la
ecofeminismo emerge como una herramienta vital en la lucha por la igualdad de género
y el cuidado del medio ambiente, abriendo caminos hacia nuevas formas de pensamiento
y accion que promueven un mundo mas justo y equitativo. El Ecofeminismo es un
movimiento social y una propuesta tedrica y politica que contribuye constantemente a

diversos movimientos y representa un camino hacia alternativas al desarrollo.
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Epistemologias des-colonizacion.

Para comprender la des-colonizacion, resulta fundamental abordar tanto a los paises
conquistadores como a los conquistados. La mayoria de estos Gltimos corresponde a los
paises latinoamericanos, los cuales hasta hace poco tiempo atrds eran colonias sometidas
a naciones "dominantes". Durante el siglo XIX, estas naciones latinoamericanas se
encontraban inmersas en un proceso de independencia. Por ejemplo, México proclamo su
acta de independencia el 28 de septiembre de 1821, aunque actualmente se celebra el 15
de septiembre. Brasil conmemora su independencia el 7 de septiembre de 1822, mientras
que en Ecuador el 10 de agosto de 1809 marco el inicio del proceso de independencia. En
Argentina, este acontecimiento tuvo lugar el 9 de julio de 1816, y en Bolivia el 6 de agosto
de 1825. Aunque las fechas de independencia varian y tienen una diferencia de afios no
tan estrecha, aproximadamente ocurrieron hace unos doscientos afios. América Latina se

constituy6 como una regién independiente.

El desprenderse del pensamiento de la colonizacion sigue siendo incluso hoy en dia una
lucha constante, siendo asi una de las etapas mas oscuras de América Latina. El despojo
de los nativos a sus tierras no solo recae en lo territorial sino también en su identidad
“cultural". Las consecuencias de este proceso dieron pauta a un patron de poder mundial,
y por ende a una division del trabajo que se veria reflejada en la raza. Este patron se
clasificaria a partir de la raza (Quijano, 2014, p.778), construida mentalmente desde un

pensamiento colonial hegemonico.

Para comprender este patron de poder, segun Anibal Quijano (2014), se parte de la
diferencia entre conquistadores y conquistados en la idea de raza. Esto implica que,
supuestamente, esta diferencia se basa en una estructura bioldgica que colocaba a unos
en situacion natural de inferioridad respecto de los otros. La raza y la identidad racial
fueron establecidas como instrumentos de clasificacion social basica de la poblacion
(p.778). De esta manera, los conquistadores eran llamados "razas superiores", y con el
tiempo esta perspectiva se consolidé en diversos ambitos, ya sean sociales, econdmicos
o politicos, hasta convertirse en un pensamiento colonial.

Las nociones de raza se han entrelazado estrechamente con la division del trabajo.
Quijano (2014) sostiene que estos dos elementos, raza y division del trabajo, estdn
estructuralmente relacionados, aunque ninguno sea necesariamente dependiente del otro
(p.781). Este vinculo ha dado lugar a lo que se conoce como una "division racial del

trabajo sistematica" (Quijano, 2014, p.781), que se percibe como una fuente de
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explotacion laboral y ha llevado al despojo de territorios y recursos naturales. Bajo el
pretexto de "modernizar" a los pueblos "primitivos", se ha construido una Unica
perspectiva de conocimiento, uniforme y sistematica, principalmente por parte de los

europeos occidentales que han ejercido dominio sobre otros paises.

Con la expansion de Europa, emergi6 la perspectiva eurocentrista del conocimiento. Con
esta perspectiva, se desarrolld tedricamente la idea de raza como una manera de
naturalizar las relaciones coloniales de dominacidén entre europeos y no-europeos
(Quijano, 2014, p.780). El eurocentrismo permea tanto en lo econdmico como en el
conocimiento generado por las instituciones educativas, la religion y lo politico, dejando
una marcada impronta en la sociedad. Desprenderse de estas influencias resulta
sumamente complicado, especialmente al abordar la modernidad, ya que conlleva un peso
en la semantica y en la retorica del progreso. Esta retdrica ha incentivado unicamente el
consumo y persiste en difundir una historia iinica que perpetua las ideas colonizadoras,

patriarcales y, sobre todo, racistas.

Dando, asi como resultado la diferencia entre conquistados/conquistadores,
occidente/oriente, desarrollados, subdesarrollados, entre otros, esta disparidad
estableceria la conformacion del desarrollo convencional como una pauta significativa.
Esta perspectiva, Colonial/Desarrolloconvencional/Modernidad/Eurocentrismo
(Quijano, 2014, p. 777), agregando desarrollo convencional, ya que como se recordara el
desarrollo convencional retoma a las ideas de la modernizacion. El autor considera que el
concepto de modernidad no solo se fundamenta en las ideas de novedad, de lo avanzado,
de lo racional-cientifico, laico, secular, que son las ideas y experiencias normalmente
asociadas a ese concepto y que no cabe duda de que es necesario admitir que es un
fendmeno posible en todas las culturas y en todas las €pocas histoéricas (p. 790). Es

importante recalcar que el avance tecnoldgico no garantiza la existencia de un Buen Vivir.

De acuerdo con Quijano (2014), América Latina fue la primera region en experimentar la
Colonialidad del Poder, convirtiendo a sus poblaciones colonizadas en los primeros
"indigenas" del mundo. Sin embargo, desde el siglo XVIII, Europa Occidental conquist6
el resto del mundo, colonizando y racializando a la mayoria de la poblacion mundial,
"indigenizandola" en consecuencia. Se planteé que la actual emergencia de estas
poblaciones no es simplemente otro movimiento social, sino un movimiento de la
sociedad que busca la Des/Colonialidad Global del Poder, es decir, una existencia social

liberada de dominacion, explotacion y violencia.
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La perspectiva colonial/desarrollo convencional/modernizacidon/eurocentrismo dio lugar
a teorias que no se acercaban a la realidad de los paises latinoamericanos, lo que provoco
que fueran cuestionadas, especialmente en América Latina, ya que alcanzar la
modernidad no deberia vincularse necesariamente con lo occidental de los paises y se han
gestado importantes movimientos sociales imbuidos de una perspectiva de des-
colonizacién, los cuales han traido consigo alternativas que permiten vislumbrar un
horizonte mas alla del mero desarrollo y la modernizacién.. Por ello, lo que dice Quijano
(2014) sobre la crisis de la Colonialidad Global del Poder revela que la relacion social de
dominacién y explotacion basada en la idea de "raza" es un producto histérico del poder
y no una caracteristica natural. Ademas, destaca la gran heterogeneidad historica de las
poblaciones "indigenizadas", tanto en su historia previa a la colonizacion europea, como
en las experiencias vividas bajo la Colonialidad del Poder durante casi medio milenio, y

en la actualidad, en el movimiento hacia la Des/Colonialidad Global del Poder.
Post-extractivismo.

Para comprender el post-extractivismo, es crucial debatir la necesidad de abandonar las
estrategias de desarrollo fundamentadas en el extractivismo, que se centran en sectores
como el petrdleo y la mineria, los cuales extraen grandes volimenes de recursos con el
fin de exportarlos. Esta practica ha generado problemas ambientales, sociales y
econdémicos innegables, especialmente en América Latina. Surge asi un debate sobre el
crecimiento econdmico, ya que este impulsa la extraccion masiva de recursos naturales,

obviando las consecuencias negativas asociadas.

Segin Eduardo Gudynas (2011b), existen dos tipos de extractivismo: el "extractivismo
convencional" y el "neo-extractivismo progresista". El primero estd fuertemente
transnacionalizado, mientras que el segundo adopta una postura pragmatica,
presentdndose como inevitable para sostener el Estado, impulsar el crecimiento
econdmico y financiar programas, especialmente aquellos destinados a combatir la
pobreza. Esta ultima faceta le otorga una importante legitimidad politica y electoral, a
diferencia del primero. Es por ello por lo que varias organizaciones sindicales y sociales
defienden esta postura. De esta manera, a través de diferentes enfoques y mas alla de sus
diferencias, se refuerza la idea convencional de desarrollo basada en la explotacion

intensiva de la naturaleza (Gudynas, 2011b, p. 389).

Sin embargo, como se observa, estas posturas aun parten de la nocion del desarrollo

convencional, centrado en el crecimiento econdomico. Por esta razén, Gudynas (2011b)
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sefiala que para criticar el extractivismo es necesario comenzar criticando el desarrollo
convencional. Esto implica romper con la larga historia de estrategias econdomicas que
persisten en la insercion global mediante la venta de materias primas, sin lograr generar

articulaciones productivas nacionales o continentales (p. 390).

El discurso que respalda el extractivismo es ampliamente aceptado y persiste en diversas
esferas. Esta postura defiende la idea de que no es un problema depender econémicamente
de los recursos naturales, sino que es crucial incentivar esta dependencia. Sin embargo,
este enfoque tiene una nocion errénea de recursos finitos, al impulsar el crecimiento
econdmico como indicador de desarrollo, una idea que alin esta arraigada en los sectores

extractivistas y del desarrollo convencional.

Esta mentalidad tiene un impacto devastador, que se traduce en la pérdida de ecosistemas,
contaminacion, desplazamiento de comunidades rurales y casos de corrupcion. Este
enfoque estd muy lejos de promover un desarrollo genuino, ya que no protege el medio
ambiente ni mejora la calidad de vida. A pesar de reconocer la finitud de los recursos, el
extractivismo sigue explotandolos con la creencia en futuros reemplazos, una idea

irresponsable y aterradora a largo plazo que contradice los principios de la sostenibilidad.

Para Gudynas (2011b), es fundamental considerar las alternativas al desarrollo al abordar
la problematica del extractivismo. Sin embargo, esto no implica prohibir todas las
actividades mineras, sino mas bien replantearlas. En este sentido, el autor identifica tres
fases en el camino hacia alternativas al extractivismo:

1. Extractivismo depredador:
Corresponde a la situacion actual, donde la actividad se lleva a cabo a gran escala y los
costos sociales y ambientales no se internalizan en el valor de los productos obtenidos.
Estos impactos negativos se externalizan, dejando a las sociedades nacionales lidiar con
las consecuencias. Ademas, estas actividades suelen ser economias de enclave orientadas
a la globalizacion (Gudynas, 2011b, p. 391).

2. Extractivismo sensato:
Se refiere a proyectos extractivistas que cumplen con las normas sociales y ambientales
de cada pais, con controles efectivos y rigurosos, y donde se internalizan los impactos. Se
busca que las empresas realmente apliquen la responsabilidad social empresarial, utilicen
las mejores técnicas disponibles y adopten sistemas de ciclo cerrado, con medidas

adecuadas de abandono final de los proyectos. Esta fase se considera una medida de
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transicion urgente para salir del extractivismo depredador y reducir drasticamente la

orientacion exportadora global (Gudynas, 2011b, p. 392).
3. Extractivismo o extraccion indispensable:

Esta etapa final implica la permanencia de proyectos extractivistas que sean
genuinamente necesarios bajo un enfoque alternativo de desarrollo. No se trata de prohibir
todas las actividades extractivistas, sino de redimensionarlas. Se priorizan aquellas
actividades que cumplen con condiciones sociales y ambientales y estan vinculadas a
cadenas econdmicas nacionales y regionales. En esta fase, la orientacion exportadora
global se reduce al minimo y el comercio se dirige principalmente a mercados

continentales (Gudynas, 2011b, p. 392).

Para superar el extractivismo depredador, Gudynas (2011b) argumenta que es esencial
recurrir a las "alternativas al desarrollo". Estas alternativas no se limitan a proponer
cambios superficiales, sino que implican una revision completa de la concepcion
tradicional del desarrollo, incluyendo sus enfoques sobre la naturaleza, la sociedad, sus
instituciones y sus discursos de justificacion. El proposito de las "alternativas al
desarrollo" es romper con el paradigma vigente y avanzar hacia estrategias radicalmente

diferentes, tanto en su aplicacion practica como en sus fundamentos ideoldgicos.

En este contexto, el concepto de "extractivismo sensato" se alinea con estas alternativas.
Por otro lado, la idea de una "extraccion indispensable" solo se concibe dentro del marco
de una alternativa al desarrollo. Esto implica que cualquier forma de extraccion de
recursos naturales debe estar intrinsecamente vinculada a una nueva vision del desarrollo,
que priorice la sostenibilidad ambiental y social sobre el crecimiento econdmico a
cualquier costo (Gudynas, 2011b, p. 392).

De acuerdo con Gudynas (2011b), para lograr una transicion hacia el post-extractivismo,
es necesario abordar varios elementos clave. En primer lugar, se debe abandonar la idea
del crecimiento econémico como objetivo fundamental para el desarrollo, una nociéon que
comparte con la vertiente de la teoria del decrecimiento. Asimismo, es crucial cuestionar
la concepcion de que la rentabilidad y la acumulacion de bienes materiales son
indicadores de calidad de vida. Ademads, se debe replantear la mercantilizacion de la
naturaleza, tratindola como un recurso més en lugar de un conjunto de bienes y servicios

ambientales.

El autor enfatiza que el post-extractivismo no implica la prohibicién total de las

actividades extractivas, ni la creacion de un mundo donde la naturaleza permanezca
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intocada. Sin embargo, si implica cambios significativos en relacién con las ideas
convencionales de desarrollo. En este sentido, los procesos productivos deben estar
orientados no hacia la maximizacion de las ganancias o la rentabilidad de las empresas
extractivas, sino hacia la satisfaccion de las necesidades humanas y la preservacion de la

naturaleza (Gudynas, 2011b, p. 395).

Es fundamental destacar que la transicion hacia el post-extractivismo demanda tiempo,
esfuerzo y un enfoque integral que abarque aspectos econdmicos, sociales y politicos.
Segun Gudynas (2011b), existen antecedentes que sefialan posibles vias para salir del
extractivismo, especialmente en América Latina del Sur, como la promociéon de la
agroecologia, el fomento de la economia social y solidaria, y la defensa de politicas mas

participativas y comunitarias.

Para llevar a cabo esta transicion de manera efectiva, Gudynas propone considerar
diversos componentes clave que, si bien pueden ser abordados de manera individual,

deben ser integrados de forma conjunta:

1. Gestion ambiental y correccion de precios.
Papel del Estado y el mercado.
Valoracién y preservacion del patrimonio natural.

Estrategias de insercion comercial e integracion regional.

w»ok w N

Reformas politicas que promuevan el protagonismo ciudadano.

Estos elementos deben ser gestionados de manera simultanea, lo que requiere tiempo y
esfuerzo, asi como un cambio radical en las practicas y politicas existentes. Es esencial
evaluar cambios en la tributacion estatal y en las finanzas publicas para reducir la
dependencia del extractivismo, y construir un modelo post-extractivista que cuente con

la activa participacion de la sociedad en su diseflo y ejecucion.

Aunque el extractivismo seguirda siendo una actividad dominante, sus impactos
continuaran siendo significativos. Superar la dependencia econdmica y comercial del
extractivismo no sera suficiente, ya que implica una reevaluacion no solo de las
actividades extractivas especificas, sino también de las concepciones mismas del
desarrollo y las estrategias que lo respaldan. Siguiendo la premisa de las alternativas al
desarrollo, se podria avanzar hacia un post-extractivismo que no solo transformaria las
practicas, sino también la ideologia subyacente en la percepcion del desarrollo, tanto en

lo social como en lo economico.
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Conclusion.

En el primer capitulo, nos adentramos en el analisis y la problematizacion de la evolucion
de los enfoques de la Economia del Desarrollo. Cada uno de estos enfoques nos brindo la
oportunidad de explorar y estudiar sus modelos e interpretaciones sobre el desarrollo y la
economia. Observamos que cada enfoque nos permiti6é visualizar como surgieron sus
ideas. Por ejemplo, comenzamos con el surgimiento de la Economia del Desarrollo a
través del discurso de Harry Truman en 1949, que marco el inicio de la era del desarrollo

y dio lugar a la subdisciplina de la Economia del Desarrollo.

En este discurso, Truman planted la necesidad de un programa audaz para mejorar y
desarrollar las regiones atrasadas del mundo, utilizando los avances cientificos y
tecnologicos de los paises desarrollados. Estados Unidos emergié como una potencia
mundial después de la Segunda Guerra Mundial y promovié una agenda econdmica,
politica e ideologica a nivel global, ejemplificado por el Plan Marshall para la
reconstruccion de Europa. Truman enfatiz6 la importancia de compartir conocimientos y
recursos para ayudar a los paises menos desarrollados a mejorar sus condiciones sociales
y econdémicas, fomentando la cooperacion internacional. Sin embargo, el discurso
también reflejé cierta arrogancia y la ambicion de Estados Unidos por consolidar su

posicion como potencia mundial.

A partir de esto, surge la discusion entre los enfoques ortodoxos y heterodoxos del
desarrollo es fundamental para comprender tedricamente las diferentes perspectivas sobre
el desarrollo econdomico. Explorar estas corrientes nos permite entender como surgieron
las heterodoxias y como, en su contexto historico y social, contribuyeron al avance de las
dindmicas econdmicas.

Comenzamos haciendo una revision historica de la Ortodoxia de la Economia del
Desarrollo. Observamos que el enfoque ortodoxo se estructura a partir de una
metodologia individualista y se basa en los principios fundamentales de la economia
neoclésica. Este enfoque fue promovido por destacados economistas como Alfred
Marshall, Léon Walras, Vilfredo Pareto y Arthur Pigou. Los neoclésicos consideraban el
dinero como un elemento crucial para el desarrollo, argumentando que su incremento
estimularia el pleno empleo, los salarios y la produccion, generando un aumento en los

ingresos y promoviendo el avance tecnologico.

Sin embargo, las heterodoxias presentaron criticas hacia la ortodoxia, destacando algunas

divergencias con el paradigma predominante en la Economia del Desarrollo. Estas criticas
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se centraron en aspectos como la vision individualista, el enfoque en el dinero como motor
del desarrollo y la incapacidad de la economia neoclasica para abordar adecuadamente

las realidades econdmicas y sociales de los paises subdesarrollados.

La Heterodoxia 1, conocida como "Pioneros del desarrollo”, esta influenciada en gran
medida por el discurso del presidente de Estados Unidos, Harry S. Truman. En esta
perspectiva, se consideraba que el crecimiento econémico era un medio fundamental para
alcanzar el desarrollo. Los tedricos de esta corriente, denominados "Pioneros del
desarrollo", mantenian una vision esencialmente econémica del desarrollo en la que los
recursos naturales desempenaban un papel fundamental. Entre los principales
intelectuales de esta perspectiva se encuentran Ragnar Nurkse, Paul Rosenstein-Rodan,

Albert Hirschman y Alexander Gerschenkron.

Aunque estos pioneros del desarrollo realizaron contribuciones valiosas, omitieron
analizar algunos aspectos importantes. Esto llevo al surgimiento de nuevas perspectivas,
como el estructuralismo latinoamericano, que abordaron cuestiones adicionales y
enriquecieron la comprension de los desafios del desarrollo econdmico en las regiones
periféricas. Esto nos ayuda a entender por qué es fundamental la perspectiva
latinoamericana, ya que no se trata solo de quedarnos con un solo enfoque. Es importante
que se critiquen y se fundamenten bajo los contextos de los paises, no generando solo una

teoria, ya que los paises son distintos entre si.

Es por eso por lo que, con la llegada del enfoque latinoamericano, siendo este
protagonista, nos permite analizar los problemas econdmicos desde el punto de vista
latinoamericano, desde un marco historico y no solo simplista, y que dichos paises no se
guien Unicamente bajo los modelos de los paises desarrollados.

El Estructuralismo Latinoamericano, también conocido como Heterodoxia 2, emergio
como una critica al desarrollismo anglosajon de los pioneros del desarrollo. Esta
perspectiva se hizo publica durante la Década del Desarrollo de las Naciones Unidas,
donde se plante6 la necesidad de separar el desarrollo del mero crecimiento econdmico y
considerar otros aspectos.

América Latina desempefid6 un papel fundamental en esta nueva perspectiva,
especialmente a través de la creacion de la Comision Econdmica para América Latina
(CEPAL) en 1948. La contribucion mas importante de la escuela cepalina fue la teoria de
la economia internacional, centrada en el andlisis del comportamiento historico de las

relaciones comerciales de América Latina con paises como Inglaterra y Estados Unidos.
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Esta teoria marco el inicio de la diferenciacion entre el centro y la periferia, estableciendo

la dindmica del desarrollo.

Prebisch sostuvo que la condicion periférica de América Latina era el resultado de un
rezago estructural del aparato productivo, lo que llevaba a términos desfavorables de
intercambio y limitaba el desarrollo de la region. La solucién propuesta por la CEPAL
implicaba cambiar el modelo de crecimiento hacia adentro, centrado en la
industrializacion mediante la sustitucion de importaciones y apoyado por politicas

proteccionistas que favorecieran el mercado nacional.

Estas dos heterodoxias nos permiten observar cuales han sido los problemas y cuéles han
sido sus enfoques, y como estos han permitido que surja la tercera heterodoxia. Notamos
que las dos primeras atn persisten dentro del sistema capitalista convencional, 1o que nos
lleva a preguntarnos si es convincente seguir dando soluciones bajo este mismo sistema.
Considero que no lo es, de ahi la importancia de esta tercera heterodoxia, un tema central

que nos permitira ver mas alla de lo establecido.

La Heterodoxia 3, llamada "Mas alla del Desarrollo", representa una perspectiva critica
que surge como respuesta al fracaso percibido de las politicas de desarrollo de décadas
anteriores. Esta corriente busca ir mas alld de las nociones tradicionales de desarrollo y
subdesarrollo, cuestionando radicalmente la propia nocién de desarrollo en un sentido
antropologico-ontoldgico. Se reconoce como una construccion basada en fundamentos

politicos y se enfoca en reformular y debatir el concepto de desarrollo en su totalidad.

El post-desarrollismo busca abrir debates y explorar alternativas més alla de simplemente
proponer otro modelo de desarrollo. No se limita a ofrecer soluciones alternativas dentro
del marco conceptual existente, sino que desafia las estructuras sociales, economicas y

politicas subyacentes que sustentan las concepciones tradicionales de desarrollo.

Este enfoque nos abre el debate sobre los "desarrollos alternativos" y las "alternativas al
desarrollo". Los desarrollos alternativos representan opciones de modificacion o
rectificacion dentro del paradigma de desarrollo existente, mientras que las alternativas
al desarrollo exploran marcos conceptuales completamente nuevos, que van mas alla de
las concepciones tradicionales de desarrollo.

En resumen, la corriente del "Mas alla del Desarrollo" representa una ruptura con el
pensamiento convencional sobre el desarrollo, abogando por un enfoque mas critico y
reflexivo que cuestione las bases mismas del concepto de desarrollo y proponga nuevas

formas de abordar los desafios socioeconémicos y ambientales que enfrenta la sociedad.
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El postdesarrollo o las alternativas al desarrollo critican el pensamiento eurocentrista, asi
como la Economia de Desarrollo, pero notamos que dentro de este enfoque existen
vertientes, que son: El Buen Vivir, la perspectiva ecoldgica, el decrecimiento, la
ecofeminismo, la epistemologia des-colonizacion y el post-extractivismo. Estas
vertientes, en su mayoria, surgen de movimientos sociales con una finalidad préctica en
los ambitos politico, social y econdmico.

Las vertientes enfatizan el bienestar del ser humano y la importancia del buen vivir de las
personas, lo cual implica que el cambio no ocurre espontaneamente, sino a través de
procesos sociales. Por ende, el papel de los movimientos sociales es esencial, ya que
buscan desarrollar alternativas al desarrollo. Estas vertientes nos proporcionan un puente
para romper las dindmicas estructurales del capitalismo, dado que las organizaciones
retoman y/o construyen estos pensamientos. Sus aportaciones principales se desglosan en

el siguiente cuadro:

Cuadro 3. Principales aportes de cada una de las vertientes a la investigacion.

Vertientes del | Aportaciones.
Post-

desarrollo.

El Buen Vivir. | Esta vertiente, arraigada en el pensamiento de las comunidades
indigenas, se distancia del concepto convencional de desarrollo y
critica vigorosamente el énfasis en el crecimiento econémico, asi
como la ideologia del progreso y la modernidad. Su principal objetivo
es el bienestar de las personas y busca liberarse de las concepciones
eurocentristas. Es relevante mencionar que esta corriente se refleja en
las practicas cotidianas de las comunidades, las cuales operan a través
de cooperativas que promueven una forma de vida alternativa basada

en la economia social y solidaria, en busqueda de un Buen Vivir.

La perspectiva | La perspectiva ecologica, que da lugar a la Economia Ecologica
ecologica. Radical, ofrece una critica profunda a las consecuencias de la
economia convencional y se centra en abordar la crisis ecologica.
Representa una respuesta epistemologica, tedrica y metodologica
ante esta crisis ambiental. Se destaca por su preocupacion por el
impacto del medio ambiente, especialmente relevante en las

cooperativas y otras formas de economia alternativa, como la
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economia social y solidaria, asi como la economia feminista. La
preservacion del medio ambiente se considera esencial para mejorar

la calidad de vida de las personas y promover un Buen Vivir.

Decrecimiento.

El decrecimiento es un movimiento anticapitalista que considera que
el sistema econdémico actual agota los recursos y no los distribuye de
manera equitativa. Su objetivo es crear conciencia sobre las crisis
ecoldgicas y critica tanto la técnica como el desarrollo, es decir,

cuestiona fuertemente el crecimiento econdmico.

Eco-

feminismo.

El movimiento combate el capitalismo patriarcal al rescatar y
fusionar dos corrientes principales. La primera se centra en el
ambientalismo, buscando soluciones para detener el deterioro del
medio ambiente. La segunda corriente es la del feminismo, que
aborda la historica subordinacion de las mujeres dentro del sistema

patriarcal.

En los movimientos sociales, podemos encontrar numerosos
ejemplos de mujeres organizadas que, frente a sus situaciones, han
establecido cooperativas donde promueven las practicas de las otras
economias, asi como los principios de la economia feminista, que
tiene como objetivo central el cuidado, tanto entre mujeres como en

general.

Epistemologias
de-

colonizacion.

Esta vertiente en la investigacion es fundamental, ya que busca
liberarse de las ideas occidentales y de la colonialidad para
desarrollar enfoques propios de América Latina. Dado que la
concepcion convencional no satisface las necesidades actuales, es
crucial explorar nuevas perspectivas. Comprender el orden mundial
desde estas nuevas miradas es esencial para entender las complejas

sociedades de los paises latinoamericanos.

Post-

extractivismo.

El aporte del post-extractivismo es importante porque implica una
serie de rupturas con las ideas clasicas del desarrollo. Se promueve
como una alternativa al desarrollo frente a la critica del extractivismo,

el cual genera conflictos sociales y deterioro del medio ambiente. El
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post-extractivismo busca un cambio sustancial, por lo que se rechaza

la continuidad de la logica del sistema capitalista.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en el cuadro, varios de los principios de las vertientes son retomados o
construidos por las organizaciones sociales. Por ejemplo, en el caso del Buen Vivir, su
forma de ver la vida, sus principios y valores fueron construidos y formados por los
mismos movimientos sociales, de las mismas comunidades, que al final buscan luchar
contra las ideologias del progreso y la modernidad. Estas ideologias han llevado a las
personas a buscar alternativas que les permitan tener un Buen Vivir, principios que no
estan alejados de las organizaciones sociales, como lo son las sociedades cooperativas.
Diria que tanto las vertientes como las sociedades cooperativas colaboran entre si, desde

una como perspectiva y la otra como un medio para ejercer los principios y valores.

Por lo tanto, se busca encontrar alternativas en la produccion, distribucion y consumo, lo
que genera buscar alternativas en la produccion desde la perspectiva ecoldgica, que puede
ser abordada desde una vision feminista, como es el caso de la ecofeminismo, por dar un
ejemplo. Sin embargo, para lograr esto, es importante obtener una vision de des-
colonizacidn, ya que se busca romper con las dindmicas del capitalismo convencional y

de la economia convencional.

Cada vertiente de la tercera heterodoxia, "Mas alla del Desarrollo", que forma parte de
las Alternativas al desarrollo, presenta una complementariedad entre si. Es esencial
reconocer la importancia de las contribuciones de estas alternativas, puesto que radica en
buscar aplicar alternativas que nos permitan alcanzar un Buen Vivir. Esto implica mirar
mas alla del desarrollo y no solo de este, sino también de la propia economia,
considerando la existencia de otras economias como una alternativa al desarrollo. Es
fundamental entender como estas vertientes pueden colaborar entre si para crear un
paradigma mas amplio y coherente que aborde los desafios socioecondmicos y

ambientales de manera integral.

Por eso, en el siguiente capitulo, nos centraremos en la economia social y solidaria, que
es el resultado de los esfuerzos de los movimientos sociales por reapropiarse del espacio
y el tiempo. Por lo que deben ser més difundidas, especialmente en los ambitos
académicos, para fomentar discusiones ampliadas y seguir avanzando en la construccion

de alternativas al desarrollo.
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Estas otras economias, que también exploran las alternativas al desarrollo, surgen debido
a la precariedad y al debilitamiento de los Estados, mayormente presentes en los paises
latinoamericanos. Tras la reestructuracion econdémica de los afios ochenta, muchas
empresas nacionales pasaron a formar parte de las empresas transnacionales. Con la
apertura econdmica, estas empresas, respaldadas por el gobierno en turno, obtuvieron
privilegios sobre ciertas comunidades y a menudo rechazaron satisfacer las demandas y
necesidades de los movimientos sociales. Esto gener6 un conflicto persistente entre ellos,

usualmente sin desenlaces favorables y con una impunidad continua.
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Capitulo 2.- Economia Social y Solidaria.
Introduccion.

La definicion de economia ha evolucionado a lo largo del tiempo, reflejando distintos
enfoques que han moldeado nuestra comprension actual del tema. Si bien en la educacion
universitaria se suele ensenar desde una perspectiva convencional y ortodoxa, es crucial
reconocer el origen etimologico de la palabra "economia”, derivada del griego oikosnomo,
que significa “administracion del hogar”. Sin embargo, en la practica contemporanea,
especialmente en el contexto del sistema econdmico capitalista, la economia tiende a
centrarse en la maximizacion de las ganancias mediante el individualismo, priorizando
los intereses personales por encima de las necesidades colectivas y del medio ambiente,

relegando asi la definicion etimolodgica, como lo sugirié Cristina Carrasco (2006).

El enfoque ortodoxo de la economia, basado en la idea del hombre racional, proporciona
una perspectiva irreal, sesgada y generalizada para explicar la realidad. Este enfoque ha
tratado de imponer su vision, olvidando completamente que la realidad no es moldeable
y ni estatica. Asi, brinda una equivocada visién del mundo, y que mas alld de resolver los

problemas econdmicos y sociales solo los ha intensificado.

El auge del pensamiento neoliberal en América Latina durante la década de los noventa
marco un cambio significativo en el enfoque econdmico de la region. Este paradigma
impulso politicas econdomicas basadas en la liberalizacion y apertura de los mercados,
promoviendo el libre comercio y la reduccion del gasto gubernamental en paises
endeudados. Este enfoque, centrado en el beneficio empresarial y de las empresas
transnacionales, se reflejo en varias esferas de la economia contemporanea.

El éxito del neoliberalismo se atribuye, en parte, a su difusion en instituciones
académicas, donde se ensefia como parte del pensamiento econdémico convencional.
Asimismo, sus principios han dejado una marca significativa en la practica econdmica
actual, influyendo en la formulacion de politicas publicas y en la estructura de los
mercados a nivel global. Esta perspectiva centrada en la individualizacién busca el
beneficio propio y ha conducido a la falta de ética en las decisiones econdomicas. Como
resultado, veriamos reflejado una serie de crisis existentes que se han dado en las Gltimas
décadas. Es por ello por lo que surge la necesidad de considerar alternativas al desarrollo,
que permitan abordar la economia de manera diferente, reconociendo el rumbo actual y

su desarrollo. Estas alternativas proponen repensar y practicar la economia de manera
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radical, compartiendo una critica hacia el neoliberalismo hegemodnico y sus

consecuencias.

En este trabajo, se tiene como objetivo examinar el concepto de la economia convencional
y contrastarlo con el de las otras economias, que son; en primer lugar, la Economia
Popular; en el segundo, la Economia del Trabajo; en el tercero, la Economia Feminista
y, por ultimo; la Economia Social y Solidaria. De este tltimo exploraremos mas de cerca
sus principios y fundamentos, sin olvidar las escuelas asociadas como la Escuela

Latinoamericana, la Escuela Francesa y de la Escuela Anglosajona.

La Economia Social y Solidaria adquiere especial relevancia en este trabajo, ya que
representa una propuesta alternativa a la economia actual, destacando valores como
solidaridad, cooperacion y democracia. Se trata de un fenomeno practico que busca
ofrecer alternativas al desarrollo, alineandose con las ideas del postdesarrollo y criticando
la modernidad y la Economia del Desarrollo. Ademas, es un pensamiento arraigado en

América Latina.

Finalmente, en este capitulo se explorara la similitud y complementariedad entre la
Economia Social y Solidaria y la Economia Feminista. El didlogo entre estas corrientes
surge de la critica a la economia convencional. Aunque ambas proponen ser modelos
alternativos centrados en el bienestar de las personas, reformulan la definicién de la
economia y se guia por principios y valores que fortalecen la solidaridad, la democracia,
la ayuda mutua, la equidad, entre otros.

Aqui radica una de las mayores potencialidades, que puede alcanzar su maximo desarrollo
al completarse con la perspectiva de género aportada por la Economia Feminista. Esto
contribuye a la construccion de una sociedad no patriarcal. Aunque la tarea de construir
una economia que abandone las practicas convencionales y se enfoque en mejorar la vida
no es facil, sin embargo, tampoco es imposible. Es crucial visibilizarla y tomarse el
tiempo para pensar en formas mas cooperativas, solidarias, equitativas, dando paso a la
transicion hacia un mundo posible. En este contexto, por lo tanto, las propuestas
feministas son importantes y necesarias.

2.1 Las Otras economias.

Para profundizar en las otras economias es importante hablar sobre la economia
convencional-neoclasica, sobre todo para un estudiante, que durante el transcurso de los
afios dentro de la universidad, se nos han ensefiado en su mayoria una sola economia, es

decir la economia convencional, por ello es importante empezar a cuestionarse sobre
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dicha nocion, es asi que debemos partir desde su definicion etimoldgico, y con el homo
economicus de la economia ortodoxa, ya que la racionalidad del homo economicus se
tiene la idea del ser egoista, donde solo se busca alcanzar su propio bienestar, es un ser
individualista, dentro de este andlisis ignora por completo sus condiciones sociales y
econdmicos, su cultura, su entorno, entre otros, como si este fuera independiente o ajeno
al ser humano social, dejando a un lado las ciencias como la sociologia, la psicologia y
la antropologia. De esta manera es que, bajo este supuesto, busca modelos que se adapten
a ello, ignorando otras realidades, es decir, los modelos solo servirian si todos fuéramos
grises, y bajo este supuesto es como es ensefado la economia, cOmo si este se
desvinculara de las relaciones sociales, y s6lo se enfocara en el tecnicismo positivista.
Por ello a lo largo del tiempo nos han hecho creer que la Economia y la Economia Politica

se consideraran como dos puntos de partida diferentes.

La definicion etimoldgica de la economia se remonta a los griegos, donde el término
oikonomo significa administrar la casa. Con el tiempo, esta definicion ha evolucionado,
pasando por las ideas de los clasicos que concebian la “economia capitalista era
autorregulable y en consecuencia que emplearia plenamente sus recursos” (Astudillo,

2012, p. 14).

Al llegar a la definicion convencional de la economia, segiin lo ensefiado por los
ortodoxos-neoclasicos, se la concibe como una ciencia que “estudia la forma en que las
sociedades, con sus recursos escasos y limitados, deciden qué se produce, como y para
quién” (Astudillo, 2012, p. 14). Sin embargo, bajo esta definicion, Rafael Correa (2022)
sefiala un problema: “pareciera que es un tema técnico, y sin considerar las relaciones de
poder dentro de las sociedades, nos han convertido en funcionales a los poderes
dominantes” (p.23). Correa (2022) critica los supuestos que maneja la economia, que
limitan el estudio de las dindmicas entre individuos al comportamiento del "homo
economicus", individuos que son conocidos socialmente como seres racionales y que
constantemente buscan maximizar sus necesidades sin tener conciencia de los demas.
Este enfoque restringe al agente econdmico a tomar decisiones racionales unicamente en
base a sus ingresos, ignorando completamente las dindmicas humanas y el estudio de
otras ciencias que analizan el comportamiento humano. Ademads, Cristina Carrasco
(2006) argumenta que “la economia estd bajo el dominio del paradigma neoclésico, una
disciplina social que goza de mayor poder social y que, en consecuencia, estd bajo el

control del dominio masculino” (p. 2). Por lo tanto, es importante redefinir las dindmicas
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economicas desde un enfoque alternativo que busque radicalizar estos supuestos. Segun
Correa (2022), el homo economicus deberia ser visto de otra manera, reconociendo que
"no es necesariamente egoista y que sus preferencias pueden incluir el bienestar de los
demas, y que estas preferencias pueden variar de acuerdo con el contexto cultural o
social" (p. 25). Este punto es fundamental, ya que las "otras economias" proponen la
existencia de otras formas de hacer economia para relacionarse, siempre buscando el buen
Vivir.

Una vez expuesto lo anterior, es evidente que el rumbo seguido por la economia
convencional ha generado problemas estructurales, tanto econdmicos, sociales como
ambientales, de manera exponencial. Los paises de América Latina no son ajenos a esta
situacion. Por ejemplo, en la década de los ochenta, el pensamiento neoliberal, derivado
de la economia ortodoxa, comenz6 a introducirse a través de reformas politicas y fiscales
debido a las crisis econdomicas que atravesaban. En este contexto, el modelo neoliberal se
presentd como una via, un mecanismo para superar las dificultades, mediante "recetas"
promovidas por instituciones clave como el Fondo Monetario Internacional (FMI). Estas
recetas eran condicionantes para otorgar préstamos a los paises latinoamericanos, lo que

generaba una presion significativa para seguir sus politicas.

En respuesta a este contexto, los movimientos sociales empezaron a buscar alternativas a
la economia convencional que les permitieran abordar los problemas sociales,

econdmicos y ambientales. Esto dio origen a lo que se conoce como las otras economias.

Entonces, ;qué son las otras economias? El surgimiento de las “otras economias” parten
de la critica a la economia convencional, por ello es considerada como una alternativa al
desarrollo, por que la economia se debe pensar y practicar de otra manera, es por €so por
lo que constantemente critican al actual sistema econdémico que no ha hecho més que
perpetuar la pobreza, la desigualdad, y en el sometimiento de las mujeres, es decir en el
sistema patriarcado. Es precisamente por lo anterior que las otras economias se deben
difundir por que se tiene como objetivo que las personas tenga un buen vivir y dejar de
priorizar el capital, y de los beneficios de unos cuanto, se trata de buscar un mundo mejor
(Mendoza, 2017).

Las otras economias tienen un gran desafio, ya que no solo analiza lo econdmico sino
tambien las relaciones sociales, busca generar espacios mas democraticos y que sean
participativos para que se involucren otras formas de producir, consumir y distribuir, pero

siempre difundiendo la responsabilidad y los valores y sobre todo en el cuidado del medio
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Otras economias

ambiente y en las relaciones humanas. En el siguiente esquema se mostrara los modelos

a los que pertenecen las otras economias, por lo tanto, se abordaran de manera breve dos

de ellas ya que mas

la Economia social

adelante nos estaremos enfocando en dos particularmente que serian

y solidaria y por supuesto la Economia feminista, cada una puede

llegar a ser diferente, pero son complementarias.

Esquema 4. Los modelos de las otras economias.

—_

Economia
Popular.

—_—

Economia
del
Trabajo.

Economia
Social y
Solidaria. —<

Economia
—
Feminista.

J—

La Economia Popular surge de una acumulacion de experiencias, siendo
una economia empirica de los trabajadores. Se basa en las practicas
econdmicas de las familias, comunidades, asociaciones, organizaciones
y redes de cooperacion y ayuda mutua, con el objetivo de asegurar una
vida digna.

—

J—

La Economia del Trabajo tiene como objetivo principal satisfacer las

necesidades humanas a través de relaciones basadas en la solidaridad y

la cooperacion, en contraposicion al mercado convencional basado en la

competencia. En este modelo, el trabajador y su labor son fundamentales

en la produccion, distribucidon y consumo, relegando el papel del capital
__aun plano secundario.

J—

“Es un modo de hacer economia en funcién de construir consciente,
desde la sociedad y el Estado, una sociedad centrada en lazos solidarios,
organizando de manera asociada y cooperativa la produccion,
distribucion, circulacion y consumo de bienes y servicios, no siendo
lucrativo, con la finalidad de obtener una vida digna” (Coraggio, 2020,

p. 13).

—

J—

“La Economia Feminista es una teoria que nos ayuda a entender el
mundo. Es una escuela de pensamiento econdmico, distinguible de otras,
que se enmarca en la economia heterodoxa o critica. Tiene sus propios
conceptos, marcos analitico y metodologia. Con ellos, busca entender los
procesos econdmicos que sostienen la vida y qué desigualdades de género

—

| los atraviesan” (Pérez & Agenjo, 2013, p. 55).

Fuente: Elaboracion propia.

Dichos modelos se encuentran en otras economias, como ya vimos. Entre ellas, se aprecia

la diferencia; sin embargo, cada una parte de otras, es decir, se llegan a complementar. Es

asi de importante la construccion de modelos alternativos de economia, y sobre todo

aquellas aportaciones que se han dado en América Latina. Nos interesa precisamente

porque pertenecemos a ella y tenemos una vision mds amplia del contexto y las
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condiciones de los paises. Bajo esas condiciones, debemos intentar generar espacios mas
participativos y democraticos, involucrando otras formas de producir, distribuir y
consumir, pero siendo responsables con el medio ambiente, y ser mas conscientes en lo
que consumimos. Esto es importante, en particular en los paises latinoamericanos, porque
en la practica hemos visto la lucha constante de las comunidades contra las empresas
transnacionales y el gobierno. Bajo el discurso de la modernidad y del desarrollo, se
desplazaron a las personas de sus hogares, dejandolas en estados de vulnerabilidad, sin

dejar de lado el dano al medio ambiente.
Economia Popular.

De acuerdo con José Coraggio (2018), la economia mixta se compone de la economia
publica, la economia empresarial capitalista y la economia popular, donde su objetivo es
el bien comun. Segln su definicion, la economia popular se refiere a la “economia de las
y los trabajadores, de las y los que viven o quieren vivir de su trabajo, la economia de sus
familias, comunidades, asociaciones, redes y organizaciones. De los que tienen recursos
materiales acumulados limitados, que dependen fundamentalmente de la continua
realizacion de su fuerza de trabajo para sobrevivir y sostener proyectos de vida digna. Su
unidad elemental de organizacion es la unidad doméstica, lugar inmediato de produccion

de la vida humana” (p. 9).

Esta definicion para Corragio (2018) encierra la economia popular como una definicion
sustantiva de la economia, entendida como el sistema de instituciones destinado a
organizar el proceso econdomico de manera que garantice la satisfaccion de las

necesidades de la poblacion en una sociedad, ya sea con o sin acumulacion de capital.

En otras palabras, podemos concluir que, como lo menciona el Gobierno de Santa Fe
(2018) en el Cuadernillo del formador del Programa de formadores, formacion para
promotores de la economia Social, la Economia Popular se basa en el conocimiento
acumulado por trabajadores que dependen de su trabajo para vivir o subsistir. Este
conocimiento se nutre de experiencias previas, especialmente durante crisis economicas,
donde los trabajadores se ven obligados a unirse en solidaridad y desarrollar estrategias
de supervivencia, como emprendimientos, huertas comunitarias, y comedores sociales,

entre otros.

Este modelo se sustenta en la unidad doméstica, que puede ser una familia, comunidad,
asociacion u organizacion informal o formal. Estas unidades participan en redes de

reciprocidad y solidaridad, involucrandose en la produccién para autoconsumo y el
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intercambio, que no solo implica el intercambio de ingresos obtenidos del trabajo, sino
también el acceso a transferencias monetarias, servicios publicos subsidiados,
maquinaria, vivienda y fondos de ahorro.

Para los trabajadores, su fuerza laboral es de suma importancia, por lo que su desarrollo
es esencial para su bienestar y el de sus comunidades.

Ademas, la movilidad dentro de la Economia Popular es un aspecto crucial, representando
la capacidad de los trabajadores y sus comunidades para adaptarse a cambios econdmicos
y sociales, y para mejorar su situacion a través del tiempo.

Figura 4. La movilidad de la Economia Popular.

Unidad. Fuerza de trabajo.

Los trabajadores.

Desarrollo de la Economia Popular. Produccion.
fuerza de trabajo.

Autoconsumo.

Fuente: Elaborado a partir de la investigacion de José, Coraggio (2020). Economia Social y economia

popular: Concepto basicos.

Como se observa en la Figura 4, la unidad organizativa principal de la Economia Popular
es la unidad doméstica, donde se lleva a cabo la reproduccion de la fuerza laboral. Segun
Coraggio (2020), “puede extender su logica reproductiva a emprendimientos mercantiles
individuales o familiares, asi como a formas consolidadas de organizacion econémica
como las cooperativas y mutuales” (p. 13). En estos contextos, la solidaridad es un
principio fundamental, especialmente en un mundo marcado por la competencia y la
subordinacion.

Es importante destacar que la Economia Popular no debe confundirse con la Economia
Social. Aunque ambas se basan en la solidaridad, esta Gltima no es necesariamente una
caracteristica destacada de la Economia Popular. Ademas, la Economia Popular no se

limita a los estratos socioecondmicos bajos; es una economia de los trabajadores que
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surge como respuesta a las injusticias inherentes al sistema capitalista. Esta perspectiva
sostiene que el trabajo es el medio para alcanzar una vida digna y que el desarrollo de la

fuerza laboral es crucial para lograrlo.

Se abordara de manera breve el concepto de Economia Popular Solidaria, segun Coraggio
(2020). Este término se refiere a organizaciones, redes y asociaciones de
emprendimientos tanto mercantiles como no mercantiles, que se sustentan en relaciones
de solidaridad. Estas acciones pueden ser intra-organizacionales o relacionadas con
unidades domésticas. Coraggio (2020) propone que la Economia Popular Solidaria es una
forma de “hacer economia a partir de los sujetos de la Economia Popular, cuando
encuadran sus acciones y objetivos particulares en el mas amplio, de alcance societal, de
proponer y construir un sistema econdmico de tres sectores (Economia Mixta sin la
hegemonia de la l6gica del capital) que constituye la base de una economia y una sociedad

solidarias” (p. 14).

En conclusion, la Economia Popular y la Economia Popular Solidaria representan formas
de organizacion econdmica que se fundamentan en la solidaridad y la cooperacion entre
los trabajadores. Estas iniciativas surgen como respuesta a las injusticias inherentes al
sistema capitalista, buscando proporcionar medios de subsistencia dignos y sostenibles.
La unidad doméstica emerge como un componente central en estas dindmicas, facilitando
la reproduccion de la fuerza laboral y sirviendo como plataforma para la creacion y
desarrollo de emprendimientos mercantiles y no mercantiles. En este sentido, la
Economia Popular Solidaria representa un enfoque mas amplio que busca transformar el
sistema econdmico hacia uno mas equitativo y solidario, desafiando la hegemonia de la
logica capitalista.

Economia del Trabajo.

La Economia del Trabajo se orienta hacia la satisfaccion de las necesidades humanas a
través de relaciones basadas en la solidaridad y la cooperacion, en contraposicion al
mercado competitivo convencional. En este enfoque, el trabajador y su labor adquieren
primacia en los procesos de produccion, distribucion y consumo, relegando al capital a

un papel secundario.

Una critica fundamental de la Economia del Trabajo, segun el Gobierno de Santa Fe
(2018) en el Cuadernillo del formador del "Programa de formadores, formacion para
promotores de la economia Social”, es hacia la cultura de trabajo que convierte el trabajo

en una mercancia, desvinculada del individuo y subastada al mejor postor, por eso surge
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la necesidad de pensar en otra cultura del trabajo, es decir, se busca redefinir el trabajo
como una parte integral de la persona, potenciando su valor intrinseco y su desarrollo
maximo. En la unidad doméstica, el objetivo es la reproduccion de una vida digna a través
de recursos y medios materiales, tanto de manera privada como colectiva, para satisfacer

las necesidades individuales y grupales.

Segun Coraggio (2004) sefiala que la unidad doméstica (UD) es la forma elemental de
organizacion en la Economia del Trabajo. Esta unidad, compuesta por personas con
vinculos familiares u otros, tiene como objetivo la reproduccion amplia y el bienestar de
todos sus miembros. En estas unidades, las relaciones econdmicas pueden variar e incluir
una diversidad de redes y comunidades interconectadas, siendo consideradas como la
célula de la economia del trabajo. Este enfoque implica considerar diversos aspectos de

la vida, como:

a) ‘“como mercancias que puede obtener en el mercado pagando su precio en dinero
o mediante trueque” (p. 154-155).
b) “como productos del propio trabajo: alimentos, cuidados personales, vivienda
auto-construida, etc” (p. 154-155).
¢) “como condiciones naturales: habitat, sistemas de saneamiento, vias de transporte,
espacios publicos, medioambiente, etc.; o culturales: redes de conexiones
sociales, seguridad personal, redes de lazos afectivos, de ayuda mutua, etc” (p.
154-155).
Segun Coraggio (2004), la economia del trabajo se encuentra "centrada en el trabajo, con
una légica propia, no subordinada a la del capital: la 16gica de la reproduccion ampliada
de la vida de todos en sociedades mas igualitarias y democraticas" (p. 103). Esto implica
que la Economia del Trabajo prioriza la valorizacion del trabajo y la creacion de
condiciones para una vida digna y equitativa para todos los miembros de la sociedad.
En contraste, la Economia del Capital, segun Coraggio (2004), representa “el conjunto de
la economia a partir de la 16gica del capital y su acumulacion, y el sistema de intereses en
la sociedad resulta hegemonizado por los intereses generales o de determinadas
fracciones de los capitalistas™ (p. 151). Esto resalta la priorizacion de la acumulacion de
capital dentro del sistema capitalista, en contraposicion a la prioridad del trabajo y su
reproduccion ampliada defendida por la Economia del Trabajo.
Aunque ambos modelos pueden tener estructuras organizativas similares, como empresas

capitalistas o unidades domésticas, la Economia del Trabajo se distingue por su enfoque
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en mejorar las condiciones de reproduccion de todos los miembros, en contraste con la
acumulacion de capital en el modelo capitalista.

Corragio (2011) plantea una dicotomia entre la Economia del Capital y la Economia del
Trabajo, donde la primera se caracteriza por institucionalizarse en torno al principio de
mercado, donde el capital es el sujeto automatico central. En este sistema, la competencia
y la acumulacion de capital son fundamentales para acceder a la riqueza y al potencial de
desarrollo humano. Por otro lado, la Economia del Trabajo sita al trabajo autocreador en
el centro y se organiza en torno a cinco principios de integracion social: “a) autarquia de
la unidad doméstica; b) reciprocidad intra e intercomunidades; c) redistribucion a
diversos niveles de la sociedad; d) intercambio en mercados regulados o libres; e)
planificacion de lo complejo (en particular de los efectos no intencionales de las acciones
particulares” (p. 131).

Mientras que, para la Economia del Capital, el criterio de eficiencia econdmica se basa
en el crecimiento cuantitativo de la masa de mercancias, mientras que, en la Economia
del Trabajo, este criterio se centra en la calidad de vida, el bienestar y la realizacion del
potencial humano en un contexto de solidaridad, justicia y paz. Mientras que, en la
economia del capital, el capital mismo es el fin Gltimo, en la economia del trabajo, se
considera como un medio para alcanzar una vida plena en sociedad, fomentando el

reconocimiento mutuo, la negociacion y los acuerdos entre pares. (Coraggio, 2011).

Coraggio, 2011 sostiene que, dentro de las sociedades capitalistas, la unidad doméstica
se presenta como la forma elemental de organizaciébn socioecondémica para la
reproduccion de la vida y las capacidades de los trabajadores. Estas unidades pueden
ampliar su logica de reproduccidon mediante asociaciones, comunidades organizadas o
redes formales e informales, conformando la llamada Economia Popular. Esta economia
interactia con el sistema de empresas capitalistas y las agencias estatales, principalmente

a través del intercambio de fuerza de trabajo.

En resumen, la forma elemental de organizacion difiere entre la Economia del Capital y
la Economia del Trabajo. En la Economia del Capital, la empresa capitalista es la unidad
basica, que puede establecer redes formales y grupos enfocados en la acumulacion de
ingresos. Por otro lado, en la economia del trabajo, la unidad domestica (UD) se reproduce
a través de asociaciones y comunidades organizadas, tanto formales como informales.
Estas redes tienen como objetivo mejorar las condiciones de reproduccion de todos los

miembros, en contraste con la Economia del Capital (Coraggio, 2004).
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Economia Feminista.

La Economia feminista surge como una critica al papel impuesto a las mujeres en el
sistema economico convencional, el cual se ha centrado Gnicamente en la acumulacion
de capital, ignorando las relaciones sociales y perpetuando el patriarcado y la degradacion
ambiental. Por tanto, la Economia Feminista no solo aborda estos problemas, sino que
también los analiza y busca soluciones alternativas desde una perspectiva de género,

refiriéndose a los modelos que critica como modelos econdmicos heteropatriarcales.

Segin Diana Morales (2019), la Economia feminista entra en debate debido a la
“condicion bioldgica de la mujer respecto a la division sexual-social del trabajo y a las
relaciones de dominacion dentro de las estructuras jerdrquicas establecidas por el
patriarcado” (p. 15). Por lo tanto, es crucial que la Economia Feminista proponga una
forma alternativa de hacer economia, diferente al sistema actual. A lo largo de la historia,
la Economia Feminista ha estado en constante busqueda y cambio. Las "tres olas del
feminismo", que abarcan desde el siglo XIX hasta el presente, han tenido un impacto
significativo en la historia de las mujeres.

» Primera Ola del Feminismo (siglo XIX- mediados del siglo XX).

» Segunda Ola del Feminismo (45-70 del siglo XX).

» Tercera Ola del feminismo (desde los afios 80 del siglo XX).
Cada Ola del Feminismo ha dejado un impacto significativo en la historia de las mujeres,
y es crucial reconocer la importancia de cada una de ellas. Aunque no profundizaremos
en detalle en estas olas, nos centraremos en las principales criticas de la Economia
Feminista hacia la economia ortodoxa. Segin Astrid Agenjo y Amaia Pérez (2020), la
Economia Feminista critica cinco aspectos clave:

1. Una critica epistemologica: La critica feminista cuestiona la economia neoclasica

desde su premisa y de sus implicaciones.

a. El primer lugar, critica la separacion sujeto-objeto de estudio,
argumentando que el sujeto no es un ser imparcial y racional (el homo
economicus), sino un ser social. Por lo tanto, la economia no es neutral,
sino un constructo social influenciado por concepciones eurocéntricas e
historicas, excluyendo las experiencias y perspectivas de las mujeres.

b. En segundo lugar, critica la estructura de pensamiento dicotomica y

androcéntrica de la economia neoclasica, que ignora la diversidad de
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experiencias y géneros, excluye lo feminizado, y el homo economicus es

asociado a una masculinidad especifica del comportamiento econdémico.

La Economia Feminista busca desafiar este enfoque para reconocer la existencia de una

pluralidad de individuos racionales.
2. Una critica al objeto de estudio:

La Economia Feminista denuncia que el objeto de estudio de la economia ortodoxa se
basa inicamente en una concepcion capitalista de utilidad y productividad marginal.
Critica la reduccion del trabajo a trabajo asalariado, ignorando la division sexual del
trabajo y otros conceptos macroeconémicos como el progreso, el bienestar y el desarrollo

desde una perspectiva de género.
3. Una critica a los métodos que se utilizan:

La Economia Feminista cuestiona los modelos econdmicos por simplificar los problemas
econdmicos e ignorar las relaciones sociales y el comportamiento humano, centrandose
unicamente en representaciones matematicas. Esta metodologia rigurosa, si bien no esta
mal en si misma, se convierte en un problema cuando se utiliza para dogmatizar el
comportamiento humano, obviando su naturaleza social. En lugar de aplicar un enfoque
metodoldgico tnico, la Economia Feminista aboga por la eleccion de métodos segun el

objeto de estudio y la necesidad de interdisciplinariedad con otras ciencias.
4. Una critica en la ensefianza:

La Economia Feminista sefiala que la ensefianza tradicional se centra en una uUnica
perspectiva econdmica ortodoxa, en lugar de fomentar el didlogo y la construccion
colectiva de conocimiento. En vez de ensefiar verdades absolutas, aboga por un enfoque
mas abierto y participativo en el aula.

5. Una critica a lo politico:

La Economia Feminista rechaza la distincion entre economia positiva y normativa,
argumentando que se deberia prestar mas atencion a las estrategias politicas que a menudo
sirven a los intereses de la clase dominante. Por ejemplo, el neoliberalismo ha influido
directamente en los procesos productivos y politicos. Por lo tanto, la Economia Feminista
aboga por un enfoque critico de la politica econdémica que tome en consideracion las

desigualdades de género y otras formas de opresion.

Las contribuciones de la economia feminista son fundamentales desde el punto de vista
metodoldgico, ya que nos permiten identificar los problemas de desigualdad de género,

especialmente en lo que respecta a la division sexual del trabajo. Esto nos proporciona
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una base para comprender el contexto de las violencias de género. Segiin Agenjo y Pérez
(2020), para abordar criticamente la desigualdad de género, es necesario tener en cuenta
tres aspectos definitorios: En primer lugar, la nocion de que "la economia si es mas que
mercados" implica un analisis profundo para cuestionar la economia convencional. La
economia feminista se centra en comprender los procesos de generacion y distribucion de
recursos vitales, asi como en abordar los sistemas que obstaculizan o amenazan la vida.
A nivel politico, su objetivo es mejorar la economia para garantizar que todas las personas
tengan acceso a una vida digna, destacando la "sostenibilidad de la vida" como su

principal enfoque.

En segundo lugar, el reconocimiento de que "el género si importa" refleja el esfuerzo de
la economia feminista por incorporar el analisis de género en los estudios econdomicos.
Aunque se considera importante desagregar los datos por sexo, se reconoce que el género
es mas que una simple variable; es una "categoria de analisis" que permite identificar las
dimensiones heteropatriarcales del sistema econdomico. Esto es crucial para comprender
la division sexual del trabajo y abordar los problemas de la violencia de género, asi como
la valorizacion del trabajo no remunerado, también conocido como "trabajo doméstico".
Por tltimo, el reconocimiento de que "el conocimiento si es politico" destaca la
influencia de los movimientos sociales en la produccion de conocimiento. Segiin Agenjo
y Pérez (2020), “la economia feminista afirma que la produccién de conocimiento, en
tanto que proceso social, estd afectada por los conflictos sociales y responde a un fin
politico” (p. 68). Es esencial reconocer la importancia de incorporar una perspectiva de
género en el ambito politico, lo cual requiere un considerable esfuerzo para implementar
capacitaciones y mecanismos eficaces para contrarrestar las violencias de género. Sin
embargo, esto implica que tanto los académicos como los movimientos sociales deben
participar activamente en este proceso. Aunque en la practica esto no siempre ocurre de
manera efectiva, es crucial que tanto los movimientos sociales como los académicos
luchen por crear y asegurar estos espacios para garantizar una representacion adecuada

de la perspectiva de género.

Con base en los principios teoricos y metodoldgicos proporcionados por la economia
feminista, se puede construir una alternativa economica que va mas alla de lo sistematico,
considerandola como una alternativa al desarrollo. Esta corriente critica tanto la economia
convencional como el sistema capitalista, a los que denomina sistema heteropatriarcal.

Una de las criticas mas significativas de la economia feminista ha sido la percepcion del
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trabajo y como este es categorizado tanto como remunerado y no remunerado, no solo en
este sentido sino también en cémo es valorado en si mismo, aspecto que la economia
neoclasica le quita el protagonismo y lo relega solo en el &mbito econdomico. Asi como
en la economia convencional que utiliza el trabajo como medio para obtener mas capital,
pasa de la misma manera con el marxismo, como lo sefiala Cristina Carrasco (2006), que
este ultimo se limita a estudiar el comportamiento humano centrado en conflictos grupales
sin considerar las intenciones individuales, reduciendo asi la capacidad de eleccion
personal. Ademas, al priorizar los intereses de clase, oculta los conflictos dentro de una
misma clase social y minimiza los conflictos de género al ignorar las diferencias entre
hombres y mujeres en la familia y en el trabajo. Esto lleva a negar la posibilidad de
explotacion en el hogar y excluye la existencia de intereses de género. Es importante
destacar que los enfoques, cuando son revolucionarios, son utiles en su contexto; sin
embargo, a medida que el contexto cambia, tienden a quedarse rezagados, ya que los
nuevos enfoques critican y visibilizan la falta de analisis, especialmente en temas de

género.

En resumen, la economia feminista, a lo largo de su trayectoria, ha generado una
diversidad de corrientes que ofrecen una variedad de teorias. Estas corrientes estan
constantemente en busqueda de aprendizaje, dispuestas a reconstruirse y replantearse sus
realidades y las de los demads. Por esta razon, realizan un profundo anélisis de la economia
convencional, la cual critican, convirtiéndose asi en una alternativa al desarrollo. Segiin
Carrasco (2006) que cita a Picchio (2005), la economia feminista representa “la
construccion de un paradigma alternativo como Unica manera apropiada de abordar
conjuntamente el proceso de produccion de mercancias y el de reproduccion social de la
poblacioén; condiciones de vida y condiciones de produccion, instituciones fundamentales
(familia, Estado y mercado), la economia monetarizada y la que no lo esta...., entonces
podemos comenzar a analizar la cuestion de las desigualdades entre hombres y mujeres,
visible en sus dimensiones macroscopicas precisamente en el punto de conexion entre
condiciones de vida y condiciones de trabajo” (p. 30). Por lo tanto, la economia feminista
es una alternativa al desarrollo que permite analizar las desigualdades entre hombres y
mujeres. Es fundamental adoptar una perspectiva inclusiva y justa para implementar una
nueva forma de hacer economia, como sugieren los movimientos sociales feministas al

decir que debemos "ponernos las gafas moradas".

2.2 Economia Social y Solidaria.
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Cuando nos referimos a la Economia Social y Solidaria, estamos hablando de una
construccion innovadora que inevitablemente suscita debates en su entorno. La Economia
Social y Solidaria se sustenta en dos conceptos fundamentales: la Economia Social y la
Economia Solidaria, los cuales seran analizados en profundidad mas adelante. En el
contexto actual, las propuestas de la Economia Social y Solidaria ofrecen un nuevo
horizonte para la reconstruccion de la sociedad, concebida como un marco conceptual y
ético-politico que busca fortalecer las practicas sociales y econémicas. Se trata de iniciar
la construccion, el fortalecimiento y la difusién de la Economia Social y Solidaria en
beneficio de la sociedad, lo que implica cambios estructurales y un enfoque acentuado en

las practicas solidarias.

La economia social y solidaria propone una serie de condiciones para el bienestar social,
entre las cuales se encuentran: el establecimiento de precios justos, el cuidado del medio
ambiente, la promocién de relaciones laborales de calidad, la integracion social y el
acceso a los derechos ciudadanos, y la centralidad del trabajo asociado y autogestionado.
En el siguiente cuadro se presentardn los valores y principios fundamentales de la

economia social y solidaria.

Cuadro 4. Principios, valores y condiciones de la economia social y solidaria.

Condiciones para Vivir Bien.

El precio justo.
Cuidado de la naturaleza.
Calidad de las relaciones de trabajo.

Integracion social y acceso a derechos ciudadanos.

YV V VY VYV V

Centralidad del trabajo asociado y autogestionado.

Principios y Valores de la Economia Social y Solidaria.

» Protagonismo del hombre, su trabajoy | » Participacion econémica de los
mecanismos de cooperacion por sobre asociados en justicia y equidad.
los medios de produccion. » Formacion e informacion para sus

» Espiritu de solidaridad, cooperacion, miembros de manera permanente,
participacion y ayuda mutua. transparente, oportuna y progresiva.

> Administracion democratica, | » Autonomia, autodeterminacion y
participativa,  autogestionaria y autogobierno de aquellos que
emprendedora. participan en un emprendimiento.
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» Adhesion voluntaria, responsable y | » Servicio a la comunidad.

abierta. > Integracion con otras organizaciones
» Propiedad asociativa y solidaria sobre del mismo sector.

los medios de produccion. > Promocion de la cultura ecolégica.

Principales objetivos de la Economia Social y Solidaria

e Promover el desarrollo integral del ser humano.

e (Generar practicas que consoliden vivencias de pensamiento solidario, critico,
creativo y emprendedor como medio para alcanzar el desarrollo.

e Contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativa.

e Garantizar a sus miembros la participacion y acceso a la informacion, el trabajo, la
propiedad, la gestion y distribucion equitativa de beneficios sin discriminacion

alguna.

Fuente: Elaboracion a partir de Gobierno de Santa fe, (2018). Cuadernillo del formador. Programa de

formadores, formacion para promotores de la economia Social

Se puede afirmar a partir del cuadro anterior que la economia social y solidaria apuesta
por un cambio radical con objetivo de lograr una vida digna. Por ello, rechaza el sistema
actual y promueve otro tipo de relaciones entre las personas y la economia. Para
comprender mejor este enfoque, es necesario explicar primero la economia social y la

economia solidaria de manera individual.

Se puede concluir que la economia social y solidaria representa una alternativa solida y
prometedora para abordar los desafios socioecondmicos contemporaneos. Los principios,
valores y condiciones delineados en el cuadro subrayan su enfoque centrado en el
bienestar humano, la solidaridad y la participacion democratica. Al rechazar el paradigma
econdmico actual, la economia social y solidaria propone un modelo mas equitativo y
sostenible, que busca garantizar una vida digna para todos. Esta vision transformadora
nos invita a replantear nuestras concepciones sobre la economia y a promover practicas
que fomenten la inclusion, la justicia social y la proteccion del medio ambiente. En Gltima
instancia, la economia social y solidaria representa un camino hacia un futuro mas justo,
solidario y sostenible para todas las personas y comunidades.

Economia Social.

La Economia Social surge como respuesta a las desigualdades sociales que se agudizaron

hacia finales del siglo XIX. En este contexto, los movimientos cooperativos emergieron
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como una alternativa para abordar estos problemas, difundiendo principios como la
solidaridad, la democracia y la ayuda mutua. Las cooperativas se convirtieron en el
principal medio para gestionar estos valores, proyectandose la solidaridad como un

modelo ideoldgico entre los trabajadores.

Este enfoque econdmico se centra en realidades socio-empresariales que se basan en
principios especificos y se organizan en dos subsectores: el de mercado y el de no
mercado. Estos subsectores se sustentan en tres entidades principales: las cooperativas,

las mutualidades y las asociaciones.

Segin Coraggio (2020), la Economia Social debe ser analizada desde “un enfoque
transdisciplinario” (p.10), es decir, que no se deba analizar de manera separada, donde se
reconozca la interaccion entre lo econémico, lo politico y otras dimensiones sociales.
Corragio (2010) utiliza el adjetivo "social" para distinguir este enfoque de la ideologia
hegemonica, que tiende a separar la economia de las relaciones humanas y de la sociedad

en si misma.

No obstante, la Economia Social enfrenta desafios en términos de su reconocimiento legal
y su implementacion efectiva, segiin Carola Conde (2020), se emplean diversos términos
relacionados con la Economia Social, los cuales se refieren a diferentes tipos de entidades
que pueden considerarse como empresas sociales. En México, el término oficial utilizado
no es "Economia Social", sino "Sector Social de la Economia" (SSE), seglin lo establecido
en la Ley de la Economia Social y Solidaria (LESS). Sin embargo, dentro de esta ley no
se proporciona una definicion clara de estos conceptos. Como resultado, las formas
asociativas contempladas por la LESS no suelen cumplir con las caracteristicas de las
empresas sociales, lo que ha generado confusion y limitaciones en la implementacion de
programas gubernamentales. Es importante destacar que esta falta de definicion ha
provocado que los programas no estén adecuadamente dirigidos hacia la Economia
Social, lo que limita el acceso a los apoyos gubernamentales para los actores

involucrados.

Es crucial resolver estas contradicciones en la definicion de los conceptos para avanzar
hacia una implementacién mas efectiva de la Economia Social y Solidaria. Sin embargo,
en lugar de conformarse con una perspectiva superficial centrada tnicamente en la
apariencia de responsabilidad social, es fundamental reconocer que la Economia Social y
Solidaria abarca mucho mdas que la mera creacion de empresas con un enfoque en el

impacto social. Se trata de establecer organizaciones que desafien y transformen las
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estructuras jerarquicas tradicionales, promoviendo la equidad, la participacion

democratica y la justicia econdmica.

Resolver estas contradicciones implica precisar los conceptos relacionados con la
Economia Social y Solidaria y destacar la importancia de que estas organizaciones operen
de manera coherente con los principios fundamentales de solidaridad y cooperacion. De
esta manera, podemos avanzar hacia una implementacion mas auténtica y efectiva de la
Economia Social y Solidaria, donde las organizaciones no solo adopten una apariencia
superficial de responsabilidad social, sino que realmente se comprometan con la

transformacion de las relaciones econdémicas hacia un modelo mas justo y equitativo.
Economia Solidaria.

La Economia Solidaria marca un hito en el desarrollo tedrico y practico de las ciencias
econdmicas, especialmente en América Latina, donde sus primeras definiciones surgieron
en la década de los ochenta. Este surgimiento coincidié con un periodo de crisis
econdmica y social en la region, caracterizado por la pobreza estructural, el desempleo,
las profundas injusticias sociales y la creciente desigualdad, asi como la violencia de
género y el deterioro ambiental. Ante estos desafios, la Economia Solidaria emergié como
una respuesta innovadora y colectiva para abordar los problemas estructurales generados

por el modelo econdémico predominante.

Durante la ultima década del siglo XX, en un contexto marcado por la imposicion del
neoliberalismo en América Latina, la practica de la Economia Solidaria gan6 terreno
significativo. Numerosas organizaciones comenzaron a poner en practica los principios
de solidaridad en diferentes etapas de la cadena productiva, estableciendo redes solidas
entre si y promoviendo un enfoque mas humano y colectivo en contraposicion a las

l6gicas meramente econdmicas.

La critica de la Economia Solidaria hacia la teoria econdmica ortodoxa es contundente.
En lugar de centrarse unicamente en aspectos econdmicos, esta perspectiva considera de
manera integral la dimension humana, tanto a nivel individual como colectivo. Segiin
Carlos Pérez y Enekoitz Etxezarreta (2015), la Economia Solidaria abarca un “conjunto
heterogéneo de enfoques teodricos, realidades socio-econdmicos, y practicas empresariales
que, desde el ultimo cuarto del siglo XX, viene desarrollando un creciente sentido de
pertenencia a una forma diferente de entender el papel de la economia y los procesos
econdmicos en las sociedades contemporaneas” (p. 127). Es importante destacar que el

concepto de practicas empresariales sigue siendo fundamental en la economia
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convencional. Sin embargo, el autor Carlos Askune (2019) ofrece una perspectiva mas
completa al afirmar que "la economia solidaria parte de una consideracion alternativa al
sistema de prioridades en el que actualmente se fundamenta la economia capitalista. Se
trata de una vision y una practica que reivindica la economia como medio —y no como
fin— al servicio del desarrollo personal y comunitario, como instrumento que contribuya
a la mejora de la calidad de vida de las personas y de su entorno social y natural" (p. 25).
Este enfoque define claramente las alternativas al desarrollo desde una perspectiva mas

amplia y consciente de las necesidades humanas y sociales.

Considero crucial resaltar que el concepto de solidaridad puede enriquecerse a través de
la lente de la economia feminista. Segiin argumentan Yolanda Jubeto y Mertxe Larrafiaga
(2014), la economia solidaria debe contribuir a la realizacion del proyecto feminista de
una sociedad no sexista y solidaria. Desde esta perspectiva, sostengo que la economia
solo sera verdaderamente solidaria si adopta los principios del feminismo, es decir la
economia serd solidaria solo si es feminista. Esta idea resalta la creciente influencia de
la economia feminista, que, junto con la economia solidaria, representa una alternativa.
Ademas, la economia feminista enfatiza "la importancia de los hogares como productores
de bienes y servicios esenciales (trabajos domésticos y de cuidados) para la calidad de
vida de las personas y que han sido sistematicamente olvidados e ignorados en los analisis
econdmicos. En la misma linea, la Economia Solidaria destaca que en la generacion y
gestion del bienestar social no basta con el mercado, sino que precisan también del
concurso de otras instituciones entre las que destacan los hogares, el estado y la
comunidad" (Alvarez, 2010, citado en Jubete & Larranaga, 2014, p. 16). En resumen,
tanto la economia feminista como la solidaria subrayan la centralidad del trabajo y los
valores de solidaridad, cooperacion y reciprocidad desde una perspectiva de género.

La Economia Solidaria tambien tiene sus raices en Europa, aunque no existe una
definicion universalmente aceptada, Pérez y Etxezarreta (2015) identifican tres
dimensiones complementarias que constituyen un consenso en torno a este concepto.

1. En primer lugar, la Economia Solidaria busca “construir un paradigma alternativo
sobre la economia, que parte de la critica al paradigma convencional, y que
propone un enfoque con bases epistemologicas y ontoldgicas diferentes ” (p. 128).

2. En segundo lugar, la Economia Solidaria retoma las propuestas de la economia

social, “como una propuesta politica de transformacidon social hacia un modelo
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socio-econdmico alternativo basado en formas de sociabilidad no capitalista”™ (p.

128)

3. En tercer lugar, la Economia Solidaria toma el concepto de la economia social
b
para “identificar un tipo especifico de organizacion basada en la democracia, la

autogestion y el empresariado colectivo” (p. 128).

De acuerdo la Fundacion para el Desarrollo de Politicas Sustentables (2021) las practicas
de la Economia Solidaria han sido objeto de estudio en diversos analisis que reconocen
su importancia en la transformacion socioecondémica. Estos estudios, impulsados
principalmente por intelectuales latinoamericanos, han contribuido a definir las
caracteristicas distintivas de la Economia Social y Solidaria, entre las que destacan las

siguientes:
1. Desde lo econdmico, se presenta en los procesos productivos.

2. Desde su produccion, las practicas se llevarian a cabo por valores, principios, que

permitirdn que se impulse de mejor manera.

3. Desde lo practico, esto con la finalidad que se practique para enfrentar a los

problemas con mejores soluciones.
4. Desde las personas, que adopten de mejor manera dichas practicas.
5. Desde los objetivos para hacer proyectos.

Estas caracteristicas se complementan entre si y reflejan la capacidad de la Economia
Solidaria para abordar los desafios econdmicos y sociales desde una perspectiva integral.
Ademas, resaltan la importancia de practicas solidarias como el uso de monedas sociales
y el trueque, las cuales permiten hacer frente a los problemas de manera inclusiva y

colaborativa.

En resumen, mientras que la Economia Social tiende a estar mas arraigada en la
institucionalidad y la legalidad vigente, la Economia Solidaria se fundamenta en un marco
tedrico mas amplio y transformador, que va mas alla de las estructuras establecidas para
adoptar enfoques mas inclusivos y solidarios. A pesar de sus diferencias, cuando estas
economias se fusionan, dan lugar a un nuevo término conocido como Economia Social y
Solidaria. Este enfoque emergente nos ofrece una nueva forma de entender y practicar la
economia, orientada hacia un mas alla del desarrollo. Ademads, la economia social y
solidaria también se vincula con la Economia Feminista, lo que brinda referencias

compartidas para analizar nuestras realidades de manera mas amplia.

2.2.1 Escuelas de la Economia Social y Solidaria.
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Para comprender el término de Economia Social y Solidaria, es imprescindible teorizar y
problematizar su concepcion desde diversos enfoques, ya sea desde instituciones
publicas, académicas o movimientos sociales. La definicion y el marco teorico de la
Economia Social y Solidaria han sido objeto de estudio por una variedad de autores, cada
uno aportando perspectivas diferentes. Naim Manriquez, Francisco Martinez y Sergio
Colin (2017) sugieren que entre los autores que han discutido su definicion y
caracteristicas se encuentran Jean-Louis Laville, José¢ Luis Coraggio, Marcos Arruda y

Eric Dacheux, entre otros.

Para abordar la Economia Social y Solidaria, es util identificar las principales escuelas
que la componen, junto con sus respectivos autores. Existen tres enfoques principales: la
corriente latinoamericana, la francesa y la anglosajona. Cada una de estas corrientes
ofrece una perspectiva unica sobre la Economia Social y Solidaria, contribuyendo asi a
su comprension desde distintos contextos y tradiciones tedricas.

Escuela Latinoamericana.

La Escuela Latinoamericana de Economia Solidaria parte del concepto de Economia
Solidaria y ofrece una perspectiva unica que proviene de la experiencia y los contextos
de América Latina. Este enfoque adquiere relevancia en contraposicion a la perspectiva
europea predominante, proporcionando asi una mirada distinta sobre los temas
econdmicos y sociales.

A finales del siglo pasado, América Latina experiment6 transformaciones significativas
en su estructura, especialmente bajo la influencia de las politicas neoliberales impulsadas
por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial. Sin embargo, estas
politicas encontraron fuerte resistencia por parte de movimientos sociales y comunidades
que rechazaron las recetas impuestas desde afuera. En respuesta, surgieron propuestas
alternativas de economia, lo que permitié el reconocimiento de la posibilidad de una

alternativa dentro de la l6gica econdmica convencional.

Los autores més destacados de esta corriente incluyen a José Luis Coraggio, Razeto,
Boaventura de Souza Santos y Anibal Quijano, entre otros. Segin Manriquez, Martinez
y Colin (2017), las luchas de estos movimientos se caracterizan por su objetivo de buscar
otra perspectiva econémica y sistémica, centrdndose en el ambito social y la solidaridad

como base fundamental. Estas luchas se distinguen por:

1. “Un tipo de lucha que no aspira a tomar el poder, sino a reorganizar la sociedad

sobre la base de las autonomias locales y regionales” (p. 13).
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2. “Un tipo de lucha que se caracteriza por la activacion de las relaciones sociales y
formas de organizacion no capitalista y no liberales” (p. 13).
3. “Un tipo de lucha que surge de un conjunto diferenciado de normas y practicas
culturales” (p. 13).
Aunque su objetivo no era tomar el control del Estado, sino mas bien organizarse como
poderes dentro de otra sociedad, en América Latina se observaron diversos movimientos

que se conceptualizaron bajo diferentes nombres, como se muestra en la siguiente figura:

Figura 5. Distintos conceptos que surgieron de los movimientos.

Economia Economi‘a ngular Socioegonomia de
Solidaria. y Sohdarla. la solidaridad
(Razeto, Singer) (Gaiger, 2009; (Arruda, 2006;
’ Triba, 2001). Guerra, 2008)

Fuente: Elaborada a partir de Manriquez Garcia, N., Martinez Gémez, F., & Colin Castillo, S. (2017).
Reflexiones en torno a la Economia solidaria: Una revision historica. Iztapalapa Revista de Ciencias

Sociales y Humanidades, Num. 83, 11-42.

Al notar la gran diversidad de conceptos surgidos a través de los movimientos en
Latinoamérica, se atribuye esto al principio del pluriverso, que reconoce la variedad de
realidades u ontologias inmersas en la complejidad de cada cultura, las cuales han sido
subyugadas por la perspectiva eurocéntrica y liberal. Como resultado, se percibe que esta
diversidad de conceptos surge de las preocupaciones de la vida cotidiana y de realidades
diversas. Es importante destacar que en la actualidad estamos tan inmersos en las
concepciones de la "modernidad" que a menudo buscamos resolver problemas con
soluciones modernas. Sin embargo, se proponen dos proyectos potencialmente
complementarios, que serian: "a) modernizaciones alternativas, tendientes a economias
mixtas, potencialmente solidarias, y a una forma alternativa de modernidad; y b)
proyectos de transicion de modelo de sociedad, basados en un conjunto diferente de
practicas, tendientes a una sociedad posliberal" (Blaser, 2010 citado en Manriquez,
Martinez y Colin, 2017, p.34). Cuando el autor habla del posliberalismo se refiere a una
economia que no esta esencialmente relacionado con el capitalismo. Al hacer visibles
estas nociones, surge la necesidad de reconstruir la economia. En el siguiente cuadro se
abordan las diversas nociones propuestas por destacados intelectuales en el campo de la

economia social y solidaria, segun Manriquez, Martinez y Colin (2017):
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Cuadro 5. Diferentes visiones de la Economia Solidaria.

Diferentes visiones de la Economia Solidaria.

Paul Singer | “Es una de forma diferente de producir, vender, comprar e
(2009). intercambiar. Sin explotar a nadie, sin querer llevar ventaja, sin destruir
el medio ambiente. Cooperando, fortaleciendo el grupo, sin patrén ni
empleado, cada uno pensando en el bien de todos y no en su propio
bien” (Paul Singer, 2009, citado en Manriquez, Martinez & Sergio
Colin, 2017, p. 26).

Anibal Para el autor, el papel crucial del Estado radica en la implementacion
Quijano de una economia alternativa, respaldada por el desarrollo de una nueva
(2008). teoria critica del poder y politicas desde la perspectiva de la de-

colonizacion. Seglin ¢él, la “economia en la que las relaciones de
trabajo, de distribucion de ingresos y de productos se organizan segun
pertenencias familiares y comunitarias siguiendo una ldégica de
produccion de la vida” (Anibal Quijano,2008, citado en Manriquez,

Martinez & Sergio Colin, 2017, p. 26).

Luis Gaiger | Hace una definicion de la “economia popular solidaria, surgida
(2009). fundamentalmente en los sectores populares (familias rurales, barrios,
populares, culturas nativas, clase obrera, etc” (Luis Gaiger, 2009,

citado en Manriquez, Martinez & Sergio Colin, 2017, p. 26).

José “La economia solidaria es un sistema alternativo al capitalismo, que se
Coraggio construye a través del florecimiento de redes horizontales y verticales
(2010). de produccion e intercambio de bienes y servicios, mediados por

monedas diversas y por relaciones solidarias entre las partes. En el
seno de esas redes florecerian unidades productivas, donde el trabajo
humano seria el valor central, y la colaboracion en la propiedad comun
y autogestion, el principal modo de relacion social” (José Coraggio

(2010, citado en Manriquez, Martinez & Sergio Colin, 2017, p. 26)

Fuente: Elaborada a partir de Manriquez, Naim; Martinez, Francisco y Colin, Sergio (2017). Reflexiones
en torno a la Economia solidaria: una revision historica. En Iztapalapa Revista de Ciencias Sociales y
Humanidades Num. 83. Pags. 11-42.

Con las definiciones anteriores, se podria argumentar que las propuestas de la economia

social y solidaria se comprometen con una participaciéon genuina que apunta a la
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democratizacion y la des-colonizacion. Estas propuestas prometen abordar las relaciones
centrales del capitalismo como el individualismo y el egoismo, orientandose hacia la
cooperacion y la reciprocidad. Aunque cominmente se califica este enfoque de "utdpico",
en realidad se observa de manera palpable en las diversas comunidades de los pueblos de
América Latina. En este contexto, los movimientos de la economia social y solidaria se
comprometen con una participacion efectiva en aras de la democratizacion y la des-

colonizacion.
Escuela Francesa

Como sugiere su nombre, la Escuela Francesa tiene su origen en Francia y plantea que la
economia solidaria no debe asociarse con la pobreza, la informalidad o la poblacion rural.
Segun Manriquez, Martinez y Colin (2017), uno de los autores contemporaneos mas
destacados de esta escuela es Jean-Louis Laville, quien argumenta que la economia
dominante a lo largo de la historia ha ocultado la existencia de la economia solidaria. Esta
nocion surge, segin Jean-Louis Laville, de los movimientos obreros que surgieron como
respuesta al sometimiento del capitalismo industrial, el cual generaba desigualdad y

miseria entre la clase obrera.

Las primeras cooperativas surgieron en Paris y en el Oeste de Francia, principalmente en
forma de cooperativas de crédito y sociedades de ayuda mutua. Estas iniciativas surgieron
como respuesta a las carencias en la satisfaccion de necesidades bésicas y la falta de
solidaridad en la sociedad. Otros autores importantes de esta escuela incluyen a Eric
Dacheux, Anne Sallmon, Michel Callon, y Edgar Morin, entre otros. (Manriquez,

Martinez & Colin, 2017).

De acuerdo con Manriquez, Martinez y Colin (2017), segun algunos intelectuales, el
término "Economia Social y Solidaria" tiene sus raices en diferentes periodos histéricos,

lo cual lo divide como se muestra en el cuadro:

Cuadro 6. Nacimiento del término de la Economia Social y Solidaria.

Jean-Louis Laville (2006). Passanante (2004).

El término “economia social-solidaria” | La expresion “economia solidaria” debe

como practica se remonta dos siglos atras.
Las primeras formas de economia social
se remontan a los afios 1830 y 1840, en

Inglaterra y Francia.

remontarse al primer tercio del siglo X VI,
entre 1500 y 1600, donde ha habido
“empresarios que tenian como logica la de

la reciprocidad, y no la del beneficio”.
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Fuente: Elaborada a partir de Manriquez, Naim; Martinez, Francisco y Colin, Sergio (2017). Reflexiones
en torno a la Economia solidaria: una revision histérica. En Iztapalapa Revista de Ciencias Sociales y
Humanidades Num. 83. Pags. 11-42.

En este sentido, podemos observar que la Revolucion Industrial trajo consigo una
decadencia social que permitié el surgimiento de otra economia. Para los franceses, el
concepto de economia social y solidaria surgié hace algunos siglos, pero experimentd un
resurgimiento en la década de los setenta debido al contexto de crisis ambientales,
econdmicas y sociales que enfrentaban los paises. En este contexto, se reconoce que la
contribucion de intelectuales como Mauss, Perroux y Polanyi fue fundamental,
especialmente en términos de criticar la vision mercantilista de la economia.

Segun Manriquez, Martinez y Colin (2017), la contribucién més destacada proviene
principalmente de Polanyi y Mauss dentro del enfoque de la economia solidaria. En
particular, resalta la aportacion de Mauss, quien argumenta que “no existe ningiin modo
de organizacion de la economia que sea el resultado de un orden natural, sino que en toda
sociedad existe un conjunto de formas de produccion y distribucion que coexisten” (p.
19). Esta idea cuestiona la nocion convencional de la "naturaleza humana" en la
economia. En el contexto de la economia social y solidaria, la democracia juega un papel
crucial, ya que se rechaza la mercantilizacién y se buscan politicas que impulsen una

transformacion social.

Para lograr esto, es necesario que las instituciones sean mas democraticas para asi hablar
de una alternativa de transformacion social. Los autores Manriquez, Martinez y Colin

(2017), enumeran varios aspectos clave para avanzar en esta direccion:

1. “La puesta en debate, llevada por las redes de ESS, de la nocion de riqueza, del
papel de la moneda, de la globalizacion, precariedad en el trabajo, de la
destruccion del medioambiente, etcétera” (p. 19).

2. “La inscripcion en el espacio econdomico de nuevas formas de ciudadania, de
compromisos ciudadanos, que articulan asi un nuevo espacio publico de
proximidad entre politica y economia” (p. 19).

3. “Apostar por una reorientacion de los aspectos epistemologicos y metodoldgicos
de una ciencia econdmica. Adoptar vias de investigacion fundamentadas en
nuevos supuestos de partida, como nuevos sistemas de medicion del bienestar
econodmico, 0 una vision mas realista de las limitaciones de la racionalidad de los

agentes economicos” (p. 19).
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4. “La adhesion a principios de redistribucion y de reciprocidad, al margen del
Estado y del mercado. Ademds de las regulaciones establecidas por ambos.
Establecer modos de regulacion democratica y ciudadana de las actividades
econdmicas” (p. 19).

5. “El reconocimiento legal de que hay alternativas econémicas dentro del propio
sistema hegemodnico y que eso ayude a la construccion de un proyecto de sociedad.
Esto implica a su vez trascender la democracia puramente representativa hacia

una democracia mas directa y participativa” (p. 19).

Estas propuestas apuntan a una transformacion profunda en la relacion entre economia,
sociedad y politica, promoviendo una vision mas inclusiva y equitativa del desarrollo
econdmico y social. Y tambien que esta corriente desarrolla criticas hacia el sistema, y

que critica fuertemente el liberalismo clasico sobre todo en el homo economicus.
Escuela Anglosajona.

Después de revisar las escuelas latinoamericana y francesa, queda claro que cada una
ofrece una perspectiva distinta sobre la economia solidaria. Sin embargo, ;cémo difiere
la perspectiva anglosajona? En esta corriente, el enfoque no se centra tanto en el
desarrollo de la economia solidaria, sino mas bien en el tercer sector, que abarca
organizaciones no lucrativas como cooperativas y asociaciones sin fines de lucro. Este
enfoque retoma el planteamiento de Cameron (2007), quien define al tercer sector como
"todas aquellas organizaciones que, debido al tipo de actividad que realizan, se consideran
distintas a las entidades gubernamentales y a las empresas privadas" (citado en
Manriquez, Martinez y Colin, 2017, p. 27). Este concepto resulta interesante, ya que
representa otra forma de preservar organizaciones que desafian los paradigmas
convencionales.

Segin Manriquez, Martinez y Colin, (2017), el tercer sector, para varios intelectuales, se
refiere a organizaciones que no estan controladas ni por el gobierno ni por el sector
privado. Para algunos, representa una forma alternativa de economia, que replantea tanto
la produccion como las relaciones sociales mas alla de las normas capitalistas
convencionales. La importancia de destacar el tercer sector radica en la percepcion de una
economia imperante imperfecta, dentro de un sistema capitalista y colonialista, que no
deja facilmente espacio para alternativas

La pregunta subyacente en este analisis es si existen otras formas econdmicas de organizar

la comunidad o la sociedad. Personalmente, creo que si, aunque reconocemos que no sera
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un camino fécil. Sin embargo, ;cémo se materializaria ese cambio? Desde la perspectiva
de la escuela anglosajona, los autores Manriquez, Martinez y Colin (2017) resaltan la
necesidad de considerar al tercer sector como una conceptualizacion clave y reconocer su

importancia en la redefinicion del espacio econdémico.

Los autores mas destacados en esta corriente son Emily Kawano, Gibson y Graham,
Cameron y Putnam. Uno de los nombres prominentes es el de la intelectual Elinor
Ostrom, quien critica la economia convencional y su teoria, considerandola reduccionista
en la explicacion de las relaciones humanas. Elinor Ostrom argumenta que ni el Estado
ni el mercado son capaces de gestionar eficientemente la produccion y el uso de los
recursos naturales, ya que tienden a concebir los recursos como exclusivamente para el
beneficio humano, sin considerar la responsabilidad hacia ellos. Propone en cambio una
gestion colectiva y democratica de los recursos, enfatizando la importancia de desarrollar
una teoria que promueva la autorregulacion y proponga alternativas basadas en principios
colectivos (Manriquez, Martinez & Colin, 2017).

En relacion con el tercer sector, los intelectuales Lewis y Swinney lo proponen como una
alternativa importante, incorporando principios fundamentales que promueven la

cooperacion y la solidaridad, de acuerdo con Manriquez, Martinez y Colin, (2017).

Figura 6. Principios fundamentales de Lewis y Swinney.

Self-help Reciprocity Social purpose

(propositos

(mutualidad). (reciprocidad). sociales).

Fuente: Elaborada a partir de Manriquez, Naim; Martinez, Francisco y Colin, Sergio (2017). Reflexiones
en torno a la Economia solidaria: una revision histdrica. En Iztapalapa Revista de Ciencias Sociales y
Humanidades Num. 83. Pags. 11-42.

Para concluir, es crucial reconocer que el principal objetivo del concepto del tercer sector
es demostrar que existen alternativas en la produccidn, distribucion y consumo,
fundamentadas en el bienestar humano. Este enfoque promueve la gestion de una forma
de vida donde el bienestar humano sea el eje central, y quienes lideran esta nueva vision
son los movimientos de justicia social, que constantemente estan en lucha y practican

alternativas econdmicas.
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Sin embargo, para que el tercer sector pueda cumplir su funcion de manera efectiva, es
necesario fomentar la autoidentificacion y la participacion. Esto implica el fomento del
debate, la investigacion, la practica y la reflexion continua, con el fin de crear un entorno

propicio para el bienestar humano y la prosperidad general.

El estudio de las tres escuelas de la Economia Social y Solidaria nos ha permitido
comprender diversas perspectivas, cada una reflejando las realidades particulares de sus
contextos. En este trabajo, nos enfocamos principalmente en la escuela latinoamericana,
ya que se acerca mas a nuestra realidad, especialmente en paises como México, al
enfatizar en su andlisis la postura fundamental y clave de la des-colonizacion, que la
distingue de las otras dos escuelas. Segun los autores Manriquez, Martinez y Colin
(2017), esta escuela parte de un “andlisis desde una perspectiva des-colonial. Se basan en
los postulados de la desmercantilizacion y el autogobierno, asociadas a un nuevo
horizonte: por ejemplo, el buen vivir o buenos vivires orientados hacia” (p. 24). Esta
nocioén sin duda forma parte de las posturas de las otras economias que van mas alla de la
mera critica a la economia convencional, ya que también aborda la lucha contra el
colonialismo y el patriarcado.

Aunque la escuela francesa comparte algunas similitudes con la escuela latinoamericana,
sigue siendo una perspectiva desde los paises del norte. Lo mismo ocurre con la escuela
anglosajona, que tiende a categorizar la economia solidaria como tercer sector, ofreciendo
simplemente otra denominacion. Sin embargo, ambos puntos, la critica al colonialismo y
al patriarcado, son fundamentales y destacan como elementos esenciales en la
comprension y el desarrollo de la Economia Social y Solidaria desde la perspectiva

latinoamericana.
2.3 Economia Social y Solidaria y la Economia Feminista.

Como hemos observado, la economia, desde su definicion etimologica hasta las
formulaciones neoclasicas, ha mostrado un rezago al ignorar otras realidades y dejar en
vulnerabilidad a una gran parte de la poblacion, especialmente en momentos de crisis. En
este contexto, la Economia Social y Solidaria, junto con otras corrientes criticas como la
Economia Feminista, emergen con el objetivo de garantizar la satisfaccion de necesidades
y gestionar una economia mas inclusiva, orientada al bienestar humano. Tambien cuentan
con el objetivo de la resignificacion de la economia, es decir, otra mirada de la economia

y al mismo tiempo del sistema econémico.
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La Economia Feminista ha realizado una critica profunda, especialmente desde una
perspectiva epistemologica, del enfoque convencional de la economia y del sistema
capitalista. Una de sus contribuciones mas destacadas ha sido el anélisis de la divisién
sexual del trabajo, que revela las desigualdades estructurales en las actividades asignadas

a hombres y mujeres.

En este analisis, se evidencia como a las mujeres se les asigna tradicionalmente el trabajo
doméstico, mientras que a los hombres se les reconoce mas en el ambito publico,
considerado productivo y socialmente mas valorado. Esta distincion, histéricamente
arraigada, ha llevado a que en la economia convencional y el pensamiento neoliberal se
minimice o ignore el valor del trabajo doméstico, relegando asi la situacion de las mujeres
a una posicion de desigualdad tanto en términos de ingresos como en oportunidades

profesionales.

Es crucial cuestionar si es necesario seguir abordando este problema dentro de la misma
logica del sistema econdmico vigente, con su estructura empresarial jerarquica. Desde mi
punto de vista, es improbable lograr una verdadera igualdad mientras persista esta
jerarquia inherente a la estructura misma del sistema. Es fundamental explorar
alternativas que desafien esta estructura y promuevan formas de organizacion mas
equitativas y horizontales, reconociendo y valorando adecuadamente todas las formas de

trabajo, independientemente de si se llevan a cabo en el ambito doméstico o publico.

Por tanto, la Economia Feminista y, sobre todo, la Economia Social y Solidaria no
consideran viable continuar con el sistema econdmico vigente, sino que proponen una
ruptura mas profunda con este paradigma. En el caso de la Economia Social y Solidaria,
se sugiere combatir mediante principios y valores que orienten su gestion a través de
diversas organizaciones, destacando las cooperativas. Estas se basan en la democracia, la
igualdad de condiciones, la cooperacion y el compromiso con el medio ambiente,

adoptando una logica diferente a la del mercado.

Aunque la Economia Feminista y la Economia Social y Solidaria comparten algunos
principios, como la busqueda de la democracia, cabe sefalar que la primera se centra en
la democracia feminista. Sin embargo, ambas corrientes tienen objetivos similares y, por
lo tanto, no deberian considerarse de manera separada, sino mas bien de manera
complementaria. La Economia Feminista introduce una nueva vision del papel de las
mujeres y de la division sexual del trabajo en la economia, lo que implica una fractura

con el statu quo. Por lo tanto, es importante reconocer estas similitudes y entender como
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abordan de manera conjunta las desigualdades. A continuacion, se presentan las

similitudes entre las dos economias, segin Marina Di Masso, Sandra Ezquerra y Marta

Rivera (2021).

Cuadro 7. Similitud entre las dos Corrientes.

Economia Feminista.

Economia Social y Solidaria.

“Cruza la critica a las teorias econémicas
ortodoxas con el andlisis de desigualdades
haciendo hincapié¢ en las relaciones de
dominacion y privilegio generados por la

division sexual del trabajo”. (p. 133).

“La Economia Social y Solidaria debe
superar las desigualdades que abarcan
todas las clases sociales y empujar hacia
una transformacion social profunda que
rompa todas las

con opresiones

estructurales” (p. 133).

diferente” (p. 133).

“Reivindican modelos socioecondmicos alternativos que superen las desigualdades

sociales, en la practica el alcance de esta propuesta de democratizacion compartida es

“La Economia Feminista ha avanzado
sustancialmente en el analisis de las
relaciones de poder y subordinacion de

género en el conjunto de esferas

institucionales de la economia-hogar,
comunidad, tercer

sector, Estado y

mercados” (p. 133).

“La Economia Social y Solidaria ha
puesto su énfasis sobre todo en las
relaciones equitativas entre personas
socias-trabajadoras en el seno de los
proyectos econdmicos y no tanto en las
relaciones de poder y de subordinacion

por razones de género” (p. 133).

Fuente: Elaborado a partir de Di Masso, Mariana., Ezquerra, Sandra., Rivera, Marta. (2021). “Mujeres en
la Economia Social y Solidaria: ¢alternativas socioecondmicas para todas? ”, CIRIEC Espaiia, Revista de

Economia Publica, Social y Cooperativa.

En el cuadro, como se ha mencionado anteriormente, tanto la Economia Social y Solidaria
como la Economia Feminista tienen como eje central la democratizacion y la igualdad en
las relaciones sociales y economicas. En este contexto, surge la interrogante sobre el papel
de las mujeres dentro de las Economias Sociales y Solidarias. Segliin Zaloa Pérez (2020)
en su trabajo "La economia sera social y solidaria solo si es feminista”, se destaca el
vinculo entre estas dos corrientes y la importancia de generar nuevas contribuciones que
complementen mutuamente ambas perspectivas. Pérez (2020) también aborda la relacion
de los principios compartidos entre estas corrientes, como la equidad, el trabajo, la

sostenibilidad ambiental, la cooperacion, y la responsabilidad hacia el entorno. De la
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misma manera, en su trabajo titulado "La economia sera solidaria solo si es feminista",
las autoras Yolanda Jubeto y Mertxe Larrafiaga (2014) proponen un anélisis que aborda
ambas corrientes. Si observamos detenidamente ambos analisis, se evidencia la necesidad
de considerar tanto la economia solidaria como la economia social y solidaria desde una
perspectiva feminista. En este sentido, me atreveria a afirmar que "la economia social y
solidaria no ser& solidaria, si no es feminista". Esta conclusion surge como resultado de
las dos anteriores afirmaciones, y considero que es crucial y fundamental en esta
investigacion
Un punto relevante que destacar es el concepto compartido por ambas corrientes: la
"Solidaridad". Este valor implica una ayuda mutua entre individuos, como amigos o
familias, y es retomado por ambas economias. Sin embargo, en la economia feminista,
este valor se enfoca mas hacia las mujeres, incluyendo madres, hermanas, tias y amigas,
donde la solidaridad se manifiesta como un apoyo incondicional en su cuidado. Es
esencial reconocer que, al igual que con la solidaridad, los demas principios de la
economia social y solidaria pueden ser observados desde la perspectiva de la economia
feminista. Segun las autoras Jubete y Larrafiaga (2014), se mencionan cuatro principios
clave que subrayan esta conexion.:

» Laequidad como concepto para las autoras parte de la definicion de la REAS (2011)
como “un valor que reconoce a todas las personas como sujetos de igual dignidad, y
protege su derecho a no estar sometidas a relaciones basadas en la dominacion sea
cual sea su condicidn social, género, edad, etnia, origen, capacidad, etc.” (Jubete &
Larrafiaga, 2014, p. 18).

1) La equidad desde la vision feminista: consideran estudiar a la equidad en las
relaciones sociales, en su sentido mas amplio, es decir, mas alla de la igualdad,
su objetivo es superar la “opresion de las relaciones capitalistas
heteropatriarcales” (Jubete & Larrafiaga, 2014, p. 19).

1) La vision desde la economia social y solidaria: lo busca desde las relaciones
socioecondmicas equitativas, y democraticas que prioricen la satisfaccion de
las necesidades humanas a través de las relaciones horizontales. Asi como se
aprecia en la tabla 5, uno de sus principios es “garantizar a sus miembros la
participacion y acceso a la informacion, el trabajo, la propiedad, la gestion y

distribucion equitativa de beneficios sin discriminacion alguna”.
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» El trabajo es un concepto central dentro de la economia del trabajo, seglin las autoras.

Se considera como un "subsistema cuya logica no es la de la acumulacion del capital

del dinero ni la acumulacion del capital politico, sino la del capital humano: la

reproduccion ampliada de la vida de todos y todas" (Jubete & Larranaga, 2014, p. 20).

Esta economia tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de los trabajadores,

priorizando sus experiencias para dignificar el trabajo.

i)

La vision desde la economia feminista: en este enfoque, el concepto del trabajo
es crucial, ya que uno de los problemas mas abordados ha sido la visibilizacion
del trabajo doméstico y la desigualdad existente en el mercado laboral. Estos
espacios, a lo largo de la historia, han fomentado la violencia de género, por
lo que es uno de los problemas principales que la economia feminista aborda.
La vision desde la economia social y solidaria: para este enfoque, el trabajo es
importante y parte de la superacion de las desigualdades a partir de sus
principios, como la democracia y la equidad. Estos principios dan lugar a
dindmicas que buscan proporcionar igualdad de oportunidades para todos.
Una de las condiciones de la economia social y solidaria es la “Calidad de las

relaciones de trabajo”.

» Sostenibilidad ambiental: las autoras la retoman desde la definicion de la REAS

(2011), en la que “subrayan la relacion entre toda actividad productiva y econdmica

con la naturaleza; la necesidad de una buena relacion con ella, ya que es una fuente

de riqueza y de salud” (Jubete & Larranaga, 2014, p. 21).

i

La vision desde la perspectiva feminista: esta se enmarca en una de las
vertientes de las alternativas al desarrollo, conocida como Ecofeminismo. Esta
corriente busca desvincular la ecologia de la vision patriarcal y econdmica,
donde esta ultima solo tiene como fin el capital, ignorando por completo el
factor ambiental y humano.

La vision desde la economia social y solidaria: dentro de la tabla 5 observamos
que uno de los principios de este enfoque es la “Promocion de la cultura
ecologica”, donde se hace hincapié en el cuidado de la naturaleza como una

condicion fundamental.

» La cooperacion: entendida como “un conjunto de vinculos que forjan y mantienen las

personas para organizar sus relaciones sociales ligadas con la subsistencia y

reproduccion material de la vida” (Jubete & Larranaga, 2014, p. 22).
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1) En la vision desde el feminismo: la cooperacion es uno de los aspectos mas
importantes. Desde mi perspectiva, para hacer frente a la violencia inherente
al sistema patriarcal, es crucial practicar la solidaridad y la cooperacion. De
esta manera, podemos contrarrestar estas formas de violencia y fomentar la
conciencia a través de la unidad de accion.

i1) La vision desde la economia social y solidaria: Se “considera que el trabajo
cooperativo entre las personas y organizaciones debe ser impulsado con objeto
de construir relaciones comerciales justas, en las que se genere confianza,
corresponsabilidad, trasparencia y respeto” (Jubete & Larrafiaga, 2014, p. 22).

» La actividad solidaria sin fines de lucro: segun la autora Jubete y Larranaga (2014),
implica que las iniciativas solidarias tienen como objetivo la promocion humana y
social, y por lo tanto son de caracter no lucrativo. Esto significa que, si existen
excedentes, deben ser distribuidos en apoyo de proyectos sociales.

1) La vision feminista y la vision de la economia social y solidaria: “reivindican
que en las actividades econdmicas estdn presentes otras motivaciones,
centralidades, y propositos que van mas allé del interés propio como principio
unico de la conducta individual y del lucro” (Jubete & Larrafiaga, 2014, p. 23).
Es decir, que al final el capital siempre serd un medio para conseguir el

bienestar colectivo y nunca un fin.

Como se observa, se han mencionado solo cuatro principios, pero tanto la Economia
Social y Solidaria como la economia feminista plantean una vision alternativa del sistema
econdmico que parte de sus objetivos, principios y valores. Esto implica poner a las
personas en el centro, considerando todos los aspectos de sus condiciones y contextos.
Ambas corrientes buscan promover la equidad, la cooperacion, la valorizacion del trabajo
y la conciencia en el cuidado ecoldgico, entre otros, como principios destacados en sus
enfoques.

Es crucial destacar la importancia de estas dos visiones, ya que la lucha contra la violencia
de género y la division sexual del trabajo necesita ser abordada desde la perspectiva
feminista. Por lo tanto, la economia social y solidaria y la feminista necesitan estar

articuladas para avanzar hacia una realidad que priorice el bienestar colectivo.
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Conclusion.
En el andlisis del capitulo dos, se destaca la importancia de considerar las "otras
economias" como una alternativa critica al enfoque convencional. Se cuestiona la
ensefianza unidimensional de la economia ortodoxa en la academia, donde se prioriza al
homo economicus y se omite el contexto social, cultural y ambiental de las interacciones
econdmicas. Ademas, se resalta que la economia ortodoxa se enfoca en satisfacer y
maximizar las necesidades individuales, relegando aspectos mas amplios de la vida

humana y las ciencias sociales.

Al indagar sobre el significado de la Economia, se parte de una definicion etimologica
del vocablo oikonomo que significa administrar la casa, llegando ser una sola definicion
predominante de la actualidad, la cual es ensefiada y practicada en la economia
convencional. Esta concepcion considera que la economia es la ciencia que administra y
maximiza los recursos escasos, una nocion que ha sido criticada por no abordar los
problemas actuales y, en cambio, intensificarlos. Surge entonces otras concepciones de la
definicion de la economia y se presenta la discusion en torno a las otras economias, que

parten de la idea de que existe otra forma de vivir y de desarrollarse.

Se propones las "otras economias" como una alternativa al desarrollo, porque critica al
modelo convencional, enfocandose en la necesidad de replantear la economia para
promover un bienestar mas amplio y sostenible. Se critica el actual sistema econdomico
por perpetuar la pobreza, la desigualdad y el sometimiento de las mujeres, lo que refleja

una estructura patriarcal.

Estas "otras economias" tienen como objetivo promover un buen vivir y dejar de priorizar
el capital, buscando construir un mundo mejor. Se destacan por su enfoque en las
relaciones sociales y el medio ambiente, promoviendo espacios mas democraticos y

participativos para otras formas de produccion, consumo y distribucion.

Dentro de este contexto de exploracion de nuevas perspectivas econdmicas, se presentan
cuatro modelos dentro de las "otras economias": la economia popular, la economia del
trabajo, la economia social y solidaria, y la economia feminista. Cada uno de estos
modelos aborda aspectos especificos como la cooperacion, la solidaridad y la equidad de
género, con el objetivo de centrar al ser humano en un buen vivir. Muchos de estos
espacios se reconocen como anticapitalistas, por esta misma razon se analizaron en este

trabajo concluyendo en su definicion de la siguiente manera.

a) La economia popular;
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Esta conformada a partir de una acumulacion de experiencias, es decir es una economia
empirica de los trabajadores, por lo que es la economia de sus familias, comunidades,
asociaciones, organizaciones y redes de cooperacion y de ayuda mutua, con la finalidad

de tener una vida digna.
b) Laeconomia del trabajo;

Tiene como objetivo principal de buscar la satisfaccion de las necesidades, y su medio es
a través de las relaciones de solidaridad y de cooperacion y no bajo en el mercado
convencional de la competencia. En este modelo el trabajador es primordial junto con el
trabajo, que serd fundamental en la produccion, la distribucion, el consumo, el capital

deja de ser protagonista.
c) Laeconomia feminista;

Busca entender y combatir el sistema heteropatriarcal desde una optica econdmica,
proponiendo cambios profundos en las estructuras sociales, econémicas y politicas para

promover la equidad de género.
d) La economia social y solidaria;

“Es un modo de hacer economia en funcion de construir consciente, desde la sociedad y
el Estado, una sociedad centrada en lazos solidarios, organizando de manera asociada y
cooperativa la produccion, distribucion, circulacion y consumo de bienes y servicios, no

siendo lucrativo, con la finalidad de obtener una vida digna” (Coraggio, 2020, p. 13).

Aunque los conceptos entre estas economias suelen ser diferentes, cada una se
complementa entre si. Podriamos concluir que la relacion que tienen implica que para
desarrollar los espacios de la economia social y solidaria y validar sus valores y précticas,
es primordial retomar fundamentos de estas otras economias, por ejemplo, la economia
popular valora al trabajador y al trabajo y lo considera como el protagonista de la
economia. Esto conlleva a valorar la acumulacion de las experiencias de los trabajadores,
para asi construir y reconstruir experiencias en busca de un Buen Vivir. Asimismo, la
vision feminista nos ayuda a entender las dindmicas entre los géneros y construir un
espacio libre de violencia para quienes practican esta economia. Por esta razon, es
importante considerar estas economias la popular, la del trabajo y la feminista, ya que son
fundamentales para el desarrollo y evolucion de la economia social y solidaria. Es asi
como, para este trabajo, se analizaron y estudiaron dos economias: la Economia Social y
Solidaria, y la Economia feminista, desde una mirada latinoamericana que nos ha

permitido observar el pensamiento desde la des-colonizacion.
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Dentro de la economia social y solidaria, observamos que se estructura en diferentes
corrientes, ofreciendo distintas perspectivas que enriquecen su comprension desde
diversos contextos y tradiciones tedricas. Entre las principales corrientes se destacan la

latinoamericana, la francesa y la anglosajona.

La Escuela Latinoamericana se destaca por su constante lucha, llevada a cabo por
movimientos sociales, en busca de nuevas formas de gestionar la economia, producir,
distribuir y consumir, con el objetivo primordial de satisfacer las necesidades de las
personas, sin priorizar la acumulacion de capital como tnico fin. Surgida como respuesta
al pensamiento y politicas neoliberales, la Escuela Latinoamericana retoma practicas
ancestrales, de movimientos y comunidades, rompiendo con las concepciones
establecidas sobre la vida digna. Una caracteristica distintiva de esta escuela es su
busqueda por reorganizar la sociedad sobre la base de las autonomias locales y
regionales, adoptando una estructura similar a los poderes de una sociedad alternativa

(Manriquez, Martinez & Colin, 2017, p. 30).

La Escuela Francesa se destaca por haber surgido como respuesta a la exclusion sufrida
por los trabajadores, quienes, para enfrentar esta situacion, desarrollaron practicas de
economia social y solidaria que datan del siglo XIX, dando origen a las primeras
cooperativas, entre otras iniciativas. Una caracteristica distintiva de esta escuela es su
reconocimiento de la economia solidaria a través de la democratizacion de la economia,

promoviendo asi una economia plural (Manriquez, Martinez & Colin, 2017).

La Escuela Anglosajona se distingue por haber surgido en respuesta a la clasificacion del
denominado tercer sector de la economia, junto con el sector privado y el sector publico.
Esta escuela busca demostrar que existen alternativas de produccién, distribucion,
consumo Yy estilos de vida distintos a los hegemoénicos (Manriquez, Martinez & Colin,
2017), p. 30).

Estas corrientes ofrecen perspectivas complementarias sobre la economia social y
solidaria, destacando su importancia como herramienta para la transformacion social y el
empoderamiento de comunidades marginalizadas. Al comprender las distintas escuelas
de pensamiento dentro de este campo, es posible enriquecer el debate y promover
politicas y practicas que fomenten un desarrollo mas inclusivo y sostenible.

En resumen, la economia social y solidaria emerge como una construccion que genera
importantes debates, destacando la necesidad de reflexionar sobre estos temas. Se basa

en dos conceptos fundamentales: la Economia Social y la Economia Solidaria. En la
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actualidad, las propuestas de la economia social y solidaria ofrecen un nuevo horizonte
para la reconstruccion de la sociedad, centrandose en fortalecer las practicas sociales y

economicas.

La economia social y solidaria promueve condiciones para el bienestar social, como
establecer precios justos, cuidar el medio ambiente, fomentar relaciones laborales de
calidad y garantizar el acceso a los derechos ciudadanos, destacando el trabajo asociado
y autogestionado como central. Ademads, se presentd un cuadro que muestra los
principios, valores y condiciones fundamentales de la economia social y solidaria,
destacando la importancia del protagonismo del ser humano, la solidaridad, la
cooperacion y la participacion democratica.

Los objetivos principales de la economia social y solidaria son promover el desarrollo
integral del ser humano, generar practicas que consoliden el pensamiento solidario y
emprendedor, contribuir al ejercicio de la democracia participativa y garantizar la
participacion equitativa y sin discriminacion de sus miembros en la gestion y distribucion
de beneficios.

En conclusion, la economia social y solidaria representa una alternativa sélida y
prometedora para abordar los desafios socioecondmicos contemporaneos, con un enfoque
centrado en el bienestar humano, la solidaridad y la participacion democratica. Al
proponer un modelo més equitativo y sostenible, la economia social y solidaria busca
garantizar una vida digna para todos y promover practicas que fomenten la inclusion, la
justicia social y la proteccion del medio ambiente. En Glltima instancia, la economia social
y solidaria representa un camino hacia un futuro mas justo, solidario y sostenible para

todas las personas y comunidades.

Sin embargo, es importante reconocer que la violencia estructural patriarcal puede
persistir dentro de las dindmicas en la economia social y solidaria, a pesar de sus
principios y valores que promueven la igualdad de condiciones. La division sexual del
trabajo es un aspecto clave que puede contribuir a esta persistencia. Por ello, la
participacion de la economia feminista dentro de la economia social y solidaria es
fundamental, ya que ambas comparten un concepto unificador: la solidaridad.

La interseccion entre la Economia Social y Solidaria y la Economia Feminista es crucial
para abordar las desigualdades de género de manera integral. Ambas corrientes comparten
una critica profunda al paradigma econdmico dominante y proponen alternativas que

promueven la democracia, la equidad y la sostenibilidad. Aunque existen diferencias en
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enfoques y énfasis, esta colaboracion permite una comprension mas completa de los

desafios y oportunidades para construir una economia mas justa y equitativa.

La Economia Feminista destaca la importancia de analizar las relaciones de poder y
subordinacion de género en todas las esferas de la economia, desde el ambito doméstico
hasta el mercado laboral y las instituciones estatales. Por otro lado, la Economia Social y
Solidaria se centra en promover relaciones equitativas entre los miembros de las
organizaciones cooperativas y en construir una economia basada en la solidaridad y la

colaboracion.

Es esencial reconocer que el feminismo no es solo una cuestion de género, sino también
una perspectiva critica que desafia las estructuras de poder y busca transformaciones
sociales profundas. Por lo tanto, integrar la Economia Feminista en la Economia Social y
Solidaria no solo implica abordar las desigualdades de género dentro de las
organizaciones cooperativas, sino también cuestionar y transformar las estructuras

patriarcales en todas las dimensiones de la vida econémica y social.

En tultima instancia, la colaboraciéon y el didlogo entre estas dos corrientes son
fundamentales para avanzar hacia una economia mas justa, inclusiva y sostenible.
Reconocer y valorar la diversidad de experiencias y perspectivas, asi como promover la
participacion de las mujeres y otras personas marginadas en la toma de decisiones
econdmicas, son pasos cruciales para construir un mundo donde todas las personas

puedan prosperar y desarrollarse plenamente.
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Capitulo 3.- Estudio de caso de “La Cooperativa Despensa Solidaria” como una

experiencia para disminuir la desigualdad de las mujeres.
“Si puedes mirar, ve. Si puedes ver, repara”.
Jos¢é Saramago.
Introduccion.

Con lo visto hasta ahora, hemos estado trabajando sobre la base teorica de la heterodoxia
3 “Mas allé del desarrollo”, junto con sus vertientes. Si observamos de cerca muchos de
los principios y valores que tiene, encontramos que van de la mano con las concepciones
de las “otras economias”. Por ejemplo, el buen vivir tiene como objetivo buscar
alternativas al bienestar de las personas, pero lo hace sin el enfoque modernista y de
colonizacidn, buscando asi una forma de convivencia ciudadana con diversidad y armonia
con la naturaleza. Al final, las otras economias aspiran a llegar a un Buen Vivir,
especialmente la economia social y solidaria, ya que comparten la critica del crecimiento

econdémico y del desarrollo alternativo.

No solo se trata del Buen Vivir, sino también de la perspectiva ecoldgica, sobre todo en
la vertiente radical, que representa una respuesta epistemologica, tedrica y metodoldgica
a la crisis ecologica. Este cambio surge desde los trabajadores, comunidades, entre otros.
Ademas, estd el eco-feminismo, que surge desde una vision feminista, y la vertiente de la
teoria decreciente, que parte de un movimiento anticapitalista. Este movimiento considera
que el sistema agota los recursos y contamina solo para seguir "creciendo", sin distribuir
equitativamente los recursos. Por otro lado, el post-extractivismo busca corregir las
précticas del extractivismo, luchando contra las ideas convencionales del desarrollo,
punto que considero esencial y compartido por todas las vertientes, asi como también por
las otras economias. Finalmente, la vertiente de la epistemologia des-colonizacion, que
considero fundamental, busca desprenderse del pensamiento colonial, ofreciendo asi una

alternativa al desarrollo.

Como se ha observado, todas las vertientes de las alternativas al desarrollo nutren a las
« - . . .

otras economias”. Entre ellas, se produce un intercambio de conocimientos,
particularmente notable en el &mbito de la economia social y solidaria. Sin embargo, para
aplicar los principios, valores y nociones de estas vertientes, es necesario contar con una
unidad econdmico que permita gestionar estos factores. Se requiere una forma de
organizacion que sea democratica, que promueva el bien comin y que aspire al Buen

Vivir, contribuyendo asi a resolver los problemas sociales, especialmente la desigualdad
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de género. Ya existe una entidad que cumple con estos principios, tanto en su funcion
como unidad econdémica como en su estructura organizativa: la “sociedad cooperativa”.
Su objetivo primordial es mejorar las condiciones del entorno mediante la promocién de
formas de convivencia basadas en la solidaridad, el esfuerzo propio y la ayuda mutua,
valores que comparten con las vertientes de las alternativas al desarrollo y otras
economias. Otro aspecto crucial que destacar es su organizacion horizontal, donde todos
los miembros son socios, a diferencia de las empresas de estructura vertical, lo que genera

jerarquias y, en consecuencia, desigualdad.

Por ello, este capitulo se centrard en explorar el concepto de desigualdad laboral de género
y se mostrard como las sociedades cooperativas, con enfoque en la economia social y
solidaria, pueden contribuir a su reduccion. Se analizard la sociedad cooperativa como
una unidad econdmica dentro de este enfoque, diferencidndola de las empresas sociales,
a menudo confundidas, y se destacara su potencial como solucion a la desigualdad de
género. Ademads, se examinaran las experiencias de la cooperativa "Despensa Solidaria"
en relacion con la desigualdad de género, evaluando si ha implementado estrategias
especificas para abordar esta problematica en su contexto. En caso de no haberlo hecho,
se investigard la experiencia de formacion y funcionamiento de la cooperativa para
comprender como esta puede relacionarse con la violencia laboral observada en el
mercado convencional. El objetivo es verificar la aplicacion practica de los postulados
tedricos presentados en los capitulos anteriores para apreciar las ventajas y los desafios
de la economia social y solidaria y de la economia feminista, asi como sus principios y

valores.

Para el estudio de caso de la "Cooperativa Despensa Solidaria", se emple6 un método
conocido como observacion participante (OP) durante jornadas de cinco horas a lo largo
de doce dias, distribuidas durante el afio 2023 y parte del 2024. Esto se realizé con el
objetivo de establecer un intercambio que permitiera obtener una entrevista con una
duracion aproximada de 60-90 minutos, y se llevo a cabo bajo estrictas premisas de
confidencialidad, utilizando la informacion con fines académicos. La eleccion de analizar
la "Cooperativa Despensa Solidaria" se debe a que trabaja en consonancia con los
principios de la economia solidaria, agroecoldgica y de la soberania alimentaria, y de su
actividad economica en la Ciudad de México. Ademas, funciona como una Red de
Distribucion y Consumo de productos locales, agroecologicos y solidarios. Por lo tanto,

se abordardn aspectos como sus antecedentes, organizacion interna, retos, objetivos y

100



metas. Se destacara la contribucion de la sociedad cooperativa a la economia social y
solidaria como una posible solucion ante la desigualdad de género. Asimismo, se resaltara
la importancia de que la economia social y solidaria comparta nociones con la economia
feminista, dado que ambas critican de manera contundente la economia convencional. El
capitulo comenzara explorando el problema de la desigualdad laboral entre hombres y

mujeres, ya que es fundamental comprender las condiciones y el contexto actuales.
3.1 ¢Qué es la desigualdad laboral en las mujeres en México?

La desigualdad laboral en México y en el mundo, ha existido en términos historicos, ya
que se ha instaurado un sistema patriarcal donde se refleja la segregacion de los géneros
en el mercado laboral y en la misma economia. Lo anterior instaura la division sexual del
trabajo, que se maneja a través de los roles que se han establecido errdneamente en la
sociedad, dicha segregacion que parte de un sistema, es lo que hace que sea dificil de
eliminar, ya que en cada espacio de la vida cotidiana se ensefa y, por lo tanto, se
reproduce en el comportamiento hasta llegar a un punto en su normalizacion en la vida
diaria. En definitiva, estos roles impuestos son la causa de la discriminacion y exclusion
de las mujeres. Para la erradicacion de dicha desigualdad, se debe de empezar por la
visibilizacion de la violencia de género. En esta linea, el movimiento feminista ha emitido
una critica contundente en las ultimas décadas. Desde las universidades debe existir un
compromiso por visibilizar y discutir dichos temas, dejar de ser un espacio pensado en el
privilegio, con la intencion de ensefiar y practicar dindmicas equitativas en la
cotidianidad. Son muchos retos que se tienen por delante para radicalizar la violencia de
género, pero, sin duda, las universidades y los espacios educativos, representan medios

de suma importancia y por ello del papel importante del movimiento feminista.

De acuerdo con Gloria Ramirez (2016) la igualdad representa “un principio juridico,
politico y ético que norma las relaciones sociales y establece que todas las personas son
igualmente libres y dignas, tienen frente al Estado iguales derechos” (p. 46). Lo anterior
no solo remite a la nocion de la igualdad sino tambien de la equidad. De acuerdo con la
definicion de la Comision Espacial de Equidad de Género del Consejo Universitario
(CEEG) de la UNAM, define la equidad de género como el “establecimiento y
fortalecimiento de mecanismos destinados a impulsar la igualdad de derechos,
responsabilidades y oportunidades de mujeres y hombres; revalorar el papel de la mujer
y del hombre en el seno familiar, y en los dmbitos institucional y social; eliminar la

discriminacion individual y colectiva hacia el hombre y la mujer u otras minorias” (p. 3)
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si bien no se busca que las mujeres y los hombres sean iguales, sino que tengan las mismas
oportunidades y el derecho de vivir bien, estos es, que sus derechos y oportunidades no
se limiten a su género. Para lograr la equidad, que permita la erradicacion de la division
sexual del trabajo estructural, es necesario impulsar el empoderamiento de las mujeres en
todos los ambitos sociales, pero con una vision desde el enfoque de las alternativas al
desarrollo, puesto que no solo se radicaliza la desigualdad, sino que tambien el sistema
que se ha encargado de perpetuarla, tanto en el ambito de la economia del desarrollo,
como de la propia economia convencional. Para entender la desigualdad, es necesario
definir la division sexual del trabajo, que produce la desigualdad laboral y, por ende, da

como resultado la violencia de género.

Esquema 5. La division sexual del trabajo-desigualdad-violencia de genero.

asignacion diferenciada de
actividades, tareas y trabajos
segin el  sexo. Esta
distribucion distintiva del
trabajo descansa sobre una
separacion  del  espacio
doméstico o privado de la
familia y el espacio publico
de la economia y a Ia

actividad politica” (CEEG,
2013, p. 3).

individuo de acuerdo
con su género. Es la
brecha que visibiliza
la situacion diferente
de las mujeres en
relacion  con  los
hombres, en la vida
diaria, ya sea social,
politica, econdmica,

etc.

Division sexual del trabajo. Desigualdad laboral. Violencia de género.
“Alude a una forma de Remite a la “Cualquier accion u
organizacion  social y discriminacion del omisiéon contra un

integrante, derivada
de su condicion de
género, orientacion
y/o preferencia
sexual y que resulte
en dano 0
sufrimiento

psicologico, fisico,
patrimonial,

economico, sexual o

la muerte” (CEEG,

2013, p. 9).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Lineamientos Generales para la [gualdad de Género en la UNAM

de la Comision Espacial de Equidad de Género del Consejo Universitario (CEEG).

Hablar de la desigualdad de género, ha sido un tema muy debatible, y de suma
importancia, ya que es una cruda realidad que ha estado vigente, y que se ha perpetuado
en la sociedad. La contribucién econdmica de las mujeres a la sociedad ya sea con el
trabajo remunerado y el trabajo no remunerado, presenta una participacion importante.

De acuerdo con el Instituto Nacional de las Mujeres, en el indice Global de Brecha de
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Género (GGQ), se reportd en 2021 que México se encuentra en el lugar nimero 34 de los
156 paises que se evaluaron, en la siguiente tabla se demuestra la participacion de las

mujeres en los siguientes rubros:

Tabla 1. Participacion Economica de las mujeres en 2021.

Nacional.

Participacion Mujeres Hombres.

Econdmica. Rural. Urbano. Rural. Urbano.
31.6% 44.3% 79.3% 72.7%

Fuente: Elaboracion a partir Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) 2022.

» Rural = Menores 2,500 hab.
» Urbano = 2,500 y mas hab.

Como se aprecia en la tabla 1, la participacion econdmica de las mujeres es menor que la
de los hombres. Esta diferencia en la participacion econdmica en el mercado laboral entre
mujeres y hombres se debe a la division sexual del trabajo, que conduce a que la mayoria
de las mujeres se dediquen al trabajo doméstico. Esto limita su insercion laboral en otros
ambitos y, por ende, restringe su autonomia econdmica. Es importante destacar que se ha
perpetuado la creencia de que el trabajo doméstico no es importante y no debe ser
remunerado. A continuacion, en la tabla se presenta el tiempo total de trabajo (TTT),
donde se muestra como se distribuye el tiempo de las personas de ambos géneros, tanto
en el trabajo remunerado como en el no remunerado, siendo este Ultimo el trabajo del

hogar.

Tabla 2. Distribucion porcentual de TTT a la semana de la poblacion de 12 afios y mas,
por sexo y por tipo de trabajo en 2021.

Nacional.
Trabajo  para el | Trabajo NO | Produccion de bienes para
mercado (trabajo | renumerado para los | el uso exclusivo del hogar.
renumerado). hogares.

Mujeres. | 30.9% 66.6% 2.5%

Hombres. | 68.9% 28.0% 3.1%

Fuente: Elaboracion a partir Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) 2022.
En la tabla 2 se evidencia de manera fehaciente lo que significa la division sexual del
trabajo, puesto que el tiempo total del trabajo que realizan las mujeres con respecto al

trabajo no remunerado fue del 66.6%, dato mucho mayor que el registrado por los
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hombres en torno al 28.0%. Se puede interpretar dicha informacion estadistica que el
trabajo doméstico y de cuidados es uno de los principales obstaculos para la autonomia
econdmico de las mujeres. El ejemplo es claro en términos de la division sexual del
trabajo, ya que, econdémicamente, las mujeres no generan ingresos debido a que la mayor
parte de su tiempo de trabajo esta destinado al trabajo no remunerado en los hogares. Esto
resulta en una baja participacion en trabajos remunerados, lo cual esta sustentado por la
division sexual del trabajo. Esto, a su vez, genera desigualdad laboral y contribuye a la

violencia de género.

La desigualdad laboral en el mercado se puede explicar desde la logica del sistema
patriarcal. Para superarlo, es necesario contraatacar no solo en lo econdémico, sino también
desde la division sexual del trabajo. Como se puede observar, la division sexual del
trabajo representa los roles impuestos por género, los cuales se perpetian a través de la
sociedad. Historicamente, a las mujeres se les asigna la labor en el &mbito doméstico, y
no se valora adecuadamente su trabajo. Segtn Ignasia Brunet y Carlos Santamaria (2015),
prevalecen dos mercados de trabajo independientes entre si: uno “masculino, calificado
y valorado; y otro femenino, subcalificado, mal pagado y menospreciado” (p. 68). Es
importante destacar que, aunque esta dinamica se divide en dos mercados, se invisibiliza
simultaneamente el trabajo doméstico, el cual no se considera dentro de la dindmica del
mercado de la economia convencional. Sin embargo, el mercado laboral masculino no
podria existir sin el trabajo femenino, ya sea este visible o invisible. En resumen, debemos
considerar tres puntos principales:

» Primero, la division sexual del trabajo lleva a que las mujeres dediquen la mayor
parte de su tiempo al trabajo doméstico, el cual no es valorado adecuadamente en
la sociedad.

» Segundo, aquellas mujeres que ingresan al mercado laboral suelen enfrentar algiin
tipo de violencia de género, lo que contribuye a la existencia de la desigualdad de
género.

» Y finalmente, tanto las mujeres que se quedan en el trabajo doméstico como las
que ingresan al trabajo remunerado sufren la desigualdad existente, generada a

partir de la division sexual del trabajo.

Para erradicar la desigualdad laboral de las mujeres en el mercado laboral, no solo se debe
considerar el cambio en el sistema econdomico, como es la economia convencional, sino

también implicaria cambiar la unidad econdmica, que son las empresas. Esto se debe a
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que la desigualdad de género se sustenta y se nutre de la division sexual del trabajo, que
a su vez refuerza la desigualdad y, como consecuencia, da como resultado la violencia de
género. Toda esta violencia se ejecuta en los diferentes espacios. Uno de ellos, sin duda,
es el espacio econdmico; por ende, las empresas, dominadas por el sistema capitalista y
el sistema patriarcal (sistemas que se nutren de la opresion y de la explotacion de la
mujer), por lo que la economia convencional es el medio donde se siguen perpetuando

dichas practicas.

Dentro de su unidad econdmica, las empresas representan el medio que sigue perpetuando
la desigualdad, y esto se debe a sus caracteristicas, ya que estan basadas en una
jerarquizacion en su estructura organizativa. Es asi como las empresas se convierten en
un espacio donde se perpetiian relaciones violentas de género entre las personas. Las
interacciones en estas empresas reflejan la division sexual del trabajo; es decir, en una
sociedad con un sistema patriarcal, se generan sistemas econdmicos que ejercen violencia

de género, dando como resultado modelos econdomicos heteropatriarcales.

Dicho lo anterior, para poder radicar la desigualdad de las mujeres es fundamental
cambiar la unidad econémica que en este caso son las empresas. Lo anterior es necesario
porque en la actualidad se estd viendo que esa forma de organizacidn no esta resolviendo
los problemas, es necesario estar repensando otra forma de desarrollo y de otra economia.
Para entender de mejor manera lo dicho anteriormente, cuando hablamos de otra forma
de desarrollo, o de una alternativa al desarrollo y de otra economia es necesario
diferenciar y resaltar la contribucion de la sociedad cooperativa dentro de un esquema de

economia social y solidaria.

Cuadro 8. Sociedad Cooperativa vs Empresas.

Definicion.

Sociedad cooperativa.

Empresas.

De acuerdo con la Ley general de
sociedades cooperativistas esta la define
como; “La sociedad cooperativa es una
forma de organizacion social integrada
por personas fisicas con base en intereses
comunes y en los principios de
solidaridad, esfuerzo propio y ayuda

mutua, con el propdsito de satisfacer

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo
en el articulo 16; “se entiende por empresa
la unidad econdmica de produccion o
distribucion de bienes o servicios y por
establecimiento la unidad técnica que
como sucursal, agencia u otra forma
semejante, sea

parte integrante 'y
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necesidades individuales y colectivas, a
través de la realizacion de actividades
economicas de produccion, distribucion y

consumo de bienes y servicios”.

contribuya a la realizacion de los fines de

la empresa”.

Enfoque:

Las cooperativas surgen por la necesidad
de resolver problemas del capitalismo,
surge otra forma de organizacion. Por ello
su enfoque puede ir en “Mas alla del
desarrollo” puesto que quiere luchar
contra los paradigmas del sistema, que lo

unico que ha hecho es someterlo.

Es una forma de organizacion del propio
sistema, por ende, sus objetivos no son
combatir con el propio sistema que lo

formo.

Objetivos:

Tiene como objetivo el beneficio de todos

sus integrantes, y de su alrededor.

Solo busca maximizar los beneficios del

empresario.

Caracteristicas: principios y valores.

» Su organizacion es democratica,
entre todos los socios.

» El trabajador no se le considera
solo una fuerza de trabajo, se tiene
como objetivo que el trabajador no
se sienta ajeno al trabajo.

» El capital es de todos.

» Considera que las personas son un
proceso de aprendizaje, por lo que
no se reducen en supuesto.

» Se promueve el desarrollo, el
conocimiento y el bienestar de las

personas.
El precio justo.

Cuidado de la naturaleza.

» Su modelo se basa en la
jerarquizacion: el empresario y el
trabajador y es heteropatriarcal.

» Al trabajador se les es considerado
como una fuerza de trabajo.

» El capital solo le pertenece al
empresario.

» Considera supuestos de
racionalidad, nombran a un homo
economicos.

» El conocimiento es privado.

» No existe el precio justo sino quien
tiene dominio en el mercado para
apoderarse del precio.

» No tienen interés del cuidado del

medio ambiente.
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Fuente: Elaboracion propia.

Como se vio en el cuadro anterior, la diferencia entre la sociedad cooperativa y de la
empresa convencional es claro, puesto que estas unidades econdmicas, son gestionadas
por diferentes enfoques, surge como respuesta a los problemas de la economia
convencional donde su medio econdmico son las empresas; en cambio la sociedad
cooperativa, representa una solucion para la desigualdad de las mujeres, puesto que sus
caracteristicas, representan mecanismos para resolver dicha desigualdad, pero desde una
perspectiva de la economia social y solidaria y de la economia feminista. Si bien sabemos
que las empresas son un espacio donde mas se ha ejercido la desigualdad de género,
también es el reflejo de un sistema econdmico, que hace posible dicho problema, pero en
diferentes espacios. Dentro de las empresas ejercidas por un sistema econdmico
patriarcal, las mujeres se han enfrentado por un tipo de violencia en el ambito laboral,
aparte de que no cuenta con una alta participacion en las actividades economicas, la
causante es la division sexual del trabajo. Las mujeres que se encuentran en las
actividades economicas capitalistas sufren de impunidad. Debemos tener claro que las
empresas crean desigualdad, en especial para las mujeres.

Para tener un panorama méas amplio, el estudio del indice de Competitividad Internacional
2022 (ICI) publicado por el Instituto Mexicano para la Competitividad, A. C. (IMCO, por
sus siglas) dio como resultado el indice de Gini de 45.4%, ubicando a México en la
posicion numero 37 de 43 paises evaluados. Es necesario tener presente este dato, ya que
el indice de Gini es una herramienta analitica que muestra la desigualdad salarial. Ahora
bien, como se muestra, en México la desigualdad estd muy presente. Si hacemos el cruce
con el indice Global de Brecha de Género, de acuerdo con el estudio en el afio 2022, el
dato mejoro de 0.757 a 0.764, posicionandose en el puesto 18. Sin embargo, esto no
significa que sea una mejora puesto que, en la poblacion econdmicamente activa de
mayores de 15 afios, se tiene que en el afio 2021 fue de 44.5 a 43.8 el afio 2022 siendo
esto una baja, y estamos en el puesto numero 38. Asi mismo, de acuerdo con la Encuesta
Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH) 2021, del total
de mujeres que ha tenido trabajo, el 27.9 % ha experimentado algln tipo de violencia a
lo largo de su vida laboral: 18.1 % experimentd discriminacion laboral, 14.4 % vivio
situaciones de violencia sexual, 12.2 % recibi6o violencia psicologica y 1.9 % vivid
violencia fisica (INEGI, 2021, p.8). Esto sin contar a quienes no denunciaron tal
violencia. En este sentido, ;Cudles son las figuras que ejercen dicha violencia? Las

principales personas agresoras reportadas a lo largo de la vida laboral fueron:
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e “Losy las compafieros de trabajo (34.2 %)” (INEGI, 2021, p. 8).
e “Losy las jefes o patrones (21.7 %)” (INEGI, 2021, p. 8).
e “Losy las supervisores capataces o coordinadores (10.7 %)” (INEGI, 2021, p. 8).

Estos agentes operan dentro de una estructura jerarquica en las empresas, que comprende
a los jefes, los compaferos y los supervisores. Se observa que las figuras que mas
violencia ejercen son los compaifieros, seguidos por los jefes o patrones, quienes poseen
una posicion de poder dentro de la empresa. Esto facilita que puedan ejercer violencia
hacia los demas, siendo un incentivo importante para la practica de la violencia de género.
Se podria decir que el género que mas lleva a cabo estas acciones violentas es el
masculino, dado que, como se evidencid en la tabla 1, los hombres tienen una mayor
participacion en el mercado laboral. Por eso, cuando las victimas denuncian tales
acciones, usualmente no son tomadas en serio, ya que quienes ejercen violencia son los
que mejor puesto tienen que por lo general son los hombres. Si observamos estos
elementos, bajo un espacio como las empresas, facilmente quedan impunes los casos,
pero entonces, ¢pasaria lo mismo con las cooperativas? La respuesta es que no, esto se
debe que la organizacion de la sociedad cooperativa para empezar no existe una
jerarquizacion, todos los socios son iguales, uno no tiene mas poder que otro, tambien
cuentan con valores y principios que buscan el beneficio en comun, y agregando que se
desenvuelven con otras economias, que son la economia social y solidaria y la feminista,
en México contamos con varios casos de sociedades cooperativistas, donde las mujeres

gestionan dichos proyectos.

Por eso, es importante visibilizar la sociedad cooperativa como una unidad econémica de
la economia social y solidaria, pero con una perspectiva de género, porque esto nos
ayudara a entender que esta unidad econdmica representa una solucion para disminuir la

desigualdad.
3.2 La sociedad cooperativa como una unidad econémica social y solidaria.

Ultimamente, el fenomeno de las sociedades cooperativistas se ha popularizado en las
instituciones y en la sociedad, sin embargo, notamos que se percibe de diferentes maneras.
La presente investigacion se enfoca desde una perspectiva latinoamericana bajo el
parteaguas de la economia social y solidaria. La sociedad cooperativa se ha integrado con
los principios y valores que guian la economia social y solidaria, las cuales parten de una
fuerte critica epistemologica hacia el viejo modelo de la economia y del mismo sistema

capitalista. La sociedad cooperativa ha demostrado ser un medio efectivo de organizacioén
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y un instrumento vital para fomentar el desarrollo de la economia social y solidaria. En
su capacidad como unidad econémica, permite el florecimiento de principios y practicas
que promueven la equidad, la colaboracién y la sostenibilidad en multiples dimensiones.
Es a través de esta estructura que la economia social y solidaria se despliega de manera
significativa, ofreciendo un espacio donde los valores comunitarios y el bienestar

colectivo son prioritarios.

De acuerdo con Carola Conde (2016) las cooperativas estan integradas por personas
fisicas que tienen intereses comunes que se guian por valores y principios, se basan
generalmente en la ayuda mutua, en la democracia, en la igualdad, en la responsabilidad
y en la solidaridad, con la finalidad de tener bienestar tanto individual como colectivos,
teniendo responsabilidad con el medio ambiente, los cuales se manejan a través, de la
realizacion de actividades econdmicas en la produccion, distribucion y consumo de bienes
y servicios. Para comprender mejor este concepto, es fundamental definir qué es una
sociedad cooperativa. Segun el articulo 2 de la Ley General de Sociedades Cooperativas,
una sociedad cooperativa se define como “una forma de organizacion social compuesta
por personas fisicas que comparten intereses comunes y se rigen por los principios de
solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua. El propdsito de estas cooperativas es
satisfacer tanto necesidades individuales como colectivas a través de la realizacion de
actividades econdmicas relacionadas con la produccion, distribucion y consumo de bienes

y servicios” (Oulhaj & Hernandez, 2019, p. 80).

Las sociedades cooperativas, al practicar los valores de autoayuda, responsabilidad
personal, democracia, igualdad, equidad y solidaridad, asi como los valores éticos de
honradez, transparencia, responsabilidad social y preocupacion por los demas (Oulhaj &
Hernandez, 2019), se rigen por principios fundamentales. Estos incluyen la afiliacion
voluntaria y abierta, la gestion democratica por parte de los miembros, la participacion
econdmica de los miembros, la autonomia e independencia, la educacion, formacion e
informacion, y la cooperacion entre cooperativas.
A partir de ellos, existen tres clases de cooperativas de acuerdo con la Ley General de
Sociedades Cooperativas en México, que son:
a) Cooperativas de consumidores de bienes o servicios: ‘“son sociedades
cooperativas de consumidores, aquéllas cuyos miembros se asocien con el objeto
de obtener en comun articulos, bienes y/o servicios para ellos, sus hogares o sus

actividades de produccion” (p. 5).
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b) Cooperativas de productores de bienes y servicios: “son sociedades cooperativas
de productores, aquéllas cuyos miembros se asocien para trabajar en comun en la
producciéon de bienes y/o servicios, aportando su trabajo personal, fisico o
intelectual. Independientemente del tipo de produccion a la que estén dedicadas,
estas sociedades podran almacenar, conservar, transportar y comercializar sus
productos, actuando en los términos de esta Ley” (p. 6).

¢) Cooperativas de ahorro y préstamo: “las Sociedades Cooperativas que tengan por
objeto realizar actividades de ahorro y préstamo se regiran por esta Ley, asi como
por lo dispuesto por la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades
Cooperativas de Ahorro y Préstamo. Se entendera como ahorro, la captacion de
recursos a través de depositos de ahorro de dinero de sus socios; y como préstamo,

la colocacion y entrega de los recursos captados entre sus mismos Socio” (p. 6).

De acuerdo con lo anterior, seria ideal preguntarse: ;Por qué la cooperativa seria una
unidad econdmica de la economia social y solidaria? Para responder a esta pregunta, es
necesario integrar el concepto de la unidad doméstica (UD), ya que esta se entiende como
la conformacion de un grupo de personas que sostiene una relacién con intereses en
comun, ya sea por familias u otros vinculos, y que se sostiene por un fondo de trabajo,
esto quiere decir que se manejan a través de su fuerza productiva, que representan sus
capacidades de trabajo, que hace funcion a la reproduccion de los bienes y de los
servicios, que pueden ser destinados para el autoconsumo o para su venta y que a su vez
va formando a sus miembros, donde los miembros no se sientan ajenos a su trabajo, y
esto surge a partir de las necesidades que se requiere, ante la carencia del entorno. Por
ello las cooperativas estd integrada por estas unidades domésticas que forman parte de
esta unidad econdémica, que es tomada como un medio para asi formar la economia social

y solidaria.

Dicho lo anterior, es inevitable mencionar que muchas sociedades cooperativas son
manejadas bajo una formula empresarial. Se suele relacionar a las sociedades
cooperativas como sindonimo de las empresas sociales, no obstante, estas son diferentes.
La sociedad cooperativa y la economia social y solidaria, partiendo desde un enfoque
latinoamericano y de alternativas al desarrollo, busca desaparecer la estructura de las
empresas que se manejan a través de las jerarquias, y que juega en la misma logica del
modelo econémico convencional, la empresa social se suele relacionar con la economia

social. Por ello es importante diferenciarlas y reestructurar los conceptos manejados. En
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el siguiente cuadro se expondra el significado de cada una y, a su vez, se presentara sus

enfoques.

Cuadro 9. Empresa Social vs Sociedad Cooperativa.

Sociedad Cooperativa.

Definicidn:

“La sociedad cooperativa es una forma de organizacion social integrada por personas
fisicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio
y ayuda mutua, con el proposito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a
través de la realizacion de actividades econdmicas de produccion, distribucion y

consumo de bienes y servicios” (La ley general de sociedades cooperativistas, 2018, p.

).

Enfoque:

La sociedad cooperativa es una unidad econdémica forma parte de las alternativas al
desarrollo y de la economia, es una propuesta de otra forma de gestionar el sistema
econémico donde incluye otra forma de relacionarse entre las personas, la principal
esencia es en la defensa de las personas, y para lograrlo es necesario practicar y
gestionar otros procesos productivos. Sabemos de la importancia de la sociedad
cooperativa y sobre todo desde de las aportaciones y contribuciones que surgieron en
América Latina, como bien hemos visto, surge desde la critica del Desarrollo, y
formaria desde la Heterodoxia 3 “Mas alla del desarrollo” donde este Gltimo nutre y
hereda los postulados del postdesarrollo o a las alternativas al desarrollo de las cuales
comparten una critica radical a la modernidad, a las consecuencias del medio ambiente,

a la gestion de la economia, entre otros.

Empresa social.

Definicion:

“La empresa social como una organizacion hibrida (creacion simultanea de valor
econdmico y social), en la cual, para su categorizacion, no seria indispensable tener en
cuenta su caracter privado o publico, tampoco su naturaleza juridica particular o su
orientacion al lucro, sino la integracion organizativa de una mision social catalizadora
del cambio social, implementada mediante un modelo de negocio autosuficiente,
embebido en un contexto socioecondémico y cultural especifico”. (Mair y Noboa, 2003;

Mair et al., 2004 citado en Barrera, 2007, p. 62).
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Enfoque:

La empresa social no pretende luchar contra el sistema, ni reemplazar el mercado, sino
que mas bien juega con la misma logica, pero con la nocidon de atender los problemas,

que consiste en la distribucion del ingreso, la estabilidad econdmica y el crecimiento.

Fuente: Elaboracion propia.

La empresa social es considerada como un modelo de negocios, y que se presenta como
una empresa, puesto que juega con la ldgica convencional, pero partiendo de la economia
social, qué a mi parecer siguen en la misma dinamica de la economia convencional, s6lo
que no desde el punto de la des-colonizacion, es decir desde el pensamiento
latinoamericano, no ataca en su totalidad otros factores como lo hacen la sociedad
cooperativa y la economia social y solidaria. Como bien lo menciona Barrera Ernesto
(2007) “la empresa social busca formar a sus clientes como ciudadanos, insertandolos de
manera creativa y proactiva en el sistema socioeconémico y apoyando la expansion de
sus capacidades y libertades sociales y economicas. La empresa social es en este sentido
una herramienta organizacional para la construccion de un capitalismo incluyente
(inclusivo) y con rostro humano en los paises en vias de desarrollo” (p. 16) se puede
observar que su objetivo de la empresa social busca insertar a los clientes al sistema
capitalista, dando una ilusion que este sea “incluyente” no ataca al sistema como lo hacen

la sociedad cooperativa, por ello es importante diferenciarlas.
3.3 La sociedad cooperativa una solucién a la desigualdad laboral en las mujeres.

Entonces, ;puede contribuir la sociedad cooperativa a disminuir la desigualdad laboral en
las mujeres? Intentaremos responder esta pregunta con la siguiente informacion. En la
Ciudad de México, existe un programa social conocida como “Economia Social de la
Ciudad de México”. Este programa tiene como objetivo fortalecer a las organizaciones
sociales en su gestion y finanzas para facilitar el acceso al empleo. Cuanta con tres
subprogramas, que son: “Creacion de empresas sociales”, “Fortalecimiento de Empresas
Sociales” e “Impulso Popular”. Aunque estos subprogramas brindan apoyo econdémico a
quienes desean formar una organizacion y fomentar los valores y principios de la
Economia Social y Solidaria, enfrentan una variedad de problemas en su aplicacion.

Estos problemas surgen porque quienes los implementan desconocen el tema y se guian
por un enfoque que perpetta los intereses de la economia convencional y del sistema. La
Economia Social y Solidaria surgidé de los mismos movimientos sociales que

posteriormente el gobierno adoptd e implement6, generando un problema al no considerar
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a quiénes conocen el tema ni hacerlos parte del sector publico, enfocandose unicamente
en intereses politicos. Esta ausencia de movimientos especializados dificulta la lucha,
porque no estan presentes a estos espacios, y a estos programas para fomentar este
pensamiento de las alternativas al desarrollo, a la economia social y solidaria y la

feminista.

Lamentablemente, en México, carecemos de estadisticas que nos ayuden a visualizar el
impacto de la economia social y solidaria. Es crucial que estas instituciones trabajen en
ello para comprender como se utiliza los recursos, a quienes benefician y cuanto perduran
estas organizaciones. Por lo tanto, los tres subprogramas carecen de analisis que
profundicen en su funcionamiento a largo plazo, ya que solo presentan el nimero de

beneficiarios sin indicar cuantos de ellos contintian.

Estos programas son gestionados por la Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo, a
través de la Direccion General de Economia Social y Solidaria (DGESyS), junto con dos
direcciones; Direccion de fomento al cooperativismo (DFC) y de la Direccion de atencion
a cooperativas (DAC). Se utilizaran los datos de estos subprogramas para visualizar la
participacion de las mujeres en las sociedades cooperativas. Es importante tomar en serio
el impacto de la economia social y solidaria y del feminista, més all4 de su uso con fines

politicos.

Este trabajo nos interesa analizar la participacion de las mujeres en las cooperativas y las
actividades que desempefian, asi como evaluar si la economia social y solidaria y la
economia feminista son soluciones para combatir la desigualdad laboral. Sin embargo, no
existen datos a nivel nacional para obtener esta informacion, por lo que nos centraremos
en los resultados de los tres subprogramas vigentes solo en la ciudad de México. A pesar
de ello, esta limitacion impide realizar un andlisis detallado, ya que solo se menciona el
nimero de mujeres que participan, sin detallar cronologicamente desde el inicio del

programa en 2018.

La observacion cronolodgica de las actividades de las mujeres en las cooperativas se ve
obstaculizada por la ausencia de un enfoque feminista dentro de estos espacios. Por lo
tanto, en este analisis nos centraremos en cuatro documentos clave, con énfasis en la

Evaluacion Interna 2021 y la Evaluacion Interna de la DGESyS 2022.

Los documentos relevantes son los siguientes:
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» Evaluacion interna 2023 del Programa "Economia Social de la Ciudad de México
2022", que ofrece una evaluacion interna de las cooperativas aprobadas y
beneficiarias en 2022.

» Evaluacion interna de FOCOFESS 2022, que presenta una evaluacion interna de
las cooperativas aprobadas y beneficiarias en 2021.

» Evaluacion interna de FOCOFESS 2021, que brinda una evaluacion interna de las
cooperativas aprobadas y beneficiarias en 2020.

» Evaluacion Interna de la Direccion General de Economia Social y Solidaria
(DGESYS) de la Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo: Estos datos
contienen informacion desagregada de los anos 2019, 2020, 2021 y 2022, siendo
el altimo con corte el 31 de julio. Esta evaluacion es més completa, pero se limita
al area de la Direccion de Atencion a Cooperativas, responsable del subprograma
"Fortalecimiento de Empresas Sociales". Sin embargo, en la Direcciéon de
Fomento al Cooperativismo, que gestiona el subprograma "Fomento y
Constitucion de Empresas Sociales" carece de ciertos detalles como la

distribucion por edades y por alcaldias.

Es importante destacar que estos cuatro estudios se utilizaron para crear un cuadro
cronoldgico de los afos 2019 a 2022. Para este proposito, se tomo6 como afio base el 2020
y 2021 debido a la disponibilidad de datos mas amplios, incluyendo informacién por
edades, beneficiarios, delegaciones, género y participacion por género en relacion con el

nimero de socios por cooperativa.

Al analizar la Evaluacion Interna de FOCOFESS 2021 y los datos proporcionados por la
Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo de la DGESYS, se identifican discrepancias
entre los anos 2021 y 2022. Es relevante sefialar que la Evaluacion Interna 2021 se publico

antes que los resultados de los datos internos de la Secretaria de Trabajo.

Se presentaran los resultados de la “Evaluacion interna de FOCOFESS 20217, seguido de
los datos obtenidos por la secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo de la direccion
general de economia social y solidaria. Esto se realizara con la finalidad de comparar los
datos y observar la evolucion a lo largo de los afios, asi como el numero de beneficiarios

teniendo en cuenta que estos datos no se encuentran disponibles.

Las Cooperativas que fueron beneficiadas directa e indirecta por los dos subprogramas:
“Fortalecimiento de empresas sociales y solidarias”, que ahora se llama “fortalecimiento

de Empresas sociales”, y el otro subprograma denominado “Fomento y constitucion a
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empresas sociales y solidarias”, que ahora se nombra de “Creacion de empresas sociales”,

tienen objetivos establecidos en la convocatoria del programa “Economia Social de la

Ciudad de México” 2023:

1.

Subprograma de “Fortalecimiento de empresas sociales y solidarias” ahora llamado
“Fortalecimiento de Empresas sociales” y que tiene como objetivo: “mejorar las
capacidades organizativas, de gestion y financieras de las Cooperativas pertenecientes
al Sector Social de la Economia, que llevan a cabo actividades de produccion,
distribucion, comercializacion o consumo de bienes y/o servicios en la Ciudad de
Meéxico para ser una opcion de inclusion productivas y laboral que contribuya al
acceso al derecho al empleo digno, procurando el desarrollo econdmico sustentable”
(p. 19).

Subprograma, “Fomento y constitucion a empresas sociales y solidarias” que ahora
tiene como nombre “Creacion de Empresas Sociales” y que tiene como objetivo: “se
busca apoyar sociedades cooperativas que realicen actividades de produccion,
distribucion, comercializacion o consumo de bienes y/o servicios en la Ciudad de
México, bajo un esquema solidario de participacion en la toma de decisiones y reparto
de las ganancias, mediante un apoyo econdmico directo e indirecto total para
contribuir a su constitucion formal y ser fuente de inclusion productiva y laboral de
sus integrantes, asi como una asistencia técnica especializada, con la finalidad de
mejorar y consolidar su proyecto productivo, promoviendo un desarrollo econdémico

sustentable” (p. 20).

La siguiente tabla muestra los resultados de la Evaluacién Interna 2021, detallando el

nimero de cooperativas beneficiarias en el afio 2020, desglosando el nimero de

integrantes de ambos géneros. En ese afio, un total de 422 cooperativas fueron

beneficiadas por los dos subprogramas, sumando un total de 2,154 personas, siendo el

nimero de mujeres beneficiadas mayor de 1,309 en comparacion con los hombres 845.

Tabla 3. Nuimero de cooperativas beneficiarias y sus integrantes por género de los dos
subprogramas 2020 de la Evaluacién Interna 2021.

“Fortalecimiento de empresas sociales y

solidarias” 2020.

“Fomento y constitucion a empresas sociales y

solidarias” 2020.

Nuam.

Integrantes.

Cooperativas

Beneficiarias.

Mujer.

Hombres.

Num.

Integrantes.

Cooperativas

Beneficiarias.

Mujer.

Hombres.
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259 778 517 5 135 422 253

17 58 44 6 3 9 3

4 17 11 Total 137 431 256

8

3 13 11 Total. de género. 687 personas

9

2 12 6

Total 285 878 589

Total, de género. 1,467 personas

Fuente: Elaborada con informacion obtenida de la “Evaluacidn interna des FOCOFESS 2021” de ambos

subprogramas.

Observamos que, en el afio 2020, segiin la “Evaluaciéon Interna 20217, las mujeres
participaron en mayor medida en las sociedades cooperativas y su creacion. Sin embargo,
al comparar estos resultados con los datos internos de la Direccion General de Economia
Social y Solidaria del afio 2022, de la tabla 4, notaremos diferencias en los nimeros de
cooperativas beneficiarias y de integrantes. Mientras la “Evaluacion interna 20217
muestra un total de 2,154 integrantes y 422 cooperativas beneficiarias, los datos de 2022
de la DGESyS en la tabla 4, indican 2,085 personas y 408 cooperativas beneficiarias, con
un aumento en el nimero de integrantes y cooperativas del subprograma de “Fomento y
constitucion de Empresas Sociales”. Es importante sefialar que los datos de 1a DGESyS
son del 2022 y la “Evaluacion Interna” muestra resultados del 2020, publicados en el afio

2021.

La tabla 3 detalla el nimero de socios que conforman una sociedad cooperativa,

informacion que no se presenta en los datos de la DGESyS en la tabla 4.

Tabla 4. Numero de cooperativas beneficiarias y por género de los dos subprogramas de
2019, 2020, 2021 y 2022 de la Direccion General de Economia Social y Solidaria.

“Sociedad de Cooperativa Beneficiarias™.

“Fortalecimiento de Empresas o _
_ o “Fomento y Constitucion de Empresas Sociales”.
Sociales y Solidarias”.

SC | 2019 | 2020 | 2021 |2022| SC | 2019 | 2020 2021 2022 2023

213

Total. |436 |285 505 [491 |Total. |1259 |123 |190 949 EI23 |S/D

EI22

“Integrantes que Conforman las Sociedades Cooperativas”.
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“Fortalecimiento de Empresas Sociales y “Fomento y Constitucion de Empresas
Solidarias™. Sociales”.
Sexo. 2019{2020 [2021 |2022 |Sexo. 2019 20202021 2022
Mujeres. 1369903 | 1561 |S/D |Mujeres. |3869 378 [543 S/D
Hombres. 959 566 |1044 |S/D |Hombres.|2662 238 416 S/D
1072
Total. 2328|1469 (2605 |S/D |Total. 6531 616 |959
(E122)

Fuente: Elaborada a partir de la informacion obtenida por la secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo de

la Direccion General de la Economia Social y Solidaria y de la evaluacion interna 2022.

SC= Sociedad Cooperativa.
EI22= Evaluacion Interna del 2022 de la DGESyS
EI23= Evaluacion Interna 2023 de la STyFE

Como se puede observar, la diferencia entre los dos géneros muestra una participacion
significativamente mayor de mujeres en comparacion con los hombres ambos
subprogramas. En 2019, de los dos subprogramas, el 59.13% eran mujeres, mientras que
el 40.87% eran hombres. En 2020, el porcentaje de mujeres aument6 al 61.44%, y el de
hombres disminuyo al 38.56%. En 2021, las mujeres representaron el 59.03%, y los
hombres el 40.97%. Finalmente, en el afio 2022, se observa que el 56.62% de los
beneficiarios fueron mujeres, mientras que el 43.38% fueron hombres. Es importante
destacar que esta cifra se refiere al total de beneficiarios y no se desglosa por subprograma
en la Evaluacion Interna 2023, como se muestra en la tabla adjunta. Es evidente que hubo

mayor participacion de mujeres en todos los afos analizados en los dos subprogramas.

A continuacion, se muestra detalladamente la participacion de las mujeres en ambos
subprogramas segun la Evaluacion interna 2021, con el objetivo de observar el porcentaje
de mujeres en relacion con el numero de socios de las sociedades cooperativas. En este
programa, el minimo de integrantes para considerarlas como una sociedad cooperativa es

de cinco integrantes.

Grafica 1. Participacion de las mujeres de acuerdo con el nimero de integrantes para la
conformacion de una cooperativa de 2020 de los dos subprogramas.

“Fortalecimiento de Empresas Sociales y Solidarias”.
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Total, de Socios.

MUIJERES

HOMBRES 60%

40%

Fomento y Constitucion de Empresas Sociales.

Cinco socios. Mujer por cooperativa.
¢ & 9
w

Hombre por cooperativa.

: n

37%

63%

Seis socios. Mujer por cooperativa.

75% T ®u

Hombre por cooperativa.

5 n e

25%

Total, de Socios.

Hombres
37.26%

Mujeres
62.74%

Fuente: Elaborado a partir de la “Evaluacion interna des FOCOFESS 2021” de los dos subprogramas.

Analizando la gréfica anterior, se evidencia que, en una cooperativa de cinco integrantes,
generalmente tres son mujeres y dos son hombres. Estas tendencias se mantienen incluso
en cooperativas con seis integrantes, donde cuatro son mujeres y tres son hombres, y asi
sucesivamente, como se muestra en la grafica. Si bien en este programa de la Ciudad de
México las cooperativas estan mayormente compuestas por mujeres, surge la pregunta:

(Se puede resolver el problema de la desigualdad laboral de género simplemente
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aumentando la presencia de mujeres en las sociedades cooperativas? Si bien la
participacion femenina en cooperativas puede ser un paso importante hacia la equidad de
género en el ambito laboral, es importante reconocer que ain persisten problemas
relacionados con la violencia de género. Estos problemas son producto de un sistema
capitalista patriarcal que opera dentro de una economia convencional. La solucion
completa a esta compleja problematica requiere la implementacion de medidas

adicionales.

Ademés de fomentar la inclusion de mujeres en cooperativas, es crucial abordar otros
aspectos estructurales y culturales que perpetiian la desigualdad de género. Por lo tanto,
si bien las cooperativas pueden contribuir a reducir la desigualdad laboral de género, se
necesitan enfoques integrales y multifacéticos para lograr un cambio significativo y

duradero.

Como se detalld en la tabla 1 y 2 del apartado anterior de este trabajo, se observa que la
participacion econdémica de las mujeres es consideradamente menor que la de los
hombres, esto debido a la distribucion de su tiempo, en trabajos no remunerados,
especialmente en el trabajo del hogar. Este fenomeno se conoce como la division sexual
del trabajo, el cual genera violencia de género y, por ende, desigualdad laboral. Es
esencial comprender los roles asignados a las mujeres dentro de las cooperativas, ya que,
a pesar de su mayor presencia, esto no garantiza la eliminacion de la division sexual del
trabajo. Sin embargo, obtener informacion sobre estos roles resulta complicado debido a
la falta de interés de las instituciones en recopilar estos datos.

Por lo tanto, utilizaremos la Evaluacion Interna de 2021 y los datos de la DGESyS de
2022 para analizar las actividades productivas comUnmente practicadas por la
cooperativa. Esto nos permitird entender mejor que roles pueden desempefiar.

Ademas, los datos de la DGESyS también nos brindan informacién sobre el rango de
edad de las sociedades cooperativas beneficiarias a lo largo de cuatro afios, aunque esta
informacion estd limitada a un solo subprograma. Se observa una mayor participacion en
el rango de edad de 18 a 49 afios, con variaciones dependiendo del afio.

Tabla 5. Rango Etario de las Sociedades cooperativas beneficiarias del Subprograma
Fortalecimiento de empresas sociales y solidarias.

“Fortalecimiento de empresas sociales y solidarias”.

Rango de Edad. | 2019 2020 2021 2022

Sexo. M H M H M H M H
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18-29 242 | 179 224 | 148 | 322 226 | 167 162
30-39 313 | 234 203 | 142 | 359 271 | 227 178
40-49 277 | 212 172 1129 | 331 233 1220 145
50-59 266 | 150 174 |75 292 159 | 181 111
60 y mas. 271 | 184 130 |72 257 155 | 155 92

Total. 1369 | 959 903 | 566 | 1561 | 1044 |950 688

Fuente: Elaborada a partir de la informacion obtenida por la secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo de

la Direcciéon General de la Economia Social y de la evaluacion interna 2022.

Durante los tltimos cuatro afios del programa de “Fortalecimiento de empresas sociales
y solidarias”, se observa que las mujeres que participan mayormente se encuentran en el
rango de edades de 30 a 39 afios. Este fendmeno puede explicarse a través de las unidades
domésticas, como se menciond anteriormente en el apartado 3.2, donde se destaca que las
sociedades cooperativas son una unidad econdmica dentro de la economia social y
solidaria. En su mayoria, estas unidades domesticas estan conformadas por mujeres
debido a la division sexual de trabajo y los roles que se asumen. Esto se sustenta en la
distribucion porcentual de tiempo total del trabajo (TTT), como se muestra en la tabla 2,
donde se evidencia que las mujeres suelen estar mas involucradas en el trabajo del hogar.
Por ende, es plausible que las mujeres en el rango de edad de 30 a 39 afios busquen
actividades econdmicas que les permitan contribuir al sustento familiar sin alejarse del

nucleo familiar.

Sin embargo, vale la pena destacar que hubo una participacion significativa de mujeres
entre 18 y 29 afios en 2020. Recordemos que ese afio, tanto México como el resto del
mundo estaban enfrentando la pandemia de COVID-19. Aqui podemos observar que, a
raiz de la crisis, muchos jovenes optaron por esta figura de la sociedad cooperativa, ya
que, en las empresas convencionales, por cuidar su capital, dejaron a las personas sin
trabajo y sin ningln sustento econdmico, al contrario de las cooperativas, que siguieron
cuidando de sus socios.

En la siguiente tabla se mostrara la participacion de las alcaldias de la Ciudad de México.
Se observa que las seis primeras alcaldias (Iztapalapa, Tlalpan, Xochimilco, Milpa Alta,
Tlahuac y Coyoacan) muestran una mayor participacion. Es esencial cuestionarse por qué
hay alcaldias que participan mas en este programa que otras. ;Serd acaso que se relaciona

con el indice de desarrollo o la falta de acceso al bienestar de las personas, lo que podria
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llevarlas a optar por alternativas como las cooperativas? A continuacion, ahondaremos en

dicho cuestionamiento.

Tabla 6. Participacion de Sociedad cooperativa por Alcaldia de los dos subprogramas.

“Fortalecimiento de empresas | “Fomento y Constitucion
Alcaldias. sociales y solidarias”. de Empresas Sociales”.
2019 202012021 {2022 {2019 {2020|2021 |2022
Iztapalapa. 71 61 |8l 66 201 |20 (30 |-
Tlalpan. 90 62 |65 39 100 |11 |23 |-
Xochimilco. 73 35 (84 |50 185 |25 |38 |-
Milpa Alta. 25 17 |32 (27 |87 |33 |14 |-
Coyoacan. 43 28 |74 |35 183 |13 |33 |-
Tlahuac. 27 17 |42 |39 121 |7 17 |-
Gustavo A. Madero. |10 11 |18 9 52 |5 8 -
Alvaro Obregon. 12 15 |14 |7 44 |1 1 |-
Cuauhtémoc. 21 9 22 11 69 |2 4 -
Venustiano Carranza. |4 9 7 5 29 |1 1 -
Magdalena Contreras. | 18 5 21 5 42 |0 3 -
Azcapotzalco. 9 4 4 5 17 1 2 -
Iztacalco. 17 5 19 12 46 |2 7 -
Benito Juarez. 7 3 15 6 36 1 4 -
Miguel Hidalgo. 5 3 5 2 29 1 4 -
Cuajimalpa. 4 1 2 3 18 |0 1 -
Total. 436 285 |505 (321 |[1259 (123 |190 |-

Fuente: Elaborada a partir de la informacion obtenida por la secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo de

la Direccion General de la Economia Social.
Si contrastamos estos datos a nivel poblacional entre géneros en el afio 2020, el nimero
de habitantes en la Ciudad de México era de 9,209,944. En ese afio, el 52.2% (4,805,017)

de la poblacion eran mujeres, mientras que el 47.8% (4,404,927) eran hombres. Como se
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observa, las mujeres representan la mayoria de la poblacion, lo que se refleja también en
cada alcaldia.

Sin embargo, notamos que la tendencia ha sido baja, especialmente en el ano 2020.
Regresando a la pregunta, jtendra algo que ver el bienestar? A continuacion, se presenta
la siguiente tabla, donde se muestra el indice de desarrollo econdmico, social y el PIB.
Esto con la finalidad de determinar si la condicion de las alcaldias influye en que sus

habitantes opten por una figura como la sociedad cooperativa.

Tabla 7. Datos por cada Alcaldia en poblacién en; IDE, IDS 'Y PIB en 2020.

Alcaldias. Poblacion. | IDE. | IDS. PIB. M % H %

Iztapalapa. 1,835,486 0.34 0.76 3.48 51.64 | 48.36
Tlalpan. 699,928 0.26 0.75 3.76 52.16 |47.84
Xochimilco. 442,178 0.29 0.75 0.75 51.27 | 48.73
Milpa Alta. 152,685 0.21 0.64 0.05 51.29 | 48.71
Coyoacan. 614,447 0.49 0.9 3.74 52.95 |47.05
Tlahuac. 392,313 0.26 0.75 0.34 51.52 | 4848
Gustavo A. Madero. 1,173,351 0.33 0.81 2.07 51.94 | 48.06
Alvaro Obregon. 759,137 0.49 0.81 13.19 | 5245 |47.55
Cuauhtémoc. 545,884 0.55 0.87 3039 | 522 47.8

Venustiano Carranza. 443,704 0.38 0.84 1.97 52.64 | 47.36

Magdalena Contreras. 247,622 0.3 0.78 0.33 52.23 | 47.77

Azcapotzalco. 432,205 0.49 0.87 4.79 52.55 4742
Iztacalco. 404,695 042 [0.83 1.4 52.47 | 47.53
Benito Juérez. 434,153 0.58 094 7.21 53.44 | 46.56
Miguel Hidalgo. 414,470 0.59 091 22.1 52.84 | 47.16
Cuajimalpa. 217,686 045 |0.81 4.43 52.16 | 47.84
Total. 9,209,944

Fuente: Elaborado a partir de los resultados de INEGI en Panorama sociodemografico de México 2020 y

de SEDECO en Principales Resultados del censo poblacion y vivienda 2020.

IDE= indice de desarrollo econdémico.
IDS= indice de desarrollo social.
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Notamos que las cinco o seis alcaldias con mayor participacién en el programa de
FOCOFESS son: Iztapalapa, Tlalpan, Xochimilco, Milpa Alta, Coyoacan y Tlahuac,
ninguna de estas alcaldias se encuentra en los niveles de produccion mas alta de la Ciudad
de México. Estos niveles mas altos de produccion se encuentran en Cuauhtémoc con el
30.39%, seguido por Miguel Hidalgo con el 22.10%, Alvaro Obregén con el 13.39% y
Benito Juérez con el 7.21%. Curiosamente, estos cuatros alcaldias con mayor produccion

no tienen una participacion destacada en el programa FOCOFESS.

Sin embargo, un alto PIB no necesariamente indica un alto bienestar desde las
perspectivas de las alternativas al desarrollo. En este sentido, los otros dos indices nos
permitiran visualizar en detalle las condiciones de bienestar de las alcaldias. Por ejemplo,
las primeras cinco o seis alcaldias tienen un indice de desarrollo econdmico por debajo
de 0.40, lo que sugiere una accesibilidad limitada a bienes y servicios. Es especialmente
notable en dos de ellas, Iztapalapa y Tlalpan, que tienen una mayor poblacion. Esto
plantea interrogantes sobre la pertinencia de seguir utilizando indicadores como el PIB
para medir el bienestar. Sin embargo, es importante tener en cuenta que las alcaldias con
un menor PIB pueden estar experimentando también una falta de calidad de vida. Esto se
debe a que el mismo sistema econdmico existente las relega, lo que resulta en la

perpetuacion de la desigualdad entre las alcaldias.

Volviendo al tema del andlisis desde una perspectiva de género, resulta interesante
cuestionar qué actividades realizan estas mujeres, dado que, a pesar de representar una
parte significativa de la poblacion, su participacion econémica es menor. En la tabla 8 se
muestra la poblacion econdmicamente activa y la no activa desde alcaldias, donde esta
ultima se cataloga en el trabajo del hogar, abarcando a personas dedicadas a los
quehaceres domésticos. Sin embargo, es importante sefalar que existe un problema en

esta categorizacion, ya que evidentemente no se valora adecuadamente dicha actividad.

Tabla 8. Distribucion econémica de acuerdo con el género 2020.

Alcaldias. Total, de | PEA Total. | PEA |PNEA| PNEA' | PEA!
poblacion. Mujeres. | Total. | (PDQH). | Hombres.
Iztapalapa. 1,835,486 | 63.5 43.8 36.3 |38 56.2
Tlalpan. 699,928 |64.2 45.6 35.6 |33.1 54.4
Xochimilco. 442,178 |63.2 43.7 36.7 |34.5 56.3
Milpa Alta. 152,685 |67 43.4 32.8 |39.7 56.6
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Coyoacan. 614,447 162.6 47 372 129.6 53

Tlahuac. 392,313  [63.2 43 36.7 |393 57

Gustavo A. Madero. 1,173,351 |61.3 44 .4 38.5 |34.8 55.6
Alvaro Obregon. 759,137 |64.7 459 349 |35.1 54.1
Cuauhtémoc. 545,884 |70.2 47.2 29.5 1293 52.8
Venustiano Carranza. 443,704 |64.8 46 35 347 54

Magdalena Contreras. 247,622 62.9 45.2 36.6 |35.6 54.8
Azcapotzalco. 432,205 |63.4 46.3 36.5 |32.7 53.8
Iztacalco. 404,695 |64.1 45.8 357 |343 64.1
Benito Juérez. 434153 70.4 48.9 294 |24.7 51.1
Miguel Hidalgo. 414,470 |68.1 47.6 31.6 |314 52.4
Cuajimalpa. 217,686 |65.8 45.6 33.8 |37.1 54.4
Total. 9,209,944 | 64.4 454 354 |343 54.6

Fuente: Elaborado a partir de los resultados de INEGI en Panorama sociodemografico de México 2020.

PEA1=Poblaciéon Econdmicamente Activa de 12 afios mas.
PNEA 1=Poblacién No Econémicamente Activa
PDQH= Personas Dedicadas a los Quehaceres del Hogar= PDQH
En la tabla 8, se observan patrones significativos en relacion con la participacion

econdmica y las actividades laborales en las diversas alcaldias de la Ciudad de México.
Estos datos ofrecen una perspectiva valiosa para comprender las dindmicas economicas
y sociales. Al analizar los datos, se obtuvieron las siguientes conclusiones:

» Participacion econdmica de las alcaldias:
Al observar la distribucion de la poblacion economicamente activa (PEA) por alcaldia, se
observa una variabilidad significativa en el tamafio de la PEA en cada una de ellas. Por
ejemplo, las alcaldias con una PEA mas grande son Iztapalapa, Gustavo A. Madero y
Alvaro Obregon, mientras que Cuauhtémoc y Benito Juarez tienen una PEA més pequeiia
en comparacion.

» Participacion econdmica de género:

A nivel de género, se puede notar que, en general, la participacion econdomica de los

hombres es mayor que la de las mujeres en todas las alcaldias. Sin embargo, esta brecha
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de género puede variar significativamente entre las alcaldias, con algunas teniendo una

diferencia menor entre hombres y mujeres en comparacion con otras.
» Relacion con el PIB y el desarrollo econémico-social:

Existe una relacion aparente entre la participacion en el programa de "Economia Social
de la Ciudad de México" y el Indice de Desarrollo Econdmico-Social (IDES) y el
Producto Interno Bruto (PIB). Las alcaldias con una mayor participacion en el programa
tienden a tener un IDES y un PIB maés bajos, lo que sugiere una accesibilidad limitada a
bienes y servicios. Esta asociacion podria indicar que las personas en estas alcaldias estan
optando por alternativas como las cooperativas debido a la falta de oportunidades en la

economia convencional.
» Distribucion de actividades de la poblacion no econdémicamente activa (PNEA):

La tabla también proporciona informacion sobre las actividades de la PNEA, donde se
destacan actividades como el trabajo del hogar (PDQH) y el estudio. Esto sugiere que una
parte significativa de la poblacion no esta participando en la fuerza laboral debido a
responsabilidades domésticas o educativas. A continuacion, se mostrard una grafica que

ilustra la distribucion de la poblacion no econémicamente activa (PNEA).

Grafica 2. Caracteristicas econdmicas de la poblaciéon no econdmicamente activa

(PNEA).

POANE
PALFOMIT 9%

3%

PDQH
34%

Estudiantes. E.
Personas dedicadas a los quehaceres de su hogar. PDQH.
Pensionados o jubiladas. Pol.
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Personas con alguna limitacion fisica o mental que les impida trabajar. PALFOMIT.

Personas en otras actividades no econdmicas. POANE.

Fuente: Elaborado a partir de los resultados de INEGI en Panorama sociodemografico de México 2020.

Entre las personas dedicadas a los quehaceres del hogar, las mujeres representan el 34%
de esta poblacion. Esto destaca el hecho de que las mujeres ocupan principalmente su
tiempo en dichas actividades. Sin embargo, esta distribucion refleja una notable
desigualdad de género en México, especialmente en la Ciudad de México. A pesar de que
las mujeres constituyen una mayoria de la poblacion de 64.4%, solo representan el 45.4%
de la poblacion econémicamente activa y el 35.4% de la poblacion no economicamente
activa. Ademas, dentro del grupo de personas dedicadas a los quehaceres del hogar, las
mujeres ocupan el 34.3%. Es importante destacar que, aunque los estudiantes son el grupo
mas grande dentro de la poblacion no econdmicamente activa, las mujeres estudiantes
aun enfrentan la carga adicional de las responsabilidades domésticas. Esto subraya la
persistencia de roles de género tradicionales que asignan a las mujeres las labores del

hogar, incluso cuando estan involucradas en actividades educativas o laborales.
3.4 Experiencia de “La Cooperativa Despensa y Solidaria”.

En la actualidad, la desigualdad de género sigue siendo un desafio social persistente que
afecta a diversos ambitos de la vida cotidiana. En este contexto, iniciativas como la
cooperativa Despensa Solidaria desempenan un papel fundamental al abordar aspectos
cruciales para reducir estas disparidades, especialmente en el &mbito econémico y social
de las mujeres. Esta cooperativa, comprometida con la distribucion y consumo de
productos locales, agroecologicos y solidarios, opera bajo los principios de la economia
solidaria y la agroecologia en la Ciudad de México. Su labor no solo se centra en la
creacion de un circuito econémico solido que priorice el bien comun, sino que también
promueve la generacion de redes de consumo, la construccion de lazos de cercania y
confianza, asi como la dignificacion del trabajo colaborativo y la ayuda mutua.

Pero entonces ;qué es la cooperativa Despensa Solidaria? Es una red comprometida con
la distribucion y consumo de productos locales, agroecoldgicos y solidarios. Su labor se
basa en los principios de la economia solidaria y la agroecologia, buscando alcanzar la
soberania alimentaria.

Estd ubicada en la Ciudad de México, en la delegacion de Coyoacéan, colabora
estrechamente con una red de mas de 30 productores, transformadores y redes de

comercio justo. Juntos ofrecen una amplia gama de mas de 350 productos que incluyen
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hortalizas, frutas, verduras, derivados del maiz, lacteos de vaca y cabra, miel, amaranto y
sus derivados, café, pan artesanal, huevo, bebidas artesanales, derivados del cacao,

semillas, productos de herbolaria y cuidado personal.

Esta sociedad cooperativa se basa en colaboraciones solidarias que promueven la creacion
de lazos de proximidad y confianza, dignificando el trabajo colaborativo y la ayuda
mutua. Su objetivo es construir colectivamente un circuito econdémico solido que priorice
el bien comun, desde el productor hasta el consumidor. Valora el trabajo autogestivo y
busca transformar la forma de consumo. Con el propoésito de explorar y comprender el
papel, la participacion y el impacto de las mujeres, asi como conocer su organizacion,
historia, mision y vision, se llevo a cabo el estudio de la cooperativa Despensa Solidaria.

Para realizar dicho estudio, se llevd a cabo lo siguiente:

Se realiz6 una entrevista que se estructurd en tres etapas distintas. En la primera etapa, se
abord¢ la informacion basica sobre la formacion de la sociedad cooperativa, asi como las
dificultades enfrentadas en este proceso. La segunda parte se enfoco en la organizacion
administrativa y de produccion de la cooperativa, asi como en las dindmicas de trabajo
con los productores, los procesos de distribucion y consumo. Finalmente, en la tercera
parte se explor6 el tema de la sociedad cooperativa en relacion con la desigualdad de
género. Con una duraciéon de aproximadamente de 60-90 minutos, y se realizd bajo

estrictas premisas de confidencialidad utilizando la informacién para fines académicas.

Para hacer mas fécil la realizacion de esta entrevista, la cooperativa me propuso un
intercambio: participar activamente en jornadas que durarian cinco horas cada una,
distribuidas a lo largo de doce dias durante el 2023 y parte del 2024. Durante este periodo,
tuve la oportunidad de recibir conocimientos por parte de la cooperativa y también
participé de manera activa en sus actividades, principalmente los dias domingo y lunes.
Estos dias son especialmente importantes para la cooperativa, ya que reciben a los
productores y gestionan los pedidos de los clientes, que son realizados los viernes para su
entrega el lunes siguiente.

Mi rol durante estas jornadas consistid en trabajar en el area de paqueteria, donde me
encargué de recibir y organizar los productos provenientes de los proveedores, asi como
de gestionar los pedidos de los clientes. En este proceso, recibi orientacion y apoyo por
parte de mis compaieras, quienes me guiaron en el desempefio de mis funciones.

Esta experiencia de voluntariado no solo me brind6 la oportunidad de acceder a la

entrevista deseada, sino que también me permitié involucrarme directamente en las
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actividades de la cooperativa, lo cual fue enriquecedor tanto a nivel personal como

profesional.

Durante mi participacion, implement¢é un método conocido como observacion
participante (OP), el cual permite recopilar informacion mds extensa, directa, rica,
profunda y compleja, segin lo sefiala Rolando Sanches (2013), evitando asi las
distorsiones inherentes a la aplicacion de instrumentos experimentales y de medicioén. En
resumen, la observacion participante se presenta como un método riguroso y valioso para

comprender la realidad social desde una perspectiva amplia y profunda.

Con este enfoque de observacion, se busca captar los significados de un estilo de vida de
una comunidad, de movimientos sociales, o de una organizacion, como es el caso de una
cooperativa. Segun Sanchez (2013), para aplicar la OP de manera efectiva, es necesario

cumplir con ciertas condiciones metodologicas, tales como:

e ‘el observador debe ser un extranjero respecto a su objeto de estudio”.

e ‘el investigador debe convivir por un tiempo determinado con los sujetos de
investigacion”.

e “las fronteras del escenario tienen que ser definidas™.

e ‘el analista debe guardar distancia con el objeto”.

e ‘“redactar una monografia etnografica, y presentar la interpretacion de los

resultados (el informe) a la comunidad académica™ (p. 98).

En el transcurso de mi participacion activa en el entorno estudiado, adopté este enfoque
con el objetivo de obtener una comprension mas profunda de las dindmicas internas de la
cooperativa. En lugar de ser un mero observador pasivo, me involucré activamente en las
actividades diarias, interactuando con los miembros de la cooperativa y siendo consciente
de mi propio papel en el proceso de observacion. Este enfoque me permitié obtener una

perspectiva mas completa y enriquecedora de la cooperativa y sus operaciones.

Como menciona Sanchez (2013), es fundamental superar la distancia entre el investigador
y el sujeto de estudio mediante la integracion en la comunidad de referencia. Esto implica
residir durante un tiempo prolongado en la comunidad y participar activamente en la vida
cotidiana, sin llegar a convertirse completamente en un miembro nativo. Aunque conviva
estrechamente con los sujetos de observacion y se relacione con sus practicas, el
investigador debe mantener cierta distancia emocional y no comprometerse con los
intereses del grupo. El objetivo era observar de manera reflexiva y critica los procesos

sociales, sin juzgarlos ni elogiarlos. Por lo tanto, se enfatiza la importancia de mantener
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una distancia adecuada para poder analizar de manera objetiva las dindmicas sociales,
permitiendo al investigador identificar y comprender las articulaciones significativas que

pueden pasar desapercibidas para los miembros de la comunidad observada.

A pesar de seguir las etapas, como menciona Sanchez (2013), este método no garantiza
la objetividad absoluta en el conocimiento sobre los procesos sociales, ya que no es
posible agotar todas las dimensiones de la realidad social en un solo estudio. Sin embargo,
este enfoque puede adquirir sentido tedrico al describir adecuadamente los procesos
sociohistoricos y acercarse mas a las dinamicas sociales para comprender de manera

inmediata las condiciones y realidades de dicho espacio.

De esta manera, el estudio de la Cooperativa Despensa Solidaria nos proporciond una
comprension mas profunda de las dindmicas y relaciones dentro de la organizacién.
Ademas, nos llevo a abordar la perspectiva de género y considerar si la cooperativa ha
contemplado esta perspectiva o si estd en sus planes hacerlo. Al analizar la cooperativa,

nos propusimos identificar aspectos relevantes, tales como:

e Impacto Social: Buscamos comprender como la economia social y solidaria, la
economia feminista y la sociedad cooperativa pueden impactar positivamente en
la equidad de género y en la reduccion de las brechas socioecondmicas en la
desigualdad laboral.

e Modelo para Seguir: Observamos como la cooperativa puede servir como ejemplo
o modelo de como las cooperativas pueden abordar desafios sociales como la
desigualdad de género.

e Aprendizaje Mutuo: El estudio nos permitird enriquecer el conocimiento de
manera mutua a través del voluntariado y la colaboracion con la cooperativa.

e Evidencia Empirica: Proporciona evidencia empirica de como la sociedad
cooperativa se basa en principios y valores de la economia social y solidaria, asi
como de la economia feminista, y como esta forma de hacer economia y
organizacion puede influir en la equidad de género.

e Reconocimiento: El estudio respalda la importancia de la cooperativa ante la
sociedad y las instituciones educativas, destacando su contribucion a la equidad
de género y al bienestar social.

e Contribucion a la Investigacion: Agrega conocimiento a la investigacion
académica y practica sobre como las cooperativas pueden ser agentes de cambio

social y econémico, especialmente en lo que respecta a la equidad de género.
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Antecedentes: Historia, misién y objetivos de la Cooperativa.

La cooperativa Despensa y Solidaria nace del primer grupo que trabajaba en el bosque de
Tlalpan. Surgié como una idea en 2016 y finalmente se concretdé como una cooperativa
en el afo 2017. Inicialmente se llamaban “Mercado Despensa Solidaria” y trabajaban con
un mercado de productores. En ese entonces, el grupo ntcleo proporcionaba la logistica
social para que los productores llevaran a cabo sus ejercicios de ventas directamente con
los consumidores. Durante los primeros tres afos, este fue su enfoque principal. Sin
embargo, a partir de la pandemia del 2020, ya no se llevé a cabo la venta directa entre
productores y consumidores. Por lo tanto, se vieron obligados a adoptar un sistema de
distribucion a domicilio y de recoleccion en acopio, lo que dio origen a la cooperativa

actualmente conocida como "Despensa Solidaria".

Tras la pandemia, la cooperativa experiment6 un cambio significativo. Esto conllevé la
busqueda de un espacio estratégico para gestionar pedidos y organizar los productos, pero
como todo fue repentino, la cooperativa operaba desde la casa de uno de los socios, pero
después de un afio encontraron un local en una unidad habitacional en la delegacion
Coyoacan en Copilco. Presentaron el proyecto a la comunidad, y fue aceptado,
especialmente por la mayoria de los clientes, mujeres de entre 30 a 40 afios. Este local era
necesario ya que, como se mencion6 en los apartados anteriores, muchas mujeres pasan
la mayor parte de su tiempo en Trabajo NO renumerado para los hogares, es decir, ¢l
mayor tiempo se encuentra haciendo trabajos del hogar. Por lo tanto, el acceso a alimentos
a través de la cooperativa resulto atractivo para la comunidad de la Unidad Habitacional,
dado que su principal clientela son mujeres. Esto se debe a que la actividad principal de
la cooperativa consiste en la creacion de despensas que contienen alimentos destinados a
satisfacer las necesidades del consumidor. En este sentido, es comun que estas compras
estén mayormente dirigidas por mujeres, ya que son ellas quienes generalmente realizan
las compras para llevar alimentos a sus hogares y cuidar de sus familias.

El nombre "Despensa Solidaria" es muy interesante de analizar, ya que refleja la mision
y los valores fundamentales de la cooperativa. Esta ha dedicado esfuerzos a reconstruir o
definir el concepto de "despensa", llegando a una definicion que abarca un espacio donde
se resguardan productos que satisfacen las necesidades del hogar y del individuo,
especialmente productos agropecuarios. Este concepto implica frescura, variedad,
historia, cultura y una conexion con la tierra y su gente. Por lo tanto, la cooperativa se

esfuerza por ofrecer productos de calidad que promuevan un consumo saludable, digno y
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respetuoso con el medio ambiente. Ademads, el término "solidario" esta asociado al
concepto de economia solidaria, siendo este valor un pilar en su funcionamiento y una
expresion de su compromiso con la equidad y la justicia social. Es importante destacar
que este concepto también se relaciona estrechamente con la economia feminista, ya que
ambos movimientos comparten la visiéon de una economia mads justa, equitativa y centrada
en las personas. En este sentido, la solidaridad implica no solo la colaboracion y el apoyo
mutuo entre los miembros de la cooperativa, sino también un compromiso activo con la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en todos los aspectos de la vida

econdmica y social.

La motivacion para formar una cooperativa surgi6é de las dindmicas de trabajo de las
instituciones, que no satisfacia sus necesidades. Ademas, cada socia contaba con diversas
experiencias laborales que no permitian un espacio seguro. A partir de esto, surgi6 la idea
de generar un espacio de trabajo mas digno, permitiendo tanto el crecimiento laboral
como personal, y que fuera autogestionado. Optaron por una cooperativa ya que el modelo
contaba con herramientas que consideraron mas perfeccionista, junto con la ayuda de la
economia solidaria. En este modelo, la forma organizacional les permitia promover
principios solidarios, la forma estructural horizontal le permitia generar espacios mas
democraticos en la toma de decisiones, a diferencia de las empresas con estructuras
verticales. En el siguiente cuadro se muestran las razones por las que eligieron una

cooperativa.

Cuadro 10. Razones para hacer una cooperativa.

Razones para hacer una cooperativa

Promueve la asociacion libre de personas » Salud.
para hacer frente a nuestras necesidades » Educacion.
econdmicas y sociales: » Vivienda.
Organizacion colectiva y colaborativa para » Promueve la horizontalidad y crecimiento
un Desarrollo integral y sustentable: colectivo.

» Valorizacion de la persona y su trabajo.

» Crecimiento econémico a escala.
Promueve la construccion de mercado social » Integracion de sectores desde un enfoque
a nivel local y regional: solidario.

» Dirige su esfuerzo haciendo el bien comun.
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Fuente: Informacion obtenida a través de sus redes sociales: Cooperativa Despensa Solidaria (@coop.

despensasolidaria) Instagram: https://www.instagram.com > coop. despensasolidaria

A pesar de que el modelo cooperativo proporciona un espacio seguro para sus miembros,
enfrenta ciertas trabas que dificultan su funcionamiento en algunos aspectos clave. Por
ejemplo, en el ambito de la salud, la cooperativa enfrenta dificultades para establecer
vinculos con el IMSS debido al elevado costo de intentar afiliar a los socios, lo que
consumiria una parte considerable de sus recursos econdmicos. Sin embargo, la
cooperativa ha mencionado que esta trabajando en colaboracidon con otras redes para
encontrar soluciones a estos problemas. Otro punto importante que destacar es que la
cooperativa se considera como una "empresa solidaria”. Aunque en esta investigacion se
hace una distincion entre empresas sociales y sociedades cooperativas, se comprende que
la cooperativa se maneje dentro de este marco. Sin embargo, para Despensa Solidaria, la
cooperativa es una figura histéricamente consolidada, ya que cuenta con herramientas

organizativas y juridicas que permiten dignificar las actividades humanas.

Otro problema que la cooperativa enfrentd fue durante el proceso de constitucion,
enfrentaron imprevistos y obstaculos debido a la falta de acompafiamiento profesional.
Se vieron obligados a recurrir a un programa social en el centro de Tlalpan “consolidacion
de cooperativa”, pero el apoyo resultd insuficiente y, en algunos aspectos, incluso
negativo. Hoy en dia, la cooperativa aun lidia con los problemas que surgieron durante
este proceso. No es de extrafiar, ya que, dentro de las instituciones gubernamentales, por

lo general no estan capacitados los trabajadores, para dichos temas.

La cooperativa tiene una trayectoria de aproximadamente siete afios desde su creacion.
Inicio6 con seis socios fundadores, de los cuales dos permanecen actualmente. A lo largo
del tiempo, ha sumado més personas y, en 2024, cuenta con cinco socios, ademas de dos
por asignar. También tienen una becaria del programa de “jovenes Construyendo el

futuro” y voluntarios/as, segun se muestra en el cuadro a continuacion.

Cuadro 11. Datos Generales de las Socias en el Ano 2023.

Socias. Edad. | Genero. | Profesiones. Socia. | Actividad dentro de la
cooperativa.
Ulises. 34 Hombre. | Cooperativista A Comision de ventas y logistica.
fundador.
Alejandro. | 34 Hombre. | Socidlogo y|C Comision de venta y logistica.
consumidor.
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Alejandra. | 33 Mujer. sociologa A Comisiéon de vinculacion y
cooperativista comunicacion.
fundadora.

Eve. 39 Mujer. | Historiadora de | C Comision de venta y logistica a
formacion, domicilio y local.
consumidora.

- 28 Mujer. Licenciada en | - Comision de certificacion y
planificacion para finanzas.
el desarrollo
agropecuario.
Candidatas a prueba.
Cass. 31 Mujer. Prueba. | Comision de venta.
Pamela. 33 Mujer. | Historiadora. Prueba. | Comision de venta.

Becaria por parte del programa de “Jévenes construyendo el futuro”.

Voluntarias y/o voluntarios.

Fuente: Elaborado a partir de la entrevista a la Cooperativa de Despensa y Solidaria.

A=Tiempo completo.
B= Proyecto
C= Operativo.
Observamos que la mayoria de las personas son mujeres, sumando un total de siete,

incluyendo aquellas que estan en prueba. De las sietes, dos de ellos son hombres, de
acuerdo con la grafica 1 una cooperativa de siete socios y socias, cuatro son mujeres y
tres hombres. Respecto a las edades, oscilan entre los 28 y 34 afios, coinciden con el rango
de edad de las mujeres que suelen participar en cooperativas ya establecidas (30 a 39
afos) como se muestra en la tabla 5 de “Rango Etario de las Sociedades cooperativas
beneficiarias del Subprograma Fortalecimiento de empresas sociales y solidarias”. Se
destaca que la becaria es una mujer en sus veintes.

También se observa que los integrantes tienen formacion profesional, y la cooperativa
impulsa el crecimiento individual de cada uno, fomentando su constante capacitacion en
administraciéon. Esta formacion continua les permite introducir nuevos procesos que
faciliten las dindmicas de la cooperativa y aborden los desafios que se les presenten a
medida que crece la cooperativa. Uno de los principales desafios que enfrenta la

cooperativa es la necesidad de aumentar el nimero de integrantes que compartan sus
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visiones y principios. Para abordar este desafio, la cooperativa ha implementado un

proceso de invitacion para traer colaboradores y colaboradoras que estén alineados con

su mision, valores y objetivos. Este proceso de reclutamiento y seleccion busca asegurar

que los nuevos miembros contribuyan activamente al funcionamiento y crecimiento de la

cooperativa, fortaleciendo asi su comunidad y capacidad para alcanzar sus metas

colectivas.

A lo largo de su historia, la cooperativa ha sido consciente de sus objetivos, misiones,

visiones y valores, utilizando estos elementos para guiar sus acciones y dar forma a

proyectos que reflejen dichos principios. Para comprender mejor estos aspectos, se puede

observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 12. Informacién general de la Cooperativa Despensa Solidaria 2023.

Objetivos. Detalles.

Objetivos generales. » Construir un circuito econémico solidario que tenga en el centro el
bien comun, desde el productor el consumidor.

Objetivos particulares. | » Generar: redes de consumo.

» Promover: la construccion de lazos de cercania y confianza.
» Dignificar: el trabajo colaborativo y la ayuda mutua, desde el
productor hasta el consumidor.

Vision. » Participar de la construccion un circuito econémico solidario que
tenga como centro el bien comuln, desde el productor hasta el
consumidor, donde se revalore el trabajo autogestivo y se
resignifique las formas de distribucion y consumo.

Mision. » Aportar y profesionalizarnos continuamente en el servicio de
logistica social para la construccion de un mercado solitario en
donde el consumo y la distribucion de alimentos, bienes y servicios
giren en torno a los principios de la economia solidaria, la
agroecologia y la soberania alimentaria.

Valores. » Solidaridad.

» Ayuda mutua.

» Reciprocidad.

» Diversidad.

» Dignificacion del trabajo.
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Fuente: Informacion obtenida a través de sus redes sociales 2023: Cooperativa Despensa Solidaria (@coop.

despensasolidaria) Instagram: https://www.instagram.com > coop. despensasolidaria

Para la cooperativa, resulta fundamental establecer un circuito econémico solidario que
fomente la construccion de lazos y dignifique todo tipo de trabajo, evitando que ninguno
quede invisibilizado. Reconocer, nombrar y articular estos trabajos es crucial para su
contabilizacioén y, por ende, la adecuada administracion de cada actividad, de ahi la
relevancia de la economia solidaria. La importancia del trabajo se extiende desde la
cooperativa hasta los productores y consumidores, redefiniendo las formas de

distribucion y consumo y generando redes de colaborativos.

Los valores gestionados por la cooperativa no se alejan de los valores de la economia
Social y Solidaria. Al revisar la evolucion conceptual a lo largo de esta investigacion, se
destaca que histéricamente y desde un punto de vista tedrico, la economia social y
solidaria, parte de la economia social y la economia solidaria, cada una cuenta con
visiones teoricas, parten como una alternativa al desarrollo, buscando romper con los

paradigmas de la economia convencional, y el mismo sistema capitalista.

El nombre de la cooperativa, "Despensa Solidaria", se selecciona cuidadosamente para
transmitir su enfoque y valores fundamentales. El término "despensa" evoca la imagen de
un lugar donde se reunen productos alimentarios, una actividad que tradicionalmente ha
estado asociada, en gran medida, con las responsabilidades domésticas de las mujeres.
Por otro lado, el adjetivo "solidaria" resalta el compromiso de la cooperativa con los
principios de solidaridad, los cuales estan estrechamente relacionados con la economia
solidaria, la economia social y solidaria, asi como con los enfoques feministas en la

economia.

Por lo tanto, al unir estos dos conceptos en su nombre, "Despensa Solidaria", la
cooperativa no solo reconoce la importancia historica de las mujeres en la gestion de la
alimentacion y el hogar, sino que también reafirma su compromiso con valores de
colaboracion, equidad y justicia social, que son fundamentales tanto para la economia
solidaria como para el feminismo econémico. En conjunto, el nombre refleja la vision
inclusiva y progresista de la cooperativa en la promocioén de una economia mas justa y
sostenible.

Es evidente, segiin los resultados obtenidos en el apartado anterior, que la participacion
femenina es significativa. Esto se alinea perfectamente con la vision de la cooperativa

Despensa Solidaria, ya que también observamos una mayor implicacion de mujeres en la
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formacion de cooperativas, una tendencia que se puede comprender mejor a través de un
analisis historico.

Un problema arraigado en el mercado laboral es la falta de valoracion del trabajo, lo cual
se refleja en la disparidad salarial y en las condiciones laborales desfavorables. Es por
ello por lo que los valores y principios que sustentan tanto la cooperativa como la
economia solidaria buscan dignificar el trabajo. Parece ser que este enfoque es crucial
para reducir la brecha de desigualdad, promoviendo la eliminaciéon de estructuras
jerarquicas y garantizando una remuneracidon justa para todos los involucrados:

productores, socios, colaboradores y demads actores.

Basandonos en los resultados obtenidos del apartado anterior, es evidente que existe un
mayor niumero de mujeres participantes. Este fendmeno se refleja también en la
cooperativa Despensa Solidaria, que muestra una proporcion destacada de mujeres en su

formacion, una tendencia que se puede entender a través de un analisis historico.

Uno de los problemas fundamentales en el mercado laboral ha sido la falta de valorizacion
del trabajo. Por este motivo, los valores y principios que fundamentan la sociedad
cooperativa y la economia solidaria buscan dignificar el trabajo. Parece que este enfoque
es esencial para reducir la brecha de desigualdad, ya que elimina las estructuras
jerarquicas y garantiza una remuneracién justa para los productores, socios,
colaboradores y demés involucrados.

Por lo tanto, los ejes que guian la cooperativa parecen ser mecanismos esenciales para
contrarrestar la desigualdad. La cooperativa se basa en tres ejes clave en su modelo
operativo: economia solidaria, agroecologia y soberania alimentaria. Cada uno de estos

ejes se rige por principios y acciones detallados a continuacion:

Cuadro 13. Ejes rectores de la Cooperativa Despensa Solidaria.

Ejes rectores reas claves

Economia solidaria: Trabajo para todos/as.
Produccioén socialmente responsable.
Apropiacion y distribucion colectiva de los recursos.

Dinero como medio y no como fin.

Agroecologia. Promueve los agroecosistemas.

Modelos restauradores y adaptados al territorio.

vV V V| V V V V| >

Diversificacion y preservacion de la agrobiodiversidad.

137




Alimentacion culturalmente adecuada.

Soberania Priorizar la produccion agricola local para la poblacion.

alimentaria. Acceso de los/as campesinos/as a la tierra.

El derecho de los campesinos a producir alimentos.

YV V V V| V

Derecho de los/as consumidores/as para poder decidir lo que
quieren consumir, coémo y quién lo produce.

» La participacion en politica agraria.

Fuente: Informacion obtenida a través de sus redes sociales: Cooperativa Despensa Solidaria (@coop.

despensasolidaria) Instagram: https://www.instagram.com > coop. despensasolidaria y de la entrevista.

En resumen, el cuadro 13 presenta los ejes y areas clave que reflejan el compromiso de
la cooperativa Despensa Solidaria con la construccion de un modelo econdmico y
alimentario mas justo, sostenible y equitativo, basado en principios de solidaridad, respeto
ambiental y justicia social. La cooperativa trabaja con los principios solidarios y de la
agroecologia como estrategia para alcanzar la soberania alimentaria, buscando construir
colaboraciones solidarias que dignifiquen el trabajo y promuevan la ayuda mutua. Otro
aspecto esencial es la red de consumo solidario, la cual opera como un "circuito

econdmico solidario".

Para comprender qué se entiende por "redes solidarias", es importante considerar que
estas se basan en la colaboracidon entre varias cooperativas, que buscan apoyarse
mutuamente a partir de valores y principios de la economia solidaria. Este concepto
también se relaciona con las redes alimentarias alternativas, que ‘“son iniciativas
ciudadanas integradas por productores, consumidores y otros actores, con el objetivo de
desarrollar sistemas alimentarios locales mdas justos y sustentables que los
convencionales, fortaleciendo los vinculos comunitarios entre habitantes del campo y de

la ciudad” (Bracamontes, 2022, p. 2).

Estas redes son fundamentales para hacer posible la practica de modelos econdmicos y
alimentarios mas equitativos y sostenibles. Por lo tanto, la agroecologia desempefia un
papel crucial en la bliisqueda de la soberania alimentaria. Lev Jardon (2018) define la
agroecologia como la ciencia que estudia los agroecosistemas y busca recuperar la
soberania alimentaria, “entendida no solo como la capacidad cuantitativa de produccion
de alimentos, sino también como la capacidad de decision sobre las caracteristicas de

dicha produccién en funcion de las necesidades especificas de cada comunidad” (p. 12).
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Asi, la combinacion de los principios de la economia solidaria y la agroecologia es

esencial para alcanzar la soberania alimentaria.

La soberania alimentaria surge de una crisis alimentaria que en los ultimos afios ha estado
creando incertidumbre. De acuerdo con Yuritzin Flores (2016), la soberania alimentaria
proviene de la lucha social de los movimientos sociales campesinos y que hace un
llamado a sumarse a la exigencia de alcanzar la soberania alimentaria de los pueblos.
Segun la autora, hay una diversidad de discusion en cuanto a su definicion, mencionando
que “la soberania alimentaria es el derecho de los pueblos y comunidades a definir sus
politicas agricolas y de alimentos, sin ningiin dumping frente a paises terceros” (p.7).
Posteriormente, se le hace énfasis en “la produccion sostenible con valores éticos, a la
capacidad de producir lo que se necesita, a la autosuficiencia alimentaria, a una
alimentacion digna, sana y culturalmente apropiada, a la tenencia y acceso de los recursos
tierra y agua, a conservar y construir biodiversidad, a recuperar el ser campesino, las
culturas y saberes, el valor de los alimentos, a fomentar el trabajo y el relevo

generacional” (p.7). Reconociendo el derecho a los campesinos.

La cooperativa toma estos principios para fomentar el derecho alimentario, el acceso a
los productos con practicas agroecologicas y un comercio justo. La union de estos
conceptos son temas relevantes que no actian de manera aislada, sino que una parte
complementa a la otra. La economia solidaria incentiva en el contexto econémico, los
principios de la agroecologia para resolver el tema que en la actualidad nos debe
preocuparnos, las crisis alimentarias que nos ha traido el modelo convencional de la
economia y del propio sistema. Por ello, este concepto y pensamiento buscan romper con
el enfoque neoliberal, para alcanzar la autosuficiencia a nivel nacional a través de los
campesinos, promoviendo el comercio local, puntos desde la cooperativa apoya y en
cuanto a la reivindicacion de los campesinos y de las personas.

Finalmente, la economia solidaria, para la cooperativa funciona como un medio, ya que
la figura en si de la cooperativa es la principal protagonista. En la investigacion, se rompe
con la vision de que la cooperativa en si es un medio y siendo que la protagonista es la
economia social y solidaria. Sin embargo, no necesariamente estdn aisladas; ambas

interactlian en una sinergia, simplemente dependiendo del enfoque que se adopte.
Organizacion Administrativa:

A continuacidn, se presentara una vision detallada de la produccion, la dinamica con los

productores, la distribucion y el consumo, considerando los siguientes aspectos:
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a) Produccion: Este proceso es la creacion de bienes y servicios para satisfacer las
necesidades. Los productores desempefian un papel clave, ya que transforman los
recursos naturales.

b) Dindmica con Productores: En esta etapa se establece una relacion con los
productores, generando espacios entre el productor y el consumidor.

¢) Distribucion: Durante esta fase, se asegura un transporte eficiente de productos
desde la produccion hasta la cooperativa, facilitando la conexion entre
productores y consumidores.

d) Consumo: La etapa final, donde los consumidores adquieren y utilizan productos.

Para iniciar, se presenta un esquema que detalla la organizacion de la cooperativa, basada
en dos proyectos principales: la Tienda de Despensa Solidaria y Despensa Solidaria a
Domicilio. Estos proyectos son gestionados por comisiones. Segin la entrevista,
actualmente estdn en proceso de reestructuracion para optimizar los procedimientos. La
meta es que cada comisidn tenga su propio proyecto y estructura autonoma, permitiendo
a cada miembro saber qué hacer sin depender de instrucciones directas. Para lograrlo, se
busca mejorar los procesos, incorporar tecnologia y, especialmente, involucrar a mas
personas. En la Sociedad Cooperativa de Despensa Solidaria, cada socio tiene asignadas

actividades que se adecuan al tiempo del que disponen, ya sea tiempo completo o parcial.

Por esta misma razon, unos de sus objetivos de este afio 2024 es establecer una nueva
estructura en el ambito organizativo, donde se incluyan nuevos procesos y se utilice la
tecnologia, ya que estan en constante formacion. Buscan orientarse con especialistas que
les permitan aprender e incorporar nuevos procesos para dar espacio a otros proyectos
que tienen en mente. Por ello, me parece fundamental que los estudiantes tengan la
oportunidad de acercarse a estos espacios, permitiéndoles aprender y construir nuevas
dindmicas dentro de las cooperativas. Esto facilitard la formacién de conocimientos
mutuos y la practica de lo aprendido en dichas organizaciones.

Como se muestra en el esquema, cada comision desempefia un tipo de actividades. Sin
embargo, existe el problema de que cada uno abarca demasiadas actividades, por lo que
se busca que cada una tenga su propio proceso e integrar un modelo que sea entendido

por todos.
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Esquema 6. Organizacion de la Sociedad Cooperativa de Despensa Solidaria.

/\

Comision de
vinculacion

Tienda de
Despensa
Solidaria.

Domicilio
Despensa
Solidaria.

Comisién de Aud1t9r1a
Comunicacio Social

Asamblea
Cooperativa.

Certificacion

Comision de Comision de
Finanzas logistica

Fuente: Informacion obtenida por el archivo de Despensa Solidaria 2023.

Las dinamicas que se llevan a cabo dentro de la actividad estan divididas en dos. Hay
actividades especificas con roles predefinidos que requieren cierto conocimiento,
mientras que otras pueden ser rotativas segun el tipo de socios. Por ejemplo, dentro de la
cooperativa, las tareas operativas como el “empaquetado” pueden rotarse, pero las
actividades administrativas requieren constancia y conocimiento en el area para una
persona asignada. Por esta misma razon, se le llega asignar las actividades a partir de sus

habilidades.

La cooperativa trabaja bajo el modelo de distribucion, y la relacion que establece con los
productores se basa en un esquema colaborativo y comercial. Seglin este esquema, cada
productor establece su propio precio, y la cooperativa ofrece un porcentaje minimo de la
operacion para facilitarla.

En cuanto al modelo de comision de distribucion que sigue la cooperativa, se deduce que
un porcentaje del precio final al consumidor se destina a la cooperativa. Esta modalidad
difiere del modelo de compraventa, en el cual el productor fija un precio de mayoreo, al
cual se le afiade un margen adicional para su venta. En cambio, la cooperativa aplica un
porcentaje del precio de venta sin exigir que el productor reduzca sus precios.

La cooperativa opera con una comision estandar del 30%, y esta comision se ajusta segiin

el tipo de relacion establecida, ya sea colaborativa o comercial. En el caso de los
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productores colaborativos, se aplica un porcentaje adicional, ya que se realiza un

seguimiento de campafa para exhibir los productos. A continuacién, se muestra la

diferencia entre los productores colaborativos y comerciales en el siguiente cuadro.

Cuadro 14. Diferencia entre relacion Colaborativa y comercial con los productores.

Relacion Colaborativa.

Relacion Comercial.

En el esquema colaborativo, se realiza una
campafia de difusion en redes sociales y esta
enfocada desde la perspectiva de los
colaboradores. Se busca que los productores
destaquen en proyectos, producto especificos o
paquetes en la tienda, desempenando labores de

venta y colocando productos en otros espacios. La

En este esquema, los productos

estan disponibles solo en la

plataforma de venta. Se solicitan
productos segun las necesidades
de los clientes, sin un
acompafamiento extenso como en

el caso de los colaborativos.

cooperativa escucha los proyectos, pilotea
iniciativas, acompana a los productores en la
creacion de productos y, en términos de disefo

introduce mejoraras.

Fuente: Informacion obtenida en la entrevista a Despensa Solidaria 2023.

De acuerdo con las necesidades de los productores, este modelo se adapta, ya que algunos
encuentran beneficio segun el tipo de productos, mientras que, para otros, como en el caso
del cuidado personal, el ritmo de venta es mas lento. Algunos productores ven el esquema
colaborativo como un reto, mientras que para otros es visto como un proceso de inversion,
especialmente aquellos que trabajan en cooperativismo y economia solidaria
considerandolo una forma de contribuir a proyectos a corto y a largo plazo. La cooperativa
ofrece la posibilidad de transitar del modelo de comercializacién al colaborativo, o
viceversa, segun las necesidades de los productores.

Operacién de los pedidos

Los productos que manejan en la plataforma incluyen canastas familiares e individuales,
asi como paquetes, ya sean estos botoneros o granel de verduras, hortalizas y frutas, entre
otros, como se muestra a continuacion.

Cuadro 15. Productos que ofrece la cooperativa Despensa Solidaria con respecto a los
productores.

Productos. Productores.
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Canasta familiar e individual vy |-

paquetes botoneras.

Productos por gramaje.

Verduras, Hortalizas y Frutas Rancho acuario, Belpa, Vale verde, Verde
chinampa, Rancho tetla, Cooperativa
oyameyo, Frutos rojos y Setas sitho.

Maiz blanco/azul y derivados. Setas sitho y Blanco gourmet tostadas

Productos de la granja. Distriavicola, Los camperos, El tapanco,
Ovica, Vacaracol y Conserva gocitos.

Alternativa vegana. Tijpani.

Pescados. Blanco gourmet y Choriceria “la calentana”.

Panaderia. Panaderia Vendaval y Rojo y negro panaderia.

Leguminosas, semillas y | Hoga y Labizet.

deshidratados.

Sales y sazonadores. Kukapio.

Amaranto miel y derivados.

Construir en raices y Arte en amaranto.

Botanas naturales. Xochitetl.
Café artesanal. Toxtla.
Cacao y derivados. Biziaa.

Superfood y herbolaria.

Totik, Reino eco y Eucalia.

Cuidado personal.

Amas veritas y Asami.

Bebidas.

Almaquieta, Dango, Gengilem, Zacatuche,

SanarTEsana e Hijas de la luna.

Velas artesanales naturales.

Velaire y Libro espejo somos.

Fuente: Elaborado a partir de la informacién proporcionada por la cooperativa Despensa Solidaria.

La cooperativa se maneja a través de un modelo ciclico en el cual los consumidores

realizan sus pedidos de martes a jueves. El jueves y viernes se efecttian los pedidos a los

productores y, por lo tanto, se reciben los pedidos los domingos y lunes. Se empacan para

entregarse el lunes, ya sea en el mismo acopio o a domicilio segtin el pedido, teniendo un

costo de acorde a la zona. La cooperativa ofrece incentivos a los consumidores para que
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devuelvan ciertos productos, como en el caso del carton del huevo o los embaces de las
cervezas, dependiendo de algunos productos. Si el cliente devuelve estos elementos, se le
reembolsa una cierta cantidad, siendo ésta una alternativa que contribuye al medio

ambiente de seguir generando residuos.

Figura 7. Proceso de la entrega de las Despensas.

2. La cooperativa
1.Los .
. hace pedidos a los
consumidores
productores.
ordenan su
Despensa.

N

3. Reciben los
productos y lo
ordenan.

A\

4. Entrega de la
despensa: local o a
domicilio.

Fuente: Elaborado a partir de la entrevista y de sus paginas oficiales 2023.

Los pedidos se realizan de la siguiente manera:

i1) Los consumidores ordenan su Despensa.

» Los pedidos se reciben de martes a jueves en la pagina web oficial de la
cooperativa [Despensa Solidaria]).

» En la pagina, los consumidores pueden encontrar informacion general y
proyectos como "El club de la bordadera" y "Raices Red de Cooperativas
en la Ciudad de México".

» El proceso de pedido implica seguir instrucciones, seleccionar la forma de
pago (efectivo o transferencia) una vez que se reciba el pedido y concuerde
con la nota enviada previamente.

» Dos tipos de entregas disponibles: en punto de encuentro o rutas colectivas
de bicimensajeria, con el costo de envio calculado segtn el peso del pedido
y la alcaldia.

iii) La cooperativa hace pedidos a los productores.

» Los jueves y viernes, la cooperativa realiza pedidos a los productores

segun la cantidad de pedidos realizados durante la semana.

> Confirmacién de 6rdenes el viernes.
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iv) Reciben los productos y lo ordenan.
» Los productos se reciben los domingos y lunes.
» Los integrantes organizan los productos segtn los pedidos, dividiéndolos
entre los que se recogeran en el local y los que se enviaran.
» Se revisa todo y se envia la nota, luego se realiza la entrega a domicilio o
en tienda.
v) Entrega de la despensa: local o a domicilio.
» Una vez que se ha ordenado el pedido, se revisa nuevamente antes de
enviar las notas totales.
» Las entregas se realizan los lunes en un horario determinado, siendo
monitoreadas durante el proceso.
» El costo del envio se paga directamente al bicimensajero al momento de

la entrega o mediante transferencia con el envio de una captura de pago.

Los pedidos llegan en las siguientes alcaldias: Tlalpan, Coyoacan, Alvaro Obregén,
Benito Juarez, Magdalena Contreras, Xochimilco, Cuauhtémoc, Venustiano Carranza,

Miguel Hidalgo, Iztacalco y Iztapalapa.

La cooperativa sin duda enfrenta numerosos retos; sin embargo, esto no la detiene en su
avance. Busca seguir aprendiendo y reconstruir su camino, aspirando a convertirse en una
alternativa inspiradora para quienes la rodean. Segun la entrevista realizada este afio 2023,
se propone mejorar sus procesos, haciéndolos autonomos y autosuficientes, € incorporar
tecnologia en sus procesos productivos.

Es fundamental reconocer estas iniciativas y, como estudiantes, comprometernos a
abordar los problemas que enfrentan estas organizaciones. Es importante destacar que,
como estudiantes de diferentes licenciaturas, podemos aportar y formar grupos de trabajo
multidisciplinarios para hacer posible la implementacion de mejoras significativas.

Es crucial considerar el papel de estas cooperativas, ya que instituciones como la
Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo revelan la falta de capacitacion de los
trabajadores para abordar estos temas, especialmente en el ambito del feminismo. Los
funcionarios tienen la responsabilidad de capacitarse y tomar en serio los asuntos
abordados en este trabajo.

La cooperativa Despensa Solidaria desde su experiencia en la desigualdad de género.

La contribucién de la cooperativa con economia social y solidaria, asi como su relacion

con la economia feminista, son temas centrales de esta investigacion, ya que se busca
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estudiar las causas de la desigualdad laboral de género y proponer soluciones al respecto.
A lo largo de la investigacion, se ha planteado una hipdtesis que sugiere que la
contribucion de la sociedad cooperativa con economia social solidaria ayudaria a
contrarrestar la desigualdad laboral entre hombres y mujeres. La falta de estadisticas sobre
cooperativas dificulta visualizar su impacto, pero con la ayuda de programas de la
secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo, se pudo obtener el comportamiento de estas

cooperativas en un periodo especifico.

Analizando los dos subprogramas de “Fortalecimiento de empresas sociales” y de
"Creacion de empresas sociales”, se concluye que la participacion de las mujeres supera
a la de los hombres. Esta mayor motivacion se atribuye a la division sexual del trabajo,
donde las mujeres suelen quedarse en el hogar, y las cooperativas, suelen ser unidades
domésticas, es decir, los integrantes son de nucleos familiares, en el caso de la
Cooperativa Despensa Solidaria, cuenta con una participacion mayoritaria de mujeres con
niveles de estudio profesional.

Ademas de la participacion femenina, la estructura horizontal de las cooperativas, donde
las personas socias tienen igual poder de decision, guidndose por principios de economia
social y solidaria, contribuye a evitar desigualdades. A diferencia de las empresas
convencionales con estructuras jerarquicas, en las cooperativas persiste el debate sobre la
figura de la sociedad cooperativa y su relacion con la teoria feminista, sobre todo el

concepto de solidaridad.

A pesar de los avances, persisten roles de género en las cooperativas. Para comprender

esto, es crucial considerar los siguientes puntos:

1. En un sistema patriarcal donde la desigualdad de género en el ambito laboral es
perpetuada, se observa que esto se debe a la division sexual del trabajo y a la
violencia de género, ambos entrelazados.

2. Este sistema se refleja en nuestras decisiones y acciones de manera inconsciente,
ya que ejercemos roles de género sin ser plenamente conscientes de ello.

3. Lamayor presencia de mujeres en las cooperativas se debe a que muchas de estas
estan conformadas por unidades domésticas. Las mujeres optan por este modelo
econdmico en busca de un espacio libre de violencia. La organizacioén y los
valores de las cooperativas ofrecen un entorno propicio para ello.

4. Ademas, estas unidades domésticas, conformadas por familiares, dentro del

contexto de la cooperativa, permiten que las mujeres tengan la accesibilidad para
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continuar cuidando a sus familiares. Es importante recordar que la mayoria de las
mujeres que se dedican al "trabajo no remunerado" realizan actividades
domésticas.

5. Otra razén por la que las mujeres eligen este modelo es que muchas de ellas, que
trabajan en empleos remunerados, sufren algin tipo de violencia. Este tipo de
violencia puede ser consciente o inconsciente, pero independientemente de su
percepcion, buscar una mejor calidad de vida es una motivacion fundamental.

6. Cuando las mujeres forman cooperativas, es posible que inconscientemente
adopten actividades asociadas a su género debido a las normas sociales
internalizadas a lo largo de sus vidas.

7. Aunque las actividades dentro de las cooperativas pueden abarcar desde tareas
administrativas que requieren conocimientos especializados hasta labores
operativas como ventas o empaquetado, es importante destacar que esta
distribucion puede estar influenciada por la division sexual del trabajo. Es crucial
no generalizar, aunque estas dinamicas se vean comunmente influenciadas por el

sistema en el que operamos.

Una vez comprendidos estos puntos, se observa la dinamica dentro de la cooperativa,
donde la mayoria de sus integrantes son mujeres profesionales. Estas mujeres eligen
establecer una cooperativa debido a las condiciones laborales, buscando un espacio que
les permita ejercer la solidaridad, la democracia y promover el bienestar comun. En
cuanto a la division de actividades, estas se dividen en tareas operativas y administrativas.
Las tareas operativas suelen rotarse, mientras que las administrativas requieren
conocimientos especificos. Sin embargo, en el &mbito de la bicimensajeria, predominan
los hombres. En general, persisten los roles de género en actividades como la distribucion,
donde participan principalmente hombres, mientras que las mujeres se encargan de la
organizacion. Es crucial destacar que estas son dinamicas internalizadas, y el objetivo es
visibilizarlas mas que juzgarlas. Es esencial continuar reconstruyéndonos como sociedad
para avanzar hacia la equidad de género y la igualdad de oportunidades.

En la entrevista se sefiald que el numero de productoras es mas grande que la de los
hombres. La cooperativa reconoci6 la importancia de introducir el tema del feminismo
para abordar la violencia dentro de la cooperativa. Es vital hablar sobre estos temas, ya
que la mayor participacion de mujeres en las cooperativas requiere la introduccion del

enfoque feminista. El lema “la economia social y solidaria no serd solidaria si no es
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feminista” destaca la importancia de dejar de lado prejuicios y crear espacios seguros
libres de violencia. La cooperativa, la economia social y solidaria, y el feminismo son

mecanismos fundamentales en la resistencia ante los problemas de la desigualdad laboral.

De la entrevista se obtuvo que las personas consumidoras como las productoras y la
propia composicion de la cooperativa son en su mayoria mujeres. La cooperativa
reconocio la necesidad de implementar mecanismos para lograr un empoderamiento
frente a ciertas violencias que puedan surgir dentro y alrededor de la cooperativa,
incluyendo con las productoras. Desde la perspectiva de la cooperativa, este modelo
permite una mayor capacidad de gestion para regular la desigualdad, al ser un modelo

colectivo que posibilita la toma de acciones.

Sin embargo, el desafio radica en que trabajar en estos aspectos no garantiza una
resolucion inmediata, ya que persisten ciertos roles que no es tan facil de desprenderse y
dificiles de superar. Por esta razon, la cooperativa aborda estos temas mediante el
ejercicio de nombrar y hablar sobre este tipo de violencia. Buscan aprender a través de
personas que hayan estudiado a fondo estos temas de violencia de género, con la intencion

de incorporarlos y reaprender. Este enfoque serd uno de sus objetivos para el afio 2024.

En cuanto a la experiencia con las productoras, se reconoce a la existencia de problemas
relacionados con la violencia. Cada productor cuenta con mecanismos para abordarlos,
algunos mas desarrollados que otros. En conclusion, las productoras, independientemente
de su enfoque feminista o no, han experimentado mejoras en su calidad de vida al

integrarse a estas redes, como es el caso con la cooperativa.

En conclusion, estudiar la Cooperativa Despensa Solidaria proporcion6 una comprension
mas profunda de su impacto, permite identificar dreas de mejora y contribuye al
conocimiento sobre la eficacia de este tipo de iniciativas en la promocion de la equidad
de género y la sostenibilidad social y ambiental. Por esta misma razén la entrevista, nos
permitié capturar informacion detallada sobre como la cooperativa ha impactado la vida
y la situacion socioecondémica de las mujeres involucradas. Ademas, a través de la
entrevista, se obtuvo informacion valiosa sobre las practicas y desafios que enfrentan con
estas alternativas al desarrollo, de la economia social y solidaria y de la economia
feminista y del impacto de las cooperativas. La entrevista proporciono un panorama mas
completo y directo, asi como testimonios que respaldarian y enriquecerian el analisis y
del estudio sobre la contribucion de la cooperativa a la reduccion de las disparidades de

género.
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Conclusion.
Esta investigacion tuvo como objetivo general estudiar la contribucion de las sociedades
cooperativistas con economia social y solidaria en la reduccion de la desigualdad laboral
en las mujeres, asi como explorar como este modelo representa una alternativa al
desarrollo convencional. Partimos del reconocimiento del desafio global que representan
las dinamicas capitalistas de la economia convencional, evidenciando una marcada

desigualdad laboral, especialmente hacia las mujeres.

En el primer capitulo, llevamos al lector a un analisis y una problematizacion de la
evolucion de los enfoques de la Economia del Desarrollo. Cada uno de estos enfoques
nos proporciono la oportunidad de explorar y estudiar sus modelos e interpretaciones
sobre el desarrollo y la economia. Especificamente, nos sumergimos en la heterodoxia
tres, también conocida como "Mas alla del desarrollo" o “alternativas al desarrollo”, y en
sus vertientes, como el Buen Vivir, la ecofeminismo, entre otros. Se plante6 la urgencia
de cuestionar el paradigma econdémico predominante y de explorar alternativas mas
inclusivas y centradas en el ser humano, especialmente en el contexto de la crisis

desencadenada por la pandemia de COVID-19.

Profundizamos en como el pensamiento del desarrollo econdmico ha evolucionado y en
la diferencia entre el "desarrollo alternativo" y las "alternativas al desarrollo". Mientras
que el primero sigue una vision modernista e industrial, las alternativas al desarrollo
buscan romper con los patrones de las dinamicas capitalistas y del desarrollo

convencional, adoptando un enfoque post-desarrollista.

Se critica el enfoque econdmico convencional, conocido como neoliberalismo, por haber
moldeado y perpetuado la desigualdad al otorgar al mercado un papel preponderante en
la resolucion de problemas econdémicos y al exaltar la competencia como motor de
eficiencia. En contraste, las alternativas al desarrollo proponen modelos econdémicos mas
equitativos y centrados en la cooperacion y solidaridad, como la economia social y
solidaria y la feminista que pueden contribuir a reducir la desigualdad laboral,
especialmente para las mujeres.

En el segundo capitulo, exploramos el concepto de economia desde su raiz etimoldgica
hasta la definicion contemporadnea predominante de la economia convencional, que
prioriza la maximizacion de ganancias individuales sobre el bienestar colectivo y la
sostenibilidad ambiental. Examinamos las "otras economias", como la economia popular,

la economia del trabajo, la economia feminista y la economia social y solidaria,
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consideradas como alternativas al desarrollo. Analizamos las diversas corrientes de
pensamiento dentro de la economia social y solidaria, y su relacion con la economia

feminista.

Ademas, resaltamos la importancia de la convergencia entre la Economia Social y
Solidaria y el Feminismo, proponiendo que se integre la perspectiva de género para
construir una sociedad mas equitativa y no patriarcal. Exploramos coémo estas dos
corrientes pueden colaborar y reforzarse mutuamente, promoviendo valores de

cooperacion, solidaridad y equidad de género en las sociedades cooperativas.

En el altimo capitulo, se exploraron las experiencias de la cooperativa en relacion con la
desigualdad de género, investigando si han adoptado estrategias especificas para abordar
este problema. En caso de no haberlo hecho, se examind cémo la cooperativa podria
contribuir a reducir la desigualdad de género en comparaciéon con el mercado
convencional. Se indagd sobre las razones que llevaron a la creacion de la cooperativa,
considerando si las deficiencias del mercado laboral y la violencia de género fueron

factores determinantes para su establecimiento.

Con el fin de responder a la pregunta central de la investigacion: ";Cdmo contribuyen las
sociedades cooperativas de economia social y solidaria a la reduccion de la desigualdad
laboral de género en la Ciudad de México?", se buscd verificar si la contribucion de las
cooperativas representaba una alternativa al desarrollo y una solucion para reducir la
desigualdad laboral en las mujeres. Esto implicé cuestionar la idea de que la solucion a
este problema se encuentre dentro del mismo sistema econdmico capitalista, y se tratd de

criticar este punto.

Para abordar esta cuestion, es esencial poner de relieve la violencia de género y cuestionar
la participacion de las mujeres en el mercado laboral, asi como el tiempo que dedican al
trabajo doméstico y de cuidado. Resulta fundamental comprender que esta desigualdad
tiene sus raices en un sistema patriarcal que perpetiia la segregacion de género en el
ambito laboral. Esto se evidencia en la division sexual del trabajo, que genera
discriminacion y exclusién de manera sistematica, asi como en la invisibilizacion del
trabajo doméstico. Los datos revelan que las mujeres destinan el 66.6% de su tiempo al
trabajo no remunerado en los hogares, mientras que los hombres solo dedican el 28.0% a
esta tarea. Esta desigualdad se explica por la 16gica del sistema patriarcal, que relega a las
mujeres al trabajo no remunerado en el hogar, limitando su participacion en el trabajo

remunerado y perpetuando la division sexual del trabajo.
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No obstante, es crucial destacar que, a pesar de tratarse de trabajo doméstico y de cuidado,
esto no implica una falta de importancia; por el contrario, el mercado laboral masculino
no podria subsistir sin el trabajo doméstico. Ademas, no solo las mujeres que trabajan en
este ambito sufren, sino también aquellas que participan en el mercado laboral en general.
Segiin la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares
(ENDIREH) 2021, el 27.9% de las mujeres que participan en el mercado laboral han
experimentado algun tipo de violencia laboral a lo largo de sus vidas. Esta violencia es
inherente al sistema econdmico convencional y se manifiesta debido a la estructura
jerarquica que prevalece en las empresas tradicionales, las cuales priorizan la
maximizacion de beneficios para el empresario, relegando al trabajador a una posicion
subordinada. Y pasa lo mismo con las empresas sociales, a pesar de ser entidades hibridas
que buscan generar valor econdmico y social de manera simultanea, este mismo modelo
economico sigue siendo parte del sistema capitalista, al final es un desarrollo alternativo.
Por lo tanto, para erradicar la desigualdad laboral de las mujeres, es esencial quitar la
estructura econdmica convencional capitalista. Esto implica cambiar la unidad
econdmica, como las empresas, hacia un modelo mas inclusivo, donde se promueva la
participacion igualitaria de todas las personas, independientemente de su género, creando
asi un sistema econémico mas justo y equitativo para todos, de la cual existe y se llaman
sociedades cooperativas que es una unidad econdmica que se integra de unidades
domestica que en su mayoria son por familias, y su modelo organizacional no tienen
jerarquias; todos los socios son iguales y se rigen por principios de solidaridad y beneficio
comun, lo que elimina la desigualdad. Sin embargo, es fundamental que estas sociedades
adopten los principios y valores de la economia social y solidaria, asi como los principios
feministas, para garantizar una verdadera transformacion hacia la equidad de género.

Para abordar la pregunta de investigacion, se plante6 como hipotesis que la contribucion
de estas cooperativas representa una alternativa al desarrollo y una solucion para reducir
la desigualdad laboral en las mujeres. A pesar de la falta de informacion se utilizaron
cuatro estudios, pero siendo dos que proporcionaron mas datos, para asi formar un marco
cronologico de 2019, 2020, 2021 y 2022, siendo la base el de 2020 y 2021 ya que en ese
afio contamos con mas informacion, siendo esta en las edades, en la participacién por
género, por alcaldia y con el nimero de cooperativas de los dos subprogramas. Las dos
evaluaciones que mas se utilizaron fueron, la primer la "Evaluacion Interna des
FOCOFESS 2021" y los datos proporcionados por la Secretaria de Trabajo y Fomento al

Empleo de la Direccion General de la Economia Social y Solidaria, del programa social
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de la Ciudad de México llamado "Economia Social de la Ciudad de México". Este
programa se compone de tres subprogramas: Creacion de Empresas Sociales,
Fortalecimiento de Empresas Sociales e Impulso Popular, nos basaremos solo en los dos
primero, estos datos para observar cual es la participacion de las mujeres como tambien
de la experiencia de la cooperativa. A continuacion, se destacard los resultados de los

estudios:

» En 2020, las mujeres representaban el 52.2% de la poblacion en la Ciudad de México,
destacando su mayoria en la ciudad.

» Existe una tendencia de mayor participacion femenina en las cooperativas, tanto en
las ya establecidas como en las de nueva creacion. En 2020, el porcentaje de mujeres
fue de 61.44%, y el de hombres de 38.56% de los dos subprogramas.

» En cuanto al rango de edad de las sociedades cooperativas beneficiarias, se destaca
una mayor participacion en el grupo de edad de 18 a 49 afios, con variaciones anuales.
Esto sugiere que las mujeres eligen este modelo para contribuir al sustento familiar
sin alejarse del hogar.

» Las mujeres representan solo el 45.4% de la poblacion econémicamente activa y el
35.4% de la poblacion no econdmicamente activa. Ademas, se mostrd que dentro del
35.4% de la poblacion no econdémicamente activa, el 34% esta compuesto por
personas dedicadas a los quehaceres del hogar, siendo mayoritariamente mujeres.
Estos datos subrayan la necesidad de abordar la division sexual del trabajo y como

esto influye en la toma de decisiones para optar por las sociedades cooperativas.

La experiencia de la Cooperativa Despensa Solidaria nos aporté desde lo practico,
nutriendo a la investigacién para analizar de cerca la cooperativa, combinando una
observacion minuciosa con una participacion activa en el entorno estudiado e
interactuando con los miembros de la cooperativa, siendo consciente de mi papel en el
proceso de observacion, por lo que se agradece por brindar para esta investigacion su
espacio. El trabajo de la cooperativa se fundamenta en los principios de la economia
solidaria y la agroecologia, buscando alcanzar la soberania alimentaria y priorizando el
bien comun desde el productor hasta el consumidor. Ademas de su labor en la distribucién
de productos, la cooperativa promueve la creacion de vinculos de proximidad y confianza
entre los miembros de la comunidad, fortaleciendo el trabajo colaborativo y fomentando

la ayuda mutua.
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En la entrevista realizada para explorar el rol de las mujeres en la cooperativa, se obtuvo:

la formacion de la sociedad cooperativa, su organizacion administrativa y de produccion,

asi como su relacion con la desigualdad de género.

De la cooperativa, obtuvimos lo siguiente:

>

La formacion de la cooperativa surgi6 de la insatisfaccion con las dindmicas laborales
institucionales y la busqueda de un espacio de trabajo mas digno y autogestionado. El
modelo cooperativo fue elegido por su caracter mas participativo y sus herramientas
promotoras de la economia solidaria. La estructura horizontal de la cooperativa
permite promover principios solidarios y tomar decisiones democraticas.

La dignificacion del trabajo es fundamental para la cooperativa, ya que constituye un
mecanismo para reducir la desigualdad, eliminando estructuras jerarquicas y
garantizando una remuneracion justa para todos los involucrados.

Para Despensa Solidaria, la cooperativa es una figura historicamente consolidada que
dignifica las actividades humanas y resuelve dinamicas entre los socios.

El tema del sistema alimentario surgidé como una motivaciéon para entender y
concientizar sobre el origen, produccion y distribuciéon de los alimentos. Esta
motivacion llevo a la cooperativa a establecer una relacion colaborativa con los
productores y compartir conocimientos de manera mutua, convirtiéndose en un medio
solidario que facilita esta conexion.

La mayoria de las personas involucradas en la cooperativa son mujeres, sumando un
total de siete, incluyendo aquellas que estan en prueba. De las siete, dos son hombres.
Esto refleja una proporcion equilibrada de género en la cooperativa, coincidiendo con
la tendencia observada en cooperativas establecidas. Asi como los socios, tambien el
numero de productoras es mayor.

En cuanto a las edades, oscilan entre los 28 y 34 afios, coincidiendo con el rango de
edad comunmente encontrado en mujeres que participan en cooperativas ya
establecidas.

Todos los integrantes tienen formacion profesional, lo que indica un compromiso con
el crecimiento individual y colectivo. La cooperativa promueve la capacitacion
continua en administracion para abordar los desafios que surgen a medida que crece.
Los tres ejes rectores en los que se basa el modelo operativo de la cooperativa son la
economia solidaria, la agroecologia y la soberania alimentaria. Estos ejes se traducen

en acciones concretas que promueven el trabajo para todos, la produccion socialmente
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responsable, la apropiacion colectiva de recursos, la promocion de agroecosistemas,
la diversificacion y preservacion de la agrobiodiversidad, entre otros aspectos.

» Debido a la crisis sanitaria del COVID-19 en 2020, la cooperativa ajust6é su modelo y
comenzo a ofrecer despensas en linea y fisicas con productos de calidad, manteniendo
el vinculo con los productores y promoviendo modelos econdmicos basados en el bien

comun.

Obtuvimos que la Cooperativa Despensa Solidaria opera con los principios de solidaridad
y agroecologia para alcanzar la soberania alimentaria. A través de colaboraciones
solidarias, dignifica el trabajo y fomenta la ayuda mutua. Ademas, establece una red de
consumo solidario y opera como un "circuito econdmico solidario", priorizando la
produccion agricola local y garantizando el acceso de los campesinos a la tierra, asi como
el derecho de los consumidores a decidir qué consumir y quién produce sus alimentos.
Estas redes solidarias dan lugar a la gestion y aplicacion de las redes alternativas
alimentarias, guiadas por principios agroecoldgicos.

La dindmica de la cooperativa se divide en dos categorias: especificas, que requieren
conocimientos, y rotativas, que pueden ser realizadas por diferentes socios segin sea
necesario. Es relevante sefialar que, al haber un mayor nimero de mujeres en las
cooperativas, es comun que se repliquen ciertas conductas asociadas a la division sexual
del trabajo. Es decir, al ser una cooperativa con una actividad de distribuir alimentos,
dicha actividad esta dirigida en su mayoria para mujeres que realizan actividades
domésticas, ya que su mayor nimero de clientes son mujeres. Y parece interesante que,
en el nombre de la cooperativa, contenga el concepto de solidaridad, valor que forma

parte de la economia solidaria, pero tambien de la economia feminista.

La introduccion del feminismo en la cooperativa se reconoce como vital para abordar la
violencia dentro de la misma. El lema "la economia social y solidaria no sera solidaria si
no es feminista" subraya la importancia de crear espacios seguros libres de violencia y de
dejar de lado los prejuicios arraigados. Tanto la cooperativa como el feminismo son
herramientas fundamentales en la resistencia ante los problemas de la desigualdad laboral
y la violencia de género. Como se evidenci6 en este trabajo, la mayoria de las cooperativas
son impulsadas por mujeres, por lo que es esencial introducir estos temas para fortalecer
la economia social y solidaria y darle un nuevo rumbo. Y la razén por la cual las mujeres
deciden crear una cooperativa también se relaciona con las condiciones laborales del

mercado, ya que buscan valorar su trabajo y crear espacios libres de violencia basados en
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los principios y valores proporcionados por las cooperativas y la economia social y
solidaria.

La cooperativa reconoce la necesidad de implementar mecanismos para empoderar a las
mujeres frente a la violencia, tanto dentro como fuera de la organizacién. Sin embargo,
enfrentar estos desafios no garantiza una resolucion inmediata debido a la persistencia de
ciertos roles de género dificiles de superar. Por ello, la cooperativa busca aprender y
reaprender a través de expertos en violencia de género para abordar estas cuestiones de

manera mas efectiva.

En cuanto a la experiencia de las productoras, se reconoce la existencia de problemas
relacionados con la violencia, y cada productor cuenta con mecanismos para abordarlos.
A pesar de las dificultades, las productoras, independientemente de su enfoque feminista
o0 no, han experimentado mejoras en su calidad de vida al integrarse a estas redes, como

es el caso de la cooperativa Despensa Solidaria.

La participacién de las mujeres supera a la de los hombres, motivada por la division
sexual del trabajo. Por lo que el crear una sociedad cooperativa con economia social y
solidaria, desde su estructura, efectivamente genera espacios equitativos. Sin embargo,
persisten roles de género en las cooperativas, asignando actividades segun el género, pero
esto se debe a que también son mayormente mujeres y es entendible que esto sea porque
la razén por la que las mujeres optan por la cooperativa es que buscan generar espacios
libres de violencia, algo que dentro de las empresas y de la economia convencional no se
obtiene, asi como también no alejarse del trabajo doméstico y las cooperativas les dan esa

accesibilidad ya que la mayoria parten de unidades domésticas.
Las posibles soluciones que aportaria serian:

» Involucrar a personas con conocimientos so6lidos en economia social y solidaria en las
instituciones gubernamentales encargadas de difundir el tema.

» Incorporar mas estadisticas sobre el impacto de las sociedades cooperativas para
visualizar la magnitud de los problemas y fundamentar propuestas y estrategias de
intervencion.

» Generar programas que fomenten la creacion de mesas interdisciplinarias para
abordar de cerca los problemas enfrentados por estas organizaciones y buscar
soluciones conjuntas, incluyendo la posibilidad de que los estudiantes realicen su

servicio social en estas organizaciones.
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Anexos. Fotografias de la Investigacion.

Figura Al: En esta imagen se muestra el
proceso de pesaje de los productos
destinados a las despensas.

Figura A2: En esta imagen se observa la
mesa solidaria utilizada para exhibir los
productos disponibles para la venta

Figura A3: En esta imagen se muestran
algunos de los productos exhibidos en la
tienda.

Figura A4: La imagen muestra el estante
utilizado para exhibir los productos
disponibles en la tienda.

Figura AS: Esta fotografia muestra la
canasta que contiene los pedidos
realizados por los para su
preparacion y entrega.

clientes

Figura A6: En esta imagen se aprecia el
estante donde se organizan los pedidos de
los clientes segun la cantidad solicitada.
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