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INTRODUCCION

Los restos industriales son la prueba del cambio que ha vivido la humanidad en términos de
produccion, lo que a su vez ha modificado las relaciones humanas con el ambiente que les
rodea. El rapido avance tecnoldgico ha promovido una transformacion constante en la
tecnologia usada en los espacios industriales. Varias de las instalaciones industriales en
desuso o que han quedado obsoletas se han convertido en proyectos museisticos. Un ejemplo
de esto es la Casa del Apartado que por mas de un siglo habia funcionado como la fabrica de
Casa de Moneda de México (CMM) y que en 2015 pasé a ser el Museo Numismatico
Nacional (MNN) de la CMM. El proyecto de un museo numismatico no nacié a raiz del
desmantelamiento de la fabrica, pero se consolid6 en un antiguo espacio industrial localizado
en el Centro Historico de la Ciudad de México.

Hablar de la activacion patrimonial realizada en el MNN lleva necesariamente a indagar en
la historia de la Casa de Moneda de México que fue establecida desde el Virreinato (fundada
el 11 de marzo de 1535) en lo que hoy es el territorio mexicano. Al ser una institucion con
cerca de cinco siglos de actividad ha tenido diferentes cambios administrativos, de inmuebles,
tecnologia, asi como disefios para las piezas numismaticas elaboradas. Uno de los Gltimos
cambios que hizo la institucion fue en 1999 cuando la Casa de Moneda de México trasladd
por completo su centro de produccion del Centro Historico de la Ciudad de México a la
ciudad de San Luis Potosi. El edificio que quedo6 en desuso en la calle de Apartado, tras el
cierre definitivo, pasé por un proyecto de rescate que convirtié el lugar en el actual MNN el
cual fue abierto al publico el 17 de mayo de 2015.

La primera vez que visité las instalaciones del MNN fue en 2015, afio que fue abierto al
publico, desde entonces, he estado interesada en el tema y la coleccion del mismo. En 2019,
tuve la oportunidad de realizar mi servicio social (5 de septiembre de 2018 al 26 de julio de

1

El antropdlogo Lloreng Prats (1997) propone considerar el patrimonio cultural como una construccion
social. Si el patrimonio es una construccion social, significa que no es algo dado que paso6 a formar
Rirdatdedabosuclekdadas, Brats U6 %8) glgmponrcetidierttesidoapomizniodiatiatiabdemasuerm algostue exia
social. Si el patrimonio es una construccion social, significa que no es algo dado que paso6 a formar
parte de las sociedades, sino que es algo concebido e ideado por la sociedad, ademas es algo que esta
sujeto a cambios de acuerdo con criterios, circunstancias o intereses. El patrimonio puede ser activado
por quien tiene las posibilidades para hacerlo, el MNN nacié como un proyecto de CMM, quien desde
hacia tiempo tenia la tarea crear y resguardar un museo numismatico.



2019), en el area de servicios educativos del MNN, esto me permitio participar en actividades
culturales, sociales y recreativas para implementarse con la comunidad del museo, colaborar
en la implementacion de cursos y talleres relacionados con las necesidades de la comunidad
vecina al inmueble, realizar diagndsticos de necesidades culturales y educativas y apoyar en
la vinculacion que Casa de Moneda de México establece con instituciones, organizaciones,
comunidad, etc. que coadyuvaron en la conformacion de nuevos publicos para el Museo.

Para desempefiar dichas tareas, me involucré desde mi formacién como gestora intercultural,
particularmente desde el &rea de pre especializacion de la gestion del patrimonio cultural y no
solo como Vvisitante, con los diversos acervos; patrimonio industrial, documental,
numismatico y arquitectonico. En ese afio, el museo atravesaba diversos retos, muchos de
ellos relacionados con la cantidad de personas que visitaban las instalaciones, que eran pocos,
ademas de los servicios para el publico y los recursos econémicos para dar vida al trabajo del
museo.

Mi experiencia en el museo como prestadora de servicio social ha sido fundamental para el
planteamiento de esta investigacion, la cual tiene como objetivo principal, analizar los
diferentes procesos historicos y desafios que ha atravesado el inmueble del actual Museo
Numismatico Nacional.

Me interesa por un lado reconstruir la biografia cultural del MNN, que permita dar cuenta de
su proceso de origen, valoracién y refuncionalizacién de un espacio que actualmente esta
catalogado como parte del patrimonio industrial de la Ciudad de México; y por otro lado
exponer las problematicas, alcances y desafios que este proyecto museistico ha enfrentado en
su consolidacion.

Para lograr el objetivo fue necesario analizar los planteamientos tedricos y metodolégicos en
relacion al patrimonio industrial; reconstruir la trayectoria vital del inmueble y sus
transformaciones, para ello he retomado la propuesta tedrica y metodoldgica de la Biografia
cultural de las cosas desarrollada principalmente por los autores Arjun Appadurai e Igor
Kopytoff; esto me ha permitido analizar la transformacion de la fabrica a museo, asi como el
proyecto de gestion que muestra como se han concebido los espacios expositivos, y qué
elementos interpretativos se usan para comunicar el mensaje del MNN.

Hablar sobre la gestion del patrimonio industrial necesariamente implica dos conceptos
fundamentales, patrimonio cultural y cultura, surgen entonces interrogantes acerca de qué es
0 que se entiende por cultura, asi como de qué depende que un objeto o practica cultural sea

considerado como patrimonio. Asi mismo en el ambito del patrimonio cultural existen varias



categorias entre la que destaco la de patrimonio industrial por ser la materia que ocupa esta
investigacion.

El concepto de patrimonio puede ser analizado desde diferentes enfoques, desde la historia, el
turismo, la educacion, entre otros. Entre algunos de los autores que retomo en esta
investigacion para abordar el tema del patrimonio cultural, estdn Guillermo Bonfil Batalla
(1991, 2005), Llorenc Prats (1997), Gilberto Giménez (2005), Bolfy Cottom (2015), quienes
han planteado importantes analisis y hecho cuestionamientos desde diferentes areas de
estudio, la antropologia, la gestion, la legislacion y la sociologia de la cultura. Respecto a las
instituciones que han contribuido en el campo del patrimonio cultural, la mas reconocida es la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
la cual define al patrimonio cultural como “el legado que recibimos del pasado, que vivimos
en el presente y que transmitiremos a generaciones futuras”, con la categoria que se incorpor6
en las Ultimas décadas de patrimonio cultural inmaterial, el patrimonio también incluye
expresiones como tradiciones, conocimientos, rituales, saberes, técnicas, etc. (UNESCO,
1972).

En el ambito institucional del patrimonio cultural actualmente se reconocen varias categorias
de patrimonio: natural, cultural, material o inmueble, dentro de estas encontramos diferentes
tipos, para los fines de esta investigacion ha sido necesario indagar en el denominado
Patrimonio Industrial. ElI patrimonio industrial incluye espacios industriales, maquinaria,
equipo de laboratorio, objetos de trabajo y documentos, muchos de estos elementos son
estudiados en los inmuebles donde se desempefiaron actividades industriales.

Desde el siglo pasado existe el interés por el estudio de este tipo de bienes, una de las
instancias mé&s conocidas es The International Committee for the Conservation of the
Industrial Heritage TICCIH -Comité Internacional para la Conservacion del Patrimonio
Industrial-. Aun cuando existen varias aproximaciones y esfuerzos en la delimitacién de este
tipo de patrimonio, los estudios, las definiciones y los ejemplos de rescate son numerosos,
sigue siendo un patrimonio ambiguo para su rescate y gestion. Uno de los mayores retos tiene
que ver con el desconocimiento de su valor como herencia cultural, el fin productivo de un
espacio industrial lleva implicito el dilema de qué desmantelar y qué no, qué hacer con el
sitio y todas las herramientas e infraestructura del lugar, incluso si el espacio ya se encuentra
en desuso, la pregunta sobre qué hacer con el conjunto industrial es tema de discusion. De ahi
que el MNN, me parece un caso pertinente de analizar y problematizar respecto a la
importancia de los bienes industriales, el entrecruce de patrimonios en un mismo espacio

(historico, industrial, numismatico,) y las acciones de gestidn patrimonial.



Durante mi estancia de servicio social en el MNN realice notas personales, tuve la
oportunidad de platicar con algunos de los trabajadores y visitantes, ademas de consultar
registros que se hicieron de las diferentes etapas de rescate de la fabrica. Estas actividades me
permitieron percatarme de que el patrimonio industrial al ser un bien producto del trabajo
mecanizado tiene retos al momento de comunicar su mensaje, pues las fabricas estan repletas
de objetos muy similares entre si que cumplen, o cumplian, funciones especificas
dependiendo del tipo de industria.

Los discursos museograficos y las actividades que el museo se esfuerza por generar, existen y
mantienen su estatus gracias a sus colecciones: las maquinas y herramientas, la coleccion
numismatica y el acervo documental. Si alguno de estos elementos desaparece, el museo
dejaria de ser lo que es, un museo de sitio con patrimonio industrial del siglo XX que se
mantiene funcional y tiene una coleccién numismatica nacional desde el siglo XVI a la fecha.
Por otro lado, si la coleccién se mantiene en condiciones éptimas que garanticen su
conservacion, pero solo al alcance de los investigadores o personal del museo, el impacto que
se genere queda para un reducido grupo. Bajo la premisa de que un bien cultural es valorado
y reconocido por una comunidad cuando esta lo conoce y entiende la relacion que mantiene
con dichos bienes, es que nace mi interés por este tema (Gandara, M. 2018). Esta
investigacion no solo expone porque es valioso este lugar, también indaga en la importancia
de reconocer que no solo resguarda patrimonio industrial y que tan importante como la
salvaguardia de estos bienes es la manera en la que se van a comunicar los mensajes que
impactan en el visitante.

El plan de trabajo disefiado inicialmente para esta investigacién incluia una parte documental
y un trabajo de campo en el museo para realizar entrevistas y observacion participante. Sin
embargo, para 2020 durante el primer trimestre del afio la crisis sanitaria derivada de la
pandemia por el COVID-19 llevo al confinamiento de gran parte de la poblacion en sus
hogares con el fin de reducir el riesgo de contagios, en consecuencia, se cerraron diversos
espacios publicos, por ejemplo, los museos.

El MNN se encuentra en el Centro Historico, en el perimetro C, de la Ciudad de México y
como parte de las acciones gubernamentales preventivas durante la pandemia, el museo
mantuvo sus puertas cerradas por mas de un afio. Actualmente esta abierto al publico, para
visitar las instalaciones es necesario sacar una cita. Este trabajo de investigacion se construyo
en los meses mas criticos de pandemia, ante tal panorama se tuvo que reajustar el cronograma
de trabajo y las técnicas de investigacion que se habian contemplado. No fue posible visitar la

biblioteca y el archivo documental del museo para consulta de fuentes escritas, tampoco fue



posible hacer una consulta en linea debido a que la biblioteca del museo no cuenta con la
digitalizacion de sus recursos. Dicha situacién ha sido una limitante para la presente
investigacion, pero al mismo tiempo ha permitido hacer un analisis desde un contexto de
confinamiento.

Con museos, bibliotecas, universidades y otros espacios cerrados muchos hemos realizado un
mayor uso de recursos y herramientas electronicas para sacar adelante proyectos y trabajos.
Por medio de bibliotecas, bancos de informacion, foros y conferencias online, se ha realizado
la investigacion documental que originalmente se plante6 en la metodologia.

En junio de 2021, el museo anuncié una fecha de reapertura y con ello se reanudaron algunos
planes para el trabajo de campo previsto, lo cual nunca se lleg6 a concretar, pues en menos de
un mes tuvieron que volver a cerrar y cancelar toda cita previa para el ingreso a las
instalaciones. El trabajo de campo de esta investigacion se ha construido con la informacién
electronica que el museo ha generado, a raiz de la pandemia, desde conferencias, algunas
publicaciones en redes sociales e intercambio de correos electronicos. Ademas, se han
rescatado las notas y observaciones que realicé en 2019, afio en que hice mi servicio social y
participé activamente en los proyectos del museo.

El desarrollo de este trabajo se articula en tres capitulos. EI primero lleva por titulo: Hacia
una definicién del Patrimonio Industrial, el cual analiza las herramientas tedricas y
metodoldgicas que dan sustento a la investigacion, la relacién entre patrimonio y cultura, qué
se entiende por cultura y patrimonio, como se concibe el patrimonio industrial, qué aspectos
abarca y los valores asociados a este tipo de bienes, ademéas de una revision general de
algunos de los casos mas emblematicos, a nivel internacional y nacional de sitios industriales
que fueron rescatados y abiertos al pablico como museos, lo cual sirve para ejemplificar los
retos que cada sitio industrial que ha sido rescatado para convertirse en un museo atraviesa.
No existe una forma univoca de gestionar museos con patrimonio industrial, pero un analisis
cultural atendiendo cada contexto influye en el impacto y el alcance que el lugar tiene en la
comunidad. Se desarrollan las ideas que considero mas importantes acerca de la
interpretacion patrimonial, y el aporte que representan para la difusion y gestion de bienes
patrimoniales. En este sentido este capitulo también incluye una descripcién general de la
labor de los gestores culturales, incluyendo particularmente la perspectiva de la gestién
intercultural por ser la licenciatura de mi formacion profesional. Estos planteamientos
conceptuales pretenden sentar las bases para desarrollar la propuesta de anélisis del Museo

Numismatico Nacional que se propone en los siguientes capitulos.



El segundo capitulo, Metamorfosis de una fabrica, indaga en los diferentes procesos
histéricos sociales que ha atravesado el inmueble, desde la propuesta de andlisis de la
“Biografia cultural de las cosas”, la cual es un enfoque de estudio que desarrollaron los
antropdlogos Arjun Appadurai e Igor Kopytoff (1991). Dichos autores, reflexionan sobre los
distintos procesos en los que participa la cultura material a lo largo del tiempo. Las
mercancias son objetos que tienen valor de uso social y econdmico, pero estas mercancias
sufren un cambio cuando son extraidas de la esfera mercantil. La biografia cultural tiene
como propdsito reconstruir la historia de un objeto tal y como se haria tratdndose de una
persona, seguir la trayectoria de los objetos tiene la intencion de analizar y comprender
aquello que da sentido al contexto social y humano. Una reconstruccion permite analizar la
propuesta de rescate y transformacion que ha atravesado el museo, el proyecto de gestion que
dio como resultado los espacios expositivos. Describir la parte de la trayectoria historico-
social de la Casa de Moneda y del origen del Museo Numismatico Nacional, hace posible
entender de donde y cdmo nacio el proyecto museistico, las bases que le dan forma y aquello
que lo sustenta como patrimonio industrial.

Considerando que el trabajo de la fabrica y las actividades que ahi se realizaron tienen
tecnicismos es que se han resaltado algunas palabras en negritas cuya definicién se han
agregado a un glosario para hacer mas clara la lectura.

Tras esa revision, el capitulo tercero titulado Gestién del patrimonio, de la fabrica museo,
continda el andlisis de como se ha gestionado el proyecto del museo una vez que fue abierto
al publico, se describen los retos vigentes y los discursos que se emplean para comunicar su
objetivo con relacion a esos bienes. Se valora la relevancia que se da a los diferentes bienes
que resguarda el museo.

Este capitulo tiene como objetivo articular una sintesis de los conceptos y herramientas
tedricas y metodoldgicas expuestas a lo largo de esta investigacion con el estudio de caso que
ha representado el MNN y ofrecer un panorama general o bien una especie de diagnéstico
preliminar acerca de los alcances y limitaciones que tiene actualmente el museo.

Finalmente, en las conclusiones del trabajo, retomo los hallazgos y el analisis de la presente
investigacion, para dar cuenta de la trayectoria vital social del MNN vy los desafios que este
enfrenta hoy en dia con relacién a la gestién cultural del espacio, del acervo y del proyecto

museistico.



Capitulo 1. Hacia una definicion del Patrimonio Industrial

Este capitulo tiene como objetivo central establecer los principales conceptos y herramientas
que resultan pertinentes para el andlisis de la trayectoria vital social del MNN y de los
desafios de su gestion como patrimonio industrial.

El patrimonio industrial no es una categoria que surge de forma independiente y aislada de
las discusiones teoricas en torno al patrimonio. Este capitulo pretender dar cuenta que el
cambio en el paradigma de apreciacion de los objetos comienza con la articulacion de
conceptos como: las bellas artes, lo viejo, lo antiguo, lo nuevo, la herencia, la pertenencia,
etc. Asi mismo, el tema de patrimonio cultural esta estrechamente ligado al concepto de
cultura, el cual en si mismo representa un escenario complejo de estudio ya que este ha sido
analizado desde diferentes aristas y disciplinas. De este modo, busco brindar un panorama
general de las posturas que varios autores instancias y organismos nacionales e
internacionales ocupadas del ambito cultural, quienes han planteado definiciones vy
caracteristicas que permiten distinguir el llamado patrimonio industrial.

Para ello este capitulo se divide en cuatro apartados principales. En el primero “la relacion
cultura y patrimonio”, me interesa establecer el vinculo estrecho que a lo largo del tiempo se
ha tejido entre estas dos categorias y ha dado lugar a una conceptualizacidn institucional del
Patrimonio Cultural. “De maquinas y tornillos a patrimonio industrial”, en esta seccion
planteo la manera en que determinados bienes asociados al desarrollo industrial de épocas
pasadas, principalmente, han adquirido una atribucién de valor y en muchos casos una
transformacion en el uso de los espacios y de la maquinaria, y han pasado a ser considerados
bajo el llamado patrimonio industrial.

Una de las primeras instituciones en hacer énfasis en la necesidad de reconocer el patrimonio
industrial, fue el Comité Internacional para la Conservacién del Patrimonio Industrial
(TICCIH). Este apartado recopila parte de la informacion emitida por el TICCIH ademés de
sefialar algunas otras discusiones que surgen con relacion al tema y aportan en cuanto a la
gestion y conservacion de estos bienes. También se exponen algunos ejemplos de inmuebles
catalogados como patrimonio industrial, que fueron recuperados y abiertos al publico como

museos en Meéxico y otros lugares en el mundo. Son ejemplos relevantes para este trabajo ya
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que dan cuenta de antecedentes en las labores de gestion cultural del patrimonio industrial, en
espacios con caracteristicas similares a las del Museo Numismatico Nacional (MNN).
Posteriormente en el tercer apartado “Gestion del patrimonio cultural”; expongo un panorama
general de la labor de la gestion en materia de patrimonio como un campo que si bien tiene
importantes antecedentes, su consolidacion como area de profesionalizacion es relativamente
reciente, un ejemplo claro es justo la licenciatura en Desarrollo y Gestion Interculturales de la
cual egrese y de la cual parte la perspectiva de esta investigacion, que me ha permitido
establecer una serie de reflexiones en torno a que se entiende por gestion cultural, quién la
realiza y su relevancia en la practica en escenarios como es el caso del Museo Numismatico
Nacional.

Finalmente en la seccion “Interpretacion patrimonial, una herramienta para comunicar
discursos eficaces”, se enfoca en retomar algunos planteamientos de la interpretacion
patrimonial como una herramienta que permite establecer estrategias eficaces y significativas
de comunicacién a publicos amplios y variados, esto me parece pertinente a la luz del MNN
debido a la importancia de espacios como este y los bienes que lo conforman, los cuales
requieren de mediacion al momento de planear la produccién de contenidos para su su
transmision a pablicos variados.

En sintesis, este primer capitulo plantea las nociones y conceptos fundamentales que

permitiran abordar a lo largo de la investigacion la problemética del MNN.

1.1 Larelacion culturay patrimonio

El término patrimonio, en general, se entiende como los bienes que posee una persona o una
institucién que tienen un valor primordialmente econémico y pueden ser heredados. Este
mismo término adquiere una connotacion diferente al momento de afiadir el adjetivo de
cultura, ya no se trata de bienes que posee una persona o institucion y el valor econémico no
es el anico que entra en discusion. Los bienes que se identifican como patrimonio cultural
implican esferas de significacion, valoracion y catalogacién que involucran cuestiones
identitarias, politicas y también econdmicas; ademas implican debates respecto a su
conservacion y difusion. Para comprender mejor la manera en que se ha construido el campo
del patrimonio cultural es necesario establecer algunas consideraciones respecto al concepto

de cultura.
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El término cultura, proviene de la etimologia latina colere (cultivar), un verbo que remite a
una accion: el proceso de cultivar, formar, educar o socializar, pero también refiere a un
estado: ya sea un estado subjetivo — representaciones sociales, mentalidad, buen gusto- o un
estado objetivo —patrimonio artistico, herencia de capital cultural, instituciones culturales-.
Como accion o como estado el término cultura deja un amplio panorama que se relaciona con
las actividades humanas, con las obras producidas por los seres humanos, las practicas y

formas de concebir el mundo (Giménez, G. 2005).

El rastreo mas antiguo de la palabra se encuentra en el siglo XVI, cultura como palabra
francesa de origen latin, cultus, que hace referencia al cultivo de campos o cuidado del
ganado, para mediados de ese mismo siglo la palabra se traspaso a un sentido no literal para
referirse al cultivo de una facultad. Cuando se cultiva la mente por la instruccion recibida es
que la cultura se concibe como una caracteristica exclusivamente humana. Aunado a esto, el
pensamiento del “Siglo de las Luces” llevo a relacionar el concepto cultura con el de
progreso, de este modo, por medio de la instruccion, de la cultura, se puede alcanzar el
progreso (Cuche, D. 2002, pp.10-36). Durante el siglo XVIII, la cultura se estableci6 como
un campo especializado, las actividades que hoy catalogamos como “patrimonio”, en las
sociedades preindustriales, formaban parte de la vida cotidiana de los individuos. El concepto
de “antigiiedad” surge a la par de la llamada “era industrial”, ya que esta etapa industrial
termina con las sociedades cuya base era la agricultura, cabe mencionar que esto forma parte
de una narrativa histdrica primordialmente de las sociedades occidentales. A través del
tiempo, los bienes materiales construidos en épocas anteriores adquieren cierta relevancia por
su “antigiiedad”. Surge una distincion entre lo viejo y lo antiguo: las cosas viejas pierden su
utilidad, mientras que lo antiguo es valorado en funcion de los valores afiadidos y relevantes
para una sociedad, por ejemplo, su valor histérico. Son esos valores afiadidos los que los
convierten en bienes dignos de preservar y no desechar. Aparece el binomio de cultura-
patrimonio entendido como un acervo valioso desde un punto de vista estético, cientifico y
espiritual constituido por las obras del pasado, los valores entonces recaen en la novedad y la
originalidad (Giménez G. 2005).

El aporte de antropdlogos, cambio el paradigma de la cultura comprendida hasta entonces
como sindnimo de bellas artes e historia, amplié y complejizé su significado al establecer que
ésta no esta referida unicamente a objetos, sino que es algo que todos los grupos humanos

poseen en tanto que es un todo complejo que incluye conocimientos, arte, moral, costumbres,
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capacidades, etc. Es decir, que no se reduce solo al arte, sino a la capacidad creativa del ser
humano en tanto que es miembro de una sociedad. Lo cual significa que la cultura no era un
aspecto al que solo unos cuantos pudieran tener acceso. Si bien este cambio en la concepcion
de la cultura es significativo, porque coloca a todo ser humano como un ser capaz de crear y
que, a su vez, vive dentro de una sociedad regida por cierta normatividad socialmente
convenida, la principal critica es que el término es muy relativo por aceptar todas las
creaciones humanas como cultura. Uno de los autores frecuentemente citados para definir
este concepto es el antropdlogo britanico Edward Burnett Tylor (1832-1917) para quien la
cultura abarca el conocimiento, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y habitos
adquiridos por el hombre en una sociedad. Lo innovador de su perspectiva consiste en que
fue el primero en plantear una definicion que no se limitaba a comparar una cultura con otra,
sino que buscaba encontrar la continuidad de una cultura a lo largo del tiempo. Dicha
perspectiva llevaba implicito el reconocimiento de que todo ser humano posee cultura,
dejando de lado la idea imperante de su época que consideraba que la cultura era inherente a

las sociedades modernas, mientras que las primitivas carecian de ella (Cuche, D. 2002).

Por otro lado, el historiador y musedlogo francés, Hugues de Varine, dice que la cultura ha
pasado por diferentes fases. La primera fase se desarrolla a lo largo del siglo XIX en la cual
se fijan y jerarquizan los valores culturales tomando como modelo la “herencia europea” a
partir de la cual se aprecia y compara “el buen gusto” con lo que no lo es, lo bello de lo feo,
es decir que se establecen jerarquias de valor estético excluyentes y elaboradas desde
occidente. Es en esta primera fase donde se esboza la apreciacion cultural a partir de la
dicotomia entre lo antiguo y lo nuevo. Lo antiguo es apreciado por su valor historico, lo
nuevo por ser Unico y original. En esta fase se arraiga el concepto de bellas artes asociado al
de la cultura, sin considerar aquellos objetos de las entonces culturas subalternas o

marginadas.

La segunda fase inicia en 1900 con la institucionalizacion de la cultura en lo politico-
administrativo. Se consolida la escuela liberal, nacional y gratuita, se fundan casas de la
cultura y, se extiende el establecimiento de museos y bibliotecas, como lugares centrados en

la conservacién del pasado.

La tercera fase, de la mercantilizaciéon de la cultura suma los bienes culturales al valor de
cambio, la cultura se jerarquiza al mercado nacional y transnacional. Los bienes culturales no

se limitan a mercancias materiales, sino que impactan en la vida de los individuos desde lo
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inmaterial, a partir de las experiencias que un individuo es capaz de vivir, ya sean
espectaculos, viajes, vacaciones. La cultura es mas que un medio o fin para contemplar o
intervenir en el cultivo de facultades humanas, sino que es un bien que tiene el potencial de
influir en el crecimiento econdmico de un pais, de una ciudad, de una localidad, en esta fase
la cultura pierde su gratuidad para convertirse en un producto (Giménez, G. 2005). Un
ejemplo contemporaneo de lo descrito en esta fase se ve reflejado en la Zona Arqueoldgica de
Chichén Itz4, Yucatan que se ha convertido en un referente internacional de las piramides en
México y es parte de la oferta turistica de la zona.

Autores como Guillermo Bonfil Batalla consideran que el patrimonio no es solo el legado de
un pueblo, sino que son bienes que llegan a ser valorados como herencia de acuerdo con los
valores que la misma sociedad en las que son producidos les da. El patrimonio cultural esta
integrado por los bienes culturales que se mantienen vigentes en un sentido original o bien
como parte de la memoria historica, por lo que no esta limitado solo a los bienes
monumentales, sino que también incluye formas simbdlicas. El valor patrimonial de cada
elemento es relevante de acuerdo con la escala de valores de la cultura en la que se encuentre,
pues es en esta donde se filtran y jerarquizan los bienes patrimoniales y se decide su
importancia (Bonfil, G. 2004, p. 47).

El parrafo anterior sefiala que, la cultura no solo estd en un estado subjetivo y objetivo, sino
también dentro de la semiologia, la cultura es un modo colectivo de comprender y ver el
mundo, existe un “nosotros” que clasifica y ordena la realidad (Giménez, G. 2005). Los
bienes patrimoniales también forman parte del conjunto de signos que representan un
“nosotros” dentro de una sociedad y ayudan a marcar la diferencia con un “otros”. De hecho,
como se menciona més adelante, algunos de los discursos en favor de preservar el patrimonio

cultural buscan resaltar los bienes que hacen singulares a ciertos grupos o naciones.

De acuerdo a la nocién de cultura que se tenga, es la idea del patrimonio que se va a
conservar, difundir y apreciar, por lo que, no podemos dejar de lado las diversas perspectivas
y enfoques que existen del término patrimonio. Muchas veces el tipo de patrimonio que se
preserva y difunde sigue fuertemente influenciado por las ideas del siglo XVIII que priorizan
los valores histérico y artistico, dichos valores son designados por un selecto grupo social que
estd en posicion de decidir qué bienes cumplen con caracteristicas singulares y cuales no. En
este sentido, los lugares u objetos que han sido patrimonializados son espacios de disputa,

pues son apropiados de maneras distintas entre quienes tienen acceso a es0s espacios y
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quienes no, incluso las actividades que se realizan en los espacios varian de acuerdo a los
actores que interactian. Sin embargo, el patrimonio también esta relacionado con la
memoria, ideologia, intereses econémicos, ante un panorama globalizado y mercantil surge la
participacion publica para la gestion de dichos bienes que muchas veces justifican los
discursos de patrimonializacion, por otro lado, el patrimonio no sélo esta enunciado desde las
instituciones, sino que involucra la participacion de actores que en miras de reivindicar sus
identidades hacen del patrimonio cultural una herramienta para hacer énfasis en la diversidad
cultural e identidad (Tellez, A. 2013), (Delgadillo, V. 2016). Lo que va sefialando la
complejidad del concepto y la yuxtaposicion que tiene con otros conceptos, entre los que se

destaca la memoria, identidad, ideologia y diversidad.

El patrimonio planteado como discurso de la diversidad, fue retomado por la UNESCO, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, fundada en

1945, un organismo especializado de las Naciones Unidas, que

...trata de establecer la paz mediante la cooperacion internacional en materia de
educacion, ciencia y cultura. [...] La UNESCO trabaja para garantizar que todos los
nifios y adultos tengan acceso a una educacion de calidad. La UNESCO refuerza los
vinculos entre las naciones promoviendo el patrimonio cultural y la igualdad de todas
las culturas. [...]. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura [UNESCOQ], sin fecha).

Este organismo realiza conferencias, emite informacion y recomendaciones para la

conceptualizacién y gestion de los bienes culturales a nivel mundial. Actualmente hay 195

Estados parte, y México participa desde 1946.

En noviembre de 1972 se celebré la Conferencia General de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, como resultado, se expidié un documento titulado
Convencion para la proteccion del Patrimonio Mundial y Natural en el cual se postula la
idea de que la humanidad posee un patrimonio comun con un valor universal. EI documento
en sus primeros tres articulos define lo que se considera como patrimonio cultural y natural,
los articulos posteriores constituyen la base juridica que delinea los detalles para crear la lista

de Patrimonio Mundial. De acuerdo con el primer articulo, se considera patrimonio cultural:

- los monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de pinturas monumentales,
elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de
elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia,
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- los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura,
unidad e integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto
de vista de la historia, del arte o de la ciencia,

- los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza asi
como las zonas, incluidos los lugares arqueoldgicos que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista histérico, estético, etnolégico o antropolégico
(UNESCO, 1972).
Esta convencion es pionera en el &mbito internacional para coordinar esfuerzos en temas de
patrimonio y expresa la importancia de preservar el patrimonio valorado por su caracter
histdrico, artistico y cientifico, pero no se limita a dichos elementos. La UNESCO considera
que el patrimonio cultural tiene el potencial de influir en la transformacion de las sociedades
para hacerlas dinamicas, prosperas e innovadoras, ademas de constituir una fuente de
identidad y cohesion de los grupos que se enfrentan a cambios. Existen diversos tratados
internacionales que protegen y conservan el patrimonio natural y cultural, como; yacimientos
argqueoldgicos, patrimonio subacuético, los fondos de los museos, el patrimonio inmaterial,

otras formas de patrimonio.

En el caso de México, hasta el dia de hoy, tiene inscrito en la lista de patrimonio mundial 35
sitios entre bienes culturales, naturales y mixtos, y 11 expresiones dentro de la lista de
patrimonio cultural inmaterial. Tener una inscripcion en la lista de patrimonio mundial
implica un compromiso del pais por proteger y conservar los bienes y no significa que sean
los Unicos bienes patrimoniales que México tiene, también hay un reconocimiento a nivel

nacional.

Respecto a los esfuerzos en México por definir y proteger el patrimonio cultural nos
remitimos a 1914 cuando estaba vigente la Ley sobre Conservacion de Monumentos
Historicos, Artisticos y Bellezas Naturales. La ley de 1914 destaca porque se habla por
primera vez de Patrimonio Cultural y clasifica a los monumentos en dos tipos: historicos -
dentro de los historicos se encuentran los arqueoldgicos- y artisticos. De 1914-1972
existieron muchas otras leyes en el tema con ligeras variaciones, pero la ley emitida en 1972,
que continda vigente, reconoce tres tipos de monumentos: bienes arqueologicos, artisticos e
histdricos. La ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Histdricos
establece definiciones, manera de proteccion y sanciones. En el capitulo Il en los articulos

28, 33, 35y 36 se definen los bienes arqueoldgicos, artisticos e historicos.
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Son monumentos arqgueoldgicos los bienes muebles e inmuebles, producto de
culturas anteriores al establecimiento de la hispanica en el territorio nacional, asi
como los restos humanos, de la flora y de la fauna, relacionados con estas culturas.

Son monumentos artisticos los bienes muebles e inmuebles que revistan valor
estético relevante.

Para determinar el valor estético relevante de algln bien se atendera a cualquiera de
las siguientes caracteristicas: representatividad, insercion en determinada corriente
estilistica, grado de innovacion, materiales y técnicas utilizadas y otras analogas [...]

Son monumentos histéricos los bienes vinculados con la historia de la nacion, a
partir del establecimiento de la cultura hispanica en el pais, en los términos de la
declaratoria respectiva o por determinacion de la ley.

Por determinacion de esta Ley son monumentos histéricos:

Los bienes construidos en los siglos XVI al XI, destinados a templos y sus anexos;
arzobispos, obispados y casas curales; seminarios, conventos o cualesquiera otros
dedicados a la administracion, divulgacién, ensefianza, a fines asistenciales o
benéficos, al servicio y ornato publicos y al uso de las autoridades civiles y militares.
Los muebles que se encuentran o se hayan encontrado en dichos inmuebles y las
obras civiles relevantes de carécter privado que se hayan realizado en los siglos XVI
al XIX inclusive.

Los documentos o expedientes que pertenezcan hayan pertenecido a las oficinas y
archivos de la Federacién, de los Estados o de los Municipios y de las casas curiales.

Los documentos originales manuscritos relacionados con la historia de México o en el
extranjero durante los siglos XVI al XIX que por su rareza e importancia para la
historia mexicana, merezcan ser conservados en el pais.

Las colecciones cientificas y técnicas podran elevarse a esta categoria, mediante la
declaratoria correspondiente (Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos,
Actisticos e Histéricos, 1972).

Aunque no forma parte de los objetivos de esta investigacion hacer un recuento del desarrollo

del concepto de cultura y patrimonio es til para dar contexto y un marco de referencia en el

que surge el concepto de patrimonio industrial. Ante un panorama donde la mayoria de las

veces el patrimonio se valora por su relacion con las bellas artes o por su valor historico.

Objetos y elementos que fueron valorados por la sociedad en funcién de su aporte

tecnoldgico y funcional, han tenido un desarrollo de reconocimiento y valoracion un poco

mas “reciente”. Por ejemplo, las vias férreas que en el pasado fueron simbolo de desarrollo

para un pais dado que permitian acortar distancia y tiempo, hoy dia esas lineas de ferrocarril

han sido remplazadas por otros medios de transporte méas eficaces. Al quedar obsoletas las
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vias y los ferrocarriles, comienzan a desaparecer maquinas, herramientas, lineas de camino,
oficios e infraestructura. Como este ejemplo podemos empezar una lista de bienes muebles e
inmuebles que han aportado al desarrollo cientifico de la sociedad y que han tenido mejoras
con el paso del tiempo dejando obsoletas a los predecesores. El interés por estos restos
también promovio el didlogo en un intento por definir y reconocer la importancia de los
bienes industriales. Uno de los paises pioneros que mostraron interés por estos bienes fue el
Reino Unido que en los afios 50 del siglo pasado crearon el Council for British Archaelogy
(1959) para realizar trabajos investigacion, preservacion, inventarios y rescate de bienes
industriales (Alvarez-Areces, M. 2007).

La categoria de patrimonio cultural se ha diversificado, la UNESCO reconoce tres tipos de
patrimonio a partir de los cuales se ramifica y abarca una amplia gama de objetos, paisajes,

saberes e incluso seres vivos.

TIPOS DE PATRIMONIO SEGUN LA UNESCO

Patrimonio Cultural Patrimonio Natural Bienes mixtos
Material Inmaterial Formaciones fisicas o Vestigios arqueoldgicos o
biolégicas hist6ricos en su contexto
Habitat especies animales y | natural
Mueble Saberes . vegetales en peligro de Vestigios subacudticos de
. Celebraciones | oyjincign actividad humana
Pinturas Forma_s,de Zonas naturales Paisaje cultural
E§culturas EXpresion estrictamente delimitadas
Libros Lugares
Maquinaria

Equipo de laboratorio
Objetos domésticos o
de trabajo

Obijetos para rituales
material audiovisual.

Inmueble

Monumentos o sitios
historicos, publicos,
artisticos.

Conjuntos
arquitectonicos
Centros industriales
Obras de ingenieria

Tabla 1: Tipos de patrimonio segin la UNESCO de elaboracion propia con informacion de UNESCO
(2002) y Hernandez H, L (2016).
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Entre los tipos de patrimonio cultural inmueble se incluyen los centros industriales y las obras
de ingenieria. Aunque instituciones internacionales emiten la perspectiva desde la cual se
entiende el patrimonio, no queda anulada la apropiacion que cada pais hace para gestionar su
patrimonio. En el caso de México, los alcances de la Ley del 72 son ambiguos en lo que
respecta a bienes que no sean arqueologicos, artisticos e histéricos. Ademas, se ha
mencionado que el valor historico y estético son fundamentales para valorar ciertos bienes,
sin embargo, el siguiente apartado mostrard como estas caracteristicas no son incondicionales
ni fundamentales para todos, por ejemplo, el patrimonio industrial. Este tipo de patrimonio
no presenta caracteristicas singulares por su antigiiedad o estilo constructivo, puesto que la
industrializacion implicé la homogeneizacién de las formas de trabajo, de herramientas y de
utensilios. El siguiente apartado desarrolla el concepto de patrimonio industrial y los valores
que hacen de este tipo de bienes valiosos tanto para instituciones como para los actores

involucrados.

1.2 De maquinas y tornillos a patrimonio industrial

Para definir el patrimonio industrial y sus alcances tomaremos como punto de referencia el
Comité Internacional para la Conservacién del Patrimonio Industrial, TICCIH? por sus
siglas en inglés, fundado en 1973. Esta organizacién mundial, representa el patrimonio
industrial, ademas de ser asesora del Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
(ICOMOS), México es uno de los paises miembros del TICCIH, asi que no es indiferente a
los documentos emitidos por este consejo. El primer texto emitido por el TICCIH fue La
carta de Nizhny Tagil para el patrimonio industrial de 2003, en este documento se aborda la
nocion de patrimonio industrial y constituye una guia para la conservacién y proteccion de
este tipo de patrimonio. Posteriormente en 2011, el TICCIH en conjunto con el ICOMOS
aprobaron algunos principios referentes a la conservacién de sitios, estructuras, areas y

paisajes de patrimonio industrial (Zetina, N. 2015).

De acuerdo con el TICCIH el patrimonio industrial se refiere a los restos de cultura industrial
que son de valor histérico, tecnoldgico, social, arquitectonico o cientifico. Pueden ser
edificios, maquinaria, talleres, minas, sitios para procesamiento y refinacion, almacenes,
tiendas, lugares donde se transmite y se genera energia, transporte, infraestructura, asi como
lugares utilizados para actividades sociales relacionados con la industria como viviendas,

culto religioso o la educacion (TICCIH, 2003). De acuerdo con Eusebi Casanelles el

2 The International Comitte for the Conservation of Indutrial Heritage.
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patrimonio industrial permite reforzar la memoria colectiva al ser un medio para estudiar la

vida cotidiana dentro del mundo del trabajo (Casanelles, E. 2000).

En el caso de Meéxico, generalmente los monumentos considerados como bienes
patrimoniales se definen de acuerdo con la temporalidad historica en la que fueron
construidos. La Ley sobre Monumento y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histdricas en
México no contempla en su normatividad el patrimonio industrial de acuerdo a lo planteado

por el TICCIH, quien toma como punto de referencia la Revolucién Industrial.

De acuerdo con el TICCIH el periodo historico para localizar este tipo de bienes corresponde
desde el comienzo de la Revolucién Industrial (alrededor de 1760) hasta la actualidad. Los
criterios que establecen su relevancia y consideracion como patrimonio industrial, son
(TICCIH, 2003):

e Valor universal como sitios singulares.

e Valor social, forman parte del registro de la vida de los seres humanos y también
inciden en el sentido de identidad.

e Valor tecnoldgico y cientifico por la historia de su fabricacion, la ingenieria y la

construccion empleada.

Valor estético, la calidad de la arquitectura, disefio y planificacion.

Por otra parte, los restos industriales son estudiados por la arqueologia industrial, una
perspectiva interdisciplinaria que surge en Inglaterra y que se ha expandido a lo largo del
tiempo, se encarga de estudiar la cultura material, aspectos arquitectonicos, técnicos y
sociales ligados a la produccion, consumo de bienes y las condiciones de las actividades en su
devenir (Alvarez-Areces, M. 2008).

La Revolucion Industrial como un evento universal que marca un cambio de paradigma en la
historia de la humanidad es un referente para sefalar el comienzo de la llamada “Edad
contemporanea”. La Revolucion Industrial, de acuerdo con Arturo Oropeza Garcia en el libro
Meéxico en el desarrollo de la Revolucion Industrial, es un proceso iniciado en el siglo XVIII
y que no se ha detenido, dio paso a la produccion masiva y a la construccion ferroviaria, lo
cual favorecio el incremento de viajes e intercambio de productos e ideas, ademas de ayudar
al crecimiento de las ciudades y el desarrollo de telecomunicaciones, como la radio, el
teléfono y la television. Esta Revolucion marca un momento crucial, al dejar atras una era de

diez mil afos de produccién agricola. Inglaterra se identifica como el pais en el cual el
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conocimiento euroasiatico germind y ello provoco que por mas de un siglo se convirtiera en

la potencia hegemdnica dominante del siglo X1X (Oropeza, A. 2013).

En el siglo XV1I1 el territorio de lo que hoy es México recibia el nombre de La Nueva Espafia
cuya economia se basaba en la explotacién mineral. El auge industrial en el caso mexicano
llegd alrededor de 150 afios mas tarde, a finales del siglo XIX (Oropeza, A. 2013, p. 205).
México solo es un ejemplo de las variaciones que atraviesan los procesos historicos, para esta
investigacion es relevante ya que esa variacion le da un giro al tipo de patrimonio industrial
que se encuentra en América al que se encuentra en Europa. Como se menciono
anteriormente, es la carta Nizhny Tagil para el patrimonio industrial de 2003 en la que se
establecen los lineamientos que definen este tipo de patrimonio, se toma como punto de
partida la Revolucion Industrial (siglo XV1I1), sin embargo, fue en 1886 (siglo XIX) cuando
Arnold Toynbee, en un discurso, llamé a esta nueva era como “Revolucion Industrial”, antes
de eso el mundo entero no era consciente de que vivia una nueva etapa historica. (Oropeza,
A. 2013, p. 217).

Las periodizaciones como un recurso histdrico que agrupan periodos de tiempo en el presente
para estudiar sucesos que ya ocurrieron son Utiles para entender los eventos que pertenecen al
pasado e impactan en el presente. De tal forma que hay acontecimientos que identificamos
como “La Revolucion Francesa”, “La independencia de México”, etc. y para el estudio de
este tema de investigacion “La Revolucion Industrial”’. Hay que considerar que estas
periodizaciones no surgen de manera neutra, todo depende de quién lo esté enunciando y sus
objetivos. Si consideramos que el patrimonio industrial surge con la Revolucién Industrial
quiza sea desde la influencia de Inglaterra como pais precursor en el estudio de restos
industriales, pero también como un enclave de la emergencia del modelo capitalista. Los
periodos histéricos basados en los cambios tecnoldgicos son ambiguos si consideramos que
son procesos largos que se viven de manera diferente en cada pais y en cada region del
mundo. ¢Es util en la gestion del patrimonio industrial ser estrictos en la periodizacion del
tiempo para determinar qué si y qué no es patrimonio? Podria ser una posible pregunta que
permita ahondar en la reflexion y definicion de lo que es patrimonio industrial. Finalmente,
como se ejemplifica hacia el final de este capitulo, cada proyecto de gestion del patrimonio
tiene sus particularidades de acuerdo al contexto en el que se desarrolle y los objetivos

establecidos.
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Considerando que la UNESCO determina los criterios de definicion y gestion de los bienes
patrimoniales a partir de 1970 y en México los bienes historicos estan limitados hasta el siglo
XIX, no resulta sorprendente que el patrimonio industrial, a menudo, pase desapercibido, su
conservacion y gestion también es un tema que no ha reclamado tanta atencion en
comparacion con el patrimonio arqueoldgico o histérico por ejemplo. Apenas en el siglo
XVIII se cuestionaba la manera de entender el término cultura, mismo siglo en el que
“nacen” los bienes industriales, que no eran parte de la herencia patrimonial de una sociedad,
sino bienes (maquinaria, infraestructura, herramienta, etc.) en funcion del desarrollo
economico de una nacién. Si bien en principio, podemos decir que este tipo de cultura
material esta asociado a los origenes de la industrializacion, su consideracion como

patrimonio industrial es bastante reciente, particularmente en el caso mexicano.

El patrimonio cultural destaca por ser unico, pero los bienes muebles del patrimonio
industrial no cumplen esa caracteristica, suelen ser repetitivos, las maquinas y las
herramientas son iguales, son producto del trabajo en serie. La singularidad de este tipo de
bienes las da el entorno natural y social, el valor cientifico y tecnologico (Casanelles, E.
2007). Entre los ejemplos de qué tipo de bienes pueden ser considerados patrimonio

industrial podemos mencionar los siguientes:

Tipologias y sectores del patrimonio industrial

Lugares productivos Talleres, molinos y fabricas, minas y sitios donde se realicen

procesos productivos y de transformacion.

Almacenes y depositos Lugares en donde se guardan materias primas y productos

acabados® o0 semielaborados.

Servicios Lugares donde se genera, transmite y se usa energia, asi como

aquellos lugares que abastecen y depuran el agua.

% Para las palabras resaltadas en negritas se puede consultar el gosario al final del trabajo.
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Comunicaciones Medios de transporte de personas, mercancias e infraestructura.
Rutas fluviales, puertos, lineas de trenes, estaciones, carreteras y

aeropuertos.

Lugares sociales Lugares donde se desarrollan actividades relacionadas a la industria,

por ejemplo, vivienda, culto, educacion.

Tabla 2: Tipologias y sectores del patrimonio industrial de elaboracion propia en correspondencia con
lo escrito por Eusebi Casanelles (2007) en Nuevo concepto de Patrimonio Industrial, evolucion de su
valoracion, significado y rentabilidad en el contexto internacional.

Algunos consideran que este tipo de patrimonio esta subvalorado, pues comprende bienes
muebles e inmuebles, elementos de la sociedad industrial capitalista sin importar su grado de
conservacion “generados en el desarrollo histérico por las actividades productivas y
extractivas del hombre, asi como aquellos testimonios relativos a su influencia en la
sociedad” (Alvarez, M. 2008, p.6). Este tipo de bienes, al estar en un paisaje determinado, no
deben ser interpretados como elementos aislados porque incluye edificios, maquinas,
instrumentos y herramientas, objetos, archivos, infraestructuras productivas, viviendas,
servicios funcionales e incluso formas de ver y saber hacer (patrimonio inmaterial). Asi
mismo, el patrimonio industrial no solo son bienes antiguos e inutilizados, sino que pueden
estar vivos, en funcionamiento, o bien, fuera de uso, una ruina o vestigio que forme parte de

un paisaje (Alvarez, M. 2008).

A diferencia de lo descrito por el TICCHI, Miguel Alvarez (2008) propone que el patrimonio
industrial sea interpretado como parte de un paisaje y no solo como un elemento aislado,
como ocurre con otro tipo de patrimonio, por ejemplo el arqueoldgico. El industrial tiene
posibilidad de tener testigos de quienes trabajaron en determinada industria, que tienen el
conocimiento practico de la operacion de utensilios y maquinaria, un elemento valioso al
momento de generar herramientas de interpretacién e incluso, influir en las estrategias de
conservacion. Sin embargo, algunos de los desafios al momento de rescatar bienes
industriales, es la temporalidad, en tanto que la Revolucion Industrial no es un referente para
todos los casos, ademas de la existencia de una amplia cantidad de bienes industriales, pues

pretender querer conservar todos los bienes industriales existentes en un lugar, es una

23



actividad que sobrepasa los alcances de muchas instituciones y naciones, por lo que algunas

propuestas para determinar qué conservar son las siguientes (Casanelles, E. 2007, pp. 66-70):

1. Dar prioridad a la preservacion de los lugares productivos, es decir, que se preserve su
integridad funcional o que cuente con los minimos elementos para transmitir el

conocimiento de su funcion anterior.

2. Para poder realizar acciones de conservacion, es necesario conocer el propésito o los
propositos con los que fue construido el lugar, los diferentes procesos industriales que
pudieron tener lugar en él y las funciones de cada parte del lugar en las diferentes

situaciones de su historia.

3. Hay veces en que se debe cuidar el patrimonio social, usualmente compuesto por

viviendas, si se destruyen esos elementos, se pierde parte del sentido y la autenticidad.

4. La “reutilizaciéon” como medio de conservacion, asegura la supervivencia del lugar,
siempre y cuando los nuevos usos mantengan elementos estructurales y espaciales mas
significativos; que las intervenciones sean reversibles y que cada cambio o eliminacion

sea documentada.

Por otro lado, en el documento, “Los principios para la conservacion de sitios, estructuras,

dreas y paisajes de patrimonio industrial. Los principios de Dublin” de 2011 (ICOMOS -

TICCIH) sefialan 4 medidas a considerar cuando se habla de conservacion de los bienes

industriales.

Documentar y entender estructuras, sitios, areas y paisajes del patrimonio industrial y
sus valores.

Asegurar una eficaz proteccién y conservacion de estructuras, sitios, areas y paisajes
de patrimonio industrial

Implementar politicas, medidas juridicas y administrativas
Inventarios y listas de estructuras

Conservar y mantener estructuras, sitios, areas y paisajes de patrimonio industrial

El bien industrial puede tener un uso original, alternativo o adaptativo.
Cualquiera que sea el caso se debe respetar la importancia patrimonial.
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De ser posible las intervenciones deben ser reversibles, de tal forma que se
respete su valor antiguo.

En caso de desmantelamiento es necesario hacer un registro de los procesos.

IV. Presentar y comunicar las dimensiones y los valores patrimoniales de estructuras,
sitios, areas y paisajes industriales para generar conciencia publica y empresarial,
ademas de apoyar la capacitacion y la investigacion.

El patrimonio industrial ilustra aspectos importantes de la historia local,
nacional e internacional, ademas de las interacciones a través de épocas y
culturas.

Da cuenta del desarrollo cientifico y tecnoldgico, ademés de los movimientos
sociales y artisticos (Zetina Nava, N. 2015).

Lo hasta aqui expuesto deja entrever los esfuerzos por construir una a propuesta en la gestion
del patrimonio industrial, pero cabe preguntarse, ¢Por qué preservar y conservar el

patrimonio industrial?

Este tipo de bienes son un recurso para el aprendizaje del desarrollo tecnolégico y visibilizan
el ingenio humano. Desde un punto de vista social, refleja las condiciones de trabajo y vida y
desde lo ambiental es una muestra del impacto de las acciones producidas por los seres
humanos (Casanelles, E. 2007). Sin embargo, no se puede dejar de lado el tema del impacto
econdmico, para algunos territorios y sus poblaciones convertir o rescatar un espacio 0 una
ciudad industrial ha sido o se plantea como una alternativa para la activacion de la economia
local a través del impulso al turismo una vez que el trabajo fabril disminuy6. De hecho,

algunos de los ejemplos que se mencionan mas adelante son una muestra de esto.

En sintesis, “el Patrimonio Industrial estd construido por los resto de la cultura industrial que
poseen valor historico, tecnolégico, social, arquitectonico o cientifico, ya sean edificios o
maquinaria, molinos y fabricas, minas y sitios para procesar y refinar, almacenes y depositos,
lugares donde se genera, se transmite y se usa energia, los servicios funcionales en los
procesos sociales y productivos, como los medios de transporte y toda su infraestructura, asi
como los sitios donde se desarrollan las actividades relacionadas con la industria, la vivienda,
el culto religioso o la educacién. Comprende, en suma, los bienes generados en el desarrollo
histérico por las actividades productivas y extractivas del hombre, asi como aquellas

expresiones relativas a la influencia de estas actividades en la sociedad, con independencia de
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su estado de conservacion” de acuerdo con Miguel Angel Alvarez Areces (2007) quien tiene

una larga trayectoria de estudio del Patrimonio Industrial.

La ciencia que estudia este tipo de bienes es la arqueologia industrial, que deberia encargarse
de buscar, investigar, clasificar y, en algunos casos, preservar los monumentos industriales.
Busca el significado de estos bienes dentro de su contexto historico y tecnoldgico. La
argqueologia es una ciencia gque estudia al ser humano por medio de los restos materiales. Los
restos industriales, la mayoria de las veces, ofrecen un rico panorama de estudio dado que
muchos de los restos se encuentran casi inalterados. Esta ciencia tiene el potencial de explicar
cdémo era la vida en una fabrica, las relaciones en un dia de trabajo, la vida cotidiana y la
relacion entre las maquinas y los operadores (Palmer M. 2007). El valor historico, social y
tecnoldgico ha impulsado varios trabajos de rescate, el Museo Numismatico Nacional es un
ejemplo de ello. Un espacio fabril que por siglos aglutind experiencias, saberes y tecnologia
que cobraron relevancia y valor para los trabajadores, quienes empezaron a dotar de

significado a un espacio laboral e industrial.

Anteriormente, se menciond a grandes rasgos la posicion que desde las ultimas décadas del
siglo XX, ha adquirido el patrimonio en la esfera del mercado con bienes que se inscriben en
el circuito de las mercancias como productos. El patrimonio no solo son bienes que resaltan
por vislumbrar la creatividad e ingenio humano, sino que estos mismos son de interés social y

comercial.

El reconocimiento de determinados bienes industriales como patrimonio cultural es un tema
reciente sobre el que queda mucho por construir en términos de gestion patrimonial. A veces,
se ha buscado adaptar los espacios fabriles a espacios museisticos y esa transicion ha
implicado no solo un cambio de infraestructura sino también un cambio en la manera de
conducir el dia a dia de una comunidad. En muchos lugares se esta apostando por el rescate
de este tipo de bienes con interés en el impacto econémico y su maximo reconocimiento llega
cuando logran inscribir su patrimonio industrial en la lista de patrimonio mundial generada
por la UNESCO.

1.2.1 Patrimonio industrial y museos, una panoramica internacional

Este apartado se enfoca en la descripcion de algunos espacios industriales que fueron
rescatados y se abrieron al publico como museos. La mayoria de los ejemplos mencionados

son hitos y pioneros en el tema de rescate de bienes industriales y se plantean como modelos
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de gestion a seguir por la recepcion favorable, ademas de representar un importante impacto
economico Yy social de gran relevancia. Muchos de estos lugares al ser adaptados de espacios
fabriles a museos, han encontrado un mercado rentable en el turismo cultural y de este modo
aportar a la reactivacion de la economia local, ademés de ser testigos de la memoria

productiva del siglo pasado.

En Polonia en la ciudad de Cracovia se encuentra una de las minas de sal mas antiguas del
mundo, el “Conjunto de minas de sal de Wieliczka”. La explotacion de la mina comenz6
en el Neolitico, para el siglo XV, la mina se habia extendido a 64 metros de profundidad. Con
el paso del tiempo la mina se extendid hasta alcanzar tres niveles de profundidad. A través de
los afios, se han implementado diferentes métodos de extraccion, diversas herramientas e
incluso a la dindmica minera se agregd la visita de turistas. A partir de la segunda mitad del
siglo XX, al tiempo que se explotaba el yacimiento salifero, aunque con una produccion
disminuida, se comenzd a desarrollar un proyecto de reconversion cultural materializado en
1951 con la creacion de un museo dedicado a la mineria y abierto al pablico para recibir
visitas guiadas. Con la produccién minera disminuyendo, el proyecto de reconversién trajo
beneficios econémicos al tiempo que se convertia en un referente nacional entre los
habitantes de la localidad. Su reconocimiento extendio fronteras y para 1978, el sitio fue
inscrito en la lista representativa de patrimonio mundial de la UNESCO (pagina oficial de La
Mina de Sal de Wieliczka consultado el 14 de diciembre 2021).

Tras la Segunda Guerra Mundial, la mina comenz6 a ser un tema de relevancia no sélo por el
valor del producto extraido, sino que los intereses polacos incluyeron la mina como un
espacio de memoria y el interés de mantener la mina por su relevancia cultural para futuras
generaciones. Para 1964, la mina contaba con nueve niveles y en ese mismo afio, se dejé de
lado la extraccion de la mina 'y en 1966, se inauguré el Museo de las Salinas de Cracovia y se
hizo un museo in situ parte del Pozo Danilowicz. Ambos se convirtieron en el motor
econdmico de la region. Con el reconocimiento de 1978 por la UNESCO como Patrimonio de
la Humanidad, se popularizé a nivel internacional el conjunto industrial, un lugar que muestra
los procesos de produccion realizados desde la Edad Media, ademas de ilustrar el desarrollo
de la mineria en la historia europea (pagina oficial de La Mina de Sal de Wieliczka
consultado el 14 de diciembre 2021), (Alquézar, G. 2013).

Este reconocimiento y el auge del interés por el sitio, influyo para iniciar un proceso de

reconversion cultural en el aspecto turistico, de la conservacion, de la divulgacion cientifica
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del patrimonio industrial, ademas del uso de la infraestructura minera para usos alternativos
que trajera beneficios econdmicos como son la organizacion de espectaculos, eventos
deportivos, conferencias, etc. Desde 1996, se descontinud la produccién industrial para
enfocar todo proyecto al uso actual de la mina. Con la produccién minera interrumpida, los
pasillos y salas se han restaurado para ser recorridos por turistas o para realizar eventos. Al
paso de los afos, se ha trabajado en el disefio de proyectos que intercepten a mas personas,
por ejemplo, la creacion de una visita especial para personas con discapacidad fisica. Incluso,
el desarrollo de nueva infraestructura para edificar un hotel. Hasta 2013, habia mineros
trabajando, ahora ya no se dedican a excavar en busca de sal, su labor consiste en preservar y
mantener, una tarea que abarca el trabajo de extraccion de mas de 700 afios y del cual
quedaron 26 pozos, 9 niveles y 245 km de galerias. El recorrido guiado tiene 22 kilometros
de longitud, apenas un 2% del sitio, el guia es un antiguo minero que conduce al visitante ya
sea en el itinerario turistico o minero, dado que el lugar es atractivo para diferentes personas
alrededor del mundo, esta disponible en diferentes idiomas; polaco, inglés, francés, aleman,
ruso, italiano y esparfiol. Las técnicas didacticas que utilizan para la musealizacion del Pozo
Danilowicz es por medio de dioramas* con maniquies en tamafio real, maniquies vestidos con
indumentaria acorde a cada escenario minero representado, durante la visita se reproducen
sonidos que recrean las actividades en el interior de la mina. El recorrido de la mina se ha
diversificado, por ejemplo, a partir de 2010 se cre6 una ruta religiosa llamada “Ruta de
Peregrinaje subterraneos”. En cualquier caso, el recorrido usual de la mina ya es
impresionante para los visitantes considerando la antigiiedad y estado de conservacion. Otra
atraccion popular, es centro de tratamiento sanitario visitado por pacientes con enfermedades
respiratorias cronicas, asma, bronquitis, neumonia y recientemente por pacientes con
COVID-19 que tienen problemas respiratorios graves y que acuden para fortalecer sus
pulmones (Stouhi, D. 2021), (Alquézar, G. 2013). Lo anterior es una muestra de como el
proyecto museistico se ha mantenido actualizado de acuerdo a las necesidades e innovando la

oferta cultural.

La puesta en valor de esta mina dentro del patrimonio, si bien es un referente, también ha
recibido criticas, por ejemplo, en cuanto al mantenimiento de los espacios y la ambientacion
del lugar con iluminacion fuera de contexto al usar luces fluorescentes. Por otro lado, se

reconoce el trabajo de rescate de este lugar por ser un proyecto desarrollado en funcion de las

* Un diorama es un tipo de maqueta que representa seres humanos, animales u otros en un escenario
especifico con el objetivo de representar una escena.
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necesidades de la localidad, cuando la mina dejo sus labores extractivas muchas personas
quedaron desempleadas, la crisis laboral fue contrarrestada al contratar a los antiguos
trabajadores en el museo, los cuales fueron capacitados para ser empleados en la
infraestructura cultural y turistica, como guias o auxiliares de salas. Una iniciativa basada en
la transformacién de conjuntos industriales, cuando esta dentro de las posibilidades, impacta
en la oferta laboral y en el rescate al tener testigos vivos que aportan a la reconstruccién de un

lugar por medio de sus experiencias.

En conclusion, este tipo de politicas contribuyen a la revalorizacion del patrimonio industrial
como un medio para generar repercusiones economicas. Quiza las técnicas de musealizacion
no son las mas actuales, pero no se quita mérito al trabajo realizado por el Estado polaco,
quien se preocupO por su rescate y conservacion, desde los 60 's, procurd divulgar y proteger
su patrimonio industrial, incluso antes que otras naciones (Alquézar, G. 2013).

El trabajo de reconstruccion de las minas de Wieliczka ha sido un proceso constante a lo
largo del tiempo, un proyecto ambicioso que hasta el dia de hoy continua, un espacio
conservado en contexto y adaptado para diversos fines, ademas del recorrido guiado en el
sitio, el lugar ha ampliado la oferta de actividades, como; hospedaje, &reas de conferencias,
servicios para empresas, un balneario e incluso, un area de consultas médicas. Un referente a
nivel local y un ejemplo de patrimonio industrial en el mundo, que a su vez, muestra que no
existe un procedimiento Unico o correcto para el rescate de este tipo de patrimonio, este
ejemplo y los que se mencionan a continuacion, dan muestra de que cada lugar es Gnico y por

ende, las actividades de gestion también lo son.

Otro referente en el tema de bienes industriales, es el puente de hierro que cruza en
Shropshire, Inglaterra, también conocido como “Ironbridge”. Este lugar es icono en el tema
del patrimonio industrial, pues se cree que Ironbridge comenzo el auge industrial en el siglo
XVIII. El puente de Ironbridge fue construido con hierro fundido y este sitio es considerado
por algunos como la cuna de la Revolucion Industrial. Aunque este argumento es
cuestionado, lo cierto es que los descubrimientos tecnoldgicos que se hicieron en Ironbridge
tales como; el uso de hierro fundido en la construccion, arquitectura, ingenieria y
ferrocarriles, asi como la utilizacion del coque (material combustible en los altos hornos de

coccidn ceramica), permitieron una mejora considerable en el mundo industrial.
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La poblacion de Ironbridge tenia una economia basada en la ganaderia y la agricultura,
ademas de las actividades industriales. Su declive en el proceso productivo ocurrio en la
primera mitad del siglo XX, en consecuencia comenzd el abandono progresivo de las
infraestructuras mineras y fabriles. Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, se gestd un
interés por proteger y recuperar el legado material y documental de la época de la
industrializacion en Inglaterra, pues se considerd que la época de mayor esplendor en cuanto
a economia y cultura del Imperio Britanico fue en el siglo XIX y fue gracias al desarrollo
técnico de la industria en el valle de Ironbridge, por lo que se decidié comenzar la labor de
recuperacion del patrimonio industrial del siglo XVI11'y XIX (Alquézar, G. 2013).

La mayoria de los edificios histdricos, estructuras y patrones urbanos, conservaron su esencia
historica, muchos otros requirieron intervencion para ser restaurados e incluso algunos otros
siguen en espera de ser intervenidos con trabajos de conservacion (Sitio oficial de la
UNESCO, consultado el 10 de diciembre de 2021). Junto con la labor de rescate, surge el
trabajo en la creacién de museos industriales. Para apoyar en las labores de preservacion,
recuperacion, puesta en valor y difusion del patrimonio industrial se funda el Ironbridge
Gorge Museum Trust en 1967 y en 1991, en Severn Gorge Countryside Trust que se encarga
de administrar el bosque, pastizales y las estructuras historicas asociadas. El paisaje industrial
se distribuye en las localidades de Coalbrookdale, Madeley, Broseley, Jackfield, Coalport y
Ironbridge, edificado en los siglos XVIII y XIX, hoy dia solo se conservan algunos restos
arqueoldgicos. La arquitectura destaca por los hornos de coccién ceramica, también llamados
hornos de botella, construidos de ladrillo, ademas del estilo victoriano. Las obras de
ingenieria civil mas sobresalientes fueron los canales que servian de transporte de materiales

hasta el rio Severn, asi como el puente que se disefié en 1779.

La puesta en valor de este conjunto minero y fabril resalta en su museografia. Se crearon una
red de museos (10 museos) y zonas arqueoldgicas para crear un itinerario tematico que
explique la industrializacion de la zona. Algunos de los museos son: Museum of the Gorge,
Iron Bridge and Tollhouse, Blists Hill Victorian Town, Coalport China Museum, Jackfield
Tile Museum, Broseley Pipeworks, Coalbrookdale Museum of Iron, Darby Houses,
Enginuity, y Tar Tunnel. Ademas de los espacios musealizados in situ como Old Furnace y
Bedlam Furnace. Lo valioso de estos museos y su valorizacion recae en la tipologia. Por

ejemplo, un centro de interpretacion y museo de historia, el ecomuseo (museo al aire libre), el
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museo con aspecto de gabinete, los casa-museos, un museo de las ciencias y de la técnica

dirigido a nifios y el museo de sitio.

El primer ecomuseo inglés fue inaugurado en 1973, que recred la vida de un pueblo industrial
del siglo XIX, no so6lo se reconstruyeron los espacios y objetos, incluso hay actores que
escenifican la vida de la época, un museo completamente inmersivo. Otras actividades
relevantes en la gestion del rescate de este tipo de patrimonio ocurrieron en el afio de 1983
cuando se realiz6 un convenio con la Universidad de Birmingham para realizar investigacion
con relacion al patrimonio industrial (Alquézar, G. 2013). Los trabajos de investigacion han

sido claves en el desarrollo de proyectos y en la creacion de guiones museograficos.

El trabajo de creacion discursiva se ha realizado considerando la diversidad de publico que
recibe afio con afio este conjunto industrial. Culturalmente, para los ingleses el cuidado y
difusion de su patrimonio industrial se trata como un tema que corresponde a toda la sociedad
y no Unicamente como un deber del ambito educativo formal o de los expertos profesionales
en el tema. Las dimensiones espaciales de la zona, han permitido la creacion de rutas para
hacerlas a pie o0 en bicicleta, todas estas opciones estdn acompafiadas de mapas
interpretativos, carteles, sefialamientos, incluso se venden itinerarios y pases de entrada para
que el visitante permanezca en la zona méas de un dia (Alquézar, G. 2013), (pagina oficial
Ironbridge, consultado 15 de diciembre de 2021). El patrimonio industrial no es solo fabricas
y herramientas, también esta conformado por la actividad cotidiana que se realiza en torno a
la industria, en este sentido, Ironbridge es uno de los mejores ejemplos ya que ha preservado

el urbanismo y la arquitectura doméstica.

Tras afios de trabajo, en 1986, el conjunto industrial de Ironbridge fue declarado Patrimonio
Cultural de la Humanidad por la UNESCO, por su tipologia constructiva, conjunto
arquitectonico o tecnoldgico y el paisaje, que ilustran un periodo significativo de la historia
de la humanidad: la Revolucién industrial. Hoy dia Ironbridge es uno de los recursos
turisticos mas importantes del Reino Unido. La propiedad inscrita en la lista de Patrimonio
Mundial abarca un area de 5,5 km2 (Sitio oficial de la UNESCO, consultado el 10 de
diciembre de 2021). El proyecto ambicioso de Ironbridge y los diversos esfuerzos en el
rescate y divulgacion de los bienes industriales es un referente para todo museo industrial,

dadas sus caracteristicas y la relevancia que ha adquirido a nivel local e internacional.
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Los dos casos mencionados anteriormente, no son los Unicos de sitios industriales con
reconocimiento internacional. EI Complejo industrial de la mina de carbon Zollverein esta

ubicado en la ciudad de Essen, Alemania.

Estad mina inicio actividades productivas en 1847, se ha mantenido integra la infraestructura
que se encargaba de la extraccion del carbon, asi como de varios edificios del siglo XX. En
conjunto forman un testimonio del auge y declive de una de las industrias més relevantes de
los ultimos 150 afos: el carbon (Sitio oficial de la UNESCO, consultado el 10 de diciembre
de 2021).

La Cuenca del Ruhr es una conurbacion de once ciudades, Essen, Duisburg, Bochum,
Dortmund, son algunas de ellas. Durante trescientos millones de afios, los marismas y
bosques pantanosos formaron grandes depdsitos de carbon, una vez localizados dichos
depositos, impulsaron la extraccion de ese mineral, dicha actividad, transformé el paisaje, la
naturaleza y las actividades socio-econémicas de la regién. La empresa Zollverein, comenzé
a trabajar en 1847 con las excavaciones del aleman Franz Haniel, logrando una extension de
un millén de metros cuadrados, en total 243 edificios, 12 pozos y recorridos subterraneos de
120 kilémetros, a lo largo de su vida productiva, la mina produjo 220 toneladas de carbon.

En los noventa, la industria del carbén llegd a su fin. Esto no implico unicamente el cierre de
la zona industrial, sino una baja en la economia local y una gran cantidad de despidos. A
finales de los ochenta, el Estado de Renania del Norte-Westfalia comprd la empresa
Zollverein con la mira en transformar el modelo econémico de la region. Con el espacio semi
abandonado, el gobierno aleman vio en este lugar un amplio potencial cultural, por ello
tomaron la tarea de recuperar los edificios, aun cuando no todos tenian el mismo valor
patrimonial, en total, 250 edificios industriales fueron rescatados. En 1998, se crea la
Fundacion Zollverein, institucion que hizo notables aportes en el proceso de reconversion y
puesta en valor del patrimonio industrial de la regién. Tras un periodo de incertidumbre
respecto al financiamiento y gestion del sitio en 2001, se crea una Sociedad de Desarrollo
cuya primera actividad fue realizar el Méaster Plan o Plan director del conjunto minero de
Zollverein. El objetivo de dicho plan era plantear el ordenamiento general del territorio, se
crearon espacios verdes destinados al ocio. La delimitacién del complejo industrial, implic
la creacion de barreras naturales, la construccion de carreteras, el facilitar el acceso a la mina,

asi como hacer accesibles las vias del tren como caminos de conexion del espacio publico.
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Ademas de la sefializacion, orientacion y puntos de informacion para el visitante, las
intervenciones en las minas y otros espacios, permiten al visitante contemplar el lugar desde
diferentes puntos de vista, incluso, se han disefiado ciclovias con diversos recorridos. Otro
punto importante, fue la intervencion a la Planta de lavado de carbon para realizar el Museo
del Ruhr. EI museo fue inaugurado en 2010, un museo de historia cultural y natural
localizado en la planta de lavado de carbon (Kohlenwasche), es la construccion de mayor
tamano del conjunto del Pozo XII. El edificio ocupa siete plantas que fueron remodeladas de
2003 a 2006, la intervencion se realizd cuidando ser respetuosa con la historicidad del
espacio (Alquézar, G. 2013, pp. 106-112).

La exposicion permanente se encuentra organizada en tres niveles y estos estan conectados

por una escalera y un par de ascensores. A continuacion un recorrido general de los niveles.

Nivel 1. “Presente”, a su vez, dividida en cuatro partes: Mitos populares, Phenomena,

Estructuras y Huellas del Tiempo. Se exponen objetos personales de residentes de la zona.

Nivel 2. “Memoria”, exhibe objetos que corresponden al periodo preindustrial de la region,
por ejemplo del Imperio Romano y la Edad Media. Este nivel también se enfoca en las
tradiciones locales y el espacio esta disefiado para personas con movilidad reducida.

Nivel 3. “Historia”, expone el desarrollo de la industria hasta la actualidad.

El museo cuenta con un espacio dedicado a exposiciones temporales que usualmente esta
relacionado con la temética de la coleccion permanente, donde se narra la memoria “cultural
y natural” de la region de Ruhr. Las estrategias de divulgacion del patrimonio minero de
Zollverein incluyen visitas guiadas a una de las minas que fue habilitada para crear un museo
in situ, en el cual se conservan herramientas y maquinas utilizadas durante la extraccion de
carbon. El trabajo realizado, da la sensacion al visitante que el tiempo no ha pasado, los
objetos estan dispuestos de la manera en la que los trabajadores los habrian dejado al finalizar
un dia de trabajo. La visita guiada ilustra el camino que seguia la extraccion de carbon vy el
guia es un ex-minero, incluso, se recrea el sonido producido durante el trabajo por medio de
simuladores de audio, también se cuenta con pantallas tactiles, efectos sonoros, medios
audiovisuales como proyecciones sobre la superficie de las viejas maquinas, fotografias,
paneles, etc. El objetivo es hacer sentir al visitante parte del sitio al tiempo que se le ensefia

acerca de la historia del lugar y su repercusion social (Alquézar, G. 2013, pp. 106-112).
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El conjunto de minas se encuentra cercano a los barrios de Katernberg y Schonnebeck en las
localidades de Essen y Gelsenkirchen, sin embargo, solo el espacio de Essen esta dedicado a
la conservacion y divulgacion del patrimonio industrial y es la parte méas relevante del
conjunto, en 2001 este conjunto fue declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por la
UNESCO. Comprende el pozo central XII, se dice que es el pozo minero-metalirgico mas
sobresaliente, pues cada elemento esta localizado de acuerdo con su funcion original vy,
ademas junto al pozo central estan registrados el pozo més antiguo 1,2, 8 y la coqueria de los
afos 60 (Alquézar, G. 2013, pp. 106-112).

Zollverein logré por medio del rescate de un espacio industrial realizar actividades culturales,
turisticas y educativas, que influyen en la economia local, al tiempo que se fusionan con la
identidad del lugar no solo como un evento significativo del pasado, sino que en la actualidad
sigue siendo igual de relevante para la comunidad, aunque ya no se enfoquen en la extraccion

de carbon.

Los tres ejemplos mencionados de sitios industriales musealizados, son algunos de los casos
de mayor éxito alrededor del mundo. En conclusién, podemos decir que el compromiso por el
rescate y transformacion de antiguos espacios industriales ha ocupado a diversas instancias
desde las Gltimas décadas del siglo XX, este tipo de proyectos se gestionan y en la actualidad
siguen vigentes dado el alcance y crecimiento que han tenido, al grado de convertirse en un
referente para sus paises y para el mundo desde el momento en el que se incluyeron en la lista
representativa de la UNESCO.

El patron identificado es de industrias que se originaron dentro de un contexto histérico y
social especifico, llegaron a ser parte clave en el desarrollo econdmico de las comunidades,
asimismo, el declive de las mismas propicié una oportunidad para transformar el uso y el
valor de estos espacios. Un trabajo hasta cierto punto autogestionado, pues al alcance tenian
la infraestructura, las herramientas y muchas veces la experiencia de los obreros que
aportaron un testimonio de viva voz para compartir con los visitantes y el conocimiento para
reconstruir las actividades propias de la fabrica, como se menciond para los casos de la mina
en Polonia y Alemania en los que la participacion de los antiguos obreros enriquecio los

recorridos o el disefio de los mismos.

Por otro lado, resulta relevante que dichos proyectos fueron sustentados por medio de

alianzas con empresas externas. Alianzas clave al momento del rescate de no solo algunas
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fabricas y méaquinas, sino complejos industriales enteros, sin esa aportacion de capital, no
habrian tenido el crecimiento que tienen. También, se puede resaltar que este tipo de
proyectos son “recientes”, en comparacidon con otros sitios patrimonio, los ejemplos

mencionados comenzaron a transformarse a finales del siglo pasado y hasta la actualidad.

La exposicion museografica de los casos mencionados, coinciden en querer hacer que el
visitante tenga una experiencia inmersiva, no solo que se recorran las salas y observen
objetos a través de vitrinas, sino que los visitantes se sientan parte del sitio como cuando la
fabrica estaba activa, para lograr tal objetivo, se hace uso de variados recursos, desde las
representaciones con ayuda de actores, hasta el uso de tecnologia para incluir sonido o
videos, incluso la recreacion de técnicas que ilustran como se realizaban ciertos procesos en

el espacio industrial.

Lo anterior deja ver que el patrimonio industrial no existe aislado, es una relacion
yuxtapuesta con otras ramas de estudio, como la economia, la ecologia, la geologia, la

arquitectura, la historia, etc.

Finalmente, el éxito que se presume han tenido estos lugares no se queda solo con las visitas
de las areas convertidas en museos, sino que alrededor de los espacios rescatados se inserta
todo un mercado con diversos fines y para diversos publicos, desde tiendas (de alimentos o
souvenirs), hoteles y la renta de ciertas zonas y espacios para eventos de particulares. La
inversion de capital junto con un proyecto de reutilizacion, permitieron que en esos sitios se
rescataran zonas industriales enteras y no solo un horno, o una galeria, o piezas aisladas de
herramientas 0 maquinas, con lo cual se confirma que lo que hace especial a los bienes
industriales esta estrechamente relacionado con el entorno natural y social, asi como por el

valor tecnoldgico y cientifico (Casanelles, E. 2007).

En los parrafos anteriores se han mencionado varios puntos claves al momento de plantear un
proyecto de rescate de un espacio industrial, entre ellos, es importante destacar que para
realizar acciones de conservacion, se requiere conocer los propdsitos con los que se construyé
el sitio, ademas de identificar y entender los procesos industriales que se desempefiaron e
incluso, es necesario cuidar el contexto que se desarroll6 en torno al lugar, por ejemplo, las
viviendas, si se destruyeran se perderia parte del sentido social y la autenticidad.
Considerando que muchas veces el rescate de espacios que dan contexto, ya sea viviendas,

escuelas, iglesias, etc., esta limitado por los recursos econémicos, de tiempo o deterioro, una
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investigacion lo mas completa posible tendria conocimiento de las dindmicas sociales fuera

de las fabricas o minas.

Ademas del capital invertido en estos proyectos, el trabajo de investigacion realizado y que se
continda hasta la fecha, permite que se cumplan acciones claves en el proceso de

conservacion y gestion actuales.

1.2.2 Proyectos mexicanos de patrimonio industrial

En México, también hay ejemplos de espacios industriales que fueron rescatados y adaptados
como museos. Anteriormente se comentd que mientras que en Europa la Revolucion
Industrial irrumpia y potenciaba las economias de paises como Gran Bretafia, Francia, Paises
Bajos, por mencionar algunos. México y América Latina eran virreinatos de las grandes
potencias, de cuyos territorios se exportaba minerales, cuando en Europa se preocupaban por
dar auge a las actividades industriales, América Latina vivia un contexto de luchas de
independencia en varios de sus territorios, en consecuencia podria decirse que la “Revolucion
Industrial” en México comenzéd a finales del siglo XIX, “...es hasta la creacion de la
industria acerera, con Fundidora, y la participacion de la industria cementera, ferroviaria,
cigarrera, cervecera y sobre todo con la industria textil, que el pais da un paso, siglos después,

a un encuentro con el mundo industrial” (Oropeza, A. 2013, p.205).

La arquitectura industrial y los materiales como, el hierro, innovaron la manera de construir a
partir del siglo XVIII, junto con ello, las vias de comunicacion se incrementaron, el
movimiento de personas y el intercambio de conocimientos. En México, el inicio de las
construcciones industriales comenzo a tener auge durante el porfiriato. Las construcciones de
este periodo, por un lado, tenian el estilo francés y por otro, la arquitectura industrial,
manifestada en espacios fabriles e infraestructura que modificaron gran parte de algunas
zonas del pais. Mencionaré algunos ejemplos de lugares que en el siglo pasado, fueron
espacios industriales de suma importancia en el desarrollo econdmico de varias regiones y
que, tras el declive de la actividad econdmica que se desempefiaba en tales sitios, fueron

transformados y hoy considerados parte del patrimonio industrial de México.

Uno de los ejemplos mas conocidos de patrimonio industrial en el pais, que fue rescatado y
transformado, es el Parque Fundidora, el cual a principios del siglo pasado, fue una
empresa dedicada a la extraccion y trabajo del hierro. Esta empresa surge en un contexto de

inestabilidad politica y econdmica, durante el Porfiriato -entre 1890 y 1910- el pais comenz6
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a industrializarse, Monterrey se convirtié en una de las principales ciudades en establecer
industrias como; la Cerveceria Cuauhtémoc, la Vidrieria Monterrey, y la Fundidora de Fierro

y Acero.

La Fundidora de Fierro y Acero, fue una industria siderurgica de gran importancia por ser la
primera de su tipo en América Latina, fue inaugurada el 5 de mayo de 1900 por Don Vicente
Ferreal, quien estaba a la cabeza del proyecto y contaba con el apoyo de otros inversionistas.
Paulatinamente, la Fundidora fue adquiriendo experiencia, en los primeros afos se trajo
personal del extranjero para capacitar a los trabajadores mexicanos, poco a poco, fueron
adquiriendo equipo y maquinaria requerida para fabricar columnas de fierro, piezas de
ferrocarril y algunas otras utilizadas para la construccion de diversas estructuras. A partir de
1907, la Fundidora mantuvo un crecimiento constante, hasta llegar a atender la demanda
nacional e internacional, incluso sobrevivio a diversas crisis econémicas y politicas por
ejemplo, la Revolucién Mexicana. La empresa crecid tanto que cre6 la Colonia Acero para
los trabajadores, en la cual habia una escuela e instalaciones deportivas. Los ultimos afios de
vida productiva de esta fabrica estuvieron rodeados de problemas econdmicos, conflictos
sindicales, y laborales, en consecuencia la empresa cerr6 el 10 de mayo de 1986 dejando a

miles de personas sin empleo (Hinojosa, A. & Martinez, E. 2019).

Dos afios mas tarde, en 1988 el Periddico de la Federacion, publica el decreto de
expropiacion de los terrenos que ocupaba la compafia para realizar la construccién de un
parque-museo tecnoldgico de exhibiciones. La Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
Estatal, aprobd su creacion y un afio mas tarde comenzd a desarrollarse el proyecto. De 1989-
1995 se lleva a cabo el proyecto, “Plan Maestro para la creacion paisajistica Parque
Fundidora” y en febrero de 2001, se inaugura el Parque con 114 hectareas y recibe el
nombramiento de Museo de Sitio de Arqueologia Industrial. EI parque cuenta con espacios
culturales, negocios y deportivos, algunos de ellos son: Cintermex, el Parque de Beisbol
Acero, Plaza Sésamo, el hotel Holiday Inn, Recreativo de Acero, la Cineteca y Fonoteca de

Nuevo Ledn (pagina oficial del Parque Fundidora, consultado el 12 de febrero de 2021).

En 2001, cuando el Parque Fundidora recibe el nombramiento de Museo de Sitio de
Arqueologia Industrial se comienzan a exhibir algunas herramientas y maquinas que se
encontraban en el interior de los edificios, algunos de ellos habian sido desmantelados y solo
se conservd lo que habia en el interior. Para 2007 se cre6 el Museo del Horno 3 y afios

después, este espacio recibe la distincion de Monumento Artistico Nacional por parte del
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Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA). El estado de Nuevo Ledn, se ha involucrado
activamente en el rescate de sus bienes industriales y ha hecho, de ese pasado industrial algo
vigente y relevante para la comunidad, incluso, los sopladores de las chimeneas del primer
horno alto levantado en la Fundidora (1903), se incluyen en el escudo oficial del Estado de
Nuevo Ledn. Asi mismo, el proyecto del parque fue influenciado por la iniciativa privada y el
gobierno estatal para potenciar las experiencias colectivas, por ejemplo, la presentacion del
Museo del Horno 3 donde los ex trabajadores narran su experiencia en el trabajo en la
siderdrgica, creando un sentido de identidad con la sociedad. En otras palabras, el Parque
Fundidora con la iniciativa privada y el gobierno del Estado promovieron la
patrimonializacion de la actividad siderdrgica que se ha encargado de crear un discurso en

torno al patrimonio que favorece la conservacion (Hinojosa A. & Martinez, E. 2019).

La fundidora de Fierro y Acero no fue la Gnica industria que innovo en América Latina. En la
region centro de México, a nueve kilometros de la ciudad de Puebla, en el afio de 1835,
comenzd a laborar una de las fabricas textiles mas relevantes del pais: La Constancia
Mexicana, que fue la segunda fabrica textil mecanizada de México, la primera estuvo a unos
kilometros de Mérida, Yucatan; sin embargo, debido a su corto periodo productivo, hace que
pase casi desapercibida, por el contrario, La Constancia tuvo un largo periodo productivo,
Esteban de Antufiano fue quien dio inicio al proyecto, pero a lo largo de la historia de este
lugar se pueden identificar etapas en los que diversos empresarios estuvieron al frente de esta
fabrica. En sus inventarios siempre figuraron husos y telares ya que en sus inicios se
dedicaban al hilado de algodén (Gamboa, L. 2004).

Tras mas de un siglo de trabajo, la fabrica textil, concluyé su vida productiva en 1991 y diez
afios méas tarde, en 2001, el lugar fue expropiado por el gobernador de Puebla para
transformarlo en un centro de formacion artistica y musical para nifios. En la antigua nave,
toma de aguas, area de vapor y calpanerias (areas habitacionales), se construyo “La casa de la
musica” y el museo dedicado a la memoria historica de la industria textil de Puebla y de
México. El complejo industrial tiene varias etapas constructivas, que iban surgiendo de
acuerdo con las necesidades, no solo relacionadas con la fabrica, sino con la vida de los
obreros, por ejemplo, se construyeron casas que fueron utilizadas por los empleados de
confianza, una capilla catdlica, una escuela, un campo deportivo, una tienda cooperativa y un
edificio del sindicato. En 156 afios de trabajo cred una comunidad fabril en la que habia
casas, jardines, escuelas, consultorios médicos, etc. (Morales Moreno, H. & Garcia, O. 2014).
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El valor histdrico del edificio esta relacionado con su antigua funcion en la industrial textil,
hoy dia es el Complejo museistico de la Constancia Mexicana, en sus instalaciones se

encuentra:

- El museo infantil, un museo interactivo de 11 salas que busca ensefiar acerca de
ciencia, fendmenos naturales y tecnologia.

- Casa del titere Marionetas Mexicanas, este espacio expone la coleccion Rosete
Aranda Espinal y de la coleccién Guifiol Epoca de Oro, ademas de ensefiar acerca del
desarrollo de las marionetas a lo largo de la historia de la humanidad.

- Casa de la musica de Viena, un museo interactivo para apreciar el sonido y aprender
de compositores que hicieron de Viena la capital de la musica en el mundo (Morales
Moreno, H. & Garcia, O. 2014).

El proyecto que convirtié al inmueble en un complejo museistico, tiene como objetivo,
“...vincular a la sociedad con la cultura, promoviendo el interés y el acceso al conocimiento,
de manera que se fomente la educacion a través de la enorme riqueza historica y tradiciones”

(México es cultura, la cartelera nacional, consultado 28 de diciembre de 2021).

Hasta aqui, los ejemplos de espacios industriales mencionados anteriormente, incluidos los
casos alrededor del mundo, han mantenido la exposicion museografica con relacién a la
historia del inmueble como espacio fabril, pero como se ha mencionado, el caso de La
Constancia Mexicana es un ejemplo de rescate que desarrollé un proyecto desligado del

patrimonio industrial.

Otro lugar rescatado del desmantelamiento y el olvido, esta ubicado en Tlalpujahua,
Michoacan, hoy dia es un museo Las dos estrellas. La vida productiva de este espacio esta
relacionada con la explotacion de una mina a inicios del siglo XX que fue la principal
productora de oro y plata del pais. Tlalpujahua, fue una zona minera cuya historia se puede
rastrear desde el siglo XV, sus vetas de oro fueron las mas importantes. Los pueblos
mazahuas y nahfiu habitaban la regién desde épocas prehispanicas, tras la invasion de los
espafoles, los conquistadores mostraron un especial interés por el lugar y en 1560, la
localidad fue designada como Real de minas. Aun a finales del siglo XIX, Tlalpujahua seguia
siendo un lugar muy atractivo por sus metales preciosos. Durante el periodo porfirista,
muchos inversionistas extranjeros fueron invitados por el gobierno, quienes de inmediato

tomaron el control de todos los bienes al alcance, tierras, agua, bosques, por ese tiempo
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surgio la empresa minera “Dos Estrellas™, sus duefios de origen francés en colaboracion con
colegas extranjeros, se encargaron de explotar tanto como fue posible los metales preciosos
de Tlalpujahua. La crisis de 1929 afectd la produccion de oro y plata, en consecuencia hubo
una disminucion en el rendimiento de esta empresa minera, sin embargo logré mantenerse
hasta 1937. En ese afio, las lamas (restos de residuos acumulados en la mina) se cayeron y
destruyeron gran parte de la estructura y maquinaria que se usaba para la extraccion y
fundicion de metales. Ademas de eso, otro acontecimiento que propicio la desaparicion de la
mina, fue la politica nacional del gobierno de Lazaro Cérdenas, quien expropid la empresa y
quedd en manos del sindicato de trabajadores mineros de Tlalpujahua, fue asi que la
compafiia minera Dos Estrellas se transformo en la Cooperativa Minera Las Dos Estrellas que
existio hasta finales de 1959. Una vez abandonada la mina, se saquearon las instalaciones,
maquinas, instrumentos de trabajo, documentos, libros de contabilidad, etc. Los trabajadores
al quedarse sin empleo se mudaron, algunos a la Ciudad de México y otros emigraron como
braceros a los Estados Unidos (Soto Ruiz, E. 2014).

Con el paso del tiempo y bajo la iniciativa de la sociedad civil, transformaron la Cooperativa
Minera Dos Estrellas en el Museo de Sitio Tecnoldgico Minero Siglo XI1X Dos Estrellas, fue
abierto al pablico en 1999. EI Museo consta de 16 salas: 6 talleres de mantenimiento
originales y 350 metros de mina del socavon principal. El discurso del museo fue construido
con el apoyo de antiguos mineros y profesionales de la mineria. La organizacion de las salas
no siguié ningun disefio, simplemente se organizaron las salas de acuerdo a los objetos y
piezas gque se encontraron o donaron por antiguos mineros y habitantes de la region. Este
espacio ha sido gestionado sin apoyo del ayuntamiento de Tlalpujahua ni del gobierno del
estado. El museo de sitio Tecnoldgico Minero del Siglo X1X Dos Estrellas esta dedicado al
tema de la mineria, asi como de su tecnologia, historia y cultura, y tiene como objetivo
rescatar el patrimonio industrial de la region. El mayor reto es la consolidacion, conservacion
y adaptacidn del espacio que abarca 4.5 hectareas. La apuesta para este espacio es la creacién
de un ecomuseo, sin embargo, la situacion de crisis economica y social de la zona ha
complicado el desarrollo de un proyecto de esta naturaleza. Pese a las dificultades, el museo
trabaja con lo que esta a su alcance, abre sus puertas al publico y sigue teniendo como

objetivo la recuperacion del espacio y buscar recursos econémicos (Soto Ruiz, E. 2014).

Los ejemplos mencionados dentro del territorio mexicano no son los Unicos, hay muchos

otros casos con testimonio del pasado industrial, algunos de esos espacios han sido rescatados
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y adaptados para ser museos, pero muchos otros se han desmantelado. Como parte de los
esfuerzos y el interés en la gestion de los bienes industriales en México, en 2006 se emitio la
Carta de Monterrey sobre Conservacion del Patrimonio Industrial, en la cual se reafirma lo
declarado en la carta de Nizhny Tagil en el contexto mexicano. Algunos puntos relevantes se
enfocan en la falta de legislacion y en la colaboracidén con instituciones académicas que

apoyen en la investigacion de los sitios industriales.

La industrializacion a nivel internacional y nacional sin duda alguna fue y continda siendo un
hito de suma importancia para comprender las realidades sociales, econémicas y culturales de
los territorios. Incluso, hay estructuras que nacieron con el auge de la industrializacion con el
Unico objetivo de mostrar el poder de las potencias industriales tal es asi que por ejemplo
durante la segunda mitad del siglo XIX, se realizaron las Exposiciones Universales que
reunian las experiencias de los avances tecnolégicos. Algunos ejemplos de este tipo de
estructuras son la Torre Eiffel (Francia), el Crystal Palace (Inglaterra), El palacio de las
méaquinas (Francia) y El Kiosko Morisco ubicado en la colonia Santa Maria la Ribera de la
ciudad de México (México). Estructuras de hierro disefiadas para mostrar el poder industrial
y anunciar la modernidad frente a materiales clasicos como piedra o madera, también eran el
medio para mostrar el desarrollo ferroviario que permitia el transporte de las piezas.
Usualmente, las estructuras se desmantelaban una vez que se concluia la exposicion, sin
embargo, algunas de ellas, como la Torre Eiffel, se convirtieron en el referente cultural de
toda una nacién, aspecto que es vigente hasta el dia de hoy. Otras que si fueron
desmanteladas, fue por ejemplo, El palacio de las méaquinas (Francia) y, algunas otras
reubicadas, por ejemplo el Kiosco Morisco (México). Estas estructuras ejemplifican lo
amplio, iconico y versatil que pueden ser los bienes industriales y al mismo tiempo de la

vulnerabilidad de los mismos (Patrimonio Industrial, 2011).

Los ejemplos hasta aqui mencionados, (tanto nacionales como internacionales), muestran lo
que la Carta de Nizhny Tagil y otros estudiosos sobre el tema, han sefialado respecto a la
ausencia de una legislacion delimitada y clara referente al patrimonio industrial. Los bienes
que éste pretende incluir, son gestionados de acuerdo a las posibilidades de las instancias
involucradas y son varios casos en los que en el trabajo de rescate ha sido un proceso de
aprendizaje. En la mayoria de los casos se sostiene por la memoria histérica y la comunidad

que se ha creado en torno a esos bienes. Los bienes industriales son de valor por los
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significados que la comunidad les otorga y en algunos casos, se ven como una alternativa

para activar la economia local una vez que las actividades industriales se extinguen.

Dado que los sitios industriales son muchos y los hay en todas partes en el mundo, no es de
sorprender que en la Ciudad de México también existan proyectos de bienes industriales que
hayan sido rescatados y adaptados a museos, el caso que concierne a este trabajo es el del
Museo Numismatico Nacional (MNN), un sitio que comenzo a trabajar en un proyecto de
rescate a finales del siglo pasado y hoy en dia continda su labor como espacio de memoria de
la Casa de Moneda de México, de los cambios tecnolégicos, del espacio arquitectonico, de la
memoria histérica y de las piezas numismaticas producto del trabajo fabril. Antes de
reconstruir la biografia cultural de este museo, me referiré a la importancia que tiene un
enfoque desde la gestion intercultural y lo que puede aportar a un proyecto activacion de
patrimonio industrial como es el MNN.

La Casa de Moneda de México es una institucion que nacié al tiempo que la Colonia
Espafiola se extendia en el territorio que hoy es México y que después de la Independencia,
se mantuvo vigente hasta nuestros dias. El capitulo dos presenta una revision mas extensa de

cémo el MNN lleg6 a ser lo que es actualmente.

1.3 Gestién del Patrimonio Cultural

La palabra gestion tiene como raiz latina gerere, que significa; conducir, llevar a cabo,
mostrar actitudes. De hecho, gestionar es inherente a la dinamica cultural en tanto forma de
vida, pues los seres humanos se organizan para realizar actividades o sacar adelante
proyectos, por ejemplo, la fiesta patronal de una comunidad o algin festejo como uniones
matrimoniales, nacimientos, etc. Sin embargo, la gestion entendida como un proceso por el
cual se da origen a algo, es decir, la ejecucién de un proyecto, un programa, un plan, una
politica, involucra actores e intereses. Existen diversos tipos de gestion: econdmica,
empresarial, social, intercultural, cultural, etc. La gestion cultural se ha canalizado en el
Illamado Sector Cultura que, “se circunscribe al conjunto de acciones, actividades,
produccién, creaciones, formacién de distintos tipos (oficiales, privadas, comunitarias,
ONG’'s” (Olmos, H & Santillan, R. 2004, p. 37) donde participan diversos actores y por lo

general se encargan de actividades tales como;

e Artisticas al producir o difundir:
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e Espectaculos, por ejemplo, teatro, danza, masica, etc.
e Formacion, educacion

e Fomento, premios literarios, jornadas, congresos, etc.

e Cientificas

e Museisticas y de conservacion del patrimonio como, monumentos y sitios historicos
e Promocion cultural

o De extension o apoyatura como, bibliotecas, filmotecas, hemerotecas, etc.

e De capacitacion cultural

La persona o las personas que se encargan de llevar a cabo las actividades culturales son
operadores de sentido y son clave al momento de tomar decisiones. La manera de referirse a
aquellos gue se encargan de estas actividades varia, todo depende del enfoque y los intereses
politico-culturales, algunos ejemplos son: agente, gestor, animador, promotor, manager,
administrador cultural, formador cultural (Olmos, H & Santillan, R. 2004). Todos estos
términos hacen referencia a una persona fisica, sin embargo, también hay agentes

institucionales.

En México a mitad del siglo XX, al intensificarse la labor cultural, el Estado es quien toma la
iniciativa de promover, conservar y difundir actividades culturales a nivel nacional a través
de dependencias, instituciones y programas. El estado mexicano como una organizacion
politica consideraba los siguientes aspectos al frente de la labor cultural (Mariscal, J. 2001, p.
178):

1. Los promotores y administradores culturales dependientes de las instituciones
gubernamentales que operaban los programas publicos.

2. Los maestros de las escuelas dependientes de la Secretaria de Educacion Pablica
organizaban actividades culturales como complemento extracurricular.

3. Los extensionistas y difusores culturales de las universidades publicas que
generaban acciones culturales a manera de vinculacion entre la comunidad
universitaria y la sociedad.

4. Algunos empresarios y trabajadores de empresas culturales comenzaron a participar
como productores y/o distribuidores en el sistema de produccién cultural.

Durante mucho tiempo la gestion cultural fue un ambito de desempefio para otros

profesionistas como antropologos, pedagogos, administradores, artistas, etc. o bien, como una
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funcion operativa de instituciones gubernamentales y academicas. Hasta finales de los
noventa, se reconoce la necesidad de profesionalizar a los gestores culturales y no fue una
cuestion unicamente nacional, sino que internacionalmente también era un tema de discusion.
En paises como Colombia y Argentina se eligio la creacion de licenciaturas, mientras que, en
Canada, Francia y Espafia se optd por posgrados y especialidades. En México una de las
primeras iniciativas de esta indole ocurrio en el sexenio 2000-2006, durante la presidencia de
Vicente Fox, se cred la Direccion de Capacitacion Cultural dependiente de la Direccion
General de Vinculacion y Ciudadanizacion Cultural que se encargaba de la
profesionalizacion de los gestores culturales. En los ultimos afios, se ha incrementado la
oferta educativa y capacitacion. Al tiempo que van surgiendo los medios formales para la
capacitacion de profesionales, también se ha ido avanzando en la generacién de
departamentos académicos, centros y grupos de investigacion, publicaciones, métodos y

epistemologia en gestion cultural.

La investigacion de la gestion cultural, tiene como objeto de estudio el analisis de practicas,
conceptos, metodologias y discursos de los agentes que disefian, aplican y valoran la accion
cultural. Mientras que, la investigacion en la gestion cultural, se enfoca en el estudio de un
problema, fendmeno o necesidad al aplicar diversos conceptos, metodologias cientificas o
humanisticas. Por ejemplo, diagnosticos culturales, andlisis de mercados, estudios de
publicos, estudios de viabilidad y factibilidad, evaluacién de proyectos y sistematizacion de
experiencias e interpretacion del patrimonio y practicas culturales (Mariscal, J. 2016).

En la dltima década, la Universidad Nacional Autonoma de México amplié su oferta
educativa con la Licenciatura en Desarrollo y Gestion Interculturales (LDyGI) cuyo objetivo
es formar profesionales con sensibilidad, capacidades y conocimientos interdisciplinarios
para que logren construir vias de comunicacion y formacién de acuerdos para construir una
convivencia constructiva entre culturas, grupos sociales y autoridades. Un profesional con
estas caracteristicas es capaz de prever o llegar a acuerdos de manera pacifica e impulsar el
desarrollo de los pueblos en el marco de una nacion multicultural. Uno de sus objetivos
especificos es formar profesionales capaces de intervenir en el area del patrimonio cultural al
definir criterios para su identificacion, seleccion, preservacion, gestién, administracion,

aprovechamiento, difusion, etc. (Facultad de Filosofia y letras [FFyL], 2020).
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La gestion como se ha mencionado es un término muy general, en tanto puede hacer
referencia a diversas practicas y campos de accion, por lo que cabe cuestionarse la pertinencia

y el alcance de la palabra “intercultural” en el nombre de esta licenciatura.

En el dltimo siglo, se ha incrementado el uso de términos como multiculturalismo,
multiculturalidad, interculturalidad, interculturalismo y pluralismo. De cada uno, se puede
hablar de su historia, su etimologia, las aplicaciones que ha tenido y el uso que diversos
estudiosos del tema le han dado. Para este caso en particular, se tratard Unicamente en

relacion a la interculturalidad.

La multiculturalidad e interculturalidad, algunas veces, han sido tomados como equivalentes,
sin embargo, el primero hace referencia a la existencia de varios grupos culturales en una
sociedad y la interculturalidad se refiere a las interacciones que esos grupos culturales tienen
entre si. El énfasis recae en el encuentro, la interaccion y la relacién entre grupos, aunque no
compartan un Estado. Hablar del encuentro entre culturas, implica reconocer la diversidad
como un elemento clave. En Latinoamérica la interculturalidad se caracteriza por la demanda
de reconocimiento de grupos autoctonos (Hernandez, M. 2007, pp. 430-431), justamente uno
de los alcances o preocupaciones que refiere la Licenciatura en DyGl es atender a las

relaciones que hay en México como un pais multicultural.

La existencia de la Licenciatura en DyGI se enmarca en el reconocimiento de México como
un pais multicultural, es decir, el territorio mexicano es una nacién con diversidad cultural. Si
consideramos que cada grupo es creador y portador de cultura en tanto seres humanos y que,
dichos grupos estan en constante interaccion, interculturalidad, la gestion cultural, entendida
como el proceso mediante el cual se lleva a cabo un proyecto de indole diversa, no queda
relegada a atender Unicamente asuntos relacionados con actividades artisticas, cientificas,
museisticas, de promocion o capacitacion, sino que va mas alla, se trata de la interaccion que

hay entre grupos/pueblos en torno a la dindmica social y los elementos del entorno.

Por mucho tiempo a lo largo y ancho del pais, se han realizado muchas iniciativas para la
gestion del patrimonio cultural, cada una de esas actividades, dentro de su contexto y
caracteristicas particulares, ademas de una participacion interdisciplinaria de profesionales.
El aporte de la gestién intercultural estd en su participacion en la creacion de posibles
diadlogos entre los diferentes intereses que puedan existir, la institucion, habitantes locales,

publico, estrategias de interpretacion patrimonial, etc.
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Algunos estudiosos del tema, resaltan el tipo de “herencia” que se ha seguido en torno a la
gestion cultural que se hace en México, siendo el modelo francés el que mayor influencia ha
ejercido. La promocion de la cultura en México, se centraliza por medio de instituciones que
trabajan bajo la direccion del poder ejecutivo, siguiendo el ejemplo del modelo francés. En
consecuencia, las instituciones que promueven la cultura dependen del Estado. Las mas
notables son el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), y el Instituto Nacional
de Bellas Artes y Literatura (INBAL) fundados en 1939 y 1947, respectivamente.

No es el propdsito de este trabajo ahondar en las implicaciones de la gestion cultural en
México o las influencias que ha tenido de otros modelos. Pero la descripcidn anterior sirve de
contexto para la investigacion que se esta realizando en torno al patrimonio industrial. De lo
descrito anteriormente se puede decir que el patrimonio industrial, en este caso del Museo
Numismatico Nacional, queda bajo jurisdiccién del INAH en tanto que es un edificio

histdrico, pero no queda como garantia de proteccion, ya que no es un monumento historico.

Aunque, el trabajo que realiza la figura del gestor cultural como un agente especializado no
es una novedad, ya que las actividades de gestion han sido realizadas por diferentes
profesionistas, ya sea maestros, antropélogos, pedagogos, socidlogos, etc. Un gestor del
patrimonio tiene la capacidad para analizar y valorar un proyecto museografico, es decir, el
montaje, contenido, programacion, herramientas, difusién, evaluar la afluencia de visitantes,
y la repercusion cultural, social y econdmica de la region (Alquézar Cabrerizo, G. 2013). El
andlisis que este trabajo de investigacion propone, es en la gestion cultural en tanto que se
estd estudiando una necesidad de un tipo de bienes patrimoniales en concreto y para ello se

recurre a las herramientas que la interpretacion y activacion patrimonial puedan proporcionar.

1.4 Interpretacion patrimonial una herramienta para comunicar discursos eficaces

El concepto de interpretacion del patrimonio es una idea adaptada, tomada de la
interpretacion que se hacia de la naturaleza. Muchos de los textos con relacion a este tema
toman como punto de referencia el trabajo de Freeman Tilden, quien no solo aplico el
término, sino que dio una definicién y principios como punto de partida, aplicables a
cualquier tipo de trabajo enfocado en labores comunicativas, algunos autores consideran que
la interpretacion es una forma de educacion patrimonial no formal, la cual es una herramienta
que responde al ;,como? el ;qué?, ;para qué? y para ¢quiénes? de acuerdo con los intereses

del grupo o institucion que se represente. En este apartado se da cuenta como se ha
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construido el concepto de interpretacion patrimonial y su importancia en la gestion del

patrimonio cultural.

Hugues de Varine sefialaba que la cultura ha pasado por tres fases, como se describio en el
primer apartado de este capitulo. La tercera fase la sefiala como la de mercantilizacion de la
cultura en la cual los bienes culturales forman parte de un valor econémico sujetos al
mercado nacional e internacional con el potencial de influir en el crecimiento econémico, por
lo que dichos bienes se convierten en un producto: viajes, experiencias y espectaculos. El

patrimonio visto fundamentalmente como un recurso del turismo cultural.

Proteger los elementos del patrimonio histérico no es solo una responsabilidad social, sino
que se convierte en una actividad rentable, el publico demanda el conjunto de valores

asociados.

Se requieren medidas para potenciar los rasgos de identidad mediante estrategias de
imagen, comunicacion y marketing similares a las que se emplean en un mundo
empresarial, y un desarrollo de sentimientos de pertenencia e identificacion de los
ciudadanos, comarca o region, como también ayudar a situar los respectivos ambitos
geograficos en el contexto nacional e internacional, proyectando su imagen (Alvaréz-
Areces, M. 2008).
Considerando los bienes patrimoniales desde su valor como objetos dignos de preservar para
futuras generaciones Yy la estrecha relacion que se ha desarrollado con el turismo, comienza a
surgir una inquietud entre los expertos y los visitantes que dia a dia llegan a los sitios que
albergan bienes culturales. Por un lado, los expertos son los que interactian de manera directa
con los bienes muebles e inmuebles, son quienes se dedican a estudiarlos y muchas veces se
encargan de la disposicion de éstos para permitir que el publico los vea. La inquietud es en
cuanto al tipo de relacion que tiene este “publico en general” y los bienes que han sido
minuciosamente estudiados por los expertos, la atencion se pone sobre los mensajes, los
discursos, la manera en que el pablico interactla y se apropia del conocimiento que se

expone.

Recordemos que en el primer capitulo se menciona que el antropélogo Llorenc Prats
introduce la idea en la cual considera el patrimonio cultural como una construccion social. Si
el patrimonio es una construccién social, significa que no es algo dado que pasé a formar
parte de las sociedades, aunque puede ser motivado por iniciativas privadas o de los Estados
Nacion. El patrimonio se concibe, aprecia y valora por la sociedad, a su vez dicha sociedad
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estd sujeta a cambios circunstancias especificas e intereses (1997). Hoy dia, el patrimonio
estd estrechamente vinculado al turismo, se enfoca en las experiencias que ofrece a los
visitantes y los simbolos que transmite. Las condiciones actuales, por ejemplo, los horarios
laborales, el alcance econdmico, el desarrollo en el transporte, permiten la existencia de un
“tiempo libre”. Ese tiempo libre es la materia que promueve el desarrollo del turismo y el

turismo a su vez hace uso del patrimonio como un recurso.

Para mejorar las experiencias de los visitantes, se comenzaron a hacer uso de diversos
recursos, uno de ellos es, la interpretacion, en un principio enfocada en sitios considerados o
catalogados como parques nacionales y posteriormente adoptado por las personas que
trabajaban con bienes patrimoniales. No solo se plantea la interpretacion atil para potenciar
las experiencias de los visitantes, sino que se toma como una herramienta capaz de influir en
el publico para comunicar mensajes que no se limita a compartir informacion, sino que invite

a generar reflexiones.

La interpretacion se refiere al trabajo de comunicacién de ideas significativas para las
personas. Aunque esté trabajo comunicativo no se desarrollé en un principio en el area del
patrimonio cultural, hoy dia se considera una herramienta a utilizar para el publico no
especializado. Este instrumento comenzd a implementarse a finales del siglo XIX en los
Estados Unidos y fue la respuesta que en ese momento se adapté mejor a las necesidades e
intereses en el tema de los parques y reservas naturales. Al hacer un recuento histoérico de las
ideas y aportes que recibio la interpretacion del patrimonio, sobresalen los nombres del
naturalista y conservacionista John Muir (1838-1914), el guia e intérprete ambiental Enos
Mills (1870-1922), el médico y botanico Liberty Hyde Bailey (1858-1954); y el llamado
“padre de la interpretacion” Freeman Tilden (1883-1980), quien se apoy0 de los trabajos de
Muir y Mills. Su trabajo mas notable “Interpreting our heritage” publicado en 1957, hoy dia
sigue siendo una referencia de gran peso en el tema. En este libro por primera vez se define la
interpretacion como, “una actividad educativa que tiene como objetivo revelar significados y
relaciones mediante el uso de objetos originales, por una experiencia de primera mano, o por
medios ilustrativos, por lo que no se reduce unicamente a comunicar informacion” (Tilden, F.

1977, p. 8).

El trabajo del intérprete y la interpretacion iniciado en los Estados Unidos, respondia al
pensamiento imperante del siglo XIX. En este siglo surgio un especial interés por los temas

que estuvieran relacionados con la proteccion del territorio nacional. Esta preocupacion e
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interés nacio, como respuesta a un intento del Estado por configurar los limites y dar
sustancia a la idea de nacién, lo que implicé una selecciéon de elementos que permitieran la
construccion discursiva de identidades nacionales basadas en la riqueza del paisaje y del
entorno natural. El contexto histérico filoséfico que dio origen a las ideas de interpretacion
ambiental estaba sustentado por el amor y la apreciacion de la naturaleza, basada en los
valores del trascendentalismo estadounidense e inspirado en el romanticismo europeo Yy el
idealismo aleman. El trascendentalismo encuentra en la apreciacion de los paisajes la razén
de la existencia humana, ya que esta relacion, permite una comunion con la naturaleza, por lo
que los seres humanos redescubren la libertad absoluta que la sociedad civilizada les ha
arrebatado (Brunelli, M. 2019).

Los trascendentalistas Ralph W. Emerson y Henry D. Thoreau sentaron las bases para la
filosofia conservacionista que se desarrolldé en los Estados Unidos. ElI movimiento
conservacionista ejercid una gran influencia en la cultura estadounidense desde las artes
visuales hasta temas de politica y economia. EIl movimiento conservacionista no era
homogéneo, sino que tenia una division de pensamiento, por un lado, estaban los
preservacionistas que buscaban la proteccion de la naturaleza y estaban en contra del
desarrollo de la civilizacion, por considerarla destructiva. Por otro lado, estaban los que
buscaban la proteccion ambiental al tiempo del desarrollo de la civilizacién, y la
conservacion la veian como el medio que les permitia crear un equilibrio entre el desarrollo y
la preservacion de los recursos naturales. Fue este contexto el que increment6 la motivacion
por la protecciéon de areas naturales y también potencié el turismo ambiental, histérico y
cultural. EI movimiento conservacionista dio origen al concepto de interpretacion como una
forma de guiar en la naturaleza cuyo proposito principal era ayudar al publico a descubrir,
comprender y reconocer el valor del patrimonio de la nacion (Brunelli, M. 2019). Cabe
destacar que, para este momento, (siglo XIX), no existia la UNESCO, ni se consolidaba el
patrimonio cultural como un campo de estudio especializado, sin embargo, resulta interesante
que actualmente una de las justificaciones por las que se resalta el valor del patrimonio en el
mundo es que apoya al fortalecimiento de la diversidad cultural que cada nacion posee, eso
sin dejar de lado que el patrimonio también es una herramienta de cohesién social que aporta

a la narrativa de historia comun del pais.

A lo largo del siglo XIX surgieron las primeras formas de turismo ambiental, que

comenzaron a crecer gracias al desarrollo ferroviario que facilitd el transporte, asi como el
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intercambio de mercancias y movimiento de las personas. El antecedente a las actividades
interpretativas lo encontramos en el storytelling (narracion de historias) cuyo objetivo era el
contar a los visitantes acerca de los atractivos del lugar, no sélo dando informacién, sino
provocando el interés de los mismos, de tal forma que los visitantes disfruten mucho mas su
estancia en el lugar. El trabajo de narrar historias maravillosas del lugar, por ejemplo,
leyendas indias, anécdotas o relatos, tenia como objetivo entretener a los turistas, por lo cual
la figura del guia era crucial. (Brunelli, M. 2019). La labor de “entretener” se ve
direccionada a la idea moderna de generar en el visitante “experiencias”. Si bien el siglo XIX
todavia no acentuaba la atencion en patrimonio natural o cultural como herramienta del
turismo, también cuenta como un antecedente del patrimonio como un producto. Claro que
para ese momento los bienes o recursos naturales estaban mas vinculados con el compromiso
social hacia el medio ambiente en tanto que influian en el redescubrimiento del ser humano

con la naturaleza.

La idea de intepretacion patrimonial fue un concepto desarrollado por largo tiempo y con
aportes de personas como John Muir, Liberty Hyde Bailey y Enos Mills. Quienes en el
desarrollo de su vida profesional y desde su diferentes areas de estudio resaltaron el valor
individual del patrimonio natural, generar empatia con el puablico, no limitar sus
descripciones a un lenguaje técnico, un trabajo que involucre a las personas desde sus
contextos y que involucre sus emociones, donde la experiencia de los visitantes no se limite a
lo que los expertos tienen que decir sino que sea un espacio libre para que cada persona tenga

experiencias propias a partir de su interaccion con los elementos y sus intereses.

Freeman Tilden plasmo sus ideas en el libro Interpreting our heritage, el cual ha sido una
referencia para el tema de la interpretacion del patrimonio cultural. Es en este libro donde
expone seis principios a manera de guia para el trabajo y la labor del intérprete. Como se
menciond antes, Tilden estaba influenciado por el trabajo de naturalistas y su trabajo lo
desarroll6 la mayor parte del tiempo desde el National Park Service, sin embargo,
consideraba que el trabajo de la interpretacion no tiene exclusivamente terreno en parques y
reservas naturales, sino que es un analisis de la labor interpretativa para otros sitios que
procuran una labor educativa. Naturalistas, historiadores, arquedlogos, entre otros, son los
expertos (custodios) que se involucran de manera directa con los bienes a interpretar y su
labor puede estar influenciada por seis principios que ayuden a revelar lo hermoso, lo

sorprendente, el mensaje espiritual del sitio.
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1. Lainterpretacion debe estar relacionada con las experiencias del individuo, de no
ser asi, resulta esteril.

2. La interpretacion no es informacién. La interpretacion se basa en la informacion
para revelar, pero son cosas diferentes.

3. La interpretacion es un arte que combina otras artes. Ya sea que los temas sean
cientificos, historicos o arquitectdnicos, cualquier rama de conocimiento es
ensefable.

4. El objetivo principal de la interpretacion no es instruir, sino provocar.

5. La interpretacion debe tener como objetivo la presentacion de un todo y no solo
de una parte.

6. La interpretacion dirigida a nifios no debe ser una simplificacion de contenido
para adultos, sino que cada uno requiere un medio de aproximacion. Habré
mejores resultados si se planean proyectos por separado (Tilden, F. 1977).

Muchos sitios como museos y zonas arqueoldgicas incluyen dentro de sus servicios visitas
guiadas para el pablico y hay personas con el conocimiento y la habilidad para realizar esta
tarea. Un guia puede ser un intérprete y de acuerdo con Tilden, su trabajo tiene mayores
alcances cuando se hace con pasion y amor. F. Tilden, invita a reflexionar sobre las razones
que lleven a una persona a visitar un sitio, ya sea parque 0 museo o algun otro lugar, este
individuo esta expuesto a un campo de conocimiento que quiza no comprenda o desconozca
parcialmente, no es un desconocimiento o incomprension total, ya que es justamente la tarea
del intérprete lograr que el discurso apele a la relacion subjetiva que el visitante tenga con el
sitio visitado, es decir, su personalidad, ideales, experiencias, etc. Cuando se habla de “la
labor del intérprete”, no es unicamente el hecho de recibir una visita guiada, incluso las
cédulas u otro tipo de recurso son materiales Utiles para interpelar de manera personal desde
las emociones, el pensamiento y la cotidianeidad al visitante. Por ejemplo, las tarjetas
explicativas de los museos pueden ser una gran herramienta, si su discurso interpela de
manera enfatica al lector al hacerlo reflexionar entre el pasado y el presente que vive él como
individuo, de tal forma que el lector pueda ser motivado a hacerse preguntas. Tilden
considera que el trabajo de la interpretacion es un trabajo creativo y no significa que lo
creativo sea sinonimo de inventivo, de hecho, es el trabajo que realizan especialistas tales
como historiadores, arqueologos, naturalistas, etc. quienes sustentan la informacion que se
interpreta. Los datos técnicos como fechas 0 nombres son fascinantes para los expertos en el

tema, pero rara vez atraen y se mantienen en la mente de los visitantes. Sin embargo, las
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fechas y nombres se pueden conectar a un hecho o hechos que pueden crear una impresion
mas alla de conocer el dato en bruto, en este sentido, Tilden apunta a captar la atencion del
visitante desde un punto de vista emocional. La labor de la interpretacion no es compartir
informacion “digerida” o simplificada, por el contrario, siempre se alienta a que el intérprete
esté listo para responder a las exigencias del publico mas especializado (Tilden, F. 1977),
(Brunelli, M. 2019).

El intérprete debe hacer uso del arte, no en el sentido de creador de obras de arte, sino como
el medio por el cual el ser humano puede sentir felicidad, esa es la guia que logra que un
trabajo sea eficaz. El intérprete crea historias con los materiales que hay a su alrededor, como
se menciond anteriormente, no se trata de inventar, sino que al apreciar con una mirada
artistica se puede formar una historia, por ejemplo, un buen recurso para lograr este propésito
es el uso de metéaforas con el fin de incrementar el interés e influir en el interlocutor para
ampliar su interés en el tema. Esta estrategia no es una novedad, Enos A Mills llamaba
“interpretacion poética de los hechos de la naturaleza”. Considerando que muchas de las
visitas que hace el pablico a parques o zonas de interés historico suelen estar limitadas por el
tiempo, no todo visitante tiene oportunidad de hacer un recorrido a profundidad, por lo que el
mensaje que se comunica debe tener una idea principal y a partir de ella, subordinar la
informacidn que se va a compartir. El ultimo punto que Tilden sugiere es que la labor que se
hace con nifios menores de doce afios requiere de habilidades extra por parte del intérprete, si
bien el objetivo es mantener e incluso incrementar el interés de los visitantes, trabajar con
nifios es una tarea que exige mayor sensibilidad con el lenguaje y con su interés (Tilden, F.
1977).

La propuesta del trabajo de interpretacion, de acuerdo con lo descrito anteriormente, es una
herramienta con un gran potencial para llegar al publico con una labor comunicativa eficaz,
es decir, que no solo es el hecho de compartir informacion, sino promover una reaccion
reflexiva del publico que los invite a conservar y valorar los bienes con los que se esté en
contacto. El patrimonio industrial como bienes que estan directamente relacionados con las
actividades productivas de los seres humanos, cuyos principales testigos son maquinas,
herramientas y fabricas parecen poco atractivas y relegadas a un publico experto para poder
entender el sentido del area productiva patrimonializada puede hacer uso de la interpretacion

patrimonial para desvelar los tecnicismos del mundo industrial y sobre todo promueva el
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resignificar el sentido de estos sitios en las comunidades una vez que los lugares industriales

se transforman en patrimonio después de haber sobrevivido al olvido y el deterioro.

El siguiente capitulo describe el proceso de que vivio el Museo Numismatico Nacional, como
se consolido como una fabrica de gran relevancia en el pais y cdmo los cambios politicos,
culturales y tecnologicos formaron al actual museo, un predmbulo necesario para dar
contexto al analisis del capitulo tres que unifica la descripcion tedrica de este primer apartado
con el caso del MNN, asi como el aporte que la visidn de la interpretacion patrimonial puede

dar a un espacio como este.

Capitulo 2. Biografia cultural del Museo Numismatico Nacional

El surgimiento del MNN como espacio museistico, trajo consigo cambios importantes no
solo asociados a la adaptacion de este inmueble, sino también en su concepcion misma, al
dejar de ser una fabrica para convertirse en museo, en este devenir historico se enfoca este
capitulo. Sera a partir de la propuesta de la Biografia cultural de las cosas, desarrollada por
Appadurai y Kopytoff que se buscard dar cuenta de la trayectoria social y cultural que ha
dado lugar a lo que hoy es el MNN. Entender y rastrear los hitos en la historia de la vida
productiva de la fabrica, por medio de la biografia cultural, ha sido una labor clave para
analizar los desafios en materia de gestion que afronta el museo en la actualidad. Como se
desarrolla méas adelante, el guion al que se apega el museo para la distribucion de las salas,
los objetos y la informacion que comparten con el publico tiene como base y sustento los
eventos claves que marcaron la vida productiva de la fabrica. El analisis biogréafico permite
visualizar los diversos procesos, asi como usuarios y propietarios que a lo largo del tiempo y
desde diversas experiencias aportan a la vida de un objeto, en este caso la fabrica que desde
su inauguracién, en 1535, a la fecha ha cambiado de valoracion, uso y significado para las

personas.

En el primer capitulo de este trabajo se establecidé un panorama general del contexto en el que
surgen los estudios alrededor del patrimonio industrial y las aproximaciones tedricas que se
han desarrollado desde que se reconoce el valor patrimonial de este tipo de bienes. Se toma
como punto de referencia la definicion de patrimonio industrial del Comité Internacional
para la Conservacion del Patrimonio Industrial, TICCIH. Con el fin de analizar el caso del

MNN, un museo que nacié casi al cierre de la fabrica y llevaba mas de un siglo funcionando

53



y realizando actividades productivas, mismas que dejaron un robusto testimonio plasmado en
libros de contabilidad, boletines de numismatica, una coleccion numismatica, maquinas
funcionales y un edificio camuflado en las actividades comerciales de las calles del centro de
la Ciudad de México. Todos esos elementos, al ser analizados desde la perspectiva del
patrimonio industrial han permitido reconocer objetos y practicas relevantes que dan sentido
a la coleccion del museo. Por eso en este segundo capitulo se hace uso de la biografia
cultural como metodologia para el andlisis del MNN. La biografia cultural es una
perspectiva que permite rastrear la trayectoria de los objetos con el objetivo de comprender
las esferas socioculturales en las cuales las cosas se ven insertas, las distintas valoraciones y

significados que les son atribuidas y los simbolos adquiridos a lo largo del tiempo.

Este segundo capitulo dividido en cuatro apartados, da cuenta de la historia de Casa de
Moneda, siglos previos a que la Ceca se trasladara a la calle de Apartado, sede del actual
MNN. De tal forma que el lector visualice al museo en un panorama integro, que no solo se
trata de una coleccion de maquinas. En los apartados que conforman este capitulo, se describe
de manera breve la historia de la Casa de Moneda de México hasta el tiempo en que las
labores del Apartado de oro y plata, junto con las de Casa de Moneda quedaron en un solo
sitio. No se profundiza en la historia detras del inmueble del Apartado porque en realidad ha
sido la Ceca quien ha tenido control de ambas actividades, ademés de ser la responsable de la
creacion y administracion de un museo numismatico, desde antes del surgimiento del actual
MNN.

Al analizar la propuesta de rescate y transformacion de fabrica a museo, también es un
andlisis de la importancia cultural y social de uno de los pocos espacios que resguardan
patrimonio industrial que mantiene su integridad espacial y funcional. Ademas de ser un area
de oportunidad para estudiar el discurso en torno a los espacios expositivos, 1os mensajes que
se dirigen al publico no incluyen Unicamente, qué informacion compartir sino también el
coémo compartirla. En los apartados de este capitulo, se hace una revision del contexto que dio
origen a la construccion de una Casa de Moneda desde el siglo XVI. También se mencionan
los hitos que marcaron las labores de la Casa de Moneda por ejemplo, los cambios
tecnoldgicos, después, con la guerra de Independencia y algunos afios posteriores a ella, estos

acontecimientos relevantes que forjaron la historia de la Casa de Moneda de México y al

54



edificio que por méas de un siglo realizé piezas numismaticas, el edificio de la calle de

Apartado®.

Junto con el museo también nace un nuevo objetivo para el espacio, las méaquinas, el archivo,
las herramientas y el testimonio de los obreros. Se realiza una relacion de las salas, de su
antigua funcion como fabrica a su funcion actual como salas de museo. Todo ello, para dar
cuenta de como los espacios fabriles dejaron de ser valiosos por su utilidad para elaborar
piezas numismaticas con valor de cambio, a ser significativas por el valor simbodlico

adquirido a lo largo del tiempo.

El Patrimonio Industrial permite reforzar la memoria colectiva al ser un medio para estudiar
la vida cotidiana dentro del mundo del trabajo. Este tipo de patrimonio no presenta
caracteristicas singulares por su antigliedad o estilo constructivo, puesto que la
industrializacion es la homogeneizacion de las formas de trabajo, herramientas y utensilios
(Casanelles, E. 2007, p. 63). Bajo esta perspectiva resulta necesaria una aproximacion que
permita comprender la historia del museo, del trabajo que se realizo en la fabrica, el valor y
la importancia de cada maquina, las herramientas y la pericia del trabajo humano, aspectos
que se engloban actualmente en el patrimonio industrial. En este sentido, recuperar la
propuesta de la biografia cultural de las cosas permite desarrollar una reconstruccion
biografica del inmueble del MNN, ya que la vida cotidiana dentro del mundo del trabajo esta
mediada por maquinas, herramientas y el espacio industrial que antes de ser un museo tenian
un valor econdmico en funcién de su productividad, por otro lado, no todos los espacios

industriales son rescatados y abiertos al publico como museos.

La biografia cultural es un enfoque de estudio desarrollado por los antropélogos Arjun
Appadurai e Igor Kopytoff (1991) que propone una reflexion sobre los distintos procesos en
los que participa la cultura material a lo largo del tiempo. Parte de la idea de que una
mercancia es un objeto que tiene valor de uso social y econdmico. Una mercancia se
convierte en tal cuando el objeto es intercambiable, en otras palabras tiene valor de cambio.
El valor de cambio es una relacion cuantitativa entre un valor de uso y otro, y son las
propiedades fisicas de los objetos las que crean valores de uso, pero ¢qué sucede cuando una

mercancia es extraida de la esfera mercantil?

> Hoy dia la direccién corresponde a Calle Republica de Bolivia S/N, Centro Histérico de la Ciudad
de México, Centro, C.P. 06000, CDMX, por esta calle se encuentra el acceso para el publico y el
personal, aungue también existe una entrada por la calle de Apartado que no se usa.
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Desde esta perspectiva, los objetos son entendidos a partir de los significados que les dan las
personas, sin embargo, segun Appadurai el seguir los significados de las cosas inscritos en
sus formas, usos y trayectorias no es suficiente, pues “es s6lo mediante el anélisis de estas
trayectorias que podemos interpretar las transacciones y calculos humanos que animan a las
cosas” (1991, p. 19).

Los objetos, entonces, son singularizados cuando

e El objeto es extraido de su esfera mercantil.

e Algunos objetos son restringidos a una estrecha esfera de intercambio.

Que un objeto sea singularizado, depende de las estructuras de poder o en otras palabras, “la
sociedad ordena al mundo de las cosas de acuerdo con la estructura prevaleciente en el
mundo social de sus miembros” (Kopyttoff, . 1991 p.121), ademas de que la singularidad

colectiva solo se alcanza al paso del tiempo.

La biografia cultural como reflexion sobre los distintos procesos en los que participa la
cultura material a lo largo del tiempo, muestra que seguir la trayectoria de los objetos permite
analizar y comprender aquello que da sentido al contexto social y humano. El anélisis de
estas trayectorias por medio de una biografia cultural se asemeja a una biografia de una
persona en tanto que sefiala hitos de la trayectoria de vida de un objeto. Se vuelve cultural al

explicar cdmo se considera a la mercancia como una entidad culturalmente construida.

Asi que, para ayudar a destacar las cosas que de otro modo estarian ocultas, es que se puede
tomar como punto de partida preguntas como, “;Cuales son las posibilidades biograficas
inherentes a su “estatus”, periodo y cultura, y como se realizan tales posibilidades?, ;de
donde proviene el objeto y quién la hizo?, ;Cual ha sido su carrera hasta ahora, y cuél es de
acuerdo con la gente su trayectoria ideal?, ¢Cuales son las edades o periodos reconocidos en
la “vida del objeto”, y cudles son los indicadores culturales de esta?, ;como ha cambiado el
uso del objeto debido a su edad, y qué sucederd cuando llegue al final de su vida util?”
(Kopytoff, I. 1991, p. 93).

Se decidi6 tomar la propuesta de la biografia cultural para este trabajo dado que ha sido util
para el analisis de objetos o inmuebles de otras investigaciones. Por ejemplo, en 2011,
Fabiola Herndndez publico un ensayo titulado “Torre Latinoamericana: 50 afios.
Reconstruccion de un testigo™, hizo uso de esta propuesta para reconstruir la historia de este

rascacielos, cuyo trabajo da cuenta de como un edificio comercial se volvié patrimonio. Otro
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ejemplo es el trabajo de Yael Dansac (2013), quien por medio de entrevistas y testimonios
orales reconstruye la historia del sitio arqueologico Los Guachimontones, de tal forma que
encuentra relacion del sitio por medio de la vida de los entrevistados. Estos dos ejemplos dan
cuenta de la utilidad de la biografia cultural como herramienta para analizar bienes asociados
al patrimonio cultural con los que los humanos alrededor cohabitan e interactian, el analisis

de las trayectorias de los objetos dan sentido al contexto social y humano.

Considerando lo anterior, podemos decir que la biografia cultural del MNN esta vinculada
necesariamente a la vida de la Casa de Moneda de México. La linea de historia de trayectoria
de este museo puede analizarse de acuerdo a los diferentes periodos que ha atravesado
México como pais, también de acuerdo a los diferentes inmuebles que ha ocupado la Casa de
Moneda desde que fue establecida en la Nueva Espafia o los cambios en la acufiacion de las
monedas que a su vez estan relacionados con el desarrollo tecnoldgico que se introdujo en
diferentes periodos a la fabrica. Desarrollo que a su vez se involucra con la historia de
México y el mundo, con la adaptacién y distribucion de los inmuebles ocupados, y con el
producto fabricado que son las piezas numismaticas. Después de desarrollar la propuesta de
la biografia cultural, los siguientes apartados hacen un andlisis de este enfoque de estudio
con relacion al MNN.

2.1 Del coleccionismo a la numismatica

Al momento de ahondar en la historia del MNN es inevitable hablar de la coleccion
numismatica, misma que le da nombre a este museo y ademas que, con el pretexto del
coleccionismo, la idea de un museo comenzd a gestarse desde el siglo pasado, cuando la
fabrica estaba activa. La numismatica se refiere a la ciencia que se encarga del estudio de
monedas, medallas, billetes y otros objetos que han sido utilizados como medio de pago. El

Diccionario de la Moneda Hispanoamericana define la numismatica como:

Rama de la ciencia historica que estudia las monedas y medallas antiguas y modernas,
analizadas desde el punto de vista historico, artistico e iconogréfico y sus relaciones
con la Economia, Metrologia, Epigrafia, Geografia, etc.

Comprende también el estudio de las condecoraciones, placas, cruces, botones, etc.

La Numismética, considerada por algunos como ciencia independiente, es
indispensable para el conocimiento de la Geografia antigua, Historia, Mitologia,
Paleografia, Epigrafia, Iconografia, Metrologia, Cronologia, Arte, Religion,
costumbre y grado de civilizacién de los pueblos que acufiaron la moneda.
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La historia de esta ciencia comenzo6 en el Renacimiento, época maravillosa para el
espiritu humano, con la cual naci6 la aficion a las antigliedades (SONUMEX,
Charteris Reyes, R. 2013).

Autores como Juan Diego Sanin Santamaria (2006) que han realizado estudios en relacion a
la cultura material, considera que si la biografia de un objeto es semejante a la de una
persona, entonces tienen una vida con divisiones equivalentes a un “nacimiento, desarrollo y
muerte”, para los objetos, el autor, propone un “paralelo con los momentos del proceso de
consumo: adquisicion, uso, desecho, y a cada uno de éstos se hizo corresponder una fase de la
vida del objeto”, fase mercantil, uso y terminal (p. 24). Los objetos son producciones
humanas, cualquier elemento tomado del medio natural al afadirle propiedades y ser
adquirido se torna una mercancia. El ciclo de vida de un objeto inicia cuando se adquiere e
ingresa a nuestra vida, en otras palabras entra en la vida personal y es usado (Sanin
Santamaria, J.D. 2006).

Momentos Yy fases del consumo

Momentos del consumo Fases del objeto Definicion

Adquisicion Mercantil Definido por su
intercambiabilidad sea ésta
monetaria o no.

Uso Util Definido por la utilidad (fisica
o0 simbolica) para hacer algo
con él.

Desecho Terminal Definido por una reduccién de

su utilidad por un desgaste
fisico o simbdlico.

Tabla 3: Momentos y fases del consumo. Tabla de Sanin Santamaria, J.D. 2006, p. 24.

Las monedas mismas pueden ser objeto de estudio del analisis de la biografia cultural, desde
que se extraen minerales del medio natural como materia prima, pasando por la fase
mercantil, de uso y terminal. La relevancia de un objeto no se limita a la funcién que
desarrolle, ni la fase en la que se encuentre, sino a los procesos que nutren la narracion, los

“elementos intangibles que quedan inscritos biograficamente en ellos...los hace susceptibles

58



de convertirse [con] el tiempo en reliquias, en objetos sagrados o en elementos de museo”
(Sanin Santamaria, J.D. 2005, p.36).

Cualquier persona con interés suficiente puede formar su propia coleccion guardando
aquellas piezas que le interesan. Esto hace que las monedas sean extraidas del espacio
mercantil para introducirse en el mundo del coleccionismo. Las personas que coleccionan
piezas usadas como medio de pago se conocen como numismaticos, quienes de manera
autodidacta estudian monedas e incluso realizan convenciones para compartir conocimiento,

vender o intercambiar.

Las monedas que se coleccionan han pasado por un proceso en el que dejaron de ser objetos
de cambio para ser objetos dignos de guardar y no gastar, aunque no sean monedas en
circulacion pueden tener un valor mercantil de acuerdo a la “biografia” de cada moneda. La
diferencia entre tener una gran cantidad de monedas antiguas acumuladas y ser un
numismatico es que el segundo se encarga de estudiarlas y busca el medio para evitar que se
sigan deteriorando. Aunque algunas de estas piezas no estén en circulacion vigente tienen el
potencial de entrar nuevamente en ciclo de consumo debido a los significados que han
adquirido a lo largo del tiempo, por tal motivo muchos numismaticos deciden coleccionar
monedas, por pais, tema, épocas determinadas de la historia, fecha, etc. Una moneda es
valiosa por su rareza, condicion o demanda, si se llega a combinar alguno de estos factores, la

pieza se vuelve mas cotizada.

Muchas personas tienen colecciones y también hay instituciones como el MIDE (Museo
Interactivo de Economia), el Museo Soumaya, el INAH, el Museo Banco de México que
cuentan con una. EI MNN posee aproximadamente 20 mil piezas de diferentes periodos
historicos y acufiadas con diferentes técnicas. Aunque las piezas que se encuentran en otros
museos pueden ser similares a la coleccion del MNN, lo que hace diferente a esta con alguna
otra, privada o publica, es el sentido de la exposicion, como museo nacional el énfasis de la
exhibicion de la Galeria numismatica tiene relacién con la historia de la Ceca y su vez con la
historia del pais, abarca un amplio rango de tiempo. EI museo muestra un panorama general
de produccion numismatica desde 1536, afio en que se empezaron a acufiar monedas, y los
siglos posteriores, hasta el siglo XXI. Las monedas se han catalogado de acuerdo con los
acontecimientos que son trascendentales para la historia de México (Valtierra Matus, A.

2017). La periodizacion queda disefiada de la siguiente manera:
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Produccion de CMM

Colonial.

Se encuentran las primeras
monedas acufiadas a golpe de
martillo. Las monedas
representativas de este periodo
son conocidas como Carlos y
Juana; y macuquinas.

Imagen 1. Macuquina

Imagen 2. Carlos y Juana 1542-
1572

Colonia ll

Se encuentran las primeras
monedas acufiadas con
maquinas, hasta principios del
siglo XIX. Las llamadas
monedas columnarias y las de
busto.

En este periodo se inaugura la
Academia de San Carlos®

Imagen 3. De busto Carlos IV,
1791

Independencia

Para 1808 circulaban las
monedas de busto de Fernando
VIly las de Carlos IV.

Para el tiempo en que se inicid
la guerra de Independencia de
la Nueva Espafia se emitieron
monedas de guerra, por un
lado, estaban las realistas y por
otro las insurgentes.

Imagen 5. Moneda de Guerra.
Anverso

etie

Imagen 6. Moneda de guerra.
Reverso

® La Academia de las tres nobles Artes de San Carlos fue fundada en 1781 y fue un espacio clave que
preparé el trabajo de los grabadores de la Casa de Moneda.
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Siglo XIX

A partir de la consumacion de
la independencia y con el
imperio de Iturbide las
monedas comienzan a tener el
aguila como emblema.

Para el periodo de la Republica
y la Reforma, CMM se traslada
al inmueble de Apartado y
comienza a introducir
maquinaria con tecnologia de
vapor.

Imagen 7. Agustin de lturbide,
1822. Anverso

CERR AR

Imagen 8. Agustin de Iturbide,
1822. Reverso

Intervencion “Segundo
Imperio”

Durante esta etapa se comienza
a adoptar el sistema decimal.

Imagen 9. Maximiliano 1866.
Anverso

Porfiriato y Revolucion

Los cambios para este periodo
son minimos, la aportacion
numismatica mas relevante es
la aparicion del Centenario
para conmemorar el inicio de la
Independencia.

Con el inicio de la Revolucion
los caudillos empezaron a
emitir sus propias monedas.

Imagen 11. Cinco pesos Oro,
1905. Anverso

Imagen 12. Cinco pesos Oro,
1905. Reverso

El México Moderno

En esta etapa se encuentran
monedas emitidas hasta
nuestros dias.

Las monedas o medallas que se
emiten cada afio se encuentran
en la tienda de CMM.
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Imagen 13. Nuevos pesos, Imagen 14. Nuevos pesos
1992. Anverso 1992. Reverso

Tabla 4: Produccién de CMM de elaboracion propia con informacion de Valtierra Matus, A y
fotografias de CMM, 2015.

Una moneda extraida de su esfera mercantil no es solo relevante por su antigiiedad, sino por
los detalles que hay alrededor de la pieza, esos detalles solo son de conocimiento publico una
vez que se estudian las piezas, algunos de los actores que socializan ese conocimiento son

coleccionistas y comerciantes.

La funcién de una moneda es mediar el intercambio comercial, son piezas, generalmente,
metalicas aceptadas y reconocidas para asignar un precio a los objetos. En la antigiiedad su
valor estaba relacionado con el material contenido, usualmente oro o plata. Sin embargo,
desde el siglo XX se empezaron a acufiar piezas de niquel, aluminio, zinc y acero,
reemplazado casi por completo el oro y la plata. La acufiacion de monedas es una labor que
usualmente ejerce la autoridad politica, en este sentido, las casas de moneda son las
instituciones con autoridad para acufiar piezas con estampados de simbolos de la autoridad,
un escudo, un rostro, una leyenda. En este pais las monedas son acufiadas por la Casa de
Moneda de México de acuerdo a las instrucciones que da el Banco de México, quien se
encarga de distribuirlas y ponerlas en circulacion. “La moneda, gracias a su ubicua presencia,
a Su uso intensivo y a su paso continuo y permanente de mano en mano, también es
instrumento fundamental para divulgar las ideas y los principios de la autoridad politica”
(Diaz Negrete, J.C. 2016, p. 16).

El estudio de la numismaética nos ensefia de la actividad econdémica del pasado, de précticas
politicas y religiosas, del desarrollo tecnologico, de la estratificacion social, de los
movimientos demograficos, de la arquitectura antigua, de los estilos artisticos, por mencionar
algunos criterios (Diaz Negrete, J.C. 2016, pp. 14-16). En este sentido, la exposicion de la
galeria del MNN nos muestra la autoridad politica del gobierno de cada periodo y los
cambios en el proyecto de nacion que se ilustra por medio de las monedas. Un recorrido que
inicia en un pasado lejano y que termina con monedas conocidas por los visitantes ya que
algunos de ellos vivieron el tiempo que estaban en circulacion. Las piezas dejan de ser

reliquias de museo para conectar con la memoria del visitante como sujeto historico.
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Dado que el estudio de la numismatica es un tema amplio que puede analizarse desde
diferentes perspectivas es que los foros y conferencias de numismatica son comunes entre los
interesados en el tema, son un escenario para compartir conocimiento, el MNN es un espacio
excepcional de memoria por su gran coleccion numismatica, por conservar el lugar de trabajo
y las herramientas que produjeron muchas de las piezas que se presentan en la galeria, por los
testimonios de los trabajadores alrededor de los objetos que se han descrito en este capitulo y

por ser un lugar publico que permite el intercambio de ideas.

Una vez establecida la importancia que tienen las monedas como elemento y testimonio
material de la vida social, cultural y econdémica del pais, y que conforman en gran medida la
razon de ser del MNN, en los siguientes apartados se expone una propuesta de la biografia

cultural de dicho lugar.

2.2 El Nacimiento de la Ceca

En el Centro Histoérico de la Ciudad de México convergen diversas realidades, bajo el suelo
se encuentran los vestigios de una antigua civilizacion, en la superficie edificios de distintos
periodos historicos, estilos arquitectonicos y con diferentes usos. Algunos de esos edificios
tienen mas de una historia por contar, ya que se han mantenido en pie para atestiguar los

cambios de gobierno, los cambios de uso del suelo y la tecnologia.

En la calle Republica de Bolivia entre Republica de Argentina y Calle del Carmen, a cinco
cuadras del Museo Templo Mayor vy tres del Antiguo Colegio de San Ildefonso, escondido
entre el comercio ambulante, se encuentra un edificio de paredes altas que por mas de un
siglo estuvo activo en la acufiacion de monedas. La actual Casa de Moneda de México
(CMM) es una de las instituciones mas antiguas de este pais, surgié bajo la direccién de la
corona Espafiola, se mantuvo funcionando durante la Independencia y posterior a ella.
Actualmente, sigue siendo la institucién que acufia monedas, asi como medallas para México
y el mundo. Independientemente de los periodos histéricos que ha atravesado el pais, la
existencia de esta institucion, CMM, puede contar su historia a través de los cambios

tecnoldgicos que se han usado para la acufiacion de monedas.

La historia de esta Ceca no comenz6 en la calle Republica de Bolivia, su origen puede
rastrearse desde la consumacion de la conquista, cuando se enviaron monedas fabricadas en

la Casa de Moneda Sevillana a la Nueva Espafia. Como se menciond anteriormente las
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monedas en su vida atil cumplen la funcion de dar valor a otros objetos, para la corona
espafola un elemento indispensable en sus relaciones econdmicas fueron las monedas, pero
para los antiguos habitantes del continente Americano el uso de éstas no era parte elemental
de su economia, este medio de pago se hizo necesario por el modelo econémico que
configuraba las relaciones del otro lado del mundo y que se buscaba replicar en la Nueva
Espafia. (Diaz Negrete, J.C. 2016, p. 12). Las monedas enviadas por la corona espafiola al
nuevo territorio no fueron suficientes, incluso los gastos de envio hicieron que su valor se
incrementara. Las pocas piezas que se enviaron complicaron el intercambio de bienes y el
cobro de impuestos, algunas medidas para compensar esta deficiencia, fue la fundicién de
metales preciosos, como el oro, la Unica desventaja ante una apresurada solucién fue que
muchas veces estos metales tenian una variada ley. Para 1521, Hernan Cortés en un intento
por poner orden y solucionar el problema de bienes de cambio, establecié una casa de
fundicion en Coyoacan. La “solucion” temprana, no era Optima, por lo que se solicitd a
Espafia la creacion de una Casa de Moneda, peticién que no fue aprobada facilmente por la
corona Espafiola, el mayor temor de establecer una Casa de Moneda en tierras lejanas, era
que se suscitaran fraudes y se saliera de control el orden que se tenia sobre el territorio.
Aunado a esto, habia que considerar qué personal trabajaria en la Casa de Moneda, pues se
requeria un personal que contaran con la pericia en las diversas labores desde la fundicion y
hasta la acufiacion (Castillo Valdez, O. 2020).

2.2.1 Primeros afos de Casa de Moneda

Una de las actividades de mayor relevancia en la Nueva Espafa fue la mineria, edificar una
Casa de Moneda en territorio novohispano surge para atender una necesidad. Las
exploraciones en el territorio conquistado dieron cuenta de muchas riquezas completamente
inGtiles si no se les afiadia un valor de cambio, valor otorgado por la Ceca que representaba la
corona espafiola. El sistema de cambio predominante en el territorio prehispanico era el
trueque, es decir el intercambio de productos, la llegada de los espafioles, entre otras cosas,
modificd el sistema de cambio de trueque por el uso de piezas monetarias (Gonzalez
Gutiérrez, P. 1995). La distancia complicaba el traslado a Espafia de los metales extraidos
para transformarlos en monedas y en el nuevo territorio no existian las condiciones para la

trasformacion de los minerales.
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Finalmente, tras la solicitud a la Corona espariola, el 11 de mayo de 1535 por medio de la
Real Ceédula, el primer virrey de la Nueva Espafia, Don Antonio de Mendoza aprobd la
fundacion de la Casa de Moneda de México, aunque en aquel entonces se le dio el nombre de

“Fundicién”, se dice que fue “la primera en la historia de América” (De los Santos, M. 2012,

p. 5).

El terreno en el que se construyo el edificio de la primera Casa de Moneda fue elegido en lo
que se conocia como “las casas viejas de Moctezuma™’, que para ese afio eran propiedad de
Hernan Cortés, desde 1536 comenzo la acufiacion de monedas. Para 1562, la corona habia
adquirido las casas de mayor tamafio de Martin Cortés, las llamadas Casas de Moctezuma
que habia heredado de su padre. En ellas se habia instalado la Real Audiencia y las
principales oficinas. A partir de ese momento, las Casas Nuevas pasaron a ser conocidas
como Palacio Real de la Casa de Moneda, fue trasladada alli en 1569. En este lugar se
acufiaron monedas hasta 1730 cuando se construyé un edificio propio para la Casa de
Moneda. También, a partir de ese afio, hubo cambios en la manera de acufiar y los pagos de
los trabajadores pasaron de ser pagados por marco elaborado a tener un sueldo fijo (Gonzalez
Gutiérrez, P. 1995).

La Real Casa de Moneda se encontraba en la parte noroeste del nuevo palacio Virreinal®. Se
comenzo a trabajar en el nuevo edificio en 1570 bajo la direccion de Miguel Martinez, obrero

de las Casas Reales.

No hay descripciones tempranas, pero en 1693 consta que el edificio tenia dos patios.
En el principal se hallaban ocho hornazas, la sala de acufiacion, la de balanza,

" En 1519, Moctezuma Xocoyotzin, como anfitrion de los espafioles que llegaron a Tenochtitlan
ofrecié el Palacio de Axayéacatl para sus huéspedes, palacio que se convirtio posteriormente en cuartel,
prisién de Moctezuma junto con otros sefiores y fue la arena de pelea entre espafioles y mexicas luego
de la matanza ordenada por Pedro de Alvarado. Tras la caida de Tenochtitlan, el Palacio de Axayacatl
pasé a ser propiedad de Hernan Cortés y el palacio se convirtié en parte de las Casas de Cortés. Hoy
dia el edificio del Nacional Monte de Piedad (INAH, 2020).

8 para 1519, el actual Palacio Nacional era el Palacio de Moctezuma, en 1529, el palacio fue otorgado
por el monarca espafiol a Hernan Cortes como recompensa por sus grandes hazafias.

Posteriormente, en 1562, el edificio se convirtid en el palacio real y residencia del Virrey. El edificio
Ileg6 a albergar la Casa de Moneda, los archivos, las oficinas de gobierno e incluso una prision. En
1821, con la firma del acta de independencia se convirtié en el Palacio Nacional sede del poder
ejecutivo. La Casa de Moneda fue establecida en ese lugar en 1569 y ocup0é el espacio que hoy dia
corresponde al Museo Nacional de las Culturas (INAH, 2020).
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fundicion de cizalla, y una carbonera; en el segundo patio estaban las fundiciones, las
salas del tesorero y del ensayador, unos “aposentillos” donde se guardaba la plata, y la
vivienda del teniente de tesorero. Asi fueron los espacios construidos hasta que las
reformas introducidas por los Borbones determinaron su completa reestructuracion,

en 1732. (Castro Gutiérrez, F: 2012 p.26).

La Ceca establecida durante el Virreinato fue el modelo de aquellos afios para las cecas de las
Indias. Incluso en la misma Nueva Espafia hubo solicitudes de establecer otras casas de

moneda en lugares estratégicos para el comercio y los grandes yacimientos mineros, por

ejemplo, en Zacatecas y Guadalajara (Castro Gutiérrez, F. 2012, p. 27).
Apartado

Republica ge Bolivia

Republica de Argenting

Calle Monte de Piedad

4

Moneda

Calle dej Carmen

Calle de| Correo Mayor

Croquis de las sedes de Casa de Moneda de México

Cedes de CMM

Simbologia Afio Lugar Actualmente
Casas viejas de Nacional Monte de
1535 Moctezuma (Palacio Piedad
de Axayacatl)
® 1569 Casas Nuevas, Museo Nacional de
Palacio Real las Culturas
@ Apartado del Oroy | Museo Numismatico
1655 Plata Nacional
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’ Palacio Nacional

‘ Catedral Metropolitana

Tabla 5 Cedes de CMM y croquis de elaboracion propia con informacion obtenida de la sala de
orientacion del MNN, 2019.

El proceso productivo comenzaba en los centros mineros, de ahi la plata era transportada por
los arrieros hasta la Ceca mexicana, ubicada en lo que hoy es el centro de la Ciudad de
México. La plata era transportada en carros o recuas de mulas conocidas como “conductas de
plata”. La extraccion de plata era un trabajo inconcluso si no pasaba por un proceso llamado
“Amalgamacion” o Método del patio para separar plata de plomo, posteriormente se realizaba

un proceso conocido como “Apartado” para separar plata de oro.

El oficio del apartador surgi6 al tiempo del trabajo minero, muchos apartadores privados
ofrecian este servicio, hasta 1655, cuando se formaliza la actividad vendiendo el oficio, el
primer comprador fue José de Retes Largacha, el apartado continué siendo un trabajo
privado, pero era necesario comprar el oficio para tener el derecho de ejercer. Dicha actividad
era tan importante que se establecio la Casa del Apartado a las afueras de la ciudad alrededor
del siglo XVI11°. A este sitio llegaban los lingotes procedentes de las minas y una vez que se
realizaba el proceso del apartado, la plata era trasladada a la Casa de Moneda (Peralta, J.
2010). Cuando el mineral llegaba a la Casa de Moneda, pasaba por un proceso de ensaye, la
plata es un metal que no se endurece por lo que necesita una aleacion y no puede ser
completamente pura, para medir la pureza era necesario el ensaye. Al terminarse el proceso,
iniciaba la elaboracion de monedas a golpe de martillo, técnica utilizada durante mucho
tiempo, pues la demanda era tal que no habia tiempo de planear, capacitar personal e

introducir maquinaria con otra tecnologia.

La Casa de Moneda operaba con el trabajo de muchas personas que compraban un oficio, por
ejemplo, tesorero, tallador, ensayador, balanzario, fundidor, sin embargo, cuando se
incorporé la Real Casa de Moneda a la Real Hacienda, hubo un cambio en la venta de los
oficios (Castillo, O. 2018). Respecto al trabajo y tecnologia que empleaban los hornos, se
quemaba lefia como fuente de energia y se hizo de este modo hasta el siglo XX (Rivera
Espinoza, R. & Gémez, Pérez, J. 2018).

® Lugar donde se encuentra hoy el MNN.
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De acuerdo a la propuesta de I. Kopytoff el andlisis biografico de un objeto sigue un modelo
similar al de la biografia de una persona, para indagar en la vida de los objetos existen
preguntas clave que se pueden dividir en tres tipos:

1. Aquellas que hacen referencia al modo de adquisicion.

2. Las que indagan en los modos de uso.

3. Las que estéan relacionadas con la fase terminal del objeto, sus expectativas de vida y las
formas de reaparicién (Sanin Santamaria, J.D. 2006, p.25).

Este apartado describe como nacio esta fabrica y las primeras interacciones con los usuarios,
aunque la tecnologia y los espacios donde comenz6 sus actividades productivas, hoy dia solo
se mantienen los registros documentales, son antecedentes clave para entender el proceso por

el cual ha atravesado la Casa de Moneda e incluso para el estudio de las piezas numismaticas.

Un estudio cuidadoso y detallado, en el caso de las monedas, se encarga de definir la “época
de procedencia, metal, denominacion, afio, ceca, iniciales de ensayador, acabado y, en su
caso, tipo numismadtico, resellos y contramarcas” (Diaz Negrete, J.C. 2016, p. 22). Esta
primera etapa de la fabrica esta relacionada con la indagacion referente a la “adquisicion” el
primer momento de consumo cuando un objeto se integra en la fase mercantil, como el
antecedente mas lejano para entender lo que hoy es el museo y para el estudio de las piezas
acufiadas emitidas en ese tiempo. Los siguientes subapartados exploran los modos de uso

hasta llegar a la fase terminal.

2.2.2 La actualizacion del siglo XV 111

La Casa de Moneda desde 1571, estaba localizada como un anexo en el lado norte del Palacio
de los Virreyes. Durante el tiempo en que Felipe V de Espafia'® estuvo en la Corona,
comenzé reformas innovadoras para homogeneizar las monedas producidas, cambios en la
administracion y estructura de la Casa de Moneda, parte de los cambios fue que se dejé la
acufiacion a golpe de martillo para iniciar una produccion mecanizada de las monedas

(Blanco, J. M. 2014). Las reformas borbonicas trajeron cambios significativos:

1% Felipe V, duque de Anjou, heredd el trono tras la muerte de Carlos I, primer borbén en subir a la
corona espafiola. Durante su reinado hubo varios cambios en las artes, las ciencias, la filosofia, la
economia.
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e Desaparecer el privilegio de acufiar a particulares.

e Modificacion de los sistemas de acufiacion a un sistema industrial.

En abril de 1730, comenzé el proceso para la construccion del nuevo edificio y un afio mas
tarde, en 1731, se inicio la elaboracion de las nuevas maquinas de acufiacion. La mayoria de
los instrumentos necesarios fueron enviados de Espafia y unos pocos fueron construidos en la
Nueva Espafia. Los cambios en la maquinaria llevaron a la construccion de un edificio que se

adecuara a las nuevas necesidades.

El nuevo edificio que acogio la nueva Casa de Moneda, se levantd en el mismo lugar
en gue anteriormente estaba aunque ampliando el espacio disponible. Para ello fue
necesario demoler parte de las caballerizas y comprar, y derrocar cierto nimero de
casas comprendidas en la misma manzana' (Gonzalez Gutiérrez, P. 1995 p. 61).

La introduccién de nueva tecnologia hizo que el director, Nicolas Peinado y Valenzuela,

tuviera que capacitar a los trabajadores.

Todas las monedas de plata que elaboren las casas de estos mis reinos de las Indias,
seran acufiadas en ingenios 0 molinos de agua y sangre y de figura circular con un
cordoncillo o laurel al canto... Ordenanza del 9 de junio de 1728 (Blanco J. M. 2014
pp. 147).

El edificio fue concluido el 16 de diciembre de 1734 e inaugurado el 18 de diciembre de ese
mismo afio. Ese edificio acufid monedas desde su inauguracion hasta algunos afios después de

la independencia (Gonzélez Gutiérrez, P. 1995 p. 61).

La idea de industrializar el proceso, tenia como objetivo elaborar piezas uniformes, ya que
desde que comenzo a operar la Casa de Moneda, todas sus piezas fueron elaboradas a golpe
de martillo. De hecho, en Espafia desde hacia un tiempo, en 1586, se hacia uso de la fuerza
hidréaulica, pero esa tecnologia no fue llevada a la Nueva Espafia hasta 1728 con las reformas.

La nueva maquinaria se encargaba de ejecutar tres procesos:

1. El aplanado de rieles tras el aplanado del metal. ElI procedimiento usaba 2

maquinas de manera sucesiva: el molino y la hilera.

" Permaneci6 en lo que hoy es el Museo Nacional de las Culturas.
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El molino era de traccion animal (de sangre), la fuerza generada era impactada sobre
asientos de laminar en los que se colocaba el riel para pasar un cilindro que ejercia

una gran presion.

La hilera tenia montada una plancha de hierro con varios orificios de diferentes
tamafos que le daba el grosor ideal al riel, posteriormente unas trenzas de traccion

que estiraban el riel lo hacian pasar por los orificios.

2. El cortado de ldmina para obtener el riel. El cospel se cortaba con una prensa,
luego, una maquina bajaba con un huso o tornillo mediante el golpe de una manija. En
la parte inferior habia un macho cortador (un cilindro de acero, hueco, de bordes
afilados) que perforaba el riel de acuerdo con el didmetro que se deseaba que se
tuviera el cospel.

3. El sellado o la figura. El sellado se realizaba por medio de una prensa y consistia en
dos momentos. La maquina que hacia este trabajo se llamaba “Cerilla”. El segundo

proceso del sellado era plasmar la impronta en el cospel.

La prensa encargada de hacer esto se conocia como volante debido al brazo horizontal
de gran dimensién mediante el cual se accionaba un husillo de hierro que en su
extremo inferior llevaba el troquel de anverso. Este al ser accionado se impactaba
sobre el cospel que se encontraba sobre una gran peana o zécalo de bronce que
llevaba una maceta metalica sobre la cual se ajustaba el troquel del reverso (Blanco,
J.M. 2014 pp. 149).
Con lo anterior, no solo lograban homologar las piezas fabricadas en su forma, también
permitia que las piezas fueran mas homogéneas en cuanto al peso y de este modo tener un
mejor uso con la rebaba. Las reformas Borbdnicas también marcaron un impacto en las
actividades del Apartado que, a partir de entonces Unicamente dio servicio a la Corona y se
incorporé a la Casa de Moneda (1778), por lo tanto, el apartado, pasé a ser de control
gubernamental. Desde finales del XVIII, el Apartado se localizaba en la calle a la que le dio
nombre, edificado con fines industriales. Para el tiempo de las reformas el inmueble no
cambid de sitio, por el contrario, se amplio al oriente para dar mayor espacio a las actividades

(Espinoza Rivera, R. & Gomez, Pérez, J. 2018).

De 1733-1779, bajo la administracion de Felipe V, fue el periodo con mayor produccién de la
Casa de Moneda, durante la Independencia el rendimiento bajo mucho. Fue la etapa de mayor
utilidad, ni siquiera en el siglo XI1X logro alcanzar los niveles de mediados del siglo XVIII
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(Castillo, O. 2018). También fue el ultimo periodo en el que la Casa de Moneda trabajé bajo

el dominio de la Corona Espafiola.

2.3 La vida independiente de la Casa de Moneda de México

Con la guerra de independencia, hubo grandes cambios en la elaboracion de monedas, se
abrieron varias casas de moneda en provincia. De 1536-1809 solo se acufiaron monedas en la
Casa de Moneda establecida en la capital, pero durante el periodo de guerra se abrieron 11
casas de moneda entre 1810 y 1814 todas ellas establecidas por los realistas. Se optd por
establecer casas de moneda en provincia por seguridad, ya que no era tan facil transportar el
mineral hasta la capital en tiempos de guerra. EI mecanismo de acufiacion multiple fue la
solucién al problema de inseguridad, ademas de que permitié conservar los requisitos de
peso, ley e impronta. Respecto a las acufiaciones insurgentes no se sabe con exactitud el lugar
donde Miguel Hidalgo y Costilla mandé acufar las monedas, por lo que se consideran las
primeras monedas insurgentes las que mandd acufiar José Maria Morelos y Pavon en la actual
poblacion de Técpan de Galeana en Guerrero en 1811. Estas monedas fueron acufiadas en
dificiles condiciones por lo que son variadas y de acabado tosco. Existen piezas acufiadas en
diferentes poblaciones: Techan, Tehuacan, Huautla, Oaxaca, Acapulco, Tlacotepec,
Chilpancingo, Atijo (Michoacén) y Zitacuaro (Batiz, J.A. 2004).

Tras la guerra de independencia, los gobiernos de la Regencia y del Imperio mexicano
hicieron frente a los gastos con el capital que eran destinados para la compra de platas, la
Ceca continu0 siendo proveedora de recursos, sin embargo, tras un periodo de uso desmedido
de dichos bienes, trajo como consecuencia el desfalco que impidi6 la compra de metales en
tiempo y forma. Para el tiempo de la abdicacion de Agustin de lturbide en 1823 y la
formacion del Supremo Poder Ejecutivo, las cosas no mejoraron. Por otro lado, el traslado del
metal hacia la Ceca de la Ciudad de México se habia reducido. Desde 1810, se habia
permitido la instalacion de casas de moneda “provisionales” en puntos clave por la cercania
con importantes sitios mineros como Zacatecas y Durango, por lo que fue inminente la caida
de la Ceca en la Ciudad de México. Para 1820, las Unicas casas de moneda que mantuvieron
un reconocimiento oficial por parte de las Cortes Espafiolas por medio de la Real Orden
fueron las de Guadalajara y Zacatecas (Velasco Herrera, O. 2016 p. 45).
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Tras la caida de Agustin de Iturbide como emperador y la reinstalacion del Poder Legislativo
en 1823, el soberano Congreso mexicano decretd que a partir del 1 de agosto de ese afo se
utilizarian matrices y troqueles en las otras cecas regionales enviados desde la Ciudad de
México. Esto con el objetivo de crear piezas homogéneas y poner el escudo de armas de la
nacion y el lema “Republica Mexicana”. Si bien este decreto significd el reconocimiento de
las cecas regionales, también implicaba el sometimiento de las mismas a la oficina de la Ceca

de México como una autoridad regulatoria.

La clasificacion de rentas del 4 agosto de 1824, un acto previo a la promulgacién de la
Constitucion, dejo abierta la posibilidad de que los gobiernos estatales se quedaran
con el control de los recursos generados por las casas de moneda. Fue a partir de este
momento que inicié una dindmica en donde se volvié funcional una figura que fue
vista como opcion para darle viabilidad a las cecas locales dentro del proyecto
federal: el arrendamiento a empresarios privados de los establecimientos de acufiacion
(Velasco Herrera, O. 2016 p. 45).

El arrendamiento abri6 la posibilidad de ceder la administracion de las casas de moneda a
agentes privados. En 1825 surgieron las primeras propuestas de arrendamiento de agentes
privados de origen extranjero, principalmente de origen britanico (Velasco Herrera, O. 2016).
Los ingleses a principios del siglo XIX estaban muy interesados en hacer inversiones en
territorio mexicano, pues pensaban en las riquezas que podian obtener de las minas
productivas. Si bien era cierto que la explotacién minera durante la colonia fue un negocio
bastante redituable, el camino no fue tan sencillo para los intereses ingleses, quienes pese a su
tecnologia y recursos, fracasaron en la mayoria de los intentos por explotar las minas. El
interés por las minas impulsé que trajeran desde mano de obra, hasta tecnologia de vapor que

pudiera apoyar al trabajo planeado.

Ante tal panorama de fracaso, muchos inversionistas optaron por hacer negocios en las casas
de moneda. Uno de los grandes especuladores de la mineria, fue Mackintosh quien tuvo
contratos para manejar las casas de moneda de México, Guanajuato, Zacatecas, Culiacan y
Guadalupe y Calvo, municipio de Chihuahua. En 1850 cuando las inversiones mineras de
Mackintosh quebraron, el inglés traspasé acciones y derechos a Casa de Moneda de México
como arrendatario. Mackintosh era “uno de los grandes especuladores en la mineria [...] una
loteria en la que habia mas billetes en blanco que premios” (citado por Staples, A. 2018, p.

87).
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Para el Apartado, la guerra de independencia también trajo inestabilidad, hasta 1842 Santa
Anna recuper0 y unifico los oficios del Apartado y la Casa de Moneda. Un afio més tarde, en
1843, la Ceca y el Apartado fueron localizados en el mismo inmueble en la calle de Apartado.
Esta unificacion no solo implico mover la Casa de Moneda del Palacio Nacional al Apartado,
también se instal0 maquinaria para la laminacion, corte y acufiacion que funcionaban con
energia de vapor (Rivera Espinoza, R. & Gomez, Pérez, J. 2018). Esta ultima modificacion

perfilé el disefio, herramientas y maquinas que formaron la coleccién del actual MNN.

2.4 Ocaso de una Fabrica, nacimiento de un Museo

La idea de abrir un museo®? con las piezas numismaticas acufiadas en casa de moneda se
plane6 desde 1895, cuando Porfirio Diaz decreta el establecimiento de un museo
numismatico, pero esté plan no logré concretarse. Sin embargo, marco un antecedente y se
buscaron monedas antiguas mexicanas, comenzando una labor de rastreo y compra. Fue hasta
1950, cuando la propuesta de establecer un museo toma un nuevo rumbo, con el trabajo
realizado por el director de la Casa de Moneda de México de ese entonces, el Ing. Carlos T.
Martinez y el Dr. Alberto Francisco Pradeau, numismatico mexicano. Quienes concebian el
museo de la Casa de Moneda como un album fotografico de una familia y el paso de sus
distintas generaciones; ademas de ser una fuente de conocimientos que permitian estudiar el
pasado del pais a través de las piezas numismaticas. Este Museo Numismaético abri6 con 12
m? y se componia por vitrinas que exhibian parte de la coleccién de la Casa de Moneda,
aunque no estaba abierta al publico, las visitas se limitaban a invitados especiales de la
Direcciodn de la Casa de Moneda de México y de las autoridades de la Secretaria de Hacienda.
Aunado a ello, se trabajaba para montar exposiciones temporales foraneas que fueron de
agrado para el publico al tiempo que sirvié para que Casa de Moneda, como institucion,
considerara abrir las puertas del museo a un puablico mas amplio (Garcia Lima, S; Vazquez
Corral, D; et al. 2017).

Estas exposiciones se limitaban a piezas relacionadas con la numismatica al tiempo que la

fabrica, como objeto, se mantenia en su fase de vida Util. Entre 1970 y 1983, se instalaron

12 a palabra museo ha tenido diversas interpretaciones a lo largo del tiempo, en la actualidad la
institucion a nivel mundial que procura promover y proteger “el patrimonio cultural, natural, material
¢ inmaterial” es el Consejo Internacional de Museos (ICOM), que cuenta con 31 comités cada uno
enfocado a una especialidad de museo. EI Comité Internacional para los Museos Monetarios y
Bancarios (ICOMON) “se dirige a los museos de numismatica y a los museos de instituciones o de
empresas economicas y financieras” (Sitio oficial del ICOM).
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nuevas plantas industriales una en la calle de Legaria en el centro de la Ciudad de México y
otra en la Ciudad de San Luis Potosi, en respuesta al aumento de la demanda monetaria. El
trabajo simultaneo de estas fabricas continu6 hasta 1992, cuando se cerré la fabrica de la calle
de Apartado y para 1999 el trabajo de acufiacion se decidié dejar Unicamente en la Planta de
San Luis con tecnologia mas sofisticada. Desde la clausura en 1992 hasta 1998, la fabrica de
Apartado entr6 en un proceso de desmantelamiento del inmueble como fabrica, se
deshabilitaron areas de servicio como la cocina, enfermeria y comedor. Después de 144 afios
en funcion como fébrica, el inmueble quedd oculto entre las actividades comerciales

desarrolladas en los alrededores (Garcia Lima, S; Vazquez Corral, D; et al. 2017).

En este capitulo se ha desarrollado de manera breve las distintas fases de vida de la fabrica
como objeto mercantil, util y terminal. “El desuso es la culminacion del periodo 1til o de la
fase de uso de un objeto. La permanencia en este estado es relativa, y esta determinada por el
nivel de afecto o el sentido de utilidad que se pueda llegar a tener por ¢é1” (Sanin, Santamaria,
J.D. 2005, p. 44). La fase terminal es resultado del deterioro fisico en apariencia y en
funcionamiento, ademas del desuso o el desgaste fisico, los objetos también pierden parte de
sus significado entre la sociedad, como fue el caso de las tres fabricas de CMM que
estuvieron en funciones entre 1970 y 1983, dos de ellas, la de la calle de Legaria y la del
Apartado, a finales del siglo XIX llegaron a su fase terminal y fueron cerradas, entraron en
una etapa de desuso, dejaron de ser competentes para las demandas de fabricacion y el

sentido simbolico tomd un nuevo rumbo.

Si bien el desuso se presenta como la fase final, pocas veces es un cierre definitivo en la
trayectoria de los objetos. Puede ser que se deseche y se convierta en basura, pero también
puede ser redefinido, por ejemplo, museificado como algo antiguo o sacralizado, como un
elemento de culto. Una tercera opcion es que se transforme, en otras palabras, que se repare si
es que esta descompuesto de tal manera que pueda volver a ser usado o regrese a la fase
mercantil (Sanin Santamaria, J.D. 2005). En el caso de la fabrica en la calle del Apartado fue

redefinida y tras un periodo de desuso naci6 un proyecto museistico.

Respecto a la coleccion numismatica desde el siglo pasado, todas las piezas comenzaron a ser
valoradas por su valor simbdlico, al terminar su fase util no fueron desechadas, sino que
entraron dentro de los objetos museificados. Desde la primera moneda acufiada los disefios y
materiales han cambiado, por lo que una vez que desaparecio su uso Yy significado en la

sociedad, pasaron a convertirse en reliquias o antigiedades, objetos que sirven para ser
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contemplados. Los siguientes parrafos se enfocan en el analisis de la trayectoria de la fabrica
de la calle del Apartado, que debido al desuso se agudizo el deterioro fisico y de sentido, se
plante6 un proyecto de rescate, de este modo paso de una fase terminal a una fase de uso, al
igual que las piezas numismaticas, como un objeto “digno de ser contemplado, ya sea
individual o colectivamente, a escondidas o en publico, por usuarios que permanecen ante €l

pasivos” (Sanin, Santamaria, J.D. 2005, p. 44).

Casa de Moneda de México financié el proyecto de rescate del patrimonio arquitectonico del
inmueble en la Calle de Republica de Bolivia, cuyo objetivo era preservar la riqueza artistica
e historica de las monedas mexicanas y su importancia en la vida nacional, al investigar,
exhibir, asi como difundir el patrimonio y la historia de la primera casa de moneda del
continente. Junto con ello, se pretendia que el edificio fuera un museo que desarrollara
enlaces con la comunidad. Los trabajos de rescate abarcaron 10 areas y para 2015 el Museo
Numismatico Nacional fue abierto al publico (Serrano, N. 2018). Este museo es pionero en
ser un espacio de caracter nacional dedicado a la numismatica mexicana, cada area de este
lugar es un testigo de la historia de las monedas y medallas, asi como la historia del pais. Es
un museo con patrimonio industrial y numismatico vivo cuya coleccion sigue creciendo por
los aportes de la Secretaria de Hacienda y del Banco de México (Quintero Covarrubias, A.
2016 pp. 64-73).
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7.

8.

ENIRADA

PRINCIPAL

CALLE DE BOLIVIA

Fachada

Sala de apartado
Patio principal
Patio de talleres
Fundicion
Amonedacion
Archivo historico

Galeria Numismatica

B. Barios

ENTRADA

Plano de la planta baja del MNN
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Las salas del MNN se distribuyen apegandose a los diferentes talleres que la fabrica tenia

para forjar el tesoro de la Nacion:

El taller de fundicion donde se preparaban las aleaciones monetarias con ayuda de 35 hornos
que generaban una densa bruma de smog, una mezcla de diesel quemado y gases de metales
preciosos quemados al rojo vivo. Hoy dia ese espacio se presenta bajo el nombre de “Sala de
fundicion”, una sala impactante para los visitantes, sus altos techos todavia atestiguan el

smog que ahi se generaba (Vazquez, F. 1980).

Imagen 15. Foto de CMM (2019). “Sala de Fundicion”
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Irhageh 16. Foto de CMM (2019). “Salai de Fundicion, rieleras”
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Imagen 17. Foto de CMM (2019). “Sala de Fundicioén, hornos”

El taller de amonedacion recibia los lingotes que se producian en fundicion y los
transformaba en monedas para su circulacion. El equipo con el que trabajaba este taller hacia
uso de laminadoras, maquinas cortadoras de cospeles, hornos para recocer rieles, hornos para
recocer cospeles de acufiacion, ollas lavadoras, centrifugas, limadoras para rebajar los
cospeles que fueran mas pesados que la tolerancia, balanzas y maquinas contadoras de
monedas. Actualmente la llamada “Sala de amonedacion” mantiene toda la maquinaria antes

descrita, durante la visita guiada se pone a trabajar algunas de estas maquinas para mostrar al
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publico el proceso productivo. La maquina “consentida” de esta sala es la troqueladora
conocida como “La Bailarina” que trabaja desde 1830 y todavia es capaz de realizar su labor,
la mas vieja de Casa de Moneda. Se dice que solo hay tres maquinas como “La Bailarina” en
el mundo, todas forman parte de la coleccion de un museo. En el MNN todavia pone a
trabajar a La Bailarina para que troguele unos pequefios cospeles que son obsequiados a cada

uno de los visitantes durante las visitas guiadas (Vazquez, F. 1980).

Imagen 18. Foto de CMM (2019). “La Bailarina”

Los laboratorios de Ensaye determinaban la ley de la moneda, asi como la de los metales
que se destinaban a la exportacion. El ultimo de los talleres de la fabrica era el de
Mantenimiento que se dedicaban a hacer las herramientas necesarias para Fundicién y
Amonedacion, ademas de reparar la maquinaria y construir algunos aparatos. (Vazquez, F.
1980).
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De acuerdo con Raul Montalvo Ferraez un antiguo director del MNN, el museo cuando fue
abierto al publico no buscaba solamente conservar y exhibir piezas, sino crear las condiciones
que permitieran al publico descubrir y que ellos mismos le dieran un significado propio:
“buscamos poner al alcance de todos el saber desarrollado por los especialistas, pero también
enriquecer ese saber atendiendo las inquietudes de quienes no lo son...” (Montalvo, R. 2012).
Administrativamente, el museo considera que cuenta con un rico patrimonio dividido en
cuatro secciones: arquitectonico, tecnoldgico, numismatico y documental, consideran que la

coleccion que los destaca es el patrimonio industrial:

Son, en lo fundamental, las maquinas adquiridas a raiz del traslado de la ceca al
Apartado [donde se encuentra actualmente el MNN] en 1848 y que se conservan
como estaban cuando se cancel6 la produccidn en esta planta en 1992 para mostrarnos
por completo el proceso que iniciaba con la fundicién y aleacion de los metales y
culminaba en la acufiacion. En efecto, adquiridas a mediados del siglo XIX como
maquinas de vapor, la gran mayoria de estas fueron adaptadas a principios del XX
para funcionar a base de la entonces novedosa energia eléctrica” (Montalvo, R. 2012).
Para el afio 2013 en la revista CECA™, el antroplogo Angel Valtierra Matus hizo un esbozo
del proyecto que pretendian desarrollar en el MNN, un ambicioso proyecto museogréfico. El
museo ofreceria cuatro enfoques: numismatico-historico, fabrica museo, exposiciones
temporales y documental. Asimismo, se trabajaria por crear un acceso en la calle de Bolivia -
cuando la planta estaba en funciones solo contaba con entrada por la calle de Apartado-
creacion de una cafeteria, biblioteca, reconstruccion del patio sur donde actualmente se

encuentran las oficinas y el Archivo Histdrico.

En palabras del antropdlogo, el objetivo era ofrecer al publico una vista que motivara su
interés en la numismatica y el coleccionismo con recursos de un museo de clase mundial,
como videos, pantallas interactivas, ambientaciones y réplicas al alcance de personas con
capacidades diferentes, vitrinas nuevas, usar el minimo de cédulas informativas en dos

idiomas, inglés y espafiol. El recorrido incluia diez salas (Valtierra, A. 2103).

13 A partir de 2012 la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), por medio de la Casa de
Moneda de México (CMM) comenzd a publicar una revista trimestral para abordar temas de
numismatica en México.
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Proyecto de distribucion de las salas™*

Sala

Recursos

Bienvenida a la e Presentacion de monedas de distintos paises.

aventura numismatica e Video que hable de los distintos valores de las monedas.

Virreinato e EIl objetivo de la sala era resaltar la importancia de la mineria
para la Nueva Espafia.

e Como material didactico se usaria un cristal de grandes
dimensiones en el suelo con un mapa del Camino Tierra
Adentro.

e Como recurso visual una escultura en Acrilico de la acufiacion
con martillo.

e Ademas de lo descrito en los puntos anteriores se haria uso de
imagenes, audios, réplicas de monedas representativas, ademas
de una seccion de originales.

El taller del grabador e Como recurso audiovisual se plane6 usar un video donde
Gerénimo Antonio Gil hablaré de la fundacion de la Academia
de San Carlos.

La independencia e Esté sala proyectaria tres videos.

e Se colocarian vitrinas con monedas y medallas.

e Ademas, de esculturas de iconos de la independencia.

Tuanel del tiempo e Recorrido histérico de la independencia hasta el tiempo de
Benito Juérez.

e Exhibicion de un pantografo de aquellos afios.

El régimen de Porfirio e Colocacion de vitrinas con monedas acufiadas en las casas

Diaz foraneas.

e Esculturas de Zapata, Villay Carranza.

! Tabla 6: Proyecto de distribucion de las salas, de elaboracion propia, sintetizando el trabajo
descrito por Angel Valtierra Matus (2013).
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Sala de la Revolucion e Exhibicion de monedas de los diversos bandos involucrados en
el conflicto armado.

Monedas del recuerdo e Estd sala buscaba abarcar el periodo desde el final de la
Revolucion hasta la actualidad.

e Como recurso visual el uso de pantallas con videos
informativos.

e Como didactico una mesa interactiva con monedas y videos.

Moderna Sala de San e Por medio de videos mostrar adelantos tecnol6gicos de la nueva
Luis planta.

Distinciones de la e Exhibicidn de distinciones que la Ceca ha recibido.

Ceca mexicana e Creacion de un espacio infantil para que los nifios conozcan lo

gue funciond y sigue funcionando en las monedas.

El proyecto planeaba ser concluido en abril de 2014. Sin embargo, el museo hasta mediados

del 2022 no tenia el disefio planteado por el licenciado Valtierra.

El museo conserva el enfoque de fabrica-museo y numismatico-historico. EIl primero resalta
los espacios que un dia fueron la fabrica, es decir, fundicion y amonedacion. El espacio
numismatico-histérico incluye una sala de gran tamafio que exhibe vitrinas con un recorrido
histérico de monedas que se acufiaron desde 1535 a 1999, por lo que es posible ver monedas
del Virreinato, la Independencia, la Revolucion y monedas del siglo pasado. Esta sala cuenta
con un par de pantallas y proyectores, usualmente, solo las pantallas estan en funcionamiento
y los proyectores eventualmente se prenden, la razon es que no es costeable el consumo de
energia de estos aparatos. La sala se encuentra custodiada y constantemente vigilada tanto por
camaras como por personal de seguridad, ya que todas las piezas expuestas son originales y

pertenecen a la coleccion de Casa de Moneda.

El archivo historico y la biblioteca del museo se encuentran cerrados al pablico, aunque es
posible consultar el material siempre y cuando se realice el protocolo de permiso

correspondiente con el personal de la oficina del museo.

Con el cambio de Gobierno de 2018, el nuevo sexenio trajo consigo varios cambios

administrativos, para el caso del museo significd descontinuar proyectos inconclusos de la
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administracion pasada para iniciar nuevos. La problematica constante ha sido la cantidad de
visitantes que recibe el museo, asi como los pocos o nulos recursos que genera el museo para
Casa de Moneda de México, sin embargo se sigue trabajando para revitalizar el museo y su

contenido.

A mediados del 2019 cerrd sus puertas, el acceso se limitd a quienes reservaran su visita.
Durante el afio 2020, como muchos otros lugares publicos, tuvo que permanecer cerrado
hasta nuevo aviso a consecuencia de la pandemia mundial®®. Desde 2020 el MNN se ha
sumado a las actividades en linea adaptadas a las circunstancias en funcion del seméforo
epidemioldgico. Actualmente, por medio de redes sociales, como Facebook e Instagram, se
publican flyers digitales para invitar al publico a visitar las instalaciones o participar en
conferencias en linea. En Facebook existen tres paginas con contenido relacionado al museo
con publicaciones de 2018, 2019 y 2022. La cuenta de 2022 se mantiene con publicaciones
activas, la mayoria invitan al publico a programar una visita y participar en conferencias, por

ejemplo, durante el mes de mayo conferencias conmemorativas al 487 aniversario de CMM.

Desde que la fabrica fue abierta, siempre ha trabajado con un “bajo perfil”, sobre todo por los
recursos con los que trabajaba -oro, plata- y siempre ha sido un recinto estricto con los
trabajadores para evitar cualquier tipo de saqueo. Hoy en dia, aunque ya no es una fabrica,
sigue manteniendo su estatus como un espacio reservado. El Unico acceso es por la calle de
Republica de Bolivia'®, la entrada esta custodiada por vigilantes uniformados y armados que,
entre otras actividades, se encargan de revisar a las personas que entran y salen de las
instalaciones del museo, ya sea algun trabajador o visitante. La adaptacion de fabrica a su
NUEVO USO COMO MUSEO es un proceso que hasta la fecha continua, no solo por las salas y el
contenido de la museografia, sino también en la forma que interactGa con su publico a través
de plataformas digitales. Este ultimo recurso ha ido ganando terreno a lo largo del tiempo en
las actividades relacionadas a la difusion para invitar a participar en actividades, proyectos y

negocios. Un ejemplo de ello es la Sociedad Numismatica de México (SONUMEX) que por

!5 Desde mayo de 2020, el pais declard estar en tiempos de contingencia sanitaria, para evitar que el
namero de contagios siguiera creciendo, se recomend6 permanecer en casa. Muchas escuelas, oficinas
y otras instituciones, tales como museos, galerias, teatros, cines, etc., cerraron sus puertas para evitar
grandes aglomeraciones y en la medida de lo posible, algunas de esas actividades encontraron como
una forma de continuar con sus actividades en diversas plataformas digitales.

16 Acceso que fue creado al tiempo que desaparecia la fabrica y nacia el museo, previo a esto, el tnico
acceso era por la calle de Apartado, hoy dia cerrada, tanto el publico como los trabajadores acceden
por la entrada principal que est& en Republica de Bolivia.
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medios digitales ha alcanzado nuevos publicos al tiempo que difunde y promueve un dialogo
entre diferentes expertos en el tema de la numismatica con los coleccionistas y aficionados.
La SONUMEX para cumplir sus objetivos gestiona publicaciones periddicas y conferencias

en redes sociales.

Esta seccion ha dado cuenta del nacimiento de un espacio fabril, los cambios que sufrié a lo
largo del tiempo tanto de las maquinas y herramientas, asi como el conjunto de cambios y la
distribucion espacial que hoy conforman la exposicion del museo. Es asi que este capitulo y
el primero resaltan el proceso por el cual el espacio de la fabrica fue extraido de su labor
productiva para ser apropiado y resignificado bajo la mirada del concepto de patrimonio

industrial, aunque no es el Unico tipo de patrimonio que este recinto alberga.

El patrimonio industrial no existe aislado, es una relacion yuxtapuesta con otros tipos de
patrimonio por ejemplo, el numismatico, documental e incluso patrimonio urbano®’. Todas
estas tipologias forman parte del patrimonio cultural, hay una amplia gama de valores y
analisis conceptuales a partir de los cuales se puede analizar en MNN. Un museo que es
producto de un proceso de patrimonializacion desde el siglo XVI1I que nacié por el interés de
crear un museo numismatico, cuya coleccion Unicamente estaba disponible para particulares,
por lo tanto, un selecto grupo de estudiosos o interesados en el tema, decidieron de manera
deliberada qué piezas eran valiosas para la coleccion, por lo tanto, era un lugar que se
apropiaba de manera diferenciada, habia quienes tenian acceso y otros que no. Por otro lado,
las colecciones privadas de monedas no son tema extinto, entre los numismaticos y
coleccionistas, la Unica diferencia con el MNN es que los coleccionistas tienen piezas que son
de interés propio, mientras que el museo tiene el objetivo ambicioso de tener una muestra

representativa de piezas que sean de interés nacional.

El rescate y musealizacion de la antigua Casa de Moneda, comparte similitudes con otros
casos de proyectos de transformacién mencionados en este trabajo, por ejemplo, la vida
productiva de la CMM que tiene una larga trayectoria que se va entrelazando con el contexto

social y politico de México, cuando cerrd la fabrica, el lugar permanecio casi intacto, salvo el

" El patrimonio urbano abarca edificios, plazas, calles, centros histéricos o ciudades completas
producidas en el pasado y se les ha afiadido valores histéricos, estéticos, sociales, simbdlicos, etc. El
patrimonio urbano es un patrimonio inmueble en territorios urbanos vivos (Delgadillo, V. 2016), en
este sentido, podemos decir que el MNN, el inmueble, no es un elemento mas de la coleccion del
museo, sino que, en si, puede representar otra categoria de patrimonio y ser estudiado desde ese punto
de vista.
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paso del tiempo que inevitablemente desgasto las paredes, las maquinas, las herramientas, los
pisos, etc., sin embargo, con el proyecto de rescate fue posible conservar una gran cantidad
de elementos, mismos que fueron enriquecidos con la participacion de los antiguos
trabajadores, quienes aportaron al rescate y creacion de guiones desde su experiencia como
obreros. En realidad este museo es de los pocos ejemplos que podemos encontrar de antiguos
espacios industriales que pudieron ser rescatados con sus elementos casi intactos, desde
maquinas, documentos hasta la memoria humana, a diferencia de lugares como La Mina Dos
Estrellas que tras su cierre fue saqueada y desmantelada. Este proyecto logré consolidarse
con el respaldo de CMM, el museo es el lugar fisico donde se lleva a la practica lo que se le
requiere a la institucién en La ley de la Casa de Moneda de México (1986): “ Administrar el
Museo Numismatico Nacional”, la labor no se limita a dar a conocer y resguardar el
patrimonio del lugar, sino que se mira con el potencial de generar ingresos, objetivo que es
posible ya que existen ejemplos de lugares que lo hacen, algunos de ellos se describieron en

el capitulo anterior.

En los apartados de este capitulo se ha rastreado a grandes rasgos los “hitos” que marcaron la
CMM, como institucion, saltan a la vista aspectos contextuales, cambios administrativos y
tecnoldgicos, por mencionar algunos. Dado que la historia de esta institucion abarca un
periodo de tiempo muy amplio y no es parte de los objetivos de este trabajo un desarrollo
historico detallado, se utiliz6 la biografia cultural como herramienta de analisis que
permitiera rescatar eventos clave para entender por qué hoy dia se encuentra el MNN en la
calle del Apartado y entender la coleccion que actualmente le da vida al proyecto museistico
que nacié a raiz del cierre de la fabrica. Un museo cuyo proyecto conceptual tuvo algunas
adaptaciones que dieron como resultado lo que se encuentra en exhibicion actualmente. El
siguiente capitulo, analiza parte del trabajo de gestion que se ha realizado como una

herramienta de analisis para evidenciar areas de oportunidad.

Capitulo 3. Gestion del patrimonio de la fabrica museo
Después de un analisis del patrimonio cultural, del patrimonio industrial y de la revision

histdrica de eventos que formaron al MNN como hoy dia se encuentra, el Gltimo capitulo de

esta investigacion pone en discusion los conceptos de patrimonio industrial, interpretacion del
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patrimonio y conservacion en relacion con el trabajo que la institucion ha desarrollado para

difundir la coleccién del Museo Numismatico Nacional.

3.1 La importancia del MNN como patrimonio industrial

El Museo Numismatico Nacional*®

es un lugar adecuado para resguardar, conservar, estudiar,
exhibir y realizar actividades culturales relacionadas con la numismatica. A su cuidado se

enlistan:

1. La coleccion numismatica que incluye monedas, medallas, herramentales y modelos
empleados en la fabricacion de piezas.

2. El inmueble mismo, que esté catalogado como monumento histdrico siglo XVIII.

3. Las maquinas y equipos que dan cuenta de la produccion de monedas desde la
fundicion hasta la acufiacion.

4. El archivo historico que es la memoria de la Casa de Moneda.

El trabajo de gestion del inmueble que hoy ocupa el MNN comenz6 desde que se clausuro el
lugar como fabrica. Cuando se decidi6 rescatar un espacio industrial para evitar su
desmantelamiento implicé analizar el fin de esta labor. Para el caso del MNN rescatar el
inmueble para volver a las actividades productivas no era una opcién viable, el proyecto
como museo fue tomando forma en la medida que expertos relacionados con patrimonio,
historia, arquitectura, entre otros se involucraron para construir un discurso museistico

enfocado en resaltar la importancia histérica del sitio.

La opcion de rescatar espacios industriales para transformarlos en museos no es una novedad,
ni en México ni en el resto del mundo, algunos casos representativos fueron mencionados en
el primer capitulo de este trabajo. La preocupacion por las ruinas industriales comenzé el
siglo pasado, la idea de proteger este tipo de bienes fue motivada al considerarlos vestigios
con valor testimonial, elementos de la arqueologia industrial, ademéas de ser un factor de

revitalizacion socioeconomica y recuperacion de territorios en crisis (Gilabert Gonzalez,

18 En 1895 se pidi6 a la CMM organizar un museo numismatico, la peticion se vio interrumpida por la
Revolucién mexicana. Desde 1986 la normatividad de la casa de Moneda sefiala que dentro de sus
actividades a desempefiar es la administracion del Museo Numismatico Nacional (Ley de la Casa de
Moneda de México, 1986).
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L.M. 2018), para casos en los que el trabajo industrial estaba fuertemente ligado a la

dinamica social por ejemplo, Ironbridge en Inglaterra y Fundidora en Monterrey, México.

La musealizacion del patrimonio industrial varia de acuerdo a las necesidades y objetivos de
cada lugar, a veces el monumento se convierte en sede de su propio museo, en algunos otros
casos el rescate se limita al inmueble que servird para guardar colecciones que no estén
relacionadas con el sector industrial, en otras palabras la museologia de este tipo de espacios
puede involucrarse y limitarse a la arquitectura industrial o mantener una relacion
interdependiente del monumento con su entorno y funcion productiva (Gilabert Gonzélez,
L.M. 2018). El caso MNN fue rescatado para ser un museo de sitio, pues alberga su propia

coleccidn que esta relacionada con la funcion productiva del inmueble.

Si bien, el rescate del MNN ha servido como testimonio del valor patrimonial, no esta ligado
a revitalizacion de la economia de la zona. A diferencia de otros museos que lograron hacer
del espacio industrial un elemento turistico que genera una derrama econémica, un ejemplo
mencionado en este trabajo fue el del Conjunto de minas de sal de Wieliczka en Polonia,
cuyo rescate y conversion impactaron en la dindmica social y cultural que habian quedado
vulnerables cuando la mina dejo de ser explotada. En cambio, el MNN no generd ese
impacto, ni tampoco fue un proyecto de “recuperacion de un territorio en crisis”, Entre los
desafios y/o motivos que se han encontrado resalta que esta localizado en una de las zonas
con mayor cantidad de museos en la Ciudad de México, la alcaldia Cuauhtémoc de acuerdo
con el registro del Sistema de Informacién Cultural cuenta con 89 museos y en esta misma
alcaldia hay por lo menos dos mas que cuentan con colecciones numismaticas. Aunado a
esto, el Centro Historico es un lugar con actividades econdmicas de suma importancia, el
comercio de productos y servicios moviliza grandes cantidades de personas diariamente. El
mismo MNN se encuentra camuflado entre los edificios antiguos del Centro en los que
abunda el comercio en locales y establecimientos asi como un comercio ambulante e informal
que se extiende sobre las banquetas. En consecuencia, podemos decir que el trabajo fabril que
se desempefid por siglos primero en lo que eran las afueras de la ciudad y en los Gltimos afos
se convirtio en las concurridas calles, al cerrar de manera definitiva las personas de los

alrededores no sufrieron ningn impacto socioeconémico evidente.

La planta de la Calle de Apartado llegd a convertirse en un lugar obsoleto paulatinamente, el
cierre definitivo no fue inmediato ni repentino. La exigencia de produccién y la nueva

tecnologia que se empezo a incluir en el proceso productivo de monedas a finales del siglo
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XX, llevo a que se abriera una nueva fabrica, la Fabrica de Legaria, que estaba en la ciudad
de México y funciono6 de 1970-1999 a la par que la fabrica de la calle del Apartado. En 1980
con ambos edificios en funcionamiento, se realiz6 un recorrido, uno de los visitantes de

aquella ocasion escribid un breve articulo en el que plasmo sus impresiones.

Entre una densa bruma de smog “del caro” -una mezcla de diesel quemado y gases
de metales preciosos fundidos al rojo vivo-, cafiones de metralleta por doquier y la
mirada invisible del sofisticado aparato de seguridad, sobreviven “La Francesita” y
“La Bailarina” que tienen un ritmo “como pocas’[...]

Ahi, ayer al caminar entre plata y oro, entre las monedas mas finas del pais y
rebabas amarillas, todo a montones, uno se siente “rico por un dia” [...]

Mas tarde vendria el recorrido por la Casa de Moneda de Legaria y el desencanto
total.

Ahi se hace lo mismo: monedas dinero. Pero todo es tan moderno que ni los ojos
pueden verlo. Y, como dijo un “compafiero”: “Asi no tiene chiste...” (Vazquez
Legaria, F. 1980).

Este extracto del testimonio de la visita al inmueble cuando funcionaba como fabrica, es una
muestra de que aun cuando las técnicas para fabricar monedas iban cambiando, como en la
planta de Legaria, las instalaciones de la calle del Apartado eran mucho mas atractivas desde

el punto de vista de su valor testimonial productivo.

En el afio de 1992, se cerrd definitivamente la planta del Apartado, los afios siguientes, entre
1998 y el 2000 el lugar quedd expuesto al desgaste del tiempo y los estragos, consecuencia

del “abandono”, el deterioro fue tal que algunos espacios ya representaban un riesgo.

Un primer acercamiento a este sitio con una mirada desde el valor simbélico y no por su
capacidad productiva, ocurrid cuando investigadores del INAH interesados en la historia
minera en México “descubrieron” el acervo historico de la Casa de Moneda. En 1992, cuando
la planta estaba llegando al fin de sus dias productivos, los investigadores del INAH
encontraron un archivo de grandes dimensiones que incluia documentos de finales del siglo
XVIII, los siglos X1X y XX todos ellos desordenados y sin condiciones que garantizaran una
conservacion optima. Con apoyo del INAH, Casa de Moneda de México y la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional, se planted y desarrollé un proyecto llevado a cabo
entre 1993 y 2005. El proyecto incluyo el rescate, organizacion y puesta en valor del archivo.
El proceso de rescate y catalogacion fue largo por el volumen y dispersion de los registros, ya

que algunos estaban en la planta de Legaria y otros en la de San Luis Potosi, que comenzé a
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trabajar en 1983 y sigue en funcion hasta hoy dia. Parte del proyecto fue realizar una
investigacion de la Casa de Moneda, ya que para el afio en que se planed el proyecto, la
bibliografia del tema era minima. El trabajo de investigacion incluia los cambios
institucionales de cinco siglos de existencia de la Ceca en territorio mexicano, investigacion
fundamental para poder organizar los documentos. Los documentos cuentan con una gran
variedad de registros desde el ingreso del metal hasta los que generaba cada departamento por
la entrada y salida de metales. Recordando que al ser una institucion que manipulaba metales
preciosos, la seguridad y el mantener integro el peso de estos era una prioridad lo cual afiadié

un reto para organizar los documentos (Herrera Canales, 1. 2003).

Se clasificaron y ordenaron 24,774 cajas de documentos con informacion de 1731 a 2004. El
proyecto concluy6 en 2005, el archivo se decidi6 distribuir en dos partes. El primero abarca
la época virreinal y el siglo X1X y el segundo comprende el siglo XX. Tras este trabajo de
rescate surgieron muchas investigaciones, entre ellas las investigaciones de las casas
provinciales y muchas otras relacionadas con la historia econdémica, politica y social de
México. Hoy en dia, los temas por investigar que pueden ser trabajados por este archivo
siguen siendo muchos, por ejemplo, los relacionados al patrimonio industrial y el desarrollo

tecnoldgico (Herrera Canales, 1. 2003).

Este primer acercamiento, con un proyecto de rescate del archivo, comprendié cinco siglos de
historia de la Ceca y también de la maquinaria que hoy forma parte de la exposicion del
museo. El trabajo de gestion pablica que se realiz6 para llevar a cabo este proyecto, fue clave
para poder sentar las bases de un proyecto museistico, que iba mas alla de la coleccion
numismatica. Al tiempo que se realizd el rescate del archivo, hubo muchos cambios en la
planta, por ejemplo, el cierre y desuso llevo a un acelerado deterioro de la estructura del
lugar'®. Es por ello que, en 2007, dos afios después de finalizado el primer proyecto de
rescate del archivo, inicid un programa para atender las necesidades del inmueble, un
proyecto que le dio un nuevo significado al espacio y dado que nunca volveria a desempefiar
las actividades de origen, se decidi6 conservar la memoria fabril y habilitar el espacio como

un museo abierto al publico. Con anterioridad, era muy complicado tener una fabrica activa y

19 |_os espacios industriales son cerrados usualmente cuando son obsoletos, lo cual lleva a la inutilidad
del espacio, esto forma parte de las amenazas que sufren este tipo de bienes, un espacio en desuso
sufre un deterioro acelerado. Sin embargo, decidir no cerrarlos y mantener las funciones puede ser
costoso, especialmente cuando son espacios que se quedan sin productividad ni rentabilidad.
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un espacio abierto al publico, sin embargo, desde el afio 2000 se comenz6 a permitir la

entrada al pablico con previa cita.

La transformacion y salvaguardia del inmueble conté con el apoyo del INAH vy la asesoria de
restauradores contratados por la CMM. El capitulo anterior describié los resultados del
trabajo de intervencion en el museo que dieron origen a la distribucion de los espacios como
se encuentran actualmente. El rescate de este inmueble representa un logro y antecedente de
suma importancia para los trabajos que se hacen con relacion al patrimonio industrial, el cual
se enfrenta a prejuicios relacionados con las experiencias de la industria que han impactado
de manera negativa en la sociedad con la contaminacion, el trafico, el ruido, la salud de los
mismos obreros, etc. Aunado a ello, este tipo de bienes son el resultado del trabajo humano
hasta fechas muy recientes y son menos reconocidos por parte de los ciudadanos como bienes
a preservar. El reconocimiento del patrimonio industrial requiere una intervencion que

promueva la sensibilizacion social (Gilabert Gonzélez, L.M. 2018).

Al disefiar un proyecto que implicé el rescate de la fabrica para hacerla un museo, comenzo a
involucrar la gestion cultural, pues el rescate de los bienes muebles e inmuebles llevd a la
creacion de un espacio expositivo, planeacion, promocion y aprovechamiento de estos. El

siguiente apartado desarrolla el trabajo realizado por el museo para la gestion de sus bienes.

3.2 El proyecto de gestion del MNN: alcances y limites

Desde 1992, comenz6 el trabajo de rescate del archivo documental y con ello el trabajo de
gestion publica que implico el disefio de un proyecto que se ocup6 de rehabilitar el espacio,
lo cual no implicaba unicamente el edificio, sino el archivo, las maguinas y las monedas. Una
vez superada esa etapa temprana de activacion de un bien patrimonial, se dio paso a una

nueva fase dentro de la gestion: el contenido.

En una superficie de casi 8000 metros cuadrados, se encuentra una de las fabricas de mayor
antigiedad de la Ciudad de México que durante toda su vida productiva se mantuvo
hermética a las miradas externas y que, desde su ultima remodelacion en 2014, se convirtid

en el sitio idoneo para resguardar, estudiar, exhibir y realizar actividades culturales.

El recorrido guiado que ofrece la institucion se enfoca en el museo de sitio, es decir,

principalmente en las salas de Fundicion y Amonedacion. Las visitas inician en la sala de
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orientacion que alberga una gran maqueta del museo, ademas de un croquis como
herramienta didactica para conocer brevemente la historia de CMM y los cambios de sedes
previo a que se trasladara a Apartado. Las cédulas informativas son minimas, por lo que el
apoyo de un guia es de gran ayuda para una comprension integra de los elementos didacticos.

Posteriormente, se traslada a los visitantes al patio para guiaros a la sala de fundicion.

El principal recurso didactico en la sala de fundicion son las herramientas y hornos, desde el
momento en el que se pisa la entrada a esta sala, la impresion del publico es notoria. Esta
sensacion se logra sin gran esfuerzo, pues las dimensiones de la sala y las marcas de hollin
gue quedan en las paredes y techos hacen de este espacio uno de los favoritos por parte del
publico para tomar fotografias, y por parte del museo, es una sala que puede ser utilizada para
montar exposiciones temporales alternas. Todos los bienes muebles de este espacio se
mantienen distribuidos lo mas apegado a cuando se encontraban en funciones, una vez mas
las cédulas museograficas son minimas. Un guia amplia la informacion para interpretar los

elementos en escena que fueron utilizados por los obreros.

El recorrido continda en la sala de Amonedacion, cuyo principal recurso didactico son las
méaquinas que hasta el dia de hoy se encuentran funcionando y son puestas a trabajar como un
medio ilustrativo durante los recorridos guiados. Esta sala conserva diversos tipos de
maquinas y hornos que tenian propdsitos especificos en el proceso de elaboracién de
monedas. Las que son indispensables en el recorrido son las laminadoras, cortadoras, las que
se encargaban del labiado y la acufiadora (La Bailarina). Estos artefactos, sintetizan gran
parte del trabajo que implicaba elaborar monedas y es posible encenderlas para ver su labor
en el proceso. Sin embargo, si no hay un guia al frente, el recorrido es estatico y el visitante
procesa e interpreta la informacion de acuerdo a lo que puede ver. En estas dos salas,
Amonedacion y Fundicion, se explican dos procesos que abarcan aproximadamente 22
actividades diferentes que realizaban méaquinas y hornos manipulados por mas de 200

personas.

Este recorrido que muestra el proceso para elaborar monedas es como entrar a un lugar en
donde el tiempo se detuvo. Diversos testimonios de investigadores que participaron en el
rescate del archivo histérico de CMM, en los 90 's, conocieron el espacio antes del cierre de
las instalaciones, dicen que entrar en ese edificio en los dias que se mantenia activa como

fabrica era como entrar al museo viviente (Herrera Canales, 1. 2003).
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En cuanto al area numismatica, se encuentran las piezas originales colocadas de manera
cronoldgica en vitrinas, ademas de algunos videos, pero no siempre es posible encontrar
funcionando todos los videos. La visita a esta sala, aunque esté relacionada con el proceso
que realizaba la fabrica, aporta diferente contenido al publico. Ademas, como se mencionaba
en el capitulo anterior esta propuesta de un museo numismatico fue una idea de principios del
siglo XX, mientras que el museo que resalta el patrimonio industrial empezd a gestarse a
finales del siglo pasado. Hasta 2022, las visitas guiadas a la galeria numismaética no eran parte
de los servicios que el museo ofrecia a sus visitantes, la sala puede ser recorrida de manera
independiente. Por otro lado, el disefio no es tan apegado a la propuesta planeada durante la

altima intervencion en el museo entre 2012-2018%.

Entre los recursos que se conservan, estan la proyeccion de videos informativos, las vitrinas
con las monedas y cédulas que sefialan datos técnicos de las piezas en exhibicion. Un espacio
de grandes dimensiones con una gran coleccion de monedas ordenadas cronolégicamente
desde el siglo XVIII al XXI. Una sala llamativa para los humismaticos, quienes conocen
detalles ocultos a la mirada no especializada de muchos de los visitantes. Desde que se
inaugurd el museo los cambios en el guion expositivo son minimos, pues el museo de sitio
sigue siendo el elemento distintivo y clave para entender la relacion Casa de Moneda de

México, museo, numismatica y publico.

Otro elemento a considerar en cuanto a la oferta de la exposicion del museo es que no
contiene una coleccion exclusiva, en comparacion con un museo que exhibe exposiciones o
piezas Unicas, el MNN aunque su nombre lo presente como el lugar por excelencia para
hablar de numismatica no es exclusivo, existen otros sitios que exhiben piezas semejantes, al
menos en los limites de la alcaldia Cuauhtémoc, se encuentra el Museo Interactivo de
Economia (MIDE) inaugurado en 2006 y el Museo Banco de México abierto al publico en
2021.

20 E| capitulo 2 describe més ampliamente esa propuesta que a grandes rasgos se trataba de un espacio
con proyecciones de videos, pantallas interactivas, ambientaciones, réplicas al alcance de personas
con capacidades diferentes, vitrinas nuevas y cédulas informativas en dos idiomas, inglés y espafiol.
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El MIDE no es un museo que se relacione directamente con las colecciones numismaticas,
pero el Museo Banco de Meéxico exhibe una coleccion que muestra la relacion del dinero con

el Banco de México, cuenta con piezas numismaticas desde 1929.

Los museos son espacios publicos para todo aquel que quiera ir, el MNN compite con otros
museos que el tema de la numismatica, dinero y economia son parte de su guion. Sin
embargo, su elemento distintivo o el “genio del lugar”, pensando en el concepto de la
interpretacion patrimonial, para el caso del MNN es el museo de sitio, el patrimonio

industrial.

El edificio de Apartado 13, que data del siglo XVII y reedificado por 6rdenes de
Antonio Lopez de Santa Anna en 1842, albergd a la Casa de Moneda de México a partir
de 1848. En este lugar se acufiaron monedas hasta 1992, con tecnologia de fines del
siglo XIX. La vieja maquinaria, originalmente movida por vapor y hoy adaptada a la
energia eléctrica, es utilizada actualmente para mostrar a los visitantes el proceso de
fabricacion de las monedas. Se exhibe también una pequefia muestra del acervo
numismatico de la Casa de Moneda, constituido por monedas y medallas de diversas
épocas, asi como por los herramentales, punzones y troqueles empleados en su

fabricacion (Sistema de Informacion Cultural, SIC, consulta en linea abril 2022).

El objetivo de este lugar es “Mostrar a los visitantes el proceso de fabricacion de las
monedas”, en otras palabras es una coleccion que estd relacionada con en el patrimonio
industrial que resguarda, este mismo recurso es lo que hace diferente al MNN de otros. La

conservacion de este tipo de patrimonio garantiza que el objetivo del museo se cumpla.

En 2015, cuando se abrid el museo, uno de los objetivos que tenia era fortalecer la relacién
con los miembros de la comunidad aledafia. Un aspecto que resalta a la vista, es que el
museo, aunque esté localizado en el Centro Historico, un sitio con una gran cantidad de
museos y actividades culturales, no tiene una gran afluencia, aunque este desafio se ha
superado paulatinamente. Aun cuando el museo tiene el aspecto de una fortaleza y la entrada
desde siempre ha sido muy controlada, para el tiempo en que fue abierto buscaba crear un
vinculo con la comunidad vecina. Por ejemplo, en 2016 se realiz6 una pasarela de vestidos de
XV afios, en ese mismo afo, se prestd la sala de fundicion para la sexta edicion del Festival
Internacional de cine UNAM, o la presentacion audiovisual con motivo de la séptima semana

arabe en México. En distintos afos se han colocado ofrendas con motivo del dia de muertos
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(Gobierno de México, CMM), ademas de dichas actividades extraordinarias, se planificaron
talleres, cursos de verano para estudiantes de primaria, participacion en iniciativas federales
como la noche de museos, entre otras actividades. La respuesta del publico fue muy buena,
poco a poco las actividades fabriles fueron siendo adaptadas a la oferta cultural. Por otro
lado, este espacio también se ha solidarizado ante situaciones adversas como el terremoto de
2017, que afectd las instalaciones de una escuela vecina y el museo abrid sus puertas para que

los alumnos utilizaran algunas areas como aulas.

Con lo anterior podemos resaltar que, con el proposito de crear lazos, nacieron varios
proyectos. Ademas de los lazos con el publico, también se cred una red de actores
institucionales con los que el museo comenzo a apoyarse, por ejemplo, el INAH, la ENCRyM
y la SONUMEX (Sociedad Numismaética de México). Entre los eventos relacionados con la
difusion, se realizaban jornadas numismaticas cada mes, relevantes para coleccionistas y
como fuente de informacion para el publico, pues especialistas del museo compartian
informacion de monedas y billetes. Todas las actividades mencionadas anteriormente fueron
planificadas y llevadas a cabo por medio de los trabajadores asignados a cada acervo, el area
de servicios educativos, curaduria, etc. Otro recurso muy utilizado son las exposiciones
temporales, por ejemplo, exposiciones relacionadas con herramentales y algunas monedas o

medallas que no se encuentran de manera permanente en la galeria numismatica.

Por otro lado, las publicaciones en folletos y revistas fueron mas activas durante 2015- 2018,
resulta relevante que fue durante este mismo periodo que las actividades anteriormente
descritas estaban vigentes. Esas publicaciones impresas fueron el medio para compartir parte

de los trabajos de investigacion que realizaba el equipo del museo.

Durante 2020 y 2021, las instalaciones del museo permanecieron cerradas por cuestiones de
salud publica, sin embargo, CMM por medio del MNN ha realizado esfuerzos para llegar al
publico por medios electronicos. En la pagina del Gobierno de México la secciéon que habla
de CMM se encuentran videos con informacion especifica de monedas, de conmemoraciones
y otros eventos realizados. Su tltima publicacion es un material que lleva por titulo “Casa de
Moneda de México un recorrido por el Museo Numismadtico Nacional: Recorrido Virtual”.
Un video de 28 minutos que muestra las instalaciones de la fabrica usando el mismo guion
que se usa en los recorridos presenciales. Todo el material audiovisual de esta seccion

también esta disponible en YouTube.
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Las propuestas de difusion se encuentran relacionadas con los objetivos del museo, los
objetivos de la institucion Casa de Moneda de México y el alcance o impacto que esperan
tener en el publico. Este apartado ha descrito brevemente esfuerzos pasados por mantener
activo este museo. La variedad de proyectos, propuestas e ideas se relacionan con quienes
han estado al frente de apoyar las iniciativas. ¢Por qué la gente deberia visitar el MNN?,
¢Qué hace de diferente este museo en comparacion con otros? Son preguntas que al ir
respondiendo aportaran a las lineas de investigacién, asi como planes de accion para que el
trabajo de difusion que hace el museo se relacione con los propdsitos de la institucion

pensando en el pablico.

El MNN ya tiene un guion expositivo que ofrecer, una coleccidn, instalaciones adaptadas
para los visitantes, un equipo de trabajo. A continuacion, se exponen herramientas que estan

interconectadas para la toma de decisiones y que hacen del MNN un sitio Unico.

3.3 Conservacion y preservacion del patrimonio industrial

Los museos como instituciones que conservan, difunden y exhiben colecciones construyen
discursos, lo que se dice y como se dice impacta en el publico y la apreciacion que estos
tengan de la coleccidn expuesta. Uno de los retos que afronta el patrimonio industrial es la
débil percepcion social e institucional acerca de los valores y significados. Este aparatado
argumenta cémo un plan de accion que involucre las colecciones con el discurso puede
generar un impacto en los desafios que enfrenta la gestion del museo y de sus bienes

industriales.

La interpretacion, de acuerdo con lo expuesto en el primer capitulo, es la tarea de traducir el
lenguaje experto o técnico de los bienes culturales a un lenguaje que el publico no experto
pueda entender y disfrutar. Disfrutar en el sentido de generar reflexiones y captar la atencion.
Sam H. Hamm, un investigador de los Estados Unidos, a mediados de los 70, siguid
desarrollando el trabajo de interpretacion que Freeman Tilden planteé en su libro
“Interpreting our heritage” (1957). Hamm introduce el término “interpretacion tematica”,
Cuya propuesta es centrarse en un grupo reducido de mensajes en torno a una idea (theme). La
diferencia es que cualquier trabajo interpretativo tiene un tema (topic), pero eso no significa
que tenga una tesis (theme). Hamm argumenta que concentrarse en unas pocas ideas permite

comunicar un mensaje que sea captado de manera rapida y no se necesite mucho esfuerzo
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para procesar el mensaje, si el publico meta se distrae o las limitaciones de la memoria
humana promedio entran en juego, no habra mayor dificultad de comunicar un mensaje eficaz
porque hay una tesis (theme) que guia la labor interpretativa. De esta forma se asegura el
seguimiento del principio uno enunciado por Tilden: La interpretacion debe estar relacionada
con las experiencias del individuo, de no ser asi resulta estéril. Una interpretacion relevante
es significativa y personal, de esta manera incrementa el interés por el aprendizaje (Gandara,
M. 2018).

Hamm afirma que el trabajo de interpretacion se basa en el acercamiento interpretativo a la
comunicacion o modelo TORA desglosado en cuatro aspectos: Tema, Organizacion,
Relevante al publico y Entretenido. El rubro entretenido se refiere a que la informacion

compartida logra atraer y mantener la atencion del publico.

La interpretacion tematica se construye en torno a una idea, un topico, cuando se sintetiza la
informacidn en una tesis (theme) que sea recordada por el publico, estamos hablando de
interpretacion tematica. A continuacion, se desglosa un cuadro que incluye las caracteristicas
del modelo TORA.

Modelo TORA

Responde al qué

Es una idea integral que expresa un significado
Tema - Es la esencia del mensaje interpretativo

Es mas eficaz si tiene un concepto universal

Vincula un recurso tangible con significados intangibles
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Busca no sobrecargar al pablico de informacion para lo cual se
seleccionan algunas ideas principales (se recomienda que maximo sean
4). A partir de esas ideas se desarrollan subtemas.

Organizacion - La estructura de las ideas esta disefiada para que pueda ser entendida
Conceptual rapidamente por el publico.

Realiza asociaciones por medio de relatos secuenciales o cronoldgicos.

Para que la informacion sea relevante debe ser comprensible y
personal. Un mensaje llega a ser bien comprendido cuando logra hacer
Relevancia uso de un lenguaje sencillo y permite al receptor rememorar otros
conceptos.

Un mensaje es personal cuando consigues que las personas de la
audiencia piensen en si mismas mientras el intérprete desarrolla su
mensaje.

Entretenido - Lainformacion compartida ayuda a mantener la atencién del publico.
Muchas veces la informacion no es la Unica relevante para lograr ese
objetivo, sino que la personalidad y el interés con el que el intérprete
comparte su mensaje juega un papel clave.

Tabla 7: Modelo TORA, de elaboracion propia con informacién de Guerra Francisco, 2017

La tarea del intérprete es proponer una idea relevante, atractiva, bien organizada y
presentarla de manera entretenida a los y las visitantes. Asi estos generaran muchas
ideas en torno a las que se les presentd... Si fuimos convincentes, quiza se produzca
un cambio en las creencias de la persona; y si ese proceso continda quiza ese cambio
la lleve a cambiar sus actitudes, lo que idealmente, puede llevarla a adoptar nuevas
conductas (Gandara, M. 2018).

La interpretacion es una herramienta que se visualiza con el potencial de ayudar a las
personas a comprender mejor el valor de los objetos patrimoniales, de tal forma que puedan

disfrutarlos mas. Los trabajos elaborados por Mills, Bailey, Muir fueron realizados antes de la
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publicacién del documento Convencion para la proteccion del Patrimonio Mundial y Natural
(1972) de la UNESCO, donde por primera vez se enuncia la relevancia de los bienes
historicos y naturales bajo el nombre de patrimonio con alcance mundial, sin embargo, esto
no significa que de manera particular los Estados Nacion no vieran en bienes naturales e
histdricos el potencial de aportar a la unidad nacional y herencia del pais para sus ciudadanos.
Freeman Tilden no era una persona con formacion en el &mbito naturalista, pero fue quien se
encargo de sistematizar los principios de la interpretacion ambiental y aplicarlos también al
patrimonio cultural. El libro de Tilden donde relne los principios de la interpretacion fue
publicado en 1977, cinco afios después del documento de la UNESCO. Las propuestas de
interpretacion de bienes naturales difieren de la manera en la que se tratan los bienes
culturales. Por un lado, estan las posiciones tedricas que argumentan que no es posible
construir teorias explicativas, por otro lado, los objetos a partir de los cuales son
desarrollados los discursos interpretativos no pueden ser manipulados por el publico de la
misma manera que los naturales, el contacto directo muchas veces atenta contra la
conservacion de los bienes, como posible solucion ante esa limitante muchos han optado por

el uso de nuevas tecnologias (Gandara, M. 2018).

El arquedlogo mexicano Manuel Gandara Vazquez ha realizado trabajos ejemplificando la
relevancia de los bienes arqueoldgicos para las comunidades que rodean a estos bienes
(2018), sus trabajos toman la interpretacion como una herramienta clave al momento de
realizar proyectos de comunicacion en torno a bienes arqueoldgicos. Aunque sus propuestas y
analisis parten desde la arqueologia, es un referente del trabajo de interpretacion que se ha
hecho en este pais. Un antecedente para hacer uso de esta herramienta aplicado a otros

lugares que promueven bienes del patrimonio cultural.

Manuel Gandara parte del hecho de que en México las instituciones encargadas de proteger el
patrimonio, especificamente del patrimonio arqueoldgico, estdn rebasadas, es decir, no
cuentan con el suficiente capital humano ni econdémico para atender las necesidades de la
gran cantidad sitios arqueoldgicos que hay en el pais, recordemos que la ciencia que se
encarga del estudio de los bienes industriales es la arqueologia industrial. Si los arquedlogos
estudiosos de los bienes precolombinos consideran que estan rebasados en el tema de
conservacion, puede ser una alerta para el patrimonio industrial, queda abierta la pregunta
¢Hay arquedlogos industriales que puedan cubrir las demandas de este tipo de bienes en

nuestro pais? Sin embargo, si se involucra a la ciudadania en una cultura de conservacion,
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hay mayores probabilidades de generar un impacto significativo, segun sefiala Gandara; de
acuerdo con su experiencia, los visitantes suelen aburrirse ante la cantidad de informacion
llena de tecnicismos y esa vivencia queda muy distante de lograr un impacto que anime a las
personas a generar una reflexion en torno al patrimonio a pesar de los esfuerzos de curadores
y musedgrafos por presentar trabajos con calidad. Muchas veces este desenlace inconcluso en
la labor comunicativa, que no genera un impacto en el publico, se debe a la falta de
capacitacion de personal a cargo de las tareas de divulgacion, aunado a que los materiales de
difusion en museo y sitios patrimoniales no estan centrados en el publico. El interés por parte
de los expertos que trabajan desde estas instituciones suele desviarse a otros asuntos como los
elementos de la exposicién misma, los criterios del curador, quedar bien ante la prensa o el
publico especializado. Si bien el pablico no suele ser un experto en el tema, tampoco es de
ayuda considerarlos completamente ignorantes, siempre hay conocimientos previos o un
bagaje (Gandara, M. 2018).

Para que el publico pueda lograr una mejor comprension de los valores patrimoniales y
disfrutar el recorrido, Manuel Gandara propone el uso de la “Divulgacion Significativa” que
es una forma de interpretacién temética y un tipo de educacion patrimonial, esta Gltima,
encargada de comunicar al gran publico la manera de aprendizaje significativo del pedagogo
y psicélogo David Ausubel. La divulgacion significativa es la propuesta de Gandara que ha
aplicado a diferentes proyectos que ha realizado a lo largo del tiempo, retoma las ideas
propuestas por Freeman Tilden y Sam H. Hamm. El aporte de Géandara resulta relevante
como un ejemplo de la preocupacidén en México por la interpretacion de contenidos para el

publico.

En este intento por adaptar el trabajo de interpretacion a las circunstancias mexicanas,
Gandara propone lo siguiente para los bienes arqueoldgicos e historicos:

1. Destacar lo que el objeto, monumento o proceso que queremos interpretar tiene de
especial, unico e incluso exatico (“genio del lugar”). Los intérpretes identifican qué hace
a un bien patrimonial Unico y queé servird para focalizar la atencion del publico que sera

expuesto ante algo extraordinario.

2. Crear un vinculo de empatia que permita ligar el pasado y el presente. ;Qué elemento

revela nuestro objeto o evento Unico con el que el publico pueda sentirse identificado?
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3. ldentificar la diferencia entre el pasado y el presente. ;Como llegamos desde alla

hasta aqui? ¢Por qué las diferencias?

4. Este momento es cuando el intérprete llama la atencidn del visitante que comprende la
relevancia de lo que ha visto, escuchado o leido, se trata de que comprenda su relevancia

para el futuro. Aunque el desarrollo de este punto depende del intérprete.

Una interpretacion personalizada, es decir, con un guia al frente, utiliza otras habilidades que
no encontramos en las interpretaciones mediadas, como cédulas, gréficas, objetos, etc. En
cuanto el cdmo construir el guion o discurso interpretativo, basta con seguir una estructura
dramaética, como lo hacen las cintas cinematograficas. ElI drama es posible gracias a la
existencia de un conflicto, un conflicto mantendra la atencion porque se seguira el proceso
que lleve al desenlace, poniendo en escena valores y emociones. Una comunicacion eficaz
estd organizada en torno a una idea central. El objetivo no es dramatizar los sucesos
histdricos, pero si el material a interpretar, existen elementos que permitan contar un suceso

<

desde las emociones y valores, “...los valores remiten a “emociones”, que permiten al
publico generar empatia no solo con la narracién, sino con el patrimonio que les sirve de
sustento material. Lo cierto es que muchas veces la historia tiene, de por si, elementos
dramaticos. Por eso nos conmueve... es absurdo no aprovecharlos al disefiar programas de
divulgacion. No se trata de crear ficciones, la base esta en la investigacion y el limite es la

historia” (Gandara, M. 2018).

No todos los sitios 0 museos tienen la misma importancia, aprecio o reconocimiento. Un sitio
puede ser impresionante para el visitante por la arquitectura o por la fama que ha adquirido a
lo largo de los afios, pero incluso, cuando un lugar tenga gran afluencia de personas, no es
garantia de que exista una comprension integra de la importancia del lugar y por lo tanto, no
se puede pedir que genere compromiso para la proteccion del sitio.

El esfuerzo de divulgacion que se realiza en el espacio museografico del MNN, ha sido
construido con trabajo de investigacién, lo cual incluye el testimonio de los obreros. Como
muchas otras fabricas que son cerradas y se rescata el espacio para transformarlo en un
museo, una de las primeras fuentes en consultar para armar el guion de la exposicion, es el
testimonio de los antiguos trabajadores, quienes conforman el patrimonio inmaterial que se
generd en torno a un bien industrial a lo largo del tiempo. Algunos de los antiguos

trabajadores se convirtieron en personas clave para construir el discurso y para formar parte
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del equipo de trabajo del museo. La experiencia laboral de estas personas los hace conocer a
detalle los elementos que conforman la fabrica, las herramientas, la utilidad y forma de
manipular cada una, ademas del conocimiento que le da mantenimiento a cada maquina y que
las hace hasta el dia de hoy méaquinas funcionales. Son guias que exponen desde el
sentimiento, mas alla de los tecnicismos, como parte de los recursos humanos y de la
memoria viva del museo, eventualmente dejan su lugar en este espacio a otras generaciones
de personas que se involucran con este museo desde este lugar funcionando plenamente como

museo, la vida fabril queda plasmada en los archivos.

El discurso construido implementado recae en:
1. Larelevancia de la institucion CMM en la historia del pais
2. Como era el proceso para elaborar una moneda (a partir de la industrializacion del
trabajo?')

3. El valor histérico de las piezas humismaticas elaboradas por CMM

Todo espacio museistico ha realizado, un proceso de interpretacion patrimonial, pues el
trabajo de curaduria realizado se encarga de crear discursos y manejar las colecciones.
Precisamente a través del guion que realizé el area de curaduria, es que se presenta el
siguiente andlisis con la perspectiva de la propuesta de interpretacion patrimonial que
exponen Tindel, Hamm y Gandara. De tal forma que dé cuenta del &rea de oportunidad que

existe en crear guiones con el enfoque de interpretacion patrimonial.

Guion Fabrica Museo

Discurso
2015-2019

2! |_a historia de la institucién, CMM, se remonta al siglo XVI en 1535. Sin embargo, para este tiempo
la manera de produccion no estaba industrializada. A lo largo del tiempo y de acuerdo con las
necesidades del lugar permitié que de manera paulatina se industrializara el proceso, primero con
maquinaria de vapor y alrededor de 1905 se compraron motores para dar paso al uso de energia
eléctrica como llegé hasta el cierre. En el discurso museografico compartido con el publico se
menciona a grandes rasgos el proceso previo a la introduccién de maquinas, sin embargo, tiene mayor
peso el proceso productivo a lo largo del siglo XX.
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Relacion con las
experiencias del

Si. La mayoria de las veces los
guias atraen la atencion del

individuo publico haciéndolos pensar en las
monedas que actualmente
circulan y que forman parte de la
vida cotidiana de todos.

¢EXiste un No. Cuando se realiza un

guion/herramientas
interpretativas para nifios
y adultos?

recorrido para nifios, algunas
veces, al finalizar, suelen tener
actividades relacionadas con los
temas del museo.

¢Existe una(s) persona(s)
gue realicen el trabajo
interpretativo o sélo son
guias?

Sélo guias

¢Cual de los recursos
interpretativos interpelan
al visitante [emociones,
pensamientos]?

Al finalizar el recorrido por la
fabrica y después de haber
seguido el recorrido del proceso
productivo, se entrega al publico
una medalla recién acufiada por
“La Bailarina” al momento de la
visita.

¢El discurso/recorrido
involucra al publico en la
cultura de la
conservacion?

Unicamente en la sala de
fundicién se hace mencion de la
importancia del lugar por su valor
historico.

¢Los materiales usados y
disefiados se enfocan en
el pablico?

Si. El funcionamiento de las
maquinas es el medio por el cual
el publico ve el propdsito de
algunas méaquinas en el proceso
productivo, pero si el recorrido se
hace de manera individual no.

¢Qué tipo de
interpretacion se realiza
personalizada o mediada?

Personalizada. Para lo cual es
importante la participacion del
guia y del “maestro” que ponga a
funcionar las maquinas.

La interpretacion mediada es
intermitente.

¢El guion sigue una
estructura dramatica?

No, se mencionan continuamente
fechas, nombres, datos concretos.

Tabla 8: Analisis del Guion de la Fabrica Museo.
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Guion Galeria Numismatica

Discurso
2015-2019
Relacion con las No Dado que la galeria abarca un amplio rango de tiempo, del
experiencias del siglo XVI al XX, muchas de estas piezas son desconocidas
individuo para el publico, no hay experiencias de una etapa que no se
vivio, pero no significa que no se pueda crear un puente entre
un pasado lejano y el presente. En cambio, las piezas
comienzan a ser familiares para algunos de los visitantes que
nacieron en el siglo XX porque esas piezas circularon en
etapas que ellos vivieron.
Por otro lado, hay que considerar que también al museo
Ilegan visitantes extranjeros, las experiencias de ellos viene
de otro contexto.
Existe un No El lenguaje técnico es mas facil de interpretar por un
guion/herramientas numismatico que por el publico, lo cual incluye a los nifios.
interpretativas para
nifios y adultos
Existe una(s) No Un guia y un intérprete no son equivalentes. Un intérprete
persona(s) que busca que el discurso del museo conecte con los visitantes,
realicen el trabajo por medio de las emociones. Esta labor puede ser realizada
interpretativo o s6lo por una persona o crear material mediado, por ejemplo, en las
son guias cédulas.
¢ Cuél de los recursos | Ninguno Las cédulas de las vitrinas contienen informacién respecto a
interpretativos las piezas, cada ejemplar es acompafiado de sus datos
interpelan al visitante técnicos, valor, lugar de acufiacion, afio, ensayador, material
[emaociones, y si se visualiza el anverso o el reverso. Toda la informacion
pensamientos]? esta disponible Unicamente en espafiol.
El No Generalmente el recorrido en la galeria numismatica lo hace
discurso/recorrido el visitante por su cuenta, como un complemento a la visita,
involucran al publico pero no hay ningin material que fomente la cultura de la
en la cultura de la conservacion.
conservacion?
¢Los materiales Algunos. Los No siempre se encuentran las pantallas en funcionamiento.
usados y disefiados videos que
se enfocan en el acompafian la
publico? sala ilustran
parte de la
historia de las
monedas
acufiadas
durante la
colonia.
¢Qué tipo de Mediada en Aunque existen cédulas, la informacion no cumple el
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interpretacién se algunas enfogue de un trabajo mediado.
realiza personalizada | ocasiones. Los
0 mediada? videos cumplen
esta funcion.

¢El guion sigue una [ No. Las cédulas | La interpretacion del patrimonio sugiere que un guion con
estructura dramatica? | que se estructura dramatica atrae la atencion y es una herramienta
encuentran se para poner en escena valores y emociones.

enfocan en
datos técnicos
de las piezas
expuestas,
tamarnio, peso,
material.

Tabla 9: Andlisis del Guion de la Galeria Numismatica, de elaboracion propia con base en las
propuestas de interpretacion patrimonial de F. Tilden, interpretacion tematica de S. Hamm vy
divulgacion significativa de M. Gandara.

Un museo Nacional implica que su coleccion tiene como objetivo construir y difundir la
identidad nacional, sin embargo, con el analisis que se desarroll6 previamente, muestra que el
guion de la galeria numismatica no hace un marcado énfasis en el trabajo de divulgacion de la
coleccién que identifica este museo. La coleccion numismatica lleva inevitablemente a
ahondar en la historia de este pais involucrando a todo el territorio de Norte a Sur, pese a que
gran parte de la Historia de la Casa de Moneda se desarrolla en la capital, la Ciudad de
México, no se limita a este territorio, ni pais. El trabajo de divulgacion de esta sala puede
reforzarse y tener un papel mas activo dentro de la oferta cultural del museo, considerando
que implicitamente el nombre del museo delinea uno de los objetivos. El estudio de piezas
numismaticas se relaciona con la historia, la geografia, la economia y otras areas de estudio,
la coleccion no se limita al impacto visual que causa en los visitantes un trabajo de

interpretacion integro impacta en la sensibilidad del publico y su percepcion del patrimonio.

Otro compromiso de peso que el museo adquiere implicitamente es la responsabilidad como
sitio con patrimonio industrial, si bien queda claro que el equipo conformado por el personal
del museo lo sabe y han trabajado con el concepto, no es un tema clave que se mencione
durante el recorrido. Una vez mas, queda evidenciada la invisibilizacion de este tipo de
patrimonio que es mas que maquinas, fabricas y Revolucion Industrial, este tipo de
patrimonio también da cuenta de los procesos sociales que han llevado a la valoracion de
estos bienes. La desindustrializacién, como un evento social que redujo la actividad
industrial, que comenz6 a mediados de los 70's, llevd a un movimiento de rescate, por ser

bienes culturales testigos del capitalismo y de la microhistoria (obreros, luchas obreras,
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sindicatos), incluso, hoy dia la reflexion en torno al Patrimonio Industrial se ha analizado

desde diferentes perspectivas,?” que va mas alla del nacimiento de la Revolucién Industrial.

El MNN, se compromete con el publico a mostrar el proceso de fabricacion de monedas y en
ello hace un gran trabajo, incluso si el guion no esta apegado a la teoria de la interpretacion
patrimonial. Sin embargo, la exhibicion numismatica, la que da nombre a un museo de
caracter nacional, queda bastante limitada. La basta exhibicion numismatica, incluso algunos
se atreven a asegurar que es la coleccion més completa que pueda resguardar un museo de
este tipo, opta por una exposicion a través de vitrinas con cédulas técnicas. La sala de la
galeria numismatica tiene mas parecido con los museos como como gabinetes que con los

museos con la variedad que hoy dia pueden tener.

Anteriormente, se menciond que autores como Hamm o Géandara ven en la propuesta de
interpretacion patrimonial un medio para fomentar entre la ciudadania una cultura de la
conservacion, para que las personas asuman la corresponsabilidad en la preservacion del
patrimonio. La conservacion se entiende como todas las actividades que buscan adoptar
medidas para que un bien determinado experimente el menor nimero de alteraciones durante
el mayor tiempo posible, por lo tanto, cualquier actividad de conservacion, tiene por objeto
estabilizar un bien en cuestién, los restauradores forman parte de los actores que se ven
involucrados en este tipo de actividades. Dentro de las actividades de restauraciéon se

contemplan las siguientes:

1. Preservacion o conservacion ambiental o periférica. Consiste en adecuar las
condiciones ambientales en las que se encuentra un bien para que se mantenga en su
estado presente.

2. Conservacion o conservacion directa (material). Actividad que consiste en preparar
un bien para que tenga la menor cantidad de alteraciones interviniendo directamente

sobre él, e incluso aceptando las condiciones no perceptibles.

?2 Hoy dia en las discusiones relacionadas al patrimonio industrial, se realizan criticas del caracter
eurocéntrico del Patrimonio Industrial y su origen, por lo cual, algunos estudiosos del tema coinciden
en que es mas exacto hablar de Patrimonio de la produccion, un término que pretende hablar de la
perspectiva geografica mas alla de la Revolucion Industrial, lo cual incluiria la produccion indigena o
incluso permitiria hablar de la produccion con un punto de vista de género, por mencionar algunos
ejemplos (Congreso virtual de EI Colegio de la Frontera Norte: mayo, 2021).
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3. Restauracion. Esta actividad busca devolver a un estado anterior rasgos perceptibles

de un bien determinado (Mufioz Vifas, S. 2003).

La cultura de la conservacion que se pretende promover entre la ciudadania no esta enfocada
a lo descrito anteriormente, sino a que el publico comparta la corresponsabilidad porque
comprende los valores patrimoniales, entonces puede disfrutar mejor de ellos. Sin embargo,
son actividades que al aplicarlas en las colecciones del MNN, garantiza una conservacion de

los bienes en actividades que estd en manos de la institucion.

El patrimonio cultural se ve afectado por diversos factores, ya sea naturales o lo que los seres
humanos provocan, aun cuando la propuesta de la interpretacion patrimonial sea adoptada por
una institucion cultural, como un museo, no es garantia de solucion infalible para las
amenazas que surjan alrededor del patrimonio. Ninguna solucion sera efectiva para su
conservacion a menos que sea atendida de manera integra. Gandara propone cinco rubros
para una conservacion integral: Investigacion, defensa legal, planeacion estratégica,
socializacion de los valores patrimoniales y conservacion material. Hacer un trabajo de
divulgacion® es invitar a la conservacion, ayudar al publico a identificar cuales son los

valores del patrimonio, por qué, y como contribuir a su preservacién (Mufioz Vifas, S. 2003).

Como se ha explicado anteriormente el MNN, usa las maquinas como un elemento clave para
mostrar al publico el proceso productivo. Que las maqguinas se encuentren funcionando,
aunque no mantengan un ritmo de trabajo como el de su etapa productiva, es relevante desde
el punto de vista histdrico, social y patrimonial. Pocos espacios industriales cuentan con sus
bienes muebles en ese grado de conservacion. Discusiones actuales consideran que un bien es
patrimonio industrial cuando conserva su integridad espacial y funcional, es decir que son
bienes cuyas caracteristicas del proceso productivo son identificables. Cuando los bienes
pierden la capacidad de mostrar el proceso productivo se convierten en patrimonio de origen
industrial (Congreso virtual de El Colegio de la Frontera Norte: mayo, 2021). En este
sentido, es de gran valor e importancia tener un plan que garantice la conservacion funcional
e historica del MNN.

2% Difundir y divulgar no son sindnimos. Difundir es una actividad que se hace entre colegas o
especialistas, por lo tanto, los tecnicismos son abundantes, mientras que divulgar es un trabajo que se
hace para el publico que no domina los tecnicismos, ni es experto en el tema.
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El MNN en 2015, abri6 sus puertas con las maquinas funcionando y algunos de los antiguos
trabajadores que se incorporaron al equipo del museo, fueron quienes se encargaron del
mantenimiento de las maquinas, como en afos anteriores, cuando el lugar era una Fabrica de
Casa de Moneda de México. Los objetos tecnocientificos realizan una actividad concreta,
como una television, un microchip, una locomotora que sobresale a su caracter simbélico. Al
disminuir la actividad productiva y utilitaria comienza a prevalecer la funcion simbolica,
entonces, los objetos dejan de ser reparados para ser restaurados. Las maquinas que
conforman el patrimonio industrial del MNN estadn pasando por un proceso por el que han
dejado de sobresalir por su capacidad productiva y ahora son valoradas por los aspectos
simbdlicos asociados a dichos bienes. Al paso del tiempo, desde 2015, se ha reducido el
nimero de antiguos trabajadores en el MNN y con ello el conocimiento para dar
mantenimiento a cada maquina, el desuso es otro de los factores que amenazan este tipo de

patrimonio.

En el escenario més catastréfico para las maquinas resguardadas por el museo, en caso de que
por cuestiones de recursos humanos o de capital no se pueda mantener en funcionamiento,
pueden seguir manteniendo su identificacion como patrimonio industrial, solo si maquinas y
herramientas mantienen la distribucién que hace posible comprender el proceso productivo,
en otras palabras, descontextualizar maquinas y herramientas de su espacio parte un todo,
solo propiciard una pérdida acelerada del trabajo de rescate que se ha realizado por afios

desde que se cerrd la fabrica.

Anteriormente se mencionaron cinco puntos clave desde la perspectiva de Gandara para una
conservacion integra. Los siguientes parrafos desarrollan esos puntos de acuerdo con el
contexto del MNN.

1. Investigacion: El trabajo de investigacion de un museo no se limita a los trabajos
académicos que puedan realizar, vivimos en un mundo de constantes cambios, el
contexto, los usuarios, los modelos de difusion. La investigacion que se produce en el
museo, puede tener un impacto mas alla de los temas relacionados al Patrimonio
Industrial y la numismatica. Algunas posibles lineas pueden ser el impacto cultural, el
impacto educativo, estudios de publico, relevancia social, por mencionar algunas

ideas.
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2. Defensa legal: el museo, el inmueble, esta reconocido como monumento historico, en
México, la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos e
Historicos es la ley referente para todo el pais en ese tema, no es especifica para
referirse al patrimonio industrial, sin embargo, algunos consideran que esa ley junto
con lo sefialado en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, son
herramientas suficientes para abarcar el patrimonio industrial. La Constitucion
Politica faculta en el articulo 73 fraccién XXV al congreso de la union legislar sobre
monumentos, zonas arqueolodgicas, artisticas e histdricas que sean de interés nacional;
los estados federales no estan facultados para emitir leyes para proteger bienes que
sean de interés nacional, pero pueden emitir declaraciones que protejan el patrimonio
de interés municipal. Esto aunado a lo sefialado por Ley Federal sobre Monumentos y
Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos que contiene los lineamientos de
colaboracion de estados y municipios, para la colaboracién en general de la sociedad
(Gomez Pérez, J. y Sanchez Hernandez, A. 2005). Por un lado, estos documentos
dejan abierta la sugerencia de que sea la misma comunidad quien intervenga, aunque
no todos los casos muestran éxito en la participacion de la comunidad. Anteriormente,
se dijo que los bienes industriales pocas veces son valorados en funcion de su valor
simbdlico una vez que termina su vida productiva, también se menciond que es la
arqueologia industrial quien se encarga del estudio de estos tipos de bienes, pero que
la labor de los arquedlogos en México esta rebasada, lo cual lleva al argumento con el
que se inicio este capitulo: la interpretacion patrimonial es una herramienta que
busca divulgar y generar interés en la comunidad para que sean corresponsables en
el cuidado de los bienes industriales, particularmente en los bienes que resguarda el
MNN.

Las piezas que conforman la coleccion numismatica, si bien pueden tener un valor
afladido por su antigliedad, son piezas que el museo por si mismo se encarga de
proteger abiertamente e independiente de su valor como piezas de museo. Ademas del
deterioro por condiciones ambientales, estd la amenaza por robo. La defensa legal
para esta coleccion tiene acciones concretas para evitar un dafio por robo -el ejemplo
visible esta en el cuerpo de seguridad que custodia el lugar y la boveda que es un
espacio de dificil acceso- en cuanto a las condiciones que impidan el deterioro, son
temas que el museo maneja de manera interna. ElI inmueble como elemento relevante
de la coleccion del museo, cuenta con el reconocimiento del INAH y las medidas que

la institucion toma para el mantenimiento requerido.
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3. Socializacion de los valores patrimoniales, la visita de las personas a los museos es el
medio tradicional para difundir las colecciones, la curaduria y museografia son piezas
claves en la labor de divulgacion, sin embargo, muchas veces esos trabajos no estan
tan enfocados en el publico, por otro lado, el MNN desde su apertura, tiene como reto
la poca asistencia de visitantes, el publico estudiantil desde su apertura son los
alumnos de diversas escuelas. Sigue vigente la iniciativa de crear lazos con la
comunidad de los alrededores.

Con la situacion de contingencia sanitaria que se vive desde 2020 a causa del Covid-
19, el museo se vio obligado a cerrar sus puertas aumentando la brecha de
comunicacion entre el publico y el museo. Muchos otros museos, asi como muchas
otras actividades, han optado por explotar los recursos electronicos, redes sociales,
conferencias y talleres online. EI museo también ha realizado iniciativas, como los
videos disponibles en la pagina del Gobierno de México y redes sociales, el alcance
que tengan estas iniciativas, se suma a las posibles lineas de investigacion. La
propuesta de divulgacion significativa se puede aplicar para un proyecto en el sitio o

para propuestas online.

4. Conservacion material: el patrimonio industrial cuando deja de tener una vida
productiva paulatinamente va deteriorandose, ya hace méas de una década que se dejo
de reparar las maquinas, ahora la labor se centra en estabilizar, en caso de existir un
deterioro mayor habra necesidad de realizar proyectos de restauracion. Un proyecto
integro que trabaje con las colecciones (documentos, patrimonio industrial, coleccion
numismatica y el inmueble) estara contemplando acciones para conservar cada una de
las piezas que conforman el museo. Cualquier pérdida de alguno de los elementos que
conforman la coleccion, estaran cambiando el status del museo como un sitio con
patrimonio industrial. EI mismo testimonio de los antiguos trabajadores, conforman
una fuente para investigacion, para la divulgacion y para el conocimiento que pueda
aportar a la estabilizacion y restauracion de ser necesario, su conocimiento esta
delimitado por el factor tiempo, pues conforme van pasando los afios, quedan menos
de los antiguos trabajadores en el equipo del museo y en consecuencia, se alejan del

espacio que conocen desde hace muchos afios.
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El Museo Numismatico Nacional fue abierto al pdblico desde 2015, un proyecto que se ha
desarrollado de acuerdo con las necesidades y los objetivos que nacieron antes de dicho afo
de apertura, surgié pensando en la relevancia de la coleccién numismatica, pero que no se ha
limitado a este acervo. Un museo cuya relevancia social, cultural y econémica también recae
sobre conceptos que se han ido integrando al tiempo que se planeo la apertura de un museo,
algunos de los cuales se han mencionado en este trabajo, por ejemplo, patrimonio cultural,
patrimonio industrial, divulgacion significativa y conservacion. El patrimonio cultural no
existe hasta que individuos, comunidades o instituciones lo visualizan sacando bienes
muebles e inmuebles de una esfera mercantil y de uso para llevarlos al mundo de los

simbolos y significados.

Este trabajo de investigacion mas que soluciones y propuestas se construyd desde el analisis
de lo que actualmente existe como un antecedente del trabajo de gestion cultural que se

realiza en México para el patrimonio industrial.

Conclusiones

Durante el desarrollo de este trabajo, se han analizado los diferentes procesos histéricos y
desafios en la gestiébn patrimonial que ha atravesado el inmueble del actual Museo
Numismatico Nacional. Se han expuesto los planteamientos tedricos y metodoldgicos en el
estudio del patrimonio industrial, los diferentes procesos que ha atravesado el inmueble, la
propuesta de rescate de la Casa de Moneda de México para transformar una fabrica a museo,

y su importancia social y cultural.

Aunque, el concepto de patrimonio industrial es clave para el trabajo de gestion que se realizo
en el museo, a lo largo de esta investigacion y tomando como herramienta la biografia
cultural, se reafirmo la relevancia de otros bienes que conforman el patrimonio del museo y
que la misma institucion se encargd de identificar al momento de realizar el proyecto
museistico. El archivo documental, el inmueble y la coleccion numismatica, estos elementos
hacen un todo integro que sustenta al museo como un sitio con patrimonio industrial y no
solo con bienes de origen industrial. En conjunto, los acervos son Gnicos y cada uno aporta a

una construccion integra de los bienes resguardados por la CMM.
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Muchas veces las normativas o documentos existentes en materia de patrimonio no son tan
claros o especificos respecto a los bienes industriales, sin embargo esto no significa que
queden invisibilizados del todo, los autores mencionados durante la investigacion hacen
constar que el patrimonio es considerado como un elemento importante para la sociedad,
dado que es la misma sociedad quien lo construye, es decir le otorga diversos significados y
se encarga de preservar por medio de instituciones o incluso iniciativas de la sociedad civil.
Las categorias de patrimonio son amplias, quedaria en el tintero el andlisis de si una
participaciéon mas activa de una comunidad que interactia con el museo, haria alguna
diferencia al momento de difundir y preservar, la herramienta descrita en este trabajo de la

interpretacion patrimonial apunta a que si.

El patrimonio cultural refuerza la memoria colectiva, al estudiar la vida cotidiana dentro del
mundo del trabajo, aunque la relevancia artistica e historica por lo general no resalte a
primera vista en este tipo de bienes, sin embargo, cada espacio industrial rescatado es Unico.
La singularidad del MNN vy su relevancia dentro de los espacios industriales es que puede
entenderse desde su contexto, no Unicamente la parte funcional, sino que ademas tiene un
espacio dedicado al producto de la fabrica —piezas numismaticas que forman parte de la
coleccién-. Después de este estudio se puede concluir que el patrimonio industrial
resguardado por la Casa de Moneda de México no solo son bienes aislados y extraidos de la
esfera mercantil, al catalogar al MNN como un bien cultural, también se reconoce que
interactla con otros tipos de patrimonio: inmaterial, urbano, documental, histérico, etc. Sin
embargo, el reconocimiento de esas interacciones pocas veces es valorado desde el museo al

construir cédulas y visitas guiadas.

Si bien la Revolucién industrial es un paradigma, no es la norma para catalogar bienes
industriales, existen trabajos que prefieren usar el término patrimonio de la produccién, como
se explico en el capitulo 3 (p. 113). Los diferentes procesos, técnicas y épocas por las que ha
atravesado la institucion de la Casa de Moneda de México impactan y amplian la categoria
clasica de patrimonio industrial en la que solo se considera a partir de la Revolucion
Industrial. EI museo condensa gran parte de informacion de los procesos productivos
implementados desde el siglo XVI, por lo que los temas de discusion del museo pueden
profundizar desde diferentes periodos de la actividad industrial. Usualmente, la mayor parte

del guion museografico se enfoca en la vida productiva de la fabrica a partir de que empezoé a
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trabajar con energia eléctrica, dejando un poco ambiguo otras técnicas y procesos utilizados

en 488 anos de existencia de la CMM.

Cualquier investigacion realizada, tendra impacto directo en los temas de discusion y difusion
del museo, no son solo las maquinas y las monedas, ni temas relativos a la economia, la
diversificacion de tematicas da potencial a un mayor alcance de publico y no Unicamente a
los interesados en la numismatica. Los valores que comparte el museo pueden expandirse
maés alla de la relacién con monedas y medallas, ya que la produccién industrial tuvo su auge
en el siglo XVIII y para algunos paises, hasta finales del siglo XIX. Por lo que, los bienes
industriales como parte de la herencia cultural son una discusién contemporanea que enfrenta
los valores tradicionales historicos y artisticos, debido a que no es un tipo de patrimonio que
destaca por su singularidad ya que la industria es repetitiva. La particularidad de los bienes
industriales esta relacionada con el entorno natural y social, el valor cientifico y tecnolégico,
asi que el patrimonio industrial no solo tiene relacion con otros tipos de patrimonio, también

con otras areas de estudio.

El equipo del museo constantemente trabaja para poder disefiar los espacios expositivos, los
guias usan el guion establecido, aunque, es igual de importante el qué compartir y también el
cémo compartir la informacion. La interpretacion patrimonial apuesta por el disefio de
proyectos que, por medio de esta perspectiva, hagan de la divulgacién una tarea significativa
que involucre al visitante de manera activa. La interpretacion patrimonial busca un
acercamiento subjetivo, justamente es la labor del intérprete lograr que el discurso apele a la
relacion personal que el visitante tenga con el sitio visitado, es decir su personalidad, sus
ideales, sus experiencias, etc. El trabajo del intérprete no se limita a dar una visita guiada,
incluso puede ser planificado para herramientas mediadas, por ejemplo, las cédulas.
Cualquiera que sea el recurso tiene como finalidad interpelar al visitante desde las emociones,
desde el pensamiento y su relacion con la vida cotidiana. Las herramientas de interpretacion
son un tipo de educacién no formal, busca que el discurso empleado haga reflexionar entre el

pasado y el presente, que genere interés e incluso que permita hacer al visitante preguntas.

Actualmente, el museo sigue trabajando para generar contenido que permita comunicar un
mensaje al publico, esta investigacién contribuye a manera de diagnostico de la trayectoria
vital social del MNN vy sus alcances y desafios en la gestion del proyecto; pero es necesario

resaltar la importancia de una investigacion enfocada en el andlisis y valoracion de lo que
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hasta ahora se ha realizado y el impacto que ha generado, cuestionar si el material y discursos
hasta ahora empleados se encuentran centrados en el publico o si una estrategia nueva haria
alglin cambio representativo en el impacto que genera en los visitantes o en la organizacion

interna de quienes trabajan en el museo.

La propuesta de realizar un analisis del museo no significa que el trabajo hasta ahora
realizado por parte del MNN sea insuficiente. Con imprevistos, como una pandemia de nivel
mundial, cambi6é repentinamente las dinamicas conocidas e implementadas por muchos
lugares publicos, la reapertura esperé pacientemente a un semaforo epidemioldgico mas
favorable y mientras llegaba ese momento optaron por impulsar la iniciativa de hacer
“recorridos virtuales”, fue una herramienta por la situacion de confinamiento. Aunque, ni el
discurso, ni los recursos didacticos (como el poner a funcionar las maquinas durante el
recorrido), han tenido un cambio significativo para el puablico. Quienes ya han tomado el
recorrido guiado en las instalaciones, no encontraran informacion diferente si regresan o si
optan por visitas virtuales. Una vez mas, la atencion del guion quedé muy enfocado al tema
de como se producia una moneda. El publico como agente social puede tener una
participacién mas activa que ser espectadores de un mensaje ya establecido. Este trabajo de
investigacion no se enfoco en el andlisis de aciertos o errores en la gestion, que hasta ahora ha
tenido el MNN, sino que se trata de evidenciar areas de oportunidad para ampliar y potenciar
el trabajo de gestion hasta ahora realizado. Rehabilitar un antiguo espacio industrial implica
trabajar con el reto de proveer utilidad social y crear vinculos identitarios con la poblacién
que fue testigo de la importancia social, pero también con aquellos que nunca conocieron el
lugar en su etapa funcional o aquellos que por generaciones hemos establecido relaciones
econdmicas con pequefios objetos circulares producidos por Casa de Moneda de México y

que colocamos en nuestras carteras.
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Glosario

Acabado: Es el término que se da a los troqueles y se refleja en la moneda o medalla, los
cuales pueden ser proof o espejo, mate brillo, satin, bullion, especial y mixto.

Acuiar: Accion gue tiene como fin estampar una pieza de metal por medio de un cufio o
troquel

Apartado: Actividad que consiste en extraer el oro que se encuentra en las barras o lingotes
de plata. También se puede referir al edificio donde se realizaba esta actividad.

Canto: Contorno de una moneda o medalla.

Ceca: Sinonimo de Casa de Moneda, el lugar donde se fabrican monedas y la marca que
indica donde se hizo.

Cizalla: Residuos que dejan los rieles después del corte de los cospeles.

Condicion: Estado de conservacion de monedas y medallas.
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Cospel: Pieza de metal que recibe la impresion de los troqueles.

Ensaye: Analisis quimico que sirve para verificar o determinar el contenido (ley) de metal
fino en una aleacion.

Grabado: Arte y técnica, se engloban las actividades de disefiar, dibujar, esculpir, grabar y
fabricar las herramientas especiales para la produccién de monedas y medallas.
Herramental: Conjunto de matrices, punzones, troqueles, medallones y modelos empleados
en el proceso de acufiacion.

Laminar: Actividad que consiste en aplanar rieles para hacer laminas de un espesor
uniforme.

Ley: Proporcién de metal noble, oro o plata, que se encuentra en una moneda.

Medalla: Pieza fundida o acufiada que no tiene indicacion de valor, por lo tanto no puede ser
empleada como medio de cambio. Tanto la forma como el metal son variables y el fin puede
ser conmemorativo, artistico o de reconocimiento.

Moneda: Pieza de metal, por lo general, sirve de medida comun y tiene valor de cambio.
Pantografo: Maquina que reduce el medallon a un punzén, también conocida como torno
reductor.

Recocer: Proceso por medio del cual se resta dureza a un metal a través del calor.

Riel: Es la barra resultante del modelo de los metales fundidos.

Troquel: Herramienta que se monta en una prensa para realizar diversas actividades como

cizallado, marcado, corte, etc.
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