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Introduccion

La Industria Textil y del Vestido ha sido una pieza importante en el sector
manufacturero de México a lo largo del tiempo, debido a que, es una industria de
primera necesidad y estd conformada por diversas ramas como acabado,
produccion de los géneros textiles no tejidos, tinciébn y estampado, que han
generado un gran numero de empleos y efectos multiplicadores.

En 1992 bajo la I6gica Neoliberal, México firmo el Tratado de Libre Comercio
(TLCAN) entrando en vigor en 1994, con finalidad de incrementar el nivel de empleo
y la entrada de capitales a través de la apertura comercial. Sin embargo, en la firma
del tratado no se contemplo6 el proteccionismo econémico por parte del Estado a las
empresas nacionales, las cuales, eran ineficientes en comparacion a las empresas

extranjeras (Vera 'y Vera Mufioz, 2013).

Ante esta situacion el Estado intento rescatar a las empresas textiles y del
vestido otorgandoles un apoyo monetario para poder colocarlas en las cadenas
globales de valor intensificadas por la globalizacion, pero a pesar de los esfuerzos,
desde el afio 2000 la industria textil y del vestido ha ido en decadencia, agudizado

por el fenébmeno de desindustrializacion (Vera y Vera Mufioz, 2013).

A pesar de los problemas generales agudizados desde el afio 2000, la
industria se ha ido desarrollado de manera heterogénea al interior del pais,
concentrandose principalmente en el Estado de México, debido a que, es el estado
con mayor concentracion del sector empresarial al reunir a 100 parques industriales
gue potencializan su desarrollo (Secretaria de Economia, 2012). Los municipios con
una mayor concentracion textil son Valle de Chalco, Ixtapaluca y Chimalhuacan, no
obstante, la actividad industrial de dichos municipios es poco significativa causando

una baja participacion de los mismos en el valor agregado del estado.



Dentro de los municipios con mayor valor agregado del Estado de México
resalta el municipio de Tepotzotlan, el cual, mantiene diversas actividades
econdmicas, entre las que destacan: el turismo al ser considerado ante la UNESCO*
como un pueblo magico desde 2002, actividades primarias y actividades logisticas.
Ademas abarca 208.8 Km? y es atravesado por la autopista México — Querétaro
otorgandole ventajas territoriales en la expansion de la Zona Metropolitana de la

Ciudad de México (Universidad Autonoma Metropolitana, 2005).

En cuanto a la industria manufacturera, Tepotzotlan cuenta con seis parques
industriales, disefiados para brindar a las empresas de todos los tamafios, las
condiciones de equipamiento y servicios para su 6ptimo funcionamiento (Secretaria
de Economia, 2010), causando un mayor desarrollo de la industria textil y del vestido

convirtiéndose en una de las industrias mas importantes dentro del municipio.

Histéricamente se ha comprobado que el avance en algunas ramas de la
industria manufacturera causa desarrollo local (Garnacho, 2018). Para fines de esta
investigacion se considera la definicibn de Vazquez Barquero (2009), el cual,
plantea que, el desarrollo local es un proceso de crecimiento econdémico y cambio
estructural dirigidos a mejorar la calidad de vida de la poblacion local, misma que

se entendera como la de un municipio.

La importancia de la industria textil y del vestido en los parques industriales
de Tepotzotlan es la principal motivacion de esta investigacion, debido a que la gran

1 La UNESCO es la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
un organismo de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), dedicada a la promover la
cooperacion entre las naciones a través de la educacion, la ciencia, la cultura, la comunicacion y la
informacion. Disponible en Secretaria de relaciones exteriores. (2023). Relaciones exteriores.
Recuperado el 2023 de septiembre de 2023, de https://mision.sre.gob.mx/unesco/index.php/que-es-
la-unesco
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mayoria de las empresas textiles se unieron a la DENUE? en 2010, la informacion
disponible comienza en ese afo, siendo asi, esta investigacion abarca desde

entonces hasta el 2020.

Con base en la informacion anterior surgio la hipotesis principal del trabajo:

1. Tepotzotlan es un municipio que se encuentra atravesado por la autopista
México- Querétaro caracteristica que genera conectividad y reduce
costos de trasporte, razones por las cuales, las empresas textiles se
aglomeran alrededor de ella. Ademas, los parques industriales del
municipio estan en una posicion geografica estratégica donde se
encuentran zonas habitacionales facilitando la obtencién de mano de
obra. El desarrollo de los parques industriales, la conectividad y la
reduccion de costos fortalecen a las empresas textiles generando

mayores empleos e ingresos afectando positivamente al desarrollo local.

En cuanto las hipétesis secundarias del trabajo de investigacion:

1. Tepotzotlan presenta el fendmeno de desindustrializacion o en otras
palabras los servicios tienen una mayor participacioén en los ingresos del
municipio. Sin embargo, estos tienen una baja productividad, no generan
efectos de arrastre y se concentran en el sector informal. No obstante, los
servicios pueden afectar positivamente al desarrollo local como en el caso

de las microempresas dedicadas a la confeccidn, las cuales, se encargan

2 Es el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas con el propésito de proveer
informacion sobre la identificacion, ubicacion y contacto de las unidades econémicas. Disponible en
INEGI. (2020). Red Nacional de Metadatos. Recuperado el 11 de septiembre de 2023, de
https://www.inegi.org.mx/rnm/index.php/catalog/587#:~:text=E|%20Directorio%20Estad%C3%ADsti
c0%20Nacional%20de,contacto%20de%20las%20unidades%20econ%C3%B3micas



https://www.inegi.org.mx/rnm/index.php/catalog/587#:~:text=El%20Directorio%20Estad%C3%ADstico%20Nacional%20de,contacto%20de%20las%20unidades%20econ%C3%B3micas
https://www.inegi.org.mx/rnm/index.php/catalog/587#:~:text=El%20Directorio%20Estad%C3%ADstico%20Nacional%20de,contacto%20de%20las%20unidades%20econ%C3%B3micas

de arreglar prendas generando empleos y disminuyendo el gasto de las
familias locales.

2. Para poder incrementar la competitividad de toda la industria, primero se
tiene que aumentar la productividad de las empresas que la conforman.
Entendiendo la productividad como la relacion que existe entre los
recursos gastados y los productos obtenidos, la industria es competitiva,
debido a que, el grueso de las empresas, son medianas y grandes, es
decir, mantienen empleados a un gran niamero de personas gracias a su
nivel de ingresos. Debido al tamafio de la industria cada empresa tiene
diferentes necesidades, asi como diferentes sistemas productivos, por lo
cual, se podra incrementar la productividad dependiendo de las

caracteristicas de las mismas.

Con la finalidad de guiar la investigacion se expondra el objetivo general:

Analizar tedrica y estadisticamente a la Industria Textil y del Vestido en
Tepotzotlan, para, conocer el funcionamiento particular de las empresas
econémicamente mas relevantes que la conforman, identificando sus
caracteristicas, asi como los problemas estructurales que la afectan, a través de
herramientas estadisticas y de trabajo de campo para comprobar su relacion

positiva con el desarrollo local del municipio.

Mientras los objetivos particulares de la investigaciéon son:

1. ldentificar a las actividades econdmicas mas relevantes del municipio a
través del analisis del trabajo de campo, informacion estadistica y tedrica con
la finalidad de comprobar la relevancia economica de la industria textil y del

vestido en Tepotzotlan.



2. Proponer una estrategia que fortalezca a las empresas pequefias, medianas
y grandes, de la industria textil y del vestido en conjunto con los talleres de

costura, puesto que, es un servicio que forma parte de la industria en general.

Con el propésito de efectuar los objetivos de la investigacién y comprobar las
hipotesis el trabajo obedeceré la siguiente estructura:

En el capitulo 1, se analizara te6ricamente las caracteristicas y elementos
del desarrollo local en una economia abierta y globalizada, para entender la
relevancia y los cambios que provoca el sector industrial al establecerse en una
localidad, tales como, mejoras en la infraestructura urbana y el incremento del
empleo. Ademas, se realizar4 un estudio teorico y descriptivo de la industria
manufacturera en Meéxico con el objetivo de identificar su composicion y
problematicas, tales como, la desindustrializacion, el cual, afecta principalmente a

la Industria Textil y del Vestido.

En el capitulo 2, se investigara a la Industria Textil y del Vestido a nivel
nacional y estatal, a través de una investigacion tedrica y estadistica para identificar
sus caracteristicas y problematicas, asi como los municipios con una mayor
participacion textil, buscando resaltar la importancia de Tepotzotlan. Posteriormente
se expondran las caracteristicas geogréaficas, demograficas, y econémicas del
municipio para identificar a las ventajas competitivas que permiten el correcto

desarrollo de la industria a través de un analisis estadistico y tedrico.

El objetivo del capitulo 3 es conocer las caracteristicas y el funcionamiento
de las empresas textiles y del vestido en Tepotzotlan analizando por separado a las
grandes y pequefias empresas debido a que estas tienen diferentes dinamicas.

Primero se analizara a las empresas “Colchas New York S.A de C.V" y “Textiles

10



DENIM S.A de C.V?, las empresas mas preponderantes entre las 8 empresas
textiles y del vestido del municipio, y finalmente se estudiard el dinamismo y
funcionamiento de los talleres de costura, los cuales, representan uno de los

servicios textiles mas importantes.

Una vez identificadas las caracteristicas de la Industria Textil y del Vestido
en Tepotzotlan, el capitulo 4, tendra el objetivo de presentar una propuesta para
mejorar el nivel tecnoldgico y las condiciones internas de las empresas, asi como
una cooperacion entre estas y los talleres de costura, tomando en cuenta sus

necesidades y condiciones actuales buscando generar desarrollo local.

11



Capitulo 1. Laindustriay el desarrollo local

El objetivo del presente capitulo es analizar te6ricamente el concepto de desarrollo
local para identificar la importancia econémica de la industria manufacturera en su
progreso. Asi como identificar las caracteristicas y la composicion de la industria

manufacturera mexicana, a través, de un analisis descriptivo y estadistico.

1.1. Desarrollo local

Para estudiar al desarrollo local, primero se necesita entender que es un concepto
relativo formado de dos vocablos Local y Desarrollo econémico. EIl concepto de
Local se refiere a un espacio conformado por tres elementos: sociedad, territorio y
dindmicas econdémicas propias de un lugar especifico, el cual, se entiende como un

municipio, region o nacion (Di Pietro, 1991 citado por Boisier, 2001).

Siendo asi, dentro del espacio se llevan a cabo diferentes actividades
distribuidas en los sectores primario, secundario y terciario, bajo sus propias
dindmicas. Por lo cual, el Desarrollo Local se refiere al desarrollo econémico

generado en una localidad especifica.

Por lo anterior y con el propésito de desarrollar el marco conceptual de
desarrollo econdémico y local se presentaran las principales corrientes teéricas sobre

estos conceptos.

1.1.1. Definicion teorica del desarrollo econémico y local

El significado de desarrollo econdmico se modificé a través del tiempo,

puesto que, fue asociado a conceptos como progreso, riqueza y principalmente

12



crecimiento economico. Al surgir la ciencia econOmica, los economistas Adam
Smith, David Ricardo y Karl Marx concentraron sus investigaciones cientificas en

explicar el crecimiento econdémico, sin diferenciarlo del desarrollo (Boisier, 2010).

Entonces durante varias décadas el desarrollo y crecimiento econémico
fueron entendidos como sinénimos. De acuerdo a Cuéllar y Moreno (2009), fue
hasta finales de 1960 cuando el economista Dudley Seers revoluciono el significado
de desarrollo econdmico exponiéndolo como un concepto normativo rodeado de
juicios de valor, que busca, mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de la
satisfaccion de las 3 necesidades absolutas humanas:

% Primera necesidad: Acceso a alimentacion. Observado y medido a través

del nivel de pobreza e ingresos.

% Segunda necesidad: Un alto nivel de empleo. Observado y medido en el

desarrollo personal de la poblacion.

% Tercera necesidad: lgualdad actualmente comprendida como equidad.

Siendo asi, el desarrollo econdmico se refiere a la satisfaccion de las
principales necesidades humanas medidas, a través, de indicadores econémicos
estadisticos, para poder contabilizar lo abstracto en la realidad. Sin embargo, el
desarrollo econdmico es un concepto macro, es decir, se refiere a un pais, el cual,
estd fragmentado por diversas localidades que tienen sus propias dinamicas

econdmicas.

Al estudiar a una localidad (municipio o region) se salta de un nivel teorico
macro a un nivel teérico micro, entonces, el concepto se vuelve sumamente
subjetivo, en consecuencia, pocos autores le han dado una definicién absoluta, tales

como Vazquez Barquero (2009), que define al desarrollo local como:

13



Un proceso de crecimiento econémico y de cambio estructural que conduce
a una mejora en el nivel de vida de la poblacion local, en el que se pueden
identificar tres dimensiones. La primera, econdémica, en la que los
empresarios locales usan su capacidad para organizar los factores
productivos locales con niveles de productividad suficientes para ser
competitivos en los mercados. Otra, sociocultural, en que los valores y las
instituciones sirven de base al proceso de desarrollo y, finalmente, una
dimension politico-administrativa en que las politicas territoriales permiten
crear un entorno econémico local favorable, protegerlo de interferencias

externas e impulsar el desarrollo local (Pag. 19).

El desarrollo local requiere el correcto funcionamiento de todos los elementos
del espacio economia, sociedad y gobierno, por lo cual, se requiere de cambios
estructurales que permitan su funcionamiento en conjunto. Otros autores que
definen el concepto es Vargas y Mochi (2008), como un proceso que aprovecha los

recursos disponibles del espacio para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Ademas de los autores mencionados, otras instituciones como las Naciones
Unidas, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OECD),
el Banco Mundial y el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), concuerdan
que el objetivo del desarrollo local es establecer dinAmicas institucionales® y

productivas en la regién o municipio (Clark et. al, 2012).

8 La dinamica institucional, segin Fernandez, Lidia (1998) es el movimiento a través del cual las
dificultades se convierten en problemas y se trabajan para su solucién. El grado de dindmica esta
dado por la capacidad de hacer, de superar dificultades. Recuperado de Méndez, M., & XImena, M.
(2013). Las escuelas secundarias técnicas. La tradicion como obstaculo o como facilitador de las
innovaciones. (D. d. Letras, Ed.) 11. Recuperado el 17 de octubre de 2023, de dindmicas
institucionales

14



Con base a las definiciones anteriores se comprende al desarrollo local como
la potencializacion de los factores productivos locales buscando mejorar la calidad
de vida de los habitantes. Esta mecanica se realiza de manera diferente en
condiciones de economia cerrada, abierta y globalizacion analizadas en los

apartados siguientes.

1.1.2. El desarrollo local en una economia cerrada

La primera esfera tedrica para analizar al desarrollo local es bajo una economia
cerrada, porque, dentro de una localidad cerrada se forman cadenas de valor

internas libres de externalidades.

Al respecto, una economia cerrada se caracteriza por tener un sistema
econdmico basado en la autarquia o, en otras palabras, no se realizan intercambios
comerciales con el exterior incluyendo mano de obra y materias primas (Higo Inc.,
2022). Los planteamientos tedricos sobre economia cerrada operan bajo 3
supuestos principales: 1) Existen mas demandantes que oferentes, 2) No existe

intervencién estatal y 3) Existe competencia perfecta (Herrera, 2017).

La prioridad de un pais en una economia cerrada es satisfacer las
necesidades de la poblacién aprovechando los recursos de cada localidad. Las
localidades se especializardn en aquellas mercancias que puedan elaborar con el
menor costo de produccion a través del incremento de su productividad* generando
desarrollo local. Al existir poca competencia, la produccion local no necesita
sustentar su eficiencia, puesto que, la poblaciébn estd obligada a consumir

anicamente lo que es producido internamente formando monopolios.

4 Producir la mayor cantidad de mercancias con los mismos insumos o producir la misma cantidad
de mercancias menos insumos (Herrera. 2017).
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En la actualidad es casi utépico la existencia de una economia
completamente cerrada, debido a que es practicamente imposible satisfacer por
completo las necesidades de la poblacion. Por lo que, el nivel de proteccionismo
econdmico dependera de los acuerdos comerciales entre naciones y los aranceles

gue el gobierno decida aplicar (Herrera, 2017).

1.1.3. El desarrollo local en una economia abierta

La segunda esfera tedrica a analizar es el desarrollo local bajo una economia
abierta, porque, a diferencia de una economia cerrada, “la economia abierta realiza
interacciones comerciales con economias del exterior, es decir, compra y vende
bienes, servicios o activos con el resto de las economias” (Gonzalez, 2016, pag. 4).

A través del libre mercado y el intercambio comercial con intervencién estatal.

El libre mercado bajo la teoria de competencia perfecta funciona, porque, los
consumidores tienen soberania y racionalidad, existe informacion completa, las
mercancias son homogéneas y no existe intervencion estatal. Sin embargo, de
acuerdo a Stiglitz (2020) citado por Gémez (2010), la competencia perfecta en la
realidad no existe y el mercado falla al romperse uno de los supuestos, por lo tanto,

el intercambio comercial opera con intervencién estatal, a través de:

% Salvaguardar el marco juridico para permitir al mercado funcionar
correctamente.

++ Establecer estabilidad de precios, maximo nivel de empleo, crecimiento
sostenido y sustentable, y equilibrio externo.

< Invertir en infraestructura y seguridad social.

El gobierno nacional en una economia abierta interviene en las localidades

identificando sus caracteristicas para fomentar el crecimiento y desarrollo
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econémico del pais en conjunto. Al identificar sus necesidades y problematicas
puede posicionar a las empresas locales en los mercados internacionales bajo la

supervision del gobierno local o municipal (Alburquerque, 2004).

La integracion de las localidades en el mercado internacional origina la
globalizacion, en donde, la economia abierta alcanza su méaximo punto (Gonzalez,
2016). Por lo cual, con la finalidad de entender el impacto de la globalizacion en el
desarrollo local es necesario definir globalizacion y su contexto teorico e historico,

el cual, se detallara en el siguiente apartado.

1.1.3.1. El desarrollo local en la globalizacién

Finalmente, la tercera esfera tedrica para analizar al desarrollo local es bajo la
globalizacion. El concepto de globalizacion ha sido estudiado e interpretado por
diferentes autores, los cuales, buscaron entender su complejidad y alcances, tales
como Cuervo (2006), el cual, define a la globalizacion como el “limite de la
integracion internacional, entendido como un creciente niumero de economias
nacionales mutuamente interconectadas a través del intercambio de bienes,

servicios y factores de produccion” (Cuervo, 2006, pag. 16).
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Tabla 1. Origen y transformaciones de la globalizacion en el tiempo

Transformacion

Temporalidad

Contexto

Primer Orden

Antigtiedad (3000-
2000 a.C)

El intercambio de mercancias se
realizaba con la finalidad de obtener
materias primas.

Segundo Orden

Modernidad (1500
— 1800 d.C)

El comercio exterior se intensifico con
el descubrimiento de América.
Durante este periodo Europa
(principalmente a través de Gran
Bretafia) manejaba la economia
mundial con el propdsito de acumular
capital manteniendo subordinados a
paises mas atrasados como Africa y
América del Norte a través de la trata
de esclavos y el sagueamiento de
capital.

Tercer Orden

Revolucion
industrial (1800
d.C)

Gran Bretafa lidero el proceso al ser
el primer pais en utilizar la maquina
de vapor para manufacturar. Ser la

cuna de la revolucion industrial fue el

elemento clave para mantener a
Inglaterra como la potencia
econdmica mas importante del siglo
XIX.

Cuarto Orden

Segunda guerra
mundial (1945)

El proceso de reconstruccion de
Europa y Japén incentivo la
economia a nivel mundial.

Quinto Orden

Crisis de la deuda
(1980)

Causada por las politicas
macroecondémicas recesivas y una
rigida intervencion estatal, las cuales,
ocasionaron un sobre endeudamiento
a nivel mundial. Ante una deuda
imposible de pagar los paises se
declararon en moratoria y la crisis
comenzé. La solucion ante el
problema fue eliminar aranceles a las
importaciones iniciando el capitalismo
transnacional vigente en la
actualidad, no obstante, uno de los
elementos mas importantes que
acentuo la globalizacién fue el
desarrollo de las (TICS).

Fuente: Elaboracion propia con base a los escritos de Martin (2013) y Ferrer (2015) citado por

Gutiérrez (2021)
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De acuerdo a la tabla 1, el intercambio comercial existe desde la antigtiedad
(3000 — 2000 a. C), con la finalidad de obtener materias primas. Posteriormente
durante la modernidad y la revolucién industrial (1500 — 1800 d. C), el comercio
internacional se intensifico y la prioridad de los paises fue extender su mercado, asi
como satisfacer las necesidades con bienes y servicios que no estaban disponibles
en el territorio. Sin embargo, bajo un mundo globalizado y después de la crisis de
la deuda de 1980:

El territorio pasa de ser considerado como el mero espacio fisico donde
acontecen las actividades econdmicas «[...] a considerarse un espacio de
relaciones sociales [...] que se transforma en funcion de las decisiones que
tomen los actores que operan en él y, sobre todo, el territorio pasa a ser
considerado como un recurso capaz de otorgar valor diferencial al proyecto
que en él se asiente (Sosa, 2017, pag. 107).

Bajo esta Idgica la importancia de una localidad radica, en que, son espacios
donde se concentran fuerzas productivas, actividades econdmicas, centros
educativos, transporte, infraestructuras urbanas y recursos naturales que generan

riquezas, las cuales, participan en el valor agregado nacional (Linares, 2012).

Siendo asi, la interaccion de una localidad en la globalizacion se da en 2
partes: CoOmo receptora y como emisora. Del lado emisor, la localidad, buscara
exportar mercancias e incluso expandir su sector empresarial con la finalidad de
conquistar nuevos mercados. Del lado receptor, gracias a su dotacién de recursos
y a sus caracteristicas ambientales, politicas, demograficas, etc., “las ciudades y
regiones responden a los retos de la globalizacion” (Vazquez, 2009, pag. 48),

buscando atraer inversion extranjera.

19



De acuerdo a Vargas y Mochi (2008), la globalizacion se convierte en un
elemento imprescindible para generar desarrollo local debido a que provoca
cambios internos en los aspectos estructurales, sociales y econémicos dentro de la
localidad. Especialmente, porque, se convierte en la clave para atraer recursos
externos con la finalidad de valorizar los recursos internos (Inversiones, empresas,

etc.).

La valorizacion de los recursos internos genera desarrollo econdémico local,
porque, de acuerdo a Barba (2006) y Quintana et al. (2013), el mercado interno
puede actuar como amortiguador cuando disminuya 0 se presenten problemas en
el mercado externo que afectan a la economia nacional. Si, una economia solo se
enfoca en el mercado externo el amortiguador (mercado interno) no podra absorber

los problemas econémicos generados en el exterior, como las crisis econémicas®.

De acuerdo a la Organizacion Mundial del Trabajo (2010), para aminorar el
impacto de las crisis econdmicas externas en una localidad necesita crear una
estrategia para recobrar el crecimiento econdmico manteniendo el empleo, a traves,

de la promocién de la demanda interna.

Un ejemplo del fortalecimiento de la demanda interna, es el caso de Brasil
durante la crisis inmobiliaria de 2008°. La estrategia brasilefia consistié en reducir

los impuestos a la demanda de automoviles incrementado los créditos bancarios, a

5 Una crisis econdmica se caracteriza por la caida en las exportaciones, inflacion, desempleo,
incremento de la pobreza, devaluacion de la moneda y disminucion de la demanda causando fuga
de capitales. Si, la prioridad de la economia es el mercado externo, al disminuirse la demanda, las
mercancias destinadas para exportacion se convierten en stock, entonces, las empresas reducen su
produccion y despiden trabajadores (Barba 2006) y (Quintana et al. (2013).

6 Crisis economica a nivel mundial en 2008, cuando Lehman Brothers, el cuarto banco de inversion
mas grande de inversion entro en bancarrota causando el colapso del sistema financiero. Fuente:
Espallargas, A. (2020). Crisis de 2008: qué ocurrié y como se resolvio ese ‘crack’ financiero. Revista
GQ. Recuperado el 18 de enero de 2023, de https://www.revistagg.com/noticias/articulo/crisis-2008-
gue-ocurrio-como-se-resolvio-crack-financiero
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través, de una baja tasa de interés. Con estas medidas, se logré incrementar las
ventas de automoviles en el interior del pais compensando la caida de las

exportaciones alcanzando un incremento en el salario real.

Diagrama 1. Recomendacion de politica econdmica para desarrollar la

demanda interna

Disenar una politica de inversiones
basada en infraestructura a mediano
plazo que beneficien a las regiones
f- desfavorecidas con la finalidad de
crear efectos multiplicadores sobre el
empleo

Primera recomendacion

. Promover los empleos formales para
Segunda recomendacion

Recomendaciones de politica que puedan prosperar las empresas
econdmica para desarrollar la productivas para absorber a la
demanda interna demanda interna y externa

Expandir los salarios reales
Tercera recomendacion aumentando la productividad en el
mediano plazo, logrando evitar
sobrendeudamientos y asegurando un
crecimiento de la demanda

L. Fortalecimiento de la seguridad social
Cuarta recomendacion S . .
L con la finalidad de dinamizar las
economias locales y facilitar aumentos
de la demanda interna

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién de la Organizacion mundial del trabajo.
(2010). ¢ ElI mercado interno como respuesta a la crisis financiera global? Reflexiones desde la
experiencia de América Latina. OIT Notas sobre la crisis. Recuperado el 25 de enero de 2022

De acuerdo a, el diagrama 1, la primera recomendacion para fortalecer la
demanda interna, es generar efectos multiplicadores invirtiendo en sectores
estratégicos para la localidad, es decir, buscar una especializacion fundamentada
en el aprovechamiento de las ventajas competitivas para incrementar el empleo
formal y los salarios. Con un mayor nivel de ingresos se incrementara la demanda

interna generando crecimiento econdémico en la localidad.
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1.1.3.2. Componentes del desarrollo local

En el apartado anterior se concluy6 que la estimulacion de demanda interna es una
estrategia fundamental para generar desarrollo local, no obstante, existen otros
componentes que influyen. Para fines de la investigacion se enmarcara al desarrollo
local, bajo la definiciébn Vazquez Barquero (2009), la cual, plantea que es un proceso
de crecimiento econémico y cambio estructural dirigido a mejorar la calidad de vida

de la poblacion local.

Siendo asi el desarrollo local esta formado por 4 componentes:

1. Crecimiento economico: Causado por la productividad de Ila
industrializaciéon’ y tercerizacion® local, y el nivel de urbanizacion®.

2. Desarrollo sostenible: Reducir el grado de contaminacion en la localidad

3. El bienestar de la poblaciéon: Marcado a través de valores e instituciones
gue sirvan como base del proceso de desarrollo.

4. Politicas territoriales: Enfocadas a crear un entorno econdémico local
favorable, para proteger a la localidad de interferencias externas.

Los componentes del desarrollo local son afectados desde diferentes aristas.
El primer componente se refiere al crecimiento econémico afectado por actividades

con rendimientos crecientes como el sector industrial y el desarrollo urbano, y por

7 Industrializacion: Fendmeno de caracter econdmico basado en la produccion de bienes a gran
escala o de manera intensiva consultado en SDI News. (2022). ¢Qué es la industrializacién como
influye en la actualidad? Recuperado el 20 de enero de 2023, de
https://sdindustrial.com.mx/blog/industrializacion-que-es/

8 Terciarizacion: Es la contrataciéon de servicios ligado a la productividad consultado en Sosa, R.
(2019). Forbes México. Recuperado el 12 de diciembre de 2020, de ¢ Cuando tercerizar nuestros
servicios?: https://www.forbes.com.mx/cuando-tercerizar-nuestros-servicios/

9 Urbanizacién: Es el crecimiento fisico de las areas urbanas como resultado del cambio global
consultado con Ecologia Hoy. (2022). ¢(Qué es la Urbanizacion? Caracteristicas y Ejemplos.
Recuperado el 20 de enero de 2023, de https://www.ecologiahoy.com/urbanizacion
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actividades con rendimientos decrecientes como el sector primario (Quintana et al.
2013).

El segundo componente es el desarrollo sostenible, del cual se ha observado
que, a mayor crecimiento industrial mas grande es el grado de contaminacién
ambiental. Siendo asi, las acciones para reducir la contaminacion ambiental en
paises como Meéxico, estdn enfocadas a el uso de energias limpias® y las
reducciones del orden 27 y 3.5 MtCO2e!! asi como mantener en 51% las emisiones
de carbono negro con el objetivo a largo plazo de mitigar hasta en un 30% el biéxido
de carbono (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2022).

El tercer componente del desarrollo local es el bienestar de la poblacion
medida, a través, de indicadores como la reduccion en la desigualdad social y
desempleo, mejorar el sistema de salud, incrementar el nivel educativo y aumentar
el poder adquisitivo de la poblacion (Garcia, 2011). Finalmente, el cuarto
componente se refiere a elaborar politicas territoriales entorno a las necesidades de
los agentes politicos, ciudadanos y empresarios, estas deben ser solidadas y deben
elaborarse en base a las condiciones territoriales y la intensificacion del proceso de

globalizacion.

A nivel mundial, “las iniciativas de desarrollo local toman fuerza en la década
de los anos ochenta [...] el progreso tecnologico de esa etapa planteaba la

necesidad de buscar formas productivas mucho mas flexibles y eficientes que

10 “l as energias limpias consisten en unos sistemas de produccién de energia que excluyen
cualquier tipo de contaminacioén, principalmente por emisién de gases de efecto invernadero, como
el CO2, causantes del cambio climatico” consultado en Iberdrola. (2023). Iberdrola. Energias limpias.
(Iberdrola, S.A. Reservados todos los derechos.) Recuperado el 13 de junio de 2023, de
https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/energias-limpias

11 Tonelada métrica de di6xido de carbono consultado en AWS. Amazon. (2023). Informacion general
sobre la herramienta para conocer la huella de carbono del cliente. Recuperado el 20 de enero de
2023, de https://docs.aws.amazon.com/es _es/awsaccountbilling/latest/aboutv2/ccft-overview.html
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garantizaran mayor calidad de las producciones” (Morales, 2006, pag. 61) o en otras
palabras la evolucion de los procesos productivos obligd a las naciones aprovechar

Sus ventajas competitivas para ganar mercado.

Con el objetivo de entender el tipo de ventajas competitivas que una localidad
podria desarrollar es necesario definir el concepto en el apartado siguiente.

1.1.3.3. Ventajas competitivas

Las ventajas competitivas se refieren a las caracteristicas sociodemograficas,
econOmicas, urbanas Yy territoriales propias de un espacio. El termino fue
desarrollado principalmente por Michael E. Porter basandose en la idea de “Ventaja
comparativa” de David Ricardo con el objetivo de explicar el éxito de los paises en

determinados sectores a través de un enfoque industrial (Porter, 1990).

El economista David Ricardo proponia que una nacién se especializa en
aguellos bienes producidos a mas bajo precio en comparacién con otros paises,
esto debido al aprovechamiento de sus ventajas naturales y artificiales. Siendo asi,
“es la especializacion productiva lo que determina la direccion del comercio entre
las naciones, y la ventaja comparativa guia la especializacion de los paises” (Huerta,
2009, p. 116).

Sin embargo, de acuerdo a Alburquergue (2004), las ventajas comparativas
tienen la peculiaridad de ser estaticas, por lo tanto, fueron sustituidas por las
ventajas competitivas, las cuales, tienen un caracter dinamico que explica las
consecuencias de las innovaciones tecnoldgicas, incorporacion de conocimientos,

recursos humanos, etc.
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Siguiendo a Sobrino (2001), existen 3 tipos de ventajas competitivas que una

localidad podria tener:

s Ventajas competitivas empresariales: Se refiere a la eficiencia de las
unidades productivas ubicadas en una localidad, se estudian a través de la
eficiencia del capital humano, productividad y el tamafio de las empresas.

% Ventajas competitivas territoriales: Se refiere a las condiciones que el
territorio ofrece a los centros urbanos para la eficiencia de las unidades
productivas, es decir, variables como desempefio de los gobiernos locales,
economias de aglomeracion, tipo de suelo, actividades de apoyo, tamafio de
la ciudad y estructura econdémica local.

s Ventajas competitivas distributivas: Se refiere a los aspectos que la
ciudad ofrece para la distribucion de productos, es decir, son las ventajas que
otorga la posicion y caracteristicas geogréficas.

Las ventajas competitivas empresariales estan relacionadas a actividades
manufactureras, las cuales, generan riqgueza al crear economias de escala'?, crear
vinculos con otras partes de la economia como la poblacién al demandar trabajo,
con el sector primario al demandar insumos, con la industria logistica al demandar
transporte y finalmente incentivan al sector terciario (Organizacion de las Naciones

Unidas para el Desarrollo Industrial, 2021).

No obstante, las ventajas empresariales requieren de las ventajas

competitivas territoriales para desarrollarse plenamente (Sobrino, 2001). De

12 Es una reduccion de los costos de produccion consecutiva al incremento de la produccion que
mejora la productividad de una empresa consultado en Secretaria de Hacienda y Crédito publico.
(2014). Economias de Escala. Recuperado el 2018 de septiembre de 2023, de BANCOMEXT:
https://www.bancomext.com/glosario/economias-de-escala
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acuerdo a Alburquerque (2004), las ventajas competitivas empresariales se logran

a través de la combinacion de 4 elementos:

L)

% Innovar en la mercancia, proceso productivo o en la organizacion interna.

L)

X/
L %4

Coordinar las fases de la cadena productiva y mejorar la red de proveedores.

L)

% Generar un ambiente de competencia y cooperacion entre las industrias.

%

» Politica industrial activa dentro del entorno territorial.

L)

El elemento mas importante para alcanzar una ventaja competitiva
empresarial es la introduccion de innovaciones al proceso productivo, porque,
convierte a la empresa en la lider del mercado. No obstante, la empresa debe
realizar acciones constantes para mantener su posicion, de lo contrario, las
empresas seguidoras (Empresas competidoras) podrian superarla y convertirse en

las nuevas lideres.

Agregado a lo anterior, un reto al que se enfrentan las empresas es el
constante cambio en la demanda, por eso, las empresas deben de tener una imagen
clara sobre las nuevas necesidades. En resumen, las ventajas competitivas en una
localidad se alcanzan cuando las empresas estan en constante innovacion e
investigacion del mercado, por lo cual, se necesita de una participacién activa del

Estado para conseguir el financiamiento para la inversion.

Bajo este panorama, las ventajas competitivas resultan ser un factor
estratégico, puesto que, se necesita crear un plan basado en un sector fuerte de la

localidad para poder utilizar los recursos disponibles para generar desarrollo local.
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1.2. Industria manufacturera como estrategia de crecimiento econémico

El objetivo de este apartado es analizar tedrica y estadisticamente a la industria
manufacturera a nivel internacional para comprobar empiricamente que las
manufacturas han sido la clave para generar crecimiento econémico a lo largo del
tiempo. Asi mismo se buscara comprobar esta regla en la industria manufacturera
mexicana analizando estadisticamente su composicion, problematicas y sus

sectores mas relevantes.

1.2.1. Industria manufacturera como método de crecimiento a nivel mundial.
Retrospectiva Histérica

Histéricamente desde el 1800, la industrializacién se convirtié en la clave para
generar desarrollo econdmico gracias a la revolucion industrial iniciada en Gran
Bretafia convirtiéndola en la potencia econdmica mas importante del siglo XVII. Al
paso del tiempo y a pesar que las crisis daban lugar a nuevos paradigmas teorico —
econdmicos, la industrializacién seguiria siendo la llave para el crecimiento

econdémico (Garnacho, 2018).

Dentro de las acciones mas importantes para impulsar el desarrollo de la
industria manufacturera destaca la Conferencia Panamericana de 1948, una
reunioén dirigida por el entonces presidente de Estados Unidos, George Marshall con
los propdsitos de establecer un plan para poder impulsar el desarrollo econémico
de los paises devastados por la segunda guerra mundial (1939 — 1945), no volver a
incidir en otra guerra e industrializar a los paises en vias de desarrollo de América
Latina ayudandolos para poder alcanzar econdmicamente a los paises ricos (Arias,
1948).

A pesar del esfuerzo, las instituciones involucradas en la Conferencia

Panamericana las estrategias no fueron llevadas a cabo con éxito. No obstante,
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después de la segunda guerra mundial a escala internacional se adopt6é el modelo
de industrializacion dirigido por el Estado basando en los planteamientos

Keynesianos'?

De acuerdo a Ocampo (2014), la estrategia de reconstruccion al finalizar la
segunda guerra mundial, se basé en las manufacturas con el objetivo de generar un
afecto arrastre. A pesar de cumplir con su cometido en el corto plazo, para el largo
plazo (para la década de 1980), el modelo de industrializacion dirigido por el Estado
incremento el nivel de endeudamiento externo causando un incremento en las tasas
de interés, ocasionando recesion econOmica e hiperinflacion afectando

principalmente a Estados Unidos y América Latina.

Como solucion a la crisis se disefi6 un nuevo modelo econémico a nivel
mundial ElI Neoliberalismo. Los neoliberalistas acusaban al Estado de los
desequilibrios socioecondémicos que frenaron el crecimiento econémico y causaron
la crisis. (Jiménez, 1992). El neoliberalismo “fue asumido e impulsado por Thatcher
en Inglaterra y Reagan en Estados Unidos con el apoyo de las instituciones
financieras internacionales, el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y la

Organizacion Mundial de Comercio” (Vargas, 2007, p. 15).

13 “Se basa en la intervencion del Estado, entendiendo que la solucién de cualquier crisis pasa por
la politica econdmica. La teoria keynesiana aboga por el aumento del gasto publico para estimular
la demanda agregada, incrementandose asi la inversion, el empleo y la produccion.” Consultado en
EVO. Banca Inteligente. (2023). ¢ Que es el modelo de Keynes o Keynesiano? Recuperado el 22 de
Junio de 2023, de https://www.evobanco.com/ayuda/al-dia-con-EVO/finanzas/modelo-de-keynes-o-
keynesiano/#:~:text=El%20modelo%20de%20Keynes%200%20keynesiano%20se%20basa%20en
%20la,el%20emple0%20y%201a%20producci%C3%B3n.
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Diagrama 2. Principales politicas econdmicas del Modelo Neoliberal

Aplicacién delas
politicas de shock

reducir la demanda Privatizacion
agregada extensiva de las
empresas del Estado
Reduccién de los
programas sociales El mercado es el mejor
apoyados por el Estado asignador de recursos
PRINCIPALES sociales
Ajuste fiscal basadoen POLITICAS
una reduccién drastica Reduccién de los costos
del gasto publico ECONOMICAS v expectativas
- DEL MODELO inflacionarias
N
Liberalizacién del NEOLIBERAL
mercado de capital ( Desregulacién de
Tasas deinterésy bienes, servicios y
control sobre los mercados laborales

salarios)

Elaborado en base a la informacion Hernandez, J. G. (2007). Liberalismo, neoliberalismo,
postneobileralismo. Revista Mad, pags. 66-89. Recuperado el 24 de mayo de 2022, de
file://IC:/Users/Usuario/Downloads/cadenas,+Journal+manager,+13938-36545-1-CE.pdf y Jiménez
Cabrera, E. (1992). El modelo neoliberal en América Latina. (U. A. Metropolitana, Ed.) Socioldgica,
7(19), 1-19. Recuperado el 7 de junio de 2021

De acuerdo a, el diagrama 2, las principales politicas del Modelo Neoliberal
son desregulacion de los mercados, liberacion del mercado de capitales,
privatizacion de las empresas estatales y una reduccién en el gasto publico. Pese a
que el modelo fue disefiado en 1980, entro en vigor 9 afios después al celebrarse
el Consenso de Washington!4.

14 Fue un listado de medidas de politica econémica nacido en 1989, para orientar a los paises a
encontrar una solucion a la crisis de la deuda externa ocasionada por las politicas econémicas del
modelo de sustitucion de importaciones Béjar, R. C. (2004). América Latina y el Consenso de
Washington. Boletin economico de ICE (2803), 19 - 20. Recuperado el 31 de marzo de 2024.
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Grafica 1. Economia mundial desde el consenso de Washington, 1989 — 2010
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién publicada en el Banco Mundial

Metodologia: Para calcular una aproximacién de la tasa de crecimiento de las regiones del mundo,
se calculd la tasa de crecimiento de cada uno de los paises mas importantes de la regién y
posteriormente se calculd un promedio general. Conformados de la siguiente manera América
Latina: Argentina, Brasil, Chile, Colombia y México. Europa del Sur: Grecia, Portugal, Espafa y
Turquia. Y finalmente Asia del Este: China, Corea y Singapur

Como se observa en la grafica 1, la economia mundial tiene un
comportamiento ciclico. La region con menor crecimiento econémico a nivel mundial
es la Latinoamericana manteniéndose estacada en menos del 5%. La region de Asia
del Este es una de las regiones con mayor crecimiento econémico alcanzando una
tasa de 5.72% a 10.19%, en el periodo de 1989 — 2010.
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Esto debido a que los paises de la Region de Asia del Este especialmente
China violaron las restricciones del modelo neoliberal protegiendo a “su gran sector
local de la competicidén global, estableciendo zonas econdmicas especiales donde
las empresas extranjeras podian operar con reglas diferentes que en el resto de la
economia [a diferencia de] pasar directamente de la propiedad del Estado” (Rodrik,
2010. pags. 14 y 16).

En la gréfica 1, se observa que Estados Unidos es la economia con mayor
crecimiento econémico en el periodo analizado convirtiéndose en la potencia
econémica mas importante de la actualidad, no obstante, es importante mencionar
que a partir del Consenso de Washington la economia mundial en las regiones

estudiadas presento una tendencia de crecimiento.

El modelo neoliberal intensifico el proceso de globalizacion generando un
nuevo orden politico, econémico y social constituido por redes de flujos. Con la
apertura comercial y el facil traslado de capitales “Las empresas multinacionales (o
transnacionales) fueron expandiéndose y aumentando su numero” (Alcaniz, 2008,
pag. 290). Formando el fendmeno de “territorializacion” de los procesos productivos

explicado en el apartado siguiente.

1.2.1.1. Territorializaciéon de los procesos productivos

La territorializacion se refiere al proceso de “apropiacion del espacio social por parte
de uno o varios actores sociales y como estos se ensamblan junto a las
caracteristicas geogréficas e historicas” (Munoz, 2018, pag.561), formando cadenas
globales de valor, donde, las empresas se trasladan hacia localidades extranjeras
con la finalidad de aprovechar sus ventajas competitivas para reducir costos, lo que,
actualmente se conoce como nearshoring o deslocalizaciéon cercana (Dehesa,
2015).
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Las empresas de los paises ricos exigen condiciones para poder
establecerse en una localidad (Ortiz y Uribe, 2012). De acuerdo a Gonzalez (2016),
las empresas presionan al gobierno local a mejorar la infraestructura urbana como
la creacion de parques industriales e incluir incentivos para aumentar la

productividad de la mano de obra.

La creacion de parques industriales se vuelve la clave la para la atraccion de
inversion extranjera directa (IED)!® y la representacion fisica de la territorializacion
de los procesos productivos, debido a que, es un espacio equipado con
infraestructuras y servicios disefiado para el correcto funcionamiento de las
empresas grandes, medianas y pequefias con el propdsito de incentivar al

desarrollo local (Secretaria de economia, 2010).

Ademas de beneficiar a las empresas locales permitiéndoles desarrollarse y
obtener ventajas competitivas en el mercado nacional e internacional, aunque, es
importante mencionar que desempefar un sector industrial dirigido a expandirse
recae en principalmente los gobiernos locales, pero bajo la cooperacion de las
empresas involucradas (Ootveen, 2010 y Vazquez, 2009). Finalmente, los parques
industriales fomentan la creacién de actividades econdmicas como, servicios de

comida, transporté y bebidas distribuidas alrededor de ellos.

1.2.1.2. Papel de las grandes y pequefias empresas

Como se analizo en el apartado anterior el objetivo de los parques industriales, es

gue, las empresas puedan operar y coexistir sin importar su tamafo, giro o

15 La IED es aquella que tiene como proposito crear un vinculo duradero con fines econémicos y
empresariales de largo plazo, por parte de un inversionista extranjero en el pais receptor. (Secretaria
de economia, 2023)
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nacionalidad, por lo cual, para fines de la investigacidén se vuelve necesario definir

y marcar las diferencias.

De acuerdo a la DENUE, la principal diferencia entre una empresa grande y
mediana es la cantidad de empleados, una empresa grande tiene a mas de 251
trabajadores y una empresa mediana mantiene empleados de 51 a 250 personas.
Otra clasificacion, la realiza la Secretaria de Economia (2009), la cual, define a una
empresa mediana como aquella capaz de realizar un rango de ventas anuales entre
$100.01 a $250 mdp anuales y una empresa grande es aquella que realiza ventas
anuales por mas de $250 mdp.

Por consiguiente, las empresas grandes y medianas cuentan con los
recursos necesarios para invertir en Investigacion y Desarrollo (1+D), permitiéndoles
un mayor nivel tecnoldgico, para quedarse en el mercado y obtener mayores
ganancias, las cuales, se transforman en una mayor recaudacion fiscal para la

localidad.

Siguiendo con la DENUE, una empresa pequefia mantiene una némina entre
11 a 50 empleados y una microempresa mantiene menos de 10 empleados.
Mientras la Secretaria de Economia (2009), define a una micro empresa como
aquella capaz de realizar ventas anuales por mas de $4 mdp y a una empresa
pequefia como aquella capaz de realizar ventas anuales en un rango de $4.01 hasta
$100.01 mdp.

Siendo asi las principales similitudes entre los 4 tipos de empresas, es que,
pueden ser de nacionalidad extranjera, necesitan mano de obra disponible,
servicios basicos, transporte para trasladar las mercancias, conectividad de

carreteras y una politica econémica estable.
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Fortalecer el sector industrial es la principal estrategia para crear desarrollo
local. Sin embargo, economias como las latinoamericanas caracterizadas por ser
pequefias y con un sistema industrial a trasado en comparacion con los paises ricos,
buscan un crecimiento exdgeno hacia afuera dandole prioridad a las empresas
grandes, porque, dichas empresas estan vinculadas a la modernizacién gracias a
su nivel tecnoldgico que les permite dinamizar la economia y el empleo
(Alburquerque, 1997).

Por su parte, las empresas pequefias suelen tener un giro tradicional?®,
porque, tienen un menor dinamismo en sus mercados, requieren un nivel
tecnoldgico bajo, una mayor intensidad del trabajo en los procesos productivos,
tienen menos competencia y una reducida penetracién de capital extranjero que les

permite operar con el menor nimero de complicaciones (Gandoy y Gonzalez, 2004).

Un crecimiento exdgeno basado en el favorecimiento de las grandes
empresas, no es suficiente para generar desarrollo local, puesto que, una
perturbacion externa podria causar fuga de capitales ocasionando crisis
econdémicas. Por lo tanto, para desarrollar las politicas de desarrollo local se
necesita fomentar el crecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas para

fortalecer la demanda interna y amortiguar las crisis econémicas.

Sin embargo, las estrategias del modelo neoliberal obstaculizan el
fortalecimiento de la demanda interna y por ende el desarrollo de las economias
latinoamericanas, por lo cual, para comprender las causas que llevaron a la
adopcion del modelo se analizara histéricamente a la industria manufacturera en

dicha region en el apartado siguiente.

16 Las industrias tradicionales son Alimentacién, bebidas y tabaco; Textil y confeccion; Cuero y
calzado; Papel, edicién y artes graficas; Productos minerales no metalicos; Metalurgia y productos
metélicos; Madera y corcho, y Otras manufacturas. (Gandoy y Gonzalez, 2004)
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1.2.2. Laindustria manufacturera en América Latina

Durante el periodo de 1960 a 1980, antes de la implementacién del Modelo
Neoliberal, los paises latinoamericanos estaban atravesando una fuerte crisis
econdémica, debido a que, habian adoptado el modelo de industrializacion dirigido
por el Estado, el cual, tenia como objetivo sustituir las importaciones por mercancias

nacionales (Ocampo, 2014).

La crisis comenzd, porque, con el objetivo de financiar la industrializacion se
recurri6 al apalancamiento externo, estimulando la competencia entre un gran
namero de bancos de diferente nacionalidad y tamafio que modificaban su tasa de
interés, a partir, de la tasa de oferta interbancaria (LIBOR) para atraer capitales.
Finalmente, la deuda latinoamericana crecio hasta que los paises se declararon en

moratoria (Ocampo, 2014).

Ante el temor de una nueva crisis econdémica, Latinoamérica adopto el
modelo neoliberal a la letra, sin embargo, al no ser competitivos en los mercados
internacionales y bajo la nueva division internacional del trabajo priorizaron la

atraccion de capitales e Inversion Extranjera Directa (Rodrik, 2010).

De acuerdo a la CEPAL (2016) citado por Ortiz (2017), un tercio de la
Inversion Extranjera Directa (IED) en América Latina se destina a la formacién bruta
de capital fijo causando una dependencia economica hacia el exterior, porque,
ademas de la importacion de mercancias finales también se importan insumos para

la produccién interna.

En relaciéon al intercambio comercial, sus transacciones se llevan a cabo en

dolares, por lo que, la variacion del tipo de cambio ocasiona que las importaciones
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incrementen sus precios y por ende las mercancias aumenten su valor de cambio
causando inflacion (Prebich, 1973). La variacion del délar tiene 2 aristas, porque,
aunque el dolar se deprecie y cause una disminucion en el precio de las
importaciones, para las empresas nacionales exportadoras, significa un aumento en
el precio de sus mercancias perdiendo competitividad en los mercados extranjeros
(Castarieda, 2013).

Agregado al problema anterior, las economias latinoamericanas enfrentan
otra dificultad estructural, al haber priorizado la atraccion de Inversion Extranjera
Directa (IED) en lugar de fortalecer la demanda interna, el volumen de sus
importaciones es mayor al de las exportaciones causando déficit en balanza de

pagos, el cual, se cubre con préstamos al exterior (Prebich, 1973).

En resumen, los principales problemas de las economias Latinoamericanas
son dependencia econdémica en importaciones de insumos y mercancias finales,
exportaciones e inversion en formacion bruta de capital fijo, devaluacion de la
moneda, déficit en balanza de pagos e endeudamiento externo, que ocasionaron
diversas crisis macroeconémicas especialmente en Chile y México, debido a que,
explotaron “sus ventajas comparativas naturales en vez de dirigirse por la via dificil,
pero mas fructifera en el largo plazo, de la industrializacién” (Ortiz y Uribe, 2012,

pag. 21).

Con el propésito de cumplir los objetivos principales de la investigacion se
estudiara histéricamente a la industria manufacturera mexicana para entender su
comportamiento y los problemas estructurales que la rodean. Por lo que, debido a

la complejidad del tema ser& analizado en el capitulo siguiente.

36



Capitulo 2. La industria manufacturera, textil y del vestido, a nivel
nacional y estatal en México

El objetivo del presente capitulo es analizar a la Industria manufacturera a nivel
nacional para conocer las caracteristicas de la Industria Textil y del Vestido, a través
de un andlisis descriptivo y estadistico, para posteriormente, analizar a los
municipios con la mayor relevancia dentro de la industria buscando resaltar la

importancia del municipio de Tepotzotlan.

Posteriormente se estudiard las caracteristicas geograficas, urbanas,
econOémicas y demograficas del municipio de Tepotzotlan, a través de un analisis
descriptivo para identificar sus ventajas competitivas y las principales actividades
econdémicas del municipio que permiten el desarrollo de la Industria Textil y del
Vestido.

2.1. Retrospectiva de las estrategias para incentivar la industria
manufacturera en México

Estudiar los acontecimientos mas relevantes en Historia de la Industria
manufacturera en México es una actividad que abarca una gran cantidad de
informacion, por lo que, con la finalidad de sintetizarla se utilizara la clasificacion de
Sanchez y Moreno (2016), para identificar las 4 fases de crecimiento econémico y

cambio estructural que la economia mexicana ha atravesado:

Primera fase de 1920 - 1935

Tras ceder las secuelas de la guerra de revoluciéon!’ (1910 — 1917), se comenzd un

proceso de industrializacion generado por una pequefia clase empresarial

17 Movimiento social causado por la explotacion hacia el campesino por parte de los hacendados y
administradores, que causaron, una alta desigualdad social bajo el gobierno del presidente Porfio
Diaz. La movilizacién de las masas comenzé a desarrollarse el Plan de San Luis Potosi con el
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sustentada por el gobierno generando el mayor crecimiento econdémico en la

Historia de México (Sanchez y Moreno, 2016).

Segunda fase de 1936 — 1981

Durante el periodo de 1955 — 1970, México presento un crecimiento economico
favorable provocado por la proteccion del mercado interno bajo el modelo de
sustitucion de importaciones caracterizado por una industria manufacturera dirigida

y financiada por el Estado como la base de la economia (Cabrera y Rojas, 2006).

Diagrama 3. Modelo de Sustitucién de Importaciones

Modelo de
Sustitucion de
Importaciones

Consistia en la disminucién o desaparicién de ciertas
importaciones por la produccién interna.
Conviertiendo a la industria manufacturera en la
base de la economia

[ A [ A
Se produciran bienes donde la Los bienes de consumo duradero, || Producir internamente bienes de Producir bienes complejos para
demanda interna fuera existente insumos complejos y bienes de consumo duradero, insumos competir con paises desarrollados
produciendo principalmente capital serian comprados en el complejos y bienes de capital tradicionalmente exportadores y
manufacturas ligeras sector externo productores de bienes de

consumo duradero, insumos
complejos y bienes de capital

Diagrama elaborado en base a la informacién de Maggio, L. V. (2017). Revision del modelo de
sustitucién de importaciones. Economia Informa, 1-14. Recuperado el 2021 de diciembre de 2021y
en Brid, J. C., Santamaria, J., & Rivas Valdivia, J. (2006). Manufacturay TLCAN: Un camino de luces
y sombras. Economia UNAM, 95 - 114. Recuperado el 24 de enero de 2023

propésito de restituir la tierra. El movimiento a traveso por 4 fases: Revolucién maderista, Gobierno
de Madero, Dictadura de Victoriano Huerta y la Constitucién de 1917 con la cual se finaliz6 el
movimiento poniendo fin al gobierno de los caudillos e iniciando el gobierno de las instituciones.
Consultado en Gutiérrez, G. J. (2012). El impacto del movimiento armado en el Estado de México,
1910 - 1913. (G. d. México, Ed.) Gesta. Historia, arte y ciencia en el Estado de México. Recuperado
el 23 de octubre de 2023
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Acorde al diagrama 3, la estrategia del gobierno mexicano consistia en
sustituir paulatinamente las importaciones por productos nacionales, comenzando
con aquellos de bajo nivel agregado hasta sustituir los bienes de capital, a través de
mantener una economia cerrada caracterizada por el proteccionismo industrial y

altos aranceles.

A pesar del financiamiento y la proteccién del Estado para 1960 el auge
econdémico se agoéto, optandose por mantener el crecimiento econémico mediante
la expansion del gasto publico, sin embargo, estas medidas no fueron suficientes

para evitar la eminente crisis econémica (Maggio, 2017 y Brid et al, 2006).

Una de las principales causas de la crisis econdémica fue la culminacién del
Programa Braseros en 1964 ejecutado en Estados Unidos, que ocasiono, el regreso
de los beneficiarios incrementando la oferta de mano de obra, la cual, no pudo ser
absorbida internamente, incrementando el desempleo significativamente (Osornio
et al. 2020). No obstante, como golpe de suerte, durante el periodo de 1979 — 1982,
el precio de las materias primas y energéticos, incremento en los mercados
internacionales convirtiendo al petréleo en la base de la economia dejando

abandonada a la industria manufacturera.

Otra de las causas esenciales de la crisis econdmica fue el desarrollo de las
empresas provenientes de Europa y Japon, que lograron superar a las empresas
estadounidenses. Por lo cual, Estados Unidos decidi6 modificar su politica
monetaria aumentando la tasa de interés accion que incremento la deuda de paises
como México, ademas el precio de las materias primas decayd. Con la industria
manufacturera abandonada, déficit en balanza de pagos, deuda externa y
devaluacion de la moneda, México fue incapaz de satisfacer sus obligaciones
fiscales, por lo cual, necesitaba un cambio estructural que estabilizara la economia
(Fernandez, 2021).
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Tercera fase de 1982 — 2015

Durante la década de 1980, México adopto el modelo neoliberal como un plan para
estabilizar la economia, por ello, el Fondo Monetario Internacional se convirtié en el
aval en el pago de la deuda externa permitiendo al pais obtener los recursos para
rescatar la economia, a cambio de seguir la flexibilizacién de precios, el control del

tipo de cambio y la apertura de fronteras (Avila, 2006).

Al agotarse el auge petrolero, el gobierno mexicano decidié volver a apostar
por las manufacturas. Como primera estrategia, de acuerdo a Brid et al. (2006),
México entro al GATT (Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio) en 1986 con
el propésito de reducir impuestos en el comercio internacional e incrementar
ingresos. No obstante, el pago de la deuda al Fondo Monetario Internacional
ocasiono que los ingresos obtenidos al incrementar las exportaciones se

consumieran (Cabrera y Rojas, 2006).

En el afio de 1990, comenzaron las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) entre México, Estados Unidos y Canada,
el cual, “permitiria a las empresas mexicanas: Obtener economias de escala y
especializarse en determinados productos o tramos del proceso productivo,
disminuir sus costos de produccion, tener acceso a mejores tecnologias y bienes de
capital, asi como generar empleo” (Cabrera y Rojas, 2006), es decir, un plan para

rescatar al sector industrial.

El gobierno del ex presidente Zedillo (1994 — 2000), proponia reorientar la
politica industrial en sectores de alta prioridad, los cuales eran: textil, calzado,
automotriz, electronica, etc. A través de la creacién de Simpex (Sistema mexicano
para la promocion externa), una instituciébn creada para proveer a las empresas

locales de informacién necesaria para la comercializacion de sus productos.
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Adicionalmente se ofrecieron programas de asesoria para la exportacion de

mercancias a empresas locales (Brid et al, 2006).

El TLCAN se firmé oficialmente en 1994, incrementando el nivel de
exportaciones, sin embargo, no han podido actuar como motor del crecimiento
econodmico debido a que las industrias como la alimentaria y textil fueron forzadas
a cambiar a sus proveedores locales menos eficientes por proveedores extranjeros
(Brid et al, 2006). Una vez cedido el control de los sectores estratégicos propuestos
por Zedillo se agudizo la dependencia econémica hacia el extranjero presente en la
actualidad (Calderon, 2017).

Durante el afio 2000, el presidente Vicente Fox Quesada puso en vigor el
Tratado de Libre Comercio entre México y la Union Europea (TLCUEM) como una
estrategia de fortalecer el comercio y reducir la dependencia econdémica con
Estados Unidos, no obstante, las exportaciones europeas no rebasaron el 1%, por
lo que, el TLCAN sigui6 siendo el tratado mas productivo (Secretaria de economia,
2023).

Cuarta Fase 2016 - 2020

Para el aflo de 2017, el presidente de Estados Unidos Donal Trump, amenazo con
disolver el TLCAN puesto lo consideraba un mal negocio para su pais. No obstante,
estaba en disposicion de renegociar el tratado. Si, se corregian sus inquietudes,
tales como: Aplicar restricciones arancelarias a las exportaciones, mantener un
control sobre el sector energético y de telecomunicaciones, y finalmente eliminar

absolutamente todas las reservas regulatorias existentes (Calderén, 2017).

De acuerdo a BBC New Mundo (2019), después de un afio de tencion

econdémica y politica, asi como largas negociaciones finalmente en 2018, las 3
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partes: México, Canada y Estados Unidos llegaron al acuerdo de eliminar el TLCAN
sustituyéndolo por el T-MEC Tratado entre México, Estados Unidos y Canada. En
concordancia con Excelsior (2020), las principales responsabilidades de México en

el nuevo tratado comercial se engloban en los siguientes puntos:

% Normas laborales: México accedera a incrementar las remuneraciones a la
mano de obra para evitar la pérdida de empleos en el sector manufacturero
en Estados Unidos.

% Normas ambientales: El pais tendra que imponer normas ambientales, asi
como mecanismos para vigilar su cumplimiento.

¢ Medicinas: El intercambio comercial de medicamentos solo podra realizarse
entre los 3 miembros del tratado.

% Clausula china: El acuerdo impide a México y Canada buscar un mejor trato

comercial con Pekin (China).

Lo anterior muestra que la principal motivacion de México en nuevo tratado
es incrementar sus exportaciones, a través de la liberacibn de gravamenes y
restricciones a las importaciones de los paises signatarios. No obstante, las
condiciones del tratado marcaron una nueva etapa del neoliberalismo que evidencié
la dependencia econdémica hacia Estados Unidos, razén por la cual, México acepto

las condiciones, aunque signifiquen una traba para los empresarios locales.
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Gréfica 2. Exportaciones por pais de origen afio 2000
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Fuente: Elaboracién propia base exportaciones de mercancias por paises Banco de México

En concordancia con la gréfica 2, en el afio 2000, a dos afios de entrar en
vigor la primera etapa del Tratado de Libre Comercio (TLCAN), el 88.73% de las
exportaciones eran provenientes de Estados Unidos, mientras Canada concentraba
el 2.01%, a pesar de ser la otra parte del acuerdo, y finalmente el resto de los paises

con los que comercia México solo concentraron el 9.26% de las exportaciones.
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Gréfica 3. Exportaciones por pais de origen afio 2020
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Fuente: Elaboracién propia base exportaciones de mercancias por paises Banco de México

De acuerdo a la gréfica 3, para el afio 2020 al entrar en vigor la segunda
etapa del acuerdo internacional entre México, Estados Unidos y Canad4, el T-MEC,
Estados Unidos concentro el 81.19% de las exportaciones mexicanas reduciendo
su participacion en 7.54%, al mismo tiempo que China gano participacion
concentrando el 1.89% de las exportaciones y finalmente Canada concentro el
2.67% de las exportaciones incrementando en 0.66% su participacion.
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Gréfica 4. Importaciones por pais de origen afio 2000
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De acuerdo a la grafica 4, para el afio 2000, Estados Unidos concentraba el
39% de las importaciones mexicanas, sin embargo, el resto de paises concentraba
el 61% una participaciébn mayor, no obstante, es evidente la dependencia econémica

de México con Estados Unidos por el lado de las importaciones y exportaciones.
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Gréafica 5. Importaciones por pais de origen afio 2020
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De acuerdo a la gréafica 5, para el afio 2020, el comportamiento de las
importaciones cambio debido a que China concentro el 19% de las importaciones
mexicanas a pesar de la clausula del T-MEC, ganandole mercado a Estados Unidos
gue solo concentro el 16%, en ese afio también incremento la participacion de Reino
Unido, Japon, Alemania y Malasia. No obstante, por el lado de las exportaciones
Estados Unidos sigue siendo el socio comercial mas importante.

Actualmente el incremento de las importaciones chinas ha causado dos
trabas para el desarrollo local: la primera traba se debe a que los empresarios
locales no pueden competir con los precios de los productos chinos y la segunda
traba se debe a que les es dificil aliarse comercialmente con los empresarios chinos,
porque, el costo de los viajes y los desplazamientos a ese pais es alto (PYMERANG,
2023).
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Grafica 6. Crecimiento anual de la manufactura, PIB total y PIB per capita en
México, 2000- 2019
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Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México INEGI

Metodologia: Para crear la gréafica se anualizaron los datos del PIB total, manufacturero y per capita.
Posteriormente se calculé la tasa de crecimiento de las variables siguiendo la metodologia de
Sanchez Juérez, I. L. (2011). Estancamiento econémico en México, manufacturas y rendimientos
crecientes: un enfoque kaldoriano. Investigacion econémica, LXX (277), 98. Recuperado el 03 de
agosto de 2022

De acuerdo a la grafica 6, en México a nivel nacional y a pesar de la
dependencia econdmica que debilita al sector industrial, existe una correlaciéon
estadistica positiva entre la industria manufacturera, el PIB total y el PIB per capita,
es decir, las tres variables tienen el mismo comportamiento, por lo que, la industria

manufacturera afecta positivamente al crecimiento economico (Sanchez, 2011).

Actualmente las estrategias de crecimiento econémico en México se basan

en el crecimiento exdgeno, es decir, se prioriza atraer inversion extranjera directa e
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indirecta destinada en activos fijos o en el mercado de capitales distribuidos en los

3 sectores de la economia primario, secundario y terciario.

Tabla 2. Inversion extranjera directa hacia México por sector destino, 2016-

2018
(Participacion porcentual)
Sector Participacion | Participacion | Participacion
2016 2017 2018
Agropecuario 0.29% 0.41% 0.13%
Industrial 67.92% 62.35% 70.66%
Mineria 2.93% 3.44% 4.44%
Electricidad y agua 4.16% 4.87% 13.49%
Construccion 3.61% 9.63% 3.61%
Manufacturas 57.22% 44.41% 49.12%
Servicios 31.61% 37.24% 29.21%
Comercio 5.82% 9.02% 8.89%
Transportes 6.03% 10.46% 4.18%
Informacién en medios 2.95% 1.93% 3.73%
masivos
Serv. Financieros 12.85% 9.54% 7.89%
Serv. Inmobiliarios y de 1.30% 1.25% 0.94%
alquiler
Serv. Profesionales 0.52% 0.75% 0.44%
Serv. De apoyo alos 0.16% 0.93% 0.19%
negocios
Serv. Educativos 0% 0.09% 0.18%
Serv. De salud 0.04% 0.03% 0.05%
Serv. De esparcimiento 0.12% 0.49% 0.03%
Serv. Alojamiento 1.92% 2.68% 2.59%
temporal
Otros servicios 0.07% 0.07% 0.11%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con los datos publicados en Secretaria de Economia

De acuerdo a la tabla 2, la inversion extranjera directa en México se dirige
principalmente al sector industrial, ya que, ha incrementado su participacion de

67.92% en 2016 a 70.66% en 2018. No obstante, el sector manufacturero disminuyo
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Su participacion en este periodo pasando del 57.22% al 49.12%. El decremento de

la inversion se compenso al incrementar la participacidon en mineria, electricidad y

agua, comercio, informacion de medios, servicios de apoyo a los negocios, servicios

educativos, servicios de salud, servicios de alojamiento temporal y otros servicios.

De acuerdo a Gonzalez (2016), la Inversién Extranjera Directa (IED), en el

sector manufacturero se concentra principalmente en el sector automotriz y la

Inversion Extranjera Directa nacional la realiza principalmente las empresas:

América Mévil, Femsa, Cemex, Bimbo, Grupo México y Gruma, las cuales, también

son responsables de incrementar el valor agregado en la industria manufacturera.

Tabla 3. Produccién por actividad econdémica en México, 2003 — 2019

(Participacion porcentual)

Periodo | Manufacturas Servicios Construccién | Mineria | Comercio al
inmobiliarios por menor
2003 37.32% 7.02% 7.74% 6.49% 6.48%
2004 37.32% 7.02% 7.91% 6.37% 6.51%
2005 37.32% 7.15% 7.92% 6.21% 6.57%
2006 37.51% 7.15% 8.16% 5.84% 6.50%
2007 37.09% 7.25% 8.35% 5.62% 6.44%
2008 36.09% 7.40% 8.81% 5.45% 6.43%
2009 34.72% 7.65% 8.74% 5.62% 5.93%
2010 35.75% 7.48% 8.26% 5.40% 6.18%
2011 35.35% 7.47% 8.31% 5.20% 6.47%
2012 35.25% 7.40% 8.19% 5.10% 6.33%
2013 35.13% 7.40% 7.66% 5.17% 6.44%
2014 35.52% 7.36% 7.59% 4.91% 6.37%
2015 35.25% 7.33% 7.50% 4.58% 6.42%
2016 34.75% 7.33% 7.37% 4.27% 6.50%
2017 35.12% 7.29% 7.11% 3.89% 6.55%
2018 34.81% 7.29% 6.96% 3.63% 6.61%
2019 34.96% 7.37% 6.65% 3.51% 6.61%

Fuente: Elaboracion propia base cuentas de bienes y servicios de INEGI
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De acuerdo a la tabla 3, el sector manufacturero tiene una mayor
participacion en la produccién nacional concentrando el 30% de la produccion en
comparacion con el resto de los sectores que no sobrepasaron el 10% de la
participacion. De acuerdo a Moreno Brid (2016) citado por Gonzalez (2016), a pesar
de la importancia econdmica del sector manufacturero y la relevancia internacional
del sector automotriz, no se ha podido generar un efecto de arrastre al resto de los

sectores debido a los problemas estructurales del pais.

Siguiendo con Sanchez (2011), las manufacturas son el motor de crecimiento
econdmico en México, por lo tanto, se necesita una politica econémica que fomente
las actividades manufactureras incrementando el nivel tectolégico a través de la
Investigacion y desarrollo (I+D) y creando integraciones verticales'® para ser

competitivas en los mercados internacionales.

2.1.1. Industria manufacturera en México

En el apartado anterior se comprobé empiricamente la relevancia econémica del
sector manufacturero en el crecimiento econémico para el caso de México. El
objetivo de este apartado es analizar al sector manufacturero a través de

herramientas estadisticas para identificar sus caracteristicas y problematicas.

En México el proceso de globalizacion trasformo al comercio internacional de
escala regional a un nivel global formando cadenas globales de valor, bajo las
cuales, se rige el dinamismo de la economia mundial (De la Dehesa, 2015). Por lo
cual, para fines de la investigacion se vuelve necesario definirlas y conocer su

funcionamiento.

18 Proceso que abarca desde la llegada de las materias primas a la planta, la produccion,
empaquetado, transportacion y distribucién (Sanchez, 2012)
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2.1.2. Cadenas globales de valor

Las cadenas globales de valor son la fragmentacion del proceso productivo, en
donde, cada pais productor dependiendo de sus ventajas competitivas se
especializa en una parte del proceso permitiendo que las mercancias y servicios
sean producidos en multiples paises a través del comercio internacional (Dehesa,
2015).

Los principales beneficios de un pais al introducirse a las cadenas globales
de valor son el incremento del empleo, mejoramiento de la infraestructura urbana y
la transferencia tecnoldgica, que modifican la forma de generar desarrollo local. De

acuerdo a Quigley y Glaeser (1998) citado por Vazquez (2009):

La ciudad es el espacio por excelencia del desarrollo enddgeno: genera
externalidades que permiten la aparicion de rendimientos crecientes, tiene
un sistema productivo diversificado que potencia la dindmica econémica, es
un espacio de redes en el que las relaciones entre actores permiten la
difusion del conocimiento, estimula los procesos de innovacion y de

aprendizaje de las empresas (Pag. 57).

La insercion a las cadenas globales de valor en un espacio atrae inversion
extranjera y al mismo tiempo crea las condiciones necesarias para que las
empresas grandes y pequefias locales, puedan introducirse en ellas y juntas

potencien la dinamica econémica.

Debido a que el sector industrial de una localidad esta formado por empresas
pequenas, medianas y grandes es necesario identificar a dichas empresas en

México.
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2.1.2.1. Las grandes empresas mexicanas

La entrada del T-MEC en 2020, significaba para México potencializar el crecimiento
econémico a través de la priorizacion de las grandes empresas sean de
nacionalidad extranjera o nacional, porque, estan vinculadas al progreso, generan

mayores empleos y estimulan las cadenas productivas.

Tabla 4. Total, de grandes empresas en México por actividad econémica,

2020
Actividades econémicas Total de Participacién
empresas porcentual
Industrias manufactureras 4,537 32.38%
Actividades legislativas 2,010 14.35%
Servicios de apoyos a negocios 1,708 12.19%
Servicios de salud 864 6.17%
Transportes, correos y almacenamiento 678 4.84%
Servicios educativos 672 4.80%
Comercio al por mayor 663 4.73%
Servicios profesionales 508 3.63%
Comercio al por menor 504 3.60%
Construccién 451 3.22%
Servicios de preparacion de alimentos y 434 3.10%
bebidas
Servicios financieros y de seguros 220 1.57%
Generacion, transmision y distribucion 146 1.04%
Mineria 143 1.02%
Informaciéon en medios masivos 136 0.97%
Servicios esparciamiento culturales 105 0.75%
Otros servicios gubernamentales 78 0.56%
Servicios inmobiliarios 75 0.54%
Agricultura 51 0.36%
Corporativos 27 0.19%
Total 14,010 100%

Fuente: Elaboracion propia base DENUE INEGI
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Como se observa en la tabla 4, en el afio 2020, el sector industrial mexicano
estuvo conformado por 14,010 empresas grandes, de las cuales, solo el 32% se
concentran en las Industrias Manufactureras. No obstante, el sector terciario
(Servicios), tiene un poder econdmico bastante fuerte, porque concentra, el 33% de
las empresas sobrepasando en un punto porcentual a las industrias

manufactureras.

Grafica 7. Empresas medinas por actividad econdmica en México, 2020

Participacion porcentual

= Servicios

= Industrias manufactureras

= Comercio al por menor
Actividades legislativas

= Comercio al por mayor

= Otros

Fuente: Elaboracion propia base DENUE INEGI

En lo que respecta a las empresas medianas como se muestra en la gréfica
7, el 38% se dedica a los servicios, el 14% se dedica al comercio al por menor, al
comercio al por mayor y a las manufacturas. Al igual que las grandes empresas, las
medianas empresas tiene el mismo patron concentrando sus actividades en el

sector servicios.
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Al respecto, “los servicios se encuentran confinados al mercado interno y por
tanto existe una relacion directa entre la exportacion de bienes manufacturados y el
crecimiento economico” (Sarmiento, 2011 citado por Palomino, 2017, Pag. 142), por
lo que, no son tan productivos como el sector manufacturero que puede mantener

interrelaciones con los demas sectores generando un efecto arrastre.

Gréfica 8. Formacion Bruta de Capital Fijo México, 1960 — 2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién publicada en INEGI. Sistema de Cuentas
Nacionales

De acuerdo a la gréfica 8, el fortalecimiento del sector servicios ha hecho que
la Formacién Bruta de Capital Fijo'® tenga una tendencia decreciente desde 1964
al agotarse el modelo de industrializacion dirigido por el Estado. A pesar de la alta
inversion extranjera directa (IED) consecuencia del acuerdo comercial entre México,
Estados Unidos y Canada las inversiones en capital fijo han presentado una

tendencia a la baja.

19 Es un indicador que muestra como el nuevo valor agregado bruto en la economia se invierte en
lugar de consumirlo INEGI. (2023). Economia y Sectores Productivos. Recuperado el 02 de enero
de 2024, de https://www.inegi.org.mx/temasl/ifb/

54


https://www.inegi.org.mx/temas/ifb/

2.1.2.2. Microempresas en México

A nivel macroecondmico la economia mexicana ha descuidado a la industria
manufacturera interna conformada en su mayoria por microempresas, debido a los
obstaculos que atraviesan, tales como: Pérdida de mercado y bajo nivel tecnolégico.
Una de las fallas mas recurrentes en la planeacidon microempresarial es la
localizacion, porque, se ubican en territorios que no poseen las caracteristicas para

su funcionamiento (Sanchez, 2012).

De acuerdo a la Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de
las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (2018), la participacion de mercado de
las microempresas en 2018 fue de 97.3%, mientras que las medianas y pequefas
empresas concentraron el 2.7% del mercado, demostrando la importancia de dichas
empresas en la economia mexicana, las cuales, son creadas a través del

emprendimiento.

De acuerdo a Duran et. al. (2017) y Bustillos (2020), el emprendimiento es un
negocio que genera al menos 5 puestos de trabajo, creado por el emprendedor,
quien es una persona con una alta flexion al riesgo, creativo y con seguridad

personal, para afrontar y solucionar problemas.
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Tabla 5. Total de microempresas en México por actividad econémica, 2020

Participacion porcentual

Actividades econdmicas Total de Participacion
empresas porcentual
Comercio al por menor 2,232,929.00 40.77%
Otros servicios excepto actividades 819,021.00 14.95%
gubernamentales
Servicios de alojamiento temporal y de 702,252.00 12.82%
preparacién de alimentos y bebidas
Industrias manufactureras 595,841.00 10.88%
Servicios de salud y de asistencia social 232,230.00 4.24%
Comercio al por mayor 161,072.00 2.94%
Servicios educativos 141,021.00 2.57%
Servicios profesionales, cientificos y 106,364.00 1.94%
técnicos
Servicios financieros y de seguros 101,649.00 1.86%
Servicios de apoyo alos negocios y 77,510.00 1.42%
manejo de desechos y servicios de
remediacion
Servicios inmobiliarios y de alquiler de 72,444.00 1.32%
bienes muebles e intangibles
Servicios de esparcimiento culturales y 63,741.00 1.16%
deportivos, y otros servicios recreativos
Actividades legislativas, gubernamentales, 57,775.00 1.05%
de imparticién de justiciay de organismos
internacionales y extraterritoriales
Transportes, correos y almacenamiento 35,399.00 0.65%
Construccion 24,356.00 0.44%
Agricultura, criay explotacién de 21,230.00 0.39%
animales, aprovechamiento forestal, pesca
y caza
Informacién en medios masivos 20,433.00 0.37%
Generacidn, transmisién y distribucion de 8,911.00 0.16%
energia eléctrica, suministro de aguay de
gas por ductos al consumidor final
Mineria 2,818.00 0.05%
Corporativos 501.00 0.01%
Total 5,477,497 100%

Fuente: Elaboracion propia base DENUE INEGI
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En concordancia con la tabla 5, México tiene un total de 5,477,497
microempresas, de las cuales, el 40.77% se encuentran en el comercio al por
menor, el 14.95% se dedican a otros servicios, el 12.82% se ocupan en servicios de

alojamiento temporal y las actividades manufactureras concentran el 10.88%.

Pese a la participacion porcentual que las microempresas tienen en la
economia, de acuerdo a Duran et. al (2017), el principal problema de las
microempresas es la falta de financiamiento tanto en la inversion inicial como en su
operacion, debido a que, los emprendedores no estan calificados para acceder a un

crédito empresarial en los bancos.

Entonces, la inversion inicial es realizada por el emprendedor con recursos
propios y la operacion de la empresa es financiado con las ganancias limitadas del
mismo. No obstante, y a pesar sus carencias la microempresa permite obtener una
mayor rentabilidad social, generacién de empleo e ingresos en la poblacion local
(Alburquerque, 2004).

Ademas de la falta de financiamiento, otro elemento que impide el
crecimiento de las microempresas es la carencia de cultura empresarial y el bajo
nivel educativo de los duefios (Duran et. al 2017 y Santana y Bernal, 2016). Siendo
asi, una vez establecida la empresa no muestran interés en mejorar su proceso
productivo o ampliar su mercado, porque, no cuentan con los recursos necesarios
para invertir en Innovacién y desarrollo (I+D) y el acceso a las tecnologias queda

restringido a las grandes empresas.

“‘Normalmente la pequefia empresa que busca insertarse por su propia
cuenta busca nichos de mercado que aun no estan controlados por las grandes

compafias.” (Sosa, 2017, pag. 108). Las actividades de las pequefias empresas
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dentro de las cadenas globales de valor suelen ser sencillas, porque, en caso

contrario serian eliminadas o absorbidas.

2.2. Desindustrializacion

En el apartado anterior se analizé el debilitamiento de las empresas manufactureras
a manos del sector servicios, un fendmeno conocido como desindustrializacion
(Zaragueta et al. 2014), el cual, se contabiliza a través de la disminucion del PIB

manufacturero en el PIB total.

De acuerdo a Cuadrado - Roura (2021), el problema de la
desindustrializacion comenzo al incrementar el gasto publico durante el llamado
Estado de Bienestar en 1945, se agudizo al término de la segunda guerra mundial

y se esparcié con la apertura de fronteras en 1994.

Siguiendo con Cuadrado — Roura (2021), existen 2 tipos de desindustrializacion:

+ Desindustrializacién en paises avanzados: Con la apertura comercial los
paises avanzados posicionaron empresas en terceros paises, ocasionado,
un abandono de la industria en sus paises de origen.

% Desindustrializacién prematura: Se produce en paises sin una madurez
industrial, debido a que, su politica econémica se centra en la atraccién de

inversion extranjera directa, descuidando a las empresas nacionales.

A pesar de los inconvenientes en la desindustrializaciébn avanzada los
ingresos generados en el exterior regresan a su pais de origen, mientras que, la

desindustrializacion prematura reduce el nivel de ingresos del sector empresarial
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local, ocasionando, una disminucion en el empleo absorbida por las ramas con el

menor valor agregado del sector servicios.

Tabla 6. Participacion de las actividades econémicas en el PIB, 2010 — 2020

(Participacion porcentual)

Actividad | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Primaria 3.3 3.0 3.1 3.1 3.2 3.1 3.2 3.2 3.2 3.2 3.6

Secundaria | 329 | 326 | 31.9 | 319 | 318 | 31.1 | 304 | 29.7 | 29.2 | 28.8 | 27.6

Terciaria 599 | 604 | 61.1 | 61.1 61 61.6 | 62.2 | 62.7 | 63.2 | 63.5 | 64.6
Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales

De acuerdo a la tabla 6, México presenta un problema de
desindustrializacién, pero no es causado por la baja productividad de la manufactura
o la falta de inversidn extranjera directa, sino por, el alto nivel de importaciones que
supera a las exportaciones, ocasionando un déficit en balanza de pagos que no se

ha superado en 15 afos (Osornio et al, 2020)
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Tabla 7. Coeficiente de desindustrializaciéon en varias ramas de la industria
manufacturera mexicana, 2000 — 2015

(Importaciones/PIB manufacturero

Maquinaria,
Periodo | Textiles Plasticos computaciéh y Alimentos bebidas y Madera | Otras_
caucho | electrénica equipo de tabaco industrias
transporte

2000 0.95 2.73 2.63 0.15 0.38 1.126
2001 0.98 2.53 2.45 0.16 0.43 0.828

2002 111 251 2.70 0.17 0.53 0.9
2003 1.25 2.88 2.99 0.20 0.76 0.956
2004 1.27 3.70 3.34 0.21 0.94 1.034
2005 1.29 3.50 3.29 0.19 0.83 1.062
2006 1.22 3.54 3.29 0.20 0.86 0.932
2007 1.18 3.48 342 0.21 0.81 1.212
2008 1.39 4.04 4.39 0.27 1.05 1.52
2009 1.14 3.42 3.92 0.22 0.70 1.22
2010 1.18 3.96 3.63 0.22 0.70 1.288
2011 1.33 3.78 3.53 0.23 0.67 1.312
2012 144 3.91 3.48 0.23 0.63 1.332
2013 1.24 3.66 3.42 0.23 0.77 1.358
2014 1.36 3.85 3.29 0.24 0.80 1.436
2015 1.58 4.49 3.54 0.27 1.02 1.77
Promedio 1.24 351 3.33 0.21 0.74 1.204

Fuente: Cuadro sacado de Gonzélez Arévalo, A. L. (2016). Situacion actual de la industria
manufacturera mexicana. En AMECIDER-ITM (Ed.), 21° Encuentro Nacional sobre Desarrollo
Regional en México, (pag. 20). Yucatan. Recuperado el 18 de enero de 2020

Nota: El céalculo de otras industrias se realizd calculando el promedio entre la industria de papel
imprenta industrial editorial, quimica, minerales no metalicos, siderurgia, minero metalurgia y otras
industrias.

Con base a latabla 7, las industrias méas afectadas por la desindustrializacion
son la maquinaria y equipo de computacion eléctrica y de transporte, plasticos
cauches vy textiles. De acuerdo, con el Gobierno de México (2019), la
desindustrializacion afecta a la industria maquinaria y equipo de computacion
eléctrica y de transporte disminuyendo la inversion extranjera directa en 28.6

millones de dolares durante el periodo de 1999 a 2023.

La siguiente industria afectada por la desindustrializacion es la industria de
plasticos cauches, debido a que, las mercancias producidas tienen un tiempo de

vida corto y un tiempo de degradacion largo, por tal motivo, las empresas mexicanas
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especialmente las de Ciudad Juarez se han concentrado en recolectar y reciclar los

cartuchos en lugar de incrementar la produccion (Gestores de residuos, 2014).

Finalmente, después de haber sido el sector mas importante durante la
década de 1960 y a pesar de las estrategias de rescate por parte del Estado, la
Industria Textil y del Vestido es una de las industrias mas afectadas por el fenémeno
de desindustrializacion cuyo debilitamiento serd analizado en los apartados

siguientes.

2.3. Descripcion de laindustria textil y del vestido a nivel nacional

El siguiente apartado tiene como objetivo analizar a la Industria Textil y del Vestido
a nivel nacional y estatal, utilizando herramientas descriptivas y estadisticas para
conocer sus caracteristicas y problematicas, asi como identificar a los municipios

con mayor participacion textil dentro del pais.

2.3.1. Definicién e Historia

La industria textil y la industria del vestido estan conformadas por diversas ramas
que facilitan la generacibn de redes productivas ocasionando efectos
multiplicadores e incrementando el nivel de empleo. Por lo cual, para fines de la

investigacion se necesita definirlas y entenderlas para conocer sus caracteristicas.
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Tabla 8. Clasificacion de la Industria Textil y del Vestido

Industria | Sector Nombre de la actividad
SCIAN
Industria 313 Fabricacion de insumos textiles y
del acabados textiles
vestido 314 Fabricacion de productos textiles,
excepto prendas de vestir
315 Fabricacion de prendas de vestir
Industria 3131 Preparacion e hilado de fibras
textil textiles y fabricacién de hilos
3132 Fabricacion de telas
3133 Acabado de productos textiles y
fabricacion de telas recubiertas
3141 Confeccién de alfombras, blancos y
similares
3149 Fabricacion de otros productos
textiles, excepto prendas de vestir

Elaboracion propia con base en la informacién publicada en INEGI. (2020). Conociendo a la Industria
textil y de la confeccion. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Coleccién de estudios
sectoriales y regionales. Recuperado el 17 de enero de 2024, de
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nu
eva_estruc/702825195649.pdf y INEGI. (2022). Conociendo la Industria del vestido. Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, Coleccién de estudios sectoriales y regionales, México.
Recuperado el 17 de enero de 2024, de
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nu
eva_estruc/889463908180.pdf

De acuerdo a latabla 8, la industria del vestido se conforma por 3 actividades,
las cuales, estan relacionadas con la fabricacion de prendas de vestir y la
produccion de insumos textiles, mientras que, la industria textil se construye por 5
actividades que producen el resto de los productos cimentados en telas. De acuerdo
a Jeanne y McCann (1998), a nivel general el proceso productivo para la fabricacién

de mercancias textiles se realiza en 4 etapas:

Primera etapa: Hiladura

Durante la primera etapa se fabrican las materias primas necesarias para la

produccion de mercancias textiles.
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Diagrama 4. Produccion de los géneros textiles no tejidos

Las mezclas de algodon-
poliéster y raydn- poliéster
—— Fibras celuldsicas — aglutinadas por tratamiento
en agua para aplicaciones
médicas y de higiene femenina

Se transforman en géneros no

El sector ha sobrevivido a las tejidos o en telas de ligamiento

recesiones mucho mejor que Fibras sintéticas —hllEEdO por extrusion de los
. polimeros para formar
el de los textiles ]
filamentos

convencionales, y han crecido
a un ritmo mas rapido

Implican el uso de grandes

Ligamento hilado y fusién volumenes de aire, y hay que
— adoptar precauciones

PRODUCCION DE soplado espe;iales para e\llit:(ar disefios
LOS GENEROS que favorezcan el fuego

TEXTILES NO .
Las mallas se aglutinan

TEIIDOS Colchado en seco —mediante punzonado, se
utiliza un telar de aguja

Comprende la distribucién
—— Colchado al aire —aleatoria de las fibras en una
corriente de aire

Formacién de mallas a partir
—— Colchado en mojado —de dispersiones acuosas de
fibras

Se vale de los hilos para
‘— Cosido- tricortado =— transformar las mallas en
géneros textiles

Fuente: Elaboracion propia en base en la informacion publicada en Jeanne, S. M., & McCann, M.
(1998). Enciclopedia de salud y seguridad en el trabajo. Industria de productos textiles, 1-33.
Recuperado el 26 de agosto de 2022

De acuerdo a, el diagrama 4, la produccién de géneros textiles no tejidos
abarca todo el proceso productivo desde la fabricacion de fibras hasta el cosido
tricotado siendo la fabricacién de mallas su principal uso. Asi como la produccién
de fibras sintéticas elaboradas con materiales como la poliamida, polietileno de alta
densidad, viton, butil, neopreno, nitrilo y poliuretano que tienen la particularidad de
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ser resistentes al calor y proteger contra los productos quimicos téxicos, por lo que
ha sobrevivido mejor al fendmeno de la desindustrializacion (Grupo Tomas Bodero,
2022).

Diagrama 5. Produccion tradicional de Hilo

A) Selecionan las materias
primas con las propiedades

° que necesitan para producir
1° Apertura, mezcla hilo
y limpieza

/ B) Las maquinas se encargan
de limpiar

A) 3 cilindros y una serie de
barras planas de alambre
remueven pequefios coposy
grupos de fibras

2u Cal‘dado y B) Se abren los copos y las

. d fibras eliminado las
peinado impurezas y materias extranas

C) Se agrupan las fibras en
una cuerda llamada "Torzal"y
se depositan en un recipiente

Produccion 3° Estirado y
. e ) Pasan al estiramiento con
tradicional de mechado e T
Hilo

A) Se produce en maquinas
continuas de hilar con anillo,

o gyt disefadas para estirar hasta
4" Hiladura el tamano deseado

A) Bobinado, encarretado,
retorcido y encadillado se

!'-D‘7 Bobinado y consideran fases
reparatorias para tejer o
encarretado Db onaspars el
° . A) Se recogen manualmente
6" Tratamiento de

y se llevan a un almacen

los residuos
_/ B) Se reciclan o reutilizan en
otras industrias

Fuente: Elaboracion propia en base en la informacion publicada en Jeanne, S. M., & McCann, M.
(1998). Enciclopedia de salud y seguridad en el trabajo. Industria de productos textiles, 1-33.
Recuperado el 26 de agosto de 2022
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La industria textil se encarga de transformar las materias primas en
mercancias textiles, sin embargo, su actividad mas importante es transformar el
algodon en hilo, puesto que, es utilizado en la fabricacion de todos los productos

textiles (Jeanne y McCann, 1998).

De acuerdo a, el diagrama 5, la produccion tradicional de hilo tiene 5 etapas
de produccion: En la primera etapa el algodén se limpia y mezcla, en la segunda se
limpian las fibras, en la tercera las fibras se estiran y se vuelven a limpiar, en la
cuarta se estiran a través de cilindros, en la quinta se bobinan y se dejan en un

carrete, y finalmente se limpian y/o reciclan los residuos.

Segunda etapa: Tejeduriay bordado

Durante la segunda etapa se transforman los hilos y fibras, en telas.

Diagrama 6. Tejiduriay Bordado

Tejeduria y
Bordado

[ )
Acciones con la finalidad Actividades elaboradas ||Actividad que expresa
de obtener telas a partir con aguja e hilo una idea que influye
de hilos sobre la industria de la
moda

Fuente: Elaboracién propia en base a loa informacion publicada en Ferrer, 1. (2023). El bordado como
lenguaje y expresion de identidad alza la voz en el Wereldmuseum de Réterdam. El Pais.
Recuperado el 17 de enero de 2024, de https://elpais.com/estilo/2023-07-04/el-bordado-como-
lenguaje-y-expresion-de-identidad-alza-la-voz-en-el-wereldmuseum-de-roterdam.html
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De acuerdo al diagrama 6, las actividades de la tejeduria consisten en
obtener telas utilizando hilos, mientras que, el bordado expresa ideas sobre la tela,
dandole un valor y un significado adicional colocandose dentro de la industria de la

moda?°.

Tercera etapa: Tintura

La tercera etapa incluye a los procesos productivos de tincion y estampado.

Diagrama 7. Tincion

Se utilizan en un bano de
acido débil para lana, seda
Tintes Acidos o basicos o algodon

Se utilizan para tedir lana,

Tintes directos rayon y algodoén
Se basaenuna Se prepara un bafio con el
combinacién de tinte, carbonato sodico,
productos quimicos o en sulfito sédicoy agua
una fuente afinidad fisica Tintes de azufre caliente
entre el tinte y la fibra del . .
te'iZO Se utilizan para tefir todas
TINCION ! las fibras sintéticas

Tintes dispersos hidréfobas

Son pigmentos
inorganicos en formas de
Tintes minerales hierro y cromo

Para el algodén se utilizan
en un bano caliente o frio
de carbonato sodico
Tintes reactivos anhidro y sal comun

Fuente: Elaboracion propia en base en la informacion publicada en Jeanne, S. M., & McCann, M.
(1998). Enciclopedia de salud y seguridad en el trabajo. Industria de productos textiles, 1-33.
Recuperado el 26 de agosto de 2022

20 Con la finalidad de delimitar el objeto de estudio no se estudiara a profundidad la industria de la
moda, puesto que ninguna de las empresas en Tepotzotlan pertenece a ella. No obstante, se
entiende a la Industria de la moda como aquella encargada de determinar qué tipo de prendas se
lleva en un momento determinado con cuales materiales y cual combinacion. Informacion consultada
en Saim, A. (2014). La Industria de la moda. DEBATES IESA, XIX(3), 48 - 55. Recuperado el 22 de
enero de 2024, de http://virtual.iesa.edu.ve/servicios/wordpress/wp-content/uploads/2016/04/2014-

jul-saim.pdf
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Finalmente, de acuerdo con el diagrama 7, tincion es una rama dedicada a la
produccion de productos quimicos utilizados para elaborar tintes especiales para
utilizarlos en fibras de tejidos. Existen 6 tipos de tintes: Acidos, directos, azufre,
dispersos, minerales y reactivos, los cuales, se utilizan para tefiir, lana, rayon y

algodon.

Actualmente en México, la rama de tincidon obtuvo un nuevo giro al utilizar
materiales naturales organicos como la aceitilla, perejil, zanahoria, hierba de pollo,
achiote, cochinilla, henna, betabel, café y plantas verdes para obtener diferentes
colores y pigmentos. Llamando la atencion de inversionistas curiosos de explorar el

nuevo mercado (Secretaria de Media Ambiente y Recursos Naturales, 2009).

Diagrama 8. Estampado

Las telas se estampan en

méquinas de cilindros. El - ~ Se lleva a cabo con
ESTAMPADO tinte o el pigmento se Estampado humedo sistemas similares a los de
espesa con almidon o se tincion, en tina o colorantes
emulsiona, con disolventes reactivos

organicos €n el segundo Estampado con pigmentos g tili d
Caso basados en disolventes e utilizan grandes

< cantidades de alcoholes

minerales y otros disolventes

El proceso es similar al de
los disolventes. Para
proteger el ambiente local
es hecesario controlar las
emisiones de la fabrica

Estampado con pigmentos al
agua

Fuente: Elaboracion propia en base en la informacion publicada en Jeanne, S. M., & McCann, M.
(1998). Enciclopedia de salud y seguridad en el trabajo. Industria de productos textiles, 1-33.
Recuperado el 26 de agosto de 2022

En el diagrama 8, se analiza a la rama estampado dedicada a la pigmentacion
del tinte fabricado en la rama “tincion” para darles color y estilo a las telas a través
de maquinas especializadas con cilindros. Existen 3 tipos de estampados: Himedo,

con pigmentos basados en disolventes y pigmentos al agua.
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De acuerdo con AUDACES (2023), el estampado no es mas que la
transferencia de una imagen a una prenda utilizada principalmente en la elaboracion
de camisetas, la reproduccion de fotografias a productos impermeabilizados y

basicamente cualquier tejido sin importar sus caracteristicas o el color.

Cuarta etapa: Acabado

La etapa final es el acabado, el cual, cambia la apariencia de las telas.

Diagrama 9. Acabado

Acabado
ACABADO Se llevarse a cabo mecanico Cambia la textura y el
durante la fase final de e aspecto del tejido sin
fabricacion productos quimicos

Se aplica con diversas
maquinas

Acabado quimico {

Fuente: Elaboracion propia en base en la informacion publicada en Jeanne, S. M., & McCann, M.
(1998). Enciclopedia de salud y seguridad en el trabajo. Industria de productos textiles, 1-33.
Recuperado el 26 de agosto de 2022

Concorde al diagrama 9, el acabado es el ultimo proceso de fabricacién, el
cual, se estructura en 2 formas: el mecanico y el quimico, ambos utilizan maquinas
especiales para funcionar y productos quimicos. La diferencia radica, en que, el

acabado quimico utiliza una mayor cantidad de mano de obra.

El acabado en México se utiliza para crear tejidos que absorban la humedad
como fabricacién de plantillas ortopédicas, telas impermeables, confeccion de
uniformes industriales, confeccion de vestidos de noche, fabricacion de ropa
deportiva y elaboracion de bolsos (SANPER, 2022).
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La industria textil y del vestido engloban desde la fabricacion de insumos
hasta la fabricacion de prendas de vestir. Siendo ramas de primera necesidad y con
un amplio proceso productivo da empleo a un gran numero de trabajadores,
cooperaciones productivas empresariales y la formacion de cadenas de valor. Pero
a pesar de su importancia en el desarrollo de la industria manufacturera mexicana
actualmente se encuentra en decadencia (Vera y Vera Mufioz, 2013), por lo cual,

con la finalidad de entender los motivos se analizara su Historia.

Diagrama 10. Historia universal de la industria textil en sus ramas
tradicionales
Utilizaban pelo de

animales, plantasy
Prehistoria semillas para obtener fibras

China comenzo a utilizar
Hilado 2600a.C seda

Creacioén de las primeras
Siglo XVl fibras sintéticas

Introduccion del pedal
Siglo Xl d.c manipulado por varios lizos

1788 Telar accionado a vapor

Fabricacién de tejidos Aparicion del sistema de

\ tarjeta perforada para tejer

automaticamente
1801 patrones con dibujos

Colores derivados del

HISTORIA DE LA

Siglo XIX alquitran
INDUSTRIA TEXTIL
EN SUS RAMAS Fibras sintéticas
TRADICIONALES Siglo XX perfecciono la tintoreria
Tintura y estampado Los cilindros de cobre
1785 grabado
Las estampadoras
mecanicas producen en 16
Actualidad colores o mas

Los tejidos se acaban por
cepillado o tundido de la
superficie, relleno o
apresto de latelao
tratamiento en calandria
de rodillos para darle un
Acabado aspecto lustroso

Fuente: Elaboracion propia en base en la informacion publicada en Jeanne, S. M., & McCann, M.
(1998). Enciclopedia de salud y seguridad en el trabajo. Industria de productos textiles, 1-33.
Recuperado el 26 de agosto de 2022
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De acuerdo a, el diagrama 10, cada rama de la industria textil tuvo su propio
proceso de evolucion, donde cada pais dependiendo de sus costumbres y materias
primas disponibles producia las mercancias. El primer gran avance tecnolégico de
la industria fue en 1788 al inventarse el primer telar accionado con vapor dando
comienzo a la produccion en cadena que paulatinamente sustituiria a la produccién

tradicional en ramas como el estampado.

El siguiente gran cambio en la produccion textil ocurri6 en 1801 con la
aparicion del sistema de tarjeta permitiendo tejer automaticamente patrones con
dibujos. En el siglo XX, aparecieron las fibras sintéticas, las cuales, comenzaron a
sustituir a las fibras naturales elaboradas a base de algodon. Después de este
cambio, los avances tecnoldgicos en la industria textil se enfocaron en la invencién
de maquinas que operen con la menor cantidad de mano de obra y pasos de

produccién.

En México, la Industria Textil, tuvo uno de sus mayores apogeos a partir de
1830 con la creacion de 4 fabricas de hilo en Puebla equipadas con la tecnologia
mas moderna de la época. La industria se mantuvo estable hasta 1867 (durante el
gobierno del ex presidente José de la Cruz Porfirio Diaz Mori) cuando obtuvo un
boom en despliegue industrial financiado por la inversion extranjera (Arroyo y
Céarcamo, 2010).

Después de la revolucion mexicana el auge de la industria decay6 debido a
la interrupcion del servicio eléctrico y a los problemas bélicos del pais, causando
una disminucién en la produccion de algoddn. Para solucionar el problema se opto

por importar algodon a Estados Unidos. (Arroyo y Carcamo, 2010).

La industria textil y del vestido, aunque productiva se mantuvo estancada

debido a los problemas socio-politicos causados por la revolucion mexicana, fue
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hasta 1930 que alcanz6 su maximo apogeo econémico pos revolucionario, gracias
al proteccionismo comercial que impedia la entrada a productos extranjeros.
Ademas, en 1939 tras el inicio de la segunda guerra mundial, México comenzo a
exportar productos textiles a los paises en guerra provocando crecimiento

economico (Vera y Vera Muioz, 2013)

Siguiendo con Arroyo y Carcamo (2010) y Dominguez (2004), gracias al
Modelo de Sustitucion de Importaciones, la participacion de la Industria Textil y del
Vestido durante el periodo de 1970 — 1980, fue del 10% del PIB. No obstante, al
entrar en vigor el Modelo Neoliberal se evidencio la falta de competitividad de las
empresas mexicanas en comparacion con las empresas chinas y americanas que
ganaron mercado al interior del pais debilitando a la industria nacional, pese a, el
incremento en las exportaciones de mezclilla y jeans fabricados en la region

Lagunera.

Para el afio 2001, con el objetivo de fortalecer a la Industria Textil y del
Vestido, el Acuerdo General y Comercio (GATT) integro los productos textiles y
prendas de vestir a sus reglas colectivas eliminando las restricciones cualitativas y
mejorando los precios en los mercados internacionales. No obstante, las
exportaciones mexicanas siguieron perdiendo mercado a causa de los productos

chinos (Dominguez, 2004).

En el afio 2020, el Tratado Comercial entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) establecié normas a las mercancias textiles y del vestido para acceder al
trato arancelario preferencial, es decir, estar libres de aranceles, siempre que se

cumplieran textualmente las reglas de origen?! (Secretaria de Economia, 2020).

21 Las reglas de origen son las condiciones de una mercancia para ser reconocida como bien
originario.
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En ese mismo afio, asi como anteriormente se hiciera en 1960, Nacional
Financiera (NAFIN), lanzé una convocatoria dirigida a las grandes empresas textiles
para la obtencion de créditos bancarios de hasta 5 millones de pesos, bajo las
condiciones de tener una operacion minima de 2 afios, mantener un buen estado
crediticio, contar con capacidad de pago comprobable y finalmente realizar el tramite
en los bancos Afirme, BanBajio, Banorte, Banregio, Banca Mifel y Santander
(Argueta, 2020).

Asi mismo el apoyo a las microempresas textiles consistio en integrarlas a el
Programa de Apoyo y al Empleo, el cual, consistia en un financiamiento de 25 mil a
125 mil pesos para la compra de maquinaria y equipo, siempre gue Sus ingresos
sean menores a 6 salarios minimos, tengan una vida productiva de 6 meses y
entreguen una propuesta al programa con una carta compromiso firmada por todos

los integrantes (Secretaria del Trabajo y Prevencion Social, 2015).

De acuerdo a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2022), ambos
programas beneficiaron también a los sectores de la construccion, cuero, calzado y
moda, a través, de 326 créditos aglomerados en 872 millones de pesos. No
obstante, no se dio seguimiento a los resultados del beneficio, porque, la prioridad
del gobierno actual fue la construccién del tren maya, sector de la construccion,
turismo, sector inmobiliario, petrdleos mexicanos y la comisiéon federal de

electricidad.

Como otra estrategia de fortalecimiento a la Industria Textil y del Vestido, se
opto por apoyar a la Camara Nacional de la Industria Textil (CANAINTEX), la cual,

En el caso de la industria textil y del vestido estas fueron: Eliminacion del requisito forro visible, uso
de la fibra de rayon, increment6 al 10% de minimis, verificaciones més estrictas y establecer un
comité sobre textiles compuesto por un representante gubernamental de los tres paises. Informacion
consultada en Secretaria de Economia. (2020). Capitulo 6. Mercancias textiles y del vestido.
Subsecretaria de comercio exterior. Recuperado el 22 de enero de 2024, de
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/561728/Reporte-TMEC n30-esp 20200706 .pdf
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esta vigente desde 1937 participando activamente en la elaboracién, expedicion y
difusién de las normas mexicanas para el sector textil, asesoramiento en materias
de comercio exterior, encadenamientos a nivel multisectorial, elaboracion de cursos
y eventos, asesoramiento en temas aduaneros y poner al alcance de los socios una

bolsa de trabajo (Camara Nacional de la Industria Textil, 2008).

Grafica 9. Socios de la Camara Nacional de |la Industria Textil
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Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién publicada en la Camara Nacional de la Industria
Textil. (2008). Socios de la industria Textil. Recuperado el 12 de septiembre de 2022, de
https://canaintex.org.mx/socios/#:~:text=Grupo%20Acytex%2C%20S.A.%20de%20C.V.,EI%20Robl
€%2C%20S.A.%20de%20C.V.

Nota: Frecuencia de datos se refiere al nUmero de veces que una empresa aparece.

De acuerdo a la grafica 9, CANAINTEX esta4 conformada por 94 socios,
destacando la rama tejido plano, la cual, concentra 19 socios, seguida por prendas
de vestir con 15 socios y finalmente tejidos de punto y textiles técnicos con 14

empresas respectivamente. En su contraparte las ramas con menor namero de
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socios son las ramas de pasamaneria y textiles para el hogar aglomerando 4 socios

cada una.

De acuerdo a la Camara Nacional de la Industria Textil (2008), los socios mas
fuertes son DENIM y Kaltex, las cuales, deben su tamafio a los apoyos de la cAmara
y a sus integraciones verticales y horizontales. No obstante, de acuerdo a la DENUE
(2020), para el afio 2020, existian 58,697 empresas dedicadas a la fabricacion de
productos textiles, es decir, solo el 0.16% de las empresas textiles reciben ayuda

por parte de la camara.

Al igual que CANAITEX se encarga de fortalecer a la Industria textil, la
Céamara Nacional de la Industria del Vestido (CANAIVE) se encarga de promover,
representar y defender los intereses de la industria del vestido ante instituciones
publicas y privadas de forma interna y externa, a través de estrategias que apoyen
su competitividad y productividad (CANAIVE, 2014).
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Diagrama 11. Cadmara Nacional de la Industria del Vestido

Pruebas de ensayo,
metodos quimicos y
fisicos, acreditacion en la
rama textil-vestido,
certificacion en sistemas
de calidad,
responsabilidad social,
cadenas comerciales y
paguetes

FirstLab

Descuentos en
maquinaria, refacciones e
insumos, conferencias vy
capacitaciones sin costo
y asesorias virtuales

Casa Diaz

Camara Nacional de Pruebas de laboratorio,
la Industria del Convenios servicios de capacitacion,
Vestido (CANAIVE) \ servicios de inspeccion
TISA ——

de mercancias, servicios
de reacondicionamiento
de mercancias. servicios
de sanitizacion de
mercancias e
instalaciones vy
recoleccion de muestras

Promociones aplicadas a

LSGS todos los miembros

Promociones aplicadas a

QIMA COMPANY —— .
todos los miembros

Elaboracion propia en base a CANAIVE. (2024). Camara Nacional de la Industria del Vestido.
Recuperado el 18 de enero de 2024, de https://canaive.mx/inicio

De acuerdo a, el diagrama 11, CANAIVE busca fortalecer a las empresas del
vestido, a través de 5 convenios que les permitan obtener descuentos en
maquinaria, pruebas de laboratorios, descuentos en insumos, capacitaciones,
asesorias virtuales y acceder a pruebas de ensayo para verificar la calidad de los

productos.

Lo anterior muestra que la decadencia econdmica de la industria textil y del
vestido mexicana es causada por la falta de competitividad de las empresas

mexicanas y a la intervencion pasiva por parte del gobierno quien otorga beneficios
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econOémicos sin tener un plan de desarrollo local debido a que su prioridad se
encuentra en otros sectores. Y a pesar de que CANAIVE y CANAINTEX brindan
informacion necesaria para el funcionamiento de las empresas, realizan
encadenamientos empresariales, obtienen descuentos en insumos y maquinaria, y
brindan cursos a las empresas, sus beneficios se encuentran limitados, puesto que

solo llegan a un nimero reducido de empresas.

2.3.2. Principales materias primas en la industria textil

La fabricacion de productos textiles utiliza un numero finito de materias primas, no
obstante, las materias primas mas importantes son: algodén, lana y fibra celulosa,
las cuales, marcan una ventaja sobre la produccion de toda la industria, por lo que,

es importante para la investigacién analizarlas.

El algodon desde el siglo XVIII ha sido la materia prima méas importante,
porque deriva la produccién de hilo, una materia prima vital para producir todos los
productos textiles y de vestimenta (Cortinas, telas, ropa exterior, ropa interior,

uniformes, etc.).
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Diagrama 12. Principales materiales de la industria textil
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Elaboracion propia en base en la informacion publicada en Jeanne, S. M., & McCann, M. (1998).
Enciclopedia de salud y seguridad en el trabajo. Industria de productos textiles, 1-33. Recuperado el
26 de agosto de 2022

De acuerdo a, el diagrama 12, el algoddn, la lana y las fibras de celulosa
tienen diferentes modos de produccion. La produccion de algodon se lleva a cabo
en 3 fases: En la primera fase se selecciona aquella materia prima que cumpla con
las condiciones para producir algodén, en la segunda fase se remueven las fibras
hasta separarlas eliminando impurezas, y finalmente se meten en maquinas con

cilindros para estirarlas hasta formar el hilo.
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Produccién internacional de algodon

Siendo el algodon la principal materia prima de la industria textil, su produccion se
vuelve clave para el proceso productivo. Existen 2 tipos de algodén: De fibra y
semilla. De acuerdo a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (2023), México
ocupa el 9° lugar de produccion mundial de algodon, sin embargo, es destinado

para la exportacion.

Tabla 9. Valor comercial de algodén, 2010 — 2019

Tasa de Crecimiento

Afo | Dominica | T.C Islas Virgenes T.C Santa T.C
Britanicas Lucia
2010 5448 1358220 2408
2011 2905 -47% 2222918 64% 522 -78%
2012 102065 | 3413% 1758140 -21% 2120 306%
2013 64 -100% 51581 -97% 1423 -33%
2014 1303 1936% 499546 868% 2559 80%
2015 113044 | 8576% 76800 -85% 2558 0%
2016 518118 358% 19799 -74% 1034 -60%
2017 210591 -59% 56469 185% 12722 1130%
2018 29164 -86% 7157 -87% 50 -100%
2019 37 -100% 193236 2600% 3066 6032%

Fuente: Elaboracion propia con datos publicados en Data Wheel. (2022). Algodén. Recuperado el
16 de septiembre de 2023, de

https://oec.world/es/profile/hs/wool?yearSelector2=2015&yearSelector5=2020

De acuerdo a la tabla 9, a pesar de la creciente participacién de México en el
mercado internacional, durante el periodo 2010 - 2019, los paises de Dominica, Islas
Virgenes Britdnicas y Santa Lucia fueron los Unicos territorios en comercializar y
registrar ininterrumpidamente el algodén, aunque, su valor comercial fue variable
consecuencia de la inestabilidad del mercado. No obstante, para 2020, China y
Estados Unidos son los paises lideres en la exportacion de algodon (Data Wheel,
2022).
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Gréfica 10. Principales paises exportadores de algodon, 2020

B China ® Estados Unidos ® India Brasil ® Pakistan

Estados Unidos Pakistan

Fuente: Elaboracion propia con datos publicados en Data Wheel. (2022). Algodén. Recuperado el
16 de septiembre de 2023, de
https://oec.world/es/profile/hs/wool?yearSelector2=2015&yearSelector5=2020

De acuerdo a la Secretaria de Economia (2020), los principales paises a los
que México importo algodén en el afio 2020 fue Turquia, Estados Unidos, Colombia,
Pakistan e lItalia, es decir, 3 de los principales paises exportadores de algodon
(grafica 10). No obstante, a pesar de destinar la mayor parte de la produccion al
mercado internacional, México no ha podido posicionarse como una potencia en el

campo.

Un obstaculo importante en la produccién de algodén es el elemento
estacional, lo cual, significa que un cambio en el ambiente, plagas e incluso
desastres naturales pueden hacer perder los plantios y por ende causar escases en
el resto de los productos textiles incrementando su precio. Ante tal problematica se
crearon las fibras sintéticas remplazando a las naturales en el proceso productivo
(Veray Vera Muiioz, 2013).
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Produccién internacional de Lana

La segunda materia prima mas importante es la lana, su proceso de produccion es
menos laborioso en comparacion con el algodén. Tiene dos fases: en la primera la
fibra se alarga y separa, y en la segunda las fibras se mantienen en paralelo hasta
poder cortarlas. Tanto el algodon como la lana, son las principales materias primas

en la confeccién de prendas de vestir (Véase diagrama 12).

Tabla 10. Tasa de crecimiento del valor comercial de lana, 2010 — 2019

Tasa de Crecimiento

Periodo | Zambia T.C Montenegro T.C Tanzania | T.C
2010 1638 | ------m-m-- 30723 | - 18526 | ------
2011 | - | - 130358 324% 175854 849%
2012 | -eeem | - 99267 -24% 54 100%
2013 100 | - 64622 -35% 37 -31%
2014 275 175% 108829 68% 299 708%
2015 373 36% 25427 -17%

2016 517 39% 23343 -8%

2017 1402 171% 4308 -82% 168 | ---—---
2018 1181 -16% 2932 -32% 88 -48%
2019 566 -52% 2598 -11%

Fuente: Elaboracién propia con datos publicados en Data Wheel. (2022). Lana sin cardar ni peinar.
Recuperado el 16 de septiembre de 2023, de
https://oec.world/es/profile/hs/wool?yearSelector2=2015&yearSelector5=2020

De acuerdo a la tabla 10, la produccion internacional de lana durante el
periodo 2010- 2019, fue comercializada y registrada principalmente por los paises
de Zambia, Montenegro y Tanzania, sin embargo, solo Montenegro tuvo una
participacion activa durante diez afos. El valor comercial de la Lana fue inestable
durante el periodo de estudio, sin embargo, en 2019 Zambia ofrecia el precio mas

competitivo.
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Gréafica 11. Paises importadores de lana, 2020

Participacion porcentual
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= Resto del mundo

Fuente: Elaboracién propia con datos publicados en Data Wheel. (2022). Lana sin cardar ni peinar.
Recuperado el 16 de septiembre de 2023, de
https://oec.world/es/profile/hs/wool?yearSelector2=2015&yearSelector5=2020

De acuerdo a la grafica 11, durante el afio 2020, el principal pais importador
de lana es China importando el 66% del mercado, proseguido por India
concentrando el 7% y finalmente Italia y Chequia aglomerando respectivamente el

4% del mercado.

Produccion internacional de Fibras de Celulosa

Por ultimo, la tercera materia prima mas importante para la produccién textil son las
fibras de celulosa vitales para la fabricacion de almohadas, colchones y colchas. Se
producen en 2 fases: En la primera se eliminan las impurezas y se reposan por
varios dias, y en la segunda las fibras se cortan y se van directo a fabricacion (Véase

diagrama 12).
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Tabla 11. Tasa de crecimiento del valor comercial de fibras de celulosa, 2010

- 2019

Tasa de Crecimiento

Periodo | Fijo Tasa de crecimiento | Jamaica | Tasa de crecimiento

2010 748 -—-- 22416 ---

2012 466 -38% 112798 403%

2013 11067 2275% 1327 -99%

2014 15620 41% 235 -82%

2015 78066 400% 2724 1059%

2016 757 -99% 31076 1041%

2017 684 -10% 10615 -66%

2018 7089 936% 3363 -68%

2019 23520 232% 5667 69%

Fuente: Elaboracion propia con datos publicados en Datawheel. (2022). Celulosa. Recuperado el 16
septiembre
https://oec.world/es/profile/hs/wool?yearSelector2=2015&yearSelector5=2020

de

de

2023,

de

De acuerdo a la tabla 11, durante el periodo 2010 — 2019, los paises de Fiji y

Jamaica fueron los Unicos paises en registrar su valor comercial en fibra de celulosa

consecutivamente, aunque presentando el mismo comportamiento inestable

observado en el algodén y la lana.
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Gréfica 12. Paises importadores de Fibras de Celulosa, 2020

Participacion Porcentual
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Fuente: Elaboracion propia con datos publicados en Datawheel. (2022). Lana sin cardar ni peinar.
Recuperado el 16 de septiembre de 2023, de
https://oec.world/es/profile/hs/wool?yearSelector2=2015&yearSelector5=2020

De acuerdo a la gréfica 12, los paises importadores de fibras de celulosa mas
importantes son Estados Unidos concentrando el 8%, Alemania aglomerando el 6%
y finalmente Francia concentrando 5%. A diferencia de las dos materias primas
anteriormente mencionadas, el mercado de fibras de celulosa es més diversificado,
puesto que, el 81% de las importaciones mundiales las concentran un numero finito

de paises.

Con base a la informacién presentada, se sintetiza que el mercado de
algodon, lanay fibras de celulosa esta controlado por China, Estados Unidos e India,
los cuales, exportan e importan las materias primas para la produccién textil y del
vestido. Por su parte, México tiene una importante participacion en el mercado de

algoddn, aunque, en menor nivel a comparacion de los paises mencionados.
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2.3.3. Caracteristicas y probleméticas actuales de la industria textil y del
vestido en México

La industria textil y del vestido mexicana atraveso6 por 3 etapas fundamentales que
cambiaron su estructura politica y econdmica, determinando la base de sus

caracteristicas en la actualidad (Dominguez, 2004):

% Crisis de la deuda de 1980: El fin del modelo de sustitucion de
importaciones y la apertura de fronteras dejo en evidencia la falta de
competitividad de las empresas textiles mexicanas en comparacion a las
empresas chinas y americanas.

% Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994 y
Tratado Comercial entre México, Estados Unidos y Canadéa (T-MEC) en
2020: Redujeron los aranceles para los productos manufactureros textiles de
Estados Unidos, Canada y México.

¢ Organizacion Mundial del comercio con el Acuerdo de los textiles y el
vestido en 2001: Estos acuerdos integraron a los productos textiles en las
reglas del Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT),

eliminando restricciones cuantitativas y mejorando los precios.

Durante las 3 etapas descritas, las empresas textiles y del vestido perdieron
relevancia econémica en el mercado internacional, por o que en 2005, uno de los
primeros y mas importantes acuerdos comerciales de la industria Textil en México
fue el Acuerdo sobre Textiles y el Vestido (ATV), sustentado por la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), que consistia en mejorar el acceso a los mercados
internacionales bajo las condiciones de comercio leal y equitativo para evitar la
discriminacion de las mercancias mexicanas (Organizacion Mundial del Comercio,
2023).
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Siguiendo con la Organizacion Mundial del Comercio (2023), el Acuerdo
sobre Textiles y el Vestido (ATV), fue sustituido paulatinamente por el Acuerdo
Multifibras (AMF), el cual, fue sustentado por el Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT), consistiendo en eliminar periédicamente a lo largo
de 10 afios las barreras arancelarias a los productos textiles para fortalecer a las
empresas mexicanas. No obstante, el entonces Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (TLCAN), seguia siendo el acuerdo comercial mas importante de
México rigiendo las condiciones de la industria textil y del vestido en el mercado

internacional.

Gréfica 13. Exportaciones e Importaciones de la Industria textil
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Fuente: CANAINTEX. (2020). Conociendo la industria textil y de la confeccién. Comunicado de
prensa num. 205/20. Recuperado el 9 de junio de 2021

En base a la grafica 13, después de ejecutarse el Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN) en 1994 y hasta el afio 2000 las exportaciones

textiles presentaron una tendencia al alza, sin embargo, durante los afos analizados
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las exportaciones se han mantenido estancadas y significativamente por debajo del

crecimiento de las importaciones, esto, a pesar del Acuerdo Multifibras.

Gréfica 14. Exportaciones e Importaciones de la Industria del Vestido
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Fuente: CANAINTEX. (2020). Conociendo la industria textil y de la confeccién. Comunicado de
prensa num. 205/20. Recuperado el 9 de junio de 2021

De acuerdo a la grafica 14, en el caso de la Industria del vestido la situacion

fue opuesta, las exportaciones crecieron a un ritmo mayor que las importaciones

durante el periodo 1994 - 2018. No obstante, después del afio 2000 las

exportaciones presentaron una tendencia a la baja hasta el afo 2009, y

posteriormente se han estancado hasta la actualidad, por su parte,

las

importaciones presentaron una tendencia al alza en ese mismo afo alcanzando al

nivel de las exportaciones en 2018.

86



Con base en la informacion presentada se sintetiza que ambas industrias

presentaron una caida en las exportaciones después del afio 2000, mientras el nivel

de importaciones crecio considerablemente luego de la crisis econémica de 2008,

debido al agotamiento del mercado interno que mando a la quiebra a muchas

empresas textiles y obligando a las faltantes a integrarse horizontal y verticalmente

en las cadenas globales de valor para sobrevivir (Herrero, 2017).

Tabla 12. Participacion de la Industria textil y del vestido en el PIB, 2010 —

2020
Participacion porcentual
Industria | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Industria | 0.12 | 0.11 | 0.11 | 0.11 | 0.11 | 0.11 | 0.11 | 0.10 | 0.10 | 0.09 | 0.08
Textil
Industria | 0.33 | 0.31 | 0.30 | 0.31 | 0.30 | 0.31 | 0.30 | 0.30 | 0.29 | 0.27 | 0.21
del
Vestido

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales

De acuerdo a latabla 12, la Industria del vestido tiene una mayor participacion

en el PIB a comparacion de la Industria textil, puesto que, ha alcanzado una

participacion maxima del 0.33% en 2010, mientras que, la Industria textil logro su

mayor participacion en ese mismo afio con 0.12%. No obstante, ambas industrias

presentaron una tendencia a la baja alcanzando su punto minimo en 2020.
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Grafica 15. Inversidn extranjera directa en la industria textil y del vestido en
México, 2010 — 2020
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Elaboracion propia en base a los datos publicados en Gobierno de México. (2022). Data México.
Recuperado el 10 de enero de 2024, de Fabricacion de Productos Textiles, excepto prendas de
vestir: https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/industry/manufacture-of-textile-products-
except-apparel

Con base en la grafica 15, se observa que la industria del vestido durante el
periodo 2012 — 2020, obtuvo un mayor monto de inversiébn a comparacion de la
produccion textil, alcanzando su punto maximo en el afio 2017 con 389.1 mdd, sin
embargo, posteriormente presento una tendencia a la baja alcanzando su punto
minimo en 2020 con 62.2 mdd.

Siguiendo con la gréfica 15, en el caso de la industria textil su recaudacion
en inversion extranjera es baja en comparacion con la Industria del vestido,
alcanzando su punto maximo en el afio 2013 con 155.6 mdd y su punto minimo en
2017 con 15.6 mdd. A pesar de manifestar una recuperacion de 34.4 mdd durante

los afios 2018 y 2019, para el afio 2020 volvié a presentar una pérdida de 13.2 mdd.
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Lo anterior muestra que la Industria textil y del vestido enfrenta una reduccion

en las exportaciones y un incremento en las importaciones que manifiestan una

dependencia econdmica al exterior, ademas presentan una baja participacion en el

Producto Interno Bruto (PIB) y una disminucion en la Inversion extranjera directa

(IED), por lo cual, para realizar un analisis del panorama econdémico del sector textil

y del vestido es necesario conocer su composicion interna.

Tabla 13. Composicién del sector textil y del vestido, 2020

Unidades econdmicas

Tamafio de la Vestido | Concentracion Textil Concentracién
Industria
Micro 40,372 92.2% 57,486 97.9%
Pequefa 2,777 6.3% 767 1.3%
Mediana 471 1.1% 312 0.5%
Grande 175 0.4% 132 0.2%
Total 43,795 100% 58,697 100%

Fuente: Elaboracion propia basada en la DENUE INEGI

De acuerdo a la tabla 13, la industria del vestido esta conformada en 92.2%

de microempresas y solo se aglomera en 0.4% por empresas grandes. Por su parte,

la Industria textil esta conformada en 97.9% por microempresas y Unicamente el

0.2% de sus empresas son grandes. No obstante, es importante mencionar que

existen un mayor nimero de empresas textiles.
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Tabla 14. Empresas textiles y del vestido con mas presencia en México 2020

Industria Razén social Frecuencia Giro
Wrangler de México S de RL de CV 5 Confeccidn en serie de otra ropa exterior de materiales textiles
Maquiladora Hexa S.A de CV 4 Confeccién en serie de ropa interior y de dormir
Industria del Augusta Sportswear de México S de RL de CV 3 Confeccion en serie de uniformes
vestido Ccarhartt de México S de RL de CV 3 Confeccién en serie de uniformes
Industrias del Interior S de RL de CV 3 Confeccién en serie de otra ropa exterior de materiales textiles
Manufacturera Lee De México S de RL de CV 3 Confeccién en serie de otra ropa exterior de materiales textiles
Yaye de México S.A de CV 3 Confeccibn en serie de otra ropa exterior de materiales textiles
Manufacturas Kaltex S.A DE CV 8 Fabricacion de telas a‘mchas de tejido QeAtrama y confeccién
de cortinas, blancos y similares
Industria
textil Textiles DENIM S.A de C.V 5 Fabricacion de telas anchas de tejid(_) de tramay Acabado de
productos textiles
Coats México S.A de CV 3 Fabricacién de hilos para coser y bordar

Fuente: Elaboracion propia basada en la DENUE INEGI

Nota: La frecuencia se refiere al nimero de sucursales que tiene una empresa

De acuerdo a, la tabla 14, la empresa mas importante de la Industria del

vestido es Wrangler de México, la cual, concentra cinco sucursales grandes dentro

del pais. Por su parte, la empresa mas importante de la Industria textil es

Manufacturas Kaltex, la cual, posee ocho sucursales grandes distribuidas al interior

del pais.
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Gréfica 16. Produccion de mercancias textiles
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Fuente: Elaboracion propia en base a Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI

Nota: No existe informacién sobre la producciéon de mercancias del vestido

De acuerdo a, la grafica 16, el crecimiento de la produccion de mercancias
textiles presento una tendencia a la baja después del afio 2016, reduciendo su
produccién en 3.5% en el afio 2019. Dicho comportamiento se explica por los
problemas descritos con anterioridad, asi como, el reducido nimero de empresas

grandes que fabrican productos textiles.
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Grafica 17. Nivel salarial anual en la Industria Textil y del Vestido, 2010
- 2020
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI

De acuerdo a, la gréfica 17, el nivel salarial en la Industria textil present6 una
caida del 14.1% en 2012, posteriormente, presentd una tendencia creciente durante
el periodo 2013 - 2020, presentando una Unica caida del 4.2%, en el afio 2014.
Mientras el nivel salarial de la Industria del vestido presento una tendencia
decreciente a lo largo del periodo 2012 — 2014, no obstante, logro alcanzar una

tendencia al alza durante el periodo 2015 — 2019.

En sintesis, la Industria textil y del vestido se encuentran econémicamente
debilitadas, porque, dependen econdémicamente del exterior para obtener
mercancias e insumos. Ademas, han reducido su volumen de produccion,
ocasionado una disminucién en su participacion en el PIB, aunque, su nivel salarial
anual presento una tendencia creciente. Finalmente, la Industria textil y del vestido

estan conformadas principalmente por microempresas que, a pesar de recibir
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apoyos econdémicos y consideraciones en los acuerdos internacionales, las

empresas siguen perdiendo mercado ante las empresas chinas y estadounidenses.

2.4. La Industria textil y del vestido a nivel estatal

México estd conformado por 32 estados, los cuales, tienen caracteristicas
geograficas, demograficas y economicas diferentes permitiéndoles desarrollar sus
propias ventajas competitivas, por esta razon, la industria textil y del vestido no se

desarrolla de forma homogénea en el pais.

Razén por lo cual, el objetivo del apartado es identificar las ventajas
competitivas que el Estado de México ofrece a la industria estudiada, para lo cual,
se realizara un analisis descriptivo a los estados con la mayor concentracion de

empresas textiles y del vestido.

Tabla 15. Concentracion empresarial de la Industria textil y del vestido 2020,

por entidad federativa

Industria Textil Industria del vestido
Estado Numero de | Porcentaje Estado NUumero de Porcentaje
empresas empresas

Yucatan 14574 25% Yucatan 28837 41%

Oaxaca 14005 24% Puebla 6040 9%
Guerrero 12336 21% México 4317 6%

Puebla 4964 8% Oaxaca 4020 6%
Michoacan 3011 5% Guanajuato 2996 4%
Chiapas 1803 3% Chiapas 2155 3%

México 1223 2% Jalisco 2148 3%

Fuente: Elaboracion propia base DENUE, INEGI y la Camara de la Industria textil (CANAINTEX)

Nota: La variable porcentaje contabiliza el total de las empresas a nivel nacional
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En concordancia con la tabla 15, Yucatan es el estado con una mayor
concentracion de empresas textiles al aglomerar el 25% y también de empresas del
vestido al acumular el 41% de ellas. Seguido por el estado de Oaxaca que concentra
el 24% de empresas textiles y el 6% de las empresas del vestido. Por su parte el
Estado de México concentra el 2% de las empresas textiles y el 6% de las empresas

del vestido.

A pesar de la alta concentracion de las empresas textiles y del vestido en el
estado de Oaxaca sus principales actividades econdémicas son construccion,
industria del plastico, servicios inmobiliarios y servicios educativos. A pesar de la
importancia de la industria del plastico, el estado solo cuenta con tres parques

industriales (Secretaria de Economia, 2015)

Los parques industriales son la clave para la atraccion de Inversion extranjera
directa (IED) y la representacion fisica de la territorializacion de los procesos
productivos que forman las cadenas globales de valor, por lo cual, son espacios
diseflados para el correcto funcionamiento de todas las empresas
independientemente de su tamafio con la finalidad de incentivar al desarrollo local
(Secretaria de Economia, 2010). Por ende, son necesarios para el funcionamiento
de la Industria Textil y del Vestido.

En el caso del estado de Yucatan, solo cuenta con 11 parques industriales
distribuidos en los 43,379 Km? de su espacio geografico, ademas, su prioridad en
la actualidad son los sectores de logistica, tecnologias de la informacién, turismo,
agroindustria y energias renovables, dejando de lado a la industria manufacturera
(Gobierno de México, 2017).
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Tabla 16. Aportaciones al PIB por entidad federativa, 2019
(Participacion porcentual)

Orden de importancia Total Porcentaje
1 Ciudad de México 17.75%
2 México 8.92%
3 Nuevo Ledn 7.79%
4 Jalisco 6.88%
5 Veracruz 4.54%
6 Guanajuato 3.99%
7 Coahuila de Zaragoza 3.42%
8 Puebla 3.39%
9 Sonora 3.28%
10 Baja California 3.26%
11 Chihuahua 3.24%
12 Tamahulipas 2.93%
13 Campemche 2.93%
14 Tabasco 2.54%
15 Michoacan de Ocampo| 2.40%
16 Querétaro 2.28%
17 Sinaloa 2.26%
18 San Luis Potosi 2.09%
19 Quintana Roo 1.64%
20 Hidalgo 1.53%
21 Yucatan 1.50%
22 Chiapas 1.47%
23 Oaxaca 1.43%
24 Guerrero 1.36%
25 Aguascalientes 1.26%
26 Durango 1.16%
27 Morelos 1.13%
28 Baja California Sur 0.89%
29 Zacatecas 0.86%
30 Nayarit 0.68%
31 Colima 0.62%
32 Tlaxcala 0.59%

Fuente: Elaboracion propia base sistema de Cuentas Nacionales (INEGI)

Siguiendo con la tabla 16, el estado de Yucatan tiene una participacion del
1.5% en el PIB nacional, mientras que Oaxaca aporta el 1.43%, significando que,

los estados con mayor participacion textil mantienen un nivel econémico bajo. Entre
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tanto los estados con mayor participacién porcentual en PIB nacional son la Ciudad
de México (17.75%), Estado de México (8.92%), Nuevo Ledn (7.79%), Jalisco
(6.88%) y Veracruz (4.54%).

Grafica 18. Participacion de la Inversion Extranjera Directa del Estado
de México
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Fuente: Elaboracion propia en base a la Secretaria de Desarrollo Econémico

Con base a la gréfica 18, el Estado de México capto en 2010 el 7.46% de la
Inversion Extranjera Directa hacia México, alcanzando su punto maximo en 2012 al
captar el 14.33% y su punto minimo en 2018 con el 6.84%. No obstante, tuvo una
recuperacion en los afios siguientes al acumular en 2020 el 8.46% de la IED

nacional.

El Estado de México se ha convertido en uno de los principales focos de
atraccion de Inversion Extranjera Directa, debido a sus ventajas competitivas sobre
los otros estados, tales como, su colindancia con la Ciudad de México, 1,284

kilometros de vias férreas, autopistas y 2 aeropuertos internacionales que mejoran
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la conectividad con el resto del pais y el mundo. Ademas, posee el mayor sector
industrial del pais porque, concentra 100 parques industriales que fomentan el

desarrollo de la industria textil y del vestido (Secretaria de Economia, 2012).

2.4.1. Caracteristicas de la Industria Textil y del Vestido en el Estado de
México: Un andlisis municipal

El Estado de México cuenta con una superficie geogréafica de 22, 550 kmz2, la cual,

esta dividida politicamente por 125 municipios, los cuales, tienen una relevancia

econOmica y caracteristicas variables.

Grafica 19. Municipios con el mayor coeficiente de produccion del Estado de

México, 2018
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Fuente: Elaboracién propia con datos publicados en el Sistema Automatizado de Informacién Censal
(SAIC)

Nota: El coeficiente de produccién se refiere al cociente del valor agregado censal bruto entre el
personal ocupado total. El calculo se labor6 con base a la metodologia propuesta por Huitrén, J. A.
(2022). Taller de analisis de Datos Espaciales ¢ PIB municipal? México. Recuperado el 20 de mayo
de 2022, de https://www.youtube.com/watch?v=ix3091392Uq8&t=643s
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De acuerdo a la grafica 19, el municipio con mayor productividad es el de
Tianguistenco manteniendo un coeficiente de 1322.5, seguido del municipio de San
Antonio la Isla con una productividad de 625.8 y en tercer lugar se encuentra el
municipio de Ocoyoacac con un coeficiente productivo de 596.4. Finalmente, los
municipios con un coeficiente de productividad medio son Zacazonapan con 512.2,

Lerma con 483.8 y Tepotzotlan con 436.

Mapa 1. Valor agregado per capita de los municipios del Estado de México
2018
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Fuente: Elaboracion propia utilizando QGIS

Nota: El valor agregado per capita se refiere a la contribucién que cada trabajador realiza al valor
agregado municipal.

Metodologia: El mapa se elaboré en base a la metodologia propuesta por Huitrén, J. A. (2022). Taller
de andlisis de Datos Espaciales ¢PIB municipal? México. Recuperado el 20 de mayo de 2022, de
https://www.youtube.com/watch?v=jx3ql392Uqg8&t=643s

El mapa 1, se presenta, el valor agregado del Estado de México en 2018, a

nivel municipal. Observandose que la distribucién de la riqueza en el Estado de
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México es desigual, porque, la gran mayoria de los municipios concentra un valor

agregado per capita entre 1.2 a 48.9 mil pesos por afo.

Tabla 17. Regiones con el valor agregado mas alto del Estado de México,

2018

Regiones

Valor agregado per capita

Municipios

Region 1

48.9 a 83.3

Jilotepec, Atlacomulco,
Naucalpan, Tultitlan, Tonanitla,
Jaltenco, Nextlalpan y San
Antonio la Isla

Region 2

83.3 a 168.6

Toluca, Metepec, Ocoyoacac,
Tepotzotlan, Cuautitlan lzcalli,
Tlalnepantla, Coacalco y
Zacazonapan

Regién 3

168.6 a 295.8

Tianguistenco, Lerma,
Atizapan y Joquicingo

Fuente: Elaboracion propia

Metodologia: Las regiones se clasificaron en base a los valores presentados en el mapa 1.

De acuerdo a la tabla 17, existen 3 regiones productivas en el Estado de

México: La primera region estd conformada por 8 municipios y tiene un valor

agregado per cépita de 48.9 a 83.3 mil pesos por afio, la segunda region mantiene

un valor per capita de 83.3 a 168.6 mil pesos por afio aglomerando igualmente a 8

municipios y la tercera region concentra un intervalo de 168.6 a 295.8 mil pesos por

aflo conformandose Unicamente por 4 municipios. En resumen, de los 125

municipios del estado solo 20 presentan un nivel alto en el valor agregado per

capita.
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Mapa 2. Concentracion empresarial de la industria textil y del vestido 2018
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Fuente: Elaboracion propia base DENUE INEGI a través del software QGIS

Metodologia: La elaboracién del mapa consistié en consultar el nUmero de empresas textiles por
municipio en la DENUE, con la cual, se form6 una base de datos y finalmente se entrelazo la
informacion de la base de datos con el software de QGIS

De acuerdo a el mapa 2, la industria textil y del vestido en el Estado de México
se distribuye de forma heterogenea, es decir, los municipios concentran a las
empresas en un rango entre 0 a 501 unidades econdmicas. También se observa
una industria textil poco significativa, debido a que, la gran mayoria de los
municipios concentra Unicamente de 1 a 19 unidades econdémicas dedicadas a la

industria.
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Tabla 18. Regiones con la participacion textil y del vestido mas importante
del Estado de México, 2018

Regiones | Participacion Municipios
textil
Region A 48 a 96 Ixtlahuaca, Tenancingo, Metepec, Lerma,

Otzolotepec, Huixquilucan, Nicolas Romero,
Atizapan de Zaragoza, Cuautitlan Izcalli,
Tultitlan, Tonanitla, Tecamac, Teotihuacan,
Atenco, La Paz y Chalco

Region B 96 a 188 Ecatepec, Nezahualcdyotl, Naucalpan,
Tianguistenco, Atizapan, Chapultepec y
Toluca
Region C 188 a 305 Almoloya del Rio, Tlanepantla, Coacalco,

Acolman, Texcoco, Chimalhuacan, Ixtapaluca

y Valle de Chalco Solidaridad
Fuente: Elaboracion propia

Metodologia: Las regiones se clasificaron en base a los valores presentados en el mapa 1.

De acuerdo a la tabla 18, existen 3 regiones en el Estado de México con la
mayor participacion textil y del vestido: La region A, concentra de 48 a 96 unidades
econOmicas en 16 municipios, la region B, aglomera de 96 a 188 empresas en 7
municipios y por ultimo la regién C, concentra de 188 a 305 unidades econdémicas
alrededor de 8 municipios. En sintesis, solo los municipios presentados en las 3

regiones de la tabla 18 tienen una participacion textil relevante.

Los municipios de Tlanepantla y Coacalco comparten la particularidad de
mostrar un valor agregado per capita alto y una alta concentracion textil. Sin
embargo, la principal actividad econdmica del municipio de Tlanepantla es el
comercio debido, a que, son reconocidos nacionalmente por su rastro de carne
(FitchRatings, 2022).

Por su parte el municipio de Coacalco de Berriozabal obtiene sus mayores

ingresos debido a las actividades econdmicas de: Comercio al minorista, educacion,
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hoteles y restaurantes, salud y finamente servicios personales, por tal motivo, solo

cuenta con un parque industrial (Market Data México, 2022).

Como se demostré en la tabla 17, el municipio de Tepotzotlan se encuentra
en la regién 2 concentrando un valor agregado per c4pita de 83.3 a 168.6 mil pesos
por afio manteniendo un coeficiente de productividad medio. Posicién lograda
gracias a su diversificacion productiva abarcando actividades econémicas como el
turismo, sector primario, logistica y haberle dado prioridad al sector industrial a

través de sus 323 empresas distribuidas en 6 parques industriales.

2.5. Caracterizacién del municipio de Tepotzotlan

Tepotzotlan es un municipio ubicado en el Estado de México caracterizado por
conservar su patrimonio histérico como el ex convento de San Francisco Xavier
(Museo Nacional del Virreinato), Plaza de la cruz, Parroquia de San Pedro Apostol
y Arcos del Sitio (Secretaria de turismo, 2014), por lo cual, desde 2002 es

considerado un pueblo magico ante la UNESCO.

Agregado a lo anterior el municipio cuenta con ventajas competitivas que
podrian hacer prosperar a la industria textil y del vestido, tales como, mano de obra
disponible, 6 parques industriales, la autopista México — Querétaro y mantener una

posicién geogréfica estratégica con la Ciudad de México.

2.5.1. Descripcién geograficay usos del suelo

Tepotzotlan es uno de los municipios con mayor espacio territorial del Estado de
México abarcando 208.8 Km? concentrando el 0.87% del territorio estatal,

colindando al norte con los municipios de Huehuetoca y Coyotepec, al sur con
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Cuautitlan Izcalli y Nicolas Romero y finalmente al oeste con Villa del Carboén

(Secretaria de turismo, 2014).

Mapa 3. Uso del suelo y vegetacién en el municipio de Tepotzotlan, 2009
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Fuente: INEGI. (2009). Prontuario de informaciéon geografica municipal de los Estados Unidos
Mexicanos. Clave geo estadistica 15095, México. Recuperado el 8 de octubre de 2020

Como se puede observan en el mapa 3, la gran mayoria del territorio de
Tepotzotlan es lomerio, es decir, elevaciones de tierra como cerros y montafias
(Parte naranja), también una gran parte del suelo es sierra (Zona café) y una tercera
parte es zona urbana (Parte amarilla).
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Diagrama 13. Division geografica de Tepotzotlan
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Fuente: Elaboracién propia en base en la informacion publicada en Gaudencio, N. V.
(1995). Tepotzotlan la cronica de mi pueblo. Testimonio de la Historia. Tepotzotlan,
México: H. Ayuntamiento de Tepotzotlan, Estado de México. Recuperado el 25 de enero

de 2023
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De acuerdo a, el diagrama 13, la divisién geografica de Tepotzotlan abarca
colonias, espacios de propiedad privada, barrios, ex haciendas, pueblos y ejidos. Al
noroeste del municipio en la parte urbanizada se ubican las colonias, pueblos y
parques industriales y al norte del municipio se encuentran ubicadas las ex

haciendas destinadas al turismo.

Concorde a la Universidad Autonoma Metropolitana (2005) y, Valverde y
Sandoval (2015), la mancha urbana es pequefia y se encuentra a 200 metros del
borde municipal, aunque ocasiona problemas como transito vial, crecimiento
habitacional informal, carencia de agua, basura y contaminacion. Debido a que en
la planeacién urbana no se tomoO en cuenta la rapida aceleraciéon de la Zona

Metropolitana de la Ciudad de México.

Grafica 20. Piramide Poblacional de Tepotzotlan, 2010
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Fuente: Elaboracién propia INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010

De acuerdo a la gréfica 20, en 2010 la mayoria de la poblacién en Tepotzotlan
se encontraba entre los 0 y 24 afios, es decir, tiene una poblacién joven que
demanda educacion y en el caso de la poblacion mayor de 18 demanda trabajo. No
obstante, en 2012 se construyeron 5,000 viviendas a 900 metros del cetro historico

de Tepotzotlan incrementando las perspectivas de crecimiento poblacional entre
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18,000 y 24,000 habitantes, ocasionando el crecimiento de las zonas habitacionales
sin ningun tipo de planeacion urbana (Castorena et al. 2012 y Valverde y Sandoval,
2015).

2.5.2. Situacion econdémica del municipio

Actualmente el municipio de Tepotzotlan es uno de los municipios econémicamente
mas relevantes del Estado de México debido a su alta participacion en el PIB

manufacturero estatal y su cercania con la Ciudad de México.

Grafica 21. Aportacion de Tepotzotlan al Producto Interno Bruto, 2008 — 2015
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Fuente: Elaboracién propia en base a la informacioén publicada en H. Ayuntamiento de Tepotzotlan
2013-2015. (2013). Plan de desarrollo municipal. Desarrollo urbano. Recuperado el 16 de mayo de
2021

De acuerdo a la grafica 21, la participacion de Tepotzotlan en el PIB estatal
tuvo una tendencia creciente después de la crisis inmobiliaria de 2008 hasta 2014,
sin embargo, para 2015 la participacion del municipio fue unicamente del 0.80%,

evidenciando un debilitamiento econémico.
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Finanzas publicas municipales

A pesar del debilitamiento econémico, el municipio cuenta con finanzas publicas
sanas al presentar un endeudamiento del 11.5% del ahorro interno y un incremento

en la recaudacion fiscal (EI Economista, 2019).

Gréfica 22. Ingresos recaudados, 2007 — 2015
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Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion publicada en H. Ayuntamiento de Tepotzotlan
2013-2015. (2013). Plan de desarrollo municipal. Desarrollo urbano. Recuperado el 16 de mayo de
2021

Como se puede observan en la grafica 22, el ingreso de Tepotzotlan tiene
una tendencia creciente a partir de 2009, alcanzando su punto maximo en 2011 con
crecimiento de 2.037%, sin embargo, la recaudacion de ingresos municipal no

superado el 2.4% de crecimiento en periodo de 2008 a 2015.
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Tabla 19. Ingresos recaudados por tipo, 2007 — 2015

Participacion porcentual

Contribucién o aportacion
Afio Impuestos de mejoras por obras Derechos Productos Aprovechamientos |Otras ayudas| Otros
publicas
2007 23.0% 2.1% 9.0% 0.8% 4.9% 60.1% 0.0%
2008 18.0% 3.7% 8.7% 0.4% 1.1% 52.5% 15.6%
2009 16.7% 3.3% 9.7% 0.3% 2.3% 46.3% 21.3%
2010 20.9% 2.3% 9.2% 0.3% 1.5% 47.8% 18.0%
2011 14.5% 3.4% 7.3% 0.2% 1.3% 44.4% 28.9%
2012 21.9% 0.4% 10.1% 0.4% 3.0% 63.9% 0.3%
2013 21.0% 1.0% 9.9% 0.2% 3.2% 64.5% 0.2%
2014 34.0% 0.4% 9.9% 0.1% 0.8% 54.4% 0.4%
2015 34.0% 0.4% 9.9% 0.1% 0.8% 54.4% 0.4%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion publicada en H. Ayuntamiento de Tepotzotlan
2013-2015. (2013). Plan de desarrollo municipal. Desarrollo urbano. Recuperado el 16 de mayo de

2021

Como se observa en la tabla 19, la mayor parte de los ingresos de

Tepotzotlan son aportaciones provenientes del gobierno estatal, es decir, el

municipio no es financieramente independiente. El segundo tipo de recaudacion de

ingresos, es a través de los impuestos ya que concentra en promedio el 35%.

Finalmente, el elemento menos importante en la recaudacion de ingresos son

derechos y la aportacién de las mejorar por obras publicas.

Tabla 20. Tepotzotlan egresos ejercidos, 2007 — 2016

Participacion porcentual

= Servicios Materiales y Servicios y . Bienes muebles e | Inversion Deuda
Afio . ) Transferencias ) ) .
personales simunistros |gastos generales inmuebles publica publica
2007 35.82% 5.48% 17.28% 9.48% 7.14% 21.47% 3.32%
2008 41.35% 5.01% 12.07% 9.17% 3.69% 22.43% 6.27%
2009 44.05% 4.88% 11.63% 13.48% 6.45% 18.55% 0.96%
2010 44.68% 3.41% 11.79% 13.48% 1.84% 22.90% 1.91%
2011 37.15% 2.68% 7.86% 10.02% 2.88% 33.50% 5.89%
2012 49.53% 4.49% 10.77% 12.81% 0.39% 14.82% 7.19%
2013 53.32% 5.01% 12.56% 12.00% 4.22% 12.89% 0.00%
2014 40.44% 4.24% 11.64% 8.93% 2.71% 26.31% 5.71%
2015 40.44% 4.24% 11.63% 8.93% 2.71% 26.32% 5.72%
Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion publicada en H. Ayuntamiento de Tepotzotlan

2013-2015. (2013). Plan de desarrollo municipal. Desarrollo urbano. Recuperado el 16 de mayo de

2021
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De acuerdo a la tabla 20, en el periodo analizado casi el 50% de los egresos
del municipio se destinan a servicios para la poblacién, tales como: educacion, salud
y defensa de la soberania nacional. Y cerca del 30 % se dedica a inversion publica
dedicada a embellecer y conservar los atractivos turisticos, iluminacién de calles, y
control del crecimiento urbano (H. Ayuntamiento de Tepotzotlan 2013 - 2015, 2013).

En sintesis, Tepotzotlan es un municipio econdmicamente relevante en
comparacion con el resto de los municipios del Estado de México, cuenta con altos
niveles de ingresos, bajo endeudamiento y diversificacion de las actividades

econdmicas analizadas en el apartado siguiente.

2.5.3. Analisis de las actividades econémicas en el municipio

El objetivo del siguiente apartado es estudiar al municipio de Tepotzotlan, a través
de un analisis estadistico, para identificar a las actividades mas importantes en el
municipio con el proposito de comprobar empiricamente la productividad de la

industria manufacturera en comparacion con las demas actividades.

2.5.3.1. Sector primario

En 1915 a nivel nacional la ley agraria de las fincas se vio amenazada con el reparto
agrario, por tal motivo, se cred “El ejido” para conservar la produccion primaria. Al
enterarse los representantes politicos de Tepotzotlan mandaron varias solicitudes a
la Comision Nacional Agraria, sin embargo, fue hasta 1925 que finalmente el ex
presidente Plutarco Elias Calles declaro una dotacion de ejidos para Tepotzotlan

conservados en la actualidad (Vargas, 1995).

De acuerdo a Lamudi (2015), un ejido es una extension de tierra comunal

donde se desempeiian actividades agricolas y ganaderas proporcionadas por el
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gobierno para beneficio de la comunidad. Una vez liberados los ejidos en
Tepotzotlan, y en concordancia con H. Ayuntamiento de Tepotzotlan 2013- 2015
(2013), los principales cultivos de 1993 a 1994 fueron las flores de perennes, alfalfa

verde y el maiz de grano.

Tabla 21. Volumen y valor de los principales productos agropecuarios 1991 -

1994
Unidad Toneladas Valor
Participacidn Participacion

Producto municipal municipal
Leche 35% 36%
Huevo 47% 47%
Pieles 16% 16%
Lana 16% 16%
Miel 3% 3%
Cera 9% 9%
Otros 0% 16%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion publicada en H. Ayuntamiento de Tepotzotlan
2013-2015. (2013). Plan de desarrollo municipal. Desarrollo urbano. Recuperado el 16 de mayo de
2021

De acuerdo a la tabla 21, el sector primario en Tepotzotlan tuvo un auge
durante el periodo 1991 -1994, ya que contaba con “220 cabezas de ganado bovino
y 600 cabezas de ovinos, 250 caprinos, 350 equinos (caballos, asnos y asemillas),
5,500 vientres de ganado porcino; las aves son las mas numerosas, cerca de

120,000 cabezas, mas 15,000 aves de combate” (Vargas, 1995, pag. 139).

Por lo cual, de acuerdo a la tabla 16, en el periodo de 1991 — 1994, el
municipio concentraba la produccion del 36% de la leche y el 47% del huevo del
Estado de México. Acumulando el 34% de la produccion agropecuaria total del
estado. Después de 1994, tras abrirse las fronteras nacionales al entrar en vigor el
entonces TLCAN, el sector primario reporto una tasa de crecimiento baja a

comparacion con el crecimiento de la economia nacional o en otras palabras el
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sector primario se debilito de manera generalizada incluyendo al municipio de

Tepotzotlan (Hernandez, 2021).

Gréfica 23. Sector primario de Tepotzotlan, 2010 — 2020
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Fuente: Elaboracion propia en base a IGECEM, Producto Interno por municipio, 2010 — 2021

Nota: La variable fue calculada utilizando los datos de su aportacion al PIB municipal medidos en
millones de ddlares

De acuerdo con la grafica 23, el sector primario municipal presento pérdidas
durante los afios 2011,2013,2015,2017, 2019 y 2020, de las cuales, la mas
significativa fue en 2017 al presentar una caida del 63.2%. A pesar de las
recuperaciones que ha tenido durante el periodo estudiado, es evidente que el

sector atraviesa una crisis.

Dadas las caracteristicas geograficas de Tepotzotlan, el 25.30% del territorio
estaba destinado para las actividades del sector primario, no obstante, debido al
crecimiento de las zonas urbanas, el territorio mencionado comenzé a disminuir
agravando las condiciones econémicas del sector (H. Ayuntamiento de Tepotzotlan
2022 — 2024, 2022).
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Razon por la cual, desde 2018 como estrategia de rescate al campo el
gobierno de Tepotzotlan creo el programa “Apoyo al campo” beneficiando a 5,790
habitantes ganaderos con $1,675.799 pesos y 92 toneladas de fertilizante y 365
libros de herbicida beneficiando a 758 productores (H. Ayuntamiento Constitucional
de Tepotzotlan, 2018). Una estrategia de politica econdmica pasiva que no obtuvo

grandes beneficios en el sector primario.

2.5.3.2. Patrimonio historico y turismo

Tepotzotlan es un municipio con un amplio patrimonio histérico. Antes de la
conquista espafiola, los pobladores méas antiguos de la region fueron los Otormith
en los afos del 2,500 al 100 a.C. Posteriormente el territorio fue habitado por los
chichimecah un pueblo caracteristico por ser una raza belicosa y finalmente los
altimos habitantes indigenas registrados fueron los Tepotzotecah, quienes al caer

Tenochtitlan se convirtieron en peones de las Haciendas (Vargas, 1995).

Después de la conquista y bajo la influencia de religiéon catélica comenzo la
construccion de templos religiosos en Tepotzotlan el primero fue la parroquia de
San Pedro en 1546. Posteriormente en 1584 se cre6 el Seminario de San Martin,
en donde, se les ensefiaba a leer, cantar, escribir pintar, esculpir y arte plumario a
los hijos de la nobleza indigena. Durante este periodo la region de Tepotzotlan fue
conocida como “pueblo de los patos” debido a la gran cantidad de patos que habia

en la region (Coronel, 2007).

En 1670 se obtuvo una licencia del virrey de la Nueva Espafia para comenzar
la construccion del templo de San Francisco Javier, una construccion iniciada por la
Compania de Jesus o mejor conocidos como los jesuitas (Valle, 1924). “Los
primeros jesuitas que asentaron sus reales en ella fueron los padres Hernan Gomez,
Juan de Tovar y Pedro Vidal” (Peza, 1979, pag. 79).
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La compaiiia de Jesus estaba vinculada al progreso cultural e intelectual de
la época con dicho prestigio los habitantes de Tepotzotlan realizaron importantes
donaciones para terminar la construccion del convento. No obstante, en 1767 por
mandato del Rey Carlos Ill, los jesuitas fueron expulsados quedando la construccion
en el abandono (Peza, 1979 y Valle 1924).

De acuerdo a Coronel (2007), el templo de San Francisco Javier estuvo a

punto de ser destruido en 3 ocasiones:

% Primera ocasion 1856: El ex presidente Ignacio Confort declara la
nacionalizacion de los bienes del clero con la “Ley sobre Desamortizacién de
Bienes de Manos Muertas”.

% Segunda ocasién 1880: El ex presidente Porfirio Diaz acordo transformar el
edificio en una carcel para la penitenciaria de la Ciudad de México, no
obstante, al observar la belleza del edificio descarto el proyecto.

% Tercera ocasiéon 1914: El presbitero (eclesiastico de segundo grado de la
jerarquia eclesiastica) vende el edificio a la Campafia Hispano Americana de
Inversiones e Hipotecas de Denver Colorado. Sin embargo, en 1918 se
recupera y la Direccion General de Bienes Intervenidos e Inspiracion de
Monumentos Artisticos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico lo

instituye como museo Historico.

El ex Templo de San Francisco Javier actualmente conocido cono el Museo
Nacional del Virreinato fue el elemento clave para que Tepotzotlan fuera reconocido
ante la UNESCO como un pueblo méagico en 2002, ademas de otros elementos
como la existencia de la autopista México — Querétaro y el apoyo de los habitantes
en la construccién del programa. Sin embargo, el ex Templo de San Francisco

Javier no es el Unico atractivo turistico en Tepotzotlan (Coronel, 2007).
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Diagrama 14. Atractivos Turisticos en Tepotzotlan, parte 1

Atractivos Turisticos
en Tepotzotlan. Parte 1

I ‘ | ]

Parroquia de San Pedro Museo Nacional del [ San Mateo Xoloc ]
Apéstol Virreinato |
) | . | El templo se descarta por su
Fue la primera iglesia del Templo de San Francisco sobria fachada plateresca, en
Centro de Tepotzotldn su Javier conocido por su la que sobresalen los bajo
fachada es plateresca. fachada relieves de San Pedro y San
- J Pablo

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion publicada en Coronel, R. J. (2007).
Tepotzotlan. Un pueblo magico con Angel (Primera edicion ed.). Tepotzotlan, México: H.
Ayuntamiento de Tepotzotlan, 2003 - 2016. Recuperado el 26 de enero de 2023

De acuerdo al diagrama 14, también sobrevivid a la actualidad la Parroquia
de San Pedro Apéstol el primer templo religioso construido en Tepotzotlan
caracterizado por su fachada plateresca y el Templo de San Mateo Xoloc distinguido
igualmente por una fachada plateresca, los cuales, de acuerdo con la clasificacion
de Cajal (2019), pertenecen al turismo cultural, puesto que la motivacion del

visitante es descubrir los atractivos materiales y no una motivacion religiosa.
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Diagrama 15. Atractivos Turisticos en Tepotzotlan, parte 2
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Atractivos turisticos . Colegio de Tepotzotlan poseia una
Ex Haciendas gran cantidad de haciendas

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién publicada en Coronel, R. J. (2007).
Tepotzotlan. Un pueblo mégico con Angel (Primera edicion ed.). Tepotzotldn, México: H.
Ayuntamiento de Tepotzotlan, 2003 - 2016. Recuperado el 26 de enero de 2023

De acuerdo a, el diagrama 15, Arcos del Sitio y las Ex Haciendas son
construcciones que datan desde antes de la conquista espafiola. Convirtiéndose
junto con el Museo Nacional del Virreinato en los atractivos turisticos mas visitados

de Tepotzotlan y por ende la principal causa de los ingresos por turismo.

Siguiendo con la clasificacién de Cajal (2019), los tres atractivos pertenecen
al turismo cultural y al turismo de aventura, puesto que, ademas de descubrir los
productos culturales, también, el visitante puede realizar actividades fisicas en

cercania de la naturaleza.
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Diagrama 16. Atractivos Turisticos en Tepotzotlan, parte 3

Club deportivo que ha
participado en diversas

competencias de
Club 4X4 Tepotzotlan especialidad

Asociaciéon enfocada en la

Reserva Nacional de preservacion del entorno

Xochitla natural
Atractivos
.. Ex hacienda jesuita de San
turisticos en Ahuehuete de Lanzarote Nicolas Tolentino
Tepotzotlan. Parte
3 Embalse, creado con el fin de

mejorar las condiciones de riego
Presa de la Concepcion de las tierras de cultivo

Balnearios

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion publicada en Coronel, R. J. (2007).
Tepotzotlan. Un pueblo magico con Angel (Primera edicion ed.). Tepotzotlan, México: H.
Ayuntamiento de Tepotzotlan, 2003 - 2016. Recuperado el 26 de enero de 2023

En el diagrama 16, se observa que el Ahuehuete de Lanzarote pertenece al
turismo cultural, mientras que el Club 4X4 pertenece al turismo deportivo, es decir,
ofrece a los visitantes la oportunidad de practicar un deporte especifico, y finalmente
los balnearios, Reserva Nacional de Xochitld y Presa de la Concepcién pertenecen

al turismo de aventura.
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Grafica 24. Participacion de las actividades turisticas en el PIB municipal,

2010-2020
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Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién publicada en H. Ayuntamiento de Tepotzotlan
2022 - 2024. (2022). Plan de desarrollo municipal. Desarrollo municipal. Recuperado el 28 de enero
de 2024.

Nota: Debido a que no existe una contabilidad exacta de turismo se tomara la metodologia de H.
Ayuntamiento de Tepotzotlan 2022 — 2024, (2022) contabilizandolo, a través de los servicios de
comercio, restaurantes y hoteles, asi como resto de los servicios

Pese a que, no existe literalmente una contabilidad especifica sobre los
ingresos generados por actividades turisticas en Tepotzotlan, el H. Ayuntamiento
de Tepotzotlan 2020 — 2024 (2022), lo contabiliza, a través de la recaudacion en

comercios, restaurantes, hoteles y el resto de los servicios.

De acuerdo a, la grafica 24, las actividades de comercio, restaurantes y
hoteles tuvieron una tendencia al alza durante el periodo 2010 — 2020, alcanzando
su punto maximo en 2020 al aportar el 23.02% al PIB municipal. Por su parte la
participacion del resto de los servicios presento una caida en 2015 al reducir su
participacion al 12.66% pero logro recuperarse en 2020. Demostrando que ambas

actividades son significativas para el PIB municipal.
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Actualmente con el objetivo de promover el turismo en Tepotzotlan, el
gobierno municipal asistié a eventos como el “Tianguis turistico de la ciudad de
Guadalajara, Feria de comida callejera desarrollada en el municipio de Metepec, La
participacion en el torneo de futbolito — BIMBO en Toluca, Serial Deportivo Turistico
Pueblos Magicos (Acuatico), Feria Nacional de pueblos magicos en Querétaro”
buscando atraer visitantes de otros estados (H. Ayuntamiento Constitucional de
Tepotzotlan, 2019, pag. 33).

Agregado a lo anterior, como otra estrategia para incrementar el turismo, el
gobierno municipal, a través de atraccién de inversién privada, busca crear
actividades de ecoturismo, es decir, motivar a los visitantes a descubrir la diversidad
bioldgica y cultural del pueblo, sin que estas actividades interfirieran con las normas
de certificacion de Pueblo Magico, por lo que, sigue destinando fondos para
embellecer, alumbrar y conservar los atractivos turisticos (H. Ayuntamiento de
Tepotzotlan 2022 — 2024, 2022).

2.5.3.3. Empresas de logisticay comunicacion

Con la finalidad de realizar un analisis claro sobre las caracteristicas de la industria
manufacturera y logistica de Tepotzotlan el estudio de ambas actividades se

realizara a través de los 6 los parques industriales del municipio.
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Mapa 4. Parques industriales en Tepotzotlan
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Fuente: Elaboracién propia en base a la DENUE INEGI y Google Earth

En el mapa 4, se observa que, cinco de los parques industriales de
Tepotzotlan son privados, es decir, son creados mediante la inversion privada, los
cuales son: Megapark, EI Convento 1y 2, Prologis y El Trébol. Y solo cuenta con

un pargue industrial municipado, es decir, creado por el Estado, el cual es CEDROS.
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Imagen 1. Actividad comercial: Comida corrida
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Fuente: Figueroa Sandra (2023), Imagen “Actividad comercial: Comida corrida”. Tomadas en el
trabajo de campo realizado el 9 de mayo 2023, 1:26 pm

Como se observa en la imagen 1, el local Jiren es un establecimiento
dedicado a servir comida corrida y quesadillas, cuyos servicios estan dirigidos a los
empleados del parque industrial CEDROS (Trabajo de campo, 2023).

Imagen 2. Actividad comercial: Cocina econémica

Fuente: Figueroa Sandra (2023), Imagen “Actividad comercial: Cocina econémica”. Tomadas en el
trabajo de campo realizado el 9 de mayo 2023, 1:26 pm
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Como se observa en la imagen 2, el local Cocina Economica es un
establecimiento, donde, se sirve comida corrida o a la carta, el cual, esta dirigido a
los trabajadores que laboran en el Paque Industrial CEDROS, siendo la

competencia directa del local Jiren (Imégen 1y Trabajo de campo, 2023).

Imagen 3. Actividad comercial: Cocina econémica

Fuente: Figueroa Sandra (2023), Imagenes “Actividades comerciales alrededor de los parques
industriales”. Tomadas en el trabajo de campo realizado el 9 de mayo 2023, 1:26 pm

Como se observa en la imagen 3, alrededor del parque industrial CEDROS
(Donde se concentran la mayoria de las empresas logisticas), ademas de los locales
también se desarrollan otras actividades econémicas como los puestos ambulantes,
los cuales, ofrecen precios accesibles destinados a los trabajadores del parque

(Trabajo de campo, 2023).

De acuerdo a el mapa 3, el territorio de Tepotzotlan es en su mayoria lomerio,

es decir, tiene grandes extensiones de terreno que no pueden utilizarse para la
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agricultura y la ganaderia, entonces, se utilizan como &areas de almacenamiento,
carga y transporte pesado (Espinosa et al., 2012). El espacio disponible es la
principal ventaja competitiva territorial del municipio causando la construccion de
CEDIS (Bodegas que no son productivas y no generan efectos de arrastre) liderados
por las empresas de Transporte y Logistica en Tepotzotlan, las cuales, han

incrementado la mancha urbana del municipio.

Tabla 22. Empresas de Transportes en los parques industriales de

Tepotzotlan

Nombre de laempresa Clase de actividad Personal ocupado Ubicacion
Almacenaje y Distribucion Spaa Logistic S.A | Otros servicios de intermediacion Parque Industrial, El
11 a 30 personas
de C.V para el transporte de carga Convento |

Otro autotransporte foraneo de Parque Industrial,
carga general Trébol
Oficinas Administrativas de la Central Servicios de administracion de 045 personas Parque Industrial,
Camionera de Tepotzotlan centrales camioneras P Prologis Park CEDROS

Grupo de Transportistas GOU 0 a5 personas

Otros servicios de intermediacion Parque Industrial,

Ryder Capital para el transporte de carga 251y mas personas Prologis Park CEDROS

Otros servicios de intermediacion Parque Industrial,

Victory Packagin Méxi R.L A% A
ictory Packaging de Mexico S de deC para el transporte de carga 11230 personas Prologis Park CEDROS

Otros servicios de
Radio Frequency Systems de México almacenamiento general sin 11 a 30 personas
instalaciones especializadas

Parque Industrial,
Evolution Park

Elaboracion propia en base en la informacion publicada en la DENUE INEGI

De acuerdo a la tabla 22, seis de las empresas logisticas en Tepotzotlan se
encuentran ubicadas en parques industriales, donde CEDROS concentra el mayor
namero de unidades econdmicas, las cuales, son: Oficinas de la Central Camionera
de Tepotzotlan (Pequefia empresa), Ryder Capital (Grande empresa) y Victory

Packaging de México (Mediana empresa).
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Tabla 23. Empresas de transporte grandes en Tepotzotlan

Nombre de la empresa

Clase de actividad

Personal ocupado

Autolineas Méxicanas, S de R.L de C.V (Almex)

Otro autotransporte foraneo de
carga general

101 a 250 personas

Viajes Estrella Roja S.A de C.V

Otro autotransporte foraneo de
carga general

251 y mas personas

Geodis México, S.A de C.V

Otros servicios de intermediacion
para el transporte de carga

101 a 250 personas

Kuehne Nagel, S.A de C.V

Otros servicios de intermediacion
para el transporte de carga

251 y mas personas

Transportes Castores de Baja California S.A de C.V

Otro autotransporte foraneo de
carga general

251 y mas personas

Servicio Integral de Autotransporte Almacenaje y Maquilas
SAdeCV

Otro autotransporte foraneo de
carga general

51 a 100 personas

Transporte y Servicio Oriental, S.A de C.V

Otro autotransporte foraneo de
carga general

101 a 250 personas

Transportadora LECIA S.Ade C.V

Otro autotransporte foraneo de
carga general

51 a 100 personas

Transporte BRAGO S.A de C.V

Autotransporte foraneo de
materiales y residuos peligrosos

101 a 250 personas

Autotransportes de carga Tres Guerras

Otro autotransporte foraneo de
carga general

251 y mas personas

Almacenes Refrigerados Consolidados, S.A de C.V

Almacenamiento con refrigeracion

51 a 100 personas

Comporativo Industrial Alimenticio GRUCIA, S.A de C.V

Almacenamiento con refrigeracion

51 a 100 personas

Fuente: Elaboracion propia en base en la informacion publicada en la DENUE INEGI

De acuerdo a la tabla 22 y 23, Tepotzotlan concentra 10 grandes empresas

de logistica y 2 empresas de servicios de transporte, accién posible gracias la

extension territorial del municipio y la conectividad con la Ciudad de México causada

por la Autopista México — Querétaro.
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Grafica 25. Industria Logistica en Tepotzotlan, 2010 — 2020
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Fuente: Elaboracion propia en base a IGECEM, Producto Interno por municipio, 2010 — 2021

Nota: La variable fue calculada utilizando los datos de su aportacion al PIB municipal medidos en
millones de ddlares

De acuerdo a la gréafica 25, la industria logistica en Tepotzotlan estaba
presentando una tendencia decreciente durante el periodo 2010 — 2013, no
obstante, para el afilo 2014 presento una significativa tasa de crecimiento del
123.4%, posteriormente mantuvo un comportamiento estable, hasta el afio 2019 y

2020 cayendo en menos del 5%.

El enorme crecimiento de la industria logista en el afio 2014, se debié a la
llegada de la empresa Transportes Castores de Baja California S.A de C.V, al
Parque Industrial CEDROS, porque, causo una modificacion urbana y estructural
del parque, atrayendo inversion de grandes empresas como Amazon y Mercado
Libre e incluso motivo la construccion de un puente que conectara al parque Prologis

con el parque industrial El Trébol (Trabajo de campo, 2023 y DENUE).
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El desarrollo de la industria manufacturera arrastra a la industria del
transporte, porque, necesita poder trasladar las mercancias y materias primas a su
destino, razon por la cual, las empresas manufactureras contabilizan en sus activos
fijos vehiculos de transporte como automoviles, camionetas y traileres. Sin
embargo, cuando la demanda incrementa dichos vehiculos no pueden trasladar
toda la mercancia entonces se recurre a contratar empresas logisticas creando

colaboraciones industriales.

Imagen 4. Colaboracion de empresas logisticas

Fuente: Figueroa Sandra (2023), Imagen “Colaboraciéon de empresas logisticas”. Tomadas en el
trabajo de campo realizado el 9 de mayo 2023, 12:15 pm

La imagen 4, muestra a la empresa Castores realizar viajes para las
empresas del parque industrial Prologis, en donde, se encuentran las empresas de
comercio electronico Amazon y Mercado Libre, las cuales, necesitan trasladar sus
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mercancias a su destino. La imagen 4, comprueba empiricamente la cooperacion

empresarial entre Amazon, Mercado Libre y Castores.

Imagenes 5,6y 7. Empresas logisticas colaborando en Tepotzotlan

T ™
i - !

Fuente: Figueroa Sandra (2023), Imagenes “Empresas logisticas colaborando en Tepotzotlan”.
Tomadas en el trabajo de campo realizado el 9 de mayo 2023, 12:30 pm

Las imagenes 5, 6 y 7, comprueban que las actividades industriales en los
parques industriales Prologis y CEDROS requieren de la colaboracién de otras

126



empresas logisticas ajenas al municipio ademéas de Castores, tales como: Tres

guerras, TRACUSA y Transportes Monroy Schiavon.

Gréfica 26. Participacion de la Industria Logistica en el PIB municipal de
Tepotzotlan, 2010 — 2020

Porcentaje
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Fuente: Elaboracion propia en base a IGECEM, Producto Interno por municipio, 2010 — 2021

De acuerdo a, la grafica 26, la participacion de la Industria Logistica en el PIB
de Tepotzotlan, presento una tendencia decreciente en periodo 2010 — 2014, no
obstante, durante el periodo 2015 — 2018, mantuvo una tendencia al alza,
alcanzando su punto méaximo en 2018 al concentrar el 33% del PIB municipal.
Posteriormente durante dos afios consecutivos decay6 en 2% su participacion.
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Gréfica 27. Personal ocupado en la Industria Logistica

Participacion porcentual municipal

= 2018
= 2013
= 2008

7%

Fuente: Elaboracién propia en base a los Censos Econémicos 2008, 2013 y 2018

De acuerdo a, la grafica 27, en 2013, la Industria Logistica concentro el 7%
del personal ocupado municipal creciendo en un punto porcentual a comparacion
del afio 2008, no obstante, para el afio 2018 solo concentro el 4% de los

trabajadores del municipio.

En sintesis, la Industria Logistica en Tepotzotlan es representada
principalmente por la empresa Transportes Castores de Baja California S.A de C.V,
la cual, no solo modifico la estructura urbana del Parque Industrial Cedros e
incentivod la creacion de actividades comerciales e industriales, sino que también
incremento desde su llegada en 2014, el PIB municipal de Tepotzotlan. No obstante,
la industria logistica ha presentado un pequefio decremento en sus actividades
después del afio 2018.
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2.5.3.4. Industria manufacturera en Tepotzotlan

Con base en lo anterior, la principal ventaja competitiva industrial que tiene
Tepotzotlan son los 6 parques industriales analizados en el apartado anterior, los
cuales, concentran actividades como transformacion metallurgica, embutidos,

autopartes, y textiles.

Tabla 24. Empresas manufactureras en el parque industrial “El Trébol”

Razén Social Actividad econémica Parque Industrial Tamafio de laempresa
Grupo Industrias JM, S.Ade C.V F.abrlf:lamon de telas d? tejido de pont‘0 31 a 50 personas
Fabricacién de telas no tejidas (comprimidas) 0 a5 personas
Grupo ZET Internacional, S.Ade C.V Confeccién de cortinas, blancos y similares 251y més personas
Hiladuras El Trébol, S.Ade C.V Preparacion e hilado de fibras blandas naturales 51 a 100 personas
The Klass Company, S.Ade C.V Elaboracién de concentrados, polvos, jarabes y esencias de sabor para bebidas 251y mas personas
Pagnifique Mexicana, S.Ade C.V Panificacion industrial 31 a 50 personas
Comercial Distribuidora MAR, S.Ade C.V| Fabricacion de otros productos de madera El Trébol 51 a 100 personas
Dak Resinas Ame(rzlc\fn México, S.Ade Fabricacion de resinas sintéticas 6 a 10 personas
Linarand, S.Ade C.V Fabricacién de bandas y mangueras de hule y de plastico 11 a 30 personas
101 a 250 personas
Magneti Marelli, S.Ade C.V Fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices 31 a 50 personas
251y més personas
Pedal Systems México, S de RL DE C.V Fabricacién de partes de sistemas de frenos para vehiculos automotrices 31 a 50 personas
Industrial de Valvulas, S.Ade C.V Fabricacién de véalvulas metélicas 251 y més personas

Fuente: Elaboracion propia en base a la DENUE INEGI

De acuerdo a la tabla 24, el Parque industrial “El Trébol” concentra 11
empresas manufactureras, las cuales, mantienen actividades econémicas como la
Industria textil, alimenticia, maderera, resinas, plastico, automotriz y valvulas. Las
grandes empresas del parque son: Industrial Valvulas, Magneti Marelli, The Klass

Company y Grupo ZET Internacional.

Tabla 25. Empresas manufactureras en el parque industrial “El Convento”

Razén Social Actividad econémica Parque Industrial Tamario de la empresa
Grupo ZET Internacional, S.Ade C.V Confeccién de cortinas, blancos y similares 251 y mas personas
Royal Soft, S. Ade C.V Fabricacién de telas anchas de tejido de trama El Convento 101 a 250 personas
Bio Servicios Scribe, S.Ade C.V Fabricacion de papel a partir de pulpa 51 a 100 personas
ITWPoly Mex, Sde RL de C.V Fabricacioén de aceites y grasas lubricantes 0 a5 personas

Fuente: Elaboracién propia en base a la DENUE INEGI
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En base a la tabla 25, se puede observar que el Parque Industrial “El
Convento” solo concentra 4 empresas manufactureras, las cuales, tienen un giro en
la industria textil, papel y aceites lubricantes. Siendo las empresas mas importantes

Grupo ZET International y Royal Solf empresas dedicadas a la industria textil.

Tabla 26. Empresas manufactureras en el restantes

Razo6n Social Actividad econémica Parque Industrial Tamafio de laempresa
Cartro S.Ade C.V Fabricacion de envases de carton Las Animas 251 y mas personas
Servicios Mexicanos Fabricacién de juguetes
de Manufactura Parque Grande 0 a 5 personas
Fabricacion de maquina y equipo

Comau Automatizacion para otras industrias San Martin Obispo

SdeRLde CV manufactureras Tepetlixpan 251 y mas personas
Algodonera Hercules | Fabricacién de telas anchas de

S.AdeC.V tejido de trama Tepotzotlan 251y més personas

Fuente: Elaboracion propia en base a la DENUE INEGI

De acuerdo a la tabla 26, no todas las empresas manufactureras se
encuentran ubicadas en los Parques Industriales, sino, también se encuentran en
fraccionamientos habitacionales como el caso de las empresas Servicios Mexicanos
de Manufactura dedicada a Industria del Juguete, Cartro dedicada a Industria del
Cartén y Algodonera Hércules dedicada a la Industria Textil, las cuales, son

empresas grandes que tienen a su disposicion mano de obra cercana.
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Grafica 28. Participacion de la Industria Manufacturera en el PIB municipal de
Tepotzotlan, 2010 — 2020

Porcentaje
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Fuente: Elaboracién propia en base a IGECEM, Producto Interno por municipio, 2010 — 2021

De acuerdo a, la grafica 28, la Industria manufacturera en Tepotzotlan
esta conformada por 19 empresas manufactureras ubicadas en los Parques
Industriales El Trébol y ElI Convento, las cuales, aportaron en el afio 2020 el 27%
del PIB municipal, comprobandose, empiricamente la relevancia econémica de las

manufacturas en los ingresos municipales.
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Grafica 29. Personal ocupado en la Industria manufacturera en Tepotzotlan,
2008 - 2018

Participacion porcentual
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Fuente: Elaboracién propia en base a Censo Econémico 2008, 2013 y 2018

De acuerdo a la gréfica 29, Industria manufacturera ha reducido su
participacion en el personal ocupado de Tepotzotlan, puesto que, en 2008,
concentraba el 52% del empleo, para 2013 su participacion se redujo en un punto
porcentual y finalmente en 2018 concentro el 38% del personal ocupado. No
obstante, sigue siendo una participacion importante en comparacién a otras
actividades econdmicas como la logistica que en se mismo afio concentro el 6% del

empleo.

En sintesis, el municipio de Tepotzotlan ofrece conectividad gracias a la
Autopista México-Querétaro, la cual, no solo reduce los costos de transporte de
mercancias, sino que ademas facilita el fluo de mano de obra, cooperacion
empresarial con las empresas logisticas, la existencia de parques industriales y
seguridad institucional al contar con finanzas publicas sanas, razones por las
cuales, pese a el fenomeno de Desindustrializacién, la Industria Textil y del Vestido
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se ha mantenido como una de las industrias manufactureras mas importantes dentro
de los parques industriales, razon por la cual, es el objeto de estudio de esta

investigacion y sera analizada a profundidad en el capitulo siguiente.

133



Capitulo 3. Laindustria textil y del vestido en Tepotzotlan

El objetivo del capitulo es analizar las caracteristicas y el funcionamiento de las
empresas textiles y del vestido, asi como las microempresas de costura del
municipio de Tepotzotlan para identificar su impacto econdémico y social con el fin
de comprobar que la industria textil y del vestido afecta positivamente al desarrollo

local.

El capitulo se divide en 2 apartados el primero describira el funcionamiento
de las empresas textiles grandes y el segundo explicara el modo de operacion de
los talleres de costura ubicados en Tepotzotlan, a través de la evidencia empirica
recabada en el trabajo de campo.

3.1. Trabajo de campo en Tepotzotlan

El estudio del desarrollo local requiere del uso de datos estadisticos y tedricos a
nivel municipal, sin embargo, la informacién requerida para cumplir con los objetivos
de la investigacion no se encuentra disponible en internet o publicaciones
cientificas, por tal razon, el trabajo de campo fue una parte esencial en la

investigacion.

Los datos presentados en el presente capitulo fueron obtenidos, a través, de
cinco visitas a los parques industriales, localidades e instituciones de Tepotzotlan,
durante las cuales, se obtuvieron seis entrevistas y dos encuestas. La primera vista
se llevd a cabo del dia 3 al 9 de abril de 2021 y la segunda visita se realizo el dia 4

de diciembre de 2021. Ambas visitas fueron guiadas bajo la siguiente ruta:
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Mapa 5. Ruta “Trabajo de campo de las empresas textiles”

Uhicacion de las empresas textiles en Tepotzotian

Empresas Textiles en Tepotzotlan | . B v ey g U R

.

500 m

Fuente: Elaboracidn propia utilizando el software Google Earh Pro

El trabajo de campo en ambas visitas consistio en realizar un recorrido
presencial siguiendo la ruta plantada en el mapa 5, ubicada entre las 4:40 — 5:30
pm, teniendo como objetivo realizar una encuesta a los trabajadores del sector textil
y del vestido, asi como observar las caracteristicas del espacio buscando conocer

superficialmente el funcionamiento de las empresas textiles.

Durante la ejecucion del trabajo de campo se pudo observar una baja
disposicion por parte de los empleados textiles a causa del agotamiento fisico de
haber terminado su jornada laboral. Debido a las circunstancias se convencio a 4
trabadores de la empresa Colchas New York S.A de C.V brindar una entrevista via
Facebook. De acuerdo a Soto y Duran de Villalobos (2010), las entrevistas en el
trabajo de campo hacen una exploracién mas profunda, a través de la experiencia
particular de los sujetos estudiados brindando informacion clara y veridica.
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Imagen 8, 9y 10. Entrevista a las ciudadanas Blanca Abril Pérez Aguilar,
Margarita Mazo Gutiérrez y Antonia Razo Lopez

Fuente: Figueroa Sandra (2021), Imagenes “Entrevista a trabajadores del sector textil”. Tomadas en
el trabajo de campo realizado el 14 y 15 de mayo de 2021, 8:00 pm

La tercera visita se realizo el dia 29 de enero de 2022, después de algunos
intentos fallidos y una poca disposicion de los trabajadores se consiguido una
entrevista con el ex supervisor de maquinaria de la empresa Textiles DENIM S.A de
C.V, gracias a la ayuda de la sefiora Barbara (Duefia de un local de jugos cerca de

la empresa) que facilité el contacto del ingeniero Alfonso Jiménez Cervantes.
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En el caso de la empresa Grupo ZET International S.A de C.V, no se logro el
cometido de conseguir una entrevista, sin embargo, una trabajadora de recursos
humanos accediéo a dejar tomar fotos superficialmente a la empresa y brindo

informacion general como los requerimientos para la mano de obra.

Imagen 11. Andlisis del espacio de la empresa Grupo ZET International S.A
de C.V
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Fuente: Figueroa Sandra (2022), Imagenes “Entrevista trabajo de campo”. Tomadas en el trabajo de
campo realizado el 24 de agosto 2022, 11:26 am
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La cuarta visita se realizé el dia 19 de abril de 2021 al Departamento de
Desarrollo y Fomento Economico de Tepotzotlan para entregar una solicitud de
consulta de informacion sobre las empresas textiles y del vestido obteniendo
respuesta hasta el dia 11 de mayo de 2021, a través, del oficio DDYFE/195/2021
emitido por el Lic. Mariano Barragan Villa (director del departamento), documento

donde se enlistaban las industrias textiles y del vestido dadas de alta en la direccion.

La quinta visita se llevo a cabo el dia 12 de mayo de 2021 en la Colonia
Ricardo Flores Magoén, una localidad caracterizada por realizar diversas actividades
econOmicas concentradas en los servicios, logrando obtener una entrevista con la

ciudadana Margarita Hojeda Bazan duefia de un pequeiio taller de costura.

Adicionalmente y debido a la carencia de informacion sobre las actividades
econdémicas en Tepotzotlan, y con la finalidad de obtener informacién sobre las
empresas logisticas del municipio se realiz6 una ultima visita a los parques
industriales Prologis y CEDROS, el dia 9 de mayo de 2023.

3.2. Grandes empresas textiles y del vestido en Tepotzotlan

De acuerdo con el Oficio DDYFE/195/2021 e INEGI (2009), la industria textil y del
vestido en Tepotzotlan se compone por 9 grandes empresas, ubicadas en los

parques industriales: El Convento y El Trébol (Anexo 3).

Las cuales son:
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EMPRESA 1. Colchas New York S.A de C.V

Imagen 12. Empresa de Colchas New York

YERE ';;«W{Y\ i

Fuente: Figueroa Sandra (2021), Imagen “Entrada de la empresa Colchas New York”. Tomadas en
el trabajo de campo realizado el 8 abril de 2021, 6:30 pm

Colchas New York es una empresa mexicana dedicada a la confeccion de
cortinas, blancos y similares, mantiene una némina de mas de 251 trabajadores y
se mantiene activa en el mercado internacional, a través, de la exportacion de sus

mercancias y la importacién de insumos para la produccion (EMIS, 2019).

EMPRESA 2. Euro Style de México S.A de C.V
Imagen 13. Empresa Euro Style de México S.A de C.V

Fuente: Google maps (2021). Imagen “Empresa Euro Style”. Imagen de la entrada de la empresa
Euro Style. Publicado en el software Google maps (2021). Consulta en https://bit.ly/2Sv7BMd
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Euro Style es una empresa espafiola dedicada a la elaboracion de camisetas
de lana, sweaters zapatos, sacos Yy bolsas. Realiza exportaciones e importaciones
a Tailandia, Francia, Corea del Sur, Panama, lItalia, Hong Kong, y a Trinidad y
Tobago. La empresa ubicada en Tepotzotlan fue fundada en el afio 2000 y cuenta
con més de 251 trabajadores (Panjiva, 2021).

EMPRESA 3. Grupo Industrial JM S.A de C.V
Imagen 14. Grupo Industrial JM de S.A

18 Av Industrial
Tepotzotian, Estado de México

2 Google

Fuente: Google maps (2021). Imagen “Grupo industrial JM”. Imagen de la entrada de la empresa JM
de S.A. Publicado en el software Google maps (2021). Consulta en https://bit.ly/2Tikaub

El grupo industrial IM S.A de C.V, es una empresa mexicana dedicada a la
fabricacion de entretelas tejidas y no tejidas dentro del mercado nacional e
internacional. La empresa ubicada en Tepotzotlan fue fundada en 2014 y cuenta
con una nomina de mas de 251 trabajadores (Grupo JM, 2020).
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EMPRESA 4. Grupo ZET Internacional S.A de C.V

Imagen 15. Grupo ZET Internacional

Fuente: Figueroa Sandra (2021), Imagen “Entrada de la empresa Grupo ZET Internacional’.
Tomadas en el trabajo de campo realizado el 8 abril de 2021, 2:40 pm

La empresa grupo ZET Internacional es una empresa de origen mexicano
dedicada a la elaboracion de mantas, edredones, ropa de cama, sédbanas y tela. La
empresa ubicada en Tepotzotlan tiene una vida productiva de 11 afios y mantiene

a una némina de mas de 251 empleados (Dun and Bradstreet, 2020).

Imagen 16. INTIMA HOGAR

Fuente: Figueroa Sandra (2021), Imagen “Tienda Intima Hogar”. Tomadas en el trabajo de campo
realizado el 8 abril de 2021, 2:50 pm
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El grupo ZET International tiene como marca principal a “Intima Hogar”, la
cual, se dedica a la confeccidn de cortinas, blancos y similares. Y diferencia de las
demas empresas mantiene en funcionamiento una tienda a 76 metros?? de la

fabrica.

EMPRESA 5. Hiladuras El Trébol Textil S.A de C.V
Imagen 17. Hiladuras El Trébol Textil

Tepotzoltan, Estado de Mé&aco

2 Googie

Fuente: Google maps (2021). Imagen “Hiladuras El Trébol”. Imagen de la entrada de la empresa
Hiladuras EI Trébol. Publicado en el software Google maps (2021). Consulta en https://bit.ly/3z]BP50

Hiladuras El Trébol es una empresa mexicana dedicada a la preparacion e
hilado de fibras blandas naturales. Con una vida productiva de 11 afios la empresa
mantiene una némina entre 51 y 100 trabajadores (Directorio empresarial México,
2020).

22 Dato obtenido a través de la aplicacion de Google maps
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EMPRESA 6. Royal Soft S.A de C.V

Imagen 18. Royal Soft

Fuente: Google maps (2021). Imagen “Rayal Solf’. Imagen de la entrada de la empresa Royal Solf.
Publicado en el software Google maps (2021). Consulta en https://bit.ly/2TikBEP

La empresa mexicana Royal Soft se dedica a la fabricacion de telas anchas
de tejido de trama, fue fundada en el afio 2000, y mantiene una capacidad

productiva entre 101 a 250 trabajadores (Directorio empresarial México, 2020).

EMPRESA 7. Textiles DEMIN S.A de C.V
Imagen 19. Textiles DEMIN

Tepotzotian, Estado de México

Fuente: Google maps (2021). Imagen “Textiles DENIM”. Imagen de la entrada de la empresa DENIM.
Publicado en el software Google maps (2021). Consulta en https://bit.ly/3cC5rRR
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La empresa Textiles DENIM es una empresa de origen mexicano dedicada
fabricacion de textiles y tejidos de ancho. Con una vida productiva de 11 afios

mantiene una nomina de 843 empleados (Dun and Bradstreet, 2020).

EMPRESA 8. Wilson Sporting Goods CO. De México S.A de C.V
Imagen 20. Wilson Sporting Goods

Fuente: Google maps (2021). Imagen “Wilson Sporting Goods”. Imagen de la entrada de la empresa.
Publicado en el software Google maps (2021). Consulta en https://bit.ly/45KAi7N

Y finalmente, la empresa Wilson Sporting Goods, es originaria de Estados
Unidos y se dedica a la elaboracién de productos deportivos textiles (Directorio
empresarial México, 2020).

Con base a la informacién presentada se deducen 3 conclusiones que

describen de manera general a la Industria textil y del vestido en Tepotzotlan:

Conclusion 1: Solo 3 empresas exportan e importan mercancias al

extranjero, las cuales, son: Colchas New York de origen mexicano, Euro Style de
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origen espafiol y Wilson Sporting Goods de origen estadounidense colocando a

Tepotzotlan dentro de las cadenas globales de valor.

Conclusion 2: Las empresas Colchas New York y Grupo ZET Internacional
realizan actividades similares al confeccionar cortinas, ropa de cama y blancos. Asi
mismo las empresas Grupo JM, Textiles DEMIN y Royal Solf se dedican a la

fabricacion de entretelas tejidas y no tejidas.

Conclusion 3: De acuerdo a el mapa 5 (Véase pag. 135), las grandes
empresas industria textil y del vestido de Tepotzotlan se encuentran localizadas
alrededor de la autopista México- Querétaro permitiéndoles transportar la

mercancia y facilitar la entrega de insumos.

Conclusion 4: Solo las empresas Euro Style y Wilson Sporting Goods son

parte de la Industria del vestido, el resto se clasifica dentro de la Industria textil.

Croquis 1. Red de carreteras hacia la autopista México-Querétaro
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Fuente: Google maps (2021). Imagen “Red de carreteras”. Imagen del croquis del fraccionamiento
El Trébol. Publicado en el software Google maps (2021). Consulta en
https://www.google.com/maps/@19.7254644,-99.2045439,17z?entry=ttu

145


https://www.google.com/maps/@19.7254644,-99.2045439,17z?entry=ttu

En el croquis 1, el circulo verde representa la ubicacién geografica del parque
industrial EI Trébol y el circulo azul muestra la colocacion del parque industrial El
Convento. Como se observa ambos estan ubicados en la unidad habitacional
llamada El Trébol, donde, ambos parques tienen a su disposicion redes carreteras
que conectan directamente con la autopista México- Querétaro.

De acuerdo a Chauca (2014), las empresas de un determinado giro se
aglomeran en un espacio, debido a que, este cuenta con las caracteristicas
necesarias para su funcionamiento. Las caracteristicas territoriales del Trébol
permiten a las empresas textiles y del vestido reducir el costo en el transporte y la

obtencion de economias de escala.

La llegada de las empresas textiles y del vestido a la zona habitacional El
Trébol y cerca de la zona habitacional Las Animas, no solo ha incrementado el
empleo, sino que, ha atraido problemas a la poblacién como: Trafico, transporte
publico deficiente, deterioro de las carreteras que fueron disefiadas para uso
habitacional, contaminacion del aire y finalmente la contaminacion total del rio

chiquito ubicado algunos metros de los 2 parques industriales (Sanchez, 2007).

Debido a las limitaciones de la informacién recabada en el trabajo de campo,
en los apartados siguientes se analizara a profundidad a las empresas Colchas New
York y Textiles DENIM, las cuales, son dos grandes empresas textiles. La primera
se dedica a la produccién de cobertores, colchas y almohadas manteniendo una
nomina aproximada de 1000 empleados, mientras, la segunda se dedica a la
fabricacion de hilo y tela con una némina aproximada entre 700 a 1500 empleados
(Trabajo de campo, 2021 y Trabajo de campo 2022).
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De acuerdo a Jeanne y McCannan (1998), el proceso productivo de la
Industria textil es bastante amplio, pero se puede sintetizar en cuatro etapas

generales:

% Primera etapa. Hiladura: Fabricacion de todas las materias primas
para la produccion textil incluyendo el hilo.

% Segunda etapa. Tejeduria y bordado: Transformacion de hilos y
fibras en telas.

% Tercera etapa. Tintura: Proceso de tefiir telas e imprimirles
estampados.

% Cuarta etapa. Acabado: Proceso de transformacion de tela con sus

caracteristicas particulares para la confeccion.

Dada la clasificacion anterior, la empresa Textiles DENIM efectia sus
actividades dentro de la primera y segunda etapa. Mientras, la empresa Colchas
New York mantiene sus actividades dentro de la tercera y cuarta etapa, puesto que,
la empresa imprime estampados a las telas que utilizara para la confeccion de
cobertores, colchas y almohadas, y dado que ninguna de las dos empresas fabrica
prendas de vestir, el andlisis de los apartados siguientes serd de las etapas
descritas anteriormente (Trabajo de campo, 2021 y Trabajo de campo 2022).

3.2.1. Organizacion productiva de la empresa Colchas New York S.A de C.V

Cada empresa manufacturera tiene una diferente organizacion industrial, aunque
produzcan mercancias similares, por lo que, el objetivo del presente apartado es
mostrar el funcionamiento de la empresa Colchas New York, debido a que, es una

de las empresas textiles con mayor relevancia dentro del municipio de Tepotzotlan.
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Para lo cual, se utilizara la informacion proveniente de las 4 entrevistas

realizadas a los trabajadores de la empresa (Anexo 2):

+ Almacenista Blanca Abril Pérez Aguilar
% Costurera Antonia Razo Lopez
+« Cortador de tela Alejandro Rojas Delgadillo

% Costurera Margarita Mazo Gutiérrez

Diagrama 17. Organizacion Industrial de la empresa Colchas New York S.A

de C.V
Departamento encargado Este departamento no
de producir toda la fibra abastece a toda la
Etapa 1 parala tela empresa, por lo cual, se
— ~ -
En el tejido la empresa siguen comparado
empieza a confeccionar grandes cantidades de

rollos de tela

su propia tela

Departamento encargado
Organizacion de producir los
Industrial de la r Etapa2 — cobertores, colchas y

empresa "Colchas almohadas

New York S.A de C.V"

Las ventas nacionales se
realizan al mayoreo a

diferentes tiendas en los

Una vez teniendo el municipios de Cuautitlan,

producto terminando se Zumpango y 1? Cludad de
— Etapa 3 —almacena en una bodega Meéxico
hasta el momento de su Las ventas al extranjero
venta

se realizaron
principalmente a Estados
Unidos

Fuente: Elaboracién propia basada en las entrevistas a Blanca Abril Pérez Aguilar y Antonia Razo
Lépez

De acuerdo a el diagrama 17, la produccion de la empresa Colchas New York

se realiza en 3 etapas: La primera etapa se encarga de producir la fibra utilizada

para confeccionar tela, sin embargo, la produccién interna del insumo no es
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suficiente para satisfacer la capacidad productiva de la empresa, por lo que, se

sigue comprando una gran cantidad de suministros.

En la segunda etapa se producen cobertores, colchas y almohadas, y
finalmente la tercera etapa es el almacen, en donde, se depositan las mercancias
hasta el momento de su venta. Debido a que la mercancia no es perecedera puede
durar almacenada una gran cantidad de tiempo saliendo hasta el momento de
realizarse una venta local a los municipios de Cuautitlan, Zumpango y la Ciudad de

México o0 una venta al exterior principalmente a Estados Unidos.

3.2.1.1. Produccién de cobertores, colchas y almohadas

La empresa Colchas New York, se dedica a confeccionar cortinas, cobertores y
almohadas, por lo que, su organizacién productiva se sintetiza en fabricar o comprar
la tela para posteriormente cortarla con las medidas especificas para producir
cortinas, cobertores y almohadas (Blanca Abril Pérez Aguilar, 2021. Trabajo de

campo).

La produccion de tres mercancias al mismo tiempo requiere de una forma de
organizacion productiva eficiente, de lo contrario, la produccién se atrasaria. De
acuerdo a la costurera Margarita Mazo Gutiérrez (2021). Trabajo de campo, la

empresa se organiza en:

En linea me refiero a que una persona hace una operacion otra hace otra no

todo lo hace una persona.

En otras palabras, la empresa Colchas New York, produce utilizando el

sistema de organizacién de produccion en cadena desarrollado por Henry Ford en
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1930, el cual, consiste en separar el proceso productivo en diferentes partes para

que cada trabajador realice una tarea especifica (Olarte et al., 2010).

La produccién de cortinas y almohadas es constante a lo largo del afio. Sin
embargo, la produccion de cobertores esta sujeta al factor estacional. De acuerdo
a la almacenista Blanca Abril Pérez Aguilar (2021). Trabajo de campo:

La temporada de cobertor usualmente es de septiembre a febrero almacenes

tiene mucha demanda de trabajo.

Durante la temporada alta, la empresa manda a muchos empleados al
departamento de cobertores. Si, la demanda de la mercancia sobrepasa la
capacidad productiva de la empresa se opta por contratar mas empleados. De

acuerdo a la almacenista Blanca Abril Pérez Aguilar (2021). Trabajo de campo:

Cuando hace mucho calor la temporada del cobertor su venta baja mucho
pues la gente no compra cobertores. Pero digamos puede subir la venta de colcha
que es mas ligerita y la empresa para no correr a la gente lo que hace es irlas
moviendo de departamento te van prestando a otro departamento donde haya falta
gente. Hay veces que te regresan a tu departamento y te dicen “Sabes que ya subio
el trabajo en tu area” pero si desemperias bien tu trabajo en donde estas el

supervisor te puede decir “Quédate conmigo” y ya depende de ti.

Con base a lo anterior se infiere que la empresa utiliza una estrategia de
rotaciéon productiva, en la que, cada empleado aprende a realizar la mayor cantidad

de etapas del proceso productivo con la finalidad de potencializar el desarrollo
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profesional de los trabajadores. De acuerdo a Gdémez (2018), las principales

ventajas de esta estrategia son:

+« Identificar aptitudes, habilidades y conocimientos: Por eso a los trabajadores
gue mejor se adaptan a su nuevo departamento les permiten quedarse,
aunque el trabajo en su area incremente.

+ Cae la tasa de disertacion y elimina el aburrimiento

% Se igualan las competencias entre los empleados

En resumen, la produccion de la empresa Colchas New York es en cadenay
bajo la estrategia productiva de rotacion, buscando producir en el menor tiempo
posible, a través de, la capacitacion y diversificacion de actividades en sus

empleados.

3.2.1.2. Nivel tecnolégico y de operacion

Cada etapa productiva de la empresa tiene un nivel tecnolégico distinto para
producir dependiendo de sus caracteristicas y necesidades. Con el objetivo de
conocer el proceso productivo en la fabricacién de cobertores, colchas y almohadas
se analizara el nivel tecnolégico utilizado durante su segunda etapa de produccion.

Sin embargo, debido a las limitaciones de la informacion recabada, la
metodologia utilizada para conocer el nivel tecnoldgico de la empresa, se basara en
la interpretacion de las caracteristicas generales descritas por empleados. El primer
paso para la fabricacion de las mercancias es cortarla la tela. De acuerdo a, el
cortador de tela Alejandro Rojas Delgadillo (2021). Trabajo de campo: La maquina

gue se utiliza para cortar es cortadora recta.
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Imagen 21. Maquina cortadora de tela con cuchilla recta

Fuente: REMCO (2019). Imagen “Maquina cortadora”. Imagen de la maquina recta. Consulta en
https://3b982c9e-57af-410e-bb9d-
2653ebae2df0.filesusr.com/ugd/767b38 68206e1b93d04d16b6ae26cd18e8f466.pdf

Basado en la descripcion del cortador de tela Alejandro Rojas Delgadillo
(2021). Trabajo de campo, la maquina circular utilizada para cortar la tela dentro de
la empresa es la sierra circular compacta, la cual, mantiene un precio de mercado
promedio de $1750 (Mercado libre, 2019)

Una vez cortada la tela el siguiente paso es confeccionar los productos, es
decir, llevarla al area de costura. Siguiendo a la costurera Antonia Razo Lépez
(2021). Trabajo de campo: Se utiliza la maquina recta y la over.

Imagen 22. Maquina de coser recta

Fuente: Amazon (2021). Imagen “Maquina de coser recta”. Imagen de la maquina de coser recta.
Consulta en https://amzn.to/3guLxJA
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La imagen 22, presenta a la maquina de coser recta mas utilizada a nivel
industrial, la cual, tiene un valor individual de $4,854. 02. La siguiente maquina

descrita por la costurera Antonia Razo Lépez (2021). Trabajo de campo, fue:

Imagen 23. Maquina de coser Over

Fuente: Amazon (2021). Imagen “Maquina de coser Over”. Imagen de la maquina de coser Over.
Consulta en https://bit.ly/3iwGKdh

En la imagen 23, se presenta a la maquina Over, la cual, a diferencia de la
maquina de coser recta trabaja con hasta 5 hilos en lugar de uno, por lo cual, solo
es utilizada para producir acabados textiles. El precio de la maquina es en promedio
$10,900, mas del doble que la maquina de coser recta. Siguiendo con la costurera

Antonia Razo Lopez (2021). Trabajo de campo:

”

Las maquinas que se utilizan se puede decir que “son del afio del caldo
porque ya son viejisimas. A penas tendran unos 2 afilos que se compraron como 3
maquinas mas actualizadas y antes se habian comprado 2 que tienen como tipo
computadora para que corte el hilo y ya salga sin que uno los esté cortando con las
tijeras. Y lo mismo con las maquinas que se compraron recientemente se corta el
hilo solito y se re mata igual solito. Son mas recientes las otras estan muy viejitas.
Van trayendo maquinas digitales, pero no traen de mucho. Van trayendo de acuerdo

a la necesidad si llegan a abrir departamentos nuevos. Le van metiendo maquina
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nueva y maquina de las que ya tenian. O las que se van descomponiendo las van

reparando.

Imagen 24. Maguina de coser digital

Fuente: Walmart (2021). Imagen “Maquina de coser digital’. Imagen Maquina de coser digital.
Consulta en https://bit.ly/35elAcd

De acuerdo a la descripcion anterior la empresa moderniza su nivel
tecnoldgico al incrementar la demanda remplazando a sus maquinas de coser Over
y recta por maquinas como la representada en la imagen 24, la cual, tiene un precio
individual de $9,590 y produce a mayor velocidad permitiéndole a la empresa
absorber la demanda (Walmart, 2021).

En resumen, la empresa Colchas New opera con un bajo nivel tecnolégico y
no invierte en maquinaria y equipo a menos que la demanda incremente, no
obstante, procura comprar una maquinaria mas sofisticada en comparaciéon a la

propia.
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3.2.1.3. Preparacion de las mercancias para la venta

Después de confeccionar el producto, la mercancia es trasladada al almacén. De

acuerdo a la almacenista Blanca Abril Pérez Aguilar (2021). Trabajo de campo:

El almacén es el surtido del producto ahi nos entregan una factura una lista

de ciertos productos en el almacén se mantiene todo por ubicacion un lugar en

especifico.

En otras palabras, una vez que la mercancia llega al almacén se comienza

un proceso de almacenaje, empaquetado y distribucién del producto.

Diagrama 18. Funcionamiento del almacén el “Colchas New York S.A de C.V”

Funcionamiento del
almacen en Colchas
New York S.A de C.V

—[ Cuarta etapa ]—

El producto llega al almacen y se coloca en
r—[ Primer etapa una ubicacion especifica dentro del mismo
dependiendo de sus caracteristicas
Empiezan a la llegar las facturas
¢—| Segunda etapa demandado una cierta cantidad de
productos

La cantidad de piezas solicitados por
Tercera etapa validad del producto tiene que cuadrar con
la hoja del empacador

factura hasta que la persona que valido el

-
El empacador no puede tomar ninguna
producto se la entregue

\

—[ Quinta etapa ]—

-
Una vez que el producto esta en su bolsa se
le coloca seguridad para poderla trasportar

\

Fuente: Informacion de la entrevista con la almacenista Blanca Abril Pérez Aguilar
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Como se observa en el diagrama 18, el almacenamiento de mercancias se
realiza en 5 etapas: En la primera se etiqueta y guarda la mercancia, en la segunda
la empresa vende la mercancia a través de pedidos, en la tercera se revisa que la
cantidad vendida cuadre con la hoja del empacador, en la cuarta el comprador valida
el producto y en la quinta se manda por paqueteria al destino local o extranjero,
comprobandose la cooperacion empresarial de la empresa textil con las empresas

logisticas.

Las mercancias destinadas a la exportacion tienen un empaquetado diferente
a los productos para el mercado nacional. De acuerdo a la almacenista Blanca Abril
Pérez Aguilar (2021). Trabajo de campo:

Se maneja por paqueterias el producto que se exporta a otros paises o0 a
otros estados van empaquetados en una bolsa gris en esa bolsa gris no tiene que
estar a la vista el producto y el producto que se vende para dentro del pais que solo
cambia de municipio que se vende aqui al Distrito Federal, Cuauti?3, Zumpango para
las diferentes tiendas que tiene la empresa ese producto va en una bolsa
trasparente de color amarillo. Las que se van en bolsa gris se llaman ‘paqueterias”
y las que se van a los municipios cercanos y el Distrito Federal se llaman “tiendas”
aqui no importa que el producto se vea, pero en las paqueterias es muy importante

gue el producto no quede a la vista.

Los productos destinados para exportacion deben cubrirse en su totalidad,
porque, la norma oficial mexicana NOM-004-SCFI-2006 para la exportacion obliga
a las empresas a cubrir sus productos por completo con la finalidad de protegerlos

contra efectos del medio ambiente y el uso propio (Secretaria de Gobernacion,

2 Abreviacion popular para referirse al municipio de Cuautitlan en el Estado de México
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2006). El color de la bolsa de empaquetado sirve exclusivamente como una

estrategia de la empresa para poder diferenciar sus productos.

La empresa mantiene relaciones comerciales con el exterior, de acuerdo a la

costurera Antonia Razo Lopez (2021). Trabajo de campo.

Exportan a Estados Unidos. Se asociaron con una empresa extranjera para
poder exportar sus productos porque ella no podia exportar. Son como unos 5

paises a los que exportan.

Con base a la informacién anterior se infiere que la empresa se asocia con
empresas extranjeras, debido a los exigentes estdndares de calidad y los altos
aranceles, que se vuelven un desafio para vender directamente en los mercados
extranjeros. La empresa se ha aliado con empresas americanas para poder
confeccionar los productos, pero ademas mantiene relaciones comerciales con

empresas chinas.

Siguiendo a la almacenista Blanca Abril Pérez Aguilar (2021). Trabajo de

campo:

Esta empresa contrata maquilas para que les confeccionen el producto. Hay
un producto que llega chino, ese producto ya llega confeccionado y empaquetado
entonces se re etiqueta y se le mete el logo y ya sale listo para la venta. Solo llegan
como cierto tipo de modelo son como edredones. Por lo general la empresa trabaja

Su mismo producto no revende.
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La relacion con las empresas chinas se basa en la importacion de mercancias
gue no son capaces de producir internamente con la finalidad de reducir costos de
produccion, mientras que, la relacion con las empresas americanas consiste en
exportar las mercancias producidas en la empresa. No obstante, la almacenista
Pérez asegura que el re etiquetado de productos chinos concentra una minima parte

de la produccion.

El problema de importar insumos chinos, de acuerdo a la costurera Margarita

Mazo Gutiérrez (2021). Trabajo de campo:

Es que ya hay mucho producto ahora si que los chinos nos invadieron. Hay

veces que preferian traer chinos que hacerlos aqui.

La empresa compite directamente con las empresas chinas perdiendo
mercado ante ellas y tautolégicamente remplaza a una pequefia parte de sus

proveedores nacionales con proveedores chinos.

3.2.2. Organizacion industrial de la empresa Textiles DENIM S.A de C.V

La empresa Textiles DENIM S.A de C.V se dedica a la fabricacién de textiles y
tejidos de ancho, es una de las empresas textiles y del vestido mas productivas a
nivel nacional, gracias a su fuerte participacion en la Camara Nacional de la

Industria Textil.

Debido a la, escases de informacion acerca de la empresa Textiles DENIM
ubicada en Tepotzotlan se recurrid a una entrevista elaborada el dia 29 de enero de
2022 al Ingeniero Alfonso Jiménez Cervantes encargado de supervisar la

maquinaria de la empresa (Anexo 2).
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Diagrama 19. Organizacion Industrial de la empresa Textiles DENIM S.A de

CV

Etapal

El algoddn se abre, separa, estira y se
transporta al departamento de blancos

Etapa 2

Se pasa la fibra de algoddn por una

maguina con agujas para estirarloy

finalmente se pasa por una maquina
para formar un velo

Etapa 3

El velo es introducido a una maquina
donde se estira y tuerce hasta extraer un
estambre

Organizacion
Industrial de la
empresa Textiles
DENIM

Etapa &4

El estambre es introducido por una
maquina veloz para estilarlo hasta
transformarlo en hilo, el cual, es
acomodado en un carrete gigante

Etapa 5

El hilo es introducido en unas maquinas
con base de cilindros de fuerte tension
para estirarlos nuevamente

Etapa 6

Los hilos son introducidos en una
magquina de cilindros de 50m de largo
por 50m de longitud, las cuales, forman
los calibres de hilo destinados para la
venta o tejido de hilo

Fuente: Elaboracion propia con base en la entrevista al Ingeniero Jiménez Cervantes

De acuerdo a, el diagrama 19, el proceso productivo de la empresa Textiles

DEMIN es en cadena, pasando por 6 etapas: En la primera etapa el algodén se

separa y estira, en la segunda etapa la materia prima pasa a través de maquinas

con agujas hasta formar un velo, en la tercera etapa el velo se estira hasta formar

un estambre, en la cuarta etapa se forma un carrete gigante y en la quinta etapa el

carrete se vuelve a estirar y finalmente en la etapa seis se forma el tejido de hilo.
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Una de las estrategias para mantener su ventaja competitiva empresarial es
innovar constantemente su proceso productivo al importar maquinaria mas eficiente
del exterior. Aunque es importante mencionar que gran parte del éxito de la empresa
se debe a haberse colocado en un sector estratégico para toda la Industria Textil y
del Vestido al producir hilo, la materia prima utilizada en toda la confeccién de

prendas de vestir.

La maquinaria utilizada en el proceso productivo es de tecnologia moderna
no tradicional, de acuerdo a el Ingeniero Jiménez Cervantes (2022). Trabajo de
Campo: Me mando la empresa. A traer maquinaria textil. Eslovenia, al sur de

Austria.

A pesar de la relevancia economica de Textiles DENIM atraveso por 2 crisis
empresariales en su vida productiva, la primera fue durante la crisis sanitaria de la
influenza en 2009, durante este tiempo la empresa sufri6 un corte de energia
eléctrica que obligo a la empresa a cerrar sus operaciones por aproximadamente
cinco meses hasta que los directivos de la compafiia compraron generadores

eléctricos alternativos (Ingeniero Jiménez Cervantes, 2022. Trabajo de Campo).

La segunda crisis fue en 2017, la cual, de acuerdo con la interpretacion e
inferencias del Ingeniero Jiménez Cervantes (2022). Trabajo de Campo, fue
causada por una disputa familiar entre los socios ocasionado el despido paulatino
de empleados hasta su cierre final. Los desempleados fueron absorbidos por otras
empresas de diferente giro y ubicacion. Finalmente fue hasta 2020 cuando la
empresa volvio a reabrir y aunque se recupero rapidamente en la actualidad es

menos productiva que la empresa Colchas New York S.A de C.V.
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3.2.2.1. Produccién de fabricacion de textiles, sector manufactura y tejido
ancho

La totalidad de la informacion presentada en este apartado es proveniente de
la entrevista al Ingeniero Alfonso Jiménez Cervantes (2022). Trabajo de campo, con
la cual, se tiene el objetivo de conocer a profundidad el proceso productivo para la

fabricacion de textiles y tejido de ancho.

La empresa Textiles DENIM se dedica principalmente a la produccion de hilo
utilizando las materias primas: en tipo sintético que era acrilico, poliéster, la viscosa
en si lo llaman rayon. Con las altas ganancias obtenidas de la venta de hilo
posteriormente la empresa decidié implementar una integracion vertical agregando
a su produccion la fabricacion de tela y posteriormente la manufactura de prendas

de vestir, ampliando su mercado y otorgdndole mayores ingresos al municipio.

La empresa producia hilo por 30, 40 toneladas, de esas 30 o 40 toneladas te
pesaban en 6, 5 dias determinabas maquinas, por decir, en 6 o 7 maquinas te estoy
hablando que cabia 100 maquinas de ser tipo se llamaban continuas no me acuerdo
el nombre entonces este esa produccion te puede salir en una semana y asi era hilo

de venta o hasta de exportacion.

La venta al extranjero incremento las ganancias y el reconocimiento de la
empresa a nivel nacional. Los paises a los que se exportaba fueron Argentina,
Canada a Colombia y Centro América eran varios lados El Salvador, Honduras.
Siendo asi la produccion de hilo se destinaba al mercado externo e interno, no

obstante, se obtenian mayores ganancias en el mercado interno.

En conclusién, la empresa Textiles DENIM S.A de C.V es una empresa

econémicamente fuerte que ha mantenido sus actividades en el municipio de
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Tepotzotlan, a pesar del debilitamiento de sector textil y del vestido a nivel nacional,
la perdida de mercado a manos de las empresas chinas y las crisis empresariales

de organizacion interna.

La relevancia economica de la empresa en Tepotzotlan, se debe a la
integracion vertical que le permite obtener ingresos diversificados, la constante
innovacion de su sistema productivo, invertir en la capacitacion de los empleados y

el apoyo econdmico y politico de la Camara Nacional de la Industria Textil.

3.3. Situacion econdmica en el sector textil y del vestido

El objetivo del presente apartado es realizar un analisis estadistico para
conocer la situacion econémica de la Industria textil y del vestido en el municipio de

Tepotzotlan.

Gréfica 30. Formacion Bruta de Capital Fijo en la Industria Textil y el Vestido,
2009 - 2019

Millones de pesos
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Fuente: Elaboracidon propia en base a los Censos econémicos 2008, 2014 y 201

Nota: La formacién Bruta de Capital fijo se refiere al valor de los activos fijos comprados por la unidad
econdmica. Y no existen datos publicados de la Industria del vestido en 2014.
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De acuerdo a, la gréfica 30, la Industria textil en Tepotzotlan en 2019, invirtid
63.012 mdp en activos fijos, no obstante, para el afio 2014, disminuyo notablemente
su inversion en 58.204 mdp, al solo invertir 4.808 mdp. Por su parte, la Industria del
Vestido durante el periodo analizado mantuvo una inversion en activos fijos menor

a un millén de pesos.

Después del afio 2014, la Industria textil y del vestido no realizo inversiones
significativas en capital fijo, debido a que, durante el afio 2015, las empresas del
parque Industrial El Trébol comenzaron a demandar actividades complementarias
a su giro, provocando la necesidad de crear nuevos espacios para satisfacerlas,
tales como, la necesidad de trasladar mercancias (H. Ayuntamiento Constitucional
de Tepotzotlan, 2012 — 2015, 2015).

La llegada de la empresa Trasportes Castores de Baja California no solo
satisfizo esa necesidad, sino que, se convirtio en la prioridad del gobierno municipal
al modificar el parque industrial CEDROS (H. Ayuntamiento Constitucional de
Tepotzotlan, 2012 — 2015, 2015).
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Gréfica 31. Participacion de la Industria textil y del vestido en los ingresos
del municipio de Tepotzotlan, 2009 — 2019
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Censos econémicos 2008, 2014 y 201

Notas: Los ingresos municipales se refiere al monto que el municipio obtuvo, por la venta de bienes,
servicios, intereses, otros ingresos financieros y las donaciones recibidas. Y no existen datos
publicados de la Industria del vestido en 2014

De acuerdo con la grafica 31, durante el afio 2009, la industria textil aportaba
el 8.753% del ingreso municipal, sin embargo, para el afio 2019 solo aporto el
2.054% de los ingresos. Por su parte, la Industria del vestido es poco significativa
para los ingresos del municipio, puesto que, durante el periodo estudiado ha
aportado menos del 0.1% de los ingresos.

En sintesis, la Industria Textil y del vestido actualmente no esta invirtiendo en
capital fijo, es decir, no se estan creando nuevas empresas del giro en Tepotzotlan.
Ademas, las empresas existentes estan reduciendo su participacion en los ingresos
municipales. Mientras la industria del vestido no es significativa para el nivel de
ingresos municipales y su inversion en capital fijo es casi inexistente. Razones que

evidencian un debilitamiento econémico en ambas industrias.
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3.4. Trabajo en la Industria textil y del vestido

Con el objetivo de conocer las condiciones del trabajo en el sector textil de
Tepotzotlan se recurrié al uso de una encuesta a los trabajadores de la misma
(Anexo 1):

Ficha técnica de la encuesta:

Fecha de la encuesta: 3 — 9 de abril de 2021

Lugar de la encuesta: Parques Industriales El Convento y El Trébol
Empleados totales en la Industria Textil: 323424

Empleados totales en la Industria del Vestido: 512°

Tamarfio de la muestra: 31%¢ (0.95% de los empleados textiles)
Margen de error: £5%

Grado de fiabilidad: 95%

Metodologia de confianza en la encuesta

Con el objetivo de estipular, si la muestra recabada es significativa, se
seguira la metodologia de determinacion de tamafio de muestra mediante el

procedimiento planteado por Vargas (2008):

24 Dato consultado en el Censo Econémico 2019

% Dato consultado en el Censo Econémico 2019

% |_as personas encuestadas se encontraban laborando dentro del sector textil, puesto, que ningun
empleado trabajaba en Euro Style y Wilson Sporting Goods
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Formula:

N2 x le_%*P*Q
e2(N—-1)+ le_g*P*Q
2

"”:

Donde:

Z: Nivel de Confianza (El dato de valor Z para el 95% de confianza es 1.96)
P: Probabilidad de éxito (5%)

Q: Probabilidad de fracaso (5%)

& Error estandar permitido (5%)

N: Tamafo de la poblacién

Sustituyendo valores:

Con base en los datos escritos en la ficha técnica de la encuesta y los valores de la

formula:

| (3234)(1.96)%(05)(0.5)
T= 10.05)2(3234 — 1) + (1.96)2(0.5)

n = 343.47 ~ 343

La muestra obtenida no es significativa, puesto que, se requiere de 343
encuestas para serlo, por lo que, para conocer las caracteristicas del trabajo en la
Industria textil y Vestido de Tepotzotlan se recurrird a la informacion estadistica

publicada en los Censos econémicos 2009, 2014 y 2019 publicados por INEGI.
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Grafica 32. Participacion de la Industria textil y del vestido en el personal
ocupado en Tepotzotlan, 2009 — 2019

Porcentaje
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Censos econdémicos 2008, 2014 y 2019

Nota: No existen datos publicados de la Industria del vestido en 2014

De acuerdo a la gréafica 32, la participacion de la Industria textil en el personal
ocupado de Tepotzotlan ha tenido una tendencia decreciente, puesto que, paso de
representar el 17.75% de los empleados en 2009, a representar el 8.06% de los
trabajadores en 2019. Por su parte, la Industria del vestido ha tenido un pequefio
incremento del 0.08% en 2019.

De acuerdo a Arango (1994), desde su origen los trabadores de la industria
textil y del vestido son en su mayoria mujeres, debido a que, su funcionamiento no
requiere de un excesivo trabajo fisico. No obstante, dicho comportamiento también
se explica por elementos culturales que impiden el incremento de empleados

masculinos trabajando directamente en la produccion de mercancias textiles.
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Grafica 33. Sexo de los trabajadores de la Industria Textil en Tepotzotlan,

2009 - 2019
Porcentaje
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Fuente: Elaboracién propia en base a los Censos econdmicos 2008, 2014 y 2019

De acuerdo con la gréfica 33, en 2009 el 54% de los trabajadores del sector
textil eran mujeres, sin embargo, después del afio 2014, el comportamiento descrito
se invirtio y los hombres comenzaron a ser la fuerza preponderante en el trabajo de
la Industria textil en Tepotzotlan, a pesar, del comportamiento histérico descrito por
Arango (1994).

168



Gréfica 34. Sexo de los trabajadores de la Industria del vestido en
Tepotzotlan, 2009 — 2019

Porcentaje
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Fuente: Elaboracién propia en base a los Censos econdmicos 2008, 2014 y 2019

De acuerdo con la grafica 34, la fuerza de trabajo de la Industria del vestido
estd dominada por mujeres, puesto que, en 2009 las mujeres concentraron el 60%
de la mano de obra de la industria y en 2019 incrementaron su participacion al 71%.

Presentando un comportamiento contario al observado en la industria textil.

3.2.3.1. Intensidad del trabajo

La intensidad del trabajo se define como la velocidad, con la que, se produce
una determinada unidad de bienes o servicios dentro de un periodo determinado
(Oliveras, 2019). Siendo asi, para incrementar la productividad de la empresa se
necesita incrementar el ritmo de trabajo o en otras palabras aumentar la cantidad

de piezas producidas en el mismo tiempo.
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Gréfica 35. Produccidn per capita de la Industria textil y del vestido en
Tepotzotlan, 2009 — 2019
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Censos econdémicos 2008, 2014 y 2019

Notas: La produccidn por trabajador se calcul6 dividiendo la produccion bruta de las industrias entre
el nimero total de empleados para determinar el valor de la mercancia produce cada uno. Y No
existen datos publicados de la Industria del vestido en 2014.

De acuerdo a, la gréfica 35, en el afio 2019, cada trabajador de la Industria
textil producia 43078 pesos al afio, teniendo un pequefio incremento en 2014,
donde, cada trabajador produjo 43514 pesos anuales, no obstante, para el afio 2019
la productividad disminuyo y cada trabajador produjo 33584 pesos. Mientras la
industria del vestido presento un significativo incremento en 2019 al producir 29910
pesos por trabajador.

La productividad es importante para una empresa, por lo cual, empresas
como Colchas New York han disefiado estrategias para incrementarla. De acuerdo

con la almacenista Blanca Abril Pérez Aguilar (2021). Trabajo de campo:
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Los estandares que manejan todo lleva un minutaje supongamos si vamos a
cocer una funda debe de estar cocida terminado su proceso digamos en 3 minutos,
pero te estoy hablando del proceso completo en base a esos minutos ellos van
sacando un estandar para que al final tomen una cantidad de piezas, pero por los
minutos. Si una funda me tardo 3 minutos en hacerla ¢ Cuantas voy a producir en
una hora? Entonces sacamos la cuenta de cuantas vas a producir por las horas que
trabajas. Entonces ellos te dicen de tal hora a tal hora debe de estar ti 100% pero

si tu quieres ganar mas debes de producir el 20% mas como maximo.

Bajo esta estrategia la empresa motiva monetariamente a los empleados a
producir la mayor cantidad de mercancias durante su jornada laboral, pero al tener

un punto maximo no se incrementa significativamente los gastos de produccion

Gréfica 36. Horas trabajadas por empleado de la Industria textil y del vestido
en Tepotzotlan, 2009 — 2019
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Censos econdmicos 2008, 2014 y 2019

Notas: La cantidad de horas trabajadas se calculé dividiendo el total de horas trabajadas anuales
entre el personal ocupado total de la industria textil y del vestido. Y No existen datos publicados de
la Industria del vestido en 2014.
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De acuerdo a la gréfica 36, en 2009, los trabajadores de la industria textil
trabajaban 2365 horas por afio, mientras que, los trabajadores de la industria del
vestido laboraban 2100 horas anuales. Para 2019, los trabajadores de la industria
textil trabajaban 2071 horas al afio y los empleados de la Industria del vestido
trabajaban 2153 horas anuales.

Siguiendo a De la Rosa (2023), en México la jornada aprobada de trabajo es
de 48 horas a la semana, es decir, 2496 horas al afio. No obstante, las jornadas de
trabajo pueden llegar a incrementar hasta 52 horas a la semana o, en otras
palabras, 2704 horas al afio. Demostrando que los trabajadores de la Industria textil

y del vestido en Tepotzotlan mantienen una jornada laborar en concordancia con la

ley.

3.5. Impacto de la crisis del COVID- 19 en las grandes empresas textiles

La crisis del COVID -19, se debi6 a una pandemia iniciada en 2020, caracterizada
por un virus que se trasmite, a través del contacto fisico, por lo cual, para evitar su
propagacion los gobiernos del mundo incluyendo el mexicano optaron por cerrar las
actividades no esenciales, confinamientos e incrementar el teletrabajo (Lopez,
2021).

Cada sector de la economia enfrento el cierre de actividades diferentemente,
y dado que, la produccién de mercancias textiles no puede realizarse remotamente,
la estrategia de las empresas Colchas New York y Textiles DENIM, se enfocé en la
sobrevivencia. Aunque, es importante mencionar que la informacion presentada se

basa completamente en las inferencias de los entrevistados.

La situacion economica de la empresa Colchas New York, no le permitia

frenar operaciones, por lo cual, la estrategia de la empresa fue trabajar a puerta
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cerrada con los empleados mas jovenes y con menos probabilidad de infectarse.
No obstante, la crisis redujo la demanda del producto (Antonia Razo Lopez, 2021.

Trabajo de campo)

Para evitar la propagacion del virus Estados Unidos cerro sus fronteras para
productos no esenciales el dia 20 de marzo de 2021 (BBC News Mundo, 2020).
Ante el cierre de fronteras la empresa no pudo exportar las mercancias a Estados
Unidos ni al resto de los paises con los que comerciaba ademas la situacion también
le impidié importar productos para re etiquetado. Agregado a lo anterior la demanda
en el mercado interno también disminuyo obligando a la empresa a despedir a las
personas con mas vulnerabilidad ante en virus y a parar sus nuevos proyectos para

evitar incrementar sus costos (Antonia Razo Lopez, 2021. Trabajo de campo)

En el caso de la empresa Textiles DENIM, la empresa opto por reducir la
jornada de trabajo y despedir a los trabajadores con enfermedades crénicas o que
estuvieran propensos a infectarse. Los empleados despedidos no pudieron
conseguir trabajo dentro de la Industria textil, puesto que, muchas de las empresas
textiles cerraron asi que optaron por buscar trabajo en otra area (Alfonso Jiménez

Cervantes, 2021. Trabajo de campo).

3.6. Microempresas dedicadas a la confeccion en Tepotzotlan

Una microempresa es aquella que mantiene una némina entre 1 a 10 trabajadores
con un giro usualmente tradicional®’, debido a que presentan menos competencia,
un reducido nivel de inversion inicial y un bajo nivel tecnolégico para su

funcionamiento (Gandoy y Gonzalez, 2004).

¥ | as industrias tradicionales son Alimentacion, bebidas y tabaco; Textil y confeccion; Cuero y
calzado; Papel, edicién y artes graficas; Productos minerales no metalicos; Metalurgia y productos
metélicos; Madera y corcho, y Otras manufacturas. (Gandoy y Gonzalez, 2004)
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La industria textil a nivel nacional estd conformada en un 92.22% por
microempresas, por su parte, la industria del vestido a nivel nacional esta
compuesta en un 97.09% igualmente por microempresas (DENUE, INEGI). Sin
embargo, no se encuentra la informacion disponible acerca de su comportamiento
econdémico, porque, la mayoria se desarrolla en el sector informal, debido a que, de

lo contrario tendrian que pagar impuestos (Estudio Tarazona y asociados, 2023).

Siendo asi, se vuelve una tarea en extremo compleja conocer la cantidad
exacta y las caracteristicas de todas las microempresas textiles en Tepotzotlan, por
lo que, el andlisis se realizara con las microempresas registradas en la DENUE. En
el caso del municipio de Tepotzotlan, la Industria textil y del vestido esta formada

por 12 empresas, de las cuales, cuatro son microempresas, es decir, el 33%.

Tabla 27. Microempresas textiles y del vestido en Tepotzotlan, 2020

Microempresas textiles en Tepotzotlan
Cléasificacion Nombre de la unidad econémica Actividades Tipo de asentamiento
Confeccion, bordado y deshilado de

Industria Textil Bordados sin nombre ) Colonia
productos textiles
. nfeccién en seri rar rior .
Féabrica de costura PIRLOSKE Confeccion en se .e de of a' opa exterio Barrio
de materiales textiles
. . . Confeccién en serie de disfraces y trajes .
Industria del vestido Taller Casa Figuera yuay Colonia

tipicos
Confeccién en serie de otra ropa exterior
de materiales textiles

Taller de costura Sandy Barrio

Fuente: Elaboracion propia en base a DENUE, INEGI

De acuerdo a la tabla 27, se resalta principalmente que las actividades de las
cuatro microempresas no entran dentro de la clasificacion de las manufacturas, sino
dentro el sector servicios, razén por la cual, no estan ubicadas dentro de los parques

industriales.

Debido a las condiciones con las que operan las microempresas dificulta la

contabilidad de sus actividades y el impacto economico de sus ingresos en el
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municipio, no obstante, operan bajo una dinamica, razén por la cual, se realiz6 una
entrevista el dia 12 de mayo de 2021, a la ciudadana Margarita Hojeda Bazan duefia
de un pequefio taller de costura ubicado en la colonia Ricardo Flores Magon de
Tepotzotlan con el objetivo de conocer un aproximado funcionamiento de los talleres

de costura (Anexo 2).

Caracterizacion del taller de costura de la C. Margarita Hojeda Bazan

Las actividades del taller de costura son exclusivamente de reparacion, es decir,
son microempresas que otorgan servicios de mantenimiento a los productos textiles
y del vestido. A pesar de las dificultades que los microempresarios se enfrentan al
momento de financiar la inversion inicial, en el caso de la entrevistada no fue
problema, puesto que, invirtid el dinero de su liquidacion en un negocio que era
conocido para ella 'y con herramientas de trabajo que ya poseia (Trabajo de campo,
2021).

El taller es familiar, puesto que, la mano de obra esta conformada por dos
féminas emparentadas, por lo que, no estan interesadas en crear cooperaciones
empresariales con los duefios de los otros talleres de costura (Trabajo de campo,
2021).

Aunque no se pueden hacer conclusiones generales de todas las
microempresas textiles con la informacion recabada, se puede inferir que el taller
de la C. Margarita sigue el comportamiento descrito por Bustillos (2020), donde, los
emprendedores no realizan asociaciones empresariales, porque, no buscan el

crecimiento empresarial sino conseguir las suficientes ganancias para subsistir.
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En conclusion, las microempresas textiles y del vestido en Tepotzotlan no
realizan interacciones con las grandes empresas de los Parques Industriales, sin
embargo, son importantes para la economia local, puesto que, significan una

entrada de ingresos para las familias.
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Capitulo 4. Propuesta para incentivar a las empresas textiles y del
vestido en Tepotzotlan

El objetivo principal del capitulo es proponer una estrategia de rescate a las
empresas textiles y del vestido en Tepotzotlan, antes de que, terminen por
desaparecer, por lo cual, se realizara un analisis sobre las estrategias de rescate a

ambas industrias a nivel nacional, estatal y municipal.

4.1. Estrategias en la industria textil y del vestido a nivel nacional

La Industria textil y del vestido fue una de las industrias econémicamente mas
relevantes en México, su ultimo auge econdémico ocurrié durante el periodo de 1930
a 1980, debido al proteccionismo econémico que impedia la competencia
econdmica, por lo cual, la industria llego a tener una participacion promedio del 10%
en el PIB nacional (Arroyo y Carcamo, 2010 y Dominguez, 2004).

Después de la crisis de la deuda y con la adopcién del modelo neoliberal, la
Industria textil y del vestido en México comenzd su declive econdmico, el cual, se
profundizo después del afio 2000 con la potente entrada de empresas chinas y
americanas, las cuales, les quitaron mercado a las empresas mexicanas (Arroyo y
Carcamo, 2010).

El debilitamiento econémico actual de la Industria textil y del vestido se refleja
principalmente en la dependencia econémica hacia el exterior, reduccion en la
produccion de mercancias y una disminucion de la inversion extranjera directa,
situaciones que, ocasionaron una reduccion en la participacion de la industria en el

PIB manufacturero (Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI).
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Tabla 28. Estrategias econOmicas a nivel nacional para rescatar a la Industria
textil y del vestido

Afio Estrategia econOmica
2010 Incentivar la participacion de los productos
mexicanos en el mercado interno, asi como
promocionar a la industria en el extranjero con
la finalidad de atraer inversion extranjera
directa.

2014 Créditos por parte de Nacional Financiera de
hasta 450 mdp para la inversion en maquinaria
y equipo, asi como en I+D (Investigacion y
desarrollo).

Creacion de un esquema para el financiamiento
para internacionalizar los productos textiles, a
través de Bancomext.

Creacién de programas de coberturas para la
compra de algodon.

2015 Combate a la entrada ilegal de mercancias
textiles y del vestido, a través del gobierno
federal.
Elaboracion propia en base a Gonzalez, L. (2011). Textileros superan la crisis del 2010. El
economista. Recuperado el 01 de febrero de 2024, de

https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Textileros-superan-la-crisis-del-2010-20110223-
0083.html, Forbes. (2014). 3 medidas del gobierno para impulsar al sector textil. Forbes. Recuperado
el 01 de febrero de 2024, de https://www.forbes.com.mx/3-medidas-del-gobierno-para-impulsar-al-
sector-textil/ y El Financiero. (2015). Industria textil prevé crecimiento récord en 2015. Recuperado
el 01 de febrero de 2024, de https://www.elfinanciero.com.mx/economia/industria-textil-preve-
crecimiento-record-en-2015/

De acuerdo a, la tabla 28, durante un lustro las estrategias de rescate, a la
Industria textil y del vestido se basaron en el financiamiento empresarial, la atraccion
de inversion extranjera y por ultimo combatir la entrada ilegal de mercancias. El
principal interés del gobierno nacional en rescatar a la industria textil y del vestido,
es que, a pesar de su debilitamiento, mantiene empleados a mas de medio millén

de personas (IQOM. Inteligencia comercial, 2017).

Los tratados comerciales son importantes para la economia mexicana,
porque, otorgan acceso a mercados mas amplios, diversidad de productos y
servicios, y finalmente facilitan el intercambio de tecnologias (Secretaria de
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Agricultura y Desarrollo Rural, 2019). Para la Industria textil y del vestido los
acuerdos mas relevantes son el Acuerdo de Asociacion Transpacifico (TPP) y el
Tratado comercial entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), puesto que

han establecido normas que rigen su comportamiento internamente.

Acuerdo de Asociaciéon Transpacifico (TPP)

El acuerdo de Asociacion Transpacifico es un acuerdo comercial que promueve las
innovaciones disruptivas para impulsar el comercio de las tecnologias modernas,
fortalecer los derechos de propiedad intelectual y regular el comercio digital, el cual,
esta vigente desde el afio 2006 (CEPAL, 2017).

El TPP significa para la Industria textil y del vestido una oportunidad de
realizar vinculos empresariales, encadenamientos productivos e incrementar sus
ventas. Dadas las posibilidades de crecimiento, la Secretaria de Economia en 2017
creo un plan econémico para la Industria textil y del vestido, el cual, lleva por nombre
“‘Diagnodstico del impacto de la implementacién del acuerdo de asociacion

traspacifico para el sector textil y del vestido” (IQOM. Inteligencia comercial, 2017).

La primera estrategia del plan econdmico consiste en usar las compras del
gobierno como una palanca que reactive el mercado interno y la segunda estrategia
radica en establecer un mapa de proveeduria que permita vincular la oferta y la
demanda de productos textiles. Es importante mencionar que las estrategias
planteadas estan enfocadas en la supervivencia de la industria, puesto que, no son
suficientes para posicionarse como potencia comercial en el mercado internacional
(IQOM. Inteligencia comercial, 2017).
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Tratado comercial entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)

El Tratado comercial entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) entro en
vigor en 2020 y es una version actualizada del Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica (TLCAN). Sus principales objetivos es fomentar la inversion, el libre

comercio, la generacion de empleo y el desarrollo de los paises (Mufioz, 2022).

De acuerdo a Gobierno de México (2021), una de las principales ventajas
que el T-MEC le otorgo a la Industria Textil y del vestido fue el tratamiento libre de
aranceles por la parte importadora, de los siguientes productos:

+ Tejidos hechos en telares manuales de la Industria artesanal.
¢ Mercancias de la industria artesanal hechas a mano con aquellos tejidos

hechos en telares manuales.

>

< Mercancias artesanales folcldricas tradicionales.

L)

% Mercancias artesanales indigenas.

El T-MEC. le otorga ventajas arancelarias a la Industria textil y del vestido
artesanal, es decir, una industria que transforma la materia prima en mercancias
mediante procesos de produccion que no involucran maquinas (Bustos, 2009). Asi
mismo el acuerdo incremento las exigencias en las materias primas de algodon,
lana y fibras de celulosa mercados actualmente dominados por China, Estados

Unidos e India.

De acuerdo a Lopez y Vidal (2005), el proceso productivo artesanal es lento
y realiza mercancias Unicas, mientras que, el proceso industrial es rapido y
uniforme, por lo cual, existe una idea generalizada sobre la rivalidad entre ambos
procesos, sin embargo, en la realidad ambos procesos crean mercancias para

diferentes mercados.
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4.1.1. Posicion del Estado de México

La industria manufacturera en la economia del Estado de México es significativa,
porque, el estado concentra la mayor parte de la produccion nacional de la industria
del papel, alimentaria, muebles, colchones, persianas, insumos y acabados textiles
(Gobierno del Estado de México, 2018).

Diagrama 20. Estrategias para una planta productiva modernay mejor

integrada

Programas para acelerar el
crecimiento y productividad de
micro, peguefas y medianas
empresas

Otorgar certidumbre juridica a las
empresas

Establecimiento de unidades
productivas

Brindar asesorias para el
establecimiento de nuevos
negocios

Impulsar la formacién de cadenas
productivas que integren insumos
y productos locales

Fortalecer las cadenas
productivas

Estrategias para una
planta productiva

moderna y mejor
integrada

Contribuir a que el sistema
bancario comercial y de desarrollo
amplie el otorgamiento de créditos

Fomentar la inversidon en el
estado

Establecer mecanismos de
vinculacion entre las Pymes y los
inversionistas nacionales e
internacionales

Promover el financiamiento
privado en inversion productiva

Promover esquemas de asociacion
financiera entre el gobierno estatal
y la iniciativa privada

Fortalecer el vinculo con camaras
y asociaciones empresariales para

fomentar las inversiones
productivas

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion publicada en Gobierno del Estado de México.
(2018). Plan de desarrollo del Estado de México, 2017 - 2023. Plan de Desarrollo del Estado de

México, México.

Recuperado

el 02 de

febrero de

2024, de

https://edomex.gob.mx/sites/edomex.gob.mx/files/files/PDEM20172023.pdf
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De acuerdo a, el diagrama 20, las estrategias por parte del gobierno del
Estado de México, para mantener su relevancia industrial frente al resto de los
estados, consisten en otorgar o facilitar la obtencion de créditos empresariales,

fomentar la inversion e impulsar la formacion de cadenas productivas.

Dichas estrategias han permitido el preciso desarrollo de la de la Industria
textil y del vestido dentro del estado, puesto que, a pesar del alto coeficiente de
desindustrializacion a nivel nacional, a nivel estatal, la industria posee la mayor
concentracion de empleos formales al aglomerar 36715 trabajadores, seguido por
el estado de Puebla con 23738 empleos y el estado de Hidalgo con 14861
trabajadores (Mares, 2022).

Durante el afio 2017, la Industria textil y del vestido en el Estado de México
obtuvo un reconocimiento por parte del director de la Escuela Superior de Ingenieria
Textil del Instituto Politécnico Nacional (IPN), al aclamar la calidad en la hiladura,
tejido de fibras y las prendas artesanales fabricadas en el Estado de México (El
Economista, 2017).

Las zonas textiles mas importantes del estado son Toluca, donde se producen
la gran mayoria de las prendas de vestir y ropa de cama del estado y la regién de
Texcoco conocida por su produccion de rebozos y textiles tradicionales (PHLOX,
2023).

4.1.2. Posicion del municipio de Tepotzotlan

En la administracion municipal del periodo 2019 — 2021, bajo el gobierno del
presidente municipal Angel Zuppa Nufiez, la estrategia de desarrollo econémico se

basé en la inversion de proyectos urbanos resumidos en la pavimentacion de calles,
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proyectos de electrificacion, introduccion de drenaje, construccion de una fuerte en
el Centro Histérico y construccion de cuartos de dominio, por lo cual , la prioridad
del gobierno fue incrementar el nivel de ingresos durante ese periodo (Plan de
Desarrollo Urbano, 2019).

Tabla 29. Uso de suelo por la Industria textil y del vestido en Tepotzotlan,

2003
Uso general Uso especifico Espacio
disponible
en metros
cuadrados
Manufactura de Produccion de fibras 600
textiles, prendas duras, naturales y
de vestir y colchas | sintéticas. Y empaque
de algodon, lana y de
fibras artificiales o
sintéticas, hilos,
estambres y tejidos
Manufactura de Fabricacion de 2603
textiles, prendas | alfombras y tapetes de
de vestir y colchas fibras duras. Y
productos fabricados
en base a la tela de
algodén absorbente

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion publicada en Gobierno del Estado de México.
(2003). Plan municipal de desarrollo urbano en Tepotzotlan, Estado de México. México. Recuperado
el 02 de febrero de 2024

De acuerdo a la tabla 29, durante el aflo 2003, la rama dedicada a la
produccion de fibras duras, naturales y sintéticas ocupaba 600m? del espacio
dedicado a activades industriales, mientras la rama de fabricacion de alfombras,
tapetes y fibras duras ocupaba el 2603 m? del espacio industrial, por lo que, se
infiere que fue una de las ramas textiles con mayor participacion econémica dentro

del municipio.

183



De acuerdo con la DENUE, para el afio 2020, las actividades de la Industria

textil y del vestido en el municipio de Tepotzotlan son:

7

% Confeccion de cortinas, blancos y similares

X/
°

Confeccién de prendas de vestir sobre medida

X/
°

Confeccién en serie de otra ropa exterior de materiales textiles
% Confeccion, bordado y deshilado de productos textiles

% Fabricacion de telas anchas de tejido de trama

% Fabricacion de telas de tejido de punto

% Fabricacion de telas no tejidas (comprimidas)

% Preparacioén e hilado de fibras blandas naturales

Siendo asi, las actividades textiles y del vestido que fueron relevantes durante
el afio 2003 desaparecieron completamente en 17 afios. No obstante, para el afio
2015, las actividades economicas del Parque Industrial ElI Trébol, comenzaron a
crecer exponencialmente incluyendo a la Industria textil y del vestido que demandé
nuevos espacios, por tal motivo, en la actualidad las empresas existentes también
se ubican en el Parque Industrial EI Convento (H. Ayuntamiento Constitucional de
Tepotzotlan, 2013 - 2015, 2015).
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Tabla 30. Objetivos municipales para incentivar el Desarrollo Industrial

en Tepotzotlan, 2010

Afo Objetivo Lineas de accion
Promover la inversién privada para la generacion de
empleos

Vigilar el cumplimiento de normas dirigidas a la parte
industrial para prevenir la contaminacién ecologica

_ Mejorar la remuneracion de los salarios minimos
2010 |Desarrollo Industrial

Otorgar insentivos economicos a las empresas para que
contraten trabajadores recidentes del municipio

Organizar eventos de formacion empresarial y
capacitacion de personal

Crear créditos a microempresarios

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién publicada en H. Ayuntamiento de Tepotzotlan,
2009 - 2012. (2010). Plan de desarrollo municipal, 2010 - 2012. México. Recuperado el 02 de febrero
de 2024

De acuerdo a, la tabla 30, durante el afio 2010, las estrategias por parte del
gobierno municipal no favorecieron a ninguna industria en particular, es decir, las
estrategias van dirigidas de manera generalizada a las empresas manufactureras
con la finalidad de fortalecerlas, a través de la inversion privada, financiamiento
crediticio y mejorar la formacion empresarial. Asi mismo, se planed disminuir el
desempleo municipal por medio de incentivos a las empresas manufactureras para

contratar a la poblacién local.
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Tabla 31. Objetivos municipales para incentivar el Desarrollo Industrial
en Tepotzotlan, 2018

Afio Objetivo Lineas de accion
2018 Desarrollo Incrementar las unidades
Industrial econdmicas formales

Reducir el tramite para agilizar la
apertura de unidades econémicas

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién publicada en H. Ayuntamiento Constitucional
de Tepotzotlan, 2016 - 2018. (2018). Plan de desarrollo municipal, 2016 - 2018. México. Recuperado
el 02 de febrero de 2024

De acuerdo a, la tabla 31, las estrategias para desarrollar la Industria
manufacturera de Tepotzotlan, durante el 2018, fueron menos relevantes, puesto
que, se centraron en incrementar las unidades econémicas con las motivaciones de
reducir las condiciones y trabas del tramite. Sin embargo, el gobierno realizo una
inversion de $21,500 en la realizacion del Foro MiPymes para promulgar la idea en
los asistentes sobre la importancia de ser empleador en lugar de empleado (H.
Ayuntamiento Constitucional de Tepotzotlan, 2016 — 2018, 2018).

Tabla 32. Objetivos municipales para incentivar el Desarrollo Industrial en
Tepotzotlan, 2020

Afo Objetivo Lineas de accidn
2020 Desarrollo Capacitar a las pymes para la
Industrial diversificacién econémica

Incrementar las habilidades de las
pymes mediante cursos y
capacitaciones
Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion publicada en H. Ayuntamiento de Tepotzotlan

2022 - 2024. (2022). Plan de desarrollo municipal. Desarrollo municipal. Recuperado el 28 de enero
de 2024

De acuerdo con la tabla 32, en la actualidad, las estrategias del gobierno
municipal para fortalecer al sector manufacturero consisten en capacitar, apoyar e

incentivar a las microempresas. Desde hace 17 afios, el gobierno municipal no ha
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disefiado estrategias para rescatar a la Industria textil y del vestido de forma
particular, no obstante, puede beneficiarse de las estrategias manufactureras

generales.

4.2. Politicas empresariales para el desarrollo local

Las estrategias para fomentar el desarrollo local se basan en la generacion de
efectos multiplicadores, para lo cual, se necesita invertir en los sectores estratégicos
de la localidad, los cuales, se determinan a partir del aprovechamiento de las
ventajas competitivas (Organizacién mundial del trabajo, 2010).

Las ventajas competitivas que se tendrian que estimular para fortalecer a la
Industria textil y del vestido, son las empresariales vy territoriales, las primeras se
lograran cuando las empresas estan en constante innovacion e investigacion del
mercado y las segundas se lograran, cuando, la localidad cuente con ventajas
urbanas como la conectividad de carreteras o la existencia de pargques industriales
(Sobrino, 2001 y Secretaria de Economia, 2010).

4.2.1. Casos de éxito

El general objetivo del presente apartado es proponer una estrategia para generar
desarrollo local teniendo como base a la Industria textil y del vestido, por lo cual, se

analizaran el caso de localidades que basaron su economia en este sector.

Casos de éxito a nivel internacional

Actualmente el pais con la mayor participacion econémica en el campo de la
Industria textil y del vestido es China. Para poder lograrlo, el gobierno nacional cred

unas zonas economicas dotadas con las infraestructuras necesarias para promover
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el desarrollo industrial de forma éptima, una vez modificado el espacio, creo leyes
favorables para atraer inversion extranjera, simplifico los tramites administrativos y

genero incentivos financieros (Arifio y Blazquez, 2013).

Una vez que la Industria textil y del vestido comenzé a evolucionar, se
comenzaron a implementar actividades econémicas complementarias hasta abarcar
toda la cadena de valor y las actividades con menor valor agregado se trasladaron

a otros paises como Vietnam. (Arifio y Blazquez, 2013).

Industria textil y del vestido a nivel local: El caso de la Ciudad de Kegiao

El Distrito Shaoxing, tiene una superficie de 40,000 metros cuadrados, en la cual,
se concentran una gran numero empresas dedicadas a todo tipo de actividades
textiles y del vestido, puesto, que el distrito ha invertido constantemente en la
industria desde 2002 (Xinyi, 2004).

El lider del Distrito Shaoxing es la ciudad de Kegiao, la cual, originalmente se
dedicaba a la produccion de tejidos de seda. La principal estrategia de la ciudad fue
mejorar las técnicas textiles, con las cuales, sus empresas empezaron a crecer,
llegando a un nivel que les permitié cotizar en bolsa de valores y colocar sus
mercancias en un elevado prestigio. Posteriormente se dedic6 a implementar
actividades complementarias como la cria de gusanos y devanado de seda, tejido,
estampado, tefiido y confeccion, es decir, coordinar las actividades del campo y la
ciudad (Xiang y Cui, 2023).

El proyecto actual mas importante de la ciudad consiste en construir un centro
internacional de productos textiles convirtiendo al Distrito de Shaoxing, en un punto

de inversiones internacionales de la Industria textil (Xiang y Cui, 2023).
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En sintesis la ciudad de Kegiao, logro su posicion en primer lugar por las
inversiones en desarrollo urbano por parte del gobierno nacional, el cual, la doto de
la infraestructura necesaria para el desarrollo de las actividades textiles y del
vestido, en segundo lugar por haber implementado integraciones verticales y
horizontales, y finalmente por haber logrado una cooperacién entre el sector

primario y el sector secundario.

Casos de éxito a nivel nacional

Durante la década de 1970 — 1980, la compafiia Industrial de Parras, S.A de
C.V era reconocida a nivel internacional como lider en la produccion de mezclilla,
puesto que llevaba cotizando en la Bolsa de Valores Mexicana desde 1948 y era
acreditada como parte del patrimonio histérico del estado de Coahuila. Sin
embargo, para el afio 2005 luego de incumplir con los pagos a Inversiones Textiles
del Norte y Grupo Inmobiliario Serfimex, la compafiia termino desapareciendo
(Expansion, 2008 y Grupo BMV, 2007).

A pesar, del cierre de la compafiia Industrial de Parras, actualmente el estado
de Coahuila es uno de los estados con la mayor produccién de pantalones de
mezclilla. La relevancia econémica del estado se debe a que, a nivel nacional,
México lleva una buena relacion comercial con Estados Unidos convirtiéndose en el
principal proveedor de marcas como Levi's, Calvin Klein y Tommy Hilfiger
(Maldonado, 2016 y Rodriguez, 2017).

En sintesis, el éxito de la compafiia se debido al apoyo del gobierno
municipal, el cual, promovid las mercancias como patrimonio del estado, por lo cual,
pese al quiebre de la empresa, a nivel estatal, el territorio sigue siendo reconocido

por producir mezclilla de calidad, atrayendo, la atencion de marcas internacionales.
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4.3. Diagnostico de la Industria textil y del vestido en Tepotzotlan

La Industria textil y del vestido de Tepotzotlan esta conformada por ocho
grandes empresas, las cuales, se encuentran ubicadas en los parques industriales
El Trébol y El Convento, y también esta integrada por cuatro micro empresas

ubicadas en los barrios y colonias del municipio.

Durante el periodo de 2010 - 2020, el debilitamiento de la Industria textil a
nivel a nivel municipal comenzo a expresarse mediante una reduccion significativa
en las inversiones de Formacién Bruta de Capital Fijo, ocasionando, un declive en
su participacion en los ingresos municipales. Por su parte, la inversion en Formacion
Bruta de Capital Fijo y su participacion en los ingresos del municipio de la Industria

del vestido son practicamente inexistentes.

A pesar, de su debilitamiento econdmico, la principal importancia de la
Industria textil radica en su concentracidon del personal ocupado, la cual, en 2018
fue del 8.06% del empleo municipal, una participacion considerablemente menor a
la registrada en 2009 (Grafica 32). No obstante, la concentracién empleo de la
industria, supero, al nivel de empleo concentrado en otras ramas mas dinamicas

como la Industria logistica.

La composicion de la mano de obra de la Industria textil en Tepotzotlan sufrio
un cambio estructural desde 2014, cuando, los trabajadores masculinos
comenzaron a ganar participacion a las trabajadoras femeninas en la poblacion
ocupada de la industria. Mientras que la mano de obra en la Industria del vestido
estd conformada en su mayoria por mujeres. La reduccion de la mano de obra en
la industria textil y del vestido, no afecto a la produccién per capita, pues, ambas
industrias presentaron un comportamiento similar y se mantuvieron estables
durante el periodo 2010 — 2020.
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Las empresas textiles mas importantes del municipio son Colchas New York
y Textiles DENIM, puesto que, ambas mantienen relaciones comerciales con el
exterior al importar y exportar mercancias, ademas de mantener cooperaciones

empresariales con las empresas logisticas del municipio.

La empresa Colchas New York, opera bajo un sistema tradicional de
produccion, es decir, utiliza una gran cantidad de mano de obra en el proceso
productivo. Su nivel tecnoldgico es bajo y solamente invierte en maquinaria y equipo
cuando la demanda incrementa. No obstante, sus estrategias de mantener una
produccion en cadena y una estrategia de rotaciébn empresarial la convierte en la

empresa textil mas relevante econémicamente

En el caso de la empresa Textiles DENIM su sistema productivo es
automatizado, es decir, invierte en importar maquinaria y equipo que reduzca el uso
de mano de obra. Su estrategia principal fue colocarse en la rama de produccion
mas importante de toda la industria, es decir, al producir hilo no enfrento problemas
de demanda permitiéndole recuperar su posicibn econémica en poco tiempo

después de su cierre parcial en 2017.

En conclusion, la Industria textil y del vestido enfrenta grandes problemas: El
reducido nivel de inversién en capital fijo a pesar de los incentivos por parte del
gobierno municipal para incrementar el numero de unidades econdmicas,
disminucién en el nivel de empleo e ingresos, y finalmente un bajo nivel tecnolégico

gue ocasiona una baja competitividad.
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4.4. Propuesta para incentivar a la Industria textil y del vestido en Tepotzotlan

Anteriormente se analiz6 la importancia de los Parques Industriales para la atraccién
de Inversion Extranjera Directa y su importancia en el correcto funcionamiento de
las empresas independientemente de su tamafio, giro o nacionalidad. Asi mismo se
demostré que a principios del afio 2003, las actividades econdémicas de las
empresas ubicadas en el Parque Industrial El Trébol se intensificaron hasta el punto

de necesitar nuevos espacios industriales.

Las grandes empresas textiles se ubican en los Parques Industriales: El
Convento y El Trébol, los cuales, tienen las ventajas territoriales de conectividad
con la Ciudad de México por parte de la autopista México- Querétaro y la mano de
obra disponible por las zonas habitacionales El Trébol y Las Animas, por lo cual, el
problema del debilitamiento de la Industria Textil y del Vestido no es causado por

causas territoriales en el municipio.

Dado que el problema particular de las empresas textiles y del vestido en
Tepotzotlan, radica en su falta de competitividad causado por su bajo nivel
tecnoldgico, la propuesta a la solucion del problema radica en incrementar las
inversiones en el nivel tecnoldgico, para lo cual, se propone una estrategia realizada

en tres etapas bajo la linea de causalidad descrita en la figura 1.
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Figura 1. Linea de causalidad

. CANAINTEX .
Incrementar el nivel Empresas textiles y del

tecnolégico CANAIVE vestido en Tepotzotlan

Gobierno

Fuente: Elaboracion propia

Primera etapa: Consistirda en promover el interés de los empresarios textiles y
del vestido en Tepotzotlan para acceder a modificar su nivel tecnolégico para lo
cual, se propone la ayuda del gobierno municipal, de la Camara de la Industria Textil
(CANAINTEX) y la Camara Nacional de la Industria del Vestido, las cuales, tienen

como principal objetivo la competitividad de sus respetivas industrias

Estrategia 1: Investigar los cursos que CANAINTEX y CANAIVE, imparte sobre la

importancia de invertir en el nivel tecnologico, I+D y estudio del mercado.
Estrategia 2: Incentivar a las empresas textiles y del vestido a asistir a los cursos.

Estrategia 3: Debido a que la prioridad del gobierno municipal el incrementar el
namero de unidades econdémicas, entonces requiere, destinar fondos monetarios

para otorgar parcialmente el financiamiento.

Segunda etapa: Empezara, una vez que las empresas textiles incrementen su
nivel tecnologico incrementaran la oferta de mercancias textiles, las cuales, les abra
constado menos producirlas entonces, tendran una ventaja sobre las empresas
textiles de los municipios vecinos, y dado que el gobierno del Estado de México se
esta enfocando en los productos artesanales, se requiere la promocion de las

mercancias en el mercado interno.
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Estrategia 1: Se requiere de crear ferias, donde, se promueva la calidad de los
productos textiles en los municipios vecinos aprovechando la popularidad del
municipio por parte del sector turistico, es decir, utilizar el Centro de Tepotzotlan
(Espacio donde se encuentra el Museo Nacional del Virreinato), en el dia de més
flujo turistico (domingo), para promover los productos textiles y del vestido entre los

habitantes.

Estrategia 2: También se requiere de asistir, en calidad de un conjunto municipal a
ferias como Expo And, llevada a cabo, en Jalisco, la cual, obtuvo cerca de 45 mil

visitantes (Innovacion Econdémica, 2015)

Tercera etapa: Empezara como la demanda de productos textiles
incrementen, entonces, las empresas grandes podrian trasladar, parte de la
produccion a los talleres de costura. De esta forma, las empresas textiles y del
vestido se fortaleceran e incrementan su nivel de ingresos, generando mayores
riquezas para el municipio, mejores salarios y condiciones laborales para los

habitantes del municipio.
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Conclusiones generales

El desarrollo local tiene la finalidad de mejorar la calidad de vida de los habitantes
de una localidad a través de la utilizacion de recursos endogenos. Uno de los
elementos principales para poder generar desarrollo local es el crecimiento

econdmico.

Entendemos el desarrollo local como un cambio estructural que mejora la
calidad de vida de los habitantes a través de los beneficios obtenidos por el
crecimiento econoémico. Por lo tanto, la variable mas importante que afecta al

desarrollo local es el crecimiento.

La generacion del desarrollo industrial se lleva a cabo dentro de un espacio,
por lo cual, se tienen que desenvolverse en base a los recursos enddgenos y a las
caracteristicas sociales, econémicas y politicas del espacio. Existe una relacion
positiva entre el crecimiento econémico y el sector industrial, sin embargo, en
México existen problemas estructurales que no permiten un pleno desarrollo
industrial especialmente la dependencia con el mercado extranjero, lo cual,
ocasiona el fenomeno de desindustrializacion en México, el cual, consiste en
disminucion de la participacion manufacturera en el PIB mientras el sector terciario

gana participacion.

El fendbmeno de la desindustrializacion se genera a nivel municipal, estatal y
nacional, a pesar de la alta productividad del sector y la alta recaudaciéon de
Inversion Extranjera Directa. Una de las industrias que mas fueron afectadas por la
desindustrializacion fue la industria textil a pesar del éxito del sector desde el siglo

pasado.
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La industria textil comenz6 a decaer desde el fin de la segunda guerra
mundial en 1945, aunque debido a que se trata de una industria dinamica el Estado
en 1960 intento recatar la industria a través de una ayuda econémica, sin embargo,
no fue suficiente para mejorar la competitividad de las empresas textiles y del

vestido a comparacion de las empresas internacionales.

No obstante, algunas empresas lograron sobrevivir a través de
encadenamientos productivos y su insercion en las cadenas globales de valor.
Ocasionando que en 1998 la industria textil y del vestido mexicana se convirtiera en
el proveedor mas grande de Estados Unidos, sin embargo, al iniciar el siglo las
empresas mexicanas perdieron participacion en el mercado a mano de las

empresas chinas.

La situacion afecta a todos las empresas del pais incluyendo a las empresas
que se encontraban en el Estado de México, situacion que provoco una disminucion
en la inversion en activos fijos. Por dicha razon la industria textil en Tepotzotlan es
pequefia formada Unicamente por 8 empresas grandes, es decir, que mantienen

mas de 251 empleados.

Las empresas textiles tienen la peculiaridad de estar conectadas por la
autopista México-Querétaro a través de la calle avenida de la industria, convento y
Manzana 4 lote 1. De las cuales, solo 4 empresas exportan e importan mercancias
al extranjero las cuales son Colchas New York, Euro Style, Wilson Sporting Goods
y Textiles DENIM. La inversion extranjera directa en la industria textil se refleja en
la empresa de origen espafol Euro Style y la empresa de origen estadounidense
Wilson Sporting Goods.
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De las ocho empresas manufactureras descritas Colchas New York y Grupo
ZET Internacional tienen un giro similar, el cual, es la confeccion de cortinas, ropa
de cama y blancos. Asi mismo las empresas Grupo JM, Textiles DEMIN y Royal

Solf se dedican a las entretelas tejidas y no tejidas.

Las empresas textiles grandes estudiadas se encuentran ubicadas cerca de
2 zonas habitacionales las cuales son: Fraccionamiento El Trébol y Las Animas, lo
cual, les facilita la obtencion de mano de obra. No obstante, las empresas textiles
operan con maquinaria antigua y solo incrementan la produccion cuando la

demanda aumenta.

Es por eso que se plantea una propuesta, la cual, consiste en incrementar el
nivel tecnolégico de las empresas textiles y del vestido, asi como los talleres de
costura. A través de créditos y programas impartidos por parte del gobierno para
que una vez que la productividad de las empresas textiles incremente estas ademas
de regresar el dinero prestado también generen mayores ingresos para el municipio,
lo cuales, seran utilizados para mejorar la calidad de vida de los habitantes y por

ende afectan positivamente al desarrollo econémico del municipio.

En cuanto a la hipoétesis principal:

1. La industria textil y del vestido tiene una relevancia econémica en el sector
manufacturero de Tepotzotlan, gracias su cercania con la autopista México
— Querétaro que le otorga conectividad con sus proveedores y su principal
mercado que es la Ciudad de México. Sin embargo, la industria textil y del
vestido no afecta positivamente al desarrollo local, porque, no genera efecto
arrastre al resto de las empresas, no motiva el desarrollo urbano y causo un
gran nivel de contaminacion del aire y la contaminacion del rio chiquito,

actualmente, esas caracteristicas las cumple el sector logistico del municipio.
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Y finalmente las hipotesis secundarias:

1. El municipio de Tepotzotlan es afectado por la desindustrializacion, sin
embargo, en el caso del funcionamiento de los talleres de costura tampoco
afectan al desarrollo local, puesto, que al ser familiares no incrementan el
nivel de empleo del municipio ademas al ubicarse en el sector informal su
desarrollo no incrementa los ingresos del municipio.

2. Las empresas textiles y del vestido son competitivas a nivel nacional y
mantienen alianzas con empresas extranjeras, que les permite, exportar sus
mercancias. Sin embargo, al remplazar a sus proveedores locales por
proveedores chinos estan ocasionando un debilitamiento en la industria que

podria traerles consecuencias negativas en el mediano plazo.
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Anexos

Anexo 1. Encuesta a los trabajadores textiles

Datos personales
1. Sexo

A) Femenino
B) Masculino

SEXO

® Femenino

® Masculino

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril

al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

2. Edad

A) Menos de 18 afios
B) Entre 18-25 afios
C) Entre 26-35 afios
D) Entre 36-40 afios
E) Entre 41-45 afios
F) Entre 46-50 afios
G) Més de 50 afios
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EDAD

m Entre 18-25 afios
= Entre 26-35 afios
= Entre 36-40 afios

Entre 41-45 afos
u Entre 46-50 afios

= Mas de 50 afios

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sdbado 3 abiril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

3. ¢Cuales es su municipio de residencia?
A) Tepotzotlan

B) Coyotepec

C) Huehuetoca

D) lIzcalli

E) Otro

MUNICIPIO DE RESIDENCIA

TEPOTZOTLAN
OTRO

IZCALLI

Municipio

HUEHUETOCA

COYOTEPEC

0 5 10 15 20
NUmero de encuestados

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021
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4. ¢ Cudl es su méximo grado de estudios?
A) Primaria completa

B) Primaria trunca

C) Secundaria completa

D) Secundaria trunca

E) Preparatoria completa

F) Preparatoria trunca

G) Universidad completa

H) Universidad trunca

I) Posgrado

MAXIMO GRADO DE ESTUDIOS

m Posgrado
® Preparatoria
Primaria

Secundaria

m Universidad

® Universidad trunca

Fuente: Elaboracién propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sdbado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

Sobre el trabajo

5. ¢ Cudl es la empresa donde labora?
A) Bordados sin nombre

B) Figuera

C) PIRLOSKE

D) Creaciones DEG

E) Grupo industrial JM SA CV

F) Textiles DENIM

G) Royal Solf

H) Intima hogar

[) Grupo ZET internacional SA CV
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J) Taller de costura Sandy
K) Algodonera Hércules

EMPRESA

12
10

NUmero de encuestados
ON DM O

Empresas

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

6. ¢ A parte de usted se encuentra trabajando en la empresa algun familiar?
A) No
B) Si

FAMILIARES TRABAJANDO EN LA EMPRESA

mNo
mSj

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021
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7. ¢, Cuénto tiempo lleva trabajando en la empresa?
A) Menos de un mes

B) Mas de un mes menos de 3 meses

C) Mas de 3 meses menos de 6 meses

D) Mas de 6 meses menos de 1 afio

E) Méas de un afio menos de 2 afos

F) Mas de 2 afios menos de 5 afios

G) Més de 5 afios

TIEMPO LABORANDO

NUumero de encuestados

—

MASDE2 MASDE3 MASDE5 MASDEG6 MASDEUN MAS DE UN

ANOS MESES ANOS MESES ANO MENOS MES MENOS
MENOS DE 5 MENOS DE 6 MENOS DE 1 DE 2 ANOS DE 3 MESES
ANOS MESES ANO

Temporalidad

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

203



8. ¢Considera que su trabajo es pesado?
A) Si
B) No

INTENSIDAD DEL TRABAJO

17.2

17
16.8
16.6
16.4
16.2

16
15.8
15.6
15.4

ENo
mSi

NUmero de encuestados

INTENSIDAD

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sdbado 3 abiril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

9. ¢Por qué?
A) Excesivo trabajo fisico
B) Excesivo trabajo mental

CAUSAS DE LA INTENSIDAD DEL
TRABAJO

NINGUNA
MENTAL
Fisico

AMBOS

Causas de la intensidad

NUmero de encuestados

Fuente: Elaboracién propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sdbado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021
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Capacitacion
10. Cuando llego a la empresa. ¢Hubo capacitacion?

A) Si
B) No

CAPACITACION

mNo
mSi

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

11. ¢ En cuanto tiempo se le capacito?

TIEMPO DE CAPACITACION

14
12
10

oON B O

NUmero de encuestados

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021
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12. ¢;Como considera que fue su capacitacion?
A) Buena

B) Mala

C) Regular

CALIDAD DE CAPACITACION

SIN CAPACITACION
REGULAR

MALA

BUENA

20 DIAS

0 2 4 6 8 10 12 14 16
NUmero de encuestados

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

13. ¢ Cudl es su tiempo de traslado a la empresa?
A) Menos de una hora

B) Una hora

C) Mas de una hora

D) Mas de 2 horas

TRANSLADO
20
(2]
o
e}
g
(%]
Q
=)
o
=
()
Q
o
=
Q
g
= 1 HORA MAS DE UNA HORA MENOS DE UNA HORA

Fuente: Elaboracién propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sdbado 3 abiril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021
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Sueldos y prestaciones

14. ;Cual es su sueldo a la semana?
A) Menos de $1000

B) Entre $1000 y $1200

C) Entre $1200 y $1500

D) Mé&s de $1500

SUELDO

= Entre 1000 y

6% 1200
21% 33% = Entre 1200 y
1500

= Mas de 1500

Menos de 1000

Fuente: Elaboracién propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sdbado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

15. ¢ Se encuentra afiliado algun sindicato?
A) Si

B) No

C) Lo desconozco

SINDICATO

Si

NO
LO DESCONOZCO

0 5 10 15 20 25
NUmero de encuestados

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021
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16. ¢ Cuenta usted con prestaciones?
A) Si
B) No

PRESTACIONES

mNo
mSi

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

17. ¢(Qué tipo de prestaciones?

TIPO DE PRESTACIONES

, 20
o 18
32 16
B 14
S 12 .
210 —
o 8 —
S 6
o 4
T 2
Eo—sm Ml wm s B = w=
= 5 % o SA > %
\)év. \c’v. oQg' Qg'o 46& \g/ Ooev. 0\& 007' \@6
9 'V‘:o X Q‘o N3 2 Cx g@
> & s 3 \at

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021
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18. ¢ Cuenta usted con servicio médico?
A) Si
B) No

SERVICIO MEDICO

= No
uSj

Fuente: Elaboracion propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sabado 3 abril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021

19. ¢Cuales han sido las enfermedades mas recurrentes que lo han
acomplejado en los ultimos 3 afios?

ENFERMEDADES

NUmero de encuestados

Fuente: Elaboracién propia con datos en la encuesta presencial llevada a cabo del dia sdbado 3 abiril
al viernes 9 abril de 2021 y el 4 diciembre 2021
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Anexo 2.
entrevistas

Cuestionarios vy

Entrevista a la almacenista
Blanca Pérez Aguilar el dia 14
de mayo de 2021 a las 4:40 pm

La entrevista realizada en dia 14 de
mayo de 2021 a las 4:40 pm, se realiz6
por video llamada a través de la
aplicacion Facebook, después de la
jordana laboral de la entrevistada.

Entrevistadora (EN): Sandra Karen
Figueroa Gonzalez

Entrevistado (S1): Blanca Pérez
Aguilar

ENTREVISTA 1:

EN: OK, en base a su observacion,
¢, Cuantos empleados tiene la empresa
donde usted trabaja?

S1: Yo creo que han de hacer como
mas de 1000 empleados

EN: ¢ Cuando usted llego a la empresa
hubo capacitacién?

S1: Si
S1: Rolo turnos

EN: Ah rola, ¢Y qué horarios
mantiene?, ¢Cual es su horario de
trabajo?

S1: Ahorita de 8 de la mafiana a 6 de
la tarde de lunes a viernes y de 9:30
de la noche a 6:30 de la mafana
también de lunes a viernes

EN: ¢ Cual es su nombre?
S1: Blanca Abril Pérez Aguilar

EN: ¢Esta de acuerdo en que ponga
su nombre en el trabajo?

S1: Si

EN: Si, muchisimas gracias. ¢ Cuanto
tiempo se traslada de Huehuetoca a
donde trabaja?, ¢Cuanto tiempo?,
¢ En cuanto tiempo se traslada?

S1: En menos de una hora

EN: ¢Cuéanto tiempo lleva trabajando
en la empresa donde trabaja?

S1: 11 afios

EN: En los ultimos 3 afios, ¢Cuales
han sido las enfermedades mas
recurrentes que le han pasado?

S1: Los ultimos 3 afos, no pues gripa,
lo comun cuando hace frio la gripa
nada mas.

EN: ¢Y como considera que fue esa
capacitacion?

S1: Pues el ese momento fue buena,
pero ahorita a las personas de nuevo
ingreso yo creo que ha ido mejorando.

EN: ¢Usted tiene un turno fijo o los
rola?

EN: Entonces, ¢ Descansa el sabado y
el domingo?

S1: Si, salgo el sdbado en la mafiana
descanso sabado, domingo y entro
hasta el lunes en la noche.

EN: Oh ya muy bien, ¢Cual es su
sueldo semanal?
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S1: Lo que pasa es que la empresa se
maneja por destajo. El sueldo semanal
son, espérame ... son de 1324

EN: Oh ya, disculpe, ¢Qué es eso que
dice de destajo, es que nunca lo habia
oido? ¢Qué es?

S1: Ah se maneja una produccion, nos
manejan unos estandares. Entonces a
nosotros nos piden una cierta cantidad
de produccibn en base a esa
produccion, es lo que vamos sacando
se le llama incentivé de dinero mas.

EN: Ok, entonces 0sea, ¢, Es como una
cuota? A la que ustedes tienen que
llegar

S1: Si, hay un incentivo es que se
maneja diferente la empresa en
produccién se maneja el incentivo
maximo que es el 120% y el incentivo
base es el 100% y el incentivo minimo
es el 81%. Nosotros cuando
empezamos a trabajar nuestro sueldo
base lo tenemos ganado toda la
semana. Lo que nos ayuda a generar
méas dinero es el incentivo la
produccién. En este caso si nosotros
producimos del 0% al 80%, a nosotros
no nos dan digamos bono de
productividad, para el dia. Nosotros
empezamos a trabajar de un 81% a un
120% y empezamos a generar
incentivos manejamos unas tablas y
en esas tablas viene especificado a
partir de ¢, Qué incentivo empezamos a
ganar? Viene en porcentaje y viene en
dinero. La tabla se maneja para
manuales, costuraros bueno operarios
y cortadores. Se maneja diferentes
tablas bueno una misma tabla, pero
diferentes sueldos.

EN: Ok, ya le comprendi, 6sea que
entre mas produzcan mas dinero
ganan

S1: Exactamente pero nuestro
maximo que podemos producir es a un
120, después de un 120 ya no
podemos producir mas.

EN: Oh ya le comprendi es muy
interesante no habia oido que se
manejara asi ok. ¢Usted considera
gue su trabajo es pesado?

S1: Hay departamentos que si son
muy pesados

EN: ¢Por qué?

S1: No pesados en que el material sea
pesado o asi. Si no que, los
estandares que manejan, todo lleva un
minutaje supongamos Si vamos a
coser una funda. Una funda debe estar
cocida, digamos terminado su proceso
en 3 minutos, pero te estoy hablando
del proceso completo, entonces en
base a esos minutos ellos van
sacando un estandar para que al final
por eso te comentaba que la base es
el 100%. Ellos toman un 100% y de ahi
toman una cantidad de piezas, pero
por los minutos, si una funda me tardo
el hacerlas, ¢Cuantas voy a producir
en una hora? Entonces de ahi sacas
tu cuenta de cémo vas a producir por
las horas que trabajas. Y ya de ahi, as
de cuenta que ellos te dicen de tal hora
a tal hora tiene que estar ta 100%,
pero entonces si tl quieres ganar mas
este, por eso se aumenta ese 20%
mas. Ellos me dicen al 100% tu me
debes de entregar 600 fundas
multiplica esas 600 fundas por un 120
y ahi te vas te va a salir la cantidad de
fundas que tienes que producir mas
para llegar a tu 120.

EN: Oh ya, ¢Usted ha generado mas
de ese 120% cuando usted hace
fundas?

S1: Si
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EN: Entonces solo tiene el extra de
ese 120, ¢No?

S1: Solo ese 20% mas

EN: Ya le entendi, siguiente pregunta
¢Usted sabe cuantos afios tiene la
empresa donde labora?

S1: Tiene aproximadamente 60 afios

EN: j60! Ya tienen un buen tiempo. Y
¢, Que mercancia producen? ¢Aparte
de las almohadas producen otra cosa?

S1: Si producen  cobertores,
accesorios para cocina, para bafo,
para salas

EN: Oh ya, pero ¢Solamente los
arman? ¢Ya les llega la tela hecha y
nada mas los van armando?

S1: No, ahi mismo se tifie la tela. Ellos
compran la tela y ahi mismo se hace
el disefio. Hay un area en especifico
donde se hace el disefio. En este caso
se llama la cocina de colores, que son
marcos grandes donde van
plasmando el disefio del cobertor.
Todo lleva un proceso, esa empresa
lleva digamos 3 empresas, es una
empresa grande, digamos es el mismo
duefio, pero digamos empresa tiene
una que se llama tejido esa no tiene
mucho es reciente donde ya empiezan
a confeccionar su propia tela. Ya no la
compran digamos, pero como la
acaban de abrir en esa empresa pues
no da abasto para la demas para toda
la empresa. Entonces ellos tienen un
area donde se llama Homex y Fai ver
Home, es la que se encarga de toda la
fibora de la tela. No sé si, ¢Te has
percatado que los cobertores traen
como una fibrita adentro?

EN: Osea como, lo que lo llenan o no
entiendo

S1: Si, el relleno parece algodoén, pero
no es algodoén

EN: ¢ Las orillas no del cobertor?

S1: Por dentro todo traen, entonces
has de cuenta que son 3 ramas Fai ver
le vende a Homex, Homex le vende a
Fai ver. Fai ver le vende la fibra a
Homex, Homex digamos a tifie la
trabaja y ya después ya que esta el
rollo de tela, pero ya con el disefio
plasmado, se lo vende a colchas
México, Conchas México lo que hace
es ya digamos la confeccion desde el
corte, capitoneado, confeccionado,
revisado y ya cuando pasa todo a su
propio almacén donde ya es de la
venta al publico.

EN: Ya entendi, pero ¢Todo sigue
siendo dentro de la misma empresa no
hay otras empresas involucradas?

S1: Si, es la misma empresa, pero
dividida en 3 ramas

EN: Entonces esta la parte que tifie la
tela y que la distribuye, esta la parte
gue arma los productos que hace los
cobertores, las almohadas y lo que
usted me estaba comentando, y la que
usted me estaba comentando

S1: Si, yala venta

EN: Ok, esa seria la tercera la venta
mas o menos le entendi. Y usted, ¢En
qué consiste su trabajo?

S1: Como yo ya llevo muchos afos
ahi, estuve en diferentes areas, estuve
en produccion que era lo de la
construccion  del  producto, fui
revisadora, en la confeccion mi trabajo
siempre fue el trabajo final que era el
revisado y empacado del producto,
pero ahorita me cambie de
departamento y me fui al almacén que
es el producto ya terminado para la
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venta, es lo que ya, desempefie en mi
trabajo.

EN: Oh ya, ¢Usted decide a que area
se va o la cambia el supervisor, el
encargado?

S1: No, cuando tu empiezas a trabajar
ahi la empresa pide vacantes, pero los
vacantes que pide son para un area
especifica donde haya falta gente.
Entonces ya llevo muchos afios ahi,
cuando llega a bajar este el trabajo
porque no baja directamente en toda
la empresa, sino por departamentos,
digamos por temporadas, digamos
cuando hace mucho calor Ia
temporada del cobertor su venta baja
mucho pues la gente no compra
cobertores. Digamos sube la venta de
colcha que es mas ligerita entonces
para no correr a la gente lo que hacen
es irlas moviendo de departamento.

EN: Oh ya, entendi

S1: Te van prestando a otro
departamento donde haya falta gente,
entonces hay veces que te regresan a
tu departamento y te dicen sabes que
este “ya subio el trabajo en tu area, te
regresas a tu area”, pero si
desempefias bien tu trabajo en tu
area, el supervisor de ahi te puede
decir “no sabes que quédate conmigo”
y ya depende entonces de ti decirle
sabes que no me gusta tu
departamento, si me gusta, me
regreso a mi departamento, sabes que
si me quedo contigo a veces asi pasa.

EN: Oh ya, entonces a usted, ¢ En qué
departamento le gusta mas estar?

S1: Es que yo estuve en muchos
departamentos, cuando ingresé
estuve en el departamento de colcha,
después me pusieron en el de cubre
salas que era todo lo de salas, como

protectores para salas, de ahi me
mandaron a protectores para cochon
de ahi estuve en sabana, y ahorita
después me mandaron a cobertor y
cuando subi6 la temporada que de lo
general es de septiembre a febrero, en
almacén tiene mucha demanda de
trabajo mucha venta al publico
entonces me mandaron al amasen
entonces en almacén es el surtido del
producto que se ahi donde yo estoy.
Hay nos entregan una factura una lista
de ciertos productos, en el almacén se
mantiene todo por ubicacion en la lista
qgue venimos viene una ubicacion un
lugar en especifico donde se va a
encontrar ese producto, tonces
tenemos que ir a la ubicacién y tomar
el producto de ahi, en la factura nos
indica cuantas piezas nos esta
pidiendo 1,2,5,10,15,20 las que no
estén pidiendo una vez que ya
hayamos hecho el recorrido de todas
las piezas que nos pide la factura las
aventamos a unas jaulas y con el
escaner, se va escaneando codigo por
codigo, una vez que llegan a la jaula,
se tira el producto ahi bueno se
deposita el producto ahi y enfrente hay
otra persona que es la encargada de
validar que en efecto sea el producto
gue pide la factura, eso también se
hace con otro escaner, ya que pasa la
validacion pasa a una jaula, en esa
jaula, hay un empacador él se encarga
de meterlo todo en wuna bolsa,
compactar bien el producto lo mete en
la bolsa y se le pide a la cantidad de
piezas a la persona que valido el
producto, la cantidad de piezas que el
haya encontrado tiene que cuadrar
con la cantidad de piezas que viene en
la hoja, el empacador no puede tomar
ninguna factura hasta que la persona
gue valido el producto se la entregue.
Una vez que se cierre la bolsa, bueno
gue esta el producto en su bolsa se
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pasa a un fleje se les mete digamos
otro tipo de seguridad para que el
producto no se abra, una vez que ya
estd ahi el producto se envia por
paqueteria, se carga y ya sale a la
venta.

EN: ¢Y sabe si esas mercancias que
me estd describiendo se exportan o
son Unicamente para el mercado de
México?

S1: No, se exporta

EN: iSe exportal Y ¢Sabe a qué
paises?

S1: Mmmmm no, no he puesto
atencion la verdad, pero en la factura
viene a qué lugar se exporta el
producto.

EN: ¢Y usted observa que hay una
diferencia en la manera de
empaquetarlo, de tratar el producto
entre los que van al mercado nacional
que los que van para el mercado
extranjero?

S1: Si
EN: ¢ Qué diferencias nota?

S1: Nosotros lo manejamos cémo
paqueterias, el producto que se
exporta a otros paises o a otros
estados, van empaquetados en una
bolsa gris, y en esa bolsa gris no tiene
gue estar a la vista el producto y el
producto que se vende digamos para
aqui dentro del pais que nada mas
cambia de municipio que se venden
aqui al Distrito Federal, a Cuauti, a
Zumpango, a diferentes tiendas que
tiene la empresa, ese producto va en
una bolsa de color amarillo, se maneja
de 2 formas, las que se van en bolsa
gris se llaman paqueterias y las que se
van para los municipios de aqui

cercanos para el Distrito Federal se
llaman tiendas.

EN: Oh ya, entonces si hay una
diferencia entre una y otra

S1: Si, aqui no importa que el producto
se vea, en las paqueterias si es muy
importante que el producto no quede a
la vista

EN: Desconozco porque sea, pero es
interesante. ¢En qué consiste su
trabajo?

S1: Bueno, como yo ya llevo muchos
afos ahi estuve en diferentes areas,
estuve en produccién que era lo de la
confeccion del producto, fui
revisadora, en la confeccion mi trabajo
siempre fue el trabajo fisico, el
revisado y el empacado del producto,
pero ahorita ya me cambié de
departamento y me fui al area bueno
me fui al almacén, que es el producto
ya terminado para la venta, haya
desemperiie mi trabajo.

EN: ¢Usted decide a que almacén se
va o0 la cambia el supervisor o
encargado?

S1: No, cuando tu ingresas a trabajar
ahi la empresa pide vacantes, pero los
vacantes son para el area donde haga
falta gente, pero si ya llevo muchos
afos ahi.

EN: Me dijo que ha estado en varios
departamentos, ¢Me podria describir
las maquinas que utilizan por ejemplo
para hacer los cobertores, o tefiir las
telas, o disefiarlas?

S1: En la cocina de colores nunca he
estado, solo cuando entramos a
laborar a nosotros nos hacen un
recorrido por toda la empresa que va
dentro de nuestra capacitacion, ellos
nos muestran el proceso de como se
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empieza hasta el término del producto
entonces hay maquinas que se les
llama ramas que son las que tifien el
producto segun yo se llaman ramas.
No recuerdo bien su nombre, y en
produccion las mas comunes o las que
mas se utilizan para confeccionar es la
maquina recta y la maquina obre, son
madquinas industriales de costura.

EN: ¢Usted crearia que esas
maquinas que se utilizan en esa
fabrica son antiguas o son modernas?

S1: Es que hay de las 2, hay todavia
tienen de las maquinas viejitas y van
comprando nuevas.

EN: ¢Qué diferencia hay entre una
maquina que es viejita y una maquina
gue es nueva?

S1: La maquina viejita es manual,
digamos las maquinas tienen una,
mmmm como te puedo explicar las
puntadas deben de ir a un cierto
espacio la costura no se cose a un se
cose y ya, cada costura debe de ir a
un cierto espacio a una separacion,
entonces me refiero a que la maquina
manual ta la tienes que ir ajustando
para que tu costura quede a ese
pardmetro que te estan pidiendo. Y las
nuevas ya son digitales, ya le vas
cercando y la maquina te saca
automaticamente la costura a la
medida que ta la quieras.

EN: ¢Y de casualidad sabe como se
llaman esas maquinas que me dice
son digitales?

S1: No sé, ya no recuerdo

EN: Esta bien, no se preocupe y
¢Cuanto tiempo tiene que trajeron
esas maquinas modernas, Yya
digitales?

S1: Pues es que van trayendo la
verdad no traen de mucho. No
cambian, asi como su equipo van
trayendo  dependiendo de la
necesidad. Si llegan a abrir
departamentos nuevos le van
metiendo maquina nueva y de lo que
ellos ya tenian o las que se van
descomponiendo las van reparando y
asi.

EN: Oh ya le entendi cuél es esa
diferencia. ¢Qué observo en la
empresa antes de la crisis del COVID
y después de la crisis del COVID?, Si,
antes de que empezara todo esto de
que no pudiéramos salir, ¢Qué
diferencias encontr6?

S1: Pues malas, malas, no creo que
haya encontrado ninguna diferencia
porque lo que la empresa hizo fue
cerrar, pero no cerro del todo trabajo a
puerta cerrada, entonces lo que la
empresa hizo fue llevar un cierto
namero de gente a trabajar y tiempo
después descansarlos a ellos y turnar
a otro tipo de personas, asi se
mantuvo la empresa durante esta
pandemia. Ahorita que empezaron a
decir que la gente podia regresar a
trabajar, regreso el mayor nimero de
empleados a trabajar, ahorita las
personas que digamos estan
descansado son las personas que
padecen del corazén tienen diabetes
hipertension, tienen una enfermedad
cronica ellos son los Unicos que estan
de descanso, logico la empresa no
puede solventar un sueldo. Pero
tampoco corre a la gente, entonces lo
gue la empresa esta manejando es dar
la mitad del sueldo, paga la mitad del
sueldo a la gente que todavia sigue
descansando.
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En: Vaya es algo fuerte, y a usted
personalmente bueno laboralmente
¢, Como le afecto la crisis del COVID?

S1: Pues, si me afecto no mucho, pero
como cuando descansaron la primera
vez, cuando cerro la empresa y
avisaron que tenia que cerrar, a mi me
descansaron medio afio.

EN: Wow si fue algo.

S1: Pero de ese medio afio, a mi me
pagaron si creo que, si fue completo
no, 5 meses mi sueldo completo, te
estoy hablando de los $1300 sin
incentivd Osea sin produccién, asi
afectarme, afectarme no fue mucho
porque de una manera yo estaba
recibiendo mi sueldo completo.

EN: ¢Y después de los 6 meses que
me comenta?

S1: Regrese a laboral otra vez.

EN: Oh ya, eso quiere decir que, no se
paré tanto como otras fabricas de
otros indoles como la de coches que
paro un afo, solo fueron los 6 meses
que pararon y regresaron otra vez.

S1: Yo, porque hubo gente que nada
mas descansaron una semana Yy
regresaron a trabajar, esas personas
no descansaron esta pandemia.

EN: ¢Y qué caracteristicas tienen
esas personas que no descansaron en
esta pandemia?

S1: Pues a lo mejor no sufren una
enfermedad cronica o no tuvieron
contacto con personal que haya tenido
el COVID

EN: Oh ya, bueno pues qué bueno que
no le afecta la crisis porque si esta feo,
siguiente pregunta, ¢Sabe si la
empresa donde usted trabaja recibe

ayuda econdémica o en especie del
gobierno?

S1: No, eso si no sabria decirte

EN: ¢ Tampoco sabe si ha tenido un
crédito empresarial con un banco a
lago asi?

S1: No

EN: ¢Y sabe si tiene alguna
cooperacion con otra empresa por
ejemplo en temporada alta para poder
abastecer la produccion o que tenga
un contrato con una empresa que vea
gue le trae nuevos productos algo asi?

S1: No en si, no creo esta empresa
maneja maquilas digamos que esta es
la principal, pero a veces tiene exceso
de trabajo y su misma gente que
labora ahi, no alcanzan a llegar al
objetivo, entonces esta empresa
manda tela - producto manda a
magquilas para que se lo trabajen.

EN: Osea, ¢A otra maquila o ella
misma la maquila?

S1: No, me imagino contrata maquila
para que confeccionen el producto

EN: Oh ya, Osea aparte de esa
pequefia cooperacion, ¢No hay otra
gue ustedes observen?

S1: Que nosotros hemos visto hay un
producto que llega chino.

EN: ¢Qué observa o que me puede
decir de ese producto chino?

S1: Ese producto ya llega a la
empresa, pero ya llega confeccionado
y empaquetado.

EN: ¢Y qué hacen con élI?

S1: Solo se re etiqueta y se le mete el
logo, y ya sale listo para la venta
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EN: ¢Y llega mucho de ese producto
chino?

S1: No en si, solo llega, como es un
cierto tipo de modelo, son como unos
edredones, pero es unico producto
qgue llega se re etiqueta y sale a la
venta.

EN: Oh ya, entonces solo es minimo
lo que llega de ese producto

S1: Si, por lo general la empresa
trabaja su propio producto no revende

EN: Oh ya, ¢Y ese producto que se
revende se va hacia otro pais o se va
directo a México?

S1: Dependiendo de la factura como
lo pida

EN: Oh ya, ¢Existe la probabilidad de
gue sean de los 2?

S1: Si, la factura la pide una tienda se
va a latienda, sila pide una paqueteria
Se va a una pigueria

EN: Oh ya, le comprendi, perfecto
muchas gracias por esta entrevista

S1: De nada, hasta luego

Entrevista a la dueiia del taller
de costura Margarita Hojeda
Bazan el dia 12 de mayo de
2021 alas 1:09 pm.

La entrevista se realiz6 de forma
presencial en el taller perteneciente a
la costurera Margarita Hojeda Bazan
ubicado en la Colonia Ricardo Flores
Magén, Tepotzotlan. Estado de
México, el dia 12 de mayo de 2021 a
la 1:09 pm.

Entrevistadora (EN): Sandra Karen
Figueroa Gonzalez

Entrevistado (S2): Margarita Mazo
Gutiérrez

ENTREVISTA 2:

EN: ¢ Cual es su nombre?

S2: Margarita Hojeda Bazan

EN: ¢ Usted a que se dedica sefiorita?

S2: Hacer composturas de prendas,
como por ejemplo pantalones,
dobladillos de pantalén, cambio de
cierre, reduccidbn aumentarle las
prendas.

EN: ¢Cuéanto tiempo lleva trabajando
aqui?

S2: Aqui son casi 4 afios
EN: ¢ Es suyo el negocio?
S2: Si

EN: Cuénteme, ¢Como se le ocurrié
crear este pequefio negocio?

S2: Pues es que me quede sin trabajo,
yo ya tenia las maquinas, 6sea ya,
desde antes ya me dedicaba a cocer,
pero antes en maquilas. Entonces me
guedo sin trabajo y pues puse esto, ya
con lo que me liquidaron pude rentar
el local, el taller.

EN: Entonces, ¢Usted trabajaba en
una maquila?

S2: No, yo trabajaba en una posada
cuando yo me quede sin trabajo, pero
antes yo ya habia trabajado en
costura. Trabaje en fabrica de
costurera.
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EN: Oh ya, cuando usted comenzo
con el negocio, ¢Cudl fue la primera
dificultad a la que se enfrentd?

S2: Pues, dificultad nada méas porque
no tenia la practica. A mi me costaba
mucho pegar los cierres, fue lo Unico,
porque, desde el primer dia empezo a
llegar la gente, 6sea, no asi

EN: iNo tuvo problemas de clientela!

S2: Los clientes luego llegaron, desde
el primer dia, ya empezaron a
preguntar y al otro dia ya traian
trabajo, 6sea, no costo tanto trabajo.

EN: Y usted, a lo largo de estos 4 afios
gue lleva aqui, ¢A notado diferencias
en su trabajo? Por ejemplo, que antes
era mas comun que las personas
vinieran a poner cierres, pero ahora es
mas comun que las personas
simplemente cambien de prenda o
algo asi.

S2: Pues antes eran nada mas cierres.
Bueno si, pero ahorita lo que mas,
mas con la economia yo creo, lo que
mas me traen es ponerle parches a la
ropa, a los pantalones no compran
nuevos, sino que mas es para seguirlo
utilizarlo el que tienen.

EN: Entonces, cuando usted empez6
con su negocio, ¢Cuanto necesito
para empezar el negocio?

S2: Pues, para empezarlo fueron,
debieron de haber sido como unos
$5,000, en la mudanza para traer las
maquinas, pagar la renta, no sé, en
cosas en invertir comprar cierres,
comprar hilo.

EN: Oh ya, entonces las maquinas
usted ya las tenia.

S2: Esas ya las tenia

EN: ¢Y son las que sigue utilizando
hasta el dia de hoy?

S2: Si, son las que yo teniay ya

EN: Y por ejemplo usted mas o menos
¢,Como que margen de ganancia
tiene? Por ejemplo: Si usted invierte a
la semana $1,000 gana $1200 o ¢ Qué
margen de ganancia usted tiene?

S2: Es que varea, hay dias que hay
dinero o vienen a dejar su ropa y no
vienen luego por ellos. Entonces no
sale, que haya una ganancia asi que
diga uno, si sale para comer, pero para
sobrevivir, pero asi que digas que
salga mucho, pues no.

EN: Muy bien, entonces, este, cuando
usted empezo en su negocio, ¢ Alguna
vez se le ocurri6 pedir un crédito o
asociarse con su amiga, un familiar o
alguien para emprender el negocio o
simplemente usted decidido hacerlo
sola?

S2: No, nunca he pedido dinero ni
nada

EN: Oh ya, entonces todo siempre ha
sido suyo del dinero que usted tenia
para hacer el negocio

S2: Si, desde que me liquidaron, pues
de ahi agarre el dinero para hacer

EN: También observo que hay varias
este, talleres de costura aqui cerca

S2: Si

EN: ¢Usted tiene algun acuerdo
empresarial con ellos?

S2: No, todo es independiente, 0sea,
cada quien cobra lo que tenga que
cobrar, cada quien hace su trabajo. No
es competencia porque todos
tenemos trabajo, ellos tienen sus
clientes, yo tengo mis clientes 6sea no
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hacemos ningun acuerdo de que
vamos a cobrar tanto, todos porque
no.

EN: Entonces se puede decir que
usted tiene su negocio, y ya lo maneja
y lo administra como usted gusta sin
estar asi con ninguno de los demas. Y
¢Su negocio es el mas antiguo o
todavia hay otros negocios mas
antiguos?

S2: No hay otros mas antiguos, el que
esta acé abajo por la asta bandera ese
es mas antiguo. La que estd aqui en la
calle que va para el arco ya tiene mas
tiempo.

EN: ¢Por qué decidido ponerse aqui
en Tepo? ¢Por qué no se inclind en
Cuauti, no sé en otro lugar, porque en
Tepo?

S2: Porque me queda cerca, 6sea, no
tengo que transportarme, me voy
caminando me bajo caminado de mi
casa. Mas que nada ahorrarse un
poco para que salga, sino seria pagar
transporte.

EN: Entonces, ¢ Usted vive en Tepo?
S2: Si

EN: ¢Tiene empleados ésea tiene
mas personas que trabajan con
usted?

S2: Pues no, nada mas somos
nosotras 2

EN: ¢Y ella es suamiga, su hermana?
S2: Es su tia

EN: Entonces se puede decir que el
negocio solamente es de usted.
¢ Usted tiene hijos?

S2: Si

EN: ¢ Cuantos hijos tiene?

S2: 2

EN: ¢Usted cree que su negocio le
ayuda a solventar todos sus gastos, no
ha tenido problemas econémicos, no
sé, de que deba la colegiatura o algo
asi?

S2: No que cree que no, siempre he
pagado colegiaturas siempre he
estado al corriente de todo

EN: ¢(Qué cambios observo en su
negocio cuando empezo la pandemia
del COVID?

S2: Pues porque bajo mucho, la gente
no salia

EN: ¢Le pidieron alguna vez en el
municipio o algo cerrar?

S2: No, nunca vinieron aqui

EN: Entonces, ¢Siempre mantuvo
abierto?

S2: Que un tiempo pusimos un
plastico, pero nunca nos cerraron

EN: Oh ya, ¢Y cuantos afios tiene
usted?

S2: 47

EN: ¢ En sus ganancias que diferencia
encuentra entre antes de la pandemia
y después de la pandemia?

S2: Pues sigue igual, bueno antes de
la pandemia habia méas trabajo. Mas
gue nada que cuando van a entrar a la
escuela hay mucho que arreglar que si
les queda grande, que, si les queda
grande el uniforme, entonces habia
mas. Ahorita con la pandemia todo
baja 6sea, como que los nifios son los
gue mueven toda la economia, porque
salen y ya compran y es para todos.
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EN: Entonces cree que lo que mas le
afecta es que los nifios no vayan a la
escuela

S2: Si, porque cuando es 10 de mayo,
21 de marzo pues ya quieren que los
vestuarios, todo eso y ahorita no

EN: Y mas o menos antes de la
pandemia ¢Donde era su apogeo
donde tenia mas dinero, donde tenia
mas clientes?

S2: Cuando iban a entrar a la escuela
y de ahi hasta diciembre porque la
mayoria se compra ropa, entonces es
donde hay méas trabajo, habia trabajo
ahorita no

EN: Ok, y mads o menos ¢Al dia
cuantos clientes tiene?

S2: Hay como 10 a veces 5, 0Osea,
varia

EN: Pero me imagino que tiene
clientes frecuentes, ¢, No?

S2: Si, hay veces que desde que
abrimos ellos siempre vienen aqui.
Antes ya venian ahorita con lo de la
pandemia ya no, pero ya venian
clientes de cafiadas de la concha de
por alla. Alla del balneario vienen de
lejos pues, de Santa Cruz del Monte.

EN: ¢Usted que cree que sea eso que
hace que los clientes sean fieles con
usted?

S2: Pues muchas veces es el trato que
uno les dé y que les gusta como uno
les arregla la ropa.

EN: Veo maquinas muy raras que la
verdad no nunca habia visto. Esta creo
gue es una maquina de coser muy
antigua

S2: Es antigua, pero es industrial. Hay
maquinas antiguas, pero son de casa

y esa maquina no porque es industrial.
De hecho, en la fabrica donde yo
aprendi toda la casa porque Yo
aprendi en Colchas Intima, fue en una
de estas asi tal como esta, nada mas
porque era de otro color porque esta
esta pintada, pero era el colorcito de
esta. Y en esa maquina yo empeceé a
cocer 6sea que fue en una de estas
porque esta ya es con motor y esta
nunca se calienta nunca, de dia y de
noche esta cociendo y no les pasa
nada, y las maquinas de casa esas se
calientan coses un poquito y la tienes
gue dejar enfriar para que puedas
cocer mas. Pues no, con esas
maquinas no se puede trabajar, si se
trabaja, pero nada mas lo...

EN: ¢Como la consigui6o? Me dijo que
ya la tenia antes de abrir el negocio

S2: Pues la verdad esta maquina ya la
iban a tirar, ya la tenian ahi en un
patio. Mira te voy a contar la historia
los perros se acostaron aca arriba. Y
ya la compramos el motor era un
motor rigido que hacia mucho ruido le
cambiamos el motor. Le dimos una
buena lavada y quedo. Pues ya
cuantos afos, tengo con ella como 16
anos.

EN: ¢Se la compro directamente a la
empresa?

S2: No, yo la compre en una casa,
0sea, en una casa. Te digo que ya la
iban a tirar y no la vendieron

EN: Y sino era en un primer momento
para su taller. ¢,Por qué la compro?

S2: Porque yo ya sabia cocer
entonces yo ya estaba trabajando en
la de colchas. Y luego trabaje con un
sefor que asi maquinas y él fue el que
me ensefo lo de la ropa. Mientras por
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eso la compre. Hay para tenerla hay
en la casa, pero ya me sirvid mas.

EN: ¢Y esta?

S2: Esta es la OVER esta la fui a traer
hasta haya por Coacalco, esa ahi me
la vendieron.

EN: Veo que es diferente. ¢Esta para
que sirve?

S2: Esta sirve para hacer esta costura
EN: ¢ Esto es un vestido, ¢ verdad?
S2: Si, una blusa, esta hace esta

EN: Es como. Disclulpeme no
comprendo ¢Cuél es la diferencia
entre la costura que hace esto y la
costura que hace esa?

S2: Esta hace el acabado, y esta otra
hace esta nada mas, esta. Esa es la
diferencia que no hacen lo mismo. Y
para tener asi un terminado bien se
necesita este. Porque si nada mas la
cocemos aqui se va deshilando la tela,
no queda bien.

EN: Entiendo, si necesita ambas
S2: Con las 2 ya se hace todo

EN: Y ademas de... Por ejemplo,
cuando le piden algo de que cosa
alguna prenda. ¢Usted le afiade un
plus plancharla, lavarla?

S2: No, yo no la plancho porque les
cobro barato. Ya para plancharla o
algo tendria que cobrar mas. Por eso
no las plancho ya mis clientes saben
que no las plancho.

EN: Si usted dijera las 5 cosas que
mas hace aqui, ¢Que seria?

S2: Este parches, dobladillos,
aumentarle a la ropa y reduccion

EN: Por ejemplo, cuando es
aumentada, ¢Usted trae la tela?

S2: Ah y cambio de cierres. Este de
nuevo me piden telas, tengo retazos
de otras telas y eso le voy poniendo.

EN: Y, por ejemplo, ¢ Cuanto le cuesta
a una persona que usted le haga una
reduccion?

S2: Unos $45
EN: ¢Y una ampliacion?
S2: Unos $50

EN: ¢ Qué es lo mas comun los cierres
o las ampliaciones?

S2: Casi es todo. Tengo muchos para
ampliar, otros para reducir y hay dias
de puro cierre.

EN: Y, por ejemplo, ¢Cuanto cuesta
poner un cierre?

S2: De pantalon $45 y de chamarra va
de $50 para arriba, entre mas grande
esta. Yo pongo los cierres

EN: Ok, entonces seria todo muchas
gracias sefiora

S2: De nada

Entrevista a la costurera
Margarita Mazo Gutiérrez el dia
15 de mayo de 2021 a las 9:00
pm.

La entrevista realizada el dia 15 de
mayo de 2021 a las 9:00 pm, se realizo
por video llamada a través de la
aplicacion Facebook, después de la
jornada laboral de la entrevistada.
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Entrevistadora (EN): Sandra Karen
Figueroa Gonzalez

Entrevistado (S3): Margarita Mazo
Gutiérrez

ENTREVISTA 3:

EN: ¢ Cual es su nombre?

S3: Margarita Hojeda Bazan

EN: ¢ Cudl es su sexo?

S3: Femenino

EN: ¢ Cuantos afios tiene?

S3: Tengo 49 afios

EN: ¢Do6nde vive?

S3: Vivo en Santa Teresa

EN: ¢En cuanto tiempo se traslada a
la empresa?

S3: Hacemos mas o menos una hora
EN: ¢ Cual es el puesto que desarrolla
en la empresa?

S3: Trabajo de costurera

EN: ¢ Cual es su grado de estudios?
S3: La primaria

EN: ¢Cudl es la empresa donde
trabaja?

S3: En la de colchas que antes se
llamaba primavera

EN: ¢ Cuanto tiempo lleva trabajando
en la misma?

S3: Llevo trabajando como 8 afios
EN: ¢Cudles han sido las
enfermedades mas recurrentes que lo
han acomplejado en los ultimos 3
afos?

S3: No ninguna gracias a Dios

EN: ¢Como producen en la empresa
donde trabaja?

S3: Como en linea me refiero a que
una persona hace una operacion otra
hace otra no todo lo hace una persona.
EN: ¢Sabe si la empresa tiene
acuerdos comerciales con otras
empresas?

S3: Es que ya hay mucho producto
ahora si que los chinos nos invadieron.

Hay veces que preferian traer chinos
gue hacerlos aqui.

EN: Muchas gracias por su tiempo
S3: Por nada vaya con Dios

Entrevista a la costurera
Antonia Razo Lépez el dia 15
de mayo de 2021 alas 8:30 pm.

La entrevista realizada el dia 15 de
mayo de 2021 a las 8:30 pm, se realiz6
por video llamada a través de la
aplicaciéon Facebook, después de la
jornada laboral de la entrevistada.

Entrevistadora (EN): Sandra Karen
Figueroa Gonzalez

Entrevistado (S4): Antonia Razo
Lopez

ENTREVISTA 4:

EN: ¢ Cual es su nombre?

S4: Antonia Razo Lopez

EN: ¢ Cual es su sexo?

S4: Femenino

EN: ¢ Cuantos afos tiene?

S4: Tengo 58 afios

EN: ¢Do6nde vive?

S4: Vivo en Colonia Jardines de
Tepeyac en Ecatepec de Morelos. En
la mafiana hacemos una hora y en la
tarde hacemos 2 horas y media. Si hay
carreteras y hay todo, pero lo que pasa
es que es muy largo el trayecto, pero
nosotros tenemos transporte.

EN: ¢En cuanto tiempo se traslada a
la empresa?

S4: Hacemos 2 horas y media

EN: ¢Cual es el puesto que desarrolla
en la empresa?

S4: Soy costurera

EN: ¢ Cual es su grado de estudios?
S4: La secundaria terminada
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EN: ¢Cuél es la empresa donde
trabaja?

S4: En la de colchas

EN: ¢ Cuanto tiempo lleva trabajando
en la misma?

S4: Llevo trabajando 10 afios

EN: ¢Cudles han sido |las
enfermedades mas recurrentes que lo
han acomplejado en los ultimos 3
afnos?

S4: Las enfermedades que me han
acomplejado son la artritis y ahorita
que tengo un poco desviada mi
columna. De mi columna estoy en
tratamiento tengo que estar yendo al
seguro y tengo citas también la artritis
estd en tratamiento. Cuando hay
dolores es un poquito dificil trabajar,
pero si se toma uno el medicamento.

EN: Basada en su observacion.
¢, Podria describir sus herramientas de
trabajo?

S4: Las maquinas que se utilizan se
puede decir que “son del afio del
caldo” porque ya son viejisimas. A
penas tendran unos 2 afios que se
compraron como 3 maquinas mas
actualizadas y antes se habian
comprado 2 que tienen como tipo
computadora para que corte el hilo y
ya salga sin que uno los esté cortando
con las tijeras. Y lo mismo con las
maquinas que se  compraron
recientemente se corta el hilo solito y
se re mata igual solito. Son mas
recientes las otras estan muy viejitas.
EN: ¢Qué tipo de maquinas utilizan
para producir?

S4: Se utiliza la maquina recta y la
over

EN: ¢Sabe si la empresa exporta al
exterior?

S4: Exportan a Estados Unidos. Se
asociaron con una empresa extranjera
para poder exportar sus productos
porque ella no podia exportar. Son

como unos 5 paises a los que
exportan.

EN: ¢Como afecto a la empresa la
crisis del Covid-19?

S4: Antes de la pandemia se estaba
haciendo el reboso para cargar a los
bebes en vez de los canguros, pero de
hecho se dejé de hacer por lo mismo
de lo que paso. Hay muchos cambios
ahorita cambiaron mucho los turnos.
La verdad la mayoria fue muy
cambiante de hecho de costura ya casi
no hay nadie ya hay muy poca gente
si hubo muchos cambios. Si disminuyo
mucho demasiado el trabajo de hecho
ahorita lo estan haciendo por maquila,
pero ya hay muy poca gente. Porque
nada mas el producto de Disney que
no lo dejaron sacar afuera. Si
disminuyo mucho la gente, pero de
hecho a la que liquidaron fue a la que
tenia mas de 60 afios.

Entrevista al cortador de tela
Alejandro Rojas Delgadillo el
dia 15 de mayo de 2021, 8:00
p.m.

La entrevista realizada el 15 de mayo
de 2021 a las 8:00 pm, se realizé por
medio de la aplicacion WhatsApp, el
entrevistado debido a sus
ocupaciones no pudo acceder a una
entrevista en linea o presencial, por tal
motivo, se le sugiri6 enviar las
preguntas por la aplicacion y el
consintié contestarlas.

Entrevistadora (EN): Sandra Karen
Figueroa Gonzalez

Entrevistado (S5): Alejandro Rojas
Delgadillo
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ENTREVISTA 5:

EN: ¢ Cual es su nombre?

S5: Alejandro rojas Delgadillo

EN: ¢ Cual es su sexo?

S5: Masculino

EN: ¢ Cuantos afos tiene?

S5: Tengo 55 afnos

EN: ¢Ddnde vive?

S5: En avenida gran canal manzana 12
lote 83 ejidos d San Juan d Aragon
alcaldia Gustavo a madero

EN: ¢ En cuanto tiempo se traslada a la
empresa?

S5: Me tras lado en dos horas

EN: ¢Cual es el puesto que desarrolla
en la empresa?

S5: Mi puesto es cortador

EN: ¢ Cudl es su grado de estudios?
S5: Estudios secundaria

EN: ¢Cual es la empresa donde
trabaja?

S5: La empresa es colchas New York
EN: ¢ Cuanto tiempo lleva trabajando en
la misma?

S5: Llevo trabajando 14 afios

EN: ¢ Cuales han sido las enfermedades
mas recurrentes que lo  han
acomplejado en los Ultimos 3 afios?

S5: No he tenido ninguna enfermedad
EN: En base a su observacion
¢, Cuantos empleados aproximadamente
tiene la empresa?

S5: Son 300

EN: ¢Cuando llego a la empresa hubo
capacitacion?

S5: Si ubo capacitacion

EN: En caso de ser positiva. ¢, En cuanto
tiempo se le capacito y como considera
gue fue la capacitacion?

S5: 3 en dos semanas y creo q estuvo
bien

EN: ¢Usted rola turnos o tiene un turno
fijo?

S5: 4 tengo turno fijo 5 trabajo 8horas
diarias descanso sabado y domingo 6
desde 1200 semana 7

EN: ¢ Cuantas horas trabaja al dia y cual
es su descanso?

S5: corto tela

EN: ¢ Cual es su sueldo semanal?

S5: Desde 1200 semana

EN: ¢Considera que su trabajo es
pesado?

S5: No es pesado mi trabajo

EN: ¢Por qué?

S5: Xq corto tela

EN: Sabe usted. ¢ Cuantos afios tiene la
empresa donde labora?

S5: Tiene como 40 afos

EN: ¢Qué mercancia producen en la
empresa donde labora?

S5: Cobertores, almohadas y colchas.
EN: ¢En qué cosiste su trabajo? Es
decir, ¢Qué actividades realiza en su
trabajo?

S5: Corto tela

EN: En base a su observacion.
¢Podria describir las maquinas que
utilizan para producir y su funcién?
S5: Corto con cortadora recta y
circular

EN: ¢ Sabe usted si la empresa donde
labora exporta al extranjero?

S5: No

Entrevista al Ingeniero de
maquinas textiles Alfonso
Jiménez Cervantes, el dia 29
de enero de 2022 a las 5:02 pm

La entrevista realizada al Ingeniero
Alfonso Jiménez Cervantes, el dia 29
de enero de 2022 a las 5:02 pm, se
llevd a cabo en la residencia del sefior
ubicada en Las Animas Tepotzotlan,
Estado de México.

Entrevistadora (EN): Sandra Karen
Figueroa Gonzalez

Entrevistado (S6): Alfonso Jiménez
Cervantes
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Entrevista 5:
EN: Buenas tardes sefior. ¢, Cual es su
nombre?

S6: Alfonso Jiménez Cervantes
EN: Este, ¢ Cuantos afios tiene?
S6: 63

EN: ¢Cual es la empresa en la que
usted trabajaba?, ¢Cual era el
nombre?

S6: Bueno trabaje en varias siempre
en el area textil, siempre fue el area
textil

EN: Ok
S6: ¢ La ultima quieres saber, 0?

EN: Asi es la empresa que estaba
aqui en el Trébol, me parece era una
de hiladoras, ¢,no?

S6: Textiles DENIM, anteriormente se
lamaba Industrias Trébol textil

EN: Ok, este, ¢Me habia comentado
gue usted es ingeniero por la UNAM
no?

S6: Si, estudie una ingenieria en la
UNAM

EN: Ok, ¢Cuanto tiempo llevaba
trabajando en la empresa antes que la
cerraran?

S6: 33 afios

EN: {33 arfos!, 6sea, toda su vida
laboral, 0 ¢ Ya habia trabajado en otros
lados?

S6: Mas 6sea de hecho como 44 afnos
de vida laboral, pero haciendo cuentas
33 afios ahi

EN: Bien. Cuando usted entro a la
empresa textil, ¢Por qué decidid

trabajar en esa empresa o0 no buscar
en otras?

S6: Porque este como estudie en la
Fes Cuautitlan se me facilito aqui
porque trabajaba y estudiaba si, por
eso, y me dieron la oportunidad ahi
entre como empleado y luego ya me
dieron la  oportunidad, estas
estudiando te doy chance aqui que
termines y por ese motivo y me
facilitaron muchas cosas, Osea
econdmicamente bien no muy mal que
digamos y por eso decidi quedarme
ahi.

EN: O ya, ¢Cuantos afos tenia usted
cuando empez6 a trabajar?

S6: Haya en esa empresa 28 afos

EN: 28, Cuando wusted entro,
¢,Cuantos empleados
aproximadamente tenia la empresa?

S6: Cuando yo entre habia como 700,
terminamos 1500 lo doble

EN: O entonces fue creciendo, ¢ COmo
se dieron estas expansiones que me
comenta?, Este, ¢, Fueron
periodicamente?, ¢ Fue porque
incremento la demanda? ¢ Por qué se
empezaron a hacer esas...?

S6: Fue periddicamente y la demanda
del mercado mas que nada si. De
hecho, era una de las empresas mas
fuertes de esta zona si, nada mas
superada por Kaltex por lo que yo se.
Acad y las de Jalisco que son
algodoneras

EN: O ya, este ¢Qué mercancia
producian?

S6: Desde el hilo hasta la tela. Ya sea
gue fuera venta de hilo o en si venta
de la tela terminada. Ya después en un
cierto tiempo comenzaron a procesar
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o0 manufacturar prendas camisas y
varios.

EN: Usted me comenta que producian
hilo, pero ¢Como lo hacian asi un
proceso rapido?

S6: Desde la llegada de la fibra en
pacas si en pacas un tipo de algodon
asi la fibra y ya se sigue el proceso.
¢ Quieres que te explica mas o menos
desde el principio?

EN: Si, si gusta

S6: Bueno habia unas maquinas que
se llamaban este, batientes que
entraba el material y lo desmenuzaba,
lo separaba empezaba a abrir como
algodon para separar y darle un
estiramiento si, de una sienta longitud,
entonces ya se iba a los bancos y ahi
seguia su proceso. Y luego entraba
una maquina que se llama carda con
agujas que es donde le daba el
estiramiento final de acuerdo al tipo de
fibra que era, si era fibra corta o larga
tonces habia cierta cantidad de
maquinas que se llaman cardas ya
fuera para este para determinar el
proceso fibra larga o corta y en tipo
sintético que era acrilico, poliéster, la
viscosa en si lo llaman rayén, pero en
si es lo mismo y por otro lado el
algodén no se podia mezclar en ese
momento. Posiblemente habia una
mezcla, pero seria en un paso
consecuente. Pues de alli salia un tipo
de velo que se le conocia como mecha
tonces este muy fragil muy fragil, pero
seguia un proceso donde se iba
estirando y ya torciendo, hasta sacar
un tipo de estambre como tipo
estambre no se anteriormente lo
ocupaban para tejer gorros y la gente
de antes entonces asi se iba estirando
se iba estirando hasta lograr un
proceso de un hilo después de la

carga pasaba por estiradores le daban
otro jalon un estiraje se iba
uniformando ya el material. Después
de alli iba a una maquina le llaman
este veloz, veloces en otros lados le
[laman otro nombre diferente o bancos
es una especie de un carrete, como
¢No sé si tengas la idea de como es
una canilla?

EN: Este, ¢Una canilla? Mmmm no
mucha la verdad

S6: No, un carrete de hilo de cocer
MAs 0 menos asi pero gigante

EN: Oh ya

S6: Salia este material como tipo este
como te comentaba ahorita para tejer
asi este gorros o bufandas si estambre
mMAas o0 menos asi parecido. Ya tenia
una cierta resistencia fuerza. Después
de ahi iba a una maquina que se
llamaba trociles o tienen varios
nombres, pero aqui los conocen como
trociles. Ahi ya se procesaba por mas
estirajes todo esto en base a cilindros
con una tension fuerte o presion, si.
Entonces ya le daban cierta velocidad
a los estos cilindros que le llaman
flechas maquinas que median hasta
50 metros de largo y entonces esos 50
metros de longitud, te procesaban a
veces 1400 canillas ya 6sea como te
decia yo, el carretillo, pero largas de
diferentes medidas y ya salian ahi los
calibres de hilo segun se requerian
para venta o para el tejido

EN: Oh ya, de lo que usted me
comenta, ¢Como que porcentaje se
utilizaba para la misma produccion de
la empresay la otra para venta?

S6: Pues fijate que habia se pedia por
toneladas no era por 30, 40 toneladas,
de esas 30 o0 40 toneladas te pesaban
en 6, 5 dias determinabas maquinas,
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por decir, en 6 0 7 maquinas te estoy
hablando que cabia 100 maquinas de
ser tipo se llamaban continuas no me
acuerdo el nombre entonces este esa
produccion te puede salir en una
semanay asi era hilo de venta o hasta
de exportacion. Se exportaban mas
gue nada aqui en América y una de las
veces hicimos hilo para China para
China.

EN: ¢ En qué afio? ¢ No se acuerda?

S6: Yo le calculo que fue como en el
2006 mas o menos cuando China
tenia la produccion mundial la sigue
teniendo junto con los paises
asiaticos. India, Bangladesh, bla, bla,
bla. Son maquinadores si vy
productores de hilo o de tela tonces
como en el 2006 yo recuerdo, fue mas
0 menos hicimos hilo para china o no
sé, que triangulacion harian por ahi,
pero las cajas estaban con jeroglificos
chinos.

EN: Y cémo, ¢Cuanto tiempo le
siguieron vendiendo a China?

S6: No me acuerdo, pero fue como 1,
2, 3 meses. Se exporto a Argentina,
Canadéa a Colombia y Centro América
eran varios lados El Salvador,
Honduras todo eso si y este tenian
buen mercado, buen mercado que
tenian nada mas que por los
problemas que hubo se call6 eso. Y
entonces te digo en una semana mas
0 menos sacaban del hilo de venta te
vuelvo a decir 30, 40 toneladas. Los
ingenieros de proceso programaban
determinada, ¢ Como se llama? Se me
fue el nombre esto va para los
lineamientos esto va para aca, esto
para aca y esto para el otro lado. Y
dentro de eso se procesaba para
consumo mismo de la empresa para la
tela, tela que iba para el mercado

nacional e inclusive para exportacion,
no nada mas hilo sino también tela.

EN: Ok, muchas gracias, este usted
me comentaba que hubo una crisis
dentro de la empresa antes de la
familiar, me comento que ¢Habia una
donde bajaron los precios, donde se
call6 la demanda?

S6: No
EN: ¢La empresa siempre fue solida?

S6: Siempre fue solida salvo en
algunos casos que tuvieron ellos con
él, respecto a la energia eléctrica.
¢, Como se dice?, seria el consumo de
energia eléctrica se les callé por ahi.
Entonces hubo un tiempo en que
cerraron seria como 4 o 5 meses,
cuando se vino la crisis bueno no se
¢ Te tocaria a ti estabas muy chiquita?,
dela...

EN: ¢ CFE?

S6: No, de la esta ¢Qué fue tu
Barbara?, de la influenza fue en el
2007, 2008 mas o menos, cuando
estaba el Calderon.

EN: Sirecuerdo

S6: Que fue algo parecido a esto, pero
minimo, que le dieron mucha
propaganda. Que fue en eso que se
les vino el problema de la energia
eléctrica, pero de ahi en fuera los
patrones vieron la forma de poner
generadores eléctricos consumo de
combustuario y asi se puso a trabajar.

EN: ¢Y los dueiios, de que
nacionalidad eran?

S6: Son mexicanos, pero de origen
judio
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EN: Oh ya. ¢ Sabe de alguna vez para
estas expansiones que me dice
pidieron algun préstamo?

S6: Que yo sepa eso si lo desconocia
yo, no era del area de finanzas. No
creo porque son gente que tienen
demasiado dinero porque no solo
tenian este tipo de empresas sino area
textil porque tenian mas empresas del
area textil, pero en otros lados. Y
tenian hoteles algo de quimico.

EN: ¢Sabe cuél es el apellido de esa
familia que me dice?

S6: Son muy conocidos en México se
apellidan Roman

EN: Oh ya, ¢Sabe si alguna vez
recibieron ayuda por parte del
gobierno o que les ofreciera algun
préstamo, ayuda a los empleados o
algo asi?

S6: No que yo sepa no

EN: Este, ¢ Sabra usted si durante el
tiempo que la empresa existio tuvo
cooperacion con alguna de las otras
empresas? Mas bien reformulo mi
pregunta, ¢Cuando existia DENIM?
Perd6n tengo un poco de problemas
del habla.

S6: DENIM, Textiles DENIM

EN: ¢Habia otras empresas textiles a
su alrededor?

S6: Si

EN: ¢Y sabe si tenian cooperacion
con alguna de ellas o cada quien...?

S6: No, cada quien, independientes

EN: Ok, gracias. Este ¢Cuando
empezaron los problemas de la
empresa que usted notara que hubo
algo distinto que la llevo a su
inminente cierre?

S6: Yo sali en el 2019 como en el
2017. No perame tantito, yo sali en el
2019 final. Este seria como en el 2017
cuando se vinieron los problemas.

EN: 2017, ok
S6: De familia

EN: Entonces, ¢ Usted que veia dentro
de la empresa cuando empezaron
esos problemas algo que a usted le
dijeran algo anda mal?

S6: Porque se ventilaba que discutian.
Mas que nada porque no recuerdo en
gue afo fallecio el fundador. El papa
de todos ellos falleci6 entonces no
recuerdo seria como en el 2015,
cuando falleci6 el sefor Alberto
Roméan. Cémo en 2017 empezaron a
ventilarse los rumores que se habian
peleado por aqui y por alla. Entonces
también nos dimos cuenta porque
empezaron a llegar los nietos
empezaron a meterse. Llegaron como
blancas palomitas disque no sabian
nada del proceso y empezaron a
meterse con ingenieros con gente que
sabia de esto empleados, asesores a
cuestionar, preguntar ¢;Coémo era
esto?, y al final de cuentas ellos
hicieron a un lado a toda esta gente y
empezaron a tomar control. Por ahi
empezaron problemas rumoraban que
se peleaban entre tio con sobrino
entre hermanos. Hasta que mejor
fueron liquidando a la gente poco a
poco no al 100% sino como una
tercera parte, lo que marca la ley en
complicidad con el sindicato.

EN: Oh ya, entonces el sindicato
entonces digamos entendié que era
un problema familiar de division de
capital mas que...
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S6: Mas que de mercado. Fue un
problema familiar entre ellos y esto fue
lo que provoco el cierre.

EN: Usted me comentaba que salié en
2019, ¢ Poque usted hace 2 afios dejo
de trabajar en esa empresa?

S6: Porque me pensione. Casi
considio el cierre con mi pension. Fue
muy estresante, la presion demasiada
presion. Para el personal para todos.

EN: Usted dice que se sentia
presionado, ¢ Por qué?

S6: Asi es el proceso de trabajo. Van
a presionar a los que estan arriba a los
gue tienen subordinados. A gente, yo
por ejemplo tenia tanta gente a mi era
al que estan presionando, yo tenia que
seguir la escalerita hacia abajo
presionar a mi gente. Y asi es esto, es
un momento bien dificil y estresante. Y
es parte del proceso de produccion y
se ve en todos los niveles. Cualquier
persona que tenga una profesion va a
hacer lo mismo o como dicen o eres tu
o son ellos. Entonces tu tienes que
presionar a los de  abajo.
Desgraciadamente porque la gente no
esta educada, site das cuenta la gente
ya no quiere laborar quieren nada mas
ir a pasar las horas y uno échale y
échale porque ya no quiere laborar.
Me lo he platicado con jévenes que
estan actualmente es que la gente ya
no quiere trabajar, tienen que estar
arriando y no debemos de ser asi. Por
eso decia o son ellos o son tu, tu
tienes una sola jerarquia, y esto se lo
mando como consejo a ustedes los
jovenes, porque si no la gente de
abajo te va a comer. Tu tienes que ser
muy habil y mandar a esa gente en
base al proceso que mandas esa
gente. Entonces aqui pasa lo mismo
en el area textil a nivel general es bien

estresante. Ya sea que vayas a una
empresa en Cuautitlan, en Xala o las
que estan en Puebla actualmente. Te
digo porque, ¢Por qué mis
compafieros estan ahi en puebla?

EN: Entonces, ¢Varias de las
personas que fueron liquidadas o
despedidas de esa empresa se fueron
a otra empresa textil?

S6: Siguieron en la misma area. Yo
hubiera seguido en la misma é&rea,
pero yo ya me pensaba ir. Todos
siguen en la misma linea porque
tienen cierta preparacion. En mi
tiempo habia muy poca gente que
salia, irse a nivel nacional si pero que
salieran a otros paises no.

EN: ¢ Usted se fue a Europa?

S6: Si me mando la empresa. A traer
maquinaria textil

EN: ¢Compraron maquinaria textil?,
¢En qué pais?

S6: Eslovenia, al sur de Austria. Son
unos paises muy bellos creados de la
separacion. Se dividieron Macedonia,
Georgia varios estados. Es un
pequefio pais muy hermoso fuimos 3
veces ahi.

EN: Bueno para que lo mandaran a
comprar maquinaria a otro pais usted
debid de haber sido un empleado muy
bueno

S6: Nos mandaron a 10 mexicanos
con todos los viaticos pagados mas
nuestro salario, una compensacion
que nos dieron al principio y al final.

EN: ¢ Cuando usted empez0 a trabajar
en esta area que me dice que duro 33
afnos...?

S6: Permiteme, yo empecé bien
jovencito en el area textil, sin mentirte,
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empecé dandole mantenimiento en
textil en Naucalpan una que se llama
Compaiia Industrial Gindi que los
duefios son también judios y se
apellidan Gindi actualmente tienen 3
plantas en San Juan del Rio
Querétaro. Mi papa me dijo te vas a
trabajar con los sefiores nos daban
chance. Un dia nos pagaban muy bien
para las necesidades de ese tiempo
fue bien para nosotros. Y me empecé
a meter a eso siempre fue mi vida
laboral hasta que termine en el area
textil porque trabaje, en hilanderia que
es donde se hace el hilo, el tejido
donde se teje la tela y el acabado. No
sé, porque no estudie ingenieria textil.

EN: ¢Hay esa carrera?

S6: Si, pero actualmente ya estd como
devaluada, pero fue por el mercado
chino, y luego porque queremos algo
barato a los chinos, es buena china,
pero no todo es bueno.

EN: Me dice que varios de los
compafieros, tuvieron la suerte de
encontrar un mejor trabajo, pero ¢Qué
me dice de los otros de la gran
mayoria de las personas que
trabajaban ahi?

S6: Batallaron mucho si he visto uno
gue otro que cambiaron de area por lo
situacién que se vino del cierre de la
empresa y conside con la pandemia
fue bien dificil para ellos conseguir
trabajo, porque, ya vez que se vino
abajo la contratacion, hubo cierre de
empresas, les redujeron la jornada de
trabajo, despidieron a quien tuviera
una enfermedad crénica. Y por
ejemplo gente que estuviera gorditos
por no decir llenitos los mandaron a
descansar o de plano los dieron de
baja. Fue una cosa que dije “hijos...”,
perdbname yo ya tenia mi seguro,

pero ellos jovenes hablamos de gente
de 40 o 45 afios. Que batallaron para
buscar trabajo.

EN: ¢Y usted cree que se daba mucho
a gue se deba a su nivel de estudios 0
cree que se deba a otra cosa?

S6: Yo digo que ellos querian seguir
en la misma area, pero al no
encontrar. Porque varias fabricas
textiles se cerraron por la cuestion
asiatica de la tela de importacion o el
hilo, este pues no lo encontraron y se
fueron a donde cayera o vieran la
oportunidad y mas que nada ahorita
con esas empresas o0 bodegas de
distribucion que la verdad no nos
dejan muchas cosas buenas. Porqué
en si son bodegas que ellos compran
como un almacén y nada mas lo
distribuyen y tiene muy poca gente. En
cambio, no son empresas
manufactureras que te procesan todo
desde abajo, un zapato una bicicleta,
€s0 ya se acabo.

EN: Siguiente pregunta, ¢Usted cree
gue la empresa afecto el medio
ambiente de esta localidad de Las
Animas?

S6: Si
EN: ¢Por qué?

S6: Los acebadados finales se utiliza
mucha, mucha agua mas los quimicos
de fijacion de la tela, por ejemplo, la
mezclila en azul, son muy
contaminantes y el aroma. Esa parte
aqui por la avenida del Oxxo enfrente
olia horrible cuando pasaba por ahi la
gente. A lavarla a procesarla que la
pintura se fije al hilo o a la tela con
procesos quimicos o acidos, todo eso
se iba al drenaje contamina rios y
contamina su ambiente.
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EN: Finalmente, ¢En qué afio reabrio S6: De nada para servirte
la empresa?

S6: En 2020 en marzo.

EN: Vale, muchas gracias seria todo
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Anexo 3. Oficio DDYFE/195/2021

H. Ayuntamiento Constitucional

GOBIERNO MUNICIPAL 2019-2021 deTepotzotlén
I I lﬁlP'UI i IZIOI i IL'AINI 2019 - 2021

Nuestra gente, nuestro mayor patrimonio

2021: “Ano de la Consumacioén de la Independencia y la Grandeza de México”.

Tepotzotian, Estado de México a 11 de mayo del 2021
Oficio: DDYFE/195/2021
Asunto: Contestacion de peticién:

C. SANDRA KAREN FIGUEROA GONZALEZ
ALUMNA DE LA FES ACATLAN UNAM.
PRESENTE

El que suscribe LIC. MARIANO BARRAGAN VILLA, en mi caracter de Director de Desarrollo y
Fomento Econémico del H. Ayuntamiento de Tepotzotlan; y con las facultades que me confieren,
hago de su conocimiento lo siguiente:

Por medio del presente y en atencién a su escrito de peticion de fecha diecinueve de abril del
presente afo, le informo lo siguiente: a continuacién, se enlistan las Industrias Textiles que estan
dadas de alta en esta Direccion.

NOMBRE/RAZON SOCIAL
COLCHAS NEW YORK SADEC.V
EURO STYLE DE MEXICO SADEC.V
GRUPQ INDUSTRIAL J.M S.ADE C.V
GRUPO ZET INTERNACIONAL S.ADE C.V
HILADURAS EL TREBOL TEXTIL S ADEC.V
ROYAL SOFTSADEC.V
TEXTILES DEMIN S.ADE C.V
WILSON SPORTING GOODS CO. DE MEXICO S.ADEC.V
GRUPOQ PARISINA SADE C.V

©|o|~|o|ofnfw|n[«[F

Sin mas por el momento, quedo de Usted.
H. AYUNTAMIENTO DE

ATENTAMENTE
5 = 2019 - 2021
_ DESARROLLO
LIC. MARIANO BARRAGAN.VIL FOMENTD Errm -

DIRECTOR DE DESARROLLO Y FOMENTO éONOMICO
H. AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN, ESTADO DE MEXICO.

Plaza Virreinal No. 1, Bo. San Martin, Tepotzotlan, Estado de México C.P. 54600
Tels.: 5876.0202 5876.0097 5876.0688
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