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Planteamiento del Problema

Las empresas u organizaciones dedicadas a las industrias creativas cuentan con
notoriedad y se mantienen debido a los programas de apoyos ofrecidos a nivel
municipio, estado y federal, tales como el Programa de Estimulo a la Creacién y
Desarrollo Artistico (PECDA) de la Secretaria de Cultura ademas de la autogeneraciéon
de recursos monetarios derivado de las clases que se otorgan para hacer frente a las
obligaciones necesarias para la produccion de espectaculos publicos, ademas de

ingresos por taquilla y por patrocinios.

La produccion de espectaculos publicos representa un reto, no solo artistico o cultural
sino financiero debido a que se enfrentan a factores que obstaculizan el flujo de sus
operaciones; no cuentan con capacitacion en areas administrativas, financieras
ademas de contables para la realizacion de sus proyectos, los programas de estudio de
las escuelas de arte no incluyen un acercamiento al ambito contable financiero, el
contar mayormente con una estructura organica centralizada dificulta el trabajo a
realizar. La suma de estos factores no les permite centrar su atencion en las areas
antes mencionadas, por consiguiente, al final de cada espectaculo o temporada de
funciones no cuentan con informacion histérica que les permita crear un presupuesto

para los siguientes proyectos.

Este tipo de empresas atraviesan problemas de fondos, de asignacién de
responsabilidades y de lineas de comunicacién no son ajenas a los problemas de otros
tipos de empresas, teniendo en cuenta esto se pretende determinar el riesgo de

quiebra de empresas culturales.
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Justificacion

Los resultados de esta investigacion pretender ampliar los conocimientos de este
sector aplicados a México, debido a que existen amplias investigaciones en otros
paises, como es el caso de Espafia y Gran Bretafia. Sin embargo, las diferentes
condiciones de estos paises (politicas, sociales, econémicas, tecnoldgicas) demuestran

la necesidad de un andlisis que sea representativo del contexto mexicano.

Es indiscutible que las investigaciones proporcionadas por otros paises han de ser
tomadas en cuenta para la realizacion de esta investigacion con el fin de crear un
conocimiento en comun y a partir de esto detallar los aspectos que sean afines entre el
sector mexicano y el sector extranjero, asi como las diferencias significativas que

representan y la forma de analisis.

Existe una diferencia entre la competencia y la importancia dada al sector cultural
dependiendo de su ubicacion geografica, esto ha dado a entender la existencia de la
centralizacion de las artes, dejando alejadas a industrias culturales ubicadas fuera de la
zona centro del pais. Esto implica un rezago en los avances en conocimiento y en

técnicas artisticas para aquellas empresas ubicadas en otras localidades.

Actualmente no existe un modelo de planeacion financiera orientado a industrias
creativas, las cuales por sus caracteristicas particulares no tienen al alcance un modelo
gue se adapte completamente a sus actividades y que a la vez permita de forma
sencilla su planeacion, alimentacion de datos, asi como de su control, seguimiento y

finalmente evaluacién de resultados.
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Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Demostrar que el Modelo de riesgo quiebra de Altman para mercados emergentes EMS
2005 es una herramienta financiera util para pronosticar o predecir el desempefio
financiero en las empresas de la industria creativa. Describir las repercusiones de la

pandemia por COVID-19 en el comportamiento financiero de la industria creativa.

Objetivos especificos

Desarrollar un modelo de Flujo de Efectivo para microempresas de la industria creativa

a nivel nacional principalmente y a nivel internacional.

e Conocer cuéles son las herramientas de planeacion financiera que utilizan las
empresas culturales.

e Realizar andlisis descriptivo de la informacion cualitativa.

e Seleccionar los indicadores que representan liquidez, rentabilidad y solvencia.

e Analizar los resultados de empresas de diferentes areas de la industria creativa.

Resumen Capitular

Para llevar a cabo los objetivos planteados, la presente investigacion se ha

estructurado en 4 capitulos.
Capitulo | Marco Referencial.

Se examina las principales caracteristicas de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(MiPyME), asi como industria creativa desde su concepcion, problemas, limitaciones y
los modelos de negocio que se aplican en este sector econdbmico ademas de las
fuentes de financiamiento que estan al alcance de esta industria por parte de los
diferentes niveles de gobierno (federal, estatal y local). Por otra parte se da una breve
perspectiva internacional de como la pandemia de COVID-19 impacté a la industria

creativa.
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Capitulo Il Marco Tedrico.

En este capitulo se presentan las caracteristicas de los diferentes presupuestos e
incluso se menciona la existencia de un presupuesto dirigido a la industria creativa. Por
otra parte se analiza el modelo de prediccion de quiebra Z-Score de Altman desde el
modelo Z1 de Altman y las modificaciones que se han tenido que realizar para obtener
un modelo que pueda ser de ayuda en empresas de sector comercial y de servicios en
de paises de economias emergentes, ademas de la explicacién del uso de este modelo

en empresas de Latinoamérica y sus resultados.
Capitulo Il Metodologia

En este capitulo se establece a esta investigacion con alcance descriptivo, con una
muestra no probabilistica, con caracteristicas cualitativas principalmente y cuantitativas
en menor medida y en donde se aplica una metodologia de estudio de casos multiples
estableciendo como herramienta para recoleccion de informacion, las entrevistas

cualitativas semi estructuradas.
Capitulo IV Relacién entre el riesgo de quiebra y la planeacién financiera.

En este capitulo se tiene por una parte, el analisis descriptivo de la informacién
obtenida a través de las entrevistas semi estructuradas que fueron planteadas en la
metodologia de esta investigacion. Por otra parte, se presenta la aplicaciéon del modelo
Z2 de Altman a través de la generacion de los estados financiero puesto que los
sujetos de investigacion no contaban con dicha informacion para poder aplicar el
modelo de riesgo de quiebra. Debido a los resultados obtenidos en la aplicacién del
modelo, se procede a hacer un andlisis financiero horizontal sobre los ingresos y
gastos para obtener una mayor perspectiva del comportamiento de los ingresos y
gastos en los 3 diferentes periodos de estudio que se establecieron, antes, durante y

después pandemia.
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I.  Marco Referencial

1.1.MiPyME

Las Micro, pequefias y medianas empresas segun la clasificacion mexicana publicada
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el dia 30 de junio de 2009: Micro, Pequefias
y Medianas Empresas. En el caso de México constituyen mas del 99% del total de las
unidades econdmicas del pais, representando alrededor del 52% del PIB y contribuyen
a la generacién de mas del 70% de empleos formales y se establecen como criterios
para estratificacion que; las Micro empresas incluye a todos los sectores, se tienen
hasta 10 trabajadores y su rango de ventas anuales (mdp) es hasta los 4 mdp; las
pequefias empresas incluyen a los sectores de comercio y de industria y servicios,
tienen desde 11 hasta los 30 (sector comercio) o 50 trabajadores (sector industria y
servicios) y sus ventas anuales van desde 4.01 hasta 100 mdp y finalmente; las
empresas medianas cuenta con los sectores de comercio, servicios e industria y los
ingresos van desde los 100.01 hasta los 250 mdp, tal cual se puede observar en la

Tabla 1 que se encuentra a continuacion.

Tabla 1

Estratificacién de las micro, pequefas y medianas empresas

Estratificacion
Rango de numero | Rango de monto de
Tamafo Sector )
de trabajadores ventas anuales (mdp)
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4
Comercio Desde 11 hasta 30 | Desde $4.01 hasta $100
Pequefia : __
Industria y Servicios | Desde 11 hasta 50 | Desde $4.01 hasta $100
Comercio Desde 11 hasta 100
Desde $100.01 hasta $250
Mediana Servicios Desde 51 hasta 100
Industria Desde 51 hasta 250 | Desde $100.01 hasta $250

Fuente: Diario Oficial de la Federacion (2009).
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Saavedra (2011) habla sobre la dificultad de las pequefias empresas para la realizacion
de una planeacion financiera debido a la falta de personal capacitado y al no contar con
las herramientas que se adecuen a sus necesidades especificas y a su realidad. Esto
vuelve necesario que se disefien estrategias de presupuesto para su desarrollo. Se
menciona como es el empresario MiPyME debe tomar decisiones que implican un alto
grado de riesgo econémico, en especial al ser el mismo quien dirige sus negocios
dentro de un contexto o situacion de crisis en el mercado y se destaca el como la
historia econémica demuestra que la aparicion de crisis en los mercados es frecuente y

multifacética (Saavedra y Saavedra, 2015).

La experiencia ha demostrado que conforme los ingresos del gobierno se ven
reducidos, es el gasto en inversiones el que se ve afectado en primera instancia. Las
pocas fuentes para financiamiento son inadecuadas para mantener y operar una

infraestructura de empresas de la industria creativa.

Kantis (2004), citado en Saavedra y Hernandez (2008), presenta las caracteristicas de
las MiPyME latinoamericanas, entre las que destaca su baja intensidad de capital, altas
tasas de natalidad y mortalidad, presencia de propietarios/socios /familiares como
mano de obra, contabilidad no profesionalizada, poder centralizado, dificultad para el
acceso a fuentes de financiamiento externos y finalmente la subordinacion a las

grandes empresas.

Las dificultades econdmicas o financieras hablan sobre el capital disponible y la
habilidad para incrementar los ingresos, estas empresas deben tomar en consideracion
un estado financiero estimado de ingresos y gastos para un periodo dado de tiempo, en
el cual intervienen en 3 areas basicas; Fuente de ingreso anticipado, el dinero para
gastos y como sera gastado, los periodos de tiempo para el cual fueron realizadas las

estimaciones.

Los motivos de la falta de planeacion en las pequefias empresas son expuestos por

(Robinson y Pearce, 1984, citado en Saavedra, 2011) siendo 4 principales;

e Eltiempo escaso con el que cuentan los administradores.
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e Los escasos conocimientos de los procesos de planeacion, asi como los
componentes del proceso y su secuencia.

e Los administradores de estas empresas carecen de especializacion y
experiencia requerida para un proceso de planeacion y finalmente.

e La alta sensibilidad y vigilancia de la informacién de la empresa que evita el
compartir su planeacion estratégica con empleados o con consultores externos.

1.2.Industrias Creativas y su organizacion

Concepto, su organizacion. Problematica de mercado; su situacion acerca de la cultura,
contextualizarla en México; cultura, mantenimiento, avocarse a lo que pasé en la

pandemia

1.2.1.Concepto

A través de la literatura revisada se encuentran diversos términos aplicados para el
sector de interés de esta tesis como son; industrias creativas, economia naranja,
economia creativa, industrias creativas y culturales, por citar algunos ejemplos. En este
tipo de economia se tiene a la creatividad y al talento como insumos principales,
proyectando indicadores econémicos y de empleo, lo que se refleja en un impacto
positivo en la calidad de vida (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,

2019). En la tabla 1 indican las areas que comprenden a este sector.

Tabla 2
Areas de industrias creativas

Industrias culturales Creaciones, funcionales,
Arte y patrimonio
convencionales nuevos medios y software
e Artes visuales e Disefio
e Artes escénicas Yy e Software de contenidos
espectaculos e Editorial e Agencias de noticias y
e Turismo y patrimonio e Audiovisual otros  servicios de
cultural  material e e Fonografico informacion
inmaterial,  educacion e Publicidad
artistica y cultural e Moda-prét-a-porter

Fuente: Rodriguez et al (2019).
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El término Industrias Creativas fue utilizado por primera vez por el investigador Drucker
tiene su origen en Australia en el afio 1997 por el informe Creative Nation y en 1994 fue
creado el Grupo de Trabajo de industrias Creativas por el Departamento de Cultura,
Medios de Comunicacién y Deporte del Reino Unido, lo cual llevo al término a tomar
fuerza. Debido a Howkins (2015, citado en Rodriguez et al, 2019) se define a la
economia creativa consistente en transacciones relacionadas con los productos
creativos que pueden tener dos valores complementarios: el valor del intangible (el cual
puede incluir en varios casos a la propiedad intelectual) y el valor de la plataforma (si

es que existe).

La creatividad en si no puede ser cuantificada, en cambio, se puede cuantificar el
numero de productos derivados de esta industria. Por lo tanto, Howkins (2013) propone
una ecuacion en la cual “la economia creativa (CE) es igual al valor del producto
creativo (CP) multiplicado por el numero de transacciones (T) (Howkins, 2002 citado en

Milicevi¢ et al., 2013), esto se representa a través de la siguiente formula:
Ecuacion 1

Ecuacion para la economia creativa

CE = CPxT
En donde
CE= Economia creativa
CP= Producto creativo
T= NUmero de transacciones

Fuente: Howkins, 2002 citado en Mili¢cevi¢ et al., 2013.

Por otra parte, en Finlev, et al. (2017) para el Banco Interamericano para el Desarrollo
(BID) se conceptualiza como el “conjunto de actividades que permite la conversion de
las ideas en productos o servicios culturales e innovadores, el cual puede basar su

valor econémico por la propiedad intelectual”.
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Las empresas que realizan actividades culturales dentro de la industria creativa
combinan la creacién, produccién y comercializacion de contenidos, sean intangibles o
culturales, constituyendo asi un sector de la economia con personalidad propia y a la
vez con caracteristicas parecidas a otras lo que conlleva a necesitar de reglas claras,
estales y conducentes para su desarrollo al igual que los otros sectores econdmicos
(UNESCO, 2000).

Aduna y Guillen (2008) sefialan que tanto los bienes como servicios culturales no
deben ser considerados como mercancias o bienes de consumo debido a que
representan identidad, valores y sentido. Se debe promover el riesgo de la iniciativa
privada y gubernamental para consolidar la actividad econémica de la cultura como un

objetivo estratégico colectivo

El Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN) tiene como objetivo
brindar un marco unificado, consistente y actualizado para la recopilacion, analisis y
presentacion de estadisticas econdmicas que reflejen la estructura de la economia
mexicana (INEGI, 2020). SCIAN México es la base para la creacion, presentacion y
distribucion de todas las estadisticas econdmicas del INEGI.” Su aceptacion por parte
de las unidades gubernamentales permite la estandarizaciéon de la informacion
econdmica que se produce en el pais y contribuye asi al incremento de la informacion

econdmica en la regiébn de América del Norte.

A través del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) se destaca que en
2019 el sector cultural tuvo un PIB de 724 mil 453 millones de pesos, lo cual representa
el 3.1% del PIB del pais aportando un 5.6% las artes escénicas y espectaculos (2019),
como lo muestra la Figura 1, esta informacién destaca como la economia se ha vuelto
mas dependiente de este sector a lo largo del siglo XXI (Milicevi¢ et al., 2013) el cual es

uno de los que genera mayores dividendos (Gonzalez, 2020).

Se presenta en la Tabla 3 Clasificacién de las actividades inmersas en la Cuenta
satélite de la cultura de México con el fin de conocer las actividades comprenden cada

una de las clasificaciones presentadas en la informacion presentada por el INEGI.
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Sin embargo, para 2020 y debido a la pandemia a nivel mundial provocado por el virus

SARS COV 2, se reportd una caida en el PIB, ademas de la disminucion de actividades

y empleos, se reportd un monto de 640,687 millones de pesos, representando una

participacion del 2.9% del PIB nacional (INEGI, 2020) como lo marca de igual forma la

figura 1. En precios constantes, este sector presenta una caida de 9.4% mientras que

el total de la economia disminuye en 7.9%, a lo largo del periodo de 2008 al 2020 habia

presentado un crecimiento promedio anual de 3.0% (INEGI, 2020).

Tabla 3

Clasificacion de las actividades inmersas en la Cuenta satélite de la cultura de México

Artes escénicas y
espectaculos

Eventos y espectaculos culturales en vivo relacionadas con el teatro,
la danza, la Gpera, espectéculos artisticos y culturales en general
(incluye deportivos).

Promotores y agentes

Alquiler de espacios para presentar los eventos

Artes visuales y
plasticas

Creacion de obras de naturaleza visual, a través de distintos medios.
Dibujo, Fotografia, Pintura, Escultura, Grabados
Otros bienes como fototecas y pinacotecas

Artesanias

Alfareria y ceramica

Fibras vegetales y textiles

Madera, maque y laca

Instrumentos musicales y jugueteria
Carton y papel

Plastica popular, cereria y pirotecnia
Metalisteria, joyeria y orfebreria
Lapidaria, canteria y vidrio
Talabarteria y marroquineria
Alimentos y dulces tipicos

Disefio y servicios
creativos

Incluye actividades, bienes y servicios asociados como el disefio
creativo, artistico y estético de objetos, edificaciones y paisajes,
ejemplo: Modas, Textil, Joyeria, Grafico, Informéatico, Paisajismo,
Arquitecténico y Publicidad

Servicio de propiedad intelectual en marcas y patentes entre otros.

Libros, impresiones
y prensa

Publicaciones en diferentes formatos, la impresion se incluye por ser
parte de la funcion de produccién de la industria editorial. Comprende:
Industria del libro, Periédicos, Revistas, Publicaciones periédicas
Otras editoriales como: Postales, carteles, almanaques y atlas
Agencias de noticias, librerias, hemerotecas.

Servicios de derechos de autor para obras literarias.
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Medios
audiovisuales

Agrupa difusion y las industrias de cine, radio, television, filmes,
videojuegos, formas de expresion cultural accesibles en internet o
mediante computadoras.

Videotecas o cinetecas.

Prestacion de derechos de autor, distribucion y exhibicion de este tipo
de productos.

Musica y conciertos

Musica en todas sus formas, incluyendo presentaciones grabadas y en
Vivo, composiciones y grabaciones musicales, e instrumentos
musicales.

Abarca también la prestacion de servicios fonotecas y derechos de
autor para este tipo de obras.

Patrimonio material
y natural

Monumentos histéricos, el arqueolégico, el que se resguarda en los
museos Y bibliotecas, los repositorios o archivos de textos impresos y
contenidos audiovisuales y objetos con un caracter histérico.

El natural agrupa formaciones naturales, geolégicas, fisiograficas y
zonas demarcadas que constituyen el habitat de especies de plantas y
animales en peligro de extincion, asi como sitios naturales de gran
valor desde la [éptica de la ciencia y la conservacion.

Y desde la perspectiva de su belleza natural se incluyen servicios
como los prestados por organizaciones y asociaciones civiles
dedicadas a la cultura y a la proteccion del medio ambiente y a los
animales.

Formacion y
difusién cultural en
instituciones
educativas

Conocimiento. Practicas y emprendimiento que busca potenciar y
desarrollar la sensibilidad, la experiencia estética, el pensamiento
creativo y la expresion simbdlica a partir de manifestaciones
materiales e inmateriales; se subdivide en formacién publica y privada
que abarca la educacion formal a nivel superior en los campos
relacionados con el arte y la cultura; y en la difusion puablica y privada
de actividades artisticas, culturales, talleres y programas en los
diferentes niveles educativos.

Produccion cultural
de los hogares

Valoracion monetaria de los flujos econémicos realizados por los
integrantes de los hogares en los distintos aspectos del ambito
cultural, tales como aportaciones en dinero y en especie y
participacion voluntaria en la organizacion y desarrollo de festividades
(patrias, religiosas o carnavales) sitios y eventos culturales
seleccionados; la imparticién voluntaria de cursos y talleres culturales;
la adquisicién de productos culturales en la via publica; la elaboracién
de artesanias para uso final propio; y la produccién de espectaculos
culturales en la via publica.

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fuentes y metodologias.
Cuenta Satélite de la Cultura de México 2019. Afio Base 2013.
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Gréfical

Distribucién del PIB del sector de la cultura por actividades, 2019 y 2020
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI (2019, 2020)

Las areas que tuvieron una mayor disminucion anual fueron las artes escénicas

(43.1%), el cual contribuye al sector con el 3.8%; musica y conciertos (27.1%); libros,

impresiones y prensa (24.5); artesanias (19.2), y artes visuales y plasticas (17.4), las

gue tuvieron una disminucién

menor fueron; formacion vy difusion cultural en

instituciones educativas (1.7%); medios audiovisuales (2.7%) como se presenta en la

gréfica de variacion del PIB del sector de la cultura por clasificaciéon funcional.
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Gréfica 2

Variacion del PIB del sector de la cultura por clasificacion funcional
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Fuente: INEGI (2020)

En la practica, un producto procedente de las industrias creativas se refiere a un
producto o servicio tangible, el cual representa el resultado de actividades creativas
teniendo un valor econémico reconocible (Howkins, 2002). La creatividad en los
negocios es manifestada en varias areas — generacion de ideas, desarrollo de
productos y servicios, uso de la imaginacion, crear innovaciones, formular estrategias,
incrementar la competitividad, control de costos, adquirir nuevo conocimiento,

mercadotecnia y el manejo de capital intelectual (Milicevi¢ et al., 2013).

Los emprendedores de esta industria pueden mejorar sus oportunidades de éxito si se
enfocan en el aspecto comercial de su profesion (Hollen, Lengfeld y Konrad, 2020). Un
factor que puede beneficiar a la sobrevivencia de estas industrias es su ubicacion,
sobre la cual es recomendable no escoger areas metropolitanas, debido a que los
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resultados en Hdllen et al. (2020) aparentan indicar que se ha llegado a un punto de
saturacion en las grandes ciudades y en cambio una localidad menos urbanizada
apoya a generar una propuesta Unica de venta, a asegurar una base de clientes o

consumidores, asi como una red de apoyo.

Esta informacion puede contrastar con el hecho de que la percepcion de la comunidad
artistica en México referente a convocatorias y becas emanadas de instituciones
gubernamentales a nivel federal se encuentra centralizada en CDMX, minimizando los

apoyos que se otorgan a las otras zonas del pais.

1.2.2.Problemas y/o limitaciones

En cuanto a las situaciones que enfrentan las industrias creativas, en particular el area
cultural, Gonzélez (2020) expone que la cultura es interpretada socialmente como un
bien publico, dafiando al artista creativo en dos areas; la falta de reconocimiento de su
labor como un trabajo legitimo y por ende, una remuneracién adecuada y por otra
parte, se niega a la sociedad el progreso a artistas, creativos y todo lo que su cadena
de valor pueda aportar. Aduna y Guillen (2008) sefialan que la administracién de las
pequefias empresas en México se realiza sin gran planeacion debido a la falta de
educacion formal en administracion, pero se mantienen en el mercado debido a su
juicio, experiencia e intuicidbn, en otras palabras “las organizaciones y empresas
culturales locales, surgen de una alta dosis de empirismo y buenas intenciones” (Aduna
y Guillen, 2008, pag. 12).

Ademas, Aduna y Guillen (2008) exponen que los financiamientos para proyectos
culturales son escasos, la oferta para la capacitacion cultural es esporadica y
desarticulada de las necesidades, existen costos de infraestructura y tecnologia altos

gue frenan la creacion de nuevas empresas culturales.
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1.2.3.Modelo de negocios

En la primera etapa para el andlisis propuesto por Osterwalder y Pigneur (2011) citados
en Olmedo (2017) se identifican cuatro areas indispensables en todo modelo de
negocio de una empresa, independientemente de su giro, en la segunda etapa se
fragmentan las &reas anteriores en nueve interrelacionadas; segmento de clientes,
propuesta de valor, canales de distribucién y comunicacion, relaciones con los clientes,

fuentes, recursos y actividades claves.

1.2.3.1.Produccién

De Leo6n (2015) habla acerca de la produccion ejecutiva enfocada a las artes
escenicas, refiriendose a ella como la dedicada al estudio y/o aplicacion de cualquier
tipo de escenificacion; son expresiones humanas de caracter cultural y artistico
capaces de inscribirse en la escena, tales como el teatro, la danza, la musica, la 6pera,
el teatro musical, el cabaret, el circo, artes de calle, etc., en las que se produce un acto
comunicativo asi como una relacibn emocional o empdética entre el escenario

(intérpretes, escenografia, iluminacion, vestuario, etc.) y el publico .

También se considera a cualquier manifestacion del llamado mundo del espectaculo o
del entretenimiento, que se ejecute en algun tipo de espacio escénico convencional
como los teatros y salas de espectaculos, asi como en cualquier espacio arquitectonico
0 urbanistico construido deliberadamente o habilitado para realizar espectaculos en

Vivo, COmo ocurre en espectaculos ambulantes.

Para definir el término produccién en el contexto del ambiente artistico se emplea la

definicion presentada por Coelho (2009, citado en de Ledn, 2015):

“Proceso generado por la actividad conjunta de los equipos de trabajo a través
de procedimientos planificados para lograr un producto cultural que exprese
ideas, valores, actitudes y creatividad artistica, ofrezca entretenimiento,
informacion o andlisis sobre el presente, el pasado o el futuro; aspectos en los
que la produccién es la via para que este producto artistico alcance su maximo

potencial para ser revertido a la sociedad”
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La produccion escénica es una produccion poco reconocida, al menos en el ambito
iberoamericano. Ademas, generalmente se malinterpreta el sentido del trabajo del
productor. Se habla de 2 nociones principalmente; la del productor que pone el dinero
para llevar a cabo la produccion, pudiendo ser una persona, institucion, una empresa o
una compainiia, se habla entonces de una produccion financiera o del productor general;
la del productor ejecutivo se encarga de gestionar, coordinar ademas de supervisar
diversos aspectos del proyecto asi como de las actividades que se realizan en las
diferentes etapas, al igual que de administrar los recursos (dinero, tiempo, espacio,
materiales, personas) para garantizar el proceso y lograr resultados escénicos de
calidad (de Leon, 2015).

1.2.3.2.Equipo de Produccién de espectaculos

En proyectos escénicos el equipo de produccién idéneo se compone de las siguientes

figuras segun de Leo6n (2015):

e Productor general. Responsable del financiamiento del espectaculo. Puede ser
una institucion o empresa cultural, o bien una persona emprendedora, que
selecciona obra, nombra al directo, plantea una serie de premisas del proyecto y
gestiona el teatro, ademas de estar presente en las decisiones fundamentales
para el proyecto y provee los recursos econdémicos para su ejecucion.

e Coordinador de produccién. Tiene la funcién de planear asi como de disefar
el proceso de produccion, en tiempo, espacio asi como en acciones. Se
encarga, en la practica, de la organizacibn humana, técnica ademas de
administrativa del proyecto a partir de la sistematizacion de cada etapa del
proceso y por departamento (escenografia, vestuario, iluminacién, utileria,
etcétera)

e Gerente de produccidon. Administra el dinero, contrata al elenco, a los equipos
artistico y creativo, asi como al personal de apoyo. En algunos casos se encarga
de la promocién publicitaria de la obra, en conjunto con el responsable de
difusion.

e Productor ejecutivo. Coordina las actividades de los equipos de trabajo, ayuda
a resolver las necesidades administrativas, legales, técnicas, logisticas y
operativas durante todo el proceso.
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e Asistentes de produccidon. Es recomendable considerar dos asistentes; uno
dedicado al aspecto artistico y creativo del espectaculo durante los ensayos y la
realizacion de elementos artisticos; y otro involucrado en areas administrativas,
legales ademas de gestion del proyecto.

En la realidad, la mayor parte de las funciones son realizadas por el director de la
empresa de la industria creativa, especificamente hablando de teatro, al buscar que su
proyecto de teatro sea viable (de Tavira, 2003, citado en Sanchez, 2019)

1.2.3.3.Produccion ejecutiva

Se puede definir a la produccién ejecutiva de un espectaculo escénico en la
materializacién en tiempo, espacio, presupuesto y calidad de las ideas — sean propios o
de terceras personas (instituciones, empresas) por medio de herramientas de
organizacion (diagramas, tablas, organigramas, formatos, modelos, guias, directorios)
especificas para cada proyecto. Supone la coordinacion y administracion de los
recursos humanos, econémicos, técnicos, espaciales y temporales en cada momento
(de Ledn, 2015).

La gestion es el arte de negociar y tramitar (de Ledn, 2015), en coordinacién con la
produccion ejecutiva se considera la base de cualquier proyecto escénico. Es a través
de estas actividades que se convoca a los equipos de trabajo, involucrar a
patrocinadores, entusiasmar presentadores, medios de comunicacion y publicos. La
gestion y la produccidon coordinan la organizacion de todas las etapas, actividades y

acciones que se debe realizar para llevar a buen término un proyecto escénico.

Es importante tener una persona o equipo dedicado a atender estos aspectos, para que
de esta forma los creadores y ejecutantes puedan dedicar su tiempo a la preparacion
fisica y mental, concentrar el talento, asi como las energias necesarias para subirse al
escenario a representar los proyectos. Sin embargo, en la realidad es dificil encontrar
incluso encontrar a microempresas y pequefias empresas que cuenten con un equipo

Ode trabajo.
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1.2.4.Niveles de gestion

Los niveles, modelos o formas de gestion se refieren esencialmente a lo mismo, cuenta
con dos cuestiones fundamentales; el nivel de gestion el cual hace referencia a la
estructura juridica de la persona (fisica o moral) que interviene el proyecto regulando su
funcionamiento formal; por otra parte, el nivel legal, asi como operativo de donde se
lleva a cabo la gestion del proyecto. De Ledn (2015) comenta que es comun la practica

de modelos mixtos o compartidos.

No existen modelos de gestién generales —razon por la cual se habla de niveles— que
sean aplicables en cualquier contexto (De Leén, 2015). Es importante comentar que el
nivel determina el tipo de gestibn en que se produciran los proyectos culturales y
productos artisticos. De Ledn presenta la distincion de los cuatro niveles de gestion
cultural Gobierno, iniciativa privada, PyME empresas culturales, gestor/productor
independiente (2015). Por otra parte, Sanchez (2019) comenta las diferentes
modalidades para la realizacion del teatro en el contexto mexicano, las cuales varian
dependiendo de sus objetivos, formas organizacionales, relaciones laborales, fuentes
de financiamiento, tipo de publico y funcién social clasificadas en; comercial,

institucional e independiente.

Instituciones vinculadas al gobierno a nivel federal, municipal o autbnomas (De Leon,
2015): en este nivel se encuentran la Secretaria de Cultura (SC), el Instituto Nacional
de Bellas Artes (INBA), el Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes (ITCA), el
Instituto Reynosense para la Cultura y las Artes (IRCA) o la Casa de la Cultura de
Reynosa. Sanchez (2019) menciona que el teatro institucional, el cual se produce con
fondos gubernamentales, ha convertido a las instituciones con esta responsabilidad en
instancias que otorgan apoyos en términos financieras, de difusion, y con espacios
para la puesta en escena de productos ya terminados, 0 en su caso, proyectos de

produccion por parte de grupos teatrales.

El nivel representado por la Iniciativa privada es aquel en el cual se crean productos
culturales, artisticos al igual que de entretenimiento, en funcion a la relacién costo-

beneficio (De Leo6n, 2015) tales como; Televisa, TV Azteca. Sanchez (2019) lo
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reconoce como teatro comercial, el cual tiene como objetivo principal la obtencion de la
maxima ganancia por medio de la industria del espectaculo, dirigido a todo publico. El
financiamiento es privado y constituido por los inversionistas de la empresa. El proceso
de produccién consiste en; compra de una obra, lo cual deja de lado la parte creativa
en el proceso; contratacion de equipo directivo para la posterior contratacidn del elenco
y grupo técnico; al mismo tiempo se realiza la difusién de la obra para la venta de
boletos para finalmente abrir temporada para la escenificacion. La eficiencia es

cuantificada en términos de ingresos por taquilla (Sanchez, 2019).

Otro nivel por mencionar son las PyME o empresas culturales son asociaciones o
sociedades, civiles o anonimas, constituidas legalmente y pueden o no tener fines
lucrativos. Estas empresas son apoyadas por otras organizaciones o instituciones para
la realizacion de sus proyectos, sea financiera, infraestructural, promocional o
logisticamente (de Ledn, 2015). Sanchez (2015) denomina a este nivel como teatro
independiente, el cual puede o no ser auspiciado por las instituciones publicas, ya sea
en términos financieros o de espacios para su representacion, trabajan por proyectos,
realizan el proceso de produccion en su totalidad, es comun que eventualmente
actores, y principalmente el director de teatro, desarrollen varias funciones; produccién
creativa, operativa, distribucién y consumo, su efectividad es el lograr el montaje con un
presupuesto bajo, la taquilla y la critica son importantes en términos de su subsistencia
(Sanchez, 2019)

Finalmente se tiene el nivel en donde se encuentra el Gestor/productor independiente:
el conocimiento, experiencia, asi como su agenda de contactos se revierten en
proyectos que buscan distintas vias de financiamiento y de realizacion para alcanzar a
sus publicos. Es en este nivel en donde se pueden encontrar a muchos artistas de las
diferentes disciplinas (musica, danza, teatro, canto, pintura, etc.) que generan
proyectos y que tienen como propésito dar cauce a sus creaciones artisticas (de Leon,
2015).

Sin importar el nivel de gestion, se debe realizar una investigacion para conocer las

caracteristicas, metodologia, normatividad, calendarios, jerarquias, protocolos o
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estructuras organizativas que intervendran o bien, los modelos que se utilizaran y las
circunstancias del entorno. Como se menciond anteriormente, es comdn que en un
mismo proyecto coincidan dos o mas niveles de gestion (Gobierno, iniciativa privada,
PyME empresas culturales, gestor/productor independiente), por lo tanto, el productor
ejecutivo debe estar consciente de esta posibilidad para de esta forma conocer la forma
de participacion de las instancias y agentes involucrados. En la figura 2 se presentan

los niveles de gestion antes mencionados.

Figura 1

Niveles de gestion

—] Instituciones vinculadas al Gobierno }

e Otorgan apoyos en términos financieras, de difusion, y con espacios para la
puesta en escena de productos ya terminados, o en su caso, proyectos de
produccidn por parte de grupos teatrales

* INBA,
* SC,
* ITCA,
— Iniciativa privada |

» Crea productos culturales, artisticos y de entretenimiento en funcion de la
relacion costo-beneficio.

 Televisa
* TV Azteca
+ Corporacion Interamericana de Entretenimiento (CIE)

— Pyme, empresas culturales |

e Asociaciones o sociedades, civiles o andnimas, constituidas legalmente y
pueden o no tener fines lucrativos, trabajan por proyectos y pueden recibir
apoyo financiero, estructural, promocional y logistico de otras organizaciones e
instituciones.

Gestor productor independiente

» Convierte sus conocimientos del contexto, experiencia y agenda de
contactos en proyectos, busca varias formas de financiamientoy de
realizacion para alcanzar a sus publicos y cumplir con sus metas.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Ledn (2015).
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Las condiciones necesarias para que se lleve a cabo la gestién: Se deben conocer las
metas y objetivos, debe haber una division del trabajo, para lo cual las tareas deben ser
especializadas de acuerdo con las capacidades y conocimientos especificos de cada
integrante del equipo de trabajo. Una condicion necesaria es la capacidad de
organizacion de los recursos disponibles (humanos, técnicos y financieros) con base en
un disefio de produccién. Es ineludible la capacidad de controlar y modificar el

proyecto original con el fin de alcanzar eficazmente los objetivos.

1.2.5.Modelos de produccion

Una vez identificado el nivel de gestidbn se debe proceder al modelo de produccion
definido como: “condiciones y relaciones de trabajo que los integrantes de la compafiia
artistica establecen en funcién de las necesidades e intereses y capacidades
individuales y colectivas”, también son conocidos como medios o “sistemas de
produccion” los cuales definen a las compafias en cuanto a sus manera de
constitucién, de organizacion y de administracion, en la manera para producir,
promover y presentar espectaculos, en las diferentes fuentes de financiacion de sus

proyectos (de Ledn, 2005).

Lee, Kim y Ranucci (2021) estudiaron la relacion entre las caracteristicas de
organizaciones artisticas y culturales, las cuales encuentran al apoyo corporativo como
otra fuente de financiamiento al reducirse el acceso a otras. Se descubre que la
estabilidad institucional debida a asociaciones con gobiernos, la salud financiera y la
experiencia organizativa llevan a estas empresas a ser menos propensas al apoyo
empresarial, al poder verse afectada su reputacion. Sin embargo, a pesar de este
descubrimiento se reconoce que los descubrimientos pueden no ser generalizables
para otros paises diferentes a Estados Unidos mencionando, por ejemplo, que en
Europa son menos dependientes de donaciones independientes y mas dependientes

en fondos gubernamentales a diferencia de EUA.
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1.3.Educacién e inclusion financiera en México

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) menciona que en México “la
inclusion financiera comprende el acceso y uso de servicios financieros bajo una
regulacion apropiada que garantice esquemas de proteccion al consumidor y promueva
la educacion financiera para mejorar las capacidades financieras de todos los
segmentos de la poblacién” (CNBV, 2012).

1.3.1.Encuesta de Inclusién Financiera 2021

Se considera a la Encuesta Nacional de Inclusion Financiera como el principal
instrumento para medir la inclusion financiera en México, es realizada por la Comision
Nacional Bancario y de Valores (CNBV) con la colaboracion del Instituto Nacional de

““

Estadistica y Geografia (INEGI) siendo su principal objetivo el “generar informacién

estadistica e indicadores oficiales a nivel nacional y regional que permitan a las
autoridades financieras hacer diagndsticos, disefar politicas publicas y establecer

metas en materia de inclusion y educacion financiera” (CNBV, 2018)

Como parte de los resultados, se obtuvo que del 2015 a 2021, la poblacién de 18 a 70
afos que ha estado incluida financieramente crecié en 6.4 millones de personas, tal
cual se observe en la Figura 2 Tenencia de al menos un producto financiero,
refiriéendose a personas que tienen alguna cuenta, crédito, seguro o cuenta de ahorro

para el retiro.

Figura 2 Tenencia de al menos un producto financiero

77%" 76% 78%

68% 68% 68%

2015 2018 2021

Fuente: Encuesta Nacional de Inclusion Financiera, CNBV (2021)
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Otro de los principales resultados a resaltar es acerca de los canales de contratacion
de la ultima cuenta en 2021, representados en la Figura 3, en los cuales se encuentra
como principal canal la apertura a través de la sucursal bancaria, sin embargo cabe
destacar que la apertura a través de aplicacion o pagina web cuenta con un 4% el cual
significa que poco a poco este canal se ha abierto camino y que principalmente este
crecimiento pudo deberse principalmente a la pandemia por Covid-19 que insté a una
aceleracion en cuanto a transformacion digital, aunado al crecimiento de las empresas
de tecnologia financiera, el desarrollo de las TICs y la electrénica asi como el aumento
en la competencia entre los mercados y a la necesidad imperante de contar con

facilidad de servicios financieros al alcance de todos por medios electronicos.

Figura 3 Canales de contratacion de la ultima cuenta 2021

entaje de poblacion de 18 anos y mas con cuenta)

Sucursal Centro Aplicaciéon o Otros
laboral pagina web

Fuente: Encuesta Nacional de Inclusion Financiera, CNBV (2021)
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1.4.Fuentes de Financiamiento

1.4.1.Gobierno Federal

A nivel gobierno federal y a través de los Lineamientos de Operacion del Programa
Presupuestario U-282 “Estimulos a la creacion artistica, reconocimientos a las

trayectorias y apoyo al desarrollo de proyectos culturales” para el ejercicio fiscal 2022.

Todas las ramas de la creacion presentan desafios en el disefio y operacion de
programas para impulsar la produccion, ya sea de forma individual o colectiva, los
cuales pueden cubrir diferentes procesos artisticos y/o culturales de interés para el pais
a través de asignacion de apoyos, estimulos y reconocimientos a quienes han
contribuido a acrecentar el acervo creativo, la investigacion y el reconocimiento sobre

las manifestaciones culturales de México (SC, 2022).

El Objetivo prioritario niumero 6 perteneciente al Programa Sectorial de Cultural se

articula a través de acciones puntuales que corresponden a las estrategias prioritarias:

6.1 Promover, a través del otorgamiento de apoyos, estimulos y becas, la
creacion y desarrollo y difusion de las manifestaciones artisticas y culturales de

calidad, con criterios de igualdad e inclusion;

6.2 Reconocer la trayectoria y aportaciones de las personas creadoras y

académicas, y

6.3 Promover acciones que fortalezcan el circuito de produccion, circulacion y

consumo cultural.

La estrategia prioritaria en la que se enfocard esta seccion sera en la 6.1 al mencionar
el otorgamiento de apoyos, estimulos y becas para promover la creacion desarrollo y
difusién de las manifestaciones artisticas. También se es mencionado que el programa
de estimulos a la creacién artistica, reconocimientos y apoyo al desarrollo de proyectos
culturales, a través de varias vertientes, ejecuta estas estrategias y sus
correspondientes acciones puntuales las cuales se mencionan en la Figura 4
segmentando por responsabilidad tanto del Sistema de Apoyos a la Creacion Proyectos

Culturales (SACPC), la Responsabilidad del Instituto Nacional de Bellas Artes y
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Literatura y la Responsabilidad del Sistema Nacional de Fomento Musical. Por otra
parte en el Anexo | Caracteristicas de los estimulos, reconocimientos y apoyos se

detalla cada una de las diferentes vertientes del programa presupuestario U282.

Figura 4

Vertientes del programa presupuestario U-282 Estimulos a la creacion artistica,
reconocimientos a las trayectorias y apoyo al desarrollo de proyectos culturales

Responsabilidad del Sistema de Apoyos a la Creacion y Proyectos Culturales

(SACPC)

+ Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA)

 Jévenes Creadores (JC)

 Creadores Escénicos (CE)

 Apoyo para la Formacién y Profesionalizacion en el Extranjero (AFPE)
» Residencias Artisticas (RA)

» Musicos Tradicionales Mexicanos (MTM)

* Artes Verbales (AV)

» Fomento a Proyectos y Coinversiones Culturales (FPCC)

» Apoyo a Proyectos para Nifios, Nifias y Jovenes (PAPNJ)

» México en Escena-Grupos Artisticos (MEGA)

« México: Encuentro de las Artes Escénicas (ENARTES)

* Programa de Apoyo a la Traduccion (PROTRAD)

» Programa de Estimulos a la Creacion y Desarrollo Artistico (PECDA)
» Premio Nacional de Artes y Literatura

Responsabilidad del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura

» Programa de Residencias en Grupos Estables del INBAL: Ceprodac,
Cepromusic,
CNTeatro y EOBA (PRAGEI)

Responsabilidad del Sistema Nacional de Fomento Musical

« Ensamble Escénico Vocal (EEV)
» Orquesta Escuela Carlos Chavez (OECCh)

Fuente: Elaboracion propia con datos Secretaria de Cultura (2021)
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El objetivo general consiste en apoyar a evitar que la comunidad artistica nacional
enfrente limitaciones en el ejercicio creativo el cual incluye las etapas de incursion,
desarrollo de proyectos, profesionalizacion y la consolidacion de trayectorias artisticas,

ademas del impulso a la educacion y a la investigacion artistica cultural.

1.4.1.1.Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA)

El objetivo especifico de esta vertiente del Programa Responsabilidad del Sistema de
Apoyos a la Creacién y Proyectos Culturales (SACPC) es el impulsar la actividad
creativa mediante el otorgamiento de estimulos econdmicos segun el tipo de distincion
para que, en un tiempo determinado, dichos creadores artisticos estén dedicados de
forma exclusiva a la realizacion de proyectos creativos y a la creacién de obras;
ademas se estimula a los creadores de talento y excelencia para fomentar la creaciéon y
el desarrollo artistico individual. A los artistas e intelectuales con edad minima de 35
afios, de reconocido talento y trayectoria cuyas obras han aportado a la formacién de la
identidad nacional y aumento del patrimonio cultural de México se les otorga estimulos

vitalicios.

1.4.1.2.J6venes Creadores (JC)

Esta vertiente busca otorgar apoyos o estimulos a jovenes artistas del pais, entre 18 y
34 afios, el cual incluye asesoria de tutores especializados y la participacién en
encuentros de trabajo y la exposicion al publico de la obra realizada en el periodo de un

ano.

1.4.1.3.Creadores Escénicos (CE)

Se procura el apoyo econOmico a intérpretes en formacion, incluyendo a menos de
edad e intérpretes de trayectoria para estimular el desarrollo de las artes escénicas en

México.

37



1.4.1.4.Apoyo para la Formacion y Profesionalizacion en el Extranjero
(AFPE)

Vertiente dirigida al ambito académico y profesional de las artes y humanidades en
México (investigadoras e investigadores y especialistas de alto nivel en diversas
disciplinas artisticas, personas creadoras, intérpretes, profesionistas, promotoras y
gestoras de la cultura) que busca fortalecer la educacion y la investigacion artistica y
cultural de excelencia a través de la entrega de apoyos para posgrados oficiales

(maestrias y doctorados) en el extranjero.

1.4.1.5.Residencias Artisticas (RA)

Se otorgan apoyos complementarios econdmicos 0 apoyos en especie para las
estancias cortas en el extranjero a artistas mayores de 18 afios con trayectoria minima
de 3 afios, las cuales deben gestionarse por el propio artista por el SACPC en
colaboracion con instituciones artisticas y culturales internacionales, a fin de desarrollar
o terminar una obra artistica, de enriquecer la experiencia profesional al encontrarse en
un ambito cultural al nacional para asi incentivar la creacion de redes en la actividad

artistica.

1.4.1.6.Musicos Tradicionales Mexicanos (MTM)

Se entregan estimulos o apoyos a musicos tradicionales o a aquellos que renueven la
tradicion, siendo individuos o grupos con experiencia y/o trayectoria comprobable de
uno hasta diez afos, con capacidad para la realizacion de un proyecto en 12 o 24
meses. Se procura el asesoramiento por tutores especializados, se participa en
encuentros de trabajo y la salida al publico de la obra realizado con la finalidad de
conservar y fortalecer la musica tradicional mexicana, asi como el fomento de su

difusion.
1.4.1.7.Artes Verbales (AV)

Se tiene el objetivo de preservar y difundir las artes verbales en riesgo de desaparecer

a por medio de actividades colaborativas en proyectos con un maximo de duracion de
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12 meses por medio de grupos o integrantes de comunidades originarias y
especialistas (historiadores, linglistas, antropdlogos, sociologos).

1.4.1.8.Fomento a Proyectos y Coinversiones Culturales (FPCC)

Esta dirigido para las personas creadoras, intérpretes, investigadoras, gestoras,
promotoras, educadoras, curadores, agrupaciones Yy espacios culturales
independientes para apoyar dichas iniciativas a través de esquemas de coinversion con

terceros para la realizacion de proyectos artisticos o culturales.

1.4.1.9.Apoyo a Proyectos para Nifios, Nifias y Jovenes (PAPNJ)

Programa dirigido a artistas, promotores, gestores, educadores, agrupaciones artisticas
independientes y personas morales con objeto social relacionado al arte y la cultura
que pretende estimular la formacion y el desarrollo de publicos (infancia vy
adolescencia) e impulsar el desarrollo de proyectos que incentiven el trabajo con la

nifiez y juventud.

1.4.1.10.México en Escena-Grupos Artisticos (MEGA)

Este programa busca brindar estimulos econémicos a grupos artisticos profesionales
de las artes escénicas con trayectoria minima de 5 afios que cuenten o no con foros
esceénicos y bajo la figura de persona moral con el fin de realizar proyectos artisticos de
produccion y circulacion de bienes y servicios culturales, ademas de propiciar la
autonomia administrativa de agrupaciones del pais dedicadas a las artes escénicas de
forma profesional , propiciar la creacion, formacion, atencion y desarrollo de publicos
para las artes escénicas y, de esta forma, estimular la profesionalizacién y

consolidacion de aquellos grupos artisticos de las artes escénicas.

1.4.1.11.Encuentro de las Artes Escénicas (ENARTES)

A través de la entrega de apoyos econdémicos bajo el concepto de produccion y difusion
de espectaculos y vinculacion con profesionales de la materia a nivel nacional e

internacional se procura la capacitacion en disefio de estrategias de produccion,
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promocion y difusion, lo cual contribuye a la profesionalizacién de solistas y grupos

mexicanos de las artes escénicas.

1.4.1.12.Programa de Apoyo a la Traduccion (PROTRAD)

Apoyo dirigido a empresas editoriales legalmente constituidas en México que postulen
un proyecto editorial integral para la traduccién y publicacion de dos o mas obras,
mediante la publicacion reciproca con editoriales extranjeras. Este programa apoya en
la labor de traductores mexicanos con obras de calidad en otros idiomas; se colabora
en la difusiébn y promocion de la literatura y de la cultura nacional al crear las
condiciones para que las obras en espafiol de autores mexicanos y en lenguas
originarias mexicanas sean conocidas y apreciadas en el extranjero, a través de la
traduccién a otros idiomas. Se busca ademas promover el intercambio cultural entre
paises al traducir y publicar en México obras de autores extranjeros y asi contribuir a la
preservacion de las lenguas nacionales y extranjeras originarias y por otra parte
enriquecer la cultura mexicana y su trabajo editorial a través de traduccion de obras de

otros paises.

1.4.1.13.Programa de Estimulos a la Creacion y Desarrollo Artistico
(PECDA)

Este programa es a nivel estatal a través de convocatorias que tienen el objetivo de
estimular la creacion y desarrollo artistico al otorgar estimulos de forma individual y
colectivos que permitan incrementar el patrimonio cultural de las entidades federativas
y del pais. También se espera el encuentro entre sectores prioritarios con la cultura y
las artes. Dichos apoyos buscan una descentralizacion para de esta forma fortalecer la

igualdad de oportunidades en la comunidad artistica.

1.4.1.14.Premio Nacional de Artes y Literatura

Esta vertiente busca reconocer a aquellos que, por conductas, actos u obras, sean
merecedores de los premios, estimulos o recompensas conforme lo establecido en la

Ley de Premios Estimulos y Recompensas Civiles (LPERC).
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1.4.1.15.Programa de Residencias en Grupos Estables del INBAL

Ceprodac; a nivel nacional e internacional se pretende fomentar la creacion,
produccion, difusion y promocion de la danza contemporanea mexicana, el desarrollar
estrategias para la creacion de publicos para el arte dancistico y coreografico
contempordneo nacional, la generacion y gestion de proyectos interdisciplinarios para
el enriquecer la experiencia de los intérpretes de dichas producciones coreogréficas
aunado al del publico. Dicho programa esta dirigido a bailarina y bailarines de danza
contemporanea; internos, recién egresados de escuelas de formacion profesional de
danza contemporanea y; residentes, egresados de escuelas profesionales de danza

contemporanea que acrediten trayectoria ininterrumpida mayor a 3 afios.

Cepromusic: a través de la conformacién de un cuerpo de instrumentistas (Flauta
transversal, oboe, clarinete, clarinete bajo, fagot, corno francés, trompeta, trombon,
percusiones, piano, violin, viola, violonchelo y contrabajo) ademas de la coordinacién
de tecnologias aplicadas a la creacién, para la participacion de proyectos
interdisciplinarios, residencias tanto nacionales como internacionales, producciones
audiovisuales y discograficas que convoquen a musicos y artistas de diferentes
generaciones para permitir la experimentacién, produccién, creacion y difusién de la
musica contemporanea lo cual permitira favorecer la creacion musical mediante la
realizacion de actividades artisticas para el estimulo de la musica contemporanea

mexicana.

Compaiiia Nacional de Teatro (CNT): a partir de un grupo estable se pretende el
consolidar el desarrollo profesional de artistas teatrales; ya sean actores y actrices con
experiencia profesional en teatro, hombres y mujeres musicos con formacion
profesional o equivalente con al menos dos proyectos escénicos comprobables y
coordinadores de talleres escenotécnicos, es decir, personas con experiencia escenica
comprobable de al menos un afio como profesionales técnicos en las siguientes
especialidades para coordinar talleres de; ingenieria escénica; iluminacién, audio y
multimedia; escenografia; utileria, pintura y atrezzo; vestuario, pelugueria y maquillaje,

y; traspunte.
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Esta vertiente permite el reconocer y apoyar la trayectoria de actores que han
contribuido a la creacion de identidad nacional a través de estimulos vitalicios, la
dignificacion de la profesion teatral al otorgar estabilidad creativa y una interlocucion

sostenida con un publico nacional.

Estudio de Opera de Bellas Artes (EOBA): se pretende brindar una formacion integral a
jovenes cantantes de Opera de las tesituras bajos, baritonos, contraltos, contratenores,
tenores, mezzosopranos y sopranos con limite de edad entre 18 y 32 afios, a
excepciéon de los baritonos y bajos los cuales tienen limite hasta los 35 afios y a
pianistas preparadores con un maximo de 35 afios por medio de talleres, clases
magistrales, participaciones en éperas y otras actividades que permitan el desarrollo

artistico con el fin de obtener un nivel de excelencia profesional a nivel internacional

1.4.1.16.Ensamble Escénico Vocal

A través del EEV se provee de financiamiento para los cantantes participantes de los
programas artisticos del SNFM con el fin de integrar un programa artistico de alto
rendimiento. Se impulsa la practica artistica colectiva con el fin de que la musica
sinfénica vocal sea difundida. Se propician esquemas artisticos alternativos con
cobertura nacional e internacional en casos de residentes extranjeros en México. Todo
esto con procedimientos claros y especificos con el fin de garantizar la transparencia

en el otorgamiento de estimulos.

1.4.1.17.0rquesta Escuela Carlos Chavez

Por medio de la OECCh se otorga financiamiento dirigido a los estudiantes recién
egresados de los programas formativos del SNFM de dicha agrupacion con el fin de
ayudar a su desarrollo en un programa formativo de alto rendimiento lo cual permite
impulsar la practica artistica colectiva para difundir la muasica sinfonica, de camara y

vocal a las nuevas generaciones de mexicanos.

42



1.4.2.Gobierno Estatal

Teatro Escolar

La Secretaria de Cultura (2019) en su Boletin No. 652 menciona que a través s del
INBAL se prepararon lanzamientos de convocatorias del Programa Nacional de Teatro
Escolar (PNTE) en coordinacion con los gobiernos estatales. Es el INBAL quien notifica
los montos que se asignan a cada una de las instancias culturales estatales para
financiar los proyectos por realizarse en teatros o centros escolares de los estados.
Este programa pretende fortalecer el teatro en los estados, al elevar la calidad artistica
de las diversas comunidades artisticas de diversos grupos de teatro del interior del
pais, generar nuevos espectadores en el publico infantil y juvenil en edad escolar, asi

como parar fortalecer la colaboracion entre pares.

Otro programa estatal anteriormente mencionado es el 1.4.1.13Programa de Estimulos
a la Creacion y Desarrollo Artistico (PECDA).

1.4.3.Nivel Local

A nivel local, los gobiernos realizan de forma auténoma los tipos de ayudas, becas,
programas, convocatorias que son dirigidos a los participantes de la industria creativa,
es por ello por lo que no se mencionan en esta seccion debido a la gran variedad que

puede existir entre municipios incluso dentro de la misma entidad federativa.

1.4.4.Donaciones (Crowdfunding)

Se le conoce al crowdfunding como un mecanismo para financiamiento de proyectos,
ya sea emprendimiento, nuevos productos, la creacion de una obra, etcétera, en la cual
a partir de multiples solicitudes contribuciones a grandes grupos andnimos Yy
distribuidos de personas, principalmente hacia comunidades online, por medio de
plataformas de financiamiento participativo (PFP o CFP, por sus siglas en ingles), en el
cual se pueden obtener desde microdonaciones hasta grandes aportaciones de capital
(citado en BID, 2018).
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1.5.COVID-19

En la conferencia de prensa del dia 27 de febrero de 2021 se presento la “Linea del
Tiempo COVID-19” en la cual se observa desde la detecciéon del primer caso en
México, abarcando desde el 27 de febrero de 2020 hasta el 31 de enero de 2021 en
donde se divide en 3 fases (INAI,2021).

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos (OCDE) (2020)
sefiala que el sector cultural y creativo sufrio de forma estructural de la cual considera
la recuperacion sera dificil y no sélo por los efectos econdémicos provocados por el virus
de COVID-19, en parte también por los gastos a incurrirse para poder regresar a las
actividades, tales como aquellos en materia de desinfeccién, limpieza, adquisicion de
equipos de sanitizacion, entre otros. Por otra parte, la aplicacidon de mejores practicas
sanitarias involucra la distancia fisica, lo cual conlleva a afectar el aforo en los

espectaculos y la afluencia en la logistica.

Fraguas (2020) menciona que las industrias creativas conllevan cierta precarizacion, la
cual se ha exacerbado, por otra parte, es esta cualidad de inestabilidad la que ha
permitido que esta industria sea altamente adaptable y que brinde respuestas ante el
escenario que se enfrenta. Murciano y Gonzalez (2021) analizaron los efectos
negativos de la pandemia de COVID-19 sobre la economia y el empleo de la industria
creativa espafiola teniendo como conclusiones que en 2020 se hubo una pérdida de
42,000 puestos de trabajo (disminucion del 5.9% respecto al afio anterior) Siendo las
actividades dentro de la industria que fueron mas afectadas; las artes graficas, el sector

audiovisual y las artes escénicas.

Esta precarizacion de la cual se habla, afirman Comunian y England (2020) que no es
raiz de la pandemia, se ve reflejado en el desempefio inmediato de las organizaciones
de diferente tamafio (profesionales independientes, pequefas, medianas y grandes
empresas) y de igual forma, se mantendra reflejado en el mediano plazo debido a que
la sostenibilidad se ha visto comprometida o se vera en riesgo al recordar que es una
industria con debilidades que se vio vulnerada aun mas ademas de tener en cuenta

gue no es considerado como un asunto prioritario en términos de politica publica, a
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pesar de ser un articulo referente a Reino Unido, se pueden observar similitudes en

cuanto al interés de las politicas publicas en México.

Como respuesta ante tal situacion, algunos no solo han ideado e implementado
soluciones para ellos, sino que incorporaron sus ideas a cadenas de valor, lo cual
incluye: migracion de experiencias anélogas a una version en linea, adecuacion de
servicios a modalidades con bajo contacto (De Ridder & De Mei, 2020);
comercializacién electronica; y establecimiento de alianzas estratégicas con otras

empresas, entre otras.

En Espafa, a partir de mayo 2020, el gobierno estableci6 como medida especial el
acceso extraordinario a la prestacion por desempleo para artistas en espectaculos
publicos dado que “es un colectivo vulnerable” (Jefatura del Estado, 2020a),
posteriormente se aprobd un nuevo subsidio especial de desempleo por un plazo de
noventa dias y fue ampliado hasta el 31 de enero de 2021 la duracion de la prestacion
por desempleo de tres meses para el personal técnico y auxiliar del sector de la cultura
(Jefatura del Estado, 2020b).

[I.  Marco Tebrico
2.1.Planeacién Financiera

2.1.1.El presupuesto

Para la realizacion de este proyecto de investigacion es necesario sentar las bases
tedricas al igual que conceptuales de lo que es un presupuesto para asi ser aplicadas a
la empresa de servicio seleccionada. En este caso “es un plan integrador ademas de
coordinador, en él se expresa en términos financieros respecto a las operaciones y
recursos integrantes de una empresa para un periodo determinado con el fin de lograr
los objetivos fijados por la alta gerencia” (Landgrave, Marquez, Morales, & Ramirez
citados por Ramirez 2013,2008).
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Por su parte, Welsch (2005) afirma que debe ser asumido como un programa que
establezca las bases de planificacion y unidad de esfuerzos econdémicos, que
constituya una coordinacion efectiva, mediante proyeccion realista, control dinamico y
comunicacion eficaz. Heredia (2003) comenta que debe ser concebido como un plan de
accion, el cual se centra en cumplir una meta prevista en estrecha relacion con factores
financieras a realizarse en un periodo de tiempo fijado con anterioridad. Ante lo anterior

se identifican los siguientes elementos (Burbano, 2011):

Es un plan, ya que expresa los objetivos a lograr por parte de la administracion los
cuales al ser alcanzados representaran una mejor 0 ascenso en un determinado

periodo.

Integrador puesto que toma en cuenta todas las actividades en que incurre la empresa.
Es visto de forma global para la empresa, pero también va dirigido a cada una de las
areas. De esta forma el logro de los objetivos especificos representara el cumplimiento
del objetivo a nivel global. Al proceso de identificar tanto el objetivo global como los
especificos se reconoceran como presupuesto maestro, el cual se conforma por las

diferentes areas de la empresa que la integran.

Coordinador los planes deben ser realizados conjuntamente y en armonia, de lo

contrario se crearan confusiones aunadas a errores si no se llevan coordinadamente.

En términos financieros porque para establecer un mejor entendimiento se debe
manifestar en unidad monetaria. Por ejemplo, el plan integrador de mano de obra
debera ser representado primeramente en horas-hombre para posteriormente
identificarse en pesos, al ser una empresa de servicio se debera adaptar a como
convencionalmente se maneja un presupuesto maestro para una empresa
manufacturera, en este caso se omitiran las compras de materias primas puesto que en
base al giro de la empresa no es de utilidad contar con este presupuesto para el

objetivo total.
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Operaciones uno de los objetivos principales, es determinar los ingresos a obtener,
ademas de los gastos que se van a producir. La informacion debe estar elaborada
detalladamente. (Ramirez Padilla, 2008)

Recursos ademas de planear los ingresos y gastos futuros se debe realizar una
planeacion financiera con la cual se obtendran los recursos necesarios para la
realizacion de los planes de operacion. La planeacién financiera incluye al presupuesto
de efectivo, asi como el presupuesto de adiciones de activos (inventario, cuentas por

cobrar, activos fijos).

Dentro de un periodo a futuro planteado debe estar en funcion a cierto periodo. En
base a lo anterior, se llega a la conclusion de que el presupuesto consiste en cuantificar
en términos monetarios la toma de decisiones anticipada ademas de los objetivos, de
tal manera que se visualice su efecto en la empresa, sirva como herramienta de control

para la administracion de la empresa (Burbano, 2011).

Los requisitos para la elaboracion de un presupuesto se enumeran en 6 puntos; 1)
Conocimiento de la empresa; 2) Exposicion de los planes o politicas. Para este
requisito se requiere de manuales e instructivos para unificar el trabajo; 3) Coordinacion
para ejecutar los planes. Debe existir un director o un equipo dedicado exclusivamente
a coordinar el trabajo de las demés areas en funcién de presupuestos, el cual debe
centralizar la informacién. 4) Fijacion del periodo presupuestal. Se establece o
desarrolla segun la empresa o la estabilidad de las operaciones que se realicen. El afio
debe estar dividido en periodos fijos; bimestres, trimestres, semestres y ademas se
deben realizar comparaciones entre las cifras reales y las presupuestadas; 5)
Direccion/Vigilancia. Se deben estudiar las variaciones que modifiquen las cifras
estimadas de los presupuestos y; 6) Apoyo directo. Es el apoyo que debe dar la
direccién general, requisito indispensable para lograr los objetivos de la empresa
(Burbano, 2011).

Son tres tipos de caracteristicas que se consideran; de formulacién. Dependiendo la

actividad o sector de la empresa, sus partes deben dividirse en secciones, segun las
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areas de responsabilidades que existian en la empresa, con el fin de que cada area de
responsabilidad esté contralada por un presupuesto especifico; De presentacion. Debe
ser congruente con las normas, principios ademas de hacer referencia al periodo,
mercado, oferta, demanda, ciclo economico, etcétera; y de aplicacion. Los
presupuestos deben aplicarse con el debido criterio ademés de elasticidad; deben
realizarse modificaciones cuando se presenten escenarios que realmente modifiquen la

estructura de toda o parte de la empresa.

2.1.1.1.El Proceso Presupuestario

El proceso presupuestario tiende a reflejar de una forma cuantitativa, a través de los
presupuestos, los objetivos fijados por la empresa a corto plazo, mediante el
establecimiento oportuno de programas, sin perder la perspectiva del largo plazo,
puesto que ésta condicionaréa los planes que permitiran la consecucion del fin al que va

orientado la gestion de la organizacion.

Los presupuestos sirven de medio para comunicar a la empresa de los planes,
proporcionan las bases para evaluar la operacion de las distintas areas de actividad.
Este proceso termina con el control presupuestario, en el cual los resultados de las
actividades realizadas son evaluados, permitiendo entablar un proceso de ajuste que

permita la fijacién de objetivos nuevos.

Se depende de una gran variedad de factores para un proceso presupuestario eficaz,
paro cabe destacar dos que pueden considerarse como “requisitos indispensables”; por
un lado, es necesario que la empresa tenga establecida una estructura organizativa
clara y coherente, a través de la que se vertebrara todo el proceso de asignacion y

delimitacion de responsabilidades.

Segun el autor Burbano Ruiz (2011) plantea que el proceso presupuestario esta
intimamente relacionado con el proceso administrativo descrito en las ciencias
administrativas, la funcién de un buen presupuesto es mejor, cuando este se relaciona
con los fundamentos de la administracion misma, es decir que sea parte de las

funciones administrativas: Planeacion, Organizacion, Integracion de Personal,
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Direccion y Control. La falta de presupuestos impide cuestionar los resultados

conseguidos en las diferentes areas de la empresa.

Burbano Ruiz (2011) establece las etapas que deben seguirse para la elaboracion del

presupuesto son las siguientes:

1. Pre-iniciacion: Etapa en la cual se evalGan los resultados obtenidos en proyectos
anteriores, mediante este diagndstico contribuye a sentar los fundamentos del
planeamiento, estratégico, y tactico, de esta forma se llevara a cabo la toma de
decisiones de forma objetiva en los siguientes campos:

e Eleccidn de las estrategias competitivas: liderazgo en costo y/o diferenciacion.
e Eleccion de los tipos de crecimiento: intensivo, integrado o diversificado.

La seleccidbn de los campos anteriores interpreta la naturaleza de los objetivos

generales y especificos planteados por la direccion.

Los objetivos, las estrategias y las politicas establecidas por la direccion deben
comunicarse a los demas niveles de la empresa, éstos a su vez deben crear sus
propios planes, los cuales deben estar articulados entre las diferentes areas, al tener
una version depurada se deberan pasar a la aprobacién de la direccion.

2. Elaboracién del presupuesto: una vez aprobados los planes para cada nivel, se

entra a la etapa en donde los planes adquieren dimension monetaria en términos
presupuestales. Las pautas por seguirse son las siguientes:

eEn la cuestion de los ingresos (Ventas/Servicios) su valor depende de la
perspectiva de los volimenes a comercializar previstos y de los precios. Para
garantizar los objetivos de esta area se deben tomar decisiones referentes a los
medios de distribucion, los canales promocionales y sus politicas de prestacion

de servicios.

eEn cuanto a la produccién se deben programar las cantidades a fabricar o
ensamblar, segun los estimativos de ventas y las politicas sobre inventarios de
productos terminados. Aplicando lo anterior al ambito teatral se debe programar
la escenografia o utileria a fabricar dependiendo la estimacion de ingresos
obtenidos por clases, boletos, asi como por patrocinios; las politicas sobre los
inventarios que en el caso de una produccion escénica se puede encontrar el

vestuario, materiales, asi como la utileria o atrezzo.
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elLas compras se calculan en términos cuantitativos monetarios, con base en los
programas de produccion y en las politicas que regulan los niveles de

inventarios.
ePago a plantilla de trabajo.

el 0s encargados del disefio de presupuestos son responsables de reunir
informacion de la operacion normal y de los programas que requieran
inversiones adicionales. El presupuesto consolidado se entrega a la direccion
con los comentarios las recomendaciones correspondientes. Una vez analizado
el presupuesto consolidado, se discute su conveniencia financiera para

posteriormente ajustarlo, aprobarlo, publicarlo ademas de su respectiva difusién

3. Ejecucion: corresponde a la puesta en marcha de los planes, en esta etapa se
deben presentar informes de ejecucidn periddicos, de acuerdo con las necesidades
de cada area y con sus metas propuestas.

4. Control: etapa mediante la cual se hace uso del monitoreo, seguimiento y
acompafamiento en tiempo real para determinar el punto en el cual puede marchar
la empresa con el presupuesto establecido. Mediante el ejercicio constante del
control se establece una comparacién de los pronésticos con lo real.

e Las principales actividades de esta tapa se detallan a continuacion

e Preparacion de informes por areas o departamentos y acumulados, para
comparar porcentual y numéricamente lo real con lo presupuestado.

e Analizar y explicar las razones de las desviaciones detectadas en los
informes antes mencionados.

e Aplicar medidas correctivas o en su caso modificar el presupuesto.

5. Evaluacion: Al finalizar el periodo de tiempo para el cual se realizé el presupuesto
se prepara un informe critico de los resultados obtenidos que tendra ademas de las
variaciones (o0 desviaciones) sino el comportamiento de cada una de las funciones y
actividades empresariales. Es necesario analizar las fallas y reconocer los logros.
La retroalimentacion permitira el ser conscientes en el desempefio para poder tomar

las medidas necesarias.
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2.1.1.2.0Objetivos del Presupuesto

Prevencion. Realizar una estimacion de todos aquellos elementos precisos para la

elaboracion y ejecucion del presupuesto.

Planeacion. Organizar las actividades segun los objetivos de la empresa para el

establecimiento de metas alcanzables.

Organizacion. Establecer la estructura técnica y humana, sus relaciones entre los

diferentes niveles, actividades a fin de lograr el establecimiento de metas alcanzables.

Coordinacion e integracion. Determinar una forma armédnica para llevar a cabo las
actividades de la empresa, existiendo equilibrio entre ellas, asi como en los
departamentos o secciones.

Direccion. Ejecutar los planes para en conjunto supervisarlos de acuerdo con los

lineamientos establecidos.

Control. Establecer formas, asi como registros para comparar el presupuesto con los
resultados reales. La toma de decisiones serd el objetivo final de la implantacion de la

técnica presupuestal con base en el analisis de diferencias.

2.1.2.Presupuesto Maestro

En palabras de Burbano Ruiz (2011) “Es un supuesto que proporciona el plan general
de un ejercicio econémico préximo, usualmente determinado a un afio, incluye el
objetivo de resultados (utilidad o excedentes) el cual se logra con un programa
coordinado.

El presupuesto maestro esta integrado por dos areas: El presupuesto de operaciéon y el

presupuesto financiero.
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2.1.2.1.Presupuesto de operacion

En este presupuesto se planean las ventas, compras, costos y gastos hasta llegar a las
posibles utilidades futuras (Cardenas y Napoles, 2008). Tiene en cuenta a planeacion
detallada de las actividades que se desarrollaran en el periodo siguiente al cual se
elaboran, su contenido se resume en un Estado de Resultados. Entre estos
presupuestos destacan: Presupuesto de Ventas: Para efectos de este proyecto se
tomara en cuenta los ingresos obtenidos por la imparticion de clases, venta de boletos,
asi como por patrocinios de empresas; Presupuesto de Costo: En €l se compara el
costo de produccion con el precio de venta, muestra si los margenes de utilidad son
adecuados; Presupuesto de flujo de efectivo: Este presupuesto muestra los recibos

anticipados y los gastos, la cantidad de capital de trabajo.

2.1.2.1.Presupuesto de Ventas/Ingresos

El presupuesto de ventas es definido como “Volumen de ventas expresado en términos
monetarios que es factible lograr por una empresa [...] integra informacién sobre
cantidades y precios por clase, forma y marca de producto [...] representa la base para
el planeamiento de las compras, la produccion, el financiamiento, los inventarios y la
liquidez” (Burbano Ruiz, 2011).

Tomando en cuenta que la empresa a la cual se hace referencia en la presente tesis no
es manufacturera o comercial, sino de servicios, se adapta la anterior definicion a un
presupuesto de ingresos el cual expresa el volumen de servicios a ofrecer expresados
en términos monetarios que es factible lograr por una empresa, integra informacion

sobre cantidad y precios por clase de servicios.

2.1.2.2.Presupuesto financiero

De acuerdo con Bessong (2003) “el presupuesto financiero esta involucrado con los
flujos de entrada y de salida esperados asociados con las operaciones de un
establecimiento”. Mediante esta herramienta se plantea la estructura financiera de la

empresa sobre la cual se basa, es decir a través de recursos de terceras personas
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(pasivos) asi como el capital de los socios o accionistas (capital social), bajo la
condicién de utilizar los recursos de acuerdo con sus necesidades (Cardenas, 2008):

e Capital de trabajo

e Origen y aplicacion de recursos

e Flujos de caja; necesidades de nuevos créditos a corto, mediano y largo plazos.
e Amortizacion total o parcial de los créditos bancarios

El presupuesto de efectivo es una estimacion periodo a periodo de la posicion de
efectivo de la empresa (Saavedra, 2011) su elaboracion requiere una planeacion
detallada de todas las actividades que tienen que ver con el efectivo, tanto entradas

como salidas.

2.1.2.3.Presupuesto de Capital

El resultado de este presupuesto se incorpora al presupuesto financiero, asi como al de
operacion, justificando las inversiones con un analisis o evaluacién de proyectos. Se
basa en decisiones con efecto a largo plazo, consistentes en adquirir partidas de
activos fijos en el periodo. (Cardenas y Napoles, 2008). Este presupuesto monitorea el
ingreso y el gasto para proyectos de capital y articulos como edificios, equipamiento,
por ejemplo, los cuales forman parte de los activos fijos de la organizacion (Bessong,
2003)

2.1.3.El presupuesto en las industrias creativas

Enhame (2010) examina el presupuesto de efectivo como una herramienta necesaria
para el desarrollo en las industrias creativas, mas enfocado en aquellas empresas con
actividades artisticas, considerandolo como requerimiento fundamental que es
ignorado por las empresas culturales. Se expone que estas entidades, como unidades
econdmicas separadas de instituciones gubernamentales o de comunidades
universitarias, encaran dificultades derivadas de las altas cantidades de dinero

necesarias para la produccion de espectaculos publicos.

Un presupuesto efectivo permite detallar cémo los fondos van a ser aplicados para
alguna exhibiciébn o produccion en la organizacion. Sin embargo, el beneficio de
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presupuestar para cumplir los objetivos de una organizacion los cuales son alcanzados
a través de un presupuesto propiamente realizado. Por otra parte, Enhame (2010)
expone que las fallas en cualquier organizacion para alcanzar sus objetivos estan
asociadas fuertemente con un presupuesto inapropiado, lo que puede conllevar a
resultados indeseados del staff y la oposiciébn de la gerencia para contribuir a los

objetivos de la empresa.

Entre los beneficios que de los presupuestos en este tipo de empresas expresados por
Enhame (2010), se cuenta con que son un medio de comunicacion entre los objetivos
de los planes de la empresa y los objetivos, asi como el proceso para cumplirlos, ayuda
a la coordinacion entre varios departamentos y areas de la organizacion, implica el
eliminar la incertidumbre que habita entre el nivel de administracion, relacionado con
los objetivos de la empresa. Al hablar de las desventajas de este sector, se habla de
gue al contar con limitados apoyos y las barreras con las que cuentan para el acceso al

financiamiento.

2.1.3.1.Ingresos

En este presupuesto se expresan las fuentes de financiamiento con que cuenta la
empresa o de las cuales existe la posibilidad de tener, se considera mas complicado de
realizar y subjetivo debido a que influyen factores no controlables; resultar beneficiados
de una beca proyecto, una campafia de procuracion de fondos efectiva, contar con
aportaciones y patrocinios proyectados, difusién exitosa y venta de funciones y boletos
con el impacto esperado. En la Tabla 4 Le6n (2015) propone una version simplificada
para ingresos de industrias creativas, en especifico para aquellas dedicadas a las artes

escénicas.
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Tabla 4

Ejemplo de version simplificada de presupuestos de ingresos.

ORIGEN TIPOLOGIA CANTIDAD ETAPA/FECHA
T _ Preproduccion
Capital inicial del grupo Dinero $10,000
(Semana 5)
_ _ Preproduccion
Eventos especiales Fiesta $10,000
(Semana 4)
Dinero para Preproduccién
Becas . $30,000
produccion (Semana 4)
Aportaciones publicas y Renta del teatro y
. _ o $100,000 Produccién (Semana 3)
patrocinios privados y difusién
Micro mecenazgo
(cooperacion colectiva en Dinero $50,000 Produccién (Semana 2)
Fondeadora)
Comercializacion de servicios  Talleres $10,000 Produccion (Semana 2)
Venta de articulos , Temporada (Semana
_ Dinero $5,000
promocionales 1)
Venta de funciones y boletos Dinero $85,000 Temporada
TOTAL $300,000

Fuente: de Ledn (2015)
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2.1.3.2.Gastos

De Ledn (2015) recomienda la realizacion de un documento en donde se tenga la

relacion de los gastos de produccion que cuente con todas aquellas partidas

necesarias en las artes escénicas con el fin de no omitir ningun elemento al momento

de elaborar el presupuesto del proyecto. En la Tabla 5 se presentan algunos rubros o

partidas, asi como los conceptos a considerar como gastos de produccidén propuestas

por Valentin y Navarro (1998) presentados en De Leo6n (2015).

Tabla 5

Partidas presupuestales, gastos de produccion (continla en pagina siguiente)

CONCEPTOS

Honorarios Operacién Gestion y producciéon Investigacion
Libros,
Directores Papeleria Derechos de autor revistas,
documentos
Dlserjadores Informatica Permisos Traduccion
creativos
Artistas interpretes y Mensajeria Licencias Fotografia
ejecutantes
Administrativos Teléfono Impuestos Video
Gestores Sae;\)/lmos (agua, luz, Salén de ensayos Musica
Técnicos Traslados y fletes Teatro Partituras
Asistentes y apoyos  Gasolina Boletos Disefios
Eventuales Consumibles Seguros vy fianzas Magueta
Asesorias Perecederos Estibadores Muestrarios
Mano de obra Reparaciones Propinas Proveedores

Horas extra
Disefiador de imagen
Relaciones publicas

Community manager

Web master

Mantenimiento
Limpieza
Catering
Gastos de
representacion
Botiquin

Camisetas Staff
Plan de contingencia
Imprevistos

Bodega

Fuente: de Ledn (2015)
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Tabla 5

Partidas presupuestales, gastos de produccion. (continuacion de pagina anterior)

Escenografiay

Promocion o Vestuario lluminacion
utileria
Publicidad Planos Merceria Equipo
Carpetas Materiales Materiales Materiales
Folletos Herramienta Herramienta Efectos
Carteles Consumibles Accesorios Lamparas y focos
Carpetas de Efectos especiales  Zapatos Filtros y gobos
prensa
Conferencia de . Tocados y .
Construccion ; Herramienta
») prensa peluqueria
E Programa de mano Pintura Lavanderia
& Impresos Mantenimiento Tintoreria Sonido
LZ> Distribucion Pirotecnia Maquillaje Equipos
Q  Souvenires Maquinaria Maquinaria Estudio
O q q Grabaciones
Web, Blog Taller Taller Edicion y Méster
Mantenimiento Pelucas Efectos
Merchandising Postizos Instru_m entos
Backline
Estudios de .
Afinacion piano
mercado

Materiales

Fuente: De Leo6n (2015)

Al llevar a cabo la realizacién de un presupuesto para un proyecto escénico, de Ledn
(2015) propone realizarlo separando de acuerdo a las 4 etapas del proceso
(Preproduccion,  Produccion/Montaje,

Operacion/Circulacion 'y  Posproduccion)

[

llamandolo “Presupuesto general de produccion “ el cual se presenta en la Tabla 6,
este incluye una amplia gama de rubros que generalmente son usados en este tipo de
produccion pero que es abierto a modificaciones dependiendo del tipo de proyecto y las

necesidades de la empresa, pudiendo abarcar mas o menos conceptos.
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Tabla 6

Ejemplo de Presupuesto general de produccion.

Proyecto:
Autor:
Director:

PARTIDA
PREPRODUCCION

Planeacion, gestion y
administracién

ENSAYOS

Presupuesto: $300,000.00
Productor ejecutivo

Fecha de actualizacion
Version del documento

CONCEPTO

Investigacién (bibliografia,
traduccion)

Consultas y asesoria
Carpetas de presentacion

Derechos de autor y regalias
Permisos y licencias

Instalacién (mobiliario, archiveros)
Equipos y suministros

Papeleria y fotocopias
Paqueteria, correo y mensajeria
Informética e internet

Seguros y fianzas

Teléfono

Servicios (agua, luz, gas,
limpieza)

Mantenimiento y reparaciones
Varios y consumibles
Subtotal

Acondicionamiento del espacio
Elementos sustitutivos

Maqueta

&

IMPORTE

2,000.00
3,000.00
800.00

8,000.00
1,500.00
1,200.00
2,000.00
3,000.00
1,000.00
2,000.00
1,500.00
1,500.00

1,000.00

800.00
700.00

1,500.00
2,000.00
500.00

$

TOTAL

30,000.00
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HONORARIOS

Equipo creativo

Equipo de gestion y
administracion

Equipo artistico

(cantidad x salario)

Asistentes y apoyos

REALIZACION DE
59

Muestrarios
Catering/refrigerios
Subtotal

Director de escena
Director musical

Disefio de escenografia
Disefio de vestuario
Disefio de utileria
Disefio de multimedia
Disefio de iluminacién
Musica original
Subtotal

Procuracién de fondos (5%)
Servicios juridicos y contables

Relaciones publicas y
representacion

Produccion ejecutiva
Subtotal

Actores (4 x 3,000)
Bailarines (2 x 1,500)
Masicos (2 x 2,000)
Cantantes (1 x 2,000)
Subtotal

De equipo creativo (6 x 500)

De gestion y produccién (3 x 500)
Eventuales

Subtotal

©* &+

B B B B B B B B

© B B B

© &

300.00
700.00

5,000.00
5,000.00
4,000.00
3,000.00
2,000.00
4,000.00
3,000.00
4,000.00

1,500.00
2,000.00

4,000.00

4,000.00

12,000.00
3,000.00
4,000.00
2,000.00

3,000.00
1,500.00
1,500.00

5,000.00

30,000.00

11,500.00

21,000.00

6,000.00



LA PRODUCCION

Escenografia

Vestuario

Maquillaje y peinados

Utileria

De manoy de
consumo

Multimedia

Materiales
Realizaciéon
Compras
Rentas
Subtotal

Materiales

Realizacién y confeccién
Compras

Renta

Zapateria

Accesorios

Lavanderia y tintoreria
Subtotal

Materiales
Consumibles
Pelucas y tocados
Subtotal

Materiales

Realizacion
Compras
Subtotal

11,000.00
5,000.00
6,000.00
3,000.00

10,500.00
5,000.00
1,000.00

500.00
3,000.00
1,500.00
1,000.00

1,000.00
200.00
800.00

1,500.00

2,500.00
1,000.00

25,000.00

22,500.00

2,000.00

5,000.00
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Accesorios
escenotécnicos y
efectos especiales

lluminacion

Sonido

DIFUSION

OPERACION EN
TEMPORADA

Costos del teatro

Némina

61

Materiales

Realizacién
Renta de equipos
Subtotal

Renta de equipos
filtros, micas, gobos
Lamparas

Efectos

Subtotal

Renta de equipo
Renta de instrumentos
Micréfonos

Grabacion (estudio)
Edicién/ masterizacion
Afinacion piano
Subtotal

Difusién
Subtotal

Renta
Horas extra
Boletaje
Sindicatos
Subtotal

B B B B

© B B B B B

2,000.00

2,500.00
1,300.00

1,500.00
1,000.00

800.00
1,300.00

1,500.00
1,000.00
500.00
1,500.00
1,000.00
500.00

40,000.00

2,500.00
500.00
500.00

1,500.00

5,800.00

4,600.00

6,000.00

40,000.00

5,000.00



(Cantidad x dias x
salario)

Mantenimiento

Publicidad

POSPRODUCCION

GIRA

Equipo creativo (1 x 10 x 120)

Equipo artistico (9x 20 x 100)
Asistentes (2 x 20 x 70)
Subtotal

Lavanderia

Tintoreria

Maquillaje

Efectos especiales
Mantenimiento y reparaciones
Consumibles y perecederos
Subtotal

Registro en fotografia y video
Reforzamiento
Subtotal

Limpieza y mantenimiento
Embalaje y resguardo
Transporte

Registro

Subtotal

Embalaje y seguros
Transporte y mudanza
Hospedaje
Alimentacion

Tramites migratorios
Agente aduanal

Exceso de carga

&

&+ &+

B B B B B B

B B B &

B B B B B B B

1,200.00

18,000.00
2,800.00

1,000.00
1,500.00
600.00
500.00
500.00
1,000.00

3,000.00
7,000.00

1,500.00
1,500.00
1,000.00
1,500.00

1,000.00
5,500.00

22,000.00

5,100.00

10,000.00

5,500.00

62



Mantenimiento $ 2,000.00

Difusion $ 3,000.00

Imprevistos $ 1,500.00

Subtotal $ 13,000.00
VARIOS Y
CONTINGENCIAS

Mudanzas $ 3,000.00

Estibadores $ 2,000.00

Propinas $ 1,500.00

Herrar_nientas y equipos $  6.000.00

especiales :

Botiquin de primeros auxilios $ 500.00

Imprevistos $ 12,000.00

Subtotal $ 25,000.00
TOTAL $ 300,000.00 $ 300,000.00

NOTA: Las cantidades de dinero estan en pesos mexicanos y son ejemplos que no reflejan
precios reales

Todos los costos incluyen el % de IVA

Fuente: de Ledn (2015)
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2.2.Modelo de prediccion de quiebra Z-Score de Altman

Desarrollado en 1968, este modelo ayuda a revisar a través de variables y razones
financieras si hay una administracion financiera adecuado o si, por el contrario, existe el
riesgo de entrar en quiebra. Se considera como un modelo de prediccion de insolvencia
basado en un andlisis estadistico iterativo de discriminaciobn multiple en el cual se
ponderan y suman cinco razones de medicion para clasificar las empresas solventes o

insolventes.

El modelo original selecciona 22 indicadores financieros, cuyo procedimiento consistia
en identificar combinaciones lineales de estos indicadores en diferentes empresas,
posteriormente se clasifica segun su capacidad de pago para asi etiquetar en
empresas en quiebra y saludables. Se seleccionaron cinco de los 22 indicadores para
crear el modelo, revisando 66 empresas de las cuales 33 entraron en quiebra entre
1946 y 1965, las otras 33 empresas fueron seleccionadas de forma aleatoria, usando

empresas de diferentes tamafios.

Los cinco indicadores financieros a los que se hace mencion se seleccionaron por ser
los mas significativos dentro de una derivacion estadistica siendo los indicadores que a
continuacion se presenta: de liquidez, de rentabilidad, de apalancamiento, de solvencia

y de actividad. A continuacién, se presenta la formula desarrollada por Altman:

Ecuacion 1 Modelo Z-Score de Altman (2000)

Z = 1.2X, + 1.4X, + 3.3X; + 0.6X, + 0.999X;

Funcion Interpretacion
X =  Capital de trabajo/Activos totales
X, =  Utilidades retenidas/Activo total
X5 =  Utilidad antes de Impuestos e Intereses/Activo total
X, =  Valor del mercado del patrimonio/Valor en libros del total de la deuda

Xs =  Ventas/Activos totales

Fuente: Altman (2000)



Este modelo fue desarrollado de forma inicial para empresas manufactureras que
cotizaban en Bolsa, los limites o parametros de referencia para las empresas
manufactureras se encuentran en la Tabla 7 Limites o parametros de referencia de Z-

Score.

Tabla 7 Limites o parametros de referencia de Z-Score

Limites o pardmetros de referencia Interpretacion
Z-Score > 2.99 Baja probabilidad de quiebra
1.8<Z-Score<2.1 Zona gris
Z-Score < 1.8 Probabilidad de quiebra muy alta

Fuente: Altman (2000)

Este modelo fue actualizado por el propio Altman, quien incluyd dos nuevas versiones,
el valor Z1 y Z2 para poder ser aplicado a empresas manufactureras que no cotizan en
Bolsa por una parte y por otra para empresas comerciales y de servicios expandiendo
de esta manera, los sectores econdmicos en los que se puede aplicar el modelo

2.2.1.El modelo Z1 de Altman
Modelo aplicado para empresas manufactureras que no cotizan en Bolsa a través de la
siguiente ecuacion:

Ecuacién 2 Modelo Z; de Altman

Z, = 0.717X, + 0.847X, + 3.107X5 + 0.42X, + 0.998X

Fuente: Altman

Las funciones empleadas son:

Funcién Interpretacion
X =  Capital de trabajo/Activos totales
X, =  Utilidad/Activo total
X5 =  UAIl/Activo total
X, =  Valor contable del patrimonio/Pasivo total

Xs = Ventas/Activos totales

Fuente: Altman (2000)
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Tabla 8 Limites o parametros de referencia de Z1

Limites o parametros de referencia Interpretacion
Z1>2.90 Baja probabilidad de quiebra
1.24<71<2.89 Zona gris
Z1<1.23 Probabilidad de quiebra muy alta

Fuente: Altman (2000)

2.2.2.El modelo Z2 de Altman

En este modelo se pretende calcular el riesgo de quiebra para empresas del sector
comercial y de servicios que no cotizan en bolsa, debido a estas caracteristicas es que
se establece como el modelo a aplicar en esta investigacién. Cabe destacar que la
modificacion principal es la eliminacion de la razén X5 a diferencia del modelo Z:.

También fueron cambiados los factores de ponderacidn para cada razon financiera.

Ecuaciéon 3 Modelo Z, de Altman

Z = 6.56X, + 3.267X, + 6.72X5 + 1.05X,
Fuente: Altman (2000)

Las razones empleadas son:

Funcién Interpretacion
z = Indicador global Z-score: Estabilidad financiera
X =  Capital de trabajo/Activos totales
X, =  Utilidad/Activo total
X5 =  UAIl/Activo total
X, =  Valor contable del patrimonio/Pasivo total

Fuente: Altman (2000)

Tabla 9 Limites o parametros de referencia de Z»

Limites o parametros de referencia Interpretacion
Z>>2.60 Baja probabilidad de quiebra
1.11<2Z2<2.59 Zona gris
Z2<1.10 Probabilidad de quiebra muy alta

Fuente: Altman (2000)
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2.2.3.Aplicacién de Z de Altman en Latinoamérica

El modelo se aplicd por Belalcazar y Trujillo (2016) a 30 Pymes en Colombia; 15 que se
encontraban aun operando y otras 15 que entraron en quiebra y liquidacion, analizando
3 afos de informacion para determinar si aquellas empresas en quiebra pudieron evitar
en afios anteriores su deterioro. La investigacion presenta que es una herramienta

funcional predictora de la situacion financiera de las Pymes colombianas.

En Costa Rica se analizaron 5 empresas que dedicadas a diferentes actividades
econdmicas y que cuentan con una contabilidad basica en el cual se concluy6 que fue
una herramienta que permiti6 comprobar la utilidad del modelo en la identificacion de
problemas financieros en las empresas con plazos de hasta dos afios (Hernandez,
2014).
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lll.  Metodologia

3.1 Metodologia a utilizar

La presente investigacion tiene un alcance descriptivo, al pretender identificar y
describir los distintos factores que ejercen influencia en el fendmeno estudiado
(Martinez, 2006) al medir el nivel de afectacion econdémica en microempresa de la
industria creativa provocado por la pandemia de COVID-19. Y se pretende aplicar el
modelo de riesgo de quiebra la interaccion entre el riesgo de quiebra, la planeacion

financiera 'y

Para esta investigacion se utiliza una muestra no probabilistica, lo cual significa que el
procedimiento no es mecanico ni se basa en formulas de probabilidad (Hernandez
Sampieri, 2014).

Se utiliza la metodologia de estudio de casos multiples. En primera instancia el estudio
de caso, desde la perspectiva de Yin (1994), consiste en una investigacion empirica
gue estudia un fendbmeno contemporaneo dentro de su contexto de la vida real, en
especial cuando no son claramente evidentes los limites entre el fenémeno y el
contexto. En cuanto al trabajo con casos mudltiples, Yacuzzi (2005) comenta que su
valor reside en parte en que no solo se puede estudiar un fenémeno, sino ademas su
contexto y que tiene como ventaja el que su evidencia es mas convincente y el estudio
resulta mas robusto, mientras que como desventajas se presenta el que no permiten
tratar con el caso revelatorio, raro o critico de los casos simples y que requiere mas

recursos.

Yin (1989), citado en Martinez (2006) comenta que es una herramienta valiosa de
investigacion, siendo su mayor fortaleza el que se mide y registra la conducta de los
involucrados en el fenomeno a estudiar, mientras que los métodos cuantitativos se
centran en informacion verbal obtenida a través de encuestas por cuestionarios.
Martinez (2006) menciona las diferencias entre los estudios cuantitativos y cualitativos,
mencionando en la metodologia cualitativa que esta consiste en generar o construir
una teoria a partir de una serie de proposiciones extraidas de un cuerpo tedrico para

ser el punto de partida del investigador, lo cual significa que no es necesario extraer
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una muestra representativo, sino una muestra tedrica conformada por uno o mas

casos.

Eisenhardt (1989) percibe un estudio de caso contemporaneo como “una estrategia de
investigacion dirigida a comprender las dinamicas presentes en contextos singulares”,
la cual puede tratarse de estudio de caso Unico o de varios casos, combinando
diferentes métodos para la recoleccién de evidencia cualitativa y/o cuantitativa para

describir, verificar o generar teoria.

Smith (2005) citado en Yacuzzi (2005) comenta desde su experiencia el como a
medida del progreso de cada caso a través de entrevistas, los datos se van adecuando

a un patron.

Esta investigacion tiene caracteristicas de tipo cuantitativa debido a que se pretende la
recoleccion de datos de la informaciéon financiera de empresas del sector cultural
ademas de manejar variables cualitativas como la educacion financiera, todo ello a
través de entrevistas semiestructuradas de forma presencial y virtualmente, las cuales
se basan en una guia de preguntas en la cual se tiene la libertad de integrar preguntas

adicionales con el fin de obtener méas informaciéon (Hernandez Sampieri, 2014).

A pesar de lo anterior se describe a esta investigacion principalmente como cualitativa,
esto debido a que se realiza una revision y andlisis documental de fuentes secundarias
como; libros revistas, articulos de investigacion y de revistas con el fin de presentar un
marco de referencia y marco teérico sobre el estudio descriptivo de las principales
caracteristicas de aquellos integrantes de la industria creativa; la definicion de la
industria creativa, su informacion estadistica en México, las situaciones que presenta
esta industria asi como su relacion con las teorias actuales acerca de las micro,
pequefias y medianas empresas (MiPyME) asi como las formas de financiamiento

existentes asi como el impacto de la pandemia por COVID-19 en esta industria.

Las caracteristicas de la entrevista cualitativas implican; no se predetermina el inicio y
fin de la entrevista, incluso puede realizarse por etapas; dependiendo los participantes
es como se adecuan las preguntas y el orden; este tipo de entrevista es en buena

medida anecdotica y es de caracter mas amistoso [Seidman (2013), Cuevas (2009),
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Willig (2008) y Rogers & Bouney (2005) citados en Hernandez-Sampieri (2014)]. Este
tipo de entrevista se requiere en el estudio de organizaciones para comprender de la
dindmica de los elementos con los cuales interactia, de la busqueda de los fines, de
objetivos, de las frustraciones que delimitan su actuar y de la comprension e

interpretacion de su mundo (Gonzélez-Vega, et al, 2022).

Para el desarrollo de las entrevistas cualitativas semi estructuradas, posterior a su
disefio, se realiz6 el pilotaje con una persona para observar el entendimiento de las

preguntas que se estaban realizando.

Posteriormente se aplicaron las entrevistas a conveniencia de los entrevistados, ya sea
en linea por videollamada o de forma presencial acudiendo al lugar de sus labores.
Para un mayor entendimiento de los términos, se decidi® no mencionar los términos
financieros y contables. Por otra parte, solo en la primera pregunta relacionada a
identificar las actividades que realizan dentro de la industria creativa fueron mostradas
tanto la pregunta como las posibles respuestas, sin embargo, a raiz de la primera
pregunta se permitia descartar algunas respuestas y al momento de hacer preguntas

dedicadas a la formacion de un estado financiero poder guiar a cada entrevistado.

Por ejemplo, en la seccién Activos, inciso ¢ (Mobiliario) que se encuentra en el Anexo
II: Guion de Entrevista, dependiendo de la actividad se podia ahondar en la informacion
referente a la escenografia, vestuario y atrezzo si la actividad era artes escénicas y
espectaculos, en cambio a aquellos con la actividad de musica y conciertos se
pregunta sobre la informacion de los instrumentos musicales, cantidad, marca, el

mantenimiento anual de cada instrumento, por citar un ejemplo.
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3.2 Pregunta(s) de Investigacion.

Pregunta 1: ¢Es el Modelo de riesgo quiebra de Altman para mercados emergentes
EMS 2005 una herramienta financiera util para pronosticar o predecir el desempefio

financiero en las microempresas de la industria creativa?

Pregunta 2: ¢Los ingresos de las microempresas de la industria creativa provienen en
mas del 50% por convocatorias gestionadas por el gobierno, ya sea a nivel local,

estatal y/o federal?

Pregunta 3: ¢Las microempresas de la industria creativa presentaron una disminucién

mayor al 50% en la generacion de ingresos por la pandemia de COVID-19?

3.3 Hipotesis
Se plantean las siguientes hipoétesis de investigacion:
Hipotesis 1: El Modelo de riesgo quiebra de Altman para mercados emergentes EMS

2005 es una herramienta financiera util para pronosticar o predecir el desempefio

financiero en las microempresas de la industria creativa.

Hipotesis 2: Mas del 50% de los ingresos provenientes de las microempresas de la
industria creativa derivan de convocatorias gestionadas por el Gobierno, ya sea a nivel

local, estatal y/o federal.

Hipotesis 3: La pandemia de COVID-19 provocé un impacto negativo de mas del 50%

en la generacion de ingresos en las microempresas de la industria creativa.
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3.4 Delimitacién

Comprender los términos; presupuestos, planeacion financiera, analisis financiero,
industrias creativas y semejantes a fin establecer un marco teorico fundamentado y a
partir de ello recurrir a la consulta de diversas fuentes para la obtencion de informacion,
tales como informacién de gobiernos locales, libros, articulos y periédicos. Ademas, se
recopilara la informacion de empresas de esta industria. Las empresas culturales

sujetas de estudio se ubican en el contexto nacional e internacional.

La investigacion aborda 3 afios de operaciones de las empresas culturales desde 2019
a 2021. En donde hubo una continuidad de proyectos y espectaculos de 2019 hasta
marzo de 2020 fecha a partir de la cual la industria cultural -al igual que muchas otras-
sufrié un golpe en sus labores y que a partir de 2021 retomo fuerza al poder continuar
paulatinamente y respetando medidas de salubridad establecidas por los niveles de
gobierno. Teniendo por entendido tres periodos; antes, durante y después de

pandemia.

3.5 Sujeto de estudio (Poblacion y muestra)

Microempresas (personas fisicas y/o morales) que generen ingresos de su labor en la

industria creativa.
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3.6 Matriz de congruencia

Problema de

investigacion

Las empresas de las industrias
culturales tienen un alto riesgo de
quiebra por no realizar planeacién
financiera, es decir tienen menor
probabilidad de supervivencia que

otras industrias.

Variables

Riesgo de quiebra

Planeacion financiera.

Nivel de afectacion por pandemia
COVID-19

Objetivo general

Demostrar que el Modelo de
riesgo quiebra de Altman para
mercados
2005 es

financiera atil para pronosticar

emergentes EMS
una herramienta
o predecir el desempefio
financiero en las empresas de

la industria creativa.
Describir las repercusiones de
la pandemia por COVID-19 en

el comportamiento financiero

de la industria creativa.

Dimensidén

Financiera

Marco tedrico

Se desarrolla el tema de planeacion
financiera, tomando teorias y herramientas

desarrolladas para MiPymes y Pymes.

Por otra parte, se analiza el ambiente de
las empresas que forman parte de las
industrias  culturales, incluyendo  su
concepto con un enfoque funcional, asi
como  sus

ventajas y limitaciones

operativas.

Indicador

. Ingresos

. Gastos
. Activos
. Pasivos

e  Formalidad ante el SAT
e Nivel de afectacion por COVID-19

Hipotesis

Hipo6tesis 1: El Modelo de riesgo quiebra de Altman para
mercados emergentes EMS 2005 es una herramienta financiera
Gtil para pronosticar o predecir el desempefio financiero en las

microempresas de la industria creativa.

Hipotesis 2: Mas del 50% de los ingresos provenientes de las
microempresas de la industria creativa derivan de convocatorias
gestionadas por el gobierno, ya sea a nivel local, estatal y/o

federal.

Hipétesis 3: La pandemia de COVID-19 provoc6 un impacto
negativo de mas del 50% en la generacion de ingresos en las

microempresas de la industria creativa.

Preguntas de investigacion

Pregunta 1: ¢Es el Modelo de riesgo quiebra de Altman para
mercados emergentes EMS 2005 una herramienta financiera Gtil
para pronosticar o predecir el desempefio financiero en las
microempresas de la industria creativa?

Pregunta 2: ¢Los ingresos de las microempresas de la industria
creativa provienen en méas del 50% por convocatorias gestionadas
por el gobierno, ya sea a nivel local, estatal y/o federal?

Pregunta 3: ¢Las microempresas de la industria creativa
presentaron una disminucién mayor al 50% en la generacién de

ingresos por la pandemia de COVID-19?



IV. Relacion entre el riesgo de quiebray la planeacion financiera

4.1. Andlisis descriptivo

En términos preliminares obtenidos de las entrevistas semi estructuradas
realizadas a través del método de investigacion multi casos se observa que las
principales areas del sector en las que se involucran los sujetos de investigacion
son: en la formacion y difusién cultural en instituciones educativas; seguido por
musica y conciertos; artes escénicas y espectaculos; disefio y servicios creativos
y; patrimonio material y natural, datos que se encuentran detallados en la Tabla 10
Resultados areas del sector de la industria creativa.

Un resultado a destacar es que se ha encontrado que los participantes de este
sector participan en mas de un area, lo cual se puede observar de forma mas
precisa en el Anexo lll: Matriz de resultados de entrevista, en donde solo uno de

los entrevistados comentd estar en una sola area.

Tabla 10 Resultados areas del sector de la industria creativa

Area del sector Recuento %
Artes visuales y pldsticas 0 0%
Medios audiovisuales 0 0%
Musica y conciertos 16 37%
Artes escénicas y espectaculos 6 14%
Patrimonio material y natural 1 2%
Libros, impresiones y prensa 0 0%
Formacidn y difusion cultural en instituciones educativas 18 42%
Produccidn cultural de los hogares 0 0%
Artesanias 0 0%
Disefio y servicios creativos 2 5%
Total 43 100%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 11 Resultados tiempo de experiencia en el sector, se observa que la
gran mayoria de los entrevistados cuentan con mas de cinco afios de experiencia
en el sector y es en el anexo en donde se encuentran los resultados mostrados en
la tabla de la cual se hace mencién en este parrafo se encuentra una columna en
donde se especifica los afios de experiencia, en donde el rango va desde los 3

anos hasta los 40 afios.
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Tabla 11 Resultados tiempo de experiencia en el sector

Tiempo de experiencia  Recuento %
0a1lafo 0 0%
1 a 3 afos 0 0%
3 a5 afios 2 11%
Mas de 5 afios 17 89%
Total 19 100%

Fuente: Elaboracion propia

Para observar de forma mas estructurada la informacion en cuanto a los afios de
experiencia en especifico, se presenta a continuacion la Tabla 12 Distribucién por
afos de experiencia en donde se encuentra que la mayor concentracion esta entre
los dos primeros grupos y aunado con la informacion anterior podemos concluir
que la mayoria tiene entre minimo 3 afios de experiencia hasta 20 afios puesto
que mas del 80% de los entrevistados aseguraban contar con mas de 5 afios de

experiencia.

Tabla 12 Distribucién por afios de experiencia

Tiempo de experiencia (Afnos) Frecuencia
0 10 6
11 20 6
21 30 4
31 40 3
Total 19

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la situacién laboral se habian establecido varios parametros; El tener
una sola actividad de la industria creativa, tener varias actividades dentro de la
industria creativa, realizar actividades tanto de la industria a estudiar y ademas
otra area. En cuanto a estos resultados cabe destacar que solo un 11% de los
entrevistados se encontraban realizando actividades de la industria creativa y
ademas de otra area, mientras que el resto de los entrevistados tienen varias

actividades dentro de la industria creativa.
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Tabla 13 Resultados situacién laboral

Situacion laboral Recuento %
Trabajo Industria creativa. Una actividad 0 0%
Trabajo Industria creativa. Varias actividades 17 89%
Industria creativa y otra area 2 11%
Total 19 100%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 14 Tipos de ingresos se presenta de forma resumida los resultados
presentados de la matriz de resultados en el Anexo lll: Matriz de resultados de
entrevista que se encuentran detallados en las tablas subsecuentes. Cabe
destacar que el principal tipo de ingreso es debido a las clases, seguido por
proyectos dentro de los cuales pueden ser agrupaciones musicales, servicios
musicales para bodas, XV, bautizos y demas eventos sociales, asi como
participaciones como musicos extra en renombradas orquestas, entre otro tipo de

proyectos.

Tabla 14 Tipos de ingresos

Tipo de ingresos Total anual Porcentaje
Proyectos S 2,088,348.28 35%
Cursos/ Talleres/ Diplomados S 1,018,880.00 17%
Clases S 2,478,450.00 41%
Convocatorias de Gobierno S 50,800.00 1%
Otras fuentes S 377,513.60 6%

Total Anual $ 6,013,991.88 100%

Fuente: Elaboracion propia

Dentro del disefio de la entrevista se procur6 el identificar la situacion ante el
Servicio de Administracion Tributaria en la Tabla 15 y, contrario a lo que se
pensaba inicialmente, una amplia mayoria se encuentra activo y declarando
formalmente, esto debido a que para poder trabajar con orquestas, presentar su
servicios a personas morales formalmente establecidas es un requisito
indispensable el poder emitir facturacion electrénica, entregar requisitos
documentales tales como la Constancia de Situacion Fiscal y la Opinion de

Cumplimiento de Obligaciones Fiscales mismas que se pueden adquirir desde la
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pagina electrénica del SAT, siempre y cuando dicho contribuyente se encuentre
operando y en especifico en la obtencion de la opinion de cumplimiento en la cual
se debe tener en sentido positivo, significando asi que se ha cumplido en tiempo y
forma con la presentacion y pago de las declaraciones a las que se encuentra
obligado y que no cuenta con créditos fiscales a su cargo.

En la matriz de resultado en la seccion de Administracion se encuentra en las
notas los regimenes fiscales, siendo en su mayoria el de Personas Fisicas con
Actividad Empresarial y Profesional, en segunda instancia es el Régimen de
Sueldos y Salarios. Por otra parte, dos entrevistados aseguraron haber

suspendido actividades debido a la falta de ingresos provocados por la pandemia.

Tabla 15 Estatus ante el SAT

Estatus ante el SAT Recuento

Activo 15
Suspension de actividades

No dado de alta

N/I

Total 19

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 16 se presenta el resumen de la informacion correspondiente a los
tipos de gastos mas representativos de los sujetos entrevistados, obteniendo en

este rubro un monto total de $ 2,380,600.39 pesos.

En esta tabla se puede observar que el 86% de la informacion se encuentra
concentrada en conceptos de gastos principalmente; pago de servicios (tales
como agua, luz, gas) con un 18%, el gasto por concepto de sueldos y en igual
medida, el pago de arrendamiento con un 34%. El 14% restante corresponde a: el
pago de accesorios musicales; vestuario y/o servicio de tintoreria; publicidad;
mantenimiento de instrumentos musicales y; el pago de transporte ya sea por
pago de combustible o el pago por servicios de transporte pagados a través de

aplicaciones moviles.
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Tabla 16 Tipos de gastos

Tipo de gastos Total anual  Porcentaje

Accesorios S 14,978.10 1%

Vestuario S 17,284.57 1%

Publicidad S 45,600.00 2%

Mantenimiento $ 55,600.00 2%

Transporte S 210,924.24 9%

Servicios S 437,692.28 18%
S

Sueldos 798,000.00 34%
Arrendamiento  § 800,521.20 34%
Total $2,380,600.39 100%

Fuente: Elaboracion propia

Referente a la informacion obtenida de los activos tangibles se obtiene que el
principal rubro es el referente a los instrumentos musicales puesto que aquellos
sujetos que contaban con este tipo de activos comentaban en su mayoria el contar
con instrumentos de gama profesionales los cuales por lo tanto pueden llegar a
superar la cifra de los cien mil pesos. En segunda instancia se destaca al equipo
de transporte con un 15%, al mobiliario y equipo con un 10% y al equipo de
cOmputo y maquinaria y equipo con un 8% y 7% respectivamente.

Tabla 17 Activos Tangibles

Activo Tangible Total Porcentaje
Magquinaria y Equipo S 240,052.81 7%
Mobiliario y Equipo S 365,000.00 10%
Equipo de Transporte S 532,605.63 15%
Equipo de Computo S 283,627.23 8%
Instrumentos musicales S 2,241,259.69 61%

Total $ 3,662,545.35 100%

Fuente: Elaboracion propia
A pesar de contar con un rubro especifico para los activos intangibles, los

entrevistados negaron contar con este tipo de activos.

Terminando con la informacién financiera proporcionada en las entrevistas, se
tiene a la informacion referente a los pasivos solo se contd con 4 sujetos que
aseguraban contar con deudas relativas a créditos y/o préstamos. Esto implica
gue solo un 20% tiene pasivos y al adentrar en el 80% restante en referencia al
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porqué no cuentan con pasivos se mencionaban las siguientes razones; el preferir
administrarse por flujos de efectivos, es decir por entradas y salidas; el temor a no
ser capaces de hacer frente a dichas deudas en un mediano o largo plazo debido
a la incertidumbre que llegan a vivir en cuanto a su obtencion de ingresos y; no
estar informados en cuanto al funcionamiento de tarjetas de crédito y/o las

condiciones de los préstamos.

En cuanto a la afectacion en actividades desde la percepcién de los sujetos de
investigacion, se obtiene que mas del 60% asegura un nivel alto de afectacion. Por
otro lado, se encontré un resultado no previsto en esta seccion al contar con 4
sujetos que afirmaban contar con un bajo nivel de afectacion. Al comparar esta
informacion con los resultados de previas secciones se observa que se debe a
que cuentan con trabajos en los cuales durante la pandemia continuaron
percibiendo sus ingresos de forma constante y en contraste, sus gastos
disminuyeron al poder realizar sus actividades desde su hogar, esto incluye a
aquellos que dan clases en instituciones publicas y a los que cuentan con una

plaza de musicos en orquesta.

Tabla 18 Afectacion en actividades

Afectacion en actividades Recuento

Baja 4
Media 3
Alta 11
Total 18

Fuente: Elaboracion propia

Ante la pandemia por COVID-19 se encuentra que en varios casos se tomo mas
de una medida, tal cual se observa en la Tabla 19 siendo las principales el dar
clases en linea y el tener trabajos complementarios, se observa que solo en un
caso hubo un cierre de negocio, lo que significa el dejar de realizar las actividades

propias de la industria creativa.
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Tabla 19 Medidas ante pandemia de COVID-19

Medidas ante pandemia Recuento

Cierre de negocio 1
Clases en linea 12
Trabajos complementarios 7
Otras medidas 4
Total 24

Fuente: Elaboracion propia

4.2.Aplicacién del modelo Z2 de Altman
Una vez obtenida la informacion financiera de los sujetos por medio de las
entrevistas semi estructuradas, se procedid a la realizacion del estado de
resultados (Tabla 20) y del balance general (Tabla 21) para aplicar el modelo Z2
de Altman (Tabla 22) debido a que los sujetos no contaban con dicha informacion
fue que se realiz6 de dicha forma.

Tabla 20 Estado de Resultados

Estado de Resultados

Ingresos Gastos Utilidad Impuestos Utilidad Neta
1 345,246.00 210,373.33 134,872.67 40,461.80 94,410.87
2 1,040,000.00 828,000.00 212,000.00 63,600.00 148,400.00
3 202,000.00 156,000.00 46,000.00 13,800.00 32,200.00
4 413,750.00 60,000.00 353,750.00 106,125.00 247,625.00
5 226,950.00 105,200.00 121,750.00 36,525.00 85,225.00
6 310,774.08 105,800.00 204,974.08 61,492.22 143,481.86
7 329,400.00 67,200.00 262,200.00 78,660.00 183,540.00
8 177,380.00 53,120.00 124,260.00 37,278.00 86,982.00
9 770,400.00 103,800.00 666,600.00 199,980.00 466,620.00
10 205,325.00 71,500.00 133,825.00 40,147.50 93,677.50
11 602,122.00 125,462.52 476,659.48 142,997.84 333,661.64
12 362,100.00 116,350.00 245,750.00 73,725.00 172,025.00
13 - - - - -
14 178,716.60 152,532.54 26,184.06 7,855.22 18,328.84
15 196,800.00 - 196,800.00 59,040.00 137,760.00
16 38,800.00 18,800.00 20,000.00 6,000.00 14,000.00
17 177,600.00 48,740.00 128,860.00 38,658.00 90,202.00
18 294,300.00 29,922.00 264,378.00 79,313.40 185,064.60
19 531,000.00 127,800.00 403,200.00 120,960.00 282,240.00

$ 6,402,663.68 S 2,380,600.39 $ 4,022,063.29 $ 1,206,618.99 $2,815,444.30

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 21 Balance General

Balance General

Activos Pasivos Capital

1 383,900.00 18,000.00 365,900.00

2 - - -
3 535,530.50 535,530.50
4 - 150,000.00 150,000.00
5 132,100.00 84,000.00 48,100.00
6 319,464.75 319,464.75
7 256,300.00 - 256,300.00
8 277,178.16 - 277,178.16
9 177,000.00 10,000.00 167,000.00
10 146,400.00 - 146,400.00
11 153,592.48 - 153,592.48
12 364,907.50 364,907.50

13 - - -
14 357,606.91 - 357,606.91
15 243,000.00 - 243,000.00
16 86,112.58 23,000.00 63,112.58
17 149,644.03 - 149,644.03
18 31,808.45 - 31,808.45
19 48,000.00 - 48,000.00
3,662,545.35 285,000.00 3,377,545.35

Fuente: Elaboracién propia

Una vez elaborados los estados financieros se procedi6 al calculo de las variables
necesarias para obtener la Z> de Altman como se muestra en la Tabla 22. Sin
embargo, no fue posible obtener un resultado satisfactorio en la gran mayoria de
los sujetos a estudiar debido a que la variable x4 necesita de informacion en los
pasivos para arrojar un resultado y al observar la Tabla 21 Balance General se
denota en el rubro de pasivos que solo 5 sujetos aseguraron contar con

informacion en esta seccion.

Debido a lo anterior, resulta no es posible continuar con el calculo y en el caso de
los casos en los si se presentaron resultados, estos se encuentran por encima de
lo esperado en otros sectores. Esto nos da como resultado que el Modelo de

riesgo quiebra de Altman para mercados emergentes EMS 2005 no es un modelo
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aplicable a las empresas de la industria creativa que se tomaron como muestra
para esta investigacion, el valor X4 obtenido de la razén (Valor contable del
patrimonio/Pasivo total) no fue posible obtenerlo debido a la negativa de

endeudarse y preferir el trabajar por flujos de efectivo, solo gastar lo que tienen.

Tabla 22 Modelo Z> de Altman

Variables Altman Resultado
x1 X2 x3 x4 22
1 0.95 0.25 0.35 20.33 30.81
2 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!
3 1.00 0.06 0.09 #iDIV/0! #iDIV/0!
4 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! - 1.00 #iDIV/0!
5 0.36 1.18 1.68 0.57 18.11
6 1.00 0.45 0.64 #iDIV/0! #iDIV/0!
7 1.00 0.72 1.02 #iDIV/0! #iDIV/0!
8 1.00 0.31 0.45 #iDIV/0! #iDIV/0!
9 0.94 2.64 3.77 16.70 57.69
10 1.00 0.64 0.91 #iDIV/0! #iDIV/0!
11 1.00 2.17 3.10 #iDIV/0! #iDIV/0!
12 1.00 0.47 0.67 #iDIV/0! #iDIV/0!
13 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!
14 1.00 0.34 0.49 #iDIV/0! #iDIV/0!
15 1.00 0.57 0.81 #iDIV/0! #iDIV/0!
16 0.73 0.16 0.23 2.74 9.79
17 1.00 0.60 0.86 #iDIV/0! #iDIV/0!
18 1.00 5.82 8.31 #iDIV/0! #iDIV/0!
19 1.00 5.88 8.40 #iDIV/0! #iDIV/0!

Fuente: Elaboracién propia

Para continuar con la observacion de la informacién recopilada se decidi6 realizar

un analisis de estados financieros.

4.3 Anéalisis Financiero

Se realiz6 un analisis horizontal de los ingresos derivado de la informacion
obtenida de las entrevistas las cuales se presentan en la Tabla 23 en la cual se
determinaron 3 periodos; antes, durante y después de la pandemia de COVID-19.
Se observa que en la mayoria de los casos se obtuvo una variacion negativa en la

obtencion de los ingresos, al punto de contar con 2 casos en los que dicha
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variacion negativa fue del 100%. Posteriormente se observa una recuperacion en

poco mas del 52% de los casos.

Cabe destacar que cada caso cuenta con particularidades, las cuales se comentan

a continuacion:

En el caso 1 se obtuvo una variacion negativa del 67%, en el desarrollo de la
entrevista fue comentado que los ingresos obtenidos en moneda extranjera fueron
considerados como un ahorro y que al momento de suspender actividades al aire
libre y los eventos masivos que imposibilitaron continuar con sus actividades,
dichos ahorros le fueron de apoyo. Ademas, que contaba con un ingreso fijo por
parte de una Big Band y al momento de regresar progresivamente a las
actividades se observo una recuperacion casi del 100%.

El caso 2 a pesar de mostrar un crecimiento en ingresos durante este periodo lo
cual puede resultar atipico debido al tipo de industria al que pertenece se explica
que anteriormente se daba clase para un instituto musical en el cual el duefio tenia
centralizada la informaciébn y que posterior a su muerte, dicha empresa fue
heredada a sus hijos los cuales no contaban con los conocimientos para
administrarla, esto derivd en los problemas que normalmente pueden llegar a
suceder en empresas familiares; no existia un flujo de informacion, las decisiones
eran unipersonales y habia un desapego de la siguiente generacion en cuestion a
la empresa generando asi, un desconocimiento de su operacion y administracion.
Con la llegada de la pandemia por COVID-19 se dio el quiebre de dicha empresa.
El entrevistado formd una asociacion junto a otros maestros de dicha empresa
siendo ellos la columna vertebral de esta, esto significé un area de oportunidad de
crear un negocio de educaciéon musical de forma digital, teniendo como alumnos a
una fraccion de los que anteriormente eran sus alumnos y lo que posteriormente
los reforzo para ofrecer otro tipo de servicios tales como diplomados. En este caso
hay un aprovechamiento de las circunstancias en las que se vieron envueltos los

interesados.
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Otro punto a destacar es que ademas de contar con las capacidades y
conocimientos para dar sus clases, cada socio contaba con preparacion en otro
campo para aportar a dicha sociedad; uno de ellos es técnico en contabilidad y
lleva una hoja de control en la nube Drive, brindando asi transparencia en las
operaciones de la empresa; otro de ellos es el encargado del area tecnoldgica y
del manejo de redes sociales; el director general se encarga principalmente de las
relaciones sociales y finalmente el entrevistado por sus afios de experiencia, es el

coordinador académico.

La decision de formar esta nueva academia musical en linea brindo facilidades
tales como; una disminucion drastica en sus costos fijos, principalmente en el
pago de arrendamiento en los cuales eventualmente se renta un estudio de
grabacion; el contar con socios con otro tipo de aportaciones significa el tener a
alguien que lleve su informacién financiera de forma interna, servicios de disefio y
redes los cuales se les considera su pago pero se obtiene mayor confianza en el
grupo al haber querido corregir los errores que anteriormente veian en la empresa
familiar en donde trabajaban buscando una mayor comunicacion; el dividir
actividades de acuerdo a capacidades ademas de las clases que imparten.
Desafortunadamente, no fue posible tener acceso a la informacién financiera para

hacer un mayor analisis de este caso.

El caso 3 se observa una disminucion del 50% de los ingresos que se percibian
antes de la pandemia por COVID-19 quien, al igual que la mayoria de los
entrevistados contaba con mas de una fuente de ingresos, al tener actividades
musicales que fueron perjudicadas por la suspension de actividades que evitaban
la aglomeracion y el esparcimiento de dicha enfermedad, opté por aumentar la
cantidad de alumnos a los que brindaba clases. El entrevistado comenta la
sencillez con la que vive evitando gastos innecesarios y, por otra parte
manifestando el tener un historial crediticio inexistente al evitar tener o pedir
créditos ya que considera algo innecesario, siendo asi que se maneja por flujos
solo gastando lo que tiene. Por otra parte, menciona que al trabajar para institutos

de cultura significa que inevitablemente existiran retrasos en sus pagos, siendo
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desde tres hasta seis meses de retraso, esta situacion se puede indicar como otra

razon de evitar contar con apalancamiento.

El caso 4, se manifestd en la entrevista que no consideraba un gran nivel de
afectacion en la obtenciébn de sus ingresos debido a que contaba con una
actividad, segun sus palabras “estable” y esto se ve reflejado al solo tener una
afectacion del 13% en la obtencidn de sus ingresos, debido a que ese 13% se
debia a actividades externas. Dentro de dichas actividades externas se encuentra
la presentacion de clases maestras y la direccion y administracién de un ensamble
de saxofones, que en la mayor parte de los casos se presentan por invitacion a

festivales.

Durante el periodo de pandemia coment6 dar conferencias o ponencias en linea
las cuales no fueron pagadas pero su remuneracion fue el tener reconocimiento
gue posteriormente podria atraerle beneficios, sino econémicos, al menos para
presentar su ensamble en otros escenarios. A pesar de una disminucion en los
ingresos en los gastos no se presentd una modificacion, lo que significa que hubo
una disminucion en la utilidad neta al mantenerse constantes los gastos en los

periodos antes, durante y después de pandemia.

El Caso 5 se considera como uno de los mas destacados puesto que inicialmente
se comentaba que dentro de la industria creativa realizaba actividades de musica
y conciertos, asi como formacion y difusion cultural en instituciones educativas,
cumpliendo asi con la caracteristica de contar con mas de una actividad dentro de
la industria creativa, tal cual se observaba en la Tabla 13. Al momento del cese de
clases presenciales se mencion6 como dicha institucion educativa pretendia
disminuir sus pagos de 16 mil mensuales a tan solo 7 mil pesos ademas de que a
pesar de contar con clases en linea los educadores debian acudir a las
instalaciones para impartir clases significando asi una disminucion de sus
ingresos, mientras que sus gastos permanecian constantes. Al presentar una clara
inconformidad por la situacién se mencioné en una reunion el como “deberian de

estar agradecidos porque ningun musico es necesario en el mundo”.
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A raiz de esta situacion se inicié un proceso juridico, sin embargo, es destacable
como de 14 docentes, solo 2 decidieron proceder ante instancias legales por dicho
trato. Se menciona ademas que, al momento de regresar a clases presenciales,
los docentes que continuaron en estas condiciones siguen percibiendo ingresos
por siete mil pesos, no se realiz6 un ajuste a sus ingresos anteriores por el cambio
de las condiciones laborales. Esto pudiera ser por el “miedo a no tener un trabajo
seguro, asi sean tres pesos... varias tienen hijos, yo estoy sola, con hijos es mas
complicado, muchas se tuvieron que aguantar... se vio como las empresas

siempre ven por sus intereses y no por los del recurso humano, no les interesa”.

Esta situacion provocd una pérdida significativa de los ingresos orillando a la
persona a cambiar de ubicacion de CDMX a Quintana Roo debido a lo alto que
resultaban los costos de vivienda para sus ingresos. Buscando una especie de
intercambio entre el cuidado de una casa propiedad de extranjeros en zonas

turisticas.

En la informacion financiera no se tomo en cuenta, pero una vez resuelto el caso
legal pudo mantenerse en pandemia por los ingresos obtenidos de dicha licitacion.
En este caso también se comenta el cémo por el tipo de actividades que realiza,
con frecuencia se encuentra en situaciones en las que se retrasa el pago de sus
servicios debido a los procesos burocraticos, no especificamente de instituciones
gubernamentales, pero si de hoteles de lujo que pagan a finales del mes siguiente

y quienes mencionan que “deberia considerarlo como un ahorro”.

En el Caso 6 se presenta a un extranjero con actividades en el area de musica y
conciertos principalmente en Meéxico desde 2018 quien comenta no tener
afectaciéon en la percepcion de sus ingresos al contar con ingreso constante y que
al contrario, durante el periodo de pandemia si representd una disminuciéon en sus
gastos. Es de destacar que ademas de sus ingresos fijos también contaba
anteriormente con otros ingresos que se mantuvieron durante pandemia, tales

como; ingresos por grabaciones para estudios musicales y clases en linea.
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El Caso 7 presenta similitudes con el caso anterior al contar con un ingreso dentro
del area de mdasica y conciertos que se mantuvo constante antes, durante y
después de pandemia, sin embargo, ingresos en los que eran necesarias
presentaciones ante publico se vieron afectadas, representando una disminucion
del 11% de ingresos, pero que al regresar a las actividades fue recuperado dicho
ingreso. Por otro lado, también se comenta como en este caso si se cuenta con

disponibilidad a crédito debido a la constancia de sus ingresos.

En el Caso 8 se especializa en el area artes escénicas y espectaculos en la
frontera norte del pais, principalmente. Se contaban con ingresos ademas por
formacion cultural, los cuales se vieron afectados en un 4% en sus ingresos entre
los periodos antes y durante pandemia. Sus ingresos eran obtenidos por clases en
dos instituciones educativas en mayor medida ademas de ingresos por renta de
vestuario, de escenografia, asi como de realizacion de maquillaje teatral. Para su
guehacer teatral se expresé el como se realizaban convenios en las sedes en
donde se presentaban sus espectaculos tales como brindar un porcentaje de la
taquilla, entre los integrantes se realizaban colaboraciones para disefio de
publicidad (flyer, boletos, lonas). En cuestion de ingresos se comentdé como
dificilmente obtenian ganancias, “nunca sobraba”. Y en el caso de obtener una
cantidad considerable de taquilla, esta era destinada a dar una remuneracion a

sus colaboradores.

Durante el periodo de pandemia se menciona como el arte ya no era prioridad, lo
cual provoco pensamientos de duda en seguir dedicandose a actividades del area
creativa pero que al regreso a las actividades con publico y a pesar de no tener la
motivacion de antes, fue el pedido de personas que conocian su actividad y que
seguian solicitando sus servicios lo que le hizo continuar con sus actividades.
Sobre esto, menciona: “uno procura hacer lo que le gusta por felicidad personal, y
si puedes ganar dinero, mucho mejor. Ese seria el objetivo” y “el arte puede ser un

negocio, generamos derrama economica’.
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Se busca un ahorro constante al utilizar de los inventarios con los que ya se
cuenta (vestuario, escenografia, atrezzo). No dado de alta, era su socio quien era

el encargado de la parte administrativa.

En el Caso 9 se contabilizaron méas de 5 fuentes de ingresos dentro de las
actividades de musica y conciertos, asi como de formacion cultural. La pandemia
representd la disminucion de sus ingresos en un 95%, teniendo que tomar la
decision de cambiar su domicilio para establecerse con su familia en un estado del
norte del pais y disminuir asi sus gastos. A los 4 meses decide regresar a la
capital del pais debido a que progresivamente se permitieron las actividades al
aire libre y por otra parte debido a que si ho se encontraba en la ciudad para ser
contratado significaba el perder conexiones y el que le dejaran de hablar entre
mas tiempo pasaba. Se contaba con un ahorro de sesenta mil pesos que, si bien
se comentd no estaban predestinados a ser un ahorro, simplemente coincidié en
que “aln no sabia en qué gastar ese dinero” en palabras del entrevistado. Se
comenta que, a pesar de no haber ahorrado con fines preventivo, fue esta
situacion la que le permiti6 poder mantenerse en los que no pudo generar

ingresos.

Sin embargo debido al término de un contrato que representaba una fuente de
ingresos significativa, no fue posible recuperarse de la pandemia totalmente, a
pesar de tener una variacion de ingresos entre el periodo después de pandemia y
durante pandemia se muestra un 594% de incremento en los ingresos, es
necesario obtener la variacién de ingresos entre los periodos antes y después de
pandemia, en donde los ingresos después de pandemia representan un 33% de

los ingresos que se percibian antes de pandemia.

Finalmente, se comenta el cdmo no usa tarjetas de crédito y que no se ha
acercado a instituciones financieras debido al temor y a que reconoce que puede
no tener control en sus consumos o gastos. Ademas de que se encuentra dado de
alta ante el SAT al reconocer esto como una necesidad para trabajar con
instituciones culturales de gobierno e incluso empresas privadas debido al

requisito de emitir facturacion electronica.
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En el Caso 10, al igual que en el caso anterior, se tuvo que recurrir a cambiar su
domicilio para ahorrar en cuestion de gastos de vivienda, al regresar con su
familia, comenta que tuvo alrededor de 8 meses sin ingresos y como medidas
inicié un negocio de comida, vendi6 ropa y objetos y entre otras cosas, inicié a ver
una oportunidad en las redes sociales para autopromocionarse en servicios
musicales asi como realizar un modelo de negocio en el cual durante un par de
semanas realizaba eventos en bares a través de videos en vivo por medio de
redes sociales en los cuales los espectadores realizaban donaciones pero que
posteriormente dicho modelo fue replicado y ya no resulté factible. En este caso
también un soporte fueron las clases en linea, asi como el realizar arreglos

musicales desde donde se encontraba ubicado.

En este caso, también se comenta sobre la negativa a endeudarse y el solo utilizar
tarjeta de crédito solo con el fin de generar historial crediticio. En referencia a su
estatus ante el SAT, comenta el haber realizado su suspension de actividades

debido a la nula generacién de ingresos en ese periodo.

En términos numéricos, el entrevistado tuvo un nivel de afectacion del 47% entre
los periodos antes y durante pandemia y posteriormente se observa que al iniciar
actividades pudo regresar a los mismos niveles de obtencién de ingreso que tenia
antes del periodo de pandemia. En momentos de reflexion, el entrevistado
comentaba el como esta situacién lo obligé a reinventarse, el no solo enfocarse en
su guehacer artistico, abrirse a la posibilidad de brindar clases en linea y el utilizar

las redes sociales como un medio de publicidad.

En el Caso 11, se considera un caso que es preciso comentar debido a que en
términos numéricos pareciera que durante pandemia tuvo en realce en sus
ingresos, pero es necesario mencionar los hechos detras de esta situacion; antes
de pandemia comentaba tener actividades en las areas de: artes esceénicas y
espectaculos; patrimonio material y natural; libros, impresiones y prensa, asi
como; formacién y difusidn cultural. Una vez informado de la situacion relacionada
al COVID-19 y como esto generaria una restriccion en los viajes es como se

decide a cambiar su ubicacion de México a Estados Unidos. Esta situacion lo llevo
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a buscar cualquier tipo de trabajo que pudiera ayudarlo a generar ingresos, es
debido a esto que durante pandemia trabajo en actividades de limpieza de jardines

y en un taller de carpinteria.

El momento que las actividades regresaron progresivamente a la normalidad
permite reanudar sus actividades dentro de la industria creativa con la diferencia
de que ahora estos ingresos eran en moneda extranjera, especificamente, en
dolares. Esta situacion permite observar como hay un ingreso mayor en este
ualtimo periodo al observar un crecimiento del 107% y 238% respectivamente entre

periodos.

Comenta que al irse de México decidié suspender sus actividades ante el SAT y
también se observa que a pesar de haber tenido deudas y no ser reacio a ellas,
estads han sido a corto plazo, que, para el momento de la entrevista, ya no se
encontraban vigentes. Otro punto por observar es que en el transcurso de la
entrevista comentaba el no tener miedo a iniciar desde cero, que es importante
minimizar sus gastos y reconoce la ventaja que le brindé vivir en una ciudad
fronteriza con Estados Unidos para el momento en el que se desencadenaron las

restricciones para viajar y trabajar.

En el Caso 12 nos encontramos con actividades presentes de mdasica y
conciertos, asi como de formacion y difusion cultural en instituciones educativas.
Este es uno de los pocos casos en los que encontramos un bajo porcentaje de
afectacién en la obtencion de ingresos con un 12% y que posteriormente pudo
regresar a sus niveles iniciales de ingresos. Esto debido a que la mayor parte de
sus ingresos eran obtenidos de forma constante y solo las actividades que
implicaban presentaciones frente a publico fueron las afectadas. Por otra parte, en
cuestiéon de gastos signific6 una disminucién en un 40% al poder ejercer sus
actividades sin tener que incurrir en gastos referentes a su desplazamiento y que
al igual que los ingresos, regresaron a los niveles iniciales una vez que las clases

presenciales fueron permitidas.
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En cuestion de sus pasivos se observa un bajo nivel de endeudamiento ademas
de comentar encontrarse registrado ante el SAT. Por otra parte se comentaba que
como ensefianza de esta situacion obtuvo que es importante que sea reinventarse
asi como la preparacion en recursos digitales. En resumen, desde la perspectiva

de este caso, fue una situacion beneficiosa.

En el Caso 13, no se accedi6 a brindar informacion financiera. Manifiesta incurrir
en actividades de: musica y conciertos; artes escénicas y espectaculos, asi como
de; formacion y difusion cultural en instituciones educativas. También comenta el
como desde joven ha realizado actividades de este tipo, lo cual ha permitido
dedicarse a la industria creativa exclusivamente. Comenta como el gobierno
foment6 algunas convocatorias para poder otorgar incentivos econémicos, pero
resultaban ser complicadas, con muchos requisitos y de las cuales la
remuneracién econdmica no era significativa. Ha trabajaba en algunos programas
delegacionales en los cuales hasta en 6 meses recibia su pago por cinco mil
pesos por dar clases en 2 sedes hace unos 5 o 6 afios. Una molestia era el
mencionar este pago como ayuda, en lugar de redactarlo como servicios

profesionales ya que esto le daba una sensacion de desvalorizacion a su trabajo.

A pesar de no contar con informacion financiera, se mencion6 como
constantemente busca ser auto generador de proyectos y trabajar en conjunto con
producciones escénicas. Al mencionar como se tenia la creencia general de que el
arte en pandemia no era necesario, se menciona como durante pandemia muchos
encontraron alivio en actividades artisticas. Menciona la dificultad para su éarea, al
ser de coro, el ensayar a traves de videollamada, por lo tanto, desarrollo la
actividad de karaoke con sus alumnos como medio para mantener estabilidad

mental durante esos tiempos.

Tiene un taller dedicado a profesionistas que tienen interés en actividades corales.
Comenta como en los planes de estudio de escuelas de arte no ensefian temas
referentes a finanzas, contabilidad o afines que les ensefien a “cobrar’” o a
“producir” puesto que se observan como hay grupos que han aprendido a hacer

intercambios o trueques en la gestion cultural.
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El Caso 14 otorga una perspectiva internacional al incurrir en la industria creativa
realizado sus actividades en lItalia, incurriendo en actividades de mdusica y
conciertos, asi como de formacion y difusion cultural en instituciones educativas.
Estas actividades le permiten el realizar con orquestas, musica de camara o
solistas, a menudo realiza sustituciones de musicos en orquesta o producciones
con orquesta las cuales no son ingresos estables puesto que depende del tipo de
agrupacion y los dias que realice este tipo de actividades. En cuestion de
formalidad comenta estar dado de alta en el INPS (Istituto Nazionale della
Previdenza Sociale) como trabajador del espectaculo.

En referencia a la pandemia, se comenta que esta situacion repercutié en un
100% en sus ingresos. Obtuvo subsidios del estado italiano por lo cual se observo
una variacion negativa del 58% en sus ingresos, pero a diferencia de otros sujetos
de investigacidon que la mayoria se reflejaba una recuperacion de sus ingresos, no
fue su caso. Se cree que puede deberse a que durante el periodo de pandemia los
subsidios fueron de gran apoyo y una vez que ya no se recibieron dichos subsidios
se pudo percibir el impacto verdadero de la pandemia para su actividad. En este
caso, al igual que en los anteriormente comentados, se menciona el no tener

deudas.

En el Caso 15, se incurren en actividades de; artes escénicas y espectaculos, asi
como; formacioén y difusion cultural en instituciones educativas. En este caso se
menciona el contar con un trabajo de la industria creativa y ademas de otra area.
Se comenta que la mayor parte de sus ingresos no provienen de la industria
creativa, pero, por otra parte, los ingresos que genera el tener la otra actividad son
en parte para apoyar las actividades de la industria creativa. Debido a estas
situaciones es que se observa que hubo una disminucién de los ingresos del 15%
entre los periodos antes y durante pandemia para posteriormente tener un

aumento del 6% entre los periodos durante y después pandemia.

En el Caso 16 nos encontramos con un sujeto con actividades exclusivas del area
de musica y conciertos, quien asume trabajar por proyectos y que antes del

periodo de pandemia trabajaba en 5 proyectos y a raiz de detener presentaciones
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para publico resultdé en una afectacion del 100%, siendo uno de los casos en los
cuales se tuvo que mudar con su familia y afrontar un periodo en el cual no se
percibieron ingresos hasta que progresivamente se accedidé a la realizacion de
actividades al aire libre lo cual le permitieron recuperar sus niveles de ingreso.
Comenta estar dado de alta en el SAT desde hace afios y en cuestion de deudas
comenta tener pero en cantidades moderadas que le permitan hacer frente a estas

obligaciones.

Al igual que varios de los casos comentados, el Caso 17 incurre en actividades
de; musica y conciertos, y; formaciéon y difusién cultural. En ambas actividades
comenta tener mas de un tipo de ingreso. En términos de nivel de afectacion en
Sus ingresos se observa una variacion negativa del 32% entre el periodo antes y
durante pandemia para posteriormente encontrar una recuperacion con sus
ingresos, esto debido a que la mayor parte de sus ingresos eran de caracter
estable, principalmente al ser aquellos referentes a la formacién y difusion cultural.

Comenta tener pasivos.

En el Caso 18 se realizan actividades de las éareas: artes escénicas y
espectaculos, asi como de; formaciéon y difusibn cultural en instituciones
educativas, enfocadas principalmente al area de la danza. Dado de alta ante el
SAT debido a que era requisito facturar para un proyecto. Antes de pandemia
daba clase en otros estudios de danza, pero a raiz de esta situacion, dichos
estudios cerraron, por lo cual no obtuvo ingresos por estas actividades.
Posteriormente decide realizar otro tipo de actividades para obtener ingresos por
venta de comida. Para este caso a pesar de no obtener ingresos en el periodo
durante pandemia, esta situacion le permitio independizar sus actividades de las
academias para las que antes trabajaba y decidir abrir un espacio en su caso. En
primera instancia se pensaba que por vivir en la periferia y no en el centro de su
localidad no tendria alumnos, como era el caso de la mayor parte de las
academias. Sin embargo, resultd ser un area de oportunidad al satisfacer dichas

necesidades en una zona que no estaba siendo atendida.
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Finalmente, en el Caso 19 nos encontramos ante actividades de; artes escénicas
y espectaculos, asi como; formacion y difusion cultural en instituciones educativas.
Que al igual que el caso anterior, esta enfocada en actividades de danza, con
aproximadamente 40 afos de carrera profesional. Comenta no haber participado
en convocatorias de gobierno debido a que las consideraba dificiles, que
implicaban muchos tramites y que, en su momento, no las necesitaba. Comentaba
trabajar sus proyectos en algun momento con fundaciones para dar clases en
escuelas. Parte de su experiencia la llevo a viajar a Nueva York, lo cual le permitié
observar la forma en la que se manejaban estas compafiias en el extranjero y asi
poder replicar este modelo en México, un ejemplo de esto es cuando buscaban un
espacio para las clases anteriormente tendian a ser locales comerciales u/o
estudios de danza, posterior a su viaje decide rentar un local que anteriormente
funcionaba como fabrica de hielo, el cual cumplia con las caracteristicas de ser
amplio, sin paredes que obstruyeran las coreografias y demas trabajo corporal,

todo esto por un precio asequible.

Poco tiempo después termina su convenio con la fundacién, continué trabajando
con la compafia/escuela de danza de forma independiente. Cabe destacar que en
algun momento antes del confinamiento decretado por el gobierno federal es que
decide empezar a vender algunos de sus activos fijos tales como un foro portétil,

telones, entre otra escenografia.

Para el momento en el que se establecio el confinamiento es cuando se ve una
afectacion del 100%, ante esta situacion se decide iniciar actividad de renta de
inmueble a través de plataformas tecnologicas, en este caso Airbnb. Actualmente
solo percibe ingresos por sus actividades en Airbnb y da clases de danza de forma

gratuita en una escuela en donde tiene alrededor de 20 alumnos.

A continuacion, se presenta la Tabla 23 Analisis Horizontal de Ingresos en la cual
se observa variacion de los ingresos entre los periodos antes y después pandemia
observando variaciones negativas llegando incluso hasta el 100%, demostrando
asi a los 4 casos que tienen desde el 95% al 100% de afectacion en sus ingresos.

Ademas, esta informacion se puede observar en la Grafica 3
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Anteriormente se comentaba sobre el caso 11 que presentaba cifras atipicas,
situacion que ya fue explicada y que respalda el porqué de ese aumento, siendo
gue se observa un cambio de ubicacion de México a Estados Unidos y realizando
otras actividades fuera de las integradas en la industria creativa. Los casos con
variaciones negativas menores se deben a que dentro de sus mdultiples actividades
en la industria creativa contaban con proyectos estables tales como puestos de

trabajo en orquestas e impartir clases en instituciones educativas.

Tabla 23 Analisis Horizontal de Ingresos

Analisis Horizontal de Ingresos

Variacion Variacion Variacion
Antes Durante Después Antes - Durante - Antes -
Durante Después Después
345,246 114,000 336,446 -67% 195% -3%
- 360,000 1,040,000 189%
202,000 102,000 202,000 -50% 98% 0%
413,750 360,000 360,000 -13% 0% -13%
211,950 3,000 31,950 -99% 965% -85%
310,774 310,774 310,774 0% 0% 0%
329,400 294,400 329,400 -11% 12% 0%
177,380 170,880 107,300 -4% -37% -40%
806,400 38,400 266,400 -95% 594% -67%
205,325 108,200 205,325 -47% 90% 0%
60,000 123,914 418,208 107% 238% 597%
362,100 318,000 362,100 -12% 14% 0%
178,717 149,623 62,343 -16% -58% -65%
196,800 168,000 178,423 -15% 6% -9%
38,800 - 38,800 -100% 0%
177,600 120,000 177,600 -32% 48% 0%
294,300 - 294,300 0%
531,000 - - -100% 0% -100%
4,841,542 2,741,191 4,721,370 -43% 72% 2%

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo IX: Ingresos y Gastos en COVID-19 se presenta la Gréafica 7 Ingresos
COVID-19 en la cual descartamos la informacion de los casos 13 y 15 debido a
que del primero no se accedid a brindar informacion de ingresos y gastos y del

segundo se tenia informacion de ingresos pero no de gastos.
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Gréafica 3 Variacion porcentual de ingresos entre los periodos Antes-Durante
COVID-19

Variacién porcentual de ingresos entre los periodos Antes - Durante
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120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
-40%
-60%
-80%
-100%

Variacién Antes - Durante == Promedio

Fuente: Elaboracion propia

En la variacion de ingresos en los periodos Después — Durante COVID-19, se
observa que en el 57.89% de los casos analizados existe una recuperacion en su
nivel de ingresos, en el 10.53% hay variacion negativa, en otro 10.53% no hubo
cambios en los ingresos. Hay que recordar que en el caso 13 no se obtuvo
informacion financiera, en el caso 16 y 18 no se comentd su situacién econémica

durante la pandemia no es posible realizar este célculo.

Grafica 4 Variacion porcentual de ingresos entre los periodos Durante - Después
COVID-19
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Fuente: Elaboracion propia
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La informacion de la recuperacion en el nivel de ingresos se puede observar de
forma mas precisa en la columna, variacion Antes - Después COVID 2019y en la
Gréfica 5 Variacion porcentual de ingresos entre los periodos Antes - Después, en
la cual, los casos con el 0% de variacion se refieren a aquellos con ingresos
constantes 0 que en ese momento estuvieron soportados por algin contrato de
trabajo. Otro caso para destacar es el numero 11 en el cual se habia comentado
este incremento por ingresos no propios de la industria creativa u por cambiar su
residencia de la frontera norte de México a Estados Unidos de América. Hay un
42% que tiene una variacion negativa con 8 casos y otro 42% que no presenta
variacion entre dichos periodos de pandemia de COVID-19, un 5.26% presenta

una recuperacion significativa, pero es prudente comentar que es el caso 11.
Gréfica 5 Variacion porcentual de ingresos entre los periodos Antes - Después
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Fuente: Elaboracion propia

En la Grafica 6 se encuentra el concentrado de variaciones entre periodos de
COVID-19 presentados en las gréaficas anteriores, lo cual permite observar de
forma conjunta, siendo la linea amarilla la variacion antes-durante, la linea verde la
variacion durante - después y la linea azul antes - después, siendo esta Ultima la
gue permite observar la repercusion de la pandemia por COVID-19 en los ingresos

de los sujetos entrevistados, que al compararlo con la variacion antes — durante
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pandemia, se observa que hubo menor cantidad de sujetos afectados al término

del periodo de pandemia.

Los puntos por destacar son referentes al sujeto 5, el cual presenta un pico
significativo el cual es provocado porque durante pandemia hubo un efecto
negativo del 99%, para el periodo después pandemia pudiera parecer un
incremento altamente positivo para el sujeto entrevistado, pero la realidad es que
de lo que tenia inicialmente, solo se recuperd un 14% para tener en la variacién
antes — después pandemia una reduccién de sus ingresos del 85% en lugar de un

99%. Este mismo caso sucede con el sujeto de investigacion 9.

Y el ultimo punto que puede despertar interés es el caso 11 mencionado
anteriormente en el cual se tuvo un crecimiento a diferencia del resto de los casos
revisados causado por el cambio de ubicacion, pasando a vivir en México a vivir
en Estados Unidos antes de que se realizara el cierre de fronteras por parte del

gobierno de los Estados Unidos, lo cual le permitiria percibir ingresos en dolares.

Grafica 6 Concentrado de variaciones entre periodos de COVID-19
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Fuente: Elaboracion propia

El analisis realizado anteriormente se enfocé principalmente en los ingresos, sin
embargo, en la Tabla 24 Analisis Horizontal de Gastos podemos observar una

disminucién de los gastos para el momento en el que se encontraba la pandemia
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por COVID-19 pero a comparacion de los ingresos en los cuales la variacion

promedio es de -43%, en los gastos es de un -26%. En el caso 2 la variacion se

debe a que durante pandemia se inicié un negocio en conjunto con varios socios,

el cual tuvo su crecimiento debido a que la mayor parte de sus clases durante

pandemia fueron en linea, les permitieron enfocarse en la cantidad de alumnos,

pagando ocasionalmente arrendamiento en un estudio de grabacion para realizar

actividades con sus alumnos y los servicios de publicidad en redes sociales, es

hasta después pandemia en donde se incluye el concepto de gastos por sueldos y

salarios el cual representaba una cantidad considerable.

Tabla 24 Analisis Horizontal de Gastos
Analisis Horizontal de Gastos

# Antes Durante Después
1 210,373 107,640 210,373
2 - 60,000 828,000
3 156,000 156,000 156,000
4 60,000 60,000 60,000
5 105,200 103,200 22,640
6 105,800 88,800 105,800
7 67,200 67,200 67,200
8 53,120 19,200 53,120
9 103,800 84,100 103,800
10 71,500 37,800 71,500
11 125,463 106,875 125,463
12 116,350 70,350 116,350
13 - -
14 152,533 124,686 152,533
15 - -
16 18,800 12,000 18,800
17 48,740 28,840 48,740
18 29,922 29,922 29,922
19 127,800 - 0
1,552,600 1,156,613 2,170,240

Fuente: Elaboracion propia
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En el Anexo IX: Ingresos y Gastos en COVID-19, especificamente en la Grafica 8

Gastos COVID-19, se presentan los gastos incurridos para cada caso en los 3

99



diferentes periodos relacionados a COVID-19. Se observa como el caso 2 solo
cuenta con informacion de gastos en los periodos durante y después debido a que
en estos periodos fue cuando inicio con un nuevo emprendimiento dando clases
en linea y que en cuanto se tuvo la oportunidad, el sujeto entrevistado afirmé un
incremento de gastos debido a la necesidad de dar clases de forma presencial, el
aumento en la plantilla de maestros, los gastos relativos a la renta de un espacio

para las clases y compra de instrumentos, entre otros gastos.

En el caso 19 se observa que solo se obtuvo informacion del periodo antes
COVID-19 debido a que el sujeto entrevistado afirmé tener que abandonar sus

actividades dentro de la industria creativa.

En el resto de los casos se observa para el segundo periodo una disminucién con
respecto a los gastos del periodo antes COVID-19 pero con recuperacion para el
periodo después COVID-19. Esto puede deberse a la disminucién de gastos en los
casos en los que se tuvieron que mudar de ciudad para vivir con su familia se tuvo
una disminucién de gastos por arrendamiento y pago de servicios. En otros casos,
debido a la falta de posibilidad de presentaciones al publico en general o en
espacios abiertos o cerrados, se recortaron gastos como el servicio de
mantenimiento anual de instrumentos, la compra de accesorios, la disminucién del

gasto en transporte, por citar ejemplos.

En el caso 5 se observa una disminucién de los gastos para el periodo después
COVID-19 debido a que hubo un cambio de forma permanente en lugar de

residencia del sujeto entrevistado, disminuyendo asi los gastos en los que incurria.

4.4.Analisis Costo-Beneficio (B/C)

Aunado al andlisis anterior, se decide realizar un Analisis de Costo-Beneficio
tomando en consideracion solo los casos en los que se obtengan todos los datos
necesarios para su realizacion, quedando con 11 casos en total. Para la
informacion correspondiente a los ingresos y costos se obtienen de la Tabla 23

Andlisis Horizontal de Ingresos y la Tabla 24 Analisis Horizontal de Gastos. Como
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valor de la inversion estos datos corresponden al valor de los activos en la Tabla
21 Balance General, los cuales estan compuestos en su mayoria por activo fijo, en
especifico; 61.2% a Instrumentos musicales, 14.5 % a equipo de transporte, 10%
Mobiliario y equipo y el 15% restante a maquinaria y equipo y a equipo de

computo.

Los célculos para la determinacion del Costo — Beneficio (B/C) se encuentran en la
Tabla 25 en la cual se encontré que en los casos analizados se obtiene que en
tres de ellos al tener Tasa Interna de Retorno (TIR) negativa estos indican que no
es viable el proyecto. En cuanto al resto de los casos se obtienen valores menores
al B/C lo que permite interpretar que los costos son superiores a los beneficios y

por lo tanto, no son rentables.

Cabe destacar que este analisis se llevd a cabo con cifras correspondientes a los
periodos antes, durante y después COVID-19, recordando que en el periodo
durante COVID-19 existié la disminucion significativa de ingresos y por lo tanto,

provocando un flujo de efectivo negativo.

Ademas de lo anteriormente mencionado, se destaca que dentro de la inversion
inicial se cuentan con instrumentos musicales de gama profesional los cuales son
de costos, en algunos casos, superiores a los cien mil pesos 00/100 M.N. vy
tomando en cuenta que este calculo fue realizado con datos antes, durante y
después COVID-19 se puede concluir que resulta complicado obtener un valor

mayor a 1 en las condiciones socioeconémicas en las que se aplicd este modelo.
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Tabla 25 Modelo Costo-Beneficio (B/C)

Ingresos

Periodo 1 3 5 6 7 8 9 10 11 12 17

S - s - s - s -8 -8 -8 -8 - - -8 -
Antes $345,246 $202,000 $211,950 $ 310,774 S 329,400 $ 177,380 S 806,400 $ 205,325 $ 60,000 $ 362,100 $ 177,600
Durante $114,000 $102,000 $103,000 $ 310,774 S 294,400 $ 170,880 S 38,400 S 108,200 S 123,914 $ 318,000 $ 120,000
Después $336,446 $202,000 $ 31,950 S 310,774 $ 329,400 S 107,300 $ 266,400 S 205,325 $ 418,208 S 362,100 S 177,600

Caso
Periodo 1 3 5 6 7 8 9 10 11 12 17
$ - S - S -8 -8 -8 - S - S - S -8 - S -
Antes $210,373 $156,000 $105,200 $ 105,800 S 67,200 S 53,120 $ 103,800 S 71,500 S 125,463 S 116,350 S 48,740
Durante $107,640 $156,000 $103,200 S 88,800 $ 67,200 $ 19,200 $ 84,100 S 37,800 S 106,875 $ 70,350 S 28,840
Después $210,373 S$156,000 S 22,640 S 105800 $ 67,200 $ 53,120 $ 103,800 S 71,500 S 125,463 S 116,350 S 48,740

Flujo de efectivo

Caso
Periodo 1 3 5 6 7 8 9 10 11 12 17
Inversiéon -$ 383,900 -$535,531 -$132,100 -S 319,465 -$ 256,300 -$ 277,178 -S 177,000 -$ 146,400 -$ 153,592 -$ 364,908 -$ 149,644
Antes $134,873 $ 46,000 $106,750 S 204,974 $ 262,200 S 124,260 S 702,600 S 133,825 -$ 65,463 S§ 245,750 $ 128,860
Durante $§ 6,360 -S 54,000 -$ 200 S 221,974 § 227,200 S 151,680 -$ 45,700 S 70,400 $ 17,038 S 247,650 S 91,160
Después $126,073 S 46,000 S 9,310 $ 204,974 $ 262,200 S 54,180 $ 162,600 S 133,825 $ 292,746 S 245,750 $ 128,860
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Analisis de Costo-Beneficio (B/C)

Caso

Periodo 1 3 5 6 7 8 9 10 11 12 17
Inversion  $383,900 $535,531 $132,100 $319,465  $256,300 $277,178 $177,000 $146,400 $153,592  $364,908  $149,644
TIR 16% 61% 11% 44% 82% 10% 296% 58% 14% 46% 59%
Isn”g"::ws $ 328517 $ 178471 S 344,580 $ 53,047 S 141,960 $ 378,156 $ 353,928 S 128,554
Z‘:;ZS $ 106,104 $ 37,595 $ 93560 $ 8,382 $ 49,465 $ 243352 $ 103,427 $ 34,256
Costos +
e $ 425568 S 293,895 $ 370,738 ¢ 185,382 $ 195,865 $ 396,944 S 468,335 $ 183,900

B/C 1.00 1.00 1.00 0.77 0.61 0.93 0.29 0.72 0.95 0.76 0.70

Interpretacion de Resultados

B/C 5 1 Beneficios superiores a costos, el proyecto es rentable
B/C = 1  No hay ganancias ni pérdidas, proyecto no viable.
B/C < 1 Costos superiores a los beneficios, el proyecto no es rentable
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4.5.Resultados de la Investigacion

En cuanto a las hipotesis planteadas al inicio de la investigacion se comenta lo

siguiente:

Hipotesis 1: EI Modelo de riesgo quiebra de Altman para mercados emergentes
EMS 2005 es una herramienta financiera util para pronosticar o predecir el

desempeiio financiero en las microempresas de la industria creativa.

Resultado: Se determind que este modelo no pudo representar la realidad de los
casos a investigar, esto se debe principalmente a que los sujetos son reacios a
endeudarse, variable necesaria para poder determinar la Z de Altman, en
especifico X4 (Valor contable del patrimonio/Pasivo total).

Hipotesis 2: Mas del 50% de los ingresos provenientes de las microempresas de la
industria creativa derivan de convocatorias gestionadas por el Gobierno, ya sea a
nivel local, estatal y/o federal.

Resultado: Los resultados de las entrevistas semi estructuradas demuestran que
las principales fuentes de ingresos son debido a clases con un 41% y a los
proyectos con un 35% mientras que las convocatorias de gobierno representan
apenas un 1% del total de los ingresos.

Hipotesis 4: La pandemia de COVID-190 provocé un impacto negativo de mas del

50% en la generacion de ingresos en las microempresas de la industria creativa.

Resultado: Se observdé que entre el periodo antes y durante pandemia hubo
decrecimiento de los ingresos, en algunos casos llegando incluso hasta a una
pérdida de ingresos del 100% por lo cual sirve de sustento para decir que al
menos en el 89% de los casos de los cuales fueron objeto de estudio, se
registraron disminuciones de ingresos siendo asi que se puede aceptar

parcialmente la hipétesis 4.
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Conclusiones

Las actividades de la industria creativa han tenido por afios la necesidad de ser
resilientes ante las condiciones econdmicas, politicas y sociales en las cuales es
comun observar o escuchar que tienen problemas econémicos, administrativos,
que el desarrollo de sus actividades existe frases como si buscas una ganancia
econdmica, no es arte. Se agrega que en la educacion a nivel licenciatura de este
tipo de carreras no se cuentan con materias que les brinden herramientas basicas
0 conocimientos financieros, administrativos y/o contables béasicos para una mayor

inclusién financiera.

A pesar de lo anterior, es la experiencia lo que les ha brindado un acercamiento a
estos conocimientos y que, aunque no se utilicen términos exactos, entienden
ciertos conceptos y la necesidad de obtener un ingreso de las actividades que
llevan a cabo. Incluso en algunos casos se pudo observar como a pesar de no
tener un presupuesto formal, saben con seguridad cuando cobran y cuanto tienen
que pagar, es decir que tienen un sistema de flujos de efectivo. Para ellos un
gasto es una salida de dinero.

Segun los resultados de las entrevistas, la mayor parte de los entrevistados
inciden en mas de un area del sector de la industria creativa, siendo las
principales; Formacion y difusién en instituciones educativas con 42%, masica y
conciertos con un 37%. Un 89% de los entrevistados tienen mas de 5 afios de
experiencia en la industria creativa lo cual puede explicar que después de varios
afos (desde 3 hasta 40 afios) tengan mas nocion de la realizacion de sus

actividades, no solo desde un plano artistico sino también monetario.

Un 89% tiene varias actividades dentro de la industria creativa y un 11% cuenta
ademas con actividades de otra area. En cuanto a la percepcion de ingresos los

principales tipos de ingresos son por clases (41%) y por proyectos (35%).

Al observar que el modelo Z2 de Altman para empresas de comercio y servicios
gue no cotizan en bolsa no era aplicable para esta industria, se decide aplicar el
modelo Costo — Beneficio para proyectos, sin embargo se obtuvo que 3 de los
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casos tenian una TIR negativa y el resto de los casos no alcanzaron al menos el
valor 1 dando como interpretacién que eran proyectos no rentables. Sin embargo
se comenta que dichos resultados estan relacionados con solo revisar 3 periodos
dentro de los cuales se encontraba el punto cumbre de la pandemia por

coronavirus y su respectiva reactivacion de actividades.

Limitaciones

Al tratarse del manejo de informacion cualitativa y cuantitativa, en este rubro en
especifico de la informacion financiera de las empresas, se encontr6 la dificultad
de que algunas empresas no estaban dispuestas a informar sobre dichos rubros al

considerarlos confidenciales o no contar con la confianza para hacerlo.

Una limitante importante fue la dificultad para que los posibles sujetos de estudio
accedieran a la realizacion de las entrevistas, solamente aceptaron personas que
conocian previamente o que eran recomendadas por otros entrevistados. Se
enviaron 85 mensajes a posibles casos de estudio, de los cuales 37 respondieron
aceptando la realizaciébn de entrevistas, sin embargo de estas solo fueron
concretadas 19 entrevistas. Incluso, en algunos casos a pesar de acceder a la
realizacion de la entrevista, se negaron a brindar informacion relativa a ingresos y
gastos, por lo cual se optaba a respetar dicha decision y hacer un analisis

meramente cualitativo.

Al no acceder a entrevistas, no se pudo tener acceso a una mayor muestra, por lo
cual seria recomendable acercarse a instituciones culturales publicas o privadas,
asi como a sindicatos que pudieran brindar apoyo en este tema.

Estudios a futuro

Algunos estudios que se podrian realizar son los siguientes:

e Ampliar la cantidad de entrevistas.
e Ampliar los periodos a estudiar.
e Ampliar las areas del sector de la industria creativa.
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Anexos

Anexo | Caracteristicas de los estimulos, reconocimientos y apoyos

Modalidades Tipo Monto (M.N.) Periodicidad
Creadores Artisticos $32.173.00 Mensual hasta por 3
< (CA) ' ' anos
O Estimulo Mensual y de manera
< | Creadores Eméritos econémico vitalicia sujeto a
N
(CE) $42,897.00 | Gishonibilidad
presupuestal
Q Jovenes Creadores Apoy9 _ $ 8,532.20 Mensual hasta por 12
Jo) econdémico meses
Creador escénico en
formacion $9,360.00 Mensual hasta por 12
w | Creador escénico A Apoyo $ 9,880.00 meses
O | Creador escénico B economico | $ 10,400.00
Creador escenico con $ 20,000.00 MNensuaI hasta por 3
trayectoria anos
Hasta 24 meses para
ADOVO & Hasta estudios de maestria;
poyo $ 200,000.00 hasta 60 meses para
profesionales de la .
w De apoyo anual | estudios de doctorado.
a | culturay el arte Apoyo : o
0 . o complementario | La periodicidad de
< | bara estudios de econdémico
para entrega de los recursos
posgrado en el . BT
: colegiatura e depende de la institucion
extranjero (AFPE) . S : )
inscripcion y del tipo de estudios
gue se estén realizando
Apoyo
Apoyo economico Minimo: 1 mes
é Residencias Artisticas P yo complementario L
economico | 4\ oo Maximo: 3 meses.
$100,000.00
Individual Categoria A $9,000.00 Mensual hasta por 12
meses
s | Individual Categoria B | , $10,000.00 | Mensualhasta por:24
= eggr?((’))mico Mensual hasta por 12
= | Grupal Categoria A $ 10,000.00 P
meses
Grupal Categoria B $12,000.00 | Mensualhasta por 24
meses
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Modalidades Tipo Monto (M.N.) Periodicidad
Persona beneficiaria: Hasta En montos menores a
comunidades e $150,000.00 $1.0.0’000.'00 son dos
> | Apoyo ministraciones.
integrantes de los o por proyecto de
< A econdémico NS En montos mayores se
pueblos indigenas y recopilacion y otoraa en tres
especialistas registro orga en
ministraciones
Fomento Hasta
Q - Hasta por 12 meses.
™ ) y econémico | Hasta
Coinversion $ 750 000.00
Sin otras aportaciones Hasta
2 P Aoove | $250,000.00
Q boyo Hasta por 12 meses.
< econdmico
o . Hasta
Con otras aportaciones $ 1.500.000.00
5 Especificadas en la Apoyo Sne IZSE;C'Z(C:ELZ Se especificara en la
W | convocatoria respectiva | econémico pe! respectiva convocatoria
= convocatoria
0
= Apoyo $ 30,000.00 - -
m )
<Z( ENARTES econémico | $ 50.000.00 Una ministracion
L
En el nUmero de
ministraciones
Cateqoria A Hasta establecidas en
9 $300,000.00 convocatoria, en un
9( periodo no mayor a 12
[ Apoyo meses.
8 econémico En el nimero de
o ministraciones
Cateqoria B Hasta establecidas en
d $800,000.00 convocatoria, en un
periodo no mayor a 18
meses.
En el nimero de
< Desde ministraciones
8 PECDA Estimulo $30,000.00 establecidas en
L econdbmico | Hasta convocatoria, en un
o $100,000.00 periodo no mayor a diez
meses.
Z <| PNAL Numerario | $823,313.95 Monto Unico
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la creacidon musical de
Cepromusic

Modalidades Tipo Monto (M.N.) Periodicidad
por campo
de
premiacion
(4
campos)
Medalla de oro
ley 0.900
Diploma
firmado por el
. presidente de la
Premio por B
Republica. -
campo (4 I . Entrega Unica
campos) ncorporacion a
la vertiente
SNCA con la
distincion de
Creador
Emérito
Estimulo Mensual (vitalicio sujeto
Econémi $42,897.00 a disponibilidad
condémico
presupuestal)
Residente artistico de
la CNT Categoria A $40,000.00
Residente artistico de
la CNT Categoria B $ 35,000.00
Residente artistico de
la CNT Categoria C $30,000.00
- — Mensuales por un
Residente artistico de periodo de un afio fiscal,
la CNT . $25,000.00 renovable hasta por un
Categoria D af0 MAS
Residente artistico de '
__ | la CNT Mdsicos $ 25,000.00
W | Residentes ]
Q - — Estimulo
< | Residente artistico de econémico
& | la CNT Coordinadores $30,000.00
de Taller
Eecs::g_?néztaergsrt;gol\lde $40,000.00 Caracter vitalicio
Residentes Mensuales por un
instrumentistas de $25,000.00 periodo de un afio fiscal,
Cepromusic renovable hasta por un
Residentes afio mas. Sujeto al
especialistas en seguimiento y a las
tecnologias aplicadas a $25,000.00 evaluaciones que se

realicen
Mensuales por un
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continuidad)

Modalidades Tipo Monto (M.N.) Periodicidad
Residentes bailarines periodo de un afio fiscal,
del Cepr,odac $15.000.00 reNnova,bIe hasta por un
Categoria ano mas.

1. Internos
Residentes bailarines
del Ceprodac $25,000.00
Categoria
2. Residentes
Residentes cantantes
especialistas en Opera $25,000.00
EOBA
Residentes pianistas
preparadores EOBA $25,000.00
Ministraciones
> Mujeres Y Hombres Apoyo mensuales hasta por un
w | Jovenes cantantes del - $11,500.00 afio y con posibilidad de
L econdémico 7~
EEV continuidad hasta por
cinco afos mas.
Inicial a mujeres y
hombres jévenes
instrumentistas $8,000.00
(modalidades nuevo
ingreso y reingreso)
Inicial con Excelencia
Académica (modalidad $10,000.00 Ministraciones
de continuidad) mensuales hasta por un
Avanzado a mujeres y afo y con posibilidad de
. continuidad hasta por
hombres Jévenes Seis af0S MAS
- Instrumentistas $11,500.00 '
(modalidades reingreso
8 y continuidad) Apoy9 .
L econémico
O | Avanzado con
Excelencia Académica
(modalidad de $13,500.00
continuidad)
Para el Apoyo de
Estimulo a la Titulacion,
su periodicidad sera
Estimulo a la Titulacion hasta por un afio sin
(modalidad de $11,500.00 renovacion y éste se

otorgara una vez
concluidos el 100% de
los estudios de
licenciatura.
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Anexo Il: Guion de Entrevista

Objetivo: Conocer el riesgo de quiebra de las empresas de la Industria creativa y

su posicion frente a la pandemia de covid-19.
Nombre (Opcional)
Pais:

Industria Creativa

1. Area(s) del sector de la industria creativa

Arte y patrimonio

Artes visuales

Artes visuales y plasticas

Medios audiovisuales

Artes escénicas y espectaculos

Mdusica y conciertos

Artes escénicas y espectaculos

Turismo y patrimonio cultural material e inmaterial, educacion artistica y

cultural

Patrimonio material y natural

Libros, impresiones y prensa

Formacion y difusion cultural en instituciones educativas

Produccion cultural de los hogares

Artesanias

Disefio y servicios creativos
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2. Tiempo de experiencial/ejerciendo su actividad.

a.0al afo
b.1 a 3 afios
c.3 a5 afos
d.Otro:

3. Situacién laboral.

a. Trabajo exclusivo de la industria creativa. Unica actividad.

. Trabajo exclusivo de la industria creativa. Varias actividades.

b
c. Trabajo de la industria creativa y de otra area.
d

. Otro (Especifique):

Ingresos
4. Actividades por:

a. Proyectos

i. Periodicidad

1.

Mensual

2. Bimestral
3.
4. Anual

Semestral

a. Cursos /Talleres/Diplomados

i. Obtencién

1.
2.
3.

Invitacion
Envio de curriculum
Otro:

ii. ¢Como se determinan los honorarios?

b. Clases

i. ¢Existen categorias de clases? (Cantidad y precio)

1.
2.

Individuales.

Grupales.
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3. Por edades.

4. Por nivel

c. Participacién en Convocatorias de Gobierno (Nombre y Valor
monetario)
i. Local
ii. Estatal

iii. Federal

d. Otras fuentes de ingreso:
i. Patrocinios
ii. Donaciones
iii. Crowdfounding
iv. Venta de boletos
v. Venta de vestuario
vi. Venta de sesiones fotogréficas
vii. Instituciones financieras
viii. Recursos propios (Trabajo que sustente a la actividad cultural)

ix. Familiares, amigos y/o préstamos.

Gastos

2. Principales gastos para el ejercicio de las actividades.

Activos
3. Materiales
a. Terreno y Edificio
i. Propios

ii. Arrendamiento ($ mensual, ¢ existe contrato?)

b. Equipo (Compra/Renta)
i. luminacién
ii. Sonido
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iii. Video
iv. Camaras

v. Proyector

c. Mobiliario (#,$, Antigiiedad, Elaboracion/Compra/Renta)
i. Escenografia
ii. Vestuario
iii. Utileria

iv. Instrumentos musicales (#, $)

d. Equipo de computo

e. Equipo de transporte

4. Intangibles
a. Derechos de autor (Obras musicales, teatro)
b. Estan registrados o se paga para ceder los derechos) (#, $ y tiempo
de uso)

Pasivos
5. Principales Deudas
a. Proveedores
b. Acreedores Diversos

c. Documentos por pagar

Administracion
6. Estatus ante el SAT u organismo semejante en otro pais
a. Nunca se ha dado de alta
b. Activo:
I.  Actividad (es) (%):

c. Suspension
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i.  Motivo de suspension

ii. Fecha

7. ¢Tiene socios?

8. ¢Tiene trabajadores?
a. Cantidad
b. Hay alguna estructura de organizacion o division de funciones

c. Modalidad de pago

COVID-19
9. ¢En qué forma afect6 la pandemia a sus actividades y a su obtencién

de ingresos?

10.¢A qué medidas tuvo que recurrir debido a la pandemia de COVID-19?
a. Cierre de negocio
i.  Definitivo

ii. Temporal

b. Clases/Talleres en linea
c. Trabajos complementarios

d. Otras medidas:
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Matriz de resultados de entrevista

Anexo lll:

-

Situacion laboral

2. Tiempo de experiencia/ejerciendo
su actividad

1. Areas del sector de la industria creativa

Mn Mmonomnmwn O < N

Tabla 26 Areas del sector, tiempo de experiencia y situacion laboral

17 19

19

19

19

19

333

17

43

18

16

3.18

17.53

2.26

PROMEDIO

MiN
MAX

116



Tabla 27 Ingresos Anuales

Entrevista

4. Ingresos Anuales

1 S 304,490.80 S - S 30,000.00 S 800.00 S 8,000.00
2 S = $ 680,000.00 S 252,000.00 S = S =
3 S 24,000.00 S - S 78,000.00 $ - S -
4 S 3,750.00 S = S 360,000.00 $ 50,000.00 S =
5 S 12,000.00 S - S 211,950.00 S - S 3,000.00
6 S 253,174.08 S = S 57,600.00 S = S =
7 S 286,200.00 S - S 43,200.00 S - S -
8 S = S 70,080.00 $  100,800.00 S = S 6,500.00
9 $ 552,000.00 $ 180,000.00 S 38,400.00 $ - S -
10 S 97,125.00 S = S 43,200.00 S = $  65,000.00
11 $ 418,208.40 S 60,000.00 S - S - S 123,913.60
12§ 41,600.00 S = S 318,000.00 S = S 2,500.00
13 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
14 5 o € S S S :
15 S - S 28,800.00 S - $ - $ 168,000.00
16 S 38,200.00 S = S = S = S 600.00
17 S 57,600.00 S - S 120,000.00 S - S -
18 S = S = S 294,300.00 S = S =
19 $ - S - S 531,000.00 S - S -
$ 2,088,348.28 $ 1,018,880.00 $ 2,478,450.00 $ 50,800.00 $ 377,513.60 $ 6,013,991.88
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Tabla 28 Ingresos por proyectos

.E Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4
3
‘E Descripcion Precios Anual Descripcion Mensual Anual Descripcion Mensual Anual Descripcion Anual
w
3mil/4mil/6
1 | Show mil S 130,000.00 Big Band S 7,000.00 S 84,000.00
2
3 | Extra musico S 6,000.00 S 24,000.00
De 5 mil a 10 mil
(entre 4

4 | Paramo Sax integrantes) S 3,750.00
5 | Mdsica en Hotel S 1,000.00 S 12,000.00

Orquesta Sinfdénica
6 | Coahuila $18,000.00 S 216,000.00

Orquesta Sinfdnica Extra
7 | Guanajuato $19,600.00 S 235,200.00 orquestas 5000 S 35,000.00
8 $ -

Extra

9 | Mdusico OCESA $30,000.00 S 360,000.00 orquestas $10,000.00 S 120,000.00 Misas 3000 S 36,000.00
10 | Big Band $ 1,000.00 S 12,000.00 Misas 1000 S 12,000.00
11 S -

Misas (bodas, XV,
12 | iglesia) S 800.00 S 41,600.00
13 $ -
14 $ -
15 $ -
16 | Grupo versétil 1 S 1,800.00 S 10,800.00 Grupo 2 1500 S 3,000.00 Grupo 3 1800 $ 10,800.00 Grupo 4 $9,000.00
17 | Grupo versatil 1 S 1,600.00 S 57,600.00
18 $ -
19 S -
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Entrevista

Proyecto 5

Proyecto 6

. # "
Descripcion S Horas Mes Anual Descripcidon

Minde Maxde Precio Precio

Hrs eventos eventos minimo maximo

Total

W W (N[ (B (W |N| (R

=
o

[y
[

=
N

=
w

=
H

=
()]

=
(<)]

=
~N

=
0

=
[(-]

Grupo musical México 30 $500.00 $ 15,000.00

Festival Universitario anual $ 16,000.00

Big Band $6,000.00 S 72,000.00
Grupo musical 52 65

Grupo 5 S 15,400.00
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Entrevista

Proyecto 7 Moneda Extranjera

Descripcion

Tipo de

Moneda Unidad # $ Importe P Anual en MN

extranjera

O (0 |N | B (& (W N (=

=
o

[=Y
[

[
N

[N
w

=
D

=
[¢,]

=
(=]

=
~N

=
(+.]

=
(-]

Grupo musical EUA

Grabaciones para estudios

MuUsica en restaurante EUA

Délar Horas 80 S 50.00 $ 4,000.00 $ 18.87 $75,490.80

Délar Paquete Canciones(5) 4 S 40.00 $ 160.00 $ 19.36 $37,174.08

Délar Dias 12 150 1800 $ 19.36 S 418,208.40
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Cursos/ Talleres / Diplomados
©
.‘g
g Descripcién Mensual
1
2 | Diplomado EMI (17 alumnos) S 68,000.00
3
4
5
6
7
8 | TalleruT S 5,840.00
9 | Alcaldia Tldhuac S 15,000.00
10
11 | Taller UT S 5,000.00
12
13
14
15 | Curso de Verano (36 alumnos) S 800.00
16
17
18
19
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Clases cuota mensual

Clases cuota mensual

m ° g K] s 2 g K s
b S o = 8 = 2s 2 S = 8 = 2s 2
S O ®© wc C © [ T © QO ® c € © v @ ©
(7] 2% T £ 3 o< —_ 2% T £ = »c —_
] 5 c e 35 a c 9 o SR S 3 ] c 9 ©
€ 2 % S =3 o 2 % S =3 o
w 4] ° 2 [ 4] ] g -
o © 2 o © 3
1 S - $ - S - S -
2 18 S 1,400.00 S 25,200.00 S 252,000.00 S - S -
3 S - $ - $ - S -
4 UAZ 40 S 30,000.00 S 360,000.00 S - S -
5 | Colegio Privado
6 | Clases privadas (2 Hrs al mes) 6 S 800.00 S 4,800.00 S 57,600.00 S - S -
7 - - - -
8 | Casa de la Cultura
9 - - - -
10 - - - -
11 $ - $ - $ - S -
12 | Colegio Privado
13 $ -8 . $ - .
14 $ - & - s -8 :
15 $ -8 . $ - :
16 $ -8 : $ - .
17 | IRCA S 6,000.00 S 6,000.00 S 72,000.00 Colegio Privado S 4,000.00 S 4,000.00 $ 48,000.00
18 | Coreografias (bodas, XV) S - S 108,000.00 Clases de baile 36 S 300.00 S 10,800.00 S 129,600.00
19 | Fundacién
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Clases cuota por hora Clases (Min y Max)

s
2 Cantidad Cantidad Precio por Minimo  Maximo Precio Precio .
o Notas Total L. o Promedio anual
,g mensual anual hora Alumnos  Alumnos minimo Maximo
w
1 | 5horas mensuales 5 60 S 500.00 $ 30,000.00
2
3 5 15 $ 100.00 $ 1,200.00 S 78,000.00
4
5 9 10 $ 150.00 S 200.00 S 19,950.00
6

3 alumnos, 1 hora semanal
7 |individual. 12 horas mensuales. 12 144 S 300.00 $ 43,200.00
9 4 48 $ 300.00 S 14,400.00 4 6 $ 200.00 $ 60000 S 24,000.00
10 | 3 Clases semanales 12 144 $ 300.00 $ 43,200.00
11 S -
12 | UANL 14 168 $ 71429 $ 120,000.00
13 $ )
14 $ -
15 $ -
16 S -
17 $ )
18 $ - 120 150 $ 70.00 $  56,700.00
19 $ - 27 30 $ 500.00 $ 171,000.00




Convocatoria de Gobierno

Entrevista

Tipo Periodicidad Cantidad

O (0 |N | B (b (W (N |-
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CONARTE Pago unico 1

PECDA Pago Unico (Disco) 1
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Otros
S
ko]
E Descripcion Cantidad Precio Importe Descripcion Cantidad  Precio Importe Descripciéon Cantidad Precio Importe
s
b
1 |Beca S 8,000.00
2
3
4
Regalos musicales (videos
musicales personalizados) 30 $ 100.00 $ 3,000.00
6
7
Renta de vestuario por Renta de Magquillaje
8 | pieza 20 S 100.00 $ 2,000.00 teldn 3 $500.00 $ 1,500.00 teatral 10 $300.00 S 3,000.00
9
Arreglos
10 | Beca escuela orquesta $ 5,000.00 $ 60,000.00 musicales 10 $ 500.00 S 5,000.00
Cortar pasto
EUA (2
11 | Carpinteria EUA (4 meses) 640 S 9.00 $111,522.24 semanas) 80 S 8.00 $12,391.36
Mdsica en
12 | Grabacidn en estudio 1 $ 1,000.00 $ 1,000.00 congresos 1 $1,500.00 $ 1,500.00
13
14
Trabajo administracion S
15 | escolar $14,000.00 168,000.00
Musico suplente Banda
16 | Municipal 2 S 300.00 S 600.00
17
18
19




Anexo IV: Tabla de gastos

Entrevista

5. Gastos Anuales

Total
1 | S 44,400.00 S 63,240.00 $ 12,000.00 $ 2,000.00 S 48,000.00 S 30,000.00 $ 960000 $ 1,13333 $ 210,373.33
2 | $ 24,000.00 S - S - S - S - $ 768,000.00 S 36,000.00 S - $ 828,000.00
3 | $ 156,000.00 S - S - S - S - S - S - S - $ 156,000.00
4 | S - S 60,000.00 S - S - S - S - S - S - S 60,000.00
5 |S - $ 103,200.00 S 2,000.00 S - S - S - S - S - $ 105,200.00
6 | S 69,600.00 S 19,200.00 S 16,000.00 S 1,000.00 S = S = S = S o $ 105,800.00
7 | $ 48,000.00 S 19,200.00 S - S - S - S - S - S - S 67,200.00
8 | S - S 19,200.00 S - S - S 28,800.00 S - S - S 5,120.00 $ 53,120.00
9 | $ 68,400.00 S 4,800.00 S 600.00 S - S 30,000.00 S - S - S - $ 103,800.00
10 | S 36,000.00 S 2,500.00 S - $ 5,000.00 S 24,000.00 S - S - S 4,000.00 $ 71,500.00
11 | § 92,935.20 S 13,940.28 S - S - S 18,587.04 S - S - S - $ 125,462.52
12 | $ 16,500.00 S 53,850.00 S 16,000.00 S - S 30,000.00 S - S - S - $ 116,350.00
13 | S - $ - S - S -5 - $ - S - S -8 -
14 | $ 124,686.00 S - S - S 2,078.10 S 24,937.20 S - S - S 83124 $ 152,532.54
15 | $ - $ - $ - $ - S - $ - S - S -8 -
16 | S - $ 12,000.00 S 4,000.00 S 400.00 S 2,400.00 S - S - S - S 18,800.00
17 | S - S 28,840.00 S 5,000.00 $ 4,500.00 S 4,200.00 S - S - S 6,200.00 $ 48,740.00
18 | $ - S 29,922.00 S - S - S - S - S - S - S 29,922.00
19 | $ 120,000.00 S 7,800.00 S - S - S - S - S - S - $ 127,800.00
$ 800,521.20 $ 437,692.28 $ 55,600.00 $ 14,978.10 $ 210,924.24 $ 798,000.00 $45,600.00 $17,284.57 $ 2,380,600.39
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Arrendamiento Servicios Mensuales

©
é Mensual Anual Agua Luz Gas Internet Teléfono Alimentos Renta Pago de Notas UEEUSERTALD
‘E software deudas anuales
w
1 $ 3,700.00 S 44,400.00 S 300.00 $ 600.00 S - S 400.00 $1,000.00 $2,970.00 S 63,240.00
2 | $ 2,000.00 $ 24,000.00 $ =
$13,000.00 | $156,000.00 $ =
Renta, comida,
luz y gas (5 mil
S - mensuales) S 60,000.00
Pago mensual
5 S - S 300.00 $ 300.00 S 300.00 S 400.00 $ 300.00 $7,000.00 carro S 103,200.00
6 | S 5,800.00 S 69,600.00 S 300.00 $ 300.00 S 300.00 S 400.00 S 300.00 S 19,200.00
7 S 4,000.00 S 48,000.00 S 300.00 S 300.00 S 300.00 S 400.00 S 300.00 S 19,200.00
8 S - S 300.00 S 300.00 S 300.00 S 400.00 S 300.00 S 19,200.00
9 | $ 5,700.00 S 68,400.00 Servicios S 4,800.00
10 | $ 3,000.00 S 36,000.00 Anualidad S 2,500.00
11 | § 7,744.60 S 92,935.20 $1,161.69 S 13,940.28
12 1375 ' $ 16,500.00 37.50 187.50 112.50 400.00 S 750.00 $1,000.00 S 53,850.00
13 $ - S =
14 | $10,390.50 S 124,686.00 S -
15 S - S -
16 S - $1,000.00 Servicios S 12,000.00
17 S - S 120.00 133.33 S 150.00 S 28,840.00
18 S - S 4350 S 300.00 600.00 450.00 S 100.00 S 29,922.00
19 | $10,000.00 $120,000.00 - 350.00 $ 300.00 S  7,800.00
$6,710.10 $00,521.20 $,701.00 $,770.83 $,912.50 $,850.00 $,661.69 $,970.00 $9,000.00 $ 437,692.28
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Mantenimiento Accesorios Transporte Mtto Eq. Tr.
g
§ Instr. 1 Instr.2 Instr. 3 Anual Total anual | Mensual Anual Mensual Anual Anual
5
1 S 4,000.00 S 4,000.00 $ 4,000.00 $12,000.00 S - S 2,000.00 S 4,000.00 $ 48,000.00
2 S > - B - $ > $ =
3 S - $ - IS - $ - $ =
a $ S - E -8 -
5 $ 1,000.00 $ 1,000.00 S 2,000.00 S - S - S - S -
6 | $ 8,000.00 S 8,000.00 $16,000.00 S - S 1,000.00 S - $ -
7 $ - S5 - $ - $ =
8 S - S - $ 2,400.00 S 28,800.00
9 | $ 600.00 S 60000 S - $ 2,500.00 S 30,000.00
10 $ - $ - $500000 $ 200000 $ 24,000.00
11 S - S - S 1,548.92 = $ 18,587.04
12 | $12,000.00 $ 2,000.00 $2,000.00 $1,800.00 $16,000.00 S - $ 2,500.00 S 30,000.00 $1,800.00
13 g = § = $ = $ -
14 S - S - S 2,078.10 S 2,078.10 $ 24,937.20
15 $ - s - $ S .
16 | $ 2,000.00 $ 2,000.00 S 4,000.00 S - S 400.00 S 200.00 $ 2,400.00
17 | $ 1,250.00 $ 1,250.00 $1,250.00 S 5,000.00 S - S 4,500.00 S 350.00 $ 4,200.00
18 $ - B $ S .
19 $ - s - $ - $ =
$28,850.00 $18,250.00 $7,250.00 $1,800.00 $55,600.00 $ - $14,978.10 $17,577.02 $210,924.24 $ 1,800.00
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Sueldos/Asimilados Publicidad Vestuario

Entrevista

Descripcion Mensual Descripciéon | Mensual Descripcion Mensual

=

N|oojun|~h|WIN

[}

10

11

12
13

14

15

16

17

18

19

Redes
sociales
Redes
sociales

Lider y ayudante (600 y
400)

8 Maestros 8 mil
mensuales

$ - $ 800.00

$

64,000.00 $3,000.00

Contador

Tintoreria (4

trajes, $160, 8

veces al afio)
Contador

Honorarios (CP)
Descripciéon | Mensual
Contador $ 800.00

$ 500.00

$64,000.00 $798,000.00 $3,800.00 $45,600.00 $17,284.57

$1,550.00 $18,600.00
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Anexo V: Activos

Equipo de transporte Equipo de computo

Descripcion

Computo | Camaras

O NV |H_WIN (=

10

11

16

17

18

19

Maquinaria y Equipo Mobiliario y Equipo
Sonido | lluminacion Escenografia | Vestuario Utileria
17,000.00 57,000.00 12,000.00

28,600.00 - 28,600.00 - I
40,000.00 80,000.00 30,000.00 Camioneta 7,000.00
4,000.00 30,000.00

Automovil 38,000.00

38,723.00 8,849.54

2,500.00
83,180.28 16,200.00

8,000.00
35,818.78

NI

37,000.00 26,000.00 70,000.00 Camioneta 30,000.00
38,000.00

50,000.00

20,000.00 12,000.00 11,808.45

8,000.00 20,000.00 20,000.00

12,000.00

198,003.28 16,200.00

46,000.00 96,000.00 - 200,627.23 -
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Instrumentos musicales

Instrumento 1 Instrumento 2 Instrumento 3 Instrumento 4 Instrumento 5 Instrumento 6 Instrumento 7 Total

1 17,000.00 25,900.00 7,000.00 30,000.00 79,900.00
2 -
3 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 135,530.50 535,530.50
4 -
5 69,500.00 20,000.00 9,500.00 4,500.00 103,500.00
6 67,765.25 116,169.00 77,446.00 58,084.50 319,464.75
7 120,000.00 60,000.00 70,000.00 6,300.00 256,300.00
8 -
9 70,000.00 70,000.00 3,000.00 143,000.00
10 40,000.00 20,000.00 30,000.00 25,000.00 15,000.00 5,900.00 135,900.00
11 6,776.53 4,840.38 6,776.53 18,393.43
12 96,807.50 38,000.00 4,000.00 5,100.00 143,907.50
13 -
14 174,253.50 174,253.50 9,099.91 357,606.91
15 -
16 3,000.00 1,000.00 1,300.00 8,131.83 10,000.00 15,000.00 9,680.75 48,112.58
17 16,323.38 60,020.65 15,000.00 5,000.00 300.00 3,000.00 99,644.03
18 -
19 -

297,160.91 278,114.53 36,176.43 18,231.83 10,300.00 18,000.00 9,680.75 667,664.44
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Anexo VI: Administracién

Tabla 29 Administracion

33 Administracion
g
E 9. Estatus ante el SAT 5013;)5 Trabalj;;:Iores Notas
1 Activo 1 5 Tiene colaboradores, no trabajadores
2 Activo 3 8 Escuela en linea
3 Activo 0 0 PFAEP
4 Activo 0 0 PFAEP
5 Activo 0 0 PFAEP
6 Activo 0 0 PFAEP
7 Activo 0 0 Sueldos y Salarios
8 zg;siedn:é: < 0 0 Suspension durante pandemia.
9 Activo 1 PFAEP
10 No dado de alta 0 0
Suspension de Suspension de actividades desde hace
11 .. 0 0 , o
actividades mas de 1 ano
12 Activo 0 0 Sueldos y Salarios
13 No accedid a brindar informacién
14 Activo 0 0 INPS - Iltalia "Trallaa.jador del
espectaculo - Musico"
15 Activo 1 0 90% PFAEP / 10% Sueldos y salarios
16 Activo 0 0 Sueldos y Salarios
17 Activo 0 0 Sueldos y Salarios
18 Activo 0 0 RIF
19 Activo 0 0 Tiene alumnos ayud’ar.1tes. PFAEy
Plataformas Tecnoldgicas
S - 6 13
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Anexo VII: Afectacién en actividades y obtencién de ingresos

Tabla 30 Afectacion en actividades y obtencion de ingresos

§ 12. Afectacion en actividades y obtencién de ingresos

% Baja | Media | Alta Detalles

L

1 1 En las actividades como freelance alta afectacion, Big Band seguia percibiendo ingresos constantes a pesar de la pandemia.
Anteriormente trabajaba en una academia de musica, el duefio fallecié y los hijos se hicieron cargo, aunado a malos manejos

2 1 inicid la pandemia y finalmente termind por cerrar. De previo a esto, los maestros se unieron y crearon su propia academia en
linea.

3 1 Frend giras, conciertos.

4 1 Trabajo estable, afectacion en ingresos extra.

5 1 Pérdida de ingresos por clases en colegio (instancias juridicas), hotel, clases particulares y eventos extras 30 mil pesos mensuales

6 1 No afecté monetariamente, solo en los ensayos.

7 1 No afectd la principal fuente de ingresos.

8 1 Casade la Cultura solo dio 1 apoyo el dia del maestro. Al no haber eventos, no podia percibir ingresos de actividades culturales

9

10 1 8 meses sin percibir ingresos, regreso a su lugar de origen con su familia. Posteriormente regresé a CDMX

11 1 Perdié todas sus fuentes de ingreso

12 | 1 La fuente de sus ingresos principales continué fija durante pandemia, el 10% era extra (eventos, sesiones de grabacion y misas).

13 1

14 1

15 1 No se pudieron realizar funciones.

16 1 Regresd a su ciudad de origen con su familia. 2020 sin trabajo, en 2021 inicié un poco la actividad a finales del afio regresé de
llend las actividades. Se quedd en su ciudad de origen a trabajar

17 1 Trabajo de base representaba el 50% (Instituto Cultural y clases en colegio), se perdi6 el 50% de ingresos (grupos musicales) los
cuales regresaron a partir de 2022.

18 1

19 1 100% de afectacion
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Anexo VIll: Medidas tomadas ante COVID-19

Tabla 31 Medidas tomadas ante COVID-19

13. Medidas

Entrevista

Venta de pay de queso, barbacoa. No tenia plan de respaldo, pero sus ahorros en
ddlares le ayudaron.

Escuela inicié en linea. Clases desde $1,200 a alumnos con mas poder adquisitivo.
Se negd a dar clases gratis, pero si ha dado de $100 o $200 dependiendo los casos.
Tuvo entre 5y 15 alumnos. Fue fluctuante. No se promociond por redes sociales,
fue por recomendacion.

Inicid a dar clases en linea y fue lo que lo mantuvo a flote durante la pandemia al
ser su Unico ingreso.

Ademas de clases virtuales se realizaron "regalos sonoros", "conciertos en linea"

Noubhl W
=
O = S =X

Creacion de proyecto virtual y menciona mas tiempo libre

Venta de utileria, libros, teléfonos, titeres. En 2022 inici6 el proceso de
recuperacion y continud con renta de sonido, equipo, vestuario y telones.

00
[y
[y

9 1 Contaba con un ahorro de 60 mil pesos

Negocio de venta de comida, modelo de trabajo; conciertos en linea desde bares
10 1 1 1 para recibir donaciones o apoyos. Aprendizaje: Buscar formas de
renovarse/reinventarse, hacer uso de redes sociales para publicidad.

Se fue a EUA antes del cierre de fronteras y realizé trabajos de carpinteria, carga de

11 1 1 1 L o - L.
mueble, limpieza de jardines "yarda", mantenimiento electromecanico.
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Entrevista

12 1
13 1
14 1 1
15 1
16 1 1
17

1 1
18

1
19 1

11 12

135

13. Medidas

Aprendizaje: Vivir intensamente, no negarte al potencial, se puede iniciar de cero,
no es una imposibilidad la edad en cuestion de las finanzas se debe buscar
minimizar costos; hay cosas bonitas, econdmicas y duraderas.

Beneficios: aprender la importancia de |la preparacién en recursos digitales y de la
reinvencion. Ahorro en gasolina del 70% al 100%

Obtencion de subsidios del estado italiano.

Convocatoria talleres y actividad en ejidos.

Dificilmente consiguio clases en linea.

Aprendizaje: importancia de aprender a usar plataformas virtuales, no dar nada por
sentado. Financieramente: estar preparado, no dejar tus ingresos en una sola
actividad, le sirvié tener varias fuentes de ingresos. Otras personas dejaron sus
actividades e ingresaron a otros trabajos, vendieron sus instrumentos musicales.
Efecto positivo: Inicié su propio negocio (escuela de danza) desde su casa, implica
ahorro en rentas a pesar del pensamiento de que la zona céntrica es la mejor para
poner una escuela de danza, en realidad fue benéfico para atacar a la zona que no
estaba siendo atendida. Ademas, abrieron un restaurante de comida venezolana.
No hubo clase en linea.

Inicid renta por Airbnb. Actualmente da clases gratuitas en una escuela religiosa, las
rentas en Airbnb se han convertido en su Unica fuente de ingresos.



Anexo IX: Ingresos y Gastos en COVID-19

Gréfica 7 Ingresos COVID-19

Ingresos COVID-19

1,200,000
1,000,000
800,000

600,000

Ingreos (MXN)

400,000

B Antes 345,24 - 202,00 | 413,75 211,95 310,77 329,40 177,38 806,40 205,32 60,000 362,10
Durante 114,00 360,00 102,00 360,00 3,000 310,77 294,40 170,88 38,400 108,20 123,91 318,00

H Después 336,44 1,040, 202,00 360,00 31,950 310,77 329,40 107,30 266,40 205,32 418,20 362,10 62,343

Numero de identificacidon de caso

W Antes Durante M Después

Fuente: Elaboracién propia.

o II |II IIII I I |II II|
I I - I I I [ I H mm I I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 16 17 18 19

38,800 | 177,60 294,30 531,00
- 120,00 - -
38,800 177,60 @ 294,30 -
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Grafica 8 Gastos COVID-19

Gastos COVID-19

800,000

600,000

400,000

Gastos (MXN)

ZO0,000II
_ ”II|.||II||||II”””..||..
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 16 17 18

M Antes 210,37 - 156,00 60,000 @ 105,20 105,80 67,200 53,120 103,80 71,500 125,46 116,35 | 152,53
Durante 107,64 60,000 156,00 60,000 103,20 88,800 67,200 19,200 84,100 37,800 106,87 70,350 | 124,68
M Después 210,37 828,00 156,00 60,000 22,640 10580 67,200 53,120 103,80 71,500 125,46 116,35 152,53

Numero de identificacidon de caso

B Antes Durante M Después

Fuente: Elaboracién propia.
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