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RESUMEN

Un aspecto destacado de la Licenciatura en Literatura Intercultural (ENES Morelia) es que
en su plan de estudios contempla asignaturas enfocadas al mundo editorial, que resultan ser
de mucho apoyo al insertarse a un campo laboral para las personas egresadas de licenciaturas
en humanidades o especificamente en letras. Desde mi experiencia académica y laboral,
comparto y reflexiono en este informe acerca de las actividades profesionales que realicé
durante dos periodos en el area editorial de la Universidad Latina de América (UNLA): uno
a partir de una capacitacion laboral por parte del programa nacional de Jovenes Construyendo
el Futuro y otro con el cargo de Coordinadora de Publicaciones, trabajo en el que me
desempefio actualmente. Fue a partir de estas actividades y labores que fui conociendo las
aristas que tiene el mundo editorial universitario, lo que me permitio entender como
desempefiarme como una profesional en el ambito literario y editorial. Finalmente, este

informe reflexiona sobre qué es editar en el caso especifico de una universidad privada.

ABSTRACT

A notable aspect in the Intercultural Literature Bachelors’ Program (Licenciatura en
Literatura Intercultural) offered by the ENES Morelia lies in the fact that its syllabus offers
courses focused on the publishing world. This attribute turns out to be of great support by
allowing literature and humanities graduates to insert themselves into the workplace. From
my academic and professional experience, the present report reflects on the work-related
activities that | developed during two different periods at the publishing department of the
Universidad Latina de América (UNLA): the first through an internship by means of the
national program Jovenes Construyendo el Futuro, and the latter by occupying the Publishing
Coordinator role, which is still the position in which | perform. By carrying out these
activities and tasks, | acquired knowledge on the different particularities of the university
press field, which allowed me to understand how to perform as a professional within the
literate and publishing fields. Finally, the present report reviews on the process of publishing

on the private university press.
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Editar es una profesion escandalosamente estipida. O se ha
convertido en eso: nadie sabe qué hacen los editores. Me pregunto si

siempre ha sido asi.

MAURICE SENDAK

En palabras del consultor editorial Mike Shatzkin, «tratar de explicar
la edicion, o incluso entenderla, es todavia un gran reto». Debemos

seguir afrontandolo.

MICHAEL BHASKAR



|. PRESENTACION

En este informe presento las actividades profesionales que realicé durante dos periodos
laborales en el area editorial de la Universidad Latina de América (UNLA). El primer periodo
se llevo a cabo del 08 de abril de 2019 al 17 de abril de 2020 y consistié en una capacitacion
laboral por parte del programa nacional de Jovenes Construyendo el Futuro. El segundo que
reportaré abarca del 18 de enero de 2021 al 18 de enero de 2022, con el cargo de coordinadora

de Publicaciones, trabajo en el que me desempefio actualmente.

Durante el primer periodo, mis principales actividades se centraron en la asistencia editorial,
que consistid, por ejemplo, en la revision y correccion de estilo de los materiales textuales
para ser publicados en la revista universitaria Nexum; la revision de estilo y asistencia
editorial en la publicacion de dos libros con el sello editorial de la universidad, y el apoyo y
seguimiento a actividades requeridas del area. En cambio, en el segundo periodo, como
coordinadora, me ha tocado cubrir otro tipo de actividades que dejan al descubierto que para
encaminar una nueva area de publicaciones no solo es necesario tener claras las reglas
ortogréficas o de estilo para editar un texto, sino que implica concebir proyectos que busquen
las alianzas entre distintos niveles de trabajo. En este periodo, las principales actividades
profesionales fueron la configuracion de una propuesta de redisefio editorial de la revista
Nexum que contemplara la participacion de distintos sectores de la comunidad universitaria
y la puesta en préactica de tal propuesta, asi como la publicacion de libros y seguimiento y
realizacion de actividades solicitadas.

El presente informe esta conformado por cinco apartados, los cuales describo a continuacion:
a) Entender la edicion universitaria

Es importante dar comienzo a este informe con un apartado que defina a la edicion y algunas
caracteristicas primordiales de la edicion universitaria para entender su papel en el mundo de
las publicaciones, y asi mostrar y explicar las actividades que desempefié en el area editorial
de la UNLA.



b) Universidad Latina de América

En este apartado se describen las generalidades académicas y administrativas de la
Universidad Latina de América y de su Jefatura de Difusion Cultural y Publicaciones.
También, se detallan las politicas editoriales que, hasta el momento, norman las
publicaciones, la historia y lineamientos de la revista universitaria Nexum y otras actividades

de gestion cultural y editorial que se desarrollan en el area.

c) Primer periodo: Aprendiz del programa Jovenes Construyendo el Futuro (abril
de 2019-abril de 2020)

En este apartado centro mi atencidén en la descripcion, explicacion y valoraciéon a las

principales actividades que desempefié en el primer periodo, que fueron las siguientes:

1. Revision de estilo y asistencia editorial en la publicacién de dos libros.

2. Correccidn de estilo en notas para ser publicadas en la revista universitaria Nexum
durante seis nimeros ordinarios y un namero especial.

3. Asistencia editorial de seis numeros ordinarios de Nexum.

4. Gestion y coordinacion editorial de un nimero especial de la revista Nexum.

5. Apoyo y seguimiento a actividades de gestion y vinculacion del area de
Publicaciones (por ejemplo: creacion de contenidos para la pagina web, procesos
y trdmites administrativos, seguimiento a alumnos con practicas profesionales,
asistencia a ferias de libro para venta y distribucion de libros, comunicacion con
distintos organismos universitarios para la organizacion, creacion y vinculacién
de contenidos de las mismas publicaciones universitarias).

6. Imparticion de un taller cultural titulado «Periodismo y Literatura.

d) Segundo periodo: Coordinadora de Publicaciones (enero de 2021 a enero de
2022)

Aunque actualmente sigo laborando en la UNLA, es necesario acotar este apartado del
informe a lo desempefiado durante mi primer afio de contrato como coordinadora para asi
poder realizar de manera mas critica una valoracion de mi desempefio en el area editorial.

Por lo tanto, presento la descripcidn, explicacion y valoracion de las siguientes actividades:
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e)

Planteamiento, gestion y aplicacion de una propuesta de redisefio editorial para
la revista Nexum (actualizacion de secciones, proceso, formato de soporte y
disefo).

La gestion y coordinacion editorial de seis nimeros ordinarios de la revista
Nexum.

Cuidado editorial de dos libros pertenecientes al sello de la UNLA.

Seguimiento y correccion de estilo a articulos y notas para publicar en el sitio
web del Blog UNLA.

Creacion de propuesta del Taller de redaccion y estilo para la Vicerrectoria de
Desarrollo y Promocion.

Apoyo y seguimiento a actividades de gestiony vinculacion en el area de Difusién
Cultural y Publicaciones (por ejemplo: apoyo y seguimiento a actividades
culturales, procesos y tramites administrativos, seguimiento a alumnos de servicio
social y comunicacion con distintos organismos universitarios para la
organizacion, creacion y vinculacion de contenidos de las mismas publicaciones

universitarias).

Mirar la edicion, mirarme a mi misma

Apartado de cierre en el que desarrollo de manera mas critica y conclusiva los planteamientos

editoriales que fueron surgiendo a lo largo del informe. También en este apartado hago una

valoracion critica sobre como mi formacion dentro de la licenciatura en Literatura

Intercultural fue de suma importancia para lo que fui aprendiendo en estos dos afios laborales

y cOmo esto se ha sumado a mi trayectoria personal dentro de este cargo que sigo ejerciendo.

Para dar pie a estos apartados, considero necesario comenzar con una breve descripcién de

mi perfil profesional.
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1.1. Perfil profesional

Cuando me interesé por cursar la licenciatura en Literatura Intercultural, una de las cosas que
mas me llamd la atencion fue la inclusion en el plan de estudios de asignaturas que tuvieran
relacién con la produccion de libros. En aquel momento, imaginaba que una licenciatura en
literatura era la oportunidad perfecta para aprender a escribir de manera creativa; entonces,
sumarle la posibilidad de aprender sobre el arte de hacer libros resultaba un fin satisfactorio.
Casi enseguida descubri que una licenciatura en letras no contempla propiciar herramientas
de escritura creativa; sin embargo, nunca me decepciond el hecho de que si se proporciona
la formacion para un campo laboral mas amplio, principalmente si el interés personal recae

en los temas editoriales.

Durante mi estancia en la carrera, fui aprendiendo de los cinco ejes que la licenciatura en
Literatura Intercultural contempla: literatura; lengua; teoria y critica literaria; teoria de la
cultura, y edicion de textos. En este ultimo eje, en especifico, es donde como alumna pude
desde conocer distintas metodologias de trabajo que posibilitan la edicion critica de un texto,
hasta tener los primeros acercamientos necesarios al mundo de los procesos editoriales, a
través de las asignaturas que lo conforman: Metodologia de la Investigacion Documental;
Archivos; Historia del Libro y la Lectura; Redaccion de Textos Académicos | y II;
Paleografia; Composicion Tipogréafica; Correccion de Estilo Editorial; Edicion Digital;
Proceso Editorial; Teoria y Practica de la Traduccidn; Libro Antiguo; Principios de Edicion
Critica de Textos; Recopilacion y Trabajo de Campo e Introduccion a la Paleografia y
Diplomética Novohispanas. Estas materias fueron incrementando mi interés hacia lo

relacionado con el campo editorial universitario.

Profundicé mas en estos conocimientos al ser integrante por distintos periodos de dos
proyectos de investigacion en edicion de textos desarrollados en el campus de la ENES
Morelia. El primer proyecto fue el Taller de Edicion de Textos Antiguos: Villancicos del
Archivo de Musica de la Catedral de Oaxaca (siglo XVIII) dirigido por la Dra. Anastasia
Krutitskaya, en el cual participe durante tres afios, del otofio de 2014 a la primavera de 2017,
las principales tareas que se desarrollé en él, junto con otros participantes, fueron la
transcripcion, correccion y edicion critica de pliegos de villancicos novohispanos, asi como
la participacion, apoyo logistico y asistencia a coloquios organizados por el mismo proyecto

de investigacion como, por ejemplo, el 1° Coloquio Celebracion y sonoridad en las
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catedrales novohispanas (Morelia, 2014). Uno de los resultados principales de esta
formacion fue ser colaboradora en el libro Repertorio de villancicos y cantadas del Archivo
Historico de la Arquidiocesis de Antequera Oaxaca (UNAM, 2018).

El segundo proyecto de investigacion en el que participé durante mi formacion académica
fue en el de Impresos Populares Iberoamericanos conducido por la Dra. Maria Ana Beatriz
Masera Cerutti durante 2018 y 2019, que actualmente ya se constituyo como Laboratorio de
Cultura e Impresos Populares Iberoamericanos (LACIPI). En él me desempefié en la
actualizacion de datos de los impresos dentro del catalogo en linea.! Estos dos proyectos me
permitieron ampliar la mirada sobre los procesos de edicion y la edicion critica de distintos

materiales impresos y literarios.

Asimismo, pude complementar mi formacion académica al tener la oportunidad de realizar
dos estancias en el extranjero. La primera fue una movilidad estudiantil en mi octavo
semestre de la licenciatura y se dio entre los meses de febrero a julio del 2017 en convenio
con la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional Auténoma de México. Ahi
profundicé mis conocimientos en critica literaria y teatral, que ya eran de mi interés desde mi
formacion artistica en el CEDART Miguel Cabrera (Oaxaca). La segunda estancia, de
septiembre a noviembre de 2018, la realicé con la Universidad Carlos |1l de Madrid donde
afiancé mis herramientas de investigacion y critica, puesto que la estancia estaba dentro del
marco de la Beca en Capacitacion en Métodos de Investigacion SEP-UNAM-FUNAM 2018.
Estas estancias también me brindaron herramientas y estrategias para mas tarde publicar en
medios digitales e impresos como lo fueron la Revista de Literaturas Populares, Espora,
Sinestesia, Sinestesia escénica, Avispero, Nexum o en antologias como Entalpia: muestra de

poesia y Hechas de letras. Antologia de escritoras en Morelia Poesia.

Una vez concluidos mis créditos de la licenciatura, en julio del 2018, decidi fortalecer mi
formacion profesional, editorial y literaria a partir de talleres y cursos externos a la
universidad. Siendo asi, que desde el finales del 2018 a la fecha de este informe, he tenido la
posibilidad de cursar lo siguiente: doce talleres y cursos de escritura creativa (principalmente,
poesia y ensayo) con escritoras e investigadoras contemporaneas (Eva Castafieda, Alejandra

Eme Vazquez, Laura Sofia Rivero, Irma Gallo, Olivia Teroba, Verdnica Gerber Bicecci y

! Disponible en la direccion http://literaturaspopulares.org/ipm/w/Inicio
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Maricela Guerrero); dos seminarios de literatura, uno convocado por el Colegio de San Luis
A.C.y el otro por la Direccion General de Publicaciones y Fomento Editorial de la UNAM;
once talleres y conferencias magistrales enfocados en los procesos editoriales y convocados
por editoriales independientes (como Antilope y Gris Tormenta), por ferias internacionales
del libro o por el Laboratorio Editorial de la UNAM y la Camara Nacional de la Industria

Editorial Mexicana; asi como dos talleres en gestion cultural y artistica.

También, de mediados del 2020 al primer trimestre del 2021, tuve la oportunidad de trabajar
con una editorial moreliana independiente que apenas estaba naciendo: Arquera Ediciones.?
Ahi pude colaborar en el proceso editorial y, especificamente, en el orden temético y la
correccion de estilo de cincuenta y dos cuentos de la escritora Carmen Cano Gordon que se
compilaron en un libro titulado Vivir entre espejos (2021). Se traté de una autopublicacion,

en la que la editorial se encargé del cuidado editorial y de su impresion.

Todos estos aprendizajes me permitieron tener las bases para cumplir con el perfil que
buscaba la Universidad Latina de América, tanto para un aprendiz (en el periodo del 08 de
abril del 2019 al 17 de abril de 2020) como para una coordinadora de publicaciones en la
actualidad. Ahora sigo enfocAndome en seguir aprendiendo sobre la escritura creativa, la
produccién editorial, el campo de la correccidn de estilo y de la edicion universitaria a partir

de lecturas, talleres, cursos, seminarios y la propia experiencia profesional.

2 para conocer mas sobre esta editorial incipiente se pueden consultar sus redes sociales a través de este enlace:
https://linktr.ee/arqueraediciones.
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II. ENTENDER LA EDICION UNIVERSITARIA

Considerando los ejes de teoria de la cultura y edicién de textos de la formacion que contenia
mi licenciatura, estudié desde los origenes del libro hasta saber como hacer una apropiada
correccion de estilo a un texto. En esa trayectoria, y en especifico con la asignatura de Proceso
Editorial, reconoci los eslabones que conforman la cadena de la actividad editorial y sus
funciones, pero realmente no fue posible adentrarme en las distinciones que existen entre las
editoriales y los centros o espacios que no se dedican exclusivamente a la actividad editorial,
pero que si figuran en el panorama trabajando materiales que mas tarde se publican
(editoriales universitarias, centros de investigacion o &reas de publicaciones institucionales y

gubernamentales).

Ante esto, es importante que en este primer apartado se defina qué es la edicion en general y
la edicion universitaria en particular y su relevancia en el ambito cultural y profesional de las
publicaciones, porque parte de este descubrimiento y entendimiento es el que fue surgiendo

en mi experiencia profesional dentro la Universidad Latina de América.

2.1. Laedicion

Distintos manuales de edicion sefialan que esta no es mas una serie de procesos para llevar a
cabo la publicacién de obras. Esta apreciacion general se basa en la idea de que el término
‘editar’ provenga del latin édere, y signifique «dar luz» o «hacer pablico» (Picollini, 2019,
p. 21; Baskhar, 2021, p. 6), y esta cuestion de «hacer publico algo», de acuerdo con Patricia
Picollini, en De la idea al libro (2019), «es parte constituyente de la actividad editorial, por
lo que la publicacion puede entenderse como la decision de producir, en algun soporte, un
conjunto organizado de textos o imagenes, y de hacer publico ese producto, insertandolo en

un circuito que enlaza editores y lectores» (pp. 21-22).

Esta acepcion de «hacer publico» esta presente, directa o indirectamente, en otras
definiciones que prevalecen sobre qué es la edicion. Por ejemplo, Manuel Gil y Martin
Gomez sefialan que esta es el «proceso [que] comprende la realizacion de una serie de tareas
relacionadas con los componentes textual, grafico y de produccion, lo cual determina algunas

de las funciones que deben desarrollarse en una editorial para producir los libros y demas
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publicaciones que conforman la oferta que esta pone a disposicion del mercado» (2016, p.
35). O en la definicion de indole més literaria que nos da Roberto Calasso, en su libro La
marca del editor (2015), donde sefiala que el arte de la edicion esta en «la capacidad de dar
forma a una pluralidad de libros como si fueran los capitulos de un Unico libro. Y todo ello,
teniendo un cuidado —un cuidado apasionado y obsesivo— de la apariencia de cada volumen,
de la manera en que es presentado. Y finalmente también —y sin duda no es el asunto menos
importante— de cémo ese libro puede ser vendido al mayor nimero de lectores» (pp. 90-91).
La edicion en general es, entonces, un proyecto donde se trabajan y se publican materiales

editoriales que buscan conversar con las afinidades de los lectores a los que se dirigen.

2.2. La edicion universitaria

La edicion universitaria, aquella que se produce en instituciones de educacion superior que
no se dedican a la labor editorial como ejercicio principal, tiene como diferencia frente a
otros tipos de edicion el que esta se relaciona directamente con la docencia e investigacion
que puede originarse en el propio organismo institucional. Por ello, es importante sefialar que
la edicion que desempefia una universidad sigue siendo una actividad empresarial, aunque
sus producciones no siempre estén concebidas como productos que busquen recuperar la
inversion o generar una mayor ganancia economica, como si sucede en sectores editoriales
de indole més comercial y divulgativo. De ahi que hay que considerar la edicion universitaria,
como menciona Angel Nogueira Dobarro en su libro Edicion y universidad (2018), como
«una actividad intelectual, industrial, empresarial y académica; pero, sobre todo, social y
ética» (p. 17). En este sentido, la edicion universitaria, ademas de entenderse en estos
términos (como actividad académica, intelectual, empresarial e industrial), tiene presente en

sus horizontes a los lectores a los que se dirige (estudiantes, docentes e investigadores).

De acuerdo con Camilo Ayala Ochoa, en su libro La cultura editorial universitaria (2017),
las editoriales universitarias pueden denominarse de distintas maneras, por ejemplo «centros
de edicion, departamentos de publicaciones, direcciones de publicaciones, editorial
universitaria, gabinetes de edicién, imprentas universitarias, prensas universitarias o
secretariados de publicaciones» (p. 20). En su mayoria estas estan adscritas a la Rectoria de
la institucion educativa 0 a otras areas del organigrama; en otros casos pueden ser «una

concesion al sindicato de trabajadores universitarios, un 6rgano de las sociedades de alumnos
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0 bien tener una estructura universitaria que maneje inversion privada» (Ayala, 2017, p. 20).
Este informe busca centrarse en el tipo de edicidn universitaria que se desarrolla en un &rea
adscrita a la misma institucion, en la que la actividad editorial la llevan a cabo, en el mejor

escenario, profesionales en funciones editoriales.

Angel Nogueira Dobarro menciona que la edicion dentro de una institucion universitaria esta
vinculada a la filosofia y objetivos de docencia, investigacién y funcion social de la
institucion; de ahi que la edicidn sea «una actividad sumamente compleja, que se ejerce en
el contexto de una determinada sociedad, que permite ver, en este caso, a través de la
mediacion institucional de la universidad, qué es posible hacer y qué no» (2018, p. 17). Con
esto presente, Nogueira sefiala que cada institucion, al plantear su proyecto editorial en
atencion a su filosofia y objetivos institucionales, deberad considerar tres temas centrales

respecto a su politica de edicion.

El primero es el ambito de su produccién universitaria, es decir, la definicion de sus
dimensiones editoriales y espaciales. Se trata de determinar el motivo principal al cual
obedece la edicion en tal universidad: necesidades institucionales, académicas o sociales
(2018, p. 39). Lainstitucion debe reconocer las condiciones materiales, intelectuales, sociales
e histdricas con las que cuenta, con la finalidad de generar «la idea directriz de un plan
sistematico de edicion vinculado a la actividad universitaria en una determinada situacion o
contexto histdrico-cultural» de la propia institucion (2018, p. 45). Ademas, el autor
comentaba que, en muchas de las ocasiones, la configuracién de un plan y la integridad en el
disefio de este es un problema fundamental de la edicion universitaria (Nogueira, 2018, p.
46).

El segundo refiere a los contenidos de su politica editorial, el determinar qué y a quién
publicar. Para pensar en esos contenidos, Nogueira sefiala que es necesario tener presente las
dos actividades claves de una universidad: la docencia y la investigacion, es decir, la
produccion de conocimiento que genera (2018, p. 39, 45). Con estas funciones es mas
probable configurar una linea de contenidos mas apegada a la filosofia de la institucion.

El tercero es su incidencia en nuevas tecnologias o en los problemas de impresion o edicién,
que hacen referencia a los «soportes, construccion de los textos, y modificaciones de la
estructura de la ensefianza e investigacion» (2018, p. 39). En este sentido, se trata de la

creacion o reformulacion de productos editoriales que propongan nuevos soportes y que
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respondan a las necesidades de la editorial y puedan estar apegados a los contenidos que

busca.

Con estos tres temas presentes, la universidad puede concebir y emprender un proyecto
editorial mas apegado a sus condiciones y necesidades, preguntandose de tal manera: «qué
se quiere, qué se decide hacer y con qué opciones valorativas. Esto supone siempre delimitar
un proyecto politico respecto a la universidad en el ambito concreto de una sociedad y
cultura, y un proyecto politico y estratégico también como plan editorial» (Nogueira, 2018,
p. 49). De cierta manera, esta delimitacion debera estar apegada al proyecto académico-social
que la propia institucion tenga, para que asi la edicidn sea parte constituyente de los fines de

la universidad y «rinda toda su eficacia cognitiva y econémica» (Nogueira, 2018, p. 141).

Ante eso, es relevante para este informe el haber retomado las ideas principales expuestas
por este autor y asi concebir en un inicio a la edicién universitaria como una consecuencia
de los planteamientos que la institucion educativa defina con su filosofia, sus relaciones o

sus conexiones sociales y culturales.

En ese sentido, a partir de mi experiencia profesional y de la revision bibliogréafica, encuentro
que la edicion universitaria promueve la divulgacion, investigacion y docencia que se
desarrolla en su institucion, ya que en la mayoria de las ocasiones, la mision de este tipo de
edicion es publicar y divulgar el conocimiento que genera la propia universidad o bien
destacar la investigacion desarrollada en sus centros con la finalidad de poder entablar un
dialogo o encuentro con el interés del propio estudiantado. No obstante, este tipo de edicion,
comparada con otras del sector editorial, cuenta con una distribucion limitada y se difunde

menos, debido a que esté principalmente dirigida a un pablico acotado.

Ademas, es importante sefialar que este tipo de edicion cuenta con la limitante de que
depende de un marco de decisiones institucionales que le indican si le es posible publicar o
no determinados materiales, o publicar bajo qué razones. Angel Nogueira describe de manera
general dos maneras de ver los procesos que se pueden dar en la edicion universitaria: uno
qgue se llama edicion institucional, que tiene que ver con «los legitimos intereses y
necesidades de la propia institucion universitaria y su estructura de poder», y la edicion
universitaria, la cual «obedeceria a la idea de un plan editorial [de la institucion] conforme a
las necesidades sociales de conocimiento y sus respectivas habilidades» (2018, p. 44).

Normalmente, la actividad editorial se mueve entre estos dos polos.
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La informacion que hasta el momento estd presentada en este informe es de suma
importancia, pues me permite tener un panorama tedrico acerca de la edicion que se puede
generar en instituciones educativas para asi comprender, entender y explicar el trabajo
editorial que observé y procesé como aprendiz en su momento y que ahora he desempefiado

en mi actual area laboral.

Pensar de manera general la relevancia de la edicion universitaria entendida desde una
configuracién apegada a la filosofia de la institucion, como también sopesar la actividad
editorial frente a la factura de libros, me da la oportunidad de entender como se ha
configurado la categoria de edicion universitaria en la UNLA y comprender que, como dice
Nogueira, «la raiz del inicio de la solucion de los problemas de la actual edicion universitaria
esta en aclarar su concepto» (2018, p. 47), lo cual puedo hacer a partir de mi experiencia en
la UNLAy la mirada a los procesos editoriales que desempefiamos. Y posiblemente esta sea
una de las caracteristicas principales que tiene la edicion universitaria: la posibilidad de

mirarse a si misma.

Para continuar, presento una terminologia editorial que sera de utilidad a la lectura de este

informe.

2.3. Terminologia editorial

Para los fines descriptivos del presente informe es necesario precisar el uso de términos que
seran de referencia en estas paginas. A continuacion, en su mayoria, comparto una definicion
utilizada de manera general en el campo editorial, seguida de una explicacion breve de como

se utiliza el término dentro del argot editorial de la Universidad Latina de Ameérica.
Articulo

De acuerdo con el Diccionario de bibliologia y ciencias afines de Martinez de Sousa, un
articulo es un «texto unitario, de regular extension, consagrado a una informacion, una
explicacion o un comentario, en el que el autor sostiene determinadas opiniones, desarrolla
una idea o comenta un hecho y que aparece en publicaciones periddicas» (DBCA, 2004, s.v.).
Para el uso y préactica editorial de la revista Nexum, el articulo es un texto de dos a cuatro
cuartillas de extension, en donde el autor expone un tema con ciertas referencias o
argumentos para interés de la comunidad universitaria.
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Boletin

Es una publicacion periodica que puede «tratar de asuntos cientificos, artisticos, histéricos o
literarios, generalmente editada por alguna corporacion» (DLE, 2022, s.v.). En la mayoria de
los boletines se busca dar informacién oficial para la audiencia interna de una institucion.
Dentro de la préctica editorial de la UNLA, actualmente no se editan boletines, pero es
importante tener presente este concepto para valorar la historia de cambios editoriales que
presenta la revista Nexum. También, el término boletin o boletin de prensa es utilizado por
la Direccion de Mercadotecnia y Comunicacion Institucional de la UNLA para referirse al
texto redactado sobre algun acontecimiento de la Universidad que comparten a los medios

de comunicacioén.
Captura

Se trata de la técnica de procesar un texto manuscrito para mayor legibilidad por medio de
un procesador de texto, ya sea de manera manual o computacional. Anteriormente, la mayoria
de los manuscritos que recibia una editorial se entregaban escritos a letra 0 mecanografiados,
entonces era necesario capturarlos para dar comienzo a su proceso editorial. Aunque esta
costumbre editorial ya no es tan comun, dado que en la mayoria de los casos los manuscritos
se entregan en un archivo de texto ademas de su original impreso, si es importante destacar
esta definicion, ya que ciertos manuscritos que en la UNLA se reciben pueden llegar
mecanografiados y esta tarea se suma al proceso editorial.

Coleccibn y serie editorial

En su Diccionario de bibliologia y ciencias afines, Martinez de Sousa sefiala que el término
coleccidn en el campo editorial, se entiende como el «conjunto de obras independientes con
numeracion o sin ella, cuya relacion, que puede ser tematica, con mas frecuencia se limita a
igualdad de caracteristicas y a un titulo colectivo que se repite en cada una de ellas, ademas
del suyo propio». (DBCA, 2004, s.v.). Hace la aclaracion del campo editorial porque en el
ambito de la Bibliologia la palabra para esta acepcion es mas bien serie. La serie editorial,
ademas de también referir al concepto editorial de colecciodn, se define como la «subdivision
en una coleccion editorial» de acuerdo con el uso de la editorial (2004, ‘serie’ S.v.).

Actualmente, lo mas comdn en el &mbito editorial es que existan las colecciones como las
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agrupaciones de libros que tienen una uniformidad grafica y afinidad en el tema tratado, y

las series como las subdivisiones a esas colecciones.

En la UNLA, se determind el nombre de serie editorial a cada una de las colecciones de
libros que se publican con el sello de la institucion, de acuerdo con lo sefialado en sus politicas
editoriales: «orden bajo el cual se reunira la produccion editorial de la UNLA. A través de
las series editoriales se estableceran criterios visuales y de contenido que hagan homogénea
la edicion de publicaciones universitarias con la finalidad de evitar la edicion de libros
aislados. A través de las series editoriales se obtendrd una produccién temaética
“emparentada” y complementaria, sostenible en el tiempo» (UNLA, 2016, p. 17).
Desconozco si la razon para nombrarlas asi haya sido una confusion con ambos términos

editoriales o si responde al concepto biblioldgico.
Comité Editorial

Se trata de un equipo de personas que pertenecen a la misma area de conocimiento de la cual
aborda la revista de que la formen parte. En revistas de caracter académico y de investigacion,
la mayoria de las veces, fungen como un equipo de soporte que da respaldo a lo que se publica
en tal revista. Siendo asi que en ocasiones una revista se juzgue por la composicion de su
comité editorial. En la UNLA, este era un érgano orientador conformado por un representante
de cada area académica que compone la oferta educativa de la UNLA, por un representante
de Bachillerato y los titulares de los siguientes departamentos: Actividades Deportivas,
Biblioteca, Educacion Continua, Posgrados y Difusién Cultural y Publicaciones. Sus
principales funciones consistian en la revision de las actividades de la agenda bimestral de
cada area, con el fin de determinar la planeacion de contenidos para la revista Nexum. El
Comité también se encargaba de sugerir teméticas y colaboradores (Solano, 2016, p. 3).
Actualmente, el comité editorial ya no existe como tal, pero gran parte de esas areas siguen

aportando sugerencias a los contenidos de la revista.
Consejo Editorial

Consiste en un 6rgano que tiene por funciones determinar las politicas y lineamientos
editoriales que seran base para determinar los materiales a publicar por tal institucion
educativa. En ocasiones, también este 6rgano asesora a comités editoriales internos sobre las

publicaciones y la distribucion de ellas.
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De acuerdo con las Politicas Editoriales publicadas por la Universidad Latina de América en
2016, se trata de un «drgano responsable de normar la tarea editorial» de la propia
Universidad (UNLA, 2016, p. 5). En ese momento, este 6rgano estaba conformado por las
personas que estaban en los cargos correspondientes a la Rectoria, las Vicerrectorias, la
Direccion de Formacion Docente y Apoyo Estudiantil, la Direccion Divisional (en
representacion de las licenciaturas) y el entonces Departamento de Publicaciones (UNLA,
2016, p. 6). Actualmente, el organigrama de la Universidad ha cambiado y las instancias
mencionadas ya no tienen esos nombres, lo que plantea la necesidad de actualizar este

documento oficial.

Entre las funciones de este consejo estan la revision y actualizacién de la propia politica
editorial; la elaboracion del programa editorial; la promocién de propuestas editoriales
periodicas y no periddicas; la invitacién a investigadores o especialistas a participar como
dictaminadores de las propuestas editoriales; emitir de manera institucional el dictamen de
cada propuesta, y dar seguimiento a la planeacion presentada de cada proyecto editorial
aceptado (UNLA, 2016, p. 7).

Contenidos o colaboraciones

Se trata de un término implementado en la UNLA, sin una definicion como tal en el campo
editorial. Hace referencia a los materiales textuales o visuales que la revista Nexum recibe y
acepta para su publicacion dentro de sus ediciones. Estos pueden ser articulos, notas
periodisticas, resefias, entrevistas, ilustraciones, fotografias o vifietas. La mayoria de los
contenidos se reciben por medio del correo electronico de la revista o del de la Coordinacion

de Publicaciones.
Correccién de estilo

De acuerdo con Martinez de Sousa, esta es la «revision literaria de un texto original, tanto
desde el punto de vista linguistico, gramatical y ortografica como desde el semantico y
Iéxico». Asimismo, el autor agrega que «contra lo que podria creerse por la expresion
correccion de estilo con que denominamos esta delicada funcion, el corrector de estilo no
corrige el del autor o redactor, estilo que le es propio y peculiar, sino precisamente las faltas
de concordancia gramatical, los anacolutos, las impropiedades, los barbarismos y solecismos,

las faltas de ortografia, etcétera, al propio tiempo que trata de dotar de sobriedad expresiva y
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objetividad al texto y de unificar los criterios graficos y expresivos a lo largo de la obra»
(DBCA, 2004: ‘Correccion de estilo’, s.v.).

Por su parte, Patricia Picollini, en De la idea al libro, al hablar del editing, expresa que «la
correccion de estilo puede entenderse como la Gltima fase del editing, una tarea que exige
trabajar primero las cuestiones mas globales o estructurales para ir luego a las de tipo local,
ubicadas en la “superficie” del texto» (p. 178). Ella puntualiza que la correccion de estilo se
caracteriza por tres aspectos: correccion, consistencia y exactitud. La correccion «procura
solucionar los errores de construccion, de puntuacién y de ortografia, ademas de los errores
de uso, donde se debe cambiar la palabra utilizada erroneamente por el autor [...] por otra
que signifique lo que efectivamente quiso decir». La segunda «asegura la consistencia en el
tratamiento de elementos similares [...] y la adecuacion a lo estipulado por la hoja de estilo
por la publicacion. Asimismo, procura que el tono del libro se mantenga de principio a fin y
que haya consistencia en la enunciacion». Por ultimo, la exactitud «presta también atencion

a cuestiones que necesitan, a veces, revision letra por letra» (2019, p. 318).
Diagramacion (o maquetacion)

Se trata, de acuerdo con Martinez de Sousa, del «arte de distribuir estéticamente y
equilibradamente la composicion y la ilustracion de una péagina» (DBCA, 2004:
‘diagramacion’, s.v.). En el uso comdn de las areas de disefio y de la editorial de la UNLA,
para este concepto, los términos son maqueta o maquetacion, dando por entendido que
magqueta es un «modelo de compaginacion realizado con las medidas reales de la pagina y
con el texto de las galeradas y pruebas de la ilustracién (o sus medidas, en su defecto)»
(DBCA, 2004: ‘Maqueta’, s.v.). Es importante sefialar que las maquetas con las que
trabajamos tanto para la revista como para libros se presentan en archivos PDF, para en ese

formato hacer sus respectivas correcciones de pruebas.
Dummy

Este término es utilizado, en el &ambito del disefio editorial, para referir a un prototipo a escala
real de la publicacion. Martinez de Sousa tiene dos acepciones para este concepto; una dice
lo siguiente: «Maqueta de encuadernador en la que el libro, con hojas en blanco, se presenta
con todas sus caracteristicas externas» (DBCA, 2004: ‘dumio’, s.v.) y la otra sefiala

«Volumen hecho con el papel y los materiales con que se ha de imprimir y encuadernar una
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obra para apreciar de antemano su forma, encuadernacion y presentacion» (DBCA, 2004:
‘maqueta’, S.v.). En la UNLA, el dummy es la maqueta impresa a escala real, en la que se
pueden ver las caracteristicas principales de la publicacién para su aprobacion final antes de

la impresiéon del tiraje completo.
Editing

Para la autora Patricia Picollini, el editing «es un trabajo de lectura especializada que tiene
como fin hacer que ese original (textos e imagenes) muestre lo mejor de si mismo» (2019, p.
292). Esta lectura especializada consiste en «que el editor lee el original poniéndose en el
lugar de los lectores, y si es necesario interviene para asegurar que ese original sea correcto,
esté bien organizado, se adecue a la audiencia a la que se dirige, cumpla con el proposito para
el que ha sido escrito, sea consistente con respecto a otros capitulos de libro y a otros titulos
de la serie y no lesione la imagen de la empresa o sea contradictorio con sus politicas» (2019,
p. 293).

Ademas, ella tambien sefiala que en esta fase el editor tiene en mente «las caracteristicas del
material gréafico que lo acompafia o que deberia incorporarse, la relacion del texto con otros
capitulos del libro (en el caso de que sea para un libro escrito a pedido) y cuestiones como
obtener los permisos de usos de materiales ya publicados, los derechos de las imagenes, la

posibilidad de realizar sin riesgo los procedimientos descritos en el texto, etc.» (p. 292).

En ocasiones, esta fase del proceso editorial aplica mas a libros que son escritos bajo pedido,
puesto que «el editing supone un trabajo de ida y vuelta entre el autor y el editor» (2019, p.
177). Asi que es importante destacar que, de acuerdo con Picollini, el reto principal de esta
etapa es que en el texto estén reflejados los acuerdos a los que el editor y el autor Ilegan (p.
177).

Por ultimo, Picollini sefiala que esta fase del proceso editorial estaria a su vez dividida por
tres pequenas fases que van desde lo general a lo particular: el macroediting, el microediting,
la correccidn de estilo (2019, p. 298). Para los fines de este informe, Gnicamente haremos

referencia al concepto general de editing y al de correccion de estilo.
Entrevista

Se trata de un genero periodistico que abarca la conversacion que se realiza entre un

periodista y entrevistado(s), en la mayoria de las veces con un formato de pregunta-respuesta.
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El objetivo de esta es que se puedan obtener alguna informacion, noticia, comportamiento,
juicio o interpretacion del informante o persona entrevistada (IEPC, 2019). En la UNLA,
principalmente con la revista Nexum, se trabaja con la entrevista pues es de importancia
destacar a partir de este género perfiles de colaboradores, estudiantes o egresados de la

institucion para asi promocionar areas de la institucion.
Equipo editorial

Se define como el «conjunto de redactores y técnicos editoriales que, dirigidos por un director
de edicion, contribuyen a la redaccion y realizacion técnica de una obra» (DBCA, 2004:
‘equipo editorial’, s.v.). En la UNLA hacemos referencia a este término al referirnos a los
integrantes que participamos en el proceso editorial de una publicacion no periodica. En el
caso de la revista universitaria, usamos mas el término de Mesa de redaccion, el cual se

definira mas adelante.
Fecha de cierre

Término que utilizamos para referirnos a la fecha de entrega de los contenidos para la revista
Nexum, con la finalidad de poder dar cierre a la recepcion y dar paso a las siguientes facetas

del proceso.
Gaceta

De acuerdo con el DLE se trata de una «publicacién periddica en la que se dan noticias
comerciales, administrativas, literarias o de otra indole» (2023: ‘gaceta’, s.v.). Son mas
conocidas como los periddicos 0 semanarios institucionales o educativos. Las gacetas
universitarias se pueden definir como una «una publicacion periodica que incluye las noticias
mas relevantes de una institucién de educacion superior, generalmente estas noticias son

anteriores a la fecha de publicacion» (Herndndez, 2013, p. 123).
Mesa de redaccion

En el area periodistica se le conoce como mesa de redaccion al «conjunto de periodistas,
redactores, fotografos y profesionales de la informacion, los cuales buscan, seleccionan y
distribuyen la informacion en el periddico» (UPNFM, 2023). Considero que el uso de este
término en el proceso editorial de la revista Nexum proviene de que, en su momento, los

encargados de realizarla contaban con una formacion mas periodistica que editorial, entonces
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esta acepcion para referirse a todo el equipo que participaba se transmitié hasta la fecha.
Actualmente, con mesa de redaccion hacemos referencia a los estudiantes o integrantes de la
comunidad universitaria que figuran como reporteros, fotdgrafos o redactores para los

contenidos que se publican en Nexum.
Notas o noticias periodisticas

En conformidad con Vicente Lefiero y Carlos Marin, en su Manual de periodismo, la noticia
es el género primordial del periodismo dado que su objetivo «es dar a conocer los hechos de
interés colectivo» (1986, p. 40). En esta «se informa el hecho y nada més. El periodista no
califica lo que informa. [...] Se concreta a relatar lo sucedido y permite, asi, que cada receptor
de su mensaje saque sus propias conclusiones.» (p. 40). Por tal motivo y de acuerdo con estos
autores, «la noticia es un escrito veraz, oportuno, objetivo» (p. 47), el cual responde, en su
mayoria, a las siguientes interrogantes que podria hacerse el lector: qué, quién, cuando,

ddnde, para qué o por qué y como (p. 57-58).

Para la revista Nexum, es importante retomar la definicién de la noticia periodistica dado que
parte de sus contenidos se centran en publicar informacion o hechos de interés para la
comunidad UNLA en formato de notas. Unicamente, es preciso puntualizar que la mayoria
de las notas periodisticas que suelen publicarse en la revista o que se comparten por medio
de boletines de prensa, ademas de informar acerca del hecho, si proporcionan una mirada o
valoracidn institucional —-mayormente de caracter positivo— al respecto de lo sucedido dado

que el objetivo de esta misma publicacion es presentar el ser y acontecer de la UNLA.
Periodico escolar

Es una publicacién de indole institucional y con un caracter educativo, dado que su objetivo
es informar sobre los hechos o acontecimientos que suceden en la escuela, como también
demostrar las participaciones o creaciones de su comunidad estudiantil. Siendo asi, que el
periodico escolar funcione igual que un periddico tradicional al mostrar las noticias méas
relevantes de una sociedad, solo que en este caso se trate de una comunidad escolar. En

ocasiones, estos son trabajados por los propios estudiantes.
Proceso editorial o de edicion

De manera general, se entiende al proceso editorial como un conjunto de actividades que

encaminan la publicacion de un material editorial, y de manera especifica, Patricia Picollini,
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en De la idea al libro, define a este como el «conjunto de tareas que tiene como objetivo
obtener el prototipo de la publicacion, es decir, el archivo digital que se envia a la imprenta
0, con cierta intervencion, se distribuye para ser leido en dispositivos electronicos» (2019, p.
53). Mas adelante, la autora sefiala que en este se pueden identificar distintas etapas que ella
nombra como: la «preedicion, seleccion o solicitud de los originales, editing, correccion de

estilo, diagramacidn, correccion de pruebas» (2019, p. 171).

En comparacion, Gerardo Kloss, en su libro Entre el disefio y la edicion (2016), puntualiza
que «el proceso editorial es, antes que nada, un proceso de toma de decisiones correctas o
incorrectas. La ultima decision estd en manos del lector, que puede rechazar el producto
impreso y con él al texto, a la edicién, al disefio y a quienes lo hacen, quienes pierden,
ontoldgicamente, su razon de ser. Entre la primera decision y la Gltima se toman muchas que
modifican para bien o para mal el curso de las siguientes, hasta el fin Ultimo: que el texto sea
leido y comprendido, facilmente y con gusto» (p. 14).

Por su parte, Manuel Gil y Martin Gomez consideran que el proceso editorial comienza con
la editorial recibiendo un manuscrito: «una vez la editorial ha recibido un manuscrito, el
desarrollo del proceso de edicion requiere la intervencion de profesionales que ejercen
diversas funciones como la direccion editorial, la gestion de derechos, la evaluacion de
manuscritos, la redaccion, la traduccién, la correccion y la edicion de textos, el disefio, la

ilustracién, la maquetacion y la produccién» (2016, p. 35).

Estas tres reflexiones aproximan el concepto de proceso editorial que se maneja en la UNLA,
dado que también se trata de una serie de acciones que se orientan a la publicacion de un
libro o de una revista, en donde converge la participacion de distintos profesionales y la
direccion editorial que determine la institucién. Aunque con cada material editorial de la
UNLA el proceso se diferencia en ciertas variables, las fases generales del proceso editorial
gue se siguen en la institucion con respecto a los libros son las siguientes: seleccién o
solicitud del manuscrito a partir de una lectura y valoracion institucional, editing, correccion
de estilo, diagramacion, solicitud de ISBN, correccion de pruebas, preparacion de archivo

final ya sea para imprenta o para lanzamiento digital.

Aunando a esta explicacion, dentro del campo editorial, los o las profesionales que participan
en estos procesos pueden ser: director(a) o coordinador(a) editorial; editor(a); traductor(a);

corrector(a) de textos; disefiador(a) o ilustrador(a), y diagramador(a). También es importante
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sefialar, como lo indican Manuel Gil y Martin Gomez, que «a menudo, [en el proceso
editorial] una sola persona ejerce distintas funciones relacionadas con la edicidn, la
comunicacion, la promocién y el mercadeo, sobre todo en aquellas editoriales pequefias que
tienen una estructura unipersonal o en las que, ademas del editor, no hay mas de dos o tres
personas en plantilla» (2016, pp. 35-36). Porque, como se vera en apartados siguientes, esto
también forma parte de como se han ejercido los procesos editoriales en la historia de la
UNLA.

Revista

De acuerdo con el Glosario de la Universidad Icesi se trata de una «publicacion periddica en
forma de cuaderno con articulos de informacidn general o de una materia determinada. Puede
ser de caracter farandulero, cinematogréfico, artistico, cientifico, etc.» (CEAPE-FOEM,
2023). En el caso de la revista universitaria, su distincién estd en que responde a ser una
publicacion promovida por una institucion educativa y que se rige por el caracter o linea que
la institucion determine, pueden ir desde lo académico a lo promocional. Con respecto a la
UNLA, la revista universitaria es entendida como una publicacion editorial que muestre,
presente o refleje el ser y quehacer de la institucion tanto para su propia comunidad como

para el publico externo.
Trello

Para una mejor gestién y manejo de los contenidos que se reciben por cada nimero de la
revista universitaria, se trabaja la fase de produccion de los contenidos en un software de
administracion y organizacion de proyectos con plataforma web y aplicacion para 10S y
Android, conocida como Trello. Este sistema de gestion se lanzé en septiembre de 2011 por
la compafiia TechCrunch Disrupt para la web y iPhone, y en 2012 sali6 su aplicacién para
Android. Actualmente, Trello pertenece a la empresa australiana Atlassian que crea

productos y softwares para otras empresas.

La funcionalidad de Trello para el area editorial de la UNLA es que por cada nimero de la
revista se genera un tablero. Actualmente, no se cuenta con una versién pagada de este
programa, sino que se trabaja con cuentas gratuitas a partir del registro de los correos del
equipo editorial, ya que la cuenta de acceso libre permite trabajar 10 tableros por espacio de

trabajo y los espacios de trabajo son ilimitados.
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Suplemento

De acuerdo con la clasificacion de publicaciones del Consejo Editorial de la Administracion
Publica Estatal de la Ciudad de México y del Fondo Editorial del Estado de México, un
suplemento es la «publicacion impresa de caracter informativo o de difusion, de extension

variable destinada a insertarse en una publicacién periddica» (2023).
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[11. UNIVERSIDAD LATINA DE AMERICA (UNLA)

La Universidad Latina de América (UNLA) es una institucion privada de educacion media
superior y superior ubicada en la ciudad de Morelia, Michoacan. Fue fundada en 1991 como
Asociacion Civil por tres empresarios y politicos michoacanos con el interés de ampliar la
oferta académica en la region (UNLA, 2007, p. 4). Estos socios-fundadores son Octavio Pefia
Torres,® Rafael Genel Manzo* y Carlos Torres Manzo;® afios después, se integraria a este

equipo, Emilio Solérzano Solis.®

La UNLA inici6 actividades académicas el 2 de septiembre de 1991, ofertando un
bachillerato y siete licenciaturas escolarizadas: Administracion de Empresas, Ciencias de la
Comunicacion, Contaduria Publica, Psicologia, Derecho, Relaciones Comerciales
Internacionales y Sistemas Computacionales. EI campus se inaugurd oficialmente el 14 de
febrero de 1992 (LGL, 2021, p. 6).

De acuerdo con el discurso que pronuncié Torres Manzo en un acto organizado en el Teatro
Morelos con motivo del décimo aniversario de la institucion en 2002, la creacion de la
Universidad Latina de América «no fue el resultado de un subito entusiasmo que embriagara
a sus fundadores, sino el producto de un analisis sereno y reflexivo» (Torres, 2002, p. 512).
Maés adelante agrega: «Fundamos esta Universidad porque estamos seguros de que la

educacion de la juventud asegura el bienestar futuro del Estado y de la Patria» (Torres, 2002,

3 Octavio Pefia Torres (1936, Aguililla, Michoacan) es licenciado en Derecho por la Universidad Michoacana
de San Nicolés de Hidalgo (UMSNH) y se ha destacado como politico michoacano, Diputado Federal y Notario
Pablico. Ademas de ser parte de la Asamblea General de Asociados de la UNLA, también fund6 el Instituto
Latino (LGL, 2021, p. 7).

4 Rafael Genel Manzo (s/f-2013, Coalcoman, Michoacan) fue un empresario especializado en la produccion y
comercializacion de aguacate. Al igual que sus socios, se involucré en el ambito politico desempefiandose como
alcalde de Coalcoman (LGL, 2021, p. 7).

5> Carlos Torres Manzo (1925-2019, Coalcoman, Michoacan), licenciado en Economia por la Universidad
Nacional Auténoma de México, fue un reconocido politico mexicano que se desempefid como gobernador del
estado de Michoacan durante el periodo 1974-1980. También fungié como secretario federal de Industria y
Comercio y presidente del Consejo Nacional de Economistas. Al retirarse de la politica, se dedicd a la escritura
y publicé novelas, cuentos y ensayos, creando un gran aporte a la literatura costumbrista michoacana. Fallecié
el 14 de octubre de 2019 (LGL, 2021, p. 7).

® Emilio Soldrzano Solis (1951, Tiquicheo, Michoacan) es un abogado que también hizo labor como Diputado
Local y Federal y mas tarde como director de Pensiones Civiles del Gobierno del Estado (LGL, 2021, p. 7).

7 Seglin comunicacién personal con la Lic. Olga lvali Larios, en un principio la institucion tomaba como
referencia la fecha del 14 de febrero de 1992 como aniversario de la UNLA. Fue hasta después del XV
aniversario que se decide que el festejo oficial deberd conmemorarse durante cada septiembre, atendiendo al
inicio de actividades en 1991.
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p. 525). Siguiendo esta linea, la mision institucional actual de la Universidad (que se puede

encontrar en su pagina web) es la siguiente:

Formar integralmente personas con una sélida preparacion profesional de calidad,
respetuosas de la diversidad, comprometidas con su entorno y poseedoras de una
firme base de valores, para contribuir con el bienestar de la sociedad (UNLA,
2023a).

Actualmente, su oferta educativa abarca educacion media superior, superior y posgrado; la
primera con el Bachillerato de la Universidad Latina de América (BUNLA), que cuenta con
dos programas académicos: el Bachillerato tradicional (BUNLA) y el Bachillerato Bilingie
(BIUNLA); en cuanto a la educacion superior, ofrece trece licenciaturas escolarizadas
(Administracion de Empresas; Administracion y Desarrollo Turistico; Arquitectura,
Urbanismo y Sustentabilidad; Ciencias de la Comunicacién; Derecho; Disefio de la
Comunicacion Gréfica; Gastronomia; Ingenieria Civil; Mercadotecnia; Nutricion;
Odontologia; Psicologia y Relaciones Comerciales Internacionales). Para posgrado cuenta
con cinco maestrias (Derecho Constitucional; Logistica y Comercializacion; Mercadotecnia;
Planeacion Fiscal y Tributacion Internacional y Planeacion Territorial) y dos doctorados

(Ciencias Administrativas y Derecho).

Ademas, cuenta con un programa denominado Sistema Ejecutivo que se constituye por tres
licenciaturas semiescolarizadas (Administracion de Empresas, Contaduria Publica y
Derecho); otro programa titulado Educacién Continua donde se ofrecen cursos y talleres,
principalmente sabatinos, y también un Centro de Idiomas que imparte clases, tutorias y
cursos en los siguientes idiomas: inglés, francés, portugués, aleman, italiano, chino mandarin,

japonés, lengua de sefias mexicana y purépecha.

De acuerdo con las necesidades de la institucion, el organigrama se va actualizando afio con
afio, dado que distintas areas se ven modificadas en su jerarquia organizacional o cambian de
nombre. En septiembre de 2021 hubo cambio de rector en la institucion® y eso origind que
unos meses despues se modificara el organigrama institucional. De tal manera, el

organigrama vigente, al momento de la redaccion de este informe, esta encabezado por la

8 Es importante sefialar que durante 2019 a 2021, estuvo en el cargo de Rectora la Mtra. Mariana Sosa Olmeda,
pues a partir de su linea de direccion es con la me desempefié en mi afio de aprendiz de 2019 a 2020 y trabajé
como coordinadora nueve meses del afio 2021.
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https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#ADMINISTRACION-DE-EMPRESAS
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#ARQUITECTURA-URBANISMO-Y-SUSTENTABILIDAD
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#ARQUITECTURA-URBANISMO-Y-SUSTENTABILIDAD
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#CIENCIAS-DE-LA-COMUNICACION
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#DERECHO
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#DISENO-DE-LA-COMUNICACION-GRAFICA
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#DISENO-DE-LA-COMUNICACION-GRAFICA
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#GASTRONOMIA
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#INGENIERIA-CIVIL
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#MERCADOTECNIA
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#NUTRICION
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#ODONTOLOGIA
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#PSICOLOGIA
https://www.unla.mx/oferta-educativa/licenciatura#RELACIONES-COMERCIALES
https://www.unla.mx/oferta-educativa/posgrado#MAESTRIA-DERECHO-CONSTITUCIONAL
https://www.unla.mx/oferta-educativa/posgrado#MAESTRIA-LOGISTICA-Y-COMERCIALIZACION
https://www.unla.mx/oferta-educativa/posgrado#MAESTRIA-MERCADOTECNIA
https://www.unla.mx/oferta-educativa/posgrado#MAESTRIA-PLANEACION-FISCAL-Y-TRIBUTACION-INTERNACIONAL
https://www.unla.mx/oferta-educativa/posgrado#MAESTRIA-PLANEACION-Y-ORDENAMIENTO-TERRITORIAL-SOSTENIBLE

Asamblea General de Asociados, representada por los socios-fundadores y sus familiares,
quienes determinan algunas directrices de accién en la institucion (véase Diagrama 1). De
esta asamblea se desprende Rectoria, donde su representante es el maestro Jesus Vivanco
Rodriguez, rector actual de la institucion. Estas dos areas sefialadas en el organigrama no

suelen modificarse.

De Rectoria se desencadenan tres vicerrectorias denominadas: Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria Administrativa y Vicerrectoria de Desarrollo y Promocidn, y para fines de este
informe, es importante comentar que en esta Gltima es donde se encuentra el area editorial de
la UNLA.

Diagrama 1. Organigrama general de la UNLA

UNIVERSIDAD LATINA DE AMERICA - ORGANIGRAMA

ASAMBLEA GENERAL DE
ASOCIADOS

RECTORIA

. - VICERRECTORIA VICERRECTORIA DE
LR ADMINISTRATIVA DESARROLLO Y PROMOCION

DIRECCION DE PLANEACION DIRECCION DE
ESTRATEGICA ACREDITACIONES

JEFATURA DE DIFUSION JEFATURA DE CONTROL JEFATURA DE DISERO
CULTURAL ¥ PUBLICACIONES INTERNO CURRICULAR

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, en Rectoria estan adscritas dos direcciones: la Direccion de Acreditaciones, que
tiene a su cargo la jefatura de Disefio Curricular, y la Direccion de Planeacion Estratégica,

gue cuenta con la jefatura de Control Interno (véase Diagrama 1).

Con respecto a las tres vicerrectorias que conforman la estructura principal de la Universidad,
se delimita lo siguiente: la primera es la Vicerrectoria Académica, en la que actualmente esta
a cargo la maestra Gloria Zaragoza Ramirez. De esta vicerrectoria se desprende una
coordinacion operativa y las direcciones académicas de las licenciaturas, posgrados, tutorias,

movilidad internacional, etcétera (véase Diagrama 2).
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Diagrama 2. Vicerrectoria Académica

UNIVERSIDAD LATINA DE AMERICA - ORGANIGRAMA
|
VICERRECTORIA
ACADEMICA

|

UNIVERSIDAD
LATINA DE AMERICA

COORDINACION OPERATIVA

JEFATURA DEL CENTRO
DE ORIENTACION
PSICOLOGICA

JEFATURA DE
TUTORIAS

“Para facilitar la lectura de este Organigrama no se incluyen asistentes académicos, asistentes administrativos, profesores de tiempo, promotores, personal de seguridad,
mantenimiento, auxiliares y cualquier otro puesto menor a jefaturas, estos se encuentran autorizados en el presupuesto. N
Los periodos en funcionamiento de la Coordinacion del Ciclo de Idiomas y de Coordinacion de UNLA English School corresponden con el calendario escolar académico. ACTUALIZACION: 24 DE MARZO DE 2022

Fuente: Universidad Latina de América.

Después se encuentra la Vicerrectoria Administrativa, dirigida por la maestra Maria Teresa
Montafio Espinosa. De esta vicerrectoria dependen cuatro jefaturas —Almacenes, Servicios
Internos e Intendencia, Mantenimiento y Seguridad—, y cuatro direcciones —Administracion
y Finanzas, Servicios Escolares, Tecnologias de la Informacién y Bienestar Laboral—, con

sus respectivas jefaturas derivadas (véase Diagrama 3).
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UNIVERSIDAD

Diagrama 3. Vicerrectoria Administrativa

LATINA DE AMERICA

UNIVERSIDAD LATINA DE AMERICA - ORGANIGRAMA

VICERRECTORIA
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ADMINISTRATIVOS - /EFATURA DE PATRMONIO |- INFRAESTRUCTURA L CAPACITACIONY
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JEFATURA DE TESORERIA _|  JEFATURA DE TESORERIA JEFATURA DE JEFATURA DE
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PRESUPUESTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

JEFATURA DE
SERVICIOS INTERNOS
E INTENDENCIA

JEFATURA DE
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JEFATURA DE
MANTENIMIENTO

JEFATURA DE
SEGURIDAD

tura de este Organigrama no se incluyen asistentes académicos, asistentes administrativos, profesores de tiempo, promotores, personal de seguridad,
mantenimiento, auxiliares y cualquier otro puesto menor a jefaturas, estos se encuentran autorizados en el presupuesto.
cionamiento de la Coordinacion del Ciclo de Idiomas y de Coordinacion de UNLA English School corresponden co

ACTUALIZACION: 24 DE MARZO DE 2022

n el calendario escolar académico.

Fuente: Universidad Latina de América.

Como tercera vicerrectoria esta Desarrollo y Promocion, conocida cologuialmente como
VDP, la cual se encuentra a cargo del maestro Emmanuel Meza Magafa, y es en la que se da
seguimiento y cuidado a los procesos de desarrollo y extension universitaria y a la promocién
externa e interna que se hace de la universidad. La VDP esta conformada de seis jefaturas
directas —Becas y Apoyo Financiero, Biblioteca, Deportes, Difusion Cultural y
Publicaciones, Educacién Continua, Relacion con Egresados, Vinculacién Empresarial y
Vinculacién y Formacién Social- y dos direcciones —Promocién y Admisiones y
Mercadotecnia y Comunicacion Institucional— con sus respectivas jefaturas derivadas (véase
Diagrama 4). La jefatura de Difusion Cultural y Publicaciones esta en constante
comunicacion con las jefaturas de esta vicerrectoria para los fines de creacion, gestion y

promocion cultural y editorial .°

®Actualmente, las Vicerrectorias de Desarrollo y Promocion y Administrativa cuentan con nuevos
representantes a su cargo, pero debido a que estos cambios organizacionales se dieron en un momento posterior
al contemplado en este informe me limito a mencionar Unicamente las autoridades que aquel momento
encabezaron esta vision institucional.
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Diagrama 4. Vicerrectoria de Desarrollo y Promocién

UNIVERSIDAD
LATINA DE AMERICA

UNIVERSIDAD LATINA DE AMERICA - ORGANIGRAMA
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JEPAURAOE | rLdioncon
EDUCACION CONTINUA S
JEFATURA DE JEFATURA DE
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“Para facilitar la lectura de este Organigrama no se incluyen asistentes académicos, asistentes administrativos, profesores de tiempo, promotores, personal de seguridad,
mantenimiento, auxiliares y cualquier otro puesto menor a jefaturas, estos se encuentran autorizados en el presupuesto

Los periodos en funcionamiento de la Coordinacion del Ciclo de Idiomas y de Coordinacion de UNLA English School corresponden con el calendario escolar académico. ACTUALIZACION: 24 DE MARZO DE 2022

Fuente: Universidad Latina de América.

Para finalizar este apartado, entre los mas recientes logros infraestructurales de esta
institucion destaca un espacio de recreacion y coworking llamado Espacio UNLA, que esta
ubicado en la plaza Paseo Altozano en Morelia, Michoacén, inaugurado a mediados del afio
2020. Este espacio fue concebido como un lugar para afianzar los diferentes estilos de
aprendizaje y tendencias en colaboracion para la misma comunidad universitaria. La oferta
académica que se ofrece en Espacio UNLA se centra en una extension de Educacion
Continuay del Centro de Idiomas. Para englobar esta breve descripcion de la UNLA, agrego

que en 2021 la universidad festejé su 30° aniversario como institucion educativa.
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3.1. La Jefatura de Difusién Cultural y Publicaciones (DCP)

Dentro de la historia de la UNLA, la Jefatura de Difusion Cultural y Publicaciones (DCP) ha
pasado por distintos movimientos administrativos. En un principio esta jefatura no se origind
con el nombre con el que ahora se conoce, sino que fue el resultado de la fusion de dos
instancias distintas. La primera nacid en agosto de 1999 con el nombre de Coordinacion de
Difusion Cultural y dependia, en aquel entonces, de la Direccion General de Servicios
Universitarios (UNLA, s.f., p. 43), la cual ya no existe, pero que equivale a la Vicerrectoria

de Desarrollo y Promocion (VDP).

Entre las principales actividades de la Coordinacion de Difusion Cultural estaban la creacion
de proyectos que generen la participaciéon entre la comunidad universitaria en distintas
manifestaciones culturales, para asi contribuir a la formacién integral del estudiante y
fomentar un sentido de pertenencia con la institucion. Entre estos proyectos se incluian
jornadas culturales, foros libres, talleres culturales, el evento de Noche de Muertos UNLA,
Dia de la Comunidad, presentaciones de los grupos representativos de algunas disciplinas

artisticas (danza, teatro, masica) y la revista Nexum (UNLA, 2007, p. 39).

La segunda instancia que se fusiono para conformar la actual jefatura fue la Jefatura de
Publicaciones, la cual naci6 en 2015 bajo la linea directa de Rectoria, con el fin de dar
seguimiento y ordenar la labor editorial que desempefiaba la institucion. Entre sus primeras
actividades estuvo la conclusion de la normativa Politicas editoriales —que, al parecer, desde
2008 se estaba trabajando en distintas areas para regular qué publicar y qué no- vy la
publicacion periddica de Nexum (Solano, 2017, p. 1). En si, la actividad editorial que
desempefid la institucién antes de la creacion de la Jefatura de Publicaciones se enfocaba en
la difusion de materiales de investigacion producidos por la comunidad estudiantil y docente
(UNLA, s.f., p. 37), por ende, esto estaba a cargo de las coordinaciones de Investigacion y
de Disefio Curricular (UNLA, 2007. p. 37), areas que actualmente mantienen una relacion
menos directa con Publicaciones y que en el organigrama actual se les conoce como
Direccion de Investigacion (dependiente de la Vicerrectoria Académica) y Jefatura de Disefio
Curricular (dependiente de Rectoria) respectivamente. El acervo editorial registrado por estas
areas, sefialado en un documento interno titulado «Directorio de publicaciones» y elaborado
por Ivall Larios Togo, estaba conformado de alrededor de 30 publicaciones resultado de las

ponencias presentadas en las Jornadas de Investigacion que se realizaban por parte de las
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coordinaciones de Investigacion y de Disefio Curricular, ademas de material didactico de

clases y de obras literarias o ensayisticas del licenciado Carlos Torres Manzo.

En marzo de 2017, con la intencion de fortalecer los procesos académicos de la comunidad
estudiantil y en respuesta a una actualizacién del organigrama institucional, la Coordinacion
de Difusion Cultural y la Jefatura de Publicaciones se fusionaron para asi lograr que «los
recursos culturales y artisticos que se generen en la universidad estén ligados a los procesos
académicos de las diferentes licenciaturas (presentaciones de libros, talleres culturales,
actividades de animacion o reflexion universitaria como Dia de la Comunidad o Espacio
UNLA: Semana Académica, Deportiva y Cultural)» (Solano, 2017, p. 3), quedando a cargo
de esta Jefatura de Publicaciones y Difusion Cultural la Mtra. lvonne Solano Chavez'® —quien
anteriormente fungia como jefa de Publicaciones— e integrada en el organigrama como una

jefatura dependiente de Rectoria.

Maés tarde, en enero de 2019, la jefatura se volvio a separar porque la cantidad de actividades
no podian ser cubiertas por el personal con el que en ese momento contaba Publicaciones y
Difusion Cultural —una jefa, una asistente y una editora—, entonces quedaron dos jefaturas y
cada una solicitd la integracién de un equipo de apoyo con el programa de Jovenes
Construyendo el Futuro. La Jefatura de Difusion Cultural, a cargo de la Lic. Dulce Anabel
Barron Carrasco,*! quien laboraba como asistente, termind perteneciendo a la Vicerrectoria
de Desarrollo y Promocion dentro del organigrama institucional, mientras que la Jefatura de
Publicaciones sigui6 dependiendo de Rectoria y a cargo de la Mtra. Ivonne Solano. En marzo
de ese afo, la institucion se registré en el programa federal de Jovenes Construyendo el
Futuro y, a peticidn de las encargadas de estas areas, ofertd vacantes para aprendices en esas

jefaturas.

Con la maestra Solano realicé mi afio de capacitacion como aprendiz del programa Jovenes
Construyendo el Futuro. En ese afio comprendi que las actividades que la Jefatura de

Publicaciones realizaba podrian ir desde la creacion de proyectos editoriales, la revision de

10 lvonne Solano Chavez es maestra en Desarrollo Organizacional por el Instituto de Estudios de Posgrado en
Ciencias y Humanidades (INESPO) y licenciada en Periodismo y Comunicacion Colectiva por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM). Entre sus principales lineas profesionales se encuentra la gestion y
desarrollo de proyectos culturales y la investigacion y edicion de publicaciones, las cuales principalmente ha
desempefiado en distintos cargos de administracion cultural a nivel federal y en el estado de Michoacéan.

11 Dulce Anabel Barron Carrasco es licenciada en Teatro por la Facultad Popular de Bellas Artes de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH), contando con una experiencia profesional de
veinticinco afios en los &mbitos cultural y artistico como gestora cultural, actriz, directora y productora escénica.
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documentos escritos por otras areas para sus fines (como cartas de bienvenida a estudiantes,
boletines de prensa, comunicados, etc.), la revision de estilo de toda la informacion que se
subia al sitio web de la Universidad y la vinculacion con otras universidades para la gestion
de coediciones, hasta la parte administrativa de los mismos procesos editoriales como
solicitudes de pago, transferencias, compras, entre otras, y el seguimiento administrativo del

area.

En enero de 2021, nuevamente, la UNLA decide reajustar su organigrama institucional y une
las jefaturas de Difusion Cultural y de Publicaciones, designdndole su lugar en la
Vicerrectoria de Desarrollo y Promocién, bajo la consideracion mercadoldgica de que las
publicaciones y las actividades culturales de la institucién debian ser para promocionar la
universidad. De tal manera, ahora, la de Difusion Cultural y Publicaciones (DCP) es la
jefatura encargada tanto de crear y promover jornadas, talleres, eventos, presentaciones,
exposiciones, foros de carécter artistico y cultural, como también de la produccion y
ejecucion del proyecto editorial universitario. Actualmente, la persona que esté a cargo de tal

jefatura es la licenciada Dulce Anabel Barron Carrasco.

Con este cambio organizacional, se adiciond al organigrama la Coordinacion de
Publicaciones dependiente de esta jefatura, con la finalidad de dar seguimiento a los
proyectos editoriales. En ese mismo mes de enero, la institucién, por medio de la Lic. Barron
y de la jefa de Bienestar Laboral, me ofrecié el puesto de coordinadora de Publicaciones,
siendo asi que el equipo que se conformo desde enero 2021 fueron la Lic. Dulce Barrén como
jefa del area, yo como coordinadora, y los aprendices del programa Jovenes Construyendo el
Futuro, en distintos momentos: Alejandro Gamez Corzo, Eréndira Alejandra Ortega Medina,
Maricruz Barrera Chavez y Ana Patricia Pintor Andaluz, las tres ultimas egresadas de la
Licenciatura en Literatura Intercultural. Sumado a esto, en la Jefatura de Difusion Cultural y
Publicaciones también se cuenta con un disefiador y maquetador que trabaja con el equipo a

partir de proyectos y honorarios, el maestro Victor Eduardo Rodriguez.

Al realizar este breve recorrido historico de la constitucion del area editorial de la UNLA,
dimensiono que uno de los principales retos de una institucion educativa con respecto a la
edicion es enfrentarse a la configuracion de su propia area dedicada a publicaciones. De
alguna manera, se trata de poder visualizar la importancia que cada institucion le concede a

su proyecto editorial con la finalidad de vincularla a su filosofia, para asi poder concederle
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un espacio dentro de su estructura organizacional, posicion que le permitira tener el mejor
desempefio posible, ya que podré estar conectada con otras areas que le sean de apoyo o

referencia.

Considerando esto Gltimo y viendo las transiciones que ha tenido el &rea encargada de
publicaciones dentro de la historia de la UNLA, en relacion a lo que anteriormente también
he mencionado con respecto a la edicion universitaria, entiendo que la UNLA reconoce cierta
importancia que puede conllevar un proyecto editorial, no obstante, su misma experiencia
institucional le ha dificultado el poder ubicarla de manera adecuada dentro de su propio
organigrama generando asi una indefinicion del valor editorial de la institucion. Esta
indefinicion hace que no sea tan claro el objetivo principal de contar con un area editorial

que sea afin a su filosofia y necesidades.

3.2. Sello editorial de la UNLA

Como se sefiald anteriormente, pese a no contar en gran parte de su historia con un area
especifica de publicaciones, la Universidad Latina de América ha producido una diversidad
de materiales editoriales que han respondido a la filosofia institucional de cada periodo
rector, los cuales consolidaron «un conjunto de obras con niveles de calidad uniforme [...] a
través de algunas ediciones propias y de coediciones llevadas a cabo con editoriales como
Porrla, Trillas, Conaculta, la Universidad Nacional Auténoma de México, entre otras»
(UNLA, 2016, p. 2).

Pero no fue sino hasta el 2015, con la instauracion de una jefatura de Publicaciones, que la
UNLA consider6 la necesidad de replantear su concepto como una editorial universitaria y
configurar asi un proyecto editorial a partir del ordenamiento de sus publicaciones existentes
y venideras, y de la creacion de una normativa conocida como Politicas editoriales que
concentrara por qué y para qué de la publicacion de libros bajo su sello editorial. Esta
normativa fue formulada por la Mtra. Ivonne Solano Chéavez, revisada por el Comité de
Normatividad y autorizada en 2016 por el entonces rector, Luis Roberto Mantilla Sahagun,

y puede consultarse en la pagina web oficial de la UNLA.*?

12 Seccién Nosotros, apartado Manuales o, bien, en el siguiente enlace:
https://www.unla.mx/assets/docs/politicaseditoriales.pdf
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Es importante en este punto retomar la premisa de edicion universitaria que describe Angel
Nogueira Dobarro, en donde se entiende como una actividad compleja, que se ejerce en un
marco de mediacion institucional, ya que se vincula con la filosofia y objetivos que la
universidad tenga respecto a la docencia, investigacion o funcion social (2018, p. 17), por
ello, como se menciond, él plantea que existen tres temas que la institucién debera considerar
al definir su proyecto o politica editorial: el &mbito de su produccion universitaria, es decir,
la definicion de sus dimensiones editoriales y espaciales o una idea directriz de su plan
editorial; los contenidos de su politica editorial, el determinar qué y a quién publicar, y su

incidencia en nuevas tecnologias o en los problemas de impresién o edicion (2018, p. 39).

Para fines de este informe, describiré la normativa anteriormente mencionada a partir de estos
tres temas sefialados por Nogueira. De igual manera, es importante advertir que las politicas
descritas sefialan parte fundamental del enfoque editorial de la UNLA, a pesar de que estas
no han sido actualizadas a la fecha y el trabajo cotidiano ha cambiado ciertos aspectos de los

procesos, por lo que serd necesario considerar su actualizacion.
a) El ambito de su produccién universitaria

Esta normativa, titulada Politicas editoriales, fue disefiada en el 2016, cuando la UNLA
contaba con 25 afios de trabajo académico e institucional. Por ello, al comienzo de este
documento se presenta un breve diagndstico de la labor editorial hasta ese periodo, sefialando
que la UNLA «ha producido materiales editoriales de diversa naturaleza» (UNLA, 2016, p.
2) y, por lo tanto, el principal reto de aquel momento fue «ordenar y orientar la produccion
editorial de la UNLA» (UNLA, 2016, p. 2) hacia materiales que se vincularan con el enfoque
universitario de esta institucion, es decir, que se sustentaran en su filosofia institucional
(UNLA, 2016, p. 4). En ese sentido, se describe lo siguiente:

La UNLA debe invertir, como institucion educativa y formativa, en la generacion
de lectores habituales y su produccion editorial debe alternar la formacion
académica y la divulgacion de materiales que estimulen el goce estético, el
desarrollo intelectual y profesional de su comunidad, como primer objetivo. Es

decir, la produccion de la UNLA debe apoyar el desarrollo de un criterio lector.

Esta vocacion inicial obliga a revisar y alinear el desarrollo de habilidades,
estrategias y programas vinculados al trabajo académico, a la investigacion
formal y a las expresiones culturales, es decir, conocer lo que se produce
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internamente y decidir qué tanto de esos trabajos tienen el potencial para ser

editados, publicados y distribuidos.

De acuerdo a su funcion sustantiva (investigacion, docencia y difusion de la
cultura), el trabajo editorial de la UNLA se desarrollard para formar a su
comunidad y brindar herramientas de reflexion que la acerquen a las visiones
interdisciplinares, universales e internacionales. La diversidad de autores,
enfoques y tematicas es lo que permitird en el entorno universitario generar
lectores habituales (UNLA, 2016, p. 3).%

Es decir, el proyecto editorial universitario de la UNLA, apegado a su modelo académico y
filosofia institucional, busca una difusion del conocimiento con el propdsito de desarrollar
un criterio lector entre su comunidad, apoyandose en las actividades de investigacion y

docencia que se desarrollen dentro de la misma universidad.

Una Gltima mencidn a este aspecto de definir el ambito de su produccion universitaria es que,
las mismas politicas editoriales determinan que el proyecto que estan concibiendo en esa
normativa «tiene por objetivo lograr, en el mediano plazo, el posicionamiento de la
universidad en el &mbito editorial a nivel regional primero y nacional después; lograr,
también, que las ediciones de la UNLA cumplan no sélo con la pertinencia de los temas que
se difundiran, sino que sean publicaciones con un mercado de lectores mas alla del entorno
acadéemico» (UNLA, 2016, p. 2). Mas adelante en el documento se menciona que las

publicaciones UNLA seran

instrumentos de trabajo cotidiano en nuestras aulas y motivo de discusién y
reflexion que favorezcan el dialogo, la conciencia critica y la generacion de
propuestas que enriguezcan el trabajo académico, docente, administrativo, asi
como la interaccion con los ambitos educativo, cultural, social, politico y

productivo, a nivel local, estatal, regional, nacional e internacional (UNLA, 2016,
p. 5).

b) Los contenidos de su politica editorial

Con respecto a la segunda clave, determinar los contenidos editoriales, la politica editorial

de la UNLA, en su apartado «Qué editard la UNLA y para quiénes», sefiala que el publico

13 |_as cursivas son mias.
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lector al que se dirige es, principalmente, su misma poblacion universitaria y, con el
transcurso del tiempo, se visualizaba tener presencia en el escenario de la edicidn

universitaria estatal y nacional, para asi contar con otros lectores.

Los contenidos a publicar en los que se centra la UNLA recaen principalmente en los que se
describen en sus seis series editoriales; no obstante, en respuesta a su propia historia
institucional con la edicién, también se cuenta con la publicacion de libros independientes a
estas series, ya sea porque las tematicas no encajan o porque se trate de coediciones con otras
instituciones. Este documento indica que se «priorizara la edicion de libros cuya tematica
aborde la politica educativa universitaria, reflexiones en torno a aspectos sociales, politicos,
econdmicos o culturales entre otros temas, la formacion docente, el pensamiento complejo,
la interdisciplina, la internacionalizacién, la interculturalidad, la literatura y el arte en un
sentido amplio» (UNLA, 2016, p. 9).

Retomando la terminologia presentada en el apartado I, en la UNLA se define a las series
editoriales como la clasificacion de su produccion editorial, por ende, cada serie hace
referencia a una coleccién editorial que no es mas que una agrupacion de libros que
mantienen una uniformidad grafica y cierta afinidad en el tema abordado. Las series

editoriales que plantea la politica editorial de la UNLA son las siguientes:

e Los nuestros: «esta concebido como el espacio en donde a través del ensayo los
autores reflexionen sobre la multiplicidad de temas contemporaneos. En Los nuestros
se publicara el pensamiento de autores que por su trayectoria y sus reflexiones deben
ser divulgados entre nuestra comunidad. Expertos locales, nacionales e
internacionales que por afinidad reflexiva y enfoque participen con nuestra filosofia
institucional».

e De grado: se encarga de editar tesis o el resultado de investigaciones académicas de
docentes o estudiantes de la comunidad UNLA que son reconocidas por sus
aportaciones al campo de conocimiento.

e Varia invencion: teniendo presente el interés por formar de manera integral a su
comunidad, la UNLA ofrece esta serie editorial como un espacio para la creacion
literaria en donde se podra publicar novela, cuento, ensayo creativo o propuestas de
géneros textuales como diarios, fabulas, aforismos, noticias periodisticas, bestiarios,

etcétera.
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e Formacion en el aula (instrumentos): publicacion y divulgacion de estrategias de
estudios y recursos Utiles para la docencia, con la finalidad de que mas adelante esta
serie muestre el Modelo Académico y Pedagogico de la UNLA.

e Documentos de Educacion Superior: serie pensada como el espacio para ahondar
en «la reflexion sobre la vocacion educativa y formativa y los retos que sobre calidad
y futuro de la educacion superior se deben atender».

e UNLArte, cultura y patrimonio universal: serie dedicada a la critica y el analisis
del arte y la cultura, en especifico de los quehaceres artisticos y de la documentacién
de valores patrimoniales (UNLA, 2016, p. 9).

De estas seis series editoriales, la UNLA, en el periodo descrito de este informe, habia
inaugurado Unicamente dos de ellas: Formacion en el aula y Varia invencion. Mas adelante

se ampliaria su catalogo editorial a partir de las series propuestas por sus politicas.*
c) Incidencia en nuevas tecnologias o en los problemas de impresion o edicion

Dentro de su politica editorial, la UNLA consider6 un apartado titulado «De los lineamientos
para publicaciones e-UNLA» en donde se mencionan los requisitos para presentar una
propuesta de publicacion periddica, académica o de divulgacién, en formato electrdnico, ante
el Consejo Editorial de la UNLA (el 6rgano dictaminador del material a publicar bajo el sello
de la institucion). En el apartado se solicitan los aspectos descriptivos de la propuesta de la
publicacién de la revista, los requisitos para los colaboradores participantes y del coordinador
del proyecto editorial, ademas de como se conformaria el Comité Editorial para esa
publicacion y su periodicidad. Estas revistas tienen que considerar en su propuesta su
alojamiento, su disefio y el mantenimiento de la publicacion. La produccion editorial de la

revista la llevaria a cabo la Jefatura de Difusién Cultural y Publicaciones.

Por otra parte, en la practica cotidiana de las labores editoriales de la Jefatura de Difusion
Cultural y Publicaciones si se han presentado procesos de incidencia tecnolégicay resolucion

de problemas de impresion o edicion, por ejemplo, presentar de manera digital la revista

14 En 2023, durante mi tercer afio laboral, inauguramos la serie editorial Los nuestros con el libro Litorales del
tiempo. Reflexiones sobre la historia y las bifurcaciones del conocimiento de Héctor Andrés Echevarria
Cazares. En ese mismo afio comenzamos el proceso editorial del primer libro de la serie editorial UNLArte,
cultura y patrimonio universal.
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universitaria en dos formatos digitales (PDF y flipbook) o la publicacion de libros para

descarga libre en formato flipbook.

Posiblemente, este tercer tema que sefiala Nogueira sea un punto clave para la actualizacion
que en la UNLA tendremos que realizar para la normativa editorial, considerando
principalmente que en los Ultimos afios el ambito de la edicién universitaria ha cambiado y
se ha adaptado a nuevos modelos de lectura y produccién de conocimiento de las
comunidades estudiantiles. También es importante entender que el proyecto editorial de la
UNLA, al pertenecer a un organismo institucional y privado, tiene como principio cefiirse a
la misma planeacion estratégica que determina la propia institucion con cierta periodicidad.
De acuerdo con lo observado, la UNLA modifica su planeacidon estratégica cada cuatro afios,
en algunas ocasiones coincidiendo con la entrada de un nuevo rector. Esta planeacion la
trabajan en conjunto la Direccion de Planeacion Estratégica, los Vicerrectores y el Rector de
la institucion, donde se determinan la mision y vision institucional que entraran en vigor, asi
como las directrices y objetivos que todas las demas areas deberan tomar en cuenta. Una vez
gue se cuenta con toda esta informacion, la Direccion correspondiente la comparte con las
demas areas, para que asi cada una de ellas proponga sus proyectos o metas a corto y largo

plazo en alineacion con esta planeacion.

3.3. Publicaciones periodicas

En cuanto al material de publicaciones periddicas, y de acuerdo con los registros, la
Universidad ha editado tres revistas diferentes a lo largo de su trayectoria: la primera es
Nexum; la segunda, el suplemento Papalotl BUNLA, y la tercera, la revista Etsakupani
Internacional. Nexum es la Unica que sigue vigente. A continuacién, describiré a las otras

dos para después centrarme en la revista universitaria de mayor permanencia.

El Papalotl BUNLA naci6 en 2003 y consistié en un periodico escolar impreso, que mas tarde
llegaria al mundo digital. Fue gestionado y creado por un grupo de estudiantes del BUNLA,
que de acuerdo con Sandra A. Pureco N., una de las editoras de Papalotl, se trataba de
«inquietos y hambrientos jovenes [sic] por manifestar sus percepciones del mundo y de si
mismos» (2017, p. 32) en un espacio de «expresion literaria sobre temas actuales y de
impacto en nuestra sociedad» (UNLA, 2023b). Susana Pliego comenta que mas adelante,

como todo proyecto, padecid de caidas y se preveia su posible desaparicion, pero en 2006 se
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retomo el proyecto logrando que se publicaran cinco ediciones impresas por ciclo escolar
(2017, p. 33). En 2012, este periodico escolar deja de ser impreso y pasa a formato digital
hasta el 2015 cuando concluye su produccidn para incorporarse a la revista Nexum (Pliego,
2017, p. 32). Al integrarse a la revista universitaria, Papalotl UNLA se convierte en una
seccidn de creacion literaria titulada Libertades creativas, haciendo referencia a que el acto

de escribir es también un ejercicio de libertad (Pureco, 2017, p. 32).

La revista electronica Etsakupani Internacional tuvo su primera edicion en diciembre de
2011y la ultima, sefalada por el sitio web de la institucion, fue en julio de 2016. Se trat6 de
una revista coordinada por la licenciatura en Relaciones Comerciales Internacionales, y de la
gue no se cuenta con registros de participacion por parte del area de Difusion Cultural o
Publicaciones de la Universidad. Su objetivo primordial era ser un «instrumento de diadlogo
entre los estudiantes de la Licenciatura en Relaciones Comerciales Internacionales y asi
coadyuvar al intercambio de ideas con respecto a los acontecimientos mas relevantes a nivel
mundial» (UNLA, 2023b).

3.3.1. Nexum. Revista sobre el ser y el acontecer de la UNLA

En cuanto a la revista Nexum, esta ha tenido diversas transformaciones a lo largo de su
historia. En 1996, nacié como un «6rgano de comunicacion interna» entre la comunidad
UNLA. Su primera emision se dio en diciembre y lo present6 el doctor Enrique Luengo,

primer rector de la Universidad, con las siguientes palabras:

Nexum aspira a ser desde hoy, su primer vuelo, la palabra vinculante entre todos nosotros; la
expresion escrita de una vida intelectual y cultural dialdgica; del lenguaje compartido y
abierto a los demas; la comunicacidn de nuestro quehacer, nuestras ideas y nuestro espiritu
[...]; ser lavoz que enlace y estimule la participacion maltiple y plural de todos los miembros
de nuestra institucion, pues la comunidad universitaria que pretendemos supone nexos,

relaciones, integraciones; conlleva, en sintesis, a construir en colectivo (Luengo, 1996, p. 1).

Nexum se presentaba como una publicacién en formato de periodico y con una periodicidad
mensual, que podia brindarle a la comunidad universitaria informacion sobre los eventos,
sucesos y novedades que sucedian en el campus. Su presentacion inicial da la idea de tratarse

mas de un boletin para la propia comunidad universitaria que una revista.
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A continuacion, describiré un poco mas de la historia de Nexum para contextualizar el
momento en que se encuentra la revista a mi ingreso al equipo de Publicaciones como
aprendiz del area. Para esto, retomaré informacion principalmente de dos fuentes: un
documento interno del area de Publicaciones de la UNLA titulado «Revision y comentarios
a publicacion interna Nexum» (Solano, s/f) y elaborado por la Mtra. Ivonne Solano Chavez a
partir de su mirada editorial a los nimeros de Nexum a los que pudo acceder, y en donde se
describen las etapas principales de esta publicacion periddica; la otra fuente es una tesis de

licenciatura enfocada en una propuesta de cambios a la publicacion.

En 2013, para obtener su titulo como licenciada en Ciencias de la Comunicacion, Helena
Herndndez Ramirez presento la tesis “Analisis y propuesta de cambios en contenidos de la
publicacion interna Nexum, editada por la Universidad Latina de América”. Su interés por
analizar la publicacion y realizar una propuesta de cambios se debi6 que ella consideraba que
Nexum pasaba desapercibida para la comunidad universitaria, pues la publicacién no contaba
con una definicion clara de sus contenidos, ya que presentaba elementos de gaceta, periddico
y revista (2013, p. 9). Para eso, la autora reviso brevemente desde el nimero 1 al 83 para
entender su historia y obtener un diagnostico que le permitiera proponer cambios especificos
que condujeran, en caso de ser tomados en cuenta, a que en un futuro Nexum contara con una

mejor funcion comunicativa con la comunidad universitaria.

Para esta descripcion historica, me permito enlistar en la siguiente tabla (véase Tabla 1) las
observaciones a las etapas editoriales que identifiqué a partir de estos dos anélisis
mencionados y de una revision visual a los nimeros de la revista resguardados en la
Biblioteca de la Universidad Latina de América. Es importante sefialar que en unas etapas

las fechas son estimadas a partir de los nimeros disponibles al redactar este informe:

Tabla 1. Breve cronologia de cambios en Nexum

Etapa editorial Observaciones
[Primera época] Hernandez sefala que el formato: «daba la imagen
Diciembre de 1996 a mas de periddico que de revista, puesto que eran
diciembre de 2000 cuatro paginas a blanco y negro, con la portada y
Periodicidad: mensual la contraportada a dos tintas» (2013, p. 23).

Solano agrega que en ediciones especiales podian
llegar a 8 paginas (s/f, p. 1).
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e
«“Ser implica

compartir, comunicar,
hacer en comiin»

—
de NEZZUM

Segunda época
Enero de 2001 a julio de 2001
Periodicidad: mensual

Srgano de comunicacion interna

iha de america

Las secciones que conformaban este primer
periodo eran las siguientes: «<kBUNLA»
(textos de estudiantes del Bachillerato),
«Conoce» (informacidn sobre el personal
administrativo y docente), «Morado y gris»
(datos sobre el quehacer de la UNLA) y
«Opciones» (cartelera de eventos proximos)
(Hernandez, 2013, p. 23).

«Esta primera etapa también contenia
publicidad de la misma Universidad a pagina
completa, media pagina y cintillo de pie de
pagina» (Hernandez, 2013, p. 23).

«Las colaboraciones tienen un tratamiento
hacia lo académico que no obstaculiza con la
frescura de un texto final serio, ya que la
mayoria de las colaboraciones eran de
alumnos y docentes. Se percibe una
participacion activa de las carreras de
Comunicacion y Disefio de la Comunicacion
Gréfica» (Solano, s/f, p. 1).

Hernandez describe esta etapa en los siguientes
términos:

«comenzaron a trabajar con una nueva
portada e incluso nueva tipografia en el
nombre del impreso, las secciones cambiaron
de nombre a los siguientes: “A fondo”,
“Pagina de veras”, “De la diez”,
“Adrenalina”, “Con 200 afios encima”,
“Escribiendo”, “Caete cadaver”, “Cartas a la
redaccion”, “BUNLA”: donde se encontraban
las subsecciones: “Informacion” (sobre libros,
cine, tornamesa, galeria), “Econsejo”,
“Escribiendo”, “Nuevas ojas” (sic), “El run
run”. Todas esas secciones contenidas en un
total de 12 paginas».

La publicidad interna ya no forma parte ella.
Es la primera vez que aparece informacion de
contacto de la editorial.
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e En sundmero de marzo la extension de la
publicacién pasoé a ser de 16 paginas
(Hernandez, 2013, p. 23-24).

En cuanto a la tercera etapa, sus caracteristicas se

resumen en:

Tercera época e «Se asume que por ser nueva época se
Agosto de 2001 a marzo de 2004 seleccion6 una tipografia diferente y la
Periodicidad: mensual/bimestral implementacion de un redisefio en la portada»

(Hernandez, 2013, p. 25).
e «Se puede destacar la impresion a dos tintas
‘m en todo el contenido [...], hay nuevas

l" secciones: “Pensamiento e Interaccion
universitaria”, “UNLA News”, “Para no
perder la calma”, “Mix scrivo”, “De las 10” y
“Qué pex”» (Hernéndez, 2013, p. 25).

e «Se trabajaban entrevistas con el personal
administrativo, académico, se tomaba opinion
sobre temas a alumnos, mostraba resefias de
libros y en algunos casos la cronica o nota
informativa sobre las actividades realizadas
por rectoria en la gestion externa. Algunas
notas eran aportaciones de la redaccion y se
identifica la participacion de alumnos como
reporteros. Lo que refleja un vinculo cercano
con las licenciaturas. Externamente, se
contactaba a funcionarios y dependencias y se
realizaban entrevistas, similar era para
exalumnos si habia motivo para destacarlos
como modelos de egresados» (Solano, s/f, p.
1).

e «Debido a la falta de ejemplares se desconoce
exactamente en qué volumen fue que la
publicacién comenzé a ser bimestral, lo Unico
que se sabe es que fue entre marzo del 2003 y
enero del 2004» (Hernandez, 2013, p. 25).

bty
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[Cuarta época]*® e «Aparecié con nuevo logo y portada,

Agosto de 2004 a mayo de 2011 igualmente en la parte editorial se incluy¢ la
Periodicidad: bimestral mision de la Universidad Latina de Américay
las secciones tituladas como en la actualidad:
“Trafico UNLA”, “A proposito”, “Papel y
lapiz”, “Entrada libre”, “A fondo”, “Cémic”,
“Accion D”» (Hernandez, 2013, p. 25).

e «En esta edicion se volvieron a anunciar
espacios para publicidad, pero s6lo
disponibles a la comunidad UNLA, por otro
lado, sin ser parte de una seccion, se
incluyeron las extensiones telefénicas de los
diferentes departamentos dentro de la
universidad» (Hernandez, 2013, pp. 25-26).

e «En octubre de 2005, se llevo a cabo un
redisefio pero respetando el branding*® creado
con anterioridad; al mismo tiempo, en vez de
la mision de la Universidad, se incluy6 un
resumen del modelo académico. Las nuevas
secciones no se hicieron esperar: “Asi
opinamos”, “Biblioteca Informa” y
“Proximos eventos de Difusion Cultural”»
(Hern&ndez, 2013, p. 26).

e «En octubre de 2006 la seccién de BUNLA
dejo de serlo para convertirse en un
suplemento bajo el nombre de “Papalotl”,
incluido en las siguientes ediciones»
(Hernandez, 2013, p. 26).

e «Por el tratamiento de la informacion —
preocupados en el detalle y con la

Este nimerc
contiene: '

| participacion colectiva— se percibia un

. B
UNIVERSIDAD i
LATINA

sentimiento de identidad muy fuerte,
profundo. Aspecto que ya no se aprecia en las
ediciones recientes» (Solano, s/f, p. 2).

e «Eramos nuestros propios anunciantes. La
publicidad externa que se incluia era minima

15 A partir de esta etapa, Nexum deja de numerar sus épocas de cambios, pero para los fines de este cuadro es
necesario numerar las etapas siguiendo el ejemplo de las primeras épocas y sefialandolas entre corchetes, dado
gue cuando ingresé la revista se llamaba Nexum. Nueva época, lo cual terminaba siendo un referente a su historia
editorial.

16 Término mercadoldgico que refiere al proceso de hacer y gestionar la marca a partir de acciones, valores o
elementos que le proporcionen identidad frente a una audiencia.
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[Quinta época]
Febrero de 2012 a febrero de
2013
Periodicidad: bimestral

NexumWILA

Universidad Latina de América - Enero - Febrero 2013 - No. 88

[Sexta época]
Marzo de 2013 a abril de 2015
Periodicidad: bimestral

y de forma mucho mas discreta. Lo que se
incluia correspondia a la promocion de
nuestra oferta académica. También se
consideraba a librerias, cafeterias y centros
culturales, es decir, tematica publicitaria
tendiente a la formacion» (Solano, s/f, p. 2).
En los Gltimos numeros «se mantiene la
colaboracion del area académica, quiza con
colaboraciones menos extensas, se sigue
manteniendo el “Papalot]”, equilibrando
contenidos» (Solano, s/f, p. 2).

La tesis de Helena Herndndez ya no cubre estas
épocas, pero, observando los nimeros existentes
en la Biblioteca UNLA, se puede encontrar lo
siguiente:

Los forros son las Gnicas paginas que estan a
cuatro tintas, mientras que los interiores estan
a una tinta.

Las secciones que la conforman en esta etapa
son: «Trafico UNLA», «Al interior»,
«Conociendo a...», «Intercambio
académico», «Hipervinculo», «Asi
opinamos», «Comunica» y «Accion D».

Se trato del redisefio que intent6 dar respuesta a la
propuesta de contenidos presentada por Helena
Hernandez con sus tesis de licenciatura,
presentando lo siguiente:

da mayor impresion de revista que gaceta;
todas las paginas estaban a cuatro tintas;
los contenidos abarcaban alrededor de 20
paginas;

existian espacios a publicidad externa;
muestra un directorio méas consolidado;
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e presenta nuevas secciones (“Y ta ;qué
% EXUMunLA opinas?”, “Futuro XUNLA?”, “Anecdotario”,
et s Duotoms “Lo nuevo”, “En Portada”, “Transito UNLA”,

mundo empresanal femenino
Pig 1

L2 a9

“Campus UNLA”, “Somos potros” y
“Caleidoscopio”.

No obstante, las observaciones del texto de la
maestra Solano indican algunos defectos:

e «Se anuncia una nueva etapa de la publicacién
sin abundar en secciones, metas. El consejo
editorial comienza a tener una
responsabilidad casi directa de las
colaboraciones. Generalmente las notas no
dan cuenta de los contextos en los que se
desarrollan y el disefio tiende hacia las
paginas de sociales que existen en los diarios.
Se prioriza la integracion de imagenes, se
pierde en profundidad de contenidos.
“Papalotl” [...] se elimina de la publicacién
para pasarlo a un formato digital. Justo
porque en el editorial no se explican las metas
y objetivos este nimero se percibe como
desordenado. Se anticipan notas que en los
siguientes nimeros no se presentan» (Solano,
sif, p. 2).

e «Reafirma su vocacion de vinculo con la
comunidad, pero no se logra, se va
perdiendo» (Solano, s/f, p. 2).

Siguiendo la pauta de Helena Herndndez, hasta el 2013, Nexum cont6 con distintas
transiciones entre sus contenidos y formatos, que reflejaban su indefinicion en cuanto a su
identidad, es decir, aunque Nexum avanzara con los afos, en realidad no evolucionaba (2013,
p. 116). Por ello, el punto central que ella destacd en su tesis es que si es importante que
Nexum pueda «fortalecer la identidad de la comunidad con su alma mater» (2013, p. 117).
Dado que:
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la comunicacion organizacional no solo refiere a comunicar a los empleados, en este caso a

la comunidad universitaria las actividades mas relevantes, sino que también ayuda a

transmitir la cultura que las autoridades de la Universidad quieren que los estudiantes y la

comunidad en general identifiquen, es una manera de reforzar el conocimiento de la filosofia

y corazon ideolégico de la organizacién, asi como de fomentar una cultura positiva

(Hernandez, 2013, p. 116).

Se puede ver que, en esas dos Ultimas épocas de la cronologia mencionada, las ediciones 84

a 99 de Nexum presentan mayores rasgos que la aproximan a una revista universitaria:

secciones mas definidas, un juego entre el contenido
textual y visual, una impresion a cuatro tintas, entre
otros. No obstante, la llegada al nimero 100 de la
revista y la configuracion de un area especifica de
Publicaciones en el organigrama institucional permiten
que en 2016 se redefina o se reconstruya el concepto
editorial de la publicacion nombrandola revista y se
reorganice una estructura de trabajo que le permitiera
vincularse, nuevamente, hacia la funcion académica y
formativa original, buscando crear «un espacio para
convivir, compartir, aportar y dialogar desde la palabra
escrita lo que significa ser universitario en la UNLA»
(Solano, 2016, p. 1).

La NLA festeja sus

NUEVA EPOCA

nexum

Revista sobre el ser y acontecer de la Universidad Latina de América Dbk

ros 25 anos

Conoce nuestras nuevas secciones

"WPARA ABRIR BOCA Y IDENTIDADES W PLANETA UNLA X CORPUS NUESTRO Y ESPA..0CI0S
"N CREACION Y GLOCALIZACION N MUNDO POTROS Y COMUNIDAD X-UNLA Y RED UNIVERSITARIA
'STUDIUM DISCENDI N AVISOS UNIVERSITARIOS X PALABRA DEL LECTOR

El entonces departamento de Publicaciones presentd una propuesta de redisefio al érgano

informativo. Entre los cambios de estructura organizacional de la revista, se plante6 que se

conformara un Comité Editorial y una Mesa de redaccién con la finalidad de «mantener el

concepto editorial del 6rgano informativo y la obtencion de informacidén permanente para su

4

NUEVA£POCA -~ SERT ENBRE- OCTUBRE D016 Nomero 100

edicion bimestral» (Solano, 2016, p. 3). Los cambios en cuanto a disefio y contenidos de la

revista fueron los siguientes:

e se denomin6 como Nexum, nueva epoca y con el slogan Revista sobre el sery

acontecer de la UNLA y se mantuvo su periodicidad bimestral,

e se presentd con secciones nuevas: «Editorial», «Para abrir boca», «ldentidades»,

«Planeta UNLA», «Corpus nuestro», «Espa...ocios», «Glocalizacion», «Mundo
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Potros», «x XUNLA», «Red Universitaria», «Studium Discendi», «Tecno-
conciencia» y «Avisos universitarios»;

e aumento de las 20 paginas a alrededor de 60;

e maés adelante, el «Papalotl» se reintegré al proyecto de Nexum como una nueva
seccion de creacion literaria, denominada «Libertades creativas»;

e para cubrir la necesidad informativa de la comunidad también se abrid el espacio para
colaboradores externos de la UNLA que fueran afines a los modelos académico y
pedagogico;

e se cre6 un manual editorial de imagen para estas nuevas ediciones, y

¢ la publicidad unicamente respondio a caracter institucional.

La revista se continu6 trabajando bajo esta linea editorial hasta finales del 2020, dado que en
noviembre de ese afio Rectoria indicé al area de Publicaciones la necesidad e importancia de
renovar la revista de Nexum con la intencién de acercarla a un publico més joven; de este
redisefio se hablard en apartados méas adelante, al hablar del segundo afio que abarca este

informe.

3.4. Talleres culturales

Desde su creacion, la UNLA ha ofertado distintos talleres culturales para su comunidad. En
1999, cuando se crea el area de Difusion Cultural, se toma en cuenta que «el enriquecimiento
artistico es parte fundamental de la mision educativa» que tiene la institucién (UNLA, s.f.,
p. 43), por lo tanto, uno de los objetivos de esta area, y que hasta la fecha sigue vigente, es la

organizacion, seguimiento y difusion de los talleres culturales.

Principalmente, es a partir de estos talleres culturales que, desde Difusion Cultural y
Publicaciones, la UNLA acerca el arte y la cultura a su comunidad, sobre todo a estudiantes.
En atencion al lema institucional, Al bienestar por la cultura, DCP ofrece cada semestre una
oferta de talleres culturales y, desde hace unos afios, también los llamados ‘“grupos
representativos”, en horarios que puedan ser compatibles con las rutinas estudiantiles, dado

que estos son considerados en los planes de estudios como una actividad extracurricular.

Los objetivos principales de los talleres son fortalecer la formacion integral de la comunidad

estudiantil a partir de que los estudiantes exploren o conozcan sus habilidades o talentos
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creativos y artisticos. Mientras que los grupos representativos son los talleres con mayor
duracién destinados a los estudiantes que cuenten con cierta trayectoria en la disciplina
indicada y deseen continuar su formacion artistica a la par de representar a la institucion en

actividades culturales y de vinculacion.

Es importante dar esta breve explicacion sobre los talleres culturales debido a que, dentro de
mi experiencia laboral en esta institucion, un logro muy relevante de mi formacion fue la
propuesta de un taller cultural, su imparticion en distintos semestres y la posibilidad de abrir

el camino a nuevos docentes en el campo literario dentro de esta oferta de talleres culturales.
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IV. PRIMER PERIODO:. APRENDIZ DEL PROGRAMA JOVENES

CONSTRUYENDO EL FUTURO (ABRIL DE 2019-ABRIL DE 2020)

4.1. Vinculacion entre el programa JCF y la UNLA

A comienzos del afio 2019, se da a conocer el programa Jovenes Construyendo el Futuro
(JCF) que esta a cargo de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS) del Gobierno
de México. Este programa nacional tiene como finalidad vincular a jévenes entre 18 a 29
afios que, al momento de su inscripcidn no trabajen ni estudien, con centros de trabajo (como
empresas, instituciones, negocios, talleres) para que puedan desarrollar actividades de

capacitacion laboral y asi fortalecer sus competencias, habilidades y habitos laborales.

El funcionamiento del programa es el siguiente: el joven interesado, denominado aprendiz,

ingresa a la plataforma https://jovenesconstruyendoelfuturo.stps.gob.mx/ donde genera una
cuenta que le permite hacer su registro adecuadamente. Entre los documentos que el registro
solicita estan la Identificacion Oficial, el CURP, un comprobante de domicilio, una fotografia
con un codigo QR que la plataforma proporciona al confirmar los datos generales y una carta
compromiso. Una vez concluido el proceso de registro, la STPS valida la informacion y una
vez validada, el aprendiz escoge su capacitacion en cualquier centro de trabajo afiliado al

programa.

La capacitacion dentro del programa de Jovenes Construyendo el Futuro consta de un afio de
duracion para asi preparar al aprendiz en el area laboral de su interés. Durante este periodo,
el aprendiz recibe una beca mensual y un seguro médico, y entre sus responsabilidades estan
la asistencia a su capacitacion en el horario sefialado por el centro de trabajo y la evaluacion
mensual al desempefio del tutor que lo acompafia durante estos meses; por su parte, el tutor

evalla al aprendiz mensualmente.

En ese momento, interesada en poder ser un centro de capacitacion para jovenes y al mismo
tiempo contar con personas que puedan ofrecer un servicio a la institucion, la UNLA se afilia
al programa como un Centro de trabajo y genera distintos perfiles de capacitaciones de
acuerdo con las necesidades de la misma institucion. Por ello, en abril de ese mismo afio, la
entonces Jefatura de Publicaciones solicita un aprendiz para apoyo en los procesos editoriales

y se crea una capacitacion en la plataforma con el titulo: Capacitacion en Procesos
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Editoriales en departamento de Publicaciones, indicando que las actividades que se van a
aprender y desarrollar abarcarian desde recordar las reglas bésicas de ortografia y redaccion
para una adecuada revision de textos hasta conocer y trabajar en el proceso editorial de la
revista universitaria de la UNLA (JCF, 2019).

Con este margen de actividades, la persona aprendiz para Publicaciones funge como asistente
editorial de la revista Nexum, encargandose de llevar a cabo los procesos de seguimiento con
respecto a las publicaciones en curso y de generar y propiciar la comunicacion y los acuerdos

con todos los integrantes que colaboran en esta publicacion.

Mi conocimiento acerca del programa surgio durante una charla informativa que se dio en el
campus de la ENES Morelia a finales de marzo de 2019 y dias después me enteré de esta
capacitacién por la Mtra. Ana Perusquia, quien compartié la informacion a distintos
interesados en el ambito editorial. Ante esto, ya enterada del proceso y de la dindmica del
programa nacional, solicité la capacitacion en procesos editoriales que ofertaba la UNLA.
Una vez confirmado mi registro y mi opcion de centro de trabajo, Ivonne Solano Chavez me
hizo una llamada telefénica para citarme a una entrevista, la cual considero que fue mi
primera entrevista laboral en forma; en ella comenté mi experiencia formativa en el ambito
editorial y literario. Al dia siguiente, se me confirmé que habia sido seleccionada para la

capacitacion, comenzando el 08 de abril de 2019.

4.2. Actividades realizadas en la Jefatura de Publicaciones

En el periodo comprendido entre el 08 de abril de 2019 al 17 de abril de 2020 realicé distintas
actividades editoriales como aprendiz de Publicaciones en la UNLA. Entre las generales se
encuentran el apoyo a actividades y tramites administrativos propios de la institucion
(solicitudes de papeleria, compras, disefios, etc.); el seguimiento a procesos de gestion y
vinculacion con otras instituciones a partir de la donacion de ejemplares de las publicaciones;
el apoyo y seguimiento a una alumna que realizé sus préacticas profesionales en la jefatura;
redaccion de contenidos para distintos fines (redes sociales, pagina web, oficios, cartas, etc.);
la asistencia al Tercer Encuentro Docente convocado por la Red de Michoacan con un stand

para promocién y venta de libros en febrero de 2020, y la comunicacion y colaboracion con
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distintas areas de la Universidad al momento en que una de ellas necesitara algun tipo de

apoyo en eventos o actividades sociales.!’

En los siguientes apartados me enfoco en las actividades de caracter editorial que marcaron
mi trayectoria como aprendiz en la Jefatura de Publicaciones al permitirme explorar cémo

funciona, se ejecuta y existe la edicién universitaria, especificamente de la UNLA.

4.2.1. Asistencia editorial en Nexum

Como se menciond en el capitulo 1l de este informe, uno de los proyectos centrales de
Publicaciones es la revista universitaria Nexum. Comienzo con esta actividad porque al
momento de aceptar mi capacitacion estaba de acuerdo en que mi desempefio se daria
principalmente en lo que corresponderia a la revista; lo ajeno a ello, para mi en ese momento,
representaba una ganancia en el conocimiento editorial, es decir, en todo el afio que estuve

como aprendiz, el trabajo con la revista no dejo de estar presente.

Durante ese afio, trabaje en seis nimeros ordinarios de la revista bimestral y una edicion
especial que fue dedicada al licenciado Carlos Torres Manzo, socio fundador de la

Universidad, como homenaje luctuoso.

4.2.1.1 Los nameros ordinarios de la revista

En esos seis nimeros ordinarios, el proceso de trabajo fue similar. A mi llegada a la Jefatura
Publicaciones, el proceso editorial de la revista lo realizaban dos personas: la jefa de
Publicaciones, Ivonne Solano Chavez, y la editora de la revista, Ana Elena Perusquia Suarez,
quien a la par también maquetaba y disefiaba cada nimero. De ahi la necesidad de solicitar

un aprendiz para la revista que pudiera cubrir el perfil de un asistente editorial.

El proceso editorial que conoci y aprendi de esta revista bimestral fue el siguiente: cada

namero se comenzaba a trabajar dos meses antes de su publicacion; una vez publicado este

17 En esto Gltimo, me gustaria sefialar que una de las caracteristicas principales del personal administrativo que
conforma a la UNLA es su espiritu de colaboracion, dado que siempre se muestran con la iniciativa de apoyar
0 colaborar con otras areas. Esta dinamica de colaboracién me sorprendid en un principio y, al ser externa a la
comunidad, senti un clima célido y amable entre las personas con las que conviviria profesionalmente esos
meses. Por ello, dentro de estas actividades generales considero importante sefialar que el apoyo a otras areas
(aunque fuera para hacer actividades de formacion o apoyo social) formaba parte de la capacitacién laboral que
me ofrecid en ese momento la institucion.
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contaba con un periodo de vigencia de dos meses con su comunidad lectora, tiempo que a la
par se trabajaba el nimero subsecuente. A continuacion, describiré con mayor detalle este
proceso a partir de lo observado y realizado:

Fase inicial (semana ly 2)

e Se hacia una reunion con el Comité Editorial para generar una propuesta de
contenidos del nimero correspondiente. En esta primera reunion asistia el Comité
Editorial vigente en ese momento, la jefa de Publicaciones y yo.

e Planeada la propuesta por el Comité, esta se llevaba a consideracion de la Rectora
para su revision y sugerencias; en caso de haberlas se integraban.®

e Una vez agregados estos cambios, se convocaba a reunion a la Mesa de redaccion
para agregar sus ideas o propuestas de nuevos contenidos, en caso de haberlos, y se
asignaban notas. A esta junta solo asistian los integrantes de la Mesa de redaccion, la
jefa de Publicaciones, la editora de Nexum y yo. Si no habia manera de integrar esos
contenidos nuevos en ese numero, entonces se agendaban para el nimero siguiente.
A partir de estas dos reuniones, con el Comité Editorial y con la Mesa de redaccion,
se obtenia la propuesta de contenidos del nimero.

e La jefa de Publicaciones y la editora de Nexum comunicaban en ambas reuniones la
fecha de cierre (entrega de notas y fotografias) y un recordatorio de los lineamientos
de extension y formato para las colaboraciones escritas (que en la mayoria de las
ocasiones los autores no seguian). Terminada la segunda reunién y confirmada la
asignacién de contenidos con la Mesa de redaccion, ya se contaba con la totalidad de
la propuesta de contenidos para asi generar un indice del nimero correspondiente.

e Al ya contar con un indice posible, la asistente editorial empezaba a trabajar la
organizacion de los contenidos del nimero en una plataforma llamada Trello (descrita
en la terminologia editorial del apartado I1). En ella, se creaba un tablero por cada
namero a trabajar en lo que la plataforma llama «espacio de trabajo», el cual titulamos

«Nexum» (véase Imagen 1).

18 Me gustaria sefialar que, en este aspecto del proceso, fueron muy contadas las ocasiones en que fui consciente
de que existiera alguna retroalimentacion de parte de Rectoria hacia los contenidos de la revista, posiblemente
porque esta parte lo realizaba la jefa del area directamente.
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Imagen 1. Espacio de trabajo de Nexum en Trello.

m Nexum ¢

& Sus tableros

NEXUM 119: ENERO NEXUM 1203 MARZO- NEXUM 121 (Mayo-
FEBRER... ABRIL... m 1‘1 P Junio 0...
Ul i
N-w\,' nerg._,
—y— 4 restantes

A Todos los tableros en este Espacio de trabajo

NEXUM NOTAS BLOG

En cada tablero aparecian en formato de listas las secciones de la revista y en cada
seccidn se integraba cada contenido en una tarjeta, asi si la seccion contemplaba tres
contenidos, se preveian tres tarjetas para su llenado de informacion. También se

integraban las etiquetas de avance (véase Imagen 2):

Imagen 2. Tablero del nimero 119. De lado izquierdo aparecen las secciones
enlistadas y cada una con sus respectivas tarjetas y de lado derecho los colores
para los etiquetados de avances en el proceso.

T ———

* NEXUM 119; ENERO FEBRERO 020 (& /% ki pura st s

Fase de produccion (semana 3, 4 y 5)

Llegada la fecha de cierre, se daba seguimiento a la entrega de contenidos (notas y
fotografias) y se confirmaba su recepcion. Estos llegaban por medio del correo
institucional y, excepcionalmente, a través de mensajeria instantanea, como
WhatsApp. En caso de no recibir la totalidad de los contenidos previstos, se evaluaba

la posibilidad de buscar colaboradores extraordinarios o retomar contenidos que
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estuvieran en calidad de archivo (material que no salié publicado en ndmeros
anteriores).

Recibidos los contenidos, se iniciaba un proceso de revision y cotejo de informacion
de cada uno de ellos, que contemplaba lo siguiente: que la extension e informacion
del texto fuera la esperada y los créditos correspondientes a las fotografias o imagenes
recibidas estuvieran correctamente sefialados. En caso de que faltara alguno de estos
datos, se solicitaba al responsable la informacidn restante.

Si los contenidos pasaban estos primeros filtros, se iniciaba el proceso de revision y
correccion de estilo de cada uno de ellos. En caso de que la correctora identificara
inconsistencias en los textos, ella establecia comunicacion con la persona autora para
las aclaraciones necesarias.

Simultdneamente a la revision y correccion de estilo de las colaboraciones, la jefa de
Publicaciones iniciaba la busqueda de material fotografico para ilustrar cada
contenido y seccidn, en caso de que el autor o autora no hiciera sugerencia de material
ilustrativo. Esta busqueda de material podia ser de dos maneras: 1) solicitud de toma
de fotografias a integrantes o espacios de la comunidad UNLA a la Jefatura de
Comunicacion Institucional y 2) bancos de imagenes gratuitos (Pixabay, Pexels,
Freepick, entre otros).

Conforme se avanzaba en la revision de contenidos y la blsqueda de imagenes, estos
materiales revisados se integraban al tablero del nimero correspondiente en su
respectiva tarjeta y seccion (véase Imagen 3). A este tablero tenian acceso la jefa de
Publicaciones, la editora de la revista y la aprendiz del area.
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Imagen 3. Tablero del nimero 119 con avances

»  NEXUM 119: ENERO FEBRERO

Una vez que se contaba con todos los contenidos revisados, la editora, quien también
desempefiaba el papel de disefiadora, continuaba con el trabajo de maquetacion, y se
disponia a realizar el disefio y diagramacion del numero, proceso que duraba en
promedio una semana y media.

Una vez maquetado y disefiado, la editora entregaba la primera maqueta en PDF a
revision a la jefa de Publicaciones y a la aprendiz, quienes sefialaban correcciones y
lo devolvian para su correccion. Se realizaban dos revisiones, para asi contar con la
tercera entrega de parte de la editora como la version final del namero.

Al contar con esta version final, la jefa de Publicaciones daba su autorizacion para

entregar los archivos editables a la imprenta.

Fase de impresion y distribucion (semana 7, 8y 9)

Una vez entregada la maqueta final a la imprenta, se contabilizaba un promedio de
10 dias para la impresion de un tiraje de mil ejemplares y recibirlos en el almacén de
la UNLA, ya que todas las compras, tirajes o entregas se debian recibir en este para
su control.

Una vez recibido el material se realizaba la primera distribucion de ejemplares a
espacios y lectores externos: a los integrantes de la Asamblea General de Asociados
de laUNLA, a las librerias Educal, Hidalgo y Porrua, al Centro Cultural de la UNAM
Morelia y al Centro Cultural Clavijero. Esto se hacia a través de solicitudes de

traslado y entrega con las areas respectivas: Rectoria y Jefatura de Servicios Internos.
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e Posterior a la distribucion externa, la jefa de Publicaciones y yo realizabamos la

distribucion interna que correspondia entregar y acomodar ejemplares de la revista en

distintos espacios del campus, los cuales enlisto a continuacion:

O

©)

©)

Biblioteca (Edificio A, planta baja)

Cajas y Servicios Escolares (Edificio A, primer piso)

Centro de Idiomas (Edificio A, primer piso)

Bienestar laboral (Edificio A, primer piso)

Sheerbroke (Frente a la Plaza del Estudiante)

Cafeteria 355 (Frente a la Plaza del Estudiante)

Posgrados (Edificio B, primer piso)

Actividades Deportivas (Edificio B, primer piso)

Rectoria (Edificio B, segundo piso)

Licenciaturas del area socioeconémica (Edificio B, segundo piso)
Sala de profesores (Edificio B, segundo piso)

Colegiado Docente (Edificio B tercer piso)

Area psicopedagdgica (Edificio B, tercer piso)

Bachillerato (Edificio C, primer piso)

Licenciaturas del area Lenguaje y Espacio (Edificio D, planta baja)
Registro de tema docente (Edificio F, planta baja)

Licenciaturas del area de Salud (Edificio F, primer piso)

Mi participacion dentro de este proceso editorial recaia en las tareas del perfil de la asistencia

editorial y la correccién de estilo. A continuacion, detallo mis tareas dentro del proceso

anteriormente descrito:

1. Convocar al Comité Editorial y a la Mesa de Redaccion a sus reuniones respectivas a

través de un correo institucional e invitacion de evento en sus calendarios, en donde

se les indicaba el dia, hora y orden del dia de la reunién.

2. Asistir a ambas reuniones para llevar a cabo el registro de los acuerdos establecidos

entre los integrantes y la jefa de Publicaciones para los contenidos del numero, asi

como interactuar con los integrantes de estos drganos, ya que estaria en comunicacion

frecuente con ellos.

62



3. Registrar los contenidos sugeridos por ambos 6rganos para el numero de la revista en
el tablero correspondiente dentro de la plataforma Trello.

4. Dar seguimiento a la recepcion de los contenidos del numero por medio de
recordatorios y confirmaciones de entrega y actualizacion de las etiquetas de avance
en el tablero.

5. Realizar el cotejo de contenidos recibidos con la jefa de Publicaciones para saber si
el indice contemplado debia ser modificado o no.

6. Aplicar una correccion de estilo a los textos contemplados, para asi integrarlos en
archivos de Word en el tablero actualizado.

7. Una vez actualizado el tablero con mis revisiones y los contenidos visuales
seleccionados por la jefa de Publicaciones, comunicabamos a la editora que el tablero
del numero de la revista estaba completo para que ella comenzara su revision y la
diagramacion del numero.

8. Al recibir la maqueta del nimero trabajada por la editora, la jefa de Publicaciones y
yo realizabamos las correcciones de pruebas en el archivo digital (PDF) del nimero.
Estas correcciones de pruebas, ademéas de identificar y eliminar las erratas que
pudieron producirse durante la composicién, también nos servian para sefialar
modificaciones de indole institucional que posiblemente no notamos en la revision y
subida de contenidos a la plataforma Trello y que en el texto maquetado son mas
visibles. Por ejemplo, en el caso del nimero 119, se realizaron dos correcciones de
pruebas y en ellas se identificaron detalles como que la entrevista a una XUNLA no
lograba su objetivo porque la seleccién de fotos no permitia mostrar el perfil cultural
de esta personalidad, asi que fue necesario restructurar el texto y sus fotografias. Tras
cada correccion de pruebas, la editora entregaba una version nueva. La tercera version
es la que se consideraba final, tras ya no encontrarle alguna errata.

9. Cuando ya contabamos con los ejemplares impresos, me tocaba repartirlos en las
instalaciones y realizar el seguimiento correspondiente para que se entregaran de

manera externa.

A continuacion, presento los numeros trabajados bajo este formato:
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UNLA UAIVERSIDAD
DEAMERICA
Revista sobre el ser y acontecer de la Universidad Latina de América
1 s T ¥, 7 y
" s ]
Las fortalezas para
THERVTE] profesuonaai
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Nexum nimero 117 (septiembre-octubre
2019)
https://www.unla.mx/assets/docs/publicaci
ones/nexum117.pdf

Nexum numero 116 (julio-agosto 2019)
https://www.unla.mx/assets/docs/publicaci
ones/nexum116.pdf

E,ﬁ..v.

tulempresa

selconsolida /
" &

Nexum namero 118 (noviembre-diciembre
2019)
https://www.unla.mx/assets/docs/publicaci
ones/nexum118.pdf

Nexum numero 119 (enero-febrero 2020)
https://www.unla.mx/assets/docs/publicaci
ones/nexum119.pdf
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nexum:

UNLA .

Revista sobre el ser y acontecer de la Universidad Latina de América Revista sobre el ser y acontecer de la Universidad Latina de

i E - ‘ & Lasluchas
f g M ‘ ~) feministas

y yla
violencia
de género

Espacio

« UNLA

Los docentes-fartifices de

econémicaly
las construccijonesideliint

creacion de,
empresas

 Entrovista a la Rectora na Sosa Olmeda
* 9M 0 como se vivio en la UNLA « Nuevos proyectos deportivos en la UNLA o
« El juego de pelota en Michoacan »

https://www.unla.mx/assets/docs/publicaci  https:/ww.unla.mx/assets/docs/publicaci
ones/nexum120.pdf ones/nexum121.pdf

4.2.1.2 La edicion especial

El 18 de octubre de 2019 fallecié el socio fundador de la UNLA y exgobernador de
Michoacan, Carlos Torres Manzo, por lo que la Universidad decidié rendirle un homenaje
luctuoso a través de una edicidn especial de la revista. Este nimero se empezd a trabajar
desde finales de octubre 2019 y se publicé en enero 2020. La dindmica de trabajo cambi6 por

distintos motivos, entre ellos:

a) Se estaba trabajando el nimero ordinario de la revista a la par.

b) La propuesta de contenidos de este nimero especial la propuso el equipo de
Publicaciones, principalmente la jefa, quien fue editora del autor por varios afios, y
fue autorizada por Rectoria. Durante este proceso, no tuvo participacion directa el
Comite Editorial de Nexum.

c) Al ser un numero especial, el proceso de solicitar estos contenidos involucro invitar
a colaboradores de cierto renombre politico y académico, por lo que algunas gestiones
fueron més tardadas.

d) De noviembre de 2019 a marzo a 2020, la jefa del Publicaciones se encontré de

incapacidad por cuestiones de salud y todas las gestiones administrativas que tuvieran
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que realizarse dentro de la jefatura me fueron asignadas. La maestra Solano continud
en comunicacion con el equipo, principalmente conmigo para asesorarme en c6mo
proceder con ciertos trdmites administrativos que no me habia tocado realizar y

conocer sobre todo lo que iba pasando con nuestros pendientes laborales.

Durante el proceso de este numero, realice las siguientes actividades:

1.

10.

11.

12.

13.

Reunién con la jefa de Publicaciones y la editora para la planeacion de posibles
contenidos del nimero especial de la revista a partir de una lluvia de ideas que
contemplara la vida personal y publica del licenciado Torres con su labor académica,
politica y literaria.

Elaboracion de un tablero de Trello para la organizacién de los contenidos sugeridos,
para asi generar un indice que pasaria por Rectoria para su autorizacion.
Seguimiento con la jefa de Publicaciones y Rectoria para identificar y encontrar a los
posibles colaboradores de este nimero;

Llamadas, redaccion de correos de invitacidn y organizacion de encuentros
personales con diversas figuras pablicas y colaboradores universitarios para contar
con su participacion en ese numero de homenaje;

Seguimiento a dudas o comentarios en relaciébn con las colaboraciones
comprometidas por parte de los colaboradores;

Registro, solicitudes de consulta y solicitudes de autorizacion para uso de registro
fotografico del periodo de gobierno del Lic. Carlos Torres Manzo ante la Fototeca del
Estado de Michoacan del Archivo General e Historico del Poder Ejecutivo de
Michoacan.

Dar seguimiento a la recepcion de los contenidos del ndmero por medio de
recordatorios y confirmaciones de entrega y actualizacion de las etiquetas de avance
en el tablero.

Realizar el cotejo de contenidos recibidos con la jefa de Publicaciones para saber si
el indice contemplado se modificaria o no.

Aplicar una correccion de estilo a los textos contemplados, para asi integrar sus
archivos de Word en el tablero actualizado.

Una vez actualizado el tablero con mis revisiones y los contenidos visuales

seleccionados por la jefa de Publicaciones, comunicamos a la editora que el tablero
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del numero de la revista estaba completo para que ella comenzara su revision y la
diagramacion del nimero.

7. Actualizacion del tablero del Nexum de homenaje con fotografias y textos.

8. Revision de las versiones necesarias para la maqueta final de la revista.

9. Distribucion de la revista impresa en el campus.

10. Seguimiento y entrega de los ejemplares de esta ediciobn comprometidos con la
Fototeca del Estado de Michoacan del Archivo General e Histérico del Poder
Ejecutivo de Michoacén, de acuerdo con la autorizacién para el uso de material
fotografico de este Fondo en la edicion, asi como seguimiento a la donacion de libros

en agradecimiento al permiso otorgado.

Finalmente, se tratdé de un nimero de 94 péaginas en donde colaboraron mas de veinticinco
autores y que cumplio el cometido de presentar desde distintos escenarios todos los papeles
sociales, culturales y politicos que Carlos Torres Manzo desempefié en su vida y el gran
legado intelectual, cultural y editorial que dej6 para la UNLA.

NEXUM o
UNLA "

sobre el ser y acontecer de la Universidad Latina de América

Homenaje af
Carlos'lorres Manzo
| ]
« El homenaje luctuoso a don Carlos Torres Manzo e Réquiem a don

Carlos  Altar dedicado a don Carlos  La muerte de los justos
« Torres Manzo: Economia, humanisme y globalizacién

(1923-‘2‘0:19]

Nexum Homenaje a Carlos Torres Manzo, edicién especial (enero 2020)

https://www.unla.mx/assets/docs/publicaciones/NexumHomenaje.pdf
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4.2.2. Asistencia editorial en libros
En mi periodo de aprendiz participé con la asistencia editorial y apoyo en correccion de estilo

de dos libros. A continuacion, comparto mas informacion sobre cada proceso editorial.

4.2.2.1. Escenas, prologos y opusculos (2019) de Carlos Torres Manzo

Cuando me integré al departamento de publicaciones, existia una publicacion en puerta que
era un libro inédito del licenciado Carlos Torres Manzo, titulado Escenas, prélogos y
opusculos. Mi primer acercamiento con el proceso

editorial de este libro se dio durante el primer dia de mi Escenas, prélogos

o . iscul
capacitacion, a través de la captura de texto de unas cartas Y OpUSCLIOs

CARLOS TORRES MANZO

que mas tarde se integraron a este.

Al iniciar mi capacitacion desconocia parte de la
informacidn general de la UNLA, por ello, fue una grata
sorpresa descubrir que ese libro que se estaba trabajando

era de un socio fundador de la institucién. Mientras fui

leyendo y trabajando Escenas, prélogos y opusculos, vi a

Torres Manzo como un autor agudo y critico ante las (}

minucias que trae consigo la experiencia de escribir, lo e

cual era sumamente interesante puesto que no le podia

quitar la etiqueta de politico. El libro en su generalidad esta constituido de ensayos y textos
periodisticos, los cuales se distribuyen en tres apartados: «Del cobijo epistolar», «Escenas.

Ejercicio periodistico juvenil» y «Prélogos y opusculos».

Mis principales labores editoriales en este primer libro fueron los de la asistencia editorial y

el apoyo en la correccién de estilo. En una primera fase apoyé en lo siguiente:

e Actualizando las referencias bibliogréaficas citadas a lo largo de los ensayos;
¢ realizando la primera revision ortotipografica del manuscrito, y
e dando seguimiento de dudas y cuestiones tanto con el autor como con la maestra

Perusquia, quien estaba a cargo de la correccion de estilo final.

Cuando ya contamos con el material textual revisado a finales de agosto de 2019, se pasé a
la etapa de maquetacion del libro. Fue aqui donde descubri que, en ese entonces, en el equipo
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de Publicaciones habia un integrante externo que solo hacia presencia en estos casos: el
maquetador de los libros. En este punto, la Mtra. Ivonne contact6 al Mtro. Victor Eduardo
Rodriguez para el disefio y maquetacion de este libro, el cual no estaba considerado como un
volumen de alguna de las series editoriales de la UNLA, sino que su maquetacion fue mas

propuesta del disefiador.

Una vez que llego la maqueta del libro en septiembre, apoyé en las revisiones de las primeras
y segundas pruebas de correccion. A mediados de octubre, ya contabamos con la maqueta
final y los forros seleccionados. Siendo asi que la jefa de Publicaciones entregd el material a
imprenta a finales de ese mes. En diciembre de ese afio, la imprenta entreg6 a la UNLA un

tiraje de 500 ejemplares. Desafortunadamente, el autor fallecié antes de poder verlo impreso.

Al contar con los ejemplares en el campus, apoyé en entregar algunos de cortesia
correspondientes a las autoridades de la institucion y otra entrega de ejemplares para el area
de Rectoria quién los distribuye a los integrantes de la Asamblea de Asociados y en eventos
de vinculacién institucional. El libro no se ha presentado de manera oficial, ya que se vio
suspendida su presentacion por la pandemia de SARS-COV-2 y hasta la fecha no ha habido
alguna indicacion al respecto por las autoridades.

4.2.2.2. Cuentos de azul y verde (2020) de Carlos Torres Manzo

En 1993 la UNLA edit6 por primera vez el libro de Cuentos de azul y verde de Carlos Torres
Manzo. En €l se renen nueve cuentos que relatan las posibles situaciones que se pueden dar
entre el azul del cielo y el verde del campo. Carlos Torres Manzo afina su pluma literaria
para hablarnos de las costumbres de un pueblo, de los amantes y sus encuentros, etcétera.

A la par de la maquetacién del libro de Escenas, prologos y opusculos, el departamento de
Publicaciones consideré necesario hacer una reedicion de este libro, que llevaba tiempo
agotado, como un homenaje al licenciado Torres Manzo, y también como una oportunidad

para incluirlo en la serie editorial Varia invencion.

Con este libro tuve la oportunidad de conocer todo el proceso editorial y de produccién que
lleva una edicién universitaria. La primera tarea que me correspondié hacer fue capturar
pagina por pagina la edicion de 1993. Una vez hecha la captura, realicé la primera lectura

para detectar errores de captura y también para ubicar dudas linglisticas que pudiéramos
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resolver en esta edicion. Esto ultimo se debié a que en el cuento titulado «Un cuento de
verdad» el autor utiliz6 términos en lengua purépecha que era necesario revisar con un
especialista. Al detectar esta necesidad de saber qué criterios serian los oportunos con
respecto a palabras en otra lengua, la Mtra. Solano se acerco al maestro Benjamin Lucas

Juérez, quien en ese momento impartia purépecha en el Centro de Idiomas de la UNLA.

Al maestro le compartimos el cuento y nuestras dudas al respecto: si se encontraban escritas
y acentuadas adecuadamente las palabras y nombres en purépecha que aparecen en el cuento;
si ciertos gentilicios como «tarascos», «purembe», seguian siendo validos para referir a la
poblacion purépecha, o si los términos existian o respondian mas a una invencién requerida
por la trama del cuento. EI maestro Lucas atendio a las dudas y nos explico que las palabras
que aparecen en el texto responden a un periodo donde no se contaba con normas ortograficas
o un alfabeto que recuperara los sonidos propios de la lengua, por lo que existia la posibilidad
de que el Lic. Torres las retomara tal como las habia visto en alguna fuente, a excepcion de
aquellos nombres inventados por él para la trama. Con esta orientacion, se decidi6 actualizar
los términos mencionados a partir de las sugerencias realizadas por el maestro Lucas con
base en criterios fonoldgicos que permitieran una lectura desde el Alfabeto Fonético
Internacional (AFI). A continuacion, cito el documento de trabajo en el que el maestro Lucas
nos dio respuesta a las dudas linguisticas que existian en el cuento, que corresponden a la

primera columna; la segunda columna muestra las sugerencias para corregir el libro:

Dice: Puede decir:
Tata Huriata (Sol) Tata Jurhiata
Nana Cutzi (Luna) Nana Kutsi
Tam Hoscua T’amu joskweecha
Xharacatan Xarhacatani [es un personaje ficticio en el

cuento, pero con los sonidos de purépecha
seria asi su ortografia]

Nana Cuerapperi (madre naturaleza) Nana Kwerap'iri

Xharantanga (diosa luna) Xarhatanka

Huachaar-Nande (encarnacion de la Diosa Juchari naante [nuestra madre]

Luna)

Guattaperi ¢No sera Huatapera? Kwadtap eri

Guattaperio Kwadtap erio

Plaza de Armas de Higuatzio ¢(No sera Jiwatsio [actual Ihuatzio]

Iratzio?

Zizispandacuare Tsitsipandacuare [se respeta, Unicamente se
sustituye la Z por TS]
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Churintzia Churintsia [nombre ficticio; retoma la raiz
de noche, churi, pero el resto del morfema
no tiene sentido, se corrige ortografia segun
las reglas del purépecha]

Tzintzun Tsintsuni [colibri, se refiere a ave no al
lugar]

Nana Itzeli Itseli [No existe sonido de Z en purépecha,
se adecua conforme a sonidos del
purépecha]

Se respeta la ortografia contemporanea de
Tzintzuntzan,  Tzurumutaro, lhuatzio
porque el texto va y viene del pasaje
historico a lo contemporaneo y para facilitar
la identificacion de los sitios aludidos.

Atendiendo a estas sugerencias, corregimos los términos sefialados por el maestro y nos
percatamos de que su lectura permitié detectar mas palabras o términos que en su momento
no identificamos en ese primer listado. Un caso en especifico que quiero destacar es su
observacion acerca del término «carpa» utilizado por el autor en el cuento, el cual se muestra

en esta captura de pantalla:

Imagen 4. Muestra de comentario

Pero-el-destino-le-tenia-reservada-una-sorpresa.-Una-tarde-de-octubre, precisamente-

lago- de* siempre, percibe-un- ruido- extrafio- que-acapara- su- atencion.- Aguza-el-oido.- ;Un-

4nade- que- intenta- levantar- el- vuelo- sin‘ conseguirlo?- No- lo- parece.- ; Una- carpa- atrapada = S 7
enjamin 7 e
entre-las-raices-de-las-chuspatas?-No, tampoco. Entonces-decide-descifrar-el-enigma-con-sus* o] L Carpuisracl a8 s sbpsas Inbrshada Y
propios 0jos. redientemente al lago. Quiza seria conveniente
2 cambiarlo por un pez endémico una akumara

por ejemplo, eso evitarfa el anacronismo.

Avanza' cautelosamente- por: encima‘ de- los* matojos- formados por: los* bancos- 26 de septiembre de 2019, 04:21 p. m.

vegetales, siempre-desplazandose-en-la-direccion-de-donde-procede-aquel-raro-aleteo.q

Me interesa destacar esta parte del proceso porque este es un problema tipico de la labor
editorial con respecto al alcance de la correccion de estilo sin traicionar a la intencion del
autor. Ese dato informativo era desconocido para el equipo, pero para el maestro era un
detalle evidente que prefirié compartir con nosotras con la intencién, como sefiala, de «evitar
un anacronismo» en el texto. Al momento de retomar este proceso de correccion tras la
lectura del maestro, ya no nos era posible consultar con el autor debido a su fallecimiento,
entonces correspondi6 a nosotras como editoras aprobar esta sugerencia que daba un término

mas preciso para la intencién que buscaba el autor. Esto es un ejemplo de como y hasta dénde
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se puede intervenir un texto, dado que el término era mas
acorde al contexto que mostraba el cuento y permitia serle

fiel a la imagen poética que daba el narrador. T

de azul y verde
Una vez que se gener6 la version final, la jefa de CARLOS TORRES WAz

publicaciones acord6 con el disefiador del departamento
editorial los forros y los lineamientos de disefio editorial que
tendria el libro al pertenecer a una serie editorial de
publicacion de la UNLA. Cuentos de azul y verde es el
segundo libro de la serie editorial Varia invencion que, como

se menciond en el apartado 3.2, busca reconocer que, a partir

del disfrute del ocio y el divertimento intelectual, el
integrante de la comunidad UNLA adquiere una formacién mas amplia y profunda como
sujeto. Se trata de una serie que esta contemplada solo para la publicacion de creacion

literaria.

Contando con la maqueta en PDF, se realizd la revision de las primeras y segundas pruebas.
Una vez incorporadas las correcciones por el disefiador, el libro se pudo enviar a la imprenta
con la que se solia trabajar, en donde se demor6 mas tiempo de lo esperado por la pandemia.
Hasta la fecha este libro tampoco ha tenido una presentacion oficial, solo se encuentra a la

venta, junto con las otras publicaciones, en las instalaciones de la Universidad.

4.2.3. Taller cultural de Periodismo y Literatura

En junio de 2019, a sugerencia de la jefa de Publicaciones, Dante Missael Montoya Azpeitia
(un compariero de mi licenciatura y también aprendiz en la UNLA en ese mismo periodo) y
yo planeamos cada uno una propuesta de taller cultural que pudiéramos impartir en la oferta
Otofio 2019. Realizadas estas propuestas, las presentamos con la jefa de Difusion Cultural,
quien a su vez solicitd la autorizacion correspondiente con el Vicerrector de Desarrollo y
Promocién para la apertura de nuevos talleres culturales. Estas fueron aceptadas; no obstante,
como seguiriamos siendo parte del programa Jovenes Construyendo el Futuro durante la
imparticion del taller, este no se nos podria retribuir econémicamente, por lo que se considerd

como actividad en el horario de la capacitacion.
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Mi propuesta consistio en un taller titulado «Periodismo y Literatura», dirigido a estudiantes
interesados en escribir o conocer acerca del periodismo narrativo de no ficcion, que
proporcionara, de manera general, herramientas literarias para la escritura de textos de
caracter periodistico, pero que también sirviera para invitar a la comunidad estudiantil a

formar parte de la Mesa de Redaccion de la revista Nexum.

El taller comenzo el 20 de agosto de 2019 con nueve estudiantes inscritos y tuvo una duracion
de quince sesiones de dos horas cada una, terminando el 26 de noviembre de 2019. Durante
estas quince sesiones, comparti con los estudiantes las caracteristicas que tiene cada género
de texto periodistico, como lo pueden ser el articulo, la nota periodistica, la cronica, la resefia
y el reportaje, y asi mismo, se complemento el taller con el andlisis y el uso de elementos
literarios que permitieran a los alumnos ser criticos y dinamicos con los escritos tanto propios

como de sus comparieros.

Al finalizar esta primera edicion del taller me dio gusto que, de los nueve alumnos inscritos,
seis fueron los que concluyeron el semestre y presentaron un texto final. Para presentar un
resultado que abarcara los aprendizajes del semestre, creamos un boletin digital con los textos
de los estudiantes, a los cuales ellos mismos dieron lectura en voz alta en la semana de Cierre
de Talleres Culturales UNLA. A este boletin lo denominamos Re-vision. Un poco de todo,
ya que parte fundamental del temario revisado comparte la idea de que escribir no ficcion es
principalmente aprender a ver y observar nuestro alrededor y transmitir esas miradas, por
ello, la idea del juego en la palabra revision: volver a hacerlo visible. En este boletin, me

correspondio escribir el editorial, que fue el siguiente:

El periodismo siempre ha sido un método de interpretacion nacido del miedo. La
mania de querer saber qué sucede a donde nuestros ojos no pueden llegar. Con el
deseo de ser omnisciente, el periodista termina representando la consecuencia de
la curiosidad. ¢Pero qué sucede cuando la noticia ya no es suficiente? ;Qué pasa
cuando se vence el miedo y se opta por el deseo de querer ver la metafora detras
de la noticia? Capote se aventurd y brind6 al mundo el relato verdadero del
asesinato de la familia Clutter. Wolfe cre6 una antologia y sefial6 que existe un
nuevo modelo de hacer periodismo. Mailer, quejandose de sus contemporaneos,
da vida al periodismo narrativo con La cancion del verdugo. Periodismo y

Literatura nunca estuvieron mas unidos.
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«Y me digo qué vicio, qué mania: la de ver, en todo, otra cosa. La de ver, en todo,
una metéfora» son las palabras que Leila Guerriero, actual periodista, pensé al
caminar por la Gran Via tratando de dar con las definiciones perfectas para hablar
del Periodismo Literario. Hace cuatro meses, sin tener la fortuna de estar en la
Gran Via, seis jovenes aceptaron mi propuesta de ser participes en el hacer o
pensar la re-vision a la metafora que puede haber detras de un todo, de dar a su
mirada una voz y en aceptar que, queriendo o no, siempre hay mucho por escribir.
Fue asi como el taller, siguiendo la pauta de Guerriero, se presentd como un oficio
modesto que intentd con cierta soberbia comprender al mundo, y he aqui los

resultados.

El periodismo narrativo de las siguientes paginas no nace del miedo, deja atras a
la noticia. La narrativa periodistica que a continuacion leeras, citando a Leila
Guerriero, «es, ante todo, una mirada —ver, en lo que todos miran, algo que no
todos ven—y una certeza; la certeza de creer que no da igual contar la historia de

cualquier manerax.

Estos textos resultantes fueron publicados en la revista Nexum, en su entonces seccion

Identidades y en las ediciones 119 y 120.1°

Tres de los alumnos que finalizaron el taller, al siguiente semestre decidieron formar parte
de la Mesa de Redaccion. Ante el buen recibimiento del taller, tuve la oportunidad de
impartirlo tres semestres mas y esto me permitié que, como docente, fuera actualizando las
estrategias, recursos y lecturas necesarias y adecuadas para cada grupo estudiantil que me
tocaba. Aunque el nombre del taller no cambiara, si fue cambiando el temario y la estructura
de manera que también se proporcionaran mas herramientas de escritura creativa a los
estudiantes inscritos. Los textos resultantes de estas ediciones del taller también se publicaron

en los respectivos ndimeros de Nexum en proceso en ese momento.

En mi progresion con este taller, fui aprendiendo a modificar la propuesta de las lecturas y
temas de indole literaria con el propdsito de que fuera mas interesante para el estudiantado,
logrando que, en las ultimas dos ediciones del taller, compartiera un temario que fue creado

a partir de nueve categorias de textos que identifiqué que se estan escribiendo en la literatura

19 Estos se pueden consultar en los siguientes enlaces:
https://www.unla.mx/assets/docs/publicaciones/nexum119.pdf
https://www.unla.mx/assets/docs/publicaciones/nexum120.pdf
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y el periodismo actual, y que se podrian replicar en el taller a partir de como convergen el

periodismo y la literatura.

Actualmente, el taller continta en la oferta de talleres culturales que ofrece la UNLA y ha
dado distintos resultados en su trayectoria, desde estudiantes interesados por escribir en
Nexum hasta lecturas en voz alta en ferias de libro estatales, lo cual me enorgullece mucho
pues inicio con el interés del area de Publicaciones por proporcionar mayores herramientas
en el area de la escritura y por la propia propuesta trabajada. También es importante sefialar
que desde el semestre Primavera 2022, por sugerencia de mi actual jefa y ante la carga laboral
que ya representaba mi cargo administrativo, dejé el taller para que existiera la posibilidad
de que mi compafiera, aprendiz del area, Ana Patricia Pintor Andaluz, tuviera la oportunidad

de dar una clase en el campus.

4.3. Breve reflexion al primer periodo

Cuando lleg6 el mes de abril de 2020 y sin todavia dimensionar que estdbamos empezando
una pandemia, mi mayor preocupacion era saber qué vendria después de un afio de
capacitacion laboral. A pesar de que estaba agradecida con la experiencia laboral que tuve,
me causaba mucha tristeza el terminar ese periodo porque sentia que todavia no era
suficiente, que me faltaba aprender méas a pesar de todo lo que ya habia descubierto ese afio,
sumandole la incertidumbre que como universitarios vivimos al pensar en conseguir un

empleo en el area literaria.

En aspectos més especificos de mi capacitacién, me percato que posiblemente en el tiempo
que estuve de asistente en la revista no existian como tales lineamientos de estilo para los
contenidos, quiza porque solo una persona realizaba esa tarea y no habia la necesidad de
establecerlos por escrito. Yo corregia las notas a mi criterio y solo contemplando que tenia
que tomar en cuenta las normas APA y las reglas sefialadas por la RAE. Entonces, cuando
me llegaban las maquetas, veia que la Mtra. Ana Perusquia, la editora, hacia correcciones
mas puntuales por su experiencia en ese trabajo. A partir de esas observaciones y de las tantas
consultas que en su momento le hacia a Ivonne Solano acerca de mis dudas, es como fui
mejorando mi manera de corregir los textos y, creo, fue también lo que me permitié que mas
adelante, ya trabajando en la coordinacién, cuando recibo a un aprendiz nuevo, pueda decirle

con mayor precision qué criterios de correccion son base para los textos que sacaremos en la
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revista. Claro que esto se ha ido puliendo con la experiencia y sugerencias de las personas

gue me han acompariado en el proceso.

Con respecto a mi experiencia como asistente editorial en la publicacion de libros, esta fue
muy enriquecedora y me permitio reconocer etapas y procesos puntuales para lograr un buen
resultado. Valorandola ahora con una perspectiva mas amplia, si me gustaria compartir una
duda que me ha surgido con respecto a una publicacién. Me parece que el libro Escenas,
prologos y opusculos pudo ser integrado a una serie editorial, posiblemente en la de Los
nuestros, dado que el autor aborda reflexiones contemporéneas a su momento de vida y la
mayoria de esos textos hacen un cruce con la voz que requiere el ensayo como género. Puedo
comprender que este no fue contemplado como integrante de esa serie porque su finalidad
era destacar el perfil periodistico y cultural de Torres Manzo y esto tal vez se reforzaba mas

en una publicacion independiente.

Soy consciente de la fortuna que tuve al experimentar un primer escenario laboral en una
institucion educativa y, ain mejor, en un ambito de mi area profesional. Esto me permitié
reconocer las habilidades que mi formacion universitaria me proporciono y reforzarlas a
partir de un caracter profesional, como la responsabilidad hacia las actividades encargadas,
el compromiso con los proyectos y el trabajo y colaboracidn en equipo. También ese afio me
permitio comprender algo que muy rara vez se entiende recién graduada: mi formacién como
universitaria habia terminado. Era ser yo con mis habilidades frente a un mundo laboral

incierto.

Ahora, escribiendo este informe ya con un tiempo de distancia, sé que ese afio de aprendiz
fue una transicion laboral que siempre me mantuvo en una situacion de aprendizaje. Tenia
que entender que en el ambito laboral las cosas, proyectos y tareas se dan a través de acciones
y decisiones mediadas por otros, aunque en ocasiones tl consideres que se pueden hacer de
mejor manera a partir de tus conocimientos. Es aprender a responder y mediar de una manera

institucional y mas en contextos educativos.
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V. SEGUNDO PERIODO: COORDINADORA DE PUBLICACIONES (ENERO
2021-ENERO 2022)

5.1. Instauracion de la coordinacion en la UNLA

A inicios del afio 2021, la UNLA restructurd parte de su organigrama institucional y dentro
de estos cambios organizacionales estuvo la unién de dos jefaturas: la de Difusion Cultural
y la de Publicaciones. Asi integraron lo que ahora es el area de Difusion Cultural y
Publicaciones, conformada por su jefa, la licenciada Dulce Anabel Carrasco Barrén, una
vacante en la Coordinacion de Publicaciones y dos aprendices del programa Jovenes

Construyendo el Futuro.

Fue entonces que me ofrecieron la vacante de la Coordinacién de Publicaciones para
integrarme al equipo nuevo de esta area, en donde se consideré mi antigua experiencia como
aprendiz del &rea y mi destacada labor de cubrir el &rea ante un periodo de incapacidad

médica de la jefa de Publicaciones en meses anteriores.

El perfil que debe cubrir una coordinadora de Publicaciones es ser una especialista en
procesos editoriales dado que su tarea primordial es coordinar, organizar y distribuir procesos
editoriales. De una manera mas descriptiva, se trata de tareas que involucran la planificacion,
compaginacién y control de procesos a partir de la participacion de distintos profesionales
que intervienen en la produccion de una publicacion impresa o digital. De alguna manera,
este perfil profesional funge como un nexo de comunicacion y apoyo entre los distintos
participantes involucrados en los procesos editoriales de la Universidad.

Ser coordinadora de Publicaciones en la UNLA es ser un punto de referencia para la
comunidad que desea participar en la revista universitaria, ya sea como autores, ilustradores,
etc., 0 que presentan sus propuestas editoriales para la posibilidad de publicar un libro de

indole universitaria.

En especifico, en la produccion de la revista Nexum, la Coordinacion de Publicaciones es el
punto donde convergen las distintas areas involucradas como lo son los autores, los
colaboradores editoriales, los fotégrafos, la disefiadora, la jefa de Difusion Cultural y
Publicaciones, la vicerrectoria correspondiente, etc., lo que involucra actividades que van
desde enviar y contestar correos, hacer llamadas, agendar consultas, revisar y sugerir

presupuestos, hasta el llevar a cabo el editing con el autor, realizar la correccion de estilo o
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dar seguimiento a esta, y demas seguimientos editoriales. Esta funcion también cubre el papel
de editora en jefe de la revista de Nexum. En tal caso, orienta, organiza y dirige la linea
temaética de todo el numero que se trabaja.

En cuanto a las publicaciones universitarias, la coordinadora de Publicaciones da
seguimiento a los libros, informes o articulos que deban ser considerados para publicarse
bajo el sello editorial de la Universidad para contribuir a su desarrollo y fortalecimiento en

el campo editorial.

5.2. Actividades realizadas en la Jefatura de Difusion Cultural y Publicaciones

Actualmente, Difusion Cultural y Publicaciones es una de las diversas areas de la
Universidad en las que convergen distintas actividades a llevar a cabo durante cada ciclo
escolar. Al fusionarse estas dos areas, se desarrollan distintos proyectos educativos,
culturales y editoriales a la par, destacando los siguientes: Talleres culturales; Grupos
representativos culturales; Becarios Culturales; Actividades o eventos culturales y de
vinculacion; UNLArte (programa de radio sobre DCP); Edicion y correccion; Libros UNLA

y la revista Nexum.

Como se menciond en el apartado tres, el equipo que conforma esta area al momento de
redaccion de este informe es el siguiente: la jefa del area, la coordinadora y dos aprendices
del programa JCF y de manera eventual o por proyecto se contratan los servicios

profesionales de disefiadores o ilustradores para las publicaciones que lo requieran.

En el periodo comprendido de enero 2021 a enero 2022 realice, aprendi y ejecuté diversas
actividades profesionales ya en este caracter de ser coordinadora de un area y parte del
personal laboral de la institucion. Al ser todavia un afio en el que las actividades educativas
no eran totalmente presenciales por la pandemia por COVID-19, parte de mi ejercicio laboral
se dio en un formato hibrido, asistiendo al campus en ocasiones necesarias y trabajando de
manera remota. Esto ultimo fue posible debido a que la UNLA otorgd a sus docentes,
estudiantes y personal administrativo una cuenta institucional dentro de la plataforma de
videollamadas y videoconferencias Webex, medio por el cual se realizaban las reuniones que

competian a nuestra area y a las que fuese convocada.
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Entre las actividades generales realizadas se encuentran la atencion y seguimiento a tramites
administrativos propios de la jefatura de Difusion Cultural y Publicaciones (solicitudes de
pagos, compras, papeleria; seguimiento a presupuestos; atencion a comunidad estudiantil;
entre otras); el apoyo a seguimiento y gestion de las actividades culturales (como la grabacion
para Noche de Muertos UNLA, talleres culturales, etc.), y participacion colaborativa en las

actividades de caracter institucional.

Siguiendo el mismo modelo del apartado 1V, en las siguientes paginas me enfoco en las
actividades de caracter editorial que definieron mi primer afio como coordinadora editorial,

al construir, crear y coordinar proyectos de edicion universitaria.

5.2.1. Redisefio de la revista Nexum

La linea editorial de la revista Nexum. Nueva época que se habia instaurado con la edicion
nmero 100 en 2016 se mantuvo hasta el nimero 124 en 2020, debido a su logro institucional
y editorial de representar la esencia de la Universidad de manera bimestral en un promedio
de 65 hojas. Recorriendo visualmente y de manera sucesiva las ediciones de esta nueva época
de la revista, como lectora y participe de su proceso como aprendiz, me percato de la enorme
participacion de la comunidad UNLA con la redaccion o creacion de los contenidos y las
entrevistas y testimonios que se encuentran en gran cantidad de ediciones, como también del
capital cultural y educativo que la revista reforzé con el exterior, pues en ciertas ediciones se
destacan colaboraciones con otras instituciones educativas, culturales y sociales.
Desafortunadamente, en los Gltimos afios de esta época de la revista se percibe una
desconexidn entre los distintos elementos gque la conforman en cada namero, por ejemplo, el

disefio parecia no potencializar los contenidos que la edicion intentaba profundizar.

A principios de noviembre de 2020, la entonces area de Jefatura de Publicaciones recibié la
indicacion por parte de Rectoria de hacer un redisefio a la revista Nexum con la finalidad de
acercarla a un publico més joven, ya que el disefio actual no parecia ser atractivo para este
publico. En respuesta a esta solicitud, la Jefatura de Publicaciones en alianza con la Mesa de
Redaccién, el Comité Editorial y la jefatura de Disefio y Comunicacién Institucional,
trabajaron el nimero 125 (enero-febrero 2021) con un redisefio de interiores y de forros que
fue aprobado por Rectoria. Este redisefio respondio a la peticion de hacer un disefio mas
atractivo de las paginas de la revista e intentd dar respuesta a otros factores que durante el
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proceso se fueron sumando. No obstante, me parece que estos factores condujeron a que la
UNLA se percatase de la necesidad de modificar la revista; lo cual, teniendo presente la
historia de Nexum comentada en apartados anteriores, destaca como los redisefios eran parte
central de su conformacion, siendo asi que llegaba el momento de redisefiar o reconfigurar
de otra manera la revista institucional. Esto, aunado a que, a inicios de 2021, la institucion
decidiera realizar cambios organizacionales en distintas areas y una de ellas fuera la fusion
de la Jefatura de Publicaciones y de Difusion Cultural en una jefatura y su inclusion en la

Vicerrectoria de Desarrollo y Promocion.

5.2.1.1. Antecedentes del redisefio

En la comunicacion personal que en su momento se mantuvo con la maestra lvonne Solano
y a partir del contexto que se me compartié de manera institucional a mi reingreso a la UNLA,
este redisefio se solicitaba por un fin en particular: darle frescura a la revista, objetivo

solicitado que se apoyaba en las siguientes razones:

e que el publico objetivo fuera también la comunidad estudiantil de la UNLA y no
solamente el sector docente o administrativo, ya que se tenia la percepcion de que en
los dltimos afios los contenidos de la revista se destinaban Unicamente a estos
sectores;

e |os forros de la revista no resultaban atractivos para el puablico joven destinado, por
ello buscar contenidos visuales que fueran de interés juvenil;

e transitar de la publicacion impresa de la revista a una publicacién de indole
unicamente digital, y

e principalmente, buscar que la revista pudiese mostrar la marca que representa el
estudiar en la UNLA y asi este medio pudiera configurarse como un canal publicitario

de la institucion.

Es decir, parte de la linea editorial de Nexum que se habia dirigido hacia un ambito méas
cultural, académico y social en los contenidos tenia que replantearse a partir de unas lineas
méas mercadologicas para presentar o coadyuvar a la marca de ser UNLA que se estaba

consolidando desde otras areas de la institucion.
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El equipo a cargo de la maestra Ivonne Solano trabajo el nUmero 125 (enero-febrero 2021)
de la revista, durante los meses de noviembre y diciembre 2020, en donde se centraron en
reducir las extensiones de las colaboraciones que tenian previstas; trabajaron en conjunto con
el disefiador Victor Eduardo Rodriguez Méndez un nuevo disefio de interiores (véase Imagen

5), y con la Jefatura de Disefio e Imagen institucional una nueva propuesta de portada.

Imagen 5. Comparacion de interiores

3HEUH

ESPA...OCIOS XUM 39

ESPA..OCIOS

Una apuesta por redefinir la
produccion del libro

PoRMAL

ANTOS BAUTISTTA

Biblioteca UNLA

30 aios de
historia en pocas
palabras y muchos
libros

A la par que trabajaron estos avances en el disefio, la entonces jefatura de Publicaciones

solicitd el apoyo de la Direccidon de la Licenciatura en Mercadotecnia para la realizacion de
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un benchmarking®que permitiera ver las areas de oportunidad de la revista. Para esto,
participaron tres estudiantes de esta licenciatura que més tarde compartieron sus resultados a
la Jefatura de Publicaciones. En ellos se explicaba que Nexum, en comparacién con el disefio
editorial de otras revistas universitarias, no destacaba del todo dado que su disefio no era
dindmico, la tipografia no formaba parte de la imagen, el disefio de interiores no consideraba
«una personalidad visual» en cada seccion o articulo; por ello, recomendaban que la revista
agregara mas color, luces y elementos de apoyo visual; jugara con la distribucién de la caja;
abordara temas de interés para las carreras y areas; integrara mas la voz del estudiantado y
no tanto la de carécter institucional, y que se promocionara en eventos institucionales o

sociales.

Conociendo y considerando los avances que el equipo anterior habia realizado, fue que
comenzamos a trabajar una propuesta de redisefio a la revista que diera continuidad a estos

pasos y pudiera lograr el objetivo de darle frescura a la revista.

5.2.1.2. Propuesta editorial

Para el equipo que estabamos conformando Difusion Cultural y Publicaciones, asumir el
redisefio de la revista Nexum significd buscar una propuesta que partiera de tres parametros:
considerar la transicion del formato de la revista, dado que se habia indicado que pasaria a
ser Unicamente digital; crear una nueva estructura en los contenidos pues estos debian ser
mas reducidos y llamativos para el publico deseado; modificar el proceso editorial que la
revista seguia debido a que también se buscaba que las autoridades pudieran revisarlas y dar

su visto bueno para la publicacion.

Con respecto al disefio editorial, se mantuvo la propuesta de disefio de interiores del
disefiador Victor Eduardo Rodriguez y la plantilla de portada trabajada por la Jefatura de
Disefio e Imagen Institucional, pues estas cumplian con lo solicitado por Rectoria en su
momento. Es importante también mencionar que a partir del nimero 126 de la revista, se
recibio la indicacion por parte de la institucion de que la revista se maquetara y se disefiara

internamente, dado que Unicamente se habia contratado al disefiador para una propuesta de

20 Se trata de un término mercadolégico que hace referencia a la realizacion de un estudio profundo para conocer
a los competidores de ciertos productos, con respecto a sus practicas, estrategias o publico para al mismo tiempo
analizar el estatus del propio producto.
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redisefio. Siendo asi que la Jefatura de Disefio e Imagen Institucional, conformada en ese
entonces por la jefa y disefiadora Maria Bernadette Arroyo Gaona y el disefiador auxiliar
Pedro Luis Tapia Pérez, se integraron al equipo editorial de la revista al encargarse de la

maquetacion y disefio de la revista.

Debido al poco tiempo con el que contdbamos al iniciar este proyecto fue importante pensar
mas en un replanteamiento al proceso editorial de la revista y a sus contenidos a partir de lo
que ya se contaba y con los avances que el equipo anterior habia entregado que partir de cero.
Entonces, se puntualizaron ciertos aspectos del proceso editorial y se agregaron otros puntos
que buscaran priorizar el mejor manejo de la informacion a publicarse en la revista pensando
que tiene que revelar el ser y acontecer de la universidad; es decir, lograr que cada edicién
se centrara en su totalidad en la UNLA, desde sus aristas académica, social, promocional y

social, para asi incentivar a su comunidad a saberse parte y considerarse también Potros?L,

La propuesta presentada para el proceso editorial de la revista fue la siguiente: cada edicion
de la revista tendria un tema predominante y pasaria por tres fases (antesala, produccion y
difusion) (véase Imagen 6). En la primera fase se haria la planeacion tematica del nimero en
colaboracién con una mesa de redaccién, constituida principalmente por estudiantes de la
institucion para asi contar con sus ideas, y de un comité editorial rotativo, es decir, que
estuviera integrado por colaboradores de la institucién que Unicamente participaran de una a
dos veces para asi dar paso a otros colaboradores, esto con la intencién de familiarizar al
personal de la institucion con la revista e incitarles a también consumirla o promocionarla.
Esta primera fase contaria con el visto bueno por parte del Vicerrector de Desarrollo y

Promocidn y concluiria con la solicitud de los contenidos.

Pasariamos a la fase de produccion donde se recibirian y revisarian los contenidos del nimero
para su entrega a la Jefatura de Disefio e Imagen Institucional, quienes realizarian el disefio
y maquetacion del numero, para asi devolverlo a la Coordinacion de Publicaciones y a la
Vicerrectoria para su autorizacion. Al obtener una maqueta sin observaciones, contariamos
con la version final del nimero y este podria entregarse al area de Comunicacion para su

publicacion en el sitio web de la UNLA.

21 ‘Potro’ es el término de la mascota de la UNLA, pero también es utilizado por la institucién para promover
una identidad universitaria entre la comunidad.
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La ultima fase de cada niUmero comenzaria con la publicacion del nimero y su difusién en
las redes sociales de la Universidad y sus areas; ademas, se contempld la creacion de un
newsletter que sirviera para promover los contenidos del nimero a publicar o de nimeros

anteriores.

Imagen 6. Esquema de fases para el proceso editorial de la revista Nexum en 2021

PROPUESTA PARA EL PROCESO
EDITORIAL DE LOS NEXUM

RESTANTES DEL 2021

é3 A 9

ANTESALA PRODUCCION DISTRIBUCION

« Actualizacion de cronograma para * Correccion de estilo de las notas ya * Publicacion en pagina UNLA
los procesos de la revista aceptadas » Vinculacion con otras areas para su
« Mesa de redaccion mas * Maquetacion por parte de Diserfio e promocién en redes sociales
participativa en alumnos Imagen Institucional e NEWSLETTER con la pagina Tiny
« Comité Editorial Rotativo + Entrega de un domi que pase a V°B’. de
« V'B’. al indice de contenidos por la Vicerrectoria y Rectoria

Letter

Vicerrectoria Desarrollo y « Correcciones minimas finales
Promocion « Entrega a Comunicacién Institucional
= Preparacion de contenidos

Con respecto a las modificaciones que la revista tendria, se planted lo siguiente: que el
redisefio de la revista, tanto en contenidos como en disefio editorial y soporte de lectura,
estarian reflejandose paulatinamente a lo largo de tres nimeros, seis meses, para reflejarse
en su totalidad en el nimero 128 (julio-agosto 2021). Estos cambios contemplaban lo
siguiente: nuevas secciones, limitacion de alrededor de 40 péaginas, contenidos con una
relacién mas directa con la UNLA, contenidos de interés juvenil y un soporte y formato de

lectura digital (véase Imagen 7).
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Imagen 7. Propuesta de cambios por cada nimero

Propuesta para el rediseno de Nexum

Aspectos de presentacion de la revista

v v v v
NEXUM 125 NEXUM 126 NEXUM 127 NEXUM 128
ENE-FEB 2021 MAR-ABR 2021 MAY-JUN 2021 JUL-AGO 2021

* 65 pdginas * 40 paginas * Aparicién de las secciones « Numero consolidado en
* Portada nueva ¢ Secciones actuales nuevas cambios
* Rediseno de reducidas * Reformulacion de los * Presentacion en un formato
interiores « Transicién en el contenido lineamientos para la recepcion digital de revista con apoyo de
de las notas de notas aplicaciones externas
¢ Continuidad a los cambios ¢ Contenidos mas visuales e
de disefio (portada e interactivos
interiores) y de contenidos * Actualizacién al disefio de
(creacién de nuevas interiores

secciones)

Estas propuestas fueron aceptadas por las autoridades de la institucién y contando con esto,
dimos continuidad al trabajo editorial del nimero 126, a la par que trabajamos la creacion de
nuevas secciones en conjunto con la Mesa de redaccion y el Comité Editorial. A
continuacion, enlisto las secciones que se mantuvieron y las que fueron aprobadas, cada una

con una explicacion breve de su contenido:

e Editorial: presentacion del nimero actual de la revista por parte del equipo editorial,
principalmente del editor.

e Lavoz institucional: a modo de apertura se presentard un mensaje de Rectoria, area
que encabeza la voz institucional de la universidad.

e Ser Potro: seccion que destacara los perfiles de distintos integrantes que conforman
la comunidad UNLA y que son ejemplo de lo que definimos como ser y tener un
espiritu potro (egresados, estudiantes, administrativos, docentes y/o directivos).

e Domus Nostra: seccion que engloba las notas en referencia a las actividades o
sucesos que acontecen en esta casa de estudios, de ahi el nombre de esta seccion que,
en latin, significa «nuestra casa».

e Glocalizacién: seccion de la época anterior de Nexum que se mantuvo debido a que
es importante seguir presentando el caracter internacional que la UNLA proporciona

a su comunidad estudiantil a partir de contenidos que aborden aspectos relevantes al
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caracter internacional como lo son las movilidades, los convenios, las experiencias,
etcétera.

Libertades creativas: seccion de la época anterior de Nexum, solo que ahora ya no
serian Gnicamente textos creativos de estudiantes de Bachillerato, sino que estaria
abierta a toda la comunidad UNLA. Los textos pueden ser ensayos literarios, poesia,
cuento o minificcion.

il, 2, 3, dale, Potros!: seccion que destacard nuestra presencia deportiva y la
importancia de ver a los deportistas potros en accion. En ella se hablara de los logros
deportivos, los equipos representativos y de los representantes de nuestra universidad
en diferentes disciplinas deportivas.

Compromiso UNLA: seccion que recalcara la responsabilidad y el compromiso
ambiental, social, educativo y cultural que fomenta la universidad hacia el exterior,
ya que la accion potro no se desarrolla unicamente en los deportes, en los salones o
en el lenguaje, sino también en la responsabilidad y en el compromiso que como
institucion propicia.

Perspectivas universitarias: seccion que demostrara que aprender en la UNLA
significa propiciar y educar la mirada, generar un criterio, liderar con bases solidas y
profesionales. Esta seccion pretende ser un espacio para la divulgacion del
aprendizaje. Aqui se publicaran articulos breves, ensayos, noticias de proyectos,
reflexiones o tareas que sean desarrolladas por nuestra comunidad y de interés para
todos.

Yo te recomiendo...: seccion que presentara recomendaciones por y para nuestros
integrantes de la Comunidad UNLA, donde cada potro invitado hable de sus aficiones
y pasatiempos.

Neurorretos: seccion de la época anterior de Nexum que presenta ejercicios
interactivos propuestos por el area de Tutorias.

Trazos y lienzos: seccion de cierre que sera un espacio de exhibicion del material

visual, grafico y de ilustracién que en nuestra comunidad se produce.

Y con respecto al cambio de mayor importancia, que era el pasar de un soporte fisico a uno

digital, en el primer semestre del 2021 nuestra area atendio las sugerencias que hacia el

benchmarking con respecto a buscar un formato atractivo y comodo para los nuevos

dispositivos mdviles, y tras una breve investigacion dimos con el formato flipbook. En este
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caso, acudimos a una orientacion con el equipo de Tecnologias de la Informacién de la
UNLA, donde el entonces jefe de Infraestructura tecnoldgica, Juan Carlos Villa Arcos, nos
orient6 en el manejo de plataformas que trabajan la conversién de archivos PDF a flipbook.
Esta orientacion y guia nos permitieron que mas adelante pudiéramos presentar propuestas
de softwares y sus respectivas cotizaciones para asi solicitar esta herramienta y poder brindar

un soporte digital a la revista que fuese més alla de un PDF en linea.

5.2.1.3. Ediciones trabajadas y los cambios aplicados durante su primer afo

Siguiendo la estructura que en apartados anteriores he llevado a cabo, a continuacion,
presento las ediciones trabajadas durante este primer afio en la Coordinacion de
Publicaciones y los cambios en el redisefio de Nexum que fueron presentandose por cada
namero. Porque, aunque en la propuesta presentada en el apartado anterior se estima que este
redisefio terminaria en la edicion 128, el proceso no termino siendo asi, sino que requirié de
mayor tiempo. Como sefiala Alonso Lafuente, «la modificacion de una revista significa un
redisefio ambicioso, ganas de reflejar los tiempos que cambian. Igual de importante que es
repensar una nueva tipografia, otro esquema de color y el disefio de una pagina, también lo
es la perspectiva editorial, que implica una evaluacion del contenido existente. Un disefio
efectivo atraerd la atencidn de los lectores, pero el contenido de calidad sera el que vendera
la revista» (Alonso, 2019, p. 14). Por estas muchas razones, también comenta Alonso que «el
proceso de redisefio es largo y dificil» (Alonso, 2019, p. 03), algo que fui descubriendo en

este proceso.

Tabla 2. Cronologia del redisefio de la revista Nexum (2021-2022)

Edicion Avances
Este seria nuestro primer nimero y por el
Nexum 126 poco tiempo que quedaba para su
Marzo-abril 2021 elaboracion (dado que lo estadbamos

recibiendo casi a finales de enero), solo se
consideraron los siguientes cambios:

e Aunque la edicion no tenia todavia
un tema eje, varios de los contenidos
que ya estaban contemplados iban en
la linea del Dia de la Mujer, por ello
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se acordo que se le diera este
0 NEMXUM enfoque.

e Se retomo la plantilla de portada
anteriormente trabajada y para
imagen se autorizd el uso de material
fotografico de Lucia Rodriguez
(egresada de la ENES), con quien ya
se tenia pactada una entrevista desde
el equipo anterior.

e Larevista se redujo a un promedio
de cuarenta paginas en su
diagramacion, con el objetivo de que
solo se presentaran de 1 a 3
contenidos por secciones.

e Esta edicién mantuvo las secciones
anteriores, Unicamente se redujeron
las extensiones de los contenidos
textuales (notas, entrevistas, etc.),
considerandolas en un enfoque
menos académico y especializado.

e Debido a que la maquetacion de la
revista ya estaria en manos del area
de Disefio de la UNLA desde este
namero y no del disefiador original,
los interiores poco a poco
presentaron cambios como nueva
propuesta de reticulas en algunas
paginas y la integracién de una
ilustracion del Potro, mascota
institucional, en la seccion
«Neurorretos» para invitar a la
realizacion de los ejercicios.

e En laportada del nimero se
contemplé agregar el logo
institucional del 30° aniversario.

Nexum 127 Este nUmero tuvo por tematica «La

Mayo-junio 2021 educacion tras un afio de pandemia». Los

cambios presentados fueron los siguientes:
e Semanas antes de comenzar la

planeacion de este nimero, me
acerqué a distintos estudiantes que

https://www.unla.mx/assets/docs/publicaciones/Nexum126v2.pdf
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cursaron conmigo el taller de
Periodismo vy literatura y se les
extendio la invitacion a formar parte
de la Mesa de Redaccidn. Entonces,
comenzamos la planeacion de este
numero con nueve estudiantes
interesados por escribir contenidos y
con el seguimiento del Comité
Editorial que seguia fungiendo en
ese momento.

e Al contar con las nuevas secciones
propuestas por el area, el Comité
Editorial y la Mesa de redaccion y
aprobadas por la institucion,
mencionadas anteriormente, este
numero se conformo a partir de ellas.

e Respecto al disefio, se siguid
utilizando fotografia digital para
portada y contenidos. Se empezaron
a introducir mas logos
institucionales de las areas de la
universidad participantes: Centro de
Orientacion Psicoldgica, Tutorias,
Actividades deportivas, entre otras.

Este nimero tuvo por tematica «EI verano
como un momento de reinvencion» y debid
ser la edicion que presentara un nuevo
formato de lectura; sin embargo, no pudo
darse este avance debido a que todavia no se
contaba con la aplicacion tecnolégica
necesaria. Entonces se tomo la decision de
contemplar este cambio con el namero 129,
que seria la edicion dedicada al aniversario
de la UNLA. De tal manera, en este punto se
realizaron los siguientes avances:

e Se contd con el primer Comité
Rotativo de colaboradores, quienes
no habian participado anteriormente
y mostraron entusiasmo y
sugerencias para los contenidos,
otorgando asi la linea tematica y el
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indice, en colaboracion con la Mesa
de Redaccion.

Con la colaboracion de la Direccion
de Comunicacion Institucional y el
equipo de Disefio se plante6 la
posibilidad de hacer un cambio en la
portada del nimero con la finalidad
de que esta fuese mas atractiva para
el publico debido a que la plantilla
anteriormente seleccionada no
funcionaba para ese propadsito.
Siendo asi que quedo esta propuesta,
donde se destaca la proyeccion
institucional en conjuncion con la
temaética del namero.

Los interiores de la revista se fueron
modificando en los acomodos de las
imagenes y en las reticulas.

Se trat6 el numero dedicado al 30
Aniversario de la UNLA y se logré
presentarlo en el formato nuevo de lectura,
siendo asi que con esta edicion se cerraba el
proceso de redisefio solicitado. A
continuacion, enlisto sus avances:

Se consiguid la licencia del software
FlipHTMLY5, que permitio la
conversion del archivo PDF a un
formato de flipbook, para asi leerse
en cualquier dispositivo movil.

Se aprobd que el nimero contara con
mayor extension en paginas debido a
que se realiz6 una recopilacion de
los 30 afios de la UNLA desde
distintos aspectos.

Se conto con el apoyo del area de
Comunicacion Institucional para la
realizacion de entrevistas grabadas a
participantes de la comunidad
UNLA para que compartieran su
definicion de «ser Potro» y asi darle
a esta edicion el enfoque
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institucional y refrescante que se
buscaba.

e Se optd porque la portada en esta
ocasion fuese el logo de los 30 afios,
debido a la temética y por reflejar
una esencia mas institucional.

Debido a que, durante septiembre del 2021,
la UNLA entr6 en un nuevo periodo rector,
era importante realizar una edicion que
presentara la nueva directiva que se quedaba
a cargo de la institucion a la comunidad
UNLA, por tanto, ese fue el tema conductor
de la edicion 130. El principal cambio
realizado en esta edicion fue el siguiente:

e En este momento, el area de Disefio
e Imagen Institucional contaba con
el apoyo de una aprendiz del
programa de Jovenes Construyendo
el Futuro, Mariana Torres Medina,
quien comenzd a apoyar en la revista
con algunas ilustraciones de la
revista: la imagen de portada de los
directivos, el Potro en la seccion
«Neurorretos», un altar de muertos
para la nota sobre las festividades,
etc.

Esta fue la ultima edicion de la revista
durante mi primer afio como Coordinadora
de Publicaciones. Al ser el nimero de inicio
de afio, su tematica fue la siguiente: «2022,
un afo para optimizarnos y definirnos».
Aunque el proceso de redisefio ya se habia
concluido, también en este nUmero se siguid
reforzando con material fotografico
intervenido con ilustracion, debido a que
notamos la buena recepcion que tuvo por
parte de la comunidad en redes sociales o
por correos electronicos.
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Para concluir este apartado, es importante mencionar que, si bien el proceso de redisefio se
habia logrado de acuerdo con lo solicitado, desde el equipo editorial todavia sentiamos que
se podia mejorar la propuesta visual de la revista, porque de cierta manera teniamos presente
la respuesta del publico al que nos dirigiamos. Y como sefiala Alonso (2019) «durante la
reestructuracion del contenido y los gréficos, el equipo de disefiadores debe evaluar las
respuestas de la audiencia durante unos meses, en lugar de hacer ajustes o cambios drasticos
basados en las reacciones inmediatas de los lectores» (p. 14). Entonces, valorando el trabajo
anterior de ilustraciéon realizado, la respuesta del publico durante ese primer afio y las
competencias con las que se contaba dentro del equipo que hacemos posible Nexum, ideamos
otras posibilidades para las portadas o los disefios de interiores, las cuales empezamos a
trabajar en 2022. Entre esas posibilidades, se logro la contratacién de una persona que

ilustrara especificamente para Nexum.

Estos pequefios cambios que fueron desarrollando el concepto de la revista se vieron
reflejados en los nUmeros trabajados durante 2022 y actualmente en 2023 ya se cuenta con
una estética visual mas establecida de la revista, donde se destacan los temas de interés para
la comunidad, el enfoque institucional y de posicionamiento de marca, como se buscaba

desde el redisefio. Esto puede verse en la historia de portadas en la imagen siguiente:
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Imagen 8. Portadas de los nimeros de Nexum en 2022 y parte de 2023
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5.2.2. Cuidado editorial de libros

Otra de las principales actividades en mi nuevo cargo profesional, se encontraba el cuidado
editorial de las publicaciones no periddicas, es decir la coordinacion de los procesos
editoriales de los libros. Teniendo presente mi experiencia como asistente editorial en la
UNLA, podia saber qué esperar de estas tareas dado que conocia cémo la institucidn procedia

con ciertos procesos editoriales.

Parte de mi proceso profesional con esta tarea dentro de este afio y los venideros fue entender
la dindmica de trabajo que nos proponia la jefa del area con respecto a los procesos editoriales
—dado que su experiencia en el ambito de la gestion cultural se podia trasladar a ensefianzas
para la gestion editorial—; compartir mis conocimientos al respecto del &mbito editorial, y
permitirme conocer e identificar las competencias de los integrantes del equipo, y asi
organizar, encauzar o delegar las actividades en beneficio de cada proyecto.
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En el periodo que abarca este informe, se trabajaron los procesos editoriales de dos libros;
uno que salié publicado en enero de 2022 y otro que apenas llego a las primeras revisiones.
A la par de estos procesos editoriales, con respecto al &mbito de los libros, también se le dio
seguimiento con el area de Comunicacion y Disefio de Imagen Institucional a la actualizacién
del Manual de disefio de series editoriales, dado que este se tenia que compartir con el

disefiador externo que maqueta los libros que pertenecen a las series editoriales.

Recuperando el panorama sobre la edicidn universitaria del que habla el apartado 11 de este
informe, durante este primer afio pude comprender un poco mas que la UNLA, como
cualquier otra institucion universitaria, se desarrolla entre dos polos en cuanto a procesos
editoriales. Estos polos, que menciona Nogueira como edicidén universitaria y edicién
institucional (2018, p. 44), estan presentes en las indicaciones institucionales que puede
recibir el area de Difusion Cultural y Publicaciones, o bien en las decisiones editoriales que
se asumen durante las fases de los procesos editoriales. Por ejemplo, se reflejan en la
diferencia entre editar libros que respondan a una indicacion institucional y editar otros que

sean mas apegados al plan editorial que pudiese existir.

Esta reflexion también se me present6 al momento de conocer el libro de Patricia Picollini,
De la idea al libro, y entender como ella diferencia la actividad editorial frente a la factura
de libros, donde la primera no solo contempla el proceso de edicion y produccion del libro
sino también la actividad de difusion, distribucidon y seguimiento a la vida de ese libro,
mientras que la factura se puede entender como el servicio profesional prestado para la
produccién de tal libro (2019, pp. 44-45). Inevitablemente, esto me llevd a cuestionarme si,
dentro de mi é&rea laboral, la UNLA estaba haciendo actividad editorial o estaba
encaminandose hacia el camino de la mera factura de libros. Me parece que mi primer afio
se enfocé de cierta manera en el rubro de la edicidn institucional;, pero ya tomando
experiencia y confianza en mi trabajo, en estos siguientes afios puedo sentir que también
hacemos lo posible para hacer actividad editorial. A continuacién, describo los procesos

editoriales de los dos libros trabajados durante este periodo.
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5.2.2.1. Dos excelsos patriotas olvidados (2021) de Octavio Pefia Torres
Al ingresar como Coordinadora de Publicaciones, ademas de trabajar en el redisefio y
publicacién de la revista Nexum, me toco coordinar la edicién de un libro del autor Octavio

Pefa Torres, socio fundador de la Universidad.

Dos excelsos patriotas olvidados. Gral. Juan Alvarez, impulsor de la Republica Federal y
Dr. Valentin Gomez Farias, precursor de las Leyes de Reforma es un ensayo historico tenaz
que aborda la vida de dos ilustres representantes de la nacién, a los que la Historia no les ha
hecho justicia. Este libro es actualmente la Gltima publicacion del autor y también uno de los
ejemplos de publicaciones que entrarian en lo que en el apartado 2 definiriamos como edicién
institucional, pues la decision de publicarlo recae Unicamente en el hecho de que el sello

editorial de la Universidad tiene trayectoria en publicar libros de sus socios fundadores.

El proceso editorial de este libro comenzo el 08 de febrero de 2021, al momento de que se
me entreg0 por parte de Rectoria un manuscrito impreso de la primera parte de lo que seria
este libro, y concluyé el 31 de enero de 2022 con la llegada del tiraje completo al almacén de
nuestra institucion. En este proceso participamos distintos colaboradores de la institucion: el
autor, las aprendices y el aprendiz del programa JCF que en ese periodo se encontraban
capacitandose en nuestra area, el disefiador y maquetador Victor Rodriguez, el director del
area de Planeacion Estratégica (quien lleva los procesos legales ante Indautor), la jefa de
DCP vy yo. Este proceso fue muy diferente a lo que me anteriormente me habia tocado
experimentar, principalmente porque mi responsabilidad principal era encauzar a todos los

involucrados con la finalidad de llegar al resultado: un libro impreso.

A continuacion, describiré el proceso editorial que se ejecutd con el equipo y sefialaré las
decisiones, aprendizajes y retos a los que me enfrenté como coordinadora y encargada del

cuidado editorial de esta publicacion:

1. Captura de la primera parte del manuscrito y lectura: al recibir la primera parte
del manuscrito impresa, solicité a Alejandro, aprendiz de nuestra area, la captura de
este en un documento en Word para que sobre este documento capturado se empezara
a trabajar su revisién. En este punto el area todavia no tenia contacto con el autor,
mas que a través de las indicaciones recibidas por Rectoria para trabajar este libro.
Contando con esta captura, mi compafiera aprendiz, Maricruz, y yo dimos una

primera lectura al documento, que nos permitid identificar algunos errores de captura
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que enmendamos Yy detalles de redaccion a corregir en las siguientes fases, asi como
comprender la linea ensayistica que buscaba el libro.

Acercamiento con el autor y primeras impresiones: con este panorama, como
coordinadora tuve mi primer acercamiento con el autor a partir de una llamada
telefénica para presentarme y conocer su propuesta editorial en sus palabras. Con él
comparti la impresion general que hasta el momento el equipo tenia con el libro: un
ensayo historico que, aunque intentaba ser de caracter divulgativo, contaba un con
lenguaje no tan accesible para el publico al que buscaba dirigirse (la comunidad
universitaria). Esto con la intencidén de compartirle un panorama general de las etapas
que iriamos viviendo hasta Ilegar a ver el libro impreso y asi también darle la
confianza de que su libro contaria con el mejor cuidado editorial que podriamos
proporcionarle. El autor, de acuerdo con estas primeras impresiones, acepté que
comenzaramos un proceso de correccion y revision con él de esta primera parte del
manuscrito, a la par de que €l se encontraba terminando la segunda parte.

Editing de la primera parte: en esta fase, le encargué la tarea de realizar la primera
revision del texto a Maricruz, en donde pudiera sefialar detalles de correccion
ortotipografica y de estilo, de cotejo de informacion citada y de la bibliografia, de
redaccion ambigua o palabras usadas de manera errénea por parte del autor. Fue
necesario e importante aprender a delegar estas primeras fases del proceso dado que
este libro se estaba trabajando a la par de las ediciones bimestrales de la revista de la
Universidad, en donde en ciertas fases debia centrar mas mi atencion debido al
redisefio de esta. Una vez que Maricruz termind sus observaciones me di a la tarea de
releer esta primera parte, revisar y cotejar sus anotaciones y sugerencias, para asi
agregar las mias. Dado que Maricruz se encontraba en un proceso de capacitacion en
la UNLA, fue importante compartir con ella sesiones en donde ambas pudiéramos
compartir nuestras perspectivas y comentarios con respecto al texto y asi enriquecer
el aprendizaje que nos estaba permitiendo esta primera publicacion de ambas en esta
institucion. A partir de estas conversaciones nos dimos cuenta de que ambas
partiamos de modelos diferentes de entregar las sugerencias de cambios a los autores,
entonces, decidimos combinarlas y crear un modelo que hasta la fecha la coordinacion

ha seguido para los editing.
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Lo que hicimos fue trabajar un documento en Word que tuviera en control de cambios
las correcciones ortotipogréficas y de sintaxis sugeridas y en comentarios las
sugerencias de cambios, traslados, omisiones, entre otras que requerian de la

aprobacion del autor (véase Imagen 9).

Imagen 9. Manuscrito en Word con control de cambios

de la cultusa

Han sido muchos los mutores mexicanos v extranjeros, sobre todo en el sSiglo XXXX, que s ocuparon
de exaltas la vida y obra de los protagonistas sefieros-insignes de esta-ung de las mis convulsas ctapas de.
Ia vida de Ia nacién, como Migus] Hidalgo v Costilla, José Maria Morclos v Pavén. Tgnacio Allende,
Vicente Guerrero y Dedfia Josefa Ortiz de Dominguez, pero s £5 muy poca la historiografia tendienie-a
conacer-y-propalarqus divula -las actividades llevadas-a-cabo-pords muchos ofros hembres y mujeres
que atendicron al llamado de los primeros lidees de la cpopeya en-la-éposa-de-sefesencia. atendiendo-al

vy huchs vidas, paery- bacer realidad

los principios libertarios esgrimidos en 1810,

Sin la participacida idealista de patriotas casi ignesades-anonimos como el casa de muestros dos

biografiados, no hubiera sido pasible alcanzar la restauracién de la Repiblica, acaccida con la vigencia

de las Leyes de Reforma y la Constitucién de 1857, acontecimientos jefatarades-encabezados por des

Benito Judrez eos-sl-scempasiamients-de-ay una brillane pléyade de ilustres liberales que ieiacen

posible dasdieron cima a importantes conquistas sociales, como la separacion de la liglesia y el Eestado,

Al contar con este documento, creamos otro que fuese una lista de comentarios, es
decir, todos los comentarios que sefialabamos en el documento anterior, enlistarlos
bajo el siguiente modelo: pagina, parrafo, tipo de sugerenciay, en caso de requerirse,

ejemplo. A continuacién, comparto el resultado en captura de pantalla:
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Imagen 10. Lista de comentarios puntuales entregada al autor

MARSANA DE LOS SANTOS BAUTISTR

Refeencias  Comespandencia  Revis:

ILista de comentarios puntuales Dos excelsos patriotas
olvidados del Lic. Octavio Peiia Torres

Primera parte

Se sugiere precisar los archivos a los que se refiere el autor.

Jfo Discrepancia con la fuente.

Bushnell menciona que Alvarez fue enviado  esmudiar la primaria a los 6 aiios (en 1796) y
solo estuvo 4 aflos en la ciudad (hasta 1800), y que estuvo con su padre hasta su muerte en

1807. (pag. Edicion consultada:

http:/iwww.poder gob.mx/anales/wp-content/uploads/ TUAN-AL VAREZ-

micrositio.pdf

Se sugiere complementar esta informacion, jqué nos

utor de Juan Alvarez?

permite inf

En este caso, se sugiere prec

amitir algunos datos. Entre las inferencias que se pueden

hacer sobre el tutor de Alvare; star el hecho disposicién de la

Real Ordenanza fuvo un ascenso, y con este gané poder y privilegios

El virrey Bemardo de Galvez comenzo su gestion en 1785, la sustitucion de corregidores y
alcaldes mayores por subdelegados se dispuso directamente por la corona espafiola en la

Real Ordenanza para el e de de ejército y provincia

en el reino de la Nueva Espafla en 1786.

Segiin Bushnell, ¢l sistema de intendencias entré en vigor con el virrey Revillagigedo (pag.
7)

Contando con estos dos archivos terminados, los hicimos llegar al autor a través de
su secretaria particular para su conocimiento, lectura y aprobacion.

Editing de la segunda parte: Comenzamos este mismo proceso con la segunda parte
terminada que ya nos habia hecho llegar el autor. A la par de este proceso, mantuve
reuniones telefénicas con el autor con la intencion de ir revisando cada comentario
que le habiamos dado y sus observaciones. Al contar con todas sus observaciones y
aprobaciones al editing de la primera parte, le entregamos la segunda parte revisada
y volvimos a comunicarnos telefénicamente. Contando con todas estas observaciones
y resoluciones en el manuscrito, llevamos a cabo una correccion de estilo para
compartirle al autor un manuscrito final para su aprobacion.

Solicitud de texto de presentacion institucional: a peticion del autor, la entonces
rectora de la institucion fue la persona elegida para escribir el texto de presentacion
del libro, de manera que me reuni con la rectora para compartirle mis impresiones del
libro y comentarle sobre el proceso, asi como hacerle llegar el manuscrito revisado
hasta ese momento con un resumen que le sirviera de apoyo en su redaccion. Semanas
después contamos con el texto y procedimos a su revision para ser integrado en el

manuscrito final.
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6. Busqueda de imagenes para portadillas: debido a que el autor habia solicitado que
su libro fuese similar en disefio y formato a libros anteriores de él y publicados por la
UNLA, era necesario la basqueda de imagenes que acompafiaran a las portadillas que
darian paso a cada parte y capitulos del libro. En esta fase, el autor me sugirid
imagenes que deseaba en cada apartado a partir de libros de Historia que fue
consultando. Mi tarea, con la orientacion de quien lleva los aspectos de Derechos en
la institucion, fue encontrar y sugerirle imégenes o fotografias libres de derechos que
pudiesen acercarse a lo que el autor buscaba. Entre las opciones seleccionadas se
quedaron retratos historicos pintados que podian utilizarse y referenciarse en el libro;
ilustraciones realizadas por la nieta del autor y fotografias e imagenes libres de
derechos con referencia.

7. Solicitud de ISBN: los aspectos legales y de derechos de la institucion recaen en la
Direccion de Planeacién Estratégica. Entonces trabajamos a la mano con el maestro
Romeo Amauri Ldpez, quien lleva estos procesos, para la obtencion de los ISBN de
los libros y otras consultas legales y de derechos. Para este momento del proceso, ya
contabamos con las especificaciones necesarias de formato, contenido y
diagramacion, entonces acudi al maestro Amauri para solicitar que pudiera llevar a
cabo la gestion del tramite del ISBN de esta publicacion y asi estar recibiendo una
respuesta de Indautor cuando estuviéramos con las correcciones de pruebas y poder
ganar un poco de tiempo en la produccion.

8. Obtencion del manuscrito final y actualizacion de ISBN: Contando con la
correccion de estilo, le compartimos el manuscrito final al autor para su aprobacion
para pasar al proceso de maquetacion.

Para este momento, en el rea contamos con un cambio debido a que Maricruz dejé
de ser aprendiz del area y mas adelante se integro al equipo Ana Patricia, con quien
ya empece a trabajar este libro desde este punto del proceso.

El autor, unas semanas despues, dio respuesta pidiendo una reunion presencial, en la
cual nos comparti6 unas Gltimas observaciones para modificacién en el contenido y
ademas nos solicité un cambio en el titulo del libro. Esta Gltima peticion movio la
planificacion del proceso debido a que el ISBN ya se habia aprobado con el titulo

anterior, entonces se tuvo que gestionar nuevamente este tramite para la obtencion de
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un ISBN actualizado. Aplicados los cambios en el contenido que pidio, el area conto
con un manuscrito final e imagenes seleccionadas.

9. Entrega para maquetacion y propuestas de forros: para dar comienzo a este
proceso, meses atras hicimos contacto con el disefiador Victor Rodriguez, quien
anteriormente ya habia maquetado las publicaciones del licenciado Pefia. En este
sentido el disefiador ya conocia qué estética podria proponer para gusto del autor y
en alineacion a la institucion. Cuando contamos con el manuscrito final y las
imagenes seleccionadas, hicimos entrega de estos al disefiador a partir de una carpeta
en Google Drive, donde cada seccién contaba con sus apartados y elementos visuales
en archivos diferentes. Aproximadamente tres semanas después el disefiador entreg6
una primera propuesta de interiores y dos nuevas propuestas de forros (dado que, con
el equipo anterior, habia presentado unas propuestas de forros, pero de estas opciones
ninguna convencia del todo al autor). Estas nuevas propuestas de forros las mandamos
a imprimir y se las enviamos al autor para sus comentarios, como también se las
compartimos a las autoridades. Dias después tuvimos respuesta de todos y se
obtuvieron algunas observaciones que fueron desde agregar otro logo a cambiar
palabras de la semblanza del autor. La propuesta de forros seleccionada fue la

siguiente:

Imagen 11. Forros finales de Dos excelsos patriotas olvidados

Dos excelsos
patriotas olvidados

OCTAVIO PENA TORRES

Dos excelsos patriotas olvidados
Gral. Juan Alvarez y Dr. Valentin Gémez Farias

Gral. Juan Alvarez, Dr. Valentin Gémez
impulsor de la Farias, precursor de las
Repiiblica Federal Leyes de Reforma

FER O
N @
o OUN x | 3aﬁos ¢ OCTAVIO PENA TORRES

X,T

T
o)

10. Contratacion de imprentay gestion de recursos: a la par de que el disefiador estaba
con la maquetacion, nos dedicamos a la busqueda de la imprenta adecuada.

Consultamos con tres opciones y la que convencio al equipo como a las autoridades
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11.

fue Impresionarte, dado que anteriormente ya habiamos trabajado con ella y se podia
constatar la calidad en la impresion y el costo de impresion no era tan elevado para el
tiraje de 1000 ejemplares solicitados. Debido a que en la UNLA a finales de
noviembre se cierran los tramites relativos a presupuesto, fue necesario establecer un
contrato con la empresa para pagar de manera anticipada la impresion del tiraje, dado
que solo estaba presupuestado para este afio esta impresion.

Correcciones de pruebas y entrega a imprenta:

Con la aprendiz Ana Patricia comenzamos las correcciones de pruebas, las cuales
trabajamos de manera digital, es decir, en los archivos de PDF que nos compartia el
disefiador. Estas correcciones las haciamos utilizando las herramientas de
comentarios, tachado y subrayado de Adobe Acrobat PDF, como se puede ver en la

siguiente imagen:

Imagen 12. Primeras correcciones de pruebas de Dos excelsos patriotas olvidados

B 27T THRTLTHEHZYQ & & & | o= Cerrar

347 comentarios Q

N
-«

DOS EXCELSOS

OTAS OLVIDADOS

tituto, asi como de proteger la libertad del comercio
interior y exterior, expidiendo a la mayor brevedad
posible los aranceles que deben observarse, rigiendo,
entre tanto, para las aduanas maritimas el publicado
bajo la administracion del sefior Cevallos (sic).

. Cesan, desde luego, los efectos de las leyes virgenes
sobre sorteos y pasaportes, y la gabela impuesta a los
pueblos con el nombre de capitacion.

B

&

PAGINA 146 E‘O
@ mdelossantos no 12 ﬁ

ey
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2
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73

abandoy en cursva

© appintor.aprendiz nov. ¢
» al
Todo el que se oponga el . 2sente plan o que prestare
auxilios directos a los poderes que en él se desconocen, serd
d igo de la dencia nacional.
Se invita a los excelentisimos generales don Nicolds Bra-
vo, don Juan Alvarez, y don Tomds Moreno, para que pues-

@ mdelossantos rov 12

esto también es parte del PUAN,
<onsiderario a bando y en cursivas

y  © mdelossantos rov. 12

sin sangrado

Pasar esta inea a la siguiente pigina para
que no esté solita

e debe de ser el general

el Plan (Alvarez) quien PhGHA 147
a orio
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n de Acapulco se adhi-

‘quedan separadas las silabas de Mi-ssi-
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na-

PhGINA 149
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En total, realizamos cuatro correcciones de pruebas con la finalidad de que no se fuera
ningln detalle o errata, pues era la primera publicacion de esta nueva area
conformada. Para la fecha del 17 de diciembre de 2021, contamos con los interiores
y forros finales, entonces en conjunto con el disefiador, el 18 de diciembre entregamos

a la imprenta los archivos editables necesarios.

12. Revision del dummy recepcion del tiraje: en enero de 2022, regresando del periodo

vacacional, establecimos nuevamente contacto con el disefiador y la imprenta, y se
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me entregé un dummy para aprobar la impresion. Desafortunadamente, el dummy
tenia un detalle de suma importancia: la cuarta de forro no coincidia con la versién
aprobada, dado que la imagen escogida no aparecia en el programa utilizado por la
imprenta; entonces, acudi al disefiador para que enviara un nuevo archivo editable de
los forros que permitiese a la imprenta tener la version final actualizada. Corrigiendo
esto, mostramos el dummy a las autoridades para un visto bueno final y se autoriz6 la
impresion del tiraje completo. A finales de enero, recibimos en el almacén de la
UNLA el tiraje de 1000 ejemplares de Dos excelsos patriotas olvidados. Ese mismo
dia comparti la buena noticia con el autor y le hice llegar unos ejemplares de su libro
para su conocimiento y mas adelante se le entregd parte del tiraje acordado para la

distribucion que él deseaba realizar.

Actualmente, Dos excelsos patriotas olvidados es una de las publicaciones que la
Universidad retoma para obsequio o donacion institucional en eventos, conferencias o
reuniones y también cuenta con un tiraje que esta en venta junto con las otras publicaciones

institucionales.

5.2.2.2. Pensar la ciudad (2022), compilado por Rafael de Jesus Elias Huacuz

Otra publicacion que estaba en puerta al momento de ingresar en la coordinacion era el
manuscrito Pensar la ciudad. Politicas publicas y sustentabilidad, compilado por Rafael de
Jesus Huacuz Elias y que actualmente ya forma parte de la serie editorial Formacion en el
aula de la institucion. Este libro es la compilacion y sistematizacion de las ponencias
presentadas en el coloquio «Pensar la ciudad: Politicas publicas y sustentabilidad», el cual se
llevd a cabo en la Universidad Latina de América el 25 de marzo de 2019 y fue convocado
por la maestria en Planeacion y Ordenamiento Territorial (actualmente Ilamada Planeacion

Territorial).

El manuscrito por parte del compilador fue recibido durante la gestion anterior del
departamento de Publicaciones, de tal manera que al integrarnos se nos informé que el
manuscrito ya habia contado con una lectura editorial por parte de la maestra Ana Perusquia,
en donde ella compartia comentarios a aspectos y detalles en la citacion y la bibliografia, a

maneras de nombrar instituciones y al material visual.
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En octubre de 2021, recuperamos esta primera version revisada del manuscrito y Ana Patricia
Pintor, aprendiz en ese momento del area, y yo comenzamos el proceso de lectura para poder
regresar al compilador el primer editing, dado que él era la figura representante de los demas
autores. Este primer editing llevé un mes y medio y pudimos reunirnos con el compilador a
finales de noviembre para compartirle estas primeras impresiones y la lista de observaciones
y sugerencias para cada autor de los articulos (siguiendo el mismo modelo de lista que ya el
area habia trabajado con el libro de Dos excelsos patriotas olvidados).

Entre estas observaciones, ademas de la revision ortotipogréfica, se destacan las siguientes:

e cotejo y adaptacion de citacion en formato APA 7;

e solicitud de fuentes correctas en material textual mal referenciado y citado;

e adecuacion de la informacion a fechas mas actuales (debido a que las ponencias se
habian presentado en 2019);

e solicitud de la informacion de los elementos gréficos e ilustrativos que acompafarian
a los textos para visualizar un disefio mas uniforme en tablas, imagenes, graficas y
mapas, y

e sugerencias de redaccion y ampliacion de datos que buscaban invitar al lector a

conocer el contexto de las politicas.

Por ejemplo, estaba el caso de un articulo que sefialaba que se basaba en otro ya publicado
por estos mismos autores, pero ciertos parrafos del articulo de este manuscrito no estaban tan
alejados del articulo original, entonces fue necesario invitar a los autores a escribir una
redaccion que fuese mas adecuada al objetivo de este articulo que era la actualizacién de los

resultados de aquella investigacion.

En este sentido, el compilador fue un punto de apoyo para hacer llegar estos comentarios a
los autores y poder obtener una segunda version del manuscrito ya mas trabajado por estos
en enero de 2022. Si bien, las demas partes del proceso editorial de este libro ya no estan
contempladas en el periodo que abarca este informe, si me parece importante compartir que
el manuscrito pasé por un total de cuatro editings entre la coordinacion de publicaciones y el
compilador en representacion de los autores. Pasadas estas cuatro revisiones y teniendo el
visto bueno correspondiente del compilador pasamos al proceso de maquetacion, donde
contamos con tres correcciones de pruebas con la finalidad de solventar viudas, huérfanas,

erratas, asi como la actualizacion de los elementos graficos y de tablas al disefio de la serie
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editorial (ya aprobado por la institucion) y a la edicion de imagenes. El libro finalmente salio
publicado de manera digital y de acceso gratuito en la pagina web de la UNLA en diciembre
de 2022 y, al momento de este informe, ha contado con tres presentaciones editoriales.??

5.2.3. Correccion de estilo a entradas del Blog UNLA

A mi entrada como Coordinadora de Publicaciones, la Universidad Latina de América habia
estrenado su nuevo disefio de pagina web, con el fin de poder posicionar a la Universidad de
mejor manera en los buscadores en linea. Dentro de este nuevo disefio web, se integro el
apartado «Blog UNLAy, el cual muestra articulos o entradas en formato de blog relacionadas
con la oferta educativa y las actividades que caracterizan a la institucion. El objetivo de este
es que se publiquen entradas con palabras claves que posicionen la pagina de la UNLA en
los buscadores y el area encargada de este Blog es la Jefatura de Comunicacién Institucional,
quien también delimitdé los lineamientos de estas entradas (tipos de palabras claves,

extension, modelos de citacion, etcétera).

Del 2021 al 2022, la dindmica del Blog UNLA era la siguiente: cada dia se publicaba una
entrada distinta, que podia ser un texto de interés académico, cientifico o cultural para el
publico a quien se dirigiera —ya sea a la propia comunidad UNLA o a los futuros miembros
de ella—, escrita por un area determinada de la universidad (direcciones académicas,
Deportes, Difusion Cultural y Publicaciones, Idiomas y Educacién Continua). Actualmente,
viendo que no era posible mantener entradas diariamente, estas se publican cada tercer dia,

reduciendo la cantidad de entradas por periodo.

La colaboracién por parte de la Coordinacién de Publicaciones, ademas de la entrega de una
entrada en representacion de DCP, es la correccidn de estilo de las entradas que se entregan
para el Blog. En ese entonces, cada semana se revisaban de tres a ocho entradas —porque
algunas podian no recibirse o llegar mas tarde de lo solicitado—, a partir de la plataforma de
Google Drive, pues ahi la Jefatura de Comunicacion Institucional cre6 una carpeta de

entradas recibidas y avisa a la Coordinacion cuando estas se encuentren disponibles para su

22 pensar la ciudad se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.unla.mx/publicaciones/libros/pensarLaCiudad/pensarLaCiudad.html
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revision; mas adelante la Coordinacion genera un respaldo de entradas originales para

cualquier duda que surja en el proceso de revision y revisa las entradas que fueron entregadas.

Durante este afio descrito, di seguimiento a esta actividad desde dos maneras: en ocasiones
llevando a cabo la correccion de estilo de estas entradas (siguiendo los lineamientos
establecidos por la Jefatura de Comunicacion y las reglas del espafiol por parte de la Real
Academia Espafiola); en otras, delegando esta tarea a las compafieras aprendices en sus
periodos de capacitacion y compartiéndoles las indicaciones respectivas para hacerlo (aunque
en esta actividad se me sumaba la tarea de supervisar la revision realizada por ellas con el fin
de darles una retroalimentacion, me parecia oportuno hacerlo para asi poder reforzar con ellas
sus aprendizajes en el ambito editorial y laboral). En total, durante ese afio, se revisaron un

estimado de 190 entradas.

5.2.4. Propuesta del Taller de redaccion y estilo para la Vicerrectoria de Desarrollo y
Promocion

A mediados de septiembre de 2021, Emmanuel Meza, Vicerrector de Desarrollo y Promocion
(VDP), se acercdé conmigo y con mi compafiera Tsanda Cristina Escutia Paz (también
egresada de la licenciatura en Literatura Intercultural, quien en ese entonces estaba en el
puesto de Community manager en la UNLA), para compartirnos la necesidad de que se
llevara a cabo un taller préactico de redaccion para todas las personas que integran la VDP y
que estaba interesado en que este taller lo disefidramos y ejecutdramos nosotras al

considerarnos expertas en el tema y por nuestra formacion académica.

El nos compartia que el objetivo principal de este taller, a su criterio, era que las personas
participantes adquirieran «los conocimientos y las habilidades necesarias para redactar textos
comunmente utilizados en nuestra labor cotidiana de manera correcta y asertiva, utilizando
el lenguaje inclusivo adecuadamente, en las situaciones en las que este sea necesario»
(comunicacion personal). Esto se debié a que él habia identificado que la mayoria de las
personas que conformamos tal vicerrectoria cometiamos los siguientes errores en correos,

oficios y mensajes en redes sociales:

e Faltas de ortografia

e Mensajes confusos e incompletos
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e Uso incorrecto de las mayusculas y los diferentes signos de puntuacion
e Redaccion redundante o textos innecesariamente extensos y poco concretos

e Uso nulo o incorrecto del lenguaje inclusivo

Asimismo, él también nos compartia que anteriormente habia estado interesado en llevar a
cabo esto y solicitd el apoyo del Centro de Idiomas, pero por la pandemia, este nunca se llevo
a cabo. Retomando esta intencion, nos compartié una lista de generalidades que consideraba
necesario abordar, con la intencion de que no tuviéramos que crear algo desde cero, que
fueron los siguientes: el proceso de redaccion de un documento para hacerlo llegar al
destinario, repaso de las reglas basicas de ortografia, el uso de mayusculas, minasculas y
signos de puntuacion, tips de redaccion de textos laborales con la intencion de que sean méas
claros, concisos y asertivos y el lenguaje inclusivo. No obstante, nos compartio que sin
ningun inconveniente podriamos proponer con mas libertad y de acuerdo con nuestra

experiencia en estos temas.

Contando con estas indicaciones, Tsanda y yo comenzamos a planificar una propuesta de
taller que pudiera responder a lo solicitado, pero debido a que semanas después ella cambio
de trabajo, empecé a trabajar esta propuesta con Ana Patricia, quien, como mencionamos
anteriormente, estaba de aprendiz en el area de Difusion Cultural y Publicaciones. Con ella
comparti los avances que teniamos hasta ese momento que fue una estructura tematica, pero
al analizar lo solicitado decidimos recuperar material de apuntes de nuestras materias en
redaccion por parte de la licenciatura en Literatura Intercultural y recurrimos a manuales de
estilo y de redaccion para complementar los contenidos (por ejemplo: Redaccidn sin dolor
de Sandro Cohen; Libro de estilo de la Lengua Espafiola, Diccionario panhispanico de
dudas, Nueva gramatica de la lengua espafiola y Ortografia de la lengua espafiola de la Real

Academia Espafiola, y Manual de cabecera para escribir bien de la editorial Algarabia).

Fue importante hacer una adaptacion de la informacion que compartiriamos porque debiamos
tener presente que no todos los participantes tendrian los mismos conocimientos de estas
areas. Realizamos un temario que atendiera a lo solicitado y le propusimos al Vicerrector dos
posibles estructuras de este: 1) un taller de 12 horas teorico-préacticas distribuidas en cuatro
sesiones de tres horas, cada sesién con un receso de 15 a 20 minutos, y 2) un taller de 12

horas tedrico-préacticas distribuidas en seis sesiones de dos horas cada una. La segunda opcion
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fue la elegida y se nos informo que este taller lo estariamos impartiendo del 01 de febrero al
10 de marzo de 2022.

El temario que Ana Patricia y yo configuramos para impartir el taller consistio en seis temas

centrales que fueron los siguientes:

e Panoramica sintactica: la importancia de escribir bien y de manera estandar
e Los signos de puntuacion y sus usos

e Ortografia y cuestiones gramaticales

e El lenguaje no sexista: recursos gramaticales para una redaccion incluyente
e Ladeconstruccion de un texto: unidades tematica, comunicativa y semantica

e Relectura, edicién de un texto y resolucion de dudas

Es importante resaltar que, para poder impartir recomendaciones de escritura en la cuarta
sesion, que respondia a la solicitud de usar lenguaje incluyente, fue necesario indagar mas en
cOmo otras instituciones estan respondiendo a esta necesidad social de nombrar y formular
el lenguaje ante las circunstancias sociales y de género. Esto nos permitié encontrar el
Manual de comunicacion no sexista: hacia un lenguaje incluyente de la autora Claudia
Guichard Bello y editado por el Instituto Nacional de Mujeres, con el cual fue mas sencillo,
dar un contexto de estos cambios en el lenguaje y trasladar recomendaciones de una escritura

incluyente al &ambito administrativo de la UNLA.

El taller se imparti6 en las fechas mencionadas (del 01 de febrero al 10 de marzo de 2022),

las cuales fueron posteriores a lo reportado en este informe.?3

5.3. Breve reflexion al segundo periodo
Sonaré reiterativa, pero este primer afio como Coordinadora de Publicaciones también fue un
afio de aprendizaje como lo fue el de aprendiz, aunque este se diferencia por una habilidad:

la responsabilidad. Cuando se presentd la oportunidad de aceptar este cargo, una parte de mi

23 Como anécdota curiosa, me gustaria contar que al finalizar el taller se les entregd una constancia de
acreditacion a las personas que concluyeron satisfactoriamente esta actividad. Al finalizar la entrega de estas,
un compafiero se acercé y me comenté que en el renglén en donde se sefialaban las horas académicas cursadas,
la palabra ‘horas’ se repetia. Mori de pena al escuchar eso y ver el error en ese papel, porque en el area revisamos
el texto enviado a Disefio y el borrador de la constancia antes de sus impresiones, pero no dimos con ese detalle
al firmarlas. Como diria Camilo Ayala Ochoa, en Invisibles. Reflexiones sobre la correccion de estilo: «Al
mejor nadador se lo lleva el rio o lo que es lo mismo al mejor cazador se le va la errata» (2021, p. 60).
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todavia no se sentia lista de asumir la responsabilidad de hacer cosas que sabia que si podia
hacer, pero que posiblemente se veian eclipsadas por algo que a muchas personas en
ocasiones nos suele pasar: el sindrome de la impostora. En ese momento, mi papel como
editora universitaria todavia se escondia entre las paredes de haber sido asistente editorial.
¢En verdad tendria la experiencia para coordinar un area editorial? Pero mi experiencia en
proyectos independientes, dando més consistencia a los textos e ideando proyectos culturales,
y la fe de las personas que eligieron proponerme para el puesto me hizo creer que si podria

con este trabajo y lo acepté. No me equivoque.

El afio fue fructifero de muchas maneras, pero también me ensefié que estar en ese cargo no
siempre te toca estar en las partes divertidas del proceso editorial, sino también en las partes
en que debes resolver las inquietudes, los cuestionamientos, y te toca delegar ciertos aspectos
para atender otros. También fue descubrir que a cada decision que se tome dentro de los
procesos editoriales, artisticos o administrativos, esta debe asumirse con responsabilidad a
partir de los conocimientos y herramientas con los que se cuenta en ese momento, aunque
uno no esta exento de que mas adelante la decision tomada no sea tan favorable y se tenga
que asumir algun error y continuar trabajando de la mejor manera que se pueda. Considero
que ese fue el mejor aprendizaje laboral que me permiti6 este primer afio en la Coordinacion,

en compafiia del equipo y siguiendo la guia de mi jefa.

Definitivamente, amé ese primer afio, fui sumamente feliz con el reto de hacer de la revista
Nexum una revista mas fresca, pero también me era impresionante descubrir que por mucho
que yo valorara a la revista desde una historia de afios, esta no es del todo percibida de esta
manera en la institucion. Entonces continuaba el reto de acercarla mas a la comunidad, pero
también como equipo fuimos conscientes de que no podiamos resolver todas las areas de
oportunidad que la revista nos daba, debido a que la revista era solo una de las muchisimas
actividades que se desarrollan en DCP, area que no cuenta con el personal que realmente se

necesitaria para cubrirlas con mayor dedicacién y atencion.

Con respecto a las publicaciones no periodicas, este primer afio fue un afio de exploracion.
Si bien ya habia participado en dos procesos editoriales de la UNLA como asistente editorial,
este me permitio saber como era mi forma de liderar un proceso editorial de un libro que
respondia a indicaciones especiales y que, sobre todo, debia satisfacer al autor. Aunque llevd

un poco mas tiempo de lo esperado, tanto el autor como las personas involucradas en el
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proceso nos sentimos orgullosos del buen resultado: un ensayo historiografico accesible al
publico en general. También fue el comienzo de explorar propuestas para ampliar el catdlogo
editorial de la UNLA, principalmente en libros digitales.

Veo este afio en retrospectiva y me siento muy agradecida por poco a poco lograr superar ese
sindrome y saber que, aunque me sentia joven para este puesto laboral, me habia preparado

para este trabajo desde mi formacion en la ENES y en otros centros editoriales.
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VI. Mirar a la edicion, mirarme a mi misma

Dorothea Brande decia en su manual Para ser escritor que gran parte de su vida adulta se la
habia dedicado a la escritura, la edicion y la critica de textos de ficcion. Por ello, afirmaba:
«Me he tomado la ficcion en serio, y me la sigo tomando» (2015). Me gustaria empezar este
apartado de valoracidn critica siendo influenciada por esa pauta: «me he tomado la edicion

en serio, y me la sigo tomando».

Editar, en una acepcion general y cultural, puede definirse como la eleccion de una mirada,
y més si pienso en la idea roméantica de Calasso de que al editar creamos nuestro libro dnico.
Pero si amplio esta nocion y la conjunto con el acercamiento que da Nogueira, editar también
es «crear a partir de un material previo», asi como «imaginar y expresar en forma de textos
aquellos conocimientos que configuran verdaderamente una cultura, una forma de vida 'y un
sentido; una manera de ser, estar y habitar el cosmos» (2018, p. 21). Las personas que, de
alguna u otra manera, hemos llegado al oficio de la edicién sentimos eso: buscamos,
encontramos y editamos materiales que configuran una cultura, un sentido o una manera de
ver el mundo. Y en el &mbito universitario, me parece sensato asumir el compromiso de

tomarse en serio la edicion.

Porque en la edicion universitaria habria que tener presente, como sefiala Nogueira, que «se
trata de elegir, seleccionar los textos como producto social, segin urgencias inmediatas,
necesidades y propositos colectivos» (2018, p. 21), dado que es de suma importancia
considerar la difusion o socializacidn del conocimiento, pero sobre todo porque los materiales
que configuran el archivo editorial de una institucion reflejan también su forma de
conceptualizar su posicidn, mision o manera de definirse en el contexto social en que se

mueve.

Como editoriales universitarias tenemos la responsabilidad de generar publicaciones
educativas, universitarias, académicas, que puedan contribuir a la sociedad a la que
pertenecemos. Por ello, este autor enfatiza en que «la edicion, como consecuencia légica de
un proyecto cultural [universitario], no puede ser cualquier cosa. Supone, ante todo,

pluralidad y diversidad en sus contenidos, en su vision de la historia, de los tiempos y de los
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pueblos y en los diferentes niveles de saberes como definicion de conocimientos» (2018, p.
19).

Con esto en mente, entiendo que el proyecto editorial de la Universidad Latina de América
ha intentado, en el transcurso de su historia, proponer un sentido, una mirada, a partir de su
modelo académico, social y filoséfico; material que ayude a formar a profesionales de
manera integral y comprometidos con el bienestar de la sociedad. No obstante, la
configuracién y el objetivo del area de Publicaciones se han visto atravesados por distintas
transiciones en su historia, reflejando la complejidad del poder conllevar un proyecto
editorial; ya que todo el mundo parece estar de acuerdo en que se haga actividad editorial,
pero en ocasiones el desconocimiento hacia los procesos editoriales o la infravaloracion de
la edicion como una labor vinculada a la parte administrativa, académica y filoséfica de una
institucion hacen que no se le otorgue un lugar adecuado en un organigrama institucional.
Sin embargo, como mencioné al cerrar el apartado 2.2., es también en este desconocimiento

en donde se puede encontrar una respuesta.

Al retomar la idea de Nogueira de que «la raiz del inicio de la solucion de los problemas de
la actual edicion universitaria esté en aclarar su concepto» (2018, p. 247), me era importante
configurar este informe partiendo de mi experiencia, de mis aprendizajes educativos y
profesionales y de la mirada a los procesos editoriales que he desempefiado en esta
institucion, para asi poder entender qué es 'y cdmo se hace la edicion universitaria en UNLA,
y también para comprender mis aportes a esta labor educativa y profesional que ejerzo al

estar al frente de la coordinacion.

Dentro de su historia, la UNLA se ha movido entre dos polos: una edicién conforme a un
plan editorial y otra edicion institucional que responde a intereses o indicaciones directas de
las autoridades o la Asamblea de Asociados. Y este periodo en el que he estado tampoco ha
sido la excepcion. He tenido la fortuna, como coordinadora y editora, de poder alinear las
propuestas editoriales recibidas o indicadas al plan o mision editorial que en algin momento
se definid para la institucion; porque en la edicion universitaria no siempre aplica esta idea
romantica del catalogo editorial como la mirada del mundo del editor, sino que nuestra
mirada como editores esta presente pero siempre mediada por el qué si y qué no se puede

hacer con base en la mision y vision de la institucion. Es en esta mediacion donde la edicion
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universitaria se define como un proceso repleto de decisiones y responsabilidades,

adaptdndome a la idea de Gerardo Kloss.

Como se vio en el apartado 111 de este informe, el proyecto editorial de la UNLA, apegado a
sus condiciones y posibilidades, contempla los tres temas propuestos por Nogueira para
entender a la edicion universitaria como un proyecto académico-social afin a la filosofia de
la institucion. Aunque sus politicas editoriales no estén actualizadas a los procesos editoriales
que ya se realizan, sus postulados iniciales me fueron de mucho apoyo para encauzar estos
productos resultantes a una vision editorial mas consistente con la linea editorial que la

institucién deseaba.

De cierta manera, me tocé formar parte de un proceso de reconfiguracion editorial de esta
institucion, en donde fue y ha sido necesario seguir preguntandonos desde esta mediacion:
qué se quiere hacer, qué se decide hacer y como podemos hacerlo. Ejemplos de este proceso
fueron el redisefio editorial de la revista Nexum y la actualizacién gréfica de las series
editoriales e integracion de libros a estas, aunque este tema no se abordara por completo en
este informe debido a que ya no formaba parte de la temporalidad indicada. El redisefio de la
revista Nexum al generar una propuesta actualizada de contenidos visuales y textuales,
dirigida, principalmente, a su comunidad muestra como puede ser posible que «la edicién sea
parte constituyente de los fines de la universidad y rinda toda su eficacia cognitiva y

econdémica» (Nogueira, 2018, p. 141).

Aunque todavia falte camino para la UNLA, en términos editoriales, desde esta trinchera que
se fue conformando desde la publicacion de materiales editoriales sueltos, la constitucion de
un area editorial, la formulacién de unas politicas editoriales, hasta el paso de todos los
profesionales que hemos formado parte de Publicaciones o Difusion Cultural y
Publicaciones, ya se esta haciendo el esfuerzo de editar contenidos que generen o posibiliten
una mirada potro, una forma de entender el contexto a partir de la filosofia que hace de la
UNLA una institucion educativa. Menciono esta colectividad porque la edicion, antes que
todo, es un trabajo colectivo. Coordinar un proyecto editorial es comprender que todos los
eslabones son importantes. Cada participante tiene su responsabilidad para que los materiales

tengan que ser lo que deban ser.

Me gustaria confirmar que los aprendizajes practicos, conocimientos tedricos e interrogantes

gue me propiciaron la licenciatura en Literatura Intercultural han sido un pilar en mi
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desarrollo profesional. Con ellos he descubierto que el desempefio que he ido realizando
desde el 2019 en la Universidad Latina de América ha sido un reto en el que reforcé

conocimientos y practicas, pero también me permitio seguir aprendiendo y crecer.

Aprender que la profesion que asumi con mi eleccion de licenciatura es mas amplia de lo que
creia me ha permitido confiar en que tengo las herramientas para poder ensefiar y compartir
que el area literaria no solo se centra en la investigacion o en la creacion, sino que también
la produccion editorial involucra un desempefio creativo. Difusion Cultural y Publicaciones
busca que la cultura, el arte y lo editorial converjan en un conocimiento que posibilite la
formacion integral y humanista de la comunidad UNLA. En ese objetivo, han sido muchos
los aprendizajes que he ido obteniendo a lo largo de este camino profesional: aprender a ser
experta en el detalle, porque en la edicion como en la gestion es prever escenarios posibles y
adelantarse a ellos, o descubrir que en este oficio siempre se presentan cosas a resolver y que
es necesario estar preparada para intentar dar una respuesta no en automatico sino metddica
y analizada dentro de las posibilidades del momento. Por ello, nuestra actual jefa en el
departamento de Difusion Cultural y Publicaciones promueve al equipo a aprender a hacer
un poco de todo para asi lograr los resultados. No obstante, a la larga esto imposibilita el que
se entienda la importancia del &rea desde ojos externos y la posibilidad de su crecimiento en

recursos humanos.

Igualmente, en este tiempo me he percatado que, asi como he cuestionado y entendido el
ambito editorial, también he sentido lo dificil que es cuestionar mi trabajo, mi profesion,
preguntarme si estoy haciendo las cosas bien 0 no, o intentar descubrir si las resoluciones
qgue encuentro son las mejores. Asi como por momentos era dificil entenderse como
estudiante, también cuesta mucho descubrirse como un profesional. Creo que esa es la mayor
leccion que se obtiene al enfrentarse al mundo laboral: valorar el propio desempefio para
saber aceptar tanto las equivocaciones como los logros, en eso que llaman «el mundo real».
Y en ese sentido de valoracion, reconozco los avances que he podido aportar al camino
editorial y literario en mi centro de trabajo como también las areas de oportunidad que se me

presentan.

En este aspecto, me es importante mencionar que, asi como yo presento este informe para
obtener mi grado en Licenciada en Literatura Intercultural, también otro integrante de la

comunidad UNLA realiz6 un estudio de la revista Nexum para una materia de su maestria en
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Mercadotecnia y donde puntualizé areas de oportunidad de la revista, que como editora habia
alcanzado a distinguir pero que estoy consciente que por el momento el equipo con el que
contamos no podemos cubrirlas. No obstante, el estudio presentado por Arturo Carrillo
Arellano (2023) me permite ver desde otros enfoques estas areas de oportunidad y también
aprender de las sugerencias que un profesional en Mercadotecnia nos puede dar en estrategias
de difusién y promocion del material editorial; porque finalmente mi capacidad como editora
también recae en comprender como se ve mi trabajo desde otras miradas y en elegir

alternativas o tomar decisiones con respecto a eso.

Como se pudo ver a lo largo de este informe, me fue importante presentar de manera general
-y en algunos casos, de manera especifica— las actividades que desemperié en estos afios de
experiencia laboral porque no solo trabajé como una correctora o redactora de textos, sino
que también me desempefié en otros aspectos del campo editorial, que, haciendo una analogia
con la Licenciatura en Literatura Intercultural, esta no te prepara Unicamente para un campo
de estudio, ya que, al ser una carrera mas eclética, permite aprender detalles importantes de
todos los campos posibles de los &mbitos literarios, académicos y editoriales para que el
estudiante tenga la oportunidad de entrelazarlos. En este entrelazamiento se conjuntan
distintas habilidades y destrezas que con el tiempo proporcionan una amplia gama de

conocimientos y competencias.

Eso ha sido mi experiencia académica y profesional: una combinacion de saberes académicos
unidos y practicados en el &mbito editorial, literario y cultural, por ello mi interés en un
principio de hacer una tesis que me condujera al porqué de una tradicion cultural asociada a
un mito literario o a la escritura creativa, y que mas adelante termind siendo un interés en
aprender cémo se trabajaba en un area editorial. Ahora, acd estoy: entendiendo y
compartiéndoles el como se edita en la UNLA, y esperando reforzar mis aprendizajes
editoriales, para que mas adelante mi profesion como editora pueda crecer.
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