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El siguiente reporte profesional es elaborado por el alumno David Baltazar Saucedo, estudiante del taller tres, perteneciente a la Facultad 

de Arquitectura, tiene como finalidad evidenciar su labor profesional en el marco de la arquitectura, para poder obtener el título de 

arquitecto a partir de la modalidad de experiencia profesional de acuerdo a la publicación en la gaceta universitaria emitida el 28 de 

octubre de 2004 en el artículo 19 del reglamento general de exámenes, en el que se exponen diez opciones de titulación, entre las que se 

encuentra el modo de titulación por el trabajo profesional, y que en la sesión extraordinaria del 5 de mayo de 2005 el H. consejo técnico 

de la Facultad de Arquitectura aprobó.  

El ejercicio profesional de la arquitectura es fundamental, para el buen desarrollo de quien la aprende, la facultad proporciona gran parte 

de conocimientos, sin embargo, la práctica profesional otorga, un porcentaje significativo a través de la experiencia y de situaciones 

complejas reales que se presentan en la vida laboral cotidiana. 

El documento a continuación es desarrollo de un proyecto, en un ámbito de la arquitectura, como lo es, la imagen urbana, rehabilitación, 

mantenimiento y remodelación de espacios públicos. Que se llevó a cabo, colaborando como residente de obra dentro de la empresa 

Procesos de Ingeniería Aplicada S.A de C.V., en este se exhibe un proyecto desde el procedimiento de licitación, desarrollo del proyecto, 

ejecución, hasta su cierre administrativo de contrato.  

Es importante mencionar que la labor de un residente de obra es muy importante ya que de él dependen un sinnúmero de 

responsabilidades dentro y fuera de la obra misma, esta persona debe de tener la capacidad tanto técnica como administrativamente, pues 

con sus conocimientos, deberá solucionar diariamente situaciones que se presenten en el campo de trabajo. 

Algunas de las actividades que se desempeñan en una residencia de obra son: planear, organizar, dirigir, controlar, y administrar el 

trabajo de tal manera que la obra se desarrolle dentro del costo y tiempo establecido. 

El residente de obra debe tener comunicación con todo el personal que intervenga directa o indirectamente en la obra, deberá ser una 

persona que funja como ser humano y no como si fuera una máquina y o un capataz, teniendo una ética profesional perfectamente 

establecido, todo esto le traerá mejores resultados dentro de la obra.   

En este reporte se puede observar el análisis y la aplicación de la arquitectura en un enfoque urbano de obra pública, tal como lo es la 

imagen urbana, rehabilitación, mantenimiento y remodelación de espacios públicos. Es interesante indagar en dicho enfoque, ya que se 

considera que el trabajo es de carácter enriquecedor para alumnos que tengan interés en este ámbito de la disciplina. 
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En primer lugar, se presenta una breve reseña de la empresa donde se colabora, los principales proyectos realizados y un organigrama 

de esta. Por otra parte, se muestra una semblanza académica y profesional del alumno, se describen, los proyectos en los que ha 

participado, así como la descripción de las actividades laborales que desempeña dentro de la empresa, se describe también la planeación 

y procedimientos que sigue el alumno, junto con sus colaboradores para llegar a un resultado final, por último, se muestra un reporte 

fotográfico con imágenes significativas y ejemplifican la actividad profesional que desarrolla el alumno.  

Sin más preámbulo, se da a conocer dicho documento, esperando que la información que se muestra sea de su provecho. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antecedentes 



 
 

  

 8 

 

2.1 Acerca de la empresa. 

Procesos de Ingeniería Aplicada, S.A de C.V., es una empresa dedicada a la construcción y arrendamiento de maquinaria. Constituida el 

4 de abril del año 1997. 

El objetivo de la empresa es actuar como contratista de todo tipo de obras públicas, y el ejercicio de la construcción en general, por 

cuenta propia o de terceros en el cual se incluyen edificaciones, mantenimientos, remodelaciones, proyecto, administración, planeación, 

dirección, y supervisión de todo tipo de obras.  

Procesos de Ingeniería Aplicada, S.A de C.V., tiene su sede en oficina central, ubicada en la calle Berna No. 3, col. Cuauhtémoc C.P. 

06600. Donde se encuentra gran parte del equipo de trabajo, asimismo se muestra un organigrama de la empresa donde se muestra las 

áreas y cargos de cada uno de los colaboradores. 

 

Organigrama empresarial. 

 

 

 

 

       Cargo desempeñado dentro de la empresa  
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Proyectos principales de la empresa. 

Se presenta un listado de algunos de los proyectos más significativos en los que ha participado la empresa y se marcan los proyectos en 

los que se ha colaborado y una breve descripción de las actividades realizadas en estos proyectos.                                                                                                    

 Proyectos principales de la empresa Actividades realizadas por el 

residente 

 

o Construcción de carpeta asfáltica, red de agua 

potable, red de drenaje, banquetas y guarniciones en 

la colonia ampliación San Pedro Xalpa. 

 

 

o Construcción de pavimento de concreto asfaltico en 

los carriles laterales, modificación geométrica de las 

banquetas e instalaciones de infraestructura urbana 

en Av. Paseo de la Reforma en el tramo 

comprendido de la Av. Juárez a la Av. Hidalgo.  

 

 

o Asfalto de la carretera Huixquilucan-Rio hondo, 

tramo del entronque caseta la Vanta Chamapa-

Huixquilucan a la desviación de Magdalena 

Chichiscaspa 
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o Rehabilitación de la explanada del edificio 

delegacional Azcapotzalco  

 

 

o Proyecto integral y obra de rehabilitación de la Plaza 

de la República  

 

 

o Proyecto integral y obra de la rehabilitación de los 

andadores interiores y su perímetro de la Alameda 

Central. 

 

 

o Trabajos de rehabilitación y mantenimiento vial 

dentro del proyecto pasos seguros en Av. Canal 

de Tezontle en el tramo comprendido entre Eje 3 

Oriente y Canal de Churubusco.  

Se colaboró realizando 

supervisión de obra, 

generadores y requisición de 

insumos  
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o Rehabilitación del edificio delegacional, 

Cuauhtémoc de la Ciudad de México.  

 

 

o Proyecto integral para el rescate y mejoramiento 

de los centros de transferencia modal Indios 

Verdes, La Raza, Ferroplaza, Potrero, 18 de 

Marzo, ubicados en la Ciudad de México.  

Se colaboró realizando 

supervisión de obra, requisición 

de insumos elaboración de 

bitácora y generadores de obra.  

 

o Proyecto integral para la remodelación de la 

Plaza de la Constitución, Ciudad de México. 

Se colaboró apoyando a 

realizar generadores de obra. 

 

o Repavimentación de la calle Londres con concreto 

hidráulico, guarniciones y banquetas en la 

delegación Cuauhtémoc, en la Ciudad de México. 
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o Rehabilitación de integral de la Plaza Pino Suarez y 

su entorno.  

 

 

o Proyecto integral para la renovación y 

mejoramiento a los centros de transferencia 

modal Indios Verdes, Tacuba, Huipulco, y 

Barranca del Muerto, ubicados en la Ciudad de 

México. 

Se colaboró realizando 

supervisión de obra, 

requisición de insumos, 

elaboración de bitácora y 

generadores de obra. 

Estimaciones, planos as-built y 

cierre administrativo de 

contrato. 

 

o Proyecto integral para la rehabilitación, 

remodelación y mantenimiento a los centros de 

transferencia modal Puerto Aéreo cuerpo central 

e Indios Verdes cuerpo oriente, ubicados en la 

Ciudad de México.   

Se colaboró realizando 

supervisión de obra, 

requisición de insumos, 

elaboración de bitácora y 

generadores de obra. 

Estimaciones, planos as-built y 

cierre administrativo de 

contrato. 

 

o Proyecto integral para la elaboración de estudios de 

mecánica de suelos y geotécnicos, proyectos 

ejecutivos y estructurales y la rehabilitación de los 

dormitorios 3,4,7, y 9, así como de los edificios de 

gobierno, servicios generales, talleres, cinturón de 

seguridad, garitones, kilómetro de dormitorios y 

exclusa reja norte, de la penitenciaria de la Ciudad 

de México.   
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2.2 Antecedentes personales  

La máxima casa de estudios del país, la Universidad Nacional Autónoma de México acepta por medio del examen de admisión en el 

2008 para iniciar los estudios de bachillerato en el Colegio de Ciencias y Humanidades Plantel Oriente, UNAM. Más tarde en el año 

2011 se ingresó por medio del pase reglamentado al nivel superior, a la Facultad de Arquitectura en donde se comienza la carrera de 

arquitectura. 

La formación en la arquitectura fue realizada en varios talleres como son: el taller O´Gorman, taller Luis Barragán, taller Uno, taller 

Tres. El servicio social se realizó en la delegación Gustavo A. Madero., de la Ciudad de México, en el programa mantenimiento de 

edificios y escuelas públicas, donde se realizaron actividades relacionadas con la arquitectura que colaboraron con su formación 

académica. 

Sin embargo, la oportunidad de involucrarse en el ámbito laboral comienza en el año 2015 realizando las prácticas profesionales dentro 

de la empresa Procesos de Ingeniería Aplicada S.A. de C.V., posteriormente se recibe la invitación a colaborar con ellos de tiempo 

completo, y se firma contrato de como auxiliar de residente de obra, teniendo como jefe inmediato al Ing. Enrique Rubi Rodríguez, quien 

junto con él y más colaboradores se logra llevar a cabo la obra denominada: “Trabajos de rehabilitación y mantenimiento vial dentro del 

proyecto pasos seguros en Avenida Canal de Tezontle en el tramo comprendido entre Eje 3 Oriente y Canal de Churubusco”, los trabajos 

realizados dentro de este contrato fueron: sustitución de la carpeta asfáltica, sustitución de banqueta con rampas en cruces peatonales, 

colocando áreas designadas al peatón para su descanso y protección antes del cruce de avenida, colocación de nuevos semáforos tanto 

vehiculares como peatonales y cambio del trazo vehicular con balizamiento nuevo. 

 Al término del contrato de obra mencionado se es canalizado con otro coordinador de obras, el Ing. Juan Carlos Rodríguez Estrella, 

quien se convierte en su jefe inmediato y lo asciende a residente de obra, y se firma contrato por tiempo indefinido, quien con demás 

colaboradores desarrollan proyectos como lo son: 

Proyecto integral para el rescate y mejoramiento de los centros y transferencia modal Indios Verdes, La Raza, Ferroplaza, Potrero, y 18 

de Marzo, ubicados en la Ciudad de México.  

Proyecto integral para el rescate y mejoramiento de los centros de transferencia modal, Tacuba, Huipulco, y Barranca del Muerto, 

ubicados en la Ciudad de México.  
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Proyecto integral para la rehabilitación, remodelación y mantenimiento a los centros de transferencia modal Puerto Aéreo cuerpo central 

e Indios Verdes cuerpo oriente, ubicados en la Ciudad de México. 

Los trabajos ejecutados, en estos contratos fueron: renovación de pavimento vehicular por pavimento de concreto MR45 Kg/ cm2, 

renovación de banquetas y guarnicione, colocación de nuevas zonas de espera para acceder al transporte público, colocación de reja 

perimetral para cerrar el acceso cuando no haya servicio de transporte público, cambio de drenaje pluvial en algunas zonas del centro de 

transferencia modal, se realiza un nuevo trazo en andenes vehiculares con balizamiento nuevo y se llevó a cabo la construcción de una 

oficina de vigilancia, la cual se ubicó en un lugar estratégico dentro de cada CETRAM.  

Se tuvo también una pequeña colaboración en el desarrollo de la obra denominada proyecto integral para la remodelación de la Plaza de 

la Constitución, Ciudad de México. En este proyecto no se tiene gran participación ya que solo es canalizado por su responsable, como 

apoyo para realizar ciertas actividades, como lo son generadores de obra.  

Actualmente se es responsable, junto con sus colaboradores de equipo de llevar a cabo en tiempo y forma, el término de la obra tanto en 

campo como administrativamente, del contrato de obra denominado: Proyecto integral para la rehabilitación, remodelación y 

mantenimiento a los centros de transferencia modal Puerto Aéreo cuerpo central e Indios Verdes cuerpo oriente, ubicados en la Ciudad 

de México. 

El Proyecto integral para el rescate y mejoramiento de los centros de transferencia modal, Indios Verdes, Tacuba, Huipulco, y Barranca 

del Muerto, ubicados en la Ciudad de México. El proyecto, trabajos y actividades mencionadas anteriormente se describen más a fondo 

en los siguientes capítulos. 
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En este capítulo a continuación, se hace mención del desarrollo del proyecto, denominado, “Proyecto integral para el rescate y 

mejoramiento de los centros de transferencia modal, Indios Verdes, Tacuba, Huipulco, y Barranca del Muerto, ubicados en la Ciudad de 

México.” Proyecto de un ámbito de la arquitectura, como lo es, la imagen urbana, rehabilitación, mantenimiento y remodelación de 

espacios públicos. Este se llevó a cabo colaborando como residente de obra dentro de la empresa Procesos de Ingeniería Aplicada, S.A 

de C.V., en él se exhibe un proyecto desde el procedimiento de licitación, desarrollo del proyecto ejecutivo, ejecución de la obra, hasta 

su cierre administrativo de contrato; en este capítulo se describen también las actividades y funciones principales que se llevan a cabo y 

se es responsable colaborando dentro de la empresa.  

3.1 Proceso de licitación del proyecto.  

Uno de los primeros pasos para el desarrollo de un proyecto es el de licitar o 

concursar para ganar el proyecto.  

Cabe mencionar que estos trabajos y procedimientos son llevados a cabo por el 

gerente de costos y su equipo de trabajo y aun no se interviene 

profesionalmente en esta etapa del proyecto. 

El primer punto a seguir en el proceso de licitación es el de buscar por internet 

la convocatoria dentro de la gaceta oficial de la Ciudad de México, para así 

poder adquirir las bases de licitación, donde la empresa interesada, se presenta 

en el lugar, fecha y lugar mencionado en la convocatoria, con toda la 

documentación requerida, de igual manera mencionada en la convocatoria, si 

la empresa interesada  cumple con los requisitos solicitados se le hace entrega 

de las bases de licitación de manera digital e impresa. (Véase Imagen 3.1) 

 

 

 

 

3.1 Convocatoria de Licitación     
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Las bases de licitación es el documento donde se refleja la información y características del proyecto, menciona los pasos a seguir para 

continuar con el proceso de licitación he indica la información que debe contener la carpeta técnica y económica, y como es que deben 

de estar integradas. Dichas carpetas son realizadas por la empresa concursante y algunos documentos que contiene, por ejemplo, la 

carpeta técnica es información de la empresa como lo son: Constancia de registro ante la Secretaria de Obras y Servicios, Acta 

Constitutiva, poder notarial del representante legal, alta ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, comprobar que cuenta con el 

capital contable mínimo requerido, declaraciones fiscales, estados financieros, currículos de la empresa y su equipo de trabajo. En 

cambio, la carpeta económica contiene, por ejemplo: el catálogo de conceptos con descripción, cantidades y precios unitarios, análisis 

de precios unitarios, análisis de costo horario, factor de salario real, relación de insumos, herramienta y equipo, mano de obra, personal 

profesional, costos indirectos, programas de obra. Entre otros documentos que si nos integrados en las carpetas correspondientes será 

motivo de descalificación. (Véase Imagen 3.2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Carátula y contenido de las bases de licitación.  
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El siguiente paso que seguir por las empresas licitantes es el de asistir a una visita al sitio donde se realizarán los trabajos, la hora y la 

fecha se mencionan en las bases de licitación. Durante el recorrido se hace entrega de un oficio de asistencia, el cual se integra dentro de 

la carpeta técnica. (Véase imagen 3.3) 

El siguiente paso es el de asistir a una junta de aclaraciones, donde el lugar, fecha y hora de la junta están indicadas en las bases de 

licitación, en esta junta como su nombre lo indica es para que las empresas concursantes realicen preguntas o aclaraciones y resuelvan 

sus dudas con respecto al proyecto. Al término de la junta se hace entrega de un oficio de asistencia, el cual también es integrado dentro 

de la carpeta técnica. (Véase Imagen 3.4) 

 3.3 Copia de la constancia de haber asistido a la visita de obra   3.4 Copia de la constancia de haber asistido a la junta de 

aclaraciones. 
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A continuación, las empresas deben asistir a un evento denominado apertura de preposiciones en este se hace entrega de las propuestas 

técnicas y económicas por parte de las empresas concursantes, en dicho evento el personal de la dependencia abre y revisa que las 

carpetas contengan todos los puntos, características e información solicitada estén integrados. Si las carpetas no cumplen con el cien por 

ciento de la información o la empresa llega tarde al evento o a cualquier de los eventos antes mencionados se es descalificada y sus 

carpetas no se reciben para su revisión a fondo. (Véase Imagen 3.5) 

Por último, las empresas que continúen en el procedimiento, deben presentarse al evento denominado fallo en el lugar, fecha y hora 

mencionados en las bases de licitación. En este evento la dependencia del Gobierno de la Ciudad de México. Da a conocer la empresa 

ganadora y los motivos por los cuales fue elegida para realizar los trabajos, la dependencia hace entrega de esto por escrito mediante un 

oficio, mencionado los motivos por los cuales fue elegida para ejecutar los trabajos, para concluir el proceso de licitación la representante 

legal de la empresa ganadora debe de presentarse a firmar el contrato de obra. (Véase Imagen 3.6) 

 3.5 Copia de la constancia de haber asistido a la 

presentación de la propuesta.  
3.6 Copia de la constancia de haber asistido al fallo 
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3.7 Plano del centro de transferencia modal Huipulco indicando ubicación de reductor de velocidad y detalles constructivos, así como 

el nuevo trazo vial. El cual es uno de los que integran el proyecto ejecutivo.  

3.2 Desarrollo de proyecto ejecutivo. 

Uno de los primeros trabajos a realizar por parte de la empresa contratista de obra, después de haber ganado la licitación. Es la de realizar 

el proyecto ejecutivo donde se incluyen todos aquellos planos que se necesiten para realizar todos los trabajos contratados correctamente. 

Este trabajo lo realiza el gerente de proyectos junto con su equipo de trabajo que se integra por topógrafos, dibujantes y proyectistas de 

la empresa y se realiza los primeros días después de la firma de contrato. 

Para el proyecto ejecutivo, de 

este proyecto se integraron 

planos topográficos del estado 

actual, planos topográficos con 

el nuevo trazo en diseño vial, 

planos de modulaciones, plano 

geométrico, plano de drenaje 

pluvial, plano de cerca 

perimetral, plano de 

balizamiento, plano de 

luminarias, plano de paradas de 

autobús, todos estos, junto con 

sus respectivos detalles 

constructivos. Para la 

construcción de oficinas se 

entregó plano arquitectónico, 

plano estructural, plano de 

cimentación, planos de 

instalaciones: sanitaria, 

hidráulica, eléctrica y plano de 

acabados. (Véase Imagen 3.7) 
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Es importante mencionar que las actividades del residente de obra comienzan en esta etapa, si no es como tal realizando el proyecto 

ejecutivo, y/o adentrándose al proyecto para conocer las características de los trabajos y conociendo el sitio de los trabajos y personal 

que estará supervisando la obra por parte de la coordinación de los centros de transferencia modal. (Véase Imagen 3.8) 

3.8 Plano de cimentación de la oficina en el centro de transferencia modal Indios Verdes indicando plantas de cimentación y detalles constructivos. 
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3.3 Ejecución de la obra. 

En esta etapa del proyecto es donde interviene al cien por ciento la labor de un residente de obra, y donde recaen más responsabilidades. 

Se describen las actividades que estuvieron a cargo colaborando dentro de la empresa Procesos de Ingeniería Aplicada, S.A de C.V. 

3.3.1 Visitas a campo. 

Una de las primeras actividades que se realizan una vez adjudicado 

el proyecto a la empresa es la de acudir a las visitas de campo, las 

cuales consisten en conocer el lugar de los trabajos, tomar fotografías 

del estado actual y conocer al personal de la dependencia 

gubernamental que está a cargo del predio a intervenir, con dicho 

personal se tendrá relación para hablar de cualquier cosa que tenga 

que ver con el contrato de obra, son los que realizan observaciones y 

en su caso modifican y autorizan los trabajos que se desempeñan, 

también son los que brindan las facilidades para que los trabajos se 

ejecuten de manera fluida dentro del predio.  

Las visitas o recorridos a obra no solo se realizan antes de iniciar la 

obra, también se hacen durante todo el periodo contractual, y por lo 

general se realizan para que la coordinación de los centros de 

transferencia modal conozca el avance general de la obra, dar alguna 

observación y en su caso hacer alguna modificación de los trabajos.  

Al término de la visita de obra se coloca por escrito en un documento 

llamado minuta de trabajo, las observaciones, cambios y/o 

comentarios de los avances de obra, el cual sirve de amparo para 

cualquiera de las partes que intervienen, dicho documento es firmado 

por el residente de obra de la empresa contratista, personal de 

supervisión externa y personal de la coordinación de los centros de 

transferencia modal. (Véase Imagen 3.9) 
3.9 Minuta de trabajo realizada después de un recorrido con supervisión externa y 

personal de la coordinación de CETRAM  
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3.3.2 Organizar y dirigir al personal. 

El residente de obra organiza y dirige al personal que trabajan directa o indirectamente en la obra. Al inicio de la jornada laboral el 

residente de obra pasa lista y les indica las actividades a desarrollar durante la jornada o en su caso les pide continúen con las actividades 

pendientes. (Véase Imagen 3.10) 

Si en algún momento el residente cree conveniente que los trabajadores laboren más tiempo, para poder cubrir con el programa de obra, 

se los comunica y son remunerados económicamente, por eso es importante que el residente de obra lleve un control adecuado del tiempo 

y personal. Ya que al final de cada semana, el residente el responsable de subir al sistema la nómina de su personal, en el programa de 

computo llamado VS control total, que es la aplicación que utiliza la empresa Procesos de Ingeniería Aplicada S.A de C.V. para llevar 

el control interno del total de sus obras.  

Lo mismo sucede con personal que no 

labora directamente con la empresa, ya 

que en ocasiones se subcontrata a 

empresas que trabajan por destajo, estas 

proporcionan: equipo, herramientas, 

material y personal por su cuenta para 

realizar los trabajos y se les paga por 

cantidad de obra ejecutada. De igual 

manera el residente, es el que dirige, 

organiza e indica los trabajos a realizar y 

al final de cada semana se encarga de 

revisar y corroborar los generadores 

entregados por los destajistas, para así 

canalizarlos con el coordinador de obra 

para que apruebe el pago de los trabajos 

realizados. 

 

 

 3.10 Fotografía del personal reunido con el superintendente. 
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3.3.3 Supervisión de obra.  

Consiste en supervisar que los trabajos que se realicen en obra sean de buena calidad, (Véase Imagen 3.11) es decir, el residente debe 

revisar constantemente el proceso constructivo de cada uno de los trabajos y que sean ejecutados de acuerdo con las especificaciones y 

detalles que se indican en los planos del proyecto ejecutivo y memorias de cálculo. El residente debe analizar periódicamente el programa 

de obra, (Véase Imagen 3.12) para cubrir con los tiempos, y de no ser así buscara la manera de cumplir con el programa, ya sea trabajando 

horas extras o contratando más personal. 

En el caso que los trabajos los realice algún destajista, se debe verificar que los trabajos se realicen correctamente y de no ser así el 

residente aplica una retención de estimación, hasta que el destajista corrija o realicé el trabajo adecuadamente.   

 

 

 

3.11 Supervisión de trabajos de colado de pavimento de concreto hidráulico MR-45 del frente de trabajo CETRAM Indios 

Verdes   
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3.12 Programa de obra donde se muestra el avance fisco y financiero del frente de trabajo CETRAM Indios Verdes   
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3.3.4 Levantamientos. 

La actividad consiste en hacer levantamientos de áreas y cubicar zonas antes y después de realizar algún trabajo, primero para obtener 

el volumen de materiales a solicitar y verificar que los volúmenes obtenidos coincidan con lo indicado en planos.                                                  

Segundo para comparar los levantamientos realizados, con lo entregado por los destajistas, si ambos coinciden se aprueba y se pasa a 

pago con el coordinador, de lo contrario si existe algina variación en volúmenes demasiado notable se hace la observación, y se realiza 

un levantamiento nuevo con ambas partes, para así llegar a una conciliación de áreas y medidas.    Tercero, estos levantamientos sirven 

de base para realizar generadores de obra, que se presentan junto con la estimación para así justificar con la coordinación de los centros 

de transferencia modal el avance que la empresa contratista lleva hasta ese momento. (Véase Imagen 3.13) 

 3.13 Levantamiento hecho en campo por el residente.    
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3.3.5 Programación de insumos. 

Para realizar esta actividad el residente de obra debe tener una cuantificación previa de los materiales que solicitara, esto basándose en 

los levantamientos previos, teniendo esto, el residente hace una requisición de material en el sistema llamado VS Control Total, donde 

se ingresa la cantidad y tipo de material, herramienta, maquinaria y equipo necesario que requiera para su obra.  (Véase Imagen 3.14) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

DAVID BALTAZAR   

3.14 Solicitud de insumos en el Programa VS Control Total    
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En el caso de solicitud de concreto premezclado, asfalto y o camiones de volteo para retiro de escombro, se realiza una programación 

semanal, donde se coloca la cantidad que se utilizara cada día, la hora en que los requiere y la ubicación. La cual es enviada por correo 

al coordinador de obra para su autorización.  

El residente también es responsable de recibir los insumos y llevar un control de material y herramienta que le ha sido suministrado, 

debe conservar y organizar las remisiones y o comprobantes de entrega para tener un justificante que lo respalde.  (Véanse imágenes 

3.15 y 3.16) 

 

 

 

3.15 Nota de escombro     3.16 Nota de remisión de concreto   



 
 

  

 29 

 

3.3.6 Números generadores. 

Los números generadores son realizados por el residente de obra, es la justificación que tiene la empresa contratista para demostrar el 

avance real de la obra, donde se muestran dimensiones y operaciones matemáticas para obtener un total de metros cuadrados, metros 

cúbicos o cual sea la unidad descrita en el concepto a cobrar y se anexan croquis para su mejor entendimiento. Estos documentos se 

realizan en un formato que proporciona la coordinación de los centros de transferencia modal. (Véase Imagen 3.17) 

 3.17 Generador de obra donde se muestra total de metros cúbicos de demolición de pavimento del frente de trabajo CETRAM Indios Verdes     
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3.3.7 Reportes fotográficos. 

Se deben tomar fotografías diarias de los trabajos realizados durante toda la jornada laboral, colocándolas en un formato digital que es 

proporcionado por la coordinación de los centros de transferencia modal, organizando la fotografías por concepto, partida, frente de 

trabajo y periodo de estimación. (Véase Imagen 3.18) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.18 Reporte fotográfico correspondiente a la partida de preliminares de frente de trabajo Indios Verdes, del periodo correspondiente a la estimación 

1      
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3.3.8 Estimación de Obra. 

Esta actividad es realizada por el residente de obra, consiste básicamente para realizar el cobro de los trabajos realizados, hacia la 

dependencia del Gobierno de la ciudad de México, en el periodo de tiempo determinado en el programa de obra. 

Junto con este documento se anexan los números generadores, reportes fotográficos, y la factura. Todos estos documentos son entregados 

personalmente por el residente de obra, en la coordinación de los centros de transferencia modal.  

La estimación está integrada por caratula, control de estimaciones, resumen de estimación y resumen de generadores. 

• La carátula de estimación, donde se observan datos y montos del contrato, periodo ejecutado, monto cobrado durante ese periodo 

y montos por cobrar. (Véase Imagen 3.19) 

3.19 Carátula de la estimación dos entregada en la coordinación de los centros de transferencia modal.      



 
 

  

 32 

 

• Control de estimación, el cual contiene la sumatoria de los montos cobrados con y sin IVA, deducciones y retenciones de la 

actual estimación y anteriores. (Véase Imagen 3.20) 

 

 

 

 

3.20 Control de estimación dos entregada en la coordinación de los centros de transferencia modal.      
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• Resumen de estimación, donde se desglosa los montos cobrados hasta el momento en los diferentes conceptos o partidas de 

cada frente de trabajo. (Véase Imagen 3.21)  

 

 

3.21 Resumen de estimación dos entregada en la coordinación de los centros de transferencia modal.      
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• Resumen de generador, en el se muestran las cantidades de obra ejecutada en cada partida, hasta ese momento y cantidades de 

obra por ejecutar. (Véase Imagen 3.22) 

 

 

 

3.22  Resumen de estimación dos entregada en la coordinación de los centros de transferencia modal.      
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3.3.9 Bitácoras de obra  

En esta actividad el residente de obra es el encargado de llevar un reporte diario en una bitácora, anotar el avance de obra, las actividades 

más importantes realizadas durante el día y las indicaciones observadas por la supervisión externa y supervisión de la coordinación de 

los centros de transferencia modal si es el caso. Debe firmarse cada día por el representante técnico de la empresa contratista, supervisión 

externa y personal de CETRAM, esto para que todas las partes estén enteradas de lo ocurrido en cada jornada laboral. (Véase Imagen 

3.23) 

 

3.23 Fotografías de la bitácora de obra entregada a la coordinación de los centros de transferencia modal del frente de trabajo Indios Verdes  
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3.3.10 Planos AS-BUILT  

El residente de obra es el encargado de realizar el plano o planos as-built, que es el plano de obra terminada. Este plano es necesario para 

tener un registro final del proyecto culminado, ya que por lo regular los proyectos ejecutivos siempre sufren algunos cambios en el 

transcurso de la obra y la actualización de la información y el estado real de la obra se ve reflejado en los planos as-built. Además de 

que los planos as-built forman parte de los requisitos para liquidar un contrato de obra pública. (Véase Imagen 3.24) 

3.24 Plano AS-BUILT de CETRAM Huipulco, se muestra el trazo final, y cantidades totales ejecutadas por partidas. 
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3.3.11 Cierre administrativo de contrato de obra  

Esta actividad es realizada por residente de obra, consiste 

en cerrar el contrato de obra administrativamente 

hablando ante la dependencia de gobierno, en este caso es 

la coordinación de los centros de transferencia modal, una 

vez terminado la fecha contractual de la obra se tienen 50 

días hábiles como lo marca la ley federal de obras públicas 

y servicios relacionados con las mismas. Para integrar el 

expediente único, el cual es un conjunto de documentos 

que la empresa encargada de realizar la obra y la 

supervisión externa deben de recabar para así integrar el 

expediente único, algunos de los documentos que se 

integran como por ejemplo son: las carpetas técnicas y 

económicas entregadas en la licitación, contrato de obras 

firmado por todos los representantes, fianzas de vicios 

ocultos, estimaciones, generadores de obra, álbum 

fotográfico, facturas pagadas, catálogo de conceptos, 

bitácoras de obras, minutas, oficios entre demás 

documentos que deben estar integrados como lo marca la 

guía para la conformación del del expediente único de 

finiquito de contratos de obra, una vez integrado se folia 

cada hoja y se hace entrega a la coordinación de los 

centros de transferencia modal una vez realizado y 

aceptado la dependencia hace entrega a la contratista de 

obra la acta entrega recepción que es el documento que da 

finiquito al proceso de contratación de obra sin adeudos ni 

observaciones de trabajos realizados a la empresa.  (Véase 

Imagen 3.25) 
3.25 Copia del documento acta entrega recepción, el cual es entregado a la contratista de obra 

una vez terminado al cien por ciento los trabajos contratados en tiempo y forma. 



 
 

  

 38 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Producto final del 

proyecto profesional 
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En este capítulo a continuación se hará una descripción general y específica del proyecto integral para el rescate y mejoramiento de los 

centros de transferencia modal, Indios Verdes, Tacuba, Huipulco, y Barranca del Muerto, ubicados en la Ciudad de México. Y se anexan 

documentos referentes a la obra.  

Los trabajos descritos se mencionan por partidas conforme fueron cobrados en la sabana finiquito. (Véase Imagen 4.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4.1 Sabana finiquito, donde se muestra las partidas ejecutadas, monto total del contrato número de estimaciones y monto cobrado en cada una de ellas.   
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4.1 Trabajos preliminares. 

En los andadores vehiculares, así como andadores peatonales se llevó a cabo el trazo y nivelación para ubicar niveles de proyecto, así 

como el trazo para ubicar la nueva geometría de los diferentes centros de trasferencia modal a intervenir. Asimismo, se efectuó la 

localización de registros eléctricos, pozos de visita, rejillas pluviales y coladeras de banqueta. (Véase Imagen 4.2) 

Se realizaron las demoliciones 

de pavimentos de concreto 

hidráulico existentes con 

retroexcavadoras en áreas de 

rodamiento, localizando 

canalizaciones de cualquier 

instalación y drenaje para evitar 

ocasionar daños. 

Se realizó la carga del material 

producto de demolición en 

camiones tipo tortón y 

góndolas, para posteriormente 

realizar el acarreo del material 

producto de demolición al 

destino de tiro final autorizado.  

 

 

 

 

 4.2 Plano topográfico donde se indica el estado actual del predio, niveles y cadenamientos del proyecto. CETRAM Indios Verdes  
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4.2 Terracerías y pavimentos. 

Se realizó en andenes vehiculares, el mejoramiento, conformación y compactación de la capa subrasante al 90% con un material llamado 

base controlada, para posteriormente aplicar un riego de impregnación con emulsión asfáltica RM-K y colocar una base negra con espesor 

de 10 centímetros compactada al 95%, que recibirá al pavimento nuevo de concreto hidráulico premezclado MR 45 kg/ cm2 de 21 

centímetros de espesor. Realizando el corte de losas según proyecto y curado del pavimento con membrana, así como colocación de 

junta entre losas de piso. 

Se construyeron reductores de 

velocidad en vialidad con un 

ancho de 4.5 metros, mismos 

que servirán como pasos 

peatonales ya que se 

encuentran a nivel de 

banqueta. 

Se realizó la renivelación y 

limpieza de pozos de visita y 

rejillas pluviales en 

pavimento, sustituyendo las 

tapas en mal estado de pozos 

de visita, así como rejillas de 

fo.fo. (Véase Imagen 4.3) 

 

 

 

 

 4.3 Plano de modulaciones para la aplicación de concreto hidráulico MR 45 kg/cm. Con detalles constructivos y especificaciones   

CETRAM Barranca del Muerto   
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4.3 Banquetas y Guarniciones. 

Se demolieron banquetas y guarniciones que estaban en estado de deterioro, se realizó la carga del material producto de demolición y 

acarreo de este en camiones tipo tortón y góndolas, para posteriormente realizar el acarreo del material producto de demolición al destino 

de tiro final autorizado.  

Se hizo el mejoramiento y 

conformación del terreno, 

para así colocar una capa de 

tepetate de 10 centímetros de 

espesor, compactada al 90% 

con compactador tipo 

bailarina.  

Se realizó el colado de la 

nueva guarnición de concreto 

hidráulico con una 

resistencia de 200 kg/cm2 de 

sección trapezoidal, 15 x 20 x 

40 cm. acabado con 

volteador en aristas. 

Posteriormente se hizo el 

colado de banqueta con 

concreto hidráulico de 

resistencia 150 Kg/ cm2. Con 

10 cm de espesor y acabado 

escobillado. (Véase Imagen 

4.4) 

 
4.4 Plano de banquetas y guarniciones indicando las banquetas a sustituir, detalles constructivos. CETRAM Indios Verdes.     
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4.4 Cerca Perimetral. 

Se hizo el desmantelamiento de la malla ciclónica existente que se encontraba en muy mal estado, para así remplazarla por una cerca 

perimetral nueva.  

Dicha cerca se reemplazó con reja cero, en color blanco de módulos de 2.5 x 2.5 metros., que garantiza mejor durabilidad y estética que 

la anterior. (Véase Imagen 4.5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.5 Plano de colocación de rejacero indicando ubicación, detalles constructivos y especificaciones. CETRAM Potrero     
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4.5 Oficina. 

Se realizó la construcción de una oficina de vigilancia, la cual se ubicó en un lugar estratégico dentro de cada centro de transferencia 

modal. La oficina con plata libre fue construida con una cimentación a base de zapatas y trabes de liga de concreto hidráulico con una 

resistencia de 200 kg/ cm2, la estructura es a base de secciones de acero A-36, los muros con acabado aparente dos caras con tabique 

esmaltado, el entrepiso es 

a base de losacero calibre 

22 y losa de concreto 

premezclado resistencia 

200 kg/ cm2 de 10 

centímetros de espesor y 

la cubierta es de 

multipanel color blanco.   

Cuenta con instalaciones 

básicas como lo son 

energía eléctrica, agua 

potable y drenaje. 

La cancelería es de 

aluminio con cristal de 6 

milímetros con película 

reflejante. (Véase Imagen 

4.6) 

 

 

 

 
4.6 Plano de oficina plantas arquitectónicas de cada nivel y fachadas. CETRAM La Raza     



 
 

  

 45 

 

4.6 Señalamiento Horizontal. 

Se realizó el balizamiento en andadores vehiculares, como son líneas continuas, flechas, pictogramas de límite de velocidad y líneas de 

cruce peatonal con pintura termoplástica color blanco con microesferas para reflejar. (Véase Imagen 4.7)  

También se pintaron las guarniciones con pintura color amarilla con microesferas para reflejar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4.7 Plano de balizamiento, donde se muestra la propuesta de señalamiento vial en área de rodamiento. CETRAM Potrero.    



 
 

  

 46 

 

4.7 Paradas de Autobús. 

Se realizó un recorrido dentro de los centros de transferencia modal y se indicó la ubicación para colocar cubiertas de andador peatonal 

para el abordaje al transporte público. Dichas cubiertas se construyeron a base de cimentación de zapatas aisladas de 70 x 70 centímetros, 

la estructura es metálica con tubos de 6 pulgadas de diámetro para columnas y tubos de 3 pulgadas de diámetro para la techumbre, la 

cubierta es de lámina pintro color blanco calibre 26, el acabado en estructura se realizó con pintura de esmalte color rosa y blanco. (Véase 

Imagen 4.8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.8 Plano de cubierta andador con detalles de constructivos. CETRAM Puerto Aéreo.    
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4.8 Alumbrado  

Se realizó un estudio y un recorrido donde se ubicaron los puntos de menor iluminación dentro del centro de transferencia modal en 

estos puntos se colocaron luminarias con un poste de 9 metros de altura de luz led con celdas fotovoltaicas. (Véase Imagen 4.9) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4.9 Plano de iluminación indicando ubicación de luminaria solar con detalles de constructivos y de colocación. CETRAM Potrero.    
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4.9 Drenaje  

Se realizó la sustitución de tuberías de drenaje pluvial en mal estado con nueva tubería PAD corrugada de 45 centímetros de diámetro, 

en andadores de vialidad de los centros de trasferencia modal Indios Verdes, Huipulco y Tacuba, se hizo la construcción de nuevos pozos 

de visita, se construyeron nuevos registros de 60 x 60 x 60 centímetros, se coloraron nuevas rejillas tipo Irving y se colocaron nuevas 

coladeras de banqueta y rejillas de fo. fo. (Véase Imagen 4.10) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.10 Plano de drenaje pluvial indicando ubicación del cambio y detalles constructivos. CETRAM Indios Verdes.    
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Reporte fotográfico  
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En este capítulo se muestran imágenes significativas y demostrativas del proceso de ejecución de proyecto integral para el rescate y 

mejoramiento de los centros de transferencia modal, Indios Verdes, Tacuba, Huipulco, y Barranca del Muerto, ubicados en la Ciudad de 

México. 

  

Trazo y nivelación con equipo de topografía para ubicar niveles de proyecto. Demolición de pavimento de concreto hidráulico existente con 

retroexcavadora. 

  

Carga y acarreo de material producto de demolición, en camión tipo Torton. Conformación del terreno con material llamado base controlada. 
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Compactación de capa subrasante al 90% con compactador vibratorio de 

tambor liso. 
Excavación para sustitución de drenaje pluvial con nueva tubería PAD 

corrugada de 45 centímetros de diámetro. 

  

Renivelación de pozos de visita y rejillas. Aplicación de riego de impregnación con emulsión asfáltica RM-K. 
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Colocación de base negra con espesor de 10 centímetros. Compactación de base negra al 95 % con compactador vibratorio con dos 

tabores lisos. 

  

Colado de pavimento de concreto hidráulico premezclado MR 45 kg/cm2 de 21 

centímetros de espesor. 

Corte en losas de pavimento hidráulico conforme a proyecto y acabado. 
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Armado del reductor de velocidad con varillas del número 4. Colado de reductor de velocidad de concreto hidráulico premezclado MR 45 

kg/ cm2 

  

Demolición de banqueta. Carga y acarreo producto de demolición de banqueta. 
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Mejoramiento de terreno con tepetate de 10 cm de espesor. Colado de banqueta de 10 cm de espesor con concreto hidráulico fc=150 kg/ 
cm2 

  

Acabado en banqueta tipo escobillado y volteador. Colado de guarnición de concreto hidráulico con una resistencia de 200 kg/ cm2 

de sección trapezoidal, 15 x 20 x 40 cm. 
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Desmantelamiento de la cerca perimetral de maya ciclónica. Colocación de nueva reja perimetral con reja cero, en color blanco de módulos 

de 2.5 x 2.5 metros. 

  

Construcción de cimiento para luminaria de 60x 60x90 cm. Con anclas de ¾ 

por 75 cm de largo. 

Instalación de luminarias con un poste de 9 metros de altura de luz led con 

celdas fotovoltaicas. 
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Cimentación de zapatas aisladas para paradas de camión de 70 x 70 

centímetros, con concreto premezclado con resistencia de 250 kg/ cm2. 

Estructura metálica para parada de camión con tubos de 6 pulgadas de diámetro 

para columnas y tubos de 3 pulgadas de diámetro para la techumbre. 

  

Cubierta de lámina pintro color blanco calibre 26, y acabado en estructura con 

pintura de esmalte color rosa y blanco. 

Aplicación de balizamiento en andenes vehiculares con pintura termoplástica 

color blanco y microesferas reflejantes. 
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Cimentación a base de zapatas y trabes de liga de concreto hidráulico con una 

resistencia de 200 kg/ cm2. 

Estructura a base de secciones de acero A-36. 

  

Colocación de cubierta multipanel color blanco.   Entrepiso es a base de losacero calibre 22 y losa de concreto premezclado 

resistencia 200 kg/cm2 de 10 centímetros de espesor. 
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Muros divisorios con acabado aparente dos caras con tabique esmaltado. Acabado en entrepiso con loseta de 30 x 30 cm. 

  

Cancelería de aluminio con cristal de 6 milímetros con película reflejante. Instalación eléctrica con tubería Conduit, contactos y apagadores aparentes. 
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Instalación hidráulica y sanitaria. Oficina termina vista interior.  

  

Oficina terminada vista exterior. Vista de obra terminada CETRAM Puerto Aereo.   



 
 

  

 60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusiones  



 
 

  

 61 

 

La vida académica tiene como objetivo fundamental prepararte para la vida laboral, el estudiar una carrera universitaria, te permite 

adquirir conocimientos específicos que se trasladan de un aula a un centro de trabajo. La universidad te da las herramientas teórico 

metodológicas acerca de diversos temas, pero la vida laboral te presenta, cuestiona y confronta con la realidad social que vivimos.  

Si bien es cierto que dentro de un ámbito laboral los conocimientos son necesarios, la experiencia laboral da la confianza de desenvolverse 

con mayor fluidez en distintos ámbitos de la vida profesional. Siempre teniendo como base los conocimientos adquiridos en la facultad. 

Este trabajo presentado tiene como finalidad demostrar eso, los conocimientos adquiridos en la vida estudiantil pero más importante 

como son empleados dentro de un ámbito laboral, el trabajo presentado describe en que consiste cada parte del proyecto culminado se, 

menciona a fondo que es y cuáles son las actividades que son responsabilidad de un residente de obra, como es que se desarrollan y 

como enfrenta algunas de las problemáticas presentadas dentro y fuera de la obra. 

El documento muestra la importancia del procedimiento de licitación de una obra publica desde su inicio hasta su cierre administrativo, 

es decir dar a conocer cada uno de los pasos a seguir, las condicionantes, normas y reglamentos a seguir cuando se presta algún servicio 

relacionado a obras públicas. Las consideraciones normativas son indispensables para poder desarrollar cualquier proyecto o servicio 

dentro de cualquier dependencia de gobierno en este caso se trató de la coordinación de los centros de transferencia modal, sin importar 

cual sea todas se rigen por la ley federal de obras publicas y servicios relacionadas con las mismas. 

Es importante tomar en cuenta que este conocimiento es adquirido durante la práctica, ya que en la formación académica se enseña de 

manera breve y superficial. 

Así, se concluye que los aspectos normativos de la obra pública son elementos de gran aportación y consideración en los proyectos, 

observando que en el trabajo presentado son conocimientos totalmente indispensables para su iniciación, realización y culminación de 

una obra.  

Se espera que el presente reporte profesional haya sido de ayuda y de reflexión, para considerar todos los elementos presentados, dentro 

de la perspectiva de obra pública, en futuros trabajos.  
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