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RESUMEN

DEL TORO RIOS VIANEY. Formulacion, implementacién y seguimiento de un
proyecto de produccion familiar autogestiva de huevo de codorniz en
viviendas urbanas (bajo la direccion de: Dra. Nuria Isabel Acevedo Rojas).

La opcion de producir huevo de codorniz a nivel de vivienda urbana o periurbana
puede constituirse en una opcion viable, que contribuya a mejorar la nutricién de la
familia a través del autoconsumo, asi como a generarle ingresos adicionales por la

venta de excedentes.

El objetivo de la formulacion, implementacién y seguimiento de un proyecto de
produccion familiar autogestiva de huevo de codorniz en una vivienda urbana es
definir su rentabilidad financieramente hablando mediante la evaluacion de los
indicadores financieros, pero también tomando en cuenta la parte social que
implica el tener una produccion familiar autogestiva, es decir, los beneficios no
econdmicos percibidos a raiz de la implementacién de este, como lo es el aporte
de proteina de alta calidad a la familia, la produccion y consumo responsable que
contribuye a mejorar el planeta.

Los resultados proyectados se compararon con los datos obtenidos durante el

comportamiento real de la implementacion del proyecto, y se plantearon y

evaluaron otros tres escenarios diferentes:

* Presentacion de venta: Gnicamente en bolsas de papel (24 huevos).

* Presentacion de venta: Unicamente en cajas de carton con el logo de la
empresa familiar (24 y 50 huevos).

* Produccion al interior de la vivienda: jaula con 6 codornices (Unicamente para

consumo familiar).



Los resultados del Valor Presente Neto (VPN), la Relacion Beneficio/Costo (RBC)
y la Tasa Interna de Retorno (TIR) en todos los casos fueron positivos. Por lo
anterior se determinaria el proyecto como rentable financieramente hablando,

siendo una opcion viable adaptable a cualquier tipo de vivienda urbana.



INTRODUCCION

La presente tesis plantea la formulacién, implementacion y seguimiento de un
proyecto de produccién de huevo de codorniz en un hogar urbano que contribuya
primordialmente a la alimentacion de autoconsumo para las familias con recursos
econOmicos limitados o con alguna condicién de vulnerabilidad, para que les
aporte una fuente de proteina animal de excelente calidad a bajo costo, y que a su

vez les permita generar ingresos adicionales por la venta de excedentes.

Asi mismo, busca fomentar la implementacion de producciones familiares dentro
de la dinAmica de agricultura familiar urbana o periurbana, que busca la
generacion de pequefios huertos y produccion animal los cuales estén adaptados
en los espacios normalmente desaprovechados en su vivienda (como techos,
zotehuelas, pequenios jardines o patios) ya que debido al aumento poblacional, la
demanda de productos agropecuarios ha ido en ascenso, a la par del deterioro del
suelo, menores ingresos econdmicos reales y pocos espacios para la produccion
de alimentos en las zonas urbanas.® Esta alternativa se refuerza ademas con la
actual tendencia hacia el consumo local. Segun el espacio disponible, se puede
determinar el tipo de produccién agropecuaria de llevar a cabo; para el caso de
hortalizas, definir si el cultivo se realizara en camas directo al suelo o en macetas,
y darle incluso un uso a la excreta de las codornices (codornaza) junto con otros
elementos organicos y desechos urbanos biodegradables y agroindustriales
(obtenidos a partir de los restos de comida) para compostear en el suelo fértil de

forma atractiva y amigable con el ambiente.?

La pandemia por COVID declarada en nuestro pais en marzo del 2020, impuso
retos adicionales a resolver, en primer término porque la pobreza en México se
incremento en un 3.2%, y la pobreza extrema en un 2.9% en relacion al afio 2018,

en buena medida por la contraccién de la economia en nuestro pais.®



La implementaciéon de un proyecto de produccién familiar autogestiva de huevo de
codorniz en viviendas urbanas, puede contribuir a que un segmento de las familias
mexicanas conformadas por 3.6 integrantes en promedio segun INEGI, pueda
tener acceso a proteina animal econémica y de buena calidad, a partir del huevo
como producto principal, a la par de que obtengan un ingreso extra derivado por la
venta de excedentes.* Se trata de una actividad productiva accesible para un
microemprendimiento familiar, con una inversién inicial relativamente baja y de
sencillo manejo, cuyo monto y viabilidad son justamente la razon del presente

planteamiento.

El abordaje de este proyecto de produccién, se orienta también en la contribucién
de al menos 3 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS) definidos
por la Organizacion de las Naciones Unidas.’

* ODS 2. Hambre cero: Cerca de 735 millones de personas en el mundo
padecen de hambre severa, debido a diversos factores como son el cambio
climatico, conflictos bélicos, la resiente pandemia y la recesién econémica.’
Por ello, es indispensable formar parte del cambio en el sistema
agroalimentario mundial y dar entrada a sistemas de produccion familiares
como lo plantea este proyecto. Este tipo de proyectos contribuye -en su
debida dimensién- en la erradicacion del hambre en los grupos vulnerables,
especificamente en los nifios, ya que a nivel global cerca de 148 millones
de menores de 5 afios sufrieron desnutricion aguda durante el afio 2022.

e ODS 5. Igualdad de género: El papel social de la mujer ha sido
tradicionalmente minusvalorado, y esto ha quedado también evidenciado
durante la pandemia causada por el virus SarsCov-2. Ya sea que se
encuentren en primera linea contra este virus como empleadas de salud, o
como trabajadoras en el hogar, los trabajos no remunerados han
aumentado como consecuencia de cierre de centros educativos y por la

necesidad de cuidados de los ancianos que permanecen en casa. Las
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afectaciones econdémicas hacia la mujer debido a la COVID-19, han
causado que se vean integradas a mercados laborales inseguros y
desproporcionados. Alrededor del 60% de las mujeres tienen empleos
informales, que las exponen a caer en la pobreza.” Este tipo de proyectos
productivos, pueden contribuir en la participacion de las mujeres, para que
obtengan ingresos adicionales derivados de la implementacion de la
produccion de huevo de codorniz dentro de sus hogares.

ODS 12. Produccién y consumo responsable: En el dltimo siglo se ha
alcanzado un progreso economico y social, el cual ha dejado como
consecuencia una degradacién ambiental, que pone en riesgo no solo a los
sistemas de los que depende nuestro desarrollo futuro, sino la vida misma
del ser humano. Se estima que si la poblacion mundial alcanzara los 9,600
millones de personas para el 2050, se necesitaria el equivalente a tres
planetas para seguir utilizando los recursos naturales que actualmente
empleamos para mantener el estilo de vida que llevamos.® Con este
proyecto también se participa en el ODS 12, ya que promueve una cadena
de produccién sostenible, donde la codornaza que contiene niveles altos de
nitrégeno, pueda ser vendida o utilizada como abono organico, abono para
cultivos, alimento para rumiantes, alimento para peces, o en lombricultura.
Las codornices descartadas al término de su ciclo de produccién (anual)
tienen una carne de mayor dureza y una canal de menor peso, la cual
puede ser dirigida al autoconsumo familiar empledndose en recetas
mexicanas de coccién prolongada o doble método de coccién, o bien,
dirigirla a otras alternativas de mercado. Finalmente, este proyecto se
inserta en la generacion de opciones locales de suministro alimentario de

autoconsumo, el cual puede ser mas responsable.



¢, Por qué coturnicultura?

La coturnicultura es una rama de la avicultura enfocada en la crianza y
mejoramiento productivo de codornices, con la finalidad de aprovechar sus

productos como son el huevo, la carne, la codornaza, entre otros.’

La codorniz japénica (Coturnix coturnix japonica ) conocida con el nombre comun
de codorniz japonica, es la mas utilizada en los sistemas de produccion de huevo
por su precocidad y productividad.'® Es un ave que en vida silvestre migra entre
Europa y Asia. Antes de ser utilizadas como aves de produccion, se empleaban
Unicamente como aves ornamentales apreciadas por el canto del macho. Fue
domesticada en el siglo XI en China.'* La produccion intensiva de esta subespecie
comenzd en Japén en los afios 20s, en donde se obtuvieron las primeras lineas de

huevo.*?

La codorniz japdnica inicia postura entre los 30 y 45 dias de edad.
Genéticamente, tiene la capacidad de postura de hasta 1.5 huevos diarios,
pudiendo producir asi entre 300 y 500 huevos anuales. Su indice de productividad

oscila entre el 80 y 95% de postura.®

La carne de codorniz contiene 21,2% de proteina, 8.4% de grasa, 9.7% de
carbohidratos, y 59.8% de agua y es rica en niacina. Esta carne contiene un mayor
porcentaje de proteina que la carne de pollo, y menor cantidad de agua.*® Por otra
parte, el huevo de codorniz tiene 15.6% de proteina, 11% de grasa, 12.2% de
minerales, y 73.9% de agua™® Ademas contiene vitaminas B1, B2, E, H, A, D, C, y
un alto contenido de hierro. Equiparado con el huevo de gallina, el huevo de
codorniz se caracteriza por contener un porcentaje mayor de proteina y menos
cantidad de agua y grasa, lo que lo vuelve una excelente opcion para mejorar la
alimentacion autogestiva en viviendas urbanas, ademas de la facilidad de

instalaciones y equipamiento requeridos.®



La Organizacién Mundial de la Salud indica que la ingesta diaria recomendada de
proteina debe ser de 0.75g por Kg de peso por dia, lo que da un promedio de 55¢g
de proteina al dia para los hombres, y de 45g de proteina al dia para las mujeres,
por lo que la ingesta de 8 huevos de codorniz (que es lo equivalente a 2 huevos de
gallina en cuanto a porcidén se refiere) aporta el 27.22% de la proteina diaria

requerida en hombres, y el 33.28%

Justificacion

Con base en lo expuesto en los parrafos anteriores, la opcion de producir codorniz
a nivel de vivienda urbana o periurbana puede constituirse en una opcion viable
mas, que contribuya a mejorar la nutricion de la familia a través del autoconsumo,
asi como a generarle un ingreso adicional por la venta de excedentes. Por lo
anterior, es menester la elaboracion de un proyecto de inversion que valide la
factibilidad administrativa, de mercado, técnica y financiera de esta opcion

productiva, siguiendo los canones profesionales que demanda su elaboracién.™

Objetivo

Formulacién, implementacién y seguimiento de un proyecto de produccién familiar
autogestiva de huevo de codorniz en una vivienda urbana con fines de
autoconsumo y la obtencién de ingreso extra consecuente de la venta de

excedentes.

REVISION SISTEMATICA

Esta tesis consta de tres etapas: 1)Formulacion del proyecto de inversion;
2)Implementacion del mismo, si la etapa 1 resulta viable financieramente;

3)Seguimiento del proyecto en marcha a su arranque.



1)

2)

Formulaciéon del proyecto de inversion: Se realiz6 la formulacion del
anteproyecto de inversion elaborando los estudios correspondientes del
mismo: estudio administrativo, de mercado, técnico y financiero. El proyecto
se planteé sobre un supuesto de 3 jaulas para codorniz ponedoras,
colocadas en tres niveles en bateria. Se contard con un total de 72
codornices (tamafio de proyecto). La evaluacion financiera final se realizé
empleando metodologia de flujos descontados para generar los siguientes
indicadores: Tasa Interna de Rentabilidad (TIR), Valor Presente Neto (VPN),
Relacion Beneficio Costo (RB/C) y punto de equilibrio, y asi determinar la
viabilidad de la produccion autogestiva de codornices en residencias
urbanas. La evaluacion permite la realizacion de ajustes en cualquier area

de la produccion.*®

Implementacion del proyecto de inversion: Una vez determinada la viabilidad
financiera del proyecto, se instalaron en el patio techado de una vivienda
urbana las jaulas con codornices. Se les proporcion6é agua filtrada a libre
acceso, y 25¢g de alimento por ave al dia. Se limpiaron tanto las jaulas como
los bebederos y comederos diariamente. Se llevo un registro del consumo de
alimento.

Se trabajé en la creacidon de una marca propia para dar mayor difusion y
presentar un producto mas atractivo para el publico.

Para la venta de excedente se ofrecieron cajas de 24 huevos cuyo precio fue
de $80, y cajas de 50 huevos por $150. También se realizd la venta de
huevos en bolsa de papel como presentacion de venta para negocios que
requerian huevo con mayor frecuencia, con un costo que fue variando en el
transcurso de los meses debido al aumento en el precio del alimento para las
codornices, iniciando con un precio de venta por bolsa de 24 piezas en $50 a
$60. Se manejé una promocion que consistia en descontar $5 por bolsa al
comprar dos bolsas 0 mas.

Se compararon los resultados obtenidos de la venta de huevo en bolsa con

la presentacion en caja.



3)

También se coloc6 una jaula pequefia con 6 codornices dentro de la vivienda
para llevar el registro de postura de estas y determinar si podria ser una
opcion viable para poder llevarse a cabo al interior de una casa o
departamento.

Al afio se adquiriran nuevas codornices para reiniciar el ciclo de postura.

Seguimiento del proyecto a su arranque: Se compararon los resultados
obtenidos en el proyecto de inversién con los resultados de la puesta en

marcha del proyecto durante el primer afio de produccion.

Material:
3 jaulas para codornices ponedoras marca ASIPROPEC, con capacidad de
20 a 28 codornices cada una colocadas en bateria (26 a 35 aves por m?)
(Figura 1).
72 codornices hembras para postura para las jaulas colocadas el patio de la
vivienda.
67.5 Kg/mes de alimento balanceado para codorniz. Marca Unién
Tepexpan.
3 comederos lineales de lamina galvanizada.
6 bebederos hechos en casa (Figura 2):

0 6 botellas de PET de 600ml cada una.
1 comedero y un bebedero de plastico para la jaula del interior de la
vivienda.
Béscula.
32 cajas para 24 piezas de huevo de codorniz (Figura 3).
30 cajas para 50 piezas de huevo de codorniz (Figura 3).
Etiquetas para los empaques de huevo (Figura 3).

2 paquetes con 100 bolsas de papel (Figura 4).



Figura 1. Jaula para codornices Figura 2. Bebedero hechos con botella
colocada en bateria. de PET.

Figura 3. Cajas con etiquetas para Figura 4. Bolsas de papel para
empaque de huevo. Para 24 piezas (caja empaque de huevo.
café) y para 50 piezas (caja blanca).
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ANALISIS DE LA INFORMACION

Formulaciéon del anteproyecto de inversion:

Dentro de los puntos abarcados en el anteproyecto de inversion para analizar a la
empresa familiar cuyo nombre es “Vi.Va artesanal” fueron los siguientes:
* Mision, visién y valores de la empresa familiar.
» Descripcion del proyecto de produccién familiar de huevo de codorniz.
» Estudio de mercado:
0 Aspectos macroeconémicos:
= Andlisis de la oferta y la demanda, comercio exterior y balanza
comercial.
= Valor de la produccién.
0 Analisis del benchmarking o competencia.
o Determinacion de mercado.
» Estudio técnico:
0 Macro localizacion.
Micro localizacion.
Definicion y razon de eleccion.
Instalaciones a utilizar.
Maquinaria y equipo.
Semovientes.

Desarrollo de hato y parametros técnicos productivos.

O O O O O o o

Programas zootécnicos de trabajo (alimentacibn y practicas
generales de manejo).

o0 Determinacion de conceptos de inversion y de operacion.
» Estudio financiero:

o0 Conceptos de inversion y conceptos de operacion.

11



0 Tasa de descuento, vida util del proyecto, flujo neto de efectivo, Valor
Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion
Beneficio/Costo (RBC) y punto de equilibrio.

e Conclusion.

Para la elaboracion de este anteproyecto de inversion se tomaron en cuenta los
valores de los parametros presentes en la literatura:

* Mortalidad: 8%

» Consumo diario de alimento por ave: 259

* Porcentaje de postura: 80-95%

El Anteproyecto de inversion completo se encuentra en el Anexo 1.

Ahondando en el Estudio Financiero, se contemplaron como Conceptos de

Inversién los siguientes elementos que se aprecian en el Cuadro 1.

Cuadro 1.
CONCEPTOS DE INVERSION DEL ANTEPROYECTO DE INVERSION.

PRECIO
CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Codornices 72 $32.00 $2,304.00
Jaula con bebederos y comederos 1 $2,681.55 $2,681.55
Bascula 1 $165.00 $165.00
$5,150.55

Se calcul6 una inversion de $5,150.55 considerando las jaulas con bebederos y
comederos, una bascula y las codornices para el primer afio de duracion del

proyecto.

En cuanto a los Conceptos de Operacién se determinaron los siguientes

elementos que se muestran en el Cuadro 2.
12



Cuadro 2.

CONCEPTOS DE OPERACION DEL ANTEPROYECTO DE INVERSION.

PRECIO TOTAL TOTAL
COSTOS FIJOS CANTIDAD | UNIDAD | y\i1aRIO PERIODO ANUAL
Bulto alimento Unién
Tepexpan 40kg (cada 20 1 bulto $490.00 $490.00 $9,310.00
dias)
Gasolina (mensual) 11 litros $23.00 $253.00 $3,036.00
Jalador pequefio (anual) 1| pieza $55.00 $55.00 $55.00
Periédico (mensual) 1| paquete $100.00 $100.00 $1,200.00
Codornices de reemplazo
(anual) i 72| aves $32.00 $2304.001 45 304 00
4 baterias AA (anual) 1| paquete $139.00 $139.00 $139.00
TOTAL CF= $16,044.00
COSTOS VARIABLES
Cajas grandes (anual) 157| pieza $12.35 $1,938.95 $1,938.95
Cajas chicas (anual) 156| pieza $11.40 $1,778.40 $1,778.40
Etiquetas (anual) 15| planilla $52.50 $787.50 $787.50
TOTAL CV= $4,504.85
|  TOTAL CO= $20,548.85

El total anual de los Costos de Operacion se calculé en $20,548.85 que incluye el
alimento, gasolina, empaques, etiquetas, baterias, material para la limpieza de las

jaulas (periodico y jalador), y las codornices que se reemplazaran anualmente.

Para el calculo de los indicadores financieros de la metodologia de flujos
descontados, se utiliz6 una tasa de descuento del 10%, basado en la tasa de
interés impuestas por fuentes bancarias en México para financiamientos de
proyectos agropecuarios que van alrededor del 8% y el 14%. Para este proyecto
se considera un riesgo relativamente bajo, esto es debido a que en el lugar donde
se ubica la produccion existe un bajo riesgo de dafio o pérdida de la produccién,
se encuentra en revision diaria y constante por parte de la familia que habita en
esa vivienda, lo que favorece que las codornices se encuentren en buen estado,
gue se les abastezca de agua y alimento en tiempo y forma, y se protejan ante
cambios del tiempo. En cuanto a la competencia para la venta de huevo de

codorniz, no se localizaron productores cercanos en la zona.
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El horizonte de vida del proyecto se estimo6 en 5 afios, toda vez que el activo fijo

de mayor vida util adquirido con la inversion son jaulas. El cuadro de flujo de

efectivo se puede observar en el Cuadro 3.

Cuadro 3.

FLUJO DE EFECTIVO DEL ANTEPROYECTO DE INVERSION.

ANO 0 1 2 3 4 5
Inversion $5,150.55
Costos de *
operacion $18,244.85 $20,548.85 | $20,548.85 | $20,548.85 | $20,548.85
Ingresos $56,512.50 | $56,512.50 | $56,512.50 | $56,512.50 | $56,512.50
legjcg:iss -$5,150.55 | $38,267.65 | $35,963.65 | $35,963.65 | $35,963.65 | $35,963.65

*Los Costos de operacion del Afio 1 son menores en comparacion de los afos
subsecuentes debido a que no se adiciona la compra de las codornices de
reemplazo Unicamente para el primer afio, ya que este gasto se encuentra

reflejado en los Costos de inversion.

Los valores del Flujo Neto o Utilidad Neta se observan en el Cuadro 4.

Cuadro 4.

UTILIDAD NETA DEL ANTEPROYECTO DE INVERSION.

Flujo Neto de Efectivo
Ano 0 -$5,150.55
Afo 1 $38,267.65
Afio 2 $35,963.65
Afo 3 $35,963.65
Ano 4 $35,963.65
Afo 5 $35,963.65
TOTAL $176,971.70

Los indicadores calculados dentro del anteproyecto de produccion arrojaron los

siguientes valores:
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Valor Presente Neto (VPN):

Como resultado del Valor Presente Neto se obtuvo la cantidad de
$133,274.52, es decir, que después de recuperarse lo invertido se estima
una ganancia de $133,274.52 en los 5 afios de duracién de este proyecto,
lo que es favorable ya que el resultado del VPN es mayor a 0.

Tasa Interna de Retorno (TIR):

El resultado de la Tasa Interna de Retorno fue del 737.62% utilizando una
tasa de descuento del 10%. En el caso de este indicador, se obtuvo un
porcentaje mayor que la tasa de descuento empleada, que nos indica que
el proyecto es rentable financieramente hablando.

Relacién Beneficio / Costo (RBC):

En cuanto a la Relacion Beneficio Costo, el resultado obtenido fue de 2.65,
gue quiere decir que por cada peso invertido se obtendria una ganancia de
$1.65 pesos mas la recuperacion del peso que se invirtio. Este indicador
resulta favorable ya que se obtuvo un resultado mayor a 1.

Punto de Equilibrio:

Al dividir los Costos Fijos ($16,044.00) entre la diferencia del precio de
venta por unidad y el costo de venta por unidad ($3.04 - $1.18), se obtiene
un resultado de 8,620 que son el numero de huevos que se tendrian que
vender anualmente a un precio de $3.04 cada uno para alcanzar el punto
de equilibrio, es decir, que no haya ganancias pero tampoco pérdidas. Al
calcular el Punto de Equilivrio en valor, se obtiene una cifra de $26,240.37
gue es el monto que se debe vender al afio.
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Debido a que los resultados de los indicadores financieros del anteproyecto de
inversién son positivos, sumado a los beneficios familiares que dejaria este
proyecto en cuestion nutricional ya que se dispondria diariamente en el hogar de
una proteina de alta calidad, mas los beneficio en cuestiébn de integracion y
colaboracién entre los integrantes del hogar, y la contribucion del empoderamiento
de la mujer en casa, este proyecto de inversion se aprueba y considera rentable
financieramente hablando sumando los beneficios sociales que lo vuelven un

proyecto viable para proceder con su implementacion.

Implementacion y seguimiento del proyecto de inversion:

Una vez implementado y puesto en marcha el proyecto de inversion previamente
evaluado, se llevaron registros productivos y de las ventas del primer afio de la
produccion de huevo de codorniz, utilizados para determinar la rentabilidad del
proyecto a través de la metodologia de flujos descontados. También se obtuvieron
diferencias entre los valores paramétricos proyectados y los obtenidos durante la
implementacion del proyecto:

* Mortalidad: 12.5% (murieron 9 codornices durante el primer afo).

» Consumo diario de alimento por ave: 269

* Porcentaje de postura: 58.22%

Al término de un afo, se vendieron las 63 codornices en un valor de $55.00 cada
una ($3,465.00 en total) y este monto fue contemplado dentro de los Ingresos

anuales.

Se analizaron los resultados y ademas se plantean dos posibles escenarios en
cuanto al tipo de empaque utilizado para su comercializacion para determinar si
son rentables financieramente hablando, y a su vez compararlos con los
resultados obtenidos en el anteproyecto de inversion donde se utilizaron los datos
proyectados de la produccién en codornices. Se obtuvieron los siguientes

resultados:
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* Flujo de efectivo de los registros reales del proyecto implementado (Cuadro

5):

Cuadro 5.
FLUJO DE EFECTIVO. REGISTROS REALES DEL PROYECTO
IMPLEMENTADO.
ANO 0 1 2 3 4 5
Inversion | $5,543.42
Costos de *$12.178.41 | $14.482.41 | $14.482.41 | $14.482.41 | $14,482.41
operacion
Ingresos $33,251.50 | $33,251.50 | $33,251.50 | $33,251.50 | $33,251.50
FIu;o_de -$5,543.42 | $21,073.09 | $18,769.09 | $18,769.09 | $18,769.09 | $18,769.09
efectivo

*Los Costos de operacion del Afio 1 son menores en comparacion de los afos
subsecuentes debido a que no se adiciona la compra de las codornices de
reemplazo Unicamente para el primer afio, ya que este gasto se encuentra

reflejado en los Costos de inversion.

* Flujos de efectivo de los dos escenarios planteados, es decir, si todas las

ventas de huevo se hubieran realizado en cajas de cartdén (Escenario A), y

si las ventas de huevo se hubieran realizado en bolsas de papel (Escenario
B) (Cuadro 6y cuadro 7):
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Cuadro 6.

FLUJO DE EFECTIVO. VENTA DE HUEVO EN CAJAS DE CARTON
(ESCENARIO A).

ANO 0 1 2 3 4 5
Inversion | $5,150.55
COStOS.qe *$13,710.46 | $16,014.46 | $16,014.46 | $16,014.46 | $16,014.46
operacion
Ingresos $38,546.25 | $38,546.25 | $38,546.25 | $38,546.25 | $38,546.25
Flujpde | oo 5055 | $24.835.79 | $22.531.70 | $22.531.79 | $22.531.79 | $22.531.79
efectivo

*Los Costos de operacion del Afio 1 son menores en comparacion de los afos
subsecuentes debido a que no se adiciona la compra de las codornices de

reemplazo Unicamente para el primer afio, ya que este gasto se encuentra
reflejado en los Costos de inversion.

Cuadro 7.

FLUJO DE EFECTIVO. VENTA DE HUEVO EN BOLSAS DE PAPEL
(ESCENARIO B).

ANO 0 1 2 3 4 5
Inversion | $5,150.55
Costos de *$11,182.11 | $13,486.11 |$13,486.11 | $13,486.11 | $13,486.11
operacion

Ingresos $31,219.50 | $31,219.50 | $31,219.50 | $31,219.50 | $31,219.50
EL‘;’&SE -$5,150.55 | $20,037.39 | $17,733.39 | $17,733.39 | $17,733.39 | $17,733.39

*Los Costos de operacion del Afio 1 son menores en comparacion de los afos

subsecuentes debido a que no se adiciona la compra de las codornices de
reemplazo Unicamente para el primer afio, ya que este gasto se encuentra

reflejado en los Costos de inversion.
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Cuadro 8.
FLUJO NETO DE EFECTIVO DE LOS REGISTROS REALES.

Flujo Neto de Efectivo
Afio 1 $21,073.09
Afo 2 $18,769.09
Afio 3 $18,769.09
Afio 4 $18,769.09
Afio 5 $18,769.09
TOTAL $96,149.44

* Flujo Neto o Utilidad Neta de los dos escenarios planteados (Cuadro 9):

] Cuadro 9.
A. VENTA DE HUEVO EN CAJAS B. VENTA DE HUEVO EN
DE CARTON. BOLSAS DE PAPEL.
Flujo Neto de Efectivo Flujo Neto de Efectivo
Afio 0 -$5,150.55 Afio 0 -$5,150.55
Ano 1 $24,835.79 Afno 1 $20,037.39
Afio 2 $22,53l.79 Afo 2 $17,733.39
Afio 3 $22,531.79 GO $17,733.39
Afo 5 $22,531.79 Afo 5 $17,733.39
TOTAL $109,812.39 TOTAL $85,820.39

*El tipo de empaque es el elemento que modifica los flujos de efectivo, y por ende
el VPN, la TIR y la RBC.

» Valor Presente Neto (VPN):

o El resultado del VPN de la produccién de huevo fue de $67,700.74
gue refleja la ganancia de los 5 afios de duracion del proyecto
después de recuperar el monto invertido.

» Elresultado del VPN del Escenario A fue de $82,357.20
» Elresultado del VPN del Escenario B fue de $64,167.49
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» Tasa Interna de Retorno (TIR):

o LaTIR resultante de la produccion de huevo fue de 371.18%

La TIR resultante en el Escenario A fue de 474.34%
La TIR resultante en el Escenario B fue de 379.57%

* Relacion Beneficio / Costo (RBC):

o El resultado obtenido en la RBC en la implementacién de este

proyecto fue de 2.16 que nos indica que por cada peso invertido en

este proyecto, se obtiene un peso con dieciséis centavos de

ganancia ademas de recuperar lo invertido.

El resultado obtenido en la RBC fue de 2.29 al vender los
huevos de codorniz en cajas.

La RBC obtenida al vender los huevos en bolsas de papel fue
de 2.18

* Punto de Equilibrio:

o0 Al dividir los Costos Fijos ($13,415.11) entre la diferencia del precio

de venta por unidad y el costo de venta por unidad ($2.49-$1.24), se

obtiene un resultado de 10,738 que son el nimero de huevos de

codorniz que se tendrian que vender en el afio para no tener

pérdidas economicas y lograr cubrir los costos fijos que se generan.

El punto de equilibrio en valor es de $26,720.27 que es el monto que

se debe percibir en ventas anuales.

Escenario A: Al dividir los Costos Fijos ($13,303.11) entre la
diferencia del precio de venta por unidad y el costo de venta
por unidad ($3.00- $1.37), se obtiene un resultado de 8,155.
El punto de equilibrio en valor es de $24,476.58
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= Escenario B: Al dividir los Costos Fijos ($13,303.11) entre la
diferencia del precio de venta por unidad y el costo de venta
por unidad ($2.37- $1.15), se obtiene un resultado de 9,882.
El punto de equilibrio en valor es igual a $24,705.71

También se instal6 una jaula pequefia con 6 codornices al interior de la vivienda
para analizar si esto resulta factible para una persona o familia que habita en un
departamento o en algun hogar sin espacio al exterior de la casa. Se manejaron
de igual manera los valores de 10% para la tasa de descuento, y un periodo de

vida util de 5 afos.

Como Conceptos de Inversion se tuvieron los elementos contenidos en el Cuadro
10.

Cuadro 10.

CONCEPTOS DE INVERSION. PRODUCCION DE HUEVO DE CODORNIZ EN
JAULA PEQUENA.

CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL
Codornices 6 $32.00 $192.00
Jaula con bebedero y 1 $300.00 $300.00
comedero
Bascula 1 $165.00 $165.00
$657.00

Los Concepto de Operacion estan integrados por los elementos mostrados en el
Cuadro 11.
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Cuadro 11.

CONCEPTOS DE OPERACION. PRODUCCIO!\I DE HUEVO DE CODORNIZ EN
JAULA PEQUENA.

PRECIO TOTAL TOTAL
CAMILEARN REERAR UNITARIO | PERIODO ANUAL
Bulto alimento Union
Tepexpan 40kg (cada 9 1 bulto $469.22 $469.22 $624.07
meses)
Gasolina (mensual) 1 litros $23.00 $23.00 $276.00
Jalador pequefio (anual) 1 pieza $55.00 $55.00 $55.00
Periddico (mensual) 1 paquete $16.00 $100.00| $1,200.00
Codornices de
reemplazo (anual) 6 aves $32.00 $192.00 $192.00
4 baterias AA (anual) 1 paquete $139.00 $139.00 $139.00
$2,486.07

El Cuadro 12 muestra el Flujo de efectivo del proyecto de la jaula pequeia al
interior de la vivienda.

Cuadro 12.

FLUJO DE EFECTIVO DE LA PRODUCCION DE HUEVO DE CODORNIZ EN
JAULA PEQUENA.

ANO 0 1 2 3 4 5
Inversion $657.00
Costos de operacion $2,294.07 | $2,486.07 | $2,486.07 | $2,486.07 | $2,486.07
Ingresos $9,610.00 | $9,610.00 | $9,610.00 | $9,610.00 | $9,610.00
Flujo de efectivo -$657.00 | $7,315.93 | $7,123.93 | $7,123.93| $7,123.93 | $7,123.93

*Los Costos de operacion del Afio 1 son menores en comparacion de los afos
subsecuentes debido a que no se adiciona la compra de las codornices de
reemplazo Unicamente para el primer afio, ya que este gasto se encuentra
reflejado en los Costos de inversion.

Los indicadores de la metodologia de flujos descontados arrojaron los siguientes
valores:

* Flujo Neto o Utilidad neta (Cuadro 13):
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Cuadro 13.

FLUJO NETO DE EFECTIVO DE LA PRODUCCLON DE HUEVO DE CODORNIZ
EN JAULA PEQUENA.

Flujo Neto de Efectivo

Afio 0 -$657.00

Ano 1 $7,315.93
Ano 2 $7,123.93
Afio 3 $7,123.93
Afo 4 $7,123.93
Afo 5 $7,123.93
TOTAL $35,154.67

» Valor Presente Neto (VPN):

Se obtuvo como resultado del Valor Presente Neto la cantidad de
$26,522.86

* Tasa Interna de Retorno (TIR):

El valor de la Tasa Interna de Retorno fue de 1,111.12% un porcentaje
mayor que la tasa de descuento empleada.

* Relacion Beneficio / Costo (RBC):

En cuanto a la Relacion Beneficio / Costo, se obtuvo un valor de 3.68

* Punto de Equilibrio:

El Punto de Equilibrio se determiné al dividir los Costos Fijos ($2,486.07)

entre la diferencia del precio de venta por unidad y el costo de venta por

unidad ($3.33-$1.79), se obtiene un resultado de 1,607 huevos que se

tendrian que vender en el afio para cubrir los costos fijos pece a que no se
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obtengan ganancias economicas. El Punto de Equilibrio en valor es igual a
$5,355.48.

A continuacion se muestra un cuadro comparativo (Cuadro 14) entre los valores
proyectados, los resultados obtenidos durante la implementacion del proyecto, y

sus dos diferentes escenarios de presentacion paran venta:

Cuadro 14.

CUADRO COMPARATIVO ENTRE LOS VALORES PROYECTADOS, LOS
RESULTADOS OBTENIDOS DE LA IMPLEMENTACION, Y LOS DOS
DIFERENTES ESCENARIOS DE PRESENTACION DE VENTA.

$176,971.70 |$96,149.44 $109,812.39 $85,820.39
$133,274.52 | $67,700.74 $82,357.20 $64,167.49
737.62% 371.18% 474.34% 379.57%
2.65 2.16 2.29 2.18
8,620 10,738 8,155 9,882

Para la publicidad enfocada a la venta de huevo de codorniz, se trabajé en una
marca propia a la que se le llamé “Vi.Va artesanal”, se cre6 un logotipo (Figura 5y

figura 6) y se le dio difusion a través de las redes sociales Instagram y Facebook.

Figura 5. Logotipo y slogan de la
empresa “Vi.Va artesanal”. Figura 6. Aplicaciones
de logotipo, paleta de

colores y propuestas de
fotoarafia

24



- Instagram (@vi.va_artesanal): Se abrio un perfil propio de la marca,
donde se publico datos relacionados con los huevos de codorniz, formas de
preparacion, tips sobre como iniciar tu produccion de huevo de codorniz,

resefias de los clientes, etc. (Figura 7 y figura 8).

Saber comer
es saber vivir.

G QA ® & @
Figura 7. Perfil de Instagram
de “Vi.Va artesanal”.

Hy
iiifHuevos de
Codorniz!!!

Si estds en San Juan o
Tequisquiapan haz tu
pedido conmigo

iiiHuevo fresco
d Codorniz!!!

Codornices de mi
producc:on
familiar.

g =2

Figura 8. Imagenes utilizadas en Historias de
Instagram.
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« Facebook: Se utiliz6 unicamente para publicar anuncios en Marketplace,
los cuales ademas se compartieron en grupos de San Juan del Rio y
Tequisquiapan para mayor difusion (Figura 9).

HUEVO DE :HUEVO DE iHUEVO DE
L SR RN CODORNIZ! CODORNIZ!
n alimento rico en
Hierro y Vitaminas Un alimento rico en Hierro Un alimento rico en Hierro
| y Vitaminas y Vitaminas
Produccién familiar en casa. Calacon N Produccién familiar en casa. g Produccién familiar en casa.

Las cuidamos muy bien.
Les limpiamos diario.
| Y las queremos mucho.

Las cuidamos muy bien. ; con24““‘ev°s Las cuidamos muy bien.
ja

Les limpiamos diario. Cal

Les limpiamos diario.
Y las queremos mucho.

cajacon soohueVOS Y las queremos mucho.
$15

Figura 9. Imagenes utilizadas en publicaciones de Facebook.

Para darle un valor agregado al producto, ademas de los empaques en cajas de
carton con el logo de la empresa, se crearon recetarios electronicos con diferentes
formas de preparacion de los huevos de codorniz con motivos especiales de cada
mes (Figura 10 y Anexo 2), los cuales se enviaban a los clientes via correo
electronico o Whatsapp al realizar su compra. Se implementaron promociones
especiales en el Buen Fin (Figura 11), y se daba precio especial a los clientes
frecuentes.

| RECETAS
HALLOWEEN

> Vl:.VOu;::

J C]OCI‘N;’ CON

| i e %
Al v
i 4

o 24 B WA &
Figura 10. Imagenes publicitarias para los recetarios enviados en la
compra de huevo de codorniz.
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Caja con 24 huevos $80
Caja con 50 huevos $150

En la compra
de cada caja
te regalo 5

huevos

Figura 11. Imagen
utilizada en la promocién
del Buen Fin.

También se publicé en redes sociales ideas de “peinados locos” utilizando
cascarones de huevo de codorniz, actividad que suele emplearse en algunos

colegios con motivo del Dia de la nifiez.

Figura 12. Idea de “peinado loco” para el Dia de la nifiez utilizando
cascarones de huevo de codorniz.
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En cuanto a los clientes, las publicidad a través de redes sociales fue la principal
forma de contactar compradores y poder darles un seguimiento; de igual forma la
venta entre vecinos, amigos y conocidos conformé una parte importante de

consumidores de huevo de codorniz “Vi.Va. artesanal”.

CONCLUSIONES

Con los resultados obtenidos, se puede concluir que los proyectos son rentables
no solo financieramente hablando, debido a que tanto el VAN y la RBC arrojaron
resultados positivos, y la TIR resultante fue superior a la tasa de descuento
utilizada. Se determina que el proyecto es viable, ya que ademas de evaluar los
resultados financieros, se evalla el proyecto social, que cumple el aspecto de
proporcionar una alimento de alta calidad a las familias que lo implementan a
través de una produccién autogestiva de huevo de codorniz, y con ello abordar
algunos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030:

 Hambre cero: Las familias que cuenten con una produccion autogestiva de
huevo de codorniz con este tipo de modelo en sus viviendas, garantizaran
una obtencion de un promedio de 45.24 huevos diarios que serdn una
fuente de aporte nutricional para la familia y aunado a ello, se podra obtener

un beneficio econémico consecuencia de la venta de excedentes.

* Igualdad de género: Las mujeres que se encuentran trabajando en la
atencion de las labores del hogar, pueden encargarse de este tipo de
produccion, que no solo les aporta beneficios econémicos y nutricionales,
también genera una fuente de trabajo dentro del hogar que le brinda
empoderamiento, satisfaccion y seguridad al ser la responsable de la
administracion de los recursos econdmicos derivados de las ventas de lo
que ella a trabajado mediante los cuidados y atenciones que le da a su

produccion.
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e Produccion y consumo responsable: Se promueve una cadena de
produccion sostenible, donde la codornaza diluida en agua se puede
emplear para riego de plantas y jardines que se encuentren en la vivienda.
También se pueden utilizar las heces de codorniz como abono organico
mezclandola con tierra negra para crear pequefios huertos que se adapten
a los espacios desaprovechados en la vivienda (como techos, zotehuelas,
pequeios jardines o patios), o para venderlo como abono. Las codornices
descartadas al término de su ciclo de produccién pueden ser dirigidas al
autoconsumo familiar o a la venta como se plante6 en este proyecto. Al
generarse la opcién local de suministro de alimentos de autoconsumo se

puede considerar per se una produccion y consumo responsable.

El dinero obtenido por concepto de venta de huevo de codorniz alcanzaba para
cubrir los costos de operacion de la produccion de huevo de codorniz, y para
“amortiguar” los gastos del hogar a final de mes hasta antes de la percepcién de
los pagos salariales de los miembros de la familia, ademés de que siempre se
contaba con huevo en el hogar para prepara un desayuno nutritivo, o para

utilizarlo en la elaboraciéon de otros alimentos.
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ANEXOS

Anexo 1. Anteproyecto de inversion.

La Figura 1 muestra la portada del Anteproyecto de inversion:

'/.*.*. ‘
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427—196-56—06 vi.va_artesanal

Figura 1. Portada del Anteproyecto de inversion de la empresa
“Vi.Va artesanal”.
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LOGOTIPO (Figura 2)

Figura 2. Logotipo y slogan de la empresa “Vi.Va
artesanal”.

MISION

Somos una empresa familiar dedicada a la crianza de codornices para la
obtencién de huevo fresco para plato que se ofrece como proteina de alta calidad
a las familias mexicanas, asi como brindar las asesorias para la crianza de estas

aves en las viviendas en zonas urbanas para el autoconsumo familiar.

VISION

Promover y aumentar el consumo percapita de huevo de codorniz en un 10%
anual, asi como la crianza de éstas en viviendas urbanas para el autoconsumo
familiar de huevo, y la obtencion de ingresos extras derivado de la venta de

excedentes en los municipios de San Juan del Rio y Tequisquiapan.
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VALORES

Responsabilidad: Poner cuidado y atencion en lo que se hace y en lo que se dice
para dar cumplimiento a las oblicaciones y tener una adecuada toma de

decisiones.

Amabilidad: Tener un trato suave, cordial, respetuoso y atractivo hacia los

clientes, provedores y socios de la empresa.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

La produccion de huevo de codorniz brinda a las familias mexicanas una opcion
mas de acceso a proteina animal econOmica y de buena calidad. Producir
codorniz a nivel de vivienda urbana o periurbana aporta ingresos extras a la familia
por la venta de excedentes, con una inversion inicial relativamente baja (menor a
$7,000) y un sencillo manejo, a la par que constituye a mejorar la nutricion a través

del autoconsumo.

“Vi.Va artesanal” busca difundir el consumo de huevo de codorniz informando
acerca de los nutirnetes que aporta, las formas en los que se puede utilizar al
cocinar para que no solo sea visto como un “platillo gourmet” sino que sea un
elemento recurrente en la cocina familiar. También se brindan asesorias y el
acompafamiento para Iniciar con la produccion de huevo de codorniz como un
microemprendimiento familiar, que puede ser facilmente instaurado en cualquier

tipo de hogar.

ESTUDIO DE MERCADO

A) Aspectos macroecondémicos.

a) Andlisis de la oferta y la demanda, comercio exterior y balanza comercial:
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El nimero de codornices registradas es reducido y no se realiza una
produccion industrial a gran escala. Por lo general, los productos de la
codorniz se comercializan localmente o para entregas en restaurantes o
comercios exclusivos de ciertas zonas. De acuerdo a datos de SENASICA,
para el 2019 existia un aproximado de 1°027,750 codornices en México, en
un total de 30 Unidades de Produccién Pecuarias (UPP), siendo los
principales estados productores de esta ave:'

» Jalisco: 240,750 codornices.

* Guanajuato: 198,000 codornices.
* Morelos: 100,000 codornices

* Guerrero: 94,000 codornices.

» Estado de México: 83,000 codornices.

Para ese afo, el estado de Querétaro no tuvo ningun registro de codornices.

Segun datos arrojados por TRIDGE con respecto a la produccion de
mundial de huevo de codorniz, se muestra que el principal exportador e
importador de este producto en el 2021 fue Paises Bajos; en cuanto a la
produccion, el principal pais fue China en el afio 2020.?

El valor de las exportaciones en el afilo 2021 fue de 152.06 millones de
ddlares, y en cuanto al valor de las importaciones fueron 110.45 millones de
ddlares. El volumen de produccién para el afio 2020 fue de 6.30 millones de
toneladas.?

En la Figura 3 se mostraran los porcentajes de produccion de los diez

principales paises con mayor volumen de produccion de huevo de codorniz:
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Crecimiento en Crecimiento en Crecimiento en

Capacidad de cantidad enun cantidad en tres cantidad en
Posicion Pais Pais produccion ano anos cinco anos
2020 2020 2019-2020 2017-2020 2015-2020
1 M China = 771% 4.86M
2 == Tailandia ~ 6.35% 400K 0%
3 ™= |ndonesia = 567% 357.11K
4 [l Bangladés ~ 3.8% 239.60K
5 Brasil = 2.82% 177.50K
6 ma& Myanmar [Birm ~ 0.87% 55K 0%
7 M Filipinas ~ 0.8% 50.48K
8 ! Coreadel Sur =0.51% 32K 0% 0%
9 mm Rusia = 0.42% 26.37K
10 & Taiwan ~ 0.4% 25.21K

Figura 3. Participacion de los diez principales paises productores de huevo de
codorniz en el afio 2020. Fuente: Tridge.

En cuanto a importaciones, México se encuentra en el lugar nimero tres
dentro de los principales paises importadores de huevo de codorniz,
después de Filipinas quien ocupa el primer puesto, y Espafia con el
segundo puesto.® En cuanto al flujo de importaciones en el 2021, México
importé huevo de codorniz de Estados Unidos de América, por un monto de
8.19 millones de délares. E.U.A. importa a su vez huevo de codorniz de

China y Canada como se muestra en la Figura 4.3

i [l &

.c
£

PaisesiBajos

Runainia

Figura 4. Principales flujos de importacion de huevo de codorniz en el afio 2021.
Fuente: Tridge.
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En la Figura 5 se muestra la tendencia de las importaciones de huevo de

codorniz de México de los arfios 2014 al 2021:

Figura 5. Tendencia de las importacione de huevo de codorniz en México
de los afios 2014 a 2021 medido en millones de dolares. Fuente: Tridge.

b) Valor de la produccién:

No existen registros de Valor de la Produccion para huevo de codorniz en
México, sin embargo México dentro de los primeros 5 lugares en consumo
de huevo de gallina con un consumo per capita de 24 Kg, y ocupa el 6°
lugar en produccién mundial.* Segun datos de la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, y el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera,
el valor de la produccién de huevo de gallina para el afio 2021 se muestra
en la Figura 6.*

°s Precio Medio
Inventario Produccion Valor L BREaUStor
Millones Miles Millones Pesos
de cabezas de toneladas de pesos / tonelada
212 3,047 68,503 22,483
b Anual
P 1.0 1.0 35 2.5
.2 g
‘= TMAC
3 aon 1.4 3. 6.7 35

® Aumenta
Figura 6. Indicadores del afio 2021. Muestra la cantidad de cabezas de
gallinas ponedoras, las toneladas producidas, el valor en pesos y el precio
medio al productor por tonelada. También muestra las variaciones anuales y
de la Tasa Media Anual de Crecimiento. Fuente: Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, y el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera.
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B) Andlisis del benchmarking o competencia:

La principal zona en la que se realizan entregas de huevo de codorniz en
San Juan del Rio es la Centro. Tomando un radio de 5 Km se localizan
comercios de distribucion de huevo de gallina, los cuales no tienen a la
venta huevo de codorniz, pero también se consideraron dentro de la

competencia.

e Distribuidora de pollo y huevo del Bajio S.A. de C.V. (20 de
Noviembre 87, Centro, 76807 San Juan del Rio, Qro.) (Figura 7).’

VTS 0T WS v v
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}

Figura 7. Distribuidora de pollo y huevo del Bajio S.A. de
C.V. Fuente: Google Maps.

o Horarios:
= Domingo 8:00-15:00
m Lunes 7:30-17:00
m Martes 7:30-17:00
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m Miércoles 7:30-17:00
m Jueves 7:30-17:00
m Viernes 7:30-17:00
m Sébado 7:30-17:00
o Compra en tienda. Cuentan con servicio a domicilio.
o Venta al mayoreo y menudeo.
o Principales productos de venta: pollo fresco y huevo de
gallina.
o Sin servicio de estacionamiento.

o No cuentan con redes sociales ni pagina web.

Huevo San Juan CEDIS San Juan del Rio (Avenida Universidad 26,
San Cayetano 3ra. Secc., 76807 San Juan del Rio, Qro.) (Figura 8).°

Figura 8. Huevo San Juan CEDIS San Juan del Rio.
Fuente: Google Maps.

o Horarios:
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m Domingo Cerrado
m Lunes 8:00-16:30
m Martes 8:00-16:30
m Miércoles 8:00-16:30
m Jueves 8:00-16:30
m Viernes 8:00-16:30
m Sébado 8:00-13:30
o Compra en tienda. Cuentan con servicio a domicilio.
o Venta al menudeo.
o Principal producto de venta: huevo de gallina.
o Con estacionamiento.
o No cuentan con redes sociales ni pagina web especifica del
local.

Distribuidora de pollo y huevo Super Nova (Avenida Central No. 113,
76805, San Juan del Rio, Qro.) (Figura 9).’

Figura 9. Distribuidora de pollo y huevo Super
Nova. Fuente: Google Maps.
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o Horarios:
m Domingo Cerrado
m Lunes 8:00-16:30
m Martes 8:00-16:30
m  Miércoles 8:00-16:30
m Jueves 8:00-16:30
m Viernes 8:00-16:30
m Sébado 8:00-13:30
o Compra en tienda. Sin servicio a domicilio.
o Venta al mayoreo y menudeo.
o Principal producto de venta: pollo, huevo de gallina y
productos del mar.
o Con estacionamiento.
o Redes sociales:
m Facebook (inactivo desde mayo de 2020):
https://www.facebook.com/profile.php?id=10006901328
0363

e Distribuidora de huevo Uribe (Alvaro Obregon 38, 76803 San Juan
del Rio, Qro.) (Figura 10).

- T ——T" o |

Figura 10. Distribuidora de huevo Uribe.
Fuente: Google Maps.
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o Horarios:
m Domingo Cerrado
m Lunes 8:30-17:00
m Martes 8:30-20:30
m Miércoles 8:30-20:30
m Jueves 8:30-20:30
m Viernes 8:30-20:30
m Sabado 8:30-20:30
o Compra en tienda. Sin servicio a domicilio.
o Venta al mayoreo y menudeo.
o Principal producto de venta: huevo de gallina.
o Sin servicio de estacionamiento.
o Redes sociales:
m Facebook:
https://www.facebook.com/profile.php?id=10008354185
3722

Las cadenas grandes de supermercados que también ofrecen huevo de
gallina:

e Wallmart (Carretera San Juan del Rio-Tequisquiapan Km 3.2, Valle
de Oro, 76801 San Juan del Rio, Qro.) (Figura 11).°

»

'1\- *

Figura 11. Wallmart San Juan Del Rio.
Fuente: Google Maps.
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o Horarios: Todos los dias de 7:00 a 22:45 hrs.

o Compra en tienda. Venta en linea.

o Venta al menudeo.

o Con servicio de estacionamiento.

o Redes sociales:
m Sin redes sociales especificas de la tienda.
m Facebook: @walmart @WalmartMexico

@WalmartdeMexicoyCentroamerica

m Instagram: @walmartmexico

m Sitio web: https://www.walmart.com.mx/

e |La Comer (Avenida Juarez Pte. 140, Centro, 76800 San Juan del
Rio, Qro.) (Figura 12).%°

Figura 12. La Comer San Juan del Rio. Fuente:
Google Maps.

o Horarios: Todos los dias de 7:00 a 22:00 hrs.
o Compra en tienda. Venta en linea.

o Venta al menudeo.
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o Con servicio de estacionamiento.
o Redes sociales:

m Tienen un perfil en facebook especifico de la sucursal
en San Juan del Rio:
https://lwww.facebook.com/profile.php?id=10007499317
4385

m Facebook: @LaComerOficial

m Sitio web: https://www.lacomer.com.mx/

e Chedraui (C. José Maria Pino Suérez 58, Centro sur, 76800 San
Juan del Rio, Qro.) (Figura 13)."

Figura 13. Chedraui San Juan del Rio. Fuente: Google
Maps.

o Horarios: Todos los dias de 7:00 a 23:00 hrs.
o Compra en tienda. Venta en linea.
o Venta al menudeo.

o Con servicio de estacionamiento.
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o Redes sociales:

m Tienen pagina de Facebook especifica de la sucursal
en San Juan del Rio:
https://www.facebook.com/Chedraui-
1892661684160818

m Facebook: @CHEDRAUIOFICIAL

m Sitio web: https://www.chedraui.com.mx/

Bodega Aurrera (José Maria Arteaga 69, 76800, San Juan del Rio,
Qro.) (Figura 14)."?

EE D e A

Figura 14. Bodega Aurrera de José Maria Arteaga, San
Juan del Rio. Fuente: Google Maps.

o Horarios: Todos los dias de 8:00 a 22:00 hrs.
o Compra en tienda. Venta en linea.

o Venta al menudeo.

o Con servicio de estacionamiento.

o Redes sociales:
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m Tienen pégina de Facebook especifica de esta sucursal
en San Juan del Rio:
https://lwww.facebook.com/Bodega-Aurrera-
332305523895985

m Facebook: @BodegaAurrera

m Instagram: @bodegaaurrera

m Sitio web: https://www.bodegaaurrera.com.mx/

C) Determinacion de mercado:

Los huevos de codorniz se ofreceran en dos presentaciones:

e Caja de carton con 24 piezas (Figura 15).

o Precio: $80 cada una.

Figura 15. Presentacion caja de huevos de
codorniz con 24 piezas.

e Caja de carton con 50 piezas (Figura 16).
o Precio: $150 cada una.
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Figura 16. Presentacion caja de
huevo de codorniz con 50 piezas.

Codornices que seran reemplazadas anualmente (desecho).
o Precio: $45 cada una.

Se pretende una venta mensual promedio de 14 cajas chicas y 14 cajas grandes,
para obtener un ingreso mensual promedio de alrededor de $3, 275. (en el caso

de que todo el huevo estuviera destinado para venta, sin tomar en cuenta el

autoconsumo).
ESTUDIO TECNICO
A) Macro localizacion
La produccion familiar de huevo de codorniz Vi.Va Artesanal se ubica en La

Rioja #8 Col. Paseos del Campestre en el municipio de San Juan del Rio,

Querétaro (Figura 17).
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Figura 17. Macrolocalizacion: Mapa de San Juan del Rio
posicion de la vivienda. Fraccionamiento Paseos del Campestre, y la fachada de

la casa ubicada en La Rioja #8. Fuente: Google Maps.
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B) Micro localizacion

Patio con piso de concreto, techo de lamina plastica, y un area de 9m? (Figura 18
y figura 19).

o
3

3 m —————— 1.5 m—

L 3m 4

Figura 18. Croquis del patio de la vivienda en donde se instalaron
las jaulas con las codornices.

Figura 19. Jaulas en baterfa instaladas en el patio de
la vivienda.
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C) Definicion y razén de la eleccién

Implementacion de un proyecto de produccion de huevo de codorniz que
contribuya a una alimentacion de autoconsumo primordialmente para las familias
con recursos limitados o con alguna condicion de vulnerabilidad, que les aporte
una fuente de proteina animal de excelente calidad a bajo costo, y que a su vez
les permita generar ingresos adicionales por la venta de excedentes.

La ubicaciéon definida para la colocacién de las jaulas con las codornices es la
vivienda en donde habita la familia que llevé a cavo este proyecto. Sus principales
zonas de venta de huevo de codorniz son en las colonias aledafias a ésta, zona
centro de San Juan del Rio, y el municipio de Tequisquiapan, Querétaro. También
se llegan a realizar entregas a domicilio dentro del municipio de San Juan del Rio.

D) Instalaciones a utilizar

Las jaulas se situan en el patio de la vivienda cuyas dimensiones son 3 m de
ancho por 3 metros de largo. El piso es de concreto, y tiene un techo de lamina
plastica. En este mismo espacio esta una lavadora, un lavadero, y el tanque de

gas.

E) Maquinaria y equipo requerido

El equipo que ser requiere para implementar este proyecto dentro de una vivienda

es el siguiente:

e 3 jaulas colocadas en bateria (tres niveles) divididas en dos
compartimentos por jaula de la marca Asipropec de 92cm de largo, 68cm
de ancho, y 120 cm de alto. Las jaulas incluyen 3 charolas recolectoras de

metal con asa, y 3 comederos lineales de lamina galvanizada (Figura 20).
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Figura 20. Jaulas colocadas en bateria (tres
niveles).

Bascula digital de la marca Chic-fantasy con capacidad de pesaje de 1g
hasta 10 Kg (Figura 21).

Figura 21. Bascula digital con
capacidad de pesaje de 1g hasta
10 Kag.
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* 6 bebederos hechos con botellas de PET y pinzas de plastico para colgar

ropa para sostenerlas (Figura 22).

| &

Figura 22. Bebederos hechos con botellas de PET.

» Sébana o tela para cubrirlas por la noche, y un plastico (Figura 23).

Figura 23. Sabana y plastico empleados para
cubrir las jaulas durante la noche.
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» Jalador pequefio o espatula para limpiar las charolas recolectoras de heces
(Figura 24).

Figura 24. Limpieza de las charolas
recolectoras de heces utilizando un
jalador y periédico como cama.

F) Semovientes

La codorniz japonica (Coturnix coturnix japonica ) conocida con el nombre comun
de codorniz japonica, es la mas utilizada en los sistemas de produccion de huevo
por su precocidad y productividad.'® Fue domesticada en el siglo XI en China.'* La
produccion intensiva de esta subespecie comenz6 en Japdn en los afios 20s, en

donde se obtuvieron las primeras lineas de huevo.'®

La codorniz japonica inicia postura a muy temprana edad, entre los 30 y 45 dias.
Genéticamente, tiene la capacidad de postura de hasta 1.5 huevos diarios,

pudiendo producir asi entre 300 y 500 huevos anuales. Su indice de productividad
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oscila entre el 80 y 95% de postura.®

La capacidad de codornices japonicas por jaula del tipo antes mencionado, es de
10 a 14 codornices por cada bloque en la jaula (26 a 35 aves por m?) (Figura
25).1

i ;r f! f { " H ! | ’ \1{u|rh\i\‘f\#\w\"\ LU

Figura 25. Codorniz japonica hembra. Seccién de
una de las jaulas (68 cm de ancho y 60 cm de
largo) con capacidad de 10 a 14 codornices (26 a
35 aves por m?).

G) Desarrollo de hato y parametros técnicos productivos

Se recomienda adquirir a las codornices cerca de su edad de postura (6
semanas). El mayor periodo de postura que alcanza la codorniz japénica es de los
3 a los 7 meses de edad.’®**>!’ El periodo productivo de estas aves puede durar
hasta 2 afios, pero a partir del aflo de edad se recomienda realizar el cambio de

codornices, ya que su postura se reduce hasta en un 40%.">*%*°

H) Programas zootécnicos de trabajo

 Programa de alimentacién: El alimento que se les proporciona es de la
marca Union Tepexpan; es un alimento balanceado formulado para

codornices en fase de produccion de huevo (Figura 26 y figura 27).
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CODORNIZ POSTURA

ANALISIS DE GARANTIA

Proteina cruda, minimo 21.00%
Grasa cruda, minimo 3.00%
Fibra cruda, minimo 4.00%

Cenizas, maximo 12.00%
Humedad, maximo 12.00%
E.L.N., por diferencia 48.00%

Figura 26. Porcentajes contenidos en el alimento Unién Tepexpan para
codornices de postura.

INGREDIENTES: Granos molidos, subproductos de granos, pasta de oleaginosas,
aceite vegetal; minerales: carbonato de calcio, fosfato monocalcico, cloruro de
sodio, bicarbonato de sodio; oligoelementos: hierro, zinc, manganeso, cobre,
yodo,selenio; vitaminas del complejo B: tiamina (B1), riboflavina (B2), niacina (B3),
acido pantoténico (B5), piridoxina (B6), biotina (B8), acido folico (B9),
cianocobalamina (B12); vitaminas liposolubles: A, D3, E, K3; aminoacidos
esenciales limitantes: L-Lisina, DL-Metionina, L-Treonina;, absorbente de
micotoxinas (clinoptilolita), mezcla de acidos organicos y antioxidante.

Figura 27. Bulto de 40 Kg de
alimento Unién Tepexpan
para codorniz de postura.
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Se proporcionan 25¢g de alimento diario por codorniz, dividido en dos partes. La
primera racion se les da a las 9am, y la segunda a las 6pm. Cuando la
temperatura disminuye, se aumentan de 2 a 3g de alimento por codorniz.

El agua suministrada es filtrada a libre demanda. El consumo diario promedio

aproximado de agua es de 9L para 70 codornices.

* Programa de précticas generales de manejo:

o Transporte, recepcion e instalacion en la vivienda: Las codornices
fueron adquiridas en una forrajera ubicada a 3.4km de distancia. Se
acudié al sitio para hacer la recepcion y posterior traslado de las
aves a la casa ubicada en la calle de La Rioja. Se meti6 a las
codornices en las jaulas, y las jaulas fueron trasladadas en la parte
trasera de un auto compacto Nissan March con los asientos traseros
abatidos, colocando carton entre las jaulas. Este manejo debe
realizarse durante la mafana para evitar que el calor llegue a

estresar més a las aves (Figura 28).

Figura 28. Traslado de las codornices
hacia la vivienda.
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Una vez llegando a casa, se colocan las jaulas en el punto destinado
para la ubicacion de éstas, y se les ofrece Unicamente agua con un
azucar (una cucharada de azucar en un litro de agua) durante las
primeras 3 horas. El alimento se ofrecera después de 2 horas de que

hayan sido instaladas.*>*¢%

Limpieza: La limpieza de las charolas recolectoras de heces se
realiza de preferencia diariamente (puede ser cada 2 6 3 dias). Se
puede colocar encima de las charolas periddico para absorber
humedad y facilitar la limpieza; o cascarilla de arroz o viruta para
poder utilizar las heces como abono.® Una vez retirando el
periodico, se procede a retirar el resto de las heces con un jalador
pequefio 0 una espatula. El lavado de las charolas se puede hacer
semanalmente con agua, procurando que queden perfectamente

secas para una mejor conservacion del equipo.

Para la realizacion de abono se debe mezclar la codornaza con tierra
negra (65% de heces) colocandola en un plastico negro extendido en
el suelo. Mover la mezcla cada 8 horas durante 45 dias con ayuda
de una pala para que seque adecuadamente. Se puede incorporar
1Kg de cal por cada 20Kg de heces para evitar los malos olores.
También se pueden diluir las heces en agua (50% de heces y 50%
de agua) almacenandola en botellas de plastico con tapa con
orificios para permitir la salida de gases (Figura 29). Esta se debe
revolver perfectamente y dejar reposar por un lapso de 7 a 10 dias.
Este concentrado se puede utilizar cada 3 6 4 semanas para el riego
de plantas y jardines que se encuentren en la vivienda, haciendo
diluciones utilizando 1 litro de mezcla con heces por cada 10 litros de
agua. Evitar echar las heces directamente a las plantas para que

estas no se quemen o dafien).'®#
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Figura 29. Mezcla de 50 %
de heces y 50% de agua
utilizada como fertilizante
natural para riego de plantas
y jardines de la vivienda.

La limpieza de comederos y bebederos también se realiza a diario.
Se debe de tallar bien con algun trapo o fibra todos los bebederos

para quitar cualquier resido de heces.

Proteccidn ante bajas temperaturas: Durante la noche o cuando las
temperaturas se encuentran muy bajas, se cubren las jaulas con una
sdbana o tela, y encima de esta se puede colocar un plastico para
que se guarde aun mas el calor dentro de las jaulas, y ademas
servira para protegerlas de la lluvia.

Enriquecimiento ambiental: Se puede colocar piezas de plastico de
colores llamativos (como corcholatas, pelotas, o juguetes de plastico)
colgar listones o cuerdas dentro de las jaulas (Figura 30). También
el hacer bolas de papel peridédico o con papel destraza y colocarlas
dentro de las jaulas les llama la atencion. Todos estos implementos

disminuyen el picaje entre codornices.”*?***
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Figura 30. Enriquecimiento
ambiental con listones y juguetes
de plastico.

Si se les coloca un trozo de cartdon al fondo el piso de la jaula les
funciona como enriquecimiento ambiental, ademas de que evita un

poco los problemas de pododermatitis (Figura 31).
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Figura 31. Trozo de cartén colocado al fondo de la
jaula como enriquecimiento ambiental.
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Con un recipiente de plastico de alguna botella (por ejemplo: botella
de plastico de leche Lala de 1.8L) cortado de tal forma para crear
una especie de bafiera que se puede introducir en las jaulas para

gue las codornices puedan tomar bafos (Figura 32).

Flgura 32. Banera hecha con
una botella de plastico que
sirve a las codornices como
enriquecimiento ambiental.

I) Determinacién de conceptos de inversion (Cuadro 1):

Cuadro 1.
CONCEPTOS DE INVERSION.

CONCEPTOS DE INVERSION
Unidades
Jaula Acipropec con comederos y bebederos 1
Béascula digital Chic-fantasy 1
Codornices 72
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J) Determinacién de conceptos de operacion (Cuadro 2):

Cuadro 2.

CONCEPTOS DE OPERACION

COSTOS FIJOS

CANTIDAD

Bulto alimento Union Tepexpan
40kg (cada 20 dias)

Gasolina (mensual)

Jalador pequefio (anual)

Periddico (mensual)

Codornices de reemplazo (anual)

4 baterias AA (anual)

COSTOS VARIABLES

Cajas grandes (anual)

157

Cajas chicas (anual)

156

Etiquetas (anual)

15

ESTUDIO FINANCIERO

A) Conceptos de Inversion y Conceptos de Operacion:

Dentro de los Conceptos de Inversion se consideran los elementos

contenidos en el Cuadro 3:

Cuadro 3.

CONCEPTOS DE INVERSION CON COSTOS.

PRECIO
CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Codornices 72 $32.00| $2,304.00
Jaula con bebederos y comederos 1 $2,681.55| $2,681.55
Bascula 1 $165.00 $165.00
$5,150.55

Como Conceptos de Operacidén se contemplan los elementos contenidos

en el Cuadro 4:
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Cuadro 4.

CONCEPTOS DE OPERACION CON COSTOS.

PRECIO TOTAL TOTAL

COSTOS FIJOS CANTIDAD | UNIDAD |\ iTARIO | PERIODO ANUAL
Z‘gl'(tg f‘c'gggnztg 3.'23)” Tepexpan 1| bulto $490.00 $490.00|  $9,310.00
Gasolina (mensual) 11| litros $23.00 $253.00 $3,036.00
Jalador pequefio (anual) 1| pieza $55.00 $55.00 $55.00
Periédico (mensual) 1| paquete $100.00 $100.00 $1,200.00
Codornices de reemplazo (anual) 72| aves $32.00 $2,304.00 $2,304.00
4 baterias AA (anual) 1| paquete $139.00 $139.00 $139.00

COSTOS VARIABLES TOTAL CF= $16,044.00
Cajas grandes (anual) 157 | pieza $12.35 $1,938.95 $1,938.95
Cajas chicas (anual) 156 | pieza $11.40 $1,778.40 $1,778.40
Etiquetas (anual) 15| planilla $52.50 $787.50 $787.50

TOTAL CO= $20,548.85

B) Tasa de descuento:

Se determiné una tasa de descuento del 10%, basado en la tasa de interés
impuestas por fuentes bancarias en México para financiamientos de
proyectos agropecuarios que van alrededor del 8% y el 14%. Para este
proyecto se considera un riesgo relativamente bajo, esto es debido a que
en el lugar donde se ubica la produccién existe un bajo riesgo de dafio o
pérdida de la produccién, se encuentra en revisién diaria y constante por
parte de la familia que habita en esa vivienda, lo que favorece que las
codornices se encuentren en buen estado, que se les abastezca de agua y
alimento en tiempo y forma, y se protejan ante cambios del Tiempo. En
cuanto a la competencia para la venta de huevo de codorniz, no se

localizaron productores cercanos en la zona.

C) Vida Util del Proyecto:

El horizonte de vida del proyecto se estim6 en 5 afios, toda vez que el

activo fijo de mayor vida util adquirido con la inversion son jaulas.
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D) Flujos Netos de Efectivo:

En los resultados del Flujo de Efectivo o Utilidad Neta se obtuvieron los

siguientes datos mostrados en el Cuadro 5:

Cuadro 5.
FLUJO NETO DE EFECTIVO.

Flujo Neto de Efectivo
Ano 0 -$5,150.55
Afo 1 $38,267.65
Afo 2 $35,963.65
Afio 3 $35,963.65
Afio 4 $35,963.65
Afo 5 $35,963.65
TOTAL $176,971.70

E) Valor Presente Neto (VPN):

Como resultado del Valor Presente Neto utilizando una tasa de descuento
del 10% se obtuvo como resultado la cantidad de $133,274.52, es decir,
gue después de recuperarse lo invertido se estima una ganancia de
$133,274.52 en los 5 afios de duracion de este proyecto. En este caso,
tomando en cuenta Unicamente este indicador se podria decir que
financieramente hablando el proyecto es rentable, ya que el valor del VPN

€S mayor a cero.

F) Tasa Interna de Retorno (TIR):
El resultado de la Tasa Interna de Retorno fue del 737.62% utilizando una
tasa de descuento del 10%. Tomando en cuenta Unicamente este indicador,

se podria decir que el proyecto no es rentable financieramente hablando, ya
gue el resultado de la TIR es menor que la tasa de descuento empleada.
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G) Relacion Beneficio / Costo (RBC):

En cuanto a la Relacion Beneficio Costo, el resultado obtenido fue de 2.65,
gue quiere decir que por cada peso invertido se obtendria una ganancia de
$1.65 pesos mas la recuperacion del peso que se invirtid. Se podria decir
gue este proyecto es rentable financieramente hablando ya que la RBC es

mayor a 1.

H) Punto de Equilibrio:

Al dividir los Costos Fijos ($16,044.00) entre la diferencia del precio de
venta por unidad y el costo de venta por unidad ($3.17 - $1.18), se obtiene
un resultado de 8,087.53 que nos dice que se tendrian que vender 8,087.53
huevos anualmente a un precio de $3.17 cada uno para alcanzar el punto
de equilibrio, es decir, que no haya ganancias pero tampoco pérdidas.

CONCLUSION

Se determina que este proyecto de inversion es rentable financieramente
hablando debido a que la Relacion Benefico Costo (2.65) y el Valor Presente Neto
($133,274.52) resultaron positivos, y a que la Tasa Interna de Retorno (737.62%)
arrojo resultados superiores a la tasa de descuento utilizada que fue de 10%.

También se deben de tomar en cuenta los benefincios nutricionales que le aporta
a las familias que implementan este proyecto, ya que se dispondria diariamente de
una proteina de alta calidad en el hogar; ademas fomenta la integracion familiar
gue genera la colaboracién para realizar las actividades derivadas de este

proyecto, y contribuye a un empoderamiento de la mujer en casa.
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Por lo anterior, este proyecto de inversién se aprueba y se considera rentable
financieramente hablando sumando los beneficios sociales que lo vuelven un

proyecto viable.
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Anexo 2. Recetarios electrénicos.
RECETAS

REGRESO A

w
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IDEAS PARA EL LUNCH

@ TIEMPO O RACIONES ? DIFICULTAD
15 min £ 1persona Facil

INGREDIENTES ELABORACION

- 4 huevos cocidos de codorniz. Paso 1:

-1/2 aguacate. Corta los jitomates a la mitad, y retira las

- 2 jitomates cherry. semillas con ayuda de una cuchara.

- Mayonesa

-Saly pimienta al gusto. Paso 2:

Haz un puré de aguacate, agrégale saly
pimienta. Ponlo como base en el tupper
TP que se llevara a la escuela.

Si quieres preparar un lunch ain mas Paso 3:
rapido, solo enviale los huevitos de
codorniz cocidos con un poco de
mayonesa o con limény sal. jLe
encantaran!

Ponle un "casco” de jitomate a cada uno de
los huevos cocidos. Agrega un poco de
mayonesa en la parte de arriba y coldcalos
en la base de puré de aguacate.
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IDEAS PARA EL LUNCH

@ TIEMPO O RACIONES il DIFICULTAD
10 min £ 2personas Facil
INGREDIENTES ELABORACION
-4 huevos de codorniz. Paso 1
-1 bolillo. Rebana el bolillo en rodajas para tener varias
-Frijoles refritos. rebanadas pequefas que servira para hacer los
-4 rebanadas de queso manchego_ molletes peqUEﬁitOS. unta los frij0|es refritos enuna
-4 rebanadas de jamon de pavo. de la caras de las rebanadas de pan. Corta el jitomate
-1jitomate. en cuadritos y reserva para mas adelante.
-Sal al gusto. Paso 2:
-Un poco de aceite. Pon una rebanada de jamén y otra de queso a cada
uno de los mini molletes.
Paso 3:
e Mete los molletes al microondas, aproximadamente
si no tienes microondas, 45 segundos, hasta que el queso se funda.
puedes poner a dorar el pan Paso 4:
con un poco de mantequilla en Frie los huevos de codorniz con un poco de aceite
tu sartén. para hacerlos estrellados.
Paso 5:

Pon jitomate y un huevo arriba de cada mollete.
Anade sal al gusto. jA comer se ha dicho!
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IDEAS PARA EL LUNCH

@ TIEMPO © RACIONES L‘dl DIFICULTAD
10 min £ 1persona Facil
INGREDIENTES ELABORACION
- 3 huevos de codorniz. Paso 1:
-1 rebanada de pan de caja. Con la ayuda de un vaso, presiona la rebanadas
- Cebolla. de pan de caja para formar un circulo al centro.
- Cilantro. Corta el cilantro y Ia cebolla en cuadritos.
-Mantequilla.
- Ajo en polvo. Paso 2:
-Crema. Enun sartén, coloca un poco de mantequillay
en el momento que se derrita pon el pan de caja
encima para que se dore junto conla
TIP mantequilla.

Dentro del circulo del pan, agrega 3 huevos de
Esta es una receta excelente para codorniz y ponle cebolla, cilantro y ajo en polvo.
un desayuno familiar rapido, Revisa que el pan esté dorado por debajo y dale
nutritivo y jdelicioso! la vuelta para que se dore el otro lado.
Acompanalo con jugo de naranja.

Paso 3:

Ponle un poco de crema y ponlo en su lonchera.
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VI.VA ARTESANAL

TIEMPO RACIONES DIFICULTAD
10 min 2 personas Facil
INGREDIENTES ELABORACION
-2 huevos cocidos de codorniz. Paso 1:
-2 rebanadas de pan tostado. Con el aguacate, haz una especie de
-laguacate. guacamole. Agrega un poco de saly liman.
-y aceitunas negras.
-Sal al gusto. Paso 2:
-Limon al gusto. En cada una de las rebanadas de pan
tostado coloca una capa del guacamole.
1P Paso 3:

Corta los huevos cocidos en rodajas y
coldcalas sobre el pan con guacamole.
Puedes colocar una o dos rodajas para
hacer los ojitos del monstruo.

Durante la coccion de los huevos de
codorniz: Almomento en que el agua
comience a hervir, pon un
temporizador de 3 minutos.

Transcurrido ese tiempo, apaga el Paso 4:
fuego y pon los huevos bajo el chorro Corta las aceitunas en trocitos para hacer
de agua fria. los detalles de los 0jos y hacer la boca.

jListo! Un alimento divertido y saludable.

@vi.va_artesanal
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VI.VA ARTESANAL

TIEMPO
15 min

INGREDIENTES

- 8 huevos de codorniz.

-1 taza de avena.

-1/4 de taza de leche.

-1 platano.

-Colorante vegetal naranja 'y morado.

TIP

Puedes montar los hotcakes sobre una
cama de queso crema con el color de
colorante vegetal de tu agrado para
darle un toque masricoy
espeluznante.

RACIONES DIFICULTAD
5 personas Facil
ELABORACION
Paso1:

1

Pon en la licuadora los huevos, la avena, la
lechey el platano, y licdalos hasta que
quede una mezcla homogénea. Puedes
agregar mas leche si asilo requiere.

Paso 2:
Separa la mezcla en dos recipientesy

agrega el colorante naranja a uno, y el
morado en el otro.

Paso 3:
Vacia las mezclas en botes tipo "catsup”

para que hacer la forma de las telarafiasy
de las arafias sea mas sencillo.

Paso 4:

Haz las figuras sobre un sartén con
mantequilla caliente. Dales vuelta cuando
empiecen a salir burbujas.

@vi.va_artesanal



VI.VA ARTESANAL

TIEMPO RACIONES DIFICULTAD
20 min 6 personas Facil
INGREDIENTES ELABORACION
- 16 huevos cocidos de codorniz. Paso 1:
-2 paquetes de spaghetti de 200¢ cada uno. Hierve el agua para la pasta y agreqa el
-11/2 taza de pesto. colorante vegetal. En cuanto comience a
-Una cucharada de aceite de oliva hervir agrega el spaghetti para que se cosa
-Colorante vegetal verde. durante 14 min. Escurre la pasta.
- 8 aceitunas negras. Paso 2:
-Sal al gusto. En un sartén calienta el aceite de olivay

agrega el pesto. Mueve constantemente. Una
vez que caliente, agrega la pasta y continla

TIP moviendo hasta que los ingredientes se
integren.
Acompafia la pasta con pan de ajo para Paso 3:

disfrutarla al maximo. Coloca la pasta en un recipiente. Agrega los

huevos cocidos y ponles un poco de sal.
Paso 4:

Corta las aceitunas en rodajas y colocalas
sobre los huevos para simular las pupilas.

@vi.va_artesanal
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RECETAS
NAVIDENAS
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TIEMPO RACIONES DIFICULTAD
25 min 1 frasco mediano Facil
INGREDIENTES ELABORACION
Paso 1:

- 24 huevos cocidos de codorniz.
- 5 zanahorias.

-1 chile jalapeiio.

-1/3 de cebolla.

-1taza devinagre de manzana.
- Sal al gusto.

- Aceite de oliva.

Tip

Puedes reutilizar frascos de vidrio
(como el del café o el de la mayonesa
por ejemplo) y decorarlos para dar un
regalo original, nutritivo y idelicioso!

@vi.va_artesanal
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Corta las zanahorias en rodajasy el chiley la
cebolla en tiras.

Paso 2:

Coloca un poco de aceite de oliva en un sartén
y frie los vegetales ya cortados. Agrega sal al
gusto.

Paso 3:

Ya con el fuego apagado, agrega el vinagre de
manzana y deja reposar durante 15 minutos.

Paso 4:

En un frasco agrega unos cuantos huevos
cocidos, y luego una capa de vegetales,
después nuevamente una capa de huevosy
otra de vegetales y asi sucesivamente hasta
llenar el frasco. Vierte en el frasco el vinagre
de los vegetales.




@ TIEMPO ()  RACIONES U“') DIFICULTAD

45 min (. 12 unidades Media
INGREDIENTES ELABORACION
-12 huevos de codorniz.
- 240¢ de pasta de hojaldre. Paso 1:
-250¢ de puré de tomate. ) p
-1 cebolla. Con la pasta de hojaldre forma circulos de

-1 pimiento rojo grande. aproximadamente 10 cm de diametro.

-1 pimiento verde grande. Reservar.
-1berenjena.

- 3 calabacitas medianas (calabacin). Paso 2:

- Mantequilla. e

- Sal al gusto. Para los vegetales:

e (Cortala cebolla enjuliana.

e Quita las semillas a los pimientosy
cortalos en rebanadas finas.

TIP e Pelalaberenjenay las calabacitasy

o cortalos en cubos pequefios.

- Pimienta al gusto.
- Aceite de oliva.

Silo deseas, puedes quitar la piel de los
pimientos con ayuda de un pelador.

hY ‘a\::ml ‘“&M"’ i, =
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Paso 3:

Pon a calentar un sartén con un poco de
aceite de oliva y afiade los pimientos, la
cebollay la berenjena. Agrega un poco de sal
y mueve para distribuirla por todos los
vegdetales. Tapay cocina a fuego medio hasta
que los vegetales se ablanden.

Paso 4:

Agrega las calabacitas, mueve los vegetales,
tapaysigue cocinando hasta que se pongan
tiernas.

Paso 5:

Incorpora la salsa de tomate y un poco de
pimienta. Cocina durante 10 minutos. Mueve
regularmente.

Paso 6:

Precalienta el horno a 180°. Unta mantequilla
sobre los circulos de masa de hojaldrey
montalos sobre moldes pequefios para
horno. Hornea durante 10 minutos.
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Paso 7:

Saca las canastitas de hojaldre del hornoy
déjalas enfriar antes de desmontar.

Paso 8:

Llena las canastitas con el pisto de verduras
que se cocind.

Paso 9:

Al centro de cada canastita, forma un
pequefio hueco al centro del pistoy coloca
ahiun huevo de codorniz con cuidado de no
romper la yema.

Paso 10:

Hornea nuevamente durante 10 minutos. jY
listo! A disfrutar con la familia en esta /«
Navidad. |
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TIEMPO RACIONES DIFICULTAD
‘ : 20 min 6 personas Facil
‘ INGREDIENTES ELABORACION
- 18 huevos cocidos de codorniz.
- 6 rebanadas de jamon de pavo. Paso 1:

-11/2 Pepinos

- 6 Jitomates.

-3 Pimiento amarillo.

- 6 rebanadas de queso gouda 0 manchego.

1P

\

Durante la coccién de los huevos de
codorniz: Almomento en que el agua
¢ comience a hervir, pon un
L/ temporizador de 3 minutos.
Transcurrido ese tiempo, apaga el
fuego y pon los huevos bajo el chorro
de agua fria.

k
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Después de lavar todos los vegetales, A
cortalos en rebanadas delgadas.

-

Paso 2:

Coloca los vegetales distribuidos en dos ‘\
tazonesy coloca las rebanadas de jamony

gueso. Afiade 3 huevos cocidos de codornizo
por tazon.

Paso 3:

Puedes ponerle el aderezo de tu eleccion o
simplemente un poco de sal y limén.

@vi.va_artesanal



