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Introduccién

El presente informe de actividad profesional surge de la decision, en primer lugar, de
titularme, tomando como base los conocimientos adquiridos a través de diversas
experiencias laborales y con ello cerrar un ciclo en mivida académica el cual he postergado,
como muchos, por encontrarme inmersa en el dia a dia, en una dindmica de trabajo y
estudio que no da mucha tregua para sistematizar e integrar, en un escrito, lo aprendido en

el campo laboral.

En segundo lugar decidi elegir esta modalidad de titulacién para poder compartir mi proceso
de creacién de conocimientos o aprendizaje a través de mi participacion activa en la
realizacion del Proyecto de Refundacion del Nuevo Museo de Historia Natural de la Ciudad
de México o del Distrito Federal por ser un ejemplo vivo, interesante y exitoso sobre gestion
de fondos y comunicacién en un caso cultural y educativo, lo cual puede servir a otros
compafieros que estudian esta carrera para que se interesen en este campo de la

comunicacion en los museos.

Como pasa en la gran mayoria de los casos una serie de casualidades y causalidades, para
mi muy afortunadas, me llevaron al nicho laboral en el que desde 2007 me desarrollo: los
museos, la planeacion estratégica y la blsqueda de financiamiento para los mismos.
Durante mi servicio social en la Embajada de México en Espafia conoci al Mtro. Eduardo
Vazquez Martin, quien aflos mas tarde me invitaria a participar en uno de los proyectos mas
fascinantes y lleno de aprendizaje para mi vida laboral y desde luego aquel que definiria el

rumbo de mi carrera profesional.

Asi en junio de 2007 me sumé al equipo del Museo de Historia Natural (MHN) del cual el
Mtro. Vazquez era director, para investigar sobre los proyectos y programas expositivos,
académicos, de servicio al publico y comunicativos que se llevaban a cabo en otros museos
de historia natural del mundo para implementarlos en el MHN. La investigacion y la idea de
la implementacion de los proyectos y programas durd poco ya que de inmediato surgié una

tarea alin mayor y mucho mas urgente: refundar el actual museo.



El Museo de Historia Natural de la Ciudad de México fue inaugurado en 1964; mas de 40
aios después, quedd en evidencia el enorme rezago que esta institucion tenia no sélo en
el discurso de su guion museolégico y museografia, también en su estructura administrativa

y comunicativa.

De inmediato se pens6 en cémo debia ser el museo por afuera y por adentro, qué se haria
con el viejo guion museolégico y con la museografia, qué nuevos servicios se debian
ofrecer, a qué museos se debia parecer, cudles eran las tendencias museisticas mundiales
para hablar del universo, el planeta tierra y la vida y desde luego como aprovechar el

maravilloso escenario en el que el MHN se encuentra.

Cabe mencionar que el proyecto al que se hace referencia en este informe no fue el primero
que se presentd; en 2007 El MHN se encontraba gestando su tercer intento de renovacion:
el primero fue realizado por la propia direccion del recinto en el afio 2001, la columna
vertebral de este proyecto fueron las colecciones y la propia historia del museo,
desafortunadamente y por cuestiones administrativas no prosperé. El segundo intento se
hizo en 2004, en esta ocasion el Papalote Museo del Nifio, a peticion del Gobierno del
Distrito Federal, realizé el proyecto; a diferencia del primero se basa en las nuevas
tendencias de los museos de ciencias y coloca como punto medular, el aprendizaje a través
de interactivos; una vez mas no se lleva a cabo. El tercer proyecto decidié tomar las lineas
discursivas de los dos anteriores profundizando en ellas e interconectandolas. Observé
también dos aspectos de suma importancia para transitar de proyecto a realidad: la

comunicacion de las ideas y el financiamiento del mismo.

Después de hacer nimeros, muy aproximados, nos dimos cuenta de inmediato que habia
que encontrar fuentes de financiamiento diferentes a las del gobierno local ya que éstas
eran evidentemente escasas. Habia que sumar al gobierno federal, a las empresas, a los
organismos mundiales dedicados a la educacion, el patrimonio y el medio ambiente, habia
que poner el tema en el centro del debate, en fin, habia que comunicar efectivamente la

imperiosa necesidad de contar con un Nuevo Museo de Historia Natural.

Con esta idea fundamental comenzamos a tejer un proyecto que, si bien no se realiz6 al
100%, si sent6 precedentes muy importantes sobre la vision y estructura que un museo de
esta magnitud debe tener: historia de las colecciones, el tipo de publico que se atiende, las
necesidades del mismo, el entorno, las instituciones con las que debe ligarse, el tipo de

administracion y sobre todo la vocacion. A seis afios de que la administracion del D.F.



cambiara y el proyecto se desechara por completo, puedo decir que se cumplié uno de los

mayores objetivos: impulsar la ejecucion del plan maestro de la Segunda Seccién del

Bosque de Chapultepec y sacar del olvido al siempre entrafiable Museo de Historia Natural.

Este trabajo se divide de la siguiente manera:

Antecedentes: Es de suma importancia abordar de manera profunda, ya que asi
se hizo en el Proyecto de Refundacién del Nuevo Museo de Historia Natural, los
antecedentes no so6lo del museo como institucion, sino también del entorno del
mismo, asi como del contexto histérico que le dio vida. Esto sin duda nos permitio
hacer un proyecto integral y coherente que no pretendia insertar un ente extrafio en
el bosque ni quedarse en la construccion de una institucibn meramente interactiva.
Los antecedentes del museo son la propia fuerza y la inspiracion de su
planteamiento.

Proyecto de refundacion del Nuevo Museo de Historia Natural: Aqui comparto,
analizo y comento el proyecto de acuerdo con el orden en el que se presenta en la
carpeta que lo contiene. Me parecié6 sumamente importante hablar de manera
extensa de él, ya que resulta fundamental conocerlo no sélo en su estructura sino
también en su parte mas intima. Este apartado mas que una radiografia es un detras
de camaras.

Proyecto de comunicacion, relaciones publicas y procuracién de fondos: En
este punto hago un recorrido por mi trayectoria laboral y destaco los aprendizajes
adquiridos. Posteriormente, hablo sobre generalidades del Tercer Sector, doy dos
ejemplos del funcionamiento y formas de financiamiento de un ente gubernamental
y una asociacion de amigos que coadyuva con un museo publico. Para finalizar,
hago una propuesta de comunicacién, una de desarrollo institucional y una de
procuracion de fondos, que pueden aplicarse al Nuevo Museo de Historia Natural o
a cualquier otro proyecto similar existente o en etapa de proyecto.

Reflexiones finales: Para terminar, hago algunas reflexiones sobre el significado
de este informe profesional desde la perspectiva académica y laboral. Asi mismo,
dejo algunas ideas sobre la importancia de la profesionalizacién en el campo del
desarrollo institucional que engloba también la comunicacién y la procuracion de
fondos.



2

Antecedentes

2.1 Génesis del entorno.

El Bosque de Chapultepec es uno de los espacios publicos de mayor importancia en la
Ciudad de México. A diferencia de otros espacios urbanos que se han deteriorado vy
desaparecido, Chapultepec ha sido por siglos un proyecto continuo. La historia del bosque
se escribe desde la época en que Nezahualcdyotl construy6 en él su casa de descanso en
1428; en 1507 Moctezuma Xocoyotzin hizo sembrar arboles y plantas provenientes de
diversos lugares de su vasto imperio, construyo el primer zoolégico para fauna venida de
lugares remotos, edificé estanques para la cria de peces exoticos y almacenamiento de
agua.

Durante la conquista Cortés tomé Chapultepec bajo su resguardo y en 1530 por decreto de
Carlos V el bosque pas6é a manos del Ayuntamiento de la Ciudad de México para ser

utilizado por sus habitantes como sitio de recreo.

Entre finales del siglo XVIIl y la llegada de Carlota y Maximiliano en 1864, Chapultepec
sufre modificaciones, privatizaciones, y edificaciones como la de la ermita de San Miguel
Arcangel y la construccién del Alcazar en 1784. Finalmente volvidé a ser residencia
gubernamental; durante esta época el castillo se llen6 de jardines disefiados por arquitectos

europeos.

Cuando Porfirio Diaz llegd al poder se encontr6 con un bosque abandonado, en realidad,
con una capital repleta de espacios publicos completamente olvidados. La remodelacién de
Chapultepec trascendio las cuestiones estéticas. De hecho, es este cambio el que definié
su vocacion y forma, tal y como hoy lo conocemos. Como producto del crecimiento
poblacional, industrial y territorial, la ciudad se convirtié en un lugar contaminado y marginal,
el abismo entre la riqgueza y la pobreza se hizo mas visible que nunca. El gobierno vio
entonces en la rehabilitacion y mejora de los espacios publicos la oportunidad de crear

lugares de encuentro para regenerar el tejido social.



En 1964 se inaugura la Segunda Seccion del Bosque de Chapultepec. Para aquella época
la primera seccion del bosque ya era insuficiente para cinco millones de capitalinos, una
ampliacién se hizo indispensable; para ello el entonces jefe del Departamento del Distrito
Federal, Ernesto P. Uruchurtu, decidié convertir los terrenos ubicados entre el Molino del
Rey (a un costado del hoy Centro Cultural Los Pinos) y el Panteén de Dolores, los cuales
fueron utilizados por muchos afios como minas para la extraccién de arena, en el Nuevo

Bosque de Chapultepec.

La Segunda Seccion del Bosque se suma con 106 hectareas a las casi 275 de la primera
seccion. Limitada al sur por Av. Constituyentes, al norte por Virreyes, al este por el Periférico
y al oeste por el Panteén Civil de Dolores, representé en aquella época no sélo el
resurgimiento de la preocupacion por la falta de espacios publicos para la convivencia y
esparcimiento de la poblacion, sino también la edificacion de un icono de la modernidad.
Diez afios después en 1974, se construiria la Tercera Seccion del Bosque (ubicada al
poniente de la segunda), sus casi 244 hectareas albergaron mucho tiempo instalaciones

como Atlantis y diversos foros al aire libre.

A principios de los afios 60, la segunda seccién contaba con vialidades construidas tiempo
atras y con grandes claros que constituian ya un paseo. Tomando como base lo anterior se
estructur6 un proyecto que agrego la infraestructura necesaria para convertir aquellos

terrenos en un espacio de esparcimiento completo y democrético.

El nuevo bosque se erigié en medio de dos zonas contrastantes: por una parte, las Lomas
de Chapultepec, terrenos habitados por las familias opulentas de la ciudad y por la otra las

colonias viejas y populares como Las Américas y Daniel Garza.

En aquella época ya se hablaba de planeacién urbana, por ello, para la creacion de la
Segunda Seccion del Bosque de Chapultepec se hizo un andlisis general de la zona que
establecia sus caracteristicas particulares y su situaciéon dentro de la propia ciudad. Por otra
parte, también se analizaron los antecedentes socio culturales y de habitos de la poblacion
que rodeaba y visitaba esa zona; especificamente se tomaron en cuenta los siguientes

factores:

1) Todos los elementos del proyecto debian constituir un atractivo.
2) Deberia haber adecuacion de los atractivos de la zona a las caracteristicas

culturales del medio y la poblacion a servir.



3) Facil acceso para los visitantes.

4) Zonificacién clara de las diversas actividades.

5) Solucion claramente diferenciada de circulaciones de vehiculos y peatones.
6) Circulaciones en general en forma de paseos.

7) Facilidad de acceso y transporte dentro de la zona.

8) Facilidades para mantenimiento y vigilancia.

9) Utilizacién al maximo de las caracteristicas topogréficas del terreno.

Todo en aquel nuevo parque era majestuoso y representaba tradicion, modernidad y
vanguardia. Se construyeron dos lagos artificiales, el mayor, junto al emblematico
Restaurante del Lago, con embarcadero y lanchas para remar; al centro del mismo se

encuentra la Fuente Monumental, la mas grande en su tipo en América Latina.

La tecnologia hidraulica de la época (recirculacién de agua) permiti6 que se instalaran
diversas fuentes. Algunas hacian alusién a edificaciones y mitos prehispanicos (Fuente
Monumental Xochipilli y Fuente Mito del Agua y Monolitos) y otras con formas modernas y

organicas (Guardianes del Futuro, Las Ninfas y Fisicos Nucleares).

La Segunda Seccion del Bosque de Chapultepec, mas que adecuada como la Primera, fue
creada. En realidad, el Unico lugar histérico y artistico que existia era el sistema de
captacién de aguas del Rio Lerma, mas conocido como el Carcamo del Lerma o el Carcamo
de Dolores. Dicho sistema integra el legado artistico: mural exterior (escultomural y fuente)
y mural interior (mural subacudtico), construidos y pintados por Diego Rivera e inaugurados
en 1951; y el legado técnico: 4 tanques de almacenamiento de 100 mts. de diametro cada
uno, con capacidad para 50 millones de litros de agua y la camara baja o cuarto de

maquinas, lugar en el que el agua se dirige y reparte a su destino final.

No fue una casualidad que la primera gran obra que se hizo para el Nuevo Museo de
Historia Natural haya sido la remodelacion de este espacio, de esto hablaremos mas

adelante.



2.2 Museos: Institucionalizacién de la culturay la identidad.

Quizéas en este punto de la construccion de la modernidad en México, la cual se gestaba
desde finales del siglo XIX, valdria la pena hacer un alto para preguntarnos dos cuestiones
fundamentales: ¢ Qué papel jug6 el programa de museos impulsado por Jaime Torres Bodet
en los afios 607 y ¢ Qué representaron estos recintos en la cimentacion de las instituciones
culturales y educativas del pais? Sin duda, las respuestas nos llevaran a entender el porqué
de la caducidad y declive del MHN.

A finales de los 50, durante el sexenio de Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958), se fundé la
Unidad Artistica y Cultural del Bosque, hecho que nos demuestra la apuesta gubernamental
de la institucionalizacién de la cultura y de la idea de hacer del Bosque de Chapultepec no

s6lo un espacio de esparcimiento sino también de conocimiento.

Otro factor importante fue la internacionalizacion de la imagen de México; a finales de 1963
se sabe que sera el pais sede de las olimpiadas de 1968, afio en el que también se postula
para el mundial de futbol de 1970. Fue entonces el momento propicio para la construccion
de los grandes museos de México.

Hacia mediados del siglo XX, el Estado Mexicano decidié construir una nueva morada para
las grandes colecciones arqueoldgicas, etnograficas, naturales y artisticas del pais; sin
duda esta nueva ubicacion tenia que ser un museo, en aquella época la herramienta mas

importante y prestigiosa de la llamada educacion objetiva.

El Museo Nacional resultd, desde su fundacidon en 1820, absolutamente insuficiente. El
tamafio de las colecciones, por pequefias que pudieran parecer, super6 desde el principio
la capacidad de almacenamiento y exposicion del recinto. Su vasta coleccion abarcaba:
cddices, oleos, documentos publicos y privados, instrumentos cientificos, colecciones
geoldgicas y botanicas, fosiles, enseres agricolas y textiles, meteoritos, restos 6seos y
arqueoldgicos, monedas, cartas, libros, ropa de personajes ilustres, animales de todos
tamafios y especies, condecoraciones militares y manuscritos entre muchas, muchisimas

otras cosas. Por ello el Museo Nacional, se dividié en varios museos.

En 1959, Daniel Rubin de la Borbolla en su proyecto para un programa general de museos
escribié: “El museo es la mas libre y democratica institucion de cultura. El aula y la biblioteca

implican ya una cierta selecciéon. El museo imparte ensefianza a cualquier visitante que



viene por voluntad propia, sin imponerle condiciones de admision, de asistencia a cursos,

ni requisitos de conocimientos previos, y sin obligarlo siquiera a dar su nombre”.

Es importante contemplar que, para el Estado, los museos no eran un lujo si no una
necesidad. En aquella época, casi el 70% de los capitalinos habian nacido en el interior de
la Republica, se calculaba que al menos una quinta parte de los habitantes de esta gran
urbe no sabian leer ni escribir. Habia que buscar una manera de “alfabetizar” al pueblo en

cuanto a conocimiento e identidad.

El primer recinto del gran programa de museos de México fue la Galeria de Historia, también
conocida como Museo del Caracol (1960), obra de los Arquitectos Pedro Ramirez Vazquez
y Rafael Mijares; ésta no solamente fue la primera obra de su tipo para ambos, sino también
el primer museo de corte funcionalista y organico en México. En la Galeria de Historia se
fusionan disefio arquitectonico y arte, asi lo demuestra la reinterpretacién del escudo
nacional hecha por José Chavez Morado, al igual que la puerta-celosia de la entrada que

representa la fusién de las culturas mexicana y espafiola.

El segundo recinto construido fue el Museo de la Ciudad de México (terminado en el 62 e
inaugurado en el 64). En esta obra el Arq. Ramirez Vazquez adecud el antiguo palacio de
los Condes de Santiago de Calimaya, convirtiendo sus habitaciones en galerias. De ahi
siguid el museo de Tecpan (que en realidad no es un museo sino el recinto en el que se

exhibe el mural Cuauhtémoc contra el mito.

En 1964 se inaugura el museo no sélo mas iconico de México, sino también de la carrera
de Ramirez Vazquez, el Museo Nacional de Antropologia. En palabras del cronista de la
ciudad, Salvador Novo “El mayor, el mas asombroso milagro”. Desde su planeacion, el
museo fue concebido con la idea de albergar y exhibir el legado histérico de los pueblos
indigenas desde la época prehispanica hasta la actualidad, iniciando en los origenes del
hombre mismo. En 19 meses se gestd, con ayuda de un equipo multidisciplinario de
especialistas: arquitectos, historiadores, antropélogos, artesanos y trabajadores de la
construccién, un recinto que super6 el hecho de ser solamente un edificio de inmensas
proporciones para convertirse en un proyecto educativo que permitiera revivir la riqueza

indigena de México y construir un simbolo nacional y unificador.

Su disefio arquitecténico se basé en evocar la estructura de un gran templo (quizas una

relectura del Cuadrangulo de las Monjas en Uxmal), al mismo tiempo que buscaba la
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limpieza y frescura de un edificio moderno. Los espacios en sus mas de 79 mil metros
cuadrados se encuentran perfectamente administrados, combinando monumentalidad y
ligereza a través de elementos como el aire, la luz y el agua, logrando una experiencia para
el visitante alin antes de entrar en contacto con las piezas. Cuenta con un patio central en
el que se encuentra la imponente cascada artificial, mejor conocida como “El paraguas” y
un estanque de lirios que evoca tal vez a la gran Tenochtitlan, a propésito de coincidir como
antesala de la sala Mexica. El museo cuenta con 22 salas permanentes de exposicion (12
de arqueologia y 10 de etnografia). Cabe destacar que los materiales que se emplearon en
la construccion fueron seleccionados y traidos de distintas partes del mundo, conformando
un verdadero tesoro de piedras y maderas preciosas que se amalgaman con materiales
modernos Yy livianos. Cuenta también con espacios como “La media luna” lugar para
exposiciones temporales; el area designada para los Servicios Educativos y la Biblioteca
Nacional de Antropologia e Historia.

En cuanto al disefio interno del recinto (se dio igual importancia al exterior que al interior),
se representé de manera exquisita, a través de pinturas, murales, celosias y esculturas, el
legado de las culturas prehispanicas y su influencia directa en las artes plasticas

contemporaneas.

Mostrar el esplendor pasado a la luz del presente era parte del relato histérico de la
mexicanidad. Los artistas mexicanos y extranjeros que engalanaron con su obra al Museo
Nacional de Antropologia fueron: Raul Anguiano, José y Tomas Chavez Morado (relieve en
marmol de la insignia nacional y la pieza Imagen de México), Rafael Coronel (mural en la
sala etnografica de Oaxaca), Luis Covarrubias (mapas distribuidos en la mayoria de las
salas), Arturo Garcia Bustos, Jorge Gonzalez Camarena (mural Las razas), Adolfo Mexiac
(grabados en la sala de los pueblos indios), Nicolas Moreno (murales que anteceden la sala
etnografica de las culturas de la sierra poblana), Pablo O’Higgins (mural La boda
purépecha), Fanny Rabel, Alfredo Zalce (murales de la Sala Tolteca), Guillermo Zapfe,
Nadine Prado, Manuel Felguérez (celosias de aluminio), Rufino Tamayo (mural Dualidad),
Carlos Mérida (vitral El mundo magico de los Huicholes), Mathias Goeritz (tapices para la
Sala Gran Nayar), Leonora Carrington (mural El mundo magico de los Mayas) y Valetta
Swann (mural Las delicias). La museografia fue obra de Iker Larrauri (escultura El Sol Del
Viento) y Regina Raull. A la coleccion arqueoldgica e indumentaria del museo se suman
100 obras de arte realizadas ex profeso para la inauguracion del recinto aquel memorable

17 de septiembre de 1964 en el que la instruccién dada a Ramirez Vazquez por Adolfo
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Lopez Mateos “Quiero que, al salir, el mexicano se sienta orgulloso de ser mexicano” se
habia consumado a la perfeccién, tanto asi que sir Philip Hendy, entonces director de la
National Gallery en Londres, comento el dia de la inauguracion “En museografia, México

aventaja ahora a Estados Unidos quiz& una generacion y al Reino Unido quiza un siglo”.

Dias después, el 20 de septiembre de 1964, se inaugura el Museo de Arte Moderno (MAM);
obra también del arquitecto Pedro Ramirez Vazquez y Rafael Mijares. El caso de este ultimo
museo resulta interesante y cercano en ciertos aspectos al del Museo de Historia Natural.

Mientras el programa de museos liderado por Torres Bodet se encontraba en plena
realizacion, el presidente LOpez Mateos tuvo a bien reflexionar acerca del por qué, entre
todos los museos, exploraciones arqueoldgicas y proyectos culturales que se estaban
realizando, no se habia pensado en incluir dentro del programa uno de arte moderno que
abarcara también un acervo de arte contemporaneo. La razén era simple: el Estado no
contaba con un acervo tal que justificara su construccion, de igual forma le era imposible
promover donaciones y compras; el circulo vicioso no cesaba, ni se adquiria obra ni se
construia el recinto. La decisién de Loépez Mateos fue la de terminar con esto, proyectando
y construyendo un museo a partir de un programa flexible y abierto en cuanto a sus areas
de exhibicion y servicios indispensables para su operacion y administracion. EI Museo de
Arte Moderno no solamente tenia la vocacion de iniciar el gran acervo de arte moderno de
la nacion, sino de crear un publico para el mismo. Los formatos que ha utilizado son
exposiciones individuales o retrospectivas y colectivas en torno a una tematica temporal o
de estilo. El proyecto original constaba de 4 edificios, la construccién final se redujo a un
edificio principal (destinado para la exhibicién de la coleccién permanente) y un pabellén
circular (destinado a exposiciones temporales); los edificios se encuentran separados por
un gran jardin escultérico. Con la inauguracién del MAM, culminé la Gran Semana de la
Cultura, dejando como legado la mayoria de los grandes pilares museisticos del México

moderno.
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2.3 El museo en el bosque y el bosque en el museo.

Mientras en la Primera Seccion del Bosque de Chapultepec se construian los grandes
museos de historia y arte del pais, edificios imponentes de piedra y marmol que con su sola
figura permitian adivinar lo que resguardaba su interior, en la incipiente Segunda Seccion
del Bosque de Chapultepec se construia un museo acorde totalmente a su entorno.

Sin ambiciones monumentales ni la tarea de ser un instrumento idéneo para transmitir una
idea nacionalista, el Museo de Historia Natural (MHN) prefiri6 construirse sobre
lineamientos didacticos, visuales y vivenciales que hablaran de un tema general: la historia
natural de nuestro planeta. Enclavado, de manera entrafiable en la memoria de chicos y

grandes, el MHN podria ser incluso el antecedente de los museos de ciencias e interactivos.

En sus inicios los museos de historia natural se concibieron no sélo como lugares de
inspiracion y descubrimiento, sino como foros de discusion filosofica sobre la naturaleza y
el mundo que rodeaba al hombre. Como se menciona en la primera parte de este informe,

Chapultepec nacio siendo una especie de museo vivo de historia natural del México antiguo.

Aunque las colecciones naturalistas datan de la época de los griegos, el gran parteaguas
de la Historia Natural se da a partir de las expediciones europeas a Medio Oriente, Asia y
Africa y desde luego del descubrimiento del nuevo mundo. En aquel momento surge la gran
necesidad de coleccionar e inventariar plantas, animales, minerales, personas, rasgos,
formas de vestir y desde luego la relacion que éstas guardaban con el mundo que les
rodeaba. A partir de esa época podemos resumir la evolucidon de los museos de historia

natural en tres grandes etapas:

I) Primera etapa (s. XVI —s. XVII). De los coleccionistas particulares y sus gabinetes

de curiosidades.

Esta época se distinguio por el desarrollo de tecnologias de conservacién/taxidermia debido
al interés de particulares por coleccionar e inventariar la naturaleza con base en
especimenes raros y exoticos que se exhibian en los llamados “gabinetes de curiosidades”.
Estos gabinetes eran de uso personal y no estaban disponibles al publico en general. La
interpretacion de la naturaleza era enciclopedista y el discurso que empleaba estaba
basado en cuestiones relacionadas con la religion, en la mayoria de los casos. No existia
un sistema formal de organizacion de las especies y la clasificacion seguia principios

meramente estéticos. El desarrollo de tecnologias de impresion e ilustraciéon facilitaba el
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uso del dibujo cientifico como un medio adicional para interpretar la realidad natural. Hacia
finales del periodo y gracias a la invencion del microscopio surgio6 el interés por explorar el

micro mundo. A continuacion, los sucesos mas relevantes:

1571- Se realiza la primera expedicion de la Corona Espafiola a la Nueva Espafia; Fue
dirigida por Francisco Hernandez, duré 7 afios y en ella se recolectaron y estudiaron

plantas, animales y minerales de la region.

1597 - Apareci6 el texto History of plants de John Gerald. Por su parte Frederick Ruysch
produjo una serie de dioramas que mostraban el caracter transitorio y la fragilidad de la vida

terrenal, en contraste con el caracter eterno de la vida celestial.

1621 - John Trascendant abrié un museo llamado El Arca y publicé un catalogo, el primero

en su clase con el titulo Museum tradescantianum o colecciéon de curiosidades.
1650 - Se abrieron museos de este tipo en las ciudades de Oslo y Copenhague.

1665 - El micro mundo no queda en el olvido, Robert Hooke escribe Micrographia, cuyas

ilustraciones se basan en dibujos de lo visto en un microscopio.

1666 - La Real Sociedad Britanica busc6 —mediante una publicacién del Philosophica
Transactions- invitar al publico a donar sus colecciones y asi reunir el mayor numero de

ejemplares para estudiarlos y descubrir los patrones de la naturaleza.

II) Segunda etapa (s. XVIII = s. XIX). De las grandes colecciones, la clasificacion y los

dioramas.

Con la publicacion del Systema Naturae (basado en el método l6gico de Aristételes), Linneo
introdujo un innovador sistema de clasificacion que abria la posibilidad a una exposicion

taxonémica diferente basada principalmente en la morfologia comparativa.

La coleccion aun era el actor principal del museo, pero su funcién cambiaba para convertirse
en objeto didactico y de investigacion, con un nuevo interés por estudiar la capacidad de
adaptacion de la naturaleza. Los medios mas usados para representar la naturaleza
continuaban siendo el dibujo cientifico y las vitrinas, pero el uso del diorama (invento de
Daguerre y Boston) toma auge, ya que permite introducir el contexto humano en una

representacion de tipo escénico. A continuacion, los sucesos mas relevantes:
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1719 - Pedro el Grande de Rusia abrié un museo-gabinete para mostrar su coleccion, que
incluia especimenes humanos vivos, como Foma, un nifio con los miembros superiores e
inferiores deformes (y que tras morir fue disecado y continué en exhibicion); asi mismo una
nifia hermafrodita. La coleccion incluia también cabezas de sus amantes conservadas en

frascos.

1739 - El conde de Buffén cuestioné la clasificacion de Linneo; argumentaba que la
naturaleza era un sistema continuo, sin divisiones absolutas. Para él, las categorias
taxondmicas eran producto de la mente humana. John Hunter en Londres se inclind por
una clasificacion basada en fisiologia y funcién que mostrara una naturaleza activa y
productiva que comete errores. Promovié el concepto de una gran cadena continua de la

vida.

1799 - El Royal College of Surgeons obtuvo la coleccion de John Hunter compuesta por
mas de 13 mil 500 ejemplares, dicha coleccion fue muy sobresaliente en cuanto a la calidad
de conservacion de los especimenes hiumedos y a su metodologia de clasificacion, fundada

en principios filosoficos y cientificos menos teistas.

1802 - Abri6 el museo de Paris bajo la curaduria de Georges Cuvier, hoy conocida como la
Galerie d"anatomie compareé. En contraste con el discurso de Hunter, Cuvier mostraba una

naturaleza ordenada, detallista e infalible.

1803 - Alexander Von Humboldt llegd a Acapulco en compafiia de Aimé Bonpland, como
parte de un viaje de exploracion que inicié en 1799 por las islas Canarias, Venezuela, Cuba,
Colombia, Ecuador y Pera. Con los mejores instrumentos cientificos de la época, recorrié e

investigo el territorio mexicano, durante un afio, antes de regresar finalmente a Europa.

1807 a 1834 - Se publicaron, en francés, los 30 volimenes de Viaje a las Regiones

Equinocciales del Nuevo Continente de la autoria de Humboldt.

1822 - Lucas Alaman recuperé el acervo original del Gabinete de Historia Natural que

formaba parte del Museo Indiano, el cual por cierto nunca se concreto.

1841 - Se public6 Cosmos en el que Humboldt narra su experiencia de exploracion en

América.

1830 a 1859 - Charles Darwin inici6é sus estudios en transmutacion, extincion y seleccion

natural que culminaron en la publicacién de El Origen de las Especies. En la misma época,
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la Universidad de Harvard abre un museo de anatomia comparada con el objetivo de llegar
a ser tan importante y reconocido como las colecciones y espacios fundados por Hunter y
Cuvier en Londres y Paris, respectivamente. La curaduria corrié a cargo de Louis Aggassiz
y su discurso enfatizaba la discontinuidad de las especies, basandose en premisas

creacionistas, anti-evolucionistas y poligénesis.

[Il) Tercera época (s. XX). De la evolucidn, la investigacion y la renovacion.

Con la publicacién de la teoria de Darwin y el concepto de seleccion natural, los museos de
historia natural empezaron a revisar sus discursos anteriores. Se crearon nuevas
concepciones y representaciones museoldgicas, donde la evolucién se convirtié en el nuevo

y muy controvertido tema.

Surgié la idea de la naturaleza como un organismo vivo y no como una maquina. Los
museos se convirtieron en grandes “bodegas” de colecciones que sirvieron de estudio y
comprobacion de dicha teoria. La clasificacion adn era jerarquica, pero con énfasis en las
funciones y no en las estructuras. A finales del siglo surgié un nuevo interés por divulgar el
concepto de relaciones ecoldgicas: interconexiones entre plantas y animales. A

continuacion, los sucesos mas relevantes:

1865 — Por decreto de Maximiliano, en México, diversos objetos y colecciones se
trasladaron al Museo Nacional en el edificio de la Casa de Moneda, entre ellos el acervo de

historia natural.

1877 — El Museo Nacional se dividié en tres departamentos: historia natural, arqueologia e
historia. El departamento de historia natural incrementd su acervo en cerca de 100 mil

ejemplares.

1893 — Se inauguré una galeria dedicada a la gente del mundo, como parte de la Feria
Mundial de Chicago. Espacio que seria precursor del Columbian Museum (ahora Field).
Aun cuando se conceptualizé bajo un discurso “progresista” y una clasificacion sistematica,
el resultado fue una muestra de jerarquia racial que promovia la idea de superioridad
biol6gica. Se desarrollaron tecnologias de proyeccion de imagenes (fotografia, cine, teatro

en gran formato) que proporcionaron una representacion real de la naturaleza en
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competencia con los medios tradicionales (el dibujo cientifico, la taxidermia, los dioramas y

las vitrinas).

1907 — El nuevo reglamente del Museo Nacional dejé de considerar a las colecciones de
historia natural como prioridad y decidié desprenderse de ellas.

1909 — Las colecciones de historia natural se trasladaron al edificio de la calle del Chopo
en Santa Maria la Ribera. Aunque espectacular el edificio fue totalmente inadecuado para

conservar y preservar las colecciones.

1913 - Oficialmente se inauguré el Museo de Historia Natural en el edificio conocido como
El Chopo. Con este movimiento la historia del hombre se separ6 oficialmente de la historia

de la naturaleza.

1928 — EIl Field Museum desarroll6 un programa extramuros de visitas a escuelas que

incluia Dioramas portétiles.
1929 — El Museo de Historia Natural se sumé al patrimonio de la UNAM.

1964 — El Museo de Historia Natural del Chopo cerré sus puertas definitivamente. Abre sus
puertas el Museo de Historia Natural de la Ciudad de México en la Segunda Seccion del
Bosque de Chapultepec.

Los origenes del Museo de Historia Natural se remontan al siglo XVIlI, lo que lo convierte
en una de las instituciones museales con mas tradicion del pais. Sus antecedentes datan
de la creacion del primer Gabinete de Historia Natural en 1790, resultado de los trabajos de
la Real Expedicion Cientifica. La coleccion permanecié un tiempo resguardada en el Colegio
de San lldefonso, en 1825 se integra al primer Museo Nacional fundado por Guadalupe
Victoria; hacia la segunda mitad del siglo XIX, dicho recinto se transforma en el Museo

Nacional de Historia Natural, Arqueologia e Historia.

A raiz de los festejos del Centenario de México, en 1913 se establece el Museo Nacional
de Historia Natural en el pabell6n de cristal y hierro mejor conocido hoy como Museo del
Chopo. En 1929, la Universidad Nacional obtiene su autonomia, hasta ese momento el

museo seguia formando parte de la misma.
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En los afios 60, el museo cerré sus puertas al publico debido al deterioro en el que se
encontraban las instalaciones. La coleccién se dispersé en diversos recintos e institutos de

la UNAM. Una parte del acervo es la que conforma el actual Museo de Historia Natural.

El Museo de Historia Natural de la Ciudad de México fue inaugurado el 24 de octubre de
1964, sin duda fue la cereza del pastel de aquella nueva Segunda Seccion de Chapultepec,
ademas del eje rector que daria al nuevo bosque la vocacion museistica de las ciencias.
Afios mas tarde se construyeron el Museo Tecnolégico de la Comision Federal de
Electricidad (1970) y el Papalote Museo del Nifio (1993). La construccion del edificio del
MHN, las instalaciones museograficas, sus talleres y laboratorios estuvieron a cargo del
propio Departamento del Distrito Federal. El proyecto arquitecténico se atribuye a Lednides
Guadarrama (hay quien afirma que también hubo participacion de Félix Candela) mientras
gue el técnico-museografico fue obra de Ernesto Valdés y de un grupo de asesores de la

Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas del Instituto Politécnico Nacional.

Hay un sin fin de teorias sobre el porqué de la forma semiesférica de las 9 galerias y el
vestibulo que conforman el museo. Algunas se basan en evitar la entrada de luz natural
para controlar el efecto desgastante de los rayos solares sobre las piezas; otras mas bien
se refieren a dar la sutil impresion de células multiplicindose... del planeta tierra... del
sistema solar... y otras se refieren a la arquitectura tipica de la época (paraboloides
hiperbédlicos y paraguas tales como el Palacio de los Deportes, Pabellon de Rayos
Césmicos en C.U., Casino de la Selva en Cuernavaca, fabrica de Bacardi en Tultitlan, e

Iglesia del Altillo en Coyoacan).

La historia que Erne