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Introduccion

El inicio de esta investigacién, en 2017, partié de una busqueda por entender
los mecanismos por los cuales militantes y simpatizantes al liderazgo de
Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) asumian los elementos discursivos
caracteristicos de él, a saber, la oposicidén frente a la mafia en el poder y la
creencia en la importancia de impulsar una transformacion en la vida publica
del pais con la participacion del pueblo. En ese momento, antes del
contundente triunfo electoral en el proceso de 2018, se observaba ya una
clara politizacién y antagonizacién en el pais, impulsada por Lopez Obrador-
quien enunciaba a la mafia en el poder como los responsables de las distintas
problematicas del pais - como por sus oponentes, quienes desde 2006
senalaban que su llegada a la Presidencia suponia un peligro para México. Me
interesaba entonces comprender cémo este discurso habia logrado ser
hegemonico, estableciendo los términos e identidades en el debate politico.

En esta investigacion establezco la importancia del acercamiento a la
subjetividad de las personas, para comprender los mecanismos a través de los
cuales incorporan estos esquemas de percepcién politica. La subjetividad es
una entrada metodolégica para analizar dimensiones objetivas de este
fenémeno, no sbélo las formas de percepcién, sino las diferentes estructuras
que las definen, los mecanismos que las coaccionan, las formas en las que se
naturalizan jerarquias. Derivado de esto, el foco analitico de esta
investigacion es abordar el lopezobradorismo como un mundo social de
practicas, con estructuras que coaccionan a las personas que participan en él,
personas que al mismo tiempo definen estrategias para mantener o mejorar
Sus posiciones.

El tratamiento analitico de la dimensién subjetiva se dio a través de los
conceptos de Pierre Bourdieu, particularmente habitus y campo. Esto me ha
permitido reconstruir los procesos a través de los cuales se configura un
habitus politico del lopezobradorismo. La integracién progresiva de las

personas a este microcosmos los dota de esquemas de percepcién desde los



cuales interpretan su experiencia politica, ¥y de saberes practicos que les
permiten desenvolverse al interior de este campo.

Considerando que la subjetividad estd atravesada por diferentes
estructuras sociales, el concepto campo me permite reconstruir los
mecanismos que generan diferencias entre los actores, mismas que se
instituyen en una estructura de relaciones. El resultado de esa estructura
sobre la subjetividad puede abordarse analiticamente a través del efecto de
posicion, el cual implica que la forma en que interpretan su experiencia, asi
como las practicas y estrategias, estan ligadas a la posiciéon ocupada en el
lopezobradorismo -de acuerdo con el volumen de capital politico-
particularmente a su experiencia en circunstancias propias de esa posicion.

La pregunta que guia esta investigacion es ¢,Cuéales son los mecanismos
a través de los cuales se produce un habitus politico entre 1los integrantes del
lopezobradorismo? Esta pregunta condensa el interés por reconstruir los
componentes de este habitus politico, 1os diferentes procesos a través de los
cuales se socializa, y por analizar los efectos practicos de ese habitus en las
estrategias de los integrantes.

En respuesta a esta pregunta sostengo que el habitus politico en €l
lopezobradorismo es producto de la socializacién de los actores al interior de
este campo, en la cual adquieren esquemas de percepcién y saberes practicos;
de los mecanismos de exclusion y violencia simbélica que refrendan divisiones
sociales y simbdélicas en este espacio politico. Sin embargo, este habitus
también esta constituido por los efectos de la posicién que ocupan los actores
en este campo, y los de sus trayectorias de politizacién. Estas tltimas 16gicas
son las que producen variaciéon o particularidades individuales entre los

integrantes del lopezobradorismo.



Campo lopezobradorista

A

.

Estructura de posiciones Sistemas clasificatorios Orden simbélico
(principal diferenciador: (cupulas/bases e (significante
capital poliico) histéricos/arribistas) transformacion)
Efecto de Efecto de Efecto de
posicién experiencia trayectoria
Socializacién politica
!
Ha.bit.Aus politico > Estrategias
( Subjetividad politica Conocimientos practicos |

(mecanismos de
acumulacién y jerarquias)

llustracion 1 Esquema analitico de la investigacion

Bourdieu, Chambordeon y Passeron (2008) establecen la ruptura como un
primer paso en la construccion del objeto a través del ejercicio del
cuestionamiento de las categorias de sentido comun que se imponen sobre €l
objeto y que parecen dar explicaciones evidentes. No hay una ruptura que nos
libre de una vez y para siempre de las intromisiones del sentido comun. En
todo caso, la investigacidn supone una serie continua de rupturas y
objetivaciones, a través de las cuales el investigador cuestiona las definiciones
tedricas, metodologicas y las impuestas por el mismo referente empirico que
se atraviesan en el proceso de investigacion, y visibiliza las decisiones en el
proceso que nos llevan a definir de una manera nuestro objeto frente a otras
posibles vias.

Una ruptura fundamental para esta investigacion se dio cuando en un
coloquio, mis tutores sefnialaron la importancia de realizar trabajo etnografico,
ya que hasta ese momento yo habia definido que el principal método para

acercarme a la subjetividad serian las entrevistas. La investigacién esta



basada en el trabajo etnografico realizado entre 2018 y 2021 en la Ciudad de
Meéxico, en diferentes espacios en los que los integrantes del lopezobradorismo
se reunen y realizan practicas cotidianas. En este sentido, una de las
aportaciones de la investigacidon es que se trata de una de las primeras
etnografias sobre el lopezobradorismo, que aborda eventos masivos, asi como
las practicas cotidianas.

Este posicionamiento metodolégico permitid establecer un
acercamiento a la subjetividad a través de las practicas. Sin este cambio no
habria, sido posible definir el microcosmos politico que denomino
lopezobradorismo, conformado por actores individuales y colectivos quienes
comparten practicas orientadas a la acumulacién de capital politico y que
comparten esquemas de percepcién comunes, 1o que he denominado un orden
simbélico, siguiendo al Hilgers y Mangez (2015). Otro efecto, fue acercarme a
la constitucién de la subjetividad politica desde las practicas y desde ahi
comprender los procesos, mecanismos y loégicas que la configuran.
Paulatinamente di cuenta de que esta subjetividad no sélo incluye procesos de
significacion, también saberes practicos, posturas y estrategias. Estas
dimensiones pueden ser discernibles analiticamente, pero empiricamente se
entretejen.

Un tercer efecto de la incorporacion de la etnografia a esta investigacion
se puede encontrar en el propio estilo de escritura. En los capitulos de esta
investigacién el lector podra encontrarse con fragmentos de diversa
extension que provienen del trabajo de campo. Estos fragmentos permiten un
referente constante al trabajo empirico, pero también visibilizan cémo en el
terreno de las practicas cotidianas confluyen diferentes procesos construidos
analiticamente a 1o largo de la investigacion, dicho de otra manera, facilitan
un proceso de sintesis. Ejemplo de ello fue la narracion etnografica incluida al
final del capitulo cuatro, a través del cual se muestra cémo los diferentes
aspectos discutidos en ese capitulo podian observarse la cotidianidad. Este
tipo de escritura permite un acercamiento mas claro a lo que significan los

conceptos y categorias en contextos especificos.



A nivel tedrico, este trabajo contribuye al estudio de habitus politicos,
de los procesos de produccidén social de esquemas de percepcion y accion que
permiten a los actores interpretar su experiencia politica y orientar sus
practicas y estrategias.

Los resultados de la investigacion se presentan en seis capitulos. En el
primero, “La construccién del objeto: el lopezobradorismo”, discuto la
subjetividad como una entrada metodolégica para el acercamiento a los
sistemas de significacibn de 1los actores sobre el campo politico.
Posteriormente, abordo la teoria de Pierre Bourdieu, particularmente los
conceptos campo, capitaly habitus, en sus definiciones generales y en el uso
de este autor para el estudio de la politica. Recupero la teoria de la hegemonia
de Ernesto Laclau, de la cual rescato el trazado de fronteras politicas y la
produccion de significantes vacios como referentes para comprender la
constitucién simbdblica, del lopezobradorismo, visible en los esquemas de
percepcidon y en los sistemas clasificatorios desde los cuales las personas se
adscriben o identifican. Mas adelante se relatan las particularidades del
trabajo etnografico que derivé en la definicidn de un objeto de estudio (el
lopezobradorismo) a partir de la categoria campo. El campo lopezobradorista
es una estructura de relaciones entre posiciones ocupadas por actores
individuales y colectivos quienes realizan préacticas encaminadas a la
acumulacion y distribucién de capital politico. Este capital permite acceder a
posiciones en Morena (acrénimo de Movimiento de Regerenacion Nacional) o
en los espacios politicos ganados por este partido, definir quiénes pueden
ocupar esas posiciones y establecer reglas de distribuciéon de ese capital,
mismas que constrinen practicas en el lopezobradorismo. El capital politico es
el principal elemento diferenciador al interior de este microcosmos, sin
embargo, el capital social y el simbdlico también operan como elementos de
distincion.

El concepto campo permite articular una dimension diacrénica
(genealogia del campo) y una relacional (visible en las diferentes posiciones).

Asimismo, permite abordar el orden simbdlico compartido por los integrantes



del lopezobradorismo. Discuto las ventajas del enfoque propuesto -
particularmente que esta estructura social no es equivalente al partido
Morena, pero tampoco se amplia a todo simpatizante, sino que incluye a
quienes participan en la lucha por capital politico - asi como los mecanismos
de tratamiento de la informacion.

Asumiendo el planteamiento de Bourdieu, segun el cual la historia se
objetiva en estructuras, mecanismos y subjetividades, en el capitulo 2 realizo
un trabajo genealdgico sobre la constitucién del campo lopezobradorista a
partir de un proceso de autonomizacién que supuso la configuracioén de una
estructura social y de un orden simbdlico. Para tal efecto propongo las

siguientes dimensiones analiticas:

e Los procesos histéricos que contextualizan la diferenciacion y
estructuracién de este microcosmos politico

e Las accionesy estrategias organizativas empleadas por el movimiento-
partido

e Los marcos discursivos

e Las disputas al interior del lopezobradorismo

Estas dimensiones facilitan 1la comprensién diferentes etapas del
lopezobradorismo que se caracterizan por una estructura social y simbdlica
particular que enmarca las luchas y estrategias de los actores. Aunque esta
reconstrucciéon concluye en el proceso posterior a la definicion de la dirigencia
nacional de Morena, €l esquema analitico permite reconstruir fases
posteriores del lopezobradorismo.

El capitulo 3, “El campo en la alcaldia”, aborda la constitucién del
lopezobradorismo en un espacio especifico, en el cual realicé la mayoria de las
observaciones de practicas cotidianas. La inscripcién local permite observar
como la estructura social y simbdlica adquiere un contenido especifico y como

definen sus estrategias los actores en situaciones particulares.



El capitulo 4 se articulan relatos etnograficos y discusién analitica
sobre la conformacién de un habitus politicopropio del lopezobradorismo. Ahi
abordo el proceso de socializacién a través del cual los actores adquieren
esquemas de percepcién y un stock de conocimientos practicos, siguiendo la
expresion de Auyero, que les permite desenvolverse en el lopezobradorismo.
Esta socializacion es producto de la interaccidén en practicas cotidianas, asi
como en los grandes eventos, que son escenarios privilegiados para observar
como estos conocimientos se ponen en accién. Uno de los aspectos mas
relevantes de este apartado es el tratamiento de los mecanismos por 1os cuales
se reproduce un orden social jerarquizado. A través de la exclusion en los
procesos de eleccidn y toma de decisiones, asi como del ejercicio de violencia
simbdlica sobre quienes ejercen algun tipo de critica, se inscribe dicho orden
en los esquemas de percepcion de los integrantes. Esto es uno de los elementos
clave para entender la reproduccién de una distincién entre actores
relativamente dominantes y dominados.

El Gltimo capitulo esta dedicado al tratamiento de las subjetividades y
observar en los relatos de algunos entrevistados, los efectos de las principales
l6gicas que configuran la subjetividad de los integrantes del lopezobradorismo,
siendo estas, la posicidén que ocupan, la experiencia en la constituciéon del
movimiento y su trayectoria de politizacion.

Los ultimos dos capitulos contienen fragmentos de relatos etnograficos.
La inclusién de éstos busca acercar al lector a las situaciones o procesos en los
cuales se ponen en accién los mecanismos y estructuras sobre las practicas de
los integrantes del lopezobradorismo y de sus esquemas de percepcion.

Al final de la investigacion se presentan reflexiones sobre las
aportaciones de la etnografia en el estudio del lopezobradorismo y coémo este
enfoque nos acerca al estudio de esquemas interpretativos, de saberes

practicos y mecanismos de dominacion.



Capitulo 1 La construccién del objeto: el lopezobradorismo

Esta investigacion tiene como foco analitico la subjetividad en su doble
inscripcién, como objeto de estudio sobre los significados que las personas
atribuyen a su experiencia politica y como entrada metodolégica para
reconstruir procesos objetivos.

Concebida como los sentidos y significados que los individuos atribuyen
a sus circunstancias (Castro, 1996), la subjetividad ha sido abordada en la
sociologia a partir de dos enfoques centrales: el estructuralista u holista que
considera que las “estructuras determinan las subjetividades y formas de
accion” (de la Garza, 1997: 86) - concepcidon presente en los desarrollos de
Marx, para quien el ser social determina la conciencia de los hombres, y de
Durkheim para quien los modos de actuar, pensar y sentir se imponen sobre
el sujeto; y el enfoque de la accién racional, mismo que entiende la
subjetividad como el calculo estratégico de los individuos quienes buscan el
maximo beneficio (de la Garza, 1997:86).

A estas aproximaciones podemos agregar la  perspectiva
fenomenoldgica, desde la cual en el sentido e interpretacion de los individuos
intervienen diversas capas de experiencia y estructuras de significatividad
(Berger y Luckmann, 2001: 38). Estas estructuras de significatividad estan
social y biograficamente determinadas y son experimentadas subjetivamente
como sistemas de motivos, de eleccion y de accion (Schutz, 2008: 80). En
dichas estructuras intervienen significatividades intrinsecas -resultado de
intereses elegidos por los individuos- y significatividades impuestas
socialmente (Dreher 2012:106).

Perspectivas recientes entienden la subjetividad como un proceso o
construccion en el que intervienen diversas légicas y estructuras de
significatividad: cognitivas, valorativas, de personalidad, estéticas
sentimentales, discursivas y de formas de razonamiento (de la Garza, 1997:
86). Como senala Dubet “el actor es llevado a articular 16gicas de la accién

diferentes y es la dinadmica producida por esta actividad la que constituye la



subjetividad del actor y su reflexividad” (Dubet, 2010: 96). Este autor
considera tres 16gicas que intervienen en la subjetividad: la integracién social,
entendida como la interiorizacioén de modelos culturales, roles e identidades;
la estrategia, misma que supone la persecucion de intereses, aunque
construidos y determinados socialmente; la subjetivacion en la cual el actor
asume una posicion critica frente a la sociedad entendida como un sistema de
dominacion (Dubet, 2010).

La subjetividad también es una entrada metodologica, que nos permite
adentrarnos en el “universo cultural, social e ideolégico de los actores
histéricos” (James, 2004:128), a saber, sistemas de significaciébn que
intervienen en la interpretacion y accion de los individuos en el campo politico.
Como establece la antropologia cognitiva, el analisis fundamentado en la
subjetividad politica nos permite comprender “cémo las personas construyen
sus significados politicos y se involucran o no en acciones politicas” (Friedman
y Strauss, 2018:1). Parafraseando a Auyero, la subjetividad nos permite
recuperar el punto de vista de los actores para reconstruir el conjunto de
relaciones desde las cuales las practicas, evaluaciones y creencias se
construyen (2001:168).

En el marco de esta investigacion, la subjetividad permite analizar cdmo
los elementos discursivos del movimiento articulado en torno al liderazgo de
AMILO, se insertan en los esquemas cognitivos de los actores; 1os procesos por
los cuales estos discursos son socializados e interiorizados; reconstruir los
diferentes mecanismos y condiciones objetivas que estructuran las
interpretaciones y orientaciones de los actores sobre la politica.

En esta investigacién adopto el enfoque de Pierre Bourdieu, para quien
la subjetividad se integra en el concepto habitus, entendido como “esquemas
de percepcidon, pensamiento y accidén” que son producto de una serie de
regularidades objetivas” (2009: 88). Frente a otros enfoques en €l estudio de
la subjetividad, este concepto no la reduce a esquemas interpretativos, sino
que pone énfasis en la dimensién practica, puesto que el habitus se expresa en

formas de ser y hacer, de como conducirse en la vida cotidiana.



Otro diferencial presente en el enfoque de Bourdieu es el analisis
relacional de las subjetividades, puesto que establece que existe una
correspondencia entre los habitusy las posiciones de los actores en el mundo
social (estructurado y dividido en funcién de la distribucién de capitales).

Inicio este capitulo con una exposicién de las principales premisas
tebricas de Pierre Bourdieu, particularmente sobre los conceptos campo,
habitus y capital. Posteriormente, abordo la teoria de la hegemonia de Ernesto
Laclau. Finalmente, expongo la construccién analitica del lopezobradorismo
como campo y la reconstruccion del habitus politico, a partir de la articulacion
entre las herramientas tedricas de este autor y el trabajo de campo llevado a

cabo para esta investigacion.

1.1 La sociologia de Pierre Bourdieu

La propuesta sociologica de Bourdieu debe pensarse como un intento por
superar las dicotomias presentes en la teoria sociolbégica, particularmente
aquella que opone objeto y sujeto. Como sefiala Giménez, Bourdieu, al igual que
otras constructivistas “pretende superar a la vez el sociologismo de Emilio
Durkheim, que valoriza, 1o colectivo a expensas de lo individual, y el
individualismo metodoldégico que valoriza el individuo a expensas de lo
colectivo y estructural” (1997: 2). Su sociologia es también un intento por
mediar entre la fenomenologia, enfocada en el analisis de la experiencia y el
significado; y los enfoques objetivistas, que reducen la accidén a los efectos de
las estructuras sociales.

Bourdieu define su propio enfoque como “constructivismo
estructuralista”, que afirma la existencia de estructuras objetivas
independientes de la conciencia y voluntad de los agentes, capaces de orientar
practicas y representaciones. Asimismo, establece que los esquemas de
percepcidén, pensamiento y accion tienen una génesis social. Desde la

perspectiva de Bourdieu, existe una coincidencia entre estructuras objetivas
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y estructuras mentales, “entre las divisiones objetivas del mundo social -
especialmente entre dominantes y dominados en los diferentes campos- y los
principios de visién y divisién que los agentes les aplican” (2009: 44 y 2013:
13).

En el esquema analitico propuesto por Bourdieu, la dimension objetiva
se expresa en el concepto de campo, en tanto que la subjetiva a través del
concepto de habitus. No debemos pensar que se trata de una nueva dicotomia,
puesto que ambas categorias estan ligadas. Las disposiciones o habitus estan
asociados a las posiciones de los actores dentro de ciertos campos y estos
habitus, a su vez, contribuyen a la reproduccion de las posiciones objetivas.

Ademéas del intento de superacion entre las dicotomias objetivo-
subjetivo, estructura- experiencia, otro elemento central en la sociologia de
Bourdieu es la. dimensién relacional. Como sefialan Hilgers y Mangez “la
realidad social es concebida como fundamentalmente relacional, por 1o tanto,
son las relaciones entre los elementos y no los elementos en si mismos 1o que
debe estar en el corazon del analisis” (R018: 2). Lo relacional no sdlo opera en
la ontologia social de Bourdieu, se trata de un eje metodolégico fundamental
en su perspectiva, que permite abordar la configuracién de relaciones en
espacios sociales y la relacién de éstas con formass de subjetividad. Al respecto,

Alicia Gutiérrez establece que:

Pensar relacionalmente es centrar el analisis en la estructura de
relaciones objetivas -1o que supone un espacio y tiempo determinados- que
determina las formas que pueden tomar Ilas interacciones, las
representaciones que los agentes tienen de la estructura, de su posicién

en la misma, de sus posibilidades y de sus practicas. (R005:2)

El concepto de campo es introducido por Bourdieu para analizar 1os procesos
de diferenciacion y autonomizacién de espacios de la actividad humana en
sociedades modernas. En éstas, el espacio social se constituye en campos
autdénomos que responden a una logica propia. Se trata de “microcosmos

sociales relativamente auténomos, es decir, espacios de relaciones objetivas
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que son el sitio de una 16gica y una necesidad especificas e irreductibles a
aquellas que regulan otros campos” (Bourdieu y Wacquant, 2008: 135).
Observamos asi la, conformacién de dominios de actividad guiados por 16gicas
especificas, como son el campo econdmico, politico, religioso y artistico.

La teoria de los campos guarda similitud con otros desarrollos de la
teoria sociolégica acerca de los procesos de autonomizacién de las esferas
sociales en la modernidad. La especificidad del enfoque de Bourdieu esta en el
caracter relacional del campo, que como hemos establecido, prioriza las
relaciones por encima de los elementos. Sin embargo, no son “interacciones
entre agentes o lazos intersubjetivos entre individuos, sino relaciones
objetivas que existen independientemente de la conciencia o voluntad
individual” (Bourdieu y Wacquant, 2008: 134).

Cada campo configura su propia l6gica, no obstante, mas alla de sus
variaciones es posible establecer algunas propiedades generales a 1los
diferentes campos. La primera es que un campo es un dominio de actividad
relativamente auténomo “que responde a reglas de funcionamiento e
instituciones que son especificas para este y que definen las relaciones entre
agentes” (Hilgers y Mangez, 2015:5).

El segundo aspecto es que la autonomia de un campo esta ligada a la
emergencia de un tipo de capital que es valorado en ese campo y cuya posesion
determina posiciones y disputas. “Una especie de capital es aquello que es
eficaz en un campo determinado, tanto a modo de arma como de asunto en
juego en la contienda, que permite a sus poseedores disponer de un poder, una
influencia, y por tanto existir en el campo en consideracion” (Bourdieu y
Wacquant, 2008: 136). La posesion y volumen de este capital es 1o que define
la posicion de un agente al interior de un determinado campo y su relacién con
otras posiciones en términos de dominacién, subordinacién u homologia
(Bourdieu y Wacquant, 2005: 135). La estructura de relaciones entre
posiciones de un campo estd definida por su lé6gica interna, es decir, por el tipo

de capital que es competente en el mismo.
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Un tercer aspecto es que un campo produce su propio orden simbdélico,
expresado en una doxa o illusio, es decir, la, adhesiéon pre reflexiva de los
agentes al juego del campo y en lo que estd en disputa en él. Cada campo
produce un lenguaje propio: una serie de esquemas de percepcion compartidos
a través de los cuales los agentes interpretan el mundo, interior y exterior al
campo (Hilgers y Mangez, 2015:7). La adhesidon a estos esquemas o principios
de visidén y divisién es uno de los elementos que posibilitan la reproduccion del
campo.

Hilgers y Mangez senalan la importancia de distinguir entre el orden
simbélico y el orden social de un campo (2015:11), entre los esquemas
cognitivos y la estructura de relaciones. La mediacion entre ambos niveles de
analisis se encuentra en el volumen de capital de los diferentes actores que
forman parte de un determinado campo. Los actores con un mayor volumen
de capital cuentan con la capacidad de imponer definiciones legitimass sobre la,
actividad en el campo -las reglas del juego- y esquemas de percepcioén que
posibilitan la preservacién de una cierta estructura de posiciones.

Estas definiciones y relaciones configuradas a partir de la distribucién
de capitales, son objeto de disputa entre los actores, por ello “el campo es
también un campo de luchas [...] Dependiendo de su trayectoria y de la
posicidn que ocupen en el campo en virtud de su dotacion (volumen y
estructura) de capital, tienen una propension a orientarse activamente ya sea
hacia la preservacion de la distribucion de capital o hacia la subversion de
dicha distribucion” (Bourdieu y Wacquant, 2008: 139 y 147). Asi, las luchas
dentro de un campo son por el monopolio del capital, fundamento de la
autoridad especifica que posibilitas a su vez establecer la estructura y
mecanismos de distribucién de un capital (Bourdieu, 1990: 136-137).

A pesar de las disputas sobre la preservacion y subversion del orden
simbdlico y social en un campo, los actores reconocen las leyes y objetos del
juego, asumiendo una “complicidad objetiva que subyace a todos los

antagonismos” (Bourdieu, 1990: 136). La aceptacién de estos presupuestos -
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aunque no de manera reflexiva- por los agentes, contribuye a la reproduccion
del campo.

Mas alla de la distincidén entre actores dominantes y dominados, un
campo esta conformado por diferentes posiciones y relaciones configuradas a
partir del volumen y estructura de los capitales en juego (cuanto capital se
tiene y qué tipos de capital posee cada actor). De ello se derivan distintas

estrategias y percepciones sobre el campo por parte de los agentes:

Las estrategias de los agentes dependen de su posicidén en el campo, esto
es, de la distribucion del capital especifico y de la percepcidén que tengan
del campo segun el punto de vista que adopten sobre el campo como una,

visién desde un punto en el campo (Bourdieu y Wacquant, 2008: 139).

Previamente he sefialado que cada campo produce una especie de capital que
es valorado en el mismo. Mas alla de las particularidades, Bourdieu define
especies generales de capitales. El capital econdémico, el cual, de acuerdo con
Bourdieu, es directamente convertible en dinero y se institucionaliza a través
de derechos de propiedad (2001: 135). Asimismo, sirve de base a los demas
tipos de capital, pudiendo transformarse en capital cultural o social.

Junto con el capital econémico, Bourdieu considera al capital cultural
como los dos principios de diferenciacion en sociedades modernas (R002:12).
El capital cultural existe en tres estados: interiorizado, objetivado e
institucionalizado. El primero de ellos es producto de la socializacion de los
agentes y comprende gustos, conocimientos, esquemas de apreciacién y
practicas. La incorporacion ! de esta forma de capital a través de la
socializacién supone que éste también se expresa en las disposiciones
corporales de las personas, como la forma de hablar, posturas y gestos. En su
forma, objetivada, el capital cultural comprende bienes como libros u obras de

arte. Aunque el capital cultural objetivado puede ser heredado o adquirido,

1 Para Bourdieu la incorporacion supone la inscripcidén del orden social en los cuerpos, no
sélo como esquemas cognitivos, sino en formas de expresién corporal.
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Bourdieu sefiala que la verdadera apropiacién de estos bienes requiere del
capital incorporado, el cual permite, por ejemplo, apreciar una pintura. En
cuanto a la forma institucionalizada del capital cultural, se refiere a titulos
académicos que certifican la competencia cultural del agente (Bourdieu, 2001:
136-148).

La tercera forma de capital delineada por Bourdieu es el social,
“constituido por la totalidad de recursos potenciales o actuales asociados a la
posesidon de una red duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas
de conocimiento y reconocimiento mutuos” (Bourdieu, 2001:148). Este
capital brinda a quienes lo poseen una serie de beneficios materiales (acceso
a inversiones, créditos, propiedades, etc.) y beneficios simbdlicos como es el
prestigio de la pertenencia (Bourdieu, 2001: 151).

Un cuarto tipo de capital es el simbdlico, sin embargo, no se trata en si
de un capital especifico, sino de los efectos simbdlicos del capital (Delgado,
2018: 54). De acuerdo con Bourdieu, el capital simbodlico es “cualquier
propiedad (cualquier tipo de capital, fisico, econdmico, cultural, social)
cuando es percibida por agentes cuyas categorias de percepcion son de tal
naturaleza que les permiten conocerla (distinguirla) y reconocerla, conferirle
algun valor (Bourdieu, 2002: 108). La posesion de este tipo de capital brinda
prestigio, reputaciéon o autoridad al agente.

La 16gica de cada campo define las formas especificas de capitales que
son efectivos en él, asi como la jerarquia entre ellos. Al mismo tiempo, la
identificacion de las formas de capital que operan en un campo permite
construirlo analiticamente. La construccion del campo, a través de definir su
16gica especifica y las formas de capital que operan en é€l, es 1o que Bourdieu
denominag circulo hermenéutico (Bourdieu y Wacquant, 2008: 146).

Hemos sefialado que para este autor existe una correspondencia entre
las divisiones objetivas del mundo social y los esquemas de percepcién que los
agentes aplican. El concepto introducido por Bourdieu para, referirse a estos
esquemas de percepcion es habitus, definido como un “sistema subjetivo pero

no individual de estructuras interiorizadas, esquemas de percepcion, de
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concepcion y de accién” (Bourdieu, 2009:98), estructuras cognitivas y
motivadoras que son principios generadores de practicas, preferencias,
estrategias, posiciones politicas etc., de 1os agentes.

Para Bourdieu, un habitus no es sblo una dimension cognitiva (eidos),
entrelaza también disposiciones morales que distinguen entre 1o que es bueno
y malo (ethos), disposiciones estéticas expresadas en el gusto (aisthesis) y
disposiciones corporales expresadas en posturas, gestos, formas de hablar
(hexis) (Giménez, 2018:429).

Los habitus son principios generadores de practicas distintivas - 1o que
come el obrero y sobre todo su forma de comerlo, el deporte que practica
y su forma de practicarlo, sus opiniones politicas y su forma de
expresarlas difiere sistematicamente de lo que consume o de las
actividades correspondientes al empresario industrial —; pero también son
esquemas clagificatorios, principios de visién y divisiéon. Establecen

diferencias entre 1o que es bueno y lo que es malo (Bourdieu, 002:20)

El habitus tiene un origen social, “es una subjetividad socializada” (Bourdieu
y Wacquant, 2008: 166), producto de una serie de regularidades objetivas
(8rupo o clase); es también “producto de la incorporacion, bajo la forma de
disposiciones, de una posicion diferencial en el espacio social” (Bourdieu,
2013:15) o en un campo determinado. Giménez senala dos procesos asociados
a la produccién social de habitus: la inculcacién, que supone una accién
pedagogica efectuada dentro de un espacio institucional (familiar, escolar) y
la incorporacién que remite a la interiorizacién por parte de los agentes, de
las regularidades inscritas en sus condiciones de existencia (Giménez, 2018:
431 y 432). Complementando esta idea, Alicia Gutiérrez distingue entre el
habitus ligado a una condiciéon de clase, efecto de ciertas condiciones de
existencia y el ligado a una posicién de clase, es decir, al lugar que ocupa el
agente dentro de cierto microcosmos (2011, 11).

Estos dos procesos de produccion social de habitus dan lugar a dos

formas de éste: el habitusprimario ligado a la posicidén del agente en el espacio
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social (entendido como estas disposiciones cognitivas, morales, estéticas,
politicas de los agentes) y el habitus secundario vinculado a la posicién que
puede ocupar dentro de un campo en especifico (esquemas cognitivos,
conocimientos, competencias y practicas referidas a un campo en particular
y que son adquiridos en la practica de dicho campo) (Benzecry, 2018).

Al igual que en otros conceptos desarrollados por el autor, el habitus
establece una mediacion entre dos formas de concebir la accién humana, el

mecanicismo y el finalismo.

Una de las funciones mayores de la nocién habitus consiste en descartar
dos errores complementarios nacidos de la visién escolastica: por un lado
el mecanicismo que sostiene que la accién es el efecto mecanico de la
coercidn por causas externas; por otro lado el finalismo que, en particular
con la teoria de la accidén racional, sostiene que €l agente actiia de manera

libre y consciente (Bourdieu: 1999:83).

Desde el esquema racionalista, la acciéon se concibe como parte del calculo
estratégico de posibilidades. Como hemos establecido anteriormente, la
estrategia es una dimension presente en la teoria de Bourdieu, relacionada
con las orientaciones que asumen los agentes en determinados campos. Sin
embargo, a diferencia del racionalismo o finalismo -en donde las estrategias
son producto del calculo consciente- desde la nocién de habituslas estrategias
son producto de la incorporacién de condiciones objetivas expresadas en
esquemas de percepcién y de accidén. Se trata de un conocimiento pre-
consciente o pre-reflexivo, de un sentido practico (Bourdieu, 2002: 40 y 2009:
87-88). Desde este esquema, las elecciones y acciones de los agentes no son
concebidas como producto de la deliberacion consiente de individuos, sino
constituidas socialmente y vinculadas a las divisiones objetivas del campo
social (Bourdieu, 2013:14).

En la teoria de Bourdieu, habitus y campo constituyen dos formas de
expresion de lo social: 1o social subjetivado, incorporado en esquemas y lo

social objetivado en relaciones e instituciones. La relacién entre ambos opera
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a través de condicionamiento, en tanto que el campo estructura el habitus, y
de construccién, en tanto que los esquemas cognitivos de los actores - el
sentido del juego - contribuyen a la constitucién y reproduccion del campo
(Bourdieu y Wacquant 2008: 167). La articulacion de ambos conceptos nos
permite analizar los mecanismos de producciébn y reproduccion de

estructuras objetivas y estructuras cognitivas.

Campo y habitus politico

Como se ha senalado, para Bourdieu cada campo tiene sus propias
particularidades respecto a su légica, estructura de capitales y habitus que
produce. Este autor define el campo politico como un microcosmos
relativamente auténomo en el que las luchas son por la imposicién legitima de
los principios de vision y division del mundo social (Bourdieu, 2000: 17). “El
juego propiamente politico donde se juegan por una parte el monopolio de la
elaboracién y de la difusién del principio de divisidén legitimo en el mundo
social y, de ese modo la movilizacién de los grupos, y por otra parte el
monopolio de utilizacién de los instrumentos de poder objetivados” (Bourdieu,
1981: 8).

El monopolio de los principios de divisién del mundo social —objeto de
disputa en el campo politico- permite establecer qué es pensable
politicamente y quiénes son los actores competentes para hablar de ello;
establece un significado sobre el mundo social a, partir de ciertas oposiciones
(por ejemplo entre ricos/ pobres, liberales/conservadores, izquierda/derecha,
nacionales/extranjeros) y produce habitus, esquemas de percepcion,
concepcion y accidn, a través de los cuales los agentes profanos interpretan la
realidad social y que son principios generadores de posiciones, orientaciones,
opiniones e intereses politicos.

La autonomizacién del campo politico se funda en la separacidén entre
profesionales y profanos, en donde los primeros compiten por el monopolio del
derecho a hablar en nombre de una parte o la totalidad de los profanos

(Bourdieu, 1981: 14). Para lograr este monopolio, los profesionales producen
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y ofertan formas de percepcién y expresion del mundo social capaces de
obtener la adhesién de un mayor numero de ciudadanos y a partir de ello
conquistar puestos que les aseguren la, imposicién de los principios de divisién
y de la produccion de intereses politicos.

La autonomia relativa del campo, producto de la separacién entre
profesionales y profanos, implica que los intereses de los actores politicos se
encuentran cada vez mas ligados al juego interno de este microcosmos que a
los intereses de los ciudadanos. Se puede congiderar que un actor politico es
aquel con capacidad de imponer cierta perspectiva de los hechos, ciertos
temas de discusion (Meichsner, 2007: 13). En este sentido, la autonomia o
cierre del campo politico es relativa en la medida en que los limites del campo
son también objeto de disputa por parte de actores externos quienes luchan
por una ampliacion del campo politico y cuya accion genera efectos dentro del
mismo (Bourdieu, 000: 20-21).

El ingreso de los actores al campo politico requiere de una competencia
Dpolitica, que conlleva la “posesién de ciertos conocimientos eruditos, para
producir unas acciones y unos juicios propiamente politicos y sobre todo quiza,
del dominio del lenguaje propiamente politico” (Bourdieu, 1998: 416-417). El
ingreso al campo configura un habitus politico que supone el conocimiento de
saberes especificos (conceptos y problematicas) y el dominio de ciertas
disposiciones corporales expresadas en el lenguaje y retérica asi como en
ciertas posturas (Bourdieu, 1981: 4). El habitus politico configurado en el
campo conlleva también la adquisicibn de saberes practicos sobre las
jerarquias, relaciones de fuerza, como tratar con adversarios, coacciones,
practicas y trucos para la movilizaciéon de personas, etc. que permiten a los
actores desenvolverse dentro de este campo y ascender dentro de la jerarquia
de posiciones.

Las posiciones de los actores al interior del campo politico se
encuentran definidas por el volumen de capital politico que poseen. De
acuerdo con Bourdieu, el capital politico “es una forma de capital simbdblico,

crédito fundado en la creencia y reconocimiento” (1981: 15), una especie de
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capital reputacional vinculado a la forma de ser percibido (2000: 16). El
volumen de capital politico de un actor depende de su peso politico, la fuerza
de movilizacidén que posee a titulo personal, por delegaciébn o en tanto
mandatario de alguna organizacion sea un partido o sindicato (1981:17).

Bourdieu establece diferentes especies de capital politico, relacionados
con cualidades de los actores o producto de la transmisién de una institucién
hacia el actor. El capital personal de popularidad se deriva de ser conocido y
reconocido en su persona por la posesion de ciertas cualidades o capacidades.
Este tipo de capital es producto de la conversion de capitales adquiridos en
otros terrenos y profesiones. Un segundo tipo de capital es el personal heroico
o profético, producto de la intervencién del actor en una situacién critica
(1981:17).

El capital delegado de autoridad o funcién es producto de una
transferencia limitada hacia la persona, de un capital detentado y acumulado
por una institucién (como puede ser un partido politico). Las instituciones
acumulan estos capitales producto del reconocimiento, fidelidad y capacidad
de movilizacién sobre militantes y simpatizantes. Es a través de la investidura,
que este capital es transmitido de la institucion a la persona (1981:17-19). El
capital acumulado por las instituciones y materializado en maquinas politicas,
aparatos de movilizacion, etc., es 1o que Bourdieu denomina capital politico
objetivado y que permite a estas instituciones sobrevivir incluso a las

sanciones electorales (1981: 21).

1.2 Significantes vacios y hegemonia

En 1985, Ernesto Laclau y Chantal Mouffe publican Hegemonia y estrategia
socialista. Hacia una radicalizacion de la democracia, obra que realiza una
revision del pensamiento marxista, considerando la tensidén entre dos
principios. El primero, supone un cierto esencialismo de la estructura
econdmica, capaz de determinar el proceso histérico y terreno fundamental
en la constitucién de antagonismos e identidades politicas. El segundo

principio apela a la contingencia de la lucha antagoénica en el desarrollo de la
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historia. Esta obra es fundamental puesto que expone los componentes
centrales de su propuesta tebérica desde una ontologia discursiva.

Desde esta concepcidn de la realidad, se pone énfasis en los procesos de
constituciéon de significacion. Como lo han aclarado en diversas ocasiones los
autores, esto no supone una reduccién de lo real a lo discursivo, que niega la
existencia de un substrato de materialidad externa. Unicamente se indica la
constitucién significativa de los objetos, su identidad, estd definida en
términos discursivos y por ello “fuera de todo contexto discursivo, los objetos
no tienen ser, s6lo existencia [...] 1o discursivo es equivalente al ser de los
objetos - el horizonte, por consiguiente, de constitucién del ser de todo objeto”
(Laclau y Mouffe, 1993: 120-123).

Al igual que Bourdieu, Laclau parte de una concepcion relacional, al
considerar - siguiendo a Saussure - que no existen términos positivos,
unicamente diferencias. Una de las aportaciones centrales de Laclau consiste
en problematizar las condiciones de posibilidad de un sistema diferencial. El
autor sostiene que estas diferencias son posibles debido a su inscripcién
dentro de una totalidad y, para concebirla es preciso definir sus limites.

Laclau argumenta que un verdadero limite no puede ser definido a
partir de una diferencia mas, porque se trataria de un limite interno. Esta
exterioridad unicamente puede concebirse en términos negativos: “algo que
la totalidad expele de si misma a fin de constituirse” (Laclau, 2005: 94).

La exterioridad se convierte en un objeto “imposible y necesario”,
imposible puesto que no puede expresarse en términos positivos, ya que esto
lo inscribiria dentro del mismo campo de significacion; necesario, puesto que
es a partir del acto de exclusidén que es posible la totalidad.

La existencia de la exterioridad visibiliza una tension en la identidad de
los componentes, ya que ésta se define diferencialmente frente a los otros
elementos; sin embargo, la existencia de una exterioridad establece una
relacion de equivalencia entre todos los elementos, derivada su rechazo ante
ese elemento exterior. El tipo de identidad construida a partir de la relacién

de equivalencia es de orden negativo, ya que la totalidad no tiene un substrato
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positivo que defina su identidad, sino que se constituye en funcién de la
negacion de la exterioridad.

El autor se cuestiona acerca de las condiciones por las cuales la
exterioridad imposible pueda “acceder de alguna manera al campo de la
representacion” (2005:95). Esto uUnicamente es posible a través de la
construccion de un significante vacio, es decir, un significante sin un
significado. La construccion de un significante vacio parte de una diferencia
que se desprende de todo contenido particular asociado, para poder
representar la totalidad. Ahora bien, la representacién de la totalidad,
construida de manera negativa a través de la producciéon de significantes
vacios, implica que el contenido de éstos es estructuralmente negativo, apunta
a una totalidad ausente. Lo que anuncia el significante vacio es una totalidad
que no existe sino como una forma precaria de definicion frente a una
exterioridad.

El autor plantea la existencia de ciertos significantes vacios que tienen
un estatuto universal, es decir, que aparecen o son producidos en diferentes
sociedades, como son libertad, igualdad, revolucién, democracia o pueblo. Lo
que observamos es que en estos casos no existe una definicién univoca.

En este punto es preciso introducir la discusién sobre la, hegemonia. En
Hegemonia y estrategia socialista, Laclau y Mouffe concibieron la hegemonia
como una practica articulatoria consistente en “la construcciéon de puntos
nodales que fijan parcialmente el sentido; y €l caracter parcial de esa fijacion
procede de la apertura de lo social, resultante a su vez del constante
desbordamiento de todo discurso por el campo de la discursividad” (Laclau y
Mouffe, 2004:154). En este punto la practica hegemonica se entiende como la
fijacion parcial de sentido a través de puntos nodales.

Posteriormente, Laclau abandona parcialmente esta concepcion de la
hegemonia como préactica articulatoria y la sustituye por el proceso de
nominacién en la construccibn de sgsignificantes wvacios. La practica
articulatoria se mantiene, ya que el significante vacio unifica los distintos

componentes, diferencias o identidades de una totalidad, sin embargo, esta
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unidad se da a partir de un proceso de nominacioén. La nominacién supone una
suerte de bautismo originario por el cual se constituye una identidad entre los
componentes, no existe nada comun entre los commponentes antes del proceso
de nominacion. Asi, la hegemonia deja de ser la articulacion y fijacion parcial
del sentido, y apunta a la constitucion nominalista del sentido.

Desde Hegemonia y estragia socialista, Laclau y Mouffe indicaban que
la hegemonia supone la existencia de distintas fuerzas que compiten en este
proceso de constitucion del sentido. La introduccioén de este elemento de
complejidad apunta a la necesidad de construir fronteras politicas, limites
desde los cuales se construyen distintos campos de significatividad y
totalidades. El limite o frontera deja de ser una condiciéon de posibilidad de una
totalidad, ya que se convierte en un objeto de construccion significativa a
través de la practica hegemonica. Si antes se senald que el limite sblo era
concebible frente a lo que excluye, ahora podemos avanzar y sefialar que el
limite es también una produccién significativa.

A partir de las teorizaciones sobre la construccién del pueblo en La
razon populista, podemos observar que hay un cambio en la practica
hegemoénica, misma que se concibe como la articulacion de diferentes
elementos (luchas, demandas, identidades) ; la construccion de una frontera
antagonica y la consolidacion a partir de la construccién de significantes
vacios (2005:102).

Como se ha sefialado, dada la indeterminacién constitutiva del campo
de lo social, no se puede derivar que haya un terreno, punto o discurso
privilegiado para la producciéon hegemonica, puesto que la misma hegemonia
apunta a la contingencia de la produccién de sentido. Una consecuencia de
esto es que ningun discurso hegemonico es perpetuo.

La discusion sobre practicas hegemoénicas y significantes vacios apunta
a explicar ciertos elementos dentro del lopezobradorismo que no pueden ser
construidos desde los conceptos bourdianos. Los campos, como el
lopezobradorismo, no sélo son producto de practicas comunes, sino también

de procesos de significacion que los definen frente a ciertas exterioridades.
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Los efectos de las practicas hegemonicas se visibilizan fundamentalmente en
los esquemas interpretativos de los actores, asi como en los sistemas
clasificatorios internos y externos.

Los conceptos laclausianos también nos permiten entender Ila
produccion de significantes vacios en el lopezobradorismo, particularmente la
nocién de “tranformacién” que unifica diferentes posiciones, algunas de ellas
sino antagobmicas, si contrapuestas, que conviven al interior del

lopezobradorismo.

1.3 La construccion del lopezobradorismo

En diversos escritos Bourdieu apunta a que sus conceptos, lejos de ser una
teoria - en el sentido de un corpus aplicado a la explicacién de un fenémeno -
deben ser considerados una metodologia, a saber, que el trabajo empirico nos
debe guiar acerca de la existencia de un campo, los limites del mismo, el tipo
de capitales que estan en juego dentro de éste, asi como el tipo de habitus que
genera (Bourdieu y Wacquant, 2008: 133).

Bajo esta premisa es posible senalar que aun cuando Bourdieu delinea
propiedades generales de 1los campos y sobre el campo politico en particular,
asi como del habitus politico, el trabajo empirico nos permite emplear estas
herramientas analiticas para reconstruir la 16gica de un campo en particular
y los habitusadquiridos por los agentes dentro del mismo. En este sentido, “la
tarea de las ciencias es descubrir la estructura de distribucién de especies de
capital que tiende a determinar la estructura de las posturas adoptadas
individual o colectivamente, por medio del analisis de los intereses y
disposiciones que condiciona” (Bourdieu y Wacquant, 2008: 153).

La introduccion de las herramientas analiticas de Bourdieu a esta
investigacion surgié de los primeros acercamientos a campo. En ellos se
observo que el liderazgo de Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) y su
proyecto politico configuraba una estructura de posiciones. Asimismo, se
observd que el discurso de la cuarta transformacién configura un orden

simbdlico a través del cual las personas interpretan la realidad politica,

24



aunque este orden era objeto de disputa y de distintas orientaciones de
acuerdo con la posicion de los actores en este mundo social.

El analisis de estas dimensiones resulta poco ttil si partimos de la teoria
de Bourdieu sobre el campoy habitus politico. Sin embargo, el empleo de estas
categorias como “caja de herramientas”, articulado con el trabajo empirico en
mundos politicos especificos, permite reconstruir las especificidades de estos
microcosmos: qué es lo que esta en juego dentro de un campo, cuales son sus
limites, qué elementos lo estructuran, cual es la estructura de posiciones, qué
actores generan efectos sobre este campo y sobre qué actores genera efectos
el campo, cuales capitales operan en él y cudl es su jerarquia, cuales son los
mecanismos de socializaciéon y de coercién que producen habitus, cOmo se
asocian las orientaciones y percepciones de los actores con sus posiciones en
un campo.

El trabajo empirico nos permite también analizar cémo terrenos
politicos especificos (en el caso del lopezobradorismo) producen por
inculcacién, esquemas de percepcion y accion que los actores ponen en juego
en sus practicas de estos campos (Ahabitus politico). Asimismo, a través del
trabajo analitico debemos comprender cémo estos esquemas se entrelazan
con aquellos incorporados por los agentes a partir de sus condiciones de
existencia y posiciones en el campo social.

Es en las practicas e interacciones cotidianas que los actores son
socializados en los esquemas de percepcién construidos a partir de los
discursos del lider. Estos esquemas tienen un sentido practico, ya que no solo
estructuran la, forma en que las personas que participan de un campo
interpretan la realidad politica, también los orientan en sus acciones al
interior y exterior de este microcosmos.

En este apartado describo el proceso de construccidén analitica del
campo lopezobradorista, entendido como una, estructura de relaciones entre
posiciones que comparten un orden simbolicoy la adhesion a la disputa por el

capital politico, y del habitus politico en este microcosmos, conformado por
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esquemas de percepcion, habilidades y competencias que los actores ponen en
juego.

Este analisis parte de un enfoque que articula las herramientas teéricas
de Pierre Bourdieu con la etnografia, entendida como un tipo de “investigaciéon
social basada en la observacion cercana y en el terreno de personas e
instituciones en tiempo y espacio real, en el cual los investigadores se acercan
(ointegran) al fendmeno para detectar cOmo y por qué los agentes en la escena
actian, piensan y sienten de una manera determinada” (Wacquant, 2003: 5).

El enfoque que propongo tiene una serie de ventajas. La primera es que
definir el lopezobradorismo como campo permite analizar una l6gica politica
que excede la estructura del Movimiento de Regeneracioén Nacional y su base
de militantes. Los trabajos existentes (Quintanar, 2015; Luna, 2018) centran
su analisis en el partido y no contemplan el papel de individuos y
organizaciones que sin ser militantes participan del juego de este campo. Mi
enfoque considera este aspecto, al mismo tiempo senala que la militancia no
implica un involucramiento en la légica del lopezobradorismo. Al definir la
disputa por el capital politico como €l criterio que determina la pertenencia,
considero la importancia de estas luchas en la estructuracion de las relaciones
entre pogsiciones que conforman este campo.

La segunda ventaja del enfoque que propongo, es que permite analizar
los mecanismos de socializacion de los marcos discursivos del
lopezobradorismo. Mientras que algunos de los estudios se centran en la
figura de Lopez Obrador y en los componentes de su discurso (Olmeda, 2008;
Bruhn, 2012), no explican cdémo éste es interiorizado por los actores,
configurando el orden simbolico del movimiento. El enfoque en esta
investigacién pretende subsanar este vacio argumentativo, a partir del
estudio de los mecanismos de incorporacién de estos discursos en los
esquemas de percepcion que los actores ponen en juego en la interpretacion y
verbalizacién de su experiencia y practicas politicas. El enfoque también nos
permite relacionar las diferentes disposiciones y orientaciones de los actores

con sus posiciones en este microcosmos.
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Otra de las vetas en el estudio del movimiento, analiza desde una
perspectiva histérico estructural la emergencia del movimiento (Loaeza,
2007; Bolivar, 2013 y 2014; Ramirez, 014, Quintanar, 2015) Sin embargo,
estos trabajos no abordan la importancia de la constitucidén cotidiana del
movimiento en su ascenso politico. El enfoque en esta investigacion, basado
en analisis microsociolégico, permite orientar el estudio hacia las practicas en
las cuales sus integrantes aprenden esquemas interpretativos, habilidades y
competencias necesarias para desempenarse dentro de este campo. También
permite analizar cémo los conflictos y estrategias de los actores por mejorar
sus posiciones en el lopezobradorismo, se objetivan en el orden social y
simbélico del mismo.

Los trabajos que abordan los rasgos organizacionales de Morena ponen
el énfasis en los mecanismos formales e informales que aseguran que Lbépez
Obradory los principales lideres tengan un control sobre la toma de decisiones
(Espejel, 2015; Diaz y Espejel, 2018). Una ventaja méas del enfoque que
propongo es que analiza los efectos de estas practicas y de otros mecanismos
simbdlicos de control de la disidencia en las disposiciones de los actores, 1o que
contribuye a la normalizacion de estas practicas y a la reproduccion del orden

social del lopezobradorismo.

Trabgjo exploratorio

En mayo de 2018 inicié la fase exploratoria de campo, que comprendid las
observaciones en dos eventos en alcaldias en la Ciudad de México en apoyo a
la candidatura de Andrés Manuel Lopez Obrador, en €l cierre de camparna
nacional y en la celebracion del triunfo en las elecciones de julio de 2018 en el
zbcalo de la Ciudad de México. En este mismo periodo realicé dos entrevistas
con militantes de Morena.

De manera simnultanea revisé la literatura sobre AMLO, el movimiento
articulado en torno a su liderazgo y Morena. Esta revision permitio identificar

los enfoques desde los cuales se ha estudiado este fendmeno, reconstruir la
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genealogia del movimiento, reconocer grupos y actores centrales, asi como los
principales conflictos internos que fueron dando forma al movimiento.

El trabajo exploratorio me permitié ubicar tres elementos para la
construccion del objeto de investigacién. El primero consiste en diferentes
orientaciones dentro de la militancia (desde posturas elogiosas a otras mas
criticas) sobre el liderazgo y proyecto de AMLO. El segundo es la disputa entre
estos actores sobre el sentido de la Cuarta Transformacion o 4T (término
empleado para referir al gobierno encabezado por Lopez Obrador). El tercero
se refiere a la importancia de las practicas cotidianas en la socializacién de los
esquemas de percepcion y accion de los actores participantes. Sobre esto
ultimo, pude observar una diferencia entre los esquemas cognitivos
socializados en eventos y reuniones masivas (articulados en torno a la idea de
politica como transformacién) y los esquemas y saberes incorporados en la
cotidianidad de interacciones y practicas cotidianas, los cuales constituyen un
stock de conocimientos practicos (Auyero, 2001: 174) sobre como
comportarse en situaciones determinadas o 1o que se tiene que hacer para
acceder a mejores posiciones politicas en este microcosmos.

En esta fase de la investigacién incorporé las herramientas bourdianas,
las cuales me sirven como esquema para analizar la relacién entre
dimensiones subjetivas (esquemas de percepcion, orientaciones y estrategias)
con dimensiones objetivas (estructura de relaciones, sistemas de clasificacion,
reglas del juego) en el lopezobradorismo.

El trabajo exploratorio me permitié identificar la importancia de las
practicas cotidianas en la socializacién de esquemas cognitivos y saberes
practicos. Por ello, defini como escenarios de observacion las manifestaciones
masivas, asi como escenarios en los que los actores desarrollan sus practicas

cotidianas.
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Construccion del campo

La construccién del lopezobradorisrno como campo a partir de las
herramientas de Bourdieu - como una estructura de relaciones objetivas
entre posiciones - permite analizar una 16gica politica que excede la
estructura del partido y que va mas alla de las categorias que distinguen entre
militantes y simpatizantes®. De haber partido de estos criterios para definir
espacios e informantes de la investigacién, habria omitido la participacion en
el juego de este microcosmos de quienes no son militantes, por ejemplo,
individuos provenientes de organizaciones como 1la Unién Popular
Revolucionaria Emiliano Zapata, el Barzén o quienes provienen de otros
partidos. Ademas, pasaria por alto el hecho que de que el status de militante
tampoco garantiza la participacion e involucramiento en lopezobradorismo.

El campo lopezobradorista estd conformado por la estructura de
Morena, los espacios en 6rganos legislativos y en gobiernos ganados, los
partidos politicos con quienes ha establecido alianzas, las organizaciones
sociales afines al partido, asi como los individuos que operan en estos espacios.
Sin embargo, no todo individuo que ocupa espacios en las instituciones u
organizaciones senalados es parte de este campo, puesto que es la adhesion al
Juegolo que define su pertenencia.

Esta propiedad supone que 1los actores que conforman el
lopezobradorismo valoran el capital politico en disputa, reconocen su orden
simbdlico y conocen y aceptan las reglas que rigen las practicas dentro de este
microcosmos. Estos individuos llevan a cabo practicas - como agistencia a
reuniones, alianzas con otros actores o movilizacibn de personas -

encaminadas a acumular capital politico. Esto les permite mejorar su posicion

2 E| ejercicio de construir las propias categorias de andlisis es parte de la ruptura con el
sentido comun ordinario y/o académico — que muestra como evidentes estas categorias y
le son impuestas al objeto de investigacion — y del ejercicio de construccidon del objeto.
(Bourdieu, Chamboredon y Passeron, 2008: 51 y 58-60). Se trata de ‘“cuestionar las
categorias de andlisis aceptadas, deconstruir problemas prefabricados y acunar
conceptos analiticos sélidos, disenados por y para el andlisis empirico, que incluyen pero
gue se alejan agudamente de las nociones populares” (Bourdieu y Wacquant, 2018: 6).
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dentro del campo ya sea compitiendo por algan cargo dentro de Morena o por
una candidatura a puestos de eleccion popular, o bien gjerciendo influencia
politica o simbdlica en la toma, de decisiones o procesos de eleccidén. También
retoman la jerga del lopezobradorismo (referencias a la mafia, a una minoria
rapaz, a la necesidad de transformar la politica) en sus interpretaciones sobre
la politica mexicana.

La siguiente tarea consistié en identificar los principios que definen las
relaciones (diferencias) entre posiciones(Garcia Salord, 2005), definir las
propiedades especificas de estos principios de diferenciacibn en el
lopezobradorismo, y reconstruir el orden simbdélico, conformado por
esquemas de percepcién compartidos y por los sistemas de clasificacién que
los actores ponen en juego.

La reconstruccion de los principios de diferenciacién partié de un
elemento recurrente en las primeras observaciones y entrevistas: las
referencias a la cupula en oposicion a las bases. Esto me llevd a cuestionar los
principios que generan esta distincion. Las observaciones y entrevistas
etnograficas realizadas posteriormente, la reconstruccién de trayectorias de
militantes por medio de las entrevistas en profundidad y la revision de
documentos constitutivos de Morena, me permitieron identificar los
principios de diferenciacion dentro del lopezobradorismo.

El primero de ellos es el volumen de capital politico, cuya posesion
permite establecer los principios de visioén y division (el sentido de la cuarta
transformaciéon o 4T); acceder a posiciones politicas (dentro del partido, en
espacios legislativos o en los gobiernos de Morena) y definir las reglas del
juego (mmecanismos de acumulacion de capital politico, toma de decisiones del
partido). Los actores con mayor volumen ocupan cargos directivos en el
partido, puestos de eleccidén popular o forman parte de la alta burocracia en
gobiernos de Morena o de prtidos aliados, posiciones que les permiten ejercer
mayor influencia en este campo en comparacioén con actores con menor
volumen, como consejeros del partido y los llamados “siervos de la nacién”,

estos ultimos encargados del reparto de programas sociales.
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El capital politico de un actor puede provenir de su capital social,
derivado de la cercania con ciertos liderazgos o la disponibilidad una
estructura de personas que puedan ser movilizadas; o de su capital simbdlico
en el caso de los intelectuales o quienes son miembros fundadores del
movimiento. El predominio de uno de éstos es la estructura del capital politico
de un actor, que es el segundo principio de diferenciacién. El tercer principio
es la trayectoria dentro del movimiento/partido, visible en las referencias a
los “histéricos” o “fundadores” frente a los arribistas”.

En la reconstruccion del orden simbolico del lopezobradorismo
incorporé los sistemas de oposiciones externos e internos. Los primeros
distinguen entre quienes forman parte de la 4T y quienes no y fueron
reconstruidos a través de la revision de discursos (particularmente de AMLO),
de los documentos basicos de Morena y las observaciones en mitines. Las
oposiciones internas, en cambio, permiten a los actores identificar a los
grupos que forman parte del lopezobradorismo y adscribirse a alguno de ellos.
Estos esquemas fueron registrados en las entrevistas etnograficas y en las
observaciones en eventos de militantes.

Debo aclarar que el lopezobradorismo no es una estructura inamovible
con limites definidos. Es un work in progress que se va configurando de
acuerdo con los contextos en que se desenvuelve y las estrategias y disputas
entre actores que forman parte de este microcosmos, asi como frente a sus
adversarios. Los efectos de este proceso se objetivan en la estructura de
posiciones y relaciones en los diferentes estadios del lopezobradorismo, asi
como en su orden simbdlico.

La reconstrucciéon de los procesos que produjeron cambios en el
lopezobradorismo partié de la revisiébn de bibliografia especializada (que
permitié establecer una primera clasificacion de las diferentes etapas del
movimiento), la revisiéon hemerografica, de discursos y de los documentos
basicos de Morena. La informacion obtenida se vertidé en una matriz de
correspondencias temporales (Anexo 4) que incluy0 los siguientes rubros:

procesos externos, a saber, los principales eventos politicos en MEéxico;
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acciones/procesos organizativos de Morena, tales como movilizaciones u
organizaciones territoriales; el orden simbdlico externo referido a topicos y
cambios en el discurso de AMLO, teniendo en cuenta que se trata el actor
central del campo y por lo tanto, define los principios de visién y division
externos; y las disputas o conflictos internos entre actores. Esta matriz me
permitié analizar los cambios en la estructura del lopezobradorismo a partir
de los efectos de las dimensiones senaladas y redefinir sus etapas en funcién
de estos cambios.

La construcciéon analitica del lopezobradorismo me permitié definir las
propiedades distintivas de las relaciones dentro de este campo, pero las
posiciones relevantes, relaciones, peso e influencia varian de acuerdo con los

espacios en los que se lleve a cabo el trabajo empirico.

La entrada a campo y caracteristicas de las observaciones

A partir de lo anterior defini los tipos de escenarios para observar conflictos
y estrategias de los actores, asi como la producciéon de un habitus politico:
manifestaciones y movilizaciones en apoyo a AMLO y la 4T y reuniones de
grupos y encuentros de militantes de Morena en los que pude acercarme a sus
practicas cotidianas. La etapa intensiva de trabajo de campo se llevd a cabo
entre diciembre de 2018 y diciembre de 2019. Las observaciones fueron
hechas en la Ciudad de Meéxico, el bastiéon politico y simbdlico del
lopezobradorismo.

Mi ingreso y participacién en mitines, marchas y manifestaciones, no
presentd mayores dificultades, ya que se trata escenarios abiertos y con un
nivel minimo de estructuraciéon (Pujadas, <&2010: 79-80). Realicé
observaciones en la toma de protesta de AMLO en el z6calo de la Ciudad de
Meéxico en diciembre de 2018, la, mmarcha en apoyo a su gobierno y el combate
al huachicoleo (robo de combustible de PEMEX, la paraestatal petrolera
mexicana) en enero de 2019, la celebracién del grito de independencia en el

zOcalo de la Ciudad de México el 15 de septiembre de 2019 y el llamado
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“AMLOQOFest” del 1 de diciembre de 2019, también en el zdcalo, donde Lopez
Obrador rindi6é un informe sobre su primer ano de gobierno.

Para las observaciones en estos escenarios segui la propuesta de Sergio
Tamayo sobre el andalisis situacional en eventos efimeros (2016: 129-130). Mi
objetivo en estas observaciones fue acercarme a la dimensioén performativa
del movimiento para entender cdomo se expresa el lopezobradorismo en estos
eventos y coémo se manifiesta en las practicas, interacciones y elementos
simbdlicos en estos escenarios. También me sirvieron para observar actores
no militantes.

Previo a estas observaciones hice una revision hemerografica para
contextualizar el evento, su finalidad y si habia algin actor, grupo u
organizacién convocante. Ya en terreno llevé un registro en el diario de campo,
siguiendo una guia general de observacién (Anexo 1) basada en cinco
dimensiones: discurso, performance, composicién de los asistentes, motivos y
significados. También procuré hacer entrevistas situacionales entre los
asistentes para acercarme a motivos y significados de los eventos para ellos.

Respecto a las practicas cotidianas, realicé la mayoria de las
observaciones en una alcaldia de la Ciudad de México; omito su nombre para
preservar la confidencialidad de mis informantes. Seleccioné este territorio
para sortear una serie de restricciones y dificultades de ingreso a campo. La
primera fue mi condicién de no militante, que suscitaba sospechas de ser
miembro de otro partido o grupo rival dentro de Morena. Muchas de estas
reuniones estan restringidas a consejeros estatales o nacionales u otro tipo de
liderazgos del partido.

La segunda dificultad fue mi adscripcion territorial, ya que el acceso a
menudo depende de si se pertenece al distrito o alcaldia en donde se llevan a
cabo las reuniones. Al iniciar mi inmersién a campo, Mariod militante y
consejero del partido y quien se convirtié en mi portero - al facilitar mi ingreso

a los escenarios de observacion - y uno de mis principales informantes, me

3 Aligual que el nombre de la alcaldia, he modificado los nombres de mis informantes para
preservar su identidad.
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pidié que le mostrara mi credencial de elector. Inicialmente atribui estas
sospechas a que yo fuera una suerte de espia de otro grupo del partido en “La
alcaldia”. Conforme avancé en el trabajo de campo pude comprender que
ademas de la sospecha, €l filtro de la adscripcién responde a la 1l6gica de
acumulacion de capital social y politico, puesto que alguien que no forma parte
de una cierta adscripcidén territorial resulta poco util para las estrategias de
los integrantes del lopezobradorismo.

La conformacioén de circulos de estudio con motivo del lanzamiento del
Instituto de Formacién Politica de Morena propicié mi ingreso a campo. Tras
concluir el curso de induccién en el que participé, Mario me invité a otras
actividades en las que continué las observaciones: un circulo de estudios de
militantes de la demarcacibén; las reuniones de su grupo politico en las que
plantean estrategias para mejorar sus posiciones en el microcosmos local; el
comité organizador del Instituto de Formacion Politica en la demarcacion.

Por invitacion de Mario y otros militantes asisti a encuentros en los que
participaron representantes de otros estados y que me permitieron validar
informacion obtenida en las observaciones en “La alcaldia”: un encuentro
entre la militancia de la alcaldia y Bertha Lujan, entonces Presidenta del
Consejo Nacional de Morena y aspirante a la presidencia del partido y varios
mas del Foro Nacional de Militantes Morenistas. A peticién de Mario participé
de algunas actividades de brigadeo tales como la visita a militantes o el
reparto de materiales del partido. Esta participacién fue importante para el
rapport con la gente y poder involucrarme mas en las actividades cotidianas
del lopezobradorismo en periodos no electorales.

Ademas de las restricciones de ingreso, existen otras razones analiticas
por las cuales elegi la alcaldia para realizar las observaciones. La primera es
que se trataba de una de las pocas demarcaciones en la Ciudad de México que
siguia siendo gobernada un partido opositor, lo que implicaba en mayores
confrontaciones de militantes con la oposiciéon partidista. La segunda es la
existencia de un conflicto entre la militancia de base y quienes controlaban el

partido a nivel local - situacién favorable para observar como estas disputas
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se reflejan en sistemas clasificatorios de los actores y en sus estrategias - y
que no se observaba en otros territorios en los que existe un liderazgo
reconocido. La tercera ventaja analitica es que las diputaciones local y
nacional (dos posiciones centrales en este microcosmos local) fueron
asignadas a actores provenientes de otros partidos. Este elemento suma al
conflicto, de los militantes frente a los “arribistas”, termino usado para
referirse a quienes no contribuyeron a la construccion del partido.

El caracter fragmentado de los escenarios y la poca frecuencia de los
encuentros me llevd a aplicar la etnografia focalizada. Esta se caracteriza por
su corta duracion y/o inmersion en periodos discontinuos en los que se visita
el campo por intervalos o eventos en 1os que la recoleccion de informacién se
apoya en el uso de herramientas tecnoldgicas ademas de las tradicionales
como el diario de campo (Knoblauch, 2005).

Realicé estas observaciones 1 a 2 veces por semana, con una duracién
entre 1 y 3 horas por reunién. Fue crucial que éstas coincidieran con el
periodo de renovacion de la dirigencia nacional de Morena, asi como de varios
cargos de la estructura partidista. Ello me permitié examinar las estrategias,
los mecanismos de socializacioén, los conflictos y reconstruir la estructura de
posiciones. Los temas recurrentes en estas reuniones eran la coyuntura
nacional y del partido a nivel nacional y local, y en razén de esto se planteaban
las estrategias de los grupos. Ademas de atender estas discusiones, realicé
entrevistas situacionales o etnogréaficas con los asistentes, las cuales me
permitieron aclarar mis observaciones y planteamientos.

Teniendo como referente las herramientas bourdianas, disefié una guia
de observacién general (Anexo 2) para reconstruir las categorias campo y
habitus politico en el lopezobradorismo. El concepto de campo incluydé como
categorias observables el orden simbdlicoy principios de diferenciacion. El
concepto habitus politico contempld como categorias observables esquemas
de percepciony disposiciones pragméticas (Lahire, 2006: 141) que incluyen

habilidades, competencias y disposiciones corporales que los actores emplean
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en interacciones y estrategias. También inclui como categoria de observacion

los mecanismos por los cuales se incorpora este habitus politico.

Sobre los informantes y las entrevistas

En la seleccidén de informantes busqué incorporar las diferentes visiones,
disposiciones, estrategias y conflictos ligados a posiciones en el campo
(Desmond, 2014) a partir de los principios de diferenciacion definidos en el
apartado 2.2. Los grandes liderazgos de Morena no fueron considerados en
primera instancia como posibles informantes, a Tnenos que representaran una
posicién en el campo, de acuerdo con los criterios establecidos.

Ademas, integré como elementos de variacion de los informantes y sus
respuestas los siguientes criterios: generacion, la trayectoria politica previa o
externa al partido y la posicion social. Siguiendo a Cavalli (2004) para quien
una generacion se define a partir de ciertos eventos cruciales como guerras o
crisis econOmicas, consideré las siguientes clasificaciones: i) personas
mayores de 55 anos, quienes crecieron durante los gobiernos priistas y
algunos de ellos habrian vivido los eventos de 1968; ii) personas entre 38 y
54 anos quienes habrian experimentado la instauraciéon del régimen
neoliberal y la emergencia del EZLN; iii) personas entre 27 y 37 anos, quienes
crecieron durante los gobiernos panistas y vivieron el proceso electoral del
2006; iv) personas entre 18 y 26 anos, quienes habrian vivido experiencias
como las movilizaciones del #YoSoyl32 durante la campana electoral de
2012 y las movilizaciones de 014 en adelante en torno a los 43 estudiantes
desaparecidos de Ayotzinapa.

Para €l criterio “trayectoria exterior al movimiento” busqué personas
con diferentes trayectorias de politizacion, por ejemplo, con experiencia en
organizacién sindical, en organizaciones sociales, en movimientos sociales o
con experiencia en otros partidos politicos.

A diferencia de las observaciones, que en su mayoria se realizaron en

“La alcaldia”, los entrevistados en profundidad no pertenecen a una sola
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demarcacion, pues integré informantes con diferentes posiciones en el campo.
Para las primeras entrevistas seguil una guia estructurada tematicamente:
trayectoria politica, practicas cotidianas en el movimiento, motivos y
significaciones sobre el lopezobradorismo y esquemas de percepcion politica.

A medida que analizaba, las entrevistas me di cuenta de que mi guia era
demasiado rigida para que la conversacion fluyera con facilidad. También
surgieron otros temas gracias a las observaciones y entrevistas etnograficas:
los sistemas clasificatorios internos (la cupula y las bases, por gjemplo), las
estrategias y los saberes necesarios para desenvolverse en microcosmos,
mecanismos de toma de decisién y los principales elementos diferenciadores
de posiciones en este campo, sobre los cuales indagué en entrevistas
posteriores.

Decidi reformular la guia en términos de una trayectoria dentro del
movimiento (Anexo 3). La trayectoria se convirtio en el hilo conductor para
entretejer los temas y reconstruir desde un sentido practico las diferentes
estrategias, saberes, practicas cotidianas y mecanismos de decisién que se
objetivan en las posiciones ocupadas por el entrevistado dentro del
lopezobradorismo. Esto me permitié analizar las condiciones objetivas que
delimitan esas trayectorias en momentos especificos® (por ejemplo, las reglas
definidas en los estatutos, los mecanismos de decisiébn de candidatos de
acuerdo con coyunturas politicas o la inclusién de actores provenientes de
otros partidos) con las estrategias que los actores emplearon para llegar a
ciertas posiciones (los recursos o capitales empleados o los saberes necesarios

para lograrlo).

4 El sentido prdctico es el “*dominio prerreflexivo e infraconsciente que de un mundo social
adquieren los agentes mediante una inmersidn duradera en él" (Bourdieu y Wacquant, 2008:
45)

5 Las restricciones pueden ser bienes (prestigio, titulos o relaciones personales), subjetivas
(representaciones de sus posibles trayectorias de acuerdo con su posicidon, por ejemplo los
actores con poco capital politico restringen sus estrategias a dmbitos locales como las
alcaldias) y contextuales (por ejemplo el ingreso de politicos de otros partidos, decisiones
del tribunal electoral o mecanismos internos de seleccién de candidatos definidos en
estatutos o mecanismos informales).
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Una segunda ventaja de esta guia, fue que me permitié recuperar la
dimension subjetiva anclada en la experiencia y practicas de los actores. En
lugar de cuestionar a los informantes sobre los sentidos o representaciones
de su experiencia, de ciertos contextos, etc. con preguntas como ¢,para usted
qué es la 4T? o ¢,qué piensa de los mecanismos de eleccidén y decision dentro
del partido?- lo que podria llevar a una elaboracién reflexiva por parte del
entrevistado o a la “transmision de marcos discursivos o ideolégicos” (Lahire,
2006: 151) - estos significados emergieron a través de la narracioén de su
experiencia.b

Las entrevistas duraron por lo general entre una hora y hora y media.
El lugar de realizacion se acordo con el entrevistado, aunque la mayoria fue
en sus lugares de trabajo. Los temas abordados de manera general fueron: i)
ingreso y posiciones ocupadas en el lopezobradorismo (¢,qué hizo el actor en
estos desplazamientos?), ii) practicas cotidianas y en periodos electorales, iii)
mecanismos de decisibn o control de 1la disidencia dentro del
lopezobradorismo, iv) conocimientos practicos o competencias necesarios
para poder ascender dentro de esta estructura politica, v) estructura de
posiciones y sistema de clasificaciones, y vi) motivaciones y evaluaciones
sobre el lopezobradorismo y sobre la politica mexicana. Hubo variaciones de
acuerdo con el perfil del entrevistado. Luego de un primer analisis de las
entrevistas y a disposicion del entrevistado, se llevé a cabo una segunda

sesion.

¢ Este tipo de elaboraciones se observé cuando varios de los informantes narraban sus
prdcticas a partir del discurso de la transformacién (la relevancia de transformar la politica
en México). Fue a partir del ejercicio de indagar en las prdacticas cotidianas, que fue posible
el acercamiento a oftros sentidos que guian las estrategias de los actores en el
lopezobradorismo.
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Anglisis de informacion

El analisis de la informacién se realizdé con las transcripciones del diario de
campo y de las entrevistas realizadas. Hice un primer proceso de codificacion
siguiendo las guias de observacién y entrevista, asi como el corpus tedrico
empleado (Anexo 2). Esto permitié dar especificidad a estos codigos y
traducirlos en conceptos de experiencia proxima (Geertz, 1994: 75) para
generar subcodigos. Por ejemplo, la categoria practicas cotidianas fue
descompuesta en brigadeo, formaciéon de grupos, asistencia a reuniones,
acarreo.

Luego de esta primera codificacion tedrica hice una segunda revision de
la transcripcién y una codificacién inductiva. Esto me permitié identificar
aspectos y dimensiones del objeto no contempladas tedricamente, asi como las
metaforas usadas para describir a los diferentes grupos: “la cupula” frente a
“las bases”; “los historicos” frente a “los arribistas”; 1os “que trabajamos por el
proyecto” frente a “los oportunistas”. Registré estas y otras metaforas en un
diario analitico y en posteriores entrevistas se ahondé sobre el sentido de
estas oposiciones. El proceso de codificaciéon y recodificacion me permitiod
comparar la evidencia empirica, identificar recurrencias, elemnentos comunes

0 variaciones.

Validacion de la informacion

Con objeto de validar la informacién obtenida en el trabajo de campo y
mantener un control de los sesgos de subjetividad de mis informantes y los

mios propios, implementé las siguientes estrategias de triangulacion:

e De técnicas. Se realizaron observaciones, entrevistas
situacionales o etnograficas y en profundidad que fueron el
principal insumo para acercarme a las practicas y significados de
los actores y para trabajar las categorias tedricas y definir sus

propiedades. Realicé también revisién de documentos de Morena
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(estatutos, declaraciéon de principios, programa), de notas
periodisticas, de discursos de AMLO y material audiovisual sobre
algunos eventos. También se hizo una revision de documentos

producidos por los propios informantes.

De perspectivas. Con objeto de validar las practicas, mecanismos
de toma de decisibn y representaciones sobre el
lopezobradorismo se recurri6 a una triangulacién de
perspectivas, seleccionando informantes de acuerdo con los
criterios definidos en el apartado 2.2. Las informacién reportada

por varios informantes se consider6 mas valida.

Diferentes espacios de observacién. La informaciéon sobre
practicas, mecanismos de decision, sistemas clasificatorios y
divisiones en la estructura, que fueron registrados en los
diferentes escenarios de observacién se considerdé con mayor
validez frente a los registros en un solo encuentro o tipo de

escenario.
Lo observado y lo narrado por los actores. Consideré mas valida

la informacién de practicas que no sbélo fue enunciada por

nuestros informantes, sino que también pudo ser observada.
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Capitulo R: Del desafuero a la cuarta transformacién: génesis del
campo lopezobradorista

1 de julio de 2018. Me dirijo hacia el z6calo de la Ciudad de México en
donde Andrés Manuel Lépez Obrador pronunciara unas palabras luego de
darse a conocer su triunfo en la contienda a la, Presidencia de la, Republica.
De acuerdo con los resultados preliminares dados a conocer por el
Instituto Nacional Electoral, ha obtenido 53% de los votos. En el
transbordo del metro, observo familias, parejas y amigos que parecen
encaminarse a este festejo. Casi al arribar a la estacién Pino Suarez, dos
jovenes comienzan a gritar jes un honor estar con Obrador! [...] Camino
por la calle Madero en donde hay un gran contingente de personas
dirigiéndose hacia el z6calo. Se escuchan diversas consignas de apoyo jNo
estas sblo! ;Si se pudo! jAndrés, amigo, el pueblo esta contigo! Algunos
corren, otros torman fotografias, otras méas ondean banderas de México.
Muchos de los asistentes portan playeras con la figura animada de AMLO,
también pancartas en las que se manifiesta el apoyo al nuevo presidente
de México. Conforme uno se acerca a la plancha aumenta el ambiente
festivo, al fondo se escucha el tema de Morena. El escenario principal se
instald en frente de la catedral metropolitana, en el hay una pantalla en la
que se lee Andrés Manuel Lopez Obrador Presidente 2018-2024. Son
cerca de las 10 de la noche, las banderas de México, Morena y con la
imagen de Lopez Obrador no dejan de agitarse. Entre los asistentes, un
gran numero van en famnilias, varios padres cargan a sus hijos en hombros.
Los periodistas que han asistido a cubrir el evento se acercan a entrevistar
y fotografiar a estas famnilias, lo mismo a quienes portan mascaras de
AMIO [...] Cerca de la media noche se anuncia que Andrés Manuel ha
dejado la casa de campafia para dirigirse al z6calo. La expectativa de su
llegada aumenta la emocidén entre los asistentes, quienes contintan
gritando jsi se pudo!, jes un honor estar con Obrador!, jMéxico sin PRI!,
ipresidente! A penas unos minutos antes de la media noche arriba Andrés
Manuel Lépez Obrador entre los gritos de apoyo que corean jNo estas sélo!,
AMLO inicia su discurso estableciendo «amigas y amigos, desde este zdcalo

de la Ciudad de México, corazdn politico, social, cultural de nuestra

41



republica, un saludo a todas y todos los mexicanos, mi agradecimiento
sincero a todas y todos a quienes participaron en esta jornada electoral
donde de manera libre y soberana el pueblo de México decidid iniciar una
etapa nueva en la vida publica del pais, se decidib el dia de hoy iniciar la
cuarta transformacion de la vida publica de México. Triunfo la revolucién

de las conciencias»

El primero de julio de 2018, Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) consigue
el triunfo electoral en la contienda por la Presidencia de México frente a sus
principales oponentes, Ricardo Anaya del Partido Accion Nacional (PAN) y
José Antonio Meade, del Partido Revolucionario Institucional (PRI). En un
proceso calificado como histérico, la coalicion “Juntos haremos historia” que
impulso6 la candidatura de Lopez Obrador, obtuvo un total de 30 millones 113
mil 483 votos (el 53.19% de la votacion).

El triunfo de AMLO en 2018 constituye el punto culminante del
lopezobradorismo, el movimiento surgido en el contexto del proceso de
desafuero en contra de Andrés Manuel Lépez Obrador en los anos 2004 y
2008. Como se analiza en el presente capitulo, este movimiento se
estructurara progresivamente como un campo, una red de relaciones
objetivas que articula a diferentes agentes, organizaciones e instituciones en
torno al liderazgo de Andrés Manuel Lépez Obrador y el principio de la cuarta
transformacion?.

Cabe recordar que los campos son microcosmos auténomos, guiados por
una logica especifica de practicas por acumulacioén de un cierto capital y que
produce relaciones objetivas en funcién de la distribucion de capital. Los
campos son también el resultado de luchas por conservar o transformar su
estructura de relaciones (Gutiérrez, 2005: 31-33).

Para explicar como el orden social y simbélico del lopezobradorismo se

constituyod, en este capitulo se aborda la emergencia y formacion de este

7 Término utilizado para definir el proyecto encabezado por AMLO y con el cual se identifica
a su gobierno
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campo a partir de 4 dimensiones analiticas: los procesos histéricos que
contextualizan el desarrollo del lopezobradorismo; las acciones y estrategias
organizativas empleadas por el movimiento-partido; los marcos discursivos
del movimiento y las diferentes disputas entre actores dentro del
lopezobradorismo. Estas dimensiones nos permiten comprender el estado
actual del campo lopezobradorista como un producto histérico - objetivado en
estructuras y mecanismos - y de las luchas simbdlicas “inseparablemente
politicas y cognitivas” (Bourdieu, 1999: 198 y 246).

Esta reconstruccibn permite comprender un proceso de
autonormizacién del lopezobradorismo que opera en dos sentidos. Hacia el
exterior, en el que este movimiento se convierte en un actor politico relevante
en el campo politico mexicano - diferenciandose progresivamente del Partido
de la Revolucion Democratica (PRD) y otras estructuras politicas - y de
manera, simultanea configura un orden simbdlico® propio, compartido por los
actores que forman parte de este microcosmos, que se expresa en la idea de
politica como transformacién y en las referencias a la oposicién mafia/pueblo.
Alinterior, configura una légica propia que se observa en la estructura interna,
en las reglas expuestas en sus estatutos y en las disputas - particularmente
entre actores dominantes y dominados - mismas que se visibilizan en los
sistemas clasificatorios internos, los cuales han sido brevemente sefialados en

parrafos previos.

4.1 Diferenciacion del lopezobradorismo en el campo politico mexicano

Existen diferentes interpretaciones acerca del surgimiento del movimiento
lopezobradorista. Bolivar (2013, 2014) lo ubica en el contexto del proceso
electoral de 2006. Ante los resultados adversos a la candidatura de Loépez

Obrador a la Presidencia de México, se gestd un movimiento de resistencia

8 El orden simbdlico estd constituido por una serie de esquemas de percepcién compartidos
por los actores del campo (Hilgers y Mangez, 2015:7).
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sustentado en el descontento de gran parte de los electores, quienes
consideraron que los resultados de esa eleccidén eran fraudulentos.

En la perspectiva de otros autores (Ramirez, 2014; Quintanar, 2015) el
lopezobradorismo comienza a gestarse durante el proceso de desafuero en
contra de AMLO ocurrido entre los anos 2004 y 2005. Este suceso produjo
una serie de movilizaciones ciudadanas para oponerse al proceso judicial en
contra del entonces Jefe de Gobierno del Distrito Federal (ahora Ciudad de
Meéxico), las cuales pueden considerarse el primer antecedente del
lopezobradorismo.

Esta ultima posicién coincide con la interpretacion de varios de mis
informantes, quienes ubican en este contexto el surgimiento del movimiento
politico. Al narrar su trayectoria dentro del movimiento, los informantes
senalan ser fundadores de Morena al haber participado desde el desafuero. En
razén de esta interpretacién abordo el desafuero como génesis del
lopezobradorismo.

La figura de Andrés Manuel Lopez Obrador logré un mayor
posicionamiento en el escenario politico nacional a raiz de su triunfo y
posterior gestion al frente del gobierno de la capital del pais a partir del ano
2000 (cargo al que fue postulado por el PRD). Esta posicion le permitio
acrecentar su proyeccion e incrementar su popularidad a partir de dos
elementos: programas sociales dirigidos a sectores vulnerables como adultos
mayores, estudiantes y madres solteras; un estilo particular de comunicacién
politica ejemplificado en conferencias de prensa mafaneras (Luna, 2018: 52).

En mayo de 2003 la gestiébn de AMLO contaba con un indice de
aprobacion del 85% (El Universal, 6 de mayo 2003), que lo colocaba como un
claro aspirante a convertirse en candidato presidencial hacia el 2006. Los
resultados obtenidos en las elecciones intermedias de ese ano constituyeron
otro indicador de la fuerza politica del PRD y Lopez Obrador en la Ciudad de
Meéxico. De 9 jefaturas delegacionales ganadas en el afio 2000 pasd a 13 en

2003 y el numero de diputados locales incremento de 20 a 37.
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En este escenario, AMLO se enfrentd a diversas embestidas para
desacreditar su figura. La primera de ellas fue la denuncia en su contra
relacionada con el “Paraje San Juan”, un predio ubicado en el oriente de la
Ciudad de Meéxico que habia sido expropiado antes de su gestion. En dicha
demanda se pretendid obligar al gobierno encabezado por Lopez Obrador a
indemnizar a un particular por la expropiacion, esto tras un dictamen judicial
a favor del demandante. AMLO se negb a pagar dicha indemnizacién, 1o que
derivé en una serie de ataques, acusandolo de no acatar la ley. El conflicto
concluy6é luego de que la Secretaria de la Reforma Agraria exhibié un
documento que probaba que el predio era propiedad de la Nacién.

Un segundo embate consistidé en los video escandalos, el principal de
ellos muestra a René Bejarano recibiendo fajos de dinero del empresario
Carlos Ahumada. Este video fue utilizado mediaticamente para cuestionar la
honestidad de AMLO y tacharlo de corrupto, enfatizando que Bejarano era un
hombre cercano a él.

El principal intento por frenar las aspiraciones presidenciales de Lopez
Obrador provino del proceso de desafuero en su contra. En 2004 la
Procuraduria General de la Republica lo acus6 de desacato a una orden judicial
en la, que se disponia detener obras de construccién de un camino en el predio
“El Encino”, mismo que se encontraba en una disputa judicial luego de su
expropiacién. Con el fin de iniciar el proceso judicial, la Procuraduria solicito
a la Camara de Diputados que se promoviera un juicio para retirar el fuero (el
cual impide que un gobernante o representante publico pueda ser sometido a
juicio) a AMLO. La implicacion politica de este proceso era clara, ya que un
individuo que enfrenta un proceso judicial esta inhabilitado para presentarse
como candidato a la Presidencia de la Republica.

De acuerdo con datos de encuestas realizadas en el periodo, el
porcentaje de quienes se manifestaban en contra del desafuero era mayor que
quienes se manifestaban a favor (Parametria, 2004). A pesar de esta
perspectiva ciudadana, 360 diputados votaron a favor y 160 en contra,

avalandose asi el desafuero de Lépez Obrador en abril de 2005.
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Cuatro elementos permiten ubicar en este contexto la génesis del
lopezobradorismo. El primero de ellos fueron las concentraciones
multitudinarias que se manifestaron en apoyo a Lopez Obrador, la primera en
agosto de 2004 y la segunda en abril de 2005, denominada la “marcha del
silencio” en la, que los medios calcularon una asistencia de un millén 200 mil
personas, aunque de acuerdo con cifras de autoridades federales, los
asistentes fueron 120 mil. Ambas constituyeron pruebas del apoyo popular en
torno al liderazgo de AMLO y de formas de expresion politica caracteristicas
del lopezobradorismo.

Un segundo elemento es la produccion de un discurso que incluye
interpelaciones populares y que contrapone el proyecto encabezado por él
frente al proyecto de una élite encarnada en las cupulas del PRI y del PAN. Al

respecto, en su defensa ante la Camara de Diputados, Lopez Obrador senalé:

En México, hoy, se debaten dos proyectos de nacién, y de nacién en la
globalidad, distintos y contrapuestos, y a.los que verdaderamente mandan
junto con los que mal gobiernan al pais, les preocupa y les molesta que
nuestro programa en la Ciudad de crecimiento econdémico, generacién de
empleos, construccién de obras publicas, de educacion, salud y vivienda y
de apoyo a los mas humildes y olvidados se propague cada dia maéas, se
acredite entre la gente y se aplique a nivel nacional. Este es el fondo del
asunto. Por eso, y por ninguna otra causa, nos quieren atajar y me quieren
quitar mis derechos politicos, con miras a las elecciones del 2006.

Quienes me difaman, calumnian y acusan son los que se creen amos y
senores de México. Son los que en verdad dominan, mandan en las cupulas
del PRI y del PAN. Son los que mantienen a toda costa una politica
antipopular y entreguista [...] Son los que manejan el truco de llamar
populismo o paternalismo a lo poco que se destina en beneficio de las
mayorias, pero nombran fomento o rescate a lo demasiado que se le
entrega, a minorias rapaces [...] Son los que quieren perpetuar la
corrupcion, el influyentismo y la impunidad, que son sus sefias de
identidad. Son ellos los que tienen mucho miedo a que el pueblo opte por

un cambio verdadero. Y ese miedo cobarde de perder privilegios los lleva,
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a tratar de aplastar a cualquiera que atente contra sus intereses y
proponga una patria para todos y patria para el humillado. (El Universal,
7 de abril de 2005)

Fue también en este contexto que AMLO delineb los principales componentes
de su Proyecto Alternativo de Nacion, plasmado entonces en 20 puntos entre
los cuales estaban potenciar el sector energético, impulsar la industria de la
construccion, pagar la deuda con los pueblos indigenas, medidas a favor de la
Jjusticia social como la pensién a todos lo adultos mayores, atencién médica y
medicamentos gratuitos, fortalecimiento del sistema de seguridad social
(enfatizando en un monto de pensiones dignas), garantizar el derecho a la
educacion a todos, combate a la delincuencia atacando sus origenes sociales,
politica de austeridad, lucha contra la corrupcion y cancelacién de privilegios
fiscales. En el discurso pronunciado en este evento AMLO declard “[...] lo mas
importante, 1o subrayo, es luchar por un cambio verdadero que nos permita
una sociedad mejor, con menos desigualdad social y mas justicia y dignidad”
(La Jornada, 30 de agosto de 2004).

El cuarto elemento es la conformacion de las Redes Ciudadanas, mismas
que buscaban articular simpatizantes no afiliados a partidos politicos y
convertirse en la plataforma para impulsar la candidatura de AMLO a la
Presidencia, de la Republica (Luna, 2018: 54). Estas redes ciudadanas
implicaron también el inicio de una serie de practicas encaminadas a la
acumulacion de capital politico, ya que, como se detalla en el capitulo 4, la
construccion de redes de apoyo es una de las principales estrategias entre los
participantes del lopezobradorismo para hacerse de capital politico.

Los elementos establecidos permiten sefialar la, autonomizacion inicial
del movimiento a partir del desarrollo de una estructura propia (redes
ciudadanas) y la conformaciéon de un orden simbdlico que articula
interpelaciones populares y un elemento anti statu quo que contrapone el
pueblo a la minoria rapaz. El orden simbélico constituye un elemento de

identidad en este campo, ya que ofrece una forma de interpretar la
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experiencia politica, y establecer principios de visiéon y division desde las
cuales se definen adscripciones propias y de los opositores.

El proceso de autonomizacion continué en el marco de las
movilizaciones y manifestaciones que tuvieron lugar luego de la derrota
electoral en el annio 2006. La contienda electoral a la presidencia de México
estuvo marcada por la construccion de una campana de miedo por parte del
candidato del Partido Accion Nacional (PAN) Felipe Calderon Hinojosa, en la
que se present6é a AMLO como “un peligro para México” (Gutiérrez Vidrio,
2007). Los resultados de la votacion dieron el triunfo al candidato panista
con un 0.56% por encima, de los votos obtenidos por la “Coalicién por €l bien
de Todos” (integrada por los Partidos de la Revolucion Democratica, el Partido
del Trabajo y el entonces partido Convergencia) que respaldoé la candidatura
de AMLO.

El escepticismo sobre la legitimidad de los resultados en la eleccidén
derivaron en una primera Asamblea Informativa — llevada a cabo el 8 de julio
- en la que se establecié como eje de accidn la exigencia a la autoridad electoral
para que llevara a cabo un recuento de votos, considerando las diversas
irregularidades durante la jornada electoral. Esta exigencia se manifesto en
la consigna “voto por voto, cagilla por casilla”. Con objeto de ejercer presion
sobre el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) ,
tuvieron lugar una serie de manifestaciones y protestas, las cuales
culminaron en los plantones y campamentos que ocuparon las avenidas
Francisco I. Madero, Juarez y Paseo de la Reforma. Tal como senala Bruhn, se
traté de ocupacién simbdlica y una demostracion de la capacidad del PRD de
irrumpir en la vida de la capital del pais (R012: 97).

E128 de agosto de 2006, el TEPJF emitio los resultados oficiales a través
del acta que valido el triunfo de Felipe Calderdn en la eleccion. En ese contexto,
el 5 de septiembre AMLO dio un discurso que demostr6 la radicalidad que

habia adquirido el movimiento:
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Nos estan despojando de un triunfo legal y legitimo que nos otorgd la
mayoria del pueblo de México. También ese comportamiento se explica,
todo lo acontecido y de manera particular el acto del dia de hoy (en
referencia a la entrega de constancia de mayoria a Felipe Calderén por
parte del TEPJF), porque una minoria privilegiada ha tomado las
instituciones y las mantiene secuestradas para su propio beneficio [...]
Asimismo considero que ante este atentado a la legalidad constitucional y
a la vida democratica, muchos mexicanos debemos resumir el gjercicio de
la, soberania popular y abolir de una vez y para siempre el régimen de
corrupcion y privilegios que impera en nuestro pais [...] Por eso, aunque
no le guste a mis adversarios jal diablo con sus instituciones! (Lopez
Obrador, 5 de septiembre de 2006)

El siguiente paso delineado por el movimiento fue la realizacién de una
Convenciéon Nacional Democratica, la cual tuvo lugar el 16 de septiembre.
Ante la asistencia de poco méas de un millén de personas, se establecieron los
principales puntos del “gobierno legitirno” encabezado por Lépez Obrador,
cuya toma de protesta como Presidente Legitimo tuvo lugar el 20 de

noviembre. En su discurso en esta primer Convencion Nacional, AMLO expuso:

Gracias a ustedes existe este movimiento y se sostiene. Gracias a ustedes,
a su participacién desinteresada y comprometida hemos podido sostener
la. resistencia civil pacifica todas estas semanas y hemos logrado
mantener en alto la dignidad de nuestro pueblo [...] Vamos a transformar
la, vida publica de México [...] Hemos tomado el camino de convocar a una
Convencién Nacional Democratica [...] el propdsito central de ese acuerdo
es iniciar el rescate de las instituciones, que hoy permanecen
secuestradas por un grupo privilegiado, para liberar esas instituciones y
que efectivamente sean del pueblo ¥ para €l pueblo. (El Universal, 10 de
septiembre de 2006)

En estos discursos es posible observar la radicalizacién en los marcos del

lopezobradorismo al contraponer a la “minoria privilegiada” acusada de
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secuestrar las instituciones publicas de México, frente al “pueblo digno” quien
habra de asumir la tarea de recuperar las instituciones por via de la
transformaciéon de la vida puablica. Ambos elementos constituyen dimensiones
centrales en el orden simbodlico del movimiento y en los principios de visién y
divisién de los integrantes del lopezobradorismo.

En términos organizativos, un elemento central fue la construccion de
una red de representantes del “gobierno legitimo de México”, quienes
recibieron una credencial y firmaron una carta compromiso de luchar por la
Jjusticia, la libertad y la democracia (Bolivar, 2013: 84).

El desarrollo de esta red supone un hito en el lopezobradorismo, ya que
establece la base de una organizacion propia e independiente de los partidos
politicos de izquierda, a saber, PRD, PT y Convergencia (Movimiento
Ciudadano), que servirian de plataforma para la participaciéon electoral del
lopezobradorismo hasta el proceso electoral de 2012. Con los representantes
del gobierno legitimo inicia un proceso de acurmulacioén de capital politico por
medio del brigadeo y la subsecuente construccion de redes de apoyo.

En términos simbdlicos, el gobierno legitimo constituye un episodio
central, ya que instaurd un primer proceso de credencializacion de personas
afines al movimiento. Posteriormente, estas primeras credenciales serviran
como una forma de capital simbdlico objetivado que dota de un reconocimiento
institucional a los primeros participantes en el movimiento.

La autonomizacion del lopezobradorismo en el campo politico mexicano
se aceler6 en el periodo posterior a la eleccién de 2006, esto en el marco de
dos procesos: la resistencia a la reforma energética impulsada por el gobierno
federal, y el distanciamiento claro frente al PRD.

En 2008, Felipe Calderdn, entonces presidente de México, presentd una
iniciativa reforma energética, misma que buscd abrir Petrdleos Mexicanos a
la inversiéon privada. Esto supuso un cambio en el discurso y estrategia del
lopezobradorismo, centrandose en la defensa del petrbéleo. En una asamblea
realizada el 18 de marzo, AMLO delined acciones contra la privatizacion del

petrdleo. La principal de ellas seria la toma de las tribunas de las Camaras de
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Diputados y Senadores por parte de los legisladores del Frente Amplio
Progresista, quienes buscaron evitar que la iniciativa del ejecutivo fuera
discutida y aprobada. Como resultado de estas acciones, la iniciativa fue
puesta a debate en foros organizados por el Senado, 1o que derivd en una
transformacion en los contenidos de la misma.

El segundo proceso que configuro el lopezobradorismo en este periodo
fue el distanciamiento gradual frente al PRD. Tras la elecciéon de 2006, los
partidos que conformaron la Coalicién por el Bien de Todos, que impulsé la
candidatura de AMLO (Partido de la Revolucién Democratica, Partido del
Trabajo y Convergencia), decidieron dar una continuidad institucional a
través del Frente Amplio Progresista, alianza legislativa que aglutinaba a los
legisladores de los partidos senalados. Este frente acordd una agenda para
impulsar el Proyecto Alternativo de Nacioén de AMLO y mantener una postura
de desconocimiento al gobierno de Felipe Calderon (Bolivar, 2009).

El hecho que desde el afio 2007, la corriente Nueva Izquierda del PRD
optara por tener acercamientos con el gobierno federal supuso una escision y
confrontacion, cuyo punto algido fue el proceso de renovacién de la dirigencia
del PRD en marzo de 2008. En este proceso, la disputa tuvo lugar entre €l polo
articulado en torno a la figura de AMLO - representado por Alejandro Encinas
como candidato a la presidencia del partido — que postulaba mantener una
postura de oposiciéon a Calderdn, y el encabezado por Nueva Izquierda, que
apostaba por impulsar la agenda del partido a partir del reconocimiento de
Calderén y del establecimiento de alianzas con los otros partidos politicos
(Ramirez, 014:16). El triunfo de Jesus Ortega - representante del segundo
polo- sobre Alejandro Encinas, incrementdé el distanciamiento del
lopezobradorismo frente a la estructura partidista del PRD.

Esta disputa marca un momento central en la autonomizacién del
lopezobradorismo frente al PRD y el subsecuente fortalecimiento de una
estructura propia. Ejemplo de esto es que en 2009 tuvo lugar la Convencién
Nacional de Comités Municipales del gobierno legitimo, cuyo objetivo era

fortalecer estructuras locales para la defensa del voto e incrementar la
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afiliacion de ciudadanos afines al movimiento. Asimismo, en julio 2010 AMLO
presentd los puntos de Nuevo Proyecto de Nacidn, plataforma para su
candidatura en 2012.

Como consecuencia de este distanciamiento, la presencia legislativa del
movimiento dependid de las postulaciones a través del Partido del Trabajo y
Convergencia, para ocupar escanos en la LXI Legislatura del Congreso (R009-
2012). No obstante, la ruptura con el PRD no fue total. Una relacion de
“cooperacion y cohabitacién negociada” (Luna, 2018: 83) expresada en una
candidatura de unidad para ocupar la presidencia perredista, permitiria a
AMLO ser postulado por el PRD en el proceso electoral de 2012.

Recapitulando, el argumento que se sostiene es que esta primera etapa
del lopezobradorismo se define a partir de un proceso de diferenciacion en el
campo politico mexicano. La diferenciacién se observa en el desarrollo de una
estructura porpia, misma que propicia una serie de practicas de acumulacién
de capital politico a través del brigadeo. Paralelamente se observa una
paulatina escisién frente a los partidos de izquierda, particularmente frente
al PRD. El otro aspecto central en esta autonomizacién es el desarrollo de un
orden simbdlico, cuyo componente central es la contraposicion entre el pueblo

y la mafia.

2.2 Morena como estructuracion del lopezobradorismo

Desde enero de 2011, en uno de sus mensajes semanales, AMLO utiliz6 el
término Morena en referencia a la estructura politica articulada en torno a su
liderazgo (Martinez, 2011). Su registro como asociacion civil tuvo lugar el 2
de octubre de 2011.

De acuerdo con Quintanar (2015: 448), la primera prueba politica de
Morena fueron las elecciones en el Estado de México en el ario 2011. Este
escenario develd de nueva cuenta la confrontacién entre quienes apoyaban
una alianza con el Partido Accién Nacional (las corrientes Nueva Izquierda,

Alternativa Democratica Nacional y figuras como Manuel Camacho y Marcelo
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Ebrard) y el lopezobradorismo que rechazaba cualquier intento de establecer
alianzas electorales. Finalmente se descartd la alianza con el PAN, en ello
influy6 la advertencia de AMLO de solicitar licencia al PRD en caso de
concretarse la alianza y la negativa de Alejandro Encinas (candidato del PRD
a la gubernatura del Estado de México) de encabezar una coaliciébn que no
fuera con partidos de izquierda.

De manera paralela a este proceso, se observa un fortalecimiento
organizacional y diferenciacion en la estructura de Morena (Bolivar, 2013:
87-89; Quintanar 2015: 460-462), que al momento de su registro afirmaba
contar con mas de 4 millones de inscritos, denominados protagonistas del
cambio verdadero. Ademéas de los dos mil doscientos diecisiete comités
municipales, se establecié un Comité Ejecutivo Nacional integrado por 17
dirigentes encargados de diferentes carteras, un consejo consultivo
conformado por 84 personajes provenientes de la académica, la lucha social,
el campo artistico, periodistas, etc. Otro punto relevante fue la organizacién
en sectores: jovenes, artistas, intelectuales y cientificos, trabajadores y
extranjeros.

Ya en la contienda electoral presidencial, la primera acometida, fue por
la seleccidn del candidato perredista entre Marcelo Ebrard y Lopez Obrador.
Esta decisién se dirimid por medio de una encuesta de la que resultdé vencedor
AMLO. Durante el periodo de pre-campana operd un giro en el discurso de
AMLO -buscando mitigar la imagen de radicalidad construida por sus
adversarios en 2006 y fornentada por algunas de sus acciones posteriores a la
contienda- expresado en la “Republica Amorosa”. Este discurso incluia un
fuerte componente moral, expresado en un diagnéstico en el que se
consideraba que la situacidén de México en ese momento era resultado (en
parte) de la pérdida de valores culturales, morales y espirituales. La solucién
propuesta fue la regeneracion de la vida publica a partir de los principios de

honestidad, justicia y amor.
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La decadencia que padecemos se ha producido, tanto por la falta de
oportunidades de empleo, estudio y otros satisfactores basicos, como por
la, pérdida, de valores culturales, morales y espirituales [...] Cuando
hablamos de una republica amorosa, con dimensién social y grandeza
espiritual, estamos proponiendo regenerar la vida publica de México
mediante una nueva forma de hacer politica, aplicando en prudente
armonia tres ideas rectoras: la honestidad, la justicia y el amor.
Honestidad y justicia para mejorar las condiciones de vida y alcanzar la
tranquilidad y la paz publica; y el amor para promover €l bien y lograr la
felicidad (Lopez Obrador, 2011).

En los resultados de la eleccidn, el candidato priista, Enrique Pefia Nieto, se
impuso sobre AMLO por una diferencia de poco méas de 6 puntos porcentuales.
Esto en el contexto de un proceso marcado por la compra y coaccion de votos,
topes de campana rebasados producto del financiamiento ilegal, y una
estrategia mediatica centrada en construir a Pena Nieto como la figura de un
nuevo PRI que queria mover a México. Las irregularidades derivaron en que
AMLO hiciera, un llamado a impugnar los resultados, a través de una
estrategia de recopilacién de evidencia sobre las mismas.

El 9 de septiembre de 2012, fecha en que el Tribunal Electoral amitiria
su resolucién, AMLO convoc6 a una concentracion en el zécalo de la, Ciudad de
Meéxico. En el discurso emitido en dicho evento, Lépez Obrador rechazd los
resultados emitidos por el Tribunal y desconoci6 a Pefia, Nieto como presidente,
culpando a los “defensores del régimen de corrupcion imperante” de utilizar
sus recursos y medios para “traficar con la pobreza de la gente”. A diferencia
de la ruta delineada en 2006, AMLO sefialé que buscaria la transformaciéon
por la via pacifica y electoral, para lo cual continuaria con el fortalecimiento
de Morena. Declard también su separacion frente al PRD, PT y Movimiento
Ciudadano (Lépez Obrador, 2012) .

La tendencia al distanciamiento con el PRD se incrementd con la
convalidacién de este partido al gobierno entrante, esto a través de su

participacion en el Pacto por México, un acuerdo entre las principales fuerzas
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politicas del pais, promovido por Enrique Pefia Nieto, con objeto de impulsar
reformas estructurales en materia educativa, de telecomunicaciones,
energética y financiera.

Simultaneamente, al interior de la organizacién se debatié acerca del
rumbo de Morena, si debia mantenerse como movimiento y asociacién o debia
conformarse como partido politico. Se solicitdé a seis miembros del consejo
consultivo de Morena que brindaran argumentos para cada directriz.
Armando Bartra, Luciano Concheiro y Alejandro Encinas argumentaron por
la continuidad como movimiento. En pro de la transformacioén en partido
politico los argumentos provinieron de Eduardo Diaz Cervantes Lombardo,
Jaime Lopez Vela y Félix Santana Angeles.

Los argumentos por la continuidad de Morena como movimiento
subrayaron la importancia de recuperar la energia, capacidad de movilizacién
y articulacién con otros movimientos sociales. No obstante, en los tres se
observa también una tendencia a sefialar la importancia de operar como
partido politico. Bartra (2012) argumenté que Morena debia convertirse en
un movimiento de movimientos, a fin de evitar los particularismos propios de
otros movimientos sociales. Sin embargo, no por ello debia perder su
componente como partido partido y convertirse asien un partido progresista.
Concheiro (2012) arguyd que Morena se conformoé como movimiento debido
a la inviabilidad de las instituciones para dirimir los conflictos politicos.
Asimismo, subrayod el caracter de sujeto politico y partido-movimiento que
busca transformar el pais. El argumento de Encinas (2012), destaco la
importancia de mantener la pluralidad caracteristica de los movimientos y al
mismo tiempo construir una estructura que permita acceder al poder politico.

Los argumentos a favor de la conformacioén de un partido politico,
sefnlalaron la importancia de la tarea de Morena para lograr una
transformacion del pais. Este cometido se concibe dificil si no es por la via
institucional, en la cual Morena debia concebirse como un “partido de nuevo

tipo” de acuerdo con lo sefialado por Eduardo Cervantes (2012).
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El Primer Congreso Nacional de Morena decidio la transformacion en
partido politico. Reunidos los dias 19 y 20 de noviembre del ano 2012, los
participantes del Congreso Nacional aprobaron los documentos basicos de
Morena (declaracion de principios, estatutos y programa,). En estas reuniones
también se eligid al Consejo Nacional, el cual fue presidido por Lépez Obrador
y posteriormente a quienes habrian de conformar el Comité Ejecutivo
Nacional. Fueron también nombrados los miembros de la Comision Nacional
de Honestidad y Justicia: Héctor Diaz Polanco (presidente), Ernesto Prieto,
Martha Pérez, David Cervantes y Adrian Arroyo. Finalmente, el registro de
Morena como partido politico fue aprobado por el Consejo General del
Instituto Nacional Electoral en julio de 2014.

Cargo Nombre
Presidencia del CEN Marti Batres Guadarrama
Secretaria General Bertha Lujan
Secretaria de organizacion Tomaéas Pliego
Secretaria de Finanzas Marco Medina
Secretaria de comunicacion, difusiéon | Jesus Ramirez Cuevas
Yy propaganda
Secretaria de educacion, formaciony | Froylan Yllescas
capacitacion politica
Secretaria de Estudios y Proyecto de | Pablo Moctezuma,
Nacién

Secretaria de cooperativismo, | Alfredo Ramirez
economia solidaria, movimientos
civiles y sociales

Secretaria de jovenes Patricia Ortiz
Secretaria de mujeres Martha Miker
Secretaria de asuntos indigenas y | Ana Lilia Rivera
campesinos

Secretaria de Trabajo Jesus Martin del Campo
Secretaria de Producciéon Irma Sainz

Secretaria de arte y cultura Paco Ignacio Taibo II
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Secretaria de la defensa de la | Teresa Guadalupe Reyes
soberania, medio ambiente y
patrimonio nacional

Secretaria de combate a la | Bernardo Batiz
corrupcion
Secretaria para fortalecer ideales | José Agustin Ortiz Pinchetti
civicos y valores morales y

espirituales

Secretaria de mexicanos en el | Juan Carlos Loera
exterior

Secretaria de bienestar Clara Brugada
Secretaria de diversidad sexual Jaime Loépez Vela

Tabla 1 Composicion del primer CEN de Morena. Retomada de Quintanar, 2015:551-553

Siguiendo a Garcia Salord (2013), el proceso de objetivacion supone
visibilizar las condiciones objetivas: la red de relaciones que existe antes,
durante y después de quienes participan en ella; las condiciones que
posibilitan estrategias de los actores que participan en estas relaciones; y el
universo simbdlico en el que cada actor construye su repertorio de practicas,
representaciones, identidades y disposiciones.

Los documentos basicos constituyen la objetivacion del proceso de
autonomizacién y estructuracion del lopezobradorismo en los siguientes
aspectos: condensan el orden simbodlico (principios de visién y division) del
movimiento, producido y actualizado desde el proceso de desafuero hasta la
conformacién de Morena, en partido politico; definen las posiciones centrales
de este microcosmos politico; establecen las principales reglas del juego
(formales) para quienes participan de él (mecanismos para acceder a
posiciones politicas) y definen de manera indirecta cual es el capital en
disputa dentro de este campo.

Respecto al orden simbdlico, como se ha revisado previamente, el
movimiento ha transitado de marcos discursivos con mayor énfasis en el
componente confrontacional a otros que enfatizan el cambio y transformacion

de la vida publica desde una, perspectiva moral e institucional.
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En la Declaracién de Principios y Programa de Morena es posible

identificar temas constitutivos del orden simbdlico del lopezobradorismo?®:

Referencias a una minoria corrupta. En la declaracién de
principios de Morena se establece “Este régimen de opresion,
corrupcion y privilegios es un verdadero estado mafioso
construido por la minoria que concentra el poder econémico y
politico en México. Este grupo dispone del presupuesto publico y
de las instituciones y utiliza la television y los medios de
comunicaciéon como principal herramienta de control y
manipulaciéon de los ciudadanos”. Este componente se observa
también en el Programa del partido, mismo que sostiene que “la
oligarquia mexicana junto con las cupulas del PRI y del PAN han
llevado a esta decadencia y antidemocracia y han impuesto por
la via de los hechos, a través de elecciones fraudulentas, en su
momento a Carlos Salinas de Gortari y recientemente a los

gobiernos de Felipe Calderén Hinojosa y Enrique Pefia Nieto”.

Sospecha de las instituciones actuales. La moderacién del marco
discursivo de AMLO desde “al diablo con sus instituciones” hasta
la republica amorosa supuso que este componente desapareciera
progresivamente, al punto de sefialar que la transformacion
postulada por Morena es por la via pacifica y electoral. No
obstante, cierto animo de suspicacia institucional se mantuvo en
el programa del partido, en el que se establece que "La vida
publica, privada y social de nuestro pais vive en una tremenda
corrupcion, las instituciones se encuentran capturadas por los
poderes facticos y prevalece la impunidad de quienes comenten

grayves delitos en contra de las mayorias”.

9 Estos temas son identificados en la literatura como referencias populistas (Bruhn,2012: 92).
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Referencias a la necesidad de transformar la vida publica.
Componente central en el movimiento presente en su
autodenominacién como la cuarta transformacion. Al respecto, la
declaracién de principios del partido senala que “El cambio
verdadero del pais comienza por cambiar la forma tradicional de
intervenir en los asuntos publicos. La politica no es sélo asunto
de los politicos. El partido concibe la politica como una vocacién
de servicio, como un trabajo a favor de la colectividad, como una
forma de servir a México. Es una responsabilidad y compromiso
con las aspiraciones democraticas y las causas del pueblo
mexicano. Buscamos recuperar la politica, hoy envilecida como
un instrumento de participacién de los ciudadanos, participando

en los asuntos publicos”.

Referencias al principio de soberania popular. En la declaracién
de principios de el partido se establece que “sélo el pueblo puede
salvar al pueblo y sb6lo el pueblo organizado puede salvar la
nacién”. Este componente se encuentra también presente en el
programa del partido, el cual indica: "Luchamos por recuperar el
principio de soberania popular, plasmada en nuestra
Constitucion para poner al Estado al servicio de los ciudadanos y
de la nacion a través de elecciones libres y auténticas, del
sufragio efectivo, con instituciones electorales que sirvan al
pueblo y a su organizacién y la construccion de la democracia y
no a la oligarquia y a los poderes facticos. Pero méas alla de la
democracia representativa, para Morena la soberania popular
implica mayor participacion en la, toma de decisiones, a través de
la consulta, el plebiscito, el referéndum, la revocacién de
mandato, la iniciativa popular y otras formas de participacién

republicana’.
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e Referencias a la superioridad moral del pueblo. En el programa
del partido se enuncia que “Morena busca la revolucién de las
conciencias hacia una nueva corriente de pensamiento, critica y
solidaria, sustentada en la cultura de nuestro pueblo, en su

vocacion de trabajo y generosidad”.

Como he senalado previamente, los estatutos también establecen algunas de
las principales posiciones institucionales dentro de este microcosmos
politicol9. Los protagonistas del cambio verdadero (denominacién que refiere
a la militancia de base del partido) y los comités de protagonistas
(organizacién de base del partido) conforman los elementos constitutivos de
esta estructura politica.

De acuerdo con los estatutos, la maxima autoridad del partido son los
denominados “O6rganos de direccidon”: congresos municipales, congresos
distritales, congresos estatales y congreso nacional. En los congresos
municipal, estatal y nacional se elige a los miembros de los Comités Ejecutivos
de los diferentes niveles territoriales; en el congreso nacional se elige también
a los consejeros nacionales. Los congresos distritales constituyen un espacio
central en el juego politico del partido por tres razones. La primera de ellas es
que son un espacio abierto a toda la, militancia de un distrito, 1o que posibilita
que los actores que aspiren a ser electos como coordinadores distritales
puedan movilizar su base (objetivar su capital social como sera desarrollado
posteriormente) sin ninguna restriccién y convertirlos en votos. La segunda
razon es que los coordinadores distritales electos tienen también funciones de
congresistas estatales, nacionales y consejeros estatales, 10 que los convierte
en figuras centrales en un estado y en la eleccidén de los comités ejecutivos

estatales y el nacional. La tercera razén es que cualquier actor que aspire a

10 Pyesto que la construccion del lopezobradorismo como campo excede los limites de
Morena como partido. Posteriormente se abordardn algunas otras posiciones constitutivas
de este microcosmos.
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formar parte de los érganos centrales del partido - el consejo nacional y el
comité ejecutivo nacional - debe haber sido electo previamente como
coordinador distrital.

En los periodos comprendidos entre los congresos, los denominados
“6rganos de conduccion” —asambleas municipales, consejos estatales y consejo
nacional - son la principal autoridad del partido en sus diferentes divisiones
territoriales. Los consejos se encargan de la coordinacién del partido y una de
las funciones centrales es la eleccion o sustitucion de miembros de los Comités
Ejecutivos municipal, estatal y nacional. Asimismo, estos 6rganos son los
encargados de la eleccién de los miembros de los Comités de Btica Partidaria
(anivel estatal) y de la Comision Nacional de Honestidad y Justicia.

Otra posicién institucionalizada dentro de este campo, son los érganos
de ejecucion - comités municipales, coordinaciones distritales, comités
gjecutivos estatales y el comité ejecutivo nacional - encargados de la
coordinacion de actividades del partido, de la organizacién de congresos y la
implementacién de planes de accidn acordados por los consejos. El Comité
Ejecutivo Nacional designa a los miembros de la Comisién Nacional de
Elecciones. Como he senalado previamente, los coordinadores distritales
constituyen una posicion central en el juego politico del partido.

Otras dos posiciones centrales definidas en los estatutos son la
Comisién Nacional de Elecciones y la Comision Nacional de Honestidad y
Justicia. El primer 6rgano es designado por el CEN del partido con un numero
de miembros entre tres y quince. Su funcion es central tanto en procesos
internos, en los cuales recibe propuestas y acredita a miembros que quieran
formar parte de los comités municipales, estatales ¥y nacional o presidir
consejo estatal y nacional. Asimismo, organiza y certifica las elecciones en los
congresos para la eleccidon de los cargos senalados.

En los procesos de eleccidén de candidaturas a cargos de eleccidén popular,
verifica que los pre candidatos cumplan con los requisitos marcados en los
estatutos, recibe propuestas de candidaturas externas y participa en las

encuestas para eleccién de candidatos militantes.
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La Comisién Nacional de Honestidad y Justicia constituye un érgano
jurisdiccional interno, constituido por 5 miembros designados por el Consejo
Nacional (de entre los miembros del mismo consejo o del consejo consultivo).
De acuerdo con los estatutos del partido algunas de sus funciones principales
son: salvaguardar los derechos de los miembros, establecer mecanismos para
la solucidn de controversias, actuar en caso de violacidén de la, normatividad,
proponer al Consejo Nacional criterios para la interpretaciéon de la
normatividad de Morena.

En los estatutos se establecen también las principales reglas del juego
politico dentro de Morena, mismas que operan como condiciones objetivas que
limitan las estrategias de los actores en el lopezobradorismo (Bourdieu,
1998:128). Una de las principales es el rechazo a la formacion de grupos o
facciones internas, mismas que puedan derivar en planillas para elecciones
internas o a candidaturas a cargos de eleccién popular. En los procesos
electorales del partido se rechaza la participacién de funcionarios publicos de
los poderes gjecutivo, legislativo y judicial y en los tres 6rganos de gobierno, a
menos que haya separacién de dichos cargos. Se prohibe la, promocién de
familiares y las conductas de presion, compra o coaccion de la voluntad. Se
establece los miembros de 6érganos ejecutivos podran postularse a un cargo
del mismo nivel sélo después de un periodo de 3 afnos y por una ocasion mas.
La restriccion también aplica a los consejeros estatales y nacional, quienes
sb6lo pueden reelegirse por una ocasién mas.

Como se abordara posteriormente, estas reglas son consideradas por la
militancia como opuestas a 1o que “sucede realmente en el partido”. Diversas
conversaciones sostenidas con miembros del partido relevan una percepcion
de que el seguimiento de las reglas depende de la posicién de los actores en
esta estructura politica. Una conversacion con Mario (militante y consejero
estatal de Morena) ejemplifica esto: “hay una palabra central para entender
esto: discrecionalidad. Esto implica que las reglas que estan establecidas en el
estatuto son interpretadas de acuerdo con los intereses de la cupula” (febrero,

2019). En el mismo sentido Fermin (militante y consejero estatal) comento
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en una reunién entre militantes en la que se revisé y discutié la Convocatoria
al IIT Congreso Nacional Ordinario: “nos dicen a la base lo que no debemos
hacer, pero ellos no lo respetan” (septiembre, 2019).

Partiendo de esto es posible establecer que los lineamientos formales
condicionan las estrategias de los actores, sin embargo esto varia de acuerdo
con la posicién que ocupe un actor en el lopezobradorismo, a saber, del
volumen de capital politico que posea.

Existen otro tipo de reglas del juego establecidas en los estatutos. Se
trata de aquellas que rigen la posibilidad de acceso a posiciones del partido
(consejeros, miembros del comités ejecutivos) o candidaturas a cargos de
elecciéon popular. La principal, es lograr la movilizacion y apoyo de militantes
en los congresos distritales y asambleas electorales distritales. Sin este
gjercicio de objetivacion politica (Auyero, 2001:27) en el que los actores
pueden hacer valer su base electoral para convertirse en coordinadores
distritales, las posibilidades de ascenso en las posiciones de la estructura
politica de Morena son limitadas. Para alcanzar las posiciones directivas o de
candidaturas a nivel nacional, la objetivacion supone también contar con un
mayor numero de consejeros o delegados afines. Sobre esta regla, es posible
senalar que haber alcanzado una posicién directiva o algun cargo de eleccién

no les exime de esta medicién de fuerzas a nivel distrital.

4.3 Hacia la hegemonia electoral

Desde el desafuero hasta su constitucidon en Morena, el lopezobradorismo
transité por un proceso de autonomizacioén en el campo politico, configurando
una estructura politica (estableciendo una progresiva separacion del PRD) y
un orden gimbdlico articulado en torno a la idea de politica como
transformacion en oposicion al régimen impuesto por una minoria corrupta.
Como he senalado previamente, la diferenciacion y confrontaciéon frente
a una minoria corrupta han constituido elementos centrales del marco
discursivo del lopezobradorismo. En este sentido, la resonancia del discurso

de AMLO entre amplios sectores de poblacién mexicana no puede entenderse
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sin el contexto de diversos casos de corrupcibn que marcaron la
administracion de Penia Nieto. Esto derivo en la consolidacion de Morena como
fuerza electoral entre los anos 2015 y 2018. Como desarrollaré en este
apartado, los triunfos en esos procesos implicaron la integracién de nuevas
posiciones en el campo lopezobradorista y con ello, un nuevo orden de
disputas entre los actores que participan en este microcosmos politico. A
partir de la interseccidén de estos procesos, busco explicar la configuracién del
lopezobradorismo en el periodo comprendido entre 2014 y 2018.

Uno de los episodios centrales de la presidencia de Pena Nieto fue la
desaparicion forzada de 43 alumnos normalistas de Ayotzinapa Guerrero en
septiembre de 2014. Esto desencadend una serie de movilizaciones y
protestas, que bajo la consigna “vivos se los llevaron, vivos los queremos”
exigian a las autoridades que los alumnos fueran devueltos con vida.

Los hechos tuvieron lugar la madrugada del 26 de septiembre en la
ciudad de Iguala, Guerrero, en donde alumnos normalistas habian llegado
para tomar autobuses y combustible para asistir a la marcha conmemorativa
del 8 de octubre en la Ciudad de México. Alrededor de las 21:30 horas,
elementos de la policia municipal interceptaron un convoy de camiones en el
que viajaban los alumnos. El resultado de estos ataques fueron 6 personas
asesinadas, 40 lesionadas y 43 estudiantes desaparecidos. No fue sino hasta
11 dias después de los hechos que el Presidente de México hizo declaraciones
en referencia al caso.

Las investigaciones llevadas a cabo por la Procuraduria General de la
Republica (PGR) sefialaron que los alumnos detenidos fueron entregados a
miembros del cartel “Guerreros Unidos” por ordenes del alcalde de Iguala. En
una investigacion plagada de irregularidades, el titular de la PGR anuncid la
version denominada “verdad histbérica”, sustentada en declaraciones de
algunos de los criminales que supuestamente participaron en la desaparicion.
En esta version se establecid que los estudiantes fueron asesinados,
incinerados en un basurero del municipio de Cocula, depositados en bolsas y

arrojados a un rio cercano. Las contradicciones y manipulaciones de la
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investigacién oficial fueron expuestas por el Grupo Interdisciplinario de
Expertos Independientes enviado por la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos.

Ayotzinapa marco un hito en el gobierno de Penia Nieto al evidenciar las
redes de corrupcién y colusion entre autoridades publicas y grupos del crimen
organizado. Mostrd también la incapacidad del gobierno de garantizar la
seguridad de la ciudadania, asi como de brindar certezas en las
investigaciones. Todo esto se reflejo en las multiples protestas en contra de la
desaparicién y represion estatal, mismas que visibilizaron la desconfianza
hacia los partidos politicos y las instituciones del estado.

Otro caso que acrecenté el descrédito del gobierno de Pefia Nieto fue el
de la “Casa Blanca”, una propiedad ubicada en Las Lomas de Chapultepec en
la Ciudad de México y valuada en 7 millones de dblares. Esta mansion salio a
la Iuz en 2013, luego de que la entonces primera dama protagonizara en ella
una sesién de fotos. Una investigacién publicada en noviembre de 2014
(Aristegui Noticias, 9 de noviembre de 2014) mostrd que la propiedad se
encontraba registrada a nombre de una empresa filial de Grupo Higa, cuyo
duefio Juan Antonio Hinojosa Canty, fue uno de los empresarios ampliamente
favorecidos con proyectos en el Estado de México durante la gestion de Pefia
Nieto al frente de esta entidad, mismos que continuaron una vez que asumio
la presidencia de México.

Hacia el primer trimestre del anio 20185, el indice de aprobacion de Penia
Nieto era del 39%, en tanto que el de desaprobacién del 57% (Reforma, 26 de
marzo de 2015). Ese mismo ano Morena contendid en sus primeras elecciones
como partido politico. En la Ciudad de México obtuvo el triunfo en cinco
delegaciones: Azcapotzalco, Cuauhtémoc, Tlahuac, Tlalpan y Xochimilco.
Asimismo, logré obtener 18 curules en la Asamblea Legislativa del Distrito
Federal, convirtiéndose en la primera minoria. En el ambito nacional obtuvo
8.39% de la votacién en la eleccidon de Diputados Federales, que se tradujo en
un total de 35 legisladores de este partido politico (Animal Politico, 9 de junio
de 2015).
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En el afio 2016, en el proceso de eleccidén de diputados que integraron
la, Asamblea Constituyente de la Ciudad de México, Morena volvié a demostrar
su fuerza electoral, al obtener el mayor porcentaje de votacion, con un 33%.
Fue también €l caso de la eleccidén de gobernador en el Estado de México, en la
cual la candidata de Morena, Delfina Gémez, obtuvo el 30.78% de la votacion,
perdiendo tan sbélo por 2.78% frente al candidato priista Alfredo del Mazo.
Esto en un proceso marcado por irregularidades entre €ellas, el uso de recursos
de programas federales y estatales para la promocién, coacciéon y compra de
voto a favor del candidato del PRI y la persecucidon de integrantes de Morena.

Las victorias electorales de Morena implicaron una modificacién en el
campo lopezobradorista, introduciendo nuevas posiciones al juego politico.
Estas posiciones son las diputaciones ocupadas por los integrantes del partido
y las estructuras administrativas de las delegaciones en la Ciudad de México,
mismas que posibilitaron a actores ocupantes la acumulacién de capital social
el cual pudo ser convertido en capital politico en elecciones posteriores.

Ejemplificado esta situacion, José (inilitante de Morena en la Ciudad de
Meéxico) comentd su experiencia de trabajo con un Diputado Federal
perteneciente a una organizacioén civil y quien lo “apoyd” para que junto con
otros militantes formaran una asociacién civil y poder asi acceder a recursos

publicos:

Justamente el hecho de estar en esta organizacién de la sociedad civil le
permite bajar muchos recursos y otorgar muchos recursos, poner
comedores comunitarios, todo esto es parte de la vieja escuela, sacar otras
organizaciones para obtener y dar recursos y hacer esta vinculacion
clientelar hacia los electores. Porque este es un terreno que se va
preparando, no es algo que esté terminado, es algo que se va construyendo
(entrevista, 20 de junio de 2018)

En el II Congreso Nacional Ordinario de Morena en noviembre de 2015, AMLO
fue electo presidente nacional y Bertha Lujan como presidenta del Consejo

Nacional. Tras rendir protesta , Lopez Obrador delined algunos puntos de la
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estrategia para los comicios del ano 2018: la designacién de trescientos
dirigentes, uno por distrito electoral, dedicados a la integracion de comités de
base y a tareas de afiliacion, promocién y defensa del voto, con el objetivo de
que en 2016 el partido contara con comités en todas las secciones electorales
del pais (La Jornada, 22 de noviembre de 2015). En su discurso en el marco
del II Congreso, AMLO sefialo:

Nunca debemos olvidar que el objetivo principal de nuestro movimiento es
la transformacién del pais. Nos preocupa y ocupa €l bienestar del pueblo,
no los cargos ni el dinero. Nuestra misién o tarea es luchar por cambiar
este régimen opresor y establecer, como lo deseaba Madero, una auténtica
democracia, para vivir en una sociedad justa e igualitaria, como lo soniaron

los Flores Magobn, Villa, Zapata y el General Lazaro Cardenas.

Ahora méas que nunca debemos seguir anclados en nuestros ideales y
principios, porque es la mejor manera de evitar desviaciones. Ademas,
sblo predicando con el ejemplo ¥ con autoridad moral se podra derrocar a
la mafia en el poder que pretende, a costa de 1o que sea, mantener este
régimen caduco que esta destruyendo al pais y desgraciando a la inmensa

mayoria de nuestro pueblo (Lépez Obrador, 21 de noviembre de 2015).

Otro punto importante fue la consolidacion de alianzas electorales. Con el
Partido del Trabajo la alianza se formaliz6 en junio de 2017, tras ser aprobada
en el 10 Congreso Nacional Ordinario de este partido politico (Milenio, 2017).
La segunda alianza fue con el Partido Encuentro Social (PES), misma que
genero polémica al interior y exterior del partido. Esto debido a que el PES era
un partido de centro derecha, con raices evangélicas y que ha mantenido
posiciones conservadoras y en contra de la diversidad sexual. Con la
formalizacién de esta alianza electoral en diciembre de 2017, quedd
conformada la coaliciébn “Juntos haremos historia”, la cual impulsd la
candidatura de AMLO en 2018 (Animal politico, 13 de diciembre de 2017).
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Ya en 2018, el lopezobradorismo se robustecié con la integracién de
personajes provenientes de partidos opositores. Llamé particularmente la
atencion los casos de los panistas Gabriela Cuevas y German Martinez,
quienes se sumaron a este proyecto politico en los primeros meses de 2018.
Gabriela, Cuevas fue una de las principales criticas de AMLO cuando éste
fungia como Jefe de Gobierno del Distrito Federal. En el contexto del desafuero,
Cuevas pagd la fianza de Lopez Obrador a quien acusé de utilizar las
instituciones para manipular a la ciudadania. En cuanto a German Martinez,
su pasado cercano a Felipe Calderén generd sospechas entre la militancia de
Morena.

Ademas de las implicaciones electorales, las alianzas e integraciones
significaron de nueva cuenta una re composicién de posiciones y actores en el
lopezobradorismo, que se reflejaron en nuevas distinciones en el orden
simbdlico interior, denominando a estos actores “arribistas”. El descontento
por esta integracién de actores ha estado presente en los diversos encuentros

y conversaciones con los militantes de Morena:

Cuando empezaron a meter gente de otros partidos, hijole, eso es algo que
hasta ahorita me cala, pero me cala en 1o méas hondo, porque es algo que
yo siempre he criticado, hasta en Claudia, con todo ¥y lo que yo admiro y
respeto a esa mujer, 1o cierto es que es algo que sino. (Celeste, militante y

funcionaria en las administraciones de Morena en la Ciudad de México).

Ahi en los estatutos dice que no habra alianzas con los partidos del
régimen y ¢,cudles son estos partidos? el PRI, el PAN y el PRD ¢,no?, pero
como te digo, una cosa es 1o que se dice y otra lo que realmente pasa. Aqui
en la alcaldia, la que fue candidata viene del PRD y una de las diputadas

viene del PAN. (Mario, militante y consejero estatal)

La consolidacién de Morena como partido politico implicé una serie de
disputas entre los actores de esta estructura por las nuevas posiciones

ganadas. Una de ellas acontecid previo a las elecciones del ano 2015 cuando
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Eduardo Cervantes, entonces presidente del partido en la Ciudad de México,
renuncié a este cargo justificando su salida debido a una “suplantacién
sistematica de funciones y responsabilidades del Comité Estatal por parte de
integrantes de la direccidén nacional, ocurrida antes y después de la
aprobacién de los Coordinadores estatales de apoyo por el Consejo Nacional”
(La Jornada, 23 de enero de 2015). Siendo entonces presidente del partido
Marti Batres, fue éste quien designo a quienes ocuparian las candidaturas de
Morena a las jefaturas delegacionales en la Ciudad de Meéxico. Sobre este
punto Cervantes senald: “En cuanto al tema de los enlaces delegacionales y
distritales, asi como las precandidaturas sostengo y sostuve en las platicas
con la direccién nacional, que lo principal es el perfil de compromiso,
conviccién, capacidad profesional o liderazgo social y honradez a carta cabal
de las personas, no la pertenencia o incondicionalidad a cierto grupo” (Zdem).

Quiza el conflicto mas importante en este periodo fue el que confronto a
los principales liderazgos nacionales de Morena en la eleccidon de la
coordinacion territorial de la Ciudad de México - posicidén que asegura la
candidatura del partido a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México. En
la encuesta participaron Claudia Sheinbaum, Marti Batres, Ricardo Monreal
y Mario Delgado. La ganadora de la encuesta fue Sheinbaum (con 15.9% de la
votacion), sin embargo, el resultado no fue aceptado por Monreal, quien
solicitd que se rectificaran los resultados de la encuesta, repitiéndola o
realizando el proceso con apertura a toda la ciudadania (El Universal, 28 de
agosto de 2017). Monreal incluso planted la posibilidad de abandonar el
partido y presentar su candidatura por algun otro partido politico o de manera
independiente. Acusdé a un grupo al que denomind “la nomenclatura” de
apoderarse de la toma de decisiones, llevando a un desgaste de la, organizaciéon
(El Financiero, 11 de septiembre de 2017). Ante las amenazas planteadas por
Monreal, Lopez Obrador declaré: “Si Monreal se va con los partidos corruptos
pues que lo piense muy bien, son momentos de definicion, no hay término
medio, es con el cambio o con el régimen de corrupcion” (Excélsior, 12 de
septiembre de 2017).
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Luego de reunirse con Lopez Obrador a mediados de noviembre de 2017,
Monreal declard que continuaria en el partido y al frente de la jefatura
delegacional en Cuauhtémoc. Tras dejar su cargo en diciembre de ese afno,
Monreal se sumé a la campana de AMLO como coordinador de la segunda
circunscripcién de México.

Habiendo logrado una aparente unidad al interior del partido a partir
del liderazgo de AMLO, desde principios de 2018 encuestas publicadas por
diversos medios mostraban tendencias de voto a favor de Lopez Obrador por
encima de los candidatos del Partido Accion Nacional, Ricardo Anaya y del
Partido Revolucionario Institucional, José Antonio Meade. La preferencia a
favor del candidato de Morena se mantuvo a lo largo de la contienda electoral,
aunque la brecha entre los candidatos aument6. Una encuesta publicada en
enero de 2018 por El Universal daba a AMLO una preferencia del 36%, frente
al 26% de Anaya y el 16% de Meade (El Universal, 29 de enero de 2018). De
acuerdo con datos de Parametria (2018) a finales del junio de ese ano, AMLO
contaba con una preferencia del 53%, frente a 22% de Anaya y 18% de Meade.

Como se ha sefialado previamente, parte del crecimiento electoral de
Morena se explica en el marco del desprestigio del gobierno Pena Nieto y los
innumerables casos de corrupcioén durante su administracidén. Previamente
se han abordado el caso Ayotzinapa y la Casa Blanca como dos escandalos que
marcaron la gestion presidencial hasta 2015. A estos se sumb el caso de OHL,
empresa espanola que se beneficié con contratos de construccién y operacion
de vias de comunicacion en el Estado de México y anivel federal trasla llegada
de Penia Nieto a la Presidencia.

Otro de los escandalos de corrupcion y trafico de influencias es el de la
empresa brasilena. Odebrecht, la cual otorgd sobornos por un monto
aproximado de 10 millones de dblares al ex titular de la paraestatal petrolera
mexicana durante el gobierno de Pefia Nieto, Emilio Lozoya Austin. Los
sobornos habrian iniciado durante la campana de Pefia Nieto a la, Presidencia

de México en 2012 y continuaron hasta 2014. En retribucion de los mismos,
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la, empresa se beneficio con licitaciones para construccion de infraestructura
petrolera.

Uno de los escandalos finales de la administracion de Pefia Nieto fue la
denominada “estafa maestra”, investigacion del medio Animal Politico en
colaboracién con la asociacidén Mexicanos contra la corrupcion y la impunidad
que develd la operacion de desvio de recursos publicos por mas de 3 mil 433
millones de pesos. El desvio de recursos involucrd a 11 dependencias del
gobierno federal, diversas universidades publicas y 128 empresas fantasma a
través de las cuales operaba el desvio de recursos (Animal Politico, 5 de
septiembre de 2017).

A los casos encabezados por el gobierno federal se sumaron los
escandalos de corrupcidbn que implicaron las administraciones de
gobernadores priistas como Javier Duarte en Veracruz, Roberto Borge en
Quintana Roo, Rodrigo Medina en Nuevo Ledn, Tomas Yarrington y Eugenio
Hernandez en Tamaulipas y César Duarte en Chihuahua.

Diversas encuestas han sefialado el hartazgo de la corrupcién como uno
de los moéviles principales del voto a favor de Lopez Obrador (Expansién, 12
de agosto de 2018). Esta percepcion se nencuentra presente también en los

militantes de Morena:

Daniel: ¢,Cudl consideras que es el principal problema actual de México?

José: Para mi, retormando el discurso de Andrés Manuel, es la corrupcion,
el problema de trafico de influencias y la inseguridad, aunque va ligado
con el tema de la corrupcidén, por que si existe corrupcién los grupos
criminales terminan siendo acogidos por las instituciones de justicia. Por
€380 yo creo que el discurso de Andrés es bastante adecuado al contexto

que se ha estado viviendo en México (entrevista, junio 2018).

Después de catorce anos de las movilizaciones que dieron origen al
lopezobradorismo, este movimiento politico obtuvo un triunfo contundente en

una eleccion histérica. En la eleccién de Presidente de la Republica, AMLO
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obtuvo por medio de la coaliciébn Juntos haremos historia treinta millones
ciento trece mil cuatrocientos ochenta y tres votos (53.19% de la votacion).
En 31 de los 32 estados de la Republica, Loépez Obrador obtuvo el triunfo,
exceptuando Guanajuato. El llamado a un “voto parejo” rindié resultados, ya
que la coalicion obtuvo la mayoria en la Camara de Senadores y Diputados.
Esto se tradujo en 69 Senadores de la coalicién y 315 Diputados en la primera
legislatura del gobierno de AMLO. En cuanto a las gubernaturas, la coalicion
logré el triunfo en 5 de 9 en disputa: Ciudad de México, Chiapas, Morelos,
Tabasco y Veracruz. En la Ciudad de México, principal bastion de este
movimiento, Morena obtuvo el triunfo en 11 de las 16 alcaldias. Esta eleccidon
marco un hito, no sélo por los resultados obtenidos por la coaliciéon encabezada
por AMLO, sino por los niveles de participacioén, mismos que alcanzaron un
63.42% de la lista nominal.

Recapitulando, luego de wun proceso de diferenciacion de
lopezobradorismo en el campo politico mexicano, se observa un proceso de
estructuracioén a partir de la acurmulacion de capital politico, 1o que deriva en
una organizacion propia con la formacioén de Morena y el establecimiento de
reglas del juego para la militancia. De manera paralela, el orden simbdlico se
consolida entre los integrantes. Ambos elementos son centrales para los
triunfos electorales de 2015 y 2018, procesos que incorporan posiciones
institucionales desde las cuales se amplia la 16gica de acumulacién de capital
politico.

El capital social a través de creacion de redes fue el medio inicial para
acumular capital politico, pero tras la llegada de grupos de otros partidos, asi
como de sectores intelectuales, se consolida €l capital simbélico como otra
fuente de capital politico. Este capital los dota de un reconocimiento, sea por
las credenciales académicas o por su participacién desde el inicio del

movimiento.
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2.4 La cuarta transformacion

1 de diciembre de 2018. Llego a las inmediaciones del zdcalo de la, Ciudad
de México alrededor de las 5 de la tarde. Caminando por la calle 16 de
septiembre percibo un ambiente de verbena, con muchos puestos de venta
de comida, también de mufiecos, mascaras, banderas y otros objetos con
motivos de AMLO. Se escucha musica prehispanica que ambienta el
espacio. Ya en la plancha me coloco cerca de la entrada al zécalo por la
calle 20 de noviembre. Hay un gran numero de asistentes, segin observo
en las mantas de apoyo, muchos de ellos provienen de diferentes regiones
del pais. Las banderas nacionales y con la imagen de AMLO son ondeadas
por los asistentes. Alrededor de las cinco y cuarto, Lopez Obrador sale por
la, puerta principal de Palacio Nacional, mientras avanza, por el pasillo que
lo lleva hacia el escenario ubicado en frente de la catedral, saluda a los
asistentes que extienden su mano. Mientras tanto, pueden escucharse
consignas de apoyo jPresidente, Presidente!, iNo estas sélo!, jEs un honor
estar con Obrador!, jAndrés, amigo, el pueblo esta contigo! Poco después
de las 5:30 Lopez Obrador arriba al escenario (segin observo en las
pantallas colocadas al frente de éste), ahi es saludado por 1los
representantes de los pueblos indigenas y recibido con humo para
purificarlo. Una representante indigena toma, la palabra: «<Todo este pueblo
presente aqui, en esta gran plaza sagrada, y aquellos hermanos que nos
ven desde los medios de comunicacidén, conéctense con nosotros, porque
vamos a consagrar a nuestro Presidente de la Republica, Licenciado
Andrés Manuel Lépez Obrador». Inicia el ritual de purificacién al cuerpo
de AMLO. Posteriormente los asistentes participamos del ritual,
saludando a los cuatro puntos cardinales, a la madre tierra y al cielo.
Luego de concluir el ritual de saludo, uno de los representantes de los
pueblos indigenas toma la palabra y enuncia « Senior Presidente, a nombre
de todos los pueblos indigenas del pais, exclusivamente del municipio
Ayutla de los Libres, estado de Guerrero, hacemos entrega de este baston
sagrado que sera la guia de usted para gobernar a nuestro pais, siempre y
cuando primero nosotros los pueblos indigenas», los asistentes aplaudimos.

Toma la, palabra otra de las representantes de los pueblos indigenas: «L.oS
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pueblos indigenas y afromexicanos de México, venimos con todo respeto,
pero con gran responsabilidad, a depositar en sus manos Licenciado
Andrés Manuel Lépez Obrador, el bastén de mando. Que como lo ha dicho
el hermano, sirva para usted mandar obedeciendo al pueblo. Tenemos
mucha esperanza de que México vivird a partir de hoy una
transformacioén en la que los pueblos presentes en este momento y mis
hermanos indigenas de los sesenta y ocho pueblos y el pueblo
afromexicano venimos a decirle, aqui esta el bastén de mando, aqui esta el
simbolo con el que usted conducira a nuestro pueblo, siempre y cuando,
queremos recordarle, que queremos ser tomados y tomadas en cuenta en
los planes que usted tenga en estos seis afios» AMLO levanta el bastéon de
mando y se escuchan los gritos jPresidente, Presidente!, jEs un honor

estar con Obrador!, jNo estas sélo!

El primero de diciembre de 2018 Andrés Manuel Lopez Obrador asume el
cargo de Presidente de México. En su discurso al rendir protesta ante el
Congreso de México, AMLO declaré “Amigas y amigos, por mandato del pueblo
iniciamos hoy la cuarta transformacion politica de México. Puede parecer
pretensioso o exagerado, pero hoy no sélo inicia un nuevo gobierno, hoy
comienza un cambio de régimen politico”. Esta transformacién es concebida -
de acuerdo a lo expresado en la ceremonia de entrega de bastéon de mando por
parte de los pueblos indigenas - como “una modernidad forjada desde abajoy
para todos”.

La llegada a la Presidencia de México y a los distintos cargos ganados
en el proceso electoral de 2018 implicaron una serie de modificaciones en el
lopezobradorismo a partir de la confluencia de tres procesos. El primero de
ellos fue la implementacién de la “cuarta transformacién”, en el que las
diversas acciones de gobierno seran objeto de criticas por parte de actores
politicos de oposicion, del sector empresarial y de medios.

El segundo proceso fue la integraciébn de nuevas posiciones-
principalmente aquellas vinculadas con puestos de la administracién publica

federal y estatal - que fueron ocupadas por actores quienes participan en el
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juego de este campo en diferentes niveles. Ejemplo de estas nuevas posiciones
son los Delegados Estatales de Bienestar, encargados de los programas
sociales en las diferentes entidades de México y quienes han jugado en los
procesos electorales internos y externos a través de manejo de recursos
publicos.

El tercer proceso se derivo de la retirada de AMLO del juego politico
partidista — debido al gjercicio de gobierno - 1o que supuso nuevas condiciones
objetivas dentro de este microcosmos. Estas nuevas condiciones se reflejan en
la reconfiguracion de disputas entre grupos y actores del lopezobradorismo y
en las estrategias de éstos por acumular capital politico. Esta situacidén se
observd en los procesos de seleccidbn de candidatos a contender por
gubernaturas en el ano 2019 (particularmente en el caso de Puebla, mismo
que confrontd al grupo encabezado por Yeidckol Polevnski al de Ricardo
Monreal). El contexto de la renovacion de dirigencias en Morena constituyo
también un escenario que visibilizé estas nuevas condiciones objetivas y
disputas entre grupos y actores en el lopezobradorismo.

En septiembre de 2019, en el marco de la segunda reunién del Foro
Nacional de Militantes Morenistas, uno de los oradores, proveniente de la

Ciudad de México, declaroé:

Esta en peligro la cuarta transformacién y su continuidad. En todas las
grandes transformaciones convergen o se derivan causas internas y
externas. Hoy para Morena y nuestro pais no es la excepcién. Tenemos
adversarios externos tanto nacionales como extranjeros. En lo interno
también tenemos adversarios: los arribistas, los trepadores, los
saltimbanquis, los oportunistas, l1os pragmaticos, que siempre anteponen
sus intereses particulares o de grupo. Identifiquémoslos, jNo pasaran! No
permitiremos que se apropien del partido, el partido es de todos, sus
militantes, sus simpatizantes, sus estructuras y liderazgos, el pueblo y

ciudadanos que quieren transformar de pais.
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Recupero este episodio para exponer la centralidad del sentido de la cuarta
transformacion como elemento que nos permite explicar el estado actual del
campo lopezobradorista. La cuarta transformacioén debe ser defendida frente
a enemigos externos, al mismo tiempo es un objeto de disputa entre los
diferentes actores de este campo. La configuracidbn actual del
lopezobradorismo puede ser entendida a partir de los efectos de ambas
disputas que se reflejan en las practicas de acumulacién de capitales y en los
principios de vision y diivision.

Luego de que asumiera la Presidencia de México, Lépez Obrador
emprendid una serie de acciones a través de las cuales ha buscado establecer
una distincién frente administraciones anteriores y materializar la cuarta
transformacion. La transformacion de la residencia oficial presidencial “Los
Pinos” en un centro cultural, la venta del avion presidencial y de la mano con
esto, la realizaciéon de los viajes del Presidente a través de lineas aéreas
comerciales, son ejemplo de esto.

Sin embargo, una de las acciones que produjo mayor impacto y
oposicién fue la cancelacién del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, obra iniciada durante el gobierno de Pefia Nieto. Desde el periodo
de campana, Lopez Obrador habia anunciado que de ganar la Presidencia,
buscaria los mecanismos para cancelar la obra. En octubre de 2018, siendo ya
Presidente electo, AMLO emiti6 una consulta popular con dos opciones:
continuar el aeropuerto o reacondicionar el actual aeropuerto y el de Toluca,
ademas de construir pistas en la base aérea de Santa Lucia. Los resultados
dados a conocer fueron a favor de la cancelacion del aeropuerto (69.5% de los
votantes) accion que ratificd una vez que tomé protesta como Presidente.
Cabe senalar que esta encuesta fue cuestionada debido a la metodologia y
niveles de participacion dudosos.

La cancelacion de esta obra conllevd una serie de oposiciones,
provenientes de grupos empresariales, el PAN y algunos sectores de la
sociedad. En el caso del PAN, tras darse a. conocer los resultados de la consulta,

el CEN de ese instituto politico anuncié que iniciarian juicios de amparo y de
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nulidad “para revertir las afectaciones al futuro econdémico y a las inversiones
en México”. Bajo esta misma consigna, en noviembre de 2018, ciudadanos se
manifestaron en una marcha en contra de la cancelacién del aeropuerto y de
las consultas a modo (La Silla Rota, 11 de noviembre de 2018). Otro frente de
oposicién provino de la representacién empresarial a través del Consejo
Coordinador Empresarial, cuyo presidente sefiald las pérdidas millonarias y
de empleos.

Otra, de las acciones emprendidas por el gobierno que suscitd
senalamientos entre sus detractores fue la estrategia en contra del robo de
combustible (huachicoleo) a los ductos de la paraestatal petrolera mexicana
(PEMEX). La estrategia del gobierno consistid en el cierre de ductos y
transporte a través de pipas, lo que generd desabasto de combustible en
diversas entidades de Meéxico. De nueva cuenta, miembros del PAN
reprocharon la falta de estrategia del gobierno en el combate al robo de
combustible y las consecuencias econdmicas que esto tendria. Las criticas
hacia las acciones del gobierno incrementaron ante la explosién de un
gasoducto en la comunidad de Tlahuelilpan en el Estado de Hidalgo, accidente
en el que perdieron la vida 137 personas. Ante la tragedia, columnistas y
politicos panistas y perredistas responsabilizaron al gobierno de AMLO.

La estrategia de combate a la delincuencia, es otro de los frentes que ha
derivado en senalamientos al gobierno de AMLO. Durante la campana, Lopez
Obrador establecié que en su gobierno habria una desmilitarizaciéon de las
tareas de seguridad, enfocandose en el combate a las causas estructurales de
la violencia en el pais a través de programas sociales, oportunidades de
trabajo y programas de desarrollo. Sin embargo, durante el periodo de
transicién, AMLO anuncib la creacién de la Guardia Nacional, un cuerpo con
formacion militar encargado de las tareas de seguridad publica (El
economista, 14 de noviembre de 2018). Su creacion fue aprobada por el
Congreso de la Unidén en febrero de 2019 y en marzo del mismo ano en
congresos de los estados. El anuncio y creaciéon de la, Guardia Nacional suscito

una serie de criticas provenientes de organismos defensores de derechos
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humanos - Observatorio Internacional de Derechos Humanos, Human Rights
Watch, Amnistia Internacional - los cuales expresaron que la estrategia
“agravaria la militarizacion del pais” (El Universal, 21 de febrero de 2019).
En 2022 se hicieron nuevas criticas sobre €l tema, tras la reforma por la cual
la Guardia Nacional, hasta entonces a cargo de la Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana, pasdé a estar bajo en mando de la Secretaria de la
Defensa Nacional, concretandose asi el proceso de militarizacién sobre tareas
de seguridad publica.

Dos eventos ocurridos en octubre de 2019, motivaron de nueva, cuenta
detracciones a la estrategia de seguridad del gobierno encabezado por AMLO.
El primero de ellos fue el asesinato de 13 policias estatales en el municipio de
Aguililla, Michoacan, esto tras la emboscada por parte de miembros del Cartel
Jalisco Nueva Generacion. El segundo fue el operativo para la captura de
Ovidio - hijo del narcotraficante Joaquin “El Chapo” Guzman - en la ciudad de
Culiacan, Sinaloa, €l 17 de octubre de 2019. La captura del narcotraficante
conllevd enfrentamientos entre fuerzas de seguridad y el grupo de
narcotraficantes, asi como amenazas de estos ultimos de arremeter en contra
de la poblacion civil, razdn por la cual el gabinete de seguridad del gobierno
federal decidi6 la liberacion del narcotraficante. La liberacién, justificada por
las autoridades federales para evitar perdidas entre poblacién civil, conllevd
imputaciones por la falta de planeacién, particularmente visibles en medios
nacionales e internacionales.

Las cifras en términos de seguridad resultan poco favorecedoras sobre
la estrategia emprendida en este sexenio. Hasta noviembre de 2022, datos
proporcionados por el propio gobierno contabilizaban 137 mil 603 homicidios,
muy cerca de los 157 mil contabilizados en la, administracién de Enrique Pefia
Nieto, las mas violenta en los ultimos gobiernos.

Uno mas de los puntos de objecién hacia el gobierno encabezado por
Lépez Obrador ha sido la falta de crecimiento econdémico. Al iniciar su encargo,
AMLO senald que habria un crecimiento del 4% en 2019, sin embargo en

agosto de 2019 el Banco de México disminuyd su prondstico de crecimiento
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de 1.13 a 0.79%, en tanto que algunas otras instituciones financieras fijaron
el crecimiento en 0.6% (El1 Economista, 6 de agosto de 2019).Ya en el tercer
trimestre del ano, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia dio a
conocer que el crecimiento seria del 0.1%. (El Universal, 30 de octubre de
2019). Luego de un desplome de 8.5% en 2020, como efecto de la pandemia
por Covid-19, un crecimiento de 5% en 2021 y de 3.1% en 2022, y un
estimado de 3% en los ultimos anos del sexenio, se proyecta un crecimiento
acumulado de 0.9%. Al igual que en otros ambitos de la administracion de
AMILO, la falta de crecimiento econdémico ha propiciado criticas provenientes
de especialistas y de politicos de la oposicidén, particularmente los
expresidentes panistas Vicente Fox y Felipe Calderon.

Este contexto ha tenido efectos en el sistema simbodlico y en las
estrategias de 1los actores del lopezobradorismo que se condensa en la idea de

defensa del proyecto ante los ataques de la oposicién.

Me es gozoso ver a tantos companeros comprometidos con el proyecto de
Andrés Manuel Lopez Obrador que es €l que debemos de cuidar. En este
momento vivimos un momento histérico muy importante, puesto que
vamos a decidir por la dirigencia de Morena, el partido en el poder, que va
a sostener a nuestro presidente para llegar a la transformacién del pais
que nos ha propuesto y en la que nosotros nos hemos comprometido [...]
ya se tiene la presidencia pero se colaron muchos advenedizos, ahora
debemos luchar por eliminarlos, por sacar esas personas que llegaron con
ambiciones e intereses personales, entonces en nuestras manos esta
rescatar el partido. (militante de Sonora, orador en el Segundo Encuentro

del Foro Nacional de militantes morenistas, septiembre de 2018).

A partir de este contexto se definieron también las disputas al interior de este
microcosmos, puesto que las luchas por el capital politico en su forma de
recursos y posiciones partidistas, son también J/uchas simbolicas (Bourdieu,
1999:246) por definir y defender la cuarta transformacion de los enemigos

internos. Como he sefnialado previamente, estas disputas se enmarcan en el
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contexto de un alejamiento de AMLO de las actividades partidistas, condicién
que posibilité una reconfiguracion de las relaciones de fuerza entre grupos, de
las luchas al interior y de las estrategias de los actores (un nuevo estado del
campo).

El proceso de renovacién -particularmente sobre la dirigencia
nacional- visibilizé las diferentes disputas por el capital politico de este
microcosmos, el cual permite acceder a posiciones y desde ahi incrementar el
volumen de capital de los actores y subir en la escala de posiciones del
lopezobradorismo. Como senald una militante de Iztalapapa en una reunion
de militantes en la Ciudad de Meéxico: “El interés creciente por dirigir el
partido no sélo tiene que ver con el enorme presupuesto del erario publico que
se estara administrando. Sino por la influencia que tendra cada comité
gjecutivo y sobre todo del nacional en la seleccion de candidatos para comicios
futuros”.

En agosto de 2019 fue emitida la convocatoria al III Congreso Nacional
Ordinario de Morena, con objeto renovar las diferentes estructuras de Morena:
congresistas distritales, consejeros estatales, comités ejecutivos estatales,
consejeros nacionales, presidencia del consejo nacional y comité ejecutivo
nacional. El proceso de renovacion confrontd a 4 candidatos que representan
a los principales grupos dentro del partido: Bertha Lujan, entonces presidenta
del Consejo Nacional de Morena que representaba al grupo de los obradoristas
articulados bajo la figura de Andrés Lépez Beltran, hijo de AMLO; Yeidckol
Polevnsky, quien fue electa Secretaria General del Partido en el II Congreso
Nacional y asumidé funciones de Presidenta en diciembre de 2017, cuando
AMLO dejo la presidencia de Morena para iniciar su campana hacia la
presidencia, identificada como parte del grupo de “los radicales”; Mario
Delgado, entonces Diputado Federal y coordinador de la bancada de Morena,
asimismo identificado con el grupo de Marcelo Ebrard y con el Grupo de
Accion Politica asentado en el Estado de México y cuya cabeza es Higinio
Martinez; Alejandro Rojas, senador suplente de Ricardo Monreal y alfil de este

actor.
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Es posible rastrear el inicio de las confrontaciones en el mes de abril de
2019, cuando Alejandro Rojas Diaz Duran denuncié que “la nomenclatura”
tenia secuestrado al partido y exigio la apertura a las afiliaciones en Morena
(El Universal, 13 de abril de 2019). Las declaraciones de Diaz Duran
derivaron en la suspension de sus derechos partidarios por un periodo de 3
anos, su destituciéon como consejero y su inhabilitacién para contender como
dirigente del partido, esto por parte de la Comisioén Nacional de Honestidad y
Justicia. El motivo de la sancion fueron los ataques en contra de la dirigencia
nacional del partido. Tras la impugnacioén por parte de Diaz Duran a la
decision de la CNHJ, en el mes de julio el Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion revoco la resolucion de la Comision.

En los meses de junio y julio, luego de que Bertha Lujan hiciera publica
su aspiracién a contender por la presidencia, la lucha se concentrd entre ella
y Yeidckol Polevnsky. Desde sus respectivas posiciones en ese momento,
como presidenta del Consejo Nacional y presidenta del partido
respectivamente, llevaron a cabo acciones con objeto de disminuir/aumentar
su influencia en el proceso de renovacién interna. Lujan promovié en el
Consejo Nacional la destitucion de Carlos Suarez Garza -cercano a Polevnsky
- como representant e del partido ante el Instituto Nacional Electoral,
justificando esta accién debido a que Suarez Garza no era militante. Otra
accién promovida fue la creacién de una comisién para dar seguimiento al
proceso interno, conformada por Enrique, Dussel, Bernardo Batiz, 1a senadora
Citlalli Hernandez, Ana Lilia Rivera y el senador José Alejandro Pena
(Reporte Indigo, 7 de julio de 2019). En contraparte, Polevnsky promovio a
Leonel Godoy como Secretario de Elecciones de Morena. Este ultimo personaje,
también ligado a su figura.

Una vez emitida la convocatoria por el CEN de Morena, un nuevo punto
de controversia entre los principales aspirantes a dirigir el partido fue el
mecanismo para la eleccién, asi como el padrdén utilizado en este proceso.
Exceptuando a Delgado, los contendientes mostraron acuerdo en que la

eleccion fuera a través del mecanismo estipulado en los estatutos, a saber, a
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través de asambleas. Sin embargo, Polevnsky senald que la convocatoria se
haria a partir del padrén del ano 2014, el cual contemplaba alrededor de 3000
mil militantes. Por su parte, Bertha Lujan propugndé que el padrén a tomar en
cuenta debia ser el del ano 2017, con mas de 3 millones de afiliados. En el caso
de Alejandro Rojas, interpuso una denuncia por no abrirse el padrén a nuevas
afiliaciones, considerando que se violaban los derechos politicos de la
ciudadania.

En el marco de este conflicto, AMLO sugirié que la eleccidén se realizara
por medio de encuestas para evitar desgastes y divisiones dentro del partido.
Esta posicién fue secundada por Mario Delgado, quien se decantd por el
método de encuesta para la seleccion de la directiva del partido. Polevnsky
también fue abierta a la posibilidad de incluir la encuesta como método de
eleccion. Fue Bertha Lujan quien se opuso a este método, para lo cual envid
una consulta a la Comisién Nacional de Honestidad y Justicia sobre la
posibilidad de elegir a los Comités Ejecutivos Estatales y al CEN del partido
por el método de encuesta, ante 1o cual la Comisién senald que ese método no
se encuentra establecido en los estatutos.

A mediados de octubre de 2019 inicié la celebracién de congresos
distritales en diferentes entidades de México, en un proceso que estuvo
marcado por diversas irregularidades - particularmente por la exclusion de
militantes que no pudieron participar en los mismos -, de actos de violencia,
asi como por la participacién de funcionarios publicos, razones por las cuales
diversas asambleas fueron impugnadas. Un punto critico llegd a finales de
octubre de 2019, cuando el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion anuld el proceso interno de Morena, al considerar que no existia
certeza sobre el padrén de militantes, 10 que constituia una violacién a los
derechos politicos de estos (Expansion, 30 de octubre de 2019). Tras darse a
conocer la resolucién, Lujan convocd al consejo nacional con objeto de
destituir a Polevnsky de la presidencia del partido, en tanto que Polevnsky
convocod a un congreso nacional, desde el cual buscd reformular los estatutos

del partido.
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El conflicto fue relativamente resuelto a través de la eleccidén de Alfonso
Ramirez Cuéllar como presidente interino de Morena, esto en el VI Congreso
Nacional Extraordinario del partido, cargo que mantuvo hasta noviembre de
ese mismo ano. Posteriormente, a través de una encuesta, Mario Delgado fue
electo como nuevo dirigente nacional, en noviembre de 2020.

El proceso de renovacion también visibilizé las diferentes disputas en
este campo y cémo estas se reflejan en los principios de visién y divisioén,

presenten en los sistemas clasificatorios de los actores.

En todo el pais tenemos practicamente la misma situacién, un Morena
dividido, un Morena con mucha gente que llegd recientemente y un
Morena con muchos grupos que estan enfocados en buscar la dirigencia
del partido. Bien dicen por ahi, como ya le salié carnita al hueso ya todo
mundo estd buscando participar en Morena (Ulises Saenz, militante
fundador de Morena y miembro de Foro Nacional de Militantes

Morenistas).

Las referencias a “La cupula” en contraposicién a “las bases” indican el primer
principio de diferenciacion de acuerdo con el volumen de capital politico de un
actor en el lopezobradorismo. La distinciéon entre “los histéricos” frente a los
“arribistas” expresa el segundo principio de diferenciacién, de acuerdo con el
tiempo de militancia en el lopezobradorismo. El tercer principio de
diferenciacion es el trabajo en las calles, 1o que se expresa en la distincién

entre“los que luchamos por el proyecto” en oposicién a “los oportunistas”.

Conclusiones

Como indica el titulo del capitulo, este analiza, la constituciéon del
lopezobradorismo como campo considerando un proceso de autonomizacion
que se hace explicito en la constitucién de una organizacion y orden simbdlico,

en practicas para acumulacioén de capital politico, mismo que lleva a una
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diferenciacion de posiciones y una estructuracién que modifica las estrategias
de los actores.

En la constitucién del Ilopezobradorismo confluyen elementos
contextuales, las acciones y estrategias organizativas, los marcos discursivos
y las disputas de los actores. La perspectiva que he seguido pretende evitar
analizarlos como procesos paralelos o como simple trasfondo (como esta
presente en la idea de contexto). Por el contrario, he buscado articular esas
cuatro dimensiones como procesos simultaneos que ejercen efectos unos en
otros.

Al incorporar la dimengién diacrénica, es posible reconstruir el actual
estado de relaciones del campo lopezobradorista como producto de la historia,
objetivada en estructuras y mecanismos (Bourdieu, 1999:198). Se trata de
analizar como las relaciones de fuerza, las estructuras, disputas y los sistemas
simbdlicos del lopezobradorismo, son un producto histérico y estos elementos
se han actualizado y objetivado en diferentes “etapas” del campo.

La 16gica de reconstrucciéon de esta génesis y constitucién del
lopezobradorismo ha partido de las 4 dimensiones sefialadas previamente y
como estas se condensan en los diferentes momentos de este campo (en tanto
objeto analitico) y movimiento-partido (en tanto objeto empirico), momentos
que se reflejan en las subdivisiones de este capitulo. En cada uno de estos
momentos es posible rastrear una modificacion en las posiciones y relaciones
(con la incorporacion o exclusion de actores o espacios) y de los principios de
vision y divisién compartidos por los actores de este campo.

A partir de esta reconstruccién ha sido posible establecer un doble
proceso de diferenciacibn desde el cual es posible comprender la
autonomizacién del lopezobradorismo: una diferenciacién externa — generado
una estructura y orden simbdlico propios — y una diferenciacion interna que

se expresa en las relaciones, en las disputas y en los sistemas clasificatorios.
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Capitulo 3. El campo en la alcaldia

En capitulos anteriores he sefialado que el campo del lopezobradorismo esta
conformado por el conjunto de actores quienes disputan el capital politico,
siendo el volumen de este capital el principal principio de diferenciacién
dentro de este microcosmos. En terminos practicos el capital politico supone
acceso a cargos del partido y a candidaturas, asi como poder para definir
quiénes pueden ocupar estas posiciones. Este principio de diferenciacién se
refleja de manera particular en las etiquetas “cupulas” y “bases”, sistema de
clasificacibn que muestra la distincion entre actores dominantes y
subalternos en el campo.

Entre estos actores es posible distinguir a aquellos cuyo capital politico
se procede de su capital social, a saber, de una red de relaciones que puede ser
activada para obtener posiciones politicas. El capital social se puede derivar
de una red de apoyo construida a través de practicas como el brigadeo, o por
la cercania a actores con mejores posiciones en el lopezobradorismo. Otra
fuente de capital politico es el capital simbdlico, el cual puede provenir de su
trayectoria, dentro del movimiento, lo que dota a las personas de
reconocimiento, o por su procedencia de sectores intelectuales.

Un tercer principio con efecto diferenciador es aquel que distingue entre
“historicos” y “arribistas”. Este apareci6 a partir de los triunfos de Morena
como partido politico desde el anno 2015 y principalmente en el ano 2018. Este
principio de diferenciacién refiere en primer lugar a un criterio temporal, ya
que los “histéricos” son aquellos actores que participaron en el movimiento
desde sus inicios, en tanto que los “arribistas” son quienes se adhirieron una
vez que Morena se convirtid en una plataforma sbélida para continuar sus
trayectorias politicas. La distinciéon también supone un elemento practico,
puesto que los primeros son considerados como aquellos que construyeron el
partido a partir del trabajo en las calles, sumando a personas como militantes
0 simpatizantes; mientras que los segundos llegaron una vez que €l partido y

su estructura ya habian logrado cierta consolidacion a través de triunfos
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electorales. La distincidén implica también un criterio politico, puesto que los
histéricos se representan como aquellos fieles al proyecto original de Lépez
Obrador por una transformacién politica de México — por ello también son
denominados “los puros”, mientras que los arribistas son representados como

aquellos que ven en el partido un trampolin politico:

Lo que hay de fondo son dos concepciones de 1o que debe ser (en referencia
a Morena), de su lugar en la 4T y de la propia 4T: la mayoria que se
identifica con su proyecto fundacional como partido movimiento y la de
quienes lo ven como un trampolin politico: un nuevo PRI (Bartra, 27 de
octubre de 2020).

Estos sistemas de clasificaciéon no se refieren a facciones, corrientes o tribus
dentro del partido. Aunque estas existen, no son los principales criterios de
distincién en el lopezobradorismo y por lo tanto, tampoco tienen influencia en
la determinacién de las posiciones y de las practicas-estrategias de los actores,
como 8ilo hacen los tres criterios que establezco. Partiendo de lo senalado, es
posible construir posiciones relacionales de este microcosmos a partir del
cruce de estos principios. La construccion de estas posiciones también nos
permite comprender los proyectos, visiones y estrategias de los actores en
funcidén de las posiciones que ocupan.

Estas posiciones, asi como los sistemas de clasificacidén simbélicos, no
refieren a grupos claramente definidos, sino que son categorias relacionales,
es decir, una posicibn o componente del sistema de clasificacion debe
entenderse a partir de su relacion/oposicion a otros sistemas clasificatorios
en contextos situados. Para aclarar el sentido de etiquetas como “cupulas” y
“bases”, asi como las posiciones diferenciales que reflejan, debemos atender a
los contextos y situaciones en los cuales estas referencias adquieren
significado para agentes concretos. Por ello, en este capitulo abordo la
conformacién del lopezobradorismo en la alcaldia, principal referente

empirico en esta investigacion.
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3.1 Actores y posiciones en la alcaldia

Ademas de los actores que participan de manera conjunta en las practicas de
este microcosmos, el campo lopezobradorista esta integrado por una serie de
posiciones institucionales, mismas que se han modificado de acuerdo con los
diferentes estadios del campo que fueron abordados en el capitulo anterior.
Asi, en un nivel general podemos establecer diferentes posiciones que
conforman el lopezobradorismo y que son resultado de su proceso de
estructuracion interna y de sus triunfos electorales. A continuacioén presento
un mapa con algunas posiciones del lopezobradorismo en funcién de sus dos

principales criterios de diferenciacion:

Capital politico +
AMLO

Presidenda
de Morena
Integrantes
del gabinete

Comision
Nadional de
Honestidad y

Justica

Presidencia del
Comisién Consejo

Nadonal de Nadonal
Elecciones

Gobernadores

Legisladores
Federales

Integrantes del

insitito CEN de Morena
Nadonal de

Formadion
Politica Consejeros
Nadionales

Superdelegados

Capital Social +
Capital Social - Alcaldes

Capital Simbdlico + Capital Simbélico -
Legisladores
locales

Comités Ejecutivos
Estatales

Cordinadores
Distritales

Consejeros
Estatales

Siervos de la
Nacién

Capital politico -

llustracion 2 Diagrama de posiciones del lopezobradorismo
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El diagrama es una elaboracién propia considerando las principales
propiedades diferenciadoras en el lopezobradorismno, mismas que se
visibilizaron en los sistemas clasificatorios y se reconstruyeron a partir del
trabajo etnografico. Como he argumentado previamente, las posiciones son
actores - individuales o colectivos - o instituciones que participan en la lucha
o distribucién de capital politico.
En la cuspide de este conjunto de posiciones se encuentra AMLO, quien
concentra el mayor volumen de capital politico, por ello es una suerte de
anclaje de las relaciones existentes entre las otras posiciones, esto supone que
€l puede modificar las relaciones entre otras posiciones. La designacion de
enlaces (abordada con mayor detenimiento en el siguiente capitulo) es uno de
los mecanismos por los cuales AMLO establece o modifica las relaciones entre
actores en contextos especificos. Debajo de él encontramos una serie de
posiciones articuladas segun el volumen (de capital politico) y su estructura
(mayor o menor capital social o simbdlico). Es importante sefalar que, si bien
AMLO es el actor central, los demas actores involucrados desarrollan sus
propias estrategias de manera relativamente auténoma, a partir de los
diferentes recursos (capitales) institucionales, econdémicos, sociales o
simbdlicos que poseen. Una de estas estrategias es la construccion de una red
de apoyo a partir de actividades como el brigadeo (sobre la cual se ahonda en
el siguiente capitulo) y que les permite avanzar progresivamente en las
posiciones de este microcosmos.

Lalectura de este esquema debe hacerse bajo las siguientes acotaciones:
las posiciones deben comprenderse relacionalmente, por 1o que el volumen y
estructura de capitales (1a posicion en si misma) debe leerse en funcion de las
demas; se trata de una fotografia que responde a un cierto estado de relaciones
a partir del periodo de realizaciébn de esta investigacién; el diagrama
unicamente refleja ciertas posiciones institucionales y no contempla
Individuos empiricos con capitales especificos (con excepcion de AMLO), asi

como organizaciones u otros partidos, que, si bien forman parte del campo,
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varian en funcion de contextos y temporalidades especificas; finalmente, debe
considerarse que €l esquermna muestra una contraposicién entre capital social
y simbdlico, entre los cuales existe una correlacion en la que el aumento de
uno implica la disminucién de otro, sin embargo, esto es solo una distincién
analitica que permite determinar si un actor o posicién tiene mayor o menor
volumen de ellos, sin embargo, al estudiar casos especificos podemos
encontrar que es posible que actores concentren un volumen equivalente de
ambos capitales.

Como he senalado, los sistemas clasificatorios reflejan los principales
principios de diferenciaciébn en el lopezobradorismo, sin embargo, las
denominaciones “cupulas” y “bases” o “histéricos” o “arribistas”, tienen
también un caracter relacional, esto es, no se trata de grupos totalmente
determinables, sino en funciéon de los contextos de investigacién y de las
estrategias de los actores. Por ello, para analizar los efectos performativos de
los sistemas clasificatorios (Garcia Salord, 2013: 327) desde los cuales se
conforman ciertas identificaciones grupales, debemos atender a los contextos

y situaciones en los cuales los actores se desenvuelven rutinariamente:

22 de agosto de 2019. Por la mafiana Mario me avisé que el dia de hoy se
realizaria una reunidn del equipo a las 7 p.m. para discutir la convocatoria
publicada para el Congreso Nacional Ordinario. Cuando llegué al local, ya
se encontraban ahi Mario, Fermin, César y Laura. Mario escribia en un
rotafolios los nombres de los principales actores de la alcaldia. En este
listado figuraba, Priscila, quien fue candidata a la alcaldia en la, eleccién
previa; Romina, quien actualmente es Diputada Federal del distrito de la
alcaldia; Leticia y Guillermina, ambas diputadas locales. Ademas, en el
listado aparecian los principales grupos, aglutinados en torno a los
consejeros. Ademas del “grupo de Mario”, el cual 1o incluye a él mismo y a
Fermin, ambos consejeros estatales; ubicaron como grupos fuertes el de
Tita, quien “tiene” 4 consejerias, es concejal en la alcaldia y forma parte
de la UPREZ; el grupo de los “incondicionales de AMLOQO”; el grupo de

“Asamblea Social”; el grupo de “El Barzdn”; el grupo aglutinado en torno a
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Javier y Hortensia, ambos consejeros y a quienes ubicaron como cercanos
a Ricardo Monreal; y el grupo de Martina, quien fue coordinadora el
Instituto de Formacién Politica en la alcaldia por instrucciones de
Eduardo Cervantes. En el listado también se incluia al grupo de los COT’S,
quienes fueron coordinadores territoriales durante la campafia de 2018 y

que actualmente fungen como servidores de la nacién.

El fragmento anterior de una de mis observaciones muestra una fotografia del
campo local en la alcaldia, con diferentes posiciones institucionales y actores
que disputan el capital politico. Dentro de las posiciones institucionalizadas se
pueden ubicar el Comité Ejecutivo de Morena en la alcaldia - que cuenta con
los mayores recursos econdémicos e institucionales para definir el rumbo del
partido en el ambito local - las diputaciones federal y locales, la alcaldia,
concejalias, los consejeros de Morena y los servidores de la nacién. Cada una
de estas posiciones ofrece a los actores que las ocupan una serie de recursos
(capitales) que son puestos en juego en sus estrategias para mantener estas

posiciones o para ascender a otras.
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Mario
El Barzén
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Asamblea Social
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Javiery Hortensia

Capital politico -

llustracion 3 Diagrama de posiciones del campo en la alcaldia

El diagrama anterior muestra una configuracién del campo en la alcaldia en
2019. Las posiciones se definieron a partir del trabajo etnografico y del
seguimiento al proceso de elecciones locales, en €l cual fue posible observar la
objetivacion de capitales en términos de movilizacién hacia la eleccion.

Las posiciones institucionales responden al propio desarrollo del
lopezobradorismo como campo, por 1o cual progresivamente se han sumado
diferentes posiciones. La primera organizacion del lopezobradorismo en este
territorio se dio posterior a la eleccidén del 2006, cuando a nivel nacional
comenz6 la construccién de una red de representantes del denominado

gobierno legitimo:
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Luego de la campana, yo empecé a asistir al Hemiciclo a Juarez, en la
resistencia civil pacifica y creativa. Ahi coincidimos varios companeros
que habiamos formado parte del equipo de campafia en la alcaldia, se hizo
el planteamiento de que pudiéramos rescatar a gente muy valiosa que
habia estado en campana e hicimos un grupo de coordinacién. Luego
hablamos con Eduardo Cervantes, que habia sido el coordinador de la
campana de Andrés Manuel en la Ciudad de México, plantedndole que
queriamos que se nos tomara en cuenta como grupo de la alcaldia. Nos
estuvimos reuniendo en la casa de uno de los companeros y ahi empezo6 a
llegar mas gente, como Mario. (entrevista con Fermin, 30 de noviembre
de 2020)

Durante este periodo se realizaban actividades de formacién politica y
difusién de informacibén, por ejemplo, cuando se dio el proceso de defensa del
petrdleo ante la reforma, energética impulsada por Felipe Calderdn en el ano
2008. El mayor distanciamiento entre el PRD, dominado por la corriente de
“los chuchos” y el grupo afin a AMLO implicé que a partir del ano 2010 se
iniciara un proceso de afiliacién en la alcaldia, asi como en €l resto del pais,
para conformapr la, organizacion que derivé en Morena.

Con el registro de Morena como partido politico en el afio 2014, se
incorporaron nuevas posiciones al juego del campo: las consejerias estatales
y el comité delegacional del partido. Debido a la proximidad de las elecciones
intermedias de 2015, se sumaron las figuras del coordinador distrital, los
coordinadores territoriales y la figura del enlace, esta Gltima no contemplada
en los estatutos del partido, pero que fueron designaciones del propio AMLO

para coordinar la tarea electoral:

Fue tan grande el liderazgo de Andrés Manuel que todo lo que fue
planteando en términos de organizacién lo fuimos adoptando. Se adopté la
figura del enlace ahi donde las elecciones no funcionaban bien para apoyar
en esta tarea. Lo mismo sucedié aqui en las delegaciones, los enlaces
fueron la estructura formal y ayudaron a ganar la elecciéon (Bertha Lujan,

encuentro con militancia de la alcaldia, junio de 2019).
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En el caso de la alcaldia, la designacién cayo6 en Priscila. Aunque Morena no
gano la jefatura delegacional en 2015 ni en 2018, si obtuvo el triunfo de las
diputaciones locales y federal, 1o que les permitié movilizar recursos para
incrementar su injerencia en este microcosmos local. Esta misma 10gica se
aplica a las dos concejalias ganadas por el partido en 2018. Los coordinadores
territoriales, que organizaron el trabajo de brigadeo en las distintas colonias
de la alcaldia durante los periodos electorales, ocuparon cargos de servidores
de la nacion luego de la eleccion de 201 8. El manejo de los programas sociales
por parte de estos actores es central en las practicas clientelares que tienen
lugar en la alcaldia y que permiten a los servidores ampliar su red de apoyo o
de otros actores con quienes mantienen alianzas. La constitucién del Instituto
de Formacion Politica de Morena en 2018 derivo en la conformacion
progresiva de estructuras locales para fomentar circulos de estudio y otras
actividades de formacion. Actualmente esta es otra posicidén institucional en
la alcaldia, que permite a los miembros de la comisiéon organizadora emplear
su capital simnbdlico para la conformacion de redes.

Ademas de los individuos que ocupan estas posiciones, también
podemos ubicar una serie de actores colectivos, es el caso de los diferentes
grupos que asocian a personas que ocupan estas posiciones institucionales. En
el grupo de Mario, él y Fermin eran consejeros estatales al momento de la
realizacion del trabajo de campo, pero también formaban parte del grupo
César y Laura, quienes entonces trabajaban en la Camara de Diputados. Estos
cargos les permitieron constituir una red de relaciones que han sido centrales
para las estrategias del grupo, principalmente en la formacion de alianzas con
otros colectivos locales. También formaban parte del grupo Delfino y Miguel,
quienes participaban en la comisién organizadora, del Instituto de Formacién
Politica en la alcaldia, lo que les permitié emplear esta plataforma para
acrecentar la red de apoyo del grupo.

El caso de algunas organizaciones como “El Barzén”, “Asamblea Social”

o0 la “Unidén Popular Revolucionaria Emiliano Zapata” (UPREZ), resulta
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ilustrativo sobre el argumento que he sefialado en capitulos anteriores, sobre
la participacion de actores que no forman parte de la estructura partidista de
Morena y que, sin embargo, participan de las practicas y disputas dentro de
este microcosmos, por lo tanto, forman parte del campo lopezobradorista.

Aunque el principal rol de estas organizaciones es la movilizacién de
voto para elecciones externas, también cuentan con militantes y
representantes dentro de Morena, 1o que les permite participar en la
designacion intrapartidista de consejeros, concejales u otras posiciones. En la
alcaldia, el caso mas claro es el de Tita, consejera estatal, concejal y quien
forma parte de UPREZ. A través de Tita, dicha organizacién tiene una
incidencia dentro de Morena y logra una representacién de sus intereses, no
obstante, mantiene una diferenciacidbn que le permite operar con cierta
autonomia.

Si bien actualmente el apoyo de organizaciones como ésta es para
Morena, la autonomia les permite mudar de estructura partidista. La
diferenciacion entre estas organizaciones frente a Morena también permite a
ciertos lideres acumular capital politico que les permite tener peso en la
estructura de relaciones del lopezobradorismo. En el proximo capitulo
examinaré como la formacion de organizaciones es una, de las estrategias de
acumulacién de capital politico.

Ademas de estos personajes y grupos, dentro del campo local ejercen
influencia diversos actores “externos”, quienes intervienen en la correlaciéon
de fuerzas locales. El principal, es el propio AMLO, quien nombré a Priscila
como enlace en la alcaldia a pesar de la oposicién de la militancia local. Con
esta designacién, Priscila no sblo logroé la candidatura a la alcaldia, sino que
también pudo mantener un control sobre el comité ejecutivo local.

Ademas de AMLO, algunos otros lideres del partido como Marti Batres
o Eduardo Cervantes han tenido injerencia en periodos especificos. Ambos
fueron presidentes de Morena, a nivel nacional y en la Ciudad de México
respectivamente, luego de que se constituyera como partido politico en 2014.

Desde sus posgiciones, intervinieron en la designacién de candidaturas en las
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elecciones de 2015 y 2018. De acuerdo con testimonios de varios actores
locales, Ricardo Monreal es otro de los actores que intervienen en el campo,
particularmente en los procesos internos para la designacién de consejeros.
Como senalé previamente, dos de los actuales consejeros estatales, Javier y
Hortensia, son ubicados como cercanos a Monreal. También el expresidente
interino de Morena a nivel nacional, Alfonso Ramirez Cuéllar, juega dentro del
campo local a través de “El Barzén”, organizacion social de la que es lider a
nivel nacional y que mantiene un pequeno grupo de militantes dentro de la
alcaldia. Como se aborda con mayor detalle en el siguiente capitulo, a través
de César (quien forma parte del grupo de Mario) se forjé una alianza para
sumar a los miembros de “El Barzon” en la alcaldia de cara a la eleccion en el

congreso distrital en el anno 2019.

3.2 Cupulas y bases

Previamente he senialado que los sistemas clagificatorios también tienen un
caracter relacional. En €l caso de la etiqueta “ctipulas”, ésta es empleada por
lo general para referirse a los principales liderazgos de Morena, por gjemplo,
AMILO, Claudia Sheinbaum, Marti Batres, Mario Delgado, Ricardo Monreal,
Alfonso Ramirez Cuéllar, Bertha Lujan. Mas que designar a un grupo
determinado, esta denominacién se emplea para definir a los actores quienes,
en algan momento, debido a su capital politico, pueden imponer decisiones o

designaciones sobre las bases:

Daniel: en diversas ocasiones has hablado de las cupulas ¢,a quiénes ubicas

como parte de estas?

Mario: Aqui la cosa es de Andrés Manuel, él es el autoritario namero uno
¥y la cipula son los incondicionales de él, hasta que se salen de control. En
su momento fue Monreal, Clara (Brugada), Marti, la misma Lujan. Ahorita

Lujan esta en un problema, porque dice que le dijeron que ya no va. Yo lo
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que visualizo es que Andrés Manuel tiene su gente incondicional y le da
poder, en su momento, si querias hablar con Andrés Manuel te decian
“habla con Marti” porque le habia dado poder a Marti. Hace tiempo le dio
el poder a Lujan como presidenta del consejo, luego se lo dio a Yeidckol,
precisamente cuando él sali6 legitimé que ella se quedara. Bueno, le dio la
secretaria general y cuando se fue le dejo el partido. Entonces, una parte
de la cupula es Yeidckol, aunque no sé en qué términos esté con Andrés
Manuel, ya estd muy confuso el asunto. Mario Delgado y Bertha Lujan son

de los mas visibles ahorita. (entrevista, noviembre de 2019)

Como se observa en el testimonio, la definicién de la “ctpula” varia de acuerdo
con ciertas coyunturas politicas, en las cuales AMLO puede otorgar poder a
determinados actores para que éstos puedan incidir en las decisiones del
partido. La oposicién entre “cupulas” y “bases” y su referente empirico
también es contextual, por ejemplo, durante los encuentros del Foro Nacional
de Militantes Morenistas (organizacién surgida en el contexto de las
elecciones internas de Morena en 2019 que busc aglutinar a la militancia de
Morena de todo €l pais), los organizadores usaron en diversas ocasiones el
término cupulas para referirse a actores como Polevnsky o Mario Delgado,
mientras que empleaban el término bases para referirse a ellos mismos,
aunque algunos de ellos, como Armando Barreiro, han ocupado cargos de
dirigencia local de Morena.

Durante mis observaciones con activistas de la alcaldia, el término
cupula fue empleado para referirse al grupo de Priscila quien, como he
mencionado, se encontraba a cargo del partido en esta demarcacion. Estos
gjemplos nos muestran que las etiquetas “cupulas” y “bases” no definen a
grupos determinados, sino que responden a una relacién en funcién de la
diferencia de capital politico entre los grupos o actores que las emplean en
contextos situados. Al ser categorias relacionales, un mismo actor puede
definirse como parte de la ctpula o de las bases de acuerdo con los contextos

y relaciones en los que estas etiquetas sean empleadas.
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En el caso de las denominaciones a “histéricos” y “arribistas”, éstas
responden al propio desarrollo del campo lopezobradorista y la
transformacion de la estructura de posiciones, particularmente a partir de las
alianzas de Morena en los procesos electorales del afio 2015 y 2018, pero
también con la llegada de politicos provenientes de otros partidos tras los
triunfos del partido en estos comicios. Esta incorporacién generd descontento
entre diversos sectores de la militancia, quienes vieron en esto una traicion y

desplazamiento:

Cuando empezaron a meter a gente de otros partidos, eso es algo que hasta,
ahorita a mi me cala, pero me cala en lo mas hondo, porque es algo que yo
siempre he criticado, hasta en Claudia, con todo lo que yo admiro y respeto
a esa mujer, pero es algo que no [...] el hecho de que nos pidan aceptar a
gente que no trae buena escuela, la neta no me parece racional. (Celeste,
militante de Morena y funcionaria en el gobierno de la CDMZX, entrevista,
junio de 2018)

En Baja California estamos bastante preocupados por el proceso interno,
principalmente por las caras que vemos que quieren tomar el partido, es
un gobierno de Morena en Baja California, pero sin morenistas, porque no
se esta incluyendo a la militancia, a los que trabajamos, a los que salimos
a las calles. Es un gobierno prianista el que nos va a gobernar en Baja
California. (representante de Baja California en la reunién del Foro

Nacional de Militante de Morena, septiembre de 2019)

Estos testimonios muestran que, para la militancia de base, uno de los
principales motivos de descontento se deriva del desplazamiento dentro del
juego interno por parte de los “arribistas”, quienes llegaron a ocupar
posiciones centrales cuando no habian “trabajado” en la construccién del
partido. Como senialé al principio, esta etiqueta no sélo se refiere a un criterio
practico y temporal, puesto que “los arribistas” son también quienes se

oponen al verdadero proyecto de transformacién del lopezobradorismo, y que
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desvian al partido de su objetivo fundacional. Este elemento se muestra en los
siguientes testimonios vertidos durante una reunién del Foro Nacional de

Militantes Morenistas:

ya se tiene la presidencia, pero se colaron muchos advenedizos, ahora
debemos luchar por eliminarlos, por sacar esas personas que llegaron con
ambiciones e intereses personales, entonces en nuestras manos esta

rescatar el partido. (inilitante de Sonora)

Estamos actuando empujados por el contexto nacional que preocupa, ante
un neo partido permeado por las sombras de arribistas, trepadores, que
conforman una melcocha ecléctica de pseudo partidistas, buscachambas,
que en lugar de trabajar estan haciendo lo propio para conservar su
chamba y organizando su posicién para preparar la eleccidén de consejeros,
para que desde su estructura trabajen mas su empoderamiento, para

seguir dominando. (militante de Naucalpan, Estado de México)

Asi, mientras que los “arribistas” son quienes inicamente usan el partido para
impulsar su propia trayectoria, los “histéricos” o “puros” se consideran a si
mismos como aquellos que construyeron el partido y en quienes esta la
posibilidad de salvarlo de los intereses “mezquinos” de los primeros.

Las transformaciones a nivel nacional dentro del lopezobradorismo,
tuvieron también sus efectos en el campo local, puesto que la militancia
“histérica” se vio desplazada ante la llegada de Priscila en 2015, quien logrd
la candidatura a la alcaldia; de Romina, quien fuera diputada federal; y de
Guillermina, quien ocupé una diputacién local. Todas ellas fueron
consideradas arribistas puesto que fueron designadas candidatas mientras

seguian siendo militantes del PRD.

Nosotros nos opusimos a que entraran aqui experredistas y expriistas,
también porque nos impusieron una candidata que para nosotros es

espuria, por eso dejamos de ir a las asambleas, por eso ahora metimos el
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escrito porque no queremos que nos la vuelvan a imponer, queremos que
se consulte a las bases, pero sabemos que para Andrés Manuel las bases
son carne de candn, porque las candidaturas las eligen ellos. (Mario,
reunion de grupo, 11 de febrero de 2019)

El comentario de Mario nos permite observar los efectos performativos que
estos sistemas clasificatorios tienen en la identidad de las bases, conformada
a partir de una doble oposicién: frente a las cipulas y a los arribistas. Aunque
ser miembro de las bases no es 1o mismo que ser un miembro histérico, ambas
se unen semanticamente para dar cuenta de las experiencias de exclusién de
las cuales los actores subalternos del lopezobradorismo son objeto. La eficacia
performativa que estos sistemas tienen en la definicion de una identidad de
las bases deriva de las practicas de decisién a través de las cuales las cupulas
imponen - en este caso candidatos — y de la experiencia de exclusion de los
actores subalternos en estos procesos, en los cuales son empleados como
“carne de canén”.

La centralidad de la oposicidon “histéricos” vs “arribistas” en la
estructuracion el orden simbdlico del lopezobradorismo, se visibilizé en el
proceso de eleccion del presidente nacional de Morena en los anos 2019-2020,
mismo que se desarroll6 como una disputa entre ambos bandos. Mientras que
actores como Bertha Lujan, Alfonso Ramirez Cuéllar, Porfirio Mufioz y la
senadora Citlalli Hernandez fueron identificados como parte de los “histéricos”
o “puros”, la candidatura de Mario Delgado se identificé con el grupo de los
“arribistas”.

No obstante que la oposicién “histéricos” - “arribistas” ha cobrado
centralidad para mostrar la disputa entre dos visiones de Morena, y a partir
de ello conformar identidades internas, es la oposicidon entre “cupulas” y
“bases” la, que tiene mayor eficacia al definir las posiciones y distinciones en
este microcosmos. Como se observa en €l testimonio de Mario que cité, fueron
las propias cupulas quienes en una légica electoral convalidaron Ila
integracion de los “arribistas” para que ocuparan candidaturas a cargos de

eleccidon popular. En este juego por el capital politico, son las “bases” quienes
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son consecutivamente excluidas en los procesos de toma de decision y
eleccidn, puesto que las cupulas, sean “histéricos” o “arribistas”, terminan por
excluirlos de sus acuerdos, de ahi su autopercepciéon como “carne de canén”,
tal como lo expresdé Mario.

En el caso de la alcaldia, el término “bases” es usado para definir
vagamente al conjunto de actores y grupos quienes tienen en comun ser
excluidos de la toma de decisiones e incluye practicamente a todos los grupos
y actores exceptuando a quienes ocupan cargos de representacién popular. La
eficacia de estos sistemas clasificatorios es también uno de los principales
mecanismos para reproducir el orden social del lopezobradorismo, aspecto
que se aborda en el siguiente capitulo, ¥y no sbélo se refleja en los esquemas
cognitivos de los actores, sino fundamentalmente en sus préacticas y

estrategias.

3.3 ¢,Qué es 1o que esta en disputa?

Lo que esta en juego para estos actores es la acumulacion de capital politico.
En términos practicos, esto significa tener acceso a cargos dentro del partido
y a las candidaturas para cargos de eleccién popular. En la alcaldia, estas
posiciones son el comité ejecutivo local de Morena, las posiciones de
consejeros locales, las candidaturas a alcalde, a las 10 concejalias dentro de
este territorio, a la diputacién federal y a las dos diputaciones de los distritos
locales.

El acceso a estos cargos permite mantener sus posiciones o ascender a
otras a partir de los diferentes recursos econémicos e institucionales de los
que se dispone. Acumular capital politico también permite ampliar el radio de
injerencia de un actor, lo que supone participar en la definicidon de
candidaturas o apoyar a los actores para que ocupen cargos en el partido y
ampliar asi su propia red de influencia.

En la alcaldia, €l caso mas claro es el de Priscila, quien fue nombrada

enlace por AMLO y con ello, ademas de ser la candidata a la alcaldia, asumi6
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la coordinacién de Morena en la localidad. Tras haber perdido la contienda en
2018, fue nombrada, para ocupar un cargo de alto rango en el gobierno de la
Ciudad de México. En sulugar, dejo a su hermano Fernando a cargo del partido,
lo que significé mantener el control de recursos econdémicos e institucionales,
como la, ocupacién del local del partido, cuyo acceso esta restringido soélo a los
afines a su grupo, o también contar con personal que puede movilizar para
incrementar su capital politico.

Ademas de los cargos y poder que conlleva el capital politico, este
también supone la capacidad de imponer definiciones acerca de qué es la
cuarta transformacién, principal significante del movimiento. Como senalé
previamente, siendo la oposicidn entre “histéoricos” y “arribistas” el
estructurante simbdlico actual dentro del movimiento, ésta representa dos
visiones del proyecto-movimiento. Los histéricos se conciben como aquellos
defensores del proyecto fundacional sustentado en la transformacion de la
politica a partir de la participacioén popular. Para los denominados “arribistas”
el movimiento es sb6lo otra plataforma desde la cual hacer politica
“tradicional”, basada en acuerdos y negociaciones cupulares.

Estas diferentes interpretaciones sobre el sentido de la 4T también se
presentan entre bases y cupulas. Mientras que para las primeras conciben que
la transformacion supone también un cambio en la politica interna en lo
referente a toma de decisiones y seleccion de candidatos, las cupulas asumen
un discurso en el que la transformacién es la defensa del gobierno de AMLO
frente a los ataques externos. Estas diferentes interpretaciones se
corresponden a las experiencias asociadas a las posiciones de estos “grupos”
dentro de este microcosmos. Como he senialado, en tanto que los primeros son
objeto de exclusién, los segundos son quienes suelen imponerse. Ambas
visiones son también interpretaciones acerca del orden social en el
lopezobradorismo, ya que la interpretacion de las cupulas (centrada en la
defensa frente al enemigo externo) apuesta por mantener el orden de
relaciones interior, por el contrario, la interpretacién de las bases apuesta a

una subversién de este orden.
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De acuerdo con sus posiciones, los actores desarrollan distintas
estrategias para acumular capital politico. Los actores dominantes, emplean
los recursos econémicos, institucionales e incluso simbdlicos para crecer sus
redes de apoyo. En el caso Priscila, su posicién como funcionaria del gobierno
de la Ciudad de México, asicomo el control del comité de Morena en la alcaldia,
la dota de recursos econdmicos, de personal a su disposicién que puede
emplear para crecer su red de apoyo, asi como de espacios fisicos que le
permiten organizar eventos, reuniones. Ademas, estan los recursos
simbdlicos asociados al respaldo de “las cupulas”. Esto le permitié mantener
su posicién dominante en el lopezobradorismo local, definiendo las lineas de
accién en este territorio.

Por el contrario, 1os grupos subalternos como el de Mario, al carecer de
estos recursos, no cuentan mas que con su propio trabajo para poder crecer
poco a poco su red de apoyo y asi “impulsar su proyecto”, es decir, ganar
posiciones institucionales que les permitan defender su visiéon de la cuarta
transformaciéon. La mayoria de estos actores no cuentan con mas capitales
que el reconocimiento de su propia trayectoria como fundadores del partido.
Aunque el arduo trabajo de brigadeo es practicamente la Gnica estrategia de
ascenso en este microcosmos politico para aquellos que carecen de las
relaciones necesarias para poder subir rapidamente en las posiciones de este
campo, este trabajo encuentra un espacio de oportunidad e indeterminacién
en las asambleas distritales en las que las bases pueden objetivar su red y
convertirla en posiciones politicas, tal como se desarrolla en el siguiente

capitulo.

Post scriptum: efectos estructurantes de la fortuna

El capitulo 1 del cuarto volumen del trabajo colectivo Transiciones desde un
gobierno autoritario (O’Donell y Schmitter, 1986), se titula “Introduccion a la
incertidumbre”, en el cual los autores buscan plasmar algunas conclusiones

tebricas derivadas del analisis empirico. El titulo del capitulo responde al
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énfagsis de los autores sobre el grado de indeterminacién que siempre esta
presente en los procesos de transicion, en donde diferentes elementos —entre
ellos sucesos inesperados— juegan un papel central en el desenlace de las
transiciones de regimenes autoritarios hacia “otra cosa”.

El corpus teorico desde el cual construi el lopezobradorismo como
campo, pone énfasis en el efecto estructurante de las posiciones ocupadas por
los actores en la definicion de sus estrategias y también en sus esquemas de
interpretacion. Como se ha abordado en capitulos previos, la conformacién del
lopezobradorismo a nivel nacional y local, es un resultado histérico que se ha
objetivado en las diferentes posiciones de este microcosmos.

Ciertamente, ciertos eventos coyunturales pueden establecer una
modificacién en la estructura del campo. En €l capitulo anterior relaté como
los triunfos de Morena derivaron en una progresiva modificacion integrando
nuevas posiciones, pero también desde las cuales los actores cormenzaron a
definir nuevas estrategias de acumulacioén de capital politico.

Ademas de los eventos coyunturales, existen eventos derivados de la
fortuna que redefinen las posiciones y las estrategias de los actores. En este
post scriptum relato algunos eventos dentro del campo local que llevaron a
una reconfiguraciéon de la estructura de este a inicios del afio 2021, esto en el
proceso interno por definir la candidatura para el/la alcalde.

Dentro del proceso interno figuraban como principales aspirantes
Priscila, quien buscaria una vez mas la nominacién; Romina, diputada federal
que habia logrado reunir apoyo y mayor legitimidad para hacerse de la
nominacién; también se encontraba Laura, quien tras el triunfo en las
distritales (proceso narrado en €l siguiente capitulo) logrd reconocimiento en
el lopezobradorismo de la alcaldia.

Resulta pertinente senalar que la constitucion del lopezobradorismo en
la alcaldia fue similar a la configuracién a nivel nacional. El representante de
la mafia en el poder en la alcaldia habia sido Juan Carlos, quien fue delegado

en la demarcacion y habia logrado consolidar una suerte de cacicazgo,
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imponiendo a personajes cercanos a €l (de familiares a colaboradores) como
sus sucesores en el cargo.

Dentro del campo local, Juan Carlos devino una suerte exterior
constitutivo!l en torno al cual se articuld el lopezobradorismo local, al ser un
claro ejemplo de las diferentes practicas de la politica tradicional denunciadas
por Morena: corrupcién, nepotismo, clientelismo, intimidacién sobre la
oposicién, entre otras. Mas alla de las disputas entre diferentes actores al
interior del lopezobradorismo local, el elemento identitario que posibilitaba la
articulacién de diferentes grupos era el referente de Juan Carlos, como €l
principal adversario a vencer. Su figura, también posibilité el
disciplinamiento de la militancia ante las imposiciones por parte del propio
AMILO y de otros actores externos de la candidatura de Priscila, ya que lo
importante era “mantener la, unidad”.

Con la llegada de Claudia Sheinbaum a la Jefatura de Gobierno de la
Ciudad de México, tuvieron lugar diversos acercamientos con Juan Carlos,
mismos que generaron descontento entre la militancia de base, quienes
recordaron eventos de acoso por parte de Juan Carlos y su grupo politico, esto
en los procesos electorales de 2015 y 2018. De manera particular, un evento
permanecio en la memoria de la militancia, ya que durante la campafa de
2018 Juan Carlos negb permiso para un evento de AMLO en la alcaldia, mismo
que se llevaria a cabo en la explanada y que tuvo que ser trasladado hacia otro
espacio publico.

A inicios de 2021, el presidente nacional del partido hizo publica la
integracion de Juan Carlos a Morena, esto a través de un mensaje de
bienvenida que provoco el descontento de la militancia de base, que se sintid
traicionada en esta jugada politica.

Para los jugadores locales, esto implic6 un cambio radical en las
condiciones del juego, ya que vaticinaban que la candidatura en la alcaldia

seria para Juan Carlos, quien buscaria su reeleccién, ahora abanderado por

11 Henry Staten usa esta expresidon para referir el hecho de que para Derrida la identidad
se conforma a partir de una exterioridad (1984:18)
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Morena. Este proceso también derivo en una redefinicién estratégica de los
otros grupos, desde denuncias mediaticas hasta la preparacién de una lucha
en el terreno legal.

Dentro del grupo de Mario, cuya candidata era Laura, se forjé una
estrategia mediatica, difundiendo a través de sus canales de comunicacién
mensajes sobre la ilegitimnidad de la integracién de Juan Carlos al partido y
haciendo un llamado a la movilizacién en instancias del partido para rechazar
su ingreso y posible nominacién. Paralelamente, se immpulsé un mecanismo
legal al interior del partido, esto a través de un documento a la Comisién
Nacional de Honestidad y Justicia. Los reclamos también se llevaron al
terreno del Consejo Estatal, en donde Mario y Fermin, los dos consejeros del
grupo, denunciaron decisiones cupulares tomadas en detrimento de la
militancia, que en ningadn momento fue consultada.

En marzo de 2021se definid que la candidatura a la alcaldia recaeria en
un personaje cercano a Juan Carlos, esto a partir de una encuesta hecha por
el partido. Esta decisién aumento el descontento de la militancia. Dentro del
grupo, se definié que se continuaria una batalla legal, inicialmente ante las
instancias partidistas y posteriormente ante el INE. No obstante, el animo en
el grupo reflejaba el enojo y frustracién ante un nuevo evento de imposicion.

Tras la designacion de la candidata a la alcaldia, Romina renuncié al
partido para contender por la oposicién, esto derivé en un fortuito impulso
politico para el grupo de Mario, Fermin, César y Laura, ya que esta ultima fue
designada como candidata a diputada federal, para ocupar la posicién dejada
por Romina. Tras varios anos de esfuerzo por consolidar el grupo a través de
estrategias de acumulacion de capital social a contrapelo de las constantes
imposiciones de la cupula, el grupo alcanz6 a través de dicha nominacién una
posicién central dentro del campo local.

Los cambios acaecidos en el campo local derivaron en una
reconfiguracion de posiciones que implico una division entre los nuevos

“arribistas”, pertenecientes al grupo de Juan Carlos, y los historicos quienes
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se articularon en torno a la candidatura de Laura, quien fortalecid su posicién

a través de una alianza con Tita, de UPREZ.

4 de abril de 2021. El pasado miércoles tuve una conversacioén con Mario, quien
me actualizé sobre los ultimos acontecimientos en la alcaldia y sobre la
sorpresiva nominacién de Laura como candidata a Diputada Federal por
Morena. Me invitd a asistir al arranque de campana, mismo que tuvo lugar el
dia de hoy por la mafnana. Al llegar al punto de encuentro observo la presencia
de varios miembros del grupo, ademas de otros colectivos de la alcaldia. La
presencia que mas llama mi atencidén es la de Priscila, quien desde hace mas de
un ano habia mantenido una relacibn de cierta tensién con Laura,
particularmente luego de que esta ultima ganara las distritales. Observo que se
toman fotos juntas. Me acerco a Mario y me comenta que la gente de Juan Carlos
buscé que realizaran un arranque de campana conjunto con todos los
candidatos de Morena, pero que lo rechazaron varios del grupo, aunque Laura
tendra que ir ya que se trata de un evento del partido y estara ahi el lider
nacional. En la conversacién resalto que noté la, presencia de varios grupos de
la, alcaldia y me comenta que se sumaran a la campana de Laura. Luego de
varios saludos, Laura toma la palabra y reconoce el esfuerzo de la militancia
que ha luchado desde las calles para construir el partido en la alcaldia. También
resalta laimportancia de defender los valores del partido, en alusién a la llegada,
de Juan Carlos. Agradece el apoyo de los diferentes grupos, y de Tita, quien sera
su suplente. Luego de esto comenzamos una jornada de brigadeo entre las calles
de algunas colonias de la alcaldia.

Este post scriptum ha, tenido como objeto reflejar, a través de la descripcion
de un proceso situado, cdmo operan cambios en la estructura de posiciones del
lopezobradorismo local a partir de cambios coyunturales y fortuitos. Este

proceso nos permite reflejar los siguientes aspectos:

e Los procesos de reestructuracion de posiciones a partir de actores con

mayor capital politico, en este caso Mario Delgado.
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e La operacibn de organizaciones externas que juegan en el
lopezobradorismo, ejemplificado en el caso de Tita.

e Los ajustes estratégicos y en los sistemas de clasificaciéon a partir de los
cambios en la estructura local. Ya que la principal oposicién entre
cupulas y bases ha devenido en una nueva oposicion entre el grupo de

Juan Carlos y los histoéricos.

Recuperando la conclusién inicial del capitulo, senalaremos que actores como
Mario y su grupo han definido sus estrategias en funcién de la acumulacién de
capital social a través de brigadeo y construccion de una red que les permita
objetivar dicho capital y convertirlo en capital politico en esos espacios de
indeterminacién que son las asambleas distritales, esto ante la falta de otros
capitales que les permitan un ascenso rapido en la estructura de relaciones
del lopezobradorismo nacional. Estas redes encuentran también posibilidades
de objetivacion ante eventos fortuitos, como fue la renuncia de Romina, lo que

posibilita, ascenso en esas posiciones.

107



EI significado de la politica no desciende de 1os grandes sistemas
simbolicos, sino que emerge en situaciones especificas en las cuales Ios
agentes concretos han sido socializados, esto es, en las cuales los
agentes adquieren esquemas politicos pradcticos. Parafraseando a
Lizardo, las ideas politicas compartidas (conocimiento cultural
compartido acerca de qué es la politica y qué hace) se generan en la
Interaccion practica cotidiana.

Auyero y Benzecry, 2017

Capitulo 4. Volverse obradorista: la conformacién de un habitus
politico

12 de enero de 2019. Hoy fue mi primer acercamiento con la militancia de
la alcaldia. La semana pasada encontré en Facebook la convocatoria a
agsistir a un curso de induccién a Morena, mandé un mensaje para solicitar
informes y unas horas después me respondieron, pidiéndome el numero
de mi distrito electoral, €l cual proporcioné, también a través de un
mensaje. Luego de esto, me envid un mensaje a través de la misma
plataforma Mario, quien me dio informacién sobre el dia, hora y lugar de
la, reunién. El encuentro fue hoy a las 9 de la manana, en un local ubicado
al interior de una unidad habitacional. Al llegar al punto, se acerc) a mi
Mario y me pregunté si yo era Daniel, le respondi que siy él se presento,
me comentdé que era militante del partido desde el desafuero, esto
mientras sacaba sus credenciales, una del gobierno legitimo, otra del afio
2012 y una mas reciente, de cuando el partido obtuvo el registro. Llamé
mi atencién su vestimenta, ya que portaba un paliacate, una chamarra y
un morral, todos con €l emblema de Morena.

Me preguntd si venia de algin grupo dentro del partido o si habia
participado en campana. Le respondi que no militaba y que mi interés es
académico, que soy estudiante de la UNAM y que estoy haciendo mi tesis
sobre Morena. Me preguntd qué estudiaba, le comenté que soy estudiante
del doctorado en sociologia, me dijo que él también habia estudiado en la
UNAM. Me preguntdé de qué colonia venia y me pidié mi credencial de
elector, me dijo que para verificar mi distrito electoral. También le ensené

mi credencial de estudiante, para despejar cualquier duda.

108



Me dijo «vamnos a esperar un poco mas, a ver sillegan otros companeros» y
también me explicd que ese era un espacio que le habian facilitado unos
vecinos de la unidad que eran simpatizantes del partido. Le pregunté
sobre la finalidad del curso y me respondid que era un curso de induccioén
para personas interesadas en Morena «queremos formar ciudadania y dar
a conocer el proyecto de Morenar. Luego de esto, me preguntoé si creia que
algan vecino o familiar estaria interesado en tomar el curso, le respondi

que lo consultaria con algunos.

El fragmento anterior narra mi entrada a campo y mi primer encuentro con
Mario, quien se convertiria en mi portero y uno de mis principales
informantes. No fue sino meses después que pude darme cuenta de la cantidad
de elementos presentes en este primer encuentro, algunos de orden simbdblico,
como la vestimenta y las credenciales mostradas por Mario, forman parte de
los rituales de interaccion entre los miembros del lopezobradorismo. Otros,
como las preguntas sobre mi distrito electoral o sobre la posibilidad de que
algunos de mis conocidos estuvieran interesados en tomar el curso, tienen que
ver con la 16gica que guia las practicas en este microcosmos politico.
Inicialmente pensé que los cuestionamientos de Mario eran por sus
sospechas de que yo perteneciera a otro partido o grupo en la alcaldia.
Conforme avancé en el trabajo de campo pude comprender que estos
responden a la 16gica de acumulacion de capital social y politico, el cual les
permite avanzar en la estructura de posiciones del lopezobradorismo.
Alguien que no forma parte de una adscripcion territorial resulta poco
Util paralas estrategias de los integrantes del lopezobradorismo, por 1o menos
para aquellos que, como Mario, ocupan posiciones subalternas dentro de esta
estructura. Para ellos, los congresos distritales, en los que se eligen
coordinadores, son un primer paso para acceder a otras posiciones. Es en este
tipo de encuentros en los que los actores pueden objetivar su capital social o
como escribe Auyero, les permite hacer visibles sus numeros (2001: 27). Por
ello, el periodo que transcurre entre estos procesos de eleccidon, los actores

realizan actividades que les permitan acumular este capital. Como se
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desarrolla posteriormente en este capitulo, las practicas — entendidas como
comportamientos regulares y rutinarios - de los actores en este microcosmos,
tales como el brigadeo (actividad consistente en recorrer calles para visitar o
convencer a personas para que se afilien a Morena), las reuniones entre
militantes, 1os encuentros masivos, tienen por objeto acumular capital social,
creando una red de personas con las que se pueda contar, principalmente en
los procesos de votacién. Estas practicas tienen una dimensiéon estratégica, ya
que permite a los actores mantener o0 1mejorar su posicion en el
lopezobradorismo (capital politico). Sin embargo, las practicas-estrategias de
los actores estan limitadas por su volumen de capital, por las estrategias de
otros actores y por las reglas formales e informales que coaccionan estas
estrategias.

A través de la inmersion en estas practicas, los actores adquieren una
serie de disposiciones que constituyen un habitus politico, a saber, una serie
de saberes especificos y capacidades que conforman “la matriz practica de la
l6gica inmanente del campo politico” (Bourdieu, 1981: 4). Forman parte de
este habitus los esquemas de percepcion a través de los cuales los actores
interpretan y narran su experiencia politica y que en el caso del
lopezobradorismo se articulan en torno a la idea de politica como
transformacion.

También se socializan a través de la participacion en las practicas un
conjunto de saberes y competencias sobre qué hacer y cémo comportarse para
mejorar sus posiciones en este campo. Estas competencias incluyen el
conocimiento de los estatutos de Morena, en los cuales se establecen las reglas
de participacion; el conocimiento las jerarquias, en donde las cupulas tienen
la Gltima palabra en cuanto a los procesos de toma de decisidon; 1o relativo a
las disposiciones corporales y estéticas que conforman el performance del
movimiento; y el conocimiento de las diferentes practicas necesarias para
incrementar el capital politico, algunas de ellas, como €l acarreo o el
clientelismo, que desde la narrativa de la transformacién son denunciadas, se

practican y legitiman en la 16gica de las estrategias. Asi, 1o que para un
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observador externo podria parecer una contradiccidon - el rechazo discursivo
del clientelismo y el acarreo, frente a su reproduccion en las estrategias de
acumulacion de capital social - no lo es para estos actores, quienes incluso
sefnalan que estas practicas son necesarias para lograr la transformacion de
la, politica en México. Tampoco se trata de una oposicién entre un ideal
plasmado en el discurso de la transformacién y la politica real plagada de
estas practicas. Sin embargo, para comprender cOmo ambos elementos son un
conjunto coherente para quienes participan de este campo, debemos atender
al mismo proceso de socializacibn de esquemas y saberes en el
lopezobradorismo.

Antes dije que uno los saberes que son adquiridos por los actores en su
inmersibn en estas practicas es la jerarquia de posiciones del
lopezobradorismo. Esta jerarquia no soélo se refleja en las estrategias de los
actores, sino en sus esquemas de percepcion (desde los cuales los actores se
refieren a si mismos de manera recurrente como los de abajo en oposicion a
los de arriba) y en sus interacciones frente a los miembros de la cupula. En la
incorporacién de este orden y jerarquias que se expresa en los esquemas y en
las disposiciones, encontramos una clave de la reproduccién del orden social,
estructurado fundamentalmente sobre la distincidon entre las cupulas y las

bases.

4.1 “Esto es un terreno que se va preparando”: la 16gica de acumulaciéon
de capital politico

“Este es un terreno que se va preparando, no es algo nada mas de un ano, no
es algo que esté terminado, es algo que se va construyendo a lo largo de anos,
digamos, para un puesto de eleccién popular”, me comentd José, un joven
activista y militante de Morena, al relatarme su trayectoria dentro del partido
y el proceso de constitucién de una asociacién civil de jovenes bajo el auspicio
de un diputado de Morena con trayectoria de lider social (entrevista realizada
el 20 de junio de 2018).
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Al igual que sucede en otros microcosmos politicos, las practicas
cotidianas de quienes estan implicados en el lopezobradorismo se dirigen a 1o
que José denomina como “preparar el terreno”, es decir, acumular capital
social a través de la construccién de una red de personas que puedan ser

movilizadas, particularmente en los procesos de eleccion internos:

Daniel: Me gustaria que me contaras cémo fue tu participacién en las
campanas de 2015 y 2018.

Mario: La experiencia nos ha ensenado que €l desgaste es absurdo. Los
companeros se entusiasman y van casa por casa y a las marchas, pero eso
no tiene incidencia. La incidencia la tendré hasta que tengamos poder, por
eso yo me restrinjo a un trabajo meticuloso, para generar el poder que

podamos tener y se vio reflejado en la asamblea, fui el que més votos 1llevo.

Daniel: ¢, En qué consiste este trabajo meticuloso?

Mario: Esto de la escuela, 2,3 personas. T has pasado por esto. Hablar,
convencer, disciplinarlos de alguna manera. Ahorita estamos parados
porque no hay afiliacién, pero tenemos en reserva unos 20 o 30
companeros. Y asi vamos despacio, muy limitado, pero se ha mantenido.

(entrevista con Mario, consejero del partido, noviembre de 2019)

Aunque las estrategias varian de acuerdo con su posicidén, todas ellas se
orientan a la acumulacién de capital politico, que les permite ascender en las
posiciones del lopezobradorismo. En el caso de Mario, la formacion politica a
través de su escuela le ha permitido construir una red a partir de la cual busca
tener “incidencia”, término que expresa las implicaciones practicas del capital
Dpolitico en este campo. Para estos actores, “tener incidencia” supone poder
participar en los procesos de toma de decisién, influir en la eleccidén de
personas a ocupar cargos en el partido o intervenir en la eleccidén de

candidatos para asi ganar posiciones, principalmente dentro del partido.
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El principal mecanismo para la formacién de redes y la acumulacién de
capital social es el brigadeo, practica consistente en el trabajo en calles,
tocando puertas para convencer a las personas de afiliarse a Morena,
repartiendo materiales sobre las propuestas del partido o de algun candidato,
invitando a la asistencia a eventos del partido o movilizando el voto en
procesos electorales. Actores como Mario, con mayor trayectoria y mejores
posiciones, pueden evitar el “desgaste absurdo” de estas tareas que requieren
mayor inversion de tiempo y esfuerzo fisico, en la medida en que son
delegadas a los recién llegados, quienes suelen ocupar las posiciones mas bajas
en este campo politico. En diversas entrevistas, mis interlocutores senalaron
el brigadeo como una de las actividades recurrentes al iniciar su trayectoria

dentro del lopezobradorismo:

Me invitaron a trabajar como brigadista aqui en Tlalpan y pues total que
yo acepté y como sblo era de lunes a viernes me acomodaba bien porque
trabajaba los fines de semana. Entonces me asignaron justamente Villa
Coapa y empecé a trabajar con un grupo de brigadistas la propaganda, la
difusién y todo (entrevista con Celeste, militante y funcionaria del
gobierno de la, CDMX, junio de 2018).

En la organizacién hacia brigadeo, trabajo en redes sociales y también
analisis de redes sociales, para saber justamente donde se podian llevar
las distintas propuestas del candidato (entrevista con José, miembro de

una organizacién afin a Morena, junio de 2018)

Estos testimonios coinciden con mi propia experiencia al comenzar a
participar de las actividades cotidianas del lopezobradorismo. Luego de los
primeros encuentros con Mario, nos pidié a David (asistente a las reuniones
de Mario y mi vecino) y a mi, que visitaramos a algunos militantes de Morena
en nuestra colonia, para ello nos brindé un padrén con nombres, direcciones
y teléfonos. El objetivo de acuerdo con el propio Mario era “visitar a esos

militantes que estan dispersos, invitarlos a participar y con unos que estén
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dispuestos podemos formar su circulo de estudios en la colonia” (11 de febrero
de 2019).

Esta no fue la inica ocasién en que Mario me solicitd que lo apoyara con
estas actividades de brigadeo. En el contexto del proceso de renovacién de la
dirigencia nacional y de los consejeros, me pidid que repartiera algunos

volantes con los logros del gobierno de 1a 4T.

13 de diciembre de 2019. En la ultima reunién del grupo de Mario los
asistentes acordaron como estrategia de cierre de este ano la impresion
de unos volantes con los principales puntos del informe que dio AMLO en
el zbcalo el pasado 1° de diciembre. Cada uno de los asistentes los
repartiria en sus colonias, algunos de ellos también lo harian en las
avenidas principales de la alcaldia. Al finalizar la reunién, Mario me
solicité que lo ayudara a repartir en mi colonia. Me dijo que seria un buen
pretexto para visitar de nuevo a los militantes que habian mostrado algun
interés en participar. Hoy por la mafiana me envidé un mensaje y me dijo
que ya le habian entregado los impresos, me pregunté cuantos me daba, le
respondi que quizd unos 15 estaban bien. Pasé por ellos a su casa

alrededor de las 2 de la tarde, me dijo que si necesitaba mas le avisara.

Aunque esta practica se intensifica en los periodos de elecciones externas,
constituye uno de los principales mecanismos de acumulacién de capital
social en periodos no electorales, particularmente para quienes ocupan las
posiciones mas bajas en este campo. A través de la visita a prospectos o a
militantes que no participan activamente en algun grupo, los miembros del
lopezobradorismo pueden conformar una red de personas que puedan ser
movilizadas para distintos fines. Dentro de estas redes es posible distinguir
entre personas externas y activistas. Las primeras, si bien militan en el
partido, no participan en las practicas cotidianas del lopezobradorismo. Estas
personas son movilizadas por los activistas para demostrar sus numeros, por
gjemplo, en los eventos del partido en los cuales se solicita su presencia, pero

principalmente su movilizacién se da en procesos de eleccion.
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El componente central de las redes son los activistas, personas que
participan progresivamente de las practicas cotidianas de este microcosmos
y que formulan sus propias estrategias para poder ascender en la escala de
posiciones del lopezobradorismo. En la, medida en que participan de las
practicas cotidianas, estos activistas se adhieren a la 16gica politica de este
campo y dedican su tiempo y esfuerzos en acumular capital politico,
principalmente a través de la construcciéon de estas redes sociales. El
siguiente fragmento de la entrevista con Mario en el cual habla de sujetos

motores ilustra la distincién entre activistas y atores externos:

Daniel: s, Podrias hablarme sobre tu red?

Mario: Son unas 40 personas. Aunque la mayoria, aunque estan
convencidos, no estan aqui de lleno, no son generadores. Porque en una
célula existe lo que se llama sujeto motor. El sujeto motor puede ser una
persona o un grupo de dos o de tres, 1o ideal es que sea un grupo para que
sea, un nucleo motor, que se mueva, que tenga iniciativas. Aqui las
personas que estan trabajando conmigo estan convencidas, pero no son

sujetos motores, s6lo uno que otro. (entrevista, noviembre de 2019)

Reunirse con grupos de activistas, formar circulos de estudios, asistir a
platicas con lideres del partido, son algunas de las actividades que estos
activistas realizan dia con dia. En una conversacion con Delfino (4 de febrero
de 2019), uno de los activistas del lopezobradorismo, mientras saliamos de
una reunién con un grupo de militantes me comento: “ya estoy bien cansado,
hoy en la mafiana tuve dos foros, uno en la camara y otro en la sede del partido
(en la alcaldia), luego fui a un circulo de estudios y ahorita esta reunion”. No
€S un caso excepcional, en diversas conversaciones informales, estos
activistas narraron su participacion diaria en este tipo de eventos, algunos de
ellos alternan su trabajo en el partido o en instancias administrativas con

estas otras actividades que les permiten expandir su red.
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Ademas de ser la principal practica de acumulacién de capital social, el
brigadeo funciona como un mecanismo de distincién entre las cipulas y las
bases. En diversos encuentros, los integrantes del lopezobradorismo

senalaron el brigadeo como un trabajo destinado a las bases:

Ellos llegaron al poder gracias a todos nosotros. Morena llegd al poder por
el trabajo que muchos de nosotros hicimos en la base social, convenciendo
a la gente de que Morena si es la cuarta transformacion que muchos
estamos esperando (asistente a la presentacion del Instituto de Formacion
Politica en la alcaldia, 16 de marzo de 2019).

La realizacion de las tareas desgastantes distingue a los miembros de las
cupulas - exentos de este trabajo salvo en periodos electorales - de las bases,
aunque dentro de éstas son los que ocupan las posiciones mas bajas quienes
asumen generalmente dichas tareas. Sin embargo, como se observa en el
comentario citado, este trabajo también conforma una identidad de las bases,
quienes se asumen como los verdaderos constructores del movimiento. Los
siguientes testimonios de militantes ahondan en esta percepcion: “Quienes
hacemos el trabajo somos nosotros y sin nosotros ellos no llegarian”, “Ellos
seran los expertos, pero nosotros conocemos €l territorio, nosotros hablamos
dia a dia con los vecinos, nosotros debatimos y convergemos con los vecinos y
la ciudadania”.

Representado como el trabajo en las calles, de cara con la ciudadania, el
brigadeo también puede operar como un referente simbdlico para interpelar
una identidad de los miembros fundadores frente a los recién llegados o
arribistas, quienes no hicieron trabajo en la construccion del partido. Este
recurso también es empleado por algunos miembros de las cupulas para
legitimar sus posiciones frente a otros lideres a partir de una interpelacion
inclusiva (de Ipola, 1979:956) sustentada en el trabajo en las calles, la cual
configura una identidad comun y suspende las asimetrias entre cupulas y

bases. El siguiente fragmento de un discurso de Bertha Lujan en el contexto
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de la disputa por la dirigencia de Morena, muestra el uso del brigadeo o de

“trabajar” por el partido para apelar a la identidad de los miembros historicos:

Todas esas comparfieras y companeros que hicimos el trabajo de
organizacién, que anduvimos recolectando firmas, convenciendo a la
gente que se inscribiera, primero en el gobierno legitimo y asi
convenciendo uno por uno a que vinieran, firmaran su hojita y les
tomabamos la foto. Habia dias que sacabas 3 0 8 credenciales, un domingo
en una plaza publica quizd unos 15 o 20. Cuando no habia dinero ni
teniamos perspectiva de ganar (Encuentro con la militancia de la alcaldia,
junio de 2019).

A partir del brigadeo se construyen grupos, que son redes efectivas de
personas quienes mantienen “interacciones intensas y regulares” (Auyero,
2001: 106). Estas redes estan integradas por activistas con una mayor
trayectoria dentro del lopezobradorismo, quienes cuentan con bases de apoyo
mas amplias, mayor prestigio y también ocupan posiciones de mayor rango
dentro del partido- por ejemplo, son consejeros o forman parte de los comités-
o bien ocupan cargos administrativos o de eleccidén popular. También forman
parte de ellas los activistas con posiciones menores, quienes cuentan con
pequenas bases de apoyo y regularmente no ocupan cargos partidistas o

administrativos.

El grupo. La reuniones del grupo suelen llevarse a cabo en la casa de Mario
una vez por semana, (salvo en periodos de elecciones internas o externas)
después de las 7 de la, noche. La afluencia varia entre 5 a 15 personas, sin
embargo, el nucleo esta constituido por Mario, quien actualmente ocupa
un cargo en otra alcaldia y es consegjero estatal; Fermin, también consejero
estatal; César, militante de Morena y quien actualmente trabaja en la
Camara de Diputados; Laura, quién también trabaja en la Camara de
Diputados y quien ha disputado la coordinacién distrital y la candidatura
a alcaldesa.
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También forman parte del grupo Delfino, quien coordina a un grupo de
militantes en su colonia y forma parte de la coordinacién del Instituto de
Formacion Politica en la alcaldia; Miguel, quien también forma parte de
esta coordinacidén; Francisco quien forma parte de una organizacién de
taxistas; y el sefior Ernesto, quien también coordina un grupo de
militantes en su colonia.

En periodos de elecciones, las reuniones del grupo se nutren con la
asistencia de activistas con quienes el grupo ha tejido alianzas, siendo la
principal de ellas Tita, quien dirige un grupo de comerciantes, es concejal
en la alcaldia, consejera y trabaja con la Unién Popular Revolucionaria
Emiliano Zapata (UPREZ). También forman parte de estas alianzas, Lalo,
quien coordina un grupo de servidores de la nacién (encargados de la
promocién territorial de programas sociales del gobierno federal y del
registro de beneficiados), Jacinta quien también es servidora de la nacién,
consejera del partido y dirigente de un grupo de comerciantes y Juan

Manuel, quien trabaja como servidor de la nacién.

Para los actores con posiciones menores o con menor trayectoria, la
integracion a estas redes posibilita un ascenso mas rapido o bien, acceso a
cargos partidistas, administrativos u otros. La narracién de Celeste
gjemplifica el proceso de integracion a redes a partir del trabajo en campo y

cOmo esto permite el acceso a posiciones:

En campana conoces mucha gente y siempre hay espacios en donde te
invitan a participar. Conoci a la esposa de mi actual jefe en campaifia, ella
estaba apoyando de manera voluntaria, ibamos a brigada y andabamos de
aqui para alla y platicdbamos y pues como que nos caimos bien porque
nuestro perfil era como muy similar y pues a partir de ahi, cuando ya
llegamos aca me presentd con H y estuvimos charlando un rato, se dio
cuenta de dénde venia, 1o que habia hecho y la ideologia que traia le agrado,
y ya cuando me acomodaron pues €l ya me habia pedido. (entrevista, junio
de 2018)
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En el caso de los activistas con mayores trayectorias, el trabajo de los recién
llegados les permite expandir sus propias redes. Por ello, una de las practicas
entre quienes ocupan mejores posiciones consiste en propiciar la formaciéon
de comités, organizaciones o grupos. El testimonio de José resulta ilustrativo

de este tipo de practicas:

Justamente de él fue la insistencia de que nos consolidaramos como
asociacion civil sabes, para acceder a recursos estatales y federales [...] El
diputado nos impulsé a que formaramos nuestra organizacioén juvenil, nos
apoy6 con parte del pago del acta constitutiva, [...] él también es
presidente de una organizacion, esto le permite bajar muchos recursos y
poner comedores comunitarios e impulsar organizaciones para obtener y
dar recursos y hacer esta vinculacién clientelar con los electores.

(entrevista, junio de 2018)

Como se observa en la narracion de José, los activistas emplean los recursos
econdmicos y sociales disponibles en sus posiciones para incrementar su
capital social y politico. En el caso del diputado aludido por el entrevistado, la
conformacién de organizaciones da acceso a recursos publicos que, a su vez,
le permiten ampliar su base de apoyo, propiciando la creaciéon de nuevas
organizaciones.

Los lazos de una red efectiva se basan en afinidades ideolbgicas y
estratégicas (sobre cual es €l objetivo de la cuarta transformacion y como se
debe conducir el partido) y por ello mantienen interacciones regulares,
reuniéndose periédicamente para discutir novedades del partido o definiendo
estrategias grupales y lineas de accidon territoriales. El siguiente fragmento

gjemplifica el desarrollo de estos encuentros:

28 de febrero de 2019. Asisti a la reunidén semanal del grupo de Mario. Al
llegar sélo se encontraba, otra persona quien se presentd como Lalo. Mario
me dijo que trabajaba en participacion ciudadana. Le estaba comentando

de los temas abordados en la reunién de la semana pasada «La semana
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pasada estuvimos tratando el tema de las alianzas, de 1os consejeros y de
la situacién del Instituto de Formacién Politica. Nos pusimos en contacto
con Eduardo y se avanzo6 en una posible alianza, con ellos, para lo que viene.
Les dijimos que Laura y César estdn con nosotros, aunque ellos

consideraron que estan con ellos».

Lalo senald que de no conjuntar esfuerzos todo iba a estar de la fregada.
Mario le respondid que sabia que varios companeros de la alcaldia estaban
buscando a Donaji «Esto porque los companeros daban por hecho que
Donaji es la presidenta estatal de Morena. Puros inventos, pero ¢,de dénde
salen esos inventos?, o es porque alguien estd promoviendo la idea de que
Donaji es la encargada del despacho estatal, como igual la presidencia
estatal estad vacia. Investigué y resulta que los lunes se reune el comité
gjecutivo nacional, sesiona y estd nombrando a diestra y siniestra a sus
cuates. Lo peor de todo es que se ve que ya se pusieron de acuerdo toda la
cuipula, ¥ lo estan haciendo en las narices de la Comisién Nacional de
Honestidad y Justicia, que también estd asistiendo a estas reuniones.
Parece que ya hay un acuerdo entre Yeidckol, los demaéas secretarios de la
nacional y la comisién de honestidad, para liberar toda esta presién en el
pais, de los vacios que hay en el partido. Con este mecanismo el que se
ponga vivo y pacte con la cipula se queda con el puesto. Y por eso nosotros

hicimos un documento en donde se pide que la, base sea tomada en cuenta».

Entretanto, habian llegado tres miembros mas del grupo, César, Laura y
Fermin. César pidié la palabra para dar informacién referente a estas
decisiones en el partido: <hoy estaba citada Yeidckol a reunirse con los
diputados de Morena, esto previo a la sesién ordinaria. Yo pregunté sobre
la agenda con la que iba, y me informaron que se trataba sobre el consejo
nacional del domingo y que la agenda del domingo era el Instituto de
Formacion, la sustitucidén de cargos y la eleccién de Puebla. Pues resulta
que Yeidckol no llegd nunca. También me comentaron que hay una bronca
muy fuerte entre Yeidckol y Bertha Lujan porlo de la sustitucién de cargos
en el Comité Nacional. Hay un sector del partido muy inconforme con las

designaciones que ha venido haciendo Yeidckol en diferentes entidades y
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que no esté en el partido, que no se le ve, no estd, no convoca. Y parece que
quien ha capitalizado y ha concentrado estas inconformidades es Bertha
Lujan. Entonces lo que estamos viendo es un conflicto con Morena en el

poder y sin Andrés Manuel con tiempo para ver qué pasa».

También tomod la palabra Fermin, quien comentd su reunién con Tita,
quien es concejal en la alcaldia: «<Avancé a platicar con ella y le comenté
acerca de 1o que se venia acerca de las asambleas distritales, una vez que
se nombren a los consejeros se va a convocar a la asamblea estatal que va
a nombrar a la representacién. Comenté que era importante que nos
fuéramos organizando con objeto de que pudiéramos tener las carteras
mas importantes dentro del comité de la alcaldia, que pueden ser la

presidencia de la Secretaria General y la de finanzas».

Luego de estas intervenciones, los asistentes acordaron en la necesidad de
reunirse para conformar alianzas y acordaron que visitarian todos a la

concejal un dia de la siguiente semana. Luego de esto, la reunién concluyo.

Las reuniones de los grupos, las cuales tienen lugar por lo menos una vez por
semana, permiten a los miembros informar de las diferentes actividades
realizadas por cada uno de los miembros, sobre las novedades dentro del
partido a mnivel local o nacional. Esta informacién les permite planear
estrategias grupales y dividir tareas que seran realizadas por cada uno de los
miembros. En periodos cercanos a procesos de eleccidén, una de las practicas
entre los activistas es la asistencia a reuniones con otros grupos, mismas que
tienen por objeto concretar alianzas para esos procesos. A través de las
alianzas, los grupos amplian su base de apoyo para participar de manera
conjunta en algunas elecciones y disputar cargos. El siguiente fragmento
muestra la naturaleza diferente de los lazos e interacciones entre los

miembros de la red efectivay las que tienen lugar con otros grupos:

En la revisiéon de los lineamientos basicos del proyecto alternativo de

nacién, uno de los puntos que discutimos fue el 9, el cual sefala “se
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establecera una auténtica democracia. No habra imposicién, compra, de
votos, trampas ni fraudes”. Al comentar este punto, Mario sefialdé que
«junto con algunos companeros hemos formado un grupo que busca ganar
posiciones politicas, pero también ser criticos». También comentd que en
el proceso electoral su grupo se alié con una lider de comerciantes: «dirige
a varios comerciantes con quienes mantiene préacticas corporativas y
clientelares. Aunque no estamos de acuerdo con eso, es una aliada y aporta
votos». (9 de enero de 2019)

Como se observa en el fragmento de mi conversacion con Mario, el
clientelismo es uno de los mecanismos que permiten la construccion de bases
de apoyo entre algunos activistas del lopezobradorismo. Diversos testimonios
senalaron la recurrencia de practicas clientelares entre actores que ocupan
cargos politicos o administrativos - desde servidores de la nacién hasta
delegados estatales - siendo ésta una de las estrategias entre quienes
disponen de recursos econdmicos y materiales, particularmente en periodos
electorales en los que estos recursos permiten una movilizacioén del voto.

Aunque los documentos basicos de Morena prohiben este tipo de
practicas y entre los integrantes del movimiento hay un rechazo de éstas, sus
testimonios también muestran una asimilacioén de estas actividades como algo
necesario estratégicamente, como en la narracién de Mario, quien antepone
la importancia de los votos aportados por la lideresa para “ganar posiciones”
a su critica sobre la legitimidad de las practicas clientelares.

Un elemento central en la asimilacién es la representacion del proyecto
de la cuarta transformacion (4T) como algo superior. Desde esta perspectiva,
las practicas clientelares se consideran males necesarios con objeto de lograr
triunfos electorales o para lograr poder que permita posteriormente erradicar
estas practicas. Un asistente al segundo encuentro del Foro Nacional de
Militantes Morenistas 1o expresa de esta manera: “[...]Jdeciamos, es para
apoyar que Obrador llegue al poder, son males necesarios y hay que

aguantarnos porque es parte de la estrategia” (septiembre de 2019).
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La asimilacién de estas practicas también responde a la socializacién
politica previa de los activistas, en la cual han aprendido que los distintos
partidos politicos recurren a estas practicas. Ejemplificando este punto,
Celeste narro su experiencia en el Partido de la Revolucién Democratica, en el
cual trabajoé como asesora de programas sociales, mismos que eran utilizados
por el entonces delegado para movilizar el voto. Posteriormente, al comenzar
su participaciéon en Morena continud realizando actividades similares en el
modulo de la candidata a una alcaldia “no es una practica muy honesta, pero
es lo que todos los partidos hacen” (Celeste, militante y funcionaria de
Morena).

Para estos actores, la superioridad del proyecto de transformacién
permite resolver la tensidén entre un ideal que se posgiciona en contra de “los
vicios de la politica tradicional” ¥ su reproduccion en las practicas cotidianas,
por lo que su rechazo y combate es algo postergable en términos estratégicos.

Entre los miembros pertenecientes a los sectores intelectuales del
partido, un mecanismo para construir redes de apoyo es la organizacion y
participacion en foros y mesas de discusion, asi como en diferentes
actividades de formacién politica. La constitucién del Instituto de Formacién
Politica, de Morena en 2018, brindé una plataforma institucional para que
estos sectores pudieran ampliar sus redes a través de la conformacién de
circulos de estudio, los cuales se reunen peridédicamente para discutir
diversos temas, algunos generales como las caracteristicas del neoliberalismo
o los objetivos de la cuarta transformacién y otros de coyuntura

intrapartidista o nacional:

Nosotros manejamos que vamos a utilizar el instituto para crecer como
grupo politico y dar la batalla, porque estamos en desventaja con los
grupos hegemonicos (Miguel, reunidén de la comisién organizadora del

instituto de formacion politica en la alcaldia, 9 de abril de 2020).

Actores como Miguel, emplean su capital simbolicoy recursos institucionales

para conformar redes y asi “dar la batalla” frente a los grupos hegemonicos
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del partido. El testimonio de Miguel también permite ilustrar cémo los
miembros de las bases, en desventaja frente a las capulas, aprenden a definir
sus estrategias en los margenes de accidn que les permiten las decisiones de
las cupulas. Por ello, los diferentes recursos sociales e institucionales - como
es el caso del Instituto de Formacion Politica - a los que pueden acceder los
activistas de las bases, son utilizados para “impulsar sus proyectos” o “crecer

como grupos”.

Objetivando el capital social

El capital social acumulado porlos activistas necesita ser visibilizado para que
éstos puedan ascender en las posiciones del lopezobradorismo, o usando la
terminologia bourdiana, para que el capital social pueda convertirse en capital
politico. Uno de los mecanismos de visibilizacion es la movilizacion de las
redes a los eventos del partido, como pueden ser un circulo de estudios, una
presentacion local, mitines o marchas. Tanto para los activistas que invitan a
familiares o vecinos, como para los miembros de la cupula de Morena, estos
eventos representan la posibilidad de mostrar su capacidad de movilizacion.
Sin embargo, estos eventos son s6lo ensayos para la verdadera prueba: los
congresos distritales.

En estos congresos se eligen coordinadores distritales, quienes también
fungen como congresistas estatales y nacionales y como consejeros estatales.
Aunque quienes ocupan estos cargos no reciben remuneracién, participan en
la eleccidén de los comités ejecutivos locales, estatales y nacional. Estas
posiciones les permiten un mayor rango de negociacién e incidencia en los
procesos de toma de decision y eleccidén de candidatos para ocupar cargos en
el partido o de eleccion popular, en este sentido, son también un trampolin en
el ascenso de posiciones, como candidaturas por alcaldias o diputaciones. Un
asistente a la segunda reunién del Foro Nacional de Militantes Morenistas
resume este punto: “El interés creciente por estos cargos tiene que ver con la

influencia que tendran en la seleccién de candidatos para comicios futuros”.
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Al ser espacios abiertos a toda la militancia de un distrito, l1os congresos
ponen en tensién las relaciones entre cupulas y bases. En el caso de los actores
pertenecientes a las cupulas, quienes normalmente aspiran a ocupar cargos
directivos en Morena, requieren movilizar su base para ser electos en estos
congresos como un primer paso para poder competir por otros cargos. Para
los activistas de las bases, 1os congresos constituyen uno de los pocos espacios
para ascender posiciones a partir de la objetivacion de su capital social y tener
asi “poder” e “incidencia”. En este sentido, 1os congresos distritales pueden ser
espacios de indeterminacion, en los que las bases pueden dar un revés a las
cupulas al ganar estos cargos.

Como he descrito, el trabajo cotidiano de las bases a través del brigadeo,
la formacion de grupos y de alianzas, permite a los activistas disputar estas
posiciones. En el caso de las cupulas, uno de 1os mecanismos para delimitar la
contingencia en estos eventos es fomentar la divisibn de grupos en un
territorio, 1o que justifica su intervencion en la imposicién de candidatos.

Ejemplificando este mecanismo, Fermin narrdé en una reunion la
experiencia de eleccidén en el anio 2015, cuando algunos grupos de la alcaldia
se unieron para buscar una candidatura comun, sin embargo, otros grupos no
formaron parte de esta alianza, por lo que la cupula decidié imponer una
candidata: “A rio revuelto llegan y te imponen, y la cantaleta era esa, «<no, es
que ustedes no se ponen de acuerdo, por eso en la alcaldia ésta es la que var. Y
tres anos después nos la vuelven a enjaretar por lo mismo” (Fermin, consejero
estatal, 11 de abril de 2019). También Manuel, miembro del Instituto de
Formacion en la alcaldia narrd un caso similar “[...] recuerdo que hace como
4 o0 5 anos un chavo nos contd que habia sido elegido por la gente para que
fuera su candidato, pero Marti acabdé haciendo sus triquifiuelas y asi
impusieron a quien querian”. (Reunién de la comisién organizadora del
Instituto de Formacion Politica, 9 de marzo de 2019)

Diversos testimonios de los militantes de base dan cuenta de la
recurrencia de estas experiencias de agravio, en donde las cupulas terminan

imponiendo candidatos, aunque éstos no cuenten con el apoyo de las bases o
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sean electos a través de los mecanismos previstos en los estatutos. Ante estos
mecanismos de imposicién de las cipulas sobre las bases, el inico camino de
estas es ajustar sus propias estrategias y continuar con el trabajo “meticuloso”
de ampliar su base apoyo y con esto generar contrapeso a las decisiones de las

cupulas.

Aprendiendo a moverse

En la presentaciéon del Instituto de Formacién Politica en la alcaldia, una de
las asistentes seniald: “Debemos tener claro que la instancia de vinculacion con
el poder es el partido, y el partido tiene sus caminos, el comité de base, la
asamblea, distrital, etc. Entonces, debemos instruir a las personas en como
acceder g estas posiciones”. (16 de marzo de 2019)

Escuelas como la, de Mario, los circulos de estudio o los espacios de
formacion politica son centrales en la transmision de conocimientos sobre los
“caminos del partido”, particularmente sobre las reglas formales que se
encuentran plasmadas en los estatutos de Morena, en los cuales se definen las
posiciones, las diferentes instancias dentro del partido, asi como los
mecanismos de decisién y eleccidén en este instituto politico. Como fue mi
propia experiencia, en estos espacios hay introduccién a los documentos de
Morena (declaracién de principios, estatuto y programa), al proyecto
alternativo de nacién y se discuten algunas problematicas “centrales” como el
neoliberalismo, los “principios de una democracia popular”, entre otros.

Sin embargo, el principal dispositivo de aprendizgje (Wacquant, 2006:
109) es el brigadeo, en el cual los actores adquieren en la practica los
conocimientos relativos a los mecanismos de acumulacién y movilizacién de
capital social abordados previamente, también algunas de las reglas
informales que estructuran las practicas en el lopezobradorismo y que
conforman un stock de conocimientos practicos (Auyero, 2001:174) que guia
las estrategias de los actores. Es por ello que los activistas de mayor

trayectoria insisten en la realizacion de esta actividad para “irse fogueando”,
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lo que supone el proceso simultaneo de aprendizaje y puesta en practica de
estos saberes.

Observando a los activistas con mayor trayectoria, los recién llegados
aprenden cOmo organizar un recorrido, como dirigirse a las personas (el
conjunto de disposiciones corporales y de frases que se emplean en estas
interacciones para convencer a la gente), aprenden también a distinguir a las
personas potenciales que pueden integrarse a sus redes, de quienes no, los
diferentes recursos que usan los activistas con mayores capitales para
integrar redes o para movilizarlas - por ejemplo, ofreciendo o facilitando el
acceso a programas sociales o para quienes carecen de acceso a estos recursos,
apelando al deber moral con la cuarta transformacién - o cémo darles

seguimiento.

Brigadeando [16 de febrero de 2019] Mario nos encomendd a David y a mi
que realizdramos una visita a los militantes de Morena en nuestra colonia,
para ello nos facilité un listado con los nombres, teléfonos y direcciones
registradas. David cuenta con experiencia de brigadeo previa, me
comentoé que participoé en la campana de un diputado en Quintana Roo en
2018. El decidié que hiciéramos el recorrido hoy alrededor de mediodia,
ya que asi seria mas facil encontrar a estas personas. Yo habia propuesto
que llamaramos a estas personas para corroborar sus direcciones y
preguntarles cuando podrian recibirnos, sin embargo, David me dijo que
era mejor ir directo a sus casas: “es mejor, porqgue Si no nunca nos van a
recibir, no hay nada como el contacto fisico para convencerlos”. Nos
encontramos a las 11, David ya habia trazado una ruta para visitarlos, el
primero de ellos fue a dos cuadras de distancia de nuestro punto de
encuentro. Tocamos la puerta y nos abrié un joven; David se present6 con
una voz en extremo amable y le dijo que veniamos del comité de Morena
de la delegacion (ensend un gafete con su nombre) y preguntd por la
persona registrada en el padrén a lo que el joven respondid que era su tia,
pero que en ese momento no se encontraba. David comenzé a explicarle
que estabamos visitando para dar a conocer los programas del gobierno de

la cuarta transformacién entre los militantes y también porque
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buscabamos organizar a la militancia para seguir defendiendo el proyecto
ante los ataques de la derecha. Le pregunto si él estaba afiliado, a 1o que el
joven respondid que no, y David le pregunto si le interesaria participar, a
lo que el joven asintid, entonces David le pidié sus datos (nombre y un
teléfono) para ponerse en contacto con él. También le preguntd un horario
para visitar a su tia y nos despedimos.

La siguiente persona fue una sefora, aproximadamente de unos 50 afnos.
David repitié mas o menos el mismo discurso, pero también le pregunto si
ya estaba participando con alguien. Ella le dijo que si, le dio el nombre de
otro activista avecinado a la colonia y le dijo que él era quien la habia
afiliado y que le avisaba cuando habia reuniones o a dénde habia que ir.
David le comentd que estdbamos buscando hacer una reunién con los
militantes de la colonia para dar a conocer los diferentes programas de los
gobiernos de Morena, a 1o que ella respondid “como te digo, esta persona
es la, que me avisa”, después de esto nos despedimos.

Luego de esto, David me dijo que habria que decirle a Mario a ver si él
conocia a esta persona (en referencia al activista que nos refiri6 la sefiora),
“asi vamos a encontrar varios, que ya estan trabajando con alguien mas”.
En los siguientes dos domicilios no encontramos a los militantes y
tampoco nadie que nos diera referencias de ellos. Luego de esto fuimos a
otro domicilio, nos abrié una joven y nos dijo que era su abuelita a quien
buscébamos. La sefiora bajdé y David repitié su discurso, la sefiora comentd
que se habia afiliado en 2015 pero que después nadie 1a habia buscado de
nuevo. David le preguntd sobre la posibilidad de que asistiera a una
reunién informativa, ella, respondié que estaba interesada, pero que
estaba muy ocupada, que trabajaba en una cocina econdmica y que cuando
tenia algo de tiempo iba a comprar la despensa. David le comentd que
entendia, que podiamos ajustarnos a sus horarios y que le hariamos una
llamada para darle seguimiento, también le pidi6 su teléfono para verificar
los datos que teniamos.

Luego de esta visita, David me dijo que ya se tenia que ir y prepararse para
su trabajo, pero que podiamos continuar la siguiente sermana con las

personas restantes: “ahora tu puedes presentarte con ellos, ya viste mas
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0 menos como es esto, no es nada del otro mundo, se trata mas que nada

de aprender como llegarles”.

Ademas de la, observacion, la transmision de conocimientos se da a través de
las conversaciones que tienen lugar antes, entre las visitas o después de ellas.
En estas conversaciones, los activistas de mayor experiencia dan consejos o
retroalimentacién a los recién llegados sobre las formas de dirigirse a las
personas o coOmo convencerlas de “sumarse” a su red. La importancia de la
dimension colectiva en la transmisién de estos saberes se refrenda en el hecho
de que practicas como el brigadeo tienen que hacerse con al menos otro
activista (principalmente los recién llegados). Luego de mis primeras salidas
con David, él ya no pudo hacerlo por cuestiones laborales, entonces le dije a
Mario que podria salir sélo, pero €l insistié en que fuera acompanado, me dijo
que me pondria en contacto con Carlos (miembro de su grupo) quien trabajaba
€en una colonia vecina, a ver si podia sumarme con €l. En la medida en que fui
aumentando mi experiencia, yo mismo me converti en agente socializador de
estos saberes y por ello, en diversas ocasiones Mario me comentd que a su
escuela habian llegado personas de mi colonia y me dio sus contactos para que
pudiéramos salir a brigadear y hacer nuestro propio circulo.

A través de su inmersion, los actores también aprenden el orden que
estructura al lopezobradorismo de acuerdo con el volumen de capital politico
Yy que se expresa particularmente en la divisidén entre cipulas y bases. En este
apartado he abordado dos mecanismos a través de los cuales se mantiene la
distincién entre estos grupos y la dominacion de las cipulas sobre las bases:
el primero de ellos es la delegacion de las practicas que implican mayor
esfuerzo fisico y tiempo; el segundo es la imposicién de candidatos. Sobre este
ultimo, abordé el mecanismo por el cual las cupulas fomentan la divisién para
asl imponer sus candidatos. Otro de estos mecanismos es la realizacién de

encuestas:
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Desde el PRD se sabia que eso de las encuestas era una vacilada, la
encuesta era algo para imponer 1o que la cupula decidia. Te decian que
habia una encuesta, pero los resultados no eran claros, ni la metodologia,
¥y s6lo te decian arriba que fulanito gano la encuesta. Lo mismo pasé aqui,
segun hubo encuesta y ya s6lo nos dijeron que habia resultado elegida tal
persona. Asi nos impusieron la candidata aqui, pero ¢cémo hicieron la
encuesta? Pues quien sabe. (entrevista con Mario, consejero del partido,
noviembre de 2019)

Ademas de la funcién evidente de estos mecanismos de imposicién, a través
de éstos los activistas aprenden que “las reglas que estan establecidas en el
estatuto son interpretadas en funcién de los intereses de las cupulas” (11 de
febrero de 2019). La aplicacion discrecional de las normas tiene como uno de
sus efectos las practicas diferenciales’?, en donde algunas practicas como el
clientelismo o la formacién de grupos internos son sancionadas en las bases,
pero no en las cupulas, como lo expresé Fermin: “Estan aplicando 1o que nos
dicen a nosotros que no hagamos, abajo no pero arriba si” (28 de febrero de
2019).

La delegacién de las practicas, los mecanismos de imposicion y las
practicas diferenciales contribuyen a que los activistas del lopezobradorismo,
particularmente quienes pertenecen a las bases, interioricen este orden y
restrinjan sus practicas a ambitos locales en los cuales pueden lograr tener
injerencia - a través de su trabajo en la construccién y expansion de redes de
apoyo - y dejen para las cupulas la disputa por las principales posiciones del
partido o cargos de eleccidén popular.

Para comprender como a pesar de la relegacién de las decisiones y
elecciones en este microcosmos, los actores deciden continuar participando,
es necesario atender a la conformacién de una i//lusio, que Bourdieu define

como estar tomado por el juego social y considerar que lo que se disputa es

12 A través de este concepto hago referencia al mecanismo por el cual los actores con mayor
capital politico en el lopezobradorismo sancionan ciertas practicas en las bases, aunque ellos
mismos puedan reproducirlas. El efecto de estas practicas es que los miembros de las bases
reconocen su posicién subordinada, contribuyendo a la reproduccion del 6rden social.
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importante y por 1o que vale la pena luchar (Bourdieuy Wacquant, 2008: 156),
entre los activistas del lopezobradorismo. Conforme se adentran en este
mundo, los actores se adhieren a sus practicas y reglas puesto que consideran
algo valioso el capital politico en disputa.

Esta adhesion motiva la inversion de tiempo de los activistas en asistir
a multiples reuniones y eventos del partido - lo que para actores externos
podria parecer inutil o carente de sentido — pero también explica la aceptacion
y naturalizacion del clientelismo o del autoritarismo en la toma de decisiones
y elecciones, asi como de la exclusion de la que son objeto los miembros de las
bases.

En una de nuestras conversaciones, Mario sefiald “Algunos companeros
estan muy desilusionados y hablan de participar de otra forma como una
organizacién, pero yo creo que hay que dar la batalla dentro del partido. Asi
como Andrés Manuel nos usa para su proyecto, asi nosotros tenemos que usar
el partido para impulsar nuestro proyecto” (11 de febrero de 2020). Este
testimonio muestra que, a pesar de las diferencias frente a otros grupos sobre
lo que debe ser la cuarta transformacién y sus implicaciones en la vida
intrapartidista, y de los diferentes proyectos en confrontacion, los activistas

del lopezobradorismo consideran que “dar la batalla” es algo que vale la pena.

4.2 “La Dpolitica es transformar”: el orden simbdlico del
lopezobradorismo

“La politica es transformar, hacer historia, y para ello se requieren ideales y
principios” sefiald un asistente durante su intervencién en el segundo
encuentro en el Foro Nacional de Militantes de Morena. En este encuentro una
de las palabras mas repetidas fue transformaciéon, eje principal del orden
simbdblico del lopezobradorismo, a saber, los esquemas de percepcién
compartidos por los actores de este campo (Hilgers y Mangez, 2015: 7).
Como se observa en €l testimonio citado, para los involucrados en este
microcosmos, la politica es transformacion, es decir, un cambio en la forma de

gjercer y relacionarse con el poder politico. Esta nocién se encuentra presente
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en la autodenominacién de la Cuarta Transformacién, también en los
documentos basicos de Morena - en los cuales se establece que “el cambio
verdadero del pais comienza por cambiar la forma tradicional de intervenir
en los asuntos publicos” (Declaracion de principios de Morena) — y se repite
como mantra en los diferentes encuentros de los miembros del
lopezobradorismo, tanto aquellos cerrados como son las reuniones de los
grupos de militantes, como en los de caracter masivo tales como las
concentraciones en el zocalo de la Ciudad de México.

La idea de transformacién opera como lo que Laclau denomina un
significante vacio, una, superficie de inscripcién de diferentes contenidos de
acuerdo con el contexto de enunciacidén, que representa la totalidad de
demandas articuladas por el proyecto.

Asi, la transformacion puede aludir a un cambio en las mentalidades, en
la forma de intervenir en asuntos publicos, en la forma en que se toman
desiciones y se eligen candidatos dentro de Morena 0 en algunos casos pasa
por una, cuestion individual, de transformar la propia conciencia, como se
observa en los siguientes testimonios: “La transformacién de fondo tiene que
ver con la eliminacion de la corrupcion y el cambio de régimen en todos sus
niveles”, “Yo creo que debemos transformarnos a nosotros mismos,
transformar nuestra mentalidad para transformar a Morena”, “La cuarta
trasformacién gand por ofrecer un cambio de régimen, un gobierno nacido del
pueblo para el pueblo”.

En la medida en que el significante transformacién se encuentra abierto
a diferentes sentidos, éste permite mantener una articulacién entre las
diferentes demandas y proyectos congregados en este movimiento, pero
también de las esperanzas y deseos de quienes participan de alguna forma u
otra en él. Usando la metafora de Panizza, la transformacién opera como un
“lienzo en blanco en el cual se inscriben deseos, afectos y demandas de
diversos actores populares” (2013: 99). Es por ello que no existe una
definicién univoca sobre qué es la transformacion, se trata de un referente

construido a partir de las definiciones dadas por AMLO en sus discursos y
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plasmadas en los documentos oficiales del partido mismos que constituyen la
narrativa oficial de este campo. Ahi se establece que Morena busca “recuperar
la politica, hoy envilecida, como un instrumento de transformacion de los
ciudadanos, participando en los asuntos publicos” (Declaracion de principios
de Morena). Como se observa, la transformacion planteada en este marco
discursivo es fundamentalmente de orden moral: “México necesita un
profundo cambio politico, econémico, social y cultural, que pasa por un cambio
ético y moral” (Programa de Morena); ¥ recupera €l principio de soberania
popular, expresada en la maxima, “solo el pueblo puede salvar el pueblo, y sélo
el pueblo organizado puede salvar a la nacion” (Declaracion de principios de
Morena).

Estas nociones articulan una serie de elementos que la literatura
identifica como caracteristicos de los populismos (Bruhn, 2012; Canovan,
1999; de la Torre, 2018; Laclau, 1980; Panizza, 009): un discurso anti statu
quoy antagonico que establece una division simbdlica de la sociedad entre el
pueblo y la mafia en el poder, las referencias la necesidad de transformar la
vida publica envilecida por la corrupcidén, apelaciones al pueblo puro y al
principio de soberania popular.

En la interpretacién del lopezobradorismo, 1os principales problemas de
Meéxico son la corrupcién y el neoliberalismo y el grupo encargado de
enquistar ambos en la politica mexicana es la mafia en el poder. Sobre estos
términos tampoco existen definiciones claras, pero en los documentos basicos
se delinean algunas de sus caracteristicas. Asi, la corrupcion se refiere a la
utilizacién del poder publico y de las instituciones del Estado para el
enriquecimiento personal o de grupo. El neoliberalismo se define como un
modelo causante del empobrecimiento de los mexicanos, basado en la
monopolizacion de la economia y en la destruccion de la planta productiva
mexicana. En cuanto a la mafia, ésta se representa como un grupo que ha
implantado y se ha beneficiado de la corrupcidon e incluye a las cupulas de los
demas partidos politicos mexicanos, principalmente el Partido de la
Revolucion Institutional (PRI), el Partido Accién Nacional (PAN) y el Partido
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de la Revolucién Democratica (PRD). La mafia también comprende a los
miembros de la élite empresarial mexicana y a la mayoria de los periodistas,
denominados “chayoteros”, quienes fueron beneficiados con el erarios en los
gobiernos de los partidos mencionados.

A partir delallegada de AMLO ala presidencia de México en el afnio 2018,
el término mafia fue progresivamente substituido por el de “fifis” para
nombrar a los grupos conservadores que se oponen al cambio y que se
mantienen renuentes a perder sus privilegios econémicos, politicos y sociales
(Akerman, 9 de julio de 2019).

La dupla mafia/fifi permite una produccién y reconstruccion de efectos
de frontera (Laclau y Mouffe, 2004: 177) que muestran los diferentes
desplazamientos discursivos dentro del lopezobradorismo. Estos efectos de
frontera también son empleados al interior del movimiento, ejemplo de ello
fue el llamado a la definicion que hizo AMLO en junio de 2020 a quienes ocupan
cargos administrativos en gobiernos de Morena y a quienes dijo: “Si no se es
afin a la 4T mejor que renuncien” (El Universal, 20 de junio de 2020).
Asimismo, operan como sistemas de clasificacion y de distincion entre grupos
al interior de este campo: “Hay que ver cuanta gente fifi metié Claudia en el
gobierno del D.F.” (Asistente, reunién de militancia en la alcaldia, 16 de marzo
de 2019); “No debemos permitir que se sigan incluyendo mas asesores fifis en
el gobierno de AMLO” (Delfino, militante de Morena en la alcaldia, 09 de
febrero de 2019).

Como he =senalado, la transformaciéon planteada por el
lopezobradorismo es primordialmente de caracter moral y se sustenta en una
interpretacién en la que la corrupcion se asocia a la mafia en tanto que la
moralidad se considera una caracteristica inherente al pueblo, como se
gjemplifica en este fragmento del discurso de AMLO en Tlalpan: “Porque la
corrupcion tiene que ver con los politicos y con los traficantes de influencias,
no con el pueblo de México” (24 de mayo de 2018).

La narrativa oficial de estos términos encuentra un espacio primordial

de expresioén en los encuentros de militantes o aquellos que congregan
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también a sus simpatizantes. En estos eventos, los diferentes componentes del
orden simbdlico se expresan en las consignas de los lideres, particularmente

en las expresadas por el propio AMLO:

24 de mayo de 2018. A través de un conocido me he enterado de un mitin
al cual asistird, AMLO en la Delegacion Tlalpan. El evento esta programado
paralas 11 dela manana. Arribo caminando por la calle Hidalgo, en la cual
observo movilizacién de un gran numero de personas, algunas de ellas
descienden de camiones, mismos que han sido estacionados en la Calzada
de Tlalpan. Arribo al parque de la explanada delegacional en donde
observo un gran numero de agsistentes, segin escucho en las
conversaciones de personas a mi alrededor, muchos han llegado desde las
9 de la manana.

Tras abrirme paso, logro colocarme relativamente cerca del templete que
ha sido instalado cerca del edificio delegacional. El ambiente se percibe
festivo y entretanto los asistentes esperamos, el equipo de sonido
reproduce varios temas musicales que se han compuesto en apoyo a
Morena y a AMLO, las cuales son coreadas por las personas.

Los asistentes, en su mayoria estan agrupados por familias, muchos de los
agistentes son jovenes y personas de la tercera edad. Estas personas
llevan cartulinas y mantas en apoyo a Lépez Obrador y banderas de
Morena.. En la parte trasera se encuentran los contingentes de los partidos
que conforman la coalicién, al centro estan los asistentes de Morena
quienes son 1ayoria, y en las partes laterales se encuentra los
contingentes de del Partido del Trabajo y del Partido Encuentro Social.
Particularmente se observa que estos ultimos son relegados por el resto
de los asistentes. También hay muchas mantas en apoyo a Claudia
Sheinbaum ¥y a Patricia Aceves, candidatas al Gobierno de la Ciudad de
México y a la Alcaldia Tlalpan respectivamente. Ademéas de los
contingentes partidistas, s6lo alcanzo a entrevér la presencia de la Central
de Organizaciones Campesinas y Populares (COCYP).

Conforme se acerca la hora de inicio del evento, arriban diversos
personajes politicos de Morena, quienes contenderan por cargos de

eleccién popular: Alfonso Ramirez Cuéllar, Citlali Hernandez, Marti
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Batres y Patricia Aceves. Los Ultimos en llegar son Claudia Sheinbaum y
AMILO, quien es recibido con los coros jPresidente, presidente!

La primera en tomar la palabra es Citlali Herndndez, luego de ella, Patricia
Aceves y Claudia Sheinbaum. Resulta interesante que ella adopta el tono
pausado caracteristico de AMLO. Al tomar la palabra, AMLO, la mayoria
de los asistentes a mi alrededor sacan sus celulares y comienzan a tomar
fotografias, grabar videos y selfies, como si buscaran tener un tener un
testimonio en el evento.

AMLO comienza su discurso diciendo “No le voy a fallar al pueblo de
México, no voy a traicionar su confianza. Va a haber un cambio de verdad,
pacifico, ordenado, pero de raiz, radical”. Su intervencién dura
aproximadamente 35 minutos, los principales tépicos son referencias al
pueblo, a la corrupcion, a la diferencia entre los de arriba y los de abajo y
a la mafia en el poder, expresados en frases como «México va a ser un pais
como lo es su pueblo jhonesto!, porque la corrupcién tiene que ver con los
politicos y los traficantes de influencias, no con el pueblo de México», «No
voy a ir a Los Pinos, esa residencia estd embrujada, hay malas vibras, ni
con rmuchas limpias salen las malas vibras, ahi espantan, aparece el
chupacabras», «<Este es un movimiento amplio, plural, incluyente, no es de
un partido, de dos o de tres, es un movimiento de todo el pueblo. Ya se
entendidé que de nada sirve estando peleando abajo por partidos, porque
nos estan aplastando parejos los de la mafia en el poder».

Termina la intervenciéon de AMLO y las personas se acercan al templete
asi como a la ruta por la cual se retirara el candidato de ese espacio,
buscan saludarlo o tomarse una fotografia con él, algunos de ellos le
entregan obsequios como sombreros y algunas otras prendas. La mayoria
de los asistentes, lejos de dispersarse o retirarse aguardan en la explanada

delegacional y en el parque contiguo.

Estos encuentros también constituyen un espacio de socializaciéon y de
recreacién de los marcos discursivos del lopezobradorismo. Existen ademas
otros dos mecanismos de transmisién de estos marcos, el primero de ellos es
la participacién cotidiana en las interacciones del lopezobradorismo. A través

de la asistencia a reuniones, encuentros y mitines, los activistas adquieren en
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la practica este campo semantico (Berger y Luckmann, 2001: 60) que ordena,
su experiencia politica. El segundo mecanismo, tiene un caracter institucional
y opera a través de los 6rganos de formacién politica, en cuyas reuniones o
encuentros se discuten, difunden y refuerzan las interpretaciones de la
realidad politica mexicana sustentadas en los marcos discursivos.

Las mnarraciones de los actores muestran cémo los elementos
discursivos del lopezobradorismo se incorporan y constituyen un mapa
mental a través del cual los integrantes del lopezobradorismo interpretan su

realidad politica, principalmente en términos antagénicos.

La cuarta transformacion no se terminé el dia de las elecciones, sino que
se debe mostrar de manera constante. Por eso nosotros, el pueblo estamos
aqui en lugar de estar viendo el futbol o una novela. (asistente a la marcha

en apoyo a AMLO y su combate al huachicoleo, 27 de enero de 2019)

Lo primero que debemos tener claro es a quién nos estamos enfrentando,
a quien se enfrenta la cuarta transformacioén. Sabemos que hay 147
demandas para cancelar el aeropuerto de Santa Lucia y para que se
continué con el de Texcoco. Nos estamos enfrentando al capitalismo mas
voraz y saqueador que existe en el mundo, ésta es la mafia que
enfrentamos comparfieros. (asistente al encuentro de Bertha Lujan con la
militancia de la alcaldia, junio 2019)

Companeros, aqui en la alcaldia nos enfrentamos a una izquierda y
derecha que forman parte de la mafia. Es una organizacién que hoy
gobierna la alcaldia y es culpable de su vandalizacién. (asistente al

encuentro de Bertha Lujan con la militancia de la alcaldia, junio 2019)

Para mi Morena es una forma de vida basada en la moral y en la ética. Es
el tinico movimiento que se ha planteado un proyecto incluyente para
todos los ciudadanos del pueblo de México, es una esperanza, pPero
también organizacién que se plantea la lucha contra el neoliberalismo.

(asistente, encuentro de militantes de la alcaldia, 16 de marzo de 2019).
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Como se observa en los testimonios, los actores interpretan la realidad
politica- desde lo nacional hasta lo local - a partir de estos esquemas, los
cuales también son referentes para definir sus estrategias en estos ambitos.
Aunque estos esquemass de percepcion son compartidos por los integrantes del
lopezobradorismo, su interpretacion varia de acuerdo con las pogiciones que
ocupan. Estas diferentes interpretaciones se visibilizan en la politica interna,
ya que quienes ocupan posiciones hegemonicas suelen usar los términos para
referirse a procesos externos al lopezobradorismo. De este modo, se considera
la corrupciéon como un mal a combatir fuera del partido, la mafia un grupo
externo al lopezobradorismo, la transformacién y renovaciéon moral son

tareas orientadas hacia el exterior:

Nuestro reto es contribuir a la construccioén de la cuarta transformacion,
apoyar al gobierno o a los gobiernos de Morena para lograr los cambios
que requiere el pais, construir puentes con la sociedad, no sélo la
organizada, sino la no organizada, para ampliar la base social de la cuarta
transformaciéon. (Bertha Lujan, encuentro con la militancia de la alcaldia,
junio 2019)

Quienes ocupan posiciones subalternas dentro de este microcosmos politico
emplean los mismos referentes para interpretar la politica interna al partido.
Por 1o que la corrupcién y el clientelismo no son sélo males externos, sino que
se reproducen dentro del lopezobradorismo. La mafia no sélo es un ente
externo, sino que se ha incrustado dentro de Morena buscando ganar
posiciones, por ello la transformacion es también necesaria en las practicas
dentro del partido. Algunas de las intervenciones de activistas durante un
encuentro del Foro Nacional de Militantes Morenistas ejemplifican estas

interpretaciones:

Morena es un partido que esta en la mirada de millones de ciudadanos que

le dieron su voto y confianza el primero de julio del ano pasado, el nuevo
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proyecto de nacién no puede ser victima de viejas practicas de personas o
grupos de poder, ha llegado el momento de convertir a Morena en el espejo
en el que se puedan mirar con orgullo los que le dieron vida a esta
organizacién politica con la idea de que esta serviria al pueblo, a la

democracia, a la legalidad y a la transparencia.

En lo interno también tenemos adversarios: 1os arribistas, 1los trepadores,
los saltimbanquis, los oportunistas, los pragmaéaticos, que siempre
anteponen sus intereses particulares o de grupo. Identifiquémoslos, jNo
pasaran! No permitiremos que se apropien del partido, el partido es de
todos, sus militantes, sus simpatizantes, su estructuras y liderazgos, €l

pueblo y ciudadanos que quieren transformar de pais.

El aprendizaje del campo semantico propio del lopezobradorismo constituye
una de las competencias necesarias para el desenvolvimiento de los activistas
dentro de este campo y es un elemento identitario, en tanto que es compartido
por quienes estan inmersos en él. Al igual que las diferentes competencias y
habilidades aprendidas para desempefiarse dentro de este campo, los
esquemas cognitivos a través de los cuales los actores interpretan su
experiencia politica son adquiridos progresivamente en la practicas
cotidianas. En funcion de esto, los activistas con mayor trayectoria
incorporan mas estos esquemas en sus interpretaciones que los recién
llegados. Sin embargo, como he senalado, estas interpretaciones varian segun
la posicién ocupada por los activistas dentro de este sistemas de relaciones
que denomino lopezobradorismo, particularmente si pertenecen a las cupulas

0 a las bases.

4.3 Rituales de interacciéon

En el contexto de la contienda por la dirigencia de Morena, proceso extendido
por un ano, Gibran Ramirez, uno de los aspirantes a la presidencia del partido

senald recurrentemente “Yo naci en el obradorismo”, frase empleada para
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refrendar su identidad y adhesioén al proyecto encabezado por Andrés Manuel
Lépez Obrador. Al igual que Gibran, los activistas despliegan diferentes
elementos que reafirman su adhesion, siendo uno de los componentes de los
rituales de interaccion.

De acuerdo con Goffman, la vida social cotidiana se desarrolla a través
de interacciones, a saber, encuentros cara a cara. En estos encuentros
“tienden a representar lo que a veces se denomina una linea, esto es un patrén
de actos verbales y no verables a través de los cuales expresa su vision de la
situaciéon” (Goffman, 1967:5). Para Collins, un ritual “es un mecanismo que
enfoca una emociéon y una atenciéon conjuntas, generando una realidad
temporalmente compartida” (2009:21). Este mecanismo crea y recrea
simbolos de pertenencia grupal y por lo tanto de cohesién, al mismo tiempo
tiene un efecto estratificador, ya que “distinguen entre incluidos y excluidos
de él; y, dentro del ritual entre lideres y seguidores” (Collins, 2009:64).

En el lopezobradorismo, los rituales de interaccién ponen en acto la
adhesiéon de los individuos al movimiento y con ello en la definicidén de una
identidad, a través de estos se reproducen esquemas interpretativos y la
jerarquia social del campo.

La forma mas visible de demostrar adhesién es el uso de simbolos
partidistas o en alusiébn a AMLO, particularmente en las prendas que los
activistas portan para asistir a estos eventos. En mis diferentes reuniones con
Mario y Fermin, dos de mis principales informantes, llamé mi atencion la
transformacioén de sus indumentarias en mitines o en interacciones con

actores que no forman parte de su grupo:

25 de septiembre de 2019. Un elemento que ha llamado mi atencién en los
diferentes encuentros que he tenido con Mario, es el manejo de su
vestimenta. En nuestro primer encuentro llevaba un paliacate y una
playera, ambos con €l escudo de Morena, una chamarra blanca con el
aguila juarista que el partido ha adoptado como parte de su simbologia.
También portaba un morral color guinda con el logo del partido. En

nuestras primeras reuniones, Mario llevé siempre la misma indumentaria.
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Sin embargo, cuando me invitd a las reuniones de su grupo me impactd
verlo con una vestimenta totalmente distinta, sin ningin motivo alusivo a
Morena. Desde ese momento presté atencidén a las ocasiones en que
portaba su indumentaria partidista. En los eventos que congregan a la
militancia, por ejemplo en los encuentros de Formacién Politica o en las
reuniones con otros grupos para concretar alianzas, Mario usa este
atuendo. S6lo cuando hay reuniones de su grupo su vestimenta es casual.
El dia de hoy por la manana, hubo una reunién de grupo para discutir
algunas cuestiones de la estrategia del grupo en la alcaldia y su vestimenta
era casual, por la tarde me invité a asistir a un encuentro con militantes
de base de otra alcaldia. Al encontrarme con €l, portaba los atuendos con

los simbolos del partido.

La demostracion de la antigiedad dentro del movimiento es otra de las
practicas para reafirmar su adhesion. Al iniciar sus interacciones, los actores
suelen hacer menciéon a su trayectoria dentro del movimiento, como se

gjemplifica en los siguientes testimonios:

“Llevo anos viniendo a las marchas, desde el fraude y el plantén he
apoyado, y ahora que ganamos sigo viniendo porque hay que reafirmar la
lucha” (Asistente a la marcha en apoyo al gobierno de AMLO y su combate
al huachicoleo, enero de 2019)

“Soy miembro fundador, consejero e integrante del primer comité
municipal”, “soy un militante fundador de Morena y comprometido con el
proyecto de nacién por el cual hemos luchado por afios” (Asistentes al
encuentro del Foro Nacional de Militantes Morenistas, septiembre de
2019)

Al igual que el brigadeo, la mencién o demostracion de la antigiedad dentro
del movimiento funciona como mecanismo de Ilegitimacién de Ilos
posicionamientos y del lugar que se ocupa dentro de este campo politico, esto

a través de una ecuacién simbdblica en la que existe una correlacién directa
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entre el tiempo de participacién y el compromiso y fidelidad con el proyecto y
el lider. Dicho de otra forma, a mayor trayectoria en el movimiento mas
obradorista.

Demostrar el obradorismo, no solo autoriza a los actores a decir algo
sobre el movimiento, también opera como mecanismo de distincion 13,
particularmente frente a los “arribistas”, quienes se unieron al partido una
vez que éste habia llegado al poder: “ya se tiene la presidencia, pero se colaron
muchos advenedizos, ahora debemos luchar por eliminarlos, para sacar a esas
personas que llegaron con ambiciones e intereses personales” (asistente
reunion del Foro Nacional de Militantes Morenistas).

Desde este mecanismo de distincion podemos comprender que la
demostracion de su trayectoria sea constitutivo de los rituales del
lopezobradorismo. También nos permite comprender el wvalor de las
credenciales para los activistas, particularmente aquellas emitidas dentro de
las primeras fases del movimiento, como las del gobierno legitimo. Si el estatus
de “miembro fundador” es una forma de capital simbdlico que brinda prestigio,
legitimidad y autoridad a estos actores (Bourdieu, 2002: 108), las
credenciales objetivan este capital y permiten a los activistas refrendar su
autoridad dentro de este campo. Esta forma particular de capital simbdlico
Institucionalizado’4, carente de significado para los externos al campo, es
para los activistas un objeto de culto.

Un segundo componente que podemos derivar de los rituales, son las
interacciones jerarquizadas, mismas que visibilizan el orden social de este

campo, organizado en funcién del volumen de capital politico de los actores:

13 Con este concepto hago referencia a las diferentes prdcticas que permiten a los actores
del lopezobradorismo remarcar su distincidon frente a otros grupos. Estas prdcticas tienen un
componente fundamentalmente simbdlico y contribuye a la definicion de la identidad o
través de la distincion.

14 Bourdieu habla del capital cultural institucionalizado para referirse a la validacion por
parte de instituciones de ciertos saberes, conocimientos, habilidades o ventajas como es el
caso de los titulos escolares. Retomo esta nocidn para hablar de la validacién institucional
de esa forma de capital simbdlico entre miembros del lopezobradorismo que proviene de
su trayectoria en el movimiento.
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28 de septiembre de 2019. Alrededor del mediodia llegué a la sede del
Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana en la colonia Obrera,
en el que se llevd a cabo la reunién del Foro Nacional de Militantes
Morenistas. El recinto estaba decorado con banderas de Morena, la de
mayor tamano se ubicaba en el escenario del auditorio en donde estaban
instaladas unas mesas y unas sillas en las que se encontraban sentados los
organizadores del Foro. Una de las organizadoras senald que se registraba
un aforo de 250 personas. Observo que la mayoria de los asistentes son
personas que calculo, superan los 40 afios de edad. La gran mayoria porta
playeras, chalecos, gorras con el logo de Morena y prendas color guinda,
color distintivo del partido.

El primero en hablar es Ulises Saenz, uno de los organizadores del Foro.
Sefniala que esta plataforma (en referencia al Foro) permite articular a la
militancia del pais y conocer la situacién del partido. En su intervencion,
Saenz remarca que €l hecho de que se encuentren ahi (senalando las
mesas y sillas ubicadas en €l estrado del auditorio) no significa que sean
dirigentes del Foro, ya que sbélo son un grupo de companeros que son

contactos de todos los asistentes.

Aunque los activistas que ocupan mejores posiciones como Ulises Saenz,
niegan este tipo de divisiones, las separaciones espaciales y los tiempos o
posibilidades para tomar la palabra son mecanismos que reafirman las

distinciones:

18 de junio de 2019. Alrededor de las 4 llego al local en donde se realizara
el encuentro de Bertha Lujan con la militancia. El local es una especie de
bodega, en la parte frontal estd colocada una mesa destinada para la
invitada y los organizadores del evento. Aproximadamente con un metro
de distancia se encuentran dispuestas algunas sillas, las de las primeras
filas estan ocupadas por algunas de las principales figuras en la alcaldia:
las dos diputadas locales y la diputada federal, también algunos miembros

de la directiva a nivel local. Tras esperar aproximadamente 30 minutos
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Martina, una de las organizadoras del evento, hace la presentacién e

inmediatamente cede la palabra a Lujan.

Como se ejemplifica en los fragmentos citados, en los encuentros en los que
participan los liderazgos del partido, el uso del espacio y el tiempo tienden a
reafirmar las divisiones. El uso del espacio se observa en las disposiciones de
las tarimas o en la distancia que separa a los activistas de mayor capital del
resto de la militancia. Respecto al manejo del tiempo, es particularmente
visible en la espera de los asistentes previo a la llegada de los lideres, pero
también en el tiempo del que disponen para hablar. Mientras que los lideres
no tienen restriccidén de tiempo para hablar, los demas activistas son
constantemente interrumpidos en sus intervenciones a fin de que estas no
duren mucho tiempo o que estas no tengan lugar, sefialando que “no es ocasién
para esto” o que “respeten el tiempo del invitado”.

Las distinciones no sélo tienen lugar en los encuentros rasivos, sino
que se reproducen en las interacciones cotidianas, particularmente en cuanto
al uso del tiempo para hablar. En diversas observaciones pude constatar como
los activistas con mayor trayectoria son quienes suelen disponer mayor
tiempo para hablar. Aunque no se niega tacitamente la intervencién de los
activistas con menor trayectoria, la discusidén suele concentrarse entre los
actores con mejores posiciones en estas interacciones.

Mientras que las disposiciones espaciales y temporales contribuyen a
reproducir la jerarquia de posiciones, existen una serie de mecanismos,
empleados por las cupulas o por los activistas con mejores posiciones, a través
de los cuales buscan difuminar las asimetrias. Uno de estos mecanismos es la
interpelacion inclusiva (de Ipola, 1979:956), siendo el llamado a los
“companeros” la mas recurrente, aunque también funciona en el mismo
sentido la interpelacidén a las bases, ésta ultima empleada particularmente
para desdibujar las diferencias de posiciones que existen también entre

sectores subalternos:
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Entonces companeros, 1o primero que debemos hacer es unificarnos con
objeto de tener a las mejores mujeres y hombres al frente de Morena y
entonces podamos enfrentar al verdadero enemigo, que son los
saqueadores del pais, que ha traido como consecuencia la, corrupcién que

estamos viviendo a diario. (Bertha Lujan, junio 2019)

Me encuentro emocionada de ver a tanto companero emblemaéatico y
fundador. (Consejera, de Morena ¥y Concejal en la alcaldia, durante

encuentro con la militancia previo a consejo distrital en octubre de 2019).

Estas interpelaciones suelen ir acompafadas de referencias a la trayectoria
en el movimiento y al trabajo “comun” en calles, a los “momentos de lucha”
como el proceso desafuero, del gobierno legitimo y de la defensa del petroleo,
que constituyen hitos del movimiento y que son elementos que reafirman los
efectos de la interpelacidén. Dado la efectividad de las interpelaciones depende
de este trasfondo de experiencia compartido, su uso esta restringido a los
liderazgos con trayectoria histérica en el movimiento.

El otro mecanismo para difuminar las asimetrias es la interpelacion
cultural, a través del uso de un lenguaje coloquial, acompanado de algunas de
las frases pronunciadas por AMLO como “me canso, ganso” o las referencias a
los fifis en oposicién al pueblo. Mientras que el primer tipo de interpelacioén
evoca una, experiencia compartida dentro del movimiento, este segundo tipo
apela a un trasfondo cultural compartido.

Al construir un espacio simbdlico comun entre las bases y las cipulas,
estos mecanismos de interpelacién contribuyen a difuminar las asimetrias
entre posiciones y a su normalizacion y reproduccion entre quienes ocupan
posiciones subalternas.

Un tercer componente del ritual es la presentacion del trabajo politico
como algo desinteresado, como una contribucién a la transformaciéon de
Meéxico. De manera recurrente, los activistas describen su trabajo dentro del
lopezobradorismo como carente de interés politico y apelan a este desinterés

en otros activistas.
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Entonces companeros debemos tener conciencia, estar organizados y
estar dispuestos a participar sin interés alguno, aquel que venga y me diga,
a ver qué nos toca, a ver qué nos dan, companeros, aqui no es el lugar.

(Fermin, encuentro de formacién politica, 17 de octubre de 2019)

La mayoria de quienes construyeron Morena lo hicieron sin dinero, con
trabajo voluntario, que uno hace porque quiere, porque esta
comprometido y porque quiere participar. (Bertha Lujan, encuentro con
la militancia de la alcaldia, 18 de junio de 2019)

No son los cargos 1o que debe importar, sino la, contribucién a los cambios,
a la transformacién del pais. (asistente a encuentro del Foro Nacional de
Militantes de Morena, 28 de septiembre de 2019)

A través de este mecanismo los activistas presentan las estrategias
personales para obtener mejores posiciones politicas dentro del partido o para
ganar candidaturas como un sacrificio en favor del movimiento o de la
transformaciéon del pais. Dicho de otro modo, a través de este mecanismo los
activistas buscan disimular el proyecto personal en la busqueda de posiciones
politicas.

Al igual que otros mecanismos abordados en este apartado, la apelacion
al trabajo desinteresado contribuye la normalizaciébn de relaciones
asimétricas. Es por ello que el uso de este mecanismo se da fundamentalmente
en las interacciones entre activistas con posiciones desiguales,
particularmente en situaciones que requieren que los actores subalternos
asuman los trabajos mas desgastantes y sin ningun tipo de retribucién politica

0 econdémica.
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4.4 Los de arriba y los de abajo: sobre la reproduccion del orden social

En una delas reuniones del Instituto de Formacién Politica en la alcaldia, Juan
Manuel, uno de los asistentes y militante de Morena, comento a propoésito de

los objetivos de este 6rgano del partido:

El que tenga su autonomia es importante, el que esté dirigido por
intelectuales es importante, pero el que las voces de abajo se escuchen alla
arriba es 1o méas importante, porque al fin de cuentas estamos fallando en
un precepto, porque se supone que la democracia que queremos lograr es
horizontal (risas), pero en mi comentario anterior acab6 de mencionar a
los de abajo y los de arriba. Seguimos pensando y teniendo esa ideologia,
que hay un arriba y hay un abajo. Entonces no estamos pensando en un
partido horizontal, sino todavia en esos vicios de arriba y abajo. (16 de
marzo de 2019)

Al igual que Juan Manuel, los militantes de Morena suelen emplear en sus
conversaciones metaforas como “los de arriba” y “los de abajo” para referirse
a la oposicién fundamental de este campo: entre cipulas y bases. Mientras que
el caso de Juan Manuel resulta ejemplar porque hace reflexiva la
reproduccion de estos esquemas de percepcion, la mayoria de los activistas

las incorporan en sus narraciones con total naturalidad:

“Cada equipo en la alcaldia deberia de tener su plan de trabajo y actuar

sobre ese plan, sea 0 no aprobado por los de arriba”

“Asi nos ven los de arriba, como si las bases y la ciudadania fuésemos los

de abajo”
“Hay una divisién arriba y abajo y lo hemos vivido de muchas maneras,

pero debemos integrar también a los diputados, senadores, alcaldes,

porque ellos también deben sumarse a la transformacién, no pueden
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quedar fuera, porque nos representan, pero llegaron gracias a todos

nosotros”

De acuerdo con Lakoff y Johnson, las metaforas estructuran nuestras
actividades en la vida cotidiana y constituyen un vehiculo para conocer las
bases experienciales que construyen estas metaforas (1998: 39-91). Dicho de
otro modo, las referencias a “arriba’” y “abajo” son mas que simples términos,
son el resultado de la incorporacion del orden social del lopezobradorismo, 1o
social hecho cuerpo, como sefiala, Bourdieu, puesto que “las estructuras del
mundo estan presentes en las estructuras cognitivas que los agentes utilizan
para comprenderlo” (1999: 198-200).

Los tebricos de las élites han sefialado la propensiéon de las
organizaciones como los partidos politicos a ser gobernadas por minorias. Sin
embargo, el estudio de los mecanismos de incorporacion del orden social en
los esquemas de percepcidon de los actores es una clave para comprender la
normalizacién de la desigualdad politica, la internalizacion de la dominacién
(Auyero y Benzecry, 2017:184) y la reproduccién de un orden social con la
participacion de los propios actores (Bourdieu, 2013:17).

Para, esto, debemos dar cuenta de la génesis social de estas metaforas
dentro del lopezobradorismo. A lo largo de este capitulo he sefialado diferentes
mecanismos a través de los cuales la jerarquia de posiciones se socializa: la
delegacion de las tareas mas arduas hacia los recién llegados o las divisiones
espaciales durante los encuentros que reunen a los lideres de Morena con 1os
miembros de las bases.

Sin embargo, el principal mecanismo social que contribuye a que los
actores subalternos “aprendan su lugar” dentro de este microcosmos es la
experiencia prolongada de exclusion en los procesos de toma de decisién y de
eleccibn de candidatos. Mdultiples testimonios recabados durante mis
observaciones, asi como en entrevistas con activistas del lopezobradorismo
dan cuenta de reiteradas ocasiones en las que los miembros de las bases -y

entre de ellos quienes ocupan las posiciones mas bajas en este microcosmos,
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como los recién llegados - han sido excluidos o delegados de los procesos de
eleccién y toma de decision, tanto aquellos que competen a los niveles locales

como aquellos a nivel nacional:

Aqui en la alcaldia la candidata fue impuesta por el propio Andrés Manuel,
aunque sabian que no tenia popularidad y que nadie la queria en el comité,
pero como la puso Andrés Manuel, esta mujer opera como una cacique.

(Conversacion con Mario, 29 de enero de 2019).

En una reunién nos citaron, varios companeros se estaban promoviendo
para ser parte de la Comisién de Honestidad y Justicia y se acercaban a ti
¥y te pedian tu voto. Pero llegd Andrés Manuel y nos dijo que nos queria
presentar a unas personas muy honorables (enfatiza honorables con tono
sarcastico). Después nos dijo que ellos iban a integrar la comisién y pues
todos levantaron el dedo y ahi veias a todos los que se habian postulado,

ya no les quedod de otra. (Conversacion con Mario, 11 de febrero de 2019)

En este contexto suponemos que en cualquier momento la clpula va a
nombrar a un interino aqui en la alcaldia, o no, quiza lo dejen descabezado
hasta la proxima eleccion. (César, reunién del grupo, 28 de febrero de
2019)

Ahora que revisamos lo que sucedid en la tltima eleccidén nos encontramos
con una situacién en dénde a nivel de ctupula llegaron a acuerdos, €l 50%
de las candidaturas va a ser para Morena, €l otro 50% va, a ser para sus
aliados, PT y Encuentro Social, asi lo hicieron. Hubo momentos en los que
Encuentro Social ni tenia candidatos, entonces Morena los ponia, pero ya
estaba bien definido entre ellos. (Fermin, reunién del grupo, 11 de abril de
2019).

De acuerdo con los testimonios recabados, el capital politico de un actor es
usado para imponer decisiones o elegir candidatos. Siendo AMLO quien posee

el mayor volumen de capital dentro de este campo, suele ser él o sus allegados
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(principalmente sus hijos José Ramoén, Andrés Manuel y Gonzalo Lopez

Beltran) quienes operan este mecanismo de imposicion:

Dentro del partido se hace literalmente 1o que €l dice. Muchas veces, por
gjemplo, hay situaciones que se concentran maéas en el ambito familiar,
llamese Andrés Lopez Beltran o Gonzalo, son las figuras centrales dentro
del partido. Toda la informacién y decisiones se toman de una forma
bastante jerarquica, de Andrés Manuel baja la informacién hacia Andrés
Lépez Beltran y de ahi a los organizadores de las circunscripciones. Existe
una hegemonia en la que él concentra todo el poder [...] Entonces todo lo
que se diga o haga es a partir de 1o que Andrés Beltran les diga a los
candidatos, pero esto ha sido platicado entre él y su papa. (entrevista con
José, junio de 2018)

Por ejemplo, cuando empezaron a meter gente de otros partidos, hubo
muchos que nos opusimos a, esta decisién, entonces un dia Lépez Obrador
y Claudia convocaron a una reunién y ella nos dijo, saben qué, hay que
llamar a la unién, no debemos ser altivos, no hay que asumirnos ni como
los Unicos ni como los mejores, hay que aceptar a los comparfieros que se

estan uniendo. (entrevista con Celeste, junio de 2018)

Como se observa en los testimonios, a través de estas experiencias los
integrantes del lopezobradorismo aprenden que las principales decisiones son
hechas por los miembros de la cipula, ¥y una vez que estos han definido algo,
los actores subalternos no tienen opciones, “no les queda de otra”. Este
mecanismo se reproduce jerarquicamente dentro de la estructura del
lopezobradorismo. En los ambitos locales, las decisiones o designaciones caen
en manos de los enlaces, personas nombradas por el propio AMLO o por las
cupulas, encargados de la organizacion del partido y del trabajo territorial,
particularmente en los periodos electorales. De acuerdo con los estatutos de
Morena, estas funciones deben de ser llevadas a cabo por los comités
municipales y coordinadores distritales, ambos electos por la militancia del

partido. Sin embargo, la figura del enlace, misma que no aparece en los
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estatutos, permite un control directo de AMLO y de la cupula sobre los
procesos locales sin la participacion de la militancia. Los testimonios de los
activistas coinciden al sefialar el mecanismo de imposicién: las cupulas llaman
a la participacion de la militancia en los procesos de eleccidon al mismo tiempo
que fomentan la division entre grupos; ante los escenarios de conflictos entre
estos grupos, las cupulas justifican su intervencién imponiendo un enlace. La
narraciéon de Mario sobre la imposicibn de enlaces por parte de AMLO

gjemplifica este mecanismo:

El es quien da linea, pero nos echa a pelear. Como ve que
convenientemente no nos ponemos en érden, él 1o hace. Nos la aplic6 aqui
en la alcaldia. Casi cada ano nos mandaban un enlace, dizque para
apoyarnos, pero realmente venian a apretarnos y a vigilarnos [...] Los
mandaban porque segun nosotros no trabajabamos ni nos organizabamos,
entonces mandaban a alguien para arreglar el asunto. Como no nos
poniamos de acuerdo, no alcanzabamos metas que nos imponian, entonces
nos mandaban candidatos y el perfil «Oye, pero si estamos en un proceso
en el que nosotros vamos a elegir el candidato ¢,Qué no era asi? Y nos
decian, no pero el perfil no se qué, es gente de confianza de Andrés Manuel»

(entrevista, 30 de noviembre de 2019).

A través de la designacion de los enlaces, las cupulas controlan y dirigen el
trabajo territorial y designan candidatos sin la participacién de la militancia,
puesto que estos enlaces terminaran convirtiéndose en candidatos a competir
por alcaldias, municipios, gubernaturas. Ademéas, estos mismos enlaces
suelen encargarse de los comités del partido en los diferentes niveles de
adscripcion territorial, por 1o que este mecanismo también permite a AMLO y
los miembros de las cupulas controlar la distribucidén de capital politico, es
decir, quienes podran ocupar cargos en el partido o aspirar a candidaturas.
Aunque el estatuto de Morena también establece otros métodos de
seleccidon de candidatos a puestos de eleccibn popular, tales como la

realizacion de encuestas, los testimonios recabados en el trabajo de campo
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coinciden en senalar que éstas sirven sélo para encubrir la designacion de

candidatos por parte de AMLO o de la cupula:

Cuando fue la eleccidén de candidatos, se supone que la eleccién iba a ser
por consulta como dice el estatuto, pero en su momento citaban a la
persona y le decian que habia sido elegida tal persona y ¢,¢c6mo se hacian
las consultas? Pues quien sabe. Por gjemplo, a una comparfiera de aqui la
citaron y se reunid con Andy (Andrés Lopez Beltran) y le dijeron que la
candidata iba a ser tal y sabemos que él habla porque asilo decide Andrés
Manuel. (César, 11 de febrero de 2019)

La experiencia de exclusion continua de los activistas de las bases a través de
estos mecanismos tiene como efecto la incorporacién de la jerarquia del
lopezobradorismo, misma, que se expresa en los esquemas topograficos que
dividen a “los de arriba” de “los de abajo” y en sus representaciones de la
actividad politica en términos de “dar la lucha” o “dar la pelea”. La jerarquia
social del lopezobradorismo también se expresa en las estrategias de los
actores, ya que como he senalado en este capitulo, aquellos que carecen de
capital social o politico suficiente para acceder rapidamente a cargos, saben
que el inico camino es el trabajo arduo de construccion de una red de apoyo
que les permita progresivamente tener injerencia.

Junto con estos mecanismos de imposicién/exclusion, encontramos las
practicas de constriccidon suave y eufemizada que Bourdieu denomina
violencia simbolica (2011:43). Estas son ejercidas por las cupulas,
particularmente sobre aquellos activistas que osan oponerse al orden
jerarquico del lopezobradorismo, por ejemplo, denunciando las
irregularidades en estos procesos o0 mostrando cualquier signo de
inconformidad sobre las desiciones tomadas por las cupulas. “Traidor”,
“infiltrado” o “priista” y recientemente “monrealista”, son las etiquetas mas
comunes que pesan sobre todo aquel que muestra algun signo de disidencia:

“Si criticas y no sigues 1o que dice Andrés Manuel te dicen infiltrado priista”
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(asistente a encuentro de formacion politica en la alcaldia, 16 de marzo de
2019).

El despliegue de estas practicas de violencia simbdlica tiene como
funcidn el recordar a los disidentes cual es su verdadero lugar dentro de este
microcosmos, tal como lo sefialé Fermin en una de nuestras conversaciones
en la que comentd sobre la situacidén en la que la militancia se opuso a la
imposicién de una candidata en la alcaldia y la respuesta que obtuvieron por
parte del presidente del Comité Ejecutivo Estatal de Morena: “ustedes no son
duenos del partido”.

Los mecanismos de exclusion de la toma de decisiones al igual que las
practicas de violencia simbdlica, tienen como efecto inscribir la dominacién
en los activistas, relacidn que se expresa de forma naturalizada en las
representaciones (arriba y abajo) pero también en sus préacticas cotidianas.
Aunque algunos activistas (como el caso de Juan Manuel citado al principio
de este apartado) y bajo ciertas condiciones puedan mostrar un registro
reflexivo (Giddens, 2011: 80) y enunciar discursivamente los mecanismos de
decision y eleccion del lopezobradorismo y la forma en que las relaciones de
dominacidén se reproducen en sus esquemas de percepcidn; las actividades que
realizan dia a dia muestran que estos esquemas no sb6lo operan a nivel de sus
percepciones y evaluaciones, sino que tienen efecto real y menos perceptible
a nivel practico, orientandolos y restringiendo 1o que hacen para ascender en

las posiciones de este microcosmos politico.

4.5 De camino a las distritales

Bourdieu (2011) denomina estrategias al conjunto de practicas que permiten
a los actores mantener o mejorar sus posiciones (diferencias) en los distintos
espacios sociales. Recurriendo a la metafora del juego para explicar las
estrategias, Bourdieu busca dar cuenta de las coacciones estructurales que
pesan sobre los agentes y las respuestas activas de los agentes a estas
coacciones (2011:34). En el caso del lopezobradorismo, estas coacciones son

las reglas formales definidas en los estatutos, el volumen de sus capitales, los
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diferentes mecanismos de reproducciéon del orden y jerarquias que he descrito
previamente en este capitulo, y las estrategias de otros actores,
particularmente los pertenecientes a las cipulas.

En este apartado hago una descripcidén etnografica de la estrategia
seguida, por el grupo de Mario de camino a la eleccidén de los coordinadores
distritales, a fin de poder representar cémo los actores de este microcosmos
definen sus lineas de accién en funcion de diferentes coacciones.

Mi acercamienro al grupo de Mario se dio a través de su “escuela”, en la
cual se buscaba inducir a los interesados en los documentos basicos de Morena,
(estatuto, declaracién de principios y programa) asi como en el plan de
gobierno de Morena. La duracién aproximada de este curso fue de 4 semanas,
en las que nos reunimos una o dos veces por semana. La escuela de Mario tiene
las siguientes funciones sociales: la primera es inducir en las reglas, que
sirven para saber como “dar la pelea”, segun lo menciondé en diferentes
ocasiones Mario, es decir, conocer los mecanismos de defensa frente a las
practicas y mecanismos de dominacién de las cupulas; la segunda es inducir a
los nuevos en la, semantica del lopezobradorismo, a saber, una cierta forma de
comprender y narrar su experiencia politica; la tercera funcién es introducir
a los asistentes a las practicas de este campo - principalmente el brigadeo -y
con ello incitar a que formen su propia red; en relaciéon con lo anterior, Mario
puede descartar aquellos novatos que puedan “tener perfil”, 1o que significa
que estén comprometidos en dedicar tiempo a las actividades necesarias para
hacer crecer su red y de manera simultanea expandir la red de Mario.

Una vez concluido el curso, Mario me invitd a las reuniones de su grupo.
La primera de ellas a principios de febrero de 2019. En esta primera reunion,
ademas de Mario estuvo presente Unicamente Delfino, quien tiene una
pequenia red en una colonia de la alcaldia y quien también es parte de la
comision organizadora del Instituto de Formacion Politica. En este primer
encuentro, Mario ahondé en algunos posicionamientos de su grupo frente al
partido, al mismo tiempo Delfino me interrogo sobre mi trayectoria académica

y laboral. La aceptacion formal en el grupo tuvo lugar una semana después,
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cuando Mario me cité y me dio un documento llamado “Invitacién: propoésitos
y acciones del grupo” en el que se delinean diferentes puntos sobre su postura
politica. En las primeras lineas se establece que el grupo surge de la necesidad
de “cuidar el proyecto original de Morena, reducir la distancia entre el
discurso y los hechos y limitar o erradicar los vicios de la politica tradicional
que pudieran convertir a Morena, ahora como partido politico, en un partido
politico mas de la oligarquia”. Mario me pidié que lo revisara y que le dijera
qué pensaba. Lo lei y le comenté que compartia su postura.

Un par de dias después fui invitado a otra reunidén, ahi me presento a los
principales miembros de su grupo, Fermin, con una trayectoria de lucha
sindical y entonces consejero de Morena,; César, quien trabajaba en la, Camara
de Diputados y Laura, quién también trabajaba en la Camara. Durante los
meses de febrero y marzo, las reuniones fueron para discutir cuestiones
generales del partido y acerca del conflicto interno que ya se manifestaba,
entre Yeidckol Polevnski y Betha Lujan. En estas primeras reuniones, los
asistentes fueron practicamente los mismos.

Durante estos meses hubo dos eventos centrales que permitieron
observar la capacidad de movilizacién y la fuerza del grupo. El primero de
ellos fue la inauguracion del Instituto de Formacién Politica, para ello Mario
convoco a los miembros de su red propia y de la expandida a través de otros
actores como Delfino o el sefior Ernesto. Un primer ensayo tuvo lugar a
principios de marzo, sin embargo no tuvo gran convocatoria, puesto que hubo
alrededor de 12 asistentes. Una semana, después se realizdé un nuevo evento,
en el que participaron otros activistas de la alcaldia pertenecientes a la
comision organizadora del instituto. Ahi, la asistencia fue de alrededor de 50
personas; de acuerdo con Mario, €l fue quien méas llevd. El segundo evento fue
la eleccidon de la dirigencia juvenil en la alcaldia, puesto que quien resultd
electo fue un joven del grupo de Mario de nombre Josué. Ademas de ser una
prueba y demostracion de la fuerza del grupo, estos eventos les permitieron

avanzar en posiciones a su favor.
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En la medida en que el conflicto en torno a la eleccién del Comité
Ejecutivo Nacional se desarrollaba a nivel cupular, el grupo comenzo a definir
Su propia estrategia, de manera recurrente sefialaban “mientras que ellos se
pelean nosotros debemos avanzar en nuestra estrategia”. De esta manera, el
contexto de conflicto parecia ofrecer un escenario para que el grupo pudiera
tener posibilidades de competir, toda vez que la cupula, quienes normalmente
inciden en los procesos internos, estaba concentrada en el conflicto nacional.
Las primeras acciones en este sentido, fueron convocar a los actores con
quienes en otras elecciones se habian tejido alianzas. El grupo tuvo particular
interés en reunirse con Tita, consejera del partido y concejal en la alcaldia,
ademas de ser lider de un grupo de comerciantes. El interés en sumarla, como
en otras ocasiones, respondia al numero de militantes de Morena (votos) que
ella maneja.

El grupo encargb a Fermin que se pusiera en contacto con ella, 1o que
hizo hacia finales de febrero. En la siguiente reuniéon del grupo, Fermin
comentd que habia hablado de la posibilidad de ir juntos a la eleccion distrital
y también para la eleccion del comité en la alcaldia. El grupo insistioé en buscar
que se reuniera con todos, sin embargo, esto no sucedid sino hasta principios
de abril.

La expectativa de que fuera emitida la convocatoria a los procesos de
renovacioén de la dirigencia de Morena se vio reflejado en una mayor afluencia
de los actores con quienes el grupo tiene alianzas. El primero en asistir con
mayor frecuencia a las reuniones del grupo fue Lalo, quien fue coordinador
territorial durante la eleccion de 2018 y posteriormente coordinador de un
grupo de servidores de la nacion en la alcaldia. Otro personaje que comenzo a
agistir a las reuniones fue Juan Manuel, también servidor de la nacién. Ambos
compartian al grupo informacion sobre cémo los servidores de la nacidén
(divididos en diferentes grupos) estaban operando para los activistas con
mejores posiciones en la alcaldia, esto es, la encargada del comité del partido,
asi como las diputadas federales y locales. Al igual que en las reuniones del

grupo se observo mayor concurrencia de otros actores, los integrantes del
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grupo comenzaron a asistir a reuniones de otros, con objeto de comenzar a
tejer alianzas.

El dia 11 de abril fue la primera reunion a la que asistié Tita. En este
encuentro ella expres6 que mantenia una alianza con la encargada del comité
de la alcaldia, también discutié con los miembros del grupo, ya que estos se
manifestaron por una politica de alianzas que contemplara unicamente a los
consejeros y activistas afines. No obstante, dentro del grupo también se
manifestaron diferencias. Mario y Fermin se negaban a buscar estas alianzas,
ya que de acuerdo con ellos, hay activistas que terminan siempre por usarlos,
romper las alianzas y pactar con las cupulas, como senaldé Fermin en esa
reunion: “sA qué se debe la divisiéon? A que en 2015 el presidente estatal y la
compafera Martina termind presentandose con Priscila y fueron a decirle a
Loépez Obrador que ella (Priscila) habia pasado por consenso entre los
consejeros, jah chinga! Es la primera vez que escucho que 2 votos contra 11
es consenso”. Un poco mas abiertos se mostraron César y Laura, quienes
sefialaron que seria conveniente mantenerse abiertos a buscar alianzas,
siempre que los miembros del equipo mantuvieran las principales
candidaturas. En el caso de Tita, sostuvo un discurso en el que se decantaba
por construir la unidad con las diferentes fuerzas de la alcaldia.

Tita continud yendo a las reuniones, aunque el grupo siguid una linea de
accién contemplando sbélo a los consejeros afines, segun convinieron la
mayoria del grupo. Por ello, un par de reuniones después comenzo a asistir de
manera recurrente Jacinta, servidora de la nacidon, consejera del partido y
miembro de otro grupo de militantes en la alcaldia.

Durante este periodo los miembros del grupo definieron quienes serian
la formula del grupo para las distritales, un hombre y una mujer de acuerdo
con el estatuto del partido. La formula quedd conformada por Laura y por
Carlos, este ultimo un militante fundador pero que sbélo ocasionalmente asistia
a las reuniones del grupo.

Mientras tanto, a nivel nacional el conflicto por el proceso de

renovacién iba escalando. La estrategia de Yeidckol Polevski - entonces

157



Presidenta de Morena - pretendia utilizar la estructura del partido para
promover a personajes cercanos a ella, por ejemplo, Leonel Godoy en la
Secretaria de Elecciones. En contraparte, Bertha Lujan empleaba su capital
simbolico, que le daba gran respaldo entre las bases, para aglutinar el
descontento hacia la gestidon de Polevnsky, ademas de su posicidén en ese
momento, como presidenta del consejo nacional del partido, desde la cual
promovidé la destitucidon del representante del partido ante el Instituto
Nacional Electoral, este tltimo cercano a Polevnsky.

En el nivel local, el grupo decidié manifestar su apoyo a Lujan, esto a
través de la asistencia de la mayoria de los miembros a un encuentro en la
alcaldia, en el cual se presento la entonces presidenta del consejo nacional de
Morena. El apoyo también se manifestd en que el grupo definid que las inicas
alianzas se llevarian a cabo con personajes afines a Lujan y no con aquellos
que identificaban como cercanos a Polevnsky o a Ricardo Monreal.

La publicacién de la convocatoria a los congresos distritales en agosto
de 2019, marcd un nuevo ritmo a la estrategia del grupo. Durante la reunién
posterior a la emisién de la convocatoria, el grupo realizé un mapa con los
principales actores de la alcaldia, en donde ubicaron como los principales
grupos el de Priscila, quien fue candidata a la alcaldia y se encontraba a cargo
del comité del partido en este territorio; el articulado en torno a Romina, quien
era diputada federal y un grupo encabezado por un par de consejeros a
quienes ubicaron cercanos a Ricardo Monreal. En esta reunién también
definieron que la estrategia seria buscar consolidar alianzas con los grupos no
vinculados a las tres figuras del partido antes senaladas. Mientras que los
otros grupos centraron sus estrategias en el manejo de recursos
institucionales y econdmicos (en €l caso de Priscila a partir de la movilizacion
del personal del partido local y de personal a su cargo en la Secretaria que
encabezaba en el gobierno de la Ciudad de México), el grupo decidié enfocar
su estrategia en ampliar su base de apoyo aglutinando el descontento entre la
militancia de base de la alcaldia apoyandose en €l capital simbolico del grupo,

puesto que todos ellos son miembros fundadores o “histéricos”, lo que les
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brinda un reconocimiento y distincion, particularmente frente a Priscila y
Romina, de quienes no se tenia certeza sobre su militancia en Morena.

Durante las siguientes semanas se concreto la alianza principal con otro
grupo de la alcaldia denominados “incondicionales de AMLO”, en funcién de
ello, la formula para consejeros se modificd, quedando integrada por Laura y
por David, este ultimo miembro del grupo de los “incondicionales”. También
concretaron alianzas con Lalo y su grupo de servidores de la nacion, asi como
con Jacinta y Juan Manuel, ambos servidores de la nacién. Por el contrario,
los acuerdos con Tita no prosperaron, al final, ella decidid ir sola a esta
eleccidén aunque no dejo de asistir a las reuniones del grupo ocasionalmente.

Los meses transcurridos entre la publicacion de la convocatoria y
finales de octubre de 2019 (cuando se llevaron a cabo las elecciones distritales
en la Ciudad de México) fueron dedicados por el grupo a fortalecer su red. En
el caso de Mario, me solicité a miy a otros miembros de su red que visitaramos
a los militantes que “andaban sueltos” porque para la eleccidén “cada voto
cuenta”, Fermin siguid una estrategia similar. En el caso de César y Laura, sus
acciones se encaminaron a concretar las alianzas con los otros grupos. Por
gjemplo, debido a su cercania laboral con el entonces diputado Ramirez
Cuéllar, lograron articular a la red a un pequeno grupo de militantes de “El
Barzon”.

Una practica constante durante estos meses fue la realizacion continua
de reuniones, ensayos previos en los que se solicitaba movilizar a toda la red
y poder asi medir su capital social. Ademas de esto, 1os ensayos permitieron
prever dificultades logisticas relacionadas con los tiempos o mecanismos de
movilizacion de los militantes. Ademas de ser ejercicios de la capacidad del
“colectivo”, es decir, de los diferentes grupos en alianza, estos eventos
constituyeron también una medicién de fuerzas de los diferentes grupos asi
como de cada uno de los activistas. De manera constante en este periodo
escuché que los activistas del grupo sefialaban que alguien mas presumia de
poder movilizar un gran numero de militantes, pero que eso no se habia visto

reflejado en la reunion.
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Uno mas de los puntos que causoé conflicto a nivel cupular fue el padrén
de militantes a utilizar, Polevnsky optaba por el del afio 014, mientras que
Lujan propugnaba por el de 2017. A nivel local esto supuso que los diferentes
activistas y miembros de las redes tuvieron que verificar su militancia y en
caso de no aparecer en los listados, obtener un amparo para poder participar.
Los activistas instaron a sus redes a realizar este proceso, ya que de no
aparecer en listas no podrian obtener su cédigo QR necesario para ingresar en
el recinto de la votacion.

El dia previo a la votacion, Mario me pidié que asistiera a verificar la
existencia del inmueble en donde se llevaria la votacion, segin me comento,
una de las maniobras de la cipula local para ganar estas votaciones consiste
en dar una direccién errdnea para que los grupos disidentes no lleguen a la
votacion. Como ultimo ensayo, también este dia los miembros del grupo
citaron a los integrantes de su red para entregarles su codigo QR y asegurar
su agsistencia el dia de la eleccidn.

La férmula conformada por Laura y David obtuvo el triunfo con 84
votos. Segun relataron en la siguiente reunién los miembros del grupo,
ninguno de los otros grupos esperaba, este resultado. Tita a penas consiguid
los votos para lograr una posicidbn como consejero, aun cuando en las
elecciones anteriores habia logrado ganar 4 consejerias. La gran perdedora,
de acuerdo con su interpretacion, fue Priscila, quien no logrd colocar a nadie
COIMo consejero.

Segan narrd Laura, tras su triunfo diversos actores de las cupulas
locales comenzaron a ponerse en contacto con ella, algunos personajes que el
grupo identificaba como cercanos a Ricardo Monreal comenzaron a buscarla
para felicitarla y para buscar posibles alianzas. Estos acercamientos se
intensificaron tras conocerse la anulacién del proceso interno de Morena por
parte del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, esto en
octubre de 2019. Ante un escenario en el que se repetirian los comicios,
diversos grupos buscaron forjar alianzas con objeto de obtener consejerias.

Las alianzas que se concretaron fueron con grupos que obtuvieron menos de
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10 votos, fue el caso del grupo de Martina, quien también formd parte la
comision de formacién politica en la alcaldia; también se concretoé la alianza
con el grupo de la organizacion “Asamblea Social”.

Ante un escenario en el que las elecciones internas a nivel local se
postergaron indefinidamente (el proceso interno se realizd de nueva cuenta
hasta mediados de 2022) el grupo decidié continuar una estrategia para
aglutinar a los grupos menores y mostrar presencia en el territorio (por
gjemplo en diciembre se realizaron diversos recorridos so pretexto de dar a
conocer los logros de la 4T tras el informe de AMLO ese mismo mes) y
realizando peridédicamente reuniones de toda la red para evitar la
desarticulacién. Como narré en el post scriptum del capitulo anterior, las
estrategias del grupo se modificaron con la salida de Romina del
lopezobradorismo local y la postulacion de Laura como Diputada Federal,
posicién desde la cual contd con otros recursos para impulsar la estrategia

local del grupo.

Conclusiones: el lopezobradorismo como dispositivo

Foucault emplea el termino dispositivo para referirse a un conjunto
heterogéneo de elementos discursivos y no discursivos cuyo objetivo es
producir ciertas formas de subjetividad (Foucault, 1984; Garcia Fanlo, 2011).
En el caso del lopezobradorismo, el dispositivo estd conformado por las
diferentes practicas que tienen lugar dentro de él, cuyo objetivo es la
acumulacién de capital social; por los diferentes mecanismos de toma de
decision eleccidbn y que simultaneamente operan como mecanismos de
exclusién de las bases de estos procesos; por el discurso de la transformaciéon
y por el despliegue de estos elementos en los rituales de interaccion.

Aunque en su inmersién los actores aprenden una serie de
conocimientos practicos y esquemas de percepcion, la principal funcién social
de este dispositivo es inscribir la dominacién en la subjetividad de los actores,
esto a través de practicas que contribuyen a mantener diferencias

(distinciones) entre los integrantes, al mismo tiempo que las disimulan.
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Asi, mientras practicas como la delegacion de tareas desgastantes hacia
actores subalternos, la imposiciéon de candidatos y decisiones por parte de las
cupulas, las divisiones espaciales que separan en los miembros de estas
ultimas de las bases, 0 las denominaciones como “priista” o “infiltrado”,
remarcan de manera rutinaria las diferencias que existen entre los diferentes
actores en funcién de su capital politico (principalmente entre cupulas y
bases); otras practicas como la interpelaciéon inclusiva o el discurso de la
transformacién operan como mecanismos que borran simbdlicamente estas
diferencias al interpelar a un objetivo superior (la transformacién politica del
pais) o a una identidad comun.

Al senalar que los diferentes elementos que forman parte de este
dispositivo producen formas de subjetividad, no sbélo me refiero a las
representaciones y esquemas de percepcioén desde los cuales los actores
subalternos se autoadscriben como “los de abajo”, sino también a que estos
diferentes elementos se hacen presentes en sus practicas y estrategias que
restringen a ambitos locales. Es en estas ultimas en las cuales es posible
observar como juegan los esquemas, saberes practicos y coacciones de los
actores. También en éstas observamos la reproduccién de este sistema
jerarquico, en €l cual la delegacion de practicas desgastantes desciende hasta
llegar a quienes ocupan las posiciones mas bajas en este microcosmos.

Al inicio de este capitulo sefialé la tensién que existe entre un discurso
que se posiciona en contra de los vicios de la politica tradicional y la
reproduccion de practicas clientelares y autoritarias entre quienes participan
del lopezobradorismo.

Ambos elementos se socializan a través de la inmersién practica en el
lopezobradorismo. Sin embargo, mientras que la transformacién opera a nivel
discursivo de estos actores, las practicas clientelares y autoritarias forman
parte del dominio pratico, de las formas de conducirse rutinariamente en el
lopezobradorismo, que son aceptadas de manera tacita conforme avanza la
participacion de los actores en las practicas cotidiana, y que rara vez son

objeto de reflexidén por parte de los activistas. Cuando este registro reflexivo
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aparece, la transformacion tiene la funcidén de servir de justificacion a la
reproduccién de estas practicas, al presentarse como un fin superior.

La articulacion de los diferentes elementos discursivos y no discursivos
permite una progresiva normalizacion, asimilacién y reproduccion de la
jerarquia de posiciones y de las practicas a través de las cuales el orden del

lopezobradorismo se mantiene.
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Capitulo 5. Las subjetividades en el lopezobradorismo

Enuna comunicacién presentada por Isabelle Bertaux en la jornada de estudio
sobre el testimonio oral, la autora expresdé “No hice el analisis de estas
entrevistas, no podia expresar nada mejor que los entrevistados” (Aron-
Schnapper y Hanet, 1993: 78-79). Cito este fragmento ya que ejemplifica la
actitud de renuncia del investigador al analisis de los testimonios, misma que
se encuentra presente en algunos estudios sobre el lopezobradorismo, los
cuales, si bien recuperan la experiencia y percepciones de los actores, dejan
de lado el analisis de las condiciones que nos permiten comprender la
subjetividad de los actores como “puntos de vista desde una posicién”.

En este capitulo establezco un acercamiento a la subjetividad de los
integrantes del lopezobradorismo, pero dejando de lado la actitud que reifica
el punto de vista del informante y se abandona a los efectos implicitos en toda
relacidén de entrevista, asi como en el tratamiento de la informacién que se
obtiene a través de estos encuentros (Bourdieu, 1999: 527-543). Por el
contrario, pretendo una comprension de esta subjetividad de los integrantes

del lopezobradorismo:

fundada en el dominio (tedrico y practico) de las condiciones sociales que lo
producen: dominio de las condiciones de existencia y de los mecanismos
sociales cuyos efectos se gjercen sobre el conjunto de la categoria de la que
forma parte y de los condicionamientos inseparablemente psiquicos y sociales
vinculados a su posicidén y su trayectoria particular en el espacio social.
(Bourdieu, 1999: 532)

A partir de la pregunta ¢,qué elementos estructuran la subjetividad politica de
los actores en el lopezobradorismo?, en este capitulo busco reconstruir las
principales condiciones objetivas que nos permiten comprender la
subjetividad politica de sus integrantes, a saber, los significados que atribuyen
a la cuarta transformacion, su orientacion hacia ésta y también la forma en

que significan la actividad politica en general. En los siguientes apartados
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abordo los efectos de la posicién de los actores dentro de este microcosmos, su
experiencia y su trayectoria de politizacidén como tres 16gicas explicativas de

esos significados.

5.1 “No nos van a decir qué es la cuarta transformacién”

A mediados de febrero de 2019, Mario convoco a una reunién para presentar
el Instituto de Formacion Politica en la alcaldia. En ella, comentd que dentro
del partido habia dos visiones sobre la finalidad de dicho érgano: la primera,
impulsada por “El Fisgdn”, que concebia que la tarea del instituto era defender
a Loépez Obrador y al proyecto de los ataques de la derecha y la reaccion; la
segunda era la visiéon de Eduardo Cervantes - a cargo de la organizacién de
dicho 6rgano en la Ciudad de México y miembro de su consejo consultivo -
para quien el instituto debia mantener una posicién critica, no sblo para
defender a Andrés Manuel, sino para evitar que dentro de Morena se
reprodujeran los vicios de otros partidos politicos, para ello consideraba
necesario que la gente se apropiara de la cuarta transformacion. Mario sefiald
que era importante que se construyera un instituto local bajo la, concepcién de
Cervantes: “Si los dejamos, los elegidos nos van a dominar, jno vamos a dejar
que nos digan qué es la cuarta transformacién! La gente debe definirla y
apropiarsela” (Nota de campo, 16 de febrero de 2019).

En el capitulo anterior senalé que la idea de transformacién opera en €l
lopezobradorismo como un significante vacio, que articula las diferentes
nociones e ideales de quienes participan en este microcosmos y brinda un
campo semantico (Berger y Luckmann, 2001: 60) que ordena su experiencia
politica. También he senalado que estos esquemas de percepcioén son
socializados a través de la participacién continua de los actores en las
practicas del lopezobradorismo. Sin embargo, como se observa en el
fragmento citado, existen diferentes interpretaciones sobre el sentido de la
transformacion: aquellos que la conciben como sinénimo del gobierno

encabezado por Andrés Manuel Lépez Obrador, y quienes, desde una lectura
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disidente, consideran que la cuarta transformacion va mas alla del gobierno
de AMLO y consideran necesario que la gente “se apropie” de este significante.

De acuerdo con Pierre Bourdieu, “existe una correspondencia entre las
estructuras sociales y las estructuras mentales, entre las divisiones objetivas
del mundo social - especialmente entre dominantes y dominados en los
diferentes campos - y los principios de visién y division que los agentes les
aplican” (2013:13). Siguiendo esta lectura, las interpretaciones de los actores
reflejan wuna disputa vinculada con sus posiciones dentro del
lopezobradorismo.

En capitulos anteriores he argumentado que la divisién principal en el
lopezobradorismo es aquella que distingue entre cipulas y bases en funcion
del volumen de su capital politico. No obstante, sean parte de las cupulas o de
las bases, estos actores reconocen el liderazgo de Andrés Manuel Lopez
Obrador como activo principal del movimiento, y motivo principal de su
adhesién. Diversos testimonios dan cuenta de la atraccidén hacia la figura de
AMILO, particularmente entre quienes iniciaron su socializacién politica de
manera simultanea al ascenso de Lopez Obrador en la escena, politica nacional.
El siguiente testimonio de Eder, militante de Morena y candidato a una

diputacién local en 2021, 1o ejemplifica:

Morena es chistoso, porque es mas importante Andrés Manuel que
Morena, y el partido se construye en torno al liderazgo de Andrés Manuel,
entonces justamente cuando se retira él, es cuando empiezas a ver una
estructura muy poco acabada, muy débil. (Entrevista con Eder, militante

de Morena y candidato a diputacion local, enero 2021)

Alrededor del liderazgo de Loépez Obrador se estructurd un microcosmos
politico que ha dado lugar a posiciones diferenciales cuya division principal
distingue cupulas de bases. Aunque los miembros de las cupulas han variado
en el desarrollo del lopezobradorismo, se trata de posiciones definidas por el
volumen de su capital politico, siendo la principal fuente de dicho capital la

cercania al lider, son también quienes “controlan las posiciones y se imponen
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sobre las bases en la toma de decisiones” (Mario, nota de campo, febrero de
2019):

Claramente al frente de la ciipula estd Andrés, pero €l casi no les pelea los
cargos, porque él desde 2006 veia la posibilidad de que una vez llegando a
la, Presidencia pudiera controlar a todos los demé&s. Ahorita le esta
costando un chingo meter el control, por la guerra interna por los cargos,
por el control de Morena, pero él mismo ha, propiciado eso, siempre con la
idea de que él puede controlar todo desde el cargo en €l que se encuentra.

(entrevista con Fermin, consejero de Morena, diciembre de 2020)

Como también se ha argumentado previamente, las denominaciones cupulas
y bases no definen a grupos determinables empiricamente - ya que esto varia
de acuerdo con contextos de interaccion - sino que refleja la distancia social y
simbdlica que existe entre actores con diferente volumen de capital politico y
que son relativamente dominantes o subalternos.

Bajo esta consideracién, alguien como Bertha Lujan, quien al momento
de realizar el trabajo de campo presidia el Consejo Nacional de Morena,
formaba parte de la cipula del lopezobradorismo y desde esta posicion asumia
una interpretacién de la transformacion que coincide con la vision de “El
Fisgdbn” senalada previamente, estableciendo una correspondencia entre la
transformacion y el gobierno encabezado por AMLO o desde una perspectiva

ampliada, los gobiernos de Morena:

Entonces ¢,cudl es el reto de Morena? Pues contribuir a la construcciéon de
la, cuarta transformacion, apoyar al gobierno o a los gobiernos de Morena
para lograr los cambios que requiere el pais; tender puentes con la
sociedad, no sblo la, organizada, sino la no organizada, para ampliar la base
social que apoye la cuarta transformacién; formar cuadros dirigentes que
puedan gobernar para construir la cuarta transformacién (Nota de campo,

encuentro con militancia de la alcaldia, 18 de junio de 2019).
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Sin embargo, esta toma de posicidon también se refleja en otros actores,
quienes no forman parte del circulo de actores cercanos a Lépez Obrador, pero
quienes son relativamente dominantes frente a otros actores, como es el caso
de Armando Barreiro, uno de los organizadores del Foro Nacional de
Militantes de Morena y quien en el segundo encuentro de dicha organizaciéon

declaré que uno de los objetivos del Foro era:

contribuir a que nuestro partido movimiento se fortalezca, crezca y se
ponga a la altura de las circunstancias histéricas que todos hemos logrado
VY se convierta en el principal instrumento de apoyo y respaldo de nuestro
companero Presidente, Andrés Manuel Lépez Obrador. (Nota de campo,
28 de septiembre de 2019)

En contraposicion, aquellos actores que ocupan posiciones subalternas
consideran que la transformacion es un objetivo que trasciende a Morena y
AMLO y por ello “es importante que las personas hagan suya la cuarta
transformacién, para impulsar un proyecto revolucionario, realmente
transformador” (conversacion con Mario, 2 de febrero de 2019). Esta
interpretacién también se ejemplifica en la intervencién de un militante de la

alcaldia durante la presentacion del Instituto de Formacién Politica:

Me parece que muchos de nuestros companeros no han podido ver la
importancia de la cuarta transformacién, entonces, tenemos que
continuar con este proceso histérico. Aunque tenemos un compromiso con
este proyecto y con el licenciado Andrés Manuel Lopez Obrador, esto no

significa que no seamos criticos. (19 de marzo de 2019)

Las diferentes interpretaciones sobre el sentido de la transformacién tienen
un correlato en las etiquetas usadas para identificar a las personas que
asumen una posicién politica alineada a los dictados de Lopez Obrador.

Durante una conversacion con Celeste, militante de Morena en Tlalpan y
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funcionaria publica en el Gobierno de la Ciudad de México, relatd que ella se

asumia “mas morenista que lopezobradorista”.

Daniel: ¢,En qué sentido es que te asumes mas como morenista que como

lopezobradorista?

Celeste: En campana conoces a muchos tipos de personas, y hay gente que
ve a Lopez Obrador como su santo, su vida, su dios y se deshacen y todo lo
que diga estd bien y hay que hacerlo de esa manera. Para mi, los
lopezobradoristas son aquellos que no cuestionan mucho 1o que dice Lépez

Obrador. (entrevista, junio 2018).

En diferentes conversaciones con militantes, el término “obradorista” o
“lopezobradorista” fue empleado para referirse a los miembros de las capulas
0 aquellos quienes asumen pogiciones politicas que no cuestionan al actual
presidente.

La etiqueta también es usada como un referente de autoadscripcion. Tal
como mencioné en el capitulo anterior, definirse como obradorista implica
afirmapr la adhesioén al liderazgo de Lépez Obrador. Incluso siendo militante de
Morena, declararse obradorista opera como una profesién de fe hacia los
dictados de AMLO.

Ejemplificando este punto, Edgar, entonces candidato a una diputacién
local expuso en redes sociales que €l ha “sido obradorista desde los quince
anos y participado en cada una de las batallas que el presidente Lépez Obrador
ha dado por la democracia, desde la lucha contra el desafuero en 2004, la
fundacion de Morena en 2013 y el tsunami electoral de 2018”.

En entrevista, cuestioné a Edgar acerca del sentido que tiene para él el

ser obradorista.

Daniel: Hace unos dias compartiste una publicacién en la que sefialas que

eres obradorista ¢,para ti qué es ser obradorista?
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Edgar: obradorista es una corriente de pensamiento que tiene que ver con
la forma en que ha desempenado los cargos publicos Lopez Obrador, tanto
en los elementos narrativos como en hechos que ha desarrollado, me
refiero al tema de 1a austeridad, primero los pobres, ese tipo de cuestiones
trascienden el propio partido, porque Andrés Manuel ya estuvo en el PRI,
en el PRD y ahora en Morena, pero siempre ha tenido la misma linea,
ademéas es el Unico movimiento politico en el pais que se define
abiertamente en contra del neoliberalismo, entonces esa es otra vertiente
del lopezobradorismo que no encuentras en ninguna otra corriente de
pensamiento politico en el pais, quizd hay movimientos sociales
contestatarios al neoliberalismo, pero no tienen el arrastre politico que

tiene el lopezobradorismo.

Como se observa en el fragmento anterior, asumirse obradorista no sélo
implica adherirse a las posturas definidas por AMLO, supone también una
concepcion especifica sobre el orden de este microcosmos, en la que Lopez
Obrador es el elemento central en torno al cual se estructura el movimiento,
independientemente de la estructura partidista en la que €l se encuentre, asi,
su liderazgo trasciende el movimiento.

Quienes no se asumen como obradoristas, ademas de ser criticos hacia
algunas posturas establecidas por AMLO, conciben que el movimiento, la

cuarta transformacién trasciende a su liderazgo:

Yo creo que no ha habido nadie en el pais que haya logrado tener un
liderazgo tan reconocido como €l que tiene él (Lépez Obrador) y podria ser
la, esperanza para sentar las bases para que se pudiera hacer el cambio, no
para que un cambio se de a través de él, y menos en 6 afios. Yo lo veo con
la, esperanza de sentar las bases para un cambio posterior. Entonces,
ahorita la lucha es interna, para ganarles los espacios a los que estan
metidos y lo inico que hacen es recoger el trabajo de otros para impulsarse
ellos mismos. Entonces, 1o que tenemos que hacer es un trabajo nuestro,
con una visién distinta. (Entrevista con Fermin, consejero estatal de
Morena, diciembre de 2020).
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El comentario de Fermin sirve como punto para discutir la doble 16gica
significante de ser “obradorista”. El término es usado para distinguir entre
aquellos que siguen ciegamente los edictos de Lopez Obrador y aquellos que
asumen una postura critica, quienes consideran que el movimiento va mas
alla de su persona.

Pero ser “obradorista” no sélo implica un seguimiento fiel, es también
un elemento de distincidén frente a los arribistas, a saber, aquellos actores
quienes llegaron al movimiento una vez que éste se habia constituido y
quienes, como sostiene Fermin, “buscan impulsarse a ellos mismos”, en dicho
contexto, ser obradorista puede significar el reconocimiento a la trayectoria
dentro del movimiento.

Si como he mencionado previamente, ser de las bases supone un doble
proceso de distincion: frente a las cupulas y frente a los arribistas; los actores
pueden asumirse o no como “obradoristas” en funcién de un contexto de
interaccién determinado. El sentido de ser obradorista varia también en
dichos contextos, y puede significar el reconocimiento a la trayectoria y al
trabajo dentro del movimiento, o el seguimiento acritico a AMLO.

Los efectos interpelativos y performativos de ser obradorista varian
también de acuerdo con los contextos de interaccién en los que sea empleado
el término. No debe pensarse como una contradiccién el hecho de que un actor
pueda definirse en un momento como obradorista y en otro no, sino que
debemos atender al caracter relacional del término en un contexto especifico.

Incluso en algunas situaciones, no definirse como obradorista puede
significar al mismo tiempo negarse a la obediencia ciega hacia AMLO y
oponerse a los arribistas, como el caso de Celeste, quien al narrar su
autoadscripciébn como “morenista mas que obradorista” compartidé un
momento en el que en un encuentro con AMLO y Claudia Sheinbaum les fue

solicitado aceptar y apoyar a los “chapulines”:
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Cuando empezaron a meter gente de otros partidos, hijole, eso es algo que
hasta ahorita a mi me cala, pero me cala en 1o mas hondo, porque es algo
que yo siempre he criticado, hasta Claudia, con todo lo que yo admiro y
respeto a esa mujer. Lopez Obrador fue mas duro al momento de llamar a
la,unién, respetando las diferencias y todo el asunto y hay gente que dice
“pues gi, si él lo dice hay que hacerlo, hay que respetar y abrazar como
hermanos y seguir adelante”, y la neta es que eso no va conmigo. En algun
momento estuvimos en reunién con Claudia y Lépez Obrador, y Claudia
nos dijo que habia que llamar a la unién, que no habia que ser altivos, no
habia que asumirnos como los Ginicos ni los mejores, hay que aceptar a los
companeros que se estan uniendo. El hecho de que nos pidan eso no me
parece racional y yo les comentaba a comparfieros en ese entonces que
podrian tacharnos de odiosos, creidos, indignos o 1o que quisiera, pero eso
no significaba que no tuviéramos criterio personal sobre el tema y si bien
no era nuestra decisiéon que estas personas estuvieran en el partido, nada
nos obligaba a hacer campana para ellos. Celeste no va a hacer campana
por quien crea que no vale la pena, sobre todo por los chapulines que se
vinieron para aca. Eso es algo que yo no comparto y que muchos
lopezobradoristas asumen como propio y dicen “va, no hay pedo, vénganse,
ya nos olvidamos”. Eso es algo que, en 1o personal, yo no encontraria como
defender a Lopez Obrador, hay cosas que no estan para estar perdonando

y no pueden pasar desapercibidas. (Entrevista, junio, 2018)

Existen también una serie de actores, identificados bajo la etiqueta arribistas,
quienes asumen una posicidén pragmatica respecto a la politica. Para estos, el
objetivo de su accién politica no es brindar apoyo al liderazgo de Lopez
Obrador o su gobierno, ni impulsar proyecto de transformacién mas alla de él,
puesto que conciben a Morena y el movimiento como una plataforma para

impulsar su propia trayectoria politica o acceder a cargos en los gobiernos

conformados por Morena:

también dentro de Morena estan en otros sectores que tienen otra visiéon

distinta. de las cosas y no necesariamente mas ideolégico sino maéas
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pragmatico y si se trata de ganar elecciones lo van a hacer al costo que sea.

(Eder, entrevista, enero 2021).

En la perspectiva, de estos actores, lo importante es ganar, de ahi la
importancia de tejer alianzas con actores mas alla de sus afinidades politicas
o de los viejos antagonismos. Dificilmente estos actores enunciaran su vision
politica en esos términos, sin embargo, los significados de la politica se
incrustan en sus practicas y en ellas podemos observarlos.

Ejemplificando este punto, en el contexto de la alcaldia, Romina, quien
fungié como diputada federal impulsada por Morena, e identificada por la
militancia como parte de los arribistas, en 8021 renuncid al partido luego de
darse a conocer que la nominacidén para la candidatura a la alcaldia recaeria
en una mujer parte del equipo de Juan Carlos, este ultimo ex alcalde y
principal antagonista del lopezobradorismo en esta demarcacién. Tras su
renuncia, Romina fue nominada como candidata a la alcaldia por la coalicién
PAN-PRI-PRD.

Juan Carlos, quien durante las elecciones de 2015 y 2018 utiliz6 el
aparato administrativo como delegado en la alcaldia para acosar a la
militancia de Morena, representa también esta visiéon politica. Si durante
ambas elecciones senald que Morena significaba un peligro en la alcaldia, tras
su incorporacion en 2021 aclaré la importancia de definirse del lado correcto
de la historia.

El argumento que he desarrollado en este apartado muestra la
correspondencia entre los sentidos y significados de los actores y las
posiciones que ocupan, de acuerdo con las divisiones objetivas en este
microcosmos politico, a saber, la estructura de posiciones y relaciones en
funcidén del capital politico que poseen.

En este sentido, hablamos de efectos de posicion para senalar que el
sentido que tiene la cuarta transformacioén, la forma en que interpretan la
politica y el lopezobradorismo, incluso su autoadscripcién como obradoristas,

estan mediados por su posicidén en esta estructura - misma que puede ser
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relativamente dominante o subalterna - y por las experiencias ligadas a esta
posicién. En términos generales, podemos decir que un actor dominante en la
jerarquia del lopezobradorismo, suele asumir una visidén oficialista, que
considera que el apoyo a AMLO y la obediencia a sus dictados, es el sentido de
la cuarta transformacion; por el contrario, aquellos actores subalternos
suelen pensar la 4T desde una visidbn disidente, que considera que este
movimiento va mas alla de liderazgo de AMLO. La misma recepcién y lectura
de la narrativa obradorista, se hace desde estas posiciones, y desde ahi se
interpreta quién es mafia y quien es pueblo o cémo se debe realizar la
transformacion.

Sin embargo, como he insistido, el caracter relacional de las posiciones
y de las subjetividades no puede desprenderse de los contextos de interaccion,
ya que un actor puede ser dominante en uno y subalterno en otro, y en funcién
de esos contextos definir su identidad o su propia narrativa en espacios en los
que una estructura de relaciones se objetiva en practicas especificas.

Junto a los efectos de posicion debemos de prestar atencién a las
divisiones simbdlicas, que, si bien pueden corresponderse con las divisiones
objetivas, tienen su propia eficacia a través de los efectos performativos de los
sistemas clasificatorios (Garcia Salord, 2013: 327). En este sentido, las
divisiones simbdlicas entre cupulas y bases, morenistas y obradoristas,
histéricos y arribistas, tienen también un efecto objetivante, conformando
identidades y visible en las representaciones de los actores. Esto ultimo es
particularmente claro en la distincidén obradoristas/ no obradoristas, cuyo
elemento de diferenciacién no puede anclarse a la diferencia de capital politico,
como en la distincién entre cipulas y bases.

Mas alla de 1la correspondencia entre los significados y
representaciones de los actores de acuerdo con sus posiciones en el
lopezobradorismo, es importante recalcar que estas visiones se constituyen a
partir de la socializacién de los actores y de su experiencia social, ligada a su

posicién en este campo.
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5.2 “Dar la batalla”: el significado de la politica entre los integrantes del
lopezobradorismo

Desde mi segundo encuentro con Mario, en el marco de su “escuela” menciond
la, importancia de conocer los estatutos para entender los mecanismos
internos del partido para “dar la batalla”. Frecuentemente, durante
encuentros y conversaciones los militantes de Morena aludian a su accion
politica en términos de “dar la batalla”. En algunos casos, el término era usado
en referencia a su accién politica al interior de este campo, dar la batalla
suponia las diferentes acciones en contra de las imposiciones por parte de las
cupulas; en otros casos, “dar la batalla” implicaba también una suerte de
proceso de registencia en contra de otros partidos politicos.

El uso de dicho término por parte de militantes e integrantes del
lopezobradorismo me llamé la atencidn: ¢cual es el significado de “dar la
batalla” en el contexto de este microcosmos politico?

El significado de la politica como “dar la batalla” se deriva de la
socializacion politica de los actores en el lopezobradorismo y de su propia
experiencia, construida a partir de un proceso de lucha de larga data por
llegar al poder politico - frente a otros partidos politicos — y de una experiencia
de exclusién en los procesos de toma de decisién y control de posiciones.
Ambas experiencias forjaron un sentido de la politica en esos términos y que
se desmarca claramente de otros sentidos de la politica como participaciéon
electoral, accidén contestataria u otros.

Durante una entrevista con Eder, militante de Morena y candidato a
una diputacidén local, al ser cuestionado sobre las tareas del obradorismo,

comento:

Hay que dar la batalla para que la cuarta transformacién no sea sélo de un
sexenio, la cuarta transformacién es un movimiento que se replantea la
sociedad que hemos construido desde sus cimientos. Dificilmente vamos a
transformar todo, pero si vamos a cuestionar y transformar algunas cosas.
(17 de enero de 2021)
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Eltestimonio de Eder ejemplifica el primer sentido que adquiere “dar la batalla”
entre los integrantes del lopezobradorismo, a saber, se entiende la accién
politica propia y colectiva como parte de un proceso por impulsar una
transformacion politica en México. Esto se observa especialmente en
encuentros entre miembros de la cupula con las bases del movimiento, en
donde “dar la batalla” es empleado como un mecanismo de interpelacion
Iinclusiva, que evoca al proceso comun de lucha/resistencia frente a los
partidos politicos en el cual se constituy6 la identidad del movimiento.

Las alusiones a “dar la batalla” también funcionan como una suerte de
reforzamiento a la accidn politica de las bases, en donde se entiende que la
transformacién no es un proceso acabado, que haya concluido con la llegada
de Loépez Obrador a la presidencia y de Morena al poder, sino que se trata de
un continuum, por lo que “dar la batalla” supone que la accidén politica
individual y colectiva dentro del obradorismo debe mantenerse.

Si rastreamos el origen de este sentido de “dar la batalla” en el
movimiento, es posible identificar que el mismo implicé inicialmente un
sentido practico de la politica. Tal como he sefialado en capitulos previos, es
posible ubicar el origen del movimiento en el proceso de desafuero de Lopez
Obrador. Desde ese momento, los asistentes a las movilizaciones en apoyo a
AMLO, quienes a la postre conformaron el movimiento, socializaron una idea
de la politica como una suerte de resistencia frente a la “mafia en el poder”
que buscaba descartar por la via legal, las aspiraciones presidenciales de
AMLO.

El proceso electoral del anio 2006, las movilizaciones y actos de
resistencia civil luego de los resultados, y la conformaciéon del gobierno
legitimo, fortalecieron esta idea de la politica entre los miembros del
lopezobradorismo. Tal como fue enunciado por el lider y socializado por los
integrantes, la mafia no estaba dispuesta a permitir la llegada de AMLO a la

presidencia por la via institucional, por ello, como Lépez Obrador dijo en un

176



discurso en septiembre de 2006, se impulsaria un proceso de resistencia con
objeto de “iniciar el rescate de las instituciones”.

Los discursos de AMLO, centrales en la configuracioén de la narrativa
entre los integrantes del lopezobradorismo, contribuyeron a forjar esta idea
de la accidn politica condensada en la visioén de “dar la batalla”. Sin embargo,
fue la propia experiencia de movilizacion y de organizacioén, lo que derivo en
la socializacién de ese sentido de la politica. La narracién de Fermin acerca de

su participacién en dichas acciones, permite ilustrar este argumento:

Fermin: Participamos en las tres manifestaciones que se llevaron a cabo
exigiendo el voto por voto, si no mal recuerdo la, primera que se llevd a
cabo después de la eleccion, fue 15 dias después de la eleccidén y después
otras tres, en los ultimos tres domingos después de la eleccion hasta que
el dia 30 de julio acordamos que quedarnos en plantén en el Zocalo. Junto
a nosotros estaba la gente de Juan Carlos, por cierto, fue en esa, eleccidén la
primera vez que fue delegado, s6lo los fines de sernana, habia gente de ellos,
ahi nos dimos cuenta que esta gente no era de lucha, simple y
sencillamente no [...] Pues la participacién que tuve en el plantén, yo me
quedaba los fines de semana, viernes para amanecer sadbado y sabado para
amanecer domingo, también domingo para amanecer lunes, pero no
dejaba de ir todos los dias precisamente a las asambleas que teniamos con

Andrés Manuel, asambleas informativas de cémo estaban las cosas.

Daniel: Cuando estaban ahi ¢,Qué tipo de actividades realizaban?

Fermin: Nosotros teniamos informacioén permanente, varias veces estuve
participando en la informacién de la gente, por 1o que la gente siempre
preguntaba qué es 1o que nos ha faltado para que nos den mejor resultado
las cosas, yo les decia que simple y sencillamente organizaciéon y
participacibén, con participacién y organizacioén, es la unica forma en que
podemos sacar adelante nuestras demandas, solamente asi. Nadie va a
venir a resolvernos 1os problemas si no es con participacién. Aparte les

menciondbamos todas las tretas habidas y por haber que habian
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implementado estas gentes, y también informabamos cuéles habian sido
los logros que se habian obtenido como parte del Gobierno de Andrés
Andrés Manuel, porque siempre el peor enemigo de un pueblo es la
ignorancia, entonces informabamos que Andrés empezd a pPromover
precisamente dos cosas, la salud y la educacion. (Entrevista, 16 de
noviembre de 2020)

En el periodo comprendido entre 2006 y 2012, cuando el lopezobradorismo
comenzob a definirse, “Dar la batalla” significé inicialmente la lucha frente a la
“mafia en el poder” identificada inicialmente con el PAN y el PRI
Posteriormente, la lucha se hizo extensiva al grupo de los “chuchos”,
incrustados en la dirigencia perredista, asi como al Partido del Trabajo y
Movimiento Ciudadano, partidos que habian acogido a algunos miembros del

lopezobradorismo, postulandolos como candidatos.

Fermin: Andrés Manuel fue candidato del PRD en el 2012, sin embargo,
ellos no soltaron recursos para la campana y todo lo administraba el PRD,
ellos compraron la propaganda y ellos la mandaban pegar. Desde entonces
yo veia que era plan con mafa de estas gentes del PRD, el PRD no aportd
ninguan solo representante de casilla, tampoco aportd gente para apoyar a
la, campania, en la misma situacién estuvo Movimiento Ciudadano y PT,
ellos solamente aportaban recurso. Los Chuchos que eran los que tenian el
control en ese momento fueron los que pusieron los candidatos a
diputados locales federales, también a delegados. Por eso desde 2010 se
estuvo haciendo coordinacién. [...] Andrés Manuel se dio cuenta que
siendo candidato de los partidos politicos, que no fuera donde él tuviese el
manejo del partido politico, iba a seguir sucediendo lo mismo. Por eso
buscod la forma de tener el registro de un nuevo partido politico, o de un
movimiento que lo pudiera candidatear, que fue lo que sucedid.
(Entrevista, 30 de noviembre de 2020)

La construccién de Morena a partir de 2012, permitidé condensar esta visién

practica de la politica entre los integrantes del lopezobradorismo, la cual se
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significa como una lucha frente a la mafia y los otros partidos politicos, como
un proceso de organizacién, pero también como un proceso ideoldgico y
cultural por la “revolucion de las conciencias”, por cambiar el significado de la
politica, la cual se considera envilecida, y por impulsar un proceso de cambio.
Estas tres dimensiones de la accion politica estan presentes en esta idea de la
politica como “dar la batalla”, en la que también esta implicita la dimension
temporal, ya que como he senialado, “dar la batalla” es un proceso continuo por
impulsar la transformacion politica en los diferentes sentidos que esto puede
tener entre los miembros del lopezobradorismo.

El desarrollo organizativo interno forjoé otro sentido de “dar la batalla”
como un proceso de lucha en contra de la reproduccioén de las practicas
nepotistas, clientelares y cupulares al interior del movimiento. En entrevista
con Mario, conversamos acerca del proceso interno de renovaciéon de la
dirigencia de Morena, esto en el segundo semestre de 2020, asi como de los
procesos de renovacion de los comités estatales. Al respecto, comentd que
ellos estaban impulsando una candidatura independiente para dirigir el
comité estatal, en tanto que los miembros de la cupula (en referencia a Alfonso
Ramirez Cuéllar, entonces dirigente nacional de Morena, Bertha Lujan y
Claudia Sheinbaum) estaban impulsando la candidatura de Héctor Ulises

Garcia Nieto:

Mario: Garcia Nieto deja la central de abastos porque quiere dirigir
Morena en la Ciudad de México. Alfonso Ramirez Cuéllar, en unién con
Claudia Sheinbaum y Bertha Lujan y todos los de esa cupula, acordaron
nombrar a Garcia Nieto como delegado en funciones de presidente estatal.
Entonces este monito nos empezo6 a, visitar a los consejeros por alcaldia y
empez0 a decir que él queria respetar el estatuto, que nos queria apoyar
en la convocatoria. Pero a la mera hora €l saco su convocatoria en donde
sblo se hablaba de renovar la dirigencia y nos dijo que no queria convocar
a eleccién de secretarias porque eso iba a dividir al partido y entonces
nosotros dijimos pues fijate que no. El caso es que nosotros seguimos con

nuestra convocatoria y al final tuvimos el congreso extraordinario con
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una asistencia de 30 personas, como no llegabamos al quérum nos fuimos
a una parte de la ley en donde dice que en una situacién parecida esta se
vuelve a convocar, se hace una segunda convocatoria

Y en esa segunda asamblea, si no se alcanza el quérum se realiza con los

que estén.

Daniel ¢,Eso cuando fue?

Mario: A penas el mes pasado, entonces nos fuimos a lo que marca la ley,
llegamos 26 personas y elegimos a nuestro presidente y bueno elegimos
varias carteras, a mi me eligieron secretario de formacién politica,
hicimos todo €l papeleo, las actas. Te estoy hablando de un proceso de casi
un mes en donde se convocaba, se mandaban oficios a las instancias del
partido, a la comisién nacional de honestidad, a la de elecciones, al comité
ejecutivo nacional, al consejo nacional, a todos, como manda el estatuto.
Pero nadie nos contestod, ya en el iltimo tramo se habld de ir directamente
con Bertha Lujan y se ri6é de nosotros, siendo supuestamente amiga y nos
dijo que desistiéramos, que lo que importa es la unidad, que habia que
hablar con Garcia Nieto. Y le dijirnos 6rale, dile que queremos hablar con
él, porque con nosotros él no quiere hablar, s6lo nos dijo se va a hacer asi
¥y se chingan. Y en eso quedd, no crey6 Bertha Lujan que fuéramos a hacer
la, asamblea y la hicimos. Con todas estas actas y todos estos papeleos se
mandoé los resultados a la Comisién nacional de honestidad y estamos
esperando la respuesta. Como presidente quedd un companero de
Iztapalapa, que es el que estuvo peleando con nosotros y organizando las
convocatorias. Justo un dia antes de que celebraramos esta asamblea salid
la, convocatoria de los otros para una semana después, entonces hicimos
la nuestra y una semana después ellos hicieron la suya. N hombre
levantaron muertos hasta debajo de las piedras, llegd Marti Batres, Bertha
Lujan, todos llegaron a la asamblea. Checaron 130 y de ellos votaron por
presidente a Victor Varela de Iztapalapa 80. Entonces 1o que se ve es que
no hubo unanimidad, hay descontento, a pesar de que se disciplinaron, su
presidencia no fue avalada por unanimidad, entonces ellos consideran que

ya tienen su presidente, pero nosotros también tenemos el propio.
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También es importante sefnalar que nuestro procedimiento no fue
impugnado, entonces ahi perdieron la batalla juridica, porque al no
impugnar estdn reconociendo nuestra asamblea. Y mnosotros si
impugnamos su proceso ante la comisién y si no responde la comisién ya
decidimos irnos al tribunal. O sea, 10 que no quiere el partido es decir que
vayamos al tribunal, nosotros si vamos a ir, ya vamos con todo. Son una
serie de abusos, de irregularidades, ya es una actitud cinica, incluso la de
Ramirez Cuéllar y Berta Lujan, hay un doble discurso de defender el
estatuto, pero ellos también lo violan, todo con el afan de que hay que
rescatar el partido de Mario Delgado y de Monreal, a nosotros nos dicen
que somos monrealistas, que somos de 1o peor. Entonces estan cerrando
filas para seguir controlando el partido, y eso pues evidentemente es algo
que ya no queremos. No somos ingenuos sabemos que todo el aparato esta
en contra de nosotros, pero ya decidimos dar la batalla y ahi estamos.
(Entrevista, 20 de octubre de 2020)

El fragmento anterior permite abordar las légicas que estructuran este
sentido de “dar la batalla” para los participantes de este microcosmos politico.
La primera es el proceso de exclusion de las bases de la toma de decisiones al
interior del lopezobradorismo. Sin importar quiénes formen parte de la cupula,
en este caso, actores como Lujan o Ramirez Cuéllar, a quienes Mario
consideraba como potenciales aliados, estos emplean mecanismos para anular
la accidn politica de las bases. “Dar la batalla” supone esta accién politica en
contra de la reproduccion de practicas de exclusién de las bases por parte de
las cupulas.

Este fragmento también ilustra los mecanismos empleados por las
cupulas para restringir la accién politica de las bases: desde la organizacién
de procesos de seleccidon alternos con liderazgos impuestos afines, hasta los
mecanismos de violencia simbdélica, como denominarlos “monrealistas”. Como
he abordado en el capitulo anterior, estos mecanismos sirven como una
pedagogia hacia las bases, y estas aprendan su lugar en este microcosmos y

contribuyan a la reproduccién del orden social.
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El tercer elemento que ilustra la narracién de Mario, tiene que ver con
5qué significa dar la batalla? Para los integrantes de las bases “dar la batalla”
supone hacer valer todas las posibles practicas que les permiten impulsar esa
transformacion al interior del lopezobradorismo, en este caso, 1os mecanismos
legales a través de instancias intrapartidistas o extrapartidistas, que les
permiten frenar decisiones cupulares o impulsar su propia organizacién.
También es la organizacion y el brigadeo, que, como abordé en el capitulo
anterior, permiten acumular capital politico.

“Dar la batalla” implica la adquisicién de conocimientos practicos que
posibilitan empujar las estrategias individuales y colectivas dentro del
lopezobradorismo para “dar la lucha interna y ganarles los espacios a los que
estan metidos y lo Unico que hacen es recoger el trabajo de otros para
impulsarse ellos” (entrevista con Fermin, militante y consejero de Morena, 2
de diciembre de 2020). Este segundo sentido de la politica como “dar la batalla”
se ha configurado a través de la lucha de las bases frente a las cupulas y frente
a los arribistas.

Resumiendo el significado de “dar la batalla” para las bases, Mario

comentod en entrevista que lo importante era:

seguir creciendo, organizandonos, denunciando todo esto, no somos los
unicos, ya hay por ahi otros grupos, otros equipos que estan presentando
proyectos similares al nuestro, de formacién politica, de cuadros, de
comités. En fin, hay mucho para seguir dando la pelea, y ver si podemos
rescatar algo del partido. (20 de octubre de 2020)

En esta segunda perspectiva, la politica como “dar la batalla” condensa la
experiencia de exclusion de los miembros de las bases, en los procesos de toma,
de decisién que tienen lugar dentro del lopezobradorismo. “Dar la batalla” no
es s6lo una representacion de la politica, es ante todo un esquema practico que
orienta la accidén politica de los participantes de este microcosmos y que

refleja la experiencia asociada a su posicidén en este entramado.
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Siguiendo a Auyero y Benzecry (2017), el significado de la politica para
estos actores se deriva de su socializacion politica en el lopezobradorismo y
dista mucho de concebirse como participacién electoral o accidon contestataria,
se trata de “dar la batalla”, que como he sefialado, es una lucha por impulsar
la transformacion frente a las registencias de la “mafia en el poder”, pero
también por transformar las practicas internas, frente a la, imposicién cupular

y el oportunismo de los arribistas.

5.3 Efectos de trayectoria

Una de las principales aportaciones metodolégicas de Pierre Bourdieu, es la
“clase construida”. Bourdieu concibe la clase construida como “la estructura
de las relaciones entre todas las propiedades pertinentes, que confiere su
valor a cada una de ellas y a los efectos que ejerce sobre las practicas”
(1998:104).

Tres aspectos resaltan de esta concepcidn, el primero de ellos, es que la
clase no se entiende a partir de una propiedad fundamental (sexo, edad,
posicion en las relaciones de produccién), sino que es producto de la
construccion analitica por parte del investigador. El segundo aspecto es el
caracter relacional de estas propiedades, no es sb6lo una propiedad
determinante, sino la relacién entre éstas define el valor de cada una,
estableciendo una jerarquia entre las mismas. El tercer aspecto es que
Bourdieu parte de las practicas de los agentes para definir la pertenencia a
una clase, asi como sus propiedades.

En €l caso del lopezobradorismo, he sefialado que estas propiedades son
el capital politico, el capital social y el capital simbdlico. En capitulos
anteriores he abordado cémo estas propiedades definen las posiciones,
practicas y estrategias de los integrantes de este microcosmos politico.
Asimismo, en los apartados anteriores de este capitulo, he abordado cémo las
posiciones de los actores se reflejan en sus representaciones y significados

acerca de la politica.
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Junto con los efectos de clase, Bourdieu considera los efectos de
trayectoria, entendida como el desplazamiento desde una posicién de origen
a su posicién actual, a saber, la experiencia de ascenso o decadencia social
(1998:110). Sin embargo, estas trayectorias no son producto de la
autodeterminacion de los agentes, ya que sobre estas trayectorias se imponen
determinaciones objetivas (capitales objetivos o institucionalizados) ¥y
subjetivas (orientaciones o restriccion de elecciones). Es por ello que Bourdieu
establece que “los efectos de la trayectoria individual se gjercen en el limite de
los efectos propios de la clase” (1998: 466).

En este tercer apartado, abordo los efectos de clase y trayectoria en las
representaciones y significados de los actores acerca del lopezobradorismo.
En capitulos anteriores me enfoqué en analizar a 1os actores que participan de
las préacticas cotidianas del lopezobradorismo. Sin embargo, ya habia
apuntado a que este campo incluye también a aquellos que comparten este
universo simbdélico, aquellos que en la jerga de los partidos politicos se
denomina simpatizantes, quienes son incluidos como un €je analitico en este
apartado.

Mi interés es analizar estos efectos de trayectoria, aunque no sélo a
partir de sus experiencias de ascenso y descenso en el lopezobradorismo, sino
de sus trgyectorias de politizacion. Construyo esta categoria a partir de dos
gjes, el primero de ellos es los espacios de politizacién politica de los actores.
Una politizacién a partir de la lucha sindical es distinta de aquella asociada
con la participacién en movimientos sociales o en partidos politicos.

El segundo eje analitico que incluyo en la categoria trayectorias de
Dolitizacion es la generacidon. A partir de Cavalli (2004), entiendo por
generacion un conjunto de personas que han sido influidas por “eventos
cruciales”, a saber, momentos histéricos con una fuerte carga simbdlica y que
influyen en sus mapas cognitivos y sistemas de orientacion. A partir de mis
conversaciones con integrantes del lopezpobradorismo, he podido identificar
eventos cruciales que han definido también sus representaciones y

orientaciones: una generacioén marcada por el régimen autoritario priista; una
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generacidén construida en torno a las movilizaciones del zapatismo; una mas,
definida a partir de la propia emergencia del obradorismo, incluyendo el
desafuero y las movilizaciones y protestas posteriores al conflicto electoral de
2006; una mas, marcada por las movilizaciones YoSoyl32 y en torno a los
estudiantes desaparecidos en Ayotzinapa.

Cabe recordar que estos cortes y distinciones son analiticos, 1o que
supone que epistémicamente podemos distinguir entre espacios y
generaciones, pero no sucede esto en el relato de los actores. Los cortes
generacionales también son parte de mi construccion analitica, por 1o que no
hay una suerte de limite temporal en la influencia de estos eventos cruciales,
algo que nos permita decir, “aqui termina esta generacién y aca empieza otra”.
Mis entrevistados, especialmente los mayores, han participado en varios. Sin
embargo, considero que el inicio de su trayectoria de politizacién los dota de
los marcos interpretativos en sus participaciones posteriores.

La 16gica de este apartado esta construida a partir de las narraciones de
algunos de mis informantes. Estos relatos no son una representacion de cada
una de las propiedades o gjes de la categoria trayectorias de politizacion; 10
que observaremos es cOmo estas propiedades se cruzan en el entramado de
los relatos. Siguiendo a Bourdieu, podemos decir que los relatos son ya una
objetivacién de la historia social e individual que se expresa en las

disposiciones y representaciones de los actores.

Fermin: yo no lucho por personas, lucho por causas

Fermin forma parte del grupo de Mario y es reconocido en el mismo su
liderazgo y trayectoria, que lo definen como uno de los historicos en el
lopezobradorismo. En diversas ocasiones habia conversado con €l, ya que a la
salida de los encuentros semanales del grupo tomabamos el mismo camino de
regreso, con una caminata de unos 15 minutos aproximadamente. Fue

durante estos encuentros en los que Fermin comenzd a compartir algunos
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fragmentos de su trayectoria politica iniciada en el campo del sindicalismo y
que, posteriormente, 1o llevd a participar en la politica institucional.

La situacién de entrevista como tal, tuvo lugar en el contexto de la
pandemia, siendo el & de noviembre nuestra primera conversacion. Dias antes
le habia llamado por teléfono y le manifesté mi intencién de hablar sobre su
trayectoria, politica. Lo que plantee inicialmente como uno o dos
conversaciones de 1 hora, se convirtieron en 4 entrevistas con una duracién
aproximada de hora y media a dos, encuentros que se dieron
aproximadamente cada 15 dias, segun la disponibilidad de Fermin, quien, a
pesar de la pandemia, mantenia varias de sus actividades en el partido.

Como en otras entrevistas, inicié mi conversacién preguntandole sobre
el inicio de su trayectoria politica. Fue interesante que su respuesta fuera que,
la primera vez que decidié votar fue en el ano 2000, particularmente

motivado por la participacién del entonces diputado, Alfonso Ramirez Cuéllar:

Ya estaba registrado ante el instituto, pero la, primera vez que decidi votar
fue en el 2000. Tomé esa decisidén porque vi por primera vez en el 97 la
participacién de Ramirez Cuéllar, precisamente cuando se estaba dando
lo del Fobraproa y ahi fue donde decidi que si valia la pena participar en
las elecciones porque la oposicién iba a tener la posibilidad de denunciar
las chingaderas que hacen los partidos politicos y eso podria agilizar que
se diera un cambio real que no fuera a través de las armas. (entrevista, 2
de noviembre de 2020)

Esta primera respuesta de Fermin resulta por demas condensadora de
algunos de los argumentos que sostengo en este apartado. El primer elemento
que llama la atencion es la asociacién entre participacién politica y voto. Como
pude clarificar a través de las conversaciones con Fermin, para €l, la politica
se restringe a 1os canales institucionales; su participacion sindical, misma que
abordaré en proéximos parrafos, asli como participacién en movimientos

sociales, no es definida como politica, sino como “lucha”.
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Otro de los aspectos que llama la atencidn, es el evento que propicié su
participacioén politica. Ademas del liderazgo de Ramirez Cuéllar, el cual
constituyo6 un catalizador de la participacion politica institucional de Fermin,
debemos considerar los efectos de dos procesos: 1a escisién del PRI en 1988 a
través de la corriente democratica y que subsecuentemente derivo en la salida
de personajes como Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio Mufioz Ledo y el propio
Andrés Manuel Lépez Obrador del Revolucionario Institucional; el segundo
proceso es lo que podemos pensar como una liberalizacién del sistema, que
implic6é mayores espacios de representacion para la oposicién partidista y la
progresiva autonomizacién en la organizacién de elecciones. La LVII
Legislatura del Congreso de la Unidn, en la que participd Ramirez Cuellar,
inici6 en 1997 y fue la primera en la que el PRI perdié la mayoria absoluta y
fue también en esas elecciones en que el PRD gano las elecciones en la Ciudad
de México, resultando Cuauhtémoc Cardenas el primer gobernante electo de
la capital del pais. Asi, 1o que parece en €l relato de Fermin ser una motivacion
personal, es el efecto del cruce de la historia y su propia trayectoria, el efecto
de la historia en sus orientaciones y estrategias.

Para, dar cuenta de por qué Fermin vio en esta coyuntura una
posibilidad de un cambio a través de las instituciones y no de la lucha o de las
armas, resulta preciso reconstruir su trayectoria de politizacion. Fermin
inicié su trayectoria en la década de 1980, particularmente en la militancia
sindical. Segin me narré en los diferentes encuentros, ésta se dio en la
industria textil, cuando trabajaba en una fabrica y se inicié un proceso de
modernizacién al tiempo del despido de gran parte de la planta trabajadora.

De acuerdo con el relato de Fermin, mientras que la empresa buscaba la
liquidacion, los trabajadores organizados buscaban obligar a la fabrica a abrir
e incluso se planted la posibilidad de socializarla entre trabajadores. Al final
ambas partes accedieron a que la decisién se diera a través de una asamblea,
en la que los trabajadores optaron por aceptar la liquidacién: “nos ganaron la
votacion, me pasé de pendejo por ser tan democratico”. A pesar de este

escenario, la lucha continud, esto en el ano 1987, consiguiendo segun Arturo
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Alcalde Justiniani (en palabras del propio Fermin), la “mejor liquidacién que
se ha dado en México”.
Sus inicios de lucha sindical marcaron su primer posicionamiento ante

la escision que se estaba dando en el PRI:

Daniel: ¢En las movilizaciones que hubo después del 88 tuviste alguna

participacién?

Fermin: En el 88 yo segul marcando lo mismo que antes, no porque
Cardenas haya cambiado de partido politico va a cambiar de ideologia,
para mi, forma parte del mismo régimen [...] siempre fui critico de
Cardenas, porque yo creo que debid haber acciones mas contundentes, si
nosotros como obreros en el 86 convocamos a 3 paros civicos nacionales.

(entrevista, 2 de noviembre de 2020).

Esta participacién incluso definié su primera representacién de AMLO, como
me narrd sobre un encuentro con este personaje, ya en el ano 2000: “En ese
momento yo no saludé a Andrés, yo decia, este pinche priista no se ha ganado
mi confianza para saludarlo”.

La participacion de Fermin en la politica institucional comenzo en el afio
2000; fue también en ese periodo en el que decidid afiliarse al PRD, con objeto
de “tener un respaldo”. Sin embargo, algunos elementos surgidos de su
experiencia de organizacién sindical han marcado su representaciéon de la
accidon politica: una transformacion hacia una sociedad méas justa como
objetivo de la accién politica; la importancia de la organizacion popular y de

un liderazgo.

Yo siempre 1o he dicho y 1o voy a seguir diciendo toda la vida, yo no lucho por
personas, lucho por causas, mi causa siempre ha sido la justicia, y para que
esta sea posible debe haber igualdad. Entonces, quien lucha por la justicia, yo
lo voy a estar apoyando. ¢,Qué ha sucedido con la lucha de la izquierda o

socialista que hemos llevado a cabo desde hace muchos afios para
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transformar este pais en otra cosa? Ha sucedido algo importante, desde la
clandestinidad ha habido varios liderazgos que se han frustrado como
Vazquez, Cabanas o el mismo Jaramillo. No hemos tenido la fuerza suficiente
para tener un liderazgo de izquierda, para hacer una transformacién. Cuando
surgié el ejercito zapatista tampoco tenia esa fuerza, era muy regional.
(entrevista, 2 de diciembre de 2020).

El rechazo inicial de Fermin al liderazgo de Lépez Obrador, por considerarlo
“un priista mas” fue cambiando una vez que observo, a partir de la gestion de
AMLO al frente del gobierno de la Ciudad de México (entonces Distrito Federal)
que €l podia convertirse en ese liderazgo popular de la izquierda. Esta
percepcidon termind de consolidarse en las movilizaciones en el marco del
intento de desafuero a AMLO, en las que Fermin asistié y constituyeron su

acercamiento al lopezobradorismo:

La segunda manifestacién logrdé echar abajo lo del desafuero con la
movilizacién de la gente y es ahi en donde yo reafirmo que las masas son
las que tienen la fuerza para que las cosas puedan ser distintas en este
pais. Pero no hemos tenido la capacidad de convocatoria y mucho menos
la capacidad de organizacidén que si ha tenido Andrés Manuel, para que a
su llamado asistan las masas y haya participacion [...] Ahi yo me formé la
idea de que era la primera vez en la historia de México en que habia un
presidente netamente del pueblo, de los ciudadanos. (entrevista, 16 de
noviembre de 2020)

Tras su intervencién en estas movilizaciones, la participacioén de Fermin fue
cada vez mas intensa, formando parte de las protestas luego de las elecciones
de 2006 e interviniendo activamente en la organizacién del lopezobradorismo
en la alcaldia, realizando brigadeo. Con €l proceso de constitucion de Morena,
como partido politico, luego de las elecciones de 2012, Fermin se convirtié en
consejero estatal.

Fermin continta apoyando las causas que considera justas, por gjemplo,

participé en las movilizaciones que se dieron en torno a los estudiantes
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desaparecidos de Ayotzinapa. Sin embargo, el lopezobradorismo, visto a la luz
de su experiencia de organizacion sindical representa esa pogsibilidad de
“sentar las bases de un cambio verdadero” a través de la organizacion popular

bajo el liderazgo de Lopez Obrador.

Mario: impulsar una ética revolucionaria

La trayectoria de politizacion de Mario puede rastrearse a finales de la, década
de 1970 y principios de 1980, cuando siendo estudiante en un Colegio de
Ciencias y Humanidades, se sintié “atraido por las luchas de El Salvador y
Nicaragua”. Un par de profesores tuvieron un papel central al acercarlo a la

discusién politica de la izquierda:

Ahi conozco a maestros muy rojos, el maestro Alcantara, por €jemplo, nos
metia cosas de marxismo, pero yo no tenia mucha idea de qué se trataba.
Otro profesor, René, escuchaba a Tomaéas Mojarro y nos los recomendaba,
en ese entonces Mojarro ya manejaba algunos conceptos politicos,
empezaba también a lanzar sus propuestas politicas. El caso es que yo

empecé a escucharlo y me atraia. (entrevista, noviembre 2019)

En este contexto, también emergid su primera experiencia sobre la dificultad
de la organizacion politica. En ese momento, junto con algunos companeros
del bachillerato y vecinos, comenzaron a integrar una suerte de circulo de
discusién sobre temas de politica mexicana y latinoamericana, sin embargo,
“nadie se comprometia”. Inspirado por los procesos revolucionarios en
Centroameérica, €l propio Mario simnpatizaba con una opcién radical, aunque
como él mismo reconoce “aunque decia sia las armasy todo eso, hay que hacer
la revolucidén, tamnpoco me metia de lleno”.

Su acercamiento con la politica institucional se dio en el marco del
movimiento encabezado por Cuauhtémoc Cardenas a finales de la década de
1980. En ese periodo, Mario participé en diversas protestas de las cuales se

forjo la idea de que la via institucional tampoco era el camino.
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Con ingenuidad yo pensé que Cardenas era la opcién y eran las primeras
veces que yo me sumaba a una manifestacion, todavia sin tener mucha
claridad, pero si simpatizaba y creia en las propuestas de Cardenas del
cambio. Yo recuerdo que me frustré mucho cuando en la manifestacion del
fraude del 88, ahi en el Zd6calo, cuando todos ibamos pensando “pues hay
que hacer algo para rebelarnos contra el fraude y dar un empujoéon” €l nos
dice que nos vayamos a las casas y que van a analizar qué van a hacer y

yo senti eso como una traicion. (entrevista, noviembre 2019)

En enero de 1994 estalla la insurgencia del Ejercito Zapatista de Liberacion
Nacional. Antes del estallido, Mario ya habia escuchado ciertas alertas a
través del programa de Tomas Mojarro, quien habia advertido de algunos
eventos de rebelibn y represion. A través de la convocatoria de medios como
La Jornada, asi como de algunos volantes, se enter6 de algunas reuniones en
Coyoacan, en la Ciudad de México. Debido a la dificultad de trasladarse, busco
alguna organizacién cercana y pronto se sumoé a un grupo en una colonia
vecina conformado por 4 personas. Uno de los miembros, a quien Mario
reconoce como el mas organizado, contaba con una imprenta, con la cual
imprimia boletines informativos para invitar a vecinos a sumarse, y de esta

manera el grupo crecio.

El tenia una trayectoria, ya habia apoyado a otros movimientos, incluso
gente cercana a él, habian sido desaparecidos en los sesentas, yo vela que
era el mas comprometido, fue el Ginico que aportd algo, precisamente el
boletin, y¥ todos los demas puro rollo pero nada concreto. (entrevista,

noviembre 2019)

La organizacion duré alrededor de un ano, pero Mario dejé de asistir al no ver
“nada concreto”, desde este momento, él ya buscaba un espacio de
organizacién y no soélo de discusion. Los acuerdos del EZLN con el gobierno,

fueron interpretados por €l como una nueva “traicién”, pero también en ese
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periodo comenzd a inmiscuirse en un proyecto de organizacién celular
autogestiva. La convocatoria de Tomas Maojarro a través de “Coordinaciéon
Ciudadana”, llamé la atencién de Mario ya que ahi observaba “una
organizacioén concreta” a través de células conformadas por 4 o 5 personas
que debian impulsar un proyecto y generar sus propios recursos.

Decidi6é formar en su casa su propia célula y poco después fue invitado
a inmiscuirse mas en la organizacién, como promotor, teniendo un mayor
acercamiento con el maestro Tachira, principal idebélogo de Coordinacién
Ciudadana y quien se convirtié en su mentor politico. Como coordinador, logrd
impulsar varias células y proyectos productivos: una imprenta, un comedor,
venta de miel y construccion de calentadores solares.

Estas células se convirtieron en una suerte de antecedente de los grupos
impulsados por Mario entre militantes y simpatizantes de Morena, a través
del proyecto “escuela de gobernantes”. Bajo la tutela del maestro Tachira,
Mario incorporé una serie de conocimientos practicos acerca de la politica
mexicana, segun relatd, aprendié que el gobierno vence un movimiento a
través de la tactica “plata o plomo, o te compran o te matan”, también sobre la
importancia estratégica de participar en la politica partidista, razén por la
cual el grupo de Coordinacidén Ciudadana decidié integrarse al PRD,
sumandose a la corriente de René Bejarano, quien al ganar una diputacion,
puso al maestro Tachira al frente de su moédulo de atencidn, espacio desde el

que impuls6 la formacioén politica.

Mario: [...] el operativo que hicimos para ganar la eleccién asqued a mucha,
gente de Coordinacién Ciudadana, le entramos a las reglas de la politica,

todos los vicios y las transas y eso trajo una desbandada.
Daniel: ¢,qué tipo de acciones realizaban?
Mario: Votar dos wveces, el carrusel, inventar padrones, eso era

conocidisimo y abierto en el PRD. En ese entonces también manejaban

encuestas y se sabia que era una vacilada, al final la ctipula era la que
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decidia, te decia que habia encuesta, pero nunca metodologia o resultados
y s6lo arriba te decian “fulanito gand la encuesta”, desde entonces
sabemos que las encuestas son pura farsa, por eso cuando Andrés Manuel

habla de encuestas digo, no manches.

Mario comenz6 a inmiscuirse de manera, indirecta, con el lopezobradorismo,
inicialmente en las protestas contra el desafuero y posteriormente, en las
protestas posteriores a la jornada de 2006 y la Convenciéon Nacional
Democratica. Enfatizo en el apoyo “indirecto”, puesto que, a decir de Mario,
estas protestas son inutiles y mas bien se trataba de “apoyar, pero con un
objetivo propio, no nada mas ir a perder €l tiempo”.

En la coyuntura de las protestas posteriores a 2006, Mario observo un
escenario similar a 1988, en donde AMLO como en su momento Cardenas,
decidi6é apaciguar el movimiento. Posteriormente, se inmiscuyé en la
construccion del gobierno legitimo en la alcaldia, en donde formoé parte del
primer Comité Ejecutivo, realizando actividades de afiliacién, formacién y

participando también en algunas manifestaciones:

Creiamos que habria la oportunidad de que se generara un partido
diferente, sin vicios, donde se respete el trabajo de la militancia. Vamos
viendo que esta peor que el PRD, que hay unos congresos infantiles, en el
PRD se debatia y se peleaban, aqui es la linea. Pero las condiciones van
marcando esto, la gente es fanatica de Obrador y todo lo que diga Obrador.

(entrevista, noviembre 2019).

Con la constitucién de Morena, Mario se convirtié en consejero fundador.
Como parte de esa experiencia en la alcaldia, observé como de manera
constante los miembros de la cupula del lospezobradorismo imponian enlaces
y candidaturas, haciendo de lado el trabajo de la militancia. Primero con el
apoyo de Marti Batres y posteriormente con la anuencia de Claudia
Sheinbaum, Priscila se convirtié en dos ocasiones en candidata de Morena a

la alcaldia, aun sin contar con el apoyo de las bases.
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La trayectoria de politizacion de Mario, marcada por lo que él define
como “traiciones”, primero por parte de Cardenas y después por Lopez
Obrador, 1o ha llevado a considerar la importancia de impulsar un proyecto
propio dentro de las estructuras partidistas y de la organizacion. A través de
lo que denomina como un “trabajo meticuloso”, ha construido su red y con ello
halogrado tener mayor incidencia en el terreno politico local, como lo expresa
en el siguiente fragmento, al narrar su participacién en los procesos de 2015
y 2018:

Mira, con la experiencia que tenemos, hemos entendido que el desgaste es
absurdo. Todos los companeros se entusiasman, van casa por casa y a las
marchas. Y t4 sabes que eso no tiene mayor incidencia. La incidencia la
tendré hasta que tengamos el poder, entonces yo me restrinjo a un trabajo
maéas fino, meticuloso, para generar el poder que podamos tener [...] hablar,
convencer y disciplinarnos de alguna manera, impulsando una ética

revolucionaria. (entrevista, noviembre 2019)

Desde esta trayectoria de politizacion y su propia experiencia en el
lopezobradorismo, podemos entender que Mario sea escéptico respecto a las
posibilidades de cambio a partir del liderazgo de AMLO y de las cupulas. A
diferencia de Fermin, para quien la 4T supone la posibilidad de sentar las
bases de una transformacién, para Mario es un instrumento a través del cual
se puede generar un cambio, pero desde €l nivel micro, de la organizacion de

base.

Josué: horizontalizar el poder

Josué, quien se define como simpatizante de la 4T, es pasante de ciencias
politicas y de filosofia, ha sido funcionario publico y trabajado como consultor
politico. Su trayectoria de politizacion puede rastrearse a su época de
secundaria, cuando comenzoé a conformar una identidad politica a través del

“pbarrio”, conviviendo con sus amigos quienes formaban parte de “tribus
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urbanas”. Posteriormente, como estudiante de bachillerato en el Colegio de
Ciencias y Humanidades de la UNAM, comenz0 a acercarse a los colectivos

politico-culturales:

participé en un evento politico en apoyo a Palestina que se llamaba
«comida si, bombas no», en algunas actividades en apoyo a la actividad
universitaria y en manifestaciones, como las del 2 de octubre, mi
participacion era lo que se conoce como activismo politico. (entrevista,
junio de 2018)

Segun narrd Josué, comenzod a participar en estos colectivos por el “impetu de
la juventud”, que lo 1lev0 a comulgar con las ideas anarquistas en las que veia
la “maxima expresion de libertad, autodeterminacién, autonomia y trabajo
mutuo”.

Al ingresar a la licenciatura su participacién en dichos colectivos
menguod. A decir de Josué, esto se debid a la anulacion del desacuerdo dentro
de los mismos espacios: “no habia lugar para la discrepancia y si no estabas de
acuerdo con las formas procedimentales o de accidn que se iban a llevar a cabo
sobre una manifestacién, no tenias espacio para manifestar el desacuerdo”.

Sin embargo, continudé asistiendo a diferentes marchas ¥y
movilizaciones, desde las conmemorativas del 2 de octubre, pasando por el
YoSoyl3R y las protestas por la desaparicién de los alumnos de la Escuela
Normal Raul Isidro Burgos de Ayotzinapa. Para Josué, su participaciéon en el

marco de dichas movilizaciones fue central:

creo que el principal vinculo que posibilita la accidén politica es la identidad
que encuentras con el otro, si tu no encuentras un reflejo en el otro,
dificilmente vas a poder llevar a cabo una accién colectiva [...] yo creo que
la identidad de una persona se da en la vida publica, no en 1o que se llama

real politik, sino en el enfrentamiento con el otro. (entrevista, junio 2018)
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Otro espacio fundamental en la conformaciéon de sus esquemas de
interpretaciéon politica fue su paso por la administracién publica,
estableciendo 1o que él mismo denomina una “reconciliaciéon con la vida
institucional”. Proveniente de una posicién antisistémica, su paso por la
administracién publica le mostro la operacion interna, realizando un trabajo
“en beneficio de la sociedad”.

Su vinculo con el lopezobradorismo se remonta al ano 20086,
participando en las protestas y movilizaciones posteriores a la jornada
electoral. A pesar de manifestar una afinidad por los partidos de izquierda,
Josué menciond que unicamente ha votado en los procesos de 2006 y 2012 a
favor de Lopez Obrador, y en las demas ocasiones ha anulado su voto. Al
preguntarle sobre los motivos de su afinidad hacia AMLO, comentdé que

considera que es el inico abierto a un sentir social:

Creo que la postura de Andrés Manuel es méas abierta a reclamos que se
tienen socialmente, su figura recoge gran parte del malestar social, es
quien mejor expresa una afinidad con lo que él llama, pueblo [...] él tiene
esa capacidad de hacer sentir al ciudadano identificado con su proyecto,
por que la hace sentir incluido. El recoge con mayor fuerza la necesidad de
reparacion de justicia de los que han sido afectados, los desprotegidos. En
el sentir colectivo, es como una solvencia, al que ha sido olvidado, al
anciano o al joven con carencia de oportunidades. También recoge el
desencanto con la politica, por su propia figura, de un tipo humilde, con un
acento raro, de una regioén particular del pais, moreno, lejos de una vida
lujosa, creo que eso es lo que hace sentir identificados a millones de

mexicanos. (entrevista, junio de 2018)

El testimonio de Josué nos acerca a los efectos del estilo populista, uno de
cuyos componentes son los malos modales, una manera hosca que hace
referencias a la cultura popular (Moffit y Tormey, 2013; Ostiguy, 2017). Tal
como Garrido (R017) lo muestra en su estudio sobre el apoyo al lider Joseph

Estrada en Filipinas, no sélo se trata del performance entendido como una
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suerte de actuacibén, sino que su efectividad se deriva de la coherencia y
naturalidad incorporada en el estilo del lider.

En lanarracion de Josué, observamos que ve en Andrés Manuel algunos
de 1los atributos asociados culturalmente a las clases populares,
tradicionalmente excluidos politica, econdémica y culturalmente: “un tipo
humilde, moreno con un acento raro”. Sin atender a la biografia de AMLO,
estas caracteristicas empatan con aquellas de personas carentes de
oportunidades, afectados y desprotegidos, como enuncia Josué. Las
caracteristicas y disposiciones corporales de AMLO se asocian directamente
con experiencias de exclusion y en funcion de ello “expresa mejor la afinidad
con el pueblo”. Los rasgos de Lopez Obrador, junto con sus disposiciones tales
como la forma de hablar, su vestimenta o lo que come, funcionan como
marcadores de identidad (Panizza, 013: 93-94) que permiten conectar al
lider con las personas provenientes de sectores sociales excluidos politica,
econdmica o culturalmente.

La identidad construida por el lider - como en este caso AMLO - con €l
pueblo, no es primordialmente una identidad politica, sino una identidad
sociocultural en la que el lider es visto como “uno de nosotros” que trasgrede
el terreno de la politica, hegemonizado por la sofisticacién, las buenas
maneras y €l conocimiento experto, asociados comunmente a los politicos

(Ostiguy, 2017). Tal como lo enuncia Josué:

Tiene una cierta inteligencia, €l saber conectar con la ciudadania de esa
manera, no es la inteligencia asociada con un presidente, por ejemplo, que
sepa de cuestiones econdmicas, pero Andrés Manuel es un lider que se
mueve a través de los simbolos que radican en su persona, el como habla,
el cobmo camina, el cémo viste. Digamos que tiene esa capacidad de
conectar con una forma, de ser del mexicano, que no tienen otros politicos,

porque no saben hace conexién de identidad con la ciudadania.

Resulta relevante observar en el testimonio de Josué como las experiencias

de exclusion asociadas a una determinada posicion social, se entretejen con la
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trayectoria de politizacion en la configuracion de una red de semantica
personal (Strauss, 2018: 49) desde la cual significa a AMLO y el
lopezobradorismo, no como un liderazgo que puede impulsar los cambios que
necesita México, ni como una estructura desde la cual se puede impulsar la
organizacién desde abajo, sino como alguien que expresa el sentir ciudadano.

Para, este simpatizante del lopezobradorismo, quien se autoadscribe
como alguien de “izquierda radical”, el lopezobradorismo concilia sus
posiciones anarquistas con el reconocimiento de la vida institucional, €jes
centrales desde su trayectoria de politizacion, y coinciden en una busqueda

por horizontalizar el poder:

La postura anarquista trata de horizontalizar el poder, de horizontalizar
los medios por los cuales el poder es factible, actualmente el poder esta en
las instituciones y en la medida en que no logremos instituciones
participativas y horizontales, no alcanzaremos un estado en el cual tengas

la capacidad de autodeterminarte.

Fder: nacer en el obradorismo

En el proceso electoral de 2021, Eder contendié por una diputacién en la
alcaldia Coyoacan, al dar a conocer su decision, publicé en redes sociales que
ha sido obradorista desde los quince anos y ha participado en las luchas de
AMLO por la democracia. Por esta razén, argumentd, habia decidido
postularse a un cargo de eleccion popular, para contribuir a la construccion
de la 4T desde una vision de la base.

A diferencia de los otros testimonios recopilados en este apartado, la
trayectoria de politizacion de Eder se inscribe totalmente en el
lopezobradorismo. Aunque su participacién se dio a partir del anno 2004, en el
marco del proceso de desafuero, su atraccidén hacia el liderazgo de AMLO se
dio al observar el debate que éste tuvo con Diego Fernandez de Cevallos,

acusando a este ultimo de pertenecer a la mafia en el poder.

198



Durante el desafuero, Eder era estudiante de bachillerato y comenzoé a
asistir a las movilizaciones y mitines. Ya en el 2006, durante la contienda
presidencial comenzod a acercarse al PRD, siendo designado representante de
casilla y brigadista. En ese momento, Eder seguia combinando su activismo
politico con sus actividades como estudiante de licenciatura en Ciencias
Politicas.

En 2008, Eder comienza a formalizar su participacién, integrandose al
equipo de Marti Batres en Coyoacan. En adelante, sus actividades de
organizaciéon en el partido incrementaron, por ejemplo, siendo representante
general de la campana de un candidato a diputado federal.

En 2012, cuando la relaciéon con los chuchos “se veia muy rispida”
comenzod a construir comités de base en esa demarcacién, posteriormente
apoyo las campanas de las candidatas a la alcaldia, esto en los procesos de
2015 y 2018, siendo miembro fundador de Morena en Coyoacan.

De manera paralela a su actividad politica, Eder funddé en 2010 una
asociacidén civil junto con algunos companeros universitarios a través de la
cual comenzd a realizar trabajo de base por medio de proyectos de impacto
social, particularmente en temas de prevencién de violencia familiar,

nutricién y acoso escolar:

Mantener el trabajo de base y comunitario siempre sirve para que no
pierdas el piso, para que siempre estés conectado con las necesidades y el
dia a dia de la poblacidn a la que perteneces, al final de cuentas, mirealidad
es la misma que la de ellos, vivimos en la misma, colonia. Al menos, yo
entiendo la politica como trabajo de base y por eso he dedicado a eso tanto

tiempo. (entrevista, enero de 2021)

Como se deriva del fragmento anterior, el sentido de la politica para Eder se
desprende de este trabajo comunitario, el cual se diferencia de su activismo
partidario en el marco del lopezobradorismo. En diferentes momentos, Eder
recalcé la separacion entre ambas actividades: “No les hablo de politica ni les

hablo del partido, mas bien quiero construir ciudadania de base”. Sin embargo,

199



como argumenté en el capitulo 5, la construccion de asociaciones es una de las
principales estrategias de acumulacién de capital social y politico entre los
miembros del lopezobradorismo, particularmente aquellos que provienen de
las bases.

Los procesos electorales de 2015 y 2018 fueron centrales en la
socializacién politica de Eder. La escisién del obradorismo frente al PRD
generd un ambiente bastante hostil, llegando al ejercicio de la violencia en

contra de los militantes de base:

En el 12, la presencia del PRI o del PAN en Coyoacan era practicamente
nula, no pasaba de que en ciertas colonias o calles de clase media o0 media
alta no te dejaran pasar. Pero en el 15 y el 18 si hubo un ambiente super
hostil, donde varios companeros resultaron golpeados. En 2018 hubo una
companera que perdibé la vida cuando reventaron un mitin de Claudia
Sheinbaum a sillazos, entonces era un ambiente muy hostil. (entrevista,
enero, 2021)

Los episodios de violencia no fueron los Uinicos cambios experimentados por
Eder en estos procesos. A partir de 2015, los diferentes triunfos de Morena
pusieron en perspectiva la construccién de la candidatura de Lépez Obrador
hacia las elecciones de 2018, ello supuso la llegada de actores provenientes de
otros partidos, algunos con un historial que rompia con los principios
postulados por Morena, de romper con las practicas tradicionales de la

politica mexicana:

A partir de las elecciones de 2015 entramos en otra dindmica, habia que
construir la candidatura presidencial de Andrés Manuel, ya no podriamos
ser tan ensimismados, teniamos que hablar con otras personas, abrirles
las puertas a personajes que habian quedado damnificados de otros
partidos, algunos rescatables, otros no tanto, esto con €l fin de que Andrés
Manuel llegara a la presidencia, de que se viera la 4T, en ese momento se

relajan las dinamicas. (entrevista, enero, 2021)
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La llegada de estos actores generd tensidén entre quienes se opusieron a la
integracion de estos actores y quienes asumieron la linea marcada por el
propio AMLO. Posteriormente, se traté de una divisién entre los histéricos,
aquellos militantes que habian construido el movimiento desde sus inicios, ¥
los arribistas. Como he argumentado previamente, la etiqueta
“lopezobradorista” cobrd relevancia en este contexto, para identificar a
quienes se alinearon acriticamente a los dictados de AMLO y también a
quienes construyeron el movimiento.

Al igual que muchos militantes “histéricos”, Eder se vio desplazado con
la llegada de los “arribistas”, quienes comenzaron a ocupar cada vez mas
posiciones dentro del partido y en las candidaturas a cargos de eleccion
popular. La l6gica que en algun momento se considerd aceptable en términos
de permitir la llegada de AMLO a la presidencia, poco a poco se ha vuelto

inaceptable para un autodefinido “obradorista” como Eder:

Esta entrando gente que no nada mas no construyo6 el partido, sino que
traen una visién muy distinta a la que nosotros teniamos al momento de
fundarlo. No se han quitado esas ideas clientelares del trabajo politico, de
la, cultura de la dadiva, del condicionamiento y demaéas, y este tipo de
personajes son los que se estan apuntando en todos lados, por eso he

decidido alzar la mano.

Socializado politicamente dentro del lopezobradorismo, Eder significa el
movimiento en los términos adquiridos en su trayectoria en el mismo, y
concibe a la 4T como un movimiento que replanteara el ejercicio del poder y
la forma de relacionarnos como sociedad. Al mismo tiempo, subraya la
importancia de conocer el sistema, politico mexicano y las practicas dentro de
este, por ello, reconoce, Morena no es una organizacioén perfecta: “Recuerdo
una frase de Rodriguez Araujo refiriéndose al PRD; «no es de izquierda, pero

es lo que hay», Morena no es que no sea de izquierda”.
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Cierro este apartado con la trayectoria de Eder, dentro de las diferentes
trayectorias de politizacion que he narrado, la suya seria lo mas cercano a un
tipo ideal, puesto que sus esquemas de percepcién se han configurado
totalmente al interior de este microcosmos. En los casos de Fermin y Mario
pudimos observar como las trayectorias previas moldearon sus esquemas de
percepcién sobre la politica y el obradorismo, en el caso de Eder, se observa
con mayor fuerza los efectos de las practicas internas y de los momentos clave
en el movimiento sobre dichos esquemas.

Como senalé al principio de este apartado, las trayectorias no fueron
elegidas por tener una suerte de privilegio epistémico sobre otras o por
representar alguna propiedad de la categoria trayectorias de politizacion. Las
usé para ilustrar como los espacios y eventos cruciales de esas trayectorias
moldean los significados politicos de los actores, incluso de 1os mismos eventos.

En las trayectorias abordadas observamos como momentos
fundacionales del lopezobradorismo, tales como el desafuero y las
manifestaciones posteriores a las elecciones del 2006, aparecen en su
narrativa. Estos “eventos cruciales” del movimiento, no obstante, son
significados de manera diferente de acuerdo con las trayectorias de

politizacion de los actores.

Conclusiones

Este capitulo estuvo dedicado a discutir las subjetividades entre los
integrantes del lopezobradorismo. Para comprender los significados ¥y
sentidos del movimiento y sobre la politica en general entre estos, propuse un
esquerma analitico que considera las posiciones de los actores dentro de este
microcosmos politico, a partir de las cuales podemos entender por qué algunos
integrantes consideran que el objetivo de la 4T es apoyar a AMLO, mientras
que otros consideran que la transformacién trasciende a su liderazgo, y por

ello asumen una postura critica y disidente dentro de este movimiento.
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Considerando las experiencias de confrontacion en las que se forjo el
movimiento y las propias luchas por imponer decisiones dentro de Morena,
comprendemos por qué para estos actores su accidon politica es expresada en
términos de “dar la batalla”.

Finalmente, a través de la categoria trayectorias de politizacion,
reconstrui los efectos de los espacios de politizacion, en los cuales los actores
socializan ciertos esquemas mentales que ponen en juego en su interpretacion
de la accibn politica, también los efectos generacionales en dichas
interpretaciones.

Ademas de recuperar estas categorias explicativas de la subjetividad,
este capitulo debe ser pensado en relacién con la discusién presentada en los
capitulos anteriores. La configuracion historica de este microcosmos politico
que he denominado “lopezobradorismo”, la socializacién de los actores dentro
del mismo, asi como los diferentes mecanismos y dispositivos, que por medio
de practicas de exclusién y violencia simbélica contribuyen a reproducir un
orden social interno, tienen efectos en la subjetividad de estos actores. En
otras palabras, esta subjetividad debe ser entendida a partir de los efectos
diferenciados de estos procesos.

Continuando con una idea planteada en el capitulo anterior, los sentidos
de la politica no son el efecto simple de los discursos. Las identidades e
interpretaciones de los actores son resultado de diferentes mecanismos que
he intentado reconstruir en este capitulo, asi como en los previos. No se trata
de identidades y sentidos homogéneos, tampoco de una dispersion tal en
funcidén de la singularidad de cada integrante del lopezobradorismo. Trato de
entender esas singularidades a partir de procesos y mecanismos objetivos.

Las tres dimensiones que propongo en este capitulo para acercarnos a
la subjetividad de los integrantes del lopezobradorismo, a saber, efectos de
posicion, efectos de experiencia politica al interior del lopezobradorismo y los
efectos de trayectoria de politizacibn no anulan todas otros posibles
mecanismos que inciden en la configuracién de la subjetividad de quienes

participan en este campo, pero representan un esquema analitico que
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recupera las dimensiones mas importantes para dar cuenta por qué las
personas significan e interpretan su experiencia politica de cierta manera.
Los testimonios que recupero no son representativos de todas las
posibles posiciones en el lopezobradorismo. Si son representativas al
condensar ciertas dimensiones trayectorias y experiencias concurrentes en
los actores del lopezobradorismo y al permitirnos un acercamiento a las
diferentes condiciones, mecanismos y l6gicas sociales y politicas, desde las
cuales podemos comprender la subjetividad de quienes participan en este

microcosmos politico.
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Reflexiones metodolégicas: construir el lopezobradorismo desde
las practicas

Con esta investigacién he buscado aportar a la comprension de los procesos
de constitucion del habitus politico en el lopezobradorismo. Este objetivo
general se desglosdé en dos objetivos particulares: el primero de ellos,
reconstruir las diferentes disposiciones, esquemas de percepcién, habilidades
y competencias que componen dicho habitus. El segundo, reconstruir su
génesis social: estructuras y mecanismos que lo producen.

Una de las principales aportaciones de la investigacion es la
construccion del lopezobradorismo como campo. Como he sefialado en
diferentes ocasiones, los estudios del lopezobradorismo definen su objeto en
términos de movimiento o de partido politico, la, primera categoria no permite
analizar las diferentes posiciones que se estructuran, en el caso de la segunda,
unicamente considera los sujetos que tienen una adscripcion formal e
institucional, pero no permite acercarnos a los que participan de las practicas
de este microcosmos y tienen efecto en él, sin que pertenezcan a Morena. El
énfagis para definir a quienes participan del lopezbradorismo debe ponerse en
las practicas, en las que se observa quiénes participan en la disputa por capital
politico.

La construccidén del lopezobradorismo como campo no sélo permite
establecer un limite analitico sobre quiénes participan de él, también nos
permite analizar los principios de diferenciacion, principalmente el volumen
de capital politico, el cual puede derivar del capital social y del capital
simbdlico de las personas. Estos principios de diferenciacién definen
posiciones, mismas que son el principal elemento estructurante de las
interpretaciones y estrategias de las personas que participan en este campo.
Los principios de diferenciacion también se reflegjan en sistemas
clasificatorios que son referentes de autoadscripcién y de identificacidén entre
personas y grupos: cupulas y bases, histéricos y arribistas.

El tratamiento del campo lopezobradorista se ha hecho desde una

perspectiva histérica y una situada. La dimensiéon histérica nos permite
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observar que la estructura de posiciones del lopezobradorismo es parte de un
proceso, en el cual se fue definiendo a partir de una progresiva
autonormizacion en el campo politico mexicano. En el capitulo 2 analizo este
proceso de constitucidbn del lopezobradorismo desde un nivel macro,
considerando la creacién de una organizacion propia y de un orden simbdlico,
ademas de elementos contextuales y las principales disputas, procesos que se
fueron objetivando en distintas etapas del campo. Estos macroprocesos se
conectan con €l nivel micro, de las actividades desde las cuales las personas
comenzaron la construccién de redes de personas susceptibles de ser
movilizadas en procesos politicos, y con ello, la acumulacion de capital politico.

El tratamiento situado del lopezobradorismo se realiz6 en los capitulos
3y 4, en los cuales ahondé en el correlato micro del proceso de constitucion
del campo. El acercamiento micro permite visibilizar cémo el proceso de
constitucién del lopezobradorismo se imbrico con las practicas de personas en
un terreno especifico: la alcaldia. También permite poner el lente en las
actividades concretas y estrategias seguidas por individuos y por grupos para
acumular capital politico. De igual manera, este acercamiento permite dotar
de un contenido especifico a los principios de diferenciacién y a los sistemas
clasificatorios.

Hay un aspecto que quiero recuperar sobre la constitucién del campo
lopezobradorista. La misma nocién de campo busca descentrar este
microcosmos del liderazgo de AMLO y con ello acercar el analisis a los
diferentes actores quienes desarrollan sus estrategias con cierta autonomia,
aunque siempre hay dimensiones objetivas (reglas, posiciones, acceso a
recursos, mecanismos de dominacién) que las limitan. No obstante, no
debemos perder de vista que en el estado actual del campo lopezobradorista,
AMLO es un factor determinante, al definir qué capitales valen o qué
mecanismos guian las estrategias de los actores (por ejemplo, al definir que la
dirigencia nacional de Morena, se eligiera por encuesta en contra de 1o definido
en los estatutos del partido) y también es el principal referente simbdélico al

definir nuevos sistemas de clasificacion (por ejemplo los fifis) o los sentidos
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de la 4T, no es casual que también al interior se definan como obradoristas o
no. Lo cierto es que los cambios en el campo han llevado a que AMLO pierda
cierto peso definitorio, habilitando con ello las estrategias de otros actores.

Considerando esto, las estrategias de 1los integrantes del
lopezobradorismo se realizan con cierta autonomia, entre las coacciones
facticas y simbdlicas que ejercen AMLO y los integrantes de la cupula - como
la designacion de enlaces, las adecuaciones a los mecanismos estatutarios o
nombrando priista o monrealista a quien realice una critica - y las
adecuaciones ante estos escenarios, buscando formas y espacios para
acumular capital politico y asi avanzar en este campo.

Una de las aportaciones centrales de esta investigacion es el énfasis en
las practicas cotidianas como el principal dispositivo de aprendizaje
(Wacquant, 2006: 109) del habitus politico del obradorismo, siendo la
principal el brigadeo. El brigadeo no sélo es una forma para acumular capital
politico a través de la construccibn de redes, también permite a los
integrantes de este campo aprender saberes practicos sobre cémo abordar
personas o como movilizar gente. En la cotidianidad de practicas como el
brigadeo también se socializan esquemas interpretativos y sistemas
clasificatorios desde los cuales los actores interpretan su experiencia politica.

La idea de transformacién es el principal componente de los esquemas
de percepcion compartidos al interior del lopezpobradorismo, presente en las
narrativas de los entrevistados, 1o mismo que en los documentos basicos de
Morena. Lanocion de transformacién opera como un significante vacio, ya que
no existe una definiciéon univoca y lo mismo puede referir al proceso de cambio
en el pais que a un cambio individual. Justo por esta indeterminacion, se
convierte en un eje de articulacion de los distintos actores y colectivos, desde
aquellos que mantienen posiciones disciplinadas a lo dictado por AMLO, hasta
aquellos con posturas criticas, quienes ven a la cuarta transformacién como
un proceso que excede el liderazgo de Lopez Obrador.

Otra aportacion que se puede derivar de esta investigacion es el analisis

sobre las practicas y mecanismos por medio de las cuales se reproduce la
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dominacion en el lopezobradorismo. La teoria de las élites establece cémo las
diferentes organizaciones tienden a la produccién y reproduccion de grupos
dominantes, sin embargo, poco nos dice acerca de los medios a través de los
cuales se reproduce un orden social.

He senalado que la internalizacion de la dominacion es una de las claves
para entender esa reproduccion a través de las subjetividades. En el capitulo
4 establezco cémo la socializacion de las personas en el lopezobradorismo los
lleva a adquirir conocimientos practicos para moverse en este microcosmos
politico, por ejemplo, las reglas o las formas de acumular capital politico; al
mismo tiempo aprehenden una jerarquia, que se observa en sus sistemas de
clasificacion (los de arriba frente a los de abajo). A través de esta investigacion
he buscado dar cuenta de las practicas que surten esos efectos subjetivos, a
saber, el génesis social de esos sistemas de dominacién estad en mecanismos
como la delegacidon de practicas laboriosas a quienes tienen posiciones
subordinadas, la imposicion de decisiones y de candidaturas, o las practicas
diferenciales o mecanismos de violencia simbdlica como denominar “priistas”
a quienes se atreven a denunciar esos mecanismos.

La exposicion reiterada a estos mecanismos se observa en las practicas
de los sectores subalternos, quienes saben que deben limitar sus estrategias a
ganar pequenas batallas, observamos asi una restriccion de las estrategias
que es producto de esos mecanismos de dominacién. También tiene un efecto
subjetivo, en la forma de entender la politica como “dar la batalla”, tal como lo
expongo en €l capitulo 5. Esta concepcidon de la politica no es fortuita, sino que
es un resultado de condiciones histéricas y sociales en las cuales los
participantes del lopezobradorismo han sido socializados.

Junto con estos mecanismos que inscriben la dominacién en la
subjetividad, debemos sefialar aquellos que buscan sublimar la jerarquia
existente en este campo. La interpelacion inclusiva, la cual apela a un
trasfondo de experiencia compartida por miembros de las cupulas y de las
bases; y la interpelacion cultural, por medio de lenguaje y simbolismos

culturalmente compartidos, fueron identificadas en este trabajo como los
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principales mecanismos de anulacién de jerarquias por parte de los
integrantes de las cupulas.

El significado de la politica entre los participantes de este campo esta
definido por las condiciones de su experiencia, marcada por un proceso de
lucha por constituirse como un movimiento auténomo en el campo politico
mexicano, y por las practicas de exclusién y violencia internas. También se
configura en funcién de la posicidon que ocupan dentro de la estructura del
lopezobradorismo. No obstante, es posible ubicar variaciones que responden
a trayectorias singulares de los actores. Para dar cuenta de las mismas, en €l
capitulo 5 se abordan los efectos de trayectoria, considerando los espacios de
politizacion y la influencia de eventos cruciales (Cavalli, 2004). A partir de
estos dos mecanismos, es posible entender que para un integrante la, cuarta
transformacioén pueda ser el germen de un cambio mayor a través de la
organizacioén popular o bien, para otro, sea un movimiento que replantea la
politica mexicana.

En los parrafos siguientes planteo algunos puntos de reflexion tebrica-
metodoldgica que se derivan de esta investigacién, particularmente en el
tratamiento de la subjetividad y sobre los conceptos bourdianos. Desde el
inicio senalé la importancia de una doble inscripcion de la subjetividad: como
el sentido y significado atribuido por las personas a sus experiencias y
acciones; y como una entrada metodoldgica, que permite reconstruir los
diferentes elementos estructurantes de los significados y de las practicas de
las personas.

En el desarrollo de la investigacion, el primer sentido de subjetividad se
fue diluyendo, en la medida en que la subjetividad no sélo supone una
dimension cognitiva, sino también practica y estratégica. En el caso del
lopezobradorismo, 1los esquemas nacen en la practica, es decir, se socializan
en su inmersion en este microcosmos politico, a través de su asistencia a
eventos masivos, pero también en el brigadeo, asistencia a reuniones, etc., en
donde ocupan una posicidén, pero también son para la practica, ya que les

permiten posicionarse, desenvolverse y definir sus estrategias.
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Los esquemas de percepcion no pueden degsligarse de saberes practicos
(cébmo acumular capital politica, como vestirse y como actuar ante ciertas
situaciones), de los mecanismos sociales de los que son efecto (imposiciones y
mecanismos simbolicos) de acuerdo con la posicién que ocupan. Por ello, la
subjetividad se fundib en el concepto habitus politico, que supone una matriz
que incluye formas de interpretar, posiciones asumidas, saberes para
desenvolverse aprehendidos en su inmersioén en el lopezobradorismo y en
funcidén de la posicién ocupada.

El segundo sentido de subjetividad, en tanto entrada metodoldgica, se
mantuvo a lo largo de la investigacion, ya que la subjetividad y la practica me
permitid una reconstruccion de los procesos, lo6gicas, mecanismos y
dispositivos simbdlicos que estructuran ese habitus politico. Partir
metodologicamente de la subjetividad no implica dejar de lado las dimnensiones
objetivas, sino reconstruirlas a partir de sus inscripciones en las practicas y
en los esquemas de percepcién de las personas. Esto supone tener las
precauciones metodolégicas que eviten fetichizar la subjetividad, sin ligarla a
sus elementos estructurantes.

La fetichizacién de la subjetividad asume que lo que la persona dice
tiene un privilegio explicativo del fendmeno y renuncia a comprender 1o que
dice y hace una persona como producto de posiciones, trayectorias y
mecanismos, de modo que la subjetividad deja de ser un vehiculo para acceder
a estas dimensiones objetivas estructurantes. En esta investigacion, pude
reconstruir un microcosmos politico (el lopezobradorismo) estructurado en
funcién del volumen de capital politico, los mecanismos de control como la
interpelacion incluyente, las practicas diferenciales o la violencia simbélica,
asl como las trayectorias de politizacidén, como algunos de los principales
elementos que estructuran el habitus politico en este microcosmos politico.
Una vez reconstruidas estas estructuras objetivas fue posible volver a las
subjetividades para comprender las interpretaciones, posiciones politicas y
estrategias de las personas que participan en el lopezobradorismo como un

producto de su inscripcién en estas estructuras.
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El otro riesgo metodolégico que podemos encontrar es la reduccién al
particularismo, que supone pensar que lo que dice o hace alguien desde una
posicion particular no puede decirnos mas acerca de un conjunto mas amplio
de practicas. En ese sentido, los controles metodoloégicos deben ayudarnos a
generar un modelo analitico que no se reduzca solo a explicar los espacios ¥
personas que sirvieron de referente empirico de una investigacion.

La investigacién sobre el lopezobradorismo me ha permitido analizar
aspectos particulares sobre este microcosmos politico: las 16gicas de
estructuracion en funcién de las practicas por acumular capital politico; las
disputas por el mismo, por establecer mecanismos de distribucién de capital
y por establecer definiciones sobre qué es la Cuarta Transformacion; las
practicas y procesos por los cuales los integrantes adquieren saberes
practicos e interiorizan un orden social; los efectos de posicion y de
trayectoria que definen formas especificas de interpretar la politica y la 4T.

No obstante, me parece que la investigacién da luz sobre procesos mas
amplios, particularmente sobre la relacidon entre subjetividad, sistemas
simbdlicos y orden social. Uno de los principales elementos que resultaron de
la investigacion fue observar cémo los sistemass simbolicos reflejan diferencias
y disputas en un orden social y como la subjetividad es uno de los principales
mecanismos que aseguran la reproduccién de un orden, a través de los
esquemas mentales que reproducen en la practica las divisiones y restringen
las estrategias de las personas, con 1o que los mismos integrantes participan
de la perpetuacién de un orden social.

Quiero enfatizar la importancia que tuvo para esta investigacion el
tratamiento del “contexto historico”. La inclusion de la dimensién temporal
suele ser problematica, en tanto que se aborda como una serie de procesos que
sirven como un telén de nuestro problema de investigacion o en el mejor de
los casos, condiciones de posibilidad de un fenémeno a investigar. En este
punto, incorporé de nueva cuenta el postulado bourdiano que establece que la
historia se objetiva en estructuras y mecanismos, pero éstas no son

inamovibles, sino que se reproducen o modifican a partir de las practicas y
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disputas entre actores. Esto me permitié definir procesos que se condensan
en diferentes etapas del lopezobradorismo, mismas que se exponen en €l
capitulo 2. Cada una de esas etapas supone diferentes condiciones sociales y
simbdlicas en las cuales las personas que participan de este microcosmos
desarrollan sus estrategias. Defini cuatro dimensiones analiticas centrales
para. comprender los cambios en la estructura de posiciones del
lopezobradorismo: procesos externos al movimiento, que, desde una
perspectiva relacional, sirven en la definicién del movimiento en torno a
AMILO en el campo politico mexicano; acciones y estrategias organizativas;
marcos discursivos y disputas al interior. Este tratamiento de la temporalidad
me permitié conectar esta dimensién con las practicas de los actores, ya que
sus estrategias se definen de acuerdo con diferentes condiciones objetivas
(reglamentaciones, posiciones, entornos simbdlicos) pero también con su
subjetividad. En este sentido, la historia también se objetiva en sistemas de
clasificacién y en subjetividades, en esquemas desde los cuales los miembros
del lopezobradorismo entienden la politica, como lo abordo en el capitulo 5.

Sobre las aportaciones tedricas, atendiendo al llamado de Bourdieu de
hacer uso de los conceptos como herramientas y no como definiciones
canobnicas, a partir de esta investigacién he reconstruido las connotaciones de
los conceptos habitus, campo y capital politico en contextos especificos.
Estudios recientes han abordado la produccion de habitus politicos (Rodrigo,
2016; Auyero y Benzecry, 2017), sin embargo, estos ponen énfasis en la
dimension cognitiva y afectiva mas que en la dimensidén practica. En esta
investigacién que abordo el habitus politico como una matriz practica que
incluye saberes, esquemas cognitivos, disposiciones estéticas e identidades,
que es producto de procesos de socializacidén dentro de microcosmos politicos
particulares y que es afectada por efectos de la posicién y de la trayectoria de
estos agentes.

Sobre el capital politico, Bourdieu lo defini6é como una, forma, de capital
simbdlico basado en el reconocimiento. A partir de la investigacion, el capital

politico se configura como una propiedad que permite establecer principios de
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visibn y de divisiébn (esquemas interpretativos e identitarios), definir
mecanismos de acceso y distribucion del mismo capital y permite ascender
posiciones dentro de microcosmos politicos.

La teoria de Bourdieu pone énfasis en la dimensidén relacional de los
campos, en donde la estructura de posiciones se define a partir del capital o
capitales que son valorados en cada campo y que genera efectos de distincion
en los mismos. Esta investigacion ha buscado enfatizar dos aspectos relativos
a la configuracién de los campos. El primero es la, importancia de atender a los
efectos performativos de los sistemas clasificatorios (Garcia Salord, 2013:
327); ciertamente, estos muestran divisiones simbdlicas que reflejan
diferencias objetivas (por gjemplo, cupulas y bases en funcion del volumen de
capital politico); sin embargo, estos sistemas clasificatorios tienen su propia
eficacia y generan efectos objetivantes, a saber, generan divisiones objetivas
con efectos en las practicas y representaciones de los actores. En el estudio
del lopezobradorismo, la distincién entre obradoristas/ no obradoristas
gjemplifica una divisién que no deriva de posiciones definidas a partir de una
forma de capital.

El segundo aspecto que busco enfatizar es la importancia del analisis
situado en la definicién de categorias como campo o capital. En el capitulo 3
visibilizo cdémo las posiciones, capitales y sistemas clasificatorios del
lopezobradorismo adquieren un contenido especifico cuando los abordamos
desde contextos particulares. El acercarnos al analisis situado también es
constitutivo de la concepcidn relacional, esto quiere decir que la estructura de
relaciones objetivas y simbdlicas se modifica y es efectiva en funcién de dichos
contextos. Por ejemplo, he senalado que un actor que en un contexto puede
ser definido como parte de la cupula, en otro puede considerarse parte de la
base. Esto implica que la estructura de relaciones no es un esquema de
posiciones fijas que sea inmutable al llevarlo de un terreno macro a otro
situado, en todo caso, la estructura responde a una logica social de efectos

diferenciadores en funcién de uno o varios capitales, por 1o que debemos de
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atender a c6mo se producen diferencias en los distintos niveles de analisis.
Sobre esto podriamos concluir que lo relacional es situacional.

Quiero cerrar estas reflexiones abordando algunas implicaciones
analiticas de esta investigacion. En diversos momentos discuti con mi comité
de tutores las posibilidades de generalizar los resultados de esta investigacion,
o silos mismos s6lo nos permiten acercarnos a las practicas y subjetividad de
algunos miembros del lopezobradorismo con residencia en la Ciudad de
Meéxico y que son fundamentalmente miembros de las bases. En el capitulo 1
discuto algunos mecanismos de control metodolégico en la investigacion,
ademas, siguiendo a Giménez, puedo senalar que 1o que busco generalizar no
son resultados especificos sino un modelo tedrico que permite estudiar
microcosmos politicos particulares (como el lopezobradorismo) y los procesos
de constitucién de subjetividad politica. Bajo ese mismo argumento, podemos

recuperar lo establecido por Daniel Bertaux, quien sefiala que:

las 16gicas que rigen el conjunto de un mundo social o mesocosmos, se dan
igualmente en cada uno de los microcosmos que lo componen: observando
con atencién uno solo, o mejor, varios de estos microcosmos, y por poco
que se logre identificar estas 16gicas de accidn, los mecanismos sociales,
los procesos de reproduccién y de transformacién, se deberian poder
captar al menos algunas de las 16gicas sociales del nesocosmos mismo.
(2005:18)
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Conclusiones

En esta investigacion se busca dar respuesta a la pregunta ¢,Cuales son los
mecanismos a través de los cuales se produce un habitus politico entre los
integrantes del lopezobradorismo? Si bien el principal interés esta en el
habitus politico, para poder analizarlo fue necesario hacer una reconstruccion
del lopezobradorismo a partir de la categoria campo. Un campo, de acuerdo
con Bourdieu, es una estructura de relaciones objetivas que existe y se
actualiza en practicas sociales en las cuales se reproduce y se disputa esa
estructura.

Bajo esas consideraciones, el lopezobradorismo no es una jerarquia
inamovible, sino que es un producto histérico de las practicas organizativas y
de las disputas internas (entre distintos grupos) y externas (frente a otros
partidos politicos). El lopezobradorismo emergid en el contexto de las
movilizaciones ante el intento de desafuero de Lopez Obrador y fue ganando
autonomia a través de la construccion de una organizacion territorial y en la
definicién de un orden simbdélico propio.

En este proceso de constitucién del lopezobradorismo podemos detectar
procesos clave e hitos. Una primera etapa de autonomizacidén, caracterizada
por la diferenciacién organizativa y simbdélica en el campo politico mexicano
frente a otros partidos. En esta etapa, un punto de inflexién fue el proceso
electoral de 2006, mismo que propicidé una organizacion de base a través de
los representantes del gobierno legitimo, ademas conllevo una, radicalizacion
del discurso de AMLO en un tono confrontacional y critico hacia las
instituciones, particularmente los Organos electorales y otros partidos
politicos. Un segundo hito en este contexto fue la definicién de la candidatura
de 2012, en la cual se vigibilizaron las tensiones en el PRD, entre el grupo
cercano a AMLO y los chuchos, quienes lograron el control en la direccién del
partido, lo que termind por empujar hacia un distanciamiento definitivo del

lopezobradorismo.
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Una segunda etapa implicé una consolidacion organizativa de Morena,
como estructura de representacidén politica del lopezobradorismo. Las
discusiones internas sobre si Morena debia mantenerse comno movimiento o
constituirse como partido fueron centrales en esta etapa. En el contexto
nacional, la llegada de Pena Nieto se inaugurd con el Pacto por México, un
acuerdo entre PRI, PAN y PRD con objeto de sacar adelante reformas
constitucionales en materia energética, educativa, de telecomunicaciones
entre otras. Este pacto reforz6 la idea impulsada por el discurso de AMLO,
sobre la inexistencia de una opcién de cambio entre los partidos existentes.
Dicho argumento se robustecidé con los casos de corrupcién e impunidad que
marcaron el gobierno de Pefia Nieto, como fue la desaparicion de los
estudiantes de Ayotzinapa, la Casa Blanca, la Estafa Maestra, Odebrecht, por
mencionar algunos. Dentro del campo lopezobradorista, esta etapa muestra
una progresiva diferenciacién entre cupulas y bases que se visibilizdé con la
constitucién de la estructura partidista. Esta etapa es central en la distincién
analitica presentada entre Morena y el lopezobradorismo, ya que Morena se
constituy6 como una organizacion politica para la disputa por el poder en un
nivel institucional; sin embargo, el lopezobradorisno mantuvo un cierto
desarrollo independiente a mnivel territorial, articulando grupos y
organizaciones que no forzosamente eran militantes del partido.

Los procesos electorales de 2015 fueron centrales en el avance electoral
de Morena, que logr6 sus primeros triunfos en la Ciudad de México y gand
diputaciones federales. En esta etapa se visibilizan algunas disputas internas,
como fue el caso de la definicion de la candidatura a la Jefatura de gobierno
de la Ciudad de México. De manera simultanea, se observo la incorporacién de
actores provenientes de otros partidos politicos, quienes comenzaron a ser
nominados a cargos de eleccion popular. Asi, esta etapa se caracteriza por la
incorporacién de posiciones desde las cuales los actores cuentan con recursos
para (re)definir sus estrategias y por la llegada de actores “externos”, que se

reflejo en una distincion simbdblica entre historicos y arribistas.
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La llegada de AMLO a la Presidencia y los diferentes espacios politicos
ganados (cargos legislativos, gubernaturas y estructuras administrativas)
implicaron una redefinicibn del lopezobradorismo como estructura, al
ampliarse las posiciones y recursos para la definicién de estrategias de los
actores; aunado a esto, se observo una cierta retirada de AMLO del juego
partidista, que implicé cada vez mayores disputas al interior. Un hito central
en este periodo fue el proceso de eleccion de presidente nacional de Morena,
ya que mostrdé que la principal distincién en este campo se daba entre
histéricos y arribistas, representados por perfiles como Bertha Lujan y Mario
Delgado, respectivamente. Este proceso también mostrdé la capacidad de
AMLO para (re)definir reglas, como fue su propuesta porque la presidencia
del partido se eligiera por medio de encuesta, contraviniendo al proceso
indicado en los estatutos del partido. Estas imposiciones por parte de AMLO
también conllevan un tercer sistema de distincidén simbdlica entre quienes se
asumen obradoristas (aquellos que asumen un apoyo acritico hacia él y
consideran que su liderazgo es el principal componente de esta organizaciéon
politica) y quienes ven en la cuarta transformacion un fin superior a AMLO.

Los procesos por los cuales ha transitado el lopezobradorismo se
reflejan en una estructura, pero también en el orden simbdélico y en las formas
de significacibn de los participantes de este campo. Las etiquetas
cupulas/bases e historicos/ arribistas, obradoristas/morenistas reflejan
divisiones objetivas y definen identidades y adscripciones entre 1los
participantes, las cuales también orientan sus estrategias dentro de este
campo.

La reconstruccién del lopezobradorismo como campo fue necesaria
para responder la pregunta de investigacién, ya que de acuerdo con el
esquermna analitico propuesto en esta investigacién, la forma en que las
personas participantes de este campo significan la politica se puede explicar
desde la posicidn que ocupan en este campo - definida por su volumen de
capital politico y por los efectos de los sistemas clasificatorios (su definicion

como parte de las cupulas o bases o como histéricos o arribistas) — y a partir
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de su experiencia en la constitucién del lopezobradorismo. El efecto de
posicibn supone que para algunos actores la transformacioén suponga
defender el gobierno de AMLO y para otros sea la oportunidad de construir
una transformacion desde la organizacion de base. En cuanto al efecto de
posicion, se refleja en un entendimiento de la politica como “dar la batalla” que
es resultado de las disputas frente a otros partidos y también frente a las
imposiciones de la cupula. Ambos efectos nos muestran que la subjetividad
politica, entendida como esa forma de significar la experiencia politica, es un
resultado histérico y social, de estructuras objetivas y de experiencias que se
reflejan en el entendimiento de la politica. Ciertamente, no podemos anular
cierta dimension singular de la subjetividad, la cual también es efecto de una
trayectoria interna y externa de los actores. Este tercer efecto, el cual
denomino trayectoria de politizacién, considera los espacios y contextos de
socializacién politica de los actores, que dota a las personas de cierta forma
particular de interpretar la politica, de significar qué es la transformacion y
cémo se debe construir.

En el contexto de esta investigacion, la subjetividad politica se incluye
en un concepto de mayor amplitud que es el habitus politico. Este supone
cierta forma de interpretar la politica, pero también conocimientos practicos
que les permiten desenvolverse en el campo lopezobradorista y definir sus
estrategias. El habitus politico es producto de la socializacién de los actores
en el campo. Como resultado del trabajo de campo pude encontrar que uno de
los principales mecanismos de socializacién de este habitus, particularmente
entre las bases, es el trabajo a nivel de calle o brigadeo, ahi las personas
aprenden en la practica los mecanismos de acumulacién de capital politico,
principalmente la construccion de una red de apoyo que les permite “avanzar”
0 “crecer” posiciones en el campo lopezobradorista. También aprenden las
jerarquias y los mecanismos a través de las cuales éstas se reproducen: la
delegacion de las actividades mas laboriosas a 1os nuevos, la imposicion de
perfiles para ocupar cargos de direccién partidaria o candidaturas a cargos de

eleccion popular por parte de las cupulas, o el uso de etiquetas como “priista”
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o0 "monrealista” a quien se atreve a criticar, son aspectos recurrentes en la
cotidianidad de los participantes del lopezobradorismo.

El habitus politico en el lopezobradorismo estd conformado por un
orden simbdlico que sirve como esquema de interpretacion de la politica desde
el significante “transformacién”; por saberes practicos sobre cémo acurmular
capital politico y como definir estrategias en funcién de esta acumulacién; por
aquellos saberes que se observan en las interacciones, como es el uso de los
simbolos partidistas; también esta conformado por los saberes asociados a las
restricciones objetivas y simboélicas que limitan sus estrategias y por los
mecanismos de imposicién que inscriben la dominacién en la propia
subjetividad.

El acercamiento al lopezobradorismo desde las categorias campo y
habitusno sblo permite realizar un desagregado de las propiedades analiticas
de ambos, también permite analizar cé6mo ambos operan en la reproduccién
de un orden social. En este sentido, una de las principales aportaciones de este
trabajo es dar cuenta que el campo lopezobradorista no es una estructura
objetiva que simplemente se impone sobre quienes participan en este campo,
en sus estrategias, practicas y formas de interpretar. Esta estructura se
actualiza y redefine en funcién de las practicas cotidianas y de las disputas
entre actores, pero también logra una cierta permanencia porque inscribe el
orden social en la subjetividad de sus participantes. Cuando las personas se
definen como “los de abajo” o cuando deciden restringir sus estrategias a
terrenos locales, observamos que hay un efecto de las estructuras objetivas y
de los mecanismos de imposicibn por los cuales actores relativamente
dominantes mantienen un orden. El campo y habitus lopezobradoristas son
reproducidos a través de practicas comunes de acumulacién de capital
politico, de un orden simbdlico que brinda un terreno comun de interpretacion
de la politica, de mecanismos de imposicion y de violencia simbdlica que
reproducen jerarquias sociales y mentales; al mismo tiempo se reconfiguran

en funcién de las disputas de actores subalternos sobre las propiedades y
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mecanismos de distincion y el significado de transformacion en la politica

mexicana.
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Anexos

Anexo 1. Guia de observacién en manifestaciones y eventos efimeros

Dimensién Categoria Observables
Discurso Construccién discursiva | Referencias a una minoria
del enemigo corrupta (“la mafia en el
poder” u otras referencias)

Interpelaciones Referencias a la,

populares superioridad moral del

Referencias al principio | pueblo (pueblo bueno y

de soberania popular honesto)

Construcciones sobre la | Referencias al estado

politica actual de las instituciones
politicas
Referencias a la necesidad
de transformar la vida
publica

Performance Ambiente Patrones visuales
(pancartas, mantas,
decoracidon) y sonoros
(musica)

Interacciones 5CoOmo recorre el espacio el
lider? Saludos, cémo el
lider se vrefiere a los
agsistentes. ¢Cémo actian
los asistentes? ¢Ante qué
responden?
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Construccion del lider

5Como se vrefieren a

AMLO? (nuestro lider,

nuestro companero)

Elementos Referencias de la cultura

socioculturales popular mexicana “me
canso ganso” “fifis”

Consignas Consignas en apoyo al lider
0 en contra de la oposicién
ejm: “Es un honor estar con
Obrador”

Composicién de los | Presencia de

asistentes y | organizaciones, partidos
formas de | u otros grupos
agrupacion Agrupacién por familias,
por organizacion, etc.
Motivos y | A partir de entrevistas
significados etnograficas se busca

ahondar en estos

elementos
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Anexo 2. Matriz conceptos-observables

que se suele llamar gusto), de
estructuras cognitivas duraderas
(que esencialmente son fruto de la
incorporacién de condiciones
objetivas) y de esquemas de accién
que orientan la percepcién de la
situacidén y la respuesta adaptada. El
habitus es esa especie de sentido
practico, de 1o que hay que hacer en
una situacién determinada
(Bourdieu, 2002:40)

Sistema subjetivo pero no individual
de estructuras interiorizadas,
esquemas conocidos de percepcion,
de concepcién y de accidn, que
constituyen la condicién de toda
objetivacion y de toda apercepciéon
(Bourdieu, 2009: 98)

Esquemas generadores de
clagsificaciones y de practicas
clagificables que funcionan en la
practica sin acceder a la
representacion explicita, y que son
producto de la incorporacién, bajo

Concepto Dimensién Categoria Observable

Habitus Categorias de | Esquemas de | Incorporacion de los
Sistema adquirido de preferencias, | percepcién: percepciébn de la |esquemas del discurso
de principios de vision y divisién (lo | estructuras cognitivas | politica: cémo | lopezobradorista en sus

y sistemas | definen la politica, | interpretaciones sobre la
clasificatorios como verbalizan y | experiencia politica

conceptualizan la | (mafia, pueblo,

experiencia politica | corrupcion)

Politicas como acuerdos,
grillas, alianzas.

Sistemas de Mafia vs pueblo, cupula vs

clagsificacién: las bases, histéricos vs

términos y arribistas

metaforas usados

para establecer

oposiciones

externas e internas
Disposiciones: Habilidades y | Conocimiento de reglas
principios competencias: informales para llevar a
generadores de | Saberes cabo procedimientos
practicas, repertorio | especializados internos, tiempos, con
de respuestas ante | sobrelo que hay que | quienes dirigirse,
ciertas situaciones. hacer y como | conocimiento de estatutos.

comportarse en

situaciones Practicas de acarreo,

determinadas. corporativas, clientelares.

234




forma de disposiciones, de una
posicion diferencial en el espacio
social (Bourdieu, 2013:15)

Principios generadores de practicas
distintivas - lo que come el obrero y
sobre todo su forma de comerlo, el
deporte que practica y su forma de
practicarlo, sus opiniones politicas y
su forma de expresarlas difiere
sistematicamente de 1o que consume

0 de las actividades
correspondientes al empresario
industrial -; pero también son

esquermas clasificatorios, principios
de vision y division (Bourdieu, 2002:
20)

Habitus politico: corpus de saberes
especificos (teorias, problemaéaticas,
conceptos, tradiciones histéricas)
producidos y acumulados por el
trabajo politico de profesionales del
pasado y el presente; capacidades
mas generales como el dominio de
cierto lenguaje o de cierta retoérica
politica, aquella del tribun,
indispensable en las relaciones con
los profanos, o aquella del debater,
necesaria en  relaciones con
profesionales [...] Matriz practica de
la 16gica inmanente del campo
politico: sumisioén a los valores, a las

Disposiciones Adopcion de modos de
corporales: formas | hablar similares a las de
de actuar e | AMLO.

interactuar. Posturas en interacciones
Maneras de | entre lideres y bases.
presentarse en

diferentes

escenarios.

Estrategias: Asistir a reuniones con

conjunto de
practicas mediante
las cuales los
individuos o grupos
buscan
salvaguardar o
mejorar su posicién
e imponer los
principios de
jerarquizacion mas
favorables para sus
propios productos.

diferentes grupos politicos

Formar circulos de estudio
y comités de cambio
verdadero

Establecer alianzas con
otros grupos o0 actores
politicos

Tomas de posicion,

Postura elogiosa o critica

orientaciones hacia el discurso y
politicas acciones de la cuarta
transformacion

Constitucion: “estos | Practicas en las que | Practicas cotidianas:
esquemas se | se adquieren las |brigadeo, formacion y
adquieren en y por la | disposiciones. agistencia a grupos
practica y se activan | Practicas: formas | Mecanismos de decision:
en estado practico” | de actividad que se | pago de cuotas, eleccidén de
(Bourdieu, 2013:88) despliegan en el | candidatos a cargos de
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jerarquias y a las censuras
inherentes a un campo (Bourdieu,
1981:4) Hay que aprender el
lenguaje, los trucos, las relaciones de
fuerza, cémo tratar con los
adversarios. Esta cultura politica
que debe ser dominada en la practica
[...] lo mas importante es el
aprendizaje de esos saber-hacer que
te permiten comportarte
normalmente, es decir politicamente
dentro del campo politico.

Sistema  socialmente
constituido de
disposiciones
estructuradas y
estructurantes
adquirido en la
practica y
constantemente

dirigido a funciones
practicas (Bourdieu y
Wacquant,2008:161)

tiempo y en el
espacio. Involucra
elementos
corporales
(actividades del
cuerpo),
actividades
mentales (sentido,
motivaciones,
saberes practicos y
significados) y
objetos y
materialidades para

su ejecucion.
Formas de hacer

eleccion popular o a, cargos
dentro del partido,
definicibn de lineas de
accion.

Actos colectivos:
performance en estos
eventos

vinculadas a un

habitus

(estructuras

cognitivas,

motivadoras,

saberes  practicos

incorporados).

Incorporacién  de | Efectos de exclusién y en
condicionamientos |la toma de decisiones,
sociales. Violencia | principalmente entre las
simbdlica: bases. Mecanismos
implantacién en el | simbdlicos para control de
cuerpo de una | disidencia.

relacién de | Autoadscripcién de
dominacion “nosotros los de abajo”
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(Bourdieu, 19909:

223)

Variacion: cada
sistema, individual de
disposiciones es una
variante estructural
de los otros, en la que
se expresa la
singularidad de su
posicién en el interior
de la clase y
trayectoria (Bourdieu,
2009: 98)

Posicién social en el
campo, construida a
partir de los
principios de
distincién: volumen
de capital politico;

estructura  segun
predominio de
capital social o
simbdblico

El agente ha asumido
cargos como: Consejero, en
los comités ejecutivos,
candidaturas,
administrativos.

Trayectoria dentro
del campo, permite
distinguir en si se
trata de histéricos o
arribistas

Desde cuando ingreso al
movimiento, que cargos o
posiciones ha ocupado en
la estructura politica

Trayectorias de | Participacién politica

politizacién previa en  sindicatos,
movimientos sociales u
otros partidos politicos.

Posicion en el | Capital cultural: nivel de

espacio social

instruccién escolar.
Capital econdémico: lugar
de residencia, qué
actividad ejerce.
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Campo

Un campo es una estructura de
posiciones relativas dentro dela cual
los actores y grupos piensan, actian
y toman posiciones. Estas posiciones
relativas estan definidas por el
volumen y estructura de su capital.
En sus tomas de posicion, personasy
grupos - a veces inconscientemente
- persiguen intereses vinculados a
sus posiciones relativas en el campo,
que puede congistir en preservar o
transformar la posiciébn que ellos
ocupan y los recursos asociados a
ella. La posiciébn de un actor o un
grupo no sbélo depende de la manera
en que busca reproducirse a si
mismo, sino de la forma en que los
otros actores en el campo se
desenvuelven (Hilgers y Mangez,
2015:10)

Autonomia.

Desarrollo de un
orden simbélico
propio

Distincién entre la mafia
en contra del pueblo, la
politica como
regeneracion y el
problema de la corrupcion.
Distanciamientos frente al
PRD y otros partidos
politicos

Desarrollo de un

juego (16gica)
propio

Disputas internas

Estructura interna y
mecanismos de decisién
expuestos en los
documentos Dbasicos de
Morena y en las reglas

informales de la
organizacion,
particularmente en la
figura de AMLO.

ITIlusio. Motivos de
adhesiéon a la

Los actores manifiestan
criticas a las practicas y

dinamica y mecanismos internos,
practicas del pero participan de ellos
campo. activamente.
Orden Simbélico Sistemas de | Referencias a la mafia, a la
Formas de construir, | clasificacion oligarquia frente al pueblo
nombrar y clasificar externos
Sistemas de | Referencias a la cupula,
clagsificacién los lopezobradoristas, los
internos iluminados, la, casta
divina, los arribistas,

238




frente a las bases, los de
abajo, los que luchamos

por el proyecto.
Referencias a
“companeros”.

Relaciones objetivas
Construccién a partir
de la determinacién de
los capitales efectivos
dentro del campo y su
equivalencia
(estructura de
capitales). El capital es
un bien valorado y en
disputa. La posesion
(volumen) de capitales
genera, una divisién

entre actores
dominantes v
dominados.

Capital politico

Capacidad para definir
qué es y cual es el sentido
de la cuarta
transformacion. Por
gjemplo la 4T es el
proyecto de AMILO o 1la 4T
es un proyecto de los
militantes/activistas.

Capacidad de acceder a
cargos o de definir quien
los puede ocupar:
consejeros, de los comités
gjecutivos, de los 6rganos
internos como la Comision
de Honestidad y Justicia o
el Instituto de Formacién
Politica, de eleccion
popular, administrativos.

Capacidad de definir
reglas de acceso o0 de
tomas de decision:
capacidad de definir
mecanismos

formales/informales de
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eleccibn o toma de
decisiones internas,
quienes pueden llevar a
cabo ciertas practicas
(como acarreo o uso de
recursos publicos y bajo
qué condiciones).

Capacidad de establecer si
el capital social o el
simbdlico tienen mayor
peso.

Capital social

Cercania con actores
dominantes dentro de la
estructura del
lopezobradorismo,

posibilidad de movilizar
cierto numero de
militantes para acciones
como elecciones,
formacion de circulos, etc.

Capital simbélico

Reconocimiento de su peso
dentro del
movimiento/partido
debido a su trayectoria
politica previa,
trayectoria al interior del
movimiento o] por
pertenecer a  sectores
intelectuales.
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Anexo 3. Guia de entrevista aplicada

en periodos electorales

Conocimientos
practicos

Estrategias

Principios de
diferenciacion
Mecanismos de

decisiéon

Objetivo Temas Preguntas

Reconstruir la, | Posiciones y | $Como inicid su participacion en el movimiento?
socializacion de | trayectoria en el

disposiciones entre | lopezobradorismo Antes de participar en el movimiento, ¢habia tenido algun
miembros del otro tipo de participaciéon politica, en movimientos
lopezobradorismos Practicas cotidianas y | sociales, sindicatos u otros partidos? ¢Cual era su

participacion ahi? ¢Qué tipo de actividades realizaba?
5Como era su participacibn cuando comenzd a
involucrarse en el movimiento en el movimiento? ¢Qué
actividades realizaba? ¢Qué pasaba en el partido en ese
momento?

5Ha ocupado algun cargo en el partido?

&Qué hizo para acceder a ese cargo?

5Qué actividades realizaba?

(Se solicita que describan qué hicieron para ocupar las
diferentes posiciones y las actividades en esas posiciones)

Actualmente ¢,qué posicidén ocupa dentro del partido?

Normalmente ¢qué actividades realiza en este cargo o
posicién?
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(De acuerdo con su trayectoria se solicita que describa su
experiencia en procesos de eleccion internos o campanas
electorales, eleccion de dirigentes del partido, candidatos
a alcaldes, diputados, etc. o0 en caso de haber sido
candidatos a alguno de estos cargos)

5Como fue el proceso de eleccidén de candidatos? ¢,Cual fue
el resultado de esa eleccibn? ¢Hubo alguna
inconformidad? ¢Habia alguna respuesta ante esas
inconformidades?

sUsted qué actividades realizaba (en esas campanas)?
&En qué consistian? (Descripeion lo mas detallada posible)

Algunos miembros me han comentado que es Andrés
Manuel o sus elegidos quienes deciden quienes seran los
candidatos ¢,usted ha observado alguna situacién similar?

He leido y otros miembros me han comentado que las
practicas de acarreo y compra de votos siguen operando
susted ha presenciado una situacion similar? (Pedir
descripcion de la situacion y del contexto)

Esquemas
percepciéon

Sistemas
clasificaciéon

de

de

Actualmente ha habido muchos conflictos en el proceso de
renovacién de la dirigencia. ¢,A qué cree que se deben?
5,CoOmo se estéa llevando a cabo este proceso?
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Tomas de
(motivaciones
evaluaciones

posicién
y

En diversas ocasiones he escuchado referencias a los
lopezobradoristas, la casta divina, los iluminados. A
quienes se refieren con estos términos?

sPara usted que es 1a, 4T?

o Por qué usted participa en el movimiento?

5Cual cree que es el principal reto al que se enfrenta el
movimiento
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Anexo 4. Matriz de correspondencias temporales

Estado del campo | Etapa Procesos Acciones/procesos | Discursos Disputas
externos organizativos (orden
simbdlico)
Desafuero Diversos Marcha del | Cambio
intentos por | silencio. verdadero
deslegitimar a
AMIO, Paraje | Proyecto
Progresiva San Juan, video | alternativo de
diferenciacién del escandalos, nacion.
lopezobradorismo desafuero.
frente al PRD, la Redes ciudadanas.
constitucion del | Conflicto Contienda 2006 | Voto por voto, | Minoria
un orden postelectoral y cagilla por casilla. | privilegiada ha
simbdlico propio | CND tomado la
y el liderazgo de Toma de | instituciones.
AMI.O. principales
avenidas.
Convencion
Nacional
Democratica.
Gobierno Legitimo.
Red de
representantes del
gobierno legitimo
Movimiento Reforma Toma de tribunas. | Defensa del | Polo de AMLO
Nacional en | energética Petroéleo. desconoce a
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Conformacién de
la estructura de
posiciones.
Proceso de
acumulacién de
capital politico.
Diferenciacién de
posiciones entre
cupula y bases

Defensa del | Renovacion Ocupa escanos a Calder6on y el
Petroéleo dirigencia PRD |través del PT y de Nueva
Convergencia. Izquierda
busca tejer
Convencion alianzas con el
Nacional de gobierno.
Comités
Municipales del
Gobierno Legitimo.
Surgimiento de | Elecciones 2011 | Registro de | Republica Confrontacion
Morena Estado de Morena amorosa entre quienes
Meéxoico y 2012 buscaban
federales. Concentracién en | Buscar la | alianza con
el z6calo transformacion | PAN en
Pacto por por la via | Edomex y el
Meéxico Congreso Nacional | pacifica rechazo a estas

de Morena y
transformaciéon en
partido politico

Seleccion
candidato
Ebrard/AMLO
Convalidacién
de PRD del
pacto por
Meéxico

Debate sobre si
debia
mantenerse
como partido o
como
movimiento
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Consolidacién Elecciones 2015 | Resultados Alianzas PT,
de Morena electorales 2015 PES,
Transformacién | como fuerza | Contexto de integracion de
en la estructura | electoral corrupcion/ II Congreso panistasy
del Ayotzinapa/ Nacional Ordinario perredistas
lopezobradorismo decrecimiento Morena
a partir de la econdmico Seleccion
incorporacion de Designacion de candidato
las posiciones Elecciones 2018 | dirigentes de CDMX
ganadas en R0185. distritos para
Estas posiciones formar comités de
permiten una base y afiliaciones
mayor
acumulacion de Resultados
capital politico electorales 2018
entre los actores.
La incorporacién
de actores
externos produce
una nueva
diferenciaciéon
entre histéricos y
arribistas.
La Cuarta Toma de Instituto de Seleccibén de
Transformacion | protesta Formacion Politica dirigencias
Transformacién Morena
de la estructura Combate a III Congreso
del campo a huachicol Nacional Ordinario
partir de a
incorporacién de Cancelacion
posiciones aeropuerto
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producto del
triunfo de 2018.
Retirada de
AMLO del juego
partidista
produce una
reconfiguracion
de la gravedad
del campo, visible
en las
confrontaciones
por la dirigencia.

Guardia
Nacional

Reforma
educativa

Recorte
administraciéon
publica,

Falta de
crecimiento
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Anexo 5 Entrevistados

Nombre Edad Posicion en el Numero Fecha de Duracién
lopezobradorismo | de entrevista
sesiones
Josué 36 Simpatizante de 1 30/06/2018 | 2 horas 57
Morena minutos
Celeste 28 Militante de 1 26/06/2018 | 1 hora 20
estructura media, minutos
funcionario
publico gobierno
federal
Delfino 54 Militante e 1 04/02/2019 | 34 minutos
integrante de
Instituto de
Formacion
Politica
60 Militante y 1 11/02/2019 | 43 minutos
César asesor legislativo
Irene 32 Simpatizante de 1 05/07/2019 | 1 hora 17
Morena minutos
Mario 42 Consejerolocal de | 30/11/19 1 hora 27
Morena minutos
20/10/2020 | 53 minutos
Fermin 62 Consejero local de | 4 2/11/2020 |1 hora 12
Morena minutos
integrante de
comité municipal 16/11/2020 | 57 minutos
30/11/2020 | 1 hora 21
minutos
2/12/2020 |1hora l8
minutos
Eder 35 Militante de 1 17/01/2021 | 1 hora 35
Morena, asesor minutos
legislativo
Laura 43 Diputada Federal | 1 16/05/2021 | 38 minutos
de Morena
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