TR0 WCONAL AUTONDH 77
RNER 4

== 453? SN

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

LA CONTRIBUCION DE MORRIS GILBERT EN LA PROFESIONALIZACION
DEL TEATRO MUSICAL EN LA CIUDAD DE MEXICO

TESINA

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADA EN LITERATURA DRAMATICA Y TEATRO

PRESENTA:
MARIEL RODRIGUEZ ARREDONDO

DIRECTORA DE TESIS
ARACELI REBOLLO HERNANDEZ

CIUDAD UNIVERSITARIA, CD. MX., 2023



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



iNDICE

AGRADECIMIENTOS
INTRODUCCION

1.  El teatro musical contemporaneo en México
1.1.  Producto, produccion y productores: los primeros musicales
contemporaneos en la Ciudad de México
1.1.1.  Sobre conceptualizaciones y términos
1.1.2.  Los primeros productores
1.1.2.1.  Luis de Llano Palmer y René Anselmo: el duo primerizo
1.1.2.2. Fabregas y asociados: una familia teatral
1.1.2.2.1. Manolo Fabregas
1.1.2.2.2. Fela Fabregas
1.1.2.2.3. Robert W. Lerner: de Broadway directo a México
1.1.2.3.  Julissa: el legado de Llano y el inicio de las
superproducciones con empresas privadas
1.1.2.4.  Angélica Ortiz: una productora poco reconocida
1.1.3.  Asociaciones, niveles de gestion y cambios en la produccién
1.1.3.1.  Grupo CIE

2. Morris Gilbert

2.1. Los 70’s: el inicio de su carrera profesional. Etapa de productor
independiente
2.2. Los 80’s: sus primeros éxitos
2.3. Los 90’s y su consolidacion: una nueva oportunidad emerge
2.4. OCESA: una nueva etapa
241. Mejor Teatro y Federico Gonzalez Compean

2.4.2.  Producciones especificas
CONCLUSIONES
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
BIBLIOGRAFIA

ANEXO

11
15
15
19
19
23
28

32
41
45
50

59

60
62
68
71
71
80

113

117

139

151



AGRADECIMIENTOS

En primer lugar, quiero agradecer a aquello que esta mas alla de mi comprensién y que por
algun motivo me puso en este plano en este tiempo para vivir esta experiencia humana.

En segundo lugar, quiero agradecer a mi directora de tesis. Querida Araceli, gracias por tu
guia constante, paciencia y dedicacion. Sobre todo por no dejarme abandonar. Bien
conoces lo que me ha costado. Tus valiosos consejos fueron fundamentales para completar
este trabajo. Tu compromiso con mi crecimiento no solo académico sino también personal
es invaluable para mi. Gracias por ser.

Quiero agradecer a mi familia, especialmente a mis padres, Pipis y Nena, por su amor,
comprension, paciencia y apoyo en diversas formas. Desde el itacate de fin de semana
hasta la beca para escribir esta tesina o irme a estudiar al extranjero. A pesar de sus dudas
sobre este camino artistico siempre han estado conmigo, apoyando cada paso y decision
que he tomado. Gracias por estar.

Quiero agradecer a Morris Gilbert por su labor en el ambito teatral, por su prolifica carrera,
su perseverancia y decision al producir musicales en México porque gracias a ello, tuve un
tema de tesina que finalmente me ayudo a entender mis propias razones para estudiar
Teatro y no Derecho. Sin ti Morris, verdaderamente esta tesina no hubiera existido.

A mis sinodales, gracias por su paciencia y su lectura. A todos mis profesores y los expertos
que compartieron sus conocimientos conmigo, gracias. Sus ensefianzas han dejado una
huella en mi formacién profesional. De igual forma, gracias a todas las fuentes bibliograficas
y académicas que consulté durante estos afos. Sus investigaciones sentaron las bases
para este estudio y me brindaron un marco teérico solido sobre el cual construir mis
argumentos.

A mis companeros de carrera, gracias por hacer gozoso el proceso de aprendizaje. Su
colaboracion y aportes han enriquecido mi perspectiva. Gracias también al grupo de apoyo
de asesorados, que a veces parecia mas bien Tesistas Anénimos buscando no morir en el
proceso. Su retroalimentacion fue fundamental para mantenerme enfocada en mi objetivo.
Ademas, los memes siempre ayudaron con risas ante los momentos de desesperacion.

Por ultimo, pero no menos importante, quiero agradecerme a mi misma por no rendirme.
Llegar hasta aqui ha sido un arduo y largo proceso de 13 afios. Gracias chula por obligarme
a completar esto. Por darme incentivos con el término de cada apartado.Por continuar a
pesar de todo. Por llevarnos a terapia con Martin. Por fin cerramos este capitulo.

Mariel, | know wasn’t easy, but damn, we did it woman!

A todos ustedes, a todos nosotros, mi mas profundo agradecimiento. Su apoyo, aliento y
comprension han sido cruciales para alcanzar esta meta. Han sido testigos del esfuerzo.

Este logro no solo es mio, sino también suyo.

jGracias!



INTRODUCCION

El presente trabajo surge de la necesidad de conocer a profundidad el teatro musical
contemporaneo de la Ciudad de México. Es una investigacién que habla de Morris Gilbert,
su relacion con OCESA y como esa relacion influye en la profesionalizacion de la produccion
del teatro musical. Entendiendo por profesionalizacion al proceso de convertir una actividad
0 servicio en una ocupacion habitual mediante el uso de conocimiento especializado que
garantice un resultado de determinada calidad a cambio de una compensacion o retribucioén,

generalmente econémica.

Si bien en México existen este tipo de procesos dentro del teatro, consideramos que es a
partir del trabajo de Morris Gilbert como productor de teatro musical contemporaneo en

sociedad con OCESA, que hubo un cambio en los modos de produccion.

En mi formacién como actriz en el Colegio de Literatura Dramatica y Teatro, nunca tuve la
oportunidad de saber a bien como es que el teatro musical llegd a México y como es que se
desarrollé en la época de los 50’s hasta convertirse en lo que conocemos hoy: una industria

que antes de la pandemia prometia ser redituable.

Actualmente dentro de instituciones profesionalizantes de teatro de gran tradicion en la
Ciudad de Meéxico, como son el Colegio de Literatura Dramatica y Teatro, el Centro
Universitario de Teatro y la Escuela Nacional de Arte Teatral, no existe en sus programas de
estudio ninguna asignatura que desarrolle la definicion de teatro musical, sus caracteristicas

y su historia.

Al no conocer de teatro musical, mi primera tarea fue investigar cémo se definian y cuando
fue la primera vez que se habia hecho en la historia de la humanidad. Asi llegué a los
griegos, hice una recopilacién historica y me di cuenta de que el teatro y la musica han

coexistido desde sus origenes.

Después, me enfoqué en el desarrollo del teatro musical contemporaneo en México.
Afortunadamente contamos con la tesis de Emilio Méndez De Broadway a la ciudad de
México: medio siglo de musicales, cambios en su produccion y exhibicion donde podemos
verificar el estado que guardaban 89 producciones musicales en la capital mexicana

realizadas entre 1956 y 2002. Ademas, en el libro Magia pura y total: Historia del teatro



musical en la Ciudad de México (1952-2011) de Fabian de la Cruz Polanco, se hace una

antologia de casi todos los musicales presentados durante esos afios.

Esta bibliografia junto con las criticas especializadas que alberga el CITRU en el repositorio
Reseria historica del teatro en México 2.0-2.1. Sistema de informacion de la critica teatral
enmarcan el contexto histdrico, social y econémico. Es ahi donde mi objeto de estudio hace
su aparicion, es decir Morris Gilbert, su trayectoria como productor de teatro y su relacion

con Operadora de Centros de Espectaculos S.A. de C.V., mejor conocido como OCESA.

Para entender un poco mas como se estructura OCESA y como llega la figura del productor
a los escenarios mexicanos, profundicé en el estudio de los diferentes modos, modelos y
sistemas de produccién que hasta ese momento existian. Dentro de estos modelos de
produccion, Marisa de Ledn' nombra nueve: amateur, escolar, callejero, experimental,
profesional, independiente, oficial, universitario y comercial. Por otro lado, dentro de los
sistemas de produccion, Gustavo Schraier? define el sistema publico y el privado. Con este
panorama, tomé los conceptos de modelo de produccién comercial con un sistema de
produccién privado para ahondar en la figura de OCESA. llegué al modelo de produccion

comercial de sistema privado

Si bien Morris Gilbert en su juventud inicia sus trabajos como productor independiente, es a
partir de 1997 que se asocia con esta reconocida empresa para después, en 1999,

convertirse en el director del departamento de teatro. Cargo que ostenta hasta la fecha.

Ahondar en la historia me ayuddé a descubrir que el desarrollo del teatro musical
contemporaneo en México coincidia con el contexto historico, social y econdmico de Morris
Gilbert y varios productores mas que fueron surgiendo paulatinamente por las mismas

décadas.

Es importante destacar que el teatro musical contemporaneo que estudio es aquel que
reune cuatro caracteristicas principales: estructura dramatica, relacion directa con Broadway

y el West End, espectacularidad y modo de produccion. Detallo a continuacion.

' Productora escénica y gestora cultural, autora del libro Espectaculos escénicos: produccion y
difusion y ha tenido a su cargo mas de 250 espectaculos escénicos.

2 Productor ejecutivo y presidente de la Asociacion Profesional de Productores Ejecutivos de la
Republica Argentina.



El teatro musical contemporaneo, también identificado simplemente como musicales®, tiene
una estructura dramatirgica recogida en un libreto [book] que para contar una historia
combina dialogos hablados, letras de canciones faciles de recordar compuestas con musica
de intencion popular (para que puedan permanecer el mayor tiempo posible en la mente del

publico) y bailes coreografiados.

Primordialmente se le relaciona con la tradicién norteamericana, con influencia directa del
Music Hall inglés y de diversos espectaculos en auge durante los siglos XVII-XIX* en
Espafia, Francia, Italia e Inglaterra como los sainetes, la opereta, la zarzuela, la revista, el
vaudeville, la extravaganza, el minstrel y los follies. Broadway y el West End son los

principales productores y exportadores de este tipo de representaciones.

Poseen la cualidad de espectacularidad: condicion de algo que por su manifestacion
ostentosa impresiona a la gente®. Por lo general encontramos esta ostentosidad en las
grandes escenografias, las propuestas de iluminacion — ahora incluso robotizadas — las
coreografias y abundante cuerpo de baile, los majestuosos vestuarios o los cuantiosos
cambios de los mismos, la utileria y la orquesta o banda que toca en vivo. Al combinar todos
estos elementos se produce una sensacidon de grandeza, de abundancia, de una
simultaneidad de diferentes y cuantiosos elementos sucediendo al mismo tiempo y es esto

lo que, finalmente, impresiona al publico.

Finalmente, esta su modo de produccidon que, desde la perspectiva de esta tesina, la ha
convertido en una industria creativa; concepto entendido como un “sector de actividad
organizada que tiene como objeto principal la produccion o la reproduccion, la promocion, la

difusion y/o la comercializacién de bienes, servicios y actividades de contenido cultural,

® También se le conoce como Comedia Musical, sin embargo considero que este término limita la
temética y deja fuera grandes musicales como Les Misérables. The American Heritage Dictionary of
English Language define el término musical comedy como a “comedic play or movie in which dialogue
is interspersed with songs, especially one with a focus on musical numbers and a simple plot”. [Obra o
pelicula de corte comico en la cual el dialogo es intercalado con canciones, con especial atencion a
aquellas obras con numeros musicales y trama sencilla. Traduccion propia].

* Edith Boroff en Origin of Species: Conflicting Views of American Musical Theater History, hace un
recuento de varias teorias de diversos investigadores sobre los origenes del teatro musical
contemporaneo norteamericano. En la mayoria se hace referencia a los siglos antes mencionados.

5 "espectacularidad." Gran Diccionario de la Lengua Espariola. 2016. Larousse Editorial, S.L. 8 Jul.
2021 https://es.thefreedictionary.com/espectacularidad



https://es.thefreedictionary.com/espectacularidad

artistico o patrimonial™

. Si bien ahora me es claro que el teatro musical contemporaneo es
una industria y se comporta como tal, no tenia este conocimiento al principio de la

investigacion. Fue a partir de su estudio como estilo que llegué a esta conclusion.

Afirmo que el teatro musical contemporaneo es una industria creativa porque cumple con las

principales caracteristicas de esta:

e Cuenta con una interseccion entre la economia, la cultura y el derecho.

e Incorpora la creatividad como componente central de la produccion.

e Su contenido es de corte artistico.

e Sus actividades estan protegidas por la propiedad intelectual (derecho de autor y los
derechos conexos).

e Ademas de la constante intencion de innovar y re-crear — tanto en el sentido de
creacion constante y reproduccién como de entretenimiento — tiene una doble
naturaleza:

o Econdmica: generacion de riqueza y empleo a través de la generacion y
explotacién de esa propiedad intelectual)
o Cultural: generacion de valores, sentido e identidades.

e Lademanday comportamiento del publico objetivo es dificil de anticipar.

Tomando en cuenta todo lo anterior estructuré el presente trabajo de la siguiente forma:

En el primer capitulo hablo del contexto histérico y de cédmo la figura del productor ha ido
tomando relevancia en México. Este contexto comienza a principios de los afos 40 's.
Posteriormente, detalla la labor de los primeros productores de teatro musical
contemporaneo en la Ciudad de México. Continla con la definicion de los diferentes
conceptos, modos y sistemas de produccion y finaliza con los niveles de gestion y cambios
en la produccion que dan pie a la creacién de la empresa de entretenimiento fuera de casa
mas grande de México y Latinoamérica: Operadora de Centros de Espectaculos, S.A. de
C.V.: OCESA.

El capitulo dos se centra en la figura de Morris Gilbert quien es el estudio de caso. Como ya

mencioné, hago referencia a su labor como productor independiente para después

¢ Definicion dada por la UNESCO en 2009 dentro de su Guia para el desarrollo de las industrias
culturales y creativas.



profundizar en su trabajo dentro de OCESA, la creacion de su propia productora Mejor
Teatro, la cual le sirve para asociarse, a través de la figura de Federico Gonzalez Compean,
con la empresa antes mencionada. Para analizar su forma de trabajo, tomo como referencia
algunos espectaculos especificos que generaron un impacto en la manera de producir,

batieron récords de asistencia, que fueron grandes éxitos o significaron rotundos fracasos.

Finalmente, detallo las conclusiones a las que llegué gracias a esta investigacion. Seguidas
por la bibliografia y el anexo, el cual estd compuesto de la primera revisién histérica de
teatro musical desde los griegos y hasta la primera mitad del siglo XX.

Sirva este trabajo para colocar al teatro musical contemporaneo en el lugar que merece
como espectaculo, como historia y como industria creativa.

Que lo disfruten.



1.  El teatro musical contemporaneo en México

El ingreso de Estados Unidos a la Segunda Guerra Mundial tuvo un impacto positivo en
nuestra economia: no solo aumenté la demanda internacional de bienes y servicios
nacionales sino que al escasear ciertos productos, México se vio en la necesidad de generar
los propios que antes eran importados como apuntan Aboites y Loyo en La construccion del
Nuevo Estado, 1920-1945.

Las industrias ya establecidas aumentaron rapidamente su produccion,

como ocurrid con las del acero, cemento y papel pero también

aparecieron otras nuevas como la quimica. Por primera vez en la historia

del pais la exportacion de manufactura alcanzé el 25% del total.

(Meyer, La Encrucijada 205)

México iniciaba un periodo de veloz crecimiento, de diversificacion de la economia y de
desarrollo estabilizador que combind el crecimiento econémico alto con una estabilidad en
los precios (Lomeli), de ahi su nombre. El tiempo de duracion de este milagro mexicano fue
de varias décadas. Algunos investigadores como Soledad Loaeza, marcan el movimiento del
68 como el fin de esa época; otros, como el economista Ignacio Beteta, lo situan con la
politica de gasto publico expansionista de Echeverria que provoca la devaluacion del peso
en 1975.

Para 1950, la Revista y la Carpa — después de la importancia que alcanzaron en las
primeras tres décadas del siglo — practicamente habian desaparecido’. Para Domingo
Adame (145) “las causas pueden ser atribuidas a las nuevas condiciones
econémico-sociales del pais: crecimiento de la Capital, auge del radio, del cine y la aparicion
de la television cuyos nuevos codigos culturales y sociales desplazaron aquellos

espectaculos”.

En esta década, la Universidad Nacional Auténoma de México se colocé en el centro de la
vida cultural del pais. Desde alli, se promovid y fomentd el arte a través de la literatura, la
poesia, la musica, el teatro y el cine. Se cred la Orquesta Sinfénica que mas adelante se

convertiria en la Filarmoénica de la UNAM.

" En la década de los 70’s tuvo una especie de resurgimiento colocando al cabaret politico como una
opcién de entretenimiento que rinde homenaje a los tiempos de la Revista politica. Las tandas del
tlancualejo de Merino Lanzilotti (1979) y Dos tantas por un boleto (1985) de Enrique Alonso
“Cachirulo” son ejemplos de esta etapa.



En contraposicion, la cultura popular quedé en manos de los medios masivos, casi todos
privados: la radio, el cine y la television. Esta ultima llegé gracias al PRIy al financiamiento
del sector privado. Por parte del PRI, a través de la inquietud de dos presidentes en
particular: Gral. Lazaro Cardenas y Miguel Aleman (Mejia Barquera); mientras que en el
sector privado, Emilio Azcarraga Vidaurreta? fue un gran promotor de su desarrollo e

implementacion.

Las primeras transmisiones de television mexicana en su fase experimental fueron
programas artisticos y de entretenimiento en general. En una segunda fase de transmision,
se incluyeron emisiones culturales, educativas y politicas. Pero es hasta 1950 con el IV
informe de gobierno del presidente Miguel Aleman que oficialmente queda inaugurada la

television mexicana.

En esos afios, cada canal estaba concesionado a un particular distinto dentro de la élite
mexicana: canal 2 pertenecia a Emilio Azcarraga Vidaurreta; canal 4 a Rémulo O’Farril® y
Canal 5 a Guillermo Gonzéalez Camarena*. En 1955 se fusionaron en una misma empresa
bajo el nombre de Telesistema Mexicano, S.A. de C.V. en cuyo equipo directivo estaba Luis

de Llano Palmer como subgerente administrativo (Mejia Barquera).

Las tecnologias de la comunicacion provocaron un cambio en el desarrollo e
implementacién de los sistemas de produccién y a su vez eso provocé un cambio en el
sistema econdmico que eventualmente decantaria en la circulacién de productos culturales

a escala global que fue mas evidente a partir de la década de los noventas.

2 Vidaurreta fue un empresario de gran vision comercial quien posteriormente seria el duefio de Canal
2 y el director del conglomerado de entretenimiento en casa mas grande de México: Televisa,
empresa que a su vez haria alianza con el corporativo de entretenimiento fuera de casa mas grande
de América Latina, la empresa mexicana OCESA.

3 Empresario y filantropo mexicano que se desarrollé en los medios de comunicacién. Adquirio el
periédico Novedades y junto con su hijo Rémulo O’Farril Jr. obtienen la primera concesiéon de un
canal televisivo: canal 4. Su familia es de ascendencia irlandesa y los primeros inmigrantes llegaron a
Puebla durante el virreinato en el S XVIII (Novedades Quintana Roo).

* Ingeniero jalisciense que incursiond en los medios televisivos a través de la experimentacion e
investigacion. Con piezas de deshecho construyé la primera camara de television completamente
electronica hecha en México. Por disposicion del presidente Lazaro Cardenas, se le facilitan los
estudios de la radiodifusora XEFO, perteneciente al PNR, para que continuara con sus experimentos.
Crea y patenta el sistema de television tricromatico que es compatible con el sistema monocromatico.
Gracias a él tenemos la television a color, el circuito cerrado y el control remoto. En 1950 obtiene la
concesion de canal 5 XHGC (Mejia Barquera).



Como ya se menciond, la estabilidad econdmica durante el milagro mexicano, contribuyo al
progreso e industrializacion de México y por ende también al florecimiento del arte y la
cultura en el pais. En este periodo, el precio del délar se mantuvo en $12.50 MXN (de 1954
y hasta 1975) lo que facilit6 la importacion de productos extranjeros, los viajes

internacionales y el intercambio cultural.

Estos aspectos fueron fundamentales para la importacion y proliferacion de espectaculos de
teatro musical en nuestra nacion, pues permitieron cierta estandarizacion en los costos de

produccion y en la compra de los derechos de los musicales.

Sin embargo, este tipo de espectaculos —y en general gran parte de las producciones
teatrales y manifestaciones artisticas — tuvieron un gran detractor: Ernesto P. Uruchurtu,

regente del Departamento del Distrito Federal que estuvo en el cargo de 1952 a 1966.

Justamente los afios en el que los musicales de la Golden Age de Broadway llegaban a
México, Uruchurtu establecid un precio tope de $12.00 a las entradas lo que dificultd la
produccién de musicales con la espectacularidad de Broadway pues era poco probable
recuperar la inversion y aun mas, que los montajes resultaran un negocio rentable. Ademas,
impuso medidas cada vez mas moralinas a los espectaculos. Muchos de ellos fueron
censurados y la censura, como se ha visto histéricamente, coarta la libertad de

experimentacion artistica, el intercambio cultural y el dialogo.

1.1.  Producto, produccién y productores: los primeros musicales contemporaneos

en la Ciudad de México.

La primera obra de teatro musical contemporaneo representada en México — de la que se
tiene registro — fue Ni fu, ni fa. Un musical mexicano autoria y produccion de Edmundo
Mendoza, dirigida por Salvador Novo, estrenada el 3 de noviembre de 1952 en el Teatro
Sullivan. Tuvo como elenco al propio Edmundo Mendoza, Rosenda Monteros, Armando

Pascual, Débora Velazquez y John Sakmari. Armando Pascual recuerda:



“Tenia un argumento que estaba hilado a las canciones y lo alejaba por
completo del estilo de la revista musical que, en ese entonces, era el mas
socorrido por los productores y el publico... Ni fu, ni fa (sic) fue la primera
comedia musical que se presentd en México. No obstante, la produccion
era muy pobre y todo caia bajo la responsabilidad de Edmundo Mendoza,
por lo que solamente estuvimos en cartelera dos semanas, principalmente
porque, debido a esta escasez, no habia publicidad alguna y la gente no
acudia al teatro.”
(De la Cruz Polanco, 2012)
Posterior a Ni fu Ni fa, la segunda representacién de un musical contemporaneo fue la

primera importacion tipo Broadway montada en México: Gigi de 1954°.

Este musical esta basado en la novela de Sidonie-Gabrielle Colette de 1944 con adaptacion
de Anita Loos. Fue estrenado el 29 de octubre en el Teatro Cinco de Diciembre; dirigida por
Francisco Petrone, con traducciéon y adaptacion de José Ramirez. La escenografia fue de
Julio Prieto y actuaban en ella: Maricruz Olivier, Consuelo Guerrero de Luna, Manolita Saval,
Rafael Banquells, Emilio Brillas, Andrea Palma y Alicia Montoya. Sobre la obra, el critico

Armando de Maria y Campos escribe:

Gracias a la acertadisima direccién de Francisco Petrone la version que se
representa en la sala 5 de Diciembre, es — segun noticias fidedignas que
tengo —, superior a la que ofreciera el teatro Fulton de Nueva York. Los
actores mexicanos (con una sola excepcion) estan mas cerca en espiritu y
gracia latina, a los personajes imaginarios por Colette, que los actores
sajones que estrenaron esta obra en 1951.

5 En 1953, De Maria y Campos resefia un montaje dirigido por Earl Sennet con el grupo Players Inc.
representado el 21 de enero en su idioma original (inglés) en la antigua Posada del Sol que después
se llamo Theatre Hotel Nacional y que estaba ubicado en la Av. Nifios Héroes. El inmueble hoy esta
abandonado. La mencionada compafia (Players Inc.) pertenecia a una red de grupos teatrales
compuesto por

“a group of English speaking men and women care to round out their lives in a foreign
country by sharing together in a community enterprise. All of these theatre groups not
only valiantly serve their communities but carry our drama with our traditions and
techniques of productions to the countries of Latin America”

(Oenslager, 19).

[un grupo de hombres y mujeres angloparlantes preocupados por establecer sus vidas en paises
extranjeros a través de compartir conjuntamente en un emprendimiento comunitario. Todos estos
grupos teatrales no solo sirven a sus comunidades sino que también llevan nuestras obras (entendido
como temas) con nuestras tradiciones y [sumamente importante] nuestras técnicas de produccién a
los paises latinoamericanos. Traduccion propia.]



El director Francisco Petrone, ya lo apunté arriba, logré una agil y divertida
version escénica, sirviendose de un decorado de buen gusto de Julio Prieto,
muy habilmente construido para pasar del hogar burgués de Madame
Alvarés al budoir rococé de Alicia de St. Ephlam. En resumen, una comedia

deliciosa, muy bien interpretada.

De acuerdo a lo encontrado a lo largo de esta investigacion, el segundo musical importado
de Broadway y la tercer representacion de este tipo en la Ciudad de México tuvo lugar en
1955: La casa de té de la luna de agosto (The Teahouse of the August Moon) de John
Patrick, basada en la novela de Vern J. Sneider. La traduccién y co-direccién® fueron de
Rodolfo Usigli y se present6 en el Teatro Insurgentes. La otra parte de la direccién estuvo a
cargo de Romney Brent” y la produccion de Jean Dalrymple y Rita Allen asociadas con
Usigli®. Actuaban en ella: Rosa Diaz Gimeno, Tei Ko, Antonio Carvajal, Rodolfo Calvo, Luis
Aragén, Armando Arriola, Miguel Cércega, Guadalupe Carrillo, Florencio Rocha Contreras y

Alberto Camacho Romero.

Sobre la produccion, de Maria y Campos sefial6:

La obra esta montada con lujo y propiedad, creo que por lo menos igual que
en Nueva York. La espafiola Rosita Diaz Gimeno hace una creacién del
Sakini, cima en su carrera de actriz de vida aventurera y extraordinaria.
Para hacer capullo de Loto se trajo a una linda, joven y exquisita actriz y
bailarina japonesa, Tei Ko, y estd deliciosa en su elemento. Antonio
Carvajal, en el capitan Fisby, se revela gran galan. rodolfo Calvo no puede

estar mejor como el coronel Purdy y se mantienen a la misma altura de

6 Consignado por Armando de Maria y Campos en su critica de 1954 en Novedades.

7 Nacido en 1902 en Saltillo Coahuila como Romulo Larralde, hijo de un diplomatico mexicano.
Rdémulo fue un actor, director y dramaturgo mexicano que hizo carrera artistica en Londres y Estados
Unidos principalmente. Debuté en 1922, a sus 20 afos, en el Garrick Theatre del West End de
Londres con la obra He Who Gets Slapped y ese mismo afio actu6 en Broadway en el musical The
Lucky One de A.A. Milne, direccién de Theodore Komisarjevsky, produccion de The Theatre Guild.
Esto podria convertirlo en el primer mexicano en actuar en Broadway, lugar que Manolo Fabregas
ocupa de acuerdo a la creencia generalizada (quien por cierto nacié en Espana). Hizo el libreto de
Nymph Errant, con musica y letras de Cole Porter estrenado en Londres en 1933 y en Broadway en
1982.

8 Consignado por Rafael Solana en su critica en Siempre! quien nombré el apellido de Rita como
Ellen en lugar de Allen. Sobre las productoras, De Maria y Campos escribe: [Dalrymple] “directora de
la compafiia de drama y comedia del City Center de Nueva York, empresaria teatral en tres
continentes, de gran crédito en Broadway; la segunda [Allen] es empresaria teatral en Nueva York y
Paris, y entre otras obras monté en Nueva York la que aqui se presentd con el titulo de Té y
simpatia”.
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estos actores, Luis Aragdén, Armando Arriola y Miguel Cdércega; Lupe
Carrillo, Florencio Rocha Contreras y Alberto Camacho Romero. Tei Ko

baila en el tercer acto una danza de su pais llena de encanto y gracia.
Mientras que Solana detallé:

Fuimos al estreno de La casa de té de la luna de agosto ansiosos de saber
qué habia visto en esa obra Rodolfo Usigli que le hiciera cambiar de bando
y volverse un importador ... Y nos encontramos con una obra, y también
con una “produccion teatral”, que si justifican el que Usigli dedicara a ellas
sus talentos, por unas semanas o meses.

La comedia es magnifica ... Una bella pieza, por donde quiera que se le
contemple.

... [las productoras] ... procuraron ofrecer un espectaculo, a la vista, al oido,
ademas de la inteligencia: algunos bonitos trajes, otros por lo menos
abigarrados y vistosos, una musica peculiar y simpatica, y decorados,
dentro de su gran sencillez, graciosos y llenos de colorido ...

La direccion, de Romney Brent, es muy afortunada, y sin duda se sentira
mas ligera, con mucho mejor ritmo, cuando la tramoya funcione y las
mutaciones no pesen. El tono de humor esta perfectamente sostenido, sin
caer nunca ni en la payasada ni en la sequedad, siempre en un tono muy
justo; la educacion sajona de don Romualdo(sic) Larralde le ha hecho
encontrar ese tono, que en México, su pais de origen, casi no existe, pues
aqui es normal que en cualquier rasgo humoristico fermente
inmediatamente en gracejada burda, en chacota o en pachanga; y La casa
de té de la luna de agosto esta siempre a mil leguas de distancia de todo

esto.

Como menciond Solana en su critica sobre la decision de Usigli de “cambiarse de bando” al
traducir, co-dirigir y producir el musical, en sus inicios, los encargados de importar musicales
a México fueron mayormente los mismos artistas que dirigian o actuaban en ellos y que
poco a poco se fueron convirtiendo en empresarios teatrales. Una especie de
“productores-creadores”.

Esta misma inquietud la compartieron también personajes que si bien no eran artistas, si
pertenecian al medio de las telecomunicaciones en México, donde justamente la palabra
productor empez6 a tener un impacto mayor y cada vez mas internacional: en sectores

nacientes como la television y de ahi regresaria mucho mas conceptualizado al teatro.
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1.1.1.  Sobre conceptualizaciones y términos

La terminologia sobre la produccién es relativamente nueva. Morris Gilbert en varias
entrevistas remite que en los primeros afnos de su labor profesional ni siquiera se utilizaba el

término productor.

Producir viene del latin producére que significa engendrar. Esta formado por el prefijo pro
(adelante) y por el verbo ducere que significa dirigir: das existencia a algo a partir de dirigirlo
hacia adelante. Producir ergo es crear. De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia
Esparola, producir —en su acepcion econdmica— es la accion de crear cosas 0 servicios

con valor econdmico.

Producciéon — por tanto — podria traducirse en la actividad cuyo objetivo es la creacion,
fabricacion o elaboracién de productos, ya sean bienes o servicios. Es parte fundamental del
desarrollo de las sociedades humanas pues se inscribe en sus diferentes quehaceres ya sea

econdémicos, culturales, artisticos, politicos o tecnoldgicos, por mencionar algunos.

Dentro del quehacer artistico y cultural, especificamente en las artes escénicas y el ambito
teatral, el término Producciéon puede designar tanto al proceso de realizacion como al
producto resultante (obra de teatro, espectaculo de danza, concierto, proyecto
interdisciplinario, etc). Inclusive, también se le llama produccion al conjunto de objetos
materiales que se requieren a lo largo de una representacidon: escenografia, utileria y
vestuario (se incluyen también pelucas, accesorios y maquillaje). Puede designar por igual
tanto al proceso, como al resultado (obra) de dicho proceso como lo que es usado (objetos)
en ese resultado (obra). Dependera del contexto del que se hable, la acepcién que se

utilizara.

En su libro laboratorio de produccion teatral 1, el productor Gustavo Schraier explica que:

La Produccién Teatral es un proceso complejo y colectivo donde confluyen
ciertas practicas artisticas, técnicas, administrativas y de gestién llevadas a
cabo por un conjunto de individuos de manera organizada, que requieren de
diversos recursos para lograr la materializacién de un proyecto en un

espectaculo (14).

La palabra productor proviene igualmente del latin y hace referencia a aquella persona que
conduce hacia adelante o el que lleva por delante. Segun la RAE, dentro de la organizacion

del trabajo, se nombra productor “a cada una de las personas que intervienen en la
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produccién de bienes o servicios”. Pero también designa a la persona que con
responsabilidad financiera y comercial organiza y ejecuta la realizacién de una obra. Incluso

puede ser una “empresa o0 asociacion de personas que se dedican a la produccién”.

De acuerdo a las investigaciones de los editores del Merriam-Webster Dictionary, los
primeros indicios escritos de la palabra producer [productor en inglés] se dieron alrededor de
1513. Esto sugiere que el uso de la palabra podria ser mas antiguo. Sin embargo, dentro del
sector del entretenimiento, es probable que se usaran otros términos para designar la labor
como en su momento fungieron los términos mecenas y empresario. Este ultimo igualmente
designaba a los duefios del teatro o de la compania que muchas veces eran también los

autores (y directores) de las obras.

Las labores del productor se han pluralizado a lo largo de estos afos. Existen ya
especializaciones dentro de este quehacer. Se encuentra por un lado el productor general y
el ejecutivo; por otro estan el coordinador, el gerente y los asistentes de produccion; y dentro
de estas especializaciones hay diversos campos: productor artistico, productor
independiente, casa productora, entre otros. “En Estados Unidos — apunta la productora,
gestora y docente Marisa de Ledn— (27), el productor es quien inicia el proyecto desde la
seleccion del mismo, negocia los derechos y el espacio para llevarlo a cabo, gestiona el
capital financiero y los recursos necesarios”. En términos generales, esta es la manera de
producir espectaculos y obras en Estados Unidos y por ende en el teatro musical

contemporaneo de Broadway.

En la actualidad el productor escénico debe tener un perfil especializado
que incluya conocimientos no sélo de aspectos tedricos y técnicos sobre
escenografia, iluminacion, vestuario, utileria, accesorios, maquillaje, audio,
proyecciones, etc., sino también conocimientos y experiencia en el campo
del arte y la cultura, la economia, la administracién contable, la gestion, el
marketing, la informatica y la aplicacion de nuevas tecnologias, entre otras
habilidades.

(De Leodn, 26)

Para entender un poco mas la labor de los productores de musicales contemporaneos
—especialmente la de Morris — y el alcance que han tenido en la conformacion de la vida
cultural y econdmica de México, es conveniente definir algunos roles que han surgido como
consecuencia de la profesionalizacién del quehacer teatral en general y de la produccion en

particular. Roles que anteriormente hacia un solo individuo: el productor independiente. El
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mismo Morris® ejerci6 mas de uno de ellos, sobre todo en los inicios de su carrera como

productor.

Es conveniente aclarar que las actividades abarcadas en estas definiciones dependeran

mucho de la naturaleza del proyecto. No en todos los casos se restringen o se cumplen al

pie de la letra ya que tampoco hay una férmula para producir una obra que pueda replicarse

exactamente igual y te dé el mismo resultado. En varias entrevistas Morris menciona esto

mismo. Se hablara en términos generales en estas definiciones para justamente llegar a un

acuerdo en comun sobre su conceptualizacion:

Productor general: provee los recursos para la ejecucion del proyecto. Es el
responsable de conseguir y asegurar el financiamiento del espectaculo a través de
gestidén externa o con recursos propios. Pueden ser de caracter:
e Publico: a través de instituciones gubernamentales.
e Privado: ya sea de forma individual — personas fisicas — o
corporativa — personas morales — como en el caso de las

empresas culturales.

Debe ser considerado en la toma de decisiones que afecten al proyecto. De Ledn
(28) en su libro Espectaculos escénicos. Produccién y difusion comenta que el
productor general también “selecciona la obra, nombra al director, plantea una serie

de premisas del proyecto y gestiona el teatro”.

Productor ejecutivo: encargado de ejecutar la produccién de acuerdo a un plan
previamente armado con el equipo creativo. Administra los recursos, “coordina las
actividades de los equipos de trabajo y ayuda a resolver las necesidades
administrativas, legales, técnicas, logisticas y operativas durante todo el proceso...
sumando en cada puesta los conocimientos y la experiencia de trabajo que se

adquiere en cada nuevo proyecto” (28 29).

Gerente de produccion: encargado de la administracion del dinero; de contratar
elenco, equipo creativo y artistico. “En ocasiones se ocupa de la promocion
publicitaria de la obra junto con el responsable de difusion y de relaciones publicas”
(ibid).

° Es a partir de su colaboracion con OCESA que comienza la diversificacion de las labores en equipos
de trabajo y la contratacidn de personal profesional que realizan tareas de produccion concretas.
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e Coordinador de produccién: encargado de planear y disefar la ruta critica del
proyecto ademas de organizar los recursos humanos, técnicos y administrativos “a

partir de la sistematizacién de cada etapa del proceso y por departamento” (ibid).

Hechas estas definiciones, parece igualmente importante observar la manera en la que se
fue dando en la practica esta divisidon del trabajo. Por ello, se vuelve conveniente hablar de

las figuras que me parecieron clave en este proceso.

1.1.2.  Los primeros productores

Los productores que estuvieron activos en la segunda mitad del siglo XX montando
musicales importados principalmente de Broadway y/o Londres o bien de manufactura
nacional, superan el centenar. Para entender el establecimiento del teatro musical
contemporaneo en nuestro pais y especificamente en la Ciudad de México es importante

revisar la labor de algunos de ellos.

1.1.2.1.  Luis de Llano Palmer y René Anselmo: el duo primerizo

Luis de Llano Palmer fue un espafol nacionalizado mexicano mejor conocido por su apodo
El Sr. Television. Nace en 1915' en el municipio de Betxi, provincia de Castellon, Valencia.
Egresado de Leyes por la Universidad de Valencia, seria en los medios audiovisuales
mexicanos donde haria carrera. Hijo de un general, luché en la guerra civil espafola como

republicano antifranquista.

En 1939 fue exiliado junto con su familia. Llegé a México en busca de su tio, el cantante de
6pera Juan Palmer, esposo de la actriz y empresaria Esperanza Iris, quien habia muerto una

semana antes de que El Sr. Television llegara a la ciudad.

Se instalé en México adoptando la nacionalidad. Comenzé a trabajar en la estacién de radio
XEQW haciendo pequefas capsulas para nifios, radionovelas e incluso se involucré en los

primeros trabajos de doblaje que hubo en el pais.

En esta radiodifusora conocié a Emilio Azcarraga Vidaurreta quien lo invitdé a formar parte de

una corporacion que cambiaria el rumbo del entretenimiento en nuestro pais: Televicentro,

° De acuerdo a su acta de nacimiento, informacion dada por su hijo, Luis de Llano Macedo en un
video realizado por el Heraldo de México.
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donde fue Director de Produccion. Afios mas tarde, se convirtié en Director de Programacion

de Telesistema Mexicano.

Se cas6 en 1943 con Rita Macedo con quien procreé a Luis de Llano Macedo y a Julissa
quienes posteriormente incursionaron en el medio artistico y del entretenimiento. El primero
como productor musical y de televisidn principalmente y la segunda como actriz, cantante y

productora de teatro musical contemporaneo.

Vivié en Nueva York y Los Angeles en los 60’s donde trabajé en el area ejecutiva para el
desarrollo de un canal hispano de television en la Spanish International Network de la cual

René Anselmo era presidente.

Durante su estancia en el pais del norte tuvo muchisimo contacto con la cultura y las formas
de entretenimiento norteamericanas. Eso y su gusto por traducir canciones y adaptar obras
musicales al espafiol, lo llevaria no solo a producir sino a dirigir teatro musical

contemporaneo y a ser uno de los iniciadores de este sector en México.

Para ello, se asociaria con su amigo y colaborador René Anselmo. Al morir Azcarraga
Vidaurreta tuvo discrepancias con la vision y valores de su hijo y sucesor: Emilio Azcarraga
Milmo lo que lo hizo trasladarse a Canal 13" en los 70 's, cuando éste era un canal estatal.

Alli fungié como programador y productor de television.

Sus contribuciones al mundo del entretenimiento, el arte y la cultura le valieron varias
distinciones, entre ellas el Caballero de las Artes y Letras y la Legion de Honor, ambas

otorgadas por el gobierno francés.

Reynold Vincent Anselmo, mejor conocido como René Anselmo, fue un productor pionero
de la televisiéon hispanoparlante en Estados Unidos. Después de graduarse de Teatro y
Literatura por la Universidad de Chicago en 1951 vino a México de vacaciones. Durante sus
estancia fue contratado por Emilio Azcarraga Vidaurreta para trabajar en Telesistema

Mexicano.

" En 1968 se le otorga la concesion a Francisco Aguirre, propietario de Radio Centro, y a su socio
Alejo Peralta, quien vende al gobierno de Luis Echeverria su participacion en la empresa. Como
resultado, canal 13 se une a la Red Federal de Television de provincia (Guerrero Viguri, 72) y varios
anos se le conocié como el canal del Estado.
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Posteriormente, regres6 a Estados Unidos y formé una sociedad con Azcarraga Vidaurreta,
Frank Fouce Jr, Julian Kaufman y Emilio Nicolas Jr. para comprar a Raoul Cortez la estacion
independiente KUAL-TV en San Antonio Texas. La renombraron como KWEX-TV en honor a
la estacion de radio XEW. A la emisora texana se agregaron “una serie de estaciones que a
partir de 1972 conformarian la cadena Spanish International Network (SIN)” (Gutiérrez, Las

relaciones..., cursivas mias). Mas adelante esta cadena se convertiria en Univision.

En 1984 fundd PanAmSat, primera empresa de comunicaciéon por satélite de propiedad
privada en Estados Unidos que rompié con el monopolio que hasta entonces sostenia
Intelsat (Cay Johnston, 1995). Irénicamente en 2006, once anos después de la muerte de

Anselmo, PanAmSat fue vendida a Intelsat.

Juntos, Luis de Llano Palmer y René Anselmo, produjeron cinco obras musicales en las que
ademas, Palmer era el director y en algunos casos también el traductor. Su primer
produccién es la cuarta representacion de teatro musical contemporaneo en nuestro pais y
la tercera importacion de Broadway' : Los Novios (The Boyfriend) de Sandy Wilson. Se

estrend en 1956 inaugurando el ahora extinto Teatro del Musico.

Al siguiente afio Ring...Ring... llama el amor (Bells are ringing) de Betty Comden y Adolpho
Green con letras de Jule Styne se presento en el Teatro del Bosque —ahora Julio Castillo—
con una produccion de $240,000.00. Silvia Pinal™ actud por primera vez en teatro musical
contemporaneo con esta obra donde obtuvo el protagénico y su trabajo merecié buenas
criticas por parte de Armando de Maria y Campos y Rafael Solana. Sobre el montaje en
general, el primero alabd diciendo que “es en suma un gran espectaculo”; mientras que al

segundo le parecio “insulso y apantallador”.

2 Emilio Méndez (9) lo enlista como el primero y apunta: Salvador Novo, en La vida en México en el
periodo presidencial de Diaz Ordaz, lo distingue como uno de los primeros casos de importacion de
comedias musicales extranjeras que fueron producidas en México. Sin embargo, como ya mencioné y
conforme lo encontrado en esta investigacion, Gigi y La luna de té de la casa de Agosto fueron
estrenadas con anterioridad.

® En ese entonces pareja de Emilio Azcarraga (Lozano) quien aporto el capital para la compra de
derechos de la obra lo que lo convierte en el productor general y a René Anselmo en el productor
ejecutivo (Pinal, 2016)
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Aunque ahora se puede hacer una distincion entre la revista y el teatro musical
contemporaneo, en los 50 's se les llamaba de la misma manera. Armando de Maria y

Campos lo constata en sus criticas™:

La revista, como género teatral, esta entre nosotros en decadencia. Y no de
ahora. Su decadencia se inicié hace cerca de veinte afos...pero de quince
anos a la fecha el espectaculo frivolo en México da verglienza, o daba por
lo menos hasta ahora que se ha iniciado una probable renovacién del
género con la revista de origen inglés con la que se ha inaugurado el teatro
Del Musico (sic).

(De Maria 'y Campos, Los novios)

iBienvenida la revista! No importa que ahora se le llama (sic) comedia
musical. A la gran revista espafiola, que aparecio a fines de la década de
los diez y que todavia lucié mucho —jmusica, luz y alegria!- hasta la mitad
de los treinta, se le injertd un pequefio argumento cuando la opereta
vienesa empezaba a convertirse en revista al estilo de las de Paris, y todo
quedd en... jrevista musicall jQué importa el nombre si es el mismo
espectaculo férrico, luminoso, frivolo, prédigo en mujeres y en ingenios, con
mucho de lo de ayer y mas, mucho mas de lo bueno, frivolo, coreogréfico y
musical, de hoy!

(De Maria y Campos, Ring...)

En 1960, con una inversion de $400,000.00 producen La pelirroja (Redhead) de Herbert y
Dorothy Fields, Sidney Sheldon y David Shaw, musica de Albert Hague y canciones también
de Dorothy. Se presentdé en el Teatro de los Insurgentes con Virma Gonzélez en el

protagoénico. La obra tuvo buena aceptacion y critica.

En 1961 co-produjeron sus ultimas dos obras musicales. La primera fue Los fantastikos (The
fantasticks) basada en Les Romanesques de Edmund Rostand con mdusica de Harvey
Schmidt y letras de Tom Jones. Es el musical “de mas larga duracion en el circuito Off
Broadway de Nueva York y es, ademas, la obra de teatro mas duradera de Estados

Unidos™” (Méndez Rios 24, cursivas mias).

* Para mayor informacién visitar las criticas de Armando de Maria y Campos, Rafael Solana o
Marcela del Rio (bajo el seudénimo de Mara Reyes) en, "Resefia Historica Del Teatro En México
2.0-2.1 | Sistema De Informacion De La Critica Teatral". 2018, http://criticateatral2021.org/

15 Estuvo en cartelera por 42 afios, del 3 de mayo de 1960 al 13 de Enero de 2002 acorde a la pagina
oficial del musical.

18


http://criticateatral2021.org/

La ultima produccion de este duo fue La Tia de Carlos (Charlie’s Aunt) de Brandon Thomas
a quien no le fue tan bien ni en critica ni en taquilla. Marcela del Rio la calific6 como una
obra “llena de concesiones para con el publico”. De Maria y Campos fue de los pocos a

favor del montaje.

Tanto Los fantastikos como La Tia de Carlos estuvieron en el Teatro del Bosque.

Como traductor, Palmer trabajé en Mi bella dama (My Fair Lady) junto a Bertha Maldonado
en 1959, con direccion y produccion de Manolo Fabregas y en Annie es un tiro (Annie get

your gun) que dirigié José Luis Ibafiez y produjo Robert W. Lerner en 1976.

La importancia de la labor del duo Palmer-Anselmo radica —ademas de ser pioneros— en
la continuidad que tuvieron en la importacién y produccion de musicales en México. Esto
ayudd a que la tradicién se fuera afianzando en la Ciudad de México e indudablemente

sento las bases de la manera de producir este tipo de espectaculos en nuestro pais.

1.1.2.2. Fabregas y asociados: una familia teatral

1.1.2.2.1. Manolo Fabregas

Manuel Enrique Sanchez-Navarro Schiller naci6 el 15 de julio de 1921 en Vigo, provincia
de Pontevedra, Espafia donde vivié su nifiez. Hijo de los actores Manuel Sanchez-Navarro y
Fanny Schiller'®; nieto de la célebre Virginia Fabregas de quien adoptd el apellido. Nacié en

las entrafas del teatro donde empezé su carrera artistica a los 5 afos.

En 1934 junto con sus padres y sus 13 anos de edad, llegd a México donde vivié el resto de
su vida y forjo su carrera artistica. Ese mismo ano actud en la primera de una larga lista de
peliculas, alrededor de 70. Con Gustavo Rojo y las hermanas Julian formé un quinteto con
quienes cantaba en la XEW. Fue parte de la compafiia teatral de Maria Tereza Montoya

debutando con La Hiedra en 1936.

En 1948 se une a la compafia de Luis G. Basurto en la gira mundial de despedida para su

abuela, dofia Virginia Fabregas. Esta gira los llevara por varias ciudades de México, Estados

'® Manuel Sanchez Navarro fue un hijo fuera de matrimonio, reconocido por Don Manuel
Sanchez-Navarro cuyo linaje se remonta a la época colonial en el norte de México. Hijo que tuvo con
Virginia Fabregas conocida como la “Sarah Bernhardt mexicana” y la primera actriz en llegar a la
rotonda de las personas ilustres. Fanny Hirsch Schiller fue actriz de teatro, cine, radio, television y
doblaje. Comenzé su carrera dentro del género chico. Es de ascendencia franco anglosajona.
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Unidos y Espafia. En unas funciones en Monterrey, conoce casualmente a Rafaela Salinas

en el elevador del hotel donde ambos se hospedaban.

La gira continué. En Espafia fueron 7 meses tras los cuales la compafiia regresé sin Manolo.
El se quedd y formé su propia compafiia con actores espafioles con quienes trabaj6 hasta el

accidente de su abuela que lo hizo regresar a México.

Tras agravarse la salud de dona Virginia y a pesar de tener muchas ofertas de trabajo en
Espafia, Manolo decide quedarse en nuestro pais e invertir sus ahorros en la obra teatral
Los celos del aire de José Lopez Rubio dirigida por Julian Soler presentada en el Teatro

Ideal. Ademas de actuar en ella, esta obra fue su estreno como productor.

Virginia Fabregas muere el 17 de noviembre de 1950. Este afio marcé definitivamente la
vida de Manolo, no solo por la muerte de su abuela sino también porque ese afio debutd
como director teatral con la obra Sexteto de Laszlo Fodor. En esta obra actué por primera

vez en teatro Rita Macedo madre de Julissa.

En 1951 se casa con Rafaela, a quien conoceremos en adelante como Fela Fabregas y
quien fue su mano derecha y la madre de sus 5 hijos: Virginia, Manolo, Martha, Ménica y

Rafael.

Manolo fue pionero en los teleteatros que eran representaciones de obras teatrales
transmitidas por television. Uno de ellos era “Se levanta el telén” emitido por Canal 4 y

producido por Brigida Alexander'”.

En 1952, realizé el programa La telecomedia de Manolo Fabregas donde semanalmente
dirigia y actuaba una obra de teatro diferente en vivo. Fue tanto el éxito que su transmision

duré 3 afos.

Fabregas fue actor de doblaje para la Metro Goldwyn Meyer al igual que su madre, la actriz
Fanny Schiller. Pero el teatro fue su eterna pasion. Con sus obras realiz6 giras por Espana y

produjo dos obras en Buenos Aires.

Se empefd en montar en México los mejores musicales de Broadway y Londres. El primero

de ellos fue en 1959, Mi bella dama (My Fair Lady) de Alan J. Lerner con musica de

7 La primera productora y directora de television en Meéxico. Estos programas fueron los
antecedentes de la telenovela.
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Frederick Loewe. La monté en coproduccion con Robert W. Lerner de quien hablaré mas

adelante. La obra fue bien recibida por la critica.

A pesar de la buena recepcion, el costo de la produccién no fue recuperado. Sobre todo por
el tope en los precios de las entradas impuestos por Ernesto Uruchurtu y sus medidas

restrictivas. Armando de Maria y Campos, en su critica sobre el estreno dice al respecto:

Desde hace varios meses se viene hablando de esta obra y de la
imposibilidad material de que la conociera el publico de la ciudad (sic) de
México por el alto costo a que obligaba una fastuosa presentacion,
incosteable por los precios de entrada a los teatros —doce pesos por
butaca—, ni aun (sic) cubriéndose los cupos de coliseos tan importantes
como el de Los Insurgentes. Por fin, se llevé a Monterrey, porque los
regiomontanos si pudieron pagarla. (Hasta alla no llegan, como es natural,
las disposiciones de la primera autoridad del Distrito Federal). Después bajo
a Guadalajara, que se encuentra en idénticas condiciones, y por fin llegé a
México el tan anunciado espectaculo, teniendo que cefiirse sus empresarios
al precio maximo sefnalado para los teatros: doce pesos butaca.

En 1963 actud en Broadway, la meca del teatro musical contemporaneo, donde protagonizé
El rey y yo (The King and I) de Richard Rodgers y Oscar Hammerstein al lado de Eileen
Brennan dirigidos por John Fearnley en el New York City Center (Méndez C.). La obra es

una adaptacion de Anna and the King of Siam de Margaret Landon.

El cronista Paco Macias en su capsula sobre “El Sefior Teatro”, declara que Manolo actud,
dirigié y/o produjo alrededor de 100 obras teatrales. “Al final del estreno de una obra se

empezaba a ensayar la siguiente”.

De estas obras casi una cuarta parte fueron musicales producidos ya fuera de forma
individual o asociado con alguien mas. Por ejemplo, con Robert W. Lerner produjo —
ademas de Mi bella dama — Hello, Dolly! (1968) que fue un gran éxito. Marcela del Rio en

su columna del Excélsior opina que:

(se) hizo derroche de lujo en la produccion. Los decorados son de buen
gusto y fascina la precisién con que se intercambian durante el transcurso
de la accion. Este profesionalismo técnico es una de las caracteristicas mas

relevantes de las puestas en escena de Fabregas.

Esta obra se estren6 después de que Uruchurtu dejé la jefatura de Gobierno por lo que los

precios en el boletaje estaban mas orientados a recuperar la inversion.
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Promesas, promesas (Promises, promises | 1971), No, no Nanette (1972) y Kismet (1973) —
que en contraposicion a Hello, Dolly! fue un rotundo fracaso — cierran la lista de la

colaboracion Fabregas-Lerner.

Con Lew Riley co-produjo E/ hombre de La Mancha (Man of La Mancha) de Dale
Wasserman con musica de Mitch Leigh y letras de Joe Darion. Presentada en 1969 en el
Teatro Manolo Fabregas. Ademas de ser un éxito en taquilla’®, tuvo muy buenas criticas en

la direccién, en la produccién y en la memorable actuacién de Claudio Brook.

En 1974 dirige Gigi, versién de Alan J. Lerner y Frederick Loewe. La produccién fue de
Angélica Ortiz de quien hay un apartado mas adelante. La escenografia corrié a cargo de la
artista plastica Lucero Isaac y se presentd en el Teatro Manolo Fabregas donde estuvo en

cartelera alrededor de 6 meses. En esta obra actuaba Angélica Maria, hija de la productora.

En 1976 co-produjo con Fernando Junco la primera reposicion de una obra en México: A
Funny thing Happened on the Way to the Forum estrenada en 1962 por Robert W. Lerner
bajo el nombre Amor al revés es Roma. Para este remontaje se llamo Sucedié en Roma'y “a
diferencia del primer montaje, recibi6 comentarios mas favorables, aunque también tuvo

detractores” (Méndez Rios, 107).

Pero los mayores logros de Manolo fueron aquellas obras que produjo en solitario como
Violinista en el Tejado (Fiddler on the Roof) de Joseph Stein con musica de Jerry Bock. Este
montaje de 1970", fue la produccion mas costosa que hasta ese momento se habia
realizado con una inversion de $700,000.00 MXN. Se mantuvo en cartelera hasta finales de
1970 y tuvo buena recepcion del publico. En general, se considera este musical como la
consagracion de Fabregas. Pues ademas de ser director y productor, su actuacion fue

ampliamente reconocida (Méndez Rios, 43-44).

Otro ejemplo de gran éxito como productor en solitario fue E/ diluvio que viene (Aggiungi Un

Posto a Tavola). Un musical italiano de 1974 escrito por Pietro Garinei, Sandro Giovannini e

'8 Cinco y medio millones de pesos de entradas que alcanzé con El hombre de La Mancha de
acuerdo con Rafael Solana en su critica a Violinista en el Tejado.

® Jgualmente afortunada fue su reposicion en 1985 e incluso hay criticos como Marilyn Ichaso que
aseguran fue mejor que el primer montaje (Méndez Rios, 186).
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laia Fiastri con musica de Armando Trovaioli y letras de Leslie Bricusse. Esta basado en la

novela inglesa After Me, The Deluge de David Forrest®.

Se estrend en 1978 en el Teatro San Rafael. La produccion costé mas de 3 millones de
pesos y tal fue su éxito que logré estar en cartelera por mas de 3 afios. Eso lo coloca en el
musical mas duradero del siglo XX en nuestro pais (Méndez Rios 114). Su produccion fue
esencial para su éxito, especialmente el uso del formato de escenorama®'; ademas de
efectos verdaderamente sorprendentes como la iluminacion, el audio, la construccion del

arca, el arcoiris en escena, entre otros.

Estas producciones “en solitario” que levanté Manolo no lo fueron tal cual. Fela, su esposa,
trabajé incansablemente a su lado haciendo aportes significativos al quehacer teatral

mexicano. Pero siempre tras bambalinas y fuera de las marquesinas del registro publico.

Su labor como productora teatral empezé a ser mas evidente a partir de 1987, afo en que
Manolo sufri6 un ataque epiléptico ocasionandole un infarto cerebral que tuvo
consecuencias negativas en su habla y en su memoria ya que por momentos sufria de

episodios de afasia y de lagunas temporales.

A partir de ese afo, El Sefior Teatro dejaria definitivamente de actuar para fungir como
asesor? de direccidén y produccion en los montajes venideros hasta su muerte el 4 de
febrero de 1996.

1.1.2.2.2. Fela Fabregas

Rafaela Salinas nace en Nuevo Laredo Tamaulipas en 1931. La mayor de 6 hermanos. No
era aficionada ni al cine ni al teatro: “era mas tranquila y con una madre muy nerviosa que
siempre queria que yo estuviera a su vera'?. Fela era la mas cercana a su padre. “Fui muy

esperada. El era muy duro para la profesién y muy suave para con la familia porque era un

20 Seuddnimo de los escritores Robert Forrest-Webb y David Eliades.

2! Disco giratorio que permite ver desde varios angulos una escena.

2 En los créditos se le consigna como director y/o productor directamente. Sin embargo, por su
condicion, la responsabilidad no caia directamente en él sino en Fela y en el director o directora

residente.

= Fela Fabregas en entrevista con Alejandro Hernandez.
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amor”#, Cuando pasa a secundaria, se ve obligada a dejar sus estudios pues su padre
enferma y para que su madre pudiera atenderlo, Fela se quedd al cuidado de sus 5

hermanos.

No vuelve nunca mas a los estudios.

Anos mas tarde, conoce a Manolo Fabregas quien la fue introduciendo al mundo teatral.
Comenzé a visitarlo en los ensayos, a leer obras de teatro y acompafar a la familia
Fabregas a las funciones: “Aquel mundo me deslumbré y me sedujo, no hay que olvidar que
yo venia de provincia y tenia 16 anos” (El Universal). Conocio a grandes actores y se acercé
a dofia Virginia, una persona que Fela consideraba con un gran espiritu, valentia y pasion.
Ella fue su inspiracion y la persona que mas admiré y respetd en el negocio del

entretenimiento teatral.

Fela trabajo junto a Manolo durante toda su vida y se dedicé a la profesion teatral tras
bambalinas convirtiéndose en la encargada de las relaciones publicas y posteriormente se

convertiria en productora, oficio que aprenderia de su esposo.

Cuando Manolo Fabregas decidio rentar el Teatro de los Insurgentes en 1956 “mas lejano de
la ciudad de México y mas cercano a Cuernavaca™, Fela estaba verdaderamente
preocupada por el estreno. La obra era Testigo de cargo, un melodrama policiaco de Agatha
Christie que Fabregas habia visto en Nueva York. Rita Macedo habia comprado los
derechos con anterioridad pero al no poder montarla, se los revende a él para que pueda

producirla.

Para el estreno, Fela realizé toda la gestion necesaria: fue la primera gestora/productora en
ofrecer cortesias y en concebir las galas de estreno como tal. Ella recuerda en una

entrevista:

Me movi, bueno, con toda la inconsciencia de la edad y fue maravilloso. A
los de prensa, a los criticos, a mis amigos. Los invitaba, les decia que

Manolo iba a ser un estreno.

24 jdem

% De acuerdo con Fela esto describio la primera nota que sali6 en el peridédico después de la
contratacion del teatro.
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- Te invito, quiero que vengas
- “Ah perfecto”
- ¢Cuantos boletos quieres? — preguntaba yo y me decian

- “Bueno, pues... dame 4 ;a dénde te mando el dinero?”

- No, no, no. No los vas a pagar. Te estoy invitando.
- “¢.Como? ;Me estas invitando al teatro y no voy a pagar el boleto?”
- No. Porque por eso te estoy invitando. Al estreno. Y pdbnganse

guapisimos y nos vemos en el estreno.

Y fue un trabajo inenarrable pero muy satisfactorio... Fueron momentos de
mucha responsabilidad, mucha ilusién y mucha incertidumbre. Los estrenos

son una moneda al aire.

Esta obra tuvo tanto éxito que durd cinco afios y medio en cartelera. Pero mantenerla
durante tanto tiempo no fue tarea facil. Habia momentos en que la temporada aflojaba y es
alli donde Fela concibe los centenarios: hacer una gala cada 100 representaciones donde
algunas personalidades apadrinan una funcion especial por medio de la develacion de una
placa conmemorativa. Fue el trabajo en conjunto de Manolo y Fela, el que puso al Teatro de

los Insurgentes en el mapa de la vida cultural de México.

En los 60’s, los entonces duenos del Nuevo Teatro Ideal y Manolo Fabregas, sostuvieron
platicas con el fin de rentar el teatro en una especie de concesion por un periodo entre 5y
10 anos. Sin embargo, en la platica se sugirié la posibilidad de compra. Manolo no estaba
seguro pero Fela lo impuls6 a comprarlo y todos los ahorros de la familia Fabregas se fueron
en la adquisicion y derrumbe del inmueble para poder construir un nuevo recinto: el Teatro

Manolo Fabregas. Este seria el primero de los 6 teatros que construirian.

El segundo fue el Teatro San Rafael: Fela encontré un terreno con las caracteristicas que
queria Manolo y emprendieron nuevamente la labor de construccion. La crisis de 1976, con
la devaluacion del peso que de $12.50 llegoé hasta $27.97 en octubre de ese afio, les
impacté fuertemente. Con todo, el 16 de mayo de 1977 el entonces presidente José Lopez
Portillo inauguré el nuevo espacio. Esa noche se abrid la temporada con la reposicion de Mi

bella dama.

En 1987, tras el infarto cerebral de Fabregas, Fela se quedd6 a cargo de los teatros y de las
producciones, a la vez que cuidaba de él. Esta situacion duré 9 anos. Ella se negé a que él
volviera a actuar, ni siquiera un papel pequefo, porque el infarto habia dejado secuelas

negativas tanto en su capacidad retentiva como en el habla.
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No obstante, su lucidez, creatividad y conocimiento quedaban intactos y aun tenia mucho
que aportar a la escena mexicana. Fela lo impulsé para que se convirtiera en asesor y

productor de los siguientes montajes que realizé la mancuerna.

El gran amor que tenia por Manolo y por el teatro fueron los principales motivos por los
cuales Fela decidié construir un centro cultural. Desde 1982, Fabregas habia abierto un
taller de teatro musical para estudiantes de actuacién. Taller que a finales de los 80’s Fela
convertiria en una escuela con su propio foro: el Centro Cultural Virginia Fabregas
inaugurado en 1990 con la temporada de Sor-presas (Nunsense) libreto, musica y letras de
Dan Goggin. Marga Loépez, en el rol protagénico, estuvo acompafnada de cinco jévenes
actrices egresadas de dicha escuela: Susana Zavaleta, Garda Santini, Laura Luz, Maru
Duenas y la suplente Carmen Durand. Estas actrices fueron galardonadas ese mismo afo
en la categoria de “revelacion femenina” en los Premios de la Asociacion Mexicana de
Criticos de Teatro (AMCT).

Esta fue la primera etapa de un proyecto muy ambicioso que Fela deseaba terminar para
Manolo: el Centro Teatral Manolo Fabregas el cual contaria con otros 3 teatros [el México, el
Renacimiento y el Fernando Soler], una cafeteria y estaria en el mismo predio que el C.C.
Virginia Fabregas y el Teatro San Rafael. El centro teatral se inauguroé en abril de 1995. Diez
meses después, el 4 de febrero de 1996, muere Manolo Fabregas dejando un gran impacto
en el medio teatral, cultural y del entretenimiento de habla hispana; ademas de 6 teatros, 5
hijos y una viuda que dedicaria el resto de sus dias a conservar la memoria de E/ Sefior

Teatro en el publico mexicano y en el mundo.

En los siguientes afos, Fela produjo varias obras y musicales bajo el sello Producciones
Fabregas. Su hijo Manuel la apoyaba como productor ejecutivo e iluminador tal como hacia
cuando su padre vivia. En este periodo produjo 4 musicales. El primero de ellos fue Loco
por ti (Crazy for you | 1998) de Ken Ludwig®, letras de Ira Gershwin y musica de George

Gershwin; dirigida por Rafael Perrin y presentada en el Teatro San Rafael.

Las siguientes producciones de Fela fueron las reposiciones de E/ diluvio que viene (2007)

direccién de Héctor y Fernando Bonilla en el Teatro San Rafael y Sor-presas (2008)

% Inspirado en el musical Girl Crazy de 1930 de Guy Bolton y John McGowan, el proyecto fue
concebido originalmente por Ken Ludwig y Mike Ockrent.
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direccion de Alejandro Orive presentada en el Teatro Renacimiento del Centro Teatral.

Fueron producciones que no tuvieron el éxito al que estaban acostumbrados los Fabregas.

El primer montaje tuvo algunos contratiempos desde su anuncio un afo y medio antes del
estreno. Esta espera se debié a que Jaime Camil debia terminar las grabaciones de un filme
para poder protagonizar al Padre Silvestre. Posteriormente, Héctor Bonilla termina su
participacién como director del montaje por compromisos de trabajo y lo sustituye su hijo
Fernando Bonilla. La obra se estrend en septiembre de 2007 y a tres meses de temporada,
Camil anuncio su retiro del musical para evitar que las “diferencias irreconciliables” con la
productora Fela Fabregas, afectaran la amistad entre ellos. Ernesto D’Alessio y Manuel
Pereyra lo reemplazaron. La produccion sobrevivido otros 5 meses y cerré temporada en
mayo de 2008.

Por otro lado, Sor-presas fracasé “por escasa o nula publicidad, no obstante la buena
historia y excelentes actuaciones” de acuerdo a Arturo Cruz Barcenas en su recuento a la

temporada teatral de 2008.

Después de estas dos malogradas producciones, Fela esperaria 8 afios antes de producir
su ultimo musical: Aplauso, musical para una estrella (Applause) basado en la pelicula All
About Eve (La malvada | 1950) adaptacion teatral de Betty Comden y Adolph Greene con
letras de Lee Adams y musica de Charles Strouse. La direccion fue de Alejandro Orive
nuevamente y se presentd en el Teatro San Rafael con una temporada muy corta de poco
mas de tres meses, del 29 de junio al 9 de octubre de 2016 con solo 61 funciones repartidas
tres veces a la semana. En un principio la obra estaba planeada hasta diciembre de ese
ano, sin embargo diferencias y problemas de comunicacién entre Verénica Castro, en el rol
protagoénico, y la productora hicieron que se anunciara anticipadamente el término de la

temporada.

A causa de un paro cardiorrespiratorio, Fela Fabregas muere el 10 de mayo de 2018.

Se veia a si misma como una persona formal, que se comprometia y cumplia. Le molestaba
sobremanera la indisciplina. “En este pais lo que nos falta mucho es disciplina”™’. Se sabia
rigida y exigente. “Exigete ti para que nadie te exija’®. Esto le llevd a ser temida o

considerada como una persona dura y enérgica.

27 Fela en entrevista con Monica Garza

2 jdem
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No obstante, gracias a ello logré construir, junto con Manolo, un gran legado que perdura
hasta nuestros dias en el medio teatral. Fueron de los primeros empresarios que mas
producciones musicales importaron a Meéxico. Manolo fue un director y productor
comprometido con la calidad aun si esto significaba importar talento extranjero al momento
de montar las puestas en escena. Ya sea en la figura de coredgrafos como en los montajes
de Violinista o Promesas, promesas o hasta directores como en Godspell o en el mismo
Violinista. Los actores importados eran en su mayoria de nacionalidad espanola como él y

fue el pais con el que mayor intercambio cultural mantuvo.

Algunas veces fue criticado por ello, sin embargo hay que recordar que este tipo de
espectaculos requieren de un trabajo que aun no estaba profesionalizado ni asentado en
México. No es que en nuestro pais no hubiera el talento necesario pero las producciones de
la magnitud de las de Broadway o Londres era algo que tenian relativamente poco tiempo
produciéndose en México. En contraposicién con las ciudad angloamericanas que ya tenian
escuela en los procesos y formas de producciéon. Sobre todo en el equipo creativo. Otras
veces, se observaron las ventajas, como escribe Malkah Rabell en su critica a El Diluvio que

viene:

Superproduccion que la empresa llama: "Primer espectaculo musical en
escenorama", para cuya realizacién Manolo Fabregas cuenta con todo un
equipo internacional. Lo que no debe asustar. En este trabajo comun donde
colaboran realizadores llegados de los cuatro puntos cardinales, los
conocimientos se intercambian y todas aprenden. Nadie pierde su

idiosincrasia, sino que la enriquece...

Fela por su parte, transforma la manera de publicitar las obras y gestionar espacios: a ella
se le debe la creaciéon de dos de los centros culturales y teatrales mas influyentes y
fructiferos de la segunda mitad del siglo XX en la capital del pais. Es de las pocas mujeres

productoras con gran reconocimiento en México.

Finalmente, no fue solo la importacibn de musicales o el impacto de estrategias de
marketing, sino también la creacion de una academia enfocada en preparar profesionales en
el teatro musical contemporaneo uno de los mayores aportes en el desarrollo y

profesionalizacion de este tipo de espectaculos en nuestro pais.
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1.1.2.2.3. Robert W. Lerner: de Broadway directo a México

Robert Warren Lerner fue un abogado y empresario nacido en Manhattan en 1921 que
llegé a México en los 50’s con la intencion de grabar una pelicula. Fue hermano de Alan
Jay?® Lerner, libretista y compositor de Broadway quien hizo dupla con Frederick Loewe en
varios musicales de gran renombre en Broadway como Brigadoon (1947), Mi bella dama (My

fair lady | 1956), Camelot (1960) y la multipremiada Gigi *° con la cual gané dos oscars®'.

Salvador Najera en su libro El Doblaje de Voz, comenta que Robert Lerner comenzo a
producir teatro musical contemporaneo por recomendacién de Tony Carbajal, actor y
presidente de Television Independiente de México, quien le sugirié utilizar las conexiones de
su hermano Alan para conseguirle los derechos de las obras para su produccidon y
representacion en México (401). En esa misma platica, le plantearia la posibilidad de

constituir una empresa dedicada al doblaje de voz en series y peliculas norteamericanas:

A Bob le encanté la idea, para él y para otro socio financiero
norteamericano. De inmediato concerté una cita con Ortigosa, para
proponerle la gerencia del futuro negocio de doblaje de voz e hizo lo mismo
con algunos directores, para el asunto referente al teatro que, al final,

quedd a cargo del actor Manolo Fabregas (402).

Robert se asociaria con otros empresarios para la constitucién de ambas empresas: CINSA
(Cinematografica  Interamericana S.A.)*> y Multiteatro S.A. representada por Manolo

Fabregas y Mario Palacios.

Ademas de las obras que co-produjo con Fabregas, Lerner también produjo otros musicales
por su cuenta o en otras sociedades. El primero de ellos fue en 1960, Brigadoon dirigida por
Salvador Novo quien también tradujo las canciones. Fue una co-produccion con la Unidad
Artistica y Cultural del Bosque. Se importd la coreografia original de Agnes de Mille asi

como el vestuario y la escenografia empleados en Broadway, donde la obra se mantuvo

2 Realizo el guidn de la pelicula musical Un americano en Paris (An American in Paris | 1951), la
cual gané 5 Oscars incluido el de mejor guion original.

% Una adaptacion diferente de la novela de Colette que hiciera Anita Loos en 1954. La dupla primero
la adaptd para cine en 1958 y en 1973 la adaptaron al teatro musical contemporaneo.

31 Mejor guidn adaptado y mejor cancion original junto con Frederick Loewe.
%2 Una de las firmas mas importantes en la historia del doblaje de voz en México —creada en

1958 — que durante 25 afios disfruté de gran reconocimientoy prosperidad (Najera, 402). Queddé
a cargo de Carlos David Ortigosa, amigo cercano de Tony Carbajal.
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durante cinco anos. Contrario a lo sucedido en México donde la critica estuvo dividida

(Méndez Rios, 21) y quiza eso impactd en que la obra solo durara un mes en cartelera.

Su siguiente produccién fue Amor al revés es Roma (A Funny Thing Happened on the way
to the Forum) basada en las farsas de Plauto. Adaptacién de Burt Shevelove y Larry Gelbart
con letra y musica de Stephen Sondheim presentada en el Teatro de los Insurgentes en
1962.

En esta produccion también se importé algo de Broadway, a Bill Bradley, el director y
coreografo de la obra. En los créditos se consigna a Pancho Cérdova como director de
didlogos®. No tuvo buena recepcion en critica ni en publico y sélo durd en cartelera el resto

de octubre, mes de su estreno.

Robert alcanzé el éxito como productor en solitario en un musical hasta 1973 con Mame
(Auntie Mame) de Jerome Lawrence y Robert Edwin con letra y musica de Jerry Herman.
Fue protagonizada por Silvia Pinal, dirigida por José Luis Ibafez y presentada en el Teatro

Insurgentes.

En 1974 co-produjo Pippin con Julissa, productora de quien hablaré en el siguiente
apartado. La obra no logré ni siquiera 100 representaciones. “La produccion puede ser
buena, como en el caso de Pippin, por ejemplo o Hair y sin embargo, el publico no se
interesa por ver la obra” (Matute ctd por Méndez Rios 78, cursivas mias). Logré estar en

cartelera casi un afio y realizar 600 representaciones.

Annie es un tiro (Annie get your gun | 1976) de Dorothy y Herbert Fields con letra y musica
de Irving Berlin y Anita la huerfanita (Annie | 1979) de Thomas Meehan basada en el cémic
de Harold Gray con letras de Martin Charnin y musica de Charles Strouse, fueron las
siguientes producciones de Lerner. Ambas fueron dirigidos por José Luis Ibafiez. En el
primer caso se comparé mucho con Mame ya que Pinal volvia en el protagdnico pero no

logré entusiasmar ni a la critica ni al publico como el primer musical.

El segundo montaje es de los pocos ejemplos de obras con nifios en protagénicos que en

este caso alternaban Teresita Yariez, Pilar Montenegro, Lolita Cortés y Angélica Vale*, nieta

33 Maria y Campos 899 900 y Lefiero 171 ctd por Méndez Rios 29.

34 Informacion tomada de: https://www.redteatral.net/versiones-musicales-anita-la-huerfanita-1483
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de la productora Angélica Ortiz. Una historia para toda la familia que tuvo gran éxito con el
publico infantil “que llena[ba] la sala y [hacia] tanto ruido como para imponer su presencia”
(Rabell, Anita...)

Evita de Andrew Lloyd Webber y Tim Rice fue una produccién de 1981 adaptada por el
mismo Lerner y dirigido por Harold Prince®. Se presento en el Teatro Ferrocarrilero. De la
Cruz Polanco (52) en su investigacion y recopilacion de musicales montados en la Ciudad
de México entre 1952 y 2011, designa también en la produccién a Mario Palacios para
Multiteatro S.A.

Se pretendia que la puesta en escena mexicana reprodujera, hasta el mas
minimo detalle, la plantilla original que habia sido importada. “Incluso el
menor movimiento coreografico y de actuacion se ha pretendido que sean
exactos al modelo neoyorquino” comentaba Maria Muro en Excélsior.
(Méndez Rios, 163)

En el papel de Evita alternaban Rocio Banquells y la argentina Valeria Lynch. Después de su

temporada hicieron una gira por varios estados de la Republica.

Este fue el ultimo musical que Robert W. Lerner estren6 ya que ese mismo ano, el 9 de
octubre moriria a causa de cancer. Dejo inconclusa la produccion de Un gran final (A Chorus
Line) de James Kirkwood y Nicholas Dante con letras de Edward Kleban y musica de Marvin
Hamlisch. Mario Palacios fungié entonces como productor ejecutivo. El director y coredgrafo
del montaje fue Roy Smith. José Luis |Ibafiez colaboré también en la direccién ademas de
ser traductor junto con Cristina del Castillo. Fue estrenada en 1982 en el Teatro Insurgentes
y terminé siendo una coproduccion entre el Festival Shakespeare de Nueva York y

Multiteatro S.A. ahora en manos de Mario Palacios, Marcial Davila y Ramiro Jiménez.

A excepcidén de Fela Fabregas, el resto de los productores (Manolo, Anselmo, Lerner o
Palmer) han tenido origen extranjero. Algunos se nacionalizaron, otros no. Pero todos
tuvieron en comun la necesidad de la importacién ya fuera de libretos, escenografia,
vestuarios o staff. Lerner fue quien mas exploté este recurso por su relacién directa con
Broadway gracias a su hermano Alan de quien obtenia obras originales o recomendaciones
de las mismas y sus respectivos derechos. Esto lo colocd en una posicion privilegiada que le
dio ventaja sobre el resto de productores. Beneficio que compartié primeramente con los

Fabregas.

% Director icono en la historia de los musicales. Ganador de mudltiples premios Tony, galardon
otorgado a lo mejor del teatro estadounidense. Prince estuvo también estuvo a cargo del montaje
original en Londres y de la produccion de Nueva York
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Con esto dicho, hablaré sobre dos productoras de teatro musical contemporaneo igualmente
mexicanas. Una que continué con la tradicién de la importacion de obras y otra que

desarrollé una linea de musicales de manufactura completamente nacional.

1.1.2.3.  Julissa: el legado de Llanoy el inicio de las superproducciones

con empresas privadas.

Julia Isabel de Llano Macedo, mejor conocida por su nombre artistico Julissa, nacio el 8 de
abril de 1944. Hija del productor Luis de Llano Palmer y de la actriz Rita Macedo; hermana
del productor Luis de Llano Macedo y de Cecilia Fuentes, hija que su madre tuvo con su
tercer esposo, el escritor Carlos Fuentes. Nacié y crecié dentro del ambiente artistico como
en su momento le pasé a Manolo Fabregas. Su infancia no fue facil. Toda la familia se
separa tras el divorcio de sus padres siendo Julissa y Luis aun muy pequefos. La patria
potestad se divide, Julissa se queda con su padre y al resguardo de sus abuelos paternos
mientras que su hermano Luis se queda con su madre y al resguardo de su abuela materna,

la escritora Julia Guzman.

La educacion entre ambos hermanos fue muy distinta, mientras que Luis fue mas libre
durante su nifiez, Julissa tuvo que adaptarse a una educacién mas rigida. Su abuelo era un
militar espafiol exiliado y aunque su ideologia era liberal republicana, no dejaba de
pertenecer a la aristocracia ni de tener una formacidon mas conservadora, especialmente

para con las mujeres.

Julissa vuelve con su madre hasta su adolescencia, cuando va a vivir con ella y con su
tercer esposo: “la cercania de Carlos Fuentes fue muy positiva en todos los aspectos. Era
como un hermano mayor” comentd en entrevista con Gustavo Adolfo Infante. Durante esa
etapa, viven en Estados Unidos, Canada y Europa por lo que la futura productora tiene la

oportunidad de internacionalizar su educacién.

Por esos afos, el rock ‘n’ roll era el ritmo en boga y Julissa fue muy afin a este género
musical. A su regreso a México comenzé a cantar en un grupo formado por su hermano

Luis: The Spitfires*. Mas por gusto que por una clara intencién de convertirse en cantante.

% Con este grupo, ganaron el segundo lugar en un concurso de radio y tuvieron la oportunidad de
grabar un disco que fue censurado.
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Muy por el contrario, ella queria seguir estudiando®. Sin embargo su madre la influencié

para que se iniciara en los escenarios.

Julissa comenta: “muy pronto me di cuenta que no tenia buena voz y que era muy
desafinada por eso no duré tanto mi carrera de cantante y me empecé a ir por otros lados”.
Eso no impidié que la CBS (ahora Sony) la contactara para que cantara como solista. En
estos afos tendria su primer y Unico hit: La favorita del profesor. Con esta cancién, se
volveria una de las referentes®® femeninas del rock ‘n’ roll mexicano de los 60’s al igual que

Angélica Maria.

En esa misma década, incursiona en el cine gracias al apoyo de su madre. También realiza
fotonovelas y actia en obras de teatro. En 1967 protagoniza Los caifanes dirigida por Juan
Ibafiez que sin duda fue una de las producciones mas importantes de su carrera actoral, si

no es que la mas.

Durante una gira musical con la Caravana Corona®* a la que fue invitada por Guillermo
Vallejo*®, conoce a Benito Raul Ibarra Garza mejor conocido como Benny Ibarra [padre], en
ese entonces vocalista de Los Yaki. Enamorados, se casan en secreto en enero de 1969 y

de esa union nacen el musico Benny Ibarra y el actor Alex Ibarra.

Aunque hay que tener presente que el padre de Julissa produjo y tradujo varias obras y

musicales contemporaneos, fue su madre quien de alguna manera la instruyé en la

%7 En una entrevista, Luis de Llano Macedo menciona que su hermana queria estudiar humanidades:

“‘Mi hermana queria tener una carrera en Antropologia, Historia o queria ser Egiptéloga, ese era su

suefio pero mi madre era muy especial’. Entrevista incluida en la capsula informativa La Historia

Oculta del debut de Julissa en el rock, para el programa Sale el Sol en:
h?v=0r RD4. Consultado el 18 de mayo de 2020.

% |os referentes masculinos eran Enrique Guzman, César Costa, Alberto Vazquez y Johnny Laboriel.
En grupos estan Los Teen Tops, Los Locos del Ritmo, Los Camisas Negras o Los Rebeldes del Rock.

% Las Caravanas Corona eran una especie de giras musicales creadas en 1956 por los hermanos
Vallejo y Nemesio Diez (Montoya Arias 10) quienes consiguieron patrocinio de Grupo Modelo — de
ahi el nombre — para presentar a varios artistas de cine, radio y televisién por todo el pais. Habia
cuatro rutas: Pacifico, Golfo, Sureste y Bajio (Guillermo Chao, 44 ctd por Montoya Arias, 11). Estas
giras tuvieron dos funciones: promover a los mejores artistas nacionales a todo el territorio mexicano
y servir como estrategia mercantil y de posicionamiento para el grupo cervecero.

40 Su hijo, Alfredo Vallejo, junto con Dario de Leon, Alejandro Soberén y Rodolfo Ayala fundan la
empresa Eventos Artisticos de donde nacid Showtime de México y de donde eventualmente surgiria
OCESA en los 90’s.
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profesion de productor. Rita Macedo comenzé a producir en 1955 asociada con Ernesto

Alonso. Juntos rentaron el Teatro Sullivan. En sus memorias, Rita escribe:

Cada vez me parecia mas sensata la idea de Fabregas de viajar a
Broadway para comprar los derechos de las obras mas exitosas y
presentarlas en nuestro pais. Asi que terminando la temporada [La pequefia
choza | 1955] y dispuesta a convertirme en empresaria teatral, me fui a
Nueva York donde adquiri la exclusividad para presentar en México las
siguientes piezas: Mala semilla, Anastasia y Testigo de cargo*'.

(Macedo 134)

Fue ella quien le dijo a Julissa que si queria que la gente notara su talento y que no sélo

cantaba rock, tenia que pagarse ella misma sus estelares.

Entre las dos compraron los derechos para montar en 1964 la obra jAy papa, pobre papal...
Estoy muy triste porque en el closet te colgd mama dirigida por Juan José Gurrola y con la
que Julissa debuté en teatro actuando al lado de su madre. La debutante recibié buenas
criticas por su desempefio y le auguraban buena carrera*’. Ese fue el primer acercamiento

que Julissa tuvo con la produccion.

Fue hasta 1969 con la compra de Una chica en mi sopa donde verdaderamente se
concientiza de la labor de su madre como productora y de los alcances de la profesion: “es

creativo, es divertido. Puedes vivir de esto™.

En 1973, Julissa se estrend como productora de musicales a través de su empresa
Producciones Cabala con Vaselina (Grease) libreto, musica y letra de Jim Jacobs y Warren
Cassey. Musical que ha sido el estandarte creativo en la vida de esta empresaria ademas de
convertirse en un clasico de la escena nacional por ser uno de los mas remontados desde

su estreno y hasta la fecha. Tanto de manera profesional como estudiantil y hasta amateur.

En esta primera version del musical, Julissa —ademas de producir— también actuaba el
protagénico como Sandy Olsson. Su entonces esposo, Benny Ibarra, dirigia la puesta en

escena a la vez que actuaba a Danny Zuko, el co-protagénico. Para este montaje, la

41 La obra cuyos derechos vendié a Manolo Fabregas.

42 Revisar las criticas de Rafael Solana, Marcela del Rio (bajo seudénimo Mara Reyes), Maria Luisa
Mendoza y Armando de Maria y Campos por mencionar algunos.

43 Julissa en entrevista con Gustavo Adolfo Infante
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productora trajo a Ronna Kaye, la coredgrafa de Grease! en Broadway para que montara la
coreografia en México. El musical tuvo buena recepcion y fue un gran éxito con el publico.
Las criticas al espectaculo fueron buenas en general conforme a la investigacion de Emilio
Méndez (61).

Esta gran produccién, estaba recuperando su inversion al mes de estreno de acuerdo con
Rafael Solana: “Julissa hizo su primer millon de pesos en menos que canta un gallo; no da
una funcién en que no entren a la taquilla mas de treinta y cinco mil pesos, lo que significa
cerca de ochenta mil los sabados y otro tanto los domingos” (“Julissa” 48 ctd por Méndez
Rios, 61). La obra logré estar en cartelera casi medio ano dando funciones a diario y

dobleteando los fines de semana.

Vaselina ha sido remontada 13 veces por Julissa. Una de las versiones mexicanas mas
exitosas de este musical, ademas del estreno, fue la reposicién de 1984, Vaselina con
Timbiriche** dirigida por ella misma y producida por su hermano Luis. Para esta reposicion,
la coreografia estuvo a cargo de Martin Allen, bailarin y coredgrafo de Broadway que cada
vez se hizo mas presente como colaborador en diferentes producciones mexicanas. El
vestuario lo realizé Rita Macedo y la escenografia era de David Antdn con quien la

productora trabajé la mayoria de las ocasiones.

Esta versidon se presentd en los Televiteatros, un complejo teatral que pertenecia a Televisa
y que se encontraba en lo que posteriormente seria el Centro Cultural Telmex, hoy llamado
simplemente Centro Cultural. Esta reposicion de cast adolescente fue todo un fenédmeno
mediatico pues presentaba en escena y a un precio accesible, a un grupo pop con una
trayectoria mas o menos formada que era muy seguido por la juventud mexicana de ese

entonces..

Los integrantes del grupo: Benny lbarra, Sasha Soékol, Paulina Rubio, Diego Schoening,
Mariana Garza y Alix Bauer obtuvieron los papeles mas relevantes. Los siguientes en
importancia fueron nifios que ya tenian cierta fama como Eduardo Capetillo, Luis Enrique
Guzman, Alex l|barra, Héctor Suarez Gomis y Stephanie Salas. En el ensamble estaban

Lolita Cortés y Usi Velasco que ya tenian experiencia por su trabajo en musicales anteriores.

4 Timbiriche es un grupo mexicano de musica pop surgido en 1982 creado por Victor Hugo O’Farril
[Antiguo socio en Televisa donde fue Vicepresidente de Produccién. Hijo de Rémulo O’Farril] y Luis de
Llano Macedo [productor musical y hermano de Julissa]. Estuvo conformado por nifios que en su
mayoria son hijos de gente del medio artistico. La agrupacién logré6 mantenerse en el gusto del
publico hasta su etapa adulta.
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Otras reposiciones relevantes de Vaselina con Julissa como productora fueron la de 1994 en
co-produccion con Televisa; en 2001 en co-produccion con Claudia Casillas, Gerardo Quiroz
y Alejandro Gou dirigida por su hijo Alex Ibarra y en 2013 producida conjuntamente con sus

dos hijos.

En 1974, Julissa trabaja con Robert W. Lerner co-produciendo Pippin a la que, como ya
mencioné, no le fue nada bien. En contraste con esta produccién, el siguiente afo, tiene su
segundo éxito como productora con Jesucristo Superestrella (Jesus Christ Superstar) en el
Teatro Ferrocarrilero. Una épera rock de Andrew Lloyd Webber y Tim Rice, enteramente
cantada, basada en la vida del nazareno con una perspectiva fresca y juvenil alejada de

toda ortodoxia religiosa.

Fue traido a México después de 4 afios de su estreno en Broadway*® y fue el primer musical
de su tipo (sin didlogos hablados) que se representaba en nuestro pais. Fue dirigida por
Charles Gray, quien habia sido supervisor de produccion en el montaje original de Broadway

en el Mark Hellinger Theatre®.

El musical tuvo buena recepcion en la critica. Rafael Solana en Siempre!, a pesar de haber
presenciado un estreno deslucido comparado a los de Fela Fabregas, llena de “grefiudos” y

con un retraso de 75 minutos, habla primeramente de la labor de Julissa:

. como promotora, como empresaria; a pesar de que no reunié estrellas
famosas aqui, ni siquiera para la direccion o la escenografia (la Unica
persona de gran renombre y gran arrastre, en todo el programa, es ella) ha
conseguido una produccién tan perfecta, tan redonda, como tal vez ni el
propio Manolo Fabregas habria podido conseguirla; porque todo contribuy6
a dar realce a la obra bellisima: el decorado, con sus toques a la Jerbnimo
Bosco... la direccidon escénica, de Charles Gray... el vestuario, de Marquez
del Rivero, a quien se da mas crédito que al escendgrafo; la iluminacion, de
Eduardo Palomino; la musica, a la que ya pusimos por delante porque nos
parecié estupenda; y los intérpretes, que nos dieron no pocas grandes

sorpresas.

Ademas, sentenciaba: “Si el publico no hace de esta obra colosal un gran triunfo de taquilla,

sera que el publico de la ciudad de México no se merece tener un buen teatro”. Malka Rabell

4 Donde estuvo en cartelera por casi dos afios consecutivos.

8 Informacion tomada de la base de datos de Broadway:
hitps://www.i .com/broadway-pr: tion/j -christ-
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en su columna Se alza el telon haciendo un recuento de los conjuntos teatrales de 1975 en

México escribid: “la mejor produccion de este género realizado en México”.

En ElI Show de Terror de Rocky (The Horror Rocky Show), Richard O’Brien, autor,
compositor y letrista del musical, hace un homenaje a la estética y narrativa de las peliculas
de bajo presupuesto de terror y ciencia ficcion de mitad de siglo XX. En la obra se presentan
temas transgresores para la época como la transexualidad, el travestismo, la

homosexualidad y la bisexualidad.

Julissa co-produjo este espectaculo con René Ledn en 1976 y debuté como directora. Este
es el primer musical profesional que fue disefiado para un foro teatral no convencional, el
teatro bar Versalles del Hotel del Prado y posteriormente se trasladaron al Teatro Venustiano

Carranza donde estuvieron poco mas de un mes.

De esta obra hizo una reposicion en 1986 en co-produccion con su hermano Luis de Llano
Macedo y la empresa Mundo Audiovisual presentada en el Teatro Fru-Fru e igualmente

dirigida por ella.

En 1977 recrea un musical producido por su padre y René Anselmo 21 afios atras: Los
novios (The Boyfriend). La co-produjo junto con su hermano y el escendgrafo David Anton.
La dirigi6 Palmer, la coreografia fue de Martin Allen y fue presentada en el Teatro San

Rafael.

Este mismo afio, Julissa produce John, Paul, George and Ringo...The Beatles con direccién
y traduccion de Héctor Ortiz, quien ya habia trabajado anteriormente con ella musicalizando
las obras como integrante del grupo ZigZag*’. El es quien compra los derechos de Los

Beatles de Willy Russell y le presenta el script a Julissa. Ambos deciden montar el musical.

47 Banda de rock de los 70’s integrada por Pedro Perico Ortiz (bateria), Héctor Ortiz (voz), Francisco
Torres (teclados) y Ernesto Palestino (bajo y vocales). Oscar Sarquiz fue la guitarra lider en el
comienzo del grupo. Se desintegraron en 1988. José Xavier Navar en su articulo El Zig Zag perdido
en El Universal apunta:

Lo mas notorio dentro del teatro musical que se hacia en México en esos afios, fue el
de formar parte del elenco mexicano de la adaptacion de El show de terror de Rocky,
producida por Julissa, que actuaba al lado de Héctor Ortiz, vocalista de Zig Zag y
buen actor, que hacia de su novio, con el que se las veia negras en el castillo de
Frankenstein, donde ordenaba cantando Fran N. Furter (Gonzalo Vega) con
pataletas y liguero negro.
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Se presentd en el Teatro Jorge Negrete de la ANDA donde estuvieron en cartelera
aproximadamente cuatro meses (poco mas de 100 representaciones) pues los integrantes

del SAl tomaron las instalaciones de la ANDA“.

En 1982, Julissa arrienda el Centro de Experimentacion Teatral del INBA*® (CET) a Luis
Torner, director del centro, amigo cercano de la productora y actor en varios musicales.En
este recinto presenta Este es mi nuevo show con direcciéon de Martha Luna y produccion y
traduccion de Julissa. Al respecto, la comunicéloga Jovita Millan, sefiala en una de sus

investigaciones:

Es probable que este evento le costara a Torner la direccion del CET —
mismo que dejaria al término del sexenio—, pero también, en sus propias
palabras, “fue la obra que mas dinero dejé a El Galedn dandole una liquidez

que nunca habia tenido” (241).

José, el sofiador (Joseph and the Amazing Technicolor Dreamcoat) es el segundo musical
hecho por Tim Rice y Andrew Lloyd Webber que Julissa produjo. Estrenado en 1983, se
convirtio en su tercer éxito con dos afios consecutivos en cartelera. La temporada se
interrumpio por el derrumbe de los Televiteatros® en el terremoto de 1985 porque a pesar de
haberse mudado en los primeros meses de ese afio al Teatro San Rafael, la escenografia se

albergaba en este recinto.

48 Heéctor Ortiz en entrevista para E/ Circulo Beatle. A finales de los 70’s hubo un cisma en la
Asociacion Nacional de Actores (ANDA), el sindicato oficial de actores en México. Este cisma fue
creado por varias luchas internas que propiciaron la separacion de varios miembros y la consecuente
creacion del Sindicato de Actores Independientes (SAl) “presidido por Enrique Lizalde, el cual nunca
fue reconocido por las autoridades federales, quienes dieron todo el tiempo el apoyo al sindicato
oficial” (El Universal, 2007).

4% Este centro fue fundado en 1965 con el objetivo de estudiar y analizar el quehacer teatral buscando
nuevas técnicas que ayudaran a evolucionar el arte escénico del pais:

... el Estado, a través de la Secretaria de Educacion Publica en lo general y
del Instituto Nacional de Bellas Artes en lo particular, asumia directamente
las riendas del teatro experimental, a través de la conformacion de un
equipo de trabajo con los elementos creativos mas destacados del teatro en
esa época dispuestos a cumplir con los objetivos fijados.

(Millan, 21)

%0 Los Televiteatros fueron dos espacios teatrales ubicados en un inmueble en Av. Chapultepec donde

Televisa también habia construido sus oficinas (inicialmente Televicentro ahora Televisa
Chapultepec).
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Este espectaculo, basado en el pasaje biblico de José descrito en el libro del Génesis, fue
una coproduccién con Televisa quien comenzé a introducirse en la produccion de musicales

por esos afnos.

De la Cruz Polanco (57) anota que José el sofiador fue una produccién de Televisa a través
de Televiteatro y The Robert Stigwood Org., LTD®'. Sin embargo, Emilio Méndez en su tesis
(340), designa como co-productores a Julissa junto con Televisa. En lo que ambos
concuerdan es que la direccién del proyecto quedod a cargo de ella y que Manuel Gurria fue
el co-director. Martin Allen repite como coredgrafo. Miguel Sabido fue designado en ese

entonces como director de los Televiteatros.

Este fue el primer musical en el que una empresa multinacional participaba como

productora, lo que lo convierte en la primera superproduccion de este tipo.

Hasta ese momento, el costo mas elevado de un musical que se habia registrado rebasaba
los $6 millones de pesos Evita de 1981. Dos afios después, José el Soriador reportaba un
gasto de $23 millones de pesos (Méndez Rios 163 174). La desigualdad de los costos con
tan poca diferencia temporal también se debid a la devaluacion del peso frente al délar. En
1981 el valor era de $24.51 pesos por dolar mientras que en 1983 incrementd a $150.29.

Mas de seis veces su valor.

El éxito de la obra en taquilla fue innegable dado su tiempo en cartelera. En su Resumen
anual de las actividades teatrales en México durante 1984, Josefina Brun decreta que “el
teatro y la comedia musical ocuparon el mayor porcentaje de espectaculos durante

el afo, que se inicid con la obra que ya era un éxito en 1983: José sofador (sic)”.

En 1996 produce La casita del placer (The Best Little Whorehouse in Texas) de Larry L. King
y Peter Masterson con letra y musica de Carol Hall. Basada en la historia del burdel Chicken
Ranch. Fue presentada en el Teatro San Rafael. Para este montaje, la productora trajo a
Jerry Yoder®? para dirigir y coreografiar el musical. Hubo opiniones encontradas y en general

no le fue bien al montaje que duré solamente 3 meses en cartelera.

5 Robert Stigwood fue un empresario britanico nacido en Australia que en 1982 produjo esta obra en
el Royale Theatre de Nueva York (http://www.filmreference.com/film/16/Robert-Stigwood.html)

52 Bailarin y coredgrafo de Broadway. Comenzd su carrera en el montaje original de este musical en
1978 como bailarin suplente y posteriormente se convirtid en el capitan de baile. El reconstruy? la
coreografia montada por Tommy Tune en la cancion The Aggie Song para The American Dance
Machine (Dietz 401).
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En 1998 presenta en el Teatro Insurgentes Hermanos de sangre (Blood Brothers) también
de Willy Russell de quien antes habia producido The Beatles. Esta obra fue una
co-produccion de Televiteatro y Producciones Algo Diferente compuesta por Julissa y sus
hijos. Los tres estelarizaron el musical. La adaptacion corrié a cargo de ella mientras que la

direccion la hizo José Luis Ibanez. Estuvo en cartelera poco mas de seis meses.

La ultima produccion original montada por Julissa fue Menopausia, el musical de Jeanie
Linders. Co-producido con Lazaro Becker y Armando Jinich, presentado en el Teatro Julio
Prieto en 2004.

Otros trabajos de Julissa en teatro incluyen la direccidn de la reposicién de Godspell (1986)
de John-Michael Tebelak con letra y musica de Stephen Schwartz. Fue producida por
Jacqueline Andere en el Teatro Insurgentes como una matineé (Méndez Rios 207). Esta
version se llamoé La palomilla y fue hecha con la intenciéon de promover el trabajo de sus
hijos, Jacqueline impulsé a Chantal Andere y Julissa a Benny Ibarra. Otro ejemplo es el

show Julissa, corazén de rock (1988) en el Teatro Ferrocarrilero donde actud, canto y dirigio.

Perfume de Gardenia musical original de Francisco Oyanguren Aguilar bajo la direccién de
su hijo Benny Ibarra, fue el ultimo musical en el que Julissa se desempefié como actriz. Una

produccién de Omar Sudrez Aguilar presentada en 2011 en el Teatro San Rafael.

El trabajo de Julissa es muy amplio. Fue cantante de rock en los 60’s grabando disco con
CBS, ahora Sony. Actué en mas de 50 peliculas y mas de 20 telenovelas Fue creadora,
productora y manager de la agrupacion Onda Vaselina. Se involucré en la produccion,
traduccion, direccion y/o actuacion de 10 obras de teatro y 14 musicales originales ademas
de las reposiciones y/o especiales que realizdé de Vaselina, Jesucristo Superestrella y El
show de Terror de Rocky que ascienden a 18. Ademas, fue la productora ejecutiva de 5

telenovelas y 3 peliculas.

Al término de la década de los 70’s, Malkah Rabell hacia un recuento sobre lo presentado en

teatro durante esos diez anos. Decia sobre el teatro musical:
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¢ Cuales fueron los maximos éxitos en esta década? Lo mas visible fue el
reinado de Manolo Fabregas en el dominio de la comedia musical. Y entre
sSus mayores éxitos, ya como productor, ya como director, se cuentan 40
kilates que inici6 la década en el teatro Manolo Fabregas, luego continué
con otro gran triunfo: El violinista en el tejado que llegd a las 400
representaciones; también se repuso en 1970 E/ hombre de la Mancha que
contd con 300 funciones. Entre sus maximos triunfos como director, Manolo
Fabregas conté con Gigi, obra basada en un texto de Colette, que llego6 a
representarse, entre 1974 y 1975, durante 6 meses, con Angélica Maria y
Enrique Lizalde en los papeles protagénicos.

Desde entonces, sélo El diluvio que viene, ya representado en su nuevo
teatro San Rafael, obtuvo igual éxito y desde hace 2 afios permanece en
escena. El unico rival serio que Manolo Fabregas encontré a través de la
década como productor de comedias musicales, fue julissa (sic). Y la Unica
representacion de julissa en este género que pudo considerarse igual o tal

vez superior a lo producido por Fabregas fue Jesucristo Superestrella.

Rabell habla exclusivamente de esa década. Sin embargo, haciendo un recuento de su
carrera artistica, Julissa es de las creadoras y artistas pertenecientes a la generacion de
primeros productores de la segunda mitad del siglo XX, que mas influyeron en el teatro
musical contemporaneo después de Manolo y Fela Fabregas. Ademas, con ella comienza
una fase de produccion con empresas privadas del alcance de Televisa: las
superproducciones que alcanzarian su punto mas algido posteriormente con la labor de
Morris Gilbert.

Julissa siempre fue rebelde y emprendedora, desde nifia. Su hermano lo afirma en una
entrevista. Este espiritu se percibe en la visidbn que tuvo para escoger el tipo de proyectos y
musicales que produjo. La mayoria fueron obras que tienen un toque poco convencional
para la época pues muestran esa misma rebeldia con la que — quiza — se pudo identificar
la productora. Desde el tipo de personajes y la tematica hasta la musica que en ese
momento predominaba la escena juvenil, el rock. Sus grandes aportes a la escena mexicana
fueron justamente su vision para obras poco ortodoxas y la entrada de las transnacionales a

la produccion de musicales.

1.1.2.4.  Angélica Ortiz: una productora poco reconocida

Angélica de Jesus Ortiz Sandoval nacié el 1° de octubre de 1924. Hija de Alfonso Luis

Ortiz Velazco y Maria de Jesus Sandoval Paullada. Contandola a ella, fueron seis hijos, tres
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mujeres y tres hombres. En palabras de su madre, siempre fue una hija modelo, muy afecta
a los estudios. Tuvo muchas inquietudes. “Le gustaba mucho escribir; toda la vida vivia con

el lapicito y preguntando... desde chiquita™?.

Fue productora y directora de teatro, cine y televisién, guionista, traductora y escritora. En
1943 se casé con el acordeonista y empresario estadounidense Arnold Frederick Hartman

mejor conocido como Arnie Hartman con quien vivié en Los Angeles.

Durante una gira por Estados Unidos, estando Angélica embarazada de 8 meses, deben
hacer una parada de emergencia en Nueva Orleans a causa del parto adelantado. El 27 de
septiembre de 1944 Angélica Ortiz da a luz a la cantante y actriz Angélica Maria Hartman
Ortiz quien afos después sera apodada “la Novia de México” y quien sera mejor conocida

como Angélica Maria.

En 1949, Ortiz y Hartman se divorcian lo que provoca que ambas Angélicas regresen a vivir
a la Ciudad de México. Yolanda Ortiz, hermana de Angélica Ortiz, trabajaba como extra de

cine en ese entonces.

En una fiesta a la que asistid el productor Gregorio Walerstein®*, se comentaba que el
productor solicitaba un nifio actor. Yolanda quien también asistido y llevd a su sobrina,
Angélica Maria, se lamentd del hecho que buscaran un nifio porque su sobrina lo podria

haber hecho.

La pequefia Angélica Maria escuchd y de inmediato dijo que le cortaran el pelo y que ella
actuaba. Su comentario le hizo tanta gracia a Gregorio que le pidié a Yolanda que la llevara
al casting. Asi, en 1951 ambas Angélicas, madre e hija, debutan en cine en la cinta Pecado
dirigida por Luis César Amadori. Angélica Ortiz como productora ejecutiva y Angélica Maria

como actriz interpretando el papel de un nifio.

53 Entrevista con Sari Bermudez en 1988.

5 Contador, productor y guionista mexicano (1913-2002) de origen judio polaco apodado “el zar del
cine mexicano”. En 1941 incursiona en el cine como productor. Su primer éxito como productor fue E/
Conde de Montecristo con Arturo de Cérdova y Mapy Cortés. Produjo 278 peliculas y para algunos,
como el director Julio Bracho, “ha sido el mejor productor que ha tenido México” (Serdio, cursivas
mias).

42



La inquietud de Ortiz por escribir, la llevaria a hacer el guién de tres peliculas Angeles de la
calle (1953) y La mujer que se vendié (1954) ambas dirigidas por Agustin Delgado y La

guerra de los pasteles (1978) dirigida por Fernando Cortés®.

Realizé cerca de cincuenta peliculas. Como productora ejecutiva destacan Los gavilanes
(1956), Pablo y Carolina (1957)%; El rincén de las virgenes (1972) dirigida por Alberto Isaac
y El castillo de la pureza (1973) dirigida por Arturo Ripstein protagonizada por Claudio Brook
y Rita Macedo. Muchas de las peliculas que produjo estaban protagonizadas por su hija
Angélica Maria. En 1959 hizo una serie de cuatro filmes sobre una pandilla de nifios en el
que su hija desempefiaba el papel de Cachuquis. Otros ejemplos son El sefior Tormenta

(1963), Vivir de suefios 'y Mi alma por un amor (ambas de 1964).

En 1965 crea AM Libra, su empresa productora de cine con la cual realiza varias peliculas
entre las que destacan Don Juan 67 (1967), 5 de chocolate y 1 de fresa (1968) y Alguien
nos quiere matar (1970). Estas peliculas fueron dirigidas por el bidlogo y cineasta Carlos

Velo®” con quien se caso6 en 1966 y de quien se divorcia alrededor de 1971.

German Robles Tin Tan, Manolita Saval, Arturo de Cérdoba, Kippy Casado, Julio Aleman,
Andrés Soler, Fanny Schiller, Anita Blanch, Fernando Lujan, Enrique Rambal, Carlos Bracho,
Claudia Islas, Diana Bracho, Héctor Bonilla, Ignacio Lopez Tarso, Rita Macedo y Julissa, son

algunos ejemplos de actores que estuvieron en sus producciones.

Dentro de la investigacién que realicé, no encontré de manera puntual la primera obra de
teatro en la que Angélica Ortiz fue productora. Su participacion mas antigua en la
informacion recabada fue Gigi, musical de 1974 donde actuaba su hija y que fue dirigido por
Manolo Fabregas. Es durante una fiesta por las 200 representaciones de esta obra que la
joven cantante y actriz, hija de Ortiz, conoce a Raul Vale con quien se casé y procred a

Angélica Maria Vale Hartman, conocida como Angélica Vale.

% Informacién tomada del Sistema de Informacion Cultural | SIC México en:
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=cineasta&table_id=1024

% Ambas peliculas fueron protagonizadas por Pedro Infante.

57 Carlos Velo dirigié Pedro Paramo con guion de Carlos Fuentes. El tipo de cine que le gustaba filmar
al cineasta era de corte documental y de relevancia social. Este fue uno de los apuntes que
ocasionaron la ruptura con Ortiz: “el rechazo a ese de cine que nada tiene que ver conmigo, ya que
me preocupan mas los asuntos sociales, la vida de los pueblos, y, si quieres hasta me sigue
preocupando mas la vida de las abejas... al mismo tiempo que Velo regresaba con el productor
Barbachano” (Fernandez F. 200, cursivas mias).
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En 1976 Ortiz escribe, produce y disena Trampas para un amor, musical basado en la
comedia | found April de George Batson. La versién mexicana tuvo direccion, musica y letras
de Raul Vale que también actud al lado de Angélica Maria, se presentd en el Teatro

Ferrocarrilero.

En 1977, produce, adapta y realiza el vestuario en Papacito piernas largas de Jean Webster
en el Teatro Lirico. Dirige José Luis Ibafez, coreografia de Fernando Moya y escenografia
de David Antdon. Actia nuevamente Angélica Maria al lado de Gustavo Rojo y debuté

Angélica Vale con solo 2 afios de edad.

En 1982, Angélica Ortiz y su familia (Angélica Maria, Raul Vale y Angélica Vale) son vetados
durante 4 anos de Televisa impidiéndoles el paso a las instalaciones y negandoles trabajo
en lo canales controlados por la televisora. Esto los lleva a refugiarse tanto en el cine como

en el teatro y la musica.

En 1985 produjo y disefid El mago de Oz de Frank Braun en la Sala Ollin Yoliztli con

direccion de Leopoldo Falcén. Con esta obra hacen gira por México y Puerto Rico.

En 1992 produjo y dirigié Todo lo que me digas seré al revés la cual escribié con Alberto
Isaac, direccion musical de Gerardo Partida presentada en el Teatro Jorge Negrete. En el
elenco se encontraban Angélica Vale, Raul Buenfil, Sergio Sendel, Itati Cantoral, Leticia

Pedrajo, Anel y el grupo Botellita de Jerez, entre otros.

Entre 1987 y 1995, escribio, dirigid y produjo 7 musicales que se presentaron en el Teatro

Aldama:

e |maginacion (1987), escrita a partir de una idea de Angélica Vale. Estuvieron afo y
medio en temporada (E/ Universal, 2002).

e Una Estrella (1988) con letras de Alberto Isaac y Mario Sanabria. Musica de Pocho
Pérez. Actian Angélica Maria y Angélica Vale. Sobre esta obra Malkah Rabell
resume: “con sus virtudes y sus fallas, la comedia de Angélica Ortiz, La estrella nos
divierte y distrae”.

e [os tenis rojos (1989), original de Alejandra Ortiz y Angélica Vale quien actua al lado
de Alex Ibarra (hijo de Julissa) y José Joel (hijo de José José). De acuerdo al

programa Verdad y fama®3, el montaje duré 3 afios y medio en cartelera.

%8 Serie mexicana compuesta por capitulos biograficos de celebridades producida por Exa TV.
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e Mama ama el rock (1990). Repiten actuaciones Angélica Maria y Angélica Vale junto
a Ricky Martin, Guillermo de Uslar, Claudio Baez, Pablo Cheng y Radamés de Jesus,
entre otros.

e Atrapada en los 60’s (1993), Ortiz produjo y tuvo la idea original del espectaculo junto
con Angélica Vale quien estaba sola en escena. La direccion fue de Ricardo Ochoa.

e Hay Naranjas! (1994), escrita por Ortiz junto con Francisco Sanchez y Eulalio
Gonzalez. Tuvo canciones de Eulalio Gonzalez Piporro quien protagonizaba la obra.

e [a isla de los nifios (1995), con musica de Ortiz y Gerardo Partida. Letras de
Angélica Vale que ademas fungié como co-directora musical (junto con Partida).
Actuaban Angélica Vale, Angélica Maria, Eduardo Santamarina y Armando Pascual,
entre otros. Este musical fue la ultima produccion de Ortiz pues es diagnosticada con

cancer de mama y fallece el 26 de octubre de 1996.

Si bien no produjo los famosos musicales de Broadway ni sus montajes fueron las
superproducciones ni tuvo los sonados éxitos que otros productores en este recuento —
salvd quizas Gigi — Angélica Ortiz logré6 montar musicales de manera independiente y con
su propio capital con el fin de impulsar las carreras interpretativas tanto de su hija como de
su nieta. Logré que estas producciones se mantuvieran en el gusto del publico
convirtiéendose en la productora que mas musicales originales ha montado en la historia del

teatro en México.

Con este recuento de productores, las funciones que mas resaltan alrededor de estas
figuras son los roles de productor general (proveedor de los recursos) y productor ejecutivo
(administrador y operador de los recursos). Funciones administrativas como contratacion de
personal, de marketing como la promocién de la obra o de coordinacion de temporada,
giras, transportacion, etc. mas especificas del gerente o coordinador de produccién no
tenian aun una delimitacion tal en las producciones de esos anos. Este tipo de actividades
algunas veces recaian en los mismos productores®® pero poco a poco fueron siendo
delegadas en otros miembros de su equipo de trabajo ayudando a la especializacion y

conceptualizacion de los términos que mencioné en el apartado 1.1.1.

% Como en el caso de Fela Fabregas que estuvo encargada de las Relaciones Publicas o de Angélica
Ortiz que se encargaba también del contacto o incluso contratacién del elenco por su rol de Directora.
Incluso Julissa llegd a coordinar giras tanto de Vaselina como del grupo musical que surgi6é a partir de
la obra (La Onda Vaselina).
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1.1.3.  Asociaciones, niveles de gestion y cambios en la produccion

“En las décadas de 1980 y 1990, el mayor énfasis puesto
en el contexto global de las practicas culturales no es
sino el resultado de la liberalizacion comercial, del
alcance global incrementado de las comunicaciones y el
consumismo, de los nuevos tipos de flujos migratorios y
laborales y de otros fendmenos transnacionales”.

— Yudice, 110

La popularizacién de la television a nivel global se da hacia finales del siglo XX
convirtiéndola en el medio de comunicacion masivo mas eficaz; en una bandera tecnolégica

para los paises.

En los 60’s se logran hacer emisiones televisivas satelitales que, eventualmente, propician
que la televisién llegue a todos los rincones del mundo. A finales de los 80’s comienza el
desarrollo de sistemas de digitalizacion tanto de la produccidon del contenido como de la

transmision del mismo.

Esto posibilitd la automatizacién de las emisiones al existir servidores que alojan el
contenido digitalizado. Ademas, hay un aumento significativo en la oferta que el usuario

puede escoger por la diversificacion de canales.

Esta diversificacion tiene lugar en México en la década de los 90’s cuando el numero de
canales concesionados para explotacion comercial aumenta. Sin embargo, las empresas
con los permisos necesarios para ejercer esta explotacion disminuyen resultando en la
privatizacion y monopolio del contenido ya que la mayoria de las concesiones pertenecen a

Grupo Televisa.

Fue esta misma empresa quien junto con Julissa inici6 la era de superproducciones de gran
formato en el teatro musical contemporaneo en la Ciudad de México. La llegada de una
empresa privada de gran infraestructura y con alcances multinacionales a la labor teatral,
obliga a repensar la produccion desde otro lado. Pues al ser una empresa dedicada a los

medios de comunicacién, su influencia en la sociedad es mucho mayor.

Warnier expresa muy bien esta nueva cultura globalizada a través de la mercantilizacion y

mediatizacion de los estimulos, afirmando que:
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El impacto retroactivo sobre las actividades que suministran los
contenidos es considerable; apenas las practicas artisticas,
deportivas, religiosas y politicas surgen en la zona de captacién de

las industrias culturales son transformadas en espectaculos (49).

Esto, a su vez, modificé la manera en la que los espectaculos son entendidos, propiciados,
producidos y consumidos: comienza la era de las industrias culturales también reconocidas

como industrias creativas®.

Debido a estos cambios, surgen nuevos roles dentro de estos procesos o por o menos la
manera de nombrarlos. Un ejemplo de ello es la gestidon cultural que Marisa de Ledn (61)
define como la “generacion de proyectos que emanen de la sociedad como contexto

complejo y que se reviertan a ella como productos artisticos”.

Los niveles de gestion cultural requieren de conocimiento de la situacion social, politica y
econdmica del pais; del reconocimiento de las caracteristicas de la comunidad artistica y los

destinatarios (publicos).

De Ledn nombra cuatro niveles: el primero es el de las instituciones vinculadas al gobierno;
el segundo es el de la iniciativa privada; el tercero corresponde a las PyMEs y el cuarto, a

los gestores independientes.

Para los fines de este trabajo, me enfocaré en los niveles de segundo y tercer tipo que son:

e Iniciativa privada: aquellas instituciones o empresas privadas de gran tamafio que
“crean productos culturales, artisticos y de entretenimiento, en funcién de la relacion
costo-beneficio” (60). Dentro de este rubro podemos identificar a Grupo CIE y a su
filial, OCESA.

e PyMEs: son aquellas empresas culturales de micro, pequefio o mediano formato que
muchas veces se “apegan al apoyo financiero, infraestructural, promocional y
logistico de otras organizaciones o instituciones para llevar a cabo sus proyectos”
(idem). Un ejemplo de esto lo encontramos en la empresa Mejor Teatro, propiedad

de Morris y que se asocia con OCESA para producir obras de camara y musicales.

De estas organizaciones hablaré mas adelante.

€ Como se menciona en la introduccion, estas industrias se definen como el “sector de actividad
organizada que tiene como objeto principal la produccién o la reproduccion, la promocion, la difusiéon
y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial”
(UNESCO)
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Una vez definidos los niveles de gestion, es importante circunscribir estas empresas en un
modelo de produccion, el cual se refiere al sistema bajo el cual operan dichas
organizaciones. Es decir, la forma en que se constituyen, organizan y administran. Gustavo
Schraier lo define como “el conjunto de actividades productivas que un grupo coordina,
dirige y ejecuta de acuerdo a sus objetivos, cultura y recursos, utilizando practicas acordes

al entorno en el que se desenvuelve” (22).

Como se menciond en la introduccion, De Ledn habla sobre 12 diferentes tipos: amateur,
escolar, callejero, de estudio, de camara, experimental, independiente, oficial, universitario,
cultural, comercial y profesional. Para los fines de esta investigacién, nos enfocaremos en

dos de ellos:

e De camara: modelo alternativo ante las grandes producciones que describe los
espectaculos donde se reducen formato, presupuesto, ejecutantes y espectadores.

“Ocurre en espacios cerrados pequefos y la audiencia suele ser de élite” (63).

e Comercial: tipo de modelo ejecutado con la clara intencién de obtener ganancias. su
base es el entretenimiento, el impacto social y las ganancias. Se muestra ante una
gran audiencia con ciertas posibilidades econémicas. “El valor de la produccién esta
determinado por el binomio inversion-ganancia y la formula central es gana-gana.”
Por lo general, los ejecutantes son “profesionales formados principalmente en
escuelas privadas®' y en la television o el cine... se da prioridad a figuras de
renombre internacional... los espectaculos que se eligen son de repertorio

extranjero, musicales, traducciones y/o adaptaciones” (64)

Por otro lado, Schrairer llama a los modelos, “sistemas de produccion” y desarrolla cuatro
grandes conceptos basandose en la situacion teatral argentina. En algunos casos, los divide

en subsistemas:

6" Como comentario al margen, parece importante resaltar lo que comenta De Ledn sobre la
formacién de los profesionistas involucrados. Afirma que provienen principalmente de escuelas
privadas. Existen actualmente muy pocos centros de ensefanza con especializaciones que ayuden a
los profesionistas a insertarse especificamente — y de manera exitosa — en producciones
comerciales en general y de teatro musical contemporaneo en particular. Los que existen — a
excepcion del Colegio de Literatura Dramatica y Teatro donde se imparte la especializacion en
produccion — son mayoritariamente de tipo privado, como en el caso del Claustro de Sor Juana, o
inclusive ni siquiera se encuentran en el pais.
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e Publico
e Privado:
o Empresarial (empresa de espectaculos)
o Inversor ocasional (0 de empresario independiente ajeno al mundo teatral)
o Alternativo
m Independiente
e Cooperativas
o Integral
o Con produccion (capital)
e Coproduccion®?
e Microsistemas de produccién teatral (comunitario, universitario, vocacional,

aficionado, experimental, de estudio etc.)

Nuevamente, para los fines de esta investigacion, se retomara el sistema privado de tipo

empresarial, el cual en sus palabras es:

el regido por empresarios individuales, empresas de espectaculos,
sociedades comerciales o promotores de espectaculos ... que invierten y
arriesgan capital propio o se asocian con terceros para financiar
producciones teatrales a nivel profesional. El objetivo de este sistema de
produccion es la rentabilidad econémica; esto es el teatro pensado como
negocio, de ahi que se lo caracterice imprecisa y a veces peyorativamente

como teatro “comercial” (24).

A este respecto, Schraier puntualiza que lo comercial y lo rentable no es rechazado en otros
sistemas de produccion. Esta idea generalizada en el ambito artistico independiente o
alternativo, lamentablemente ha traido como consecuencia la baja o nula rentabilidad de su
propio quehacer. Lo que muchas veces ha propiciado la necesidad de obtener ganancias de
otras actividades, restando tiempo de creacidén y experimentacion del propio arte o, en el

peor de los casos, abandonandolo completamente.

La importancia de conocer tanto los niveles de gestion como los modelos o sistemas de
produccién, se encuentra nuevamente en la labor del productor ejecutivo — o del gestor —:
comprenderlos para poder combinarlos, complementarse y potenciarse entre si para que el
proyecto se desarrolle de la mejor manera cumpliendo con las expectativas, metas y calidad

propuestas inicialmente. Para ello se pueden generar formulas.

62 Marisa de Leon cita a la coproduccién no como un sistema sino como una férmula de gestion.
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Actualmente en México, “la mas comun es la co-produccién donde intervienen diversas
instituciones, organizaciones, empresas e iniciativas que colaboran en el financiamiento y la
realizacién del proyecto” (De Ledn, 65). Tal como en su momento hizo Televisa y que

posteriormente aprovecharia OCESA.

1.1.3.1.  Grupo CIE

En 1990, un grupo de empresarios encabezados por Alejandro Soberdn Kuri, se asocian
para fundar una compafia dedicada al entretenimiento fuera de casa: Operadora de Centros
de Espectaculos S.A. de C.V., mejor conocida como OCESA. Esta empresa comienza
operaciones como promotora de eventos en vivo (conciertos, festivales, eventos deportivos,
espectaculos de danza y teatro, entre otros). A la par, la empresa adquiere la concesién
para operar el Palacio de los Deportes —uno de los recintos para entretenimiento mas
importantes de la Ciudad de México — e inicia la comercializacion de alimentos, bebidas,

souvenirs y patrocinios publicitarios dentro de y para sus propios eventos.

Una de las alianzas estratégicas que impulsé su desarrollo y afianzé su crecimiento fue el
acuerdo de coinversion con Ticketmaster Corp. en 1991%. Por medio de este acuerdo
simplifican y organizan la venta de boletos en México y América Latina; con ello, dejaban en
claro la intencién de expandir sus operaciones y captar nuevos mercados internacionales lo
cual sucedera en los proximos afos al iniciar operaciones en Argentina, Brasil y en el

continente europeo con Espafia y Portugal.

La segunda clave de su crecimiento fue la construccion, adquisicién y/u operacion de
nuevas sedes, ya fueran propias o a través de concesiones. Esto les permitié establecer una
red de centros de entretenimiento de diferentes formatos, cupos y localizaciones a lo largo
de la republica mexicana y Latinoamérica. De esta forma, reduciran — a la larga — los
costos de logistica y produccion de los espectaculos presentados permitiéndoles organizar
giras nacionales e internacionales, explotar mercados nuevos y ofrecer una mayor variedad

de entretenimiento.

En 1995, OCESA vy las diferentes empresas que se habian constituido para la operaciéon de

recintos, comercializacion de consumibles y venta de boletos se unen en una sola:

8 Adquirida en 2009 por Live Nation Inc., la productora de eventos en vivo — especialmente
conciertos — mas grande del mundo con base en California. Artistas como Madonna, Shakira, Lady
Gaga y Ariana Grande han firmado acuerdos de distribuciéon y promocion con ellos.
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Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. — mejor conocido como
Grupo CIE o simplemente CIE — una empresa de capital abierto con cotizacién en la Bolsa

Mexicana de Valores [BMV] desde diciembre de ese mismo afio.

En 1996, CIE celebra un acuerdo con Walt Disney Theatrical Worldwide Inc. por medio del
cual le otorga licencia “para la puesta en escena de producciones de Disney en América
Latina, Espafia y Portugal™®. Este acuerdo representa un parteaguas en la manera en la que
las producciones teatrales llegan, se planean, ejecutan y distribuyen tanto en México como

en Latinoamérica.

En 1997, OCESA Entretenimiento en coproduccion con Walt Disney Productions vy
Rock&Pop International traen La Bella y La Bestia (Beauty and The Beast) de Linda
Woolverton, musica de Alan Menken y letras de Howard Ashman y Tim Rice. De igual forma,
importan gran parte del equipo creativo y los disefios del musical directamente de Broadway:
la direccion corrié a cargo de Robert Jess Roth y Keith Batten; la coreografia fue de Matt
West y Dan Mojica; la direcciéon musical de James May; de peleas, Rick Sordelet y las
protesis de John Doss. En el ambito de los disefiadores estan, Stanley A. Meyer de
escenografia; Ann Hould-Ward de vestuario; Natasha Katz de iluminacion; David H.

Lawrence de pelucas y de magia fueron Jim Steinmeyer y John Gaughan.

Entre el equipo creativo mexicano se encontraban Erubery Acosta en la ejecucion de
iluminacion; Rosa Amelia Ramirez en la realizacion del vestuario; Jorge Marquez y David
Silva en la pirotecnia. En el area de produccion, Jaime Matarredona® fungié como Stage
Manager; Federico Gonzalez Compean, encargado de produccion por parte de OCESA y
Lorena Maza como productora asociada. El elenco fue predominantemente nacional
encabezado por Lolita Cortés, Roberto Blandén, Norma Herrera, Sergio Zaldivar y Lenny
Zundel. Las jovenes Pia Aun y Bianca Marroquin [debut] también fueron parte de este

musical.

& Ultimo reporte anual de actividades de CIE presentada a la BMV en 2018.

% Director de escena. Actualmente es el Supervisor General de Produccion de OCESA Teatro.
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Esta superproduccién encontré adeptos en la critica nacional. Emilio Méndez (281-286) cita

varios comentarios al respecto:

Con escenografias moviles y deslumbrantes, musica de orquesta en vivo,
un vestuario impresionante, actuaciones precisas, coreografias
perfectamente sincronizadas y asombrosos efectos especiales e
iluminacién, ‘La Bella y la Bestia’ dejo satisfecho al publico en sus dos horas
y media de duracién.

(Carlos Meraz | Reforma)

La bella y la bestia no defrauda siendo lo que es: una réplica exacta del
musical de Broadway ... [produccion] fastuosa, impresionante, cundida de
elementos que provocan emocion, y sobre todo, admiracion.

(Gonzalo Valdés Medellin | Sabado)

En contraste, Victor Hugo Rascén Banda opinaba:

No beneficia artisticamente al teatro La Bella y la Bestia, ejemplo claro de
especulacién e industria del espectaculo, porque no hay nada que imitar ni

nada que provoque en el espectador una visién diferente de su mundo

[los actores] cantan, pero no pueden actuar atados al estuche que los
envuelve. Estan robotizados, no sélo porque asi lo marca la historia de
Disney (los personajes del castillo han sido convertidos en objetos) sino
porque solo pueden moverse dentro de los limites de los planos,
instrucciones, imagen y movimiento creado en el original de Broadway.
(Proceso)

Y Olga Harmony, por su lado, afadia:

... [este es un] tipo de teatro que inhibe la creatividad de los teatristas
nacionales, ya que se representa con la férmula bien probada desde su
estreno neoyorkino [aunque no es] otra la apuesta de OCESA. [La
produccion es] un muy honesto teatro comercial por parte de arriesgados
empresarios jévenes [con] todos los requisitos de calidad.

(La Jornada)

El musical dio funciones de miércoles a domingo en el entonces recién remodelado Teatro
Orfedn (ahora desaparecido). Estuvo en temporada poco mas de un afo, del 8 de mayo de
1997 al 28 de junio de 1998 y tuvo 420 funciones. Con este musical, CIE, a través de
OCESA, establece un circuito teatral de producciones tipo Broadway en México, Argentina,
Brasil y Espafa con el objetivo de reducir costos y presupuestos de los musicales,

“‘compartiendo entre los asociados los derechos de autor, la musica, las adaptaciones e
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incluso los repartos” (Valdés Medellin). Al respecto, Federico Gonzalez Compean en

entrevista con Cristina Pacheco (2016) sefiala:

Encontramos una férmula muy sencilla: la escenografia, vestuario,
iluminacién y audio los compartiamos entre 4 territorios: Brasil, Argentina,

Espafia y México. Cada pais pagaba un 25% del costo y eso lo hacia viable.

En 2007 se hace una reposicidon de este musical para celebrar el 10° aniversario de OCESA,
siendo Morris el director de la division de teatro. Duré un afo en cartelera y ofrecio 414
funciones. Con ambas temporadas, el récord de asistencia de publico ascendié
aproximadamente a 1,250,000 espectadores con 834 funciones. Esto la convierte en el

musical mas visto en México en una temporada de dos afios®®.

La Bella y la Bestia fue la primera superproduccion de su tipo en llegar a México. Este
esquema en el que se importa la mayor parte del espectaculo, los disefios e incluso a los
creativos fue consolidado posteriormente por Sir Cameron Mackintosh®”. El transformé el
showbusiness del musical en un negocio globalizado estilo franquicias en el que con la
venta de los derechos, se compran también el concepto, los disefos, una parte o la totalidad
de la produccién de los montajes originales e inclusive el disefio de la campafa mediatica y

el merchandising oficial:

 El Rey Leo6n (2015) durd 2 afios y medio en cartelera y tuvo poco mas de 1 millon de espectadores.

67 Productor britanico que comenzé trabajando en obras de pequefio formato. Su primer gran éxito fue
Cats en 1981. Un musical en el que nadie creia y que alcanzé 8,949 funciones tras 21 afios de
temporada. La coprodujo con The Really Useful Theatre Company (actualmente The Really... Group)
empresa que pertenece a Andrew Lloyd Webber, autor del musical.
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The emergence of the megamusical format- stage presentations such as
Cats, The Phantom of the Opera, The Lion King and Mamma Mia! that have
rapidly developed into globalized products- has not only led to a dramatic
escalation in production costs but has also, arguably, resulted in the rapid
commodification of the genre. A defining feature of this development has
been the increasing centrality of marketing within the overall production
process. Marketing strategies and techniques displaying features that reflect
the basic principles of George Ritzer's McDonaldization theory superficially
seem to have become pre-requisites for producers wishing to achieve high
levels of product awareness in an increasingly saturated marketplace®®

(Lee, abstract)

Este formato de produccion tenia como objetivo principal salvaguardar la calidad del
espectaculo de cualquier imitacion que pudieran hacer del mismo y que al mismo tiempo
asegure el control sobre el producto. Es decir, que el productor original siempre se beneficie
por la considerable inversibn econdmica que representa montar determinado musical.
Ademas, Mackintosh comenzé a manejar a los musicales como un evento tnico, poniendo

especial atencidn en toda la experiencia del espectador global® que ahora se convertia en

% EI surgimiento de las producciones en formato “megamusical” (superproducciones tipo franquicia)
como Cats, The Phantom of the Opera, The Lion King y Mamma Mia! que se han convertido
rapidamente en productos globalizados- no solo ha llevado a una escalada dramatica en los costos
de produccién, sino que, posiblemente, también ha resultado en la rapida mercantilizacion del género.
Una caracteristica definitoria de este desarrollo ha sido la creciente centralidad del marketing dentro
del proceso de produccién general. Estrategias y técnicas de marketing que reflejan caracteristicas de
los principios basicos de la teoria de McDonaldizacién propuesta por George Ritzer, parecen haberse
convertido superficialmente en los requisitos previos para los productores deseosos de alcanzar altos
niveles de comprension del producto en un mercado cada vez mas saturado. [Traduccion propia]

% No sdélo por el hecho de exportar el espectaculo a otras latitudes sino porque la mayoria de los
espectadores de los musicales son turistas extranjeros que visitan Broadway (o el West End)
justamente para vivir “LA” experiencia escénica. Al respecto, Lee sefala:

Mackintosh has also been acutely aware of the importance of focusing on
the entire consumer experience, for foreign tourists, not only during the
performance of a show, but also before the show even begins...The
importance of the tourist market is clear from the way in which CML ensures
that the company's products maintain a high profile in publications that are
tourist-specific, as well as at established tourist attractions and at other
locations where tourists congregate (139 40).

[Mackintosh también ha sido muy consciente de la importancia de centrarse en la experiencia del
consumidor en su totalidad, en especial para turistas extranjeros, no solo mientras dura el show sino
desde antes de comenzar... Es clara la importancia del mercado turistico y esto se observa desde la
manera en la que CML (Cameron Mackintosh Limited) asegura que sus productos mantenga un alto
perfil en las publicaciones que son especificas para visitantes foraneos, asi como en las atracciones
turisticas y otros lugares donde se congregan los viajeros. Traduccién propia.]
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un consumidor de espectaculos. Este formato es el utilizado mayoritariamente por Morris y
OCESA para presentar en México los grandes musicales de Broadway. Por lo menos los

que trabajan bajo el esquema de Mackintosh.

Sobre la produccion de La Bella y La Bestia, Bruno Bert hace una resefia bastante objetiva
—a mi parecer — en la Revista Tiempo Libre. En ella menciona el concepto de Broadway

sobre la visidon del showbusiness:

El estilo americano de la gran comedia musical es lo que esta detras [de
esta produccién] con infinitos antecedentes, sobre todo aquellos que nacen
de su época de oro entre los treinta y los cincuenta. Y si de asombrar se
trata, digamos que lo logra plenamente. Por supuesto en el renglon que
corresponde: la vision del Show business (sic) en su mayor esplendor. Han
tomado la estética de Disney basicamente bidimensional por provenir de
sus peliculas, y la han tridimensionalizado conservando su sistema de
lenguaje, su estructura de montaje y sus recursos, que pasados al teatro
parecen magia con so6lo ubicarse de la platea veinte para atras ...

Sin embargo, no es precisamente este tipo de espectaculo aquello que me
sensibiliza. Y pienso en un pais en crisis como el nuestro donde la gran
empresa internacional invierte ingentes sumas para generar un lujoso teatro
de evasién propuesto como modelo insuperable de la importacion cultural.
Posiblemente beneficio (?) de las actuales circunstancias socio-historicas

(sic).

Claro que esa gran empresa ya esta presente en otros teatros y proyectos
escénicos, a veces incluso de la mano de afamados artistas locales, y
resulta pertinente hacer un seguimiento de este proceso de transformacion
y relevo donde el Estado se eclipsa al compas del ingreso de estos nuevos
conceptos del negocio del espectaculo ...

En definitiva, Broadway es un concepto muy claro de trabajo, pensamiento y
también de acercamiento al arte del espectaculo que todos conocemos
desde hace mucho tiempo. Hoy esta entre nosotros sin deficiencias de
subdesarrollo. Por lo tanto, los que gustan de él y de la poética del autor del
Pato Donald, y tienen los dineros suficientes para pagar las entradas,
quedan invitados con la seguridad que no saldran defraudados en sus
expectativas. Los demas aun pueden encontrar otras posibilidades en las

carteleras locales.

Es muy particular la manera en la que Broadway produce y ejecuta tanto musicales como

obras de teatro. Esta particularidad es lo que le ha dado su internacionalizacién, su
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efectividad, su poder de comercializacién y su caracteristica redituable hasta convertirla en

lo que es hoy, una industria creativa internacional.

Es justamente esta caracteristica la que prometia asentarse en la Ciudad de México con la
llegada de Morris Gilbert a OCESA. Para reforzar esto, se puede mencionar el estudio
realizado por el economista Ernesto Piedras a través de la firma The Competitive
Intelligence Unit® de 1998. En él se analiza el impacto de las Industrias Creativas en
México.

En este analisis, se determin6 que el sector aportaba el 6.7% del PIB Nacional. Lo cual se
tradujo en un valor agregado bruto de $257,514 millones de pesos. Ademas de resaltar la
influencia directa que tiene en otros sectores econdmicos como el turismo. En una
actualizacién de los calculos para 2003 publicados por la revista Este Pais, el economista
precis6 que el PIB para las Industrias Culturales alcanzaba el 7.3% (26). Actualmente /as
industrias culturales y creativas (ICC) han demostrado ser un motor para el crecimiento y
desatrrollo, ubicandose entre los primeros cuatro sectores de la economia mundial y nacional

con mayor contribucion econémica (Cabrera Martinez).

En palabras de Piedras (25), la industria del entretenimiento logré constituirse como:

...un sector dinamico, lider en produccién y econémicamente superior, en
numerosos casos, a ofros sectores de la economia mexicana, dotado de
numerosas ventajas para su competencia a nivel internacional por lo que
requiere de reglas claras y conducentes para obtener un desarrollo pleno y,

a su vez, la mejor explotacion de sus caracteristicas econémicas.

CONCLUSIONES

En este capitulo se vio la importancia de la labor de los primeros productores para

establecer al teatro musical contemporaneo en nuestro pais:

e Luis de Llano Palmer y René Anselmo fortalecieron la presencia de los musicales
estilo Broadway al ser los primeros en importar continuamente libretos para ser
producidos de forma nacional. Eran productores independientes cuyo modelo de

produccién pretendia ser comercial y utilizaron la co-produccién para lograrlo.

° Firma de consultoria estratégica, dimensionamiento e investigacion de mercados con alcance
global y especializacién en América Latina.
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Manolo y Fela Fabregas, ademas de despuntar en la cantidad de producciones
musicales importadas’’, contribuyeron al intercambio de conocimiento sobre las
estrategias de produccion pues Manolo empez6é a importar tanto talento como
equipo creativo internacional (coredgrafos, directores, etc.). Fela, por su parte,
reestructuré la gestion de espacios escénicos y las estrategias de publicidad y
marketing. Otra de sus grandes aportaciones fue la construccion de teatros y la
creacion del Centro Cultural Virginia Fabregas, espacio de estudios escénicos y de
formacion en Actuacion y Teatro Musical. Esto ultimo, cabe mencionar, impacto
directamente en la profesionalizacién académica de la disciplina. Los Fabregas
también fueron productores independientes que trabajaron ocasionalmente en un
esquema de coproduccion en un modelo comercial de capital privado. Sin embargo,
Manolo participd en el emprendimiento de Robert W. Lerner y otros asociados para
crear Multiteatro S.A., la cual trabajaria bajo un modelo de produccién comercial por

lo que hoy la identificariamos como empresa cultural.

La mayor contribucién de Julissa fue la llegada de las superproducciones musicales
a México de la mano de Televisa, empresa de gran infraestructura que obligd a
replantear la forma de producir teatro’. El nivel de gestion es completamente de
iniciativa privada con corte comercial y bajo un sistema de produccion empresarial.
Ademas, la vision y gusto de Julissa por musicales con tematicas irreverentes,
provocadoras, liberales y poco convencionales propiciaron la diversificacién del tipo

de musicales presentados hasta ese momento.

Finalmente, Angélica Ortiz destacé por crear y montar la mayor cantidad de
musicales originales en la historia del teatro en México. Si bien pretendia tener un
modelo de produccién comercial, esta investigacion identifica tanto el nivel de
gestion como el modelo de esta productora mas de tipo independiente en el que
tanto la causa principal de la creacién como la forma de trabajo — autogestiva y
autofinanciable — iban encaminadas a potenciar la profesionalizacién de su propia

familia.

" Ejemplo que siguieron Julissa — productora que mas se equipara al trabajo de los Fabregas de

acuerdo con Malkah Rabell— y posteriormente Morris Gilbert.

2 Replanteamiento que volveria a suceder con la llegada de OCESA a la produccién teatral.
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A partir de la labor de estos productores, los conceptos de produccién y productor se fueron
puliendo y ramificando. Tras la revision hecha en esta investigacion se concluye que el
productor teatral es aquel profesional responsable de organizar, combinar y ejecutar una
serie de recursos esenciales (artistas, equipo creativo, obra y presupuesto) y
complementarios (escenografia, utileria, vestuario, equipo técnico, etc.) para materializar un
espectaculo y presentarlo al publico. Por ende, se concluye a su vez, que la produccién, es
ese proceso necesario que se debe seguir para esta misma materializacién y en el cual

confluyen préacticas tanto artisticas como administrativas.

Finalmente se hablé de la creacion de OCESA, una promotora de espectaculos constituida
dentro de una corporacién con un nivel de gestion de iniciativa privada; que trabaja bajo un
modelo de produccion que ha logrado ser enteramente comercial y con un sistema de
produccion privado de tipo empresarial; que ha utilizado cominmente la férmula de
coproduccion logrando un alcance internacional y cuyo “modus operandi responde a
intereses, politicas e ideologias muy particulares y que determinan lineas artisticas, de

contratacion y de trabajo especificas” (De Ledn, 66).

OCESA se impuso como objetivo ser la productora de espectaculos mas importante de
México. Renovd y profesionalizé la manera de hacerlos. Comenz6 con estrategias tan
sencillas como numerar butacas y boletos hasta que logré dar certeza a los eventos al
ofrecer un respaldo y responder a las inconformidades o problematicas que se podian
presentar durante la ejecucion de los mismos. OCESA se aventurd en el medio teatral con
un reto grande tanto en gestibn como en produccion: las obras de teatro musical
contemporaneo. La férmula para poder traerlos a México en un inicio fue dividir el costo de
la produccion entre 4 paises (Brasil, Argentina, Espafia y México) y durante sus anos de
operacion, ha logrado consolidarse y desarrollar publicos para la basta oferta de

entretenimiento que ofrece.

La pieza clave en la consolidacién de la division de teatro dentro de dicha empresa es Morris

Gilbert como se expondra en el siguiente capitulo.
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2. Morris Gilbert

la profesionalizacion y la especializacién de las personas
involucradas en las producciones escénicas, permite planear,
disenar, decidir y ejecutar acciones contundentes en la gestacion,
organizacion y desarrollo para las obras y productos artisticos que

habran de ofrecerse en el mercado del entretenimiento.
— De Leodn, 24

Morris Gilbert Raisman, nacié un sabado en un mundo en proceso de recomposicion con
apenas 8 afos de paz tras la Segunda Guerra Mundial y en un pais en vias de
estabilizacion. Era un 12 de septiembre de 1953 en una de las colonias que —desde su
fundacion — fue el asentamiento de la clase media alta de la Ciudad de México.
Especialmente de la comunidad judio-mexicana en los 50’s y preferida por varios grupos

extranjeros: la colonia Condesa.

Es el hijo de un sobreviviente del Holocausto, Salvador Shie Gilbert, que llegé a México con
tan solo 27 afos y sin familia directa. Salvador venia de paso y se quedo en lo que él mismo
describiria muchas veces como “un paraiso”. Ana Raisman, madre de Morris, pertenece a la
primera generacion de hijos de ruso-polacos emigrados a México. De origen humilde, los

padres de Ana emigraron con lo que traian puesto. Ella se cri6é en Peralvillo.

De ambos, Morris aprenderia el valor del trabajo. La familia Gilbert Raisman se instal6 en
México. Su padre montd una sastreria en el Centro y se dedicé a la elaboracién de ropa de
caballero. Posteriormente pondrian una fabrica de uniformes deportivos, escolares y para

obreros donde nuestro futuro productor también trabajaria.

Hermano de 4: Aarén, Elena, Alfredo y Miriam. A Elena la perdié a los 28 anos a causa de
un cancer de huesos. “Yo he tenido una vida familiar muy dificil, con muchas enfermedades

y tragedias, para eso nunca estas bien preparado’.

El primer recuerdo de Morris en el teatro fue a los 4 anos: Bellas Artes, un festival escolar,
una travesura que lo hizo escabullirse entre las butacas porque no queria cantar junto a sus
companieros en esas “horribles batas azules llenas de diamantina”. Pero la magia del teatro

obr6é y quedd maravillado con el efecto del azul bajo la luz del foro. Todo cambia con el

' En entrevista con Rosario Reyes para el Financiero.
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resplandor del escenario. Desde ese momento, sabia que se dedicaria a ese fendmeno que

veia frente asi para — con suerte — provocar esa misma conmocion en alguien mas.

En la comunidad judia es importante seguir las tradiciones familiares. Era comun que el
oficio del padre pasara a los hijos. La familia paterna de Morris se dedicaba a la realizacién
y restauracion de muebles. Incluso eso ayudo a su padre a salvar la vida durante la guerra.
Pero al llegar a México se reescribid la historia y Morris reescribié la suya también. La
primera vez que se acerco a un proceso teatral mas formal fue durante su adolescencia al

ser asistente de direccién en una puesta en escena en Israel.

Morris queria dedicarse al teatro y encontraria la forma para ello. Para él, los pasos logicos
a seguir eran a través de la actuacion. No conocia a nadie dentro del medio; su familia no
provenia de los clanes teatrales como los Beristain, los Fabregas, los Soler o la dinastia

Pinal. Asi que decidié meterse a cuanta escuela y clase pudiera.

Me desconcertaba mucho — siempre lo cuento con un poco de sarcasmo y
de buen humor— que en mi profesiéon todo mundo habla mal del otro [...] y
yo queria entender por qué y dije quiero conocer a todos porque hay
diferentes idiosincrasias y diferentes tendencias — incluso politicas — y

conoci a todo el gremio a través de las escuelas?.

Estuvo en el Centro Universitario de Teatro, pasoé por clases en la ANDA e incluso asistio a
la UNAM con el maestro José Luis Ibafiez quien — en palabras de Morris— ha sido uno de
sus grandes maestros y fue quien le “abrié las puertas del teatro realmente y €l me hizo

productor”,

2.1. Los 70’s: el inicio de su carrera profesional. La etapa de productor

independiente

El crecimiento sostenido que habia tenido la industria durante la politica de desarrollo
estabilizador a través de la sustitucion de importaciones estaba llegando a su limite. Hacia
finales de la década de los 70s, no sélo la economia nacional daba muestras de desgaste

creciente.

La sociedad atravesaba una serie de cambios estructurales que aunado a las

inconformidades, la desigualdad y el casi nulo panorama de cambio, culminaron en el

2 En entrevista con Pamela Cerdeira.

3 En entrevista con Cristina Pacheco el 2 de abril de 2018.

60



movimiento de 1968. La respuesta del gobierno a tal manifestacion social fue represiva,

cruenta y desproporcionada. Respuesta que se repetiria nuevamente hacia 1971.

El campo no logré independizarse de los subsidios ni llegd a la ansiada industrializacion;
muy por el contrario, cada dia era mas abandonado tanto por las politicas socioeconémicas
como por los campesinos y agricultores. Comenzaba la migracidon masiva del campo a las

grandes ciudades.

La deuda externa ascendia a 3,000 millones de dodlares en 1970 (Meyer, La Encrucijada
268). La inflacion que habia logrado mantenerse a raya, irrumpié en la escena nacional en
1976. La sobrevaluacion del peso mexicano, el excesivo gasto publico financiado con los
ingresos obtenidos de las exportaciones petroleras que habian alcanzado un elevadisimo
precio internacional y la huida de capital tanto nacional como extranjero fueron las causas
de esta debacle (Gollas, 77). México vivio la primera de una secuencia de crisis financieras

que desembocaron en la gran catastrofe de 1994.

Este mismo ano, 1976, marca la vida de Morris Gilbert al hacer su debut profesional como
actor en la puesta en escena Proyecto para vivir (Design for living | 1976) de Noel Coward
en el Teatro Manolo Fabregas “...una excelente puesta en escena de una graciosisima

comedia que lo toma todo a broma” opiné Malkah Rabell.

La direccion fue de José Luis Ibanez, la traduccién de Emilio Carballido y la escenografia de
David Anton. El elenco estaba conformado por Fanny Cano (quien también debutaba en el
teatro después de una consolidada carrera en cine), Miguel Suarez, Ada Carrasco, Carlos
Bracho, Guillermo Murray, Myrna Noble, Vicky Tanus y Morris Gilbert, que en palabras de

Solana, dio “su nota cémica en el tono preciso”.

En entrevista con Pamela Cerdeira, Morris cuenta que durante la temporada de esta obra, el
productor a cargo del montaje se enfermé. Dada su curiosidad nata, él mismo decide tomar
las riendas del proyecto y hacerse cargo de la gira. Asi descubriria su verdadera vocacion,

la de ser productor.

El siguiente afo, produce Los hijos de Kennedy (Kennedy’s Children | 1977) de Robert
Patrick bajo la direccién nuevamente de |Ibafez, ahora en el Teatro Independencia. Esta es
su primera obra siendo productor desde el inicio del proyecto y la combiné nuevamente con
el rol de actor. El elenco lo completaron Susana Alexander, Héctor Bonilla, Julieta Egurrola 'y

Norma Lazareno.
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Desde 1976 y hasta 1999, Morris se dedicd a la produccion de manera independiente a
través de la razon social Producciones Gilbert S.C. Al principio intercalaba esta actividad
con la actuacion, pero después de varios montajes con esta carga de trabajo, su salud se
vio afectada por lo que decidié dedicarse uUnica y completamente a la produccién. Al
necesitar recursos, todo el dinero que ganaba trabajando en la fabrica familiar de uniformes
lo gastaba en producir obras: “lo ganaba en los uniformes y lo perdia en el teatro era un

ciclo que se cumplia magicamente hasta que ya me fue bien en el teatro también”*.

Para cerrar la década, produce Cenizas (Ashes | 1978) de David Rudkin con direccién de

Héctor Mendoza. Al respecto Malkah Rabell en su panorama anual del teatro, escribié:

... una obra inglesa que dejo6 huella no por la direccion de Héctor Mendoza,
sino por la indignacion que desperté en gran parte del publico y de la critica
por sus detalles escatolégicos, y cuyo Unico rasgo positivo fue la excelente
interpretacion de Julieta Egurrola y Luis Rabago.

Julieta fue merecedora del Premio Yolanda Guillaumin, otorgado por la Asociacion
Mexicana de Criticos de Teatro a la Mejor Actuacion Juvenil por su desempefio en esta

obra.

2.2. Los 80’s: sus primeros éxitos.

Durante la década de los ochentas, el sistema econémico se basé en las posturas globales
de consumo y produccion. Las sociedades de economia centralizada con un estado militar
como en América Latina, se transforman en democracias representativas que adoptan una
economia neoliberal que las impulsa a entrar al mercado global. Como sugiere Néstor
Garcia Canclini, “la modernizacion finalmente llega a Latinoamérica” (Irwin y Szurmuk 156)

y lo hace a través de empresas privadas y no del Estado.

Por esta misma década, se potencializa el desarrollo de la industria computacional que a su
vez desarrolla industrias secundarias como los videojuegos o la inteligencia artificial. Su
espectro de influencia llega a otras disciplinas como la genética, la farmacéutica, la
aeroespacial, entre otras y esto a su vez deviene posteriormente en el desarrollo de las

industrias nano.

4 En entrevista con Pamela Cerdeira.
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Para 1982, México fue clasificado internacionalmente como un pais insolvente® y la deuda

externa habia crecido exponencialmente.

Hacia finales de 1985, en medio de la crisis econdmica, un terremoto sacudio el territorio
nacional con afectaciones principalmente en el centro, sur y occidente del pais. La reaccién
gubernamental ante el desastre natural fue lenta en exceso; esta incapacidad llevé a la

sociedad civil a actuar por si sola, agudizando el descontento.

Este fendmeno influyé en la recesion de 1986, pues la situacién habia empeorado con la
decision de continuar con la estrategia petrolera no pudiendo prever el derrumbe en su
precio. De 22 pesos mexicanos en 1982 pasamos a un costo de 750 pesos por délar en
1986.

Con este contexto, en 1983, Morris produce dos obras: E/ arbol de Elena Garro con
direccion de Eduardo Ruiz Savifion y Claudia (Nuts) de Tom Topor la cual fue su primer
éxito taquillero con una temporada que superd las 500 funciones. Esta obra tuvo particular
atencion de las autoridades pues la trama gira alrededor de una prostituta, suficiente para

ser censurada en ese tiempo.

Durante la gira, era requisito enviar el libreto para tramitar el permiso de representacion y
esto no siempre aseguraba la funcion. Como les ocurri6 en Mazatlan, donde fueron
notificados de ultimo momento que no podian presentarse. Hubo que cambiar el foro a una

ciudad vecina, Escuinapa®, para salvar los gastos de produccion de la gira.

Dos afos después, produce y actia en Nube Nueve (Cloud Nine | 1985) de Caryl Churchill
bajo la direccion de Julio Castillo y con escenografia de Alejandro Luna. Morris “ha
mejorado infinitamente como actor” escribi6 Malkah Rabell, quien no fue precisamente

aliada de la tematica de la obra como se puede leer en su critica.

En 1986, produce 4,...Y seguir viviendo? de Peter Nichols, direccién de Rafael Lépez

Miarnau en el Teatro Reforma, donde también actua.

® Hasta la firma del Plan Brady en 1990 (Gollas, 77)

& Mencionado en una masterclass de Morris Gilbert moderada por Monica Garza.
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En ambos roles, su siguiente produccién es Mi vida es mi vida (Whose life is it anyway?) de

Brian Clark, direccion de Héctor Bonilla estrenada en el Teatro Polyforum en 1988. Bert

opiné:

Es un hecho que el teatro comercial ha superado, en algunos casos, la
etapa mas grosera de la pura evasion y la comedieta trillada, para llevar a
escena autores y temas de mayor peso e interés. Sin embargo, es claro
que el corte consumista continda siendo el mismo a pesar de todo y que
forma y contenido se amalgaman necesariamente en una unidad que no

esconde sus raices a pesar de los afeites que le pongamos.

Por el contrario, Rafael Solana aseguro:

Toda una lecciéon de como (sic) se hace teatro, buen teatro, el mejor teatro,
se ofrece los fines de semana (amplificados hasta los jueves) en el
Polyforum Siqueiros: el entusiasta productor sefior Morris Gilbert nos da
esa catedra ... Lo primero es la obra ... el sefior Gilbert ha escogido una
estupenda obra, que ya nos era conocida, y que al tiempo de su estreno en
México causo la mayor sensacion ... Después ... hay que atinar con un
gran director que sea justamente el adecuado para el tono de la pieza ... Lo
tercero seria, en esta jerarquizacioén, un cuadro de actores adecuados ...

El propio empresario, sefior Morris Gilbert, tomé uno de los papeles, y lo
hace muy bien; dio otros importantes a personas no muy conocidas
todavia: Arsenio Campos, Susana Zabaleta ... Los siguientes pasos a dar
por el productor no fueron tan atinados como los fundamentales, el sitio
escogido no permite una escenografia ambiental ... A nuestro juicio,

volvera a ser un taquillazo.

Ese mismo afo produce Magnolias de Acero (Steel Magnolias | 1986) de Robert Harling,

otra vez con Bonilla como director y Sola en la oscuridad (Wait until dark | 1986) de

Frederick Knott, direccion nuevamente de Lépez Miarnau. De la primera obra, Bruno Bert

opina:

Uno asiste a todo esto y se pregunta qué clase de teatro comercial es el
nuestro, cargado de mojigateria, sensiblero e intrascendente, destinado a
un consumo clase mediero con todos los clichés a la mano. Alli no hay

matices, todos los personajes son buenos y comprensivos ...
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El trabajo de direccién y actuacion no puede escapar a los causes (sic)
mismos de la propuesta y mantiene una coherencia con la insulsez general
dejando que las actrices configuren esos personajes-tipo a partir de su
habilidad profesional. Es una pena ver potencialidades interesantes
desperdiciadas entre tanta intrascendencia, siendo que hay nombres de
comprobada calidad que podrian ser interesados en aportaciones mas

firmes para el teatro y mas plenas para su propia carrera artistica.
De la segunda produccion, sus comentarios son igualmente desfavorables:

Resulta claro que no estoy muy de acuerdo con este tipo de trabajo, pero
hay que aclarar que no se trata solamente que no guste demasiado de un
teatro evasivo (y dentro de éste al que cae en el género en cuestion), sino
porque pienso que aun policial y de entretenimiento se pueden hacer cosas
de mayor envergadura artistica ... Pero esto no pasa de opiniones
personales (sic): las familias presentes en la funcién aplaudieron con ganas
a los actores al término de la obra, y ya sabemos que en definitiva es el

publico y no la critica el que determina el destino de un espectaculo...
Contrastando con lo visto por Bert, Malkah Rabell opina sobre la misma obra:

La direccion de Rafael Lopez Miarnau, encontrd un ritmo perfecto. No habia
ni un momento de aburrimiento, aunque el primer acto es de mucho el mas
débil (sic) y corria el riesgo de "colgarse" ... La escenografia y la
iluminacién, ésta ultima muy importante por razones de la actuacion de la
invidente con el ganster, se deben a Laura Rode, aun poco conocida en el
mundo teatral, pero que logra imprimir a su escenografia mucha

ambientacion.

Hasta ese momento, todas las puestas en escena producidas por Gilbert habian sido Teatro
de camara, término con el que él mismo designa a las obras de formato medio (muy
parecido al concepto de De Ledn) y que estaban enteramente habladas. Por ello, 1989 fue
un afo importante en su carrera gracias a la produccion de su primer musical: jQué

Planton!.

Esta obra fue una co-produccién con Juan Canedo que se estrend en el Teatro San Rafael.
Guion, musica y direccion musical de Guillermo Méndez con letras de Marina del Campo;
direccién escénica de Rodolfo Rodriguez; escenografia de Laura Rode; vestuario de René

Durén y coreografia de Méndez y Joel Negrete.

" El primero de una larga lista de musicales producidos por Morris aunque debieron pasar 10 afios
hasta su segunda produccion musical: RENT.
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El musical fue muy bien recibido por el publico y la critica:

iMuasica, danza, escenografia, luces y trajes! Todo ello creaba un
espectaculo rico en colores, ritmos, sonidos e imaginaciéon, con sus
personajes miticos: la rosa y el pino, Susana Cazares y Manuel Landeta; la
orquidea, el sauce lloron y el nopal: Susana Zabaleta, Gerardo Gonzalez y
Mario Bezares, y sobre todo la "Hiedra Venenosa" interpretada por Lolita
Cortés con su hermosisima voz y su hermos rostro. Pero a los nifios, y tal
vez a los adultos quien mas divertia era la cebollita, papel interpretado por
Maria Elena Saldana. Y tantos otros actores que no es posible mencionar a
todos. Y ninguno desmerecia a su personaje-planta. Todos cantaban,
bailaban y actuaban con temperamento, con desatado entusiasmo, a veces
con dramatismo y otras veces con sentido del humor.

(Rabell)

. jQué plantén! una comedia musical que en vano buscariamos en las
carteleras de Nueva York o de Londres. ;De ddnde, pues la habran
sacado? Nos preguntamos. Y nos causé grata sorpresa saber que se
trataba de un estreno mundial, escrita en México y por mexicanos. jPor fin
ibamos a saber si hemos tenido o no razén al estar por afios pidiendo a
Manolo, y a Silvia, y a julissa (sic), que se dejen ya de irse [sic] a Broadway
a buscar qué poner en México! El ideal a perseguir, dijimos alguna vez, o
varias, seria lograr que los empresarios de Nueva York, o de Londres,
vinieran a México a buscar qué obras llevar a sus teatros...

Todo se ha juntado: obra, musica, direccion, decorados, ropa, actuaciones,
para conformar este triunfo, que podemos considerar histérico. Ya se
habian hecho intentos (en los que participaron algunas de las mismas
personas que triunfan ahora), por ejemplo, Anjou, o Los tres mosqueteros.
Pero los resultados no habian sido tan convincentes, tan palmarios. Y
quién es el mayor responsable de este gran éxito? Suponemos que el que
conjunté todos estos elementos, y les dio cuerda: el productor, ya conocido,
don Morris Gilbert, que se asoci6 con otro que hasta ahora no lo era, don
Juan Canedo. Al auspiciar la obra excelente, encontrar sus atinadisimos
intérpretes, y reunir el capitalazo necesario para hacer la estupenda
grabacion musical y confeccionar el costoso vestuario, hicieron posible que
fraguara en una realidad deslumbrante el suefio que se tenia por
inalcanzable de hacer una comedia musical mexicana de ser llevada a la
calle 42 o a sus alrededores.

(Solana)
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Vale la pena reiterar: tal suma de acontecimientos afortunados presta a
jQué plantén! un relieve —practicamente— Unico en la historia de las
comedias musicales escritas por autores mexicanos. Sin temor a exagerar
bien podria afirmarse que constituye la obra del género cuyos méritos y
virtudes han alcanzado mayor resonancia, asi como reconocimiento
explicito en las dos ultimas décadas.

(Alcaraz ctd por Diaz Sandoval)

Su éxito fue tal, que la produccién logré mantenerse dos afos en cartelera antes de hacer
una gira por el interior de la Republica. Ademas de convertirse en el primer musical
mexicano de gran formato comprado para presentarse en Broadway. Aunque no llegé a

estrenarse.

Sobre este montaje, Morris Gilbert recuerda en un panel de productores teatrales® :

Realmente era de alto nivel y en su época marcé la vida de muchisima
gente. Hoy me doy cuenta que eso fue muy importante en su tiempo en el
Teatro San Rafael. Que era una osadia realmente hacer un musical

mexicano en el teatro mas importante y si, lo logramos.
Recientemente, en un reencuentro virtual con el elenco original®, Morris comento:

Hicimos historia, éramos si muy jovenes, éramos muy ingenuos, muy
atrevidos, nos colamos al Teatro San Rafael ... que era la catedral del
teatro en México sin lugar a dudas y ahi fuimos de atrevidos con los
Fabregas a meternos. Yo me acuerdo muchisimo algun comentario de don
Manolo Fabregas cuando estabamos montando la obra, que me mandé
llamar y yo pensé que para reclamarme algo. Y me mandoé llamar, que
subiera al mezzanine del teatro — él estaba viendo el ensayo — y me dijo
‘qué cosa tan bella estan haciendo ustedes”, Ese comentario me cal6 para
siempre. Lo sigo oyendo hasta el dia de hoy. Y si, creo que hicimos algo
muy bello, algo que nos marcé muchisimo a nosotros, a muchisimos
miembros del publico. Sé que hay muchisima gente que se enamoré del

teatro por jQué Planton!.

8 Charla con los productores Morris Gilbert y Federico Gonzalez Compean dentro de la primera feria y
Foro Internacional de Contenidos Content Capital organizado por Ferraez Conecta junto con Eliot
New Media llevado a cabo el 29 y 30 de junio de 2016. Video de registro en YouTube.

® “Morris Gilbert y Juan Canedo presentan: jQué Planton! de Guillermo Mendez y Marina del Campo.

31° Aniversario”, evento en vivo via zoom llevado a cabo el 23 de julio de 2020 a las 18 hrs. Fue un
reencuentro con el elenco original ya que en 2009 se realizé una reposicién con otros productores.
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2.3.  Los 90's y su consolidacion: una nueva oportunidad emerge.

Al inicio de la década, habia una exagerada confianza en el capital externo como via para
alcanzar el progreso prometido y el desarrollo econémico. Esta confianza llevo, finalmente,
a la firma del Tratado de Libre Comercio en 1992 donde Canada, Estados Unidos y México
acordaron disminuir los aranceles entre los tres paises para promover el intercambio

comercial.

Dicho tratado entr6 en vigor el 1° de enero de 1994, mismo dia del levantamiento zapatista
en Chiapas, que entre otras demandas, rechazaba rotundamente el modelo neoliberal y que
ponia en entredicho “las bondades” del mismo. “La marginacién, la injusticia y el rezago
social acapararon las primeras planas de la prensa nacional e internacional” (Marquez y
Meyer 466). Una realidad que se quiso ocultar a toda costa pero que se volvia cada vez

mas visible y tomaba mas fuerza.

La privatizacién de empresas publicas, el fin del reparto agrario, el deterioro financiero, la
fractura en las esferas de poder con el asesinato del candidato presidencial por el PRI, Luis
Donaldo Colosio que nunca fue esclarecido, el descontento general y los movimientos
sociales pusieron en duda la capacidad del gobierno mexicano para mantener la estabilidad

economica y politica del pais (Gollas 79).

Esto y las especulaciones econdmicas fueron el terreno fértil para que en diciembre de
1994, México viviera uno de sus capitulos mas dolorosos econémicamente hablando: el
error de diciembre'. Un segundo golpe a la economia tendria lugar los siguientes afios con

el millonario rescate de la banca' y el escandalo del Fobaproa en 1997.

9 Asi llamado por el mal manejo del tipo de cambio que propicid una fuga de capitales y la
consecuente presion sobre el tipo de cambio (Marquez y Meyer).

" En aras de tener un sistema financiero eficaz, se inicia la privatizacion de la banca entre 1991 y
1992. El economo Miguel Berumen en su articulo sobre la banca en México dice que la privatizacién
“formé parte de una estrategia, de un mecanismo tendiente a la integracion de nuestra economia al
proceso globalizador, para que respondiera a las transformaciones de intermediacion bancaria con el
mundo”. Sin embargo, esta medida no fue suficiente. En 1994 con la crisis de devaluacion, los
agentes tanto fisicos como morales no son capaces de pagar sus deudas bancarias. Esto aunado al
"disparo de las tasas de interés, [la] serie de irregularidades en cuanto a la administraciéon de los
bancos, entre ellos: autopréstamos, préstamos cruzados, operaciones con empresas fantasmas y
desviacion de fondos” (idem) llevaron a la quiebra al sistema bursatil.
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Durante esta década es mas evidente el efecto de las industrias culturales y/o creativas y la

vision de la cultura como una mercancia: la masificacion de la cultura popular.

Adorno concludes that art has become commodified to the extent that the
aesthetic gratification of the consumer is no longer the primary objective;
value has come to be defined by image, packaging and advertising, and the
role of marketing has therefore attained much greater significance as art
works have progressively begun to be treated as commodities in a

consumer-dominated society '? (Lee, 40).

Con este contexto, Morris comienza la década con la produccién de Muertos de la risa
soplando velas en el infierno o por qué no te arreglas ese diente (Laughing Wild | 1991) de

Christopher Durang, con direccion de Benjamin Cann y adaptacion de Anna Silvetti.

Suernios de un seductor (Play it again, Sam | 1992) de Woody Allen y Adorables enemigas
(Eager to please | 1992) de James Kinkerwood con direccion de Xavier Rojas, fueron las
siguientes producciones de Morris. La segunda, nuevamente en coproduccion con Juan

Canedo. Malkah Rabell escribe sobre esta produccion:

Dos productores, Morris Gilbert y Juan Canedo, provistos ambos de
numerosas ideas que parecian brillantes, unieron sus pensamientos y sus
esfuerzos y alquilaron un teatro confortable para todo publico, el
Insurgentes; luego pensaron en los actores que podrian atraer a ese
auditorio, y llegaron a la conclusién de que juntar a dos actrices célebres,
como Carmen Montejo y Magda Lépez, que nunca han actuado juntas,
seria una atraccion fabulosa. Y hasta pensaron en un brillante director de
escena, lo que actualmente a la mayoria de los productores ya no se les
ocurre, convencidos de que cualquier jovencito egresado recientemente de
la escuela de actuacion, puede hacer lo mismo. En fin de cuenta (sic) no

son los directores quienes atraen al publico.

2 Adorno concluye que el arte se ha convertido en una mercancia a tal punto que la gratificacion
estética del consumidor ya no es su objetivo principal; el valor ahora es definido por la imagen, el
empaquetado y la publicidad, por lo tanto, el rol del marketing ha alcanzado una significacién mucho
mayor en la medida en la que las obras de arte han comenzado a ser tratadas progresivamente
como mercancia en una sociedad dominada por el — ahora — consumidor (y no ya un mero
espectador). [Traduccion propia]
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Pero los sefores Gilbert y Canedo fueron mas inteligentes, y llamaron a un
director tan conocido como Xavier Rojas. Y pensando que llenaron el
florero de todas las plantas necesarias para obtener un brillante y atractivo
ramo teatral, alzaron el telon. Sin embargo algo faltd, de algo se olvidaron
esos productores llenos de buena voluntad. Simplemente no entré en sus
proyectos lo mas indispensable para el éxito: la obra, el texto. Lo que el

recién fallecido Rafael Solana llamaba "la carne del guisado”.

A pesar de esta critica, la obra estuvo en temporada 5 afios con mas de 900 funciones en
su haber. Este éxito se dio en gran medida por la participacion de las renombradas actrices

en este montaje.

Entre 1993 y 1996, Morris monta Cita con un angel (1993); El y sus mujeres (1993); Mi
suegra es un fantasma (1994); Los encantos del divorcio y El dinero me da risa (ambas en
1995). Cierran este ciclo La Fiesta (1996) y De gira con los Lépez (1996) protagonizada por

Marga Lopez e Ignacio Lopez Tarso.

El afio de 1997 es crucial no sélo en la vida econdémica del pais por el desastre bursatil, sino

también en la carrera profesional de nuestro productor.

Morris venia de varias decepciones laborales. Se habia asociado con algunas empresas e
individuos y la experiencia no habia cumplido sus expectativas. Le habia ido bastante mal.
Incluso estaba considerando renunciar a su profesion porque consideraba que habia hecho
en el teatro todo lo que podia como individuo'™. La férmula de la coproduccién que habia

estado utilizando no habia tenido el rédito que esperaba.

Pero la vida tenia otros planes y la casualidad lo llevé a conocer a Federico Gonzalez
Compean y a OCESA, quienes marcaron su carrera profesional como productor a través de
ambiciosas puestas en escena y un nuevo modelo de produccion comercial: la iniciativa

privada con una empresa transnacional.

3 Morris en Panel Productores Teatrales.
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2.4. OCESA: una nueva etapa

2.41. Mejor Teatro y Federico Gonzalez Compean

[OCESA] un grupo que lucha por imponer en nuestro
medio las comedias musicales "a la Broadway", lo que
da a todas un cierto sello de identificacion, que se
caracteriza por montar producciones de gran coste;
despliegue evidente de tecnologia; escenografias
monumentales y en permanente cambio; un brillantisimo
y variado vestuario e infinidad de actores que cantan,

bailan y actian de manera muy profesional.

— Bert, Hechizo visual

Operadora de Centros de Espectaculos S.A. de C.V es la promotora de espectaculos mas
grande de México y la tercera mas importante del mundo™. Esta dividida en diferentes
departamentos. Uno de ellos es OCESA Teatro, creado en 1997 como se menciond

anteriormente.

Ese mismo afio, luego de llegar a un acuerdo de colaboracion, OCESA y Morris coproducen
Confesiones de mujeres de 30 (Confissbes de Mulheres de 30 | 1997) “una obra muy

chiquita de tres actrices” del brasileio Domingos de Oliveira.

Cuando conoci a Federico Gonzalez Compean, le dije ‘vamonos despacito,
vamos a hacer una obra chiquita juntos’, yo aun escéptico, no me daba
cuenta aun que era la gente con la que habia sofiado todo el tiempo e
hicimos esa obra en la que nos la pasamos muy bien ya de ahi trabajamos
juntos gracias a Dios hasta llegar a realizar los grandes musicales que
siempre sofié y que llegaron gracias a Ocesa (sic).

(Carpio, Hace falta...)

Los productores no podian creer el éxito de esta obra de camara y la respuesta
avasalladora por parte del publico. Fue tal que duraron casi 4 anos en cartelera en su
primera temporada. Se ha remontado en 2 ocasiones mas rebasando las 4,000

representaciones —en total— durante los 15 afios que duré antes de su cierre en 2011. Una

' Ranking 2019 basado en millones de boletos vendidos tomado de:
https://www.pollstar.com/Chart/2019/12/Top100Promoters 796.pdf
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nueva temporada comenzd en 2019 que se vio interrumpida por el brote mundial de
COVID-19.

No todos en la critica opinaban igual sobre “el éxito” que podria tener este montaje. Bruno

Bert escribid recién estrenada la obra:

Después de "diez meses de éxito" de La Fiesta, "la comedia gay de los 90",
acaba de estrenarse Confesiones de mujeres de ftreinta, un material
cercano al cabaret o al café concert, basado aparentemente en un similar
originado en Brasil, que actualmente funciona con gran éxito en los
escenarios argentinos. Digamos que se trata de un acontecimiento
internacional que aqui fue llevado a escena por Lia Jelin ...

¢ Qué mas decir? Se ha prescindido de cualquier intencion de soporte
espectacular. No hay grandes escenografias ni elaborados vestuarios, no
se convocaron grandes numeros coreograficos ni se llamo a la destreza en
canto y baile: solo tres actrices, algo de luz, un juego dinamico de
desplazamientos y su capacidad de manejo de un texto vinculado siempre
con el publico presente. Sin embargo la pobreza esta en el contenido y no

en el oficio.

Curiosamente, en una resefia de 1999 sobre otra obra, comentaba algo un tanto distinto:

. el montaje de Lia Jelin, la misma directora de Confesiones de mujeres
de treinta y Nosotras que nos queremos tanto, materiales teatralmente
emparentados, incluso por la produccién, que han tenido —sobre todo la

primera— un considerable éxito de publico.

En una entrevista con Gloria Carpio, Morris habla de la diferencia entre OCESA y Mejor

Teatro, que es la empresa creativa que constituyd para su colaboracién con la multinacional.

Yo trabajo para Ocesa (sic) que es una empresa enorme y trabajo en la
division de teatro, pero aparte tengo otra empresa que se llama Mejor
Teatro y junto con Ocesa Teatro trabajamos de manera paralela. Con
Ocesa hacemos cosas muy grandes como ‘El Rey Leén’, de la que soy
productor asociado y desde esta oficina hacemos cosas practicas y
administrativas que tienen que ver con la obra. Mejor Teatro genera

proyectos a través de si misma, son las obras de camara.

De acuerdo con la pagina oficial de Mejor Teatro, comienza operaciones en 1997 con

Confesiones de mujeres de 30, pero como en su momento se menciona, tenia otra razén
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social. De igual manera, la pagina designa a Federico Gonzalez Compean'® como socio de
Mejor Teatro. Sin embargo, mas que socio capitalista de, él funge como socio representante

de OCESA para las coproducciones. En el portal se describe:

. ha montado en nuestros escenarios mas de medio centenar de los
titulos mas prestigiados (sic) del planeta. Comedias, melodramas,
musicales, nacionales, extranjeros, familiares, infantiles, profundas, ligeras,
clasicas, innovadoras... muchas son las combinaciones que pueden
hacerse para abarcar el versatil y vasto repertorio de obras que hemos
llevado a escena, siempre con un sello distintivo de calidad que el publico
valora y agradece ... Mas de medio millar de los mejores actores, cerca de
200 de los mas prestigiados (sic) creativos y materialmente un ejército de
personas en las otras muchas areas de apoyo, hacen que Mejor Teatro sea

mucho mas que un nombre.

A Confesiones... le siguieron No mas sexo (1997); Masterclass' (1998) de Terrence
McNally, direccion de Francisco Franco con diana Bracho en el protagénico y Nosotras que
nos queremos tanto (1998) de Miguel Falabella direccién de Lia Jelin; Actos indecentes
(1999) de Moisés Kaufman direccion de Francisco Franco con Alejandro Calva en el
protagénico y finalmente Con el nudo en la garganta (Kvetch | 1999) de Steve Berkoff,

direccion nuevamente de Jelin.

En 1999 Morris se convierte en el director de la Division de OCESA Teatro mientras que
Grupo CIE obtiene la concesion para la operacion de los Teatros Alameda | y Il que la

empresa Teléfonos de México (Telmex) patrocind y renombré como Centro Cultural Telmex

® Nacido en la Ciudad de México en 1963. Estudié comunicacion en la UAM Xochimilco. Trabaja
desde los 17 anos. Empez6 musicalizando eventos y siempre combiné el trabajo y los estudios. De
manera mas formal, trabajé en la Comision Federal de Radio y Televisidon. Posteriormente trabajo en
canal 13 como asistente de produccion y realizador de imagen en el noticiero de Pepe Cardenas.
Gracias a esa experiencia, en 1985 comienza su noticiero cultural Hoy en la Cultura transmitido por
Canal 11 donde funge como director y productor y en 1988 es merecedor del Premio Nacional de
Periodismo. Fue director del Teatro de la Ciudad y de la Sala Ollin Yoliztli. En 1997 se estrena como
productor teatral con los musicales La Bella y la Bestia de Disney en el Teatro Orfe6n y Houdini, la
magia del amor de Antonio Calvo, Patricia y Rafael Perrin en el Teatro Benito Juarez. En 1998 se
convierte en el director de MAT Theatrical & Entertainment, subsidiaria de Grupo CIE con quienes
opera y dirige el Palacio de los Deportes y el Auditorio Nacional. En cine, fundé y dirigié Altavista
Films. Fue presidente de la Asociacion Mexicana de Productores Independientes. Actualmente es el
Director Corporativo de la Division Internacional de Grupo CIE y tiene a su cargo Féormula 1 Gran
Premio de México y la produccion de E/ Rey Ledn especificamente.

'® Basada en la vida de Maria Callas. Morris produce la reposicién en 2014 en el Teatro Banamex de
Santa Fe.

73



Teatro | y Il. Tanto el patrocinio como la concesién finalizaron en el ano 2013, afo en el que

estrenan su nueva sede: el Teatro Telcel ubicado en Plaza Carso".

El primer musical que Morris produjo como director de la division de teatro fue RENT (1999).
Un musical rock con letra, musica y libreto de Jonathan Larson basado en La Bohéme de
Puccini y cuya tematica gira en torno a un grupo de jovenes y su relacion con el VIH/SIDA.
Fue una coproduccion entre OCESA, MAT Theatrical & Entertainment, Ltd. y Producciones

Gilbert estrenada en junio.

En un comunicado del 19 de julio de ese afio, CIE detalla la manera de trabajar con algunos
de los musicales que tenia intencién de producir en Latinoamérica. Inclusive algunos ya en

cartelera en México y/o Buenos Aires:

The Company will work with the original producers of the musicals, thus
ensuring that these productions wholly reflect the integrity of the
performance, particularly in their Spanish and Portuguese translations. As
part of the cast and orchestra-selection processes, CIE will be able to work
with the vast Latin talent that is available in the region, including those
artists who where (sic) involved in the successful production of Disney's The
Beauty and the Beast during 1997 and 1998 both in Mexico and Argentina'®

(cursivas mias).

Esta es la razén por la cual Abby Epstein, directora residente de la produccién original fue
contratada como directora para México y Christine Bandelow, coredgrafa residente para
Canada, la encargada de montar la coreografia'. La intencion de producir de esta manera,
no solo se debia a la reparticion de gastos entre varios paises sino también a la necesidad
de asegurar que el espectaculo fuera una representacion apegada a lo mostrado en
Broadway. Tanto por acuerdos comerciales que posteriormente se iran detallando en las

siguientes superproducciones como por una manera de reforzar la idea de calidad

7 En entrevista con Vicente Gutiérrez de El Economista, Gonzalez Compean aseverd que las
razones por las que cambiaban de escenario eran para “encontrar un nuevo publico y aprovechar el
boom cultural que se ha desatado en la zona de alto nivel adquisitivo con el Museo Soumaya,
galerias de arte y, proximamente, el espacio que albergara la Coleccién Jumex”.

"® | a Compatiia trabajara con los productores originales de los musicales, asegurandose asi que
estas producciones reflejen en su totalidad la integridad del espectaculo, particularmente en sus
traducciones al esparnol y al portugués. Como parte del proceso de seleccion del elenco y la
orquesta, CIE sera capaz de trabajar con el vasto talento latino disponible en la region, incluyendo a
los artistas que estuvieron involucrados en la exitosa produccion de Disney La Bella y la Bestia
durante 1997 y 1998 tanto en México como en Argentina. Traduccion propia.

'° La direccion de escena original estuvo a cargo de Michael Greif mientras que la coreografia fue de
Marlies Yearby.
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neoyorkina, como Luz Emilia Aguilar Zinzer menciona en la critica recogida por Emilio
Méndez (307):

Luz Emilia Aguilar Zinzer, por su parte, precisé que “como cualquier
negocio por franquicia”, la puesta del Alameda 1 garantizaba “la integridad
del concepto y produccion originarios”

(Teatro de...).

Otra critica recogida por el mismo autor, relata:
La obra puede ser vista e interpretada a la luz de un temperamento
civilizado y no a la luz de la historia reaccionaria pro-vida, la libertad sexual
para nosotros no es ninguna novedad. La puesta ya la vi en Nueva York,
pero en México creo que es brillante, enérgica y muy positiva en el
tratamiento del SIDA.
(Olvera, Su debut...)

El elenco lo encabezaron Erik Rubin y Enrique Chi (egresado del Colegio de Literatura
Dramatica y Teatro), ademas de Beto Castillo, Sergio Zaldivar, César Romero, Samantha

Salgado, Pia Aun y Bianca Marroquin, entre otros.

Estuvo en temporada 8 meses logrando 220 funciones. En 2016 otra compafiia hizo una

reposicion de este musical en el Teatro Milan (Mérida, RENT une...).

Después de RENT, Morris y OCESA coproducen E/ Fantasma de la Opera (The Phantom of
the Opera | 1999) basada en la novela de Gaston Leroux? con adaptacién de Richard
Stilgoe, musica de Andrew Lloyd Webber y letras del propio Stilgoe y Charles Hart. Este
musical fue producido originalmente por Cameron Mackintosh el cual fue desarrollado
desde su origen como un producto global (Lee 6) y es especialmente importante porque es
la primera vez que Mackintosh y Gilbert trabajan juntos. De su colaboracion con Cameron,
Morris conserva algunos consejos: creer en el proyecto, de esa manera consigues el dinero

necesario, y no traicionar jamas a la intuicion.

2 | a primera versién de El Fantasma de la Opera como musical a nivel mundial fue mexicana.
Producida en 1976 por Marcial Davila, con libreto y direccion de Raul Astor, musica de Nacho
Méndez y presentada en el Teatro de los Insurgentes. Componian el elenco Julio Aleman, Lucia
Méndez, Oscar Servin, Monica Serna, Chela Najera y Olivia Buccio, por mencionar algunos.
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Si yo conecto, encontraré al publico que le pase lo mismo.
Porque a final de cuentas, haces teatro para comunicarte con los

otros.

—Morris Gilbert?'

Emilio Méndez en su tesis, detalla que esta produccion ha sido una de las que ha tenido

mayor numero de colaboradores extranjeros de las revisadas por €l y cita:

En La Jornada, Carlos Paul precisaba, citando al productor asociado Morris
Gilbert “La direccién es original de Harold Prince y, en México, el director
asociado es Arthur Masella. En ese sentido, cabe destacar que esta puesta
en escena — en la que todo fue seleccionado con rigor para ofrecer un
espectaculo de alta calidad, y por las condiciones en que fue negociada —
‘es una reproduccidn exacta de la obra de teatro que se presenta en todos
los lugares donde ha sido montada. El vestuario, la iluminacién y la musica,
la escenografia, todo es igual; la Unica diferencia es que esta hablada en

espanol’ (311).

La obra responde al concepto neoliberal de ‘calidad total’ ... He aqui un
acontecimiento cultural histérico: con el estreno de El fantasma de la 6pera
una obra prefiada de belleza, de poética fastuosa, como en un poema de
Larsen se consolida en México un nuevo modo de produccién en la
industria cultural: el entretenimiento a toda cabalidad, con rigor,

profesionalismo extremo, calidad elevadisima ...

¢Vale la pena? Por supuesto. Es plastico, pero de primerisima calidad.
Sumese entonces, con gozo y sin remilgos, a los mas de 70 millones de
consumidores contentos en el mundo con este amigabilisimo fantasma. He
aqui una puesta en escena formidable. Un montaje de primer mundo... en
el tercer mundo.

(Espinosa ctd. en Méndez, 314)

Esta produccion estuvo poco mas de un afio en cartelera y alcanzoé las 400 funciones.

Esta primera colaboracion senté las bases de la forma de producir que seguiran las
siguientes producciones con Mackintosh, en primer lugar, y que serian adoptadas

globalmente por la mayoria de las producciones musicales de gran formato.

2! En masterclass online via zoom el 15 de mayo de 2020 dentro de las actividades académicas de
Creactivate, una propuesta de Mejor Teatro. Evento conducido por Ménica Garza.
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En el 2000 produce el segundo éxito de su etapa con OCESA: Los mondlogos de la vagina
(Vagina Monologues) de Eve Ensler con direcciéon de Abby Epstein. Esta obra ha sido
representada en 7,400 ocasiones dividida en dos temporadas, lo que la convierte en el
proyecto mas representado de la sociedad Gilbert-OCESA. En 2014 marco la historia del
teatro comercial en México al ser la primera produccion mexicana estrenada en espanol en

Broadway?.

Se trata de la resultante teatral de unas 200 entrevistas con mujeres. Todas
hablan de la vagina, de su vagina, con una amplia gama de sentimientos,
que van desde el asombro por tener que abordar un tema asi, hasta la
indignacion por las humillaciones sufridas o la ternura ante el
descubrimiento real de algo que hacia parte de ellas sin que hasta ese
momento existiera mas que en una tolerante convivencia ... Por supuesto,
el humor es un componente fundamental para facilitar la comunicacion, sin
la violencia excluyente de un alegato feminista, ni el tedio de un discurso
médico o socioldgico. Por supuesto que eso también lleva a momentos de
banalidad y a veces incluso de complacencia, pero afortunadamente son
los menos. En el resto la construccion es habil, muy de pertenencia y con
un buen porcentaje de didactica pero tratada al sesgo, capaz de llegar y
divertir, de golpear pero sin herir... como debe ser un producto que en
definitiva se inscribe dentro de lo que podriamos llamar un teatro comercial

inteligente y actualizado.
(Bert, Ella...)

Como en su momento pasé con Claudia (1983), esta obra también causé revuelo por su
tematica. La palabra vagina ni siquiera era nombrada publicamente en esos afios sin causar

prejuicios moralinos.

Como dato curioso, algunas de las obras que Morris ha producido a lo largo de su carrera
tienen ligeros matices de empoderamiento femenino. Unas mas que otras. Es curioso que el
mismo afio en el que nace, se publicé el decreto que reconocia el derecho de las mujeres a
votar en México. “No puedo decir que elija estas producciones de manera consciente. Pero

me inclino a buscar obras que empoderen a las mujeres”®.

2  Grande, Asael, “Los mondlogos de la vagina festeja 7,400 representaciones”, en
https://www.diaricimagen.net/?p=427390. Visitado el 6 de agosto de 2020.

2 Morris en entrevista con Tatiana Maillard. Cursivas mias.

77


https://www.diarioimagen.net/?p=427390

Quizas, esta inclinacion se deba a un hecho ocurrido a muy temprana edad y que marcaria

su vida para siempre:

Cuando tenia cinco afios vi desde la ventana de casa de mis padres como
violaban a una mujer. Me llevé afios entender por qué estaba tan enojado.
¢Sabes por qué? Porque no podia haber sido el unico en esa cuadra que
escuchd lo que estaba pasando. ;Dénde estaban los que vivian en las
otras casas? Eran gritos espeluznantes, los oigo hasta hoy. Y ;dénde
estaban los adultos para defender a esa mujer? Nadie movié un dedo [...]
Quiza algunas de mis obras aporten algo, aunque sea poco, para que

seamos mejores personas. Creo que esa es la mision del teatro?.
Morris ve en el teatro un medio que ayuda para sobrellevar momentos dificiles:

. creo que el teatro mas que nada debe ser divertido, entretenido. Creo
que la vida es muy dificil y el teatro tiene que ayudarnos a aligerar la carga.
La comedia — y la comedia musical sobretodo — es lo que mas me

apasiona %®.
Para cerrar la década, el ultimo musical de Morris fue la reposicién de El hombre de La
Mancha (2000) a través de Operadora Teatral M.G. en coproduccion con OCESA y MAT
Theatrical Entertainment, S.A. de C.V. El musical fue dirigido por Rafael Sanchez Navarro,
hijo de Manolo Fabregas quien fue el primero en producirlo en nuestro pais.

Bruno Bert resena:

... a lo largo de las mas de dos horas de trabajo, alternaran los telones y los
trastos, muchas veces cambiados a la vista ... como siempre en estas
producciones, la escenografia y las transformaciones casi instantaneas de
tan monumentales aparatos representan uno de los pilares fundamentales

de la atencién y maravilla de un publico que puede tener cualquier edad ...

2 jdem

% |a trayectoria del productor teatral Morris Gilbert publicado el 22 julio de 2016 en:

https://www. f .com/watch?v= 47BL .
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Otro de los soportes esta dado en los vestuarios ... El Ultimo —o el primero,
segun queramos verlo— de los elementos fundamentales de sostén se
halla en el amplio equipo de actores y bailarines que integra el elenco,
algunos de los cuales —como Enrique Chi o Pia Aun, por ejemplo—vienen
acompafando las distintas producciones de Ocesa. De ellos siempre
hemos destacado ese profesionalismo a ultranza que les permite realizar
cualquier papel de manera solvente, pudiendo cantar, bailar, zapatear,

hacer malabares o lo que la obra exija al mejor estilo americano.
En su critica, Silvia Pelaez determina:

Cada vez que vuelve a los escenarios, desde que se estrend en Nueva
York en 1965, El Hombre de la Mancha —en diferentes producciones y con
distintos nombres— logra tener éxito entre el publico y alcanzar largas
temporadas. Parece que esta suerte correra la nueva producciéon que se
presenta actualmente.

(ctd. por Méndez 319 20, cursivas mias).

Estuvo poco mas de un afio en cartelera con 443 funciones antes de cerrar temporada en
agosto de 2001.

En una entrevista para Diario Imagen (En México...), Morris menciona algunos pormenores

del trabajo que representa montar estas superproducciones:

...una obra de ese calado tiene mucha gente involucrada, tanto arriba del
escenario como detras y aunque no lo parezca, cada obra teatral es una
empresa diferente: los actores, escendgrafos, musicos, acompafantes y

sonidistas.

Pueden llegar a involucrarse hasta 400 personas en una sola produccion por lo que cada

montaje puede constituir por si mismo una empresa independiente.
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Respecto del trabajo en las colaboraciones con producciones extranjeras, Morris en
entrevistas con Cristina Pacheco, precisaba que los extranjeros venian con la intencién de

supervisar, colaborar y autorizar:

... porque si, la dltima palabra la tienen ellos. Ellos son los que conocen la
obra. Nosotros estamos reproduciendo una produccion que ya esta hecha
en otra parte del mundo. Pero ojo, mucha gente cree que reproducir es
apretar un boton y ya esta. No. Es una reinterpretacion con nuevos

temperamentos, con actores diferentes, con energias diferentes...%

... y por una diferencia muy clara y muy concreta: el temperamento latino.
El temperamento de nuestros artistas ya lo quisieran tener los sajones. Sin
tener tono discriminatorio ni mucho menos, aqui tenemos fuego en la

sangre y eso se nota arriba del escenario?.

Si bien Morris confirma que los montajes son reproducciones de originales de Broadway, él
mismo también menciona el trabajo que implica montarlas nuevamente en México y a este
respecto, la labor de distintas areas es fundamental. No solo la interpretacion de los actores,
o el disefio de los creativos sino las labores administrativas y de gestion necesarias para
importar un espectaculo y adaptarlo a la realidad de otra sociedad, sea mexicana o latina,

dependiendo de los paises en los que la produccion fuese llevada por OCESA y Morris.
2.4.2. Producciones especificas

El historial de musicales y obras de teatro producidos por Morris Gilbert en sociedad con
OCESA — y/o a través de la empresa Mejor Teatro — es extensa y variada por lo que
mencionaré exclusivamente los mas relevantes; ya sea por éxito en temporada y récord de
asistencia, porque significaron un cambio en la forma de producir o porque de alguna
manera — y desde mi perspectiva — marcaron la historia del teatro musical contemporaneo

en México.

La primera produccion de esta seleccion es Defendiendo al cavernicola (Defending the
caveman | 2001) de Rob Becker protagonizada por César Bono y dirigida por Héctor Bonilla.
Fue Federico Gonzalez Compean quien sugirié esta obra (Olivares). Se estrend el 11 de

octubre de 2001 en el Centro Cultural San Angel.

% Entrevista realizada el 30 de marzo de 2018 y publicada el 2 de abril de 2018 a través del canal de
Youtube de Canal Once.

27 Entrevista publicada el 8 de noviembre de 2010 a través del canal de Youtube de Canal Once.
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Bert la calific6 como una “apologia de la mediocridad” que lograba sostenerse durante la

hora y media que duraba el espectaculo.

La obra, descartando cualquier posible contaminacién artistica, es
simplemente un producto comercial equilibrado, destinado a ser vendido lo
mas extensamente posible y punto ... Algo que no existe es la direccion. Y
eso me llama la atencion porque de Bonilla he visto productos
perfectamente respetables, no solo por la calidad del material elegido sino
también por su trabajo como puestista. Aqui, la Unica exigencia que
pareciera tener el actor es la de moverse casi constantemente por todo el
espacio escénico. No mas. En lo que hace al trabajo de César Bono,
bueno, es un actor con experiencia y sabe como establecer relacion con los
espectadores, como mantenerla, cémo jugar con ella, como echar mano a
las virtudes y vicios del comediante de vieja escuela. Y le da resultado,
porque el publico, después de los primeros minutos, entra en su juego y

parece muy divertido hasta el final.

Resalto de esta critica la vision de producto comercial “destinado a ser vendido lo mas
extensamente posible” que refuerza la perspectiva de Schraier, planteada en el capitulo
anterior, sobre la percepcién de rechazo que en el mundo artistico y cultural se le da a la

cualidad de comercial, postura completamente opuesta a otros sectores productivos.

A pesar de la severa critica que realiza Bert, la obra tuvo gran éxito con el publico pues duré
en cartelera 11 anos hasta el 7 de octubre de 2012 con un total de 3,732 funciones en su
haber. En su momento fue la segunda obra mas taquillera montada por Morris. Durante ese
tiempo se movid a otros espacios, uno de ellos el Teatro Renacimiento en el Centro Teatral

Manolo Fabregas e hizo pequefas giras a otros teatros como el Tepeyac:

Si bien mucha gente — explica el productor Morris Gilbert — nos habia
pedido que llevaramos la obra a otros rumbos de la ciudad, no
imaginabamos la gratisima recepciéon que nos darian en el Tepeyac, donde
agotamos las dos funciones que dimos en julio pasado, por ello alla vamos
de nuevo, esperando tener el mismo éxito.

(ocesa teatro, cursivas mias)

Debido a problemas de salud, César Bono comenz6 a alternar funciones con Fernando
Lozano quien habia terminado funciones de este mondélogo en Monterrey dirigido por Jaime
Matarredona (ocesa teatro). Casi al final de la larga temporada, Sergio Meyer se unié al

elenco durante 10 semanas en la presentacién del domingo.
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A principios de 2019, se remontd la obra pero con Mayer como actor principal y
Matarredona nuevamente en la direccién. Bono regresaria en septiembre de ese mismo afio
tras 7 anos de ausencia. En febrero de 2020 se une Ricardo Fastlicht para ayudar al actor
veterano con las funciones debido nuevamente a su estado de salud. La temporada se

interrumpe, en esta ocasion, por la epidemia mundial.

Si bien podria no ser considerada como una obra que mueva a una intensa reflexion ni que
comparta valores estéticos profundos o que su montaje conlleve a un cambio en las
producciones teatrales, si ha sido una obra de camara que logré mantenerse mucho tiempo
en cartelera y cuyas ganancias se ocuparon en el montaje o rescate econdmico de otras
producciones con menor éxito. La importancia de esta obra — como otras de este mismo
formato — radica justamente en su funcion capitalizadora dentro de la administracion

econdmica de Megjor Teatro.

El mismo afio del estreno de Defendiendo..., Morris y OCESA producen el musical Chicago
(2001) de Bob Fosse y Fredd Ebb basado en una obra de Maurine Dallas Watkins. Con
musica de John Kander y letras de Ebb. Fue la misma puesta en escena que se estrent en

Broadway en 1996.

Un musical que fue especialmente retador pues cuando se encontraban en el proceso de
casting no encontraban el talento adecuado que pudiera cubrir cabalmente los
requerimientos de una produccion de este tipo. En una nota de Plano Informativo, destacan

las palabras del productor:

La primera vez que hicimos audiciones, fue un suplicio encontrar al reparto.
Fue tan complicado que siento que duramos seis meses en ‘casting’,
dabamos vueltas y mas vueltas por la sencilla razén de que no existia esa
fuente de trabajo. Los actores de México no tenian por qué (sic) estar tan
preparados. Normalmente los cantantes cantaban, pero no bailaban, no
estaban preparados para esto que es una profesion de atleta olimpico,
pues actuar, cantar y bailar al mismo tiempo, no lo hace cualquiera.

(NOTIMEX, Hace 18 afios... | cursivas mias)

Esto habla de la poca preparacion que los actores tenian para poder realizar teatro musical
contemporaneo en México. La época del cine de oro donde los actores cantaban, bailaban y

actuaban habia quedado atras.

Al no ser el nuestro un pais con producciones musicales y con la decadencia del cine

nacional en los afos posteriores, poco a poco el desarrollo actoral se fue acotando y a
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pesar de tener entrenamiento en canto y acondicionamiento fisico o baile, éste no era

suficiente para desarrollar una carrera profesional en este tipo de producciones.

Eran pocos los actores que podian mantener la exigencia fisica que supone realizar las tres
actividades de manera eficiente para un montaje de esta magnitud y de ellos, era aun
menor la cantidad de performers que tenian formacion o experiencia en musicales. La

profesionalizacion de actores en esta forma habia disminuido.

En parte porque tras la muerte de Manolo Fabregas y las crisis econdmicas, era cada vez
mas dificil para productores independientes, montar estos musicales con la calidad y
exigencia de Broadway. Por ello, la relevancia de este montaje, reside en que fue la primera
vez que de manera publica y formal Morris habla del estado de la preparacion profesional

para la produccion de musicales. En este caso especificamente de la disciplina actoral.

Pese a este inconveniente, se logré componer el elenco de 19 actores entre los cuales se
encontraba Bianca Marroquin quien consolidé su carrera no so6lo en México con su primer
protagénico (Roxie Hart) sino que le abrié las puertas a Broadway al ser vista por los
productores estadounidenses quienes deciden invitarla a trabajar con ellos. Desde entonces
ha representado este papel en diversas ocasiones por toda la Unidon Americana. Marroquin

tuvo con este musical, la oportunidad de internacionalizar su carrera profesional.

En contraposicion a lo sucedido en este primer montaje, 18 afios después en la reposicion
de 2019, el talento sobraba y debian escoger entre dos o tres candidatos por rol. Esto habla
del incremento de los artistas con la capacidad profesional de cubrir papeles en teatro

musical. En la misma nota se apunta:

Ante la abundancia de talento que se ha preparado en México, Morris
Gilbert comentd que tienen el interés de producir mas musicales para que
todos tengan trabajo. “Hay mucha gente preparada y brillante en este pais.
Quienes estan hoy, en esta compafiia, son los que superaron, por encima

de todo, a los demas”, concluyo.

Chicago duré casi un ano en cartelera del 24 octubre de 2001 al 1° septiembre de 2002 con

un total de 329 funciones y una asistencia promedio de 250,000 espectadores?.

2 En una entrada del blog de OCESA de febrero de 2010 Festejamos el inicio del afio 13..., se
reportaba “un publico cercano a las 400 mil personas”.
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Morris figuré como gerente general de produccion y productor asociado (junto con Julieta
Gonzalez) mientras que se designé a Gonzalez Compean como productor. El remontaje de
este musical en 2019 estuvo bajo la direccion de Tania Nardini y la coreografia de Gary
Chryst. El equipo de residentes estuvo compuesto por Carolina Hertzel en la direccién y
Elias Ajit en la coreografia. Isaac Saul fue el director musical. Tuvo la misma suerte que el
resto de las producciones de 2020 y se clausurd la temporada debido nuevamente a la

pandemia.

La importancia de mencionar este musical es precisamente la dificultad de encontrar
profesionales que estuvieran a la altura de una produccién como lo fue Chicago vy la
comparativa al paso de los afios. Esto habla del avance en la profesionalizacion de los
participantes en este tipo de puestas en escena especificamente del talento ejecutante.

En 2002 llega Los Miserables (Les Misérables), musical francés®® basado en la novela de
Victor Hugo con musica de Claude-Michel Schdnberg y letras de Alain Boubill y Jean-Marc
Natel.

El musical duré casi 2 afos en México, del 14 de noviembre de 2002 al 29 de agosto de
2004, llegando después del montaje argentino. Durante este tiempo realizdé 711 funciones
con una asistencia aproximada de 850,000 espectadores, lo cual lo coloca como el tercer
musical con mayor asistencia a pesar de ser enteramente cantado y con una duracién de

tres horas con un pequefio intermedio.

Para Federico Gonzalez Compean, el éxito del musical radica justo en su
cercania con el publico y la forma en que puede tocarlo. “Es una historia
preocupantemente vigente. Por un lado es un espectaculo, pero por otro es
una historia que toca fibras de emocioén, que te sacude...

(Lépez, El musical...)

La produccion tuvo un costo de 30 millones y en ella aprovecharon recursos y equipo del
montaje argentino para México. La direcciéon estuvo a cargo de Ken Caswell y Seann
Alderking fue el supervisor musical. El director asociado fue Mariano Detry® y en cuanto al
equipo de directores residentes fue formado por Claudia Romero y Alvaro Cervifio quien

también hizo la traduccién. Isaac Saul participd nuevamente como director musical.

29 | a version al inglés la realizaron Trevor Nunn y John Caird mientras que Herbert Kretzmer hizo la
traduccion de las letras. La produccién londinense estuvo a cargo de Cameron Mackintosh en
conjunto con la Royal Shakespeare Company (Méndez, 330) y fue estrenada en 1985.

% E| habia sido anteriormente el director residente en Argentina (Méndez, 332).
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Los papeles principales estuvieron a cargo del argentino Carlos Vittori y el mexicano Fazio
Galvan (alternando a Jean Valjean); Luis René Aguirre y Abel Fernando (alternando a
Javert); Pia Aun como Fantine; Roberto Blandén y Dario Ripoll (alternando a Thénadier);
Laura Cortés (Mme. Thénadier); Natalia Sosa como Eponine; Claudia Cota como Cosette y
Rodrigo de la Rosa y Ernesto D’Alessio alternando a Marius. En total habia 31 actores en
escena y la orquesta en vivo estaba compuesta por 21 miusicos (NOTIMEX, Se

estrenara...).

Salvador Perches (ctd. por Méndez 333) remarcd la labor de traer musicales de estas

caracteristicas a nuestro pais:

Los Miserables es una produccién impecable, que da continuidad a la ya
larga tradicién de los trasplantes mexicanos de éxitos internacionales, a
cargo de pilares del teatro en México como Luis de Llano Palmer, Robert
Lerner, Manolo Fabregas, Silvia Pinal o Julissa, y a la propia empresa, por

mencionar solo a algunos.
En la misma linea, Valdés Medellin (ibid) comenta:

Productos como éste, ponen el acento en el esfuerzo que imprime OCESA
al trabajo teatral, con la conviccién de hacer siempre algo digno, con todo el

rigor y el convencimiento que exige el teatro.
Sobre la produccién, Méndez (334) cita a Estela Lefiero quien reseno:

Los directores ingleses disefiaron una escenografia a base de luz, de una
plataforma giratoria y una estructura oxidada al estilo industrial en cada
extremo del espacio, que se convierte, al unirse, en barricada vy, al
separarse, en calle, fabrica o cantina ... La plataforma giratoria da un
movimiento alucinante a la obra. Las escenas transcurren de un lado a otro,
salen y entran cosas, aparecen y desaparecen personajes, en fin, que el
disco giratorio juega aqui magistralmente y le da a la obra su corazén, su
ritmo y, sobre todo, le da al montaje la habilidad de manejar el tiempo y el
espacio, eje fundamental para el teatro moderno ... Sorprende el efecto
esceénico (del suicidio de Javert), donde en vez de que él caiga del puente,

éste se eleva hasta desaparecer.

En 2018 se hizo una reposicion titulada Les Misérables. Se presentd en el Teatro Telcel del
22 de marzo de ese ano hasta el 28 de abril de 2019 sumando otras 300 funciones del
musical en México de acuerdo con lo escrito por ltzel Roldan en su resefia en Vanguardia

MX. Precisa también que el costo de la produccién ascendié a 100 millones de pesos. Fue
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dirigida por Corey Agnewo con supervision musical de Graham Hurman. Las letras fueron

adaptadas esta vez por Susana Moscatel y Erick Merino a partir de la version espanola.

Al respecto de los cambios en la produccién, Nancy Méndez en El Excélsior detalla:

Con una nueva escenografia, sin el anterior escenario giratorio, pero con
proyecciones de los disefios originales de Victor Hugo cuando escribi6 el
libro, y el uso de la tecnologia al servicio de la escena, Les
Misérables detalla un montaje mas cinematografico: la iluminacién
enfatizara las emociones de cada personaje, el disefio de audio sera
totalmente nuevo y las orquestaciones dinamicas combinaran lo lirico con lo

pop, para invitar a las nuevas generaciones a formar parte de su publico.
Por su parte, Anne Larios en Escaparate!, agrega:

Hay un claro contraste en la escenografia de la obra, pues antes era mas
abstracta y sencilla. Ahora se utilizan diversos recursos de utileria y luces

que sin duda alguna sorprenderan al espectador en mas de una ocasion.

Esta produccion contd con 40 intérpretes de varias nacionalidades, incluyendo nifios. El
elenco lo encabezé el espanol Daniel Diges en el personaje de Jean Valjean, los brasilefios
Nando Pradho (Javert) y Clara Verdier (Cosette); los argentinos Daiana Liparoti (Eponine) y
Agustin Arguello (Marius) y el resto de los roles principales lo realiz6é talento mexicano:
Sergio Carranza y Michelle Rodriguez (Los Thénadier), Andrés Elvira (Enjolras) y Morena

Valdés (Fantine). Sobre el proceso de seleccion del talento, Morris explicé en entrevista:

... que los integrantes de la compania fueron elegidos por su talento mas
que por su nacionalidad, pues las audiciones para el montaje en México se
abrieron para los mejor preparados, mas alla de su lugar de origen.

“No solemos clasificar a la gente por extranjera o nacional, sino por su
talento. El reparto no lo hacemos los productores, fue elegido por el equipo
creativo de Les Misérables a nivel mundial, por los directores. Lo que
buscan ellos, y nosotros, es la mayor calidad posible. Ha sido asi siempre”

(Larios, Teatro: Los...)

Las razones de tomar en cuenta este musical son en primer lugar, su posicion respecto a
otras musicales de OCESA en términos asistencia; en segundo lugar la comparativa de
costos entre su primera y su segunda produccién y todo esto potenciado por su
caracteristica de produccién enteramente cantada, que si bien podria tomarse como un reto,

quizas fue uno de sus mayores alicientes.
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En 2004, llega a los escenarios la reposicion de un musical que 34 afos antes habia
consagrado a Manolo Fabregas en las tablas: Violinista en el tejado. Es el décimo musical

que produce OCESA y el noveno en conjunto con Morris.

El presupuesto destinado fue superior a los 3 millones USD (Ruiz, Sin hablar...). Dirigio
Arthur Masella; Kristen Blodgette fue la supervisora musical; Peggy Hickey estuvo a cargo
de la coreografia; John Farrel, de la escenografia y Violeta Rojas, como disefiadora de
vestuario. Tuvo en los estelares a Pedro Armendariz hijo quien debutd en teatro como el
lechero Tevye y a Silvia Mariscal como la Sra. Tevye quienes compartieron escena junto a

otros 40 actores.

Solange Garcia de El Universal escribe que en entrevista con Morris Gilbert, el productor
comento:

El 40% de la compafiia para este montaje es de actores que nunca han
trabajado con nosotros, y es un porcentaje altisimo realmente...

el proceso de eleccion fue un “reto muy grande”, no solo por tener en
mente estar a la altura del reparto que participd en el montaje que hace 30
afios realizé Manolo Fabregas, en los que se contaba a Raquel Olmedo,
Carmen Molina y Margie Bermejo; sino por lo que implica en general la
estética de la puesta en escena de uno de los mas populares musicales de
todos los tiempos... Ademas, Gilbert adelanté que con El violinista en el
tejado estrenaran un nuevo sistema de actuaciéon que cambiara el concepto
de “alternancia”. “Como ya probamos que alternar actores en obra si
funciona, pues si no no hubiéramos mantenido nuestros montajes el tiempo
que han durado, ahora usaremos lo que en Estados Unidos llamas
swingers®' y que aqui traducimos como comodines”, refirio.

Agregd que si bien desde que iniciaron cuentan con comodines, lo que
hace la diferencia entre éstos y los actores que alternan, es que los
primeros deben tener la capacidad de interpretar mas de un papel en una
obra y presentarse cuando se les requiera, no solo por funciones pactadas
y con un solo personaje, como normalmente hacen los alternantes (cursivas

mias).

El musical durd un afio y cuatro meses, del 10 de noviembre de 2004 a marzo 2006 con un
total de 503 funciones y una audiencia aproximada de 600,000 espectadores en la CDMX.
Posteriormente se dieron funciones en Guadalajara durante un mes. Esto lo convierte en el

cuarto musical mas exitoso de la empresa productora. Sin embargo, su importancia no solo

3 Este término se refiere a aquellos actores-bailarines que pueden hacer cualquier rol [llamados
tracks] dentro del musical en cualquier momento en que se necesite.
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radica en este ranking sino en el porcentaje tan elevado de miembros nuevos para este
montaje asi como en la introduccion del rol de swingers el cual contribuye en la
profesionalizacion actoral ademas de garantizar la continuidad de las producciones y brindar

flexibilidad al elenco.

El siguiente ano trajo dos producciones de camara que fueron muy prolificas cada una con
un publico distinto: Orgasmos, la comedia (Orgasms: the comedy | 2005) de Dan lIsraely,
direcciéon de Jaime Matarredona en el Teatro Virginia Fabregas y EI método Grénholm (E/
metode Grénholm | 2005) del catalan Jordi Galceran, direccion de Antonio Castro en la

Nueva Sala Chopin.

Orgasmos..., logro realizar 2,200 funciones, lo que la coloca en el tercer lugar de obras de
camara producidas por Morris, a través de Mejor Teatro. El elenco fue repuesto en varias
ocasiones. Entre los multiples intérpretes estuvieron Galilea Montijo, Héctor Sandarti, Laura
Luz, Lourdes Munguia, Alma Cero, Dalilah Polanco, Carlos Rivera, Lenny Zundel y Patricio

Borghetti.

Es una comedia facil, “con los dialogos predecibles” (NOTIMEX, Durante 300...) que aborda
la relacion hombre-mujer desde el estereotipo y que en realidad no busca una reflexion
profunda sino entretener al espectador. En gran medida su éxito se debe a su elenco

conformado por estrellas de television.

Los problemas sexuales son tratados con mucha clase y sofisticacion, lo
cual hace que los podamos digerir y aceptar rapidamente. No es que
"Orgasmos..." sea una herramienta educativa, pero los temas que trata son
revisados desde una nueva Yy fresca visién contemporanea que realmente
te abre los ojos a un nuevo mundo de comunicacién entre los hombres y
las mujeres. Los estereotipos sobre como se comportan los hombres y las
mujeres ante las situaciones cotidianas, provocan el texto de "Orgasmos...".

(Broadway World, Mejor Teatro...)

En contraposicion, la tematica de El método Grénholm (2005) es una critica a los procesos
de seleccion de aspirantes a un puesto dentro de una empresa, en este caso, una
multinacional. El periodista Arturo Cruz Barcenas describe en su resefa en La Jornada que
la escenografia es “austera, pero efectiva y que la obra pasa de situaciones comicas a la

ironia y la acidez” y agrega:
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El director de la pieza, Antonio Castro, expuso en entrevista: "... La obra es
una combinacién de muchas cosas. La veia como una comedia muy
oscura. La quise hacer de una forma en que la gente no se diera cuenta de
que estaba viendo una comedia... tenia un poco de ciencia ficcion, pero
también un sustento social serio. Esta obra me entusiasmoé porque hay una
ausencia de lo humano... De manera ludica, la obra hace un reclamo de

humanidad”.

En el elenco original estuvieron Roberto Blandén, Anilu Pardo, Miguel Rodarte y Emilio
Guerrero.

El hilo conductor de la historia gira en torno a la experiencia de los cuatro

ultimos candidatos a obtener una plaza de ejecutivo en una importante

empresa transnacional, en la que el publico sera testigo de la crudeza

sicolégica a la que son sometidos con tal de obtener el puesto.

En una habitacién, Fernando (Blandén), Mercedes (Pardo), Enrique

(Guerrero) y Carlos (Rodarte) mostraran su poder de despedazarse el uno

al otro, con tal de obtener el empleo, haciendo uso de un fino humor negro.

(Cano, Monsivais...)

Esta produccion alcanzo 800 funciones.

Ambas producciones, como en otros ejemplos de teatro de camara por parte de Mejor
Teatro, sus ganancias se tradujeron en capitalizacion para la empresa. Esta funcién
inversora asi como el numero de funciones son los motivos por los cuales me parecio

importante hablar de estos dos montajes.

Hasta ese momento, los musicales producidos por Morris y OCESA eran importaciones
directas de Broadway o el West End. Inclusive los equipos creativos o la propuesta de
montaje (direccion, produccién, coreografias, musicalizacién, etc) en muchos casos fue
igualmente importada. Esto se debia en gran medida a las negociaciones a las que se
llegaban con la compra de derechos. Ademas, parte del talento interpretativo no era
necesariamente nacional. No soélo porque las audiciones eran abiertas a hispanohablantes
en general, sino porque muchas veces la visidn angloamericana no separa a México del

resto de América Latina.

Por ello, este mismo afio marcé el comienzo de una nueva etapa en OCESA que fue muy
importante para la manufactura nacional de musicales. Esta etapa comenz6 con Bésame
mucho (2005), un musical de tipo Jukebox donde se retomaban boleros tanto mexicanos

como cubanos que eran entrelazados por dos historias transcurridas en dos épocas y
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lugares distintos. El nombre del musical es el titulo de un bolero compuesto por Consuelito

Velasquez en 1940 y que es una de las canciones mas emblematicas de nuestro pais.

La idea original fue de Federico Gonzalez Compean con libreto de Consuelo Garrido, Victor
Weinstock y Lorena Maza quien también dirigié. La musica original y los arreglos fueron de
José Maria Vitier; la coreografia de Marianela Boan y James Kelly y la direcciéon musical de
Victor Manuel Aguilar. La produccién corrio a cargo de Morris y Gonzalez Compean.

Mientras que Julieta Gonzalez fungié nuevamente como productora asociada.

En el elenco, Natalia Sosa y Plutarco Haza fueron los protagonistas. Este papel es el debut
de Haza en musicales. Ademas de ellos, participaron Ernesto D’Alessio, Mauricio Salas,
José Antonio Lépez Tercero, los cantantes Tania Libertad, Carlos Cuevas y Carlos Rivera 'y
las consagradas actrices del cine de oro Maria Victoria y Yolanda Montes Tongolele, entre

otros.

Adriana Uribe en Cronica comentd que “la produccion se llevé un afo para seleccionar a los
actores que darian vida a los personajes principales”. El musical tuvo un costo “de entre 15

y 20 millones de pesos” con los que recrearon:

...aspectos de algunos condominios ubicados en las colonias Roma y
Santa Maria la Ribera, de esta capital, ademas de que recreara foros de
Mérida, Yucatan, y La Habana, Cuba. La historia... esta compuesta por 36
boleros y es posible gracias al esfuerzo en escena de 25 actores y 12
musicos que portaran en conjunto 272 trajes, 250 pares de zapatos y 75
pelucas...

(NOTIMEX, Presentan escenas...)

Morris Gilbert explicé que:

"Este musical es consecuencia de algo que nos habiamos propuesto
Federico y yo desde el principio: desarrollar una escuela de comedia
musical mexicana. En estos nueve afios de Ocesa Teatro hemos traido a
los mejores maestros del mundo para que nos ensefien, pero creo que hoy,
ya estamos graduados para hacer musicales mexicanos y, por qué no, para
exportarlos”.

(Norandi, El musical...)
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Se mantuvo mas de un afio en cartelera, del 13 de julio de 2005 a octubre 2006, con 512
funciones y una asistencia promedio de 350 mil*? espectadores. En un momento se habld
de la exportacion del musical a diferentes capitales mundiales aunque esto ultimo nunca se

concreto:

...el productor Federico Gonzalez Compean...se encuentra en platicas con
empresarios de Estados Unidos para llevarla en una primera etapa a Los
Angeles, Nueva York y Miami, también la desea llevar a toda América
Latina, a Espafa y quizas a Japon. En Estados Unidos lo vamos a hacer en
espafiol, pero se estd realizando una investigacion sobre la cantidad de
boleros que se grabaron en inglés, para poder hacer una version en ese
idioma, algunos los canté Frank Sinatra. Por lo que el concepto original se
mantendra y tal vez sufra algunas modificaciones de letras.

Estamos contemplando la posibilidad de traducirla al inglés y con esto dar
el paso de ser la primera obra musical mexicana que se presenta en
escenarios sajones en su idioma.

(Casanova y Romero, Bésame mucho...)

Este fue el primer musical original de OCESA al que le siguieron otras cinco producciones

con el mismo formato de Jukebox:

e Selena, el musical (2006)

Segunda produccion “original” de OCESA estrenada en 2006. Esta basado en la vida de la
cantante americana de ascendencia mexicana Selena Quintanilla, mejor conocida como la
reina del Tex-Mex. Escribo “original” porque la idea inicial fue de Silvia Castro quien habia
intentado producirlo un afio antes, en 2005, de manera independiente. En esta produccion

hubo varios altercados.

En un principio, se manejé que seria Alessandra Rosaldo quien se quedaria con el
protagoénico e incluso ya habia tenido platicas con Abraham Quintanilla, padre de la fallecida
cantante Selena (Aguilar, Alessandra...). Sin embargo, fue Claudia Pelayo la “seleccionada
de entre mas de mil 200 chicas” (Davalos, Selena...) para el protagonico y trabajaba junto

con Lupita Sandoval, Lila Sixtos y Jaime Garza bajo la direccion de Alejandro Ainslie.

%2 En el blog de OCESA (Festejamos...) se consignd: El segundo semestre de 2005 arrancé en
grande, con el estreno de Bésame Mucho, un musical mexicano en el que se invitaba a cada uno de
los 450 mil espectadores que la aplaudieron, a escuchar, vivir y sentir "el bolero como nunca lo
habian escuchado".
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En febrero de 2005 se anuncio el estreno para el 16 de abril de ese mismo afo en el Teatro
Hidalgo (NOTIMEX, Adelantado...), lo cual no ocurrio:

Su estreno estaba previsto para la conmemoracién de los 10 afios de la
muerte de la cantante en abril pasado, pero su productora, Silvia Castro, no
pudo concretar los apoyos financieros... Ahora, el resurgimiento de este
musical depende de OCESA.

(Quijano, Claudia Pelayo...)

Una vez que OCESA retomo la produccién, se trabajé con otro elenco y otra direccién. En
enero de 2006 se anuncié que Lidia Avila habia sido escogida para la interpretacion y se
rumord que Pelayo habia intentado suicidarse por la depresion de perder el papel. La joven
nego este hecho (NOTIMEX, Claudia Pelayo...).

Después de tanta incertidumbre y cambio dentro del montaje, el musical finalmente se
estrend el 17 de mayo de 2006 en el Teatro Blanquita con libreto de Desy Lopez, direccion
de Honorato Magaloni, y los arreglos de Juan Manuel Medrano que estaba desde la
produccion de 2005. En esta fase, Silvia Castro fungid como productora asociada del

montaje y diseio el vestuario.

Lamentablemente la produccién no tuvo la respuesta esperada y fue un fracaso que duré
solo 3 meses en cartelera (de mayo a agosto 2006) cerrando después de las 100

representaciones con una asistencia aproximada de 80,000 personas.

e Mentiras: el musical (2009)

...el retrato musical de toda una época que a
través de inolvidables canciones fue la escuela

sentimental de toda una generacién

—ocesa teatro, Celebramos...

Esta tercera produccién original ha sido el musical mas exitoso y longevo que ha tenido la
sociedad Gilbert-OCESA, a través de Mejor Teatro. Estuvo 11 afos ininterrumpidos en
cartelera hasta marzo de 2020 cuando cerraron los teatros por la contingencia mundial de
COVID-19.
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Fue escrito y dirigido por José Manuel Lopez Velarde quien retoma canciones populares de
la década de los 80’s. Para este musical, se realizé un taller en 2008, una técnica muy usual
en Broadway para estructurar las primeras versiones. A través de estos talleres se explora
el texto directamente con actores y se van haciendo las modificaciones pertinentes hasta

tener la version completa.

La historia que une a las canciones se centra en el funeral de Emmanuel. Durante éste, las
cuatro asistentes se dan cuenta que tuvieron una relacibn amorosa con él y en el
testamento el difunto afirma que una de ellas tuvo que ver en su asesinato por lo que deben

descubrir quién lo hizo.

Se estrend el 11 de febrero de 2009 en el Teatro México del Centro Teatral Manolo
Fabregas. El 9 de enero de este afio —2020— develaron placa por 3,800 representaciones.
El 5 de septiembre cumplieron las 4,000 gracias a una unica funcién virtual anunciada el 10
de agosto en conferencia de prensa via Zoom y transmitido en un Facebook Live en la

pagina oficial del musical en esta misma red social.

La asistencia conjunta de esta produccion supera el millon de espectadores, ha salido en
gira nacional y se ha exportado la produccién internacionalmente: Panama, Colombia y
Peru. Se grabé un album doble que recibié un disco de platino, un album sinfénico y un
DVD Karaoke.

El elenco original estuvo compuesto por Natalia Sosa, Monica Huarte, Mariana Trevifio, Pia

Aln, Andrés Zuno y Crisanta Gomez. Los swings®® fueron Marta Fernanda y Leticia Lopez.

Por sus filas han pasado Mane de la Parra, Patricio Borghetti, Kika Edgar, Lolita Cortés y
Angélica Vale, por mencionar algunos de los mas de 60 intérpretes que han participado en

esta produccién.

La direccion musical es de René Abrego y la coreografia de Omar Rodriguez. Los creativos
detras de los disefos son: escenografia de Sergio Villegas, vestuario de Mauricio Ascencio,

iluminacion de Nicholas Philips y audio de Isaias Jauregui y David Patridge.

% Swing es el término con el que en Broadway se designa a aquellos actores o actrices que se
preparan en diferentes roles de un mismo musical y son contratados para estar presentes durante
toda la temporada y entrar a escena en caso de ser necesario. No siempre estd asegurada su
actuacion, como en el caso de los alternantes, pero siempre deben estar preparados por si algun
problema se presenta con los actores titulares.
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Sergio Villegas instala un escenario giratorio donde dispone una serie de
objetos que admiten una cierta adecuaciéon para cada escena, sirviendo
como una especie de escenografia mévil de tonos estridentes, manipulada
generalmente por los propios actores. Esto empata con el vestuario de
Mauricio Ascencio, con un mismo criterio de fijacion de época: dar un tono
liviano y cierto sentido juvenil.

(Bert, Mentiras...)

Su capacidad de reinvencién ha sido el mayor acierto de la produccion para mantenerse
durante tantos afos en el gusto del publico. Ha tenido multiples versiones como Mentidrags,
el concierto de Mentiras y varios especiales de terror, de primavera, estilo karaoke, una con
final alternativo, entre otros. Ademas de la realizacion de varios homenajes a figuras como
Silvia Pina, Angélica Maria, Mijares, Marisela, Daniela Romo, El Puma, al grupo Timbiriche y
el homenaje péstumo a Hiromi, quien fuera parte del musical. Aunado a esto, el hecho de
ser manufactura completamente nacional y tener récord de representaciones y longevidad,

colocan a este musical entre las producciones mas destacadas del duo Gilbert-OCESA.

e Sinos dejan (2011)

El enorme éxito de Mentiras no se repitid en esta cuarta produccién original, autoria y
direccion nuevamente de José Manuel Lopez Velarde quien retomoé el cancionero popular
regional mexicano (las rancheras) para hacer un homenaje a la Epoca de Oro del cine
nacional. El titulo lo toma de la cancion compuesta y cantada por José Alfredo Jiménez, una

de sus mas conocidas interpretaciones.

En la coreografia también repite Omar Rodriguez quien ademas fungié como director
residente. La iluminacién fue de Xochitl Gonzélez. De las cosas mas comentadas de

manera favorable, fue la escenografia multimedia de Jorge Ballina:

El espectador vera elementos escenograficos, como 100 butacas rotas, 300
latas y carretes de pelicula, asi como mas de 8 kilbmetros de celuloide; 50
cajas de embalaje de diferentes tamafios, letras de un anuncio luminoso,
proyectores viejos, marquesinas, carteles y anuncios, andamios y escaleras
y otros elementos de un cine abandonado. Asimismo, hay cinco vagones
con ruedas en los que los actores mueven objetos apilados y personajes de
un lado a otro del escenario.

(Cruz Barcenas, Si nos dejan...)

94



...el joven autor es muy afortunado por que (sic) a pesar de que la historia
escrita por él carece de originalidad, congruencia y una narrativa atractiva
y/o atrayente, la obra sobresale debido a la escenografia y al concepto tan
atrevido e innovador empleado en el musical.

(Diaz, Las dos caras...)

... [fusiona] los lenguajes cinematografico y teatral con impresionante
escenografia multimedia...
(NOTIMEX, Conmueve...)

... el publico disfrutara de una gran verbena, una auténtica fiesta tradicional
mexicana...

(Sanchez, Recuerdos...)

Sin embargo, hubo muchas criticas que difirieron, como la del mismo Cruz Barcenas que

sentencié:
Con una imagen de lo mexicano en una mezcla chabacana de lo que
supuestamente creé la época de oro del cine nacional (charros valentones,
machistas y traidores, débiles de caracter e infantiloides, asi como mujeres
codependientes emocionalmente y con enaguas de tiempos de la
Revolucioén), el miércoles pasado se estrend el musical Si nos dejan ...
Para que se escuchen las canciones, Lopez Velarde las mete a fuerza una
tras otra. Hay personajes que hablan de bisnes, en un espanglish mas bien
propio de una pelicula de David Silva ... Como es un musical mexicano,
abundan los dichos, los adagios, los decires, para que se sepa que el

pueblo es sabio... Tragedia que es parodia.
Concepcion Moreno en El Economista, agrega:

...una sencilla historia de amor. Demasiado sencilla, debo decir, apenas un
esbozo de trama en el que con calzador va entrando el hit parade charro...
el ingenio no se aprecia mucho... [llena de] clichés... En resumen, ir a ver
iSi nos dejan! solo valdra la pena para aquellos que gusten mucho de la
musica de mariachi y que quieran pagar menos por dos horas y media de

musica y cursileria patriotera.

Leticia Lopez y Mariano Palacios encabezaron el elenco de 32 actores y 9 musicos. Ernesto
D’Alessio, José Antonio Lopez Tercero, Alejandra Desiderio, Michelle Rodriguez, Maria
Filippini y Frida también participaban en el musical. Se estrené el 26 de agosto de 2011 y se
mantuvo hasta el 8 febrero de 2013 antes de salir de gira por el Estado de México,
Guadalajara y Bogota. En 2014 regresaron por corta temporada al Teatro Blanquita antes de

repetir funciones en Bogota. El elenco original grabé un album doble.
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e Verdad o Reto: el musical (2016)

Es la ultima produccion musical original de OCESA hasta la fecha. Con la misma estructura
que las anteriores, toma los éxitos de la musica pop de los 90’s para contar la historia de 6
amigos a través del juego de botella Verdad o reto®. Fue una coproduccion de OCESA con

Mejor Teatro a cargo de Morris Gilbert.

El libreto es de Juan Carlos Bringas y Mauricio Galaz quien también dirigi6é. Joe Mendoza
hizo la co-direccion y produccion musical. Se estrené el 9 de marzo de 2016 en el Teatro

Banamex de la Plaza Zéntrika en Santa Fe.

Dentro del elenco se encontraban Cecilia de la Cueva, Gloria Aura, Rodrigo Massa, Esteban
Provenzano, Daniela Lujan, Kika Edgar, Hiromi, Natalia Leal, Moisés Araiza, Alberto Collado

y Axel Alcantara por mencionar algunos.

El musical no tuvo tan buena recepcion por parte de la critica. Luis Santillan escribié en

Cartelera de Teatro:

Tanto Mentiras como Verdad o reto se construyen para explotar la
melancolia del publico al que se dirige, sin embargo, en los resultados
parece que la década de los 90’s tiene menos fuerza para lograr su objetivo
... La parte que afecta de manera grave la propuesta es la fragmentacion
de las canciones elegidas, se quiere abarcar 45 temas y para lograrlo se
usan partes minimas para construir un solo bloque, este recurso impide que
el publico se conecte con las canciones y que los estados emotivos que se
desea alcanzar naufraguen ... queda la sensacién de estar impuestas ... La
iluminacién de Victor Zapatero promete mucho en los primeros instantes,
sin embargo, se desvanece casi por completo durante la puesta en escena.
Mauricio Galaz confié mucho en este proyecto, lo defendié en su momento

para que llegara a escena, los resultados son irregulares ...
Por su parte, Fernando Santacruz opina:

Una puesta que no cumple con los estandares a los que Morris Gilbert con

Mejor Teatro y OCESA Teatro nos tienen acostumbrados.

34 Este fue un juego muy popular entre la juventud mexicana de esa década. Los participantes se
sentaban formando un circulo entre ellos. Al centro hacian girar una botella. Uno de los extremos
designaba al “ganador” mientras que el otro era el castigado quien decidia entre una pregunta,
generalmente personal, [verdad] o si realizaba un reto.
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Finalmente, Mauricio Montesinos, resefid¢ en E/ Semanario Sin Limites:

“Verdad o reto”, en la primera mitad del texto, quiere probarse como una
comedia pero fracasa en el intento; ya para la segunda parte se arrepiente
y decide convertirse en un melodrama con todas las de la ley; se pierde en
un abismo de intencion, estilo y tono. La construccion de los personajes es
unidimensional por defecto y no por virtud ... son carentes de funcion
dramatica ... El mayor problema de la plastica radica en que no genera
atmésfera ... La principal leccion de “Verdad o reto” esta en que ningun
elemento de la produccion puede estar por encima de la historia; con un
texto fallido ningin montaje puede salir adelante por mas actor,

escendgrafo, iluminador, disefiador de vestuario o productor que se tenga.

El musical cerré temporada el 12 de febrero de 2017 y después se pasé al Teatro Lopez

Tarso del Centro Cultural San Angel. Aln con estas criticas, llegé a las 300 funciones.

Con estas cinco producciones, Morris intentdé conformar un repertorio de musicales
mexicanos que pudieran exportarse principalmente a Broadway. Solo Mentiras y Si nos

dejan lograron internacionalizarse en Latinoamérica.

Lamentablemente la idea de desarrollar una “escuela de comedia musical mexicana” como
tal, aun dista mucho de ser concretada. Pero indudablemente la labor de Morris bajo el
amparo de OCESA ha contribuido en esta tarea. Uno de los resultados de este trabajo en
conjunto han sido precisamente estos musicales de manufactura completamente nacional
con superproduccién de gran formato. Mas alla de la critica artistica que se pudiera hacer
de ellos, la labor profesional que involucré realizarlos, no tiene precedente en México. Se
podria mencionar a Angélica Ortiz quien en su momento realizé varios musicales originales.

Sin embargo, el modelo de produccién y los alcances eran completamente distintos.

La siguiente obra en esta lista de producciones especificas es TOC TOC (2010), obra del
dramaturgo francés Laurent Baffie que cuenta la historia de seis personas con trastornos
obsesivo-compulsivos — abreviado TOC — que por un “error’ de agenda, llegan al mismo
tiempo al consultorio de su psiquiatra con el objetivo de tratar su enfermedad. Pero el

terapeuta nunca llega y entre ellos arman una especie de terapia grupal.
Llegé a México en 2010 bajo la produccion de OCESA y Mejor Teatro. La obra se estrend

en el Teatro Banamex de Plaza Zéntrika el 16 de junio por una corta temporada de 10

semanas que se convirtieron en 10 meses (CI/O Noticias). El 14 de abril de 2011 se iria al
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Teatro Fernando Soler del Centro Teatral Manolo Fabregas. La exitosa temporada en estos

dos recintos acumulé mas de 1200 funciones.

La direccion estuvo a cargo de Lia Jelin, que con esta fue su quinta colaboracién con
Morris. Diego del Rio qued6é como director residente. En el elenco pasaron mas de una
veintena de actores entre los que destacaron Héctor Suarez, Roberto Blandén, Héctor
Sandarti, Anabel Ferreira, Alex Ibarra, Ulises de la Torre, Ricardo Fastlicht, Marisa Rubio,

Sharon Zundel, Enrique Chi, Anahi Allué y Macaria.

La produccién se remonté en marzo de 2019 en el Nuevo Teatro Libanés y posteriormente
regreso al Teatro Fernando Soler, acumulando otras 300 funciones en total. La obra reporto
entradas mayores que el resto de los montajes de OCESA y Mejor Teatro —inclusive que el

musical de Mentiras— un promedio de 1.5 millones por fin de semana.

Ha sido de las producciones con mayores ganancias en taquilla de ambas empresas. El
elenco de esta temporada estuvo conformado por Lolita Cortés, Faisy, Omar Medina, Silvia
Mariscal, Ricardo Fastlich, Pedro Prieto, Dari Romo, Sandra Quiroz, Alberto Monroy, Efrain

Berry, Ana Ohg y Mauricio Galaz.

Fue tal el éxito de la primera temporada que Morris llevé la obra a Argentina en enero de
2011 en coproduccién con Sebastian Blutrach, Eloisa Canton y Bruno Pedemonti. Fue
dirigida también por Jelin con Mauricio Dayub, Maria Fiorentino, Daniel Casablanca, Melina
Petriella, Eugenia Guerty y Diego Gentile. Presentada en Multiteatro, todo su primer ano “se
mantuvo primera en recaudaciones y fue la Unica obra en la cartelera portefia con 8
funciones semanales, debiendo hacer doble funcién de viernes a domingo” (Estrena
TOC...).

Cuando Lia Jelin quiso montar Toc Toc en Argentina, ningun productor le
abrio las puertas, no les gustaba la obra. Entonces llamé a Morris Gilbert...

Hoy se considera una de las comedias mas vistas en la calle Corrientes de
Buenos Aires. “Esta obra esta apoyada en la angustia, no la trabajé como

algo chistoso, lo que hace reir es la angustia, no la broma”, explica Jelin...
(Tierno, El Teatro es...)

De acuerdo con Carlos Ulanovsky y Hugo Paredero en Siete personajes en busca de un Toc
Toc, un total de 1,264,767 espectadores habian visto la obra en 2017 “convirtiéndola en la

comedia mas vista de Argentina en los ultimos 25 afios”. Agregan:
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El director Daniel Veronese — inicialmente convocado para hacer la puesta
en escena y que no acepté — reconoce a la obra como “...fenédmeno en la
historia del teatro. Hermosa paradoja que cae hacia el lado de la creacion.
Como creador, y amigo y conocido de varios de los que pasaron por ahi, es
la parte que me produce mas orgullo, porque en materia de teatro creo en
el trabajo y no en las figuras. Lo que paso con Toc Toc nos sorprendio a
todos, incluso a los actores y menos a Lia, que ya tenia la experiencia de
haberla montado en México y presentia lo que se venia” ... Lo que Gilbert
notaba era que pocos le veian futuro: algunos por considerarla una
comedia ligera, otros mas por el titulo. “A mi me inquietaba que por su
vinculo con los trastornos obsesivos compulsivos pudiera tornarse dificil e

intelectual y, mas indeseable todavia, remitir a enfermedades”.

La importancia de este musical estd, ademas de su funcién capitalizadora, en la
internacionalidad que alcanzd la propuesta mexicana (aunque posteriormente se haya
adaptado la produccién). Se convirtio en todo un fendmeno en la capital bonaerense donde
ha permanecido en cartelera por casi 10 afos, solo interrumpidos, nuevamente por la
pandemia. En enero de 2020, Morris estrend esta misma propuesta de Jelin en Tel Aviy,
Israel en co-produccion con Freddy Zyskrot y Sebastian Blutrach. La temporada fue

clausurada por la misma razén pandémica.

En 2012, OCESA trae al Auditorio Nacional la produccién original de Mary Poppins con
libreto de Julian Fellowes basado en los libros de P.L. Travers®® con musica y letras de
Richard y Robert Sherman. Producida por Disney y Cameron Mackintosh, fue presentada
en inglés con subtitulos en espafol entre el 18 de enero y el 5 de febrero de ese afno.

Protagonizada por Nicolas Dromard y Megan Oterhouse.

Al final de la funciéon del pasado jueves no se escucharon comentarios
negativos, todo lo contrario. Algunos dijeron que volverian a ver esta
propuesta teatral familiar con musica en vivo...

(Cruz Barcenas, Inicié temporada...)

Eduardo Gutiérrez de Croénica, comentd que la produccién contaba “con 250 cambios de
vestuario, 250 articulos de utileria y 350 diferentes cambios de luz” y que Eduardo Castro®,

fue el productor de esta visita a México en la gira del musical.

3% Seudonimo de Helen Lyndon Goff.

% Mexicano residido en Estados Unidos desde sus 16 afios. Es gerente de produccion de obras de
Disney en Broadway.
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Un personaje clave en la obra es la escenografia y el movimiento de
escena, y es que en cuestion de segundos pasamos de estar dentro de la
casa de los Banks al parque, donde las estatuas cobran vida y bailan junto
con Mary Poppins y los nifios a sentir una gran emocién por ver volar una
cometa y después llegar al banco donde el serio y rigido Sefior Banks
trabaja y, en un instante disfrutar de una noche estrellada en los techos de
la ciudad donde los deshollinadores realizan uno de los bailes mas
ovacionados de la obra.

(Mary Poppins...)

El 14 de noviembre de ese mismo afo, 2012, Morris Gilbert junto con OCESA, estrenan la
version mundial en espafnol de este musical con direccion de Julieta Gonzalez y Bianca
Marroquin en el protagoénico. Junto a ella estaban Mauricio Salas, Laura Cortés, 38 actores
mas y 18 musicos en vivo. Esta es la produccion numero 23 de la empresa multinacional.

Jaime Matarredona precis6 para El Excélsior:

Esta es definitivamente las (sic) obra mas sofisticada técnicamente que
hemos realizado y se ve impresionante. Requiere de mucha precisién. Todo
esta operado por computadora. Aqui hay 36 motores, se pueden quitar y

poner elementos escenograficos.
Estela Lefiero escribe en Proceso:

En México Mary Poppins es protagonizada por Bianca Marroquin,
excelente cantante y actriz mexicana con reconocimiento internacional. La
fastuosa escenografia, que cuenta con mas de 30 cambios, al igual que los
de vestuario son acompafiados por un elenco de mas de 40 personas. Da
gusto ver tantos actores, cantantes y bailarines trabajando (ante tanto
desempleo artistico), aunque el escenario se ve bastante saturado en los
numeros colectivos. Mary Poppins. El magico musical de Broadway es un
impresionante espectaculo que se disfruta a la vista y al oido. El buen
acabado de la comedia musical y la infraestructura tecnoldgica que se
utiliza para pasar de un simple parque a uno colorido, o del interior de la
casa a los tejados del deshollinador, la hacen un super espectaculo: el mas
costoso de OCESA.

Tras nueve meses y 300 funciones, cerr6 temporada el 11 de agosto de 2013 con una
asistencia aproximada de 300,000 espectadores, que fueron realmente pocos en
comparacion a la inversion hecha. Esta habia sido la produccion mas cara de la empresa
hasta ese momento y lamentablemente no recupero su inversion ni en publico ni en taquilla.

En El Economista, citan a Federico Gonzalez Compean:
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Esta noche es muy dificil para nosotros. Quisiera que levanten la mano
quienes por primera vez vienen a la obra, solicitd Gonzalez Compean v, al
observar que se trataba de la mayoria de los espectadores, el productor

respondio: Los necesitabamos antes, hace varios meses que estrenamos.

Con este fin de temporada, OCESA cierra un ciclo de catorce afios dejando la operacién del

Centro Cultural Telmex para pasar a un nuevo espacio, el Teatro Telcel.

En entrevista para sound:check, Morris Gilbert comenté sobre la sede que dejaron:

Es un lugar al que no puedo tenerle mas que agradecimiento. Obras
como El Fantasma de la Opera, Los Miserables, La Bella y La Bestia, Si
Nos Dejan, Peter Pan o Mary Poppins, entre muchas otras, se presentaron

ahi; fueron muchisimos musicales (cursivas mias).

Dos meses después de este fin de temporada, el 17 de octubre, OCESA y Morris inauguran
el Teatro Telcel con el estreno mundial en espafiol de Wicked (2013), libreto de Winnie
Holzman — basado en la novela de Gregory Maguire — con letra y musica de Stephen
Schwartz. La adaptacion estuvo a cargo de Marcos Villafan. Una coproduccion entre
OCESA y Mejor Teatro de mas de “60 millones de pesos™ (NOTIMEX, Espectacular...).

Se tratdé nuevamente de una importacion de todo el espectaculo con direccidn original de
Lisa Leguillou y James Kelly como director residente. Supervision musical de Stephen

Oremus. Escenografia de Eugene Lee e iluminacion de Keneth Posner.

El elenco ascendia a 34 integrantes encabezados por Danna Paola en el papel de Elphaba
y Cecilia de la Cueva como Glinda alternando con Majo Pérez. También participaron Cecilia
Anzaldua, Jorge Lau, Anahi Allué, Paco Morales, Beto Torres, Marisol Meneses, por
mencionar algunos®. Los acompafidé una orquesta en vivo compuesta por 31 musicos
dirigidos por lIsaac Saul. Del desempefio del elenco, el jefe de produccién Jaime

Matarredona dijo en entrevista:

37 Parte del presupuesto fue usado para adecuar el Teatro Telcel a las necesidades de la produccion
del musical (Cartelera de Teatro). Varios medios de comunicacion como el antes citado, El Universal,
El Siglo de Durango y Broadway World, mencionan a “Universal Pictures, Marc Platt, The Araca
Group, Jon B. Platt y David Stone” como apoyos en la produccion pues fue la inversién mas cara de
OCESA hasta ese momento.

% En el segundo semestre de 2014 se unieron Héctor Sandarti como el Mago y Fernanda Tapia

alternando con Anahi Allué como la Srta. Mérrida (El Universal) en una corta temporada de 10
semanas.
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"El elenco, al ser latino, tiene una garra muy diferente. A lo mejor (sus
miembros) no son maquinas precisas a la hora de bailar, pero tienen una
entrega que hace que te bulla la sangre, le dan una vida muy particular"

(EFE, La version...)
Omar Munoz de Broadwayworld acota sobre la produccién:

La escenografia de Eugene Lee es monumental e impresionante. Produce
impacto visual en el espectador, incluso desde antes de que comience el
espectaculo, debido a las previstas que enmarcan el escenario y que le dan
personalidad y ambiente a la sala del teatro. De la misma manera, los
cambios de escena son un espectaculo por si mismos y en conjunto con la
musica, crean un ambiente fantastico donde la magia se convierte en una
realidad. En cuanto a la iluminacién, Keneth Posner, enriquece
enormemente los ambientes de la puesta en escena. Utiliza una cantidad
impresionante de "gobos" y luces cenitales o "especiales" automatizados
mediante robdticas. Sin lugar a dudas, un gran acierto. Por otro lado, el
disefio de vestuario de Susan Hilferty, en conjunto con las proyecciones de
Elaine J. McCarthy, terminan de engrandecer la calidad y la magia de la

produccion.
Ivan Castafeda de Multimedios Digital completa:

"El vestuario que tenemos ahorita es solo una parte de lo que habra,
todavia se estan confeccionando algunos trajes en Nueva York y las
pelucas las estan haciendo en Espafia y Argentina", apunté Miguel Angel
Alonso, jefe de vestuario, quien lleva 14 afos trabajando en musicales y
que anteriormente ha estado en Hoy no me puedo levantar y La Bella y la
Bestia. En cuanto a la utileria, los trabajadores reciben todos los materiales
originales que se ocupan en Wicked desde Estados Unidos y desde su
desempaque les dan el mantenimiento adecuado. "Las partes mecanicas
movibles, la limpieza, el funcionamiento de velcros, broches, todo lo
revisamos aqui y conforme va pasando la obra nos vamos adaptando mas",

menciond Roberto Marquez, encargado de la utileria del montaje.
Para finalizar:

El equipo de iluminacion esta compuesto por 100 luces robdticas, aunado
al audio con sistema Constelation, el mas avanzado en acustica
(NOTIMEX, Espectacular...)
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En el rengléon del vistoso vestuario, en cada funcion se efectian un total de
204 cambios completos, que incluyen 816 piezas de vestuario, 170 pares
de zapatos, 62 sombreros, 18 prostéticos y 140 pelucas de cabello natural.

(Caballero, Con estela...)

En su primer mes de temporada logré vender 50,000 boletos, reaccién nunca antes vista
estableciendo un récord en los musicales en México* ademas de ser la obra con la que
Morris y OCESA estrenaron nueva sede y por ello su importancia. Cerré temporada 15
meses después, el 18 de enero de 2015 con una asistencia aproximada de 450,000

espectadores (‘Wicked’ dara...) y mas de 500 funciones (Cantu, Musicales evitan...).

La siguiente produccion en esta lista es El Rey Leon (The Lion King | 2015). Primeramente,
este musical producido por Disney Theatrical Group basado en la pelicula de Disney de
1994 fue traido por OCESA a la CDMX en 2008 como parte de su gira internacional
Cheetah Tour. La produccion con libreto de Irene Mecchi y Roger Allers, musica de Elton
John?, letra de Tim Rice y con el elenco original de Broadway*'. Se present6 durante tres

semanas en el Auditorio Nacional en su idioma original con subtitulos en pantallas.

Tal como pasé con la produccién de Mary Poppins en 2012, la division de Teatro de OCESA
produce la version mexicana del musical con una inversion de mas de 100 millones de
pesos (Mufioz Valdez, El Rey...). Se estrend en 2015 y para este montaje el productor
designado fue Federico Gonzalez Compean y nuevamente Morris Gilbert quedé como

productor asociado junto con Julieta Gonzalez.

% Tal como designa El Universal con informacion de NOTIMEX.

40 Musica adicional de Lebo M, Hans Zimmer, Mark Mancina, Jay Rifikin y Julie Taymor.

41 Compuesto por 49 actores dentro de los cuales se encontraba José Silva el tinico mexicano que
trabaja en la compania que presenta a El rey leén, Oriundo de Guadalajara, desde pequerio radica
en Estados Unidos. “Soy hecho en México y tengo seis afios en la obra. Empecé el tour en Los
Angeles. Hice la audicién, donde habia unos mil muchachos. Comenzamos a bailar y quedamos 20,
y luego, tras dos semanas, con otros 500, quedé entre 20. Me hablaron de Nueva York y me quedé
con el puesto (Cruz Barcenas, El Rey..., cursivas mias). Por otro lado, Ma. de la Luz Zarate de E/
Universal consigna que el montaje “involucra a 21 musicos en escena, 53 actores... 232 marionetas y
25 tipos de animales”.
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OCESA trajo al coredgrafo Garath Fagan y a la directora original Julie Taymor para

presenciar la etapa final de las audiciones y supervisar el montaje:

...a lo largo de todo el proceso que se extendié por casi cuatro meses, seis
integrantes del equipo creativo de Broadway que han montado la obra en
todos los paises donde se presenta, estuvieron en México, encabezando
cada una de las etapas de esta ardua seleccion. Este equipo estuvo
integrado por Celise Hicks, coredgrafa asistente; Mark Brandon, casting;
John Stefaniuk, director asociado; Marey Griffith, coredgrafa asociada; y
Clement Ishmael, supervisor musical

(Sola, El musical...)

El director de casting fue Mark Brandon que en entrevista precisé que esta produccion del
musical no buscaba ser simplemente una copia, sino que buscaron hacer los cambios
necesarios para hacerlo unico “queremos que auténticamente esté hecho para la audiencia
mexicana, es muy importante para nosotros y hace nuestro trabajo mas facil e interesante”

(Gutiérrez, México es).

Los vestuarios y mascaras también fueron importados. De éstas Ultimas, el actor que
interpreté a Zazu, Ricardo Zarraga, en entrevista con Gina Fierro de Cartelera de Teatro,

apuntalé:

En si la obra es una mezcla de culturas, y la cultura sudafricana en primer
lugar. Las resoluciones escénicas estan hechas a partir de la teatralidad
mas ancestral que se representa en parte con las mascaras, que son de
diferentes origenes, de tipo javanés o titeres de tipo japonés, y con esto se

muestran todas las raices y las culturas ancestrales (cursivas mias).

Los titeres fueron un elemento imprescindible pues no sélo traian al personaje animado a
los ojos del espectador sino que su manipulacién involucré completamente el cuerpo y

gesto del actor. La critica Alegria Martinez, en el suplemento cultural de Milenio, expresa:

El colorido, la diversidad de formas y texturas, la musica, la danza y el
canto, surgen con la naturalidad de un calido y suave viento en los parajes
de un Africa estampada en telas, tejidos naturales, plumas, espigas, follaje,
montafas que avanzan y se transforman segun el paisaje contemporaneo

de un reino animal que parte de lo humano y lo refleja ...
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Equilibrio corporal, fuerza fisica, capacidad gestual, proyeccion bajo la
escultura de una mascara, detras del maquillaje, a la mitad del lomo de un
jabali, o a distancia del cuerpo de una hiena, articulan la minuciosa labor de
coordinacion precisa para darle expresion a la comunidad selvatica,
incluido el leén Joven, cuya faz inmovil se yergue sobre la cabeza de un
actor capaz de expresar lo felino y lo humano en danza y en canto. Una
linea (sic) de pelo cruza el espacio vacio entre el lomo y la cabeza de una
hiena con rasgos caricaturescos, accionada con una mano por el actor,
para mover la gran quijada que dejara escapar risa y fanfarroneria,
mientras con la otra mano nutre el movimiento de una pata anterior y presta
sus dos piernas a las extremidades posteriores, al tiempo en que el rostro
del intérprete reacciona a los estimulos de la historia y afiade un toque de

humor con acento tepitefio, que hace familiar y simpatica a la manada.
Alfonso Borbolla —quien interpretd a Timén— detalla en la misma entrevista:

Julie Taymor, su directora, siempre estuvo interesada en que quien opera el
titere, estuviera presente, en un sentido teatral y en un sentido humano,
puesto que la obra asi lo expone. Los actores no se esconden y siempre
estan presentes, aqui pasa una cosa muy chistosa, el publico ve a Timén,
me ve a mi, ve a Timoén, me ve a mi y llega un momento en el que somos

una cosa, Somos un mismo personaje.
Por su lado, sobre el titere de Timén, Fierro especifica que:

...estd conectado al cuerpo de su intérprete, en sus pies enlazados a los
pies de la marioneta, en su pecho enlazado a la espalda del titere, mientras
que sus brazos y su boca son manipulados por las manos del titiritero, pesa
8 kilos y es casi del tamafio humano. Con el cual es totalmente posible

(después de varias horas de ensayo) cantar, bailar y actuar.

El elenco estuvo conformado por 51 integrantes de 7 paises diferentes que en su mayoria
eran mexicanos y “por requerimientos estrictos de la produccion, habra 7 talentos de
Sudafrica, esenciales para mantener el espiritu de esta puesta en escena” (Marquina, Lista

del...). Bertha Sola en su articulo en Crénica Jalisco sefiala que de estos 51 integrantes:

43 trabajaran por primera vez en esta empresa productora. Esto significa
que mas del 80 por ciento del reparto es nuevo en las filas de OCESA y
finaliza por lo que representa un orgullo la oportunidad de formar nuevo

talento dentro del teatro musical del pais.

Esto sin duda marcd el desarrollo profesional de los intérpretes ofreciéndoles la oportunidad
de trabajar con la empresa mexicana mas grande de produccion teatral tanto de México

como de América Latina. Se puede citar el caso del actor infantil Fernando Barrdn, originario

105



de Hidalgo, quien personificé a Simba cachorro. Con esto, OCESA promovia la rotacién de
nuevo talento, que tanta falta hacia en sus filas y la generacion de espacios de trabajo como

en su momento paso también con Violinista en el Tejado.

En el elenco también se encontraban Carlos Rivera, quien interpretd6 nuevamente a Simba
[lo hizo antes para la produccién espafiola entre 2011 y 2013], Flavio Medina en el papel de
Scar, Fela Dominguez con Nala. Charlotte Hlahtse de Sudafrica hacia a Rafiki y Sergio

Carranza a Pumba. De la actuacion, Mariana Mijares en Cartelera de Teatro, opina:

...la comedia de Alfonso Borbolla (Timén) y Sergio Carranza (Pumba) esta
adaptada a México —con referencias a Coyoacan y a los tacos incluidas- y
resulta hilarante; Flavio Medina sigue demostrando sus grandes cualidades
como villano; Fela Dominguez hace gala de la voz que utilizara en la Big
Band Jazz de México, y en verdad, y recuerden mis palabras: Carlos Rivera
es absolutamente sorprendente. Hay pocos actores mexicanos con la

capacidad vocal de este cantante que logra lucirse en cada tema y que

conmueve constante, y especialmente, en cada estrofa de Noche sin Fin.
César Muinoz de Proceso, cita a Julie Taymor:

Cada produccion es adaptada de acuerdo al (sic) pais y cada personaje
tiene su humor especial... Asimismo, se tomé la figura femenina pues
buscamos expandir los roles femeninos de las leonas. Es una obra para
todas edades que la puede entender un nifio y un adulto, es muy asequible

(cursivas mias)

Ademas de la importancia en el desarrollo profesional de todos los creativos y artistas
involucrados en superproducciones cada vez mas exigentes con su talento, El Rey Ledn,
fue de los musicales en tener un despliegue tecnolégico impresionante, al respecto,

Giovanni Ortega en su resefia en Cronica sobre el estreno, escribe:

...una espectacular escenografia moévil...100 por ciento automatizada, mas
de 70 esculturas animadas*?, 215 cambios de vestuario, cerca de un

centenar de luces robdticas y convencionales...

Después de un ano interpretando el protagoénico, Carlos Rivera termind su contrato con la

producciéon. Durante su penultima funcion sufrié un accidente que le dejé un esguince de

42 Gina Fierro designa otro numero en su articulo sobre el segundo aniversario del musical: “se
utilizaron alrededor de 170 puppets en cada funcién, siendo el mas grande un elefante de 60 kg y el
mas pequeno, una larva”.
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tercer grado. Lo suplié el argentino Agustin Arglello quien de formar parte del ensamble,

paso a llevar el protagénico por el resto de la temporada.

Esta produccion musical se estrené el 8 de mayo de 2015 y cerré temporada el 14 de enero
de 2018. En 2 afios y 8 meses, se realizaron poco mas de 950 funciones y superd el millén
de espectadores (Banos, “El Rey...). De entre ellos, un cuarto aproximadamente, provenian

del interior de la republica mexicana:

Mas de 250 mil*® personas del interior de la republica han presenciado la
obra. Los Estados principales: Jalisco, Puebla, Nuevo Ledn, Veracruz,
Guanajuato, Querétaro, Morelos, Hidalgo, Colima y Michoacan.
El 30% de los asistentes a El Rey Ledn no habian asistido antes a ningun
musical.

(Gutiérrez, El Rey...)

Esto lo coloca como el segundo musical con mayor numero de asistentes en un periodo

menor a los 3 anos.

OCESA, a través de su filial Seitrack (Fierro, EL REY...), grabé el alboum del musical con el
elenco original bajo la co-produccion de Clement Ishmael y John Shivers. Isaac Saul fungio

como asistente (NOTIMEX, Elenco mexicano...).

En el segundo aniversario del musical, se emitieron boletos especiales que fueron
entregados a los espectadores durante mayo de 2017. Ademas, se produjeron billetes
conmemorativos de la Loteria Nacional alusivos a la obra y se realizé una alianza con “City
Banamex” (sic) para que sus tarjetahabientes participaran en el sorteo de un viaje a Nueva
York todo pagado para ver la produccion original del musical en Broadway (Gonzélez, El

Rey...).

Esta seleccidon de producciones especificas se cierra con La estética del Crimen
(Scherenschnitt | 2017) del aleman Paul Poértner adaptada al inglés por Marilyn Abrams y

Bruce Jordan con el titulo Shear Madness*. Traducida y adaptada al espaiiol por Alberto

43 De acuerdo con Sughey Bafios de El Universal, Federico Gonzalez Compean comentd que el
porcentaje era casi del 35%.

44 Esta listada en el Libro de los récord Guinness por ser “the longest running play in the history of the
USA” [la obra mas duradera en la historia de Estados Unidos actualmente ain en cartelera] de

acuerdo con su pagina oficial: http://www.shearmadness.com/about.
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Lomnitz** y Ricardo Esquerra. Una comedia policiaca y de misterio en la que el publico
participa activamente para resolver el asesinato de Isabel Pratt ocurrido en el apartamento

arriba de la estética donde la accién tiene lugar.

En este juego interactivo, los asistentes podran opinar sobre quién podria
ser el culpable del asesinato, y ante una lista de varios sospechosos, podra
dar su veredicto final (sic). Con ello, cada funcién tomara un rumbo distinto.

(Fierro, La estética...)

Produccion exclusiva de Morris Gilbert a través de Mejor Teatro, fue dirigida por Rina
Rajlevsky y estrenada el 2 de marzo de 2017 en el Teatro Fernando Soler del Centro
Cultural Manolo Fabregas. El vestuario y la escenografia fueron de Mauricio Ascencio

mientras que la iluminacién la disefd Matias Gorlero.

En el elenco se encontraban Carlos Rangel, Montserrat Marafién, Miguel Conde, Ana
Gonzalez Bello, Omar Medina y Mario Alberto Monroy en el cast principal mientras que
Fernando Villa (egresado de la licenciatura de Literatura Dramatica y Teatro) y Luz Aldan

fueron los alternantes.

Para agosto de ese afio, Michelle Rodriguez ya daba funciones y en 2018 se integraron
Daniela Lujan, Cecilia Ponce, Natalia Saltiel y Angel Enciso. Dalilah Polanco fue una actriz

invitada que se convirtié en alternante.

Sughey Bafos en El Universal escribe algunas opiniones de los actores respecto del

montaje. Cito dos (cursivas mias):

...Se trata de una obra de ensamble, en la que es necesario que todos
estén en la misma sintonia para poder improvisar cuando sea necesario, y
aqui lo es.

— Ana Gonzalez Bello

...no es una obra convencional, porque es totalmente interactiva y nada es
definitivo, porque hay varias lineas de desarrollo que se pueden realizar al
momento en escena y esto la convierte en un ejercicio interesante. ..

— Omar Medina

4 En 2002 dirigié una version de la obra en México en el Teatro Ofelia y posteriormente se mudo al
Teatro Helénico. Hugo Hernandez en Milenio menciona una versiéon anterior bajo el titulo Corte de
locura.
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Del trabajo actoral, Juan Carlos Araujo de Entretenia opina:

Resulta refrescante y motivo de enorme felicidad el ver que una de las
productoras teatrales mas poderosas del pais por fin ha decidido apostar
por las tablas y el talento en lugar de la fama para conformar sus elencos.
Los participantes de “La Estética del Crimen” son una estupenda amalgama
de comicidad, talento, experiencia escénica y capacidad para la
improvisacion. Ya sea escuchando a Monsterrat Marafién vociferando sobre
sus derechos detras de una puerta, viendo a Omar Medina tratando de
sacarle la verdad a un impasible Miguel Conde, riendo con el siempre
impecable timing de Mario Alberto Monroy mientras trata de atar los cabos
que esta tratando de resolver, disfrutando de la creciente capacidad para la
comedia de Ana Gonzalez Bello o doblandonos de la risa junto con el resto
del elenco, mientras que Carlos Rangel se roba un beso de un pobre
incauto, cada uno de los participantes en el montaje saca a relucir lo mejor
de sus habilidades y lo pone al servicio de la obra. Si a eso le sumamos la
delicia con que cada uno de ellos insulta al interrogante publico, el

resultado es de una hilaridad absoluta.

Inicialmente anunciaron una temporada de 12 semanas (Arellano, La estética...) pero se
quedaron 1 afio 10 meses, alcanzando las 600 funciones y mas de 70 mil espectadores.

Cerraron temporada el 9 de diciembre de 2018.

En la conferencia de prensa, Morris comenté que la corta temporada se debia a una
estrategia de trabajo:
Nos gustaria ver teatros llenos, como produccién esto no se trata sélo del

dinero, sino de motivar a los actores, a quienes trabajan en los proyectos y

un teatro lleno siempre es motivador (op. cit., cursivas mias).

Sin el publico, este tipo de puesta en escena no podria funcionar pues la participacién es
indispensable para su desarrollo. La audiencia se vuelve parte de la historia. El actor Carlos

Rangel comentd en entrevista:

Dentro del proceso de ensayos hemos tratado de cubrir todas las posibles
situaciones que el publico pueda presentar, pero nada esta escrito, porque
hay pequenos grandes detalles, que pueden o no notar, es parte de lo

emocionante (idem).
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Estela Lefiero en su columna en Proceso, sostiene:

Con una estructura dramatica sélida, La estética del crimen es una comedia
que hace reir a mares. La puesta en escena tiene un ritmo vertiginoso y
agil. Los actores manejan con brillantez la interaccién con el publico, la
improvisacion y el humor espontaneo o construido. La participacién de
Omar Medina, el jefe de la policia que guia la investigacion, destaca por
sobre todos los demas; evade las salidas faciles del humor y recurre a sus
herramientas teatrales para hacernos reir. Increpa al espectador, retoma
sus sugerencias, organiza la informacion, y siempre lo hace de una manera
cémica y en su justa medida ... Lo original de la obra radica en el giro con
el que se abre la participacién del publico y crea varias posibilidades para

encontrar un final.

La obra tuvo una corta temporada en Monterrey a mediados de 2019. Al montaje se
sumaron Mario Bezares, Brenda Bezares, Zelenny lIbarra, Ervey Garza, Hugo Santos y
Roberto Alanis.

Tanto TOC TOC (2010) como La estética del crimen (2017) fueron obras pensadas para
temporadas cortas que finalmente se extendieron debido al sorpresivo éxito que ambas
tuvieron con el publico. Sus entradas significaron en varios momentos, la financiacion o
sostén econdmico de otras producciones mas grandes o la posibilidad para la empresa

creativa de Morris, Mejor Teatro, para asociarse en otros montajes con OCESA.

CONCLUSIONES

Los 45 anos de carrera profesional ininterrumpida de Morris, constatan su firme creencia de
que el pais necesitaba un teatro de alto nivel internacional. De ese vasto recorrido
profesional, 22 afos ha colaborado con OCESA donde funge como el Director del

departamento de teatro desde 1999.

Su primera etapa como productor y gestor independiente le dio las herramientas necesarias
para emprender pequefas empresas creativas con las que produjo algunas de sus obras.
Algunas de estas razones sociales fueron Operadora Teatral M.G. o Producciones Gilbert
S.C. Estas experiencias de emprendimiento, le proporcionaron a su vez, las bases para
desarrollar un sistema, una metodologia, que finalmente le ha ayudado en su labor como
administrador, gestor y director del departamento de teatro dentro de una empresa
comercial de iniciativa privada de gran formato como lo es OCESA. De igual forma, esto le

ha ayudado al establecimiento de su propia productora Mejor Teatro.
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A través de la seleccién de obras de camara y musicales contemporaneos aqui mostrados,
se puede apreciar a grandes rasgos la manera de trabajo de Morris Gilbert y el tipo de
producciones en las que ha colaborado con OCESA. Estos montajes han impactado en el

quehacer teatral de la Ciudad de México, principalmente el de corte comercial.

Las obras de camara, como ya se vio, tuvieron una funcién mayormente de tipo
capitalizadora tanto para Mejor Teatro, empresa creativa de Morris como para OCESA. En
muchos casos estas producciones significaron el rescate econdmico de otras puestas en
escena con menor venta de boletos y/o entrada de publico o incluso como inversion para
otros montajes. Como sucedié con TOC TOC que en su remontaje de 2019 reporté entradas
mayores al resto de producciones de OCESA incluido Mentiras: un promedio de 1.5

millones por fin de semana.

Un objetivo largamente acariciado por nuestro productor, pero aun no concretado, es hacer
de México un pais exportador de musicales. Morris comenzé con ese suefio mientras
producia jQué Plantén! (1989) y aunque efectivamente fue el primer musical mexicano
comprado para ser producido en Broadway, nunca fue representado. Después, en su
sociedad con OCESA, ha habido varios intentos con las producciones originales como
Bésame mucho que lamentablemente no se lograron. Si nos dejan tuvo buena recepcion en
Bogota. Pero fue hasta Mentiras (2009) que un musical mexicano verdaderamente se
internacionalizé: se produjo en Panama, Colombia y Peru. Este es el musical con la
temporada mas extensa en la carrera de Morris — y OCESA — con 11 afos
ininterrumpidos hasta marzo 2020; con 4,000 representaciones y una asistencia conjunta
gue rebasa el millén de espectadores. Pero con este solo ejemplo, aun no podemos colocar

a México en el lugar que Morris visualiza para el futuro.

Cada una de las obras que componen esta muestra, desde las de pequeno formato hasta
superproducciones musicales que se convirtieron en marcas registradas y que funcionan
como franquicias como el caso de El Rey Lebn (2015) o Les Miserables (2002 | 2018),
contribuyeron a establecer un nuevo récord, una experiencia sin precedentes, una creacion
original, una nueva perspectiva sobre el trabajo del productor o sobre las necesidades que
los nuevos profesionistas deben desarrollar para insertarse exitosamente en el ambito
laboral de este tipo de producciones; desde el actor hasta el operador de consolas y luces

robotizadas.
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La labor de Morris Gilbert en la captaciéon de recursos para empresas multinacionales de
iniciativa — o gestion — privada como OCESA ha influenciado positivamente en la
percepcion de la cultura y el arte como una posibilidad de negocio*. Es importante resaltar
que esta percepcion esta mas orientada hacia su funcion de entretenimiento*’, de industria
cultural y/o creativa, y que es precisamente su modelo de produccion privado lo que le dio
la posibilidad de desarrollo y rentabilidad econdmica. En palabras de Piedras (25), la

industria del entretenimiento logré constituirse como:

...un sector dinamico, lider en produccion y econémicamente superior, en
numerosos casos, a otros sectores de la economia mexicana, dotado de
numerosas ventajas para su competencia a nivel internacional por lo que
requiere de reglas claras y conducentes para obtener un desarrollo pleno y,

a su vez, la mejor explotacion de sus caracteristicas econémicas.

Finalmente, recalco que el conocimiento y entrenamiento que se requiere cada vez es mas
especifico y las actividades del productor teatral han sido — en nuestros tiempos— las que
mas han impulsado la diversificacion y profesionalizacién de roles dentro del teatro
provocando la apertura de carreras y especializaciones a nivel académico en diversas

instituciones.

Sin  embargo, disciplinas como actuacién, direccion y dramaturgia enfocadas
especificamente en el teatro musical contemporaneo estan aun lejos de ser desarrolladas y
apoyadas por los centros educativos de tradicién teatral en México donde aun no se han
implementado materias enfocadas al teatro musical ni en actuacién ni en direccién ni en
dramaturgia ni en teatrologia. En comparacion, las escuelas privadas han tenido mayor

visién y una mejor respuesta a las necesidades de profesionalizacion en estas disciplinas.

46 En 1998, el economista Ernesto Piedras condujo un estudio a través de la firma The Competitive
Intelligence Unit en el que se analiza el impacto de las Industrias Creativas en México. En este
analisis, se determino que el sector aportaba el 6.7% del PIB Nacional. Lo cual se tradujo en un valor
agregado bruto de $257,514 millones de pesos. Ademas de resaltar la influencia directa que tiene en
otros sectores econémicos como el turismo. En una actualizacién de los calculos para 2003
publicados por la revista Este Pais, el economista precisé que el PIB para las Industrias Culturales
alcanzaba el 7.3% (26). Actualmente las industrias culturales y creativas (ICC) han demostrado ser
un motor para el crecimiento y desarrollo, ubicandose entre los primeros cuatro sectores de la
economia mundial y nacional con mayor contribucién econémica (Cabrera Martinez).

47 Lo cual, en este trabajo, no se toma en demérito de su calidad artistica.

112



CONCLUSIONES

...la transformacion del publico debe comenzar por la
profesionalizacion de los hacedores de teatro porque la

condicion teatral es radical y su exigencia, total.

— Luis de Tavira, prélogo a Rodolfo Usigli

A través de esta investigacion, he llegado a las siguientes conclusiones:

1.

A partir del cambio de siglo, la intensificacién en la circulacion de productos
culturales fue mas evidente, en gran medida, debido al progreso tecnolégico que
facilité el acceso y reproduccion de los mismos. Se comienza a ver la influencia de

areas como la gestién cultural y la produccién escénica en la economia social.

El trabajo de Morris Gilbert ha ayudado en la captacién de recursos para las
organizaciones con sistema de produccion empresarial. Ya sea con un nivel de

gestion privado como OCESA o con una gestion de tipo PyYME como Mejor Teatro.

Este trabajo se ha realizado — mayoritariamente — a través de la férmula de

coproduccion.

Dicha captacion de recursos influencié positivamente en la percepcion de la cultura y

el arte como una posibilidad de negocio.

Es importante resaltar que esta percepcion esta mas orientada hacia su funcion de
entretenimiento, de industria cultural y/o creativa. La cual, reafirmo, no debe tomarse
en demérito de su calidad artistica pues es precisamente su modelo de produccion

comercial lo que le ha dado la posibilidad de desarrollo y rentabilidad econémica.

El quehacer de Morris Gilbert como productor independiente, lo llevé a realizar
actividades, muchas veces de manera individual, que hoy en dia estan diversificadas
en multiples roles (algunos de ellos son productor general, productor ejecutivo,
gerente de produccién y/o coordinador de produccién mencionados en la pagina 9

de este trabajo).
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7.

10.

11.

12.

Esta experiencia conjunta, adquirida a lo largo de sus primeros 23 afios de carrera
profesional, lo ayudd a configurar su perfil como gestor, administrador de recursos y
equipos de trabajo. Situacion que OCESA supo identificar y aprovechar al

proponerle la direccion del departamento de teatro.

La diversificacion y especificidad en las actividades dentro de la produccion fue

generando la misma necesidad de profesionalizarla.

La importacién de talento de las producciones originales fue cada vez mas evidente.
Esto también hace urgente y notoria la necesidad de equipo nacional debidamente

capacitado y preparado.

Este fendmeno crecié con la incorporacién de musicales de mega formato estilo
franquicia donde grandes equipos de trabajo son requeridos. En este esquema de
produccion globalizado, concretado por Cameron Mackintosh, se importa la mayor
parte del espectaculo en una especie de gran paquete, pues con la venta millonaria
de los derechos, se adquieren también el concepto, los disefios, la producciéon de los
montajes originales e inclusive el disefio de la campafa mediatica y el

merchandising oficial.

En una entrevista con Cristina Pacheco en 2010, Morris respondia a los cambios
que él observaba en la produccién teatral durante sus afios de experiencia: lo que
nos propusimos desde el primer dia fue profesionalizar el medio. En México se hacia
el teatro muy improvisado. A veces con manufacturas muy cuestionables, por decir
lo minimo y urgia profesionalizarlo. En este mismo sentido, con la introduccion de
musicales originales de manufactura nacional, Morris intentaba desarrollar una
escuela de teatro musical contemporaneo mexicano. Pero esta profesionalizacion y
esta escuela mexicana no serian a través de la academia sino a través de la
constante creacion, montaje y produccion de musicales. Es decir, con la generacion
real de fuentes de trabajo donde los aspirantes a profesionistas puedan pulir las
habilidades previamente adquiridas y asi contar con la experiencia necesaria en este

tipo de producciones.

La colaboracién entre Morris Gilbert y OCESA ha dejado en la escena nacional
grandes superproducciones musicales que han ayudado a colocar a México como
una capital cultural y a ser considerado dentro de las giras internacionales de varios

espectaculos.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Morris Gilbert cred su propia empresa productora, Mejor Teatro, con la intencién de
coproducir espectaculos en sociedad con OCESA. Algunos de estos espectaculos,

especialmente las obras de cdmara, han tenido una funcion capitalizadora.

La sociedad Gilbert-OCESA, ha transformado los modos de produccion, la forma de
asimilar las historias y la creacién de estrategias para sacar los proyectos adelante;

desde la organizacion y ejecucion hasta la promocion de las funciones.

Asi mismo, ha contribuido también a percibir las artes escénicas como una industrias

culturales y a diversificar las labores de produccion dentro del equipo de trabajo.

Esto, a su vez, ha llevado a tener una mayor demanda de profesionales calificados
con habilidades especificas en administracion, gestibon y organizacion;
conocimientos en economia, marketing y en aspectos técnicos teatrales como
escenografia, vestuario, iluminacion, audiovisuales, etc. ademas del saber en arte y

cultura en general.

Todo esto ha influido, indirectamente, a estimular la profesionalizacién de roles en el
plano colegial pues hubo una intensificacion en la demanda de profesionales
especializados en areas como la produccion que coincide con el periodo en que la
sociedad Gilbert-OCESA importa, crea, produce y reproduce superproducciones en

la Ciudad de México.

Como consecuencia, se reajustaron o incrementaron las ofertas académicas. Desde
la reestructuracion de planes de estudio como en el caso de la Licenciatura en
Literatura Dramatica y Teatro, que a partir de 2009 ofrece la especializacién en
Produccién (aunque no contempla espectaculos de teatro musical especificamente).
Hasta la creacion de nuevas carreras como la Licenciatura en Produccion de
Espectaculos ofrecida desde hace 10 afos en el Claustro de Sor Juana. Otros
esfuerzos han sido incorporar materias de teatro musical en licenciaturas de
actuacion como en la Universidad Anahuac o la apertura de nuevas carreras como la
Licenciatura en Actuacion y Teatro Musical impartida desde 2017 por el Instituto de
Artes Escénicas y Productora de teatro Re-Crea Teatro que tiene una certificacion
internacional avalada por Inglaterra al igual que la carrera en Teatro Musical de la

Universidad de la Musica G. Martell.
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19.

20.

21.

22.

23.

La labor de Morris a través de su propia productora, Mejor Teatro, ha ayudado a la
profesionalizacion directa de algunos alumnos egresados del Colegio de Literatura
Dramatica y Teatro en la especializacion de produccion. Irénicamente, en dicho

Colegio, el teatro musical contemporaneo aun no es materia de estudio formal.

El interés primordial del teatro musical contemporaneo, en su funcién como industria
creativa, es la generacion de ganancias econdémicas y muchas veces emplean
actores de renombre pero sin formacién soélida para lograrlo. Este es —
probablemente — uno de los motivos mas importantes de rechazo por parte de la

Academia Mexicana a este tipo de espectaculos.

En relacién a esto, en las escuelas y centros educativos de tradicion teatral en la
Ciudad de México, como son el ya mencionado Colegio de Literatura Dramatica y
Teatro, el Centro Universitario de Teatro y la Escuela Nacional de Arte Teatral, no
han implementado aun materias enfocadas al teatro musical contemporaneo en
ninguna de sus areas ni especializaciones. No se estudian ejemplos de este tipo de
representaciones en Historia del Teatro. Al menos no de manera oficial. Dentro de
las muestras y temporadas abiertas al publico en sus recintos, son contadisimos los
espectaculos de este corte. Por lo que concluyo que tampoco hay una propuesta

sélida y rigurosa para contrarrestar esta falta de formacion.

En comparacion, las escuelas privadas han tenido mayor visibn y una mejor
respuesta a las necesidades de profesionalizacion en estas disciplinas. Lo que
significa una situacion preocupante y en clara desventaja para los egresados de las

antes nombradas instituciones de tradicion.

Finalmente, el trabajo entre Morris Gilbert y OCESA ha contribuido en ser una fuente
de trabajo para una cantidad considerable de personas en cada montaje. Lo que a
su vez ha impactado directamente en su profesionalizacién por experiencia laboral.
En palabras de Federico Gonzalez Compean durante una entrevista con Ciro Gémez

Leyva:

Hay mucha gente, mexicanos que estan estudiando la carrera que tiene
que ver con el Teatro, no solo actores y musicos, muchos técnicos que
estan estudiando en México y en el extranjero que hoy somos para ellos
una fuente real y oportunidad de trabajo, de vida, de lo que quieren hacer

(sic).
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ANEXO



Recordemos que el inicio del teatro — al menos el occidental y hasta donde las pruebas
historicas nos dejan ver— se situa en los rituales en honor a Dionisos, dios del vino y la
fertilidad. Estos rituales se llevaban a cabo dentro de las fiestas dionisiacas donde el coro
cantaba los ditirambos, poemas que narraban hazafias mitolégicas. Fue Tespis, de acuerdo
con Aristoteles en su Poética, quien derivo estos poemas en lo que posteriormente seria la

tragedia.

La estructura dramatica evolucion6 con el tiempo pero la musica y los cantos siguieron
presentes. En el siglo X, Tutilo de St. Gall (Young 205 ctd Regueiro 3) compone un tropo
que es considerado la pieza que origina el teatro medieval europeo: el Quem quaeritis
también llamado Visitatio Sepulchrii. Un dialogo que sucede entre las tres Marias y los
angeles cuando las primeras van al sepulcro buscando a Jesus de Nazareth. Estos versos

iban en medio de antifonas [cantos] de procesiéon (McGee 178).

La participacion que tuvieron tanto la musica como la danza en las representaciones
medievales — a diferencia de la que tuvieron con el teatro clasico griego y romano — fue
que el primero no delimitd necesariamente a un personaje especifico [coro] los cantos y
bailes como si lo hicieron los segundos. Ademas, las piezas podian estar cantadas en su

totalidad favoreciendo la narracion descriptiva mas que la accién representativa’.

Conforme los siglos pasaron, las obras se fueron haciendo mas complejas y ademas del
contenido religioso, también hubo obras “profanas” donde el amor y la muerte fueron el
tema primordial. Durante el Renacimiento, el dramaturgo portugués Gil Vicente, modifico la

estructura de los dramas liturgicos.

Albin Beau, estudioso citado por el musicélogo Alvaro Torrente en su escrito sobre musica
renacentista, hace un analisis de la obra de Vicente y afirma que la musica en sus obras no
se limita a una funcién accesoria sino que tiene una atribucién escénica y dramatica en si:
la de expresar situaciones sentimentales y psiquicas. Aplicacion muy parecida a la que

actualmente tienen las canciones dentro del teatro musical contemporaneo, las cuales,

' En las Lamentaciones fechas para la Semana Santa de Gomez Manrique dos de los personajes —
Santa Maria y San Juan — entonan llantos ante Magdalena que versan sobre la muerte de Cristo.
Torrente sugiere que toda la obra debid “interpretarse cantada en su integridad, hecha excepcion
quizas de las dos ultimas estrofas” (274). Muchos de los dramas litdrgicos de los primeros siglos del
medioevo no tenian una accidn dramatica que los lleve a alcanzar una meta ni un obstaculo que
superar ni una historia que se desarrolle al tiempo de la representacién. Son mas bien narraciones de
sucesos biblicos ya pasados que servian para adoctrinar y educar al vulgo. Este tipo de estructura se
observara sobre todo durante el medioevo temprano.
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ademas de formar parte del desarrollo de la accioén, son la representacion de emociones,

pensamientos o situaciones de cualquier personaje dentro de la obra.

Con Gil Vicente, la musica y el canto adquirieron facultades dramaticas mas avanzadas que
con los clasicos o el medioevo. Si bien la estructura dramaturgica no estaba completamente
definida, podemos observar que se tienen avances significativos que tendran mayor
desarrollo en los siguientes siglos: el canto adquiere una funcion dramatica especifica,
puede servir de puente entre dos escenas o interrumpir la accidon natural de una escena,

ademas mezclarse con partes habladas.

No esta limitado a un personaje especifico [coro], cualquiera puede hacerlo y ademas, la
obra puede ser cantada en su totalidad. Sin embargo, es hasta 1866 con The Black Crook
donde la mayoria de académicos y la costumbre historica ubican a la primera obra mas o
menos apegada a la estructura del musical contemporaneo y hasta 1927 con The Show

Boat que se considera el primer musical integrado.

Durante el renacimiento tardio comenzé a escribirse mas teatro hablado que musical.
Aunque en realidad la musicalidad la conservaban en los versos. Es en esta etapa que el
Siglo de Oro Espaniol tiene lugar. Sobre la funcion de la musica en el teatro de esta época,

Gonzalez Marin sefala:

Siempre con el propésito de garantizar la verosimilitud, la mdusica
desempefia en el desarrollo dramatico de Ila obra un papel
proporcionalmente mas importante cuanto mas alejado se encuentre el
asunto de la realidad cotidiana. Asi, en una comedia de capa y espada
podremos encontrar alguna pieza cantada impuesta por la accién (por
ejemplo, un personaje canta un romance) y alguna musica incidental (por
ejemplo, suenan clarines para acompafiar una batalla, o se desarrolla un
baile en escena); en cambio, un argumento mitolégico o arcadico podra
convertirse en una 6pera - enteramente cantada - o en una representacion
donde abunden los didlogos puestos en musica, alternando con partes
habladas (66 67).

Con esta referencia, el investigador nos recuerda que aun habia algo sustancial que no se
habia modificado: la tematica. La verosimilitud de la representacion aun limitaba la
combinacioén de partes cantadas y habladas a asuntos religiosos o mitoldgicos. Esta es la
mayor diferencia que se tiene con el teatro musical contemporaneo pues este puede tener
cualquier tematica y ser abordada desde cualquier perspectiva. Se establece una

convencion que da pie a la representacion sin necesidad de limitarse a esos argumentos.
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Esta limitacion se ira desvaneciendo con la influencia del teatro breve, especialmente la de
la mojiganga, la jacara, los bailes dramaticos y las follas —en su expresion mas simple— o
en los pasos, el entremés y el sainete, formas mucho mas desarrolladas que inclusive

devinieron en obras independientes, en su mayoria de un acto.

Todas estas expresiones tenian cantos y bailes en diferentes proporciones y servian como
piezas introductorias, intermedios, enlaces entre escenas o epilogos como en el caso de
los pasos (Canet 61). Algunos contaban con mayor linea argumental que otros, incluso
algunos como las mojigangas, podian carecer de ellas (Merino, 119). Todos tenian en
comun una intencion festiva, carnavalesca o una accion comica. Las tematicas y el

lenguaje eran de tipo popular asi como los personajes?.

Oftra gran influencia en el cambio de tematica fue Italia con los madrigales: una forma
musical arraigada hacia finales del siglo XVI. Consistia de un poema cantado a varias
voces por integrantes de la corte. Dicho poema fue evolucionando hasta adquirir una clara

forma teatral.

Estos poemas teatralizados dieron pie a las comedias armoénicas: “una serie de madrigales
y episodios narrativos a varias voces [que] explicaban una accion teatral ... a la vista de los
espectadores, apoyandose sobre todo en ... la antigua “Commedia dell’arte”...” (Alier 25).

Curiosamente, sera Inglaterra, y no Italia, el gran exponente de los madrigales.

Los italianos ven nacer otra de las mas grandes influencias del teatro musical
contemporaneo: la épera, que en palabras de Ellen Rosand, es “a combination of drama,
music, and scenic spectacle, and the balance of those constituent elements has always

been a source of its vitality” (9)%.

Desde sus comienzos, fue un espectaculo de gran formato en el que los vastos decorados
y la creacion de maquinaria teatral que realizaba cambios escénicos de una manera casi

magica y a la vista del espectador, debian atestiguar el lujo y poderio de quienes las

2 Cuando contaban con ellos como en el caso de las formas mas desarrolladas que ademas incluian
juegos verbales.

8 Una combinacion entre drama, musica y espectaculo escénico cuyo balance siempre ha sido la
fuente de su vitalidad. Traduccion propia.
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encomendaban. La espectacularidad forzo Ila creacion de espacios dedicados

exclusivamente para su representacion.

De este género, se derivarian otras formas de espectaculo con tematicas mucho mas
populares* como la opereta, la 6pera comique u Opera bufa y los comédie-ballets u

Opera-ballets.

La actriz Natalia Saltiel en su reciente taller Historia del teatro musical, remarcaba las
diferencias actuales entre la 6pera y el teatro musical contemporaneo. La mas importante
es que en la 6pera, la musica es la protagonista mientras que para los musicales, lo mas
relevante sera la historia, el book [libreto]. De la 6pera, los musicales conservaran la

espectacularidad. Sobre todo durante la Golden Age.

Es a partir del siglo XVIII, donde los historiadores e investigadores relacionan con mayor
frecuencia el inicio de lo que comunmente se ubica como teatro musical. Walker
McSpadden, Curt Sachs, Juian Mates, Deane L. Root, Martin Gottfried, Jack Burton,
Andrew Lamb, Abe Laufe, Edward Hipsher, Reginald Norcorm Laurence, Gerald Bordman,

Roy Fuller, Nathan Hurwitz y John Bush Jones son ejemplos de estos académicos®.

Las éperas fueron auspiciadas y comisionadas por la aristocracia para celebrar eventos
politicos y sociales con la intencion de enmarcar su propia gloria y suntuosidad. En
contraposicibn a estos espectaculos — aristocraticos en principio y posteriormente
burgueses — a partir del siglo XIX empiezan a ganar terreno en Espafia, las obras cortas,
de pequeno formato “muy a menudo costumbrista, aunque no siempre, y que a partir de
determinado momento sera con musica, de manera que unas veces sera zarzuela chica,

otras opereta, otras revista” (Martin Bermudez, 13).

4 La musicologa y compositora Edith Borroff define Comic opera, opera buffa, opera-bouffe, light
opera, ballad opera, operetta:

dramatic presentations in which the action is carried forth in speech, with an
interspersion of musical numbers (as distinct from grand opera in which the
entire libretto is sung). Subjects tend to be humorous or light, but this is by
no means always the case. The modem forms were defined in the
eighteenth and nineteenth centuries (109).

[Representaciones dramaticas en las que la accion es llevada a cabo de manera oral, intercalando
numeros musicales (a diferencia de la 6pera en la que todo el libreto es cantado). Los temas tienden
a ser divertidos o ligeros, pero este no es siempre el caso. Las formas modernas de estas
representaciones fueron definidas en los siglos XVIII y XIX. Traduccién propia.]

5 A excepcion de los ultimos dos, el resto de catedraticos fueron citados por Borroff en Origin of
Species: Conflicting Views of American Musical Theater History.
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Con este desarrollo en el teatro breve, surgen varias clasificaciones dentro del mismo:
algunos prefieren llamarlo teatro frivolo; otros creen mas acertado usar el término teatro por
horas; hay quienes se fijaron mas en la estructura y le denominaron género chico [que es
como lo identificamos en México] y otros mas decidieron llamarlo género infimo no sélo por
su brevedad sino por su “infima calidad artistica” “... algunas obras suelen ser clasificadas
dentro de los géneros mayores, ofras pertenecen a los menores e incluso pueden ser
desterradas a ese mundo infimo literariamente en el que figura el Género Chico” (Romero

Ferrer, 9, cursivas mias).

Hubo tantas denominaciones y variantes que los limites entre cada una son tan sutiles que
llegan a confundirse. Incluso muchas de estas clasificaciones se toman como sinénimos
entre si. Me parece importante mencionar algunos de estos conceptos pues tendran
relevancia no sélo en la forma de producir espectaculos teatrales sino también en el

contexto en el que posteriormente se inscribe el teatro musical contemporaneo en México.

Por Teatro Frivolo, se entienden aquellos espectaculos teatrales breves con musica y danza
llenos de comicidad, de tematica ligera con tintes picarescos sexualizados que fueron
sumamente populares a finales del siglo XIX y principios del siglo XX. El dramaturgo
espafol Pedro Manuel Villora, en su libro Teatro Frivolo, considera dentro de esta

modalidad al género bufo, la revista y la opereta.

Por su parte, el critico Eduardo Huerta, adscribe al teatro de variedades y a la revista.
Finalmente, el investigador Juan José Montijano detalla que dentro de esta categoria se

encuentran la revista, el cabaret, la opereta y el género sicaliptico®.

 Obras breves de alto contenido sexual y erético. El término fue acufiado por Félix Limendoux como
parte de una estrategia publicitaria para anunciar un compendio de grabados de desnudos femeninos
en tres volumenes bajo el titulo Las mujeres galantes publicados entre abril y julio de 1902 (Montijano
119). El término fue popularizado por el teatro: “con un significado medio entre la relativa inocencia
de lo picaresco y la descarada desfachatez de lo pornografico” (Ruiz Morcuende 394 ctd. por
Montijano 119).

Entre los conceptos de teatro frivolo y género infimo hay bastante similitud lo que sugiere que
puedan ser sindénimo o que por lo menos se refieran a las mismas subcategorias. Es importante
mencionar que la revista a la que estos investigadores hacen alusion es a la “revista populachera”
dentro de la etapa moderna. Para mas informacion revisar la tesis doctoral de Juan José Montijano
paginas 80 a 152 y la conferencia de Juan Carlos Talavera Sobre la historia del teatro musical
esparniol: la zarzuela y sus alrededores.
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El teatro por horas fue principalmente un modo de produccion. Una iniciativa de Antonio
Riquelme, José Vallés y Juan José Lujan’ que surge de la necesidad de abaratar los
elevados costos de manutencion de los grandes teatros de la época. Los empresarios [que
también eran actores] se ven en la necesidad de crear y montar espectaculos pequefos
para disminuir los costos de entrada y asi mejorar la afluencia de publico. Pues, a pesar de
tener sus inicios en los ritos populares, el teatro se habia convertido en una forma de

entretenimiento para una clase cada vez mas restringida, elitista y burguesa.

Las obras montadas bajo esta forma de representacion tenian maximo una hora de
duracién, su tematica era sencilla y se representaban varias veces durante el dia en una
sesioén continua que abarcaba cuatro horas, las cuales podian ser de 19:00 a 23:00 hrs o de
20:00 a 00:00 hrs. En cada una de estas horas se representaba una obra distinta y el
espectador podia elegir aquella que mas le interesara. La mas famosa de las
representaciones era la Ultima, conocida como /a cuarta de Apolo 8. En México, se les

bautizé como tandas.

Con el éxito de estas obras, se lograba acumular el capital necesario para que sus
producciones continuaran, volviéndose un negocio rentable. Comienza entonces una fase
de explotacion comercial del teatro breve. Con esto, se da un cambio en la manera de
producir teatro que se manifesté en su masificacion. Su popularidad fue tal que incluso las
clases de las cuales se habia revelado (media alta, la burguesia y hasta la aristocracia)
sucumbieron ante los encantos y la novedad que estas obras representaron. Como

respuesta a esta popularizacion hubo una proliferacion de los espacios de representacion.

" Pilar Espin (Teatro por... 87) menciona a otro actor, Ramon Mariscal, “como artifice de la idea
original de establecer las funciones por horas”. Estos actores venian de los café-teatros, lugares en
los que por precios muy bajos te ofrecian un café con media tostada a la vez que podias ver
pequefias escenas representadas. Estos lugares fueron influencia de los café-concerts parisinos
donde en vez de fragmentos de obras veias a bellas bailarinas de can-can (Montijano, 61).

8 Se le llamé asi por ser representada en el Teatro Apolo, que fue considerado como la catedral del
género chico en la capital espafiola. Espin Templado en su ensayo El publico del teatro musical: del
Liceo a la Zarzuela describe:

La "cuarta" de Apolo suponia el puesto de honor en la cartelera para trasnochadores,
aristécratas y burgueses, y en la tercera seccion se ofrecian los estrenos. En las
funciones de tarde, especialmente en las infantiles de los dias de Pascua o los festivos,
se representaban zarzuelas de espectaculo como Los sobrinos del capitan Grant, o
comedias de magia como Los polvos de la madre Celestina.
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Las formas de representacion en el género chico fueron diversas y algunas de ellas ya
existian como tal dos siglos atras, sin embargo, tuvieron un resurgimiento durante este
siglo. Espin (Teatro por... 223)° ha establecido siete subcategorias por ser las mas
constantes y de mayor representatividad: sainete-pasillo, juguete comico, parodia, comedia,

opereta, revista y zarzuela.

De éstas, el sainete, la zarzuela y la revista fueron las predominantes en la escena
mexicana. Asi como la carpa y las tandas que tuvieron amplia aceptacion en las diferentes
esferas sociales y que son identificadas como el antecedente mas inmediato del teatro

musical en nuestro pais.

La zarzuela es una composicion dramatica con partes habladas y cantadas. Debe su
nombre al lugar donde comenzaron a montarse estas obras en Espafa: el Palacio de la
Zarzuela, construido en la década de 1630 por lo que desde el siglo XV ya existia esta
forma de representacion. El propio Calderdén fue uno de sus exponentes en los inicios de la

misma’°.

Con la llegada de la 6pera a la corte espafola, las zarzuelas se ven desplazadas y es el
pueblo quien las acoge posteriormente como una de sus formas predilectas de

esparcimiento. Lo cual, paradéjicamente, les devuelve su lugar en la corte.

Enrique Mejias Garcia en su articulo Cuestidon de géneros: la zarzuela espafiola frente al
desafio historiografico, habla de la intencion de los creadores activos entre 1849 y 1868 de
establecer a la zarzuela como la version espanola de la dpera cdmica francesa y por ende

como una antesala a la gran épera nacional™.

® Esta clasificacion la hace del teatro por horas. La diferencia para esta catedratica radica en la
musicalidad de las obras pero no en el tipo de las mismas. En cambio, Margot Versteeg introduce su
clasificacion dentro de la subcategoria de género chico como tal y solo enumera cuatro: parodia,
sainete, zarzuela y revista.

1% Aunque €l mismo no las llamé zarzuelas sino églogas. El golfo de las sirenas por ejemplo, llevo el
nombre de égloga piscatoria quiza recordando ofro experimento teatral, esta vez de Lope de Vega,
‘que en La selva sin amor, representada en 1627 ante Felipe IV, ya habia tratado de adaptar el
espectaculo musical italiano a la escena espafiola, y habia denominado a su obra “égloga™ (Ferrer
Valls 1, cursivas mias).

" A este respecto, Espin en El publico..., apunta: “Dejando aparte la polémica que ocupé en el siglo
XIX a los tedricos de la musica y a sus creadores acerca de si la Opera espafola partiria de la
zarzuela grande para emprender el camino hacia la ansiada épera nacional.”
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Sobre la revista, Ramén Barce (119) escribe:

Procede de las "revistas del afio" y de los Bufos; pero incluye también
rasgos del sainete. De las revistas del afio toma la yuxtaposicion de
escenas y la satira politica de actualidad; de los Bufos, la espectacularidad y
el atractivo erético de las bailarinas; del sainete, sobre todo la materia

musical misma: ritmos de los bailes de moda y folklore urbano y regional.

No hay una sola definicion de revista que pueda englobar las diferentes fases por las que
paso este tipo de espectaculo pues su evolucion fue muy variada desde sus inicios a finales
del siglo XIX y hasta sus ultimas manifestaciones en los 1980’s en Espafa. Lo que
definitivamente tienen todas sus variantes en comun es su caracter altamente popular,

costumbrista, festivo, coémico-satirico y el uso de la musica:

La musica es el elemento imprescindible en este género del Teatro por
Horas, y no como factor que resalte o acomparie los momentos mas liricos
de la accion y del texto, como sucedera en el género zarzuela o el
sainete-pasillo, sino como ingrediente festivo, animador, burlesco y
presentador de los personajes. Sin embargo, tampoco el elemento musical
ahogara al texto, pues de una media de 16 escenas por revista, tan sélo
una media de 6 son liricas. Es importante destacar que no hay ninguna
revista que carezca de musica, siendo pues éste (sic), elemento esencial.
(Espin ctd en Montijano 204)

El compositor y ensayista Ramén Barce analiza la diferencia en el uso de la musica entre el
sainete y la revista. Concluye que mientras en el primero hay cuadros completos sin musica

y con extensos argumentos; en la segunda era una condicidén mas bien extraordinaria:

La revista no se inclina del lado argumental, sino del lado espectacular. El
argumento exige texto; el espectaculo exige, en cambio, musica y
visualidad escénica, lo cual, evidentemente, resta tiempo y protagonismo al

texto, y con él al argumento (123).

La revista comenzé como un espectaculo breve con tintes politicos que revelaba las
contradicciones sociales denunciando el contexto histérico que se vivia. “Pasaba revista” a
los diferentes temas de interés de la sociedad de ese entonces. Una especie de noticiero

comico-musical en vivo. Este formato de critica sociopolitica o de actualidades, es la
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primera etapa de desarrollo conocido como “la revista blanca”'2. Profundizaré en esta forma

de representacion cuando hable del contexto mexicano.

La configuracién del teatro musical como espectaculo contemporaneo va ligado a la

tradicion angloamericana de los divertimentos musicales.

El primero de ellos, el music hall, se remonta a principios del siglo XIX en los pubs donde
los asistentes escenificaban su propio entretenimiento en una parte del bar que fue
bautizada como Free and Easies . libres [free] por los efectos del alcohol y faciles [easies]

porque tenias acceso a ellos sin importar la clase social, apariencia o caracter.

También eran famosos los song-and-supper room que eran lugares como café-bares o
pequefos restaurantes donde se cantaba como parte del espectaculo de la cena. Muchas
de estas canciones —ademas de comicas — eran obscenas y un tanto cuanto sicalipticas
hasta que fueron sustituidas por madrigales y glees' cantados por coros de nifios (Baker,
1). Las canciones fueron convirtiéndose en pequefas escenas satiricas montadas a manera
de juicio sobre casos reales que se veian en la época. Un pariente de la revista espafiola o

mexicana y del teatro de variedades francés.

Estas escenificaciones se presentaban en Cyder [Cider] Cellars, un lugar situado a espaldas
del Adelphi Theatre en Covent Garden, Londres. La fama lleg6 a ser tal que se convirtié en
un espectaculo por si solo al que se bautizé como music hall en 1847 cuando “a singing
room attached to the Grapes Tavern at Southwark in south London was re-named a music

hall’ (op. cit. 5, cursivas mias)™.

2. |La segunda etapa seria la llamada “revista moderna” que tiene influencia tanto de los musicales
americanos, el cabaret, el music-hall inglés, la opereta europea, los follies de Ziegfeld, los scandals
de George White como del teatro de variedades, el teatro frivolo y la sicalipsis. En esta etapa la
revista desarrolla una identidad propia y se expande hacia otros estilos.

13 « . free as air they are for the advancement of drunkenness and profligacy and easy enough of
access to all classes of society with little regard to appearances or character” (The Town ctd por
Baker, 1).

4 A song for men's voices in three or more parts, usually unaccompanied, of a type popular especially
c. 1750-1830 (Oxford Languages). [Una cancion para voces masculinas divididas en tres o més
partes, usualmente sin acompafiamiento, es de tipo popular especialmente cantada entre los afios
1750-1830. Traduccién propia.]

® Un cuarto para cantar adjunto a la taverna Grapes en el sur de Londres que fue renombrada como
“music hall” [pasillo musical]. Traduccion propia.
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La primera gran figura fue el actor inglés Samuel Cowell quien en 1860 realizd una exitosa
gira durante dos afios por Estados Unidos (Woodfall). Muy probablemente este viaje

signifique la llegada del music hall a América.

Indudablemente, el mayor legado de este movimiento al teatro musical contemporaneo
fueron los avances en la aplicacion de leyes para la proteccion de la propiedad intelectual
que se dio a partir de los reclamos de los autores por mayores sueldos. EI mismo fendmeno

que en Estados Unidos surge con el Tin Pan Alley.

La segunda gran contribucion a la estructura del teatro musical como espectaculo
contemporaneo fue gracias al trabajo de los londinenses Gilbert & Sullivan. El abogado y
dramaturgo William Schwenk Gilbert y el compositor Arthur Seymour Sullivan fueron “the
most famous theatrical partnership of the Victorian period” (Ainger 3)'. Se conocen en 1871
cuando John Hollingshead convence a ambos de colaborar en una extravaganza para la
Navidad de ese afo: Thespis. Este par de colaboradores crearon catorce obras musicales
entre las que destacan H.M.S. Pinafore (1878), The Pirates of Penzance (1879) y Mikado
(1885).

David Ewen (7 8) detalla el fendmeno que empez6 a darse a partir de H.M.S. Pinafore pues

esta opereta inaugura la era del merchandising:

Just as modern Americans can purchase posters of favorite movie stars,
models, and rockidols, once Pinafore came to Manhattan fans could buy
photographs of performers (in costume) from nearly any of the competing
productions. Not long after, products expanded from souvenirs to include
items of leisuretime or practical utility. A Pinafore card game spoted color
drawings of the characters ... Girls owned Little Buttercup dolls, and their
mothers wore dresses depicting scenes from the show. Housewives could
accessorize their dining tables with handsome cut-glass “celery glasses”
and other tableware featuring the musical’s characters in relief. And in the
world of commerce, Pinafore’s catchphrases as well as characters graced
newspaper ads and fullcolor trade cards (like baseball cards but advertising

a product). In short, H. M. S. Pinafore launched the first media blitz in the

16 | a sociedad teatral mas famosa de la época victoriana. Traduccion propia.
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United States, long before radio, television, and the Internet "7 (cursivas

mias).

Se representd durante 700 funciones y vendid en un solo dia 10,000 copias de sus
partituras de piano. En Estados Unidos se volvié un éxito sin precedentes el mismo ano de
su estreno antes siquiera de que el montaje oficial llegara en 1879 pues, para ese entonces,

ya habia cerca de 150 montajes diferentes de la obra.

La dupla no solo impacté en la comercializacion del espectaculo y en los derechos de autor.
También en el contenido y la forma de los musicales norteamericanos del siglo XX. Gilbert
desarrollé la formula “boy meets girl, boy loses girl, boy gets girl back” en la mayoria de sus
obras (Jones 10, cursivas mias). Esta formula se volvié un recurso recurrente en la trama de

los book musicals.

No matter how late in coming, there is little doubt that the pioneers of the
American integrated musical had in mind (even if at the back of it) Gilbert
and Sullivan’s methods for making script, score, and production elements
form an integrated whole'®.

(op. cit. 10 11)

Kenrick sefala que, ademas, Gilbert reinventé la direccion escénica para el teatro musical
(84). Sullivan, por su parte, establecié un nuevo estandar para las ejecuciones musicales.

“‘He knew the value of exact adherence to tempo, orchestration, and harmony ... Sullivan

7 Asi como actualmente los estadounidenses pueden comprar carteles de estrellas de cine, modelos
e idols favoritos, una vez que “Pinafore” llegd a Manhattan, los fanaticos pudieron comprar fotografias
de artistas (en vestuario) de casi cualquiera de las producciones de la competencia. No mucho
después, la variedad de productos se expandié de ser s6lo souvenirs hasta volverse articulos de ocio
o utilidad practica. Un juego de cartas de Pinafore lucia dibujos a color de los personajes ... Las
nifias tenian munecas “Little Buttercup” y sus madres usaban vestidos que representaban escenas
del espectaculo. Las amas de casa podian adornar sus mesas con elegantes vasos de vidrio tallado
y otros accesorios decorativos que tenian a los personajes del musical en relieve. Y en el mundo del
comercio, frases célebres de “Pinafore”, asi como los personajes, adornaban los anuncios de los
periodicos y las tarjetas intercambiables a todo color (como las tarjetas coleccionables de béisbol
pero publicitando un producto). En resumen, “H. M. S. Pinafore” lanzé6 el primer bombardeo mediatico
en Estados Unidos, mucho antes que la radio, la television y el internet. Traduccion propia, comillas y
cursivas mias.

'8 No importa cuén tarde haya llegado, hay pocas dudas de que los pioneros del musical integrado
estadounidense tenian en mente (incluso si no eran conscientes de ello) los métodos de Gilbert y
Sullivan para hacer que el guion, la partitura y los elementos de produccién formen un todo integrado.
Traduccion propia.
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was the first person in England to take light music seriously, and he demanded the same of

everyone playing or singing in productions of his works”'® (85).

Asi, llegamos a Estados Unidos, regularmente considerado como la cuna del teatro musical
contemporaneo. Durante este mismo siglo en este pais, las formas de entretenimiento
también eran preponderantemente europeas tanto en su origen como en su produccién y

reproduccion.

Espectaculos como la 6pera (en diferentes versiones: la italiana, la inglesa ballad opera, la
francesa dpera-comique o las operetas), el burlesque, la revista o el teatro de variedades, el
cual tuvo diversas manifestaciones pues el music hall, el vodevil, la extravaganza y los
follies podrian ser considerados como variedades. Quiza muchas de ellas empezaron como
una forma publicitaria, una buena palabra que resaltase en el programa y vendiera mas

entradas al publico que la competencia.

Era muy socorrido el uso del ethnic humor, escenas que buscaban la risa del publico a

través de caracterizaciones estereotipadas de diferentes razas:

In America, playing with race was a well-established tradition, with many
contradictory political uses, from droll to subversive to exploitative and
deathly .

(Levy, 24)

Este tipo de humor florecié por la gran ola de inmigracion que hubo a finales del siglo XIX 'y
principios del XX (Mintz). Irlandeses, alemanes, italianos, judios, chinos. Todos querian una

oportunidad para vivir el American way of life. Nace el suefio americano.

De estas variantes teatrales, saldra la tercera contribucién a la conformacién del negocio del

espectaculo musical contemporaneo: la figura del productor.

El vodevil estadounidense era una serie de actos sin relacion alguna entre si, ni en tema ni

en estructura. En ellos habia actos de cantantes, bailarines, musicos, magos, ventrilocuos,

' Conocia el valor del exacto apego al tempo, la orquestacion y la armonia ... Sullivan fue la primera
persona en Inglaterra en tomarse en serio la musica ligera, y exigio lo mismo de todos los que
tocaban o cantaban en las producciones de sus obras. Traduccion propia.

2 En Estados Unidos, usar la raza para escenificaciones era una tradicion bien establecida, con

muchos usos politicos contradictorios que iban desde lo gracioso y subversivo hasta lo explotador y
mortal. Traduccion propia.
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shows de animales, imitadores, acrébatas, pequerios sketches e incluso linternas magicas y
proyecciones cinematograficas entrado el siglo XX. Comenzaron en las cantinas (también
llamados concert-saloons) pero se fueron transformando en espectaculos mas “refinados,
educados” y pensados para toda la familia: “the goal was to provide a respectable place and
decent entertainment that families could patronize without damage to their reputation™

(Cullen et al, xviii).

Al crecer la demanda, los lugares de representacion fueron insuficientes y surgen la figuras
del booker — quien lleva la venta, comercializacion y agenda de los espectaculos en los
teatros — y el manager — quien coordina a los artistas —. Asi inicia un prospero circuito de

teatros, giras, la creacion de agencias y el nacimiento de promotores:

Vaudeville put the four pillars of showbusiness in place: product (the
performers), distributions (a booking system to get performers to the right
places at the right time), marketplaces (the theatres) and communications
(electric telegraphic (sic) and telephone and the litographic and printing
operations that manufactured handbills, posters and programmes efficiently
and inexpensively and produced the new daily and weekly and newspapers
more timely and affordably to a wide readership)?.

(op cit., xxiii xxiv)

La extravaganza, también conocida como burlettas (Booth, 159), es un divertimento con
estructura y estilo libre de gran espectacularidad —extravagante — desde el vestuario hasta
la escenografia. John M. Cooper en su Historical Dictionary of Romantic Music afirma que

es un subgénero del burlesque.

El dramaturgo James Robinson Planché describié estos espectaculos como “the whimsical
treatment of a poetical subject”® (Cooper y Kinnett 198). Los temas generalmente estaban
basados en mitos o cuentos de hadas que eran potenciados por la espectacularidad de las

producciones.

2 | a meta era ofrecer un lugar de entretenimiento respetable y decente que las familias pudieran
patrocinar sin ningun dafio a su reputacién. Traduccion propia.

2 F| vaudeville puso los cuatro pilares del negocio del espectaculo en su lugar: el producto (los
artistas), la distribucién (un sistema de reserva para llevar a los intérpretes a los lugares correctos en
el momento adecuado), los lugares de intercambio (los teatros) y las comunicaciones (telegrafico
eléctrico (sic), teléfono y las operaciones litograficas y de impresién que fabricaron folletos, carteles y
programas de mano de manera eficiente y econémica produciendo tanto diarios como periédicos
semanales de manera mas oportuna y asequible para un amplio publico). Traduccion propia.

2 E| tratamiento fantastico de un tema poético. Traduccion propia.
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Investigadores como Stanley Appelbaum, Cecil Smith y Miles Kreuger opinan que la primer
obra apegada a la estructura del musical contemporaneo fue la extravaganza The Black
Crook (El ladrén negro) de Charles M. Barras con seleccién musical de Thomas Baker,
estrenada en Nueva York el 12 de septiembre de 1866 y producida por Henry C. Jarrett,

Harry Palmer y William Wheatley.

The play was a cornucopia of hokum. Its complicated plot involved magic,
spells, transformations and enchantments. Veteran showman as he was,
Wheatley knew the full value of novelty , and he realizes that a combination
of Barras’ drama with the scenery and french dancers of Jarrett and Palmer
might create an attraction that “will certainly arouse curiosity”*

(Ewen, 79 80).

Los empresarios no escatimaron en gastos al hacer una inversién de $55,000 USD que
para ese entonces era una verdadera fortuna. La extravaganza fue todo un éxito que logré
mantenerse 16 meses seguidos en temporada con 474 funciones. Fue la obra con mayor

representaciones a pesar de durar 5 horas y media (idem).

Sobre la consideracion de esta extravaganza como la primera muestra de teatro musical,

Cecil Smith escribe:

Not that The Black Crook was, as frequently been claimed, the “first musical
comedy”; a far cry from George and Ira Gershwin or Richard Rodgers and
Lorenz Hart, it was a splashy combination of French Romantic ballet and
German Romantic melodrama... But on the evening of its premiére a
genuinely metropolitan audience attended and applauded a costly musical
spectacle produced at home, presented in the English language, and
designed to appeal to sophisticated tastes. The Black Crook was the first

major triumph of Broadway over the monopoly of Europe ...

% |a obra fue una cornucopia de tonterias. su complicada trama involucraba magia, hechizos,
trnasformaciones y encantamientos. Siendo un organizador de espectaculos veterano, Wheatley
conocia el valor de la novedad y se dio cuenta que la combinacion entre el drama de Barras con la
escenografia y bailarines frances de Jarret y Palmer podrian crear una atraccion “que ciertamente
despertara la curiosidad”. Traduccion propia.
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It attracted the carriage-trade audience that customarily supported Italian
opera, French opéra-bouffe, and the serious spoken drama (2, cursivas

mias).?®

El minstrel fue el primer espectaculo netamente estadounidense y presentaba a hombres

caucasicos personificando a afroamericanos para divertimento de otros caucasicos.

In February 1843, four white men in blackface, wearing ill-fitting, ragtag
clothing, took the stage in New York City to perform, for the first time, and
entire evening of the oddities, peculiarities, eccentricities, and comicalities of
that Sable Genus of Humanity

(Bean et al. xii)

Este espectaculo se volvio bastante popular en la segunda mitad del siglo XIX y configuro la
manera en la que el estadounidense promedio se relacionaria — desde entonces — con la
raza, la clase social y el género; teniendo asi un gran impacto en la significacion
socio-politica al presentar “distorted images of black cultural expression and negative
stereotypes established and perpetuated by blackface depictions of African Americans™’

(op. cit. ix).

Los follies, son otro espectaculo con influencia europea que llega después del minstrel. Se
asimilan en nombre a las follas espafolas que se referian a esos divertimentos que eran
“‘junta y mezcla de muchas cosas diversas” (Diccionario de Autoridades ctd Merino 110).

Muchos investigadores aceptan que los follies tienen su origen en la revue francesa, entre

% No es que The Black Crook sea, como frecuentemente se dice, la "primera comedia musical”; un
lejano argumento de George e Ira Gershwin o Richard Rodgers y Lorenz Hart, fue en realidad una
sorprendente combinacion de ballet francés romantico y melodrama romantico aleman ... Pero en la
noche de su estreno, una audiencia genuinamente metropolitana asisti6 y aplaudié un costoso
espectaculo musical producido en casa (de manufactura nacional), presentado en inglés y disefiado
para atraer gustos sofisticados. The Black Crook fue el primer gran triunfo de Broadway sobre el
monopolio europeo ... Atrajo al publico que solia apoyar la épera italiana, la opéra-bouffe francesa y
el drama serio hablado. Traduccién propia

% En febrero de 1843, cuatro hombres blancos con la cara pintada de negro, vestidos con ropa raida
y mal ajustada, subieron a un escenario en la ciudad de Nueva York para presentar, por primera vez,
todas las rarezas, peculiaridades, excentricidades y “comicidades” de ese género negro de la
humanidad. Traduccion propia.

27 ..Iimagenes distorsionadas de las expresiones culturales afroamericanas y estereotipos negativos
establecidos y perpetuados de las representaciones de los mismos afroamericanos a través de los
“caras negras” [haciendo referencia al maquillaje]. Traduccion propia
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ellos Ethan Mordden y Ann Ommen?®. El creador de los follies en Estados Unidos fue el

empresario Florenz Ziegfeld Jr, también conocido como Flo.

En 1895, Oscar Hammerstein abre las puertas del Olympia, un proyecto muy ambicioso que
incluia dos teatros, una sala de conciertos, una terraza y atracciones como billares y
boliche, entre otras mas. Sin embargo, el proyecto llevé a la bancarrota a Hammerstein y el
Olympia fue adquirido por el Theatrical Trust?. Para la temporada de 1907, A.L. Erlanger,
uno de los formadores de esta organizacién buscaba un buen espectaculo para darle vida a

la terraza del Olympia, ahora bautizado como el New York Theatre.

Ziegfeld fue el encargado de ese nuevo espacio y por sugerencia de su esposa — Anna
Held*® — redecoro el espacio para que se asemejara al Folies-Bergere, un teatro-cabaret en
Paris muy popular en el ultimo tercio del siglo XIX que se dedicaba a ofrecer espectaculos
musicales de revista y music hall. Lo renombré como el Jardin de Paris y abrié sus puertas

con el espectaculo Follies of 1907:

Perhaps Ziegfeld had in mind the French format played in the American
style. That is a host and hostess guiding the public through a retrospective

of some of the more colorful names and events of the preceding year, in the

2 Sin embargo, la revista como forma de espectaculo y entretenimiento es mas una creacion
hispanica que francesa. El término revue, efectivamente proviene del francés pero fue utilizado en
Estados Unidos como una medida publicitaria mas que como una derivacién genérica de algun
espectaculo de revista netamente francés.

2 |gualmente llamado Theatrical Syndicate o simplemente Syndicate. Fue una organizacion formada
en 1896 por seis de los empresarios teatrales mas influyentes del momento: Charles Frohman, Al
Hayman, Samuel F. Nirdlinger, Frederick Zimmerman y la dupla Abraham Lincoln Erlanger & Marc
Klaw. (Mordden 33) A través de ella, se centraliz6 la actividad teatral de Estados Unidos y se
estandarizaron los procesos para la reservacion de los teatros. Fungia como un monopolio pues cada
uno de los integrantes era duefio de varios teatros a lo largo y ancho del pais con los cuales formaron
una gran cadena. Desaparece hacia 1910 con la formacion del National Theatre Owners Association
(Goodson 49-51).

30 “Held sugirid que su esposo abriera una “revista inteligente” basada en los espectaculos de cabaret
satiricos que entonces eran populares en Francia. Ziegfeld lo llamé The Follies para evocar The
Folies Bérgere, porque entendié que necesitaba establecer un tono continental sofisticado para atraer
a un publico adinerado que buscaba algo que hacer durante el largo y perezoso verano”. (Lasser,
443, traduccién propia, comillas mias).
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songs and jokes that Americans would respond to*'.
(Mordden, 92)

Desde ese afio y hasta 1932, ano de su muerte, los Ziegfeld follies fueron una gran
influencia en la escena teatral musical, llegando inclusive a dominarla. En estos
espectaculos se forman artistas como Fanny Brice o compositores como Irving Berlin
(Saltiel).

Cuando hablaba del vodevil, mencioné el surgimiento de dos figuras importantes, el booker
[vendedor] y el manager [agente]. Mordden afirma que el precursor del productor fue

justamente la figura del manager que se asentd definitivamente con los follies:

... the manager in fact did more than simply commission a piece, raise the
capital, assemble the creative team, hire the performers, and book a
theatre. That is the activity sheet of the Golden age producer — a Michael
Todd, David Merrick, or Hal Prince. But the manager as such rose to utmost
power in a different time ... (they) owned the entertainment industry in the
1980’s%* (1).

Aunque a final de cuentas el publico mandaba, era “at the manager's pleasure that theatre
cultivated its public. The manager decreed when, where in what genre, and to what end”*
(idem).

Mordden diferencia 5 tipos de managers durante ese periodo. El de tipo creativo como
David Belasco; el de tipo clasico con un equipo de trabajo estable como Charles Frohman,;
el que se especializa en un género como Joe Weber & Lew Fields [que ademas eran
actores y comediantes] o por el contrario, el que veia todo espectaculo como una posibilidad

y cambiaba de un género a otro sin mayor problema como Oscar Hammerstein.

3" Quizas Ziegfeld tenia en mente un formato francés montado a la americana. Esto es, un anfitrién y
una anfitriona que guian retrospectivamente al publico a través de algunos de los eventos mas
representativos del afo anterior, escenificados con canciones y chistes a los que los
estadounidenses responderian. Traduccion propia.

32 De hecho, el gerente —también llamado representante, promotor o administrador— hizo mas que
simplemente encargar una obra, conseguir el capital, reunir al equipo creativo, contratar a los artistas
y reservar el teatro. Esas son actividades del productor de la edad de oro como Michael Todd, David
Merrick o Hal Prince. Como tal, el manager alcanzé el maximo poder en un momento diferente ...
[ellos] eran duefios de la industria del entretenimiento en la década de 1980. Traduccién propia.

% .. al gusto del manager que el teatro cultivaba a su publico. El manager decidia cuando, en qué

género y con qué fin [se hacian las temporadas]. Traduccién propia.
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Ziegfeld pertenece al quinto grupo: el productor inmobiliario, duefio de teatros “so many that
he came to control the American stage by controlling what appeared on it”** (3 4). Y no soélo
controlaba lo que se veia en los escenarios sino cémo se veia. El fue el creador del

concepto de belleza americana a través de las Follies Girls o Ziegfeld Girls*®.

Otro movimiento importante fue el Tin Pan Alley. Mientras en Reino Unido el music hall fue
el encargado de sentar las bases para los derechos de autor, en Estados Unidos fue el Tin
Pan Alley, una fabrica productora de canciones (Ewen 91). George K. Harris fue el primer

compositor en vender 5 millones de copias de una misma cancion.

Para mediados de los 1890’s, Union Square concentraba lo mejor de los escritores y
editores de canciones del pais quienes desarrollaron una metodologia que permitia crear
canciones de manera rapida. Esta féormula fue tan eficaz que muchos creadores podian

componer canciones sin la necesidad de saber escribir una sola nota de musica (op. cit. 93).

También encontraron la manera de colocar sus creaciones y venderlas al gran publico
mediante diversas tacticas mercadotécnicas. Pero para finales del siglo XIX, Union Square
estaba practicamente quebrado y abandonado pues la actividad teatral habia encontrado

una nueva locacion: Broadway. Cada uno de los editores y publicistas cambid su residencia

34 .. tantos que él llegé a controlar el escenario estadounidense a través de controlar lo que se

presentaba en los teatros. Traduccion propia.

% Para mayor informacién visitar: Lasser, Michael. “SHOW BUSINESS: The Glorifier: Florenz Ziegfeld
and the Creation of the American Showgirl.” De donde extraigo la siguiente cita:

Right from the start, Ziegfeld had the most beautiful chorus line on Broadway and he
dressed the girls in it in style. And he knew how to dramatize them: show a little,
suggest a lot, and don’t let them stay on the stage too long. After all, most of them
couldn’t do anything but walk. Yet despite The Follies’ immediate success, it took
time for Ziegfeld to develop and define what he meant by a Follies Girl ...For
example, he would not hair dyes. “Nature”, he said, “is the best wigmaker and she
knows what colors to mix”. He would permit any color eyes except gray because
“they’re too intellectual and belong only on (sic) a college girl”. As for her figure,
“Correct proportions count , of course, but I've had girls who weighed 145 pounds
and look like Venus” (444).

Desde el principio, Ziegfeld tenia la mas hermosa linea de coro de Broadway y vistié a las chicas participantes
con estilo. Y supo como dramatizarlas: muestra un poco, sugiere mucho y no dejes que se queden demasiado
tiempo en el escenario. Después de todo, la mayoria de ellas no podia hacer nada méas que caminar. Sin
embargo, a pesar del éxito inmediato de los follies, a Ziegfeld le llevo tiempo desarrollar y definir lo que queria
decir con una chica follie ... Por ejemplo, no queria tintes para el cabello. “La naturaleza”, dijo, “es la mejor
fabricante de pelucas y sabe qué colores mezclar”. Permitiria ojos de cualquier color excepto el gris porque "son
demasiado intelectuales y pertenecen solo en (sic) una universitaria". En cuanto a su figura, "las proporciones
correctas cuentan, por supuesto, pero he tenido chicas que pesaban 145 libras y se veian como una Venus.
Traduccion propia
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laboral. La venta de millones de copias que antiguamente era un fendmeno ahora se volvia

el pan de cada dia.

In the second decade of the 1900s, three composers helped to emancipate
the popular song in Tin Pan Alley from its bondage to clichés and formulas.
All three started their professional careers by working in the Alley; all three
profited immeasurably from their experiences there. They were as
formidable a trio of composers as our popular music has thus far produced:
Jerome Kern, Irving Berlin, and George Gershwin®,
(op. cit. 170)
En los 20’s llega a escena el Jazz y con ello los trabajos de los hermanos George and Ira
Gershwin que en 1924 estrenaron Lady Be Good. Esta dupla compone y escribe 14
musicales juntos y sus creaciones forman gran parte del Great American Songbook®, al

igual que canciones de Jerome Kern e Irving Berlin.

El ano de 1927 es decisivo para el teatro musical contemporaneo con la llegada de Show
Boat, adaptacion y letras de Oscar Hammerstein a la novela homénima de Edna Ferber con

musica de Jerome Kern.

Esta obra fue un parteaguas por varias razones. Producido por Florenz Ziegfeld, es
considerado el primer musical integrado que dara pie a las grandes producciones de la
Broadway Golden Age. Combinaba en perfecta armonia la historia con las canciones y la

musica, resultando en una accién escénica mas fluida. Este concepto de integracion:

ostensibly refers to an artful melding of the various components of the
musical, such that the dances, songs, and dialogue appear fluid and
continuous, of a whole. Most histories of the musical claim that the
Kern-Hammerstein musical Show Boat was the first piece to adumbrate

integration, and that the 1943 Rodgers & Hammerstein musical Oklahoma!

% FEn la segunda década de los 1900s, tres compositores ayudaron a emancipar la cancién popular
del Tin Pan Alley de la esclavitud de sus clichés y formulas. Los tres comenzaron su carrera
profesional trabajando en el Alley [callejon]; los tres se beneficiaron enormemente de sus
experiencias alli. Fueron un trio de compositores tan formidable como nuestra musica popular hasta
ahora ha producido: Jerome Kern, Irving Berlin y George Gershwin. Traduccién propia.

37 Un compilado de las canciones mas populares escritas por artistas del Tin Pan Alley entre 1920 y
1960; abarcando la época dorada del musical de Broadway comprendida entre 1940 y 1960. De este
cancionero surgen los Popular Standards, canciones que no importando el tiempo permanecen en los
repertorios de sucesivas generaciones de musicos (Cifuentes).
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fully realized this promise of integration®®.

(Rogers, cursivas mias)

La tematica de los musicales ya no es ligera, sus tramas se vuelven mas humanas. Se
habla de matrimonios fallidos, de misoginia, de abandono, alcoholismo, del status de los
afroamericanos en esos tiempos y las vicisitudes de sus vidas. Por primera vez un musical
racial con canciones que venian de los spirituals, de la musica afroamericana, se volvio

mainstream.

Oscar Hammerstein and Jerome Kern challenged white audiences by
writing a mixed-cast musical in which African American performers played
three-dimensional, sympathetic characters. This “breaking of the rules,”
along with its other singular features of form and themes, made Show Boat
the one musical of the 1920s that qualifies as serious entertainment
—entertainment with a mission®.

(Jones 73)

Show Boat fue un rotundo éxito. Recaudé un promedio de $50,000 USD semanales por casi
dos afios consecutivos antes de irse de gira. Donde se presentaba, siempre agotaba las

entradas (Ewen 313).

Debieron pasar otros 16 afios con la llegada de Oklahoma! de Richard Rodgers y Oscar
Hammerstein para que los historiadores y catedraticos opinaran que el book musical se
habia asentado completamente como la manera de escribir y producir musicales en Estados
Unidos. Con este musical comienzan los afios dorados de Broadway. Oklahoma! se vuelve

el epitome del book musical y va un poco mas alla: gracias al trabajo de la coredgrafa

3% _..aparentemente se refiere a una combinacion ingeniosa de los diversos componentes del musical,
de modo que las coreografias, las canciones y los dialogos parecen partes fluidas y continuas de un
todo. La mayoria de las historias del musical afirman que el musical Show Boat de
Kern-Hammerstein fue la primera pieza que presagio la integracion, y que el musical de Rodgers &
Hammerstein de 1943 Oklahoma! cumplié plenamente esta promesa de integracién. Traduccion
propia.

En su tesis doctoral, Bradley Rogers refuta el discurso sobre la integracién y opina que es mas un
fenémeno cinematografico derivado de los filmes musicales como The Jazz Singer y que a medida
que el cine comenzé a presionar por un mayor sentido de la realidad, en sus intentos cada vez mas
exitosos de sincronizar la vista y el sonido, fue entonces que el teatro comenzé a tematizar su propio
sentido de unidad (35).

3% Oscar Hammerstein y Jerome Kern desafiaron al publico caucéasico escribiendo un musical de
reparto mixto en el que artistas afroamericanos interpretaron simpaticos personajes tridimensionales.
Esta "ruptura de las reglas”, junto con sus otras caracteristicas singulares en la forma y los temas,
hicieron de Show Boat el tnico musical de la década de 1920 que califica como entretenimiento
serio: entretenimiento con una misién. Traduccion propia
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Agnes de Mille, el baile se vuelve parte de la trama, es decir la danza mueve la accién de la

obra*. Esto se aprecia con la escena Dream Ballet (Saltiel).

Este musical logré una temporada de 5 anos y 9 meses. Ademas, a partir de esta
produccién, se introducen los OBC, Original Broadway Cast Recording: discos grabados por

el elenco original que se ponen a la venta para que el publico asistente pueda adquirirlos.

Actualmente se consideran cuatro tipos de musicales:

- Book musical: generalmente una narrativa lineal donde se prepondera la historia.

Oklahomal!, Wicked y Fiddler on the Roof son modelos de este tipo.

- Concept musical: esta estructurado sobre un tema central o moraleja y se rodea de
distintos cuadros relacionados al tema pero no necesariamente hilados entre si.

Company, Hair o Chicago son tres ejemplos.

- Jukebox musical: también llamado musical de rocola. Son canciones ya existentes
metidas en una historia con la que no necesariamente hay una relacién. Mentiras, Si

nos dejan o Beaultiful son algunos casos.

- Song-through musical: todo o casi todo el musical esta cantado. No hay textos como
tal. A lo sumo, hay recitativos que se intercalan en las canciones pero que no son
propiamente hablados. Los ejemplos los encontramos en Les Miserables, Cats,

Evita, Jesus Christ Superstar o Hamilton.

Asi mismo, dentro de las variantes de las canciones en los musicales contemporaneos

sobresalen tres:

40 A este respecto, Rogers opina:

. scholars were unable to take dance seriously--or to claim that it was
"integrated"--until the subject matter of dance became serious itself. Only
when Oklahoma! choreographer Agnes de Mille began to imbue
choreography with dark, somber themes did critics conclude that the
interludes of dance were integrated (cursivas mias).

... los eruditos no pudieron tomarse la danza en serio, o afirmar que estaba "integrada”, hasta que la
tematica de la misma se volvié seria. Solo cuando la coredgrafa del musical Oklahoma! — Agnes de
Mille— comenzo6 a imbuir la coreografia con temas oscuros y sombrios, fue que los criticos llegaron a
la conclusién de que los interludios de la danza estaban integrados. Traduccion propia.
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I am song: cancién del “yo soy”. Son canciones en las que los personajes se presentan.

Como en el caso de la Jet song en West Side Story*'.

I want song: la cancion del “yo quiero”. Casi siempre es un solo personaje presentando su

deseo u objetivo, a través de la cancién. En Pippin seria Corner of the sky.

The moment before: la canciéon del “momento antes”. Con ella se responde un

cuestionamiento que surge momentos antes de la cancion.

Eleven o’clock song: la cancién de las once en punto. Los primeros musicales
contemporaneos empezaban funcion alrededor de las 9pm por lo que a las 11pm
generalmente se presentaba la escena principal, de alli el nombre. Esta cancion representa
un cambio radical en la historia, hay una revelacion. Es el parteaguas del musical. Rose’s
turn del musical Gypsy, Electricity en Billy Elliot o What I did for love en A Chorus Line son

algunos ejemplos.

Actualmente Broadway y el West End son los principales productores y exportadores de

teatro musical contemporaneo a nivel mundial.

El West End es la parte oeste de Londres central situada al norte del Tamesis y que se
divide entre las ciudades de Westminster y Camden. Es un centro politico, comercial,
artistico, intelectual y turistico de Inglaterra donde se encuentra lo que muchos llaman
Theatreland [Tierra del Teatro] que es un conjunto de teatros donde actores y directores se
han agrupado desde el siglo XVII para crear uno de los centros de artes escénicas mas

famosos del mundo (westend.com).

Broadway, por su parte, es la zona de entretenimiento de Nueva York con un circuito teatral
compuesto por 40 teatros determinados por un criterio geografico: por una parte aquellos
comprendidos entre las calles 34th - 56th y la Quinta y Novena avenidas. Por otra, aquellos
entre la 56 y 72 y la Quinta Avenida y el Rio Hudson. La butaqueria es mayor a los 500
asientos y los espectaculos deben durar entre 90 minutos y poco menos de tres horas como
maximo. Cada ano Broadway atrae a mas de 13 millones de espectadores (NYC Data). Las

obras presentadas en este circuito son superproducciones — en su mayoria musicales —

41 La cancion de los Jets en Amor sin barreras
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cuyo objetivo es claramente comercial. Ademas del circuito de Broadway existen otros dos,
el Off Broadway y el Off-Off Broadway*?.

En cuanto al impacto econémico, The Broadway League publicd sus estadisticas para el
circuito principal de Broadway durante la temporada 2018-2019 que corridé por 52 semanas
del 28 de mayo 2018 al 26 de mayo 2019. Tuvo una asistencia de 14,768,254 espectadores
y ganancias brutas de $1,829,312,140 USD.

Mientras que la small venue industry — industria fuera del circuito principal — es
responsable directamente de producir $584 millones de délares, 3017 empleos y $165
millones USD en salarios. De forma indirecta®*, genera $513 millones de ddlares, 4195
empleos y $264 millones USD en sueldos. Por dltimo, el impacto inducido** genera $208

millones de doélares, 1197 empleos y $82 millones USD de salarios.

42 E| primero hace referencia a las producciones de presupuesto moderado que se presentan en
teatros de Manhattan con butaqueria para menos de 500 espectadores y que no pertenecen a los
teatros principales del circuito de Broadway. Surgié por el movimiento Little Theatre que pugnaba por
una alternativa al teatro con fines comerciales por lo que se vuelve un circuito que proporciond
dramas radicales o musicales con temas exigentes (Hischak 1 3). La vision sin fines de lucro eliminé
la preocupacion sobre los riesgos comerciales. Ademas no eran inversionistas sino donadores los
que financiaron los proyectos absorbiendo los costos de operacién. De esta forma se podian correr
mayores riesgos artisticos y de experimentacion. Pero los productores comenzaron a ver este circuito
como un espacio de prueba para sus shows, los famosos fry-outs donde si el show tenia suficiente
éxito comercial y de critica, podia ganar su entrada en Broadway. “Desde entonces se ha convertido
en un pozo econdmico donde los presupuestos, los precios de las entradas y los ingresos brutos
semanales se han disparado para alcanzar el punto de equilibrio, lo que solo hace uno de cada diez
espectaculos” (Belluccia 50).

Con la “pérdida” del objetivo del circuito Off-Broadway, nace en los 60s —dentro de los café bar— un
movimiento que da pie a un nuevo espacio de representacion: el Off-Off Broadway. Actualmente
engloba a los teatros de menos de 100 espectadores y a las obras que alli se presentan las cuales
deben durar por lo menos una semana en cartelera. El término fue acuiado por el critico teatral Jerry
Tallmer en 1960 (Smith, M.). Para el académico Arthur Sainer (ctd. Bottoms 1) fueron cuatro los
espacios que ayudaron a consolidar el movimiento Off-Off: Caffe Cino, Judson Poets’ Theatre, La
MaMa y Theatre Genesis.

43 “Indirect economic impact is a result of business-to-business activity between the small venue
theater industry and other industries in New York City” (NYC Media & Entertainment 8). [El impacto
economico es el resultado de la actividad B2B [empresa a empresa] entre la industria teatral
‘pequena” y otras industrias de la ciudad de Nueva York. Traduccién propia.]

4 “Induced economic impact is created when employees of the small venue theater industry, and
those supported indirectly by this industry, spend their wages within New York City (idem)’. [El
impacto econdémico inducido se crea cuando los empleados directos de la industria y aquellos
apoyados indirectamente por esta misma industria, gastan sus salarios en la ciudad de Nueva York.
Traduccion propia.]
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Estos numeros se traducen en un crecimiento constante del 5% anual entre 2014 y 2017.
Un crecimiento mayor al de toda la ciudad que solo alcanzé el 4%. La cantidad de empleos
y los salarios también aumentaron aproximadamente 5% en el mismo periodo en
comparacion al crecimiento en este rubro del resto de la ciudad que fue solo del 2.2% vy

2.5% respectivamente?®,

Esto habla de la importancia que el teatro musical como espectaculo contemporaneo tiene
para la ciudad de Nueva York no solo de manera cultural y de entretenimiento sino como

una poderosa herramienta de economia naranja.

En resumen, la estructura dramatica del teatro musical es una aportacion de muchos
espectaculos y formas teatrales que se fueron desarrollando y refinando a lo largo de la
historia. Hubo fuertes aportaciones durante el medioevo y el renacimiento con Gil Vicente, el

teatro breve, la Commedia dell’arte y los madrigales.

En cuanto a la aportacion histérica en la constitucion de los musicales como espectaculo
contemporaneo y negocio:

e De la ¢pera y la extravaganza hereda la fastuosidad en las producciones de gran
formato: las impresionantes escenografias, los innumerables cambios de vestuario,
peluca y maquillaje o la detallada utileria.

e Con la opereta, especialmente de Gilbert & Sullivan, se inicia el merchandising lo
que configura una manera distinta de comercializar y publicitar las producciones.
Ademas, aportan cambios en la direccién musical y en la profesionalizacién de un
“espectaculo ligero”. Por si fuera poco, también colaboran en la estructura dramatica
al proponer una de las férmulas basicas y mas socorridas del book musical a través
de la pluma de Gilbert.

e El music hall y el Tin Pan Alley contribuyen con la legislacion sobre los derechos de
autor, ademas de la comercializacién y produccién de la muasica a escala masiva.

e Con el vodevil y los follies, se crean nuevos roles en la red de operacion, distribucién
y produccion de los musicales contemporaneos. Surgen el booker, el manager y el

productor.

% La Office of Media and Entertainment de la alcaldia de Nueva York [MOME] contratd a dos
consultores externos — BuroHappold Cities y 3x3 Design — para realizar un estudio con el objetivo
de entender mejor el impacto econémico y cultural que tienen las artes fuera del circuito principal de
Broadway. De esta forma pueden crear iniciativas que ayuden al desarrollo de la ciudad, la
comunidad y la industria de la cultura y el entretenimiento, dentro de la cual, el teatro ocupa un lugar
sumamente importante. La informacion para este estudio es de 2017-2018 y fue publicado en 2019.
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Otros aportes importantes dentro de la historia del teatro musical contemporaneo son los
musicales ganadores del Pulitzer*®, hazafia lograda solo por 9, el primero de ellos Of Thee |

Sing en 1932 y el mas reciente Hamilton en 2016. La constitucion de los Tony Awards®’.

La instituciéon del baile como elemento que puede desarrollar la trama gracias a Agnes de
Mille en Oklahoma!. Con este mismo musical surge la posibilidad de adquirir la grabacion

del soundtrack con los elencos originales.

Figuras importantes que han revolucionado la manera de concebir la danza dentro de los
musicales fue el coreografo Bob Fosse y con Jerome Robbins surge el concepto del

director-coredgrafo.

Otras grandes figuras que han marcado la manera de dirigir, escribir, componer o producir
teatro musical contemporaneo han sido Rodgers & Hammerstein, Harold Prince, Lerner &
Loewe, Cole Proter, Stephen Sondheim, Andrew Lloyd Webber, Tim Rice y Cameron

Mackintosh, por mencionar algunos.

Durante la década de los 80’s los productores se volvieron mas empresarios: el
showbusiness en todo su apogeo. Los avances tecnoldgicos son mayores, las producciones
empiezan a tener un gran despliegue de aparatos luminicos, efectos especiales vy

posteriormente, la robotizacion de los cambios escénicos.

Se crean esquemas para la venta de boletos como los precios dinamicos conocido como
revenue management el cual hace que los precios de los boletos no sean fijos sino que se
muevan a través de la oferta y la demanda lo cual puede llegar a encarecer sobremanera el

costo de la entrada.

4 Premios otorgados a lo mejor en periodismo y las artes [literatura, drama y composiciones
musicales]. Fueron instaurados en 1917 basandose en el testamento del editor hungaro Joseph
Pulitzer, la encarnacion misma del periodismo americano (Topping). Actualmente son administrados
por la Universidad de Columbia

47 Los Premios Tony son galardones otorgados por la American Theatre Wing [AMT] y la Broadway
League. Fueron fundados en 1947 para distinguir la excelencia en teatro. Fueron nombrados Tony en
honor a Antoinette Perry, actriz, directora, productora y lider de la AMT que habia fallecido en 1946.
Es el maximo galardén que una obra teatral puede ganar en el ambito estadounidense. (Informacién
tomada de la pagina oficial de los premios: https://www.tonyawards.com/histor r-history/)
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Durante los 90’s, llega a escena Disney con la adaptacién de sus peliculas a teatro: nace el
musical corporativo y el formato de franquicia se instala en Broadway. Formato que
posteriormente seria exportado a todo el mundo y que se convertiria en la manera mas
socorrida de producir musicales a gran escala. Esta es la forma mas habitual en la que
actualmente los grandes musicales contemporaneos llegan a México importados por

OCESA y de los cuales Morris Gilbert encabeza la produccion.

Mencionando justamente a México, es momento de adentrarnos un poco mas en el contexto

de su teatro musical.

Gran parte del siglo XIX y en los primeros afos del siglo XX, “la ciudad de México fue
sucursal de Madrid, y estacidén de transito de las grandes compafiias liricas y dramaticas”
(De Maria y Campos, 38). Habian pasado tan solo unas décadas desde la Independencia y
la influencia espafola aun era muy fuerte. Se trataba — sobre todo — del teatro para la
clase media, burguesa y aristocratica: operas, operetas, zarzuelas espafiolas, obras de

autores europeos — en su mayoria—, clubes sociales y casinos.

El recién formado pais carecia de estructura y direccién. El principal descontento se daba
por la sobreexplotacion laboral, el aumento a las contribuciones y la desigualdad social.
México se encontraba en la antesala de la Revolucién Mexicana. Durante este periodo

surgen los primeros esbozos de identidad nacional.

En su momento, el teatro ayudd a delinear este primer intento con los espectaculos
generados principalmente dentro del género chico*® que junto con el muralismo “fueron una

de las expresiones mas destacadas del nacionalismo cultural” (Bryan, 130).

48 Dentro de las que destaca de sobremanera la revista.
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El teatro para las clases privilegiadas se encontré de pronto con el entretenimiento de la
clase popular: fiestas de pueblo [religiosas], espectaculos de titeres*, teatro obrero®,
peleas de gallos, espectaculos de variedades y pulquerias. Habia formas de entretenimiento
como el circo [ya fuera permanente o provisional], las casas de juego, el hipédromo o las
corridas de toros en las que convivio la sociedad en general. Sin embargo, la estratificacién

estaba muy marcada desde el costo de las entradas hasta la localizacién de los asientos.

Asi como en Espafia, los espectaculos musicales se posicionaron rapidamente en el gusto
del publico mexicano. Lo que alla se dio por llamar teatro por horas aca fueron las Tandas
en las que se ofrecian shows de variedades. Daban funciones empezando a las 4:00 de la

tarde y presentando la ultima a las 11:00-11:30 de la noche que era la funcion estelar®’.

El Teatro Principal en la capital mexicana hizo las veces del Teatro Apolo espafiol
convirtiéndose en la Catedral de las Tandas. Los sabados eran los dias de estreno (De
Maria y Campos, Las tandas...,) La mezcla entre el género chico espaniol y el teatro popular

tuvo en nuestro pais como resultado un género chico de estilo y tematica propia.

Intelectuales y escritores como Amado Nervo, Alberto Michel, Marcelino Davalos
—posterior propietario del Teatro Insurgentes—, Pancho Cardona, el tandofilo Pepe
Elizondo entre otros, escribian, producian, montaban y/o actuaban obras del género chico.
Pero no solo los hombres participaron en la hechura y apogeo de este género: las mujeres
tuvieron bastante influencia desde su profesion como actrices hasta convertirse en grandes

empresarias del entretenimiento nacional.

4 De los pocos espectaculos para publico infantil. Una de las compaiiias mas sobresalientes inicié en
1835 con los hermanos Aranda [Julian, Hermenegildo, Buenaventura y Maria de la Luz] en
Huamantla Tlaxcala (Toulet, 20). Maria de la Luz se casa con Antonio Rosete y contindan la tradicion
familiar titiritera formando la compafiia Rosete Aranda con actividades desde 1842 tomando
“anécdotas familiares y pueblerinas para sus representaciones” (De los Reyes, 31).

%0 Susan E. Bryan menciona que el teatro fue utilizado por las diferentes organizaciones obreras
como un instrumento de difusion, apoyo y movilizacién. La mayoria eran de autores nacionales pero
también se dio cabida a ideologias europeas respecto a los derechos laborales. El teatro se volvio
uno de los principales vehiculos de accion politica influenciado por el socialismo utépico cuyo objetivo
era reeducar a la gente a través del ejemplo. La obra con mayor repercusion en este tipo de teatro
fue Martirios del Pueblo de Alberto G. Bianchi. Fuera de este ejemplo el teatro obrero no tuvo mayor
trascendencia, y después de 1880 perdié por completo su funcién politica al mismo tiempo que las
asociaciones mutualistas perdieron su fuerza y se transformaron en sociedades benéficas
patrocinadas por el régimen de Porfirio Diaz (135-39).

5 En Espafia la cuarta de Apolo; en México, “la tanda de confianza” (De la Maza, L. 97).
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Pérez Montfort nos ilustra a este respecto:

Las seforas [Virginia] Fabregas e [y Esperanza] Iris junto con las hermanas
Blanch, las también legendarias hermanas Moriones, Mimi Derba, Maria
Conesa, y varias artistas mas demostrarian al mundo masculino que en el
mercado de la escena, el crédito femenino tenia bastante mas que decir y
decidir a la hora del reparto general del publico y de las ganancias. Ahi
estarian para demostrarlo cientos de divas, coristas y partiquinas que
desde fines (sic) del siglo xix hasta entrados los afos treinta de la presente

centuria poblaron las pasarelas y los corrillos de la fardndula capitalina (61).

Las obras que se representaban variaron desde la revista, la carpa y la zarzuela a la

comedia dramatica revolucionaria, el melodrama y el drama social®2.

A finales del siglo XIX el espectaculo preferido era la zarzuela que habia llegado a México
un siglo antes. Estas obras se representaban en la capital generalmente en el mismo afio

de su estreno en Espania.

No obstante la popularidad, no todo el publico podia pagar el costo de las entradas de
espacios como los teatros Principal, Arbeu, Colon, Hidalgo, Mignén, Nacional, Nava, Orrin,
Renacimiento o Riva Palacio donde se representaban zarzuelas grandes — de mas de un
acto —. Por esta razdén, surgen espacios alternativos llamados jacalones que eran
construcciones de madera y lona (Leal et al 185) también llamados teatro-salén de barrio.

Estos espacios serian posteriormente las famosas carpas.

Ejemplos de estos lugares fueron La Zarzuela y el Tivoli de Hidalgo — que fueron de los
mas famosos— y otros como el “Maria Guerrero, el Guillermo Prieto, el Apolo, el Cervantes,
el Manuel Brisefio, el Olimpia, el Manuel Carpio, De las Flores o el Borras [que eran] los
encargados de divertir al bullicioso publico obrero con versiones baratas de dicho género,

que acostumbraban combinar con exhibiciones de cinematografo” (Leal 9).

Estos espacios se convirtieron en importantes lugares de desfogue y desahogo para todas
las clases sociales y desempefaran un papel fundamental en el desarrollo cultural de
México, incluso “aunque es dificil corroborarlo, es probable que dentro de los teatros

jacalones se iniciara el uso del albur” (Bryan 141).

52 Para ahondar en el tema, los autores y los titulos, revisar a De Maria y Campos, El teatro mexicano
entre dos siglos.
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Tal como pasé en Espafia con el teatro por horas, las tandas significaron un cambio en la
forma de representacion y produccién de espectaculos en la capital mexicana a la vez que
“transformaron el ambiente social del teatro, [y] generaron cambios significativos en la

forma, la estructura y el contenido de las obras” (op cit 142).

Fueron los hermanos Juan y Felipe Lelo de Larrea quienes convirtieron su teatro en el
“primer centro de produccion de zarzuelas y revistas mexicanas, politicas, sicalipticas o de
simple diversion™® con la ayuda de un concurso publicado el 15 de abril de 1907. A partir de
entonces, la creacién de obras nacionales incremento significativamente dando prioridad —
en primer lugar — a las de tipo frivolo o sicaliptico y —en segundo lugar— a las de tipo

costumbirista.

José F. Elizondo fue el letrista de la zarzuela mexicana mas famosa: Chin Chun Chan. La
cred en conjuncion con Rafael Medina y con musica de Luis G. Jorda. Esta obra ya tenia
claras influencias de la revista [pudiera llamarse zarzuela arrevistada] y esta basada en la
masiva inmigracion proveniente de China, que buscando mejores oportunidades laborales y
calidad de vida, llegé a México a principios del siglo XX. Sobre esta obra, el Dr. Alejandro
Ortiz Bullé Goyri (48) refiere:

. no se plantea especificamente una denuncia social o politica en contra
de la emigracion (sic) en México; sino que sus autores aprovechan con
gran sentido del humor las resonancias en la cultura y la sociedad
mexicana del porfiriato, de la presencia china, a través de un juego de
suplantacion de personajes entre un hombre comun y corriente y la
presencia de un embajador chino que llega de visita a la capital del pais.

En la reposicion de la obra con la Compafia Nacional de Teatro dirigida por Enrique Alonso

Cachirulo en 1991, se lee en el programa de mano:

Chin Chun Chan tuvo un éxito que nunca habia logrado una obra nacional
... 'y si comparamos la cantidad de habitantes de nuestra ciudad en aquella
época con la actual, nos atreveriamos a afirmar que el éxito de la obra de
Elizondo es el mas grande del teatro nacional. Por afios llend los teatros en
que se representaba, y marco la desespafiolizacion (sic) del género chico
mexicano rompiendo definitivamente con la influencia del que fue su padre:
el género chico espafiol, que era entonces el mas representado.

(Alonso ctd por Ortiz 53, cursivas mias)

% Llamado Teatro Lelo de Larrea que antiguamente fue el jacalon Maria Guerrero y que antes fue el
Teatro Coliseo [De Maria y Campos en su resefia Los concursos teatrales o no hay nada nuevo en la
escena del Novedades].
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Esta obra fue tan exitosa que Armando de Maria y Campos contabilizaba, al 1ro de mayo de
1952, mas de 6 mil* representaciones aunque en El pais de las Tandas coordinado por

Alfonso Morales en 1984, se detalla:

El telon subiria y bajaria durante varios afios, en mas de diez mil ocasiones.
El éxito del Chin-Chun-Chan no encontraria paralelo ni en el género grande
ni en el género chico, ni en ninguna otra obra u obrilla. Por afios llené las
salas donde se presentd, agoté boletajes, entré a la memoria de los
publicos de la Capital y la Provincia quienes se encargaron de popularizar
los cuplés del Charamusquero y del Polichinela y el baile del “Cake Walk” e
hicieron correr mas alla de los muros de los coliseos teatrales, los dialogos
y las caracterizaciones de una escritura humoristica que se convertiria en

modelo para el género revisteril mexicano (17 18).

El estallido de la Revoluciéon Mexicana en 1910, daria libre entrada a la revista politica —

muy vetada durante el Porfiriato — y al apogeo de la carpa.

En la revista politica, como ya mencioné, se mostraban conflictos sociales o situaciones
politicas que acontecian en la cotidianeidad. En general su estructura estaba compuesta por
cuadros de alto contenido comico, satirico y picaresco en los que se mezclaban musica,
cantables y baile. Armando de Maria y Campos los llamé periddicos escénicos pues

ciertamente escenificaban las noticias mas relevantes del momento.

Al término de la Revolucién, todos los esfuerzos se concentraban en establecer un régimen
politico y una estructura social que permitiera gobernar al pais y llevarlo a una era de
prosperidad. El propésito era colocar al Estado como epicentro en la promocion de este

desarrollo. Esta era la visién de progreso, a mas Estado, mas democracia (Loaeza, 334).

La carpa, muchas veces tomada errébneamente por sindbnimo de revista, fue el tipo de foro
itinerante derivado de los jacalones. Tenia una estructura de madera facilmente
desmontable y un toldo de lona parecido a las carpas circenses. De ahi su nombre. Se
montaba de pueblo en pueblo o en terrenos baldios (Frischmann 29) a las afueras de las

ciudades.

% De Maria y Campos, Armando, “Una zarzuela mexicana clasica Chin Chun Chan de Medina,
Elizondo y Jorda, se represento (sic) 6 mil veces”, en Novedades, 6 mayo 1952.
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Cecilia Sotres, actriz, dramaturga, cabaretera y reina chula escribe en un articulo para un

suplemento de /a Jornada:

La carpa, ademas de un espacio de entretenimiento y diversiéon, fungia
como medio de informacioén, pues llevaban las noticias de lo que estaba
pasando a todas las ciudades y pueblos. Como no habia medios masivos
de comunicacion y la gente en su mayoria no sabia leer, la carpa era la

mejor manera de enterarse de lo que ocurria ...

Actores y comicos que se volvieron grandes estrellas cémicas del cine de oro nacional
como Mario Moreno Cantinflas, Fernando Soto Mantequilla, German Valdés Tin Tan, Fanny
Kauffman Vitola, Jesus Martinez Palillo [‘El Rey de las Carpas”], Roberto E/ Panzén Soto,
Amelia Wilhelmy y Delia Magafa que personificaban a La Guayaba y La Tostada y hasta

Joaquin Pardavé, nacieron o se desarrollaron en las tablas de las carpas.

Con la revista politica convivio la revista costumbrista que se encargd “de levantar uno de
los primeros inventarios de tradiciones que habran de nutrir al gusto popular urbano de este
siglo” [Morales coord. 113]. Aunque se mencionan hechos politicos, no gira en torno a esa
tematica. Como ejemplos estan: Aires Nacionales, La Tierra de los Volcanes, La Verbena de
Guadalupe, Las Musas del Pais o La Gran Avenida (adaptacion de la espafiola La Gran
Via). La busqueda del nacionalismo que comenzé con la Independencia, se fortalecié al
término de la Revolucién en la década de los 20’s por lo que el movimiento costumbrista
que se desarrollaba en el teatro fue impulsado también en otros medios como la radio y el

cine. La ranchera se identificé como la cancién mexicana por excelencia:

La industria cinematografica fue la que impuls6 con mayor impetu la
cancion ranchera y la imagen de sus intérpretes “mexicanistas” durante la
segunda mitad de los afos treinta y sobre todo en los afios cuarenta y
cincuenta ... el cine se encargo de proveer de satisfacciones sentimentales
a la gran masa de provincianos recién avecindados en los centros urbanos.

(Pérez Montfort 106)

Esta tematica es rescatada por José Manuel Lopez Velarde en Si nos Dejan, cuarto musical
original de manufactura completamente nacional, produccion de Morris Gilbert y OCESA en
2011.
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El bolero —llegado desde Cuba a principios del siglo XX— se fue arraigando a partir de los
afios 20’s, especialmente por programas como La Hora Intima de Agustin Lara. Estos

factores junto con la llegada de la television, marcaron:

el ocaso de la Revista porque (estos medios) funcionan con un publico
sumiso y una industria del espectaculo centralizada y todopoderosa. El
teatro derrotado ante los medios, con una autonomia reducida, plegada a la
repeticion de clichés y con una que otra sorpresa sicaliptica — aquella
energia que solicitaba la participacion del publico queda en los comicos y en
las carpas, los unicos capaces de recordarle y devolverle su potestad sobre
el escenario —.

(Morales coord. op cit).

Los boleros fueron el primer tema para hacer musicales originales de gran formato que
produjeron Morris y OCESA. Bésame mucho, al igual que Si nos dejan, son musicales

contemporaneos de tipo Jukebox. Ambos musicales se desarrollan dentro de la tesina.

En 1929, Plutarco Elias Calles — quien acababa de dejar la presidencia — funda el primer
partido politico en México, el Partido Nacional Revolucionario [PNR], iniciando asi un
proceso de institucionalizacion del régimen revolucionario sentando las bases del sistema
politico electoral actual (Hernandez Angeles). Este partido fue reestructurado en 1938 por el
entonces presidente Lazaro Cardenas del Rio quien lo refundé bajo el nombre de Partido de
la Revolucion Mexicana [PRM]. Estuvo activo hasta 1946 cuando Manuel Avila Camacho
durante su mandato presidencial, le cambia el nombre a Partido Revolucionario Institucional
[PRI].

Desde 1929 y hasta las elecciones de 2000, el poder hegeménico fue acaparado por esta
institucion. No solo encabezaron la presidencia, sino que influyeron visiblemente en
diferentes esferas desde donde ejercieron su control social. La educacion y la cultura fueron

dos vias que el Estado utilizé para implantar una vision ortodoxa y nacionalista.

Los casi 30 afios que estuvo suspendido el pago de la deuda externa desde 1914 hasta su
reactivacion en 1942, ayudaron a renegociar los montos capitales, los intereses e incluso
contribuyeron a la estabilidad econdmica de México pues lo que se generaba se invertia

nuevamente en el pais.
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