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INTRODUCCION

Este reporte profesional tiene como objetivo principal hacer una revisién
extensiva de mi trabajo a lo largo de 4 afos (2018 — 2022) como arquitecto en la
Coordinacion de Servicios Generales de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
de la Universidad Nacional Autonoma de México (FMVZ-UNAM). 4 afios que han logrado
que consolide muchos de los conocimientos adquiridos en la carrera y que, sin lugar a
dudas no han hecho mds que aumentar.

Propongo dar un recorrido por mi labor en mi puesto de trabajo y por
proyectos de disefio que realicé y que considero importantes, y que se enfocan en la
elaboracion de propuestas arquitecténicas para diferentes areas y departamentos de la
FMVZ, proyectos de diversos tamafios, especializacién y presupuestos que me han
permitido conocer a clientes de muy diversos origenes y carreras que, sin lugar a dudas,
han planteado objetivos muy diversos que han debido de ser abordados desde enfoques
diferentes. Si bien varios de estos proyectos necesitan un disefio sencillo y muy practico,
otros demandan un conocimiento mas extensivo en temas relacionados a instalaciones y
acabados. Me apoyaré en planos, fotografias e imagenes, para describir el proceso de
abordar cada una de las problematicas, del disefo, la supervisién de obra y el trato con
los clientes, proveedores de servicios y materiales, asi como con las constructoras.

Ademas de los trabajos mencionados con anterioridad, cada proyecto
tiene también su parte administrativa, la cual consiste en dar de alta la obra ante Ila
Direccién General de Obras y Conservaciéon (DGOyC), presentar la documentacion
necesaria ante esta dependencia y la FMVZ, darle seguimiento y posteriormente cierre.
También se realizan y revisan presupuestos, numeros generadores, estimaciones,
bitdcoras y reportes fotograficos que amparan el buen ejercicio administrativo vy
financiero de esta oficina, al igual que el de los proveedores y constructoras involucrados,
también de esto me propongo dar una muestra, aunque un poco mas somera del trabajo
realizado, entendiendo que la parte administrativa es parte de un todo que conlleva el
ejercicio de la arquitectura como oficio y que quizd no es abordado tan extensivamente
en la Facultad y que, junto con la supervision de obra, representaron las areas en las que
yo me sentia mas débil al salir de la carrera y que por ello, me era importante encontrar
un lugar en donde pudiera no sélo reforzar los conocimientos que ya tenia, si no tener la
oportunidad de hacerlos crecer y poderme desenvolver con mds confianza y a la altura de
lo que se espera de un arquitecto que ya labora y que labora en un equipo de trabajo muy
amplio y diverso, donde no solo importa hablar y hacerse entender con otros
profesionales de la arquitectura, el disefio y la construccién, sino también con gente
completamente ajena a estos temas, ya sean clientes o administrativos, administradores y
contables, con los cuales he tenido que interactuar y apoyarme en diversas etapas del
desarrollo de mi labor arquitectdnico.



NOTA.

Resulta importante sefialar que algunos de los proyectos que se muestran en
este documento fueron aprobados por la Direccién de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, pero fueron puestos en pausa debido a la toma de instalaciones y posterior paro
de actividades en el afio de 2019 y posteriormente |la pandemia causada por el COVID que
comenzd en marzo de 2020. Por lo anterior, han habido problemas para normalizar los
ingresos de la Facultad y poder reiniciar los procesos de construccion. La asignacion de
presupuestos a obra se estd dando de manera escalonada, priorizando aquellos que son
vitales para el correcto funcionamiento de la Facultad y sus centros y estos son mas bien
proyectos de mantenimiento, restauracion y remodelaciones a mucha de la infraestructura
ya existente.

Sera en el transcurso de este afio 2023, y en 2024, que se pretende volver a
poner en marcha proyectos constructivos mayores a cargo de esta oficina de Arquitectura.






LINEA DEL TIEMPO DE MI DESARROLLO COMO

PROFESIONISTA

2006-2011| Licenciatura en Urbanismo

‘Medalla Gabino Barreda

2011-2017| Licenciatura en Arquitectura

2017-2019 | +Taller de Arquitectura

Mauricio Rocha + Gabriela
Carrillo

‘Arquitecto Jr.
‘Realizacién de proyecto
conceptual.
‘Realizacién de planos
arquitecténicos.
*Supervision de obra.

2019- HOYI ‘Facultad de Medicina

Veterinaria y Zootecnia

‘Arquitecto
‘Realizacion de proyecto
conceptual.
‘Realizacion de planos
arquitecténicos.
‘Realizacion de proyecto
ejecutivo.
Supervision de obra.
‘Revisién de generadores
*‘Revisién de presupuestos
‘Apertura y cierre de obras

‘Proyectos de
fotografia de
arquitectura.

‘Proyectos
privados de
arquitectura.



EL DESARROLLO PROFESIONAL DENTRO DE LA FMVZ

Dentro del organigrama de la Facultad, la oficina de arquitectura se
encuentra integrada dentro de la Coordinacidon de Servicios Generales, en dicha oficina
desempeiio el puesto de supervisor de obra, lo cual no implica solamente labores de
supervision de las diferentes obras que se realizan dentro de la Facultad y sus centros,
sino también tareas administrativas vinculadas a estas y a los trabajos de clausula 15 del
personal sindicalizado que estan vinculadas a obra (reparaciones, mantenimiento, pintura,
etc. ).

Las labores administrativas que me fueron asignadas son:

eRecepcidn de las Solicitudes de Servicios de los diferentes departamentos, areas
e instalaciones de la Facultad.

eRealizar mediciones y cuantificaciones correspondientes a cada obra realizada
por Cldusula 15.

eElaborar los costos preliminares de cada obra (si la obra le corresponde al
personal de base o se asignara a constructora).

*Asignar, de acuerdo a los criterios de la DGyO, la obra al personal de base, a
constructora o constructoras externas a la UNAM o notificar a la DGyO si la obra

debe ser sometida a concurso.

*Dar de alta las obras en el sistema PASAOR ( Programa de Aprobacién vy
Seguimiento a Asignacion de Obra y Servicios Relacionados con la misma)

*Revisar presupuestos
*Revisar numeros generadores
*Revisar bitacoras de obra

*Armar carpetas por obra, en ellas se arma el archivo individual con los
requerimientos que la Facultad determine.

*Realizar planos de plantas, cortes, fachadas, isométricos, detalles, y todos los
necesarios para su ejecucion en obra.

*Realizar actualizaciones de planos existentes de la Facultad y sus Centros.
*Realizar presentaciones de las obras propuestas.

*Realizar modelos en SketchUP



LA OFICINA DE ARQUITECTURA DENTRO DEL
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CASO DE ESTUDIO: LA FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIAY ZOOTECNIA.

La planta fisica de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

La Facultad en la que laboro es una Facultad que me era desconocida, en mi época
de estudio en la Ciudad Universitaria nunca la visité y desconocia su ubicacién exacta. Hasta
la fecha muchos compafieros y conocidos que igualmente estudiaron en C.U., también
desconocen su ubicacién, por lo cual, llegar a laborar aqui fue una coincidencia interesante
para mi, conoceria la Unica Facultad de la CU de la UNAM que no habia visitado y cuya
historia, resulta interesante, aunque arquitectdnicamente no presenta edificaciones de
valor similar al de otros edificios dentro del area patrimonial de la CU.

Antecedentes:

Mads alla de la historia de la Carrera de Medicina y Zootecnia, abordaré un poco de la
historia de las instalaciones que han albergado a esta Facultad, antes Escuela Nacional de
Medicina Veterinaria, hasta nuestros dias, dos de las cuales son mi materia de trabajo (La
antigua Escuela de San Jacinto y las instalaciones de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia en la C.U.) y que a continuacién enumero:

l. Escuela Nacional de Medicina Veterinaria 1916 — 1922 ( Sede San Jacinto, primer
periodo)

1. Escuela Nacional de Medicina Veterinaria 1922 — 1935 ( Merced de las Huertas,
Azcapotzalco, CDMX)

M. Escuela Nacional de Medicina Veterinaria 1935 — 1938 ( Santa Catarina, Coyoacan)
V. Escuela Nacional de Medicina Veterinaria 1938 — 1955 ( Sede San Jacinto, segundo
periodo)

V. Escuela Nacional de Medicina Veterinaria y Zootecnia 1955 — 1973 ( Primera
ubicacién en la CU de la UNAM, actualmente el edificio B de la Facultad de Quimica.)

VI. Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 1973 — hasta el dia de hoy ( ubicacion
actual en la CU de la UNAM)

Por lo anterior, es posible constatar que la Escuela Nacional de Medicina Veterinaria
ha tenido una vida bastante azarosa en cuanto a sedes, multiples motivos han llevado a que
sus aulas recorrieran diversas instalaciones ubicadas en la ciudad de México hasta
encontrar su sede definitiva en la Ciudad Universitaria de la UNAM. Posterior a esto, la
Facultad comenzd un proceso de expansién a nuevas unidades fordneas, conocidas como
Centros de Ensefianza, Investigacién y Extension (C.E.I.E.s), contando al dia de hoy con 7 de
estos Centros repartidos en el Centro del pais.



Los C.E.I.Es con los que cuenta la Facultad de Veterinaria son los siguientes:

. Centro de Ensefianza, Investigacion y Extensidn en Ganaderia Tropical CEIEGT,
Tlapacoyan, Veracruz.

eCentro de Ensefianza, Investigacion y Extensién en Produccién Animal en Altiplano
CEIEPAA, Tequisquiapan, Querétaro.

eCentro de Ensefianza, Investigacion y Extensién en Produccién Avicola CEIEPAv,
Tldhuac, CDMX

eCentro de Ensefanza, Investigacién y Extensiéon en Produccién Agro Silvo Pastoril
CEIEPASP, Chapa de Mota, Estado de México.

eCentro de Ensefanza, Investigacién y Extensidon en Produccién Ovina CEIEPO, Tres
Marias, Morelos.

eCentro de Ensefanza, Investigaciéon y Extensidén en Produccién Porcina CEIEPP,
Jilotepec, Estado de México.

eCentro de Ensefianza Practica e Investigacion en Produccién y Salud Animal,
CEPIPSA, Topilejo, Tlalpan, CDMX.

En todos estos C.E.I.E.s también he desarrollado labores de supervisidén, pero sobre todo
administrativas, encargdndome de diversas tareas, las cuales iré desglosando en los
siguientes apartados de este reporte.

A continuacidon una descripcion sintética de las instalaciones en las que mi actividad
profesional se desarrolla, comenzando con la mds antigua y continuando en las instalaciones
actuales de la Facultad.

Escuela Nacional de Medicina Veterinaria | Sede San Jacinto

San Jacinto es la sede histérica de la Facultad vy sus instalaciones siguen
vinculadas a la vida cotidiana de la misma. En las ultimas administraciones se ha llevado a
cabo un esfuerzo para revitalizar sus actividades, por lo cual se han llevado acabos pequefios
proyectos e intervenciones para permitir que operen en ellas algunas oficinas de organismos
veterinarios vinculados a la Facultad, asi como aulas y auditorios para eventos especiales
gue van desde premiaciones a congresos veterinarios de muy diversa indole.

Al ser un edificio patrimonial esta sujeto a las diversas regulaciones vigentes
de la materia, tanto aquellas del INBA , como las de la propia Universidad, por todo esto, no
se realizan en sus instalaciones intervenciones que puedan agregar obra nueva o modificar
substancialmente cualquiera de sus volumenes y muchos menos modificar las fachadas.

El edificio de San Jacinto, como usualmente se le conoce, consta de un nucleo
historico del siglo XIX y afiadidos posteriores, los cuales datan del segundo periodo en que la
Escuela estuvo alli.



Sin embargo el paso del tiempo y la falta de presupuesto han sido duros con este
conjunto, por lo cual las intervenciones ha estado muy focalizadas en las problematicas
mas importantes, como son: desprendimientos de acabados por humedad y/o por

sismos; por la intemperie, por el uso o falta de uso de las instalaciones, por el vandalismo,
etc.

La oficina ha llevado a cabo proyectos centrados en pintura, renovacion de plafones,
remodelaciones menores en oficinas y propuestas de remodelacién en algunas areas, las
cuales no se han llevado aun acabo.
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Vista del patio principal de la Antigua Escuela de Medicina Veterinaria.
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Localizacion de la Antigua Escuela de San Jacinto, Alcaldia Azcapotzalco,
Ciudad de México

16



« Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia | Ciudad Universitaria

Es en esta sede donde la oficina tiene su mayor rango de accién, las
instalaciones de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia albergan no sélo la
direccidon, las dependencias y departamentos administrativos y aulas de clase, si no
también laboratorios, centros de ensefianza de cirugia, establos, perreras, instalaciones
relacionadas y los hospitales veterinarios, los cuales ofrecen un lugar de aprendizaje a los
alumnos de Veterinaria y también un servicio a la comunidad en general, ya que en ellos se
dan consultas a cualquier persona que tenga una mascota, ya sean perros, gatos, conejos,
hurones, caballos, reptiles, aves y un largo etc. a precios preferenciales, vinculando asi a la
Facultad de forma importante con la sociedad.

La Facultad de compone 27 edificios, 4 estacionamientos, una cancha, un area deportiva y
multiples areas verdes.

i Google Jen 5 -

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia | Ciudad
Universitaria, Coyoacan.

Los primeros edificios datan de finales de los afos sesenta, siendo la siguiente
década, en que se construyen la mayor parte de los edificios que componen la infraestructura
del plantel. Es durante los ochentas en que se adquieren y construyen los CEIES fuera de la
Ciudad de Meéxico y, en los noventas e inicios del presente siglo en que se realizan
ampliaciones debidas a la alta demanda de espacios para departamentos de investigacion,
unidades de posgrado y laboratorios. Un problema en estas ultimas ampliaciones es que
fueron hechas con materiales menos duraderos como son muros de durock, lo cuales
presentan muchos movimientos estructurales y mayor desgaste a la intemperie, derivando en
un mantenimiento mucho mas intenso y costoso para la Facultad.
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Es en esta sede donde la oficina tiene su mayor rango de accion, las
instalaciones de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia albergan no sélo la
direccién, las dependencias y departamentos administrativos y aulas de clase, si no
también laboratorios, centros de ensefianza de cirugia, establos, perreras, instalaciones
relacionadas y los hospitales veterinarios, los cuales ofrecen un lugar de aprendizaje a los
alumnos de Veterinaria y también un servicio a la comunidad en general, ya que en ellos se
dan consultas a cualquier persona que tenga una mascota, ya sean perros, gatos, conejos,
hurones, caballos, reptiles, aves y un largo etc. a precios preferenciales, vinculando asi a la
Facultad de forma importante con la sociedad.

La Facultad de compone 27 edificios, 4 estacionamientos, una cancha, un area deportiva y
multiples areas verdes.
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Planta inmobiliaria de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
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FOTOGRAFIAS DE LA PLANTA INMOBILIARIA DE LA FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA'Y ZOOTECNIA

P 3 p R R L SRENTSE T et AR
Edificio 1, sede de las oficinas administrativas de la Facultad. Foto: Fernando Néjera Fragoso
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Edificio 13, Biblioteca M.V. José de la Luz Gémez. Foto: Fernando Néjera Fragoso 19
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Patio del edificio 2. Foto: Fernando Najera Fragoso
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Fachadas oriente de los edificios 6, 7 y 8.

Fernando Najera Fragoso
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REALIZACION DE PROYECTOS ARQUITECTONICOS

Quiza la parte mas importante de las tareas de esta oficina es la realizacién
de los proyectos arquitectdnicos.

Al ser una de las Facultades con mayor requerimiento de espacios para los
alumnos, académicos, investigadores, hospitales y granjas, la cantidad de proyectos que
se nos piden es bastante grande, sin embargo, no todos ellos consiguen pasar de la etapa
de proyecto, basicamente debido a las limitaciones presupuestales.

Se presentara una seleccidn de proyectos que quedaron a mi cargo para su
disefo y que llegaron a ser aprobados y/o construidos, presentados de forma cronoldgica.

Cada proyecto estard acompafiado con una descripciéon del mismo, su
estatus, es decir si esta ya aprobado por la Facultad para su realizacion, si esta en proceso
de obra o si ya se ha construido. También afiado su ubicacion y material grafico que ayude
a entenderlo, como son esquemas de funcionamiento, imagenes del modelo
tridimensional y fotografias, si es el caso.

Las obras son las siguientes:

Unidad de Investigaciéon de la FMVZ

Jaula de recuperacidn para aves

Laboratorio de microbiologia

Cancha deportiva

Unidad de aislamiento para perros y gatos
Remodelacién para el Departamento de Economia

Vestidor para trabajadores en el CEIEPO

@ N o U W NPR

Clinica piloto en el CEIEPAv

La unidad de Investigacién ha sido el proyecto mas complejo asignado a
esta oficina en cuanto su elaboracidn, ya que implicé no sdlo las instalaciones usuales (
hidrosanitarias, eléctricas y de iluminacién) , sino también instalaciones y acabados
especiales que no habia tenido la oportunidad de desarrollar con anterioridad y que son
fundamentales para el funcionamiento de un laboratorio como este.

Por todo ello, decidi tomarlo como el proyecto que desarrollaré y mostraré
de forma mas puntual y en el que aprendi aun mas, poniéndome a prueba en todos los
sentidos, desde la parte de disefo y conocimiento de Normas Oficiales Mexicanas
totalmente nuevas para mi, hasta la supervisién de obra y revisidn de presupuestos y una
enorme cantidad de nimeros generadores que surgieron de un proyecto de esta escala.



UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FMVZ

EL PROYECTO:

La Facultad de Veterinaria puso en marcha la Unidad de Investigacion, que
oferta servicios a los sectores productivos farmacéutico, alimentario y de dispositivos
médicos, ademas de fortalecer la relaciéon academia-industria y la formacién de recursos
humanos de alta calidad.

Esta Unidad realiza multiples proyectos de investigacion, vinculacién y
servicios, asi como de apoyo constante al sector clinico publico y privado. Es un
importante espacio para la formacién de recursos humanos en areas de especializacion
para el desarrollo de la farmacéutica y clinica del pais, asi como para la elaboracién de
farmoquimicos, quimicos, bioldgicos y la captacidn de recursos extraordinarios, los cuales
han sido el principal recurso de financiacién de este proyecto, el cual fue el proyecto
insignia del primer periodo de gobierno del actual Director de la Facultad.

Se reutilizé un espacio que se tenia como bodega abandonada y cuenta
con el area de investigacion. Un area de refrigeracidn, dos de aislamiento clinico, una de
preparacion, drea de juntas y un par de oficinas para el encargado y los becarios que
desarrollan o forman parte del desarrollo de proyectos de investigacion.

Con un costo superior a los dos millones de pesos, es un espacio apto para
desarrollar proyectos en un espacio que cuenta con los acabados que son demandados
por las normas internacionales para laboratorios de este tipo.

ESTATUS: Construido

UBICACION: Edificio 16, FMVZ

"de'Estudios

doe:

. Expesicionde @ B
MorfologialUNAM :
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Este proyecto fue asignado desde su inicio a la oficina, por la cual siempre
estuvimos involucrados. Los doctores encargados de la Unidad de Investigacién tenian
este laboratorio ubicado en instalaciones poco adecuadas en otro edificio de la Facultad y
se nos pidié que proyectaramos esta nueva area con todos sus requerimientos en un
espacio desocupado del edificio 16.

Se comenzd por hacer un levantamiento arquitectdonico completo, ya que
este era inexistente y una vez que contamos con esa informacidn aterrizada en planos del
“estado actual” y las necesidades de los investigadores, se realizaron propuestas y
modelos en tridimensionales en SketchUp hasta llegar a un disefio que satisfacia las
necesidades de los clientes, del cual se realizaron los planos arquitecténicos y de criterio
de las infraestructuras que se utilizarian.

Tuve la oportunidad de llevar la supervision de obra para la Facultad y la
entrega de la obra a los investigadores y al Departamento de Posgrado.

En la parte administrativa, llevamos en conjunto todo el proceso de
notificar a la DGOyC y realzar el procedimiento de alta y cierre de obra. Revisé
presupuestos, estimaciones, nimeros generadores y la bitacora de obra, para que una vez
aprobado lo anterior, se pudiera realizar el proceso de pago a la constructora.

También supervisé a otras empresas involucradas en el proyecto, las cuales
instalaron los sistemas de enfriamiento, seguridad y acceso de las areas, conexién de
gases especiales y de voz y datos. Para las cuales también se realiz6 el mismo
procedimiento de revision de documentos hecho con la constructora.

El resultado de todos estos procesos son las imagenes del modelo
tridimensional, planos y fotografias del proceso de obra, el cual duré casi un ano, desde
que comenzaron las platicas sobre el proyecto hasta su entrega.

Si bien es un espacio de dimensiones modestas, presentd una inversion
econdmica importante y con altos estandares en su realizacidon, para que pudiera
funcionar como era esperado. El resultado fue un éxito.
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AREAS DEL PROYECTO:
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RENDERS:

C D

MODELO: Planta baja de la Unidad de Investigacion
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RENDERS:

L. o | {40 “--&.
& o (4

C D

MODELO: Planta alta de la Unidad de Investigacién
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RENDERS:

Con la finalidad de apoyar las presentaciones para dar a conocer el proyecto a las
autoridades de la Facultad y a la comunidad de Posgrado, se desarrollé6 un modelo
tridimensional del area, del cual se tomaron las siguientes imagenes para ayudar a
comprender mejor la propuesta y lograr mayor entusiasmo para obtener no sélo recursos
internos, si no también de la UNAM vy de la iniciativa privada.-

MODELO: Corte longitudinal A

MODELO: Corte longitudinal B
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RENDERS:

MODELO: Corte longitudinal C

MODELO: Corte longitudinal D

31



RENDERS:

MODELOQ: Corte transversal A
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RENDERS:

MODELOQO: Corte transversal C

MODELOQ: Corte transversal D
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RENDERS:

Perspectiva del acceso de la Unidad de Investigacion

Perspectiva de la parte trasera de la Unidad
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RENDERS:

Perspectivas del &rea de laboratorio
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RENDERS:

~

Perspectiva del area de laboratorio
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RENDERS:

Perspectiva del area de lavado de equipo de laboratorio
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PLANOS ARQUITECTONICOS: ESTADO INICIAL

Los planos de “Estado actual” fueron importantes de realizar porque a partir
de ellos tendriamos material en .dwg para poder comenzar el proceso de disefio del
proyecto . La Facultad no contaba con planos de este edificio, por lo cual fue necesario
levantar todas las medidas y realizar con ellos los planos arquitecténicos, de demoliciones,
instalaciones e instalaciones especiales, asi como otros que a continuacién se muestran.

Fue uno de los primeros trabajos de levantamiento de planos en areas de la
Facultad, lo cual detonaria en un proyecto especial para realizar los mismos trabajos para
otras areas y edificios de este plantel.

38



wmmaccnm e st

39



[ awvcurn v s v v e

40



|

195 04 2286 ] W I 245 4204 138

[~ Raccicem o= 4 oo 1 i o




[ actrmm o . 1500 o e eoee

1 A L
r 125 3> =4

‘ & &

i s

1
—o
e,

S
e 1 1

P
8

42



: DEMOLICIONES

V4

PLANOS ARQUITECTONICOS
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V4

EL PROYECTO ARQUITECTONICO

V4

PLANOS ARQUITECTONICOS
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PLANOS ARQUITECTONICOS: CRITERIOS DE INSTALACION
ELECTRICA
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PLANOS ARQUITECTONICOS: CRITERIOS DE INSTALACION
DE GASES ESPECIALES

Los planos de instalacidén de gases especiales fueron un reto para mi, porque
tampoco habia tenido la oportunidad de realizar alguno en mi desempefio profesional,
ademas de que se trataban de gases como el Oxigeno y el Nitrégeno, los cuales
necesitaban especificaciones que cumplieran con la Norma Oficial Mexicana Vigente para
estas instalaciones en el dmbito de laboratorios de investigacidn cientifica. El proyecto no
solo incluyd la realizacién de los planos de criterios de instalacidn y trayectorias, si no
también el disefio de un nicho para gases, el cual se desarrollo en el apartado de
albafilerias.

Sin duda tuve la oportunidad de aprender los criterios bdsicos para poder
llevar a cabo esta parte del proyecto en un tiempo corto y con la asesoria de los
Investigadores de la Unidad, los cuales me proporcionaron la informacién necesaria y los
detalles especificos que necesitan para que todo el sistema cumpliera con los criterios de la
NOM y les fuera completamente funcional a ellos.
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PLANOS ARQUITECTONICOS: ALBANILERIAS ESPECIALES
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V4

CRITERIOS DE INSTALACION

V4

PLANOS ARQUITECTONICOS

DE LUMINARIAS
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PLANOS DE HERRERIAS DISENADAS PARA EL PROYECTO

Las herrerias de la unidad fueron interesantes de realizar para mi, porque
nunca habia tenido que realizar planos de este rubro, por lo cual tuve que ver ejemplos y
aprender sobre como representar correctamente cada una de las piezas que se nos
solicitaban, debido a que es una unidad de investigacién, necesitaban piezas con las
medidas especificas que se nos solicitaron en proyecto.

Se incluyen tantos puertas con cierre magnético y lector de acceso como
herrerias de proteccién exteriores, las cuales también cuenta con un disefio que sea mas
interesante y atractivo ala exterior. Evitando los disefios tipicos de barrotes que se estilan
en la Universidad y en la Facultad.

Cada disefio fue aprobado por los encargados de la Unidad y pudo ser
entendido con éxito por el fabricante.

i
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PLANOS DE DISENO DE MOBILIARIO

Los planos de disefio de mobiliario fueron realizados por solicitud de los
doctores que se encargaran del funcionamiento y manejo de la unidad, puesto que las
dimensiones de la mayoria de los espacios no corresponden a los grandes laboratorios para
lo cual los muebles de linea especialidad disefian sus productos, era necesario solicitar
piezas que cumplieran con los requerimientos de dimensiones, cajones, estanterias y
gabinetes de los investigadores .

Los doctores en plano nos indicaron dénde y cdmo querian los muebles, asi
como en qué partes requerian cajones o gabinetes, en cudles vitrinas y de qué
dimensiones, tales requerimientos se los presenté tanto en plano como en isométricos,
cuyos resultados se pueden observar a continuacién.
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FOTOGRAFIAS DEL PROCESO DE OBRA

En esta seccién expongo de forma cronolégico el proceso de obra por medio de imagenes
tomadas en sitio por mi para el archivo interno.

Trabajos en nuevo nicho par Trabajos de demolicién en interior. Foto: Fernando
Fernando Néjera Fragoso Najera Fragoso
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Trabajos de retiro de escombres producto de las demoliciones al interior del area de trabajo. Foto: Fernando Najera Fragoso

Trabajos de colocacién de muros de tablaroca. Trabajos de colocacién de muros de tablaroca.
Foto: Fernando Najera Fragoso Foto: Fernando Najera Fragoso




FOTOGRAFIAS DEL PROCESO DE OBRA

Trabajos de colocacidon de muros de tablaroca. Fotos: Fernando Najera Fragoso
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FOTOGRAFIAS DEL PROCESO DE OBRA

Trabajos de colocacidon de estructura metélica para area
de oficinas. Foto: Fernando Ndjera Fragoso
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Trabajos de demolicién. Foto: Fernando Néjera Fragoso
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Trabajos de remocién de estructuras metalicas en
interior. Foto: Fernando Najera Fragoso

Trabajos de demolicién. Foto: Fernando Néjera Fragoso
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FOTOGRAFIAS DEL PROCESO DE OBRA

Trabajos de acabados en muros de tablaroca. Fotos: Fernando Néjera Fragoso
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FOTOGRAFIAS DEL PROCESO DE OBRA

Trabajos de acabados en muros de tablaroca. Fotos: Fernando Néjera Fragoso

Pruebas de funcionamiento de luminarias. Fotos: Fernando Najera Fragoso

Colocacién de mobiliario especial para laboratorio. Fotos: Fernando Najera Fragoso
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FOTOGRAFIAS DEL PROCESO DE OBRA

Colocacién de mobiliario no fijo. Fotos: Fernando Néjera Fragoso

Trabajos de limpieza final. Fotos: Fernando Najera Fragoso
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FOTOGRAFIAS DEL PROCESO DE OBRA

Limpieza final en drea de laboratorio. Fotos: Fernando Najera Fragoso
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FOTOGRAFIAS DE LA INAUGURACION

La Unidad de Investigacién de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia fue
inaugurada un 18 de Septiembre de 2019, por el Secretario General de la UNAM, el Dr.
Leonardo Lomeli Vanegas y el Director de la FMVZ, Dr. Francisco Suarez Gliemes. La
inauguracién contd con un recorrido por todas las dreas de las nuevas instalaciones, asi
como una exposicion de las actividades que en ella se realizardn y los beneficios que
traerdn tanto para la Facultad como para la Universidad.

FMVZ.UNAM.Oficial {8 @fmvz_unam @FMVZUNAM

Foto: Francisco Parra. Foto: Francisco Parra.

§ FMVZUNAM.Oficial ({§) @fmvz_unam @FMVZUNAM

FMVZ.UNAM.Oficial 8] of n @FMVZUNAM

Foto: Francisco Parra. Foto: Francisco Parra.
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JAULA DE RECUPERACION DE AVES |
HOSPITAL DE AVES DE LA FMVZ

EL PROYECTO: El Hospital de Aves de la Facultad de Veterinaria, es un espacio
especializado en la avifauna del pais. Los principales problemas por los que este tipo de
animal acude a consulta son nutricionales pero también se presentan trastornos de
conducta y medicacidn inadecuada.

El hospital de Aves de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia no contaba con un
sitio ideal exterior para la recuperacion de infecciones, fracturas, deshidratacion,
problemas de comportamiento o desnutricion.

Fue por ello que se nos solicité la realizacidn de una jaula de aves, la cual debia funcionar
como un espacio destinado a pacientes en proceso de recuperacion, los cuales deben de
reintegrarse a su vida diaria.

Este espacio cuenta con nueve jaulas de aislamiento y un area de mayores dimensiones
para que caminen y se relajen, el cual cuenta con un estanque pensado para aquellas aves
acuaticas que necesitan nadar.

ESTATUS: Construido

UBICACION: Jardin al poniente del acceso del Hospital Veterinario de aves de la FMVZ
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AREAS DEL PROYECTO:
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RENDERS:

Fachada hacia el nororiente

Fachada hacia el suroriente

Fachada hacia el norte

Fachada hacia el oriente 74
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LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA EN EL
DEPARTAMENTO DE RUMIANTES DE LA
FMVZ

EL PROYECTO:

El nuevo laboratorio funciona como la nueva sede del laboratorio de ensefianza e
investigacién, el cual ha funcionado desde el afio de 1985, en ese ano se daba el servicio
de diagndstico microbioldgico y andlisis fisicoquimico de leche principalmente. El objetivo
principal de esta drea es ser un laboratorio de ensefianza e investigacion, en el cual se dé
cabida a estudiantes inscritos en algunas de las materias impartidas por profesores de este
departamento; incluidos los alumnos de licenciatura, posgrado y servicio social siempre
bajo la supervisién del responsable del laboratorio, pudiendo involucrarse y coadyuvar en
las actividades el titular de la materia.

Como parte del plan de desarrollo del departamento de Medicina y Zootecnia de
Rumiantes, se decidid crear unas nuevas instalaciones para este laboratorio en un espacio
existente dentro del Departamento y asi poder continuar con el mejoramiento de la
ensefanza practica para la formacidn de recursos humanos de alta calidad. Las actividades
que se realizan en el laboratorio son los andlisis de muestras bioldgicas (principalmente
leche) de rumiantes, obtenidas de los lugares donde se realicen actividades de docencia,
investigacién y difusion.
Lineas de investigacion:
— Mastitis en rumiantes domésticos causados por Staphylococcus coagulasa negativo
— Diagndstico bacteriolégico tradicional

— Serealizan proyectos PAPIME, PAPIIT, servicio social, tesis de licenciatura y posgrado.

ESTATUS: Construido
UBICACION: Edificio 6 de la FM.V.Z.

Observatorio de
Rayos Cosmicos
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AREAS DEL PROYECTO:
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FOTOGRAFIAS:

Proyecto terminado y en funcionamiento
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CANCHA DEPORTIVA DE LA FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA Y ZOOTECNIA

EL PROYECTO: La Facultad de Veterinaria contaba con una cancha con piso de
concreto, la cual resulta de la reduccion del area de estacionamiento contigua y
que, con el tiempo, el concreto ha sufrido fracturas, desgaste y reparaciones que
redujeron la funcionabilidad de la cancha y aumentaron los riesgos de accidentes al
practicar algun deporte en ella. Debido a esto, la direccion decide dedicar recursos
para la construccién de una cancha deportiva en forma , con los materiales
adecuados para que se pueda practicar deportes en ella de forma mas comoda y
con menos riesgos.

Para la superficie de la cancha se utiliza pavimento permeable marca ECOCRETO,
con acabado aparente y pintura acrilica antiderrapante para la cancha y las lineas
de cancha.

La cancha se encuentra rodeada por un murete de concreto armado de acabado
aparente y una malla ciclonica que evite que los balones salgan del perimetro del
area de juego.

ESTATUS: Terminado.

UBICACION: Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, UNAM
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RENDERS:

Vista de planta

Perspectiva hacia el sureste

“ Perspectiva hacia el noroeste

Vista superior 30
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La cancha después de la intervenciéon




UNIDAD DE AISLAMIENTO PARA PERROS Y GATOS DE LA
FMVZ

EL PROYECTO: Ni la Facultad, ni el Departamento de Parasitologia contaban con una unidad
o sala en donde se pudieran albergar animales de especies pequefnas (perros, gatos,
conejos, ratas o ratones), lo cual era motivo de cuestionamientos por parte de los
laboratorios solicitantes de experimentos, ya que al no contar con una unidad adecuada
gue estuviera provista con los insumos necesarios, como son: jaulas, luz, agua y ventilacion
adecuada para albergar en forma temporal animales, ponian en riesgo la viabilidad de los
estudios que se pudieran realizar en la Facultad.

El presente proyecto da la oportunidad de participar en la evaluacién de farmacos
y/o vacunas a nivel internacional, lo cual, subsecuentemente implica una evaluacidn por
miembros de la F.D.A. (Food anda Drug Administration) de los Estados Unidos de América.

Investigadores de dicha asociacidon acuden personalmente a los laboratorios a evaluar las
condiciones en que se realiza un experimento y han cuestionado fuertemente en que el
departamento de Patologia de la FM.V.Z. y de una Universidad del tamafo e importancia
que tiene la U.N.A.M., no cuente aun con una unidad para conducir los proyectos de
manera profesional.

Por otro lado, este proyecto daria la pauta para que laboratorios internacionales
empiecen a generar confianza en realizar evaluaciones quimioterapéuticas con la U.N.A.M.
ylaFMV.Z.

ESTATUS: Construido
UBICACION: Pasillo sur a un costado del Edificio 3

= g instituto,de Cier
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Exposicion de @
Morfologia UNAM
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AREAS DEL PROYECTO:
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RENDERS

Perspectiva de la fachada

Perspectiva de la fachada
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REMODELACION EN EL DEPARTAMENTO DE
ECONOMIA DE LA FMVZ

EL PROYECTO: El departamento de economia, administracién y desarrollo rural pide una
expansion de sus instalaciones con el fin de contribuir a la formacion integral de alumnos
de licenciatura y posgrado, proporcionandoles conocimientos, habilidades y destrezas en
las areas econdmicas, administrativas y de desarrollo rural, con énfasis particular en las
areas de la produccion pecuaria, y las relacionadas con los servicios de medicina
veterinaria y zootecnia. La expansidn contempla tres aulas nuevas para clases presenciales,
asi como oficinas para académicos y una oficina para la jefatura del departamento.

La expansion se propuso sobre un aula de cdmputo que ya estd en desuso en el segundo
nivel del edificio 2, este espacio, da los metros cuadrados suficientes para resolver las
necesidades de expansidon de un Departamento que cuenta con unas instalaciones muy
reducidas.

Debido al tamafio de este proyecto, aln se encuentra en el proceso de recaudacion de
fondos por parte del departamento.

ESTATUS: Aprobado, esperando por recursos

UBICACION: Edificio 2 de la FMVZ
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RENDERS:
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VESTIDOR PARA TRABAJADORES EN C.E.I.E.P.O.

EL PROYECTO: El centro contaba solamente con un area adaptada como vestidores, bafios
y sanitarios para trabajadores, pero con el aumento de la cantidad de trabajadores, fue
necesaria la creacién de un espacio que, de origen, tuviera la funcion de integrar un area
de lavado personal, sanitario, de resguardo de articulos personales y de bafios.

Se decide utilizar un area de jardin junto al edificio principal del centro, dicha area, es
basicamente utilizada por los trabajadores del sindicato, lo cual les da una un buen nivel de
privacidad con respecto a los alumnos.

La nueva area de vestidores es parte de un proyecto que también contempla la creacién de
un area de cocina.

El edificio se resuelve con una edificacidon discreta y que busca disminuir, en la medida de
lo posible, el costo de construccidn. Esta hecho con una estructura de concreto armado
con muros de block y losa de concreto, los recubrimientos, que es un repellado con pintura
blanca y loseta fue decidido por las autoridades del centro.

ESTATUS: Aprobado, en espera de recursos.

UBICACION: Edificios centrales C.E.I.E.P.O.
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AREAS DEL PROYECTO:
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RENDERS:

ACHADA SUR

CORTE LONGITUDINAL A

CORTE LONGITUDINAL B
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CLINICA PILOTO EN C.E.I.E.P.Av, TLAHUAC

EL PROYECTO: La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, en colaboracién con la
Facultad de Medicina, han buscado la creacién de una pequeiia clinica de consultas
médicas humanas y veterinarias para acercar a sus alumnos de pregrado y graduados al
ejercicio de la medicina. Por ello este proyecto busca insertarse en una zona de bajos
recursos econémicos en la Delegaciéon Tlahuac, en terrenos del CEIEPAv, por lo cual no sera
necesaria la adquisicion de terrenos o renta de espacios para acomodar los consultorios.

Las demandas del proyecto son: un accesos controlado, 4 consultorios médicos, 3
consultorios veterinarios, areas de bodegas y un area de aislamiento animal, asi como
sanitarios. Por ello , el proyecto contempla una clinica con jardin interno, el cual divide el
area de consultas médicas del drea de consultas veterinarias. Brindando espacios de
espera en un ambiente donde el aire y el sol, circulen e iluminen lo mayor posible.
Tratando asi, de reducir las demandas energéticas que derivan del uso de iluminacién y
aires acondicionados, asi como adaptarse a la nueva situacién post pandemia que se vivio.

Si bien el proyecto arquitectdnico ya ha sido aprobado, atn no se define un presupuesto ni
tiempos para comenzar a desarrollar la parte de proyecto ejecutivo.

ESTATUS: En proyecto.

UBICACION: CEIEPAV, Calle Manuel M. Lépez s/n, Zapotitla Tldhuac, Ciudad de México
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AREAS DEL PROYECTO:

Colincancla
eEIED

= ﬂ INFORMES
—VIGILANCIA

el

-

#

Colincancla:
2

Area de sanitarios Area de consultorios médicos

Area de consultorios

s Area de acceso
veterinarios

Area de espera Area de materiales

Area de vigilancia Jardin interior
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RENDERS:

FACHADAS

FACHADA SUR

FACHADA OESTE

PERSPECTIVA




IIl.GESTION DE OBRAS



GESTION DE OBRAS

Entre las tareas que me fueron asignadas al momento de mi contratacién
como arquitecto, ademds de aquellas de disefio arquitectéonico y supervisién de obra,
estan otras de caracter administrativo, las cuales son necesarias para que la Facultad lleve
un control presupuestal que le permita cumplir con sus objetivos de transparencia, asi
como de tener un control de todas las actividades que se llevan a cabo dentro de sus
instalaciones.

En este apartado se enumeran estas actividades, asi como una descripcién
de las mismas, acompafiadas con material grafico que ayude a visualizar y entender mejor
su desarrollo.

Estas actividades son:

Recepcidn de solicitudes de servicios
Elaboracién de catdlogos de obra
Asignacién de obras

Altas de obras en el PASAOR
Revisidn de presupuestos de obra
Revisidon de nimeros generadores
Revision de bitacoras de obra

Revision de reportes fotograficos

W 0 N o v kA W N R

Armado de Carpetas de obra

[y
o

. Cierre de obras en el PASAOR

-
=

. Control administrativo interno de obras

[y
N

. Realizacién de modelos tridimensionales

=
w

. Supervisién de obra

|—\
N

. Realizacion de levantamientos arquitecténicos de edificios de la FMVZ

=
U

. Realizacion de proyectos arquitectonicos
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RECEPCION DE SOLICITUDES DE SERVICIOS.

La Solicitud Unica de Servicios es el documento interno en el que de forma
oficial un drea, departamento o un S.E.I.E. de la Facultad solicita un servicio relacionado
con obra a la Secretaria Administrativa y de esta ultima se hace llegar a la Oficina de
Arquitectura para poder comenzar a evaluar la solicitud y dar respuesta conveniente a
esta misma, la cual puede ser, re direccionarla al drea de Taller del personal Sindicalizado
0 convocar a una o mas constructoras para que nos hagan llegar presupuestos y poder asi,
asignar la obra a una.

La Solicitud es el primer documento en realizar v, sin el cual, no se puede
dar inicio a todo el proceso de ejecucidon de obra. Es fundamental que se especifique el
area que solicita, el responsable de la misma, el usuario especifico que necesita la obra,
una descripcién de lo que se solicita, asi como las especificaciones bdsicas para poder
canalizarla.

A continuacién doy un ejemplo de una Solicitud Unica de Servicios para un servicio
relacionado con obra que se nos hizo llegar.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
SECRETARIA ADMINISTRATIVA - SGC

SOLICITUD UNICA DE SERVICIOS

- / FOLO
\.'(Ir Cha D€ S0UCT 1] 8] 22
1 gl e
[} AE DEL AR 1
TIPO DE SERVICIO M
MANTINMENTO SEGUAIDAD
Infraestrocturs Equpo y pergue wohiculsr
ALBARILESTA PINTURS MECANICA D REPARAOOIN DF €0 VIGILANCIA PAFRA D
CAROINTERL PLonERlA D RINGERACON D PUANTA DE LUZ D :
amo. ] O 0, £ )] vy [ ]
€0, DE COMPUTOD D "

SERVICIOS DE APOYO

Diversos y L

|
]
o [] PRESTAMO DE CASLTENA
I | A LAS
c
bl

meiera

CERRAIERLA

IMPIEZS

o000

Conegenamcis /o
pagqueteria:

poeo [
SPECIALZADW

O

CUANDO EL SERVICIO TENGA UN COSTO Y RECUIERA AUTORZACION

FECHA COPROMISO DF ENTREGA PRESUPUESTAL
ICON CARGO A
VO BO DE CONFRMALION 0E YO, R0 SURCKENOA
> l'“‘_' J . v L 20 _“ e AUTCRE
RECUISITOS PRESIPUESTAL
NOMBRE Y FIRMA NOMBRE ¥ F1RAWA NOMBRE ¥ FSMA
SABLE PRESL ESTO SECRETARIO O JEFE DE UNIDAD

ADMINISTRAT VA

OBSERVACIONLS

CONFORMIDAD DEL USUARID DE RECIBIR
EL SERVICIO EN LA FECHA COMPMOMED

NOMBRE Y FIRMA

Mata: E5 necesario o wia seliud oor Cada ser

Vi reouerids

FO1 PSG 0101
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Los datos ubicados en la mitad inferior de esta solicitud serdn llenados
cuando la obra sea pagada con la informacion que el area de Finanzas especifique. Es
importante aclarar que sera este Departamento el que se encargue de llenar estos datos

*Realizar las diferentes mediciones y cuantificaciones correspondientes a cada obra
realizada por Clausula 15

Cada afio, durante los dos periodos vacacionales largos de la Universidad ( el
de invierno y el de verano) se realizan trabajos diversos dentro de las instalaciones de la
Facultad, los cuales son realizados por el personal sindicalizado adscrito a la misma. Estas
obras se denominan de Clausula 15, pues es en esta Clausula de su Contrato Colectivo de
Trabajo donde se especifican que se realicen de la forma en que se ejecutan. Algunos de
estos trabajos estan vinculados a obra, como son:

ePintura

eTrabajos de mantenimiento en infraestructura (limpieza de drenajes, desazolves,
cambio de lamparas, etc.

eLimpiezas profundas en areas de la Facultad

Por lo cual le corresponde a esta oficina realizar las mediciones que competen a dichos
trabajos para que se les pueda pagar por precios unitarios el salario correspondiente a los
trabajadores que se apunten a dichas jornadas.

16 - Je
A B C ] E F G H 1 J

1 |PASILLO CENTRAL DE LA FACULTAD, ESCALERAS Y HOSPITALES |
z
E} PASILLO CENTRAL Escalera Edificic 8 _I
4 [Aisadetsch 1125.00 Aieade techoenm2 I 5]
5 Columnas principales [ I4o. De Columnas) Pirtura Azul] _ Pireura ariz|
E | ColumnasPrincipales Mo D= Colamnas] Pinturs Azl (ml)]___ Pirtura gris] [ 7.00
7 [Aieaenmzpor columna 1 7.00 4.20) 28.00) 16.50)
& [Areaen mtotal por 106 columnas 1ug| 664.00 445.20) Columnas secundariaz [ Mo.DeColumnas Pirturs Azul] __ Pirwura ]
3 | Columnasi i 1 0.00 120 [ 215
10 [Areaen mZ por 13 columnas iE| 15.60) 25 147
1 [Total | 664.00) 460.80) Barandsl completo Giis Azl
12 1565 325
13 Barandal I Largo] GEI Azul] Barandal Gis Azul
14 | Mlineales | 465.80] 087 E' 5.20 3.25
15 Areaenme | | 405,25 153.71] Tatal 24.E| 24.77
16
17 Escalera Edificio 5 _I Escalera Edificio 9 _I
18 |Areads techoenm2 5] Aiea de techoenm2 5]
19 | Columnas principales Ho. De Columnas Pirsurs deul]  Pireurs gris| Columnas principales Ho. De Columnas Pirsurs deul]  Pireurs gris|
20 q 7.00) 4.20] 2 7.00) 4.20]
21 28.00) 16.60) 4.00) .40
22 |Columnas securdarias [ Mo DeColumnas Pirturs Azul] _ Pintura ] Columnas secundanias [ Mo DeColumnas Pirnturs Azul] _ Pintura gris]
23 [ 215 147 [ 215
24 430 234 5.45] 441
25 Barandsl | Giis| Azul Earandsl | Giis| Azul
26 [ 5.20) 3.25] [ 5.20) 3.25]
27 | 18,40 E.50 | 18,40 s.sﬁ
28 | Toual 18.40 26.24 [Taeal 18.40 19.31]
23
30 Escalera Edificio B | Escalera Edificio 10 |
31 | Areade techoenm2 | 45| I 45|
32 | Columnas principales [ Mo. De Columnas) Pintura fzul]  Pintura gris] [ Mo. De Columnas) Pintura fzul]  Pintura gris]
33 [ 4l 7.00 4.20) [ 3 7.00 4.20)
E Z8.00) 16,50 Z1.00) Tz 60|
35 |Columnas securdaniss [ Mo. DeColumnas Pirturs Azl Pirtura gri] Columnas secundanas [ Mo. DeColumnas Pirturs Azl Pirtura gri]
38 [ 1 215 1.47] [ 3 215 1.47]
kil 25 147 645 241
38 |Barandal completo Gris Azl Barandal | Gris Azl
33 1565 325 [ 320 3.25
40 [Barandal Gris Azj [ 8.40) .50
41 320 3 q Total 18.40] za,ﬂ
42 Towal 4.85] 24.77

Ejemplo de tablas para un trabajo de Clausula 15 de pintura en distintas areas de la Facultad



ELABORACION LOS CATALOGOS BASE DE CADA OBRA .

Una vez recibida la Solitud Unica de Servicios, se acude al sitio donde se
requiere el trabajo y se procede a realizar un catalogo base de lo que se requerird para su
correcta ejecucion, este catdlogo serd el que se enviara a las constructoras o al personal de
base, segln corresponda, para que elaboren sus presupuestos y nos los envien para su
evaluacion.

Para la elaboracion de los Catalogos Base, nos basamos en tres catdlogos de precios
unitarios vigentes para la UNAM, los cuales son:

oE| catdlogo de Precios Unitarios de clausula 15 vigente del afio correspondiente
oE| Catdlogo de Precios Unitarios de la DGOyC

oE| Catdlogo de Precios Unitarios de Obra del Gobierno de la Ciudad de México

A continuacion coloco un ejemplo de un catalogo base de una obra que se realizd en el afio
de 2020:
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%ﬁw«_ﬂ b CATALOGO DE CONCEPTOS BASE \
% o s

Presupuesto

fu,,% ﬁ‘ FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA

Clave |CONCEPTO

1.00|Previos

1.01|Desmantelamiento luminarias con recuperacion a favor de la facultad, incluye: desconexidn, desmontaje,
identificacidn de circuitos, mano de obra, herramientas, acarreos hasta el lugar indicado por la supenision
para su acopio y retiro posterior v todo lo necesario para su correcta
1.02|Desmantelamiento de accesorios eléctricos, apagadores, contactos, contactos regulados, incluye:
desconexidn, desmontaje, identificacion de circuitos, mano de obra, herramientas vy todo
lo necesario para su correcta ejecucion.

1.03|Desmontaje vy retiro de cortinas de tela en area de pasillo, incluye: retiro de cortineros de metal. herramientas,
escaleras, embalaje y/o atado para su retire de las instalaciones y todo lo
necesario para su correcta ejecucion.
1.04|Mantenimiento a puertas abatibles, tipo tambor, incluye: limpieza y resanes de ambas caras,
mantenimiento a marco metalico, realizando limpieza, resane, preparacion de la superficie para recibir pintura,
aplicacion de esmalte alguidalico en marcos, segin muestra autorizada, ajuste de
herrajes, materiales, mano de obra, herramientas y todo lo necesario para su correcta ejecucion.

1.05|Mantenimiento a closet de madera adosado a muro, con un desarrollo de 1.45 x 2. 45, con dos puertas abatibles,
cinco divisiones horizontales, incluye: lijado, asentado de las superficies de madera, preparacidn para
recibir barniz, barnizado de repisas y caras interiores de puertas, mantenimiento y limpieza de caras
externas de puertas forradas con formica, ajuste de herrajes,

materiales. mano de obra. herramientas v todo lo necesario para su correcta ejecucion.
1.06|Reacondicionamiento  de canceleria existente, incluye: ajuste y nivelacion de corredizas, colocacidn
de herrajes faltantes, sellado de perimetros, sustitucion de vinil, limpieza de cristales, mano de obra,
herramientas y todo lo necesario para su correcta ejecucion.

99



ASIGNACION DE OBRAS

Este procedimiento es relativamente sencillo: cada afio, la UNAM da los
criterios para asignar la obra a las diferentes Instituciones basado en los precios que tal
trabajo presente, para ello, se nos pasa una tabla con los montos actualizados en la cual se
nos muestra si, por su monto, la obra deberd ser manejada por la Facultad, la DGOyC o si
serad licitada por la Universidad.

Es importante sefalar que en todos los pasos concursardn constructoras,
simplemente con quién tendran el “trato” es lo que varia. Los montos de obra mayores
requeriran contratos, fianzas y los documentos normales que en este tipo de transacciones
se usan; los menores no, se regirdn por los métodos de pago usuales que son
administrados por la UNAM vy sus diferentes dependencias.

Todas estas adjudicaciones estaran sometidas a procesos periédicos para
auditar que se hayan realizados de forma correcta.

El siguiente es un cuadro de LOS DIFERENTES PROCESOS DE ADJUDICACION Y
COMPETENCIA PARA OBRA DE LA FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION

Adjudicacion directa sin cotizacion ni orden de compra.

Adjudicacion directa con una sola cotizacion.

Adjudicacion directa con cuadro comparativo de tres
cotizaciones.

Adjudicacion directa siempre y cuando sean con recursos
de Proyectos CONACYT con cuadro comparativo de tres
cotizaciones.

Invitacién a cuando menos tres personas fisicas y/o
morales.

Licitacion publica.




ALTA DE OBRAS EN EL PASAOR.

Cada obra nueva, mantenimiento, modificacion o demds servicios
relacionados con la obra que se realiza en la UNAM tiene que pasar por la DGOyC, para lo
cual dispone de una seccién dentro de su pagina para darlas de alta. Dicha seccion es el
PASAOR, que es la abreviatura pata el Programa de Aprobacién y Seguimiento a
Asignacion de Obra y Servicios Relacionados con la misma

E IDireccién General de
Obras y Conservacion Muro blanco en roca negra a der | Q

Disposiciones Entidades y C 5 Planta
técnicas dependencias o) Intranet fisica

Entidades y dependencias

Recuperar contrasena Cerrar sesion

PASAOR PREOOS wmms

g o o=\
mm%*mzi”"“ ‘e' ;’m:

Dentro de la seccidn de PASAOR, se despliega una lista con todas las obras
qgue se han realizado, ordenadas por la fecha en que se dio su ingreso al sistema, cuenta
con la fecha, el nombre, la descripcion que se le da, Iso metros cuadrados que baraca, su
costo sin IV.A., su ESTATUS, que es si esta en solicitud de aprobacion, si ya ha sido aprobado
o si ha sido rechazada, finalmente, si la obra ha sido aprobada, la Direccion emite un
dictamen de bra, el cual incluye el nombre la obra, su descripcion, periodo de ejecucién,
area a trabajar, ubicacién de la misma y el monto con vy sin IV.A. por el cual fue aprobada
dicha obra.

REGISTRO DE OBRAS A EJECUTAR POR LA DEPENDENCIA Agregar Obra

Apllcar ﬁltro I—Ll Tipo Obra Estatus Q. rama Folio Dictimen |
Quitar filtro --Tedes —-Activas w| |--Todos v | ] |
:

oo o Ine moom |

Mantenimiento en dreas de crianza 1, 2y 3

20!2022 Mantenimiento a estructuras metélicas de tinacos en dreas de crianza 1, 2 v 2. Fabricacién de muro 800.00 Mantenimiento
de contencidn en basa de tinaco en 2rea de criznza 3. Fabricacidn de estructura metalica tipo muells
en drea de crianza 1.

MANTENIMIENTO & LA INSTALACION ELECTRICA EN LAS AREAS DE CRIANZA L
19/2022 MANTENIMIENTD A LA INSTALACION ELECTRICA EN LAS AREAS DE CRIANZA DEL CEIEGT 1, 2 ¥ 3 ¥ 650.00 Mantenimiento
MANTENIMIENTO AL TABLERO DE CONTROL FRINCIFAL DE BOMBAS

PINTURA EN EL AREA DEL TALLER DE LACTEQS
PINTURA EM EL AREA DEL TALLER DE LACTECS DEL CEIEGT

18/2022 400.00 Mantenimiento

Reacondicionamiento muro de lamina en CEIEPP

17/2022 Reacondicionamiento murc de lamina en CEIEPP de la FMVZ 09.55 Reacondicionamiento
Cierre de Obra

MANTENIMIENTO A INSTALACION ELECTRICA EN EL CEIEPAV,
16/2022 MANTENIMIENTC A INSTALACION ELECTRICA EN EL EDIFICIO DE CONEJOS EN CEIEPAY 10.00 Mantenimiento

Cierre de Obra

Reacondicionamiento MODULO DE PROCESAMIENTO CONICULA en el CEIEPAY
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Para dar de alta una obra, se debe dar click en la pagina la opcion de alta en
obra, en donde se coloca el nombre de la misma, una breve descripcion de los trabajos que
se realizardn, el tipo de obra que se realizar3, las cuales son: ampliacién, manteminiento
obra nueva, reacondicionamiento, rehabilitacién remodelacién y restauracién y finalmente

la locaciéon de la misma.

[ Direccion General de
Obras y

OBRAS

UNAM

& desarrolio.obras.unam.mx/regist

PASAOR

de Noviembre de 2022

Hemvenido @ _JDireccion General de PASAOR
NRIQUE LOPEZ MARTINEZ uwl“obnsv&mserwdén

LAOK
" Alta de Obra
ecretario Administrativo

T )

ntidad/ Dependencia: oescripciin de Ia Obra
acultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 20/2d
S=== 19724
POLITICAS EN MATERIA DE L
OBRA b 4 SERVICIOS 1820
RELACIONADOS CON LA MISMA
26. Las dependencias 17724
universitarias, bajo su

responsabilidad, podran llevar a

cabo obra y servicios relacionados

con la misma, a través de los

procedimientos de excepcion a la

licitacion  publica: invitacion a

cuando menos tres personas O ygog
pt e l

adivdicaciin  diencta

Posteriormente, se despliega otra ventana, en la cual se ampliaran los datos
de la obra, se debe agregar si incluye un proyecto arquitectdnico, si habra personal que la
supervise, el curriculum del mismo, las dimensiones del local donde se realizara la obra, si
cuenta con un presupuesto en forma, el precio con y sin IV.A., las fechas de inicio y fin de
los trabajos y una tabla donde se especifican el tipo de espacio en los que se trabajara asi

como sus dimensiones especificas si es mds de un espacio.

También se deben “cargar” los archivos con el presupuesto y una imagen satelital donde
se ubique la localizacion del proyecto, asi como el proyecto arquitectdnico, si es que se

cuenta con este ultimo.

Direccién General de
Obras y Conservacion

PASAOR

Consulta de Obra

Historico

Clave 20/2022

Solicitud 9/nov/2022

Nombre de la obra

Mantenimiento en areas de crianza 1, 2 v 3

Descripcion de la obra
drea de crianza 1.

Mantenimiento a estructuras metalicas de tinacos en dreas de crianza 1, 2 y 3. Fabricacién de muro de
contencidn en base de tinaco en drea de crianza 3. Fabricacidn de estructura metalica tipo muelle en I

Ubicacién de la obra 0360

km. 5.5 Carr. Fed. Martinez de la Torre-Tlapacoyan, Mpio. de H. Tlapacoyan, Veracruz, México. CP.

Proyecto

La obra no incluye proyecto.

Personal

La Dependencia dispone del siguiente personal para dirigir el trabajo:
Ingenieroc o Arquitecto: Fernando Eliseo MNajera Fragoso

Dimensiones del local 800.00 m2

Costo Estimado (sin IVA)

Mantenimiento

Tipo de Obra

Costo de Referencia Presupuesto (OT)

Tipo de Adjudicacion Adjudicacion directa

Tramite MNormal

Fecha de Inicio 30/nov/2022

16/dic/2022

Solicitud

Estado

Tipologia

Mo. de espacios

Laboratorios

ric
etd
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Terminada de dar de alta la obra, se somete a revisidon por parte de la
DGOyC, la cual tardard de 3 a 5 dias hdbiles en dar su punto de vista sobre si acepta o
rechaza ‘la obra y los motivos por los cuales se rechaza. Si la obra es aprobada, se emitira
un dictamen de obra como el siguiente:

DIRECCION DE PLANEACION Y

EVALUACION DE OBRAS

o Direccidn COORDINACION DE PLANEACION Y

- gﬁneral de SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO
o cﬂ,':i,f,acim DICTAMEN APROBATORIO FOLIO:

PROGRAMA DE APROBACION ¥ SEGUIMIENTO A ASIGNACIOMES DE
OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA (PASAOR)

Entidad/Dependencia: 4198.01: Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Oibra: MANTEMIMIENTO A INSTALACION ELECTRICA EN EL CEIEFAV,
Descripcién de ka Obra: MANTENIMIENTO A INSTALACION ELECTRICA EN EL EDIFICIO DE CONEJOS EN
CEIEFAV
Personal Técnico Femando Eliseo Majera Fragoso
Especislizado:
CONSIDERACIONES

Derivado de la informacidn recibida wia electrdnica en el PASAOR, se determind que el presupuesto de los
trabajos por ejecutar, se encuentra dentro del monto maximo total autorizado por & Comité Asesor de Obras
de la UNAM para el presente ejercicio para adjudicarse directamente, y gue cuenta con el personal técnico
especializado y tiene |a capacidad técnica necesaria a efecto de ejecutar los trabajos de “MANTENIMIENTO
A INSTALACION ELECTRICA EN EL CEIEPAV,”, en estricto apego a las Politicas, Lineamientos, Criterios,
Procedimientos y Modelos que conforman la Mormatividad de Obras de la UNAM vigente.

DICTAMEN

Con fundamento en los Puntos 3 y 5 de las Politicas en materia de obra y servicios relacionados con la misma,
y de conformidad con los Montos maximos para la adjudicacion de contratos de obra y servicios relacionados
con la misma, mediante procedimientos de excepcion a la licitacidn pdblica, establecidos por el Comité
Asesor de Obras de la UMAM, vigentes para el presente ejercicio, se determind que la Dependencia
Universitaria reguirente, CUENTA COM EL PERSONAL TECHICO ESPECIALIZADO Y TIENE LA
CAPACIDAD TECMICA MNECESARIA, z efecto de realizar los trabajos de obra.

El procedimientos de comtratacien, asi como  la  administracion  del  contrato  respectivo.  ES
RESPOMNSABILIDAD EXCLUSIVA DE LA DEPENDENCIA UNIVERSITARIA REQUIRENTE. Asi como los
aspectos técnicos y estudios de los proyectos que no hayan sido elaborados por la Direccidgn General de Obras
y Conservacidn.

La Dependencia Universitaria requirente, durante el desarrollo del procedimiento de contratacidn respectivo,
debera de garantizar que los recursos de la UMAM sean administrados con base a los principios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez.

Atentamente

POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU

Ciudad Universitaria, Cd. Mx., a 26 de septiembre de 2022.
Coordinador de Planeacidn y Seguimiento Administrativo

i+
L barap
Arg. Rafael Vargas Vértiz

Cop. ML Xavier Palomas Molina, Director General de Obras y Conservacidn

Contando con elDictamen, se puede dar inicio, en la fecha establecida con
anterioridad, a la ejecucion de la obra, la cual debera terminar en los tiempos
especificados y, de preferencia, dentro del presupuesto que se dio de lata. Si alguno
de estos puntos no se cumpliera de forma satisfactoria, es necesario contactar a la
direccién por el mismo medio para dar los motivos del por qué sucedié eso y si no
existieran problemas por parte de la Direccidn, solicitar la modificacién de esos

datos.
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REVISION DE PREUPUESTOS

La revision de presupuestos es un paso muy importante al inicio de toda
obra, porque nos permite verificar que se planea hacer y cuanto costara cada uno de los
conceptos que se planean ejecutar. Los presupuestos deben de ajustarse a los parametros
que solicita la UNAM, que son que cada partida venga sefialada, sus conceptos
correctamente numerados y con una descripcidén que defina concretamente en qué
consiste y que se ejecutara, posteriormente la unidad de medicién en sistema métrico o
aquellos definidos por la autoridad competente, el costo por cada unidad a ejecutar y el
importe total de cada concepto, el cual se debera sumar en el importe y agregar el IV.A.

Ya que cada constructora maneja su formato y forma de hacer sus
presupuestos, se debe revisar que no contengan errores en las operaciones matematicas
que se hicieron, ya que no es raro encontrar que multiplicaciones o sumas dan resultados
erréneos y si los formatos no cumplen con el estandar que pide la Universidad, solicitar a la
empresa que lo modifique hasta adecuarse a las regulaciones pre establecidas.

Ejemplo de presupuesto recibido:

DU L ALY DN LAD LN LALAVIIVINGD L LA UINAIVE DL WLARLN.

CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD PRECIO IMPORTE
UNITARIO
MANTENIMIENTO A ESTRUCTURAS
METALICAS DE TINACOS ELEVADOS EN AREA METROS
DE CRIANZA 1, 2Y 3. (REMPLAZO DE ANGULOS, LINEALES
TUBOS ¥ MONTENES PICADOS. ASI COMO LA 640.59 $ 80.00 $ 51.247.50
APLICACION DE ANTICORROSIVO Y PINTURA
ESMALTE COLOR AZUL).
FABRICACION DE MURO DE CONTENCION EN | METROS
LAGUNA PARA EVITAR SOCAVAMIENTO EN | LINEALES 7 §3500.00 5 24, 500.00
BASE DE TINACO ELEVADO EN AREA DE
CRIANZA 3.

FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA
TIPO FORMA DE MUELLE PARA ACCEDER A
DISPENSADOR AUTOMATICO DE ALIMENTO EN
ESTANQUE DE AREA DE CRIANZA 1. PIEZA 1 % 16, 850.00 5 16, 850.00
Y REACOMODO DE AERADORES EXISTENTES
PARA DISTRIBUCION DEL ESPACIO Y PODER
INSTALAR EL DISPENSADOR AUTOMATICO DE
ALIMENTO.

104



REVISION DE NUMEROS GENERADORES

Cuando se ha terminado de ejecutar la obra, se procede a revisar los
numeros generadores que la empresa hace llegar a esta oficina. Lo usual es que se envien
impresos, pero para efecto de este documento he colocado un ejemplo que nos enviaron
en forma digital.

Es importante que cada generador coincida con la descripcién del concepto
gue venia en presupuesto y estimacion y que en su primera hoja, se haga un desglose de
las operaciones que llevaron a obtener las unidades de trabajo que se solicita pagar.

El formato para el nUmero generador debe contener los datos basicos de la empresa y del
proyecto, asi como venir correctamente ordenados conforme al presupuesto.

Se deben incluir planos donde se especifique en qué parte de la obra se
realizd el concepto, colocar medidas, fotografias y todo aquel material numérico y grafico
gue justifique la cantidad antes senalada.

Cada empresa entrega sus propios formatos .

105



Ejemplos de formatos de niumeros generadores:

A & u u v ' u H i a r L n n u
DIRECCION: CiudadUniverritaria, Del. Coyoacan,
UNIYERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO | 5F- 1510 GOF Mésian,
FACULTAD DE YETERINARIA ¥ ZOOTECNIA RECINTO SOLICITANTE:
DE E| A
OHTRATISTS FASA _|COHTRATO PERIODD DE EJECUCION:
TRAEAJOS DE IMFERI IZACIOH EH DE ¢UIROFAHO DE
1 DIREGGION: ! [TRABAIOS: EHSEAANZA DE LA FACULTAD DE YETERIHARIA T ZOOTECHIA 2
"EieTIZeZE
NUMEROS GENERADDRES
CROGUIS MEDIDAS CROGUIE DE UBICACION
AREA ANCHO | ALTURA FIEZA TOTAL | UNIDAD
a 10,90 100 Faa2 Mz
E a. z.o0 i Mz
o [k = 458 HE
020
- 79.35
02 ]
180
; CONCEPTO
SUHIHISTRS ¥ APLICACIGH SISTEHA DE IHFERHEABILIZACIS
-|con [ . neL
Joe LasupernciE, RETIRANDS PARTES FLOJAS, LIHPIETA DEL
SUFERFICIE, RETIRG DE FARTICULAS SUELTAS, FOLVG, 0 XIDOS
| SRASAS, AFLISACIGH DE ASRITEN SELLADOR FESTER SoH
| PRIMER EH To0A LA SUPERFICIE, SELLAD DE FISURAS, GRIET S
- o L|¥ PUTOS CRITICHS COH ACEITOH 1 AROS ROJO ¥ HALL
h \ RCRIFLEX  FESTER,  APLICRCIGH D FRINCRA  CAP
"' HFERHERBLE <OH ACRITGH | AROS ROJO ¥ HALLA ACRIFLE
o|PESTER oE roRmA comiTa EM Toow Lk suPERRCIE
AFLICACIGH DE LA SEGUHDA C) COHRCRITGH
ARGS RO EH TODA L SUFERFICIE, LIHFIEZA DEL AREA [
TRABAIY, ACRRRESS YERTICALES o HORIZONTALES HASTA £
LUGRR DE 5U COLOCACIGH WG APLICACIGH, HATERIALE
DESPERDICION, HAHO DE G0RA ¥ WERRAHIEHTA PRECI
UNITARIS Fo UHIDAD O 08 RA TERHIHADA.
TOTAL G360 [LH] AEANTIA 168
ADECUACISH LE SURESTACIGH ¥
OERA: SUSTITUCIGH BE FLAHTA DE EHERGiRFOR
FACULTAD DE MEDICINA YETERINARIA ¥ ZODTECHIA : EXISTEHTE BE HAWOR CHPACIDAL EH Li
vz
OBRAS Y MANTENIMIENTO i
COHTRATO:
CAHTIDADES DE OBRAS GCOHTRATISTA:
T

CROQUIS

No.

FabTA BA A ARCITROTOMISS
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REVISION DE BITACORAS DE OBRA

Las bitdcoras de obra son importantes para darle seguimiento a la obra y
comparar su avance con el del cronograma de obra. Identificar atrasos o dar de cambios
o cualquier imprevisto tanto de parte de la Facultad como de la empresa. Tienen mas
utilidad para la oficina que para la Universidad en momentos de auditorias, salvo claro,
gue se audite la obra. Por lo que siempre es importante que le estemos recordando a las
compafiias que hagan su oportuna apertura y cierro y correcto llenado, ya que muchas de
ellas no llevan ya bitacora y sus arquitectos o ingenieros no estan acostumbrados a
realizarlas.

Por motivo de comodidad para las empresas, se les da la oportunidad de
realizarla de forma electrénica para imprimirla y también en fisica en las tradicionales
bitdcoras de obra. Lo primero debido a que muchas veces no se llenan los cuadernos y
resulta mas un desperdicio de bitacora. También porque ocupan un espacio de
almacenamiento mas amplio y al ser tantas obras las que se realizan, ocupan un espacio
mas importante que es dificil archivar en la carpeta correspondiente.

Ejemplo de bitacora realizada de forma digital (impresa posteriormente para firmas):

= Microsoft Word - BITACORA - METROLOGIA

(G v
2:.‘.(;— i .l“'.."""

AW Ol A e

O O L ckTkee 9C 2018
= G
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REVISION DE REPORTES FOTOGRAFICOS

Al igual que las bitdcoras de obra, los reportes fotograficos permiten
documentar para procedimientos y revisiones posteriores el proceso que se llevd durante
la obra. Si bien es un requerimiento mas formal para llevar toda la documentacién,
pueden ser muy utiles en el caso de controversias o cualquier tipo de situacién imprevista
gue se puede generar en un futuro.

De la misma forma que las bitacoras. Se puede llevar una revisién digital de
los reportes de obra, los cuales, al final, deberan de ser entregados impresos .

A continuacién pongo dos fotografias de un reporte fotografico que se nos
envia de forma digital para su revisién y de otro ya impreso. El formato de su presentacion
lo elige la impresa aunque siempre siguiendo el mismo orden en que se fue llevando a
cabo la obra.

Siempre se les recomiendo fotografiar zonas y areas significativas y/o problematicas para
ver su antes y su después y su evolucidn hasta su entrega final, de la misma forma incluir
todas las fotos gue se consideren relevantes

REPORTE FOTOGRA

PRESENTE

Por medio del presente reporte fotogr#fico relatvo  los trabiajos extraordinarios del contrato “ADECUACION DE
METROLOGIA" 7 Medicina Veterinaria y

UNAM, con plazo de ejecucidn del 22 de MARZO del 2022 al 20 De ABRIL del 2022, y & continuacién se hace una breve
descripcion de los trabsjos reahzados.

PREUIMINARES.

conarer®
ADECUACION
DE OFICINAS ~

SECRETARIA

EDUCACION
CONTINUA
EDIFICIO 4

FACULTAD DE MEDICINA
VETERERINARIA'Y
ZOOTECNIA
[ UNAM
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ARMADO DE CARPETAS DE OBRA

Parte de los requerimientos de la Facultad para facilitar cualquier
procedimiento de revisidn o de consulta es el armar carpetas por cada una de las obras
que se realizan en esta oficina, en ellas se coloca toda la documentacion que la UNAM
solicita para el seguimiento desde la solicitud de dicho trabajo hasta el acta de entrega-
recepcion debidamente firmada por la institucidn, esta oficina y la Facultad.

Si bien no resulta un procedimiento complicado si se necesita seguir un
orden especifico en la documentacién para facilitar consultas posteriores, al igual que un
correcto archivado .

Ejemplos de carpetas de obra con las que se cuenta en la oficina.
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REALIZAR EL PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE OBRA.

Al llegar a término cada obra y contando ya con el visto bueno de los
solicitantes de la misma, de las autoridades de la Facultad y de una revisién de esta
oficina, tanto de la obra como de la documentacion necesaria para llevarla a término y
efectuar le procedimiento de pago, se procede a “cerrar la obra” en el PASAOR.

Dicho procedimiento nos pide confirmar que la obra efectivamente se
realizd y confirmar que se hizo en los tiempos que se dieron de alta, que estuviera dentro
del presupuesto, si se hicieron trabajos extraordinarios y confirmar que se hizo dentro de

los espacios y metrajes mencionados en la apertura.
= ||} oc mst b - o x]

. —
Oret EHla feecincon e pasaor PASAOR
0 ra UNAM! Obras y Conservacién
bre de
Cierre de Obra 17/2022

; » ; T : Historico
ienvenido.

RI JARTIN XTI, oo =timado de la Obra (s 1VA) 1

EIETYPI PR <3 e Terming |

suesto

etar strat . o fimic
ntidad/ Dependendia:
acuitad de Medicina Veterir Envia

P trato 4

POLITICAS EN MATERIA DE Si declara que los trabajos no se realizaron el dictamen correspondiente ya no podra ser usad
OBRA SERVICIOS
RELACIONADOS CON LA MISMA

6. Las dependencias. Jen
universitarias, bajo Su! -
responsabilidad, podran llevar a
cabo obra y servicios relacionados Jer
con la misma, a través de los 0
procedimientos de excepcion a la
licitaciéon  pablica:  invitacién  a
cuando menos tres personas o Jen
adjudicacion  directa, cuando el 0]
importe de cada operacion no
exceda de los montos maximos que
fije para cada caso, en forma anual !'E,;‘

el Comité Asesor de Obras de lal
UNAM, siempre que las operaciones!

@ desarrollo.obras.unam.mx/registro_obras/index.php/obras/cierre/clave/1541
.
Dir| g

UNAM!

PASAOR

Direccion General de PASAOR

Obras y Conservacion

Cierre de Obra

Bienvenido
ENRIQUE LOPEZ MARTINEZ

Agregar Contrato | mprimic

$0.00
$0.00
$0.00

ver Blenvenida

AREAS Y ESPACIOS | Modificar Areas y Espacios

POLITICAS EN MATERIA | psssssros . oras. | OGos | Total |
OBRA Y SERVICI No. de espacios 0 0 0 0
RELACIONADOS CON LA MISH m2 )

26 Las dependenc|
universitarias, bajo [ CargarActa |
responsabilidad, podran llevar
cabo obra y servicios relacionad Oebe
con la misma, a través de | ;i
procedimientos de excepcién a| raita
licitacién  publica:  invitacién
cuando menos tres personas e
adjudicacién  directa, cuando 810
importe de cada operacion
exceda de los montos maximos ¢
fije para cada caso, en forma ani o
el Comité Asesor de Obras de g
UNAM, siempre que las operaciol

También se nos solicita “dar de alta el contrato” esto es, especificar datos
del contrato de otra o los cddigos de origen de los recursos utilizados para el pago de la
obra, asi como subir el Acta de Entrega — Recepcion de la obra en formato PDF, para que
asi la DGOyC cuente con la informacién necesaria para revisar y dar su aprobacion y dar
cierre a los trabajos.
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CONTROL ADMINISTRATIVO INTERNO DE OBRAS REALIZADAS
Con el fin de tener un control y consulta de informacidn sobre las obras
que se han ejecutado, se cuenta con un cuadro en Excel en el cual estdn enumeradas y

donde se marcan los documentos solicitados por la DGOyC.

El formato es el siguiente:

i ......... ] S r—_ e e -' oo tona Bas ;‘:}: EII] el ,T”;n

Este formato nos sirve para llevar un control progresivo del desarrollo de
una obra, desde el momento en que es solicitada hasta que se nos entregan las facturas y
contra recibos de los pagos que fueron efectuados por parte de la institucidon, marcando
en su respectiva celda cuando un nuevo documento se da por recibido.
Los documentos que se nos solicitan y su orden son los siguientes:

*Nombre del Proveedor, el cual debe estar registrado ante la DGOyC.
eFactura

eSolicitud Unica de Servicios

eCotizacién o cotizaciones, segln sea el caso
eCuadro comparativo ( si hay mas de un proveedor)
*Orden de Servicio

eDictamen de la DGOyC

eContrato de obra ( si procede )

eGarantia ( si procede )

eEstimaciones de obra

eNUmeros generadores

eFianzas de cumplimiento (si procede )

eFianzas de vicios ocultos (si procede )

eBitacora

eActa de Entrega-Recepcion de obra

e\erificacion en programa ( si procede )

ePrograma de Obra

¢Oficio de Residencia (si procede )

eContra recibo




REALIZAR MODELOS TRIDIMENSIONALES DE LAS PROPUESTAS ARQUITECTONICAS

Como todos sabemos, la realizacion de modelos tridimensionales facilita la
comprension de un proyecto arquitecténico a todas las personas involucradas,
especialmente si no son arquitectos o personas vinculadas a los procesos de obra, es por
ello que en la oficina se utilizan siempre que sean necesarios, especialmente en aquellos
proyectos de mayor envergadura, donde necesitamos que los médicos veterinarios,
investigadores y doctores nos guien en un disefio espacial que les sea eficiente en sus
labores diarias.

También sirven para crear recorridos virtuales y apoyar a las presentaciones
de las autoridades de la Facultad en sus rendiciones de informes de actividades

[l

Modelo para el proyecto de Clinica piloto en Tldhuac
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LEVANTAMIENTOS ARQUITECTONICOS DE
EDIFICIOS DE LA FMVZ

Si bien la oficina de arquitectura esta presente dede hace casi
unos 8 anos en esta Facultad, el material en archivo .dwg para AutoCAD es
escaso, por lo cual se me ha asignado el encargo especial de realizar los
levantamientos arquitectdnicos de varios edificios de esta Facultad.

Por normatividad de la Universidad, tendria que ser la DGOyC la
encargada de realizar dichos levantamientos, sin embargo, tras varios
correos solicitando estos servicios, no se ha concretado una visita para que
sus personal realice los trabajos y la necesidad de contar con los planos para
poder realizar proyectos arquitectonicos o de infraestructuras es muy
apremiante. Se ha buscado que planos se realicen siguiendo nuestros
formatos, los cuales derivan de los métodos de representacion en autoCAD
gue se utilizan en varias constructoras y despachos.

El proceso de levantamiento arquitectdonico consume mucho
tiempo y por ello aun faltan bastante edificios por realizar, pero creo que los
resultados son mas que satisfactorios. Esperamos continuar con este proceso
y retomar el ritmo de trabajo que se “tenia, ya que la pandemia paralizo el
ritmo de trabajo que se tenia y, al volver del periodo de lockdown, las
prioridades de trabajo han sido otras.

A continuacidon presento algunos de los levantamientos mas
relevantes que realicé y que corresponderian a:

*Edificio 1
*Edificio 8
*Edificio 16



LEVANTAMIENTO ARQUITECTONICO DEL
EDIFICIO 16 DE LA FMVZ

TAGHADA OREATE

FSACIONANIDO ¢ #2OMTSORFS PasuiO Enao ‘ ‘ FETACIONAMENTO OF PROFFSCRTS.
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LEVANTAMIENTO ARQUITECTONICO DEL
EDIFICIO 1 DE LA FMVZ

Exposicion de @@
Morfelogia UNAM
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LEVANTAMIENTO ARQUITECTONICO DEL
EDIFICIO 8 DE LA FMVZ
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LEVANTAMIENTO ARQUITECTONICO DE
LA FARMACIA UNICA
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SUPERVISION DE OBRA

El Proceso de supervision de obra para trabajos realizados por constructoras consiste en
visitas periodicos al sitio para revisar los avances, resolver dudas, realizar correcciones,
conocer problematicas relacionadas con el avance de la obra y con los procesos de obra
en si y el resto de las labores usuales. Que como arquitecto supervisor de obra en
representacion de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Presento algunas fotos de distintas obras realizados en mis afios de trabajo en esta
Facultad.

Trabajos de supervision de obra del Nuevos Hospital Veterinario de Pequefias especies,
CU, UNAM. Fotos: Fernando Najera Fragoso

Trabajos de supervision de obra del Nuevos Hospital Veterinario de Pequefias especies, 128
CU, UNAM. Fotos: Fernando Najera Fragoso



-

Correcciones de dafios en concreto. Nuevo consultorio médico de la FMVZ.
Foto: Fernando Néjera Fragoso Foto: Fernando Néjera Fragoso

3 [

. g PR .
Impermeabilizacién de azotea en edificio 2. Adecuacion de oficina a aula en edificio 2.

Foto: Fernando Néjera Fragoso Foto: Fernando Najera Fragoso

B i il ‘.“L 4 ;;; ; | .
Impermeabilizacion de azotea en Hospital de Pequefias Nueva unidad de Metrologia en edificio 8.
Especies. Foto: Fernando Néjera Fragoso 129
Foto: Fernando Néjera Fragoso



V.REFLEXIONES



REFLEXIONES:

6 afios han pasado desde que terminé la carrera, 6 afios en los que he podido poner en
practica los conocimientos adquiridos y, sobre todo, seguir aprendiendo muchisimo de
este oficio que es ser arquitecto. Si bien es cierto que en seis afios aun me falta mucho
por conocer y aprender, las dos experiencias laborales que he tenido se han
complementado y explico el por qué.

Al terminar la carrera yo tenia muy claro que me queria dedicar a la parte del disefio
arquitectdnico. Afortunadamente tuve la oportunidad de entrar un despacho en el sector
privado, concretamente en TALLER DE ARQUITECTURA MAURICIO ROCHA + GABRIELA
CARRILO lo cual me dio la oportunidad de conocer muy a fondo el proceso de disefo y la
dindmica de los concursos de arquitectura. Una practica muy centrada en la materialidad,
espacios, volumenes, detalles, paisaje, etc. Y sin embargo, alejada del proceso de
edificacién, presupuestos y dindmicas constructivas. Fue por lo anterior que decidi
incursionar en el sector publico, en este caso la UNAM.

Entrar a la UNAM fue un proceso interesante, ya que no sdlo estd la parte de entrevista y
presentacién de carpeta de trabajo y curriculum, si no el primer encuentro laboral con el
STUNAM. Si bien el proceso de contratacion pasé sin mayores problemas si fue la primera
sefal de que uno, como arquitecto, no debe olvidar nunca la omnipresencia del Sindicato
en todo momento de nuestra labor en esta institucion.

Me quedaba claro que los sindicatos en la industria de la construccidén no son faciles
tampoco y que iniciar fricciones con ellos sélo desembocaria en problematicas que
dificultan nuestra estancia en nuestros empleos.

Manejar las situaciones laborales con los sindicalizados necesita un tacto y una paciencia
qgue si necesitan cierto talento y don de gentes, por asi decirlo, si uno logra buenos
resultados en esto, se facilitard muchisimo el trabajo y formara mancuernas de trabajo
que, si bien siempre requeriran un proceso de negociacién, hardn que este sea mas suave

y menos complejo y con resultados muy cercanos a los proyectados.



Trabajar para la UNAM presenta retos que en la iniciativa privada, al realizar proyectos, no
se encuentra con tanta frecuencia, estos son: una reglamentacién o estilo de edificacién
ya muy definidos por la UNAM vy el siempre presente problema de suficiencia
presupuestal para casi cualquier trabajo, por lo cual uno realmente se pone a prueba
como arquitecto, tratando de proyectar de la forma mas eficiente posible, buscando
satisfacer todas las necesidades, brindar un proyecto mds que digno con presupuestos
muy limitados y muchas veces con peticiones de materiales, por parte de los clientes, que
muchas veces en la facultad se nos ensefiaba que se veian mal o que estaban pasados de
moda o que simplemente era mejor vitar para reducir costos o hacer mas eficiente el
proceso de habitar un espacio, con estos materiales me refiero a los siempre
omnipresentes tablaroca y plafond. Los cuales son casi una obsesion y por los que la
gente fuera del medio de la arquitectura siente una verdadera obsesién, obsesién que se
niegan a dejar, aun y cuando se les muestran alternativas que son mas eficientes y
econdmicas. Pero al final, uno aprende a respetar este tipo de decisiones, ya que muchos
de esos clientes son autoridades de la Universidad o personalidades importantes vy
simplemente resulta inadecuado iniciar una intercambio de propuestas que simplemente
resultardn en negativas por parte del cliente.

El ambiente de trabajo es mds distendido, puesto que si bien se cuentan con calendarios
de obra y tiempos para presentar proyectos y documentaciones, lo cierto es que uno no
esta con fechas de entrega encima ni horarios extendidos de forma casi continua. Si bien
esto es una ventaja obvia, si pone al descubierto el por qué muchos proyectos no
parecen haber tenido mucha dedicacion a la hora de hacerse.

Es cierto que la normativa muchas veces impide un disefio mas favorecedor para los
usuarios o mas llamativo, sin embargo se pueden lograr cosas interesantes con recursos
limitados y reglas rigidas, especialmente en el Campus Central de la Ciudad Universitaria,
el cual, al ser patrimonio mundial, presenta exigencias en su mantenimiento e
intervencién mucho mas complejas que el resto del campus. Cabe mencionar que en el
resto de los campii de la UNAM, el proceso de disefio y construccion es mucho mas

relajado.



La parte compleja o pesada de mi estancia como arquitecto viene al momento de revisar
presupuestos, estimaciones, numeros generadores, checar bitacoras y toda Ia
documentacidon que la Universidad solicita, ya que las auditorias periddicas suelen ser
bastante exhaustivas a la hora de hacer la revisidon de las carpetas de cada uno de los
trabajos que la oficina ha realizado, especialmente al final de los periodos de gobierno de
las diferentes autoridades de la Facultad y de la Universidad.

Quisiera mencionar que, fruto de todo lo anterior, la oficina de arquitectura de esta
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, ha recibido buenas criticas y evaluaciones
en su desempefio, tanto de proyectos, como del proceso de gestidn, administracién del
proceso administrativo y de ejecucion de los proyectos que hemos realizado. Gracias a
estos resultados, tanto el Director, como los Secretarios Administrativos y Coordinadores
de Servicios Generales que ha habido en estos afios, han confiado plenamente en nuestra
capacidades.

Al final de estos 6 anos, me siento contento de haber podido trabajar en las areas que he
mencionado, cada una ha presentado sus pros y sus contras y, reflexionando con mis
amigos, siempre nos preguntamos: ¢ qué sigue?

La respuesta siempre tiende a ser la misma, el suefio de tener nuestro propio despacho o
practica individual, con los sacrificios que ello conlleva, pero el golpe de realidad siempre
esta alli si uno no cuenta con los recursos para sostener una oficina y si se carecen de los
contactos tan necesarios para tener proyectos redituables que permitan ofrecer una
posibilidad de vida realmente viable, asi que sdlo queda seguir trabajando, buscando
nuevos retos en distintas oficinas, tratar de seguir complementando los conocimientos y
expandiéndolos, especialmente ahora que las demandas por dominar mds programas de
disefio son obligatorias para seguir vigentes en el ambiente laboral que resulta mas
interesante y atractivo para la mayoria de los arquitectos y el cual es muy demandante en
todos los sentidos. Ser arquitecto demanda mucho de nuestro tiempo, en especial si se
trabaja en despachos y constructoras, donde se realizan mas de un proyecto a la vez y se

proyectan otros tantos mas, buscando que la mayoria de ellos se realicen.



VI.CONCLUCIONES



CONCLUSIONES:

Realizar este trabajo de Reporte profesional me ha permitido conocer lo que he avanzado
en conocimientos sobre los procesos de gestion, supervisién y disefio arquitecténico en
edificaciones con usos médicos veterinarios, ya que muchos acabados y materiales que
son necesarios para la correcta operacidon de dichos espacios no los conoci en mi periodo
de estudios en la facultad, asi como la relacién con clientes que tienen necesidad que son
diferentes a las que tienen los clientes habituales de la época que trabajé en el despacho
Taller de Arquitectura.

El poder compartir algunas de estas actividades por medio de este documento fue la
oportunidad de mostrar actividades que usualmente no nos son ensefiadas a
profundidad, especialmente tratandose de una Institucién como la UNAM vy sus
dependencias, las cuales tienen normatividades bastante complejas para sus procesos de
obra.

Estos 4 afios me han dejado un conocimiento muy profundo de los pros y los contras de
trabajar en el sector publico, pudiendo asi hacer una comparativa interna con el sector
privado, lo cual mds alld de descalificar a un lado u otro, me permite complementar
habilidades y ampliar mi panorama en cuanto a qué esperar de futuros trabajos en dichos
sectores.

Uno no se da cuenta de todo lo que hace en el transcurso de uno o cuatro afios, como en
este caso, pero en este ejercicio reapitulé muchos mads proyectos de los expuestos aqui,
varios de los cuales quedaron en dibujos y planos de autoCAD y los meno lograron a
término o se encuentran aun en alguna parte del proceso para llegar a su entrega.

Poder demostrar aquellas habilidades nuevas que se han desarrollado, también me
permitié sentir que el pasante de arquitecto que salié hace 6 anos de la Facultad, si ha
avanzado, que salir del sector privado para aprender mads sobre gestién, administracion y
supervision de obra tuvo resultados mas que positivos.

Si bien la experiencia de supervision de obra siempre es algo mas vivencial, si considero
qgue complementd considerable mi formacién, sobre todo al momento de disefiar,
teniendo en menta presupuestos, materiales y tiempos, los cuales son dificiles de evaluar

cuando uno realiza sélo trabajo de disefio en despachos.



Naturalmente no descalifico mi experiencia, todo lo contrario, tener la oportunidad que
tuve me amplié muchisimo la sensibilidad en otros ambitos de la arquitectura a los cuales
desearia poder volver en el futuro, puesto que son estas areas del disefo las que mas me
apasionan, pero que si necesitaban urgentemente el ser complementadas con luna visién
mucho mas practica y, hasta cierto punto, ruda, como es el trabajo en obra, el trabajo
menos glamouroso al que muchos de los que entramos en arquitectura no nos resulta, en

principio, atractivo.

Al final, la recomendacién es la que ya sabemos pero que siempre es conveniente
recordar: seguir aprendiendo sobre todo aquello relacionado con los campos de la
arquitectura que mas nos gusten, aprender a relacionarse con la gente, a negociar, a
establecer limites, a hacer demandas laborales justas y a buscar aquellos trabajos que nos
acerquen y nos den mas satisfaccion y auto realizacién. La comodidad e estar siempre en
el mismo lugar es enorme, pero al menos para mi, el panico de aburrirme en la carrera
gue amo, es mayor. Me gusta la estabilidad, pero también soy muy curioso y busco seguir
creciendo, asi que, por alli seguird mi camino en lo que yo espero sean muchos anos por
seguir en mi carrera profesional. Yo quisiera seguir trabajando hasta casi morir, como
otros arquitectos que admiro, la verdad es que esta es la profesién que amo y dibujar,
disefar un nuevo proyecto cada vez me da mucha vida, mantiene todo interesante, al
igual que la enorme satisfaccién de ver terminada una obra que disefié y en la que estuve
desde su concepcién. Las primeras de las cuales, he intentado exponer en este

documento.



VIl. FUENTES DE INFORMACION



FUENTES DE INFORMACION:

Obra, Direccion de Planeacion y. Evaluacion de. s/f.
“Direccion General de Obras y Conservacion”. Unam.mx.
Consultado el 22 de agosto de 2023.
https://www.obras.unam.mx/pagina/index.php/main/norm
atividad/page/lineamientos.

“OpenAM (Inicio de sesion)”. s/f. Unam.mx. Consultado el
22 de agosto de 2023.
https://desarrollo.obras.unam.mx/tabulador/index.php/tab
uladores/index.

‘REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES PARAEL
DISTRITO FEDERAL". s/f. Org.mx. Consultado el 22 de
agosto de 2023.
http://www.paot.org.mx/centro/reglamentos/df/pdf/2021/R
GTO CONSTRUCCIONES 19 04 2021.pdf.

S/f. Unam.mx. Consultado el 22 de agosto de 2023.
http://www.personal.unam.mx/Docs/Contratos/stunam_20
20 2022.pdf.
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