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INTRODUCCI| ON

Este trabajo, ha sido elaborado con el fin -
primordial. de dar a conocer los servicios fiducia-
rios aplicados o la gestién de empresas, desde un
punto de vista financiero, aunque también,hace- -
mos notar ofros que son aplicables a esta y que
pueden reportar beneficios en su utilizacién.

Lo anterior ha sido motivado por el desco- -
nocimiento que se palpa en el medio, probable- -
mente porque las Operaciones Fiduciarias no tie--
nen el grado de desarrollo que otros servicios * =
bancarios, quizd por la falta relativa de informa-
cién sobre la naturaleza y ventajas de las mismas.

Dentro del Sistema Bancario Mexicano, las -
Operaciones Fiduciarias pueden considerarse en -
funcién de los servicios que se prestan, mas com-
plicadas o sofisticadas que las de los Departamentos
Financiero , Depésito, Hipotecario y Ahorro. Sin
embargo, en cuanto a perspectivas de desenvolvi-
miento de la economia en nuestro Pais, y el me--
jor conocimiento de los inversionistas sobre las -
posibilidades que se prest.n en el mercado finan—
ciero, pueden ser, a priori, elementos para eva--
luar la potencialidad que los servicios fiduciarios
pueden tener en un futuro préximo.

En el Capitulo |, desarrollaremos los ante—
cedentes Histéricos de las Operaciones Fiduciarias,
abarcando desde los antecedentes mas antiguos que
son la Fiducia y el Fideicomiso Romano, pasando-
por el Use y el Trust Anglosajén, y haciendo es--




pecial mencidén a los antecedentes en México.

En el Capitulo 11, hablaremos del fideicomi~
so, sus caracteristicas y su clasificacién, la cual
la hemos elaborado en base a la prdctica, y se -
ha dividido en: Garantia, Administracién, Inver—
sién, Mixtos y Fideicomisos del Gobierno Federal.

En el Capitulo I1!, desarrollaremos las Ope~
raciones Fiduciarias que tienen como base, en su-
constitucién, los contratos de mandato y comisidn,
que seran: Intervencién en Emisiones de Titulos -
de Crédito, Servicio de Contabilidad de Registro-
y ofros similares, Servicios de Sindicafura y Li--
quidacién, Administracién de bienes raices, Ser--
vicio de AvalGos Comerciales e Industriales y Ser
vicios Fiduciarios Especiales.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS OPERACIONES
FIDUCIARIAS,

La paldbra "Fideicomiso" deriva de las raices-
latinas "Fides" (Fido) fé, confianza, lealtad; y =~
"Commissum" (Comifto) comisién, encargo, empre
sa; unidas forman la palabra "Fideicomiso", que -
significa disposicién en la que una persona confia
determinados legados a fa buena fé de otftra perso-
na, poara que ejecute su voluntad.

1.- LA FIDUCIA Y EL FIDEICOMISO ROMANO:

Como antecedenter mds antiguo del Fideicomiso=
tenemos la prdctica de algunas figuras juridicas -
utilizadas por los romanos, tales fueron principal
mente la Fiducia y posteriormente el Fideicomiso.

La fiducia consistia en un pacto agregado -
a las formas de ftransmitir la propiedad, por vir--
tud del cual, el adquiriente seobligaba a devolver
la cosa adquirida, llegado el caso que previamen
te se hubiere convenido.

Este pacto fiduciario carecié durante algdn-
tiempo de proteccidn, pues sélo se basaba en la-
buena fé del que adquiria la propiedad; pero la -
frecuente violacién de la confianza del enajenan-
te trajo como consecuencia el nacimiento del am-
paro de sus derechos, con lo que el mencionado -
pacto tuvo eficacia juridica.
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Se utilizaba la fiducia, por una parte, para-
garantizar el cumplimiento de una obligacién o el
pago de un crédito, denomindndose entonces "Fidy
cia cum creditore" ~fiducia con acreedores-. -
Por otro' lddo, se usaba dicha transmisién fiducia
ria para que el adquiriente custodiara una cosa o
hiciera uso de ella, recibiendo el nombre de "fi—=
ducia cum amico" =fiducia con amigo-~

En la "fiducia cum creditore" se transmitia~-
la propiedad de la cosa al acreedor, quien se la-
apropiaba definitivamente si el deudor no cumplia
la obligacién a su debido tiempo; y ain en el ca
so de que el deudor cumpliera puntualmente estaba
en peligro de perder la cosa, ya que el acreedor
que tenia el cardcter de propietario, podia ena--
jenarla y aquel sélo tenia una accidn personal pa
ra exigir que se le indemnizara, pero no podria -
reclamar la cosa del tercer adquiriente.

Al limitarse los derechos del acreedor surgid
el "pignus" o sea el contrato de prenda, regla- -
mentado por la legislacién posterior.

Adn cuando la "fiducia cum amico" fué con-
siderada como institucién distinta, su estructura -
era idéntica a la “fiducia cum creditore". Influ
y6 en la formacién de los contrato de mutuo, de-
pésito, comodato, mandato y sirviéd también para-
realizar las donaciones por causa de muerte, por-
lo que se considera que constituyé el anteceden--
te del Fideicomiso.

En efecto, la aplicacién de la fiducia en ma
teria de sucesiones originé el Fideicomiso, que -



se empled como un subterfugio para eludir las
“resfricciones de la Ley.



2.~ EL USE Y EL TRUST ANGLOSAJON:

El "use" es otro de los antecedentes de Fideicomiso
que surge en Inglaterra, aproximadamente en el -
Siglo X, vutilizdndolo en general como simple =~
encargo que una persona hace a otra de si mismo,
o de un tercero.

Debe notarse que en esa época (Siglo XII),~
el dominio delas tierras radicaba totalmente en el
Rey, el cual las distribuia entre los nobles como-
una contraprestacién por los servicios que recibia.
Estos a su vez fraccionaban las tierras entre sus -
subalternos =vasallos- que las recibian en segunda
transmisién, por lo mismo que el Rey tuvo a bién
cederlas a los nobles.

En tales condiciones el sistema feudal inglés,
al considerar la propiedad y la posesién de la =~
tierra como una consecuencia necesaria de la rela
cién personal, entre el soberano y el sefior feudal
y de la de éste a sus vasallos, prohibia la frans-
misién de tierras por testamentos, dicha cesién -
dié lugar o transferencias por parte de los posee-
dores a personas de su confianza a quienes reco--
mendaban retransmitir sus bienes a sus herederos -
después de su muerte. Tales fraspasos, que eran-
un fraude a la ley, fueron el antecedente del -
"trust" y puede, por tanto, considerarse la prohi-
bicién de enajenar los bienes raices como un fac-
tor importante eh la evolucién y desarrollo de la
nueva institucidn ="frust"-"



, Otras prdcficcls'fraudulenfas consistian en -
que por estas delegaciones de tierras también se -
lograba eludir el pago de ciertos tributos feuda--
les, impuestos a cargo de los propietarios y posee
dores de los predios. Y también se conseguia que
dar al margen de las leyes de manos muertas -
“status mortamain"- aplicables a las fundaciones
o corporaciones eclesiésticas impedidas para ad~- -
quirir la propiedad de las tierras. Otras consis—
tian en hacer transmisiones en "uso" precisamente
para defraudar a los acreedores de los propieta- -
rios, o poseedores de las tierras, y para burlar ac
ciones reinvidicatorias relativas a las mismas.

Asi el que enajenaba los bienes se llamaba -
"settlor" -Fideicomitente-; el que los recibia pa-
ra uso de si mismo, de un tercero o del! mismo -
enajenante, recibia el nombre de "feoffeeto use" -
-Fiduciario- y el que obtenia el beneficio de los
mismos se le denominaba "cestui que use" ~Fidei~-
comisario-. Al principio los "usos"implicaban -
obligaciones de cardcter moral, ya que su cumpli
miento dependiac de la buena fé del presta nombre
-"feoffee to use"-. El beneficiorio ~"cestui que
use"~ carecia de derechos protegidos en el orden-
juridico imperante, si bien es cierto que en com-
pensacién no pesaban sobre él tributos de cardcter
territorial.

Los tribunales ingleses de derecho comidn to-
maban, respecto de los "usos"”, una actitud neu--
tral ya que si bien no intervenian en su fomento-
o desarrollo, tampoco se oponian al mismo.

Volviendo al desarrolio del "use" en Ingla-~ -
terra, conviene anotar que a fines del Siglo XV,-



es cuando alcanza la categoria de institucién -
juridica, al quedar bajo la jurisdiccién de los -
tribunales de equidad que protegian equitativamen
te los intereses en juego. En efecto, mientras -
los tribunales de derecho comdn veian en el "feo-
ffee to use" un propietario legal de los bienes da
dos en uso, los tribunales de equidad oponian al-
Ycestui que use" como propietario en equidad de -
los mismos y en e$tas condiciones quedaba coharta
da la posibilidad, para el presta nombre infiel, -
de abusar de la confianza en él! depositoda, en -
caso de que tratara de disponer para su propio -
beneficio de los bienes que le habian sido confio-
dos.

Posteriormente, ya en pleno Siglo XVI, se hi
zo cosa comin y corriente que una persona que ~-
denominaremos "A", cediera sus bienes a un se- -
gunda persona "B", para uso de una tercera "C" -
y esta ‘Gltima, por su parte, concediera el uso de
sus bienes a una cuarta "D", En tales condicio--
nes la Ley operaba, con respecto al primer "uso"
("A" o "B"). admitiendo como propietario absolu-
to a "C"; pero el segundo "uso" ("C" a "D") no
quedaba sujeto a dicho ordenamiento, ya que los-
jueces de equidad sostenian que el beneficiado -
por el segundo seguian siendo, como antes, el -
propietario en equidad. Y asi, para no confundir
el primer "uso" con el segundo se diéd a este Gl--
timo el nombre de "trust"; el "feoffee to use" -
pasé a ser "trustee" -fiduciario- y el "cestui que
use" se convirtié en "cestui que trust" ~benefia--
rio-. '
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Esto dié lugar a que se reglamentara el "use”
procurdndo impedir que se utilizara en prejuicio de
nadie, asi en 1535 se expidié en Inglaterra el -
M"statute of use", que estuvo vigente hasta 1925,
en que se derogd por la "Law of Property” que -
dispus6: "que todas las personas en cuyo benefi-
cio existieran tierras v otros inmuebles, como con-
secuencia de un "use" deberian considerarse como
propietarios y poseedores legales de ellos".

Desde ese momento arranca el notable desa—
rrollo del "trust" hasta nuestros dias, en que ha-
alcanzado evidente progreso debido a las varia- -
das y Otiles aplicaciones que ofrece su funciona—
miento, si bien es cierto que se desarrollé prin--
cipalmente en Inglaterra y los Estados Unidos de -
Norteamérica ya que la institucién, en nuestro -
medio, es prdcticamente nueva pero con grandes -
perspectivas de desenvolvimiento en el futuro.

"El trust” fué adoptado en los Estados Unidos-
de Norteamérica desde principios del siglo pasado,
se dice del "trust" anglooamericano que es la con-
cepcidn juridica modernizada y perfeccionada del
"use" inglés. Esta institucidén juridica ha recibi—
do un gran impulso en ese pais en el Gltimo si- -
glo, "al extenderse su aplicacién a la actividad-
bancaria" de tal manera que, "esta comercializa-—

cién del "trust" distingue principalmente a la Ins
titucidn Inglesa de la norteamericana”, sefalondo-
que en Estados Unidos la posicidn del "trustee" -

(fiduciario) tiende o ser profesionalizada, pues -
en Inglaterra el "trustee" individual no recibe com
pensacién por su trabajo y en los Estados Unidos-
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si la recibe, esto ha hecho que se funden "Trust-
Companies" y "Bancos Fiduciarios especializados"-
que han hecho del "trust" una actividad casi ex--
clusivamente bancaria, concluyendo que: los gran
des éxitos de los bancos fiduciarios y la inversién
de capital norteamericano en México proyectaron-
sobre nuestro pais la instituciédn del "trust"”.
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3.- ANTECEDENTES EN MEXICO:

Al iniciarse el presente siglo, con una antf
cipacién de alrededor de veinticinco afios a la -
adopcién legislativa del fideicomiso en México, -
habiase utilizado en nuestro pafs una variedad del
"trust" de importancia reconocida en él desarro--
ilo econémico de los Estados Unidos, o sea, como
instrumento de garantia en emisiones de fondos -
destinddos a financiar la construccién .de ferroca-
rriles.

El entonces vigente Cédigo Civil de 1884 y
la Ley sobre Ferrocarriles del 29 de abril de
1899, permitieron que el "trust deed", adn . -
otorgado en el extranjero, pudiera surtir efectos
juridicos conforme a las leyes mexicanas. Consi
derédbase que esta variedad de "trust", descom> -
puesta ensus varios elementos, correspondia a los
contratos de préstamos, mandato e hipoteca.

PROYECTO LIMANTOUR

Con fecha 21 de noviembre de 1905, el en—
tonces Secretario de Hacienda, Sr. Limantour, en-
vié a la Cémara de Diputados del Congreso de la
Unién una "Iniciafiva que faculta al ejecutivo pa:
ra que expida la ley por cuya virtud puedan cons
tituirse en la Repdblica Instituciones Comercia- -
les, encargadas de desempefiar las funciones de =~
Agentes Fideicomisarios", de la cual era autor el
Sr. Lic. Jorge Vera Estafiol. El proyecto de Ley
venia precedido de una explicacién, especie de -
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Exposicién de Motivos, en la cual se expresaba -
que, para quienes seguian de cerca el giro y de~
senvolvimiento que en nuestro pais habian tomado

los negocios comerciales, "no ha pasado inadver—

tida la falta de ciertas organizaciones especiales

que en los pcuses anglosajones se denominan © -
"trust Companies" o Compafiias Fideicomisarias, -
cuya funcién fundamental consiste en ejecutar ac-
tos y operaciones en los cuales no tienen interés-
directo, sino que obran como simples intermedia--
rios, ejecutando imparcial y fielmente actos y -
operaciones en beneficio de las parte interesadas -
o de terceras personas. La funcién genuina de es
tas instituciones es siempre la misma: interponer

su mediacidén para asegurar el cumplimiento futuro,
la buena fe, en condiciones eficaces y términos -
convenientes, de las obligaciones creadas al am=--
paro de un conftrato o de un acto, funcién que -~
puede desempefiarse, como lo es, por individuos -.
particulares; sin embargo, para respeto de ellos,

fo que acontece respecto a la funcién del crédi- -
to que, adn cuando pueda ser objeto de los actos

de individuos particulares, desde el momento en -
que se trata de organizar instituciones especiales

que sistemdticamente sirven de intermediarios del-
crédito, se hace necesario una reglamentacién es-
pecial cuyo objeto es la garontia y proteccidén de
los intereses confiados a esas instituciones. Las-
relaciones cada vez mds estrechas entre nuestra -
vida comercial y la de los Estados Unidos de Amé
rica, la afluencia de capitales de ese .pafs hacia

el nuestro para desarrollar toda clase de empre~- -
sas, asi como el adelanto y perfeccionamiento del
sistema de transacciones en nuestra actfividad gene
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ral, han hecho sentir al Poder Piblico la nece-
"sidad de incorporar en nuestra legislacién la ins-
titucién que tan favorables resultados y ftan incon
tables servicios presta en los Estados Unidos y en
ofros paises, necesiddd a la cual responde la ini-
ciativa, que por acuerdo del Presidente de la Re=-
pGblica se sometia a la consideracién de la Cédma-
ra®. La explicacién introductoria terminaba mani
festando que la Secretaria de Hacienda habia es=-
tudiado las bases consignadas en el proyecto de -
ley, que, de merecer la sancién del Poder Legis-
lativo, permitirian al gobierno expedir un decreto
autorizando la creacién de compafiias fideicomisa—
rias que, bajo una rigurosa inspeccién, podrian -
prestar importantisimos servicios al ‘pdblico. A la
vez, concluiq, la ley que se trata de expedir, con_
signard los principios fundamentales del Fideico--
miso en su mds amplia aceptacidén respetando, sin-
embargo, aquellos otros piincipios de nuesfro de—
recho pdblico encaminados o impedir el estanca--
miento de la riqueza general, Gnico peligro que -
puede tener el Fideicomiso en algunas de sus apli
caciones.

A pesar de que se tomé en cuenta el proyec
to en la sesién de la Cdmara de Diputados el mis
mo dia en que fué enviado y de que su turné a -
las Comisiones unidas primera de Justicia y segun-
da de Hacienda, nonca llegd a discutirse. Aunque
el proyecto Limantour no haya adquirido catego--
ria de Ley, tiene el méiito singular de constituir-
se en el primer intento legislativo de cualquier -
Pais, para odaptar e! "trust'a un sistema de tra--
dicién juridica romanista.

+
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PROYECTO CREEL

En 1924 revive el movimiento iniciado por -
el Proyecto Limantour, después de dieciocho afios.

Transcurrida la agitada época revolucionaria,
el pafs entraba en una etapa constructiva, mdas fa
vorable para la recepcién de esa clase de ideas.
En la Convenciédn Bancaria celebrada en el mes -
de febrero del afio citado, el Sr. Enrique C. Cre
el, expuso que se habia iniciado en la Repdblica-
la creacién de instituciones bancarias de Fideico_
miso y ahorros y que,como autor del proyecto,
se consideraba en el deber de dar algunos infor--
‘mes acerca del funcionamiento de estas compaiiias
~Trust and Saving Bank- en los Estados Unidos, -
refiriéndose, mds que a los textos de la ley, al -
procedimiento seguido en la préctica, a lo cual -
él habia vistoy observado en aquel pais durante -
nueve afios. Indicé el Sr. Creel que la principal
de lasoperaciones que celebraban esos bancos y -
que es caracteristica de lascompafifas de fideico-
miso, consiste en la aceptacién de hipotecas, y -
més que de hipotecas de contratos de fideicomiso
de toda clase de propiedades, bonos de compafifas,
ferrocarriles, etc., y otras operaciones consisten

tes en recibir en Fideicomiso los bienes de las viu .

das, de los huérfanos y nifios y es. asi como los -
bienes, muebles e inmuebles, quedan asegurados vy
administrados por una institucién de crédito y = '~
prestigio.
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LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y
ESTABLECIMIENTOS BANCARIOS DE 1924,

Finalizando el afio de 1924, se dicta esta
Ley, fechada el 24 de diciembre (Diario Oficinl
de! 16 de enero de 1925). En el informe de la
Secretaria de Hacienda al Congreso de la Unidn
se indicaba que la Ley segidia, en el fondo, el -
sistema de la Ley General de Instituciones de Cré
dito de 1897; pero que llenaba vacios de la mis
ma. La legislacién anterior se ocupaba exclusnv_g
mente de los bancos de emisién, delos hipoteca--
rios y de los refaccionarios, y carecia de disposi
ciones sobre los bancos de depésito y de los esta-
blecimientos y casas bancarias que no cupieran -
dentro de los rigidos cuadros legales. La nueva-=-
Ley cuidé de comprender dentro de su Sérbita todos
aquellos negocios bancarios que afectan el interés
pGblico. Agregaba que la Ley denomina Bancos -
de Fideicomiso "los que sirven los intereses del-
pGblico en varios formas y ptincipalmente admi- -
nistrando los capitdes que se les confian e inter-
viniendo con la representacién comidn de los sus--
criptores o tenedores de bonos hipotecarios, al ser-
emitidos éstos, o durante el tiempo de su vigen--
-~ cia®

| I R |

Disponia la Ley que las instituciones que re
glamentaba tenfan en comdn la funcién de facili—
tar el uso del crédito, distinguiéndose entre si por
la naturaleza de los titulos especiales que ponen-
en circulacién o por los servicios que prestan al-’
pGblico ~Art. 52 -. Entre las instituciones obje--
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to de la ley quedaban comprendidos los bancos de
fideicomiso -Art. 6°, Frac. VIl, a los cuales -
sometia a un régimen de "concesién" estatal -Art.
7°-; debian contar con un capital minimo de -
$ 1'000,000.00 en el Distrito Federal y $ 500,000.00
en los Estados ¥y Territorios -Art. 12°-, fraccidn-~
Il Inc. E~; las concesiones tenian una duracién =
méxima de freinfta afios, a partir de la fecha de la
Ley, ysu cardcter era el de emitir autorizaciones
para establecer y explotar - instituciones de crédi-
to =Art. 15°~, Las funciones de los bancos de -
fideicomiso consistian, reproduciendo lo indicado

en el informe, en que servian los intereses del -
piblico en varias formas y principaimente adminis_
trando los capitales que se les confiaban e inter-
viniendo con la representacién de los suscriptores-
o tenedores de bonos hipotecarios, al ser emitidos
éstos o durante el tiempo de su Vigencia ~Art. -
73°-. La Ley anunciaba que los bancos de fidéi-
comiso se regirian por la Ley especial que habia-
de expedirse =Art. 74°-,

PROYECTO VERA ESTANOL

El Lic. Jorge Vera Estafiol, también preparé -
un Proyecto de Ley de Compadifas Fideicomisarias~
y de Ahorro, presentado a la Secretaria de Ha- -
cienda a mediados de marzo de 1926. EIl Capitu=-
lo Il se referia a las "Operaciones Fideicomisa- -
rias", el cual sirvié de antecedente ala Ley que-
a continuacidén tratamos.



17

LEY DE BANCOS DE FIDEICOMISO DE 1926

Alrededor de un afio y medio més tarde se pro-
mulgaba la Ley General de Instituciones de Crédi
to y Establecimientos Bancarios de 1924, se dicta
la Ley de los Bancos de Fideicomiso, de fecha -
30 de Junio de 1926. ~-Diario Oficial del 17 de
julio=. Su articulado de ochenta y seis precep--
“tos se distribufa en cinco «capitulos, a saber: Ope
raciones de fideicomiso, Departamentos de Ahorros
Operaciones Bancarias de Depdsito y Descuento -
y Disposiciones Generales.

La Ley contenta una Exposicién de Motivos -
en la que se advierte la influencia de las ideas -
de Limantour y Creel. lIndicaba que en la Ley -
General de Instituciones de Crédito del 24 de DF
ciembre de 1924, quedaron mencionados los ban--
cos de fideicomiso como instituciones de crédito -
para los efectos legales, aunque no se hizo desde
luego su reglamentacidn, sino que se previno que
habrian de regirse por una Ley especial. Agrega
ba que los expresados bancos se consideraron como
un necesario complemento del sistema bancario ng
cional, pero tratdndose de una institucién nueva -
en el pais, se prefirié aplazar su reglamentacién,
considerando el tiempo necesario para hacer un -
nuevo estudio detenido de sus bases. "La institu—
cién del fideicomiso es nueva en México y, en =~
consecuencia, la Ley relativa, importa la legali-
zacién de una institucién juridica moderna que, -
especialmente en los paises anglosajones, se prac
tica hace largo tiempo y ha producido fecundos -
resultados.
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Aclaraba que el nombre de fideicomiso,acep-
tado por la nueva Ley como el que se ha dado en
nuestra lengua o la institucién anglosajona, no -~
significa en manera alguna lo que por él se ha -
entendido, pues el nuevo fideicomiso es una insti
tucién distinta a las anteriores y muy en particu-
lar del Fideicomiso del derecho romano. La re--
glamentacién sancionada en la Ley constituye, en
el fondo, una adaptacién de las prdcticas anglosa-
jonas, pero con las modificaciones adecuadas para
su adaptacién o las demés disposiciones de nuestro
derecho, especialmente de la legislacién banca- -
ria, a fin de que haya unidad en el sistema y se
eviten discordancias o conflictos en'tre unas y -
otras instituciones juridicas.

LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y
ESTABLECIMIENTOS BANCARIOS DE 1926.

La Ley de Bancos de Fideicomiso fué aprobada =~
por esta Ley, de fecha 31 de agosto -Diario Ofi-
cial de 20 de noviembre-, que se limité a incor—
porar como parte del texto el articulado integro -
de aquella.

LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO DE
1932. '

Casi seis afios después, en el Diario Oficial-
del 29 de junio aparece publicada esta Ley. La-
de 1926, habia introducido en México, rompiendo
la tradicién, la institucién juridica del fideico-~
miso y evidentemente ésta, podria ser de inestima
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ble uvtilidad para la actividad econédmica del pais
y estaba destinada probablemente a un gran desa-
rrollo; pero que, "desgraciadamente, dicha Ley-
no precisaba el cardcter substantivo de la institu-
cién y dejaba, por tanto, gran vaguedad de con-—
ceptos en torno de ella". Afadia que para que -
la institucién pudiera vivir y prosperar en nuestros
medios se requeria, en primer término, una defi--
nicién clara de su contenido y efectos, siendo -
esta definicién materia de la Ley de Titulos y -
Operaciones de Crédito, y una reglamentacién ade
cuada de las instituciones fiduciarias. Sefialaba -
que, siguiendo en ello el precedente ya estable--
cido, la nueva Ley sélo autorizaba fa constitucién
especialmente sujeta a la vigilancia del Estado vy
mantenia todas las prohibiciones conducentes a im
pedir que, contra nuestraitradicién juridica, el -
fideicomiso diera lugar a substituciones indebidas-
o a la constitucién de patrimonio alejado del co-
mercio juridico normal.

LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE -
CREDITO DE 1932.

Antes de cumplirse un mes de promulgada la
Ley General de Instituciones de Crédtito se pdbli
ca en el Diario Oficial del 27 de agosto, fecha-
da el dia anterior, la Ley General de Titulos y -
Operaciones de Crédito, vigente en la actualidad,
cuyo Titulo il, Capitulo V (Arts. 346-359), re--
gula al fideicomiso como institucién substantiva.-
Los motivos de la Ley hacian la advertencia de -
que adn cuando ello ofrece los peligros inherentes
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a la implantacién de instituciones juridicas extra_
fias, reglamenta el Fideicomiso porque ya desde -
1926, la Ley General de Instituciones de Crédito
lo habia aceptado, y porque su implantacién séli-
da en México, dentro de los limites que muestra-
estructura juridica general lo permite, significard-
de fijo un enriquecimiento del caudal de medios -
y formas de trabajo de nuestra economia. Indica
ba que, corrigiendo los errores o lagunas mds evi
dentes de la Ley de 1926, la nueva Ley conserva
ba en principio, el sistema ya establecido de ad-
mitir solamente el fideicomiso expreso, circuns=- -
cribfa a instituciones de crédito la capacidad pa-
ra actuar con fiduciarias y establecia las reglas -
indispensables para evitar los riesgos que, con la
prohibicién absoluta de instituciones similares al -
fideicomiso, ha tratado de eludir siempre la legis
latura mexicana.

Los fines sociales que el fideicomiso impli--
cito llena en paises de organizacién juridica di--
versas de la nuestra, agregaba, pueden ser cum= -
plidos aqui, con notorias ventajas, por el juego -
normal de otras instituciones juridicas mejor cons=
truidas y, en cambio, el fideicomiso expreso pue-
de servir a propdsitos que no se lograrfan sin el,
por el mero juego de otras instituciones juridicas
o que exigirian una complicacién extraordinaria- -
en la contratacién.
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LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y
ORGANIZACIONES AUXILIARES DE 1941,

Esta ley abrogé a la Ley General de Institucio
nes de Crédito de 1932, y la reglamentacién que-
contiene del Fideicomiso, junto con la de las =
Operacdiones Fiduciarias en la Ley de Titulos y -
Operaciones de Crédito, dan la pauta sobre la -
cual se deben regir las operaciones que llevan «
cabo las Instituciones y Departamentos Fiducia=' -
rios.

La constitucién y funcionamiento de los Fi--
duciarios se hayan reglamentadas en esta Ley (Ti-
tulo 1, Arts. 44, 45 y 46), asi como las opera-
ciones que estos realizan en la ley de Titulos y -
Operaciones de Crédito (Titulo 1, Capitulo V -
Bis. Arts. 228 "a" al 228-"v" inclusive). y -~
Tifulo Il CapituloV Arts. 346 al 359, inclusive .

También hay disposiciones complementarias =
que fijan las politicas y criterios a seguir en de-
terminados casos especificos, como son: circula~—
res y oficios de la Comisién Nacional Bancaria -
y del Banco de México, S.A., criterios fiscales -
de la S.H.C.P., Decretos del ejecutivo federal -
y, en general, las Leyes locales que hagan alu- -
cién a determinadas situaciones respecto del mane’
jo de las Operaciones Fiduciarias.

A continuacién describimos los principales -
puntos que contempla la ley y que es interesante

enumerar:

1.~ Operaciones que se auvtorizan parallevar a -
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cabo a las lnstituéiones Fiduciarias (Art. 44):

= Practicar operaciones de Fideicomiso a que
se refiere la Ley de Titulos y Operaciones
de Crédito;

= Intervenir en la emisién de toda clase de-
titvlos de crédito para garantizar los ac—~
tos relativos a tal emisién y para prestar-
servicios conexos con la misma;

= Encargarse de Sindicatiras y Liquidaciones
Judiciales o extrajidiciales;

= Desempefio de Albaceazgos, Ejecutorias =~
Especiales, Interventorias, Depositarias Ju-
diciales, representaciones de ausentes o -
ignorados, efc.

= Para ocupar el cargo de Comisario o miem .
bro del Consejo de Vigilancia de socieda-
des, aunque no tengan participacién en -
ellas$

= Llevar la contabilidad y libros de actas y

" de registro de toda clase de sociedades vy
empresas)

= Cesién de su domicilio para efectuar pa=- -
gos, recibir notificaciones y celebrar jun-

tas o qscmblecs)'

= Administracién de Inmuebles;
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= Prdcticar avaldosjy
= Emisidén de certificados de participacidnj
= Recibir en depésito, administracién o ga--

rantia por cuenta de terceres, toda clase-
de bienes muebles,titulos o valores}

Y en general, para llevar a cabo cual--= -
quier negocio de Fideicomiso y para encar
garse de toda clase de mandatos y comisio
nes; ademds de las operaciones que sea -
necesario desempefiar para la administra- -
cién e inversién de los patrimonios a su -
cargo.

2.- Reglas a que se someten las Instituciones Fi
duciarias en sus actividades (Art. 45)

INCISO 1ll.- Las Instituciones Fiduciarias regis

-7 trardn en su contabilidad y en contabilida--
des especiales que deban abrir por cada con
trato de Fideicomiso, Mandato, Comisién, -~
Administraciédn o Custodia, el dinero valores
o derechos que se les confian, asi como los
incrementos o disminuciones por los produc--
tos o gastos, debiendo coincidir, invaria- -
blemente, los saldos de las cuentas contro--
ladoras de la contabilidad de la Institucién-
con los de las contabilidades especiales.

INCISO VI1.- Las Instituciones o Departamentos -
Fiduciarios desarrollardn su trabajo por me--
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dio de uno o varios funcionarios que designen
para tal efecto.

Al respecto, sefialaremos que dichos funcior]_a
rios se les denomina "Delegados Fiduciarios " los~-
cuales son libremente elegidos por la Institucidn,
pero su nombramiento debe ser conocido por la Co
misién Nacional Bancaria, organismo que tiene la
facultad de vetar a los Funcionarios designados, -
y para lo cual se le proporciona los siguientes da
tos del candidato:

= Nacionalidad; si es mekicana, se sefiala=~~
rd si es por nacimiento o naturalizacidn;

= Edad,'

= Si es conocido y reputado en los medios -
Financieros y si tiene los conocimientos, -
experiencia y aptitudes necesarias para la
administracion de empresas y negocios de -
cualquier clase;

= Sus antecedentes personales}

= |Ingresos aproximados y si puede considex -
rarse como persona solvente econdmicante,
para garantizar el cumplimiento eficaz de
las funciones que le confieran; y datos =~
complementarios a lo anterior.

La Ley no exige para que una persona sedq
nombrado Delegado Fiduciario, ser. profesional de -
alguna carrera universitaria, sino Unicamente la
honorabilidad, la solvencia y la experiencia de
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acuerdo s®n lo que se ve en los requisitos solici-
tados por la C.N.B.

En la prdctica se han suscitado polémicas ak
respecto; que por un lado se dice que "La funcién
del Delegado Fiduciario es de cardcter excencial=-
mente juridica". Por lo que su adecuada ejecu--
cién constituye el ejercicio de la abogacia (Lic ~
Batiza); y por otra parte se dice que, Los Dele-
"gados Fiduciarios deben ser personas idéneas, de-
“amplia visién y de .experiencia en la ejecucién -
'de negocios. Por lo que Un Contador Péblico . -
ofreceria mejores ventajas, debido a que estd li—
gado intimamente a negocios de muy diversa indo-
le. (C.P. Oscar Marquez). Si es vélido el amgu-
mento de que los conocimientos adquiridos en el -
curso de ambas carreras profesionales, aunados a-
la experiencia que déd el manejo constante de ne-
gocios en la préctica, y junto con los requisitos-
para ser-un-funcionario.especializdado’ en esta -
rama, dan por resultado personas eficientes como-
Delegados Fiduciarios. Con: mayor razén un licen
ciado en administracién puede ocupar un cargo de
este tipo, pues su preparacién profesional estd -
encaminada precisamente al manejo adecuado de ne
gocios, y de hecho, el Delegado Fiduciario es un
administrador y como tal, debe planear, integrar,
organizar, ejecutar, dirigir y controlar.

Esto guiere decir que un profesionista en -
cualquiera de las tres tamas, puede desenvolverse
como Delegado Fiduciario dentro del propio campo
de accidén que le marca su profesién, no siendo -
esto ofra cosa que una actividad apoyada en cono
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cimientos especializados, que se practica para -
guiar, instruir, aconsejar y en general, para ser
vir a otros. Esto no supone una separacién 'rofal-
de profesiones en un mismo medio, sino todo lo -
contrario, o sea, la accién combinada de estas =~
profesiones en una institucidédn de crédito, prlnc1—
palmente aquellas que manejan un gran voldmen =
de Operaciones Fiduciarias.

3.- Prohibiciones d las Instituciones o Departa--
mentos Fiduciarios (Art. 46).

= Ser Beneficiaria o Fideicomisariaj

= Renunciar a su cargo una vez aceptado, -
si no es por causas graves,

= Celebrar Fideicomisos prohibidos; como son
los Fideicomisos secretos, o aquellos en los
cuales:el. befeficio que se deéribd del!misr
mo, se conceda sucesivamente a personas -

que deban sustituirse por muerte de un an-

terior, salvo las situaciones que marca la

Ley, o aquellos en quela Fiduciaria garan
tice un rendimiento mfhimo al Fideicomisa

rio,

= Responder a los Fideicomitentes, mandan=-=-
tes o comitentes del incumplimiento de los
deudores por los créditos que se otorguen,
o por los valores que adquieran. én su cga
so, salvo que fuese por su culpa o negli--
gencia; y celebrar Fideicomisos cuya dura—
cién sea superior a lo que marca la Ley; -
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existen algunas otras prohibiciones las cua
les 'serdn tratadas en el siguiente capitulo
en los incisos de fideicomisos de inversidn
y administracién, respectivamente.

4 .- Personal de las lInstituciones Fiduciarias.

Para finalizar hablaremos del personal que =
utilizan las Instituciones o departamentos fiducia-
rios para desempefiar sus funciones, este se divide
en:

Delegados:: . Fiduciarios; de los cuales ya
hablamos;

[}

Comités Técnicos’

Personal Auxiliar.

Los Comités Técnicos son érganos colegiados
de las Instituciones o Departamentos Fiduciarios,
designados en el Fideicomiso, cuyo objeto es -
coadyuvar con la Fiduciaria al desempefio de los-
fines del contrato respecto de la distribucién de -
fondos, conforme a las leyes y reglas que para el
caso se estipulen.

El personal auxiliar es el encargado de -
coadyuvar con la lInstitucién, con los Delegados -
Fiduciarios y con los Comités Técnicos, en su fra
bajo, relativo a funciones especificamente deter-
minadas, y el cual no forma parte de la institu—
cién.
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Cabe aclarar que las instituciones de crédito
también cuentan con personal adscrito a los depar

tamentos fiduciarios y que,
man parte de ellas.

por lo tanto, si for--

T w—— o
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CAPITULO Il

EL FIDEICOMISO

1.- DEFINICION:

El Art. 346 de la Ley de Titulos y Opera- -
ciones de Crédito, define esta operacién de la ma
nera siguiente: "En virtud del Fideicomiso, el -
Fideicomitente destina ciertos bienes a un fin I7-
cito determinado, encomendando la realizacién de
ese fin a una lastitucidédn Fiduciaria".

2.- CARACTERISTICAS:

En términos generales, el Fideicomiso es una
operacién por la que el fideicomitente transmite -
al Fiduciario {a propiedad o titularidad de ciertos
bienes o derechos, para que cumpla con determing
dos fines licitos, y en beneficio del o los Fidei=
comisarios,que puede ser en algunos casos el propio
Fideicomitente.

El Fideicomitente es la persona que por de--
claracién unilateral constituye el contrato . Debe
tener facultad de disposicién sobre el patrimo- -
nio fideicomitido.

El fiduciario es la persona moral a quien =
se encomienda la realizacién del fin establecido -
en el acto constitutivo y se atribuye la titulari--
dad de los bienes o derechos fideicomitidos. Es—
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te, de acuerdo con nuestra legislacién debe ser -
una lInstitucién de Crédito debidamente autorizada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pidblico.

Cabe aclarar que el fiduciario, en el acto =
constitutivo, no se convierte en propietario de los-
bienes o derechos que formen parte de la materia
del Fideicomiso, sino que serd simple titular de -
estos en la medida establecida por el acto cons-~-
titutivo o determinada por el fin del Fideicomiso.

El Fideicomisario es la persona que tiene el
derecho de recibir los beneficios derivados, como-
ya lo indicamos, puede serlo el Fideicomitente, -
pero nunca el Fiduciario. De hecho el Fideicomi
sario no es un elemento esencial del contrato, =~
ya que pueden darse Fideicomisos sin Fideicomisa-
rio, siempre y cuando este pueda ser identifica=~
ble en determinado momento.

3.- CLASIFICACION:

Adn cuando el Fideicomiso en nuestra legisla
cién sea dnico, en la préctica se le ha clasifica
do en funcién de los fines que se persiguen en la
constitucién de los mismos. A continuacién se .-
enumeran los diversos tipos, pero solo desarrolla=
remos en este trabajo los que de acuerdo con sus-
fines sean suceptibles de servir como auxiliares =
financieros en la empresa.

a) Garantia

Tiene como finalidad asegurar el cumplimien
to de las obligaciones confraidas por quien~
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[N

lo constituye o por un tercero, en este caso

ol fiduciorio se le transmite en propiedad fi--
dyciaria ciertos bienes, valores o derechos por-
el Fideicomitente, pararespaldar.el pago de la-
obligacidén a favor del Fideicomiso .En caso de~—
imcumplimiento, el Fiduciario sigue 'un pro--~-
cedimiento de ejecucidn que permite la recu—
peracién del adeudo y la entrega del remanen.
te al Fideicomitente. -

Puede tener numerosas variantes, algunos -
ejemplos son los siguientes:

Garantia con lInmuebles.

En este tipo de operaciones la garantia estd
constituida por uno o varios inmuebles segidn
el caso de que se trate. Por lo general las
obligaciones contrafdas son créditos, los cua
les deben ser liquidados de acuerdo a lo es-
tipulado en el contrato de mutuo.

En materia de Inmuebles la figura tradicio--
nal para garantizar créditos es la hipoteca.

A Sin embargo, en caso de incumplimiento de -
las obligaciones hay que proceder al remate del -
inmueble con intervencién de la autoridad judicials
en ejecucién de la garantia que en la prdctica -
y para efectos del duefo se realizard en un valor
muy inferior o su avaldo, aunque siempre se par=-
te de un valor previamente acordado por las par—
fes.
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En cambio, el Fideicomiso de Garantia tien-
de o ser un procedimiento més dgil que asegurard
que la venta se realice en condiciones tales que -
se obtenga un mejor precio de!l inmueble, debido-
a que el Fiduciario es el que se encarga de pro-—
ceder a dicha venta y como Institucién de Crédi-
to estd en el mercado de los bienes inmuebles, vy
en consecuencia en mejores posibilidades que cudl
quier ofro.

Como ventaja en su vutilizacién, ademds de -
las ya mencionadas, tenemos las siguientes:

= Mediante el Fideicomiso es posible obtener
de un tercero, o de una lnstitucién de =~
Crédito, hasta el cien por ciento del va
lor del bien dado en garantia, ya que no-
existe la limitacién que para los créditos-
hipotecarios sefiala la Ley de lInstituciones
'de Crédito y Organizaciones Auxiliares.

= En caso de que el Fideicomiso de garantia
sea liso y llano, no se causa impuesto del
Timbre ni el Impuesto Local de traslado de
Dominio.

Garantia con muebles, valores o derechos.

En estos casos funciona bajo los mismos principios-
que en el anterior, pero desde un:punto de-
vista prdctico puede decirse que para que el
Fideicomiso surta efectos contra terceros es-
necesario que la Fiduciaria tenga la pose- -
sién de los bienes muebles, o en su caso, =
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que se sean endosadas y entregadas las fac—
turas de ellos, o que traténdose de titulos:
nominativos sean endosados y entregados a -
la Fiduciaria.

A continuacién ejemplificaremos algunos de -
los casos en que el Fideicomiso de Garantia es -
utilizado por la empresa con mayor frecuencia~en
la préctica:

Garantia de una linea de crédito con Inmue

b’le..4

Un comerciante ha solicitado la representa--
cién de una empresa industrial para distribuir sus
productos, la empresa ha accedido a darsela en -
los términos siguientes: ‘

Se le abrird una linea de crédito por una
cantidad que se estime conveniente.

= Cada entrega de mercancia se documenta=-~
:réd en pagarés con vencimientos a 30, 60 -

y 90 dias.

I}

Para garantizar el pago oportuno de los -
documentos a cargo del comerciante, la -
empresa Je pide que eldistribuidor constity
ya un Fideicomiso sobre un inmueble de su
propiedad, €l cual funcionaria de la mane
ra siguiente:

= E| Fideicomitente serd el comerciante;
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La Fiduciaria una Institucién de Crédito]

La Fideicomisaria, la Empresa.

La Fiduciaria adquiere en Propiedad Fiducia
ria el inmueble y con este garantiza el puntual -
pago de las obligaciones a favor de la Fideicomi-

saria, de acuerdo a los términos del Contrato de-
Crédito.

En caso de incumplimiento, enajenard el in-—
mueble haciendo efectiva la garantia y con el -
producto de dicha venta liquidard el adeudo a -
cargo del Fideicomitente y, en su caso, entregard
el remanente al mismo.

En caso de que alguna de las partes diera -
por terminado el contrato de representacién, la =
Fiduciaria procederd a revertir la propiedad del -
inmueble al Fideicomitente, previa comprobacién -
de que no existe ningin adeudo a su cargo y con-
esto se daria por terminado el Fideicomiso.

Garantia de un Financiamiento para Cons- -
truccién con inmueble.

Una empresa piensa contruir un hotel, pero no
cuenta con'llos fondos necesarios pdra financiar la
construccién por lo cual ha solicitado un crédito-
a largo plazo a un banco extranjero, el cual lo -
concede y para garantizar el puntual pago de las-
obligaciones contraidas pide se constituya un Fi--
deicomiso sobre el terreno y las futuras construc—
ciones, el cual funcionard de la manera siguiente:
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La Fideicomitente y Fideicomisaria en segundo lu-
gar serd la empresa hotelera; la Fiduciaria una =~
Institucién de Crédito mexicana; y la Fideicomisa
ria en primer lugar serd el banco extranjero.

Con los bienes Fideicomitidos se garantizai-
el puntual pago de las obligaciones a cargo de la
Fideicomitente, y en caso de incumplimiento se -~
procede de ‘igual forma que en el ejemplo ante--
rior. S

Garantia Colateral paraasegurar el pago pun
tual del Arrendamiento Financiero.

Una compafiia constructora ha gestionado con
una sociedad de arrendamiento financiero la cele_
bracién de un contrato de arrendamiento de equipo
el cual ha sido autorizado. La arrendadora por su
-parte ha pedido en forma de garantia colateral, -
para segurar el puntual pago, que la constructora
afecte en Fideicomiso parte de su maquinaria, di-
cha operacién funcionard en los siguientes térmi—
nos:

La Fideicomitente serd la constructura; la -
Fiduciara una Institucién de Crédito; y la Fidei--
comisaria la arr’e\ndadora.

La Fiduciaria adquiere la titularidad de los
bienes y con estos se garantiza a la Fideicomisa~-
ria el pago en.caso de incumplimiento, el Fidu--
ciario enajenard los bienes Fideicomitidos y con =
el producto de la venta liquidard a la arrendado-
ra el importe a su favor y el remanente. en su ca

t
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so, se le entregard a la Fideicomitente. Cuando
la constructura demuestre haber cumplido con to--
das las obligaciones contraidas, la Fiduciaria le -
revertird la titularidad de los bienes Fideicomiti-
dos, dando por terminado €l Fideicomiso.

Garaniia para suscribir aumento de Capital.

Una sociedad que estd compuesta en su capital-
social por un 49% de capital extranjero y un 51%
nacional, en su Gltima asamblea decretaron aumen
tarlo; la parte extranjera suscribié y pagd de in-
mediato su parte correspondiente, o sea el 49%, -
los accionistas mexicanos, :titulares del 51% res--
tante nmo suscribieron su parte proporcional, por -
lo cualse concurrié a la Comisién Nacional de -
Inversiones Exfranjeras solicitando se autorizara a
la parte extranjera a suscribir provisionalmente =~
el aumento de capital correspondiente a los accio
nistas mexicanos, la cual aprobdé la peticién con-
diciondndola a la constitucién de un Fideicomiso,
gque funcionaria bajo las bases siguientes:

= La Fideicomitente y Fideicomisaria serd -
la parte extranjera; y la Fiduciaria una -
Institfucién de Crédito mexicana.

La Fiduciaria utilizaréd los fondos Fideico-
mitidos para suscribir y pagar las acciones corres
pondientes a la parte mexicana. La finalidad del
Fideicomiso seréd la colocacién de dichas acciones
entre inversionistas mexicanos en un plazo previa-
mente fijado. El derecho de vofto que correspon-
da a las acciones de que sea titular la Fiduciaria
serd ejercido por ésta. Los rendimientos y, en su
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caso, el precio que se obtengade la colocacién -
de ellas entre inversionistas mexicanos se entrega
ré a la parte extranjera.

Estas mismas bases se utilizan, en general, -
! r
para todo lo que se refiere a mexicanizacién de -
empresas por medio de Fideicomiso.

. Garantia de un Crédito con base en Accio-~-
nes. |

Una industria mexicana constituida con cldusulas
‘de admisién de exfranjeros, ha solicitado de una-
industria norteamericana del mismo ramo un crédi-
to a largo plazo para incrementar sus operaciones,
fué concedido y para garantizar su pago de acuer
do con lo pactado se ha constituido un Fideico- -
miso sobre las acciones serie "B" de la sociedad -
mexicana, que son represenfativas del 49% de su-
capital social.

Dicho Fideicomiso funcionard bajo las bases
siguientes:

i

Los Fideicomitentes serdn los socios de la
empresa acreditada,

= La Fiduciaria una Institucién de Crédito;y

= La Fideicomisaria la empresa norteamerica
na .

= Se ganrantizard con las acciones materia -
del Fideicomiso el crédito otorgado, de -
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acuerdo al monto y periodicidad de lasamor
tizaciones parciales que se han pactado.

En caso de incumplimiento, los Fideicomi-
tentes se obligan a vender las acciones «a

la Fideicomisaria, de acuerdo a la opcién
de compra que previamente se ha firmado -
o, en su caso, a terceras personas. ' En -
tanto no llegue a su vencimiento el contra
to, los dividendos que decrete la sociedad
serdn cobrados por la Fiduciaria e inverti-
dos en valores de renta fija, entregando -
los intereses a la Fideicomitente y el prin
cipal serd reintegrado al término del Fidei
comiso a la parte que adquiera las accio=-
nes materia del mismo.

Garantia de un Crédito con Base en Accio=--
nes.ll.

Una sociedad con cldusula de exclusién de -
extranjeros ha solicitado un crédito, para incre--
mentar sus operaciones, o una persona extranjera,
la cual ha pedido la constitucién de un Fideicomi
so de Garantia para asegurar el riesgo, el cual -
funcionard bajo las bases siguientes: Los Fideico--
mitentes serdn los accionistas de la sociedad; la-
Fiduciaria una Institucién de Crédito; y el Fidei—-
comisario, respecto del producto de la venta de -
las acciones, en su caso,la persona extranjera. -
Los dividendos que decrete la sociedad:durante la
vigencia del Fideicomiso serdn cobrados por el -
Fiduciario y entregados a los Fideicomitentes en =
la proporcién que a cada uno corresponda. El -
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crédito otorgado serd documentado, por ejemplo, -
mediante fres pagarés de igual cantidad y con -
vencimiento cada afio, contando el primero a par-
tir de la fecha de firma del contrato. Las accio
nes Fideicomitidas podrén ser liberadas parcialmen
te, revirtiéndolas a los Fideicomitentes respecto -
del pago que se haga de cada pagaré, hasta su -
ejecucién total.

En caso de incumplimiento, el Fiduciario -~
procederd avender el total de las acciones que adn
quedan en Fideicomiso, contratando para ello a -
un corredor de bolsa. Del producto de dicha ven
ta procederd a erogar todos los gastos ocasionados
por éstay a'saldar el adeudo contraido y, en su =
caso, entregard el remanente a estos Gltimos,
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'b) Administracién

El Fiduciario recibe del Fideicomitente -
determinados bienes o derechos para que sean ad--
ministrados de acuerdo a las instrucciones del -
Fideicomitente y en provecho del Fideicomisario.
En este caso el Fiduciario se caracteriza como -
institucién técnicamente especializada, en una -
forma mds sefialada que en ofro tipo de Fideico--
misos, pues para poder manejar estas operaciones-
se requiere de una experiencia adecuada y un ra-
zonable conjunto de concimientos tfécnicos sobre -
la naturaleza de ese patrimonio.

Existen varias causas que dan origen a la -
constitucién de un Fideicomiso de Administracién-
siendo las principales la minoria de edad, falta -
de tiempo, de experiencia, de vocacién para los =
negocios, efc.

Todas las causas anteriores pueden ser impu=—
tables a un individuo y de hecho esto son las que
utilizan mds comunmente este tipo de operacién.

En cuanto a la empresa, es més dificil justi
ficar su constitucién para salvar las causas ante—
riores que puedan-ser imputables a ésta, debido a -
que cuentan con otros recursos de los cuales pueda
hechar mano mds fdcilmente y sin necesidad de es-
te contrato.

Sin embargo, en algunos casos si es sucep=--
tible de utiliZarce como lo veremos en el ejemplo
siguiente y en inciso de Fideicomisos Mixtos, en-
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donde por la complejidad de las operaciones es -
necesario contar con gran experiencia y cono=-. -~

cimientos.

Fideicomiso de Administraci.dnde Empresas

En algunos tipos de sociedades con recursos-
considerables que pueden manejarse con muy poco-
personal, el Fiduciario puede encargarse en estos
casos del manejo completo de los ingresos y egre-
sos de la empresa, inversiones, pagos, obligacio=--
nes, contabilizacién, libros de actas, presenta-'="
cién de informes al consejo o al Comité Técnico,
etc., con esta operacién la empresa se maneja -
por el Fiduciario y un Comité Técnico.
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¢)lnversién

Tiene como finalidad que la fiduciaria desti-
ne el patrimonio Fideicomitido a la realizacién -
de operaciones econdmicamente provechosas parael
beneficiario. En este caso el Fideicomitente en=-
trega al Fiduciario una cantidad determinada de -
recursos monetarios para que sean invertidos en -
valores de renta fija y/o variable, destinando los-
rendimientos que produzcan, y en su caso el capi
tal, a diversos fines licitos previamente estableci
dos en el contrato.

Para la inversién de fondos Fideicomitidos, -

la Fiduciaria deberd obhservar las siguientes re=~ |-
glas:

= En toda clase de operaciones que signifi=—-
quen adquisicién o substitucién de bienes-
o derechos, inversién de dinero, deberd -
ajustarse estrictamente a las instrucciones
del Fideicomitente.

= Si estas no fueren suficientemente preci=-
sas, o si hubiera dejado a su discrecién -
tal determinacidén, la inversién se realiza=
rd necesariamente en valores aprobados pa
ra tal efecto por la Comisién Nacional de
Valores.

= La inversiédn, la contabilizacién y la noti
ficacién al beneficiario deberdn ser hechas =~
dentro del menor tiempo posible.
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= La Institucién Fiduciaria deberd conservar
en caja o en el Banco de México, S.A., -
los fondos de los Fideicomisos, o lo prove
nientes de las Operaciones Fiduciarias, .-
mientras no se realice la inversién ordena
da, o se de a losbeneficiarios la"inversién
o no se haga la aplicacién que expresa- -
mente indique el contrato.

= No podrdn las Instituciones Fiduciarias de
positar los fondos, o que nos referimos en
el inciso anterior, dentro del departamento
bancario de depésité en cuentas de che- -
ques sin la autorizacién expresa del Fidei
comitente, ni tampoco invertirlos sin la -
condicién anterior.,

= Puede estipularse que las utilidades perci=—
bidas por la inversién se reinvertirdn o -
sean abonadas a la cuenta del Fideicomi~-
sario &

= Puede ser constituido por varios Fideicomi
tentes con el cardcter de solidarios, es =~
decir, pueden tener derecho a efectuar -~
depdsitos o hacer retiro de fondos dos o -
mds personas mediante avisos dados con an
terioridad:

El Fideicomiso de Inversién es de lo mds -
variado debido a lo cud, a continuacién citamos -
los tipos de operaciones que en la prdctica son de
las més requeridas por la empresa.
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Fideicomiso de Plan 'de Pensiones y Jubila--

~ciones del Personal.

El Plan de Pensiones es el medio por el cual -
una empresa mantiene al dia sus inventarios de -
personal y evita su obsolesencia.

La descripcién anterior pudiera ser califica-
da de brutal y materialista, pero si la enfocamos
desde el punto de vista de que el activo mds pre_
ciado de la empresa es su personal debido a que-
la adecuada utilizacién de la mdquina, la correc
ta aplicacién de buenas técnicas de produccidn, -
lo investigacién de nuevos productos requeridos por
el mercado de consumo, etc., son finalmente he—
chos que realiza el personal de la empresa en sus
diversos niveles.

De lo anterior podemos decir que el hombre
se deteriora con el transcurso del tiempo, por lo
que debe ser substituido por otros elementos con -
el mismo talento y preparacidén que tuvieron sus -
antecesores. Ahora bién, ese reemplazo no puede,
ni debe llevarse a cabo, en la forma en que se -
suplantan los activos, es decir, vendiendo la cha
tarra o demoliendo comtrucciones ohsoletas.

Nuestro régimen juridico ha establecido la -
inmobilidad de los trabdjadores. Protege al hom- -
bre dejando en su decisién muy personal su retiro-
de la empresa ejercitando la jubilacién que le =~
otorga el Instituto Mexicano del Seguro Social.
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A continuacién se indica cual es la férmula
de! Seguro Social en materia de retiro de trabaja
dores:

Los que cuentan con 500 semanas de cofiza—
cién y han llegado a la edad de 65 afios, tendrén
derecho a pedir su retiro disfrotando de una pen-—
sién equivalente al 34 % por los primeros 10 afios
de servicios, mds un 1 % por cado afio siguiente-
sobre el promedio de sus salarios de las Gltimas -
250 semanas trabajadas.

Como es natural, el Instituto Mexicano del -
Seguro Social tuvo la meta de cubrir las dreas hu
manas més desprotegidas, limitando su penetracidn
al llegar o determinadas dreas econémicas, esto -
ocasiona que los trabdjadores con cierto nivel de-
ingresos presenten gran resistencia a dejar de tra=-
bajar a pesar de haber llegado a la edad de 65 =~
afios, por lo que tendrdn que seguir laborando sin
fuerza y sin dnimo de hacerlo con tal de no afec
tar la situacién econémica familiar.

Para la empresa implica un perjuicio muy =~
grave el tener una planta de trabajadores inope~--
rantes e improductivos que no puede renovar, sal-
vo que se decidiera a duplicar. las plazas con el
consiguiente perjuicio econémico que implicaria -
précticamente duplicar el costo de su némina a =~
partir de cierto nivel de sueldos, independiente--
mente de su inoperabilidad.

La forma en que se podria salvar esta pro- -
blemédtica en la estructura econdmica y financie-
ra, que afecta directamente a la estabilidad y -~
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productividad de la empresa, es el establecimien-
to de un Plan de Pensiones complementando econd
micamente lo que el Seguro Social otorga, a fin-
de elevar el porcentaje que perciba el trabajador
al momento de llegar a su vejez.

Independientemente de estas razones, fam=-=
bién podemos decir que la empresa que no lo esta
biece estd creando un pasivo intangible que puede
llegar a set de consideracién, ya que para susti-
tuir a su personal de avanzada edad tendrd que -
duplicar las plazas o liquidar al de bajo ‘rendi--
miento por edad avanzada.™ o

Una gerencia miope prefiere ofrecer altos -
dividendos a sus accionistas olvidando la existen-
cia del pasivo intagible representado por el perso
nal. Sin embargo, ésta tarde o temprano tendrd-
que hacerle frente y quizéd en el momento menos -
oportuno, ya que su productividad fendrd que ba-—
jar a consecuencia de lo absoleto de su inventa=~
rio de personal.

De hecho, la S.H.C.P, . tiene un motivo =~
muy fuerte; ella dice: "en la mayor parte de =~
las empresas , soy socia al 42% y en ofras un po-
co menos".

Debido a esto no le interesa estar en una -
situacién aparentemente bonacible en cuanto a que
no estd haciendo sacrificio fiscal de aceptar la -
deducibilidad de ciertas reservas para pagos y -
obligaciones diferidas y contingentes en materio-
de despido, disfrotando hoy de mayores impuestos
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y eventualmente cuando estos pagos se hagan, -
sufrir la repercucidén contra los resultados de aque
llos ejercicios por este tipo de obligaciones.

Si esto es vdlido para la S.H., C.P., socia-
al 42 %, con mayor razén lo es para los accio- -
nistas que tienen el otro 58%, o sea los duefios -
del capital de las empresas, de hecho aquellas -
que no estén creando este tipo de reservas se es-
tdn descapitalizando, porque estdn dejando crecer
un pasivo contigente ante su personal muy grande,
sin crearn por ofra purte, ninguna reserva en con—
trapeso. Entonces muchas veces los dividendos -
que las empresas pagan llevan una parte de utili-
dad y una de capital y tan cierto es esto, que -
hay muchas empresas que en un momento deferminag
do empiezan a tomar conciencia y lo cuantifican-

y se llegan a dar cuenta de que es muchas veces~-
tan grande como su capital, o sea que estdn total
mente descapitalizadas. Esto es una situacién -

que en muchas empresas ha producido problemas -
prdcticamente insuperables.

La empresa interesada en su establecimiento-
tendré que hacer los andlisis y cédlculosactuariales
que le permitan establecer las reservas necesarias
para poder cubrir en los porcentajes en que la =
liberalidad de la empresa y su potencialidad eco-
némica lo permitan.

Una vez terminados dichos estudios, la em=--
presa deberd concertar con una lInstitucién Fidu~ -~
ciaria el establecimiento de un Fideicomiso para -
la inversién y administracién de las reservas que-
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mediante sus aportaciones hardn frente al pasivo.

Las caracteristicas del contrato son las si- -
guientes:

La Fideicomitente serd la empresa; la Fidu--
ciaria una Institucién de Crédito; y los Fideico--
misarios aquellos trabajadores afiliados al Plan de
Pensiones, cuyo acceso a los beneficios estard ~
modulado por el mismo plan.

Su fin serd la inversién y administracién de
los fondos, para que con cargo a ellos se cubran-
en su oportunidad los beneficios establecidos en -
el Plan, los cuales son normalmente 35 afios de =
servicios y haber alcanzado ia edad de 65 afios.

En el contrato de Fideicomiso es normal que
se establezca un Comité Técnico o de Distribucién
de Fondos, este tiene como funciones fundamenta~-
les el administrarlo e instruir al Fiduciario a que
pague las Pensiones. Este también es el lazo de
unién entre la Fideicomitente y el Fiduciario.

El Fiduciario invertird los fondos aportados
al Fideicomiso en los términos que marca la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, que son:

= 30 % del valor del fondo en valores emi--
tidos por el Gobierno Federal y el 70% -
restante, o de "libre adquisicién", en va-
lores de renta fija y/o variable aprobados
por la Comisién Nacional de Valores para
ser adquiridos por los Departamentos Fidu-

ciarios.Q en la construccién de casas de -~
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interés social para los trabajadores de la-
empresa o para el otorgamiento de créditos
para la misma finalidad, conforme a las -
reglas que al respecto dicte la §.H. C.P.

‘De hecho, este tipo de Fideicomiso es un-
instrumento de trabajo muy provechoso para las -
empresas debido a las mdltiples ventajas que le =
representa, a continuacién enumeramos algunas -
de ellas:

Se paga menos impuesto hoy, esto no qui
re decir que se vaya a ahorrar pero se c
bre en una forma nivelada o sea que se
estd repartiendo uniformemente esta obliga
cién en los ejercicios en que se genera.

1|c o

De duccién para la empresa de las cantida
des que aporta para la formacién del Fon-

do .

Excensién de impuestos sobre todos los -
rendimientos que se obtengan de las inver_
siones hechas con el Fondo, lo que permi-
te que con menos aportaciones se llegue -
a obtener lo necesario para cubrir las -
obligaciones en un menor tiempo.

Mejora la moral del personal al eliminar
la incertidumbre sobre su futuro, lo que -
necesariamente se refleja en una mayor -
productividad individual.
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= Serd recibido por los trabajadores y em- -
pleados como un reconocimiento de la em-
presa por los servicios prestados.

= Para los trabajadores también representa -
beneficios, como son los siguientes, aparte
de los ya mencionados:

En caso de que se le otorgara una gratifica-
cién a titulo de indemnizacién global, se le re--
tendria el impuesto a la tasa que hubiere quedado
gravado su sueldo del Gltimo afio, en cambio, si -
se le paga como Pensién no solo no es grovable, -
sino que tampoco es acumulable a otros ingresos,-
esto Gltimo en el caso de que no exeda de diez -

veces el salario minimo, y lo que se pase, si que

dara gravado.

Los Fideicomisos de Pensiones tienen una vi-
da paralela a la de la empresa, o sea indetermi—
nada, asi que llega un momento en que éstos tie-
nen poca variacién econdémica.

Cuando las empresas han alcanzado una madu
rez demogrdfica, o sea que el Fideicomiso se con
vierte en un colchdén en donde el dinero que en--
tra por'intereses, prdcticamente equilibra la canti-
dad deldinero que sale por concepto de Pensiones
pagadas, con la cual la empresa ya no necesita -
continuar sus aporfaciones.

Fideicomiso de Primas de Antigiedad

Lo actual Ley Federal del Trabajo concede -
a los trabajadores de planta el derecho de una -
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prima de antigiédad.

7 Su pago estd sujeto al cumplimiento de los -
supuestos y condiciones que marca la propia Ley.

Estas disposiciones bienen a aumentar ese =
pasivo, del que se hablé anteriormente, en la me-
medida en que se establece el pago de la Prima -
de Antiguedad de los doce dias de sueldo por ca-

da afio de servicio, limitdndolo actualmente al -
"doble del salario minimo en cuanto al cdlculo de
su cuantia. En cuanto al tiempo no existe toda~—

via una jurisprudencia que nos diga cual es su -
alcance.

Existen diversas opiniones en cuanto al pro-
blema de apartir de cuando debe comenzarce a com
putar el plazo de 15 afios de servicio. Los especia
listas en la materia han dado interpretaciones con
dicionadas por los intereses que representan, asfi-
el sector obrero dice que la obligacién nace des—
de que el empleado fué contratado, el patronal -
sostiene que corren a partir de la'vigencia de la -
Ley. La tesis mas lédgica que parece ser la acer-
tada, nos dice que la antigledad se computard -
desde la contratacién del trabajador, pero los -
doce dias por afio de servicio se computardn des
de la fecha de promulgacién de la ley, en 1970.-
Esto no quiere decir que la validez juridica de -
ésta Gltima sea mayor o menor que las otras, pues
no existe ninguna conclusién todavia por parte de
ia Suprema Corte.
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A la fecha de elaboracién de este trabajo -
existe un Proyecto de Ley en estudio para refor--
mar al Art. 162 de la Ley Federal del Trabajo, -
que como ya vimos establece el derecho por parte
de los trabajadores de planta a una prima de an—
tiguedad con las caracteristicas siguientes:

= Se aumentaria la prima por retiro volunta—
rio de 12 a 15 dias por afo.

= Se suprimiria el salario minimo como tope
para el pago de dicha prima, tomandose -
en cambio el salario medio persibido al -
momento del retiro.

‘= La eliminacién de la antigiedad minima de
15 afios; y se incluiria para el pago a obre
ros eventuales.

‘ Esto se podria interpretar como una solucién
a la diversidad de opiniones que al respecto han-
surgido, independientemente de la repercusién eco
némica que ésta modificacién pudiera fraer. a

Este alcance de la Prima de Antiguedad es se
cundario, pues lo més importante de la toma de -
conciencia de ésta obligacién esta precisamente =~
en que con motivo de la cuantificacién de éste -
nuevo pasivo las empresas estdn observando, eco-—
némicamente hablando, lo que le representa el -
pago de las indemnizaciones por retiror Aqui tie
ne la Fiduciaria un campo de accién inmenso,
pues constifuye un auxiliar éptimo para que las -
empresas puedan ir creando éste tipo de reservas -

|
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en forma deducible, cargdndolo a los gastos de -
operacién de cada afio. "A éste punto resulta -
paradéjico observar que asi como las empresas se-
afanan en buscar sistemas de depreciaciédn acele--
rada en sus activos fijos tangibles, soslayan total
mente la posibilidad de aprovechar este tipo de -
ventajas fiscales en un pasivo, que es tan exigi—
ble como el otro, nada mds que en una cuantia -
muchas veces mayor",

En empresas en donde por virtud de su meca
nizacién la mano de obra representa una némina =
anual pequefia en relacién a su capital, desde -
luego este problema se aminora mucho. En aque-
llas en donde es muy grande, la proporcién entre
la némina y el capital social es altisima y en mu
chas ocasiones mayor que dicho capital, entonces
la obligacién es muchisimo mayor a cualquiera -
que se hagan sobre los activos, el Pasivo por con
cepto de personal serd mucho mayor eventualmen—
te que todos sus Activos Fijos.

Estos Gltimos conceptos también son vélidos -
para los Fideicomisos de Planes de Pensiones y, =
de hecho, muchas empresas optan por constituir -
uno solo en donde engloban Planes de Pensiones -
y Primas de Antigiedad debido a que funcionan -
ambos baio los mismo principios y, por ende, -
obteniendo las mismas ventajas, ademds de simpli-
ficar en este O0ltimo caso dos obligaciones contin=-
gentes.

Requisitos que deben cUmplirse para que los-
Fondos de Pensiones del Personal y Primas de An-



54

tigiedades sean deducibles.

La Ley del Iimpuesfo Sobre la Renta estable-

ce que

el causante deberd cumplir con los siguien

tes requisitos:

Deben computarse conforme a sistemas de -
cdlculo actuarial, siempre que sea compa
tible con la naturaleza de las disposicio=-
nes establecidas y repartirse uniformemente
en varios ejercicios, independientemente -
de sus resultados, de acuerdo con las ba--
ses que apruebe la S.H.C.P,

En todos los casos se requiere autorizacién,
la que continuard en vigor en tanto subsistan las-
condiciones conforme a las cuales se otorgd, siem
pre que el causante proporcione en cada afiversa

rio del

Plan la informacién que se indique a tra—

vés de disposiciones de cardcter general.

La reserva debe invertirse cuando menos -
en un 30 % en bonos emitidos por la Fede
racién y el resto en valores aprobados por
la Comisién Nacional de Valores, como -
objeto de inversiones de las reservas téc—
nicas de las Instituciones de Seguros o en
la adquisicién o construccién de casas pa-
ra los trabajadores, que tengan las carac-
teristicas de vivienda de interés social o-
en préstamos para los mismos fines, de -
acuerdo a las disposiciones de cardcter ge
neral. Conforme al requisito antes enun—

ciado, la inversién de un 30% en bonos -
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emitidos por la Federaciédn resulta forzozo,
respec¢to a la inversién del resto de la re-
serva, el cusante tiene las tres opciones -
antes anotadas.

= Los bienes que formen el Fondo deben -
afectarse en Fideicomiso en una Institu- -
cién de Crédito autorizada en la Repdbli-
ca Mexicana.

El causante no podrd disponer de los bienes
y valores a los que nos referimos en el punto an-
terior, si no es para el pago de Pensiones o Pri—
mas de Antigledad al personal. Si lo hace para -
fines diversos cubrird sobre la cantidad respectiva
un impuesto d la tasa del 42 %.

Los rendimientos del Fondo que se destinen -
al otorgamiento de Pensiones o Jubilaciones o Pri
mas de Antiguedad, estdn exentos del pago del =~
Impuesto Sobre la Renta en los términos que fija-
la Ley de la materia.

Fideicomiso de Servicios y Asesorias a Gru—
pos de Empresas.

Las empresas que integran un grupo pueden -
constituirlo conjuntamente, por lo cual se compro
meten o hacer aportaciones de fondos para que la
Fiduciarioc contfrate, con cargo al Fideicomiso, -
la persona o personas que sean necesarias a fin -~
de asesorar y dar servicios técnicos a todas las =
empresas Fideicomitentes. De esta forma podrian~-
suprimirse algunas empresas de servicios corporati_
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vos con el consiguiente chorro que ésto represen-
ta.

Fideicomiso de Fines Sociales y Educaciona=-

les.

El Fideicomitente, en éste caso la empresa,-
entregard al Fiduciario determinada cantidad de -
dinero, valores o inmuebles, para que haga inver
siones y distribuya sus productos entre institucio=—
nes de beneficéncia, cientificas, hospitales, otor
gamiento de becas, etc., de acuerdo a las ins--
trucciones que previamente haya dado la empresa-
a la Fiduciaria.
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d) Mixtos
Son aquellos que participan de los caracteres
de dos o més Fideicomisos especificos, como por -
ejemplo de Garantia y de Administracidn.
A continuacién describimos algunos de carac
teristicas mixtas més usados en la préctica por la

empresa.

Fraccionamientos en Fideicomiso.

Una de las operaciones Fiduciarias donde es
més evidente la utilidad del Fideicomiso, por el-
servicios que presta en el medio econbémico y so—
cial, es cuando se utiliza en proyectos de fraccio
namientos, pues Unicamente por medio de este se-
puede lograr la satisfaccidn de todas laspartes da
da la compleiidad a que han llegado las operacio
nes mercantiles, las necesidades de crédito, las -
enormes inversiones que se exigen, la obligacién -
que el Poder Pgblico reclama de un fraccionamien
to, principalmente en las ciudades que tienen un
gran crecimienfo demogrdfico.

Actualmente urbanizar y fraccionar son acti—
vidades especializadas que deben ser realizadas -
por individuos preparados, con los cuales deben -
contar las empresas para poder hacerlo, sin embar
go, este tipo de sociedades, nor sus caracteristi--
cas, no tienen los recursos econémicos suficien- -
tes y menos aln disponibles para la enorme inver—
sién que un fraccionamiento exige: la compra de-
terrenos, el tiempo necesario para obtener los per
misos de fraccionar, los impuestos que hay que -
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cubrir, las obros de urbanizacién, los gastos de -
administracién y venta y luego soportar el crédito
que debe concederse a los compradores, a fin de-
que estos puedan adquirirlos y, mds aidn, o veces
los recursos necesarios para construir las casas.

Todos estos motivos exigen de inversiones =~
gque por lo general estdn fuera del alcance de los
empresarios, es entonces cuando el Fideicomiso -~
Presta  una ayuda al medio social y satisface wuna
necesidad juridica al encontrar un instrumento que
permita realizarlo.

El Fideicomiso utilizado en este tipo de -
operaciones funcionaria, por lo general, en los -
siguientes términos: el duefio del terreno lo en--
trega en Fideicomiso instruyendo a la Institucidn-
fiduciaria respecto de dejar realizar sobre éste -
obras de urbanizacién. Una vez que se encuentra
lotificado y urbanizado se procederd a la venta -
a terceros que le indique el fraccionador siempre
y cuando se pague al duefio determinada cantidad
de dinero por metro cuadrado, dentro de un cél--
culo que se hace a fin de que vendido todo el -~
fraccionamiento se satisfaga la cantidad que se -
fij6, es entonces cuando la Institucién Fiduciaria
cuida los intereses del Fideicomitente, pero al -
mismo tiempo va a hacer todos los actos y a per—
mitir que se hagan sobre el terreno ' todas -
las obras que hardn posible el fraccionamiento, y
dentro de esto la fraccionadora tiene amplia liber
tad para pedirle a la Fiduciaria que ejecute ac--
tos en su desarrollo, siempre y cuando no perju--
diquen los derechos del Fideicomitente, los cuales
estdn garantizados. En consecuencia, puede con-
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tratar otros apoyos con lInstituciones de Crédito o
con socios del proyecto y que del valor de venta-
de los lotes o inmuebles después de deducir las -
cantidades necesarias para pagarle al Fideicomi~-~-
tente y al Fideicomisario, le pague a un segundo
Fideicomisario, o tercero o cuarto, en tanto el -
estudio econdmico que se haga lo esté permitien--
do y, por otro lado, los terceros que adquieran =
terrenos, o lo inmuebles en su caso, pueden tener
la seguridad juridica de que las cantidades que -
vayan abonando a cuenta de la promesa de compra
que hayan celebrado, estén efectivamente entrega
das a quien tiene la posibilidad de escriturarle, -

o sea el PFifuciario.

Desarrollos Industriales y Turisticos en Zonas

Prohibidas.

La Constitucién prohibe o los extranjeros la ad—
quisicién directa de bienes inmuebles dentro del -
drea de 100 Kms. de las fronteras y 50 de las =~
costas. Estas son conocidas como "Zonas Prohibi
das".

En abril de 1971, la Presidencia de la Repd
blica dicté un acuerdo sobre la liberacién de las
"Zonas Prohibidas", cuyo objetivo era fomentar -~
el desarrallo industrial y turistico en esas super--
ficies, incorpordndolas asi al desarrollo econdmi-
co de México y eliminar los subterfugios que ve—
nfan utilizdndose para tratar de violar el precep—
to constitucional y llevar o cabo inversiones ex--
tranjeras al marjen de la Ley y fuera de todo con
trol.
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Dicho acuerdo autorizaba a la Secretaria de
Relaciones Exteriores para conceder a las institu=—
ciones mexicanas de crédito, permiso para adqui--
rir, como Fiduciarias, el dominio de bienes inmue
bles destinados a la realizacién de actividades -
industriales o turisticas, permitiéndo a las perso-
nas y capitales extranjeros el legal derecho de -
usar y derivar derechos de éstas tierras mediante-
la constituciédn de un Fideicomiso.

Al respecto, la Ley para Promover la Inver—
sién Mexicana y Regular la Inversién Extranjera, -
que entré en vigor en mayo de 1973, establecié -
un capitulo especial - IV.~ del fideicomiso en -
Fronteras y Litorales=, que regula dichas operacio-
nes en los mismos términos que se explicaron ante
riormente.

De acuerdo con esta Ley, se establece la -
Institucién del Fideicomiso, porque tal y como es
té regulado por nuestras disposiciones legales re--
presenta la via juridica iddnea para permitir a -~
los Fideicomisarios, que en éste caso podrdn ser -
extranjeros, obtener derechos personales de uso y
aprovechamiento de los beneficios que implica la-
explotacién de los bienes que estdn en propiedad -
de la Institucién Fiduciaria.

El contrato establecido en estos términos pro
proporciona legalidad, estabilidad y seguridad ju-
ridica a los inversionistas, desalentdndolos de -
optar por ofros medios que se venian practicando -
al margen de loa ley, ademds de que en la actua-
lidad es la Gnica Institucién Juridica que permi-
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te conjugar y dar una solucién o todos los intere-
ses que concurren en la realizacién de un .centro-
o complejo turistico o industrial, pues ni aln con
la constitucién de una sociedad mercantil podrian
obtenerse las ventajas y beneficios derivados de «
un Fideicomiso, que permite dar seguridad y ga--
rantias al vendedor, a los inversionistas, a los -~
promotores y a los urbanizadores; se pueden obte-
ner créditos y financiamientos para la urbaniza- -
cién y construccién de casas y edificios; realizar
ventas y cesiones de derechos respecto de lote, -
casas, construcciones, departamentos, etc.

El articulo 4o0. transitorio de la Ley para =
Promover la Inversién Mekicana y Regular la In--
versién Extranjera, crea una Comisién Consultiva-
Intersecretarial para que opine respecto a la con-
veniencia de autorizar estos Fideicomisos, mien- -
tras la Comisién Nacional de Inversiones Extranje
ras no fije los criterios y procedimientos conforme
a los cuales deba autorizarse a la Institucién Fi
duciaria para intervenir en este tipo de operacio-
nes.

Esta Comisién estd integrada por representan
tes de las Secretarias de Relaciones Exteriores, -
Gobernacién, Hacienda y Crédito PGblico, Indus—
tria y Comercio, Presidencia, Turismo y Reforma -
Agraria; analiza todos los aspectos que involu- -
cran las operaciones en Fideicomiso siguiendo -
una politica demogréfica y canalizando capitales-
en las dreas geogrdficas en donde sea necesario -
incrementar su desarrollo, controlando la partici—
pacién de capital extranjero, investigando la sol-
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vencia moral y econédmica de los inversionistas, -
revisando los proyectos, planos y especificaciones
de las construcciones y de los complejos industria
les y turisticos que se pretendan llevar a cabo, -
la situacién agraria de los inmuebles y en general
atendiendo la conveniencia econdémica y socucnl de
cada una de éstas operaciones.

Los requisitos que deben cumplirse para ob--
tener el permiso correspondiente de la Secretaria
de Relaciones Exteriores son los siguientes:

Cuando se trate de solicitudes en donde se -
establecerd un Condominio, un desarrollo o com=-~-
plejo turistico, deberdn sefialarse las caracteristi
cas del Fideicomiso, ubicacién, superficie, linde
ros, etc., odemds hay que presentar la siguiente
documentacién: planos de ubicacién, los titulos-
y antecedentes de la propiedad, certificados de -
inafectabilidad agraria, segdn la naturaleza del
inmueble, proyecto o anteproyecto de obras y cons
trucciones que se llevardn a cabo, monto aproxi=—
mado de la inversién, el porcentaje nacional y -
extranjero; cuando la Fideicomisaria sea una socie
dad deberd sefialarse el nombre, nacionalidad y -
domicilio de la misma.

Cuando sobre el inmueble se vaya a desarro-
Iar un proyecto con fines indusiriales, ademds de
todo lo anterior, se deberd especificar la activi—
dad industrial y el nimero de empleos que se ge-
nerardn con la creacién del nuevo proyecto.

En la préctica, este tipo de Fideicomisos son
vtilizados en los siguientes casos:



63

Para fines turisticos, como ya se indicd, en
el desarrollo de proyectos de casas habitacién -
unifamiliaores, condominios, hoteles y complejos -
turisticos. De acuerdo con la complejidad del =~
plan de que se trate, tendrd mayor o menor elas—
ticidad dependiendo de las operaciones que se =
quieran efectuar por medio de el, Gltimamente se
le had dado en llamar "Fideicomiso Maestro" « -
aquel que, por la diversidad de operaciones que -
maneja en uno solo, hace muy complicado su ma=-
nejo y a la vez muy préctico por la centraliza- -
cién que ésto representa. Dichas operaciones pue-
den ser: el vigilar que el derecho de propiedad-
sea transmitido solamente o personas que,de acuer
do” con la ley, tengan capacidad legal para ad-
quirirfo; el control de derechos cedidos a extran-
jeros; garantizar con la materia del Fideicomiso -
los créditos otorgados para el financiamiento de =
estos desarroilos; vigilar que el destino de esos =~
créditos sean aplicados a los fines para los que -
fueron solicitados; que los intereses de los adqui_
rientes queden garantizados; el control de ventas-
en el sistema de tiempo compartido; llevar la co-
branza de la cartera; la administracién e inversién
de los fondos derivados de la operacién del Fidei
comiso y, en general, todas las operaciones de -
administracién y control que por las caracteristi—
cas del Fideicomiso de que se trate sea necesario-
efectuar.

Para fines industriales es utilizado en el de-
sarrollo de proyectos de civudades o fraccionamien
tos industriales.
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- En estos casos son vdlidos los principios des_
~critos en el inciso de fraccionamientos. En el de
sarrollo de plantas maquiladoras, que de acuerdo-
con las disposiciones legales pueden ser socieda--
des que operen hasta con un 100% de capital ex~—
tranjero. Por sociedades exfranjeras y, en gene=—
ral, por todas aquellas empresas mexicanas que en
sus estatutos contengan cldusula de admisidén de -
exfranjeros y que deseen operar en las zonas cos-
teras o fronterizas y para lo cual sea necesario -
la consftruccién de plantas industriales, edificios~
para oficinas, etc.

Esto Gltimo es debido o que de acuerdo con
nuestras leyes las sociedades constituidas con la -
cldusula antes mencionada, son consideradds como
extranjeras para estos casos.
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e) Fideicomisos del Gobierno Federal.

Se les denomina Fidéicomisos o Fondos del Go
bierno Federal, o los que éste constituye con lIns-
tituciones Nacionales de Crédito con el fin de -
estimular el desarrollo de algunas actividades -
que, de acuerdo con las polificas econdmicas y -
sociales, sea necesario promover.

En estos casos el Fideicomitente serd el Go-
bierno Federal, representado por alguna dependen
cia del ejecutivo; y la Fiduciaria una Instituciédn
Nacional de Crédito. Por lo general, el Fidei--
comitente al constituir el Fideicomiso, aporta los
fondos que estima necesarios pdra empezar a pro—
mover la actividad que se quiere desarrollar.

Estos Fideicomisos son también conocidos como
"Banca de Segundo Piso", debido a los fines para
lo que fueron constituidos asi como por las acti--
vidades que desarrollan para la consecucién de és
tos.

Actualmente dichas instituciones manejan va
rios fondos, de los cuales sélo desarrollaremos -
en este trabajo algunos de los que mds directamen
te sirven como auxiliares financieros a la empre—
sa, como son los siguientes:

Fondo de Garantia y Fomento d la indusiria
Mediana y Pequeiia (Fogain).

Este Fondo, que Nacional Financiera maneja en
Fideicomiso, fue creado por el Gobierno Federal -
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en 1954, con el objeto de atender las necesidades
de crédito de los pequefios y medianos industria- -
les.

Opera a través de Bancos de Depésito y So-
ciedades Financieras =-privadas, nacionales y mix-
tas- y de Uniones de Crédito.

Para efectos de lasoperaciones del fondo, -~
son pequefios y medianos industriales los que ten-=-
gan un capital contable no menor de $ 25,000.00-
ni mayor de $ 250,000.00, con excepcién de que
cuando se trate de empresas ubicadas en la zona -
metropolitana deben de tenerlo no menor de . -

$ 300,000.00.

Los créditos de! Fondo pueden alcanzar un -
importe méximo de $ 2.5 millones en los de habi-
litacién y avio, $ 3.5 en los refaccionarios y =
$ 6.0 en los hipotecarios industriales. En ningén
caso el total de los créditos autorizados a una so
la empresa podrd exceder de $ 8.0 millones. B

Fondo Nacional de Fomento Industrial (Fomin)

Es un Fideicomiso del Gobierno Federal es--
tablecido en Nacional Financiera en 1972, con ob
jeto de suscribir parcial y temporalmente el capi-
tal social de nuevas industrias y de empresas que
deseen ampliarse y mejorar su funcionamiento.

El Fomin estd orientado para brindar apoyo -
a pequefias ¥y medianas industrias que carecen de -
medios para desarrollarse. Su esfuerzo principal se
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ge hacia las reglones de - menor desarrollo re--
‘'ivo en la Repdblica. :

Considera como pequefia y mediana empresa-
las que estén entre los limites de $125,000.00 y-
$ 25 millones de capital social, pero también a--
tiende algunos casos de industrias menores o mayo
res.

El Fomin las apoya hasta con una tercera -
parte de su capital social pagado, después de la-
aportacién del Fondc.

La participacién de Nafinsa es temporal, -~
cuando la industria llegue o normalizar sus opera-
ciones €l Fomin ofrece las acciones en venta a =~
los propios accionistas u ofros particulares, de =
preferencia o los ahorradores de la regién o a los
trabajadores de la empresa y cuando se trate de -
industrios agricolas, pesqueras o mineras, a los -~
abastecedores de materia prima.

Ademés de su funcidén de apoyar intervinien-
do en el capital, suministra o canaliza la asisten
cia técnica necesaria para la organiizacién o reor-
ganizacién de la empresa, desde la preparacién -
del material que debe acompafiar a la solicitud de
apoyo.

AGn en el caso de que no tome parte enel -
capital, el Fondo puede desempefiar su labor pro—
mocional estimulando, orientando y asistiendo ql -
empresario y le ayuda a resolver el financiamien-
to de esfos servicios. :
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Al participar el Fomin en una empresa, su -
accidén se ejerce a través del Consejo de Adminis-
tracién en el que tercian segdn los estatutos de -
la sociedad;, como cualquier otro socio.

Conforme a la politica del Gobierno Federal,
se otorga prioridad o las industrias que més contri
buyan a generar empleo, a utilizar, mejorar los -
recursos naturales de la regién, a estimular la for
macién de' tecnologias propias, y sobre todo, a fo
mentar el desarrollo regional y la descentraliza=--
cién de la produccién.

Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fona

tur) .

Es un Fideicomiso del Gobierno Federal operado -
por Nacional Financiera como Institucién Fiducia~-
ria. La creacién de este nuevo instrumento de -
promocién se establece en la Ley Federal de Fo---
mento al Turismo de 1974. lncorpora a los Fidei—
comisos anteriores de Infratur y Fogatur.

Tiene por objeto asesorar, desarrollar y fi--
nanciar planes y programas de fomento al turismo.
Tiene a su cargo varios proyecfos de creacién de-
nuevos centros furisticos que se realizan con in--
versiones del Gobierno Federal. Destacan entre -
ellos los proyectos turisticos integrales de Can~ =
cén, en la costa de Quintana Roo, y el de Ixta-—
pa~Zihuatanejo en el Estado de Guerrero.

Por otra parte concede financiamientos para
la construcciédn, ampliacidén y mejoramiento de -
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servicios hoteleros que sean econémicamente via=~-
bles en toda la Repdblica. Suscribe transitoria--
mente acciones de capital en relacién a proyec-~-
tos en nuevos centros turisticos que fomenta el Go
_bierno Federal y las ofrece en venta a inversio- -
nistas nacionales para la formacién de empresas -
que proporcionen servicios furisticos.

En el financiamiento de hoteles, descuenta -~
créditos otorgados por los Bancos de Depésito y -
Sociedad Financieras Privadas, Nacionales y Mix-
tas, a personas y empresas dedicadas a esta acti-—
vidad.

Se conceden principalmente créditos refac- -
cionatrios con garantia hipotecaria, hasta por el -
65% del monto total de la inversién y con impor-
te hasta de 100 millones de pesos por acreditado.
Las tasas de interés contemplan una ventaja para=-
los créditos destinados a hoteles nuevos y son fa-
vorables dentro de las condiciones existentes en -
el mercado.

Fondo Nacional de Estudios de Preinversidn

(Fonep) .

Opera en Nacional Financiera y ofrece a los in-
versionistas ayuda financiera y asesoria técnica -
para la realizacién de estudios de factibilidad en
proyectos del sector pdblico y de entidades priva-
das. Mediante este mecanismo, los empresarios =
pueden precisar la viabilidad técnica, econémica
y financiera de sus proyectos antes de comprome—
ter cantidades importantes.,
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Concede financiamientos para:

¥

Estudios de prefactibilidad y factibilidad -
téenica y econdmica de programas o pro- -
yectos especificos cuya finalidad sea con-
cretar una inversidn.

Estudios especificos complementarios, inclu
yendo planos, especificaciones de ingenie_
ria y disefio final, previos a la etapa ‘de-
ejecucién de proyectos cuya factibilidad-
técnica y econémica haya sido demostrada
y que requiera preparacién adicional para
mejorar su gestién de financiamiento ex=-
terno o interno.

Estudios preliminares para aprobar o recha
zar alternativas técnicas y econémicas que
permitan tomar una decisién respecto a leo-
conveniencia y oportunidad de analizar un
proyecto, o grupo de proyectos, en forma-
més amplia.

Estudios generales de prefactibilidad de =
cardcter regional, sectorial o subsectorial,
incluyendo estudios de recursos naturales -
y humanos que tengan por finalidad la i--
dentificacién de programas y proyectos es-
pecificos; con la cuantificacién de reque-
rimientos de inversién enuna regidén, sec—
tor o subsector econdmico.

Estudios destinados al mejoramiento de la-
capacidad administrativa,operacional, pro-
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ductiva o de mercado de empresas privadas y del-
sector paraestatal.

De acuerdo con las caracteristicas y el al--.
cance del estudio, el Fondo puede prestar desde -
$ 25,000.00 . Para el financiamiento del mismo,
cobra intereses del 7 % anual sobre saldos insolu-
tos y fija plazos de amortizacién de 3 a 8 afios,-
segén el monto; otorga ademés periodos de gra--
cia hasta 24 meses, dependiendo de la duracién =~
del estudio.

El personal técnico del Fonep asesora al in-
versionista en la elaboracién del estudio, desde -
el planteamiento inicial hasta su evaluacién final.

El Fondo pone a su disposicién una lista de
firmas consultoras, cuya capacidad técnica ha si-
do previamente determinada y clasificada por es~--
pecialidades.

Son sujetos de crédito los organismos e ins=—
tituciones gremiales y empresariales, asi como -
empresas y asociaciones privadas. En el sector -
piblico se dtienden solicitudes de las Secretarias
y Departamentos de Estado, Gobiernos de los Esta
dos, Organismos Descentralizados y Empresas de -
Participacién Estatal.

Fondo Nacional de Equipamiento Industrial -
(Fonei). '

Es un Fideicomiso constituido en el Banco de Mé
xico, S.A., sus recursos estdn destinados a promo
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ver el establecimiento, la ampliacién o moderni--
zacién de empresas industriales, cuya produccién~
les permita exportar o sustituir import ziones efi-
cientemente, asegurando el mercado iiterno o ver
tiéndolo hacia el exterior.

Fonei responde a la politica de creacién de
"Fondos para el Desarrollo” y a la nueva estrate=
gia econdmica establecida por el Gobierno Fede=-~
ral, al promover inversiones productivas que ten—
gan un efecto positivo sobre la balanza de pagos.
Su accidén contribuye a la descentralizaciédn indus
trial y a la creacién de nuevas plazas.

Opera como "Banca de Segundo Piso", esto
es, descuenta a las instituciones bancarias del
pais titulosdel crédito provenientes de la apertura
de refacciaonarios a largo plazo, cuyo objeto sea-~
la adquisicién de activos fijos como miquinaria, -
equipo industrial y sus intalaciones, con excep~- -
cién de los terrenos en que estas Gltimas se cons-
truyan.

1

Otorga financiamiento por cantidades que =
fluctdan entre 3.5 y 37.5 millones de pesos para
cada proyecto industrial. La tasa de interés es -
inferior a la vigente en el mercado. El plazo -~
puede ser hasta de 13 afios, incluyendo un perio—-
do de gracia hasta de 3.

También puede conceder créditos, a través -
de un intermediario financiero, para estudios de -
factibilidad o preinversién. El financiamiento -
méximo es hasta del 80% del costo del estudio y-
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el interesado debe aportar, cuando menos, el 20%
restante. El monto del financiamiento serd fijadc
de acuerdo con los requerimientos del proyecto.

Fondo para el Fomento de las Exportaciones-
de Productos Manufacturados, (Fomex).

Por loa necesidad, cada dia mayor, de apoyo -
financiero que requeria &l exportador mexicano, -

el Gobierno Federal decidié, en el afio 1961, .-

crearlolla Secretaria de Hacienda y Crédito Pdbli
co y el Banco de México, S.A., llevaron a cabo
un contrato de Fideicomiso con base en el cual -
el Banco se encarga de la ddministracién como -
Fiduciario.

Cuenta con recursos provenientes del 2% so-
bre todas las importaciones gravadas.

Sus objetivos son:

A) Colocar al exportador mexicano de artich
los manufacturados y de servicios en posibilidade:
de competir con exportadores de otros paises, po
cuanto se refiere al financiamiento de sus opera-
ciones.

B) Protegerlos contra los riesgos llamados
"politicos" a que estdn expuestos los créditos de
rivados de sus exporfaciones.

C) Apoyar las ventas en el mercado nacion:
por parte de la Industria Mexicana fabricante de
equipos e instalaciones, cuando se realicen en
competencia con proveedores del extranjero.
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Operaciones que realiza el Fomex.

De financiamienfo a la produccién.

Este mecanismo se aplica en-los casos en los
que un exportador mexicano cuente con un -
pedido en firme del extranjero y requiere ca
pital para producir y surtirlo.

El Fomex apoya la solicitud, o través de la
banca mexicana, haciendo posible que se rea
lice la produccidn y exportacion correspon
diente.

De existencias.

Este mecanismo financiero se utiliza cuando-
un exportador mexicano con mercancia termi_
nada y almacenada para exportaciones futuras
requiere de capital para continuar su acti--
vidad productora. Con base en el certifica
do de depédsito puede continuar la produc- -
cién de bienes destinados a exportacidn con

el apoyo financiero que reciba del Fomex -
a través de la banca mexicana.

A las ventas del pendltimo mes a la fecha -
de presentacién.

Enel caso de algunos exportadores mexicanos
que tienen pedidos del extranjero y requieren
de un financiamiento dgil y oportuno, el Fo
mex, a través de la banca privada, utiliza-
este mecanismo consistente en computar las -
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ventas al exterior del pendltimo mes a la fe
cha de presentacién de la solicitud de finan
ciamiento. El monto a financiar serd del =~

70 % sobre el precio L.A.B.
d) De ventas a plazos.

Este mecanismo consiste en financiar los cré
ditos otorgados por el exportador o su com=--
prador o fin de que este cuente con recursos
baratos y oportunos para continuar sus activi
dades y estar asimismo, en condiciones de =
competir con exporfadores de otros paises -
por lo que se refiere al financiamiento de -
sus operaciones.

De acuerdo con la experiencia de Fomex en-
estas operaciones este fondo ha estructurado el =
financiamiento puente, nuevo servicio al exporta—
dor, que consiste en una prérroga de 180 dias al-
término del crédito pactado y en los mismos tér--
minos del original.

Operaciones de Garantia.

El Fondo otorga su garantia hasta por el -
90 % del monto de los créditos paraproteger a -
los exportadores, ya sean de materias primas, de =
manufacturas o de servicios, o a las instituciones
de crédito del pais, contra los llamados "riesgos~
politicos", los cuales son:

1) La inconvertibilidad y/o intrasferibilidad de
los pagos hechos por los importadores.
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2) Falta de pago de crédito derivado de la -

‘ exportacién , originado directamente por re-
quisicidén, expropiacidén o confiscacién de =~
los bienes del importador.

3) Falta de pago del crédito a consecuencia de
la disposicién expresa de cardcter general -
de una autoridad gubernamental.

4) Falta de pago del crédito derivado de la ex
portacién por causadeincumplimientodel impor
tador y de su garantia, si la hubiere, siem-
pre y cuando uno y ofro fueran un banco o-
bien una entidad pdblica o de servicio pdbli
co aceptables para el Fiduciario.

Las Primas se establecen en funcién del pla-
zo del crédito, de los riesgos cubiertos y de la -
situacién y perspectivas econédmicas del pafs de -
destino de la exportacién.

Operaciones de apoyo a la sustitucidén de im
portaciones de equipos e instalaciones.

El Fomex apoya al fabricante nacional para competir -
en condiciones de crédito y sustituir la compra en
el extranjero de bienes de capital,

Financia a la banca en calidad de interme~-
diario del crédito para que el fabricante nacional
pueda surtir dentro del pais la demanda de equi--
pos e instalaciones, produciendo manufacturas na~-
cionales y evitando, a la vez, la salida de divi-
sas.
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El Fondo de Operacién y Descuento Bancario
a la Vivienda (Fovi).

Para la adecuada utilizacién de los recursos
financieros, tanto del estado como los provenien=
tes de la banca privada, y también con el objeto
de imprimir dinamismo a las realizaciones del pro
grama financiero de vivienda, la Secretaria, de -
Hacienda y Crédito Pdblico constituyd en el Ban-
co de México, S.A., con fecha 10 de abril de -
1963, este Fideicomiso, el cual tiene como fun--
ciones principales las siguientes: ‘

a) Promover la contruccién de viviendas de in=—
terés social, encabezando y orientando la -
inversién de la banca privada para que los -
programas vayan de acuerdo con las necesi--
dades econdmicas y sociales de cada regién-
y los proyectos se realicen de acuerdo a =
condiciones y requisitos urbanisticos y arqui
tecténicos para la construccién de viviendas
decorosas e higiénicas.

En esta labor promocional, Fovi desempefia -
el papel de un organismo de servicio, tanto
para las instituciones bancarias como para =~
los promotores y constructores de viviendas -
de interés social ya que les proporciona o--
rientacién de tipo financiero, legal, técnico
y socioeconémico sobre la mejor forma, en-
cdda caso concreto, de preparar y desarro--
llar los proyectos y programas.
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Otorga apoyo financiero a la banca privada
para complementar las cantidades que ésta -
destine a la construccién y adquisicién de -
viviendas, cuando ha agotado sus recursos =~
o bien son insuficientes.

Aprobar técnicamente los proyectos para que
estos sean adecuados en cuanfto a sus carac—
teristicas consfructivas y socioecondémicas vy,
cuando se estime necesario, supervisar su -
ejecuciodn.

Prestar asesoria técnica para la elaboracién
y realizacién de los proyectos. La asesoria
cumple una funcién muy importante para el -
desarrollo de los programas, ya que permite
determinar las posibilidades para su realiza=--
cién, inclusive en cuanto a costos, y que =~
los mismos sean adecuados a las necesidades
y costumbres de la poblacién, asi como las-
normas minimas de habilitabilidad requerida.

El beneficio de esta asistencia técnica se -
traduce en ahorro de tiempo, disminucién de
gastos y riesgos para promofofes, constructo-
res e inversionistas.

Otro aspecto, que propiamente no es una -
funcién del Fovi pero que puede considerarse
como un servicio de suma importancia, es la
orientacidén que se presta a los promotores -
en la obtencién del financiamiento de la -
banca privada para la realizacién de sus pro
gramas de vivienda.
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CAPITULO Il

OTRAS OPERACIONES FIDUCIARIAS

En este capitulo desarrollaremos los Negocios
~Fiduciarios en general, -excluyendo al Fideicomisos
“mismos que tienen como fundamento legal el con—"
trato de Mandato, el cual a grandes rasgos se po_
dria definir como un encargo que hace el Mandan
te al Mandatario para que ejecute ciertos actos =
en su nombre, proporcionando el primero los ele=-
mentos necesarios para su realizacidn.

Como se puede observar en la definiciédn -
anterior, la similitud entre un contrato de Fidei—
comiso y uno de Mandato es muy préxima, y de ™~
hecho ha habido autores que pretenden encontrar -
la naturaleza juridica del Fideicomiso en este -
tipo de contraio; pero es evidente que estén cla-
ramente distinguidas estas dos figuras juridicas, -
tanto en nuestra legislacién como en la doctrina.

La principal diferencia consiste en que en -
el Fideicomiso existe ftransmisién de propiedad y -
en el Mandato no.

Paralelamente a este dltimo, la ley autoriza
a las Instituciones Fiduciarias a actuar como comi
sionistas, o sea,a celebrar contratos de comisién-
como un servicio Fiduciario, en este caso, la di-
ferencia bésica entre Comisién Mercantil y Manda
to estd en la naturaleza de los actos que se han -
de realizar por encargo del Mandante, ya que el-
Cédigo de Comercio establece que el Mandato -
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aplicado a actos concretos de comercio se le repu:
ta Comisién Mercantil. La diferencia con el Fidei
comiso se estableceria en los mismostérminos que-
con el Mandato.

A continuvacidn desarrollamos los Negocios -
Fiduciarios que de acuerdo con la ley y la précti
ca se utilizan, y son siusceptibles de aplicarse -
como auxiliares financieros en la empresa.

1.- lIntervenciéon en Emisiones de Titulos de Cré—
dito.

Las Instituciones Fiduciarias estan autorizadas pa
ra intervenir en la emisién de toda clase de Tity
los de Crédito que realicen instituciones pdblicas
o privadas, o sociedades.

Aunque la ley habla solo de emisiones reali..
zadas por estas Gltimas, no hay impedimento para-~
que las instituciones o departamenfos Fiduciarios -
puedan intervenir enemisiones realizadas por per-—
sonas fisicas, si estas estdn legaimente capacita—
das para efectuarlas.

La intervencién de los Fiduciarios en estas -
emisiones se concreta en las siguientes activida--
des:

Il

Garantizar la autenticidad de la emisién -
y la identidad de la firma de los otorgan=-
tes;

= Encargarse de que las garanfias, en su ca
so, queden debidamente constituidas;
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= Cuidar de que la inversién de los fondos -
procedentes de la emisiédn se haga en los~-
términos pactados}

= Recibir los pagos o exhibiciones que hagan
los suscriptores;

= Actuar como representante comdn de los te
nedores de titulos,

= Dar el servicio de caja o de tesoreria re-
lativo a éstos Gltimos por cuenta de las -
instifuciones o sociedades emisoras;

= Tomar a su cargo los libros de registro co
rrespondientes; vy

= Representar o los socios, accionistas, acre
edores v obligacionistas en juntas o asam-
bleas.

Algunos casos de lo anterior, y que en la -
prdctica se ven mas frecuentemente, son los sigui
entes:

Registradér de Acciones y Agentes de Tras-~
pasos. '

‘ En la funcién de Registrador de Acciones, la -
sociedad emisora entrega al Fiduciario los titulos
de sus acciones, para que este Gltimo los expida-
a los compradores y los registre en el libro de -
accionistas de la sociedad.
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La actuacién como Agente de Traspasos con—
siste en que todas las operaciones de compra-ven-
ta de acciones de una sociedad, para que sean -
vélidas ante terceros, tienen que llevarse a cabo
con intervencién de dicho Agente.

La finalidad de estas operaciones consiste =
fundamentalmernite- en mantener un control de las -
acciones de sociedades, principalmente las de -
aquellas empresas que por ley deben estar forma=--
das en su mayoria por capital mexicano, como es~-
el caso de la industria minera.

El Fiduciario lleva un control de accionistas
y registra todas las operaciones de compra-venta-
en el libro de accionistas de la sodiedad. En es*
te caso se trata siempre de titulos nominativos. -

Intervencién en Emisién de Obligaciones.

Las obligaciones son valores emitidos por sociedda -
des andénimas, que representan la participacién -
individual en un crédito colectivo constituido a =
cargo de la sociedad emisora.

Las sociedades que tengan necesidad de un -
crédito que, por su monto, sea demasiado fuerte -
para cualquier institucién bancaria,podrian obtener
lo a través de una emisién de obligaciones. Esta
se hard constar en acta ante Notario Pidblico y -
se inscribird en el Registro Pdblico de Comercio,
y en el Registro PGblico de la Propiedad, en el -
caso de g la emisién sea de obligaciones hipote
carias, =-o sea que cuando en garantia de la emi~-
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"sidn se constituye una hipoteca industrial sobre -
los bienes inmuebles y bienes muebles inmoviliza-
dos de la sociedad-; se inscribird solo en el Re-~
gistro Pdblico de Comercio, en caso de quw la emi
sién sea de obligaciones quirografdrias~. o sea, -
que no existe una garantia especifica, pero por -
le general se establecen ciertas limitociones en =~
la estructura financiera de la empresa.

Para representar al conjunto de los tenedores
de obligaciones, se designard un representante co
mdn que podréd no ser obligacionista. El cargo de
representante comdn es personal y serd desempefia~
do por un individuo designado al efecto, o por =~
las instituciones de crédito o sociedades financie
ras que sean nombradas, por conducto de sus re~-
presentantes ordinarios.

Este repiesentante actuard como Mandatario -
de los obligacionistas, con las siguientes faculta~
des y obligaciones, ademds de las que expresamen
te se consignen en cada acta de emisidn:

= Corroborar los datos contenidos en el ba--
lance de la sociedad emisora, que se for—
me para celebrar la emisién; o

= Comprobar la existencia de los contratos -
a que se refiere al articulo 212 de la Ley
de Titulos y Operaciones de Crédito)

= Constatarlaexistencia del valor de los bie~
nes dados en prenda o hipoteca/
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= Cerciorarse de la debida constitucién de =
la garantiay

= Obtener en su oportunidad la inscripcién -
del acta de emisién en el registro que co-
rresponda

= Recibir y conservar los fondos como depo—
sitario y aplicarlos al pago de los bienes~
adquiridos o de los costos de construccidn
en los términos que sefiale el acta de emi
sién, cuando este sea el caso;

= Ejecutar todas las acciones o derechos que
al conjuntode obligacionistas correspondan}

= Avutorizar los titulos de obligaciones que -
se emitanj

= En su caso, asistir a los sorteos, y

= Convocar y presidir la asamblea .general -
de obligacionistas.

Para dar una idea mas clara de.los requisi--
tos necesarios parallevar a cabo una emisién de -
obligaciones, a continuacién veremos los criterios
dados por la Comisién Nacional de Valores,en-enti
sién es de este tipo, mismos que son:

1.~ Sélo deben autorizarse emisiones de empresas
que al tiempo de la colocacién de los valores y -
en un futuro previsible, tengan una situacidn fiw
nanciera que permita esperar el pago puntual de -
las obligaciones.
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2.~ De acuerdo con la estructura financiera del-
~emisor, la rama de actividad econdmica en que -
opere, su desempefio financiero en el pasado, asfi
como sus perspectivas; las obligaciones podrdn -
ser hipotecarias o quirografarias. En ambos casos=
para aprobar la inscripcién de los titulos, la co~
misién exigird que se observen ciertas normas res-
pecto de la estructura financiera del emisor, a =~
fin de reducir el riesgo de la eventual falta de -
capacidad de pago.

3.- El costo para el emisor, considerando la ta-
sa de interés, comisiones de colocacién, honora--
rios del representante comdn de los obligasionis--
tas, gastos de registro, deudas, cargos y gastos, -~
no debe ser superior al de las fuentes alternati--
vas de financiamiento disponibles para dicho emi-
sor, en la infeligencia de que al hacerse las comr
paraciones, habrtdn 'de tomarse en cuenta las dife-
rencias que existan en las caracteristicas de los -
financiamientos respectivos.,

4.~ EIl rendimiento para el inversionista, al -
tiempo de la emisién, debe ser competitivo con -
el de los otros instrumentos de inversién, conside
rando al efecto el plazo de instrumentos compara-—
bles, su tasa de interés, su precio, su régimen de
amortizacién, la calidad crediticia del amisor, =
el régimen fiscal aplicable o los rendimientos y -
ofros elementos que puedan ser significativos.

5.- El emisor, de conformidad con los criterios
descritos en los pintos 3 y 4 anteriores, podra
establecer ya seauna tasa fija aplicable durante -
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toda la vigencia de los titulos, o bien, una ajus
table periodicamente en funcién de! rendimiento -
de algdn otro titulo de amplia circulacién, o de-~
la tasa correspondiente a un pasivo o grupo de pa
sivos de significacién en el mercado. En caso de
ser tasa ajustable, la fédrmula deberd expresarse -
con la mayor claridad para su revisién.

6 .- El plazo de las obligaciones estard determina
do, fundamentalmente. por las necesidades del emi-
sor y por las posibilidades de colocacién en el -
mercado. Dgda la escasez de financiamiento a -~
plazo medio o largo que actualmente se afronta =-.
en el mercado de capitales, la C.N.V. considera
que las obligaciones deben ser utilizadas para ali
viarla, por lo cual estima que no deberédn por lo-
general, emitirse a plazos menores de tres afios.

7.- Por razones fiscales y de orden en el merca_
do, la C.N.V. ha resuvelto que las colocaciones -
deben hacerse, preferentemente, a la par. Sin -
embargo serdn permisibles desviaciones pequefias -
respecto de los valores para cuando no sea posi--:
ble, sin grandes dificultades, modificar la tasa de
interés nominal y a lavez sea necesario variar =
ligeramente los rendimientos de las obligaciones,-
para adaptarlos a las condiciones del mercado al-
tiempo de la colocacién.

8.- La autorizacidén para que las obligaciones -
sean objeto de inversién Institucional, se otorga-
rd o negard en funcién de la capacidad crediticia
del emisor, del rendimiento, de su plazo y de =~
otros factores que puedan ser significativos. Salvo
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el caso de titulos que claramente estén destinados
a la colocacién exclusiva en cierto tipo de Ins--
tituciones, se procurard tomar medidas para que =
la adquisicién de obligaciones por parte de inver-
~sionistas Institucionales no sean en perjuicio de -
una distribucidn ampliac de los titulos, como sea =
posible, toda vez que la existencia de un merco—
do secundario activo de esos valores depende en-
gran parte del nimero de personas que lo adquie-
ren.

9.~ En las actas de emisién y en los propios fi-
tulos deberd consignarse, necesafiamente, ya sea~.
la renuncia del emisor a la facultad de amortizar
anticipadamente las obligaciones, o bien que, se=
reserva el derecho de hacer la amortizacidn refe-
‘rida, quedando condicionada o un ftérmino razona-
ble y a que se pague a los titulares una prima no
menor a la que en su caso tengan los valores res-
pectivos sobre su valor par, de acuerdo con las =
cotizaciones del mercado al momento de la amorti
zacidn.

10.- En los titulos debe establecerse la prohibicidén
de que los emisores otorguen a los titulares bene-
ficios no previstos en los propios valores, pues se
ha observado que el otorgamiento de tales benefi-
cios propicia situaciones incovenientes en el mer=-
cado de valores.

11.- Los Agentes de Valores deberén presentara -
fa C.N.V., sus planes de colocacién de obliga--
ciones, con el detalle suficiente, para que ésta -
pueda analizar las perspectivas de que los titulos-
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se distribuyan en una forma adecuvada al desarro~--
llo del mercado de valores.

Los criterios antes enunciados dan una orien
tacién de cardcter general, y pueden ser adapta—
dos a cada caso especifico de emisién de obliga~—
ciones.

intervencién en {a Emisién de Certificados =
de Participacidn.

Los Certificados de Participacidn, son Titulos de
Crédito emitidos por uwna Institucién Fiduciaria, --
que ftienen como base la constitucién de un fidei=-
comiso, y que representan el derecho a una parte
alicuota de: los frutos o rendimientos, de la pro
piedad o titularidad, y del producto neto de la =
venta del patrimonio Fideicomitido.

Las Instituciones Fiduciarias estdn autoriza-—
das para emitir estos certificados, haciendo cons=—
tar la participacién de los distintos coopropieta=--
rios en bienes, titulos o valoresque se encuentren:
en su poder, o la participacién de acreedores -
en las liquidaciones en las que la Institucién ten
ga el cardcter de liquidador a sindico.

Los certificados serdn designados como ordi-
narios o inmobiliarios, seglin que los bienes fidel
comitidos materia del fideicomiso base de la emi-
sién, sean muebles o inmuebles. También podrdn
ser amortizables o no. Los amortizables dardn a-
sus tenedores, ademés del derecho a una parte ali
cuota de los frutos o rendimientos correspondientes
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el del reembolso del valor nominal de los titulos
Tratdndose de certificados no amortizables, la so-
ciedad emisora no estd obligada a hacer el pago -
de su valor nominal. También pueden ser nomir =
nativos y al portador.

En la constitucién de Fideicomisos en "Zona
Prohibida", la Ley para Promover la Inversién Me
xicana y Regular la lnversién Extranjera, estable-
ce la posibilidad de que con base en dicho Fidei
comiso, la Fiduciaria emita certificados de parti=-
cipacién inmobiliarios, nominativos y no amorfiza

bles.

Con esto a los extranjeros se les confiere el
derecho o una parte alicuota de los frutos y pro=-
ductos o del precio, pero no la propiedad de los-
bienes .

2.- Servicio de Vigilancia de Sociedades.

Las Instituciones Fiduciarias tienen facultad-
para desempefiar el cargo de comisarios o miembros
del consejo de vigilancia de sociedades, aunque -
no tengan participacién en ellas.

Esta funcidén se resumiria en los siguientes =~
puntoss

= Cerciordndose de la constitucién vy sPHsis——
tencia de la garantia de ley, que deben -
otorgar los consejeros y administradores, =
. para concesionar su manejo, dando cuenta
lo antes posible de cualquier irregularidad

a la asamblea general de accionistas-
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= Exigir a los administradores una balanza -
de comprobacidn periédica de todas las -
operaciones efectuadas

= Inspeccionar una vez al mes, por lo menos.
los libros y documentos de la sociedad, -
asi como la existencia en caja’

= Intervenir en la formacién y revisién del -
balance anval;

= Hacer que se inserten en la orden del dfia
de las juntas del consejo de administracién
y de las asambleas de accionistas los pun-
tos que crean pertinentes

= Convocar a asambleas ordinarias y extraor
dinarias de accionistas. en caso de omisidn
de los administrativos y en cualquier otro

en que lo juzguen conveniente;

= Asistir con voz, pero sin voto, a las sesio
nes del consejo de administracién, a las -
cuales deberdn ser citados, asi como a las
asambleas de accionistas: vy

= En general . vigilar ilimitadamente y en -
cualquier tiempo las operaciones de la so-
ciedad .

La ventaja que reporta para la sociedad vi--
gilada y para sus socios la intervencidén de la Fi-
duciaria en estos términos, radica fundamentalmen
te en la solvencia, en la capacidad y en la es--
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pecialidad técnica de la institucién que presta el
servicio, la cual puede tener repercusiones finan-
cieras indirectas al menos.

3.- Servicios de contabilidad, de registro y o--
tros -similares.

Las Instituciones Fiduciaras tienen facultad -
para encargarse de llevar la contabilidad y los 1+
bros de actas y de registro de toda clase de socie
dades y empresas, y para ceder su domicilio para
pagos, notificaciones y celebracién de juntas o -
asambleas. La ventaja deutilizar estos servicios,~
se explica por la comodidad que el mismo implica
para quienes los usan, ademas de las mismas razo—
nes que se sefialan en el punio anterior.

4.- Servicios Sindicatura y Liquidacién.

Las Instituciones Fiduciarias estan outoriza-—
das para desempeiiar la Sindicatura, la cual se -
puede dar por quiebras o por suspensiones de pagos-

La Ley de Quiebras dispone que el comer- -
ciante o la sociedod que haya cesado en el pago-
de sus obligaciones, podrd ser declarado en esta—
do de quiebra, la cual, a su vez, se define como
un conjunto de reglas legales sustantivas y de -
procedimiento que norman la tramitacién y la fina
lizacién de la situacién juridica especial del co-
merciante, que ha incurrido en la situacidn antes
dicha.
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Es regla general que el deudor responde del
incumplimiento de sus obligaciones con todos sus-
bienes, salvo con aquellos que conforme a la Ley
son inafectables o no embargables.

Por lo general, el deudor no puede respon--
der con dichos bienes a sus obligaciones en vir--
tud de que aquellos son menores que éstas. En -
esos casos, la Ley proteje a ambos cuidando, por
un lado, que se les cubra o todos los acreedores-
el adeudo correspondiente en la proporcién y or--
den que la propia Ley marca, y por oiro, que al-
deudor no se le exija mas de lo que le es posible
cubrir. En este caso el sindico es un represen- -
tante del Estado en la quiebra, cuya misién es -~
asegurar y adminisirar los bienes de ésta, para -
distribuirlos conforme a lo convenido por los acre
edores o, en su caso, para liquidarlos y pagarles
a estos en los férminos que indique la Ley.

La Sindicatura en la suspensién de pagos se-
rige por las mismas normas que en la quiebra, sal
vo que aqui se ha encaminado principalmente a -
evitar la declaracién de quiebra, tratando de lle
gar a un ccuerdo con los acreedores de tal forma
que el comerciante pueda cumplir con sus obliga—~
ciones, para lo cual, los acreedores no exigen -
el pago inmediato de suscréditos.

En cuanto a la liquidacién, la Ley Banca-"-
ria autoriza a las lnstituciones Fiduciarias para -
asumir el cargo de liquidadores de:

= Comerciantes individuales, negociaciones ~

y establecimientos;
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Sociedades;

= Concursos; vy

I

Here‘nciqs .

Aqui sélo desarrollaremos los dos primeros -
incisos, por ser la empresa el tema gque nos ocu=--

pa .

La liquidacién del comerciante individual -~
tiene lugar cuando éste decide poner fin parcial-
o total al giro comercial que trabaja. Si estono
es motivado por la insolvencia que, a su vez, ori
gine suspensién de pagos o quiebra, puede ser he
cha libremente por el comerciante, que puede ne-
cesitar auxilio técnico de la Fiduciaria, para que
pueda finiquitar sus derechos y obligaciones, ba-—
lanceando en Glitimo término sus activos y pasi= -
vVos.

En la liquidacién de sociedades se llevan a-
cabo una serie de operaciones y de pasos, siem= =
pre con posterioridad al acuerdo de disolucién, -
para dar fin a los negocios pendientes como son:~-
pagar el pasivo, cobrar créditos y convertir a -
efectivo todos los bienes de la sociedad, con el -
fin de repartirlo entre los socios. De acuerdo -
con lo anterior, la liquidacién transcurre desde -
el momento en que se toma el acuerdo de disolu—
cién de la sociedad, hasta la reparticién de los -
bienes que de ésta se hace entre sus socios.

Son causas legales de disolucién las siguien
tes:
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= La imposibilidad de realizar el fin social.
= La consumacién del mismo.

= La disminucidn de los socios @ un ndmero
inferior al minimo legal.

= La pérdida de las dos terceras partes del -
capital social.

= La realizacién habitual de actos ilicitos; -
Y

= La muerte, la incapacidad y la exclusién-
o retiro de los socios.

Las liquidaciones pueden ser judiciales o -
extrajudiciales.

No hay incoveniente para que la liquidacién
de sociedades la ejecute una persona fisica, sin -
embargo esta no cuenta con la capacidad técnica-
para su desempefio. En cambio la lInstitucién Fi—
duciaria satisface, generalmente, los requisitos -
de capacidad técnica, relaciones comerciales o -
bancarias, organizacién administrativa y prdctica.

5.- Administracién de Bienes Raices.

Las Instituciones Fiduciarias tienen permitido ad-
ministrar toda clase de bienes inmuebles que no -
sean fincas r0sticas a menos que en este Gltimo -
caso hayan recibido la administracién para distri-
buir el patrimonio entre herederos, legatarios, -
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asociados o acreedores para una obligacién o para
garantizar su cumplimiento con el valor de la mis
ma finca o de sus productos.y sin que exceda de-
2 afos, tratdndose de fincas rdsticas.

Dentro de lo anterior también estd permitido
intervenir en operaciones de compra-venta de in—
muebles.

En los servicios que se prestan en la ad- -
ministracién de inmuebles se encuentran los "~ si=-
guientes:

= Pago de coniribuciones;

= De consumo eléctrico;

]

De servicio telefénico; vy

il

Otros que el cliente indique.

Se acostumbra observar por parte de laslnsti
fuciones Fiduciarias, al llevar a cabo las adminis
traciones, los puntos siguientes:

= Se enfrenta directamente a los problemas -
que generalmente originan las administra--
ciones de inmuebles;

= La administracién se efectda con relativa=-
facilidad, por el conocimiento que se tie—
ne de los precios que rigen en el mercado
y utilizando las relaciones propias de to—
da Institucién de Crédito;
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= Las reparaciones y obras de conservacién -
de los inmuebles se encomiendan a perso--
nas especializadas; y al hacerse en forma-
masiva, se pueden conseguir mejores con--
diciones;

= La solvencia de las personas que deseen
arrendar los bienes administrados y de -
sus fiadores es objeto de una minuciosa in
vestigacidn; vy

= El servicio de administracién se comple- -
menta con un servicio adecuad> de cobro-~
y de publicidad apropiada, para el benefi-
cio del propietario.

Las empresas fraccionadoras pueden encomen_
dar al Fiduciario la promocién y venta de lotes, -
para lo cual se contrata el personal adecuado ba-
jo su propia responsabilidad. Este servicio puede
o no incluir laasesoria legal y fiscal de las ope-
raciones, asi como la recepcién de pagos y su dis
tribucién de acuerdo a las instrucciones de la -
fraccionadora.

6.- Servicio de Avaldos Comerciales e Indusiria—
les:

A los avalios de muebles o inmuebles que prac—
tiquen los Fiduciarios, las auforidades les recono-
cen la misma fuerza probatoria que las leyes =
asignan a los elaborados por corredores pdblicos-
o peritos.
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Por medio del avaldo, se conoce el valor -~
de los inmuebles, ya sea fisico, de capitalizacién
o comercial. Mediante éste, las personas pueden
conocer el valor de los inmuebles de que son pro_
pietarios, y también las empresas pueden pedir -
que se practiquen avaldos sobre sus bienes muebles
o inmuebles para diversos fines.

Pueden ser para fines fiscales o de garantia,
exigiéndose en la actualidad un avaldo para cal-—
cular el 1.S.R. y el de traslado de dominio en -
las operaciones de compra venta, de. inmue- -
bles y operaciones de fideicomiso sobre los mismos
bienes.

7.- Servicios Fiduciarios Especiales.

Estos servicios, como todos los anteriormen--
te tratados eun este capitulo, tienen como base la
figura juridica del Mandato y de la Comisién, los
mdés importantes son los siguientes:

= El Depésito Condicional.-

Este es un confrato en virtud del cual, el =
mandate o depositante sin trasmitir la propie
dad al Fiduciario, la entrega una determing
da cantidad de dinero o valores para garan-
tizar las obligaciones que el mandante tenga
con terceros. Si el supuesto del contrato -
se cumple en tiempo, la obligacién del Fidu
ciario consiste en devolver al mandante lo -
depositado; en cuaso contrario enfregard los~
bienes depositados al beneficiario, dando-
se por terminado el contrato en ambos ca -~ -
505 .
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=-Mandato de lnversién.=

El mandante hace entrega de cierta cantidad
de dinero al Fiduciario para que la invierta
en valores o en créditos, proporciondndole -
al primero el rendimiento que corresponda.

= Mandato de Garantia.

En este caso, el mandante instruye el Fidu—
ciario para que se encargue de hacer efec--
tivas las garantias a cargo de terceros y a-
favor del primero.

= Mandato de Representacién.

El Fiduciario puede representar a personas -~
fisicas o morales en la celebracién de actos
juridicos como contratos, asambleas, etc. =~
Su actuacién se apega a las instrucciones -
del mandante.
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Este trabajo es tan solo un intento de dar a
conocer, desde el punfo de vista prdctico, lo que
son y representan las operaciones Fiduciarias, -
asi como la forma en que pueden auxiliar en de--
terminados casos a consolidar mas eficientemente =
las operaciones financieros propias de una empre~-
50 .

Cabe aclarar que aunque en este trabajo so-
lo hemos hablado de aspectos de las operaciones -
Fiduciarias que le son aplicables, también se cuen
ta con aquellas que puedan ser utilizadas por in-
divicuos de acuerdo con sus necesidades.

Para concluir solo nos resta precisar que en
la medida que se vaya generalizando el conoci- -
miento sobre las operaciones Fiduciarias, los En~--
cargados de la Direccidn de las Empresas podrdn -
sensibilizarse del beneficio que presenta su utili-
zacién.
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