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PRESENTACION

El objetivo de este trabajo es exponer las experiencias en
la practica profesional desarrolladas en la E.S.T.I.C. No. 0108
“TENOCHTITLAN” en el nivel educativo de secundaria técnica.

Refiero brevemente en el primer capitulo, algunos de los
documentos que son basicos, estan implicitos y que ademas son los
referentes tedricos® que orientan las actividades que se realizan en
este nivel educativo y mas especificamente en esta institucion, como
son la RIES (Reforma Integral de Educacidn Secundaria), los planes
Yy programas que se han elaborado y modificado durante la reforma
educativa, el enfoque por competencias, tanto en docentes como en
alumnos, los 4 pilares de la Educacidn, criterios que se consideran
para el desarrollo de las competencias, asi como el perfil de egreso
que se requiere desarrollar en los estudiantes de tercer grado
especificamente y, para terminar, el contexto a grandes rasgos del
lugar donde se encuentra la instituciédn de referencia de la Memoria
de Desempefio Profesional.?

Continuando con el segundo capitulo en donde se exponen
primeramente los cargos ocupados desde el inicio de las labores
educativas en el nivel secundaria, desde el primer puesto
desempeinado hasta el actual, menciono también algunos de los
documentos normativos mas relevantes que regulan las actividades
desempefadas, contindo con la descripcidbn de cada una de las
funciones y actividades que son caracterizadoras del puesto
desempefnado hasta este momento y por ultimo considero exponer
otras de las funciones y actividades desempeifnadas con inherencia al
cargo.

En el capitulo tres despliego el Proyecto Escolar realizado
en la E.S.T.I.C. No. 0108 “Tenochtitlan” y que integra la mision,
vision, objetivos, estrategias y metas que se pretenden lograr durante
el ciclo escolar 2012-2013, en base al Plan Estratégico de
Transformacion Escolar de afios anteriores del Programa de Escuelas
de Calidad.

Fundamentos que son Utiles para los propoésitos de estudio, de donde se debe extraer y recopilar la informacion relevante y necesaria que atafie al trabajo de investigacion.
2 Informe del desempefio profesional realizado en empresas e instituciones publicas o privadas en relacion con los campos de desarrollo profesional del sustentante.

Maria Laura Romero Gonzdlez Asesora Profra. Susana Benitez Giles
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CAPITULO |
CONTEXTUALIZACION HISTORIC A&

El fendmeno de la globalizacion en México ha exigido que
la educacion se modifique con el fin de responder al desarrollo
continuo de la sociedad en general y ello ha propiciado la mirada
hacia el analisis y reflexiobn de los actuales planes y programas
educativos asi como la modificacion de los mismos en respuesta a
esas demandas de cambios cada dia mas diversos.

Los lineamientos establecidos en el articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Ley
General de Educacidn y en el Programa Nacional de Educacion 2001 -
2006 proponen la necesidad de brindar una educacidn democratica,
intercultural, laica y obligatoria que logre el desarrollo integral del
educando en beneficio de la comunidad donde se desarrolla, asi
como el sentido nacionalista de una RepuUblica con gran variedad
multicultural y plurilingte.

En base a lo anterior se hizo necesario considerar en
caracter de obligatorio a la Educacion® Secundaria, esto implicé que
por parte del Gobierno se proporcionaran las estrategias necesarias
para que los estudiantes de primaria pudieran continuar con la
educacion secundaria y lograr asi concluirla, en este sentido se
plantea que el objetivo de terminar la educacidn secundaria signifique
Yy represente para los estudiantes una forma de mejora de vida en
todos los aspectos, no solo en el escolar, sino en el personal, implica
pues la adquisicibn de conocimientos, el desarrollo de habilidades, la
integracion de valores y actitudes en su formacidén, en sintesis, el

desarrollo de competencias que les serviran para toda la vida.

Este tipo de educacion que se pretende lograr es el
objetivo primordial del Sistema Educativo Nacional, extendiéndose a
las escuelas, con el apoyo de los docentes, por ello actualmente se

revisan, analizan, emiten y modifican acuerdos, normas, también

La educacion es la suma total de procesos por medio de los cuales una comunidad o un grupo social pequefio o grande transmite su capacidad adquirida y sus propésitos
con el fin de asegurar la continuidad de su propia existencia y desarrollo".

Maria Laura Romero Gonzdlez Asesora Profra. Susana Benitez Giles
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estatutos que se pretende, respondan al desarrollo de Ilas
competencias para toda la vida. Es sin duda una gran tarea lograr
una educacion de calidad sin embargo, los docentes que realmente
tienen vocacion se esfuerzan por que el objetivo se cumpla, no es
una obligacion desempenar la funcidn docente, sino mas bien es un
deber como profesionales y como ciudadanos.

Uno de los primeros intentos para lograr el cambio educativo
es el que se realiz6 con la puesta en marcha de la Reforma de
Educacion Secundaria (RES) en el afio 2006 y que a continuacion se

expone.

1.1 Lareformade educacidn secundaria 2006 (RES)
En la Reforma de 1993, considerando las actualizaciones que se le
hicieron a los articulos 3° y 31 de la Constitucion Mexicana, se
estipula la obligatoriedad de Ila educacidtn secundaria siendo
reconocida como la etapa final de la educacién basica, con ello se
articulan los niveles de preescolar, primaria, secundaria cuyo objetivo
es el de identificar el nivel de aprendizaje junto con las experiencias
previas que tiene el estudiante con el fin de propiciar el desarrollo de
capacidades y competencias, sin embargo, a lo largo de 13 afios ésta
reforma no logra los objetivos deseados por la falta de comprensién
de la misma asi como de las dificultades econdmicas, por ello el
Programa Nacional de Educacion desarrollado en el periodo 2001-
2006 propone realizar una nueva Reforma Educativa que impacte no
solo en el desarrollo de competencias en los alumnos, sino también
en los docentes. Con este enfoque de referencia en 2002 se inicidé la

RES cuyos postulados fueron:

> Articular la educacién secundaria a un ciclo formativo basico.

> Centrar la formacion de los alumnos en las competencias para
saber, saber hacer y saber ser, con respeto a su identidad,
diferencias asi como caracteristicas sociales.

> Que la escuela sea un espacio para la convivencia.

> Promover la disposiciobn de los jévenes para asumir
compromisos colectivos en aras de la defensa y la promocién de

los derechos humanos, el respeto a la diversidad, el rechazo a

Maria Laura Romero Gonzdlez Asesora Profra. Susana Benitez Giles
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la soluciéon violenta de las diferencias y el fortalecimiento de los
valores orientados a la convivencia.

> Replantear la formacion técnica que ofrece la escuela, tomando
en cuenta las necesidades del mundo laboral.

> Incorporar el manejo de Ilas nuevas tecnologias de Ila

informacioéon y la comunicacion.

Asi pues, en el Programa Nacional de Educacion 2001-
2006 se propuso realizar una Reforma de la Educacion Secundaria,
con objeto de lograr su continuidad curricular y su articulacion
pedagdgica y organizativa con los dos niveles escolares que la
anteceden. Dicha articulacidn de la educaciédn basica constituye una
herramienta cuyo objetivo es el de elevar la calidad del servicio
educativo de nuestro pais.

En la Reforma de Educacidn Secundaria se han
considerado para la creacion de los nuevos planes y programas
educativos, las necesidades escolares de este nivel que tienen que
ver con los actuales cambios mundiales que exigen un ser
competente, independientemente del lugar en el que se desempene.
También se han considerado en la RES para la organizacion de los
planes y programas, los avances cientificos y tecnolégicos que dia a
dia se reestructuran constantemente y que exigen el desarrollo de las
habilidades digitales del estudiante.

En este sentido, no es tarea facil lograr los cambios que se
pretende con la Reforma de la Educaciédn Secundaria, pues significa
considerar los trabajos que habran de realizarse en cada una de las
escuelas en base al compromiso de todos los actores que intervienen
en dicho proceso de cambio. Para cumplir los objetivos que ésta
Reforma exige, es de suma importancia la labor que realice el
docente en la formacidon de los sujetos que se educan para la
construccion, en un sentido amplio, de una sociedad competente.

El éxito de la Reforma Educativa depende mucho de la
labor docente aunado tanto a la concientizacibn como al
convencimiento de los que participan en ella como son los alumnos,
directivos asi como la comunidad en general, si se construye la idea

de un verdadero cambio a través de la importancia que tiene el

Maria Laura Romero Gonzdlez Asesora Profra. Susana Benitez Giles
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trabajo colectivo, especialmente de los docentes respecto al por qué
y para qué es necesario transformar la educacién secundaria, cuales
son los cambios necesarios, pero también, cuales las rutas para

impulsarlos.

Por todo lo anterior, basta decir que la RES es una
propuesta de cambio que busca propiciar en el estudiante Ila
adaptacion a las situaciones variables que exige el mundo actual con
el fin de que le permita adquirir las capacidades cognitivas,
procedimentales y actitudinales, que le ayuden a resolver problemas

cotidianos, en diferentes momentos de su vida.

1.2 Propdsitos de los programas de estudio 2006 y 2011.

Para la implementacion de cada uno de los planes y
programas se han realizado permanentemente cursos basicos de
actualizacion docente, pues es el medio a través del cual se analizan
las fortalezas y debilidades de cada nuevo plan y programa, asi como
se determinan las estrategias adecuadas al tipo de comunidad en que
se desarrollan. A continuacidn, se hace referencia de los propdsitos
que se plantean en cada una de las asignaturas que integran el

nuevo plan de estudios 2006.

PROGRAMAS 2006 Y 2011.

Los programas de estudio 2006 tienen sus bases en los
criterios que se integran en la Reforma de Educacidn Secundaria
(RES) con la finalidad de ofrecer una mejor calidad en el servicio
educativo, para ello fue necesario correlacionar y direccionar las
actividades que sirvieran de apoyo a fin de que tanto las instituciones
como el personal que labora en ellas obtuvieran los recursos
necesarios para lograr que los estudiantes desarrollen Ilas
competencias basicas plasmadas en el Plan Nacional de Educacidon
2001-2006 a través de los propdsitos desglosados en cada uno de los
Programas por asignaturas impartidas en el nivel de secundaria, pero

aun con el éxito de los programas, se hizo necesario redisenarlos

Maria Laura Romero Gonzdlez Asesora Profra. Susana Benitez Giles
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para enfatizar ain mas sobre una ensefanza basada en el enfoque

por competencias, apareciendo la Nueva Reforma de Educacion
2011 (RIEB) y por ende los nuevos programas por asignaturas cuya
pretension es articular los niveles basicos y a su vez reforzarlos para
lograr en el estudiante el desarrollo de las competencias que le
permitan obtener el perfil de egreso de la Educacién Basica.

En

pretenden

la siguiente tabla se muestran los Propdsitos que se

lograr en cada una de las asignaturas tanto en los

2011, con

identificar las variaciones o semejanzas entre ellos, afnadiendo que

programas de estudio 2006 como en el la finalidad de

aunque quizads no existen grandes diferencias en los propdsitos, los

resultados esperados son ambiciosos.

PROGRAMAS EDUCATIVOS

PROGRAMA 2006

PROGRAMA 2011

Espanol.

Los propositos de la
ensefanza del espafol en
secundaria estan dirigidos a

ampliar la practica del lenguaje y

a desarrollar una cultura de
lectura y escritura para que sean
con la

capaces de interactuar

sociedad a partir del por ello se
pretende que:

> Amplien su capacidad de

comunicacion, aportando,

compartiendo y evaluando

informacion en diferentes
contextos.

> Utilicen los acervos
impresos WY los medios

electrénicos para obtener

informacion.

> Usen la escritura para

planear \Y elaborar su

Espanol.
Los propodsitos del
programa de Ila asignatura de

Espanol 2011 pretende que los
alumnos:

> Amplien su capacidad de

comunicacion \Y el

de

caracteristicas del

conocimiento las

lenguaje
oral \Y escrito

en sus

aspectos sintacticos,

semanticos y graficos, y lo

utilicen para producir
textos.

> Valoren la riqueza
lingluistica y cultural de
Meéxico.

> Fundamenten sus

opiniones y creencias de
manera razonada, respeten

las ideas de otros desde

Maria Laura Romero Gonzdlez
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discurso.

> Amplien su conocimiento
del

para comprender y producir

lenguaje y lo utilicen

textos.
> Valoren la riqueza
linglistica vy cultural de

México, las variedades
sociolinguisticas del esparniol
y del lenguaje en general.

> Utilicen el didalogo como una

resolver

forma para

conflictos y, sean capaces
de cambiar sus opiniones y
creencias ante

explicaciones reflexivas.

una perspectiva critica vy
reflexiva.
> Utilicen el dialogo como una
herramienta para resolver
conflictos.
> Analicen la informacién que
los diferentes
de

masiva y desarrollen una

generan
medios comunicacion

opinidn personal.
> Conozcan, el
de

géneros, autores, épocas y

lenguaje

literario diferentes

culturas.
> Utilicen los acervos
impresos Y los medios

electrénicos para obtener

informacion de temas
especificos.
Matematicas. Matematicas.
Los propodsitos de la En esta etapa
ensefanza de las matematicas | educativa del estudiante de
en secundaria es que los | secundaria Y con los

alumnos aprendan a plantear y
resolver problemas en cualquier
ambito y a utilizar el lenguaje
matematico en su vida cotidiana,
por ello, los propdsitos son que
los estudiantes:

> Utilicen el lenguaje
algebraico para generalizar
propiedades aritméticas vy
geomeétricas.

> Resuelvan problemas

antecedentes del estudio de la

asignatura de matemaéaticas, se
pretende que ellos:
> Utilicen el calculo mental, la
estimacion de resultados o
las operaciones escritas con
ndmeros enteros,
fraccionarios o0 decimales,
para resolver problemas
aditivos y multiplicativos.
> Resuelvan problemas que

impliquen el uso de

Maria Laura Romero Gonzdlez
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mediante ecuaciones de
distintos tipos.

> Expresen algebraicamente
reglas de correspondencia
entre conjuntos.

> Resuelvan problemas que

de

requieren el analisis

datos de distintas fuentes.

> Utilicen las propiedades
geométricas para realizar
trazos \Y para generar

calculos geomeétricos.
> ldentifique experimentos
aleatorios con base en la
medida de la probabilidad.
> Utilicen de manera eficiente
varias técnicas aritméticas,
algebraicas o geomeétricas,
de la

con el apoyo

tecnologia.

ecuaciones de segundo
grado.

> Argumenten las
propiedades de la
trigonometria.

> Expliquen \Y usen las
formulas para calcular
perimetros, areas \Y
volumenes.

> Inicien procesos de

busqueda, organizacion,

analisis e interpretacion de

datos de diferentes tipos,
para comunicar informacion
W representarla
graficamente.

> Utilicen numeros naturales y
fraccionarios como factores

de proporcionalidad.

Ciencias.
Los propodsitos del
de

secundaria

estudio las ciencias en

es fortalecer el
desarrollo
de

ayudandoles a perfeccionar Ila

cognitivo afectivo vy

social los estudiantes

curiosidad, la reflexion, la critica,

el escepticismo; a investigar,
opinar, decidir y actuar en su vida
personal, por ello los propodsitos

de ciencias es lograr que Ilos

estudiantes:

> Amplien su concepto de la

ciencia, de sus procesos de

Ciencias.

El estudio de Ilas

Ciencias en la educacion

secundaria busca que los

adolescentes:

> Reconozcan a la ciencia

como un medio de
desarrollo tecnoldgico \Y
como resultado de un

proceso histdérico, cultural y

social en constante
transformacion.
> Fomenten por iniciativa

propia el cuidado del medio
ambiente y el desarrollo

sustentable.

Maria Laura Romero Gonzdlez
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sSus impactos sociales
ambientales, y valoren sus
contribuciones al
mejoramiento del desarrollo
de la sociedad.

> ldentifiquen
de

naturaleza.

los argumentos
la ciencia acerca de la
> ldentifiquen las
caracteristicas y analicen
los procesos de los seres

vivos Yy valoren su

responsabilidad que tienen
en la forma

en que

interactdan para la
conservacion sustentable

del ambiente.

> Desarrollen habilidades para

representar, interpretar,
pronosticar, explicar %
comunicar fendmenos
bioldgicos, fisicos \Y

quimicos.

> Comprendan la importancia
del cuidado de la salud y la
prevencion.

> Apliguen sus conocimientos,
habilidades y actitudes para
solucionar problematicas de

la vida cotidiana.

Geografia de México y del
Mundo.

Los propodsitos de la

ensefanza de Geografia de
México \Y del Mundo de
secundaria son que los
estudiantes identifiquen los

procesos que transforman el
espacio geografico, a través del
del

la dinamica de Ila

analisis desarrollo
sustentable,
poblacién, la interdependencia
econdmica, la diversidad cultural
y la organizacion politica, por ello,
se pretende que los alumnos:

> Desarrollen nociones,
habilidades y actitudes que

les ayuden a identificar la

Geografia de Meéxico

Mundo.

y del

> ldentificar los componentes

naturales, sociales,
culturales, econdmicos 4

politicos del espacio
geografico.

> Conocer los diferentes tipos
de espacio natural, los tipos
de

desigualdad

poblacién, la

de

diversas sociedades vy la

socioecondmica las
multiculturalidad en Meéxico
y en el Mundo.

> Desarrollar medidas que

contribuyan a la

conservacion del ambiente y

Maria Laura Romero Gonzdlez
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interaccion entre los

elementos naturales,
sociales,

del

econdmicos,
culturales y politicos
mundo en que viven.

habilidades

para la

> Desarrollen

cartograficas

resolucion de problemas
cotidianos.
> De forma paralela,

incorporen la informacion
geografica y cartografica en
su vida diaria para fortalecer
sus capacidades

del

en
interpretacion espacio

geografico.

la prevencion de desastres

en México y en el mundo.

Historia.
Se
de

formativa, centrada en el analisis

pretende la

ensenanza una historia
critico de la informaciédn para la
de

para

comprension hechos 4

procesos que los
estudiantes analicen la realidad y
actuen con

una perspectiva

histdrica, por ello los propdsitos
son que:

> Comprendan y ubiquen en
contexto

Ssu sucesos \4

procesos de la historia
universal y de México.

> Expliquen las caracteristicas
de

a través del

las sociedades actuales
estudio del
pasado de Meéxico y del

mundo.

Historia.
Los objetivos
centrales de Ila Asignatura de

Historia al término de la

educacion basica de secundaria
son que los estudiantes:

> ldentifiquen y correlacionen

los procesos histdricos de

la Historia de México y del

Mundo

temporal y espacial.

con un enfoque
> Se reconozcan a si mismos

como parte de la historia y
identidad

logren una

nacional para respetar y
cuidar el patrimonio natural
y cultural

Mundo.

de México y del

Maria Laura Romero Gonzdlez
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> ldentifiquen las acciones

que desempeian los grupos

humanos en la
conformacion de las
sociedades Yy reconozcan

que sus acciones
transgreden en su presente
y futuro.

>

Formacion Civica y Etica.
Los programas de
Etica

Formacién Civica \Y

pretenden que, al concluir Ila

educacion secundaria, los
alumnos conozcan la importancia
de

humanos a lo largo de la historia

los valores y los derechos

como antecedentes para la

comprension del mundo social.
> Comprendan el significado

de la dighidad humana y de

la libertad en los diferentes
contextos.

> ldentifiquen como individuos
sus caracteristicas, historia,
intereses, potencialidades y
capacidades; se reconozcan

como personas asertivas e

identifiquen sus
posibilidades futuras a
corto, mediano \Y largo
plazo.

> Valoren a México como un

pais multicultural.

Formacion Civica y Etica.

La Enseifnanza de la
asighatura de Formacioén Civica y
Etica en la educacion propiciara
que los estudiantes:

> ldentifiquen que los

derechos humanos vy Ila

democracia son
determinantes para vivir en
sociedad.

> Reconozcan que la
democracia en un Estado
de derecho garantiza una
vida mas justa, democratica
y solidaria.

> Se

personas con derechos y

reconozcan como

compromisos que aseguren

la construccion de su

proyecto de vida.
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Lengua Extranjera.
El proposito de la

ensefanza de la lengua
extranjera ingles en la educacion
secundaria los

es que

estudiantes obtengan los
conocimientos basicos a través
de la produccidn e interpretacion
de diversos tipos de textos, tanto
orales como escritos por ello los
programas de inglés pretenden

que al concluir la educacidn

secundaria, los alumnos:
> Obtengan la idea principal
de textos orales y escritos.

> Inicien o

intervengan en

conversaciones utilizando
formas orales y escritas.

> Produzcan mensajes claros
ordenando sus formas
linglUisticas y pronunciacion.

> Comprendan vocabulario

poco desconocido utilizando

Segunda Lengua (Inglés).

Los propodsitos de la
ensefanza de la segunda lengua
es los alumnos

Inglés que

fortalezcan su dominio del inglés
a través de dialogos basicos y
desarrollen competencias

concretas, que les ayuden a
comprender de manera general,
textos orales y escritos sobre
diversos temas, se pretende que
los alumnos:
> Comprendan la idea
principal de textos orales y
escritos, utilizando sus
conocimientos del mundo.
> Elaboren de

personal, social A

textos tipo
académicos.

> Respeten diferencias entre
su propia cultura y Ilas

culturas de paises donde se

habla ingles.

> Utilicen reglas gramaticales,

estrategias especificas. ortograficas \4 de
> Reconozcan y comprendan puntuacion.
el contenido de varios textos
literarios, académicos A
cotidianos sencillos a través
de la busqueda de
informacion.
>
Educacion Fisica. Educacion Fisica.
La educaciéon fisica El estudio de Ila

en la secundaria tiene como

proposito central que los

Educacion Fisica en la educacion

secundaria pretende que Ilos
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adolescentes disfruten de la

actividad fisica, los juegos, la

iniciacion deportiva y el deporte
educativo como una forma de

realizacion personal, para lograrlo

se pretende que los
adolescentes:
> Exploren, descubran A4

disfruten de la practica de
actividades fisicas, juegos y
deportes \Y% superen
dificultades en la realizacién

de estas practicas.

> Practiquen deportes
acordes con sus
expectativas e intereses,
asuman con

responsabilidad actitudes y

valores hacia la
coparticipacion entre
géneros, reconozcan las

ventajas del juego limpio, y

colaboren en forma

placentera con los demas.

alumnos:
> Realicen la actividad fisica y
de

juegos que les fomenten la

el deporte a través
asertividad.

> ldentifiquen la
de

uso apropiado del

importancia
la actividad fisica y el
tiempo
libre, para lograr una vida
activa y saludable.

actividades

> Participen en

fisicas que favorezcan Ila

practica de valores, sin
discriminaciones, que Iles
permita una mejor

convivencia con los demas.

Artes.

El propdsito de la
asighatura de Artes en la escuela
secundaria es que los alumnos
profundicen en el conocimiento
de

practiquen habitualmente, a fin de

un lenguaje artistico y Ilo

integrar los conocimientos, las

habilidades 4 las actitudes
relacionados con el pensamiento

artistico, asi, y de acuerdo con el

Artes.

Los propdsitos de
de
manifestaciones

la asignatura

artes en sus diversas

son los
siguientes:
Danza.
> Acercar a los estudiantes al
reconocimiento del cuerpo y
del

medio

movimiento
de

comunicacion.

como un

expresion \4
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programa de Artes que se curse

se pretende:

Danza.
> Acercar a los estudiantes al
reconocimiento del cuerpo y

del

medio

movimiento
de

comunicacién, y como una

como un

expresion \Y4
estética les

forma que

permitira conocer WY
comprender diversas formas
de

mundo, sin perder de vista

ver e interpretar el
el respeto y la comprension.
Musica.
> Desarrollar las habilidades
para que los estudiantes
hagan musica y disfruten al
realizarla y enriquecer su
apreciacion musical.

> Formar alumnos criticos y

respetuosos de la
diversidad musical, tanto de
México como de otros
paises.
Teatro.
> Desarrollar en los

estudiantes las habilidades
que les permitan reconocer
el cuerpo y la voz como
vehiculos de comunicacion
y medio para exteriorizar
ideas, asi

Sus como

representar e interpretar la

Musica.
> Desarrollar las habilidades
para que los estudiantes
hagan musica y disfruten al
realizarla y enriquecer su
apreciacion musical.
> Formar alumnos criticos y
respetuosos de la

diversidad musical, tanto de

México como de otros
paises.
Teatro.
> Desarrollar en los

estudiantes las habilidades
que les permitan reconocer
el cuerpo y la voz como
vehiculos de comunicacidn
y medio para exteriorizar
ideas, asi

Sus como

representar e interpretar la
realidad Y el mundo

circundante.

> Brindar a los estudiantes la
posibilidad de explorar
todas las actividades del

teatro (actuacién, direccion,
dramaturgia, escenografia,
vestuario, iluminacion,
sonorizacion, etcétera) asi
como la oportunidad de
valorar la diversidad
cultural.

Artes Visuales.

> Desarrollar en los
estudiantes tres habilidades

principales: la creatividad, la
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realidad \Y el mundo percepcion visual \4 la
circundante. sensibilidad estética.
Artes Visuales.
> Desarrollar en los
estudiantes tres habilidades
principales: la creatividad, la
percepcion visual \4 la
sensibilidad estética.
Asignatura Estatal. Asignatura Estatal (J6venes

La Asignatura
Estatal promovera que los
alumnos de educacion

secundaria desarrollen

competencias que les permitan:

identidad

y favorecer

> Fortalecer su

regional su

aprecio por la diversidad del

pais.

> ldentificar las condiciones
de origen familiar, escolar y
social que afecten su
desempeno personal A

académico.
> Desarrollar habilidades vy
actitudes para reconocerse
como individuos capaces de
resolver

de

prevenir, enfrentar,

Y superar situaciones

conflictos.
> Desarrollar las habilidades y

las actitudes que son

necesarias para el

Mexiquenses.
Situaciones

Sus Fortalezas,

de Riesgo \Y

Ambientes Protectores).

Asignhatura Estatal

Los propdsitos de la

pretende que

los estudiantes de secundaria al

finalizar el primer grado

>

>

Obtengan las bases para
crear sus propias practicas
de auto cuidado, valorando
su vida.

Fortalezcan su asertividad
para poder advertir riesgos,
identificar ambientes sanos,

desarrollar su autoestima y

sus habilidades para el
trabajo en equipo.
Identifiuen conductas de

riesgo en su vida personal y

social considerando el
apoyo familiar.
Conozcan los tipos de

adicciones y la prevencion.
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aprendizaje autébnomo 4

permanente.

Orientacién y Tutoria.

La orientacion y tutoria es la
asighatura que funciona como el
espacio de acompanamiento por
parte de los Pedagogos en el
trabajo de los estudiantes.
de

los

Los propositos
Orientacidn y Tutoria son
siguientes y estan destinados al
didlogo y a la reflexion de los
alumnos sobre sus condiciones y

posibilidades como adolescentes.

> Acompanar a cada grupo de
alumnos en las acciones
que favorezcan su insercién
en la dinamica de la escuela
secundaria.
> Contribuir al
de

intereses de los estudiantes

reconocimiento

las necesidades y los

W4 coadyuvar en la
construccién de un proyecto
de vida viable a corto vy
mediano plazo.

> Favorecer el dialogo de los
conflictos en el grupo y en la
comunidad escolar; el

respeto en el trabajo

colectivo como un medio
para el mejoramiento

personal y de grupo.

Orientacién y Tutoria.
Los propodsitos de la orientacion
y tutoria en el transcurso de la

educacion secundaria son:

> Coadyuvar al
autoconocimiento del
estudiante con el fin evitar
problematicas de los
alumnos tales como la

desercion, reprobacioén,

violencia, embarazo,
enfermedades de
transmision sexual,
adicciones, trastornos

emocionales y alimenticios

entre otras.
> Contribuir al desarrollo de
las competencias para Ila
vida que aprendan a
conocer, aprendan a hacer,
aprendan a ser y por ultimo
aprendan a vivir juntos en

sociedad,.
> Fomentar el respeto en el

trato con sus compaferos y

a los derechos humanos
con el fin de resolver
pacificamente las

problematicas de violencia

que se les presenten.
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Tecnologia.

Los propositos de la

Ensenanza de la Tecnologia son:

>

Promover la practica de

habitos en la creacion de

productos, que sean
benéficos tanto para Ila
sociedad como para la

naturaleza.

Disefar, construir y evaluar
procesos en la elaboraciéon
de productos.
Conocer Y emplear
herramientas y maquinas en
los procesos y productos
Técnicos creados por el ser
humano.
Desarrollar proyectos
técnicos concientizando
sobre el impacto en la vida,
la cultura y la produccion,
para intervenir

responsablemente en la
creacion de productos.

Evaluar las implicaciones de
sistemas

los técnicos vy

tecnoldgicos en la sociedad

y la naturaleza, creando
alternativas que respondan
a los principios del

desarrollo sustentable.

Tecnologia.

Los propositos de la

Ensenanza de la Tecnologia son:

>

Promover la practica de

habitos en la creacion de

productos, que sean
benéficos tanto para Ila
sociedad como para la

naturaleza.

Disefar, construir y evaluar
procesos en la elaboracion
de productos.
Conocer % emplear
herramientas y maquinas en
los procesos y productos
Técnicos creados por el ser
humano.
Desarrollar proyectos
técnicos concientizando
sobre el impacto en la vida,
la cultura y la produccion,
para intervenir

responsablemente en la
creacion de productos.

Evaluar las implicaciones de
sistemas

los técnicos vy

tecnoldgicos en la sociedad

y la naturaleza, creando
alternativas que respondan
a los principios del

desarrollo sustentable.

aunque

exigencias

A manera de reflexidn, cabe mencionar que realmente

las reformas educativas se hayan generado por Ilas
de Ila sociedad, con una diferencia de 5 afos
aproximadamente, se ve reflejado que en los propdsitos de las
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asignaturas que conforman los programas elaborados los cambios no
son significativos, pero lo valioso es rescatar que en la ejecucion de
los mismos se pretende que el docente en primer lugar adquiera un
compromiso ético de tal manera que pueda asegurar que la labor que
desempeifia esté encaminada a lograr formar seres humanos
competentes, que en cualquier situacion problematica personal,
laboral, social, en la que se encuentren puedan resolverla haciendo
uso de esas conocimientos y herramientas que como docentes se les
acompafo a desarrollar, esto es sin dudarlo, desde mi punto de vista,
el propodsito general de cada uno de estos programas, que por
separado logran un desempefo, pero que en su conjunto logran una

vida de calidad.

1.3 Educar por competencias.

La educacion del siglo XXI ha exigido el desarrollo de

estrategias que sugieren adecuar y cambiar la forma en que durante
muchos afios se ha realizado la ensefanza en México, la forma
mecanica-repetitiva de adquirir los conocimientos ha quedado
obsoleta. ElI cambio educativo pretende promover la creacidon, el
acceso y la aplicacibn del conocimiento que responda a esas
necesidades, por ello se ha optado por integrar en la reforma
educativa el enfoque por competencias.
Este enfoque ha tomado fuerza en México en el ambito educativo a
partir de la reforma educativa de 1993 aunque no estaba del todo
muy claro, fue en la reforma de 2006 en donde se incluye
considerando que sus ideas centrales se basan en desarrollar en los
estudiantes las habilidades de aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser.

En un primer momento se podria decir que el enfoque
por competencias integra la practica de habilidades, conocimientos,
actitudes y valores que ayudan al estudiante a resolver problemas
tanto en su vida personal como académica y social.

Para poder comprender la orientacidon de este enfoque
se mencionan enseguida algunas conceptualizaciones de las cuales

se pueden advertir rasgos que son comunes a todas ellas.
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> La competencia hace referencia al conjunto de capacidades que
se consiguen por la interrelacion de conocimientos, habilidades,
actitudes, valores, motivaciones, destrezas, ademas de Ila
disposicion para aprender y saber. Una persona es competente
cuando utiliza esa interrelacién en la resolucidn de problemas en
situaciones determinadas.

> El enfoque por competencias tiene que ver con la educacion y
autorrealizacidn para la vida personal.

> EIl enfoque por competencias tiene que ver con la capacidad de
adquirir conocimientos de aprender en equipo, logrando Ila

interaccidn con el contexto en el que se desenvuelve.

El concepto de competencias contiene la adquisicion de
conocimientos, la ejecucion de habilidades, destrezas, el desarrollo
de actitudes de valores que se expresan en el saber, el saber hacer,
el saber ser y el saber convivir, lo que en conjunto, constituyen la
base de la personalidad.

La educacion basada en el enfoque por competencias
se caracteriza por lograr desarrollar en los estudiantes formas
particulares de aprender también de lograr el manejo de habilidades y
destrezas que su vida en sociedad le requiere.

El desarrollo de las competencias en el estudiante no
puede realizarse de manera aislada, sino que tiene que hacerse a
partir de una educacion flexible permanente, dentro de un marco
conceptual, en un contexto cultural, social, politico y econdmico
determinado.

La ensefnanza basada en el enfoque por competencias
involucra la pretension de analizar y resolver problemas y de
encontrar las mejores soluciones ante tales problematicas,
desarrollando en el estudiante la capacidad del trabajo en equipo y la
oportunidad de aprender a aprender y finalmente a adaptarse.

Desde mi punto de vista, es necesario comentar en mi
experiencia, que el enfoque por competencias ofrece una manera
diferente de ensefanza muy libre, completa, humana pero también
con mucha exigencia, si realmente se tiene la disposicibn como

docente de aplicarlo, que si requiere de un gran trabajo como de
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compromiso por parte de todos los involucrados en éste quehacer,
asi como de los alumnos es cierto, pero de que también, si amamos
el trabajo en el cual nos contratamos pero que ademas elegimos por
decision propia, es un deber realizarlo a conciencia pues en nuestras
manos esta la responsabilidad de entregar un “ser humano” a la
sociedad, no un articulo de consumo, si partimos de esta premisa nos
daremos cuenta de qué tan importante es realizar nuestras
actividades a partir del enfoque por competencias en pro de mejores

ciudadanos.

Para darle continuidad al tema del enfoque por
competencias que involucra el desarrollo de conocimientos,
habilidades, destrezas, valores, trabajo en equipo, etc., en el
siguiente apartado se incluyen los principios en los cuales tiene su

origen el enfoque ya mencionado.

1.4 Pilares de la Educacion.

En el ano de 1993, el doctor Federico Mayor, ex Director
General de la UNESCO, creo la Comision Internacional sobre la
Educacion para el Siglo XXI, integrada por 14 profesionistas de
diferentes especialidades a cargo de Jacques Delors intelectual vy
politico francés con la finalidad de crear una propuesta educativa a
nivel mundial que pudiera responder a los cambios acelerados que el
fendmeno de la globalizacion y el inicio del nuevo siglo exige. Delors
junto con la comisién formada, elaboraron un informe Illamado
“Informe Delors” en donde se concretizan los ambitos que determinan
la base del desarrollo de una sociedad, como lo son la educacion, la
cultura, los individuos, la ciencia, el empleo, la integracidon social,
entre otros. Cabe mencionar que la educacidn es la parte mas
importante para el desarrollo de una sociedad pero también es el
medio a través del cual se eliminan problematicas mundiales que
obstaculizan el progreso de un pais, como ejemplo, las guerras, la

discriminacion, la pobreza, etc.

Desde el punto de vista pedagdgico, se maneja en el

informe que es necesario integrar nuevos meéetodos de ensefanza que
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se enfoquen al desarrollo de habitos de estudio, habilidades de
investigacion, de reflexion y generacion de aprendizaje a lo largo de
toda su vida. Anadir ademas el uso de las TIC en todos los niveles,
para continuar aprendiendo tanto de manera formal como informal.

Los propdsitos mas importantes que se pretenden lograr
en el aspecto educativo y que se exponen en el informe para el siglo
XXl son el conseguir que los individuos aprendan a conocer,
aprendan a hacer, aprendan a ser y por ultimo aprendan a vivir juntos
en sociedad, a esto se le han llamado los cuatro pilares de la
educacion.

Aprender a conocer.

Consiste en aprender a comprender el mundo que rodea
al individuo, adquirir todos los conocimientos que le sean posibles
para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades personales,
profesionales, sociales para comunicarse con los demas. La
acumulacion de conocimientos permite al individuo a ampliar el
horizonte cultural, favorece el desarrollo intelectual contribuyendo a
ser autocritico para resolver cualquier tipo de situacidn a la que se
enfrente.

La adquisicidn del conocimiento se nutre de todas las
experiencias del individuo, nunca concluye, y a la vez se alimenta de
las experiencias del trabajo que se realice, por ello se pretende que a
través de la educacion se generen las bases que permitan al
individuo continuar aprendiendo por cuenta propia durante toda la
vida.

Aprender a hacer.

A este respecto el aprender a hacer esta ligado al
aprender a conocer, solo que aprender a hacer implica poner en
practica los conocimientos, la finalidad de este pilar es lograr
desarrollar en los individuos habilidades que les permitan aplicar lo
que saben en beneficio de su entorno social, personal, laboral
atendiendo las eventualidades y las exigencias del contexto en el que
se desenvuelven.

Asi pues, aprender a hacer no solo implica obtener el
conocimiento sino aplicarlo en la construccidn de nuevas ideas, de

nuevas conductas, en la fabricacion de algo que le sirva y pero que
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también trascienda del ambito educativo, a la sociedad. En sintesis
Aprender a Hacer se refiere a la ejecucion de procedimientos,
estrategias, técnicas, habilidades, destrezas y métodos, a través del
desarrollo de capacidades de comunicacién y del trabajo en equipo,
lo cual le permitira al individuo afrontar y resolver conflictos que se
presenten sobre el entorno social, laboral, escolar, etc., en que se
desenvuelve.

Aprender a vivir con los demas.

Este aprendizaje es uno de los propdsitos mas
importantes que se integran en los planes y programas de Educacion
Secundaria considerando que los seres humanos actualmente en
todas las partes del mundo, incluyendo nuestro pais, se estan
creando situaciones muy conflictivas desde leves hasta graves.

Para contribuir a disminuir ese riesgo es prioritario
orientar la educacion primeramente hacia el descubrimiento de otro,
lo que va a permitir tomar conciencia de las semejanzas pero también
las diferencias de todos los seres humanos, ahora bien para
desarrollar en el adolescente una vision del mundo, la educacidn
debe hacerle descubrir quien es, solo entonces podra ponerse en el
lugar de los demas, comprenderlo y sobre todo respetarlo. En
segundo lugar, durante toda la vida, la participacidbn en proyectos
comunes, una opcion quiza eficaz para evitar o resolver los conflictos
que se presenten. Por ello en los programas educativos se pretende
destinar tiempo suficiente para iniciar desde muy temprano a los
jovenes en proyectos comunes, a través de actividades deportivas,
culturales, mediante su participacidn en actividades sociales.

Desde mi punto de vista considero que para que se dé
cabal cumplimiento a este pilar dentro del ambito educativo, pero
también fuera de él es concientizando al estudiante que el Respeto es
el valor humano que puede acabar con toda la violencia mundial.
Aprender a ser.

La educacién debe contribuir al desarrollo integral de
cada persona considerando el cuerpo, la mente, la inteligencia, la
sensibilidad, el sentido estético, la responsabilidad individual, etc. Por
ello el objetivo de la nueva educacidn para el siglo XXl es que todos

los seres humanos deben estar en condiciones de desarrollar un
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pensamiento autbnomo y critico para elaborar un juicio propio, que le
ayude a la resolucion de conflictos y situaciones que se le presenten
a lo largo de la vida. La funcidn esencial de la educacion es lograr en
los estudiantes la libertad de pensamiento, de juicio, de sentimientos
y de imaginacion que necesitan para vivir en si y para los demas.
Para terminar cabe mencionar que para la comision el
postulado “Aprender a Ser” tiene por objeto el desarrollo y expresion
del ser humano en todas sus facetas como individuo, como miembro
de una familia, como ciudadano, productor, creador, inventor de
técnicas etc. La nueva educacidon no solo busca la adquisicion de
conocimientos sino también nuevas formas de aprendizaje que sirvan
a la vez de base para reformar continuamente la educacién con el fin

de lograr una mejor educacién en nuestro pais.

1.5 Competencias Docentes y Directivas.

La direccion es la funcion eficaz de guiar y coordinar
para entregar resultados, de ahi la importancia del desarrollo de las
competencias de estos personajes educativos, pues una direccion
eficiente soélo se obtendra con el apoyo de un equipo honesto y
competente que coadyuve para lograr los objetivos y las metas de
la institucion educativa que se le encomiende dirigir. Por ello los
directores de la escuela secundaria son un factor fundamental en
la eficiencia de una institucidon educativa lo cual depende mucho de
como conduzca a las personas a su cargo, por ello se sugiere que
un director posea entre sus rasgos de personalidad la capacidad
para:

> Estar comprometido éticamente con Ila funcidn que
desempena.

> Coordinar, vigilar y evaluar el trabajo de cada uno de los
integrantes de la planta docente.

> Aceptar sugerencias de formas de trabajo, ser abierto,
accesible a las ideas del personal de la institucion.

> Que sea normativo pero a la vez respetuoso.

\

Generar un ambiente agradable de trabajo en equipo.

> Manejar las relaciones interpersonales.
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> Ser innovador, emprendedor, gestionador del trabajo
académico.

> Delegar funciones para eficientar el trabajo.

> Administrar los recursos tanto materiales como econdmicos
en funcidn las necesidades institucionales.

> orientar la labor administrativa escolar.

> Responsabilizarse de la planeacion, organizacion,
integracion, direccion y control de la institucion educativa y
por ultimo,

> Desarrollarse y actualizarse profesionalmente.

En sintesis se requiere que el director sea competente
para dirigir una institucion educativa que posea el conocimiento, las
habilidades, destrezas y los atributos para entender y mejorar la
escuela como organizacion y atender todos los asuntos relacionados
con la evolucion adecuada de la misma.

Las competencias docentes no se limitan a la simple
ejecucién de tareas sino que involucra una combinacidn de aspectos
como es el de saber, saber hacer y saber ser para resolver de forma
satisfactoria las problematicas que el quehacer educativo les plantea,
por ello las competencias docentes se pueden definir como un
conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores para

realizar un trabajo educativo de calidad.

Perrenaud® plantea que el docente de secundaria desarrolle en su
formaciédn diez competencias consideradas necesarias en su
quehacer pedagdgico siendo las siguientes:

> Organizar y animar situaciones de aprendizaje, esto implica
Gestionar la progresion de los aprendizajes.
Elaborar y hacer evolucionar mecanismos de diferenciacion.
Implicar al alumnado en su aprendizaje y en su trabajo.
Trabajar en equipo.
Participar en la gestion de la escuela.

Informar e implicar a los padres y a las madres.

VYV VYYVYYVYY

Utilizar las nuevas tecnologias.

4
PERRENOUD, P. Diez nuevas competencias para ensefar. (2004). SEP
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> Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion y

> Organizar la formacion continua.

Para complementar éste apartado menciono algunas
competencias de manera general y que por experiencia, se deben
contemplar en la formacién del docente en sus diversos ambitos.
Saber.

> Obtener una preparacion suficiente en contenidos cientificos y
psicopedagodgicos.

> Poseer el criterio justo para seleccionar los contenidos a
ensenar.

> Encauzar a los alumnos para que aprendan de manera rigorosa,
activa, autébnoma y compartida.

> Conocer las caracteristicas de los adolescentes y lo que implica
para considerar sus necesidades y evitar problematicas.

> Desarrollar la capacidad de saber adaptar los programas y
Metodologias adecuadas a las necesidades y diversidad de los
alumnos.

Hacer

> Lograr que los conocimientos sean significativos para los

alumnos.

> Promover la participacion activa de los alumnos.

\4

Aplicar las técnicas de comunicacion.
> Trabajar en equipo con los docentes para entender a la
educacién como un todo.
Ser
> Tener capacidad de comunicacidn, es decir saber tratar a las
personas.
> Desempefiar con Etica la Profesiéon y por ultimo
> Tener VVocacion.
Como se puede ver, las competencias tanto de
Directivos como de los docentes giran en torno a los pilares de la
educaciéon que parten del enfoque por competencias en cuanto a
saber, saber hacer, saber ser y saber convivir con los demas, en mi
experiencia existen muchas debilidades en los docentes, pues

analizando cada una de las competencias deseables que debieran
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estar presentes en la formacidn de estos, al menos de la gran
mayoria con los que me he relacionado en tantos afios, me doy
cuenta de que la mas importante es la de saber ser, si se tiene
vocacion en la docencia, lo demas se logra por ende, la disposicion
de la persona a innovar, a actualizarse, a trabajar en equipo, a
cumplir la norma, a tratar a las personas con respeto, a realizar sus

funciones como le compete yo creo que se dara por consecuencia.

1.6 Perfil de Egreso de la Educaciédn Secundaria.

El perfil de egreso refiere al tipo de alumno que se
espera formar al termino de su escolaridad basica integrada por los
tres niveles educativos que son el preescolar, primaria y secundaria.
Dicho perfil esta avalado por el desarrollo de ciertas competencias
que le ayudaran a desarrollarse personal y profesionalmente a lo
largo de toda la vida que ademas de conocimientos y habilidades
incluyen también actitudes y valores para enfrentar y resolver todas
las problematicas que le exijan tomar decisiones asertivas tanto en su
vida laboral como personal.

Cada uno de estos rasgos que se pretende posean los estudiantes al
término de su educacion secundaria tienen su origen en los campos
de formacién para la educacidn basica incluidos en los planes y
programas educativos los cuales son:

> Lenguaje y comunicacion.

> Pensamiento matematico.

> Exploracion y comprension del mundo natural y social.

> Desarrollo personal y para la convivencia.

En sintesis el alumno al término de su educacidn
secundaria podra:

> Comprender procesos sociales, econdmicos, financieros,
culturales, naturales para tomar decisiones asertivas.
> Aplicar los valores que favorecen la vida democratica con apego

a la ley identificando los derechos humanos.
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> Utilizar el lenguaje oral y escrito para comunicarse con claridad y
fluidez.

> Adquirir conocimientos basicos para comunicarse en Inglés.

> Hacer uso de diversas fuentes de informacidn para investigar.

> Comprender la interculturalidad como forma de convivencia.

> ldentificar las diversas manifestaciones del arte para expresarse

artisticamente.

\

Tener iniciativa y disposicion para trabajar en equipo.

\

Fomentar el cuidado de la salud y del ambiente como medio de
una vida activa y saludable.

> Aprovechar los recursos tecnoldgicos.

Por Jdltimo, lograr que los estudiantes de educacidon
secundaria egresen con el perfil deseado es una tarea dificil pero no
imposible y esto solo se conseguira en la medida que los docentes
trabajen para este fin, a partir del conocimiento y la comprensién del

sentido formativo que tiene este nivel de estudio.

1.7 El Contexto Escuela - Comunidad.

En el Barrio Pescadores en el municipio de
Chimalhuacan, Estado de México se ubica el plantel de educacion
secundaria E.S.T.I.C. No.0108 “Tenochtitlan”. En este apartado se
pretende describir las caracteristicas del contexto en cuanto a la
ubicacidn, organizacidn, constitucion de la institucidn, caracteristicas
de la comunidad y los tipos de familias que ahi residen con el fin de
tener un panorama general de la institucion en donde se realiza el

desempeno profesional.

Chimalhuacan, fue fundado en 1259. Desde la década de los
setentas, ha recibido mexicanos de todos los rincones de la patria
para poblar los terrenos del ex-lago de Texcoco y las faldas del Cerro
del Chimalhuachi. De ser un pueblo, rural y agricola, pasdé a ser un
municipio importante que evoluciona dia a dia y tiende a convertirse
en una ciudad que conserva sus tradiciones heredadas por sus
antepasados y con el empeifo de progreso que demanda un nuevo

Chimalhuacan.

Maria Laura Romero Gonzdlez Asesora Profra. Susana Benitez Giles

30



Memoria Profesional de la E.S.T.I.C. No. 0108 “Tenochtitlan” m‘\

En la actualidad la mayoria de los pobladores provienen
de diferentes partes de la republica mexicana por lo cual adn se
siguen viendo diversas tradiciones como carnavales, fiestas

patronales, entre otros. La religion predominante es la catdlica.

En el municipio se encuentran segun el INEGI un total de 617

escuelas en educacion basica y media superior.

Dentro de este municipio se encuentra ubicada Ila
secundaria E.S.T.I.C. No. 0108 “Tenochtitlan” con direccidon en calle
Taletec s/n Barrio Pescadores, municipio de Chimalhuacan la cual se
considera que esta en una zona urbano marginal ya que Ila
Comunidad aunque cuenta ya con alumbrado publico, en algunas
calles alrededor de la escuela adun no estan pavimentadas pero por
suerte en la calle donde se encuentra la institucidn si existe
pavimentacién, cuentan con servicios como agua potable, drenaje,
colectas de basura (camidn del municipio), hay escuelas de
preescolar y de primaria, la mayor parte de los transportes que pasan
son camiones, hay taxis, combis y bici taxis, algunas de Ilas
caracteristicas de la gente que se identifica en esta comunidad es
que todavia a diferencia de otras localidades respetan al maestro
considerandolo un ser especial en la formaciétn de sus hijos, las
actividades econdmicas que predominan en esta comunidad son la
cantera, el comercio, la albanfileria, herreria entre otras, existen
grandes problematicas de delincuencia, drogadicciédn, vandalismo y
aunque a 500 mts. aproximadamente, se encuentra una base de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC) no se han logrado
disminuir estos problemas que afectan desgraciadamente a Ila
comunidad escolar. Por otra parte aun con todos estos riesgos, se
han implementado actividades de seguridad con ayuda de padres de
familia de la institucion, maestros y la comunidad aledana, con el fin
de tener una vigilancia segura por lo menos durante las horas de

entrada y salida de los estudiantes.

El entorno escolar es uno de los lugares en los que se
desarrolla parte de la vida del estudiante, la secundaria se encuentra
en rehabilitacidn, construccidon y remodelacidon actualmente, cuenta
con 13 aulas, una biblioteca, dos mddulos sanitarios, una tienda

escolar, una direccién, cinco mddulos para pedagogos, cancha de
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basquet en malas condiciones, plaza civica, cuatro talleres \4

servicios basicos como es luz eléctrica, agua potable y pavimento.

Actualmente se esta construyendo un jardin con una
fuente en el centro, algunos salones no cuentan con puertas,
ventanas o electricidad ya que los recursos econdmicos se han
utilizado en la rehabilitacion de los modulos sanitarios, el piso en un

60% es de cemento y el resto esta lleno de tierra.

El personal que labora en esta institucion son 1 director,
1 subdirector, 1 secretario escolar, 5 pedagogos, 28 profesores de
asighaturas, 1 velador, 2 conserjes y 1 secretaria. La matricula actual
de estudiantes en esta institucion es de 381 alumnos, distribuidos en
4 grupos de primero, 4 de segundo y 3 de tercer grado. Las aulas
estan provistas de una mesa para maestro y sillas universitarias para
cada uno de los alumnos que integran los grupos aunque el mobiliario
ya esta muy deteriorado, pintura desgastada, algunas sillas sin
paleta, etc. Con todo esto se han realizado muchas actividades con el
fin de recaudar recursos para rehabilitar el mobiliario, sin embargo
todavia falta mucho que hacer, cada aula cuenta con un bote de
basura aunque regularmente esta desbordado de basura, Ilos
estudiantes no suelen ser muy dispuestos a tener limpio su salén
aunque el personal de la institucion se ha empeiado en lograr
desarrollar habitos de higiene y limpieza constantemente y quiza

algun dia se logre en un 100%o la tarea.

Aunque la instituciobn no esta en muy buenas
condiciones esto no es un obstaculo para esmerarse en brindar una
educacién de calidad ya que la organizacidon del entorno escolar, la
disposicion de los docentes, la distribucidn de los espacios y del
tiempo que emplean en atender a los alumnos, siempre responde de
manera persistente al logro de los objetivos del proyecto institucional.

Respecto a estos problemas y otros mas se buscan continuamente
en las reuniones de consejo técnico las estrategias que sean las mas
adecuadas para lograr los objetivos plasmados en el proyecto
institucional, trabajo que no es tan sencillo pues no solo depende de
la disposicion de la planta docente sino de el trabajo en conjunto de la

comunidad, padres de familia y alumnos.
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En cuanto a los Pedagogos y Docentes dentro del aula
en su mayoria tiene una buena experiencia laboral entre 13 y 25 afos
de servicio, sin embargo esto no significa que dominen totalmente los
propositos de los planes y programas de educacion a nivel
secundaria. Algunos Maestros incluyendo a los Orientadores a pesar
de sus afnos de servicio su forma de trabajo no ha cambiado aun
cuando la mayoria cuenta con el nivel de licenciatura contindan
siendo muy tradicionalistas aunque se empefnan en lograr los
objetivos de los programas de sus asignaturas que imparten en

muchas ocasiones no se cumple por la monotonia de su ensefanza.

Las actividades que realizan en el aula con los
adolescentes son muy regulares, revisan su planeacion y el material
para trabajar al inicio de cada jornada o cambio de clases, ya en el
aula involucran a los estudiantes en las actividades para que estos
adquieran de la mejor manera los conocimientos que se pretenden
lograr, les solicitan la realizacion de una actividad y al termino de
clase se las califican y dejan tarea para la siguiente clase.
Organizados por la planeacion de los Directivos de la institucion,
durante el receso todo el personal académico e incluso el
administrativo y manual, realizan guardias para cuidar a Ilos
adolescentes y evitar accidentes. EI trabajo de los docentes y
orientadores es variado pues existen algunos muy comprometidos
con su funcidn y otros que no tienen ni siquiera el control y atenciéon
del grupo. En cuanto a la relacion orientador-docente-padre de
familia-alumno es buena, en la mayoria de los casos y por supuesto
con la intervencion del orientador, el trato es con gran respeto y
compartiendo alternativas de trabajo para solucionar Ilas
problematicas que se presentan dentro de las aulas. El ambiente de
trabajo que se visualiza es de equipo, aunque a veces las diferencias
personales intervienen en la toma de decisiones, pero no son
determinantes para la afectacion en el servicio educativo, estas son
las principales caracteristicas que se identifican en la E.S.T.I.C. No.
0108 “Tenochtitlan”.
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CAPITULO 1l

DESEMPENO PROFESIONAL

2.1 Mencidn de los Cargos Desempenados.

El primer cargo desempefnado durante los afos de
servicio realizados en el quehacer educativo desde que ingrese al
sistema han sido los siguientes:

En el ano de 1990 ingrese el 1° de Noviembre de 1990
a la Escuela Primaria “Telpochcalli” ubicada en el Barrio Labradores
en el Municipio de Chimalhuacan Estado de México en el puesto de
Profesor Supernumerario.

Posteriormente, el 16 de Agosto de 1991 en la misma
instituciédn obtuve el cargo de Profesor Supernumerario B, quiere
decir que ya tenia la base en la Primaria.

Por ese mismo ano obtuve el cargo de Subdirector
Escolar Interino en la Escuela Secundaria Oficial “Telpochcalli” en el
turno vespertino, escuela ubicada en el Barrio Labradores en el
Municipio de Chimalhuacan en el Estado de México, escuela aledana
a la Primaria en donde también laboraba.

Al afno siguiente en marzo de 1992, me otorgaron la
base en la Secundaria con el mismo Cargo, pero decidi hacer un
cambio de puesto y ese mismo ano el 1° de Septiembre de 1992 mis
funciones fueron las de Profesor Horas Clase con las asignaturas de
Ciencias Naturales en aquel entonces las materias eran por Areas.

El 8 de Agosto de 1996 obtuve el cargo de Pedagogo
“B” en la Escuela Secundaria E.S.T.I.C. No. 0108 “Tenochtitlan” de la
que ahora estoy realizando mi memoria de desempefio pues por
ofrecimiento de mi anterior director de nuevo decidi tomar este cargo
y desempefarme en las actividades de orientador.

El cargo que actualmente estoy desempefiando en esta
escuela como Secretario Escolar lo obtuve el 28 de Septiembre de
1999 y he permanecido en el hasta esta fecha.

Como se puede ver a lo largo de tantos anhos, he
desempefado los puestos desde docente, pedagogo y directivo, la

experiencia me ha ensefnado que es muy importante que el docente
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cuente primeramente con vocacion para esta tarea, pues es tan
gratificante saber que mi trabajo ha tenido que ver con la formacion
de otras personas, yo sé que existen muchas debilidades en mi forma
de desempeinarme, pero que también mucha fortalezas pero sobre
todo mucha disposicion al trabajo, a continuar ampliando mi
experiencia, a seguir participando en la tarea en conjunto, a seguir
dejando huella en cada alumno, padre de familia y compaiferos, creo
que mi labor, como docente, pero formada en Pedagogia, me ha
brindado las herramientas necesarias para poder llevar a cabo
cualquier funcidn que se me ha encomendado, con aciertos, con
errores si, pero también con muchas satisfacciones personales.

En el siguiente apartado sintetizo con ideas generales,
cuatro documentos que norman actualmente la funcidn que
desempeifio, podria mencionar otros mas, pero desde mi punto de
vista éstos son los que cotidianamente debemos tener presentes dia
a dia en la labor que desempefnamos los docentes del Subsistema

Educativo Estatal en el nivel de Educacion Secundaria.

2.2 Normatividad de las funciones desempefnadas.

En este apartado se pretende describir en forma breve
algunos de los documentos normativos que rigen la labor docente
desempefiada en una instituciobn educativa de nivel secundaria
técnica en el estado de México, cabe mencionar que son bastantes
los acuerdos, normas, estatutos, etc., que rigen ésta labor, sin
embargo, a manera de seleccion se hace referencia de los que con
mayor frecuencia se consideran en este quehacer pedagdgico.

Es significativo tener presente al menos los
conocimientos basicos de estos cuatro documentos que menciono
que norman la labor docente pues en mi experiencia a lo largo de
tantos afios me doy cuenta de que si se les cuestiona a los docentes
sobre lo que dice al menos uno de estos cuatro documentos en
general dudan o bien ni siquiera saben que existen, pues realmente la
mayoria de los docentes como ya tienen bastantes afos en esta
labor, su formacion se limita a la mera transmision de conocimientos,

no importandoles si cumplen con la normatividad vigente.
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1. Ley de Educacion del Estado de México.

En 1997 se promulgo la Ley de Educacion del Estado de
México, en el marco de una de las mas senaladas transformaciones
que experimentara el Sistema Educativo Nacional en los ultimos anos
del siglo pasado, que consistidé en la descentralizacion de los
servicios educativos, hasta entonces administrados por el Gobierno
Federal a través de la Secretaria de Educacion Publica y que
constituyd la parte mas importante del Acuerdo Nacional para la
Modernizaciéon de la Educacion Basica y Normal.

Esta Ley actualizé normativamente al Sistema Educativo
Estatal para adecuarlo a las nuevas circunstancias; el Gobierno del
Estado asumidé nuevas atribuciones y dispuso lo necesario para
administrar y orientar la totalidad de los servicios educativos de
acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de Educacion aprobada
en 1993 por el Congreso de la Unidén.

En 2001, la legislacién aplicable a la educaciédn publica
se Incorpord al Libro Tercero del Coédigo Administrativo del Estado de
México.

Como se aprecia, a lo largo de la historia del Estado de
México, la legislacion educativa se ha actualizado permanentemente
conforme a las cambiantes condiciones politicas y sociales, por ello,
la educacion desde el espacio local debe ser capaz de ofrecer a los
individuos las herramientas y oportunidades que les permitan
desarrollar todo su potencial, reconociendo en este proceso el
caracter Unico de cada persona y su vocacion para escoger su futuro.

Esta Ley valora la importancia de contar con un modelo
educativo adecuado a las exigencias presentes y futuras de los
mexiquenses, que sea factor determinante que permita al educando
aprender a ser, aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a
convivir, para responder a los requerimientos de una sociedad
dinamica, inserta en un mundo competitivo. Esta esta integrada por
11 capitulos y 142 articulos, en cuyo contenido se desarrolla el
derecho a la educacion de los habitantes del Estado
de México.
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Quiero comentar que lo mas importante de esta Ley es
que hace obligatorio la implementacion del enfoque por competencias
en el proceso de ensefanza de los docentes, sin embargo como ya lo
mencione anteriormente, parece exagerado que Ilos docentes
actualmente, no digo que todos, desconocen esta situacién, es mas,
continan impartiendo sus clases como siempre lo han hecho en
forma muy tradicional.

2. Disposiciones Reglamentarias en Materia Laboral para
Servidores PuUblicos Docentes del Subsistema Educativo
Estatal.

El 14 de octubre de 1998 la Legislatura del Estado de
México aprobd la Ley del Trabajo de los Servidores PuUblicos del
Estado y Municipios, la cual entré en vigor el dia 3 del mes de
noviembre de 1998.

La Ley del Trabajo de los Servidores PuUblicos del
Estado y Municipios establecié en su Capitulo Ill, articulos 54 y 56, la
obligatoriedad de que las instituciones publicas o, en su caso,
dependencia, en razon de la naturaleza de sus funciones, fijaran las
condiciones generales de trabajo aplicables a sus servidores
publicos, asi como los contenidos minimos que debieran establecer.

El articulo 27 del ordenamiento antes sefalado
establecid que los profesores del Sistema Educativo Estatal se
rigieran por sus propias condiciones generales de trabajo.

La existencia de un Reglamento de Condiciones
Generales de Trabajo permitié, tanto a los servidores publicos
docentes como a sus superiores, conocer y actuar dentro del marco
de respeto integral en el que se inscriben sus derechos vy
obligaciones mutuas y basar en ellos sus relaciones cotidianas de
trabajo.

El Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo
provee el orden juridico necesario que otorga legalidad y fundamento

a diversas disposiciones de orden administrativo que, en muchas
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ocasiones, eran desconocidas o errobneamente interpretadas tanto

por los servidores publicos docentes, como por las autoridades.

Al establecer estas Condiciones Generales de Trabajo

se les estan reconociendo a los servidores publicos docentes sus
logros en materia de prestaciones sociales y econdmicas, que su
representacion sindical demandd y obtuvo para ellos en sucesivas
negociaciones con el Gobierno Estatal, las cuales no contaban con
un marco reglamentario definido.
De conformidad con lo establecido por la Ley del Trabajo de los
Servidores Publicos del Estado y Municipios, el Sindicato de
Maestros al Servicio del Estado de México, manifestd su acuerdo con
el contenido de este Reglamento de Condiciones Generales de
Trabajo de los Servidores Publicos Docentes del Subsistema
Educativo Estatal del Gobierno del Estado de México.

Por lo anterior, el Ejecutivo del Estado de Meéxico, por
conducto de los Titulares de las Secretarias de Educacién, Cultura y
Bienestar Social y de Administracion y el Sindicato de Maestros al
Servicio del Estado de Meéxico, a través de su representacion,
convinieron en suscribir el REGLAMENTO DE CONDICIONES
GENERALES DE TRABAJO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
DOCENTES DEL SUBSISTEMA EDUCATIVO ESTATAL constituido
por 19 capitulos y 177 articulos.

En estas Disposiciones Reglamentarias vale la pena
resaltar que es indispensable tener a grandes rasgos el conocimiento
de lo que integra esta “biblia” del magisterio estatal, la llamo asi
porque este documento norma la labor docente desempefnada dia a
dia, desde que inicia la jornada laboral hasta que esta termina ya que
en cada uno de sus capitulos, articulos, etc., estan descritas de forma
muy especifica lo que se debe y no hacer tanto con los companeros
de trabajo, alumnos, padres de familia y autoridades educativas,
siendo de gran importancia tenerlo siempre a la mano aunque como
sigo insistiendo, aun después de tantos afos los docentes y me

incluyo, desconocen qué es lo que se aborda en dicho documento.
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3. Acuerdo NUmero 648.

El Acuerdo Numero 648 creado el 14 de Agosto de
2012 por la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal el
que se establecen las normas generales para la Evaluacion,
Acreditacion, Promociodn y Certificacion en la Educacion determinado
a implementar un nuevo enfoque de evaluacién, que no solo derive
en juicios de valor sobre los logros de aprendizaje de los alumnos,
sino en acciones que contribuyan a la mejora del proceso educativo,
lo cual, implica, la participacion activa del alumno en su formacion y la
constante comunicacidon con él sobre sus avances y posibilidades de
mejora, evaluar con enfoque formativo, a partir de los aprendizajes
esperados y las competencias establecidas en el curriculo nacional,
considerar y atender las necesidades especificas de los alumnos y de
los contextos en los que se desarrollan; fortalecer la retroalimentacién
entre docentes, alumnos, padres de familia o tutores; desarrollar una
intervencidn pedagdgica oportuna para garantizar el logro del
aprendizaje, de tal forma que la enseflanza se ajuste para mejorar el
desempeno del alumno, y en general, concentrar todos los esfuerzos
en mejorar la practica docente y el desempefo de los alumnos.

Las disposiciones contenidas en el presente Acuerdo son
aplicables a todos los establecimientos educativos publicos vy
particulares con autorizacion, de los ambitos federal, estatal y
municipal que imparten educacion preescolar, primaria y secundaria.
Esto conlleva derechos y responsabilidades por parte de quienes
participan en el proceso educativo, asi como la definicidbn de procesos
claros y eficientes de evaluacidon, acreditacién, promocién vy
certificacion de los estudios del tipo basico cursados en el sistema
educativo nacional.

Para efectos del presente Acuerdo se entiende por:

a) Evaluacion: Valoracion del desempefio de los alumnos en relacion
con el logro de los aprendizajes esperados y las competencias que
éstos favorecen, en congruencia con los programas de estudio de

educacidn preescolar, primaria y secundaria.
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b) Acreditacion: Accidn que permite determinar que una persona,
previa evaluacion, logra los aprendizajes esperados en una
asighatura u otro tipo de unidad de aprendizaje, grado escolar, nivel
educativo o tipo educativo, previstos en el programa de estudio
correspondiente.

c) Certificacion: Accidn que permite a una autoridad legalmente
facultada, dar testimonio, por medio de un documento oficial, que se
acreditd total o parcialmente una unidad de aprendizaje, asignatura,
grado escolar, nivel o tipo educativo.
d) Promocidon: Decision del docente sustentada en la evaluacidon
sistematica o de la autoridad educativa competente en materia de
acreditacion y certificacidn, que permite a un alumno continuar sus
estudios en el grado o nivel educativo siguiente.

El acuerdo 648 establece la “nueva forma” de evaluar y
acreditar a los alumnos, el reto de este acuerdo es que propone
romper el paradigma de profesores tradicionalistas que se niegan a
cambiar una evaluacion cuantitativa por una evaluativa. Es un gran
desafio que propone la reforma actual, porque presupone Ila
necesidad de involucrarse de lleno al aprendizaje especifico de cada
uno de los alumnos, en donde por ende, ya no deben existir no
acreditados por que el docente a lo largo de un ciclo escolar tratara
por todos los medios, con ayuda de padres de familia y directivos, de
buscar las estrategias adecuadas para lograr en cada uno de sus
estudiantes los aprendizajes que se espera, logren al termino del ciclo
escolar, establecidos en los programas de estudio de cada una de las
asignhaturas que imparta. Si bien, este acuerdo, no solo exige un
cambio en el alumno sino también en el docente, aunque en mi
experiencia, puedo comentar que el mas dificil es el del maestro, por
que una persona que ya esta formada de cierta manera, considero
que puede quizas adaptarse a las nuevas necesidades, pero cambiar

del todo sus ideas, esto si resulta un reto.

4. Acuerdo NUmero 97

El Acuerdo NUumero 97, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 3 de Diciembre de 1982 por la Secretaria de

Educacion Publica el cual establece la organizacidon y funcionamiento
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de las escuelas secundarias técnicas con el propdsito principal de
atender el desarrollo equilibrado de todas las facultades del ser
humano, fomentando sentimientos de nacionalidad y solidaridad
internacional y ademas capacitar para el trabajo digno y socialmente
util. Dentro de esta organizacion se establece los puestos y funciones
que las escuelas secundarias técnicas deben llevar a cabo, todo esto
para una mejora en el funcionamiento interno de las escuelas a razdn
de ofrecer un servicio educativo de calidad.

El objetivo principal de la educacidon secundaria es
fortalecer en los educandos el desarrollo integral de su personalidad,
tanto en lo individual como en lo social, brindando una formaciéon
tecnoldgica que facilite su incorporacion al trabajo productivo y
ademas les de las bases para la continuacion de estudios superiores,
especificamente como secundaria técnica, se trata entonces de
inducir y capacitar al educando en el conocimiento y aplicaciéon de las
técnicas de una actividad tecnoldgica que le permitan incorporarse de
manera inmediata a una actividad productiva, esto quiere decir que
después de egresar podran entrar al campo laboral de manera digna,
Y mantenerse econdmicamente, dependiendo en la situaciédn personal
gue se encuentre.

La Organizacion que se integra en el acuerdo sobre el
personal y sus funciones en la escuela secundaria técnica son:
Directivos, Coordinadores, Profesores, Personal técnico educativo,
Personal administrativo, Personal de intendencia, Academia de
maestros, Consejo consultivo escolar, Alumnos y Asociaciones.

Respecto al acuerdo numero 97, lo importante aqui es
resaltar que este acuerdo enfatiza la necesidad de darle mayor realce
a la ensefanza técnica, en donde el estudiante se involucre
profundamente en los avances tecnologicos, visualice que el
conocimiento y desempeno de una tecnologia le va a brindar una
oportunidad de poder incorporarse a una actividad productiva en el
campo laboral. Para el docente de taller, es importante identificar que
dicho acuerdo norma y orienta su quehacer pedagdgico, sin embargo,
considero que en un 80% del personal de la instituciédn en que laboro
Nni siquiera tienen conocimiento del mismo, es en verdad una debilidad

educativa que los docentes de tecnologia o taller como comunmente
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se les dice, se dediquen Unicamente a reproducir sin sentido, en su
gran mayoria los contenidos, de los nuevos programas de estudio y
aun peor, seguir con su mismo tipo de planeacion y evaluacion de
clase, sin detenerse a autocriticar la eficienticidad de su desempefo
profesional.

2.3 Funciones Especificas Caracterizadoras del Puesto
Desempenado.

Las funciones que realizo en la E.S.T.I.C. No. 0108
“Tenochtitlan” como Secretario Escolar Académico son las siguientes,
Nno omito comentar que no todas se ejecutan tal y como se sefalan en
el Manual de Organizacién de la Escuela de Educacion Secundaria y
en el Acuerdo 97 por el que se establece la organizacion vy
funcionamiento de la escuela secundaria técnica, entre otros, pues
estas se adaptan a las necesidades organizacionales de la institucion

las mas importantes son las siguientes:

En materia de planeacion.

v~ Presentar al Director el plan de actividades laborales, para
la aprobacién y autorizacion correspondiente.

v~ Planear, organizar y coordinar las acciones de la gestion
del proceso administrativo, asi mismo evaluar Ilos
procedimientos de la administracion escolar.

v Ordenar al personal a cargo, la captura y distribucién del
proyecto de horarios elaborado previamente por Ila
subdireccidn escolar en coordinacion y autorizacion del
director escolar.

v~ Elaborar con oportunidad el rol de guardias y presentarlio al
director para su autorizacion.

v~ Participar en la elaboracién del plan estratégico de
transformacion escolar (pete) y organizar y desarrollar el
trabajo conforme a las metas establecidas en el.

v' Participar en la formulacibn de los programas de
actividades del personal escolar.

v Concentrar la informacion y elaborar las estadisticas

relativas a la operacion del plantel.
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v' Elaborar estudios orientados a mejorar los servicios que
proporcione la escuela.

En esta parte de la planeacidon los conocimientos que me
brindaron en la licenciatura de Pedagogia, me ayudaron a poder
elaborar sin ningudn problema la planeacién de la que hago referencia
en los puntos anteriores, es curioso comentar que al principio de mi
desempeifio en éste nivel, me encontré con varias limitantes al tratar
de convencer a mis compaiferos normalistas de cdmo debia estar
estructurado un plan de trabajo pues la formacion de cada uno es
muy diferente, pero aprendi que finalmente se tiene que trabajar en
equipo pues lo que importa es a quien va dirigido el servicio
educativo.

En materia de personal escolar.

v~ Orientar y controlar el trabajo del personal, y facilitarle los
recursos y los servicios con que cuente la escuela para el
cumplimiento de su labor.

v" Comunicar, clara y oportunamente al personal, Ilas
disposiciones que dicten las autoridades educativas.

v’ Supervisar y controlar el registro de asistencia vy
puntualidad del personal que labora en la escuela y remitir
los reportes de faltas correspondientes.

v~ Distribuir con equidad y justicia las areas de trabajo del
personal administrativo y docente asignado a la escuela y
del personal manual las areas de la planta fisica, para su
mantenimiento, aseo y presentacion.

v~ Llevar a cabo con el colectivo docente y con el director, las
estrategias planeadas para mantener debidamente aseado
y en buen estado el edificio y mobiliario escolar.

v~ Elaborar el registro de salidas de directivos y visitas de la
supervision escolar.

v' Organizar y vigilar la prestaciéon de los servicios de aseo,
mantenimiento y otros.

v" Evaluar el rendimiento del personal a su cargo e informar
de los resultados a la Direccion del plantel.

v" Tramitar a través de la subdireccién regional y con la

autorizacion del director, las propuestas vacantes que se
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presentan en la instituciobn por razones de jubilacidon,
jubilacion, renuncia, alta, baja, gravidez, fallecimiento,
termino de contrato etc.

v" Crear un ambiente propicio para la realizacién del trabajo
escolar.

En materia de recursos financieros.

v~ Participar en la elaboracion del proyecto del presupuesto
requerido para el funcionamiento del plantel.

v Revisar la documentacibn y cuenta de gastos, Ilos
movimientos de fondos, y la correspondiente a los valores
pertenecientes a la escuela.

v" Elaborar el proyecto anual de las adquisiciones vy
presentarlo al Director para su analisis y autorizacion, el
cual estara sujeto a las condiciones econdmicas de la
institucion.

En materia de recursos materiales.

v~ Proponer al director la adquisicion de equipo y materiales
que se requieran para el cumplimiento de las actividades
educativas del plantel.

v~ Vigilar el empleo y el mantenimiento adecuado de Ilas
instalaciones, equipo, maquinaria y las herramientas de la
escuela.

v’ Supervisar el uso correcto del inventario del activo fijo y el
de materiales de consumo.

En materia de control escolar.

v~ Orientar a quienes lo soliciten, respecto a los tramites que
se deben seguir para obtener constancias de estudio,
duplicados, rectificaciones de datos en documentos
escolares también realizar, si proceden, dichos tramites.

v~ Coordinar las actividades de seleccidn, inscripcion y control
de documentos, de acuerdo con Ilas disposiciones
respectivas.

v" Supervisar la elaboracibn de toda la documentacion

escolar.
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v Organizar y actualizar practicamente el archivo escolar y
elaborar los expedientes personales de alumnos vy
maestros, asi como la correspondencia escolar.

v Realizar la expedicion de documentos oficiales, conforme a
las normas de establecidas por control escolar.

v Registrar la informacién del proceso de inscripcion,
reinscripcion y movimientos estadisticos de los alumnos.

v Entregar en tiempo y forma toda la documentacién que sea
solicitada por parte de la Supervision escolar.

En materia de servicios de asistencia educativa.

v~ Participar en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las
actividades escolares y extraescolares.

v Colaborar con el director en la supervision de los servicios
de asistencia educativa, en materia de orientacion
educativa, tienda escolar, etcétera, a fin de que se realicen
en forma eficaz y coordinada.

En materia técnico-pedagdgica.

v~ Vigilar que los maestros rindan oportunamente los informes
de asistencia, comportamiento Y evaluacién del
aprovechamiento de los alumnos.

v’ Participar en la organizacion de las reuniones técnico-
pedagdgicas que realice la Direccion de la escuela y por
dltimo.

v'  Desempeinar con diligencia y responsabilidad las demas
funciones que sean conferidos por los superiores.

En materia de responsabilidad.

v~ Sustituir al director y subdirector en sus ausencias
eventuales, asumiendo sus responsabilidades.

v’ Proporcionar al director la informaciédn y documentacion
escolar que le sean solicitadas.

v"  Concurrir a las juntas del personal escolar y levantar las
actas correspondientes.

v"  Mantenerse actualizado en las innovaciones que se
presenten en materia técnico-pedagdgica y administrativa

que normen la operaciéon del plantel.
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Quiero comentar que en las actividades que he
desempenado en materia de personal escolar, me encontrado con
varias limitantes que tienen que ver con la formacidn de los docentes,
esto ha impedido a veces el mejor desempeifo de mi trabajo, tal es el
caso de los registros de asistencia que no firman, los reportes de
inasistencias del personal que se niegan firmar sus faltas aun cuando
ellos no las justifican con ningun documento legal, las supervisiones y
evaluaciones que realizo en virtud de las funciones que desempenan
por que no estan de acuerdo con sus puntajes, las evaluaciones de
sus alumnos que se niegan a entregar en archivo magnético
justificandolo con la falta de conocimiento del uso de la computadora,
etc. pues lo mas dificil es convencerlos de que solo se les esta
pidiendo su 100% en el trabajo, cuestion que ha impedido lograr
completamente un ambiente de trabajo agradable, sin embargo
contindo realizando mi trabajo de Ila mejor manera posible
implementando alternativas para hacer y lograr que hagan el trabajo

que tenemos encomendado.

2.4 Otras Actividades Desempenadas con Inherencia al Puesto.

a. Practicas Educativas en el Aulay en la Escuela.

Las practicas educativas que se realizan actualmente
dentro del saldn de clases estan centradas en el desarrollo del
aprendizaje y dirigidas a respetar la dignidad de los estudiantes para
encauzarlos a practicar ellos mismos un trato respetuoso y tolerante
con los demas. Las formas de relacion que se establecen entre el
maestro-alumno y las que sostienen los alumnos entre ellos mismos
son parte fundamental de la formacién que reciben. Esta relacion
propicia la alta o baja autoestima y forman el comportamiento que

seguiran en su vida cotidiana y futura.

El ambiente que se crea en el aula va encaminado a
estimular la participacion activa de todos los alumnos, procura
desarrollar el dialogo y promueve la tolerancia respecto de las

diversas formas de ver el mundo.
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En la practica cotidiana en el salén de clases se procura
estar atento a las desigualdades sociales y las diferencias culturales y
ofrecer un trato adecuado a cada uno de los estudiantes para
garantizar que puedan alcanzar los mismos resultados educativos o
por lo menos se acerquen al estandar, de igual forma se valora el
esfuerzo que realiza cada alumno y se le alienta a dar lo mejor de si,
como docente se fomenta el respeto para evitar conflictos, a que
actuen justamente, a que entiendan las diferencias que existen entre
todos los seres humanos, se trabaja en evitar la discriminacion y

favorecer la solidaridad brindando apoyo a quienes lo necesiten.

Partiendo del trabajo que se realiza dentro del aula se
constituye una escuela con metas y propdsitos comunes, a partir de
la identificacidn de las necesidades especificas de los alumnos, para
disminuir las dificultades en el aprendizaje, atender la diversidad y
brindar el apoyo necesario a los alumnos en riesgo de fracaso
escolar. De la misma manera, se procura que en la escuela se
definan y cumplan normas de convivencia que permitan y favorezcan
el trato digno, la libre expresion, la participacion en la toma de
decisiones que afectan a todos, la equidad y la justicia en la vida
cotidiana escolar, esto no solo se logra con la relacidbn alumno
maestro sino con la colaboracién profesional entre los mismos
docentes, al igual que entre estos y el personal directivo e incluyendo
la supervision y los asesores pedagodgicos.

b. El Aspecto Administrativo Escolar.

Esta establecido que la Administraciédn Educativa es
aquella parte del proceso de ensefanza-aprendizaje, que introduce
elementos de organizacidn y orden al sistema educacional con el fin
de hacerlo mas preciso y efectivo, para asi conseguir los objetivos o
metas propuestas.

La Administracion educativa es un proceso, y como tal
sigue fases definidas como son la planificacion, organizacion,

integracion, direccion, y control. Estas fases estan relacionadas entre
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si, por ello, algunas en cierto momento tienen mas importancia que
otras.

La primera, la planificacion implica la prevision de
situaciones y eventos caracterizada por periodos que estan
determinados por los planes y programas educativos asi como por los
proyectos escolares de cada institucion, evita la dispersion de
actividades, esta fase consiste en definir los objetivos o logros a
cumplir, ya sean estos generales o especificos, macro-institucionales
O solo de la institucidn, consiste también en precisar qué tiempo nos
tomara lograr estas metas, qué tipo de recursos se necesitaran para
el logro de los objetivos que se marcan. Se puede afirmar que es la
coordinacion entre todas las figuras participantes en el proceso
ensefnanza-aprendizaje, con el fin de conducir al logro de los objetivos
al 100 %c6.

La planificacion es una ruta a seguir del sistema

educativo para el logro de los propdsitos que de él se desprenden.

La Organizacion.

Representa la segunda fase dentro del proceso
administrativo, y se constituye por funciones de acuerdo a
organigramas donde existe una coordinacion especifica de las
personas que la integran. La organizacidn escolar busca, entre otros
objetivos, lograr la correlacidn educativa con el fin de obtener un
trabajo en equipo mas provechoso que coadyuve al desarrollo de los
objetivos institucionales.

Respecto a la organizacidn en educacidn cabe mencionar que
actualmente se habla de la simplificacion administrativa y esto tiene
que ver con un modelo organizativo que se refiere a la
desconcentracion y descentralizacion de las instituciones educativas
cuyas finalidades son las de eliminar la brecha que separa a la
escuelas de Ila comunidad en que se encuentra inmersa, la
desconcentracion elimina complicados y demorados tramites
administrativos. Cuando se habla de descentralizacion se apunta a la
agilizacion administrativa, a la autonomia escolar, a la eficienticidad

de un servicio educativo de calidad.
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La Integracion.

Permite unificar varios elementos de tal forma que estos
sean usados correctamente para el logro de Ilos objetivos
institucionales, una caracteristica de esta fase es que la participacion
que se pretende lograr de la planta docente sea con un enfoque de
eficiencia y calidad.

La integracidn es muy importante en las instituciones
educativas y comprende los procedimientos para dotar a los
integrantes de la planta docente de recursos materiales y financieros
que el trabajo administrativo sefale como necesarios para su eficaz
funcionamiento, escogiéndolos, introduciéndolos, articulandolos con

la finalidad de lograr un mejor desempeno.

La Direccion.

La Direccion consiste en hacer funcionar a la institucion

educativa como un todo y orientarla hacia el logro de los objetivos

concretos, del uso de autoridad y delegacién de responsabilidad que
hace el director se derivan los siguientes pasos: dirigir las acciones
que se deben desarrollar para lograr los objetivos institucionales,
definir los resultados esperados de acuerdo con los objetivos y
delegar funciones y responsabilidades al personal que se tenga a
cargo.

El director debe impulsar, coordinar y vigilar las acciones
de cada docente para garantizar que cada uno cumpla con las
funciones que les competen, él es el responsable de la efectividad

organizacional en la institucion que dirige.

Control.

Esta fase debe concebirse como una funcion
permanente que se realiza a lo largo del proceso de la administracion
escolar, reduciéndose asi el riesgo de desorganizacidn de las
actividades e incrementandose el orden, la disciplina y coordinacion

en base a los recursos, medios, actividades y tareas que se realicen.
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El control esta referido en base a los estandares
educativos que miden el desempefno profesional de cada uno de los
participantes de la unidad educativa, asi como también de Ilos
estudiantes con el fin de tener un patron auditable de los logros y
avances de la planeacidn institucional.

De Ilo anterior es importante resaltar cuales son
explicitamente los propdsitos de cada una de éstas fases del proceso

administrativo escolar.

Fase Propdsito
Planeacion Establecer objetivos, metas y politicas que guien el
desarrollo de las actividades del proceso

administrativo educacional y prever los recursos
humanos, materiales y financieros requeridos para

su logro.

Organizacion Determinar las estructuras de los Organos del
plantel, comisiones de trabajo y horarios para
desarrollar las funciones asignadas a cada

miembro del personal de la unidad educativa.

Integracion Determinar a los elementos del personal que
habran de encargarse de las funciones especificas
de cada 6érgano o comision especifica de trabajo,
asi como, abastecer de los recursos materiales y
financieros requeridos para el adecuado

funcionamiento del plantel educativo.

Direccion Ejercer la autoridad conferida por el puesto, en la
orientacion de los miembros del personal, para que
se alcancen los objetivos y metas propuestas
mediante el desarrollo adecuado de las actividades

en el plantel escolar.

Control Evaluar y corregir la ejecucidon de las actividades,
con el fin de asegurar la obtencién de los objetivos

y metas programadas.
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Una administracion educativa eficiente logra mejorar los
procesos administrativos elevando la calidad y satisfaciendo Ilas
necesidades de los participantes, dentro de Ila administracion
educativa actualmente se manejan planes, programas, proyectos,
presupuestos, modelos, mapas, sistemas, estrategias, personal
docente, alumnos, infraestructura, materiales, equipo entre otros, a
través de lo cual se trata de asegurar el logro de los objetivos
educativos y la eficiencia de los resultados en cada uno de las

instituciones escolares.

Quiero mencionar que en cada una de éstas fases mi
participacion ha sido intensa, desde el momento que me involucro
como Pedagoga en el ambito educativo, en funciones de docencia,
desde una simple planeacidn de clase hasta un PETE o PAT,
planeaciones mas Ilaboriosas, éste ultimo, en donde se Illeva
seguimiento del avance de Ilas actividades de la planeacion
considerando los estandares educativos que se exigen se cumplan al
100%, y que es el que anexo como mi aportacion educativa de este
ciclo escolar, aqui se esta hablando ya de un control en el cual mi
tarea es rendir informes y levantar actas sobre el avance en el
cumplimiento de los objetivos sefnalados en dichas planeaciones, en
cuanto a la organizacion mi tarea ha sido la elaboracién y distribucidn
de los horarios de clase, entre otras, motivo que me ha ocasionado
grandes conflictos con los docentes por las inconformidades al
respecto, pues consideran que es su derecho y de la parte directiva
una obligacion el adecuar su horario a las necesidades de ellos, sin
embargo he procurado aplicar la norma para evitar éstas diferencias.
En la fase tanto de integraciéon como de Direccion he fungido como
apoyo de la Directora Escolar al encomendarme la supervision del
cumplimiento de las actividades especificas del personal tanto
docente, administrativo, manual y de comités de Ila institucidon,
rindiendo informes del trabajo realizado. Como se puede ver en cada
una de éstas fases del aspecto administrativo, realmente estan
integradas todas las actividades que realizo en mi funcibn como
Secretaria Escolar Académica, en conclusion, la preparacion
profesional de Ila Licenciatura de Pedagogia, en el area de

organizacion educativa, me ha brindado las herramientas necesarias
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para poder elaborar y ejecutar cada uno de los proyectos que me han
sido encomendados desarrollar en mi labor administrativa, con
deficiencias que a través de los afnos pero también de la experiencia

he corregido para ofrecer un servicio educativo de mayor calidad.

c. Seguimiento del Trabajo Académico. (Estandares de
Calidad).

Los estandares educativos ayudan a identificar los
procesos que se desarrollan dentro de las instituciones con el fin de
analizarlos y redefinir las formas de trabajo que ofrezcan un mejor
resultado. Los estandares son comparativos, son patrones de
referencia que sirven como guia de las acciones que desarrollan cada
uno de los actores que participan en la institucién educativa.

Un estandar es un parametro o patron de referencia que
sirve para identificar las fortalezas y debilidades que se tienen como
institucion, el avance de los objetivos del proyecto escolar y en base a
este analisis, desarrollar las acciones pertinentes para el logro de la
mision y vision institucional. Los estandares educativos ayudan a
identificar si la escuela esta cumpliendo o no con el propdsito del
proyecto académico y si satisface las demandas de la comunidad en
la que se encuentra en relacibn a los resultados educativos que
obtienen los estudiantes.

Los estandares educativos estan organizados bajo cuatro
dimensiones de la gestion escolar, esta son la pedagodgica-curricular,
organizativa, de participacion social y administrativa, los estandares
educativos estan relacionados con los planes y programas de estudio
de cada uno de los niveles educativos en este caso nos referimos
especificamente a secundaria y se establecen como el resultado
esperado de las tareas realizadas en la escuela.

Se busca que la institucion educativa al tomar a los
estandares como criterios de calidad, establezca y disefe Ilas
estrategias necesarias para innovar procesos de mejora que incluyan
compromisos y metas determinados en la planeacidon institucional con

el fin de un buen sistema de calidad.
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El objetivo primordial de utilizar los estandares educativos
como parametros de evaluacion de la planeacion institucional es que
la escuela sea autorreflexiva y que tome sus propias decisiones de
manera analitica y se convierta en una institucion que aprenda de sus
aciertos y errores, fortalezas y debilidades en razédn de la calidad
educativa.

Los estandares educativos son 20 vy estan
organizados en las cuatro dimensiones antes mencionadas, éstos
son:

Dimensién Pedagégica — Curricular.®

1.- Fomento al Perfeccionamiento Pedagodgico: Este estandar se
refiere a la cuestion de actualizaciédn docente.

2.- Planeacion Pedagodgica Compartida. Retroalimentacion en
equipos sobre sus propias practicas y las de otros.

3.- Centralidad de Aprendizaje. Estandar que prioriza la necesidad

de aprendizaje de los alumnos.

4.- Compromiso de Aprender. Este estandar fomenta en el

estudiante el compromiso hacia su propio aprendizaje.

5.- Equidad en las Oportunidades de Aprendizaje. Se refiere a
considerar las condiciones especificas de aprendizaje de los
estudiantes, sean estas por su cultura, Ilengua, medio
socioecondmico, necesidades educativas especiales, entre

otras.
Dimensién Org anizativa.®

1. Liderazgo Efectivo. Estandar dirigido al Director quien tiene que
concertar las estrategias para alcanzar los objetivos del proyecto
escolar, siendo incluyente con el equipo y la comunidad escolar.

2. Clima de Confianza. Estandar en donde la escuela se establece

como una comunidad abierta a la autocritica basada en la

5
Estandares de Gestion para la educacion basica. Programa Escuelas de Calidad, sep., México, 2010.

Estandares de Gestion para la educacion béasica. Programa Escuelas de Calidad, sep., México, 2010.
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comunicacioén, cooperacion, el intercambio y establecimiento de
valores, encaminado a mejorar el aprendizaje.

3. Compromiso de Ensefar. Estandar relacionado al cumplimiento
profesional y responsable de la aplicacion de la normatividad en
las labores académicas para ofrecer mayor efectividad en el
proceso de ensefnanza.

4. Decisiones Compartidas. Estandar en donde se consideran las
propuestas de cada integrante de la comunidad escolar para
ejecutarlas en beneficio de los aprendizajes de los alumnos.

5. Planeacion Institucional. Estandar clave de la organizacion
escolar, en donde la planeacidon es el punto de partida y rumbo
que habra de seguir la comunidad escolar con la finalidad de
que los alumnos obtengan un aprendizaje efectivo.

6. Autoevaluacion. Estandar en donde se analizan los resultados
obtenidos y la escuela reconoce reflexivamente las condiciones
en las que se encuentra en relacion a los objetivos del plan
educativo.

7. Comunicacién del Desempeiio. Estandar que se refiere a la
transmision de informacién a los padres de familia para que
estén enterados del aprovechamiento escolar de sus hijos.

8. Redes Escolares. Estandar referido al uso de medios
tecnolégicos para intercambiar experiencias, actividades,
procesos, etc., con otras escuelas de las zonas, regiones,
sectores, etc. que sirvan de provecho para el fortalecimiento del
aprendizaje.

9. Funcionamiento Efectivo del Consejo Técnico Escolar. Este
estandar se refiere concebir al Consejo Técnico Escolar como el
escenario adecuado para orientar el trabajo académico y dar

seguimiento a las actividades de mejora del plan institucional.
Dimensién Participacion Social.’

1. Funcionamiento Efectivo del Consejo Escolar de Participacion
Social. Se refiere al funcionamiento del CEPS como comité

de apoyo académico en donde intervienen directivos,

7
Estandares de Gestion para la educacion basica. Programa Escuelas de Calidad, sep., México, 2010.
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maestros, representantes sindicales, de los padres de familia
y otros miembros de la comunidad.

2. Participacion de los Padres en la Escuela. Estandar que se
refiere a la incorporacion de los padres de familia en las
actividades académicas que tienen que ver con el aprendizaje
de los alumnos.

3. Apoyo al Aprendizaje en el Hogar. Este estandar se refiere a
la responsabilidad y compromiso del padre de familia o tutor

sobre el apoyo que le otorga al estudiante en casa.

Dimensién Administrativa.

1. Optimizacidon de Recursos. Se refiere al uso adecuado de los
recursos con los que cuenta la institucion para lograr el
maximo aprovechamiento del aprendizaje del estudiante
como lo son, los humanos, financieros, técnicos y materiales.

2. Control Escolar. Se trata de que la escuela cumpla en tiempo
y forma con las actividades administrativas encaminadas a
ofrecer un mejor servicio educativo.

3. Infraestructura. Se refiere a identificar si la escuela cuenta
con las estructuras fisicas suficientes para promover un

ambiente favorable a la ensefanza y el aprendizaje.

Estandares de Gestion para la educacion béasica. Programa Escuelas de Calidad, sep., México, 2010.
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CAPITULO 1l

3.1. Elaboraciéon del Proyecto Escolar de la E.S.T.I.C. No. 0108
“Tenochtitlan” con el fin de Evaluar y llevar un Seguimiento del
Trabajo Académico y con ello contribuir al logro de una
Educacion del Alumnado acorde a las Exigencias Competitivas
de la Realidad Actual.

El Proyecto Escolar que se elabordé para el ciclo escolar
2012-2013 de la E.S.T.I.C. No. 0108 Tenochtitlan, deviene de los
objetivos que se plantearon en anos anteriores en el PETE (Plan
Estratégico de Transformacion Escolar) en donde se plasma la mision
y vision de la escuela que se pretende lograr de la cual se hace
referencia en esta memoria de desempeino profesional. El proyecto
precisa los propdsitos a desarrollarse bajo una perspectiva de elevar
la calidad del aprendizaje a través del proceso de evaluacidn que
permita llevar un seguimiento afio tras afo del trabajo académico que
se realiza por parte de toda la planta docente y los logros obtenidos
en base a los estandares educativos ya mencionados anteriormente

en cada una de las dimensiones de la gestion educativa.

Al finalizar el ciclo escolar anterior se realizé una reunién
con todo el personal docente con la pretension de analizar los
avances en relacion al PETE con una finalidad diagndstica, para
iniciar este ciclo escolar, en ella se analizaron las fortalezas y
debilidades en cada una de las dimensiones, que en conclusidn se

muestran en el cuadro siguiente:
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DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.- De 33 maestros solo 3 no recibieron la asesoria
de los nuevos planes y programas educativos 2011.
(anexo 2)

2.- Todos los maestros cuentan con el Plan y
Programa 2011 que le corresponde.

3.- La planeacion la realizan 31 docentes y solo 5 no
realizan ningUn tipo de planeacion.

4.- Se toman en cuenta las sugerencias para la
planeacion.

5.-

complementan con la evaluaciobn constante del

Se aplican exadmenes escritos, pero se
trabajo diario.

6.- Se tiene el 7.99 % de desercién. (anexo 1)

7.- Se tiene el 37.3 % de reprobacion. (anexo 1)

8.- Se tiene el 92.92 % de retencién. (anexo 1)

1.- No se tiene pleno conocimiento ni dominio de
los nuevos programas.

2.- No se aplican de manera adecuada por la
misma falta de conocimiento y dominio.

3.- No se consideran los estilos de aprendizaje de
los alumnos.

4.- La cantidad de alumnos no permite realizar
muchas actividades.

5.- Algunas de las planeaciones son copia de las
comerciales de algunas editoriales.

6.- Las asignaturas que mas se reprueban son
Espafiol, Matematicas, Historia y Ciencias.

7.- Falta de uso de material didactico concreto en
algunos grados.

8- En ocasiones se abusa de lo memoristico.

DIMENSION ORGANIZATIVA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.-Aln sin realizarse reuniones de Consejo, se
llevan a cabo algunos intercambios de estrategias
en forma informal por parte de los maestros.

2.-La asistencia de los docentes en eventos

académicos es en un 80% .

1.- El ciclo pasado no funcioné el Consejo Técnico,
por falta de organizacién del trabajo escolar.
2.-Las

productivas pues los docentes no logran llegar a

reuniones de academia no son tan

acuerdos.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.- La asistencia de los maestros diaria a la
escuela es un promedio del 85%, solo se falta por
incapacidad médica o permisos.

2.- Todos los maestros cuentan con el documento
normativo de las disposiciones reglamentarias para
servidores publicos.

3.- La asociacion de padres de familia apoya en las

necesidades materiales de la escuela.

1.-La biblioteca no esta

completamente.

organizada

2.- Falta capacitaciéon e interés para que los
docentes haga uso de las TICS (Tecnologias de la
Comunicacion y la Informacion).

3.- Los docentes no dominan los aspectos basicos
de la normatividad que aplica durante su jornada

laboral.

Maria Laura Romero Gonzdlez

Asesora Profra. Susana Benitez Giles

57




Memoria Profesional de la E.S.T.I.C. No. 0108 “Tenochtitlan”

I

DIMENSION DE PARTICIPACION SOCIAL Y COMUNITARIA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.- La asociacién de padres de familia cuenta con

su manual de operacién, asi como con su plan de

trabajo.

2.- Los comités de apoyo realizan sus funciones

que les corresponden oportunamente.

1.- No todos los integrantes de la asociacion de
padres participan en el trabajo institucional.
2.- Falta relacion e integracién entre el trabajo que

realiza cada uno de los comités con los docentes.

De

presentan en

mejoras considerando

la parte anterior

se

implementaron

las anteriores fortalezas y debilidades que se

las siguientes

los estandares, cabe sefalar que se sigue

llevando un seguimiento de éstas propuestas, no solo se queda en

papel la proyeccidn de las mejoras sino que durante el trabajo diario,

existe la supervision de las mismas.

SITUACIONES A MEJORAR

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR

SITUACION A MEJORAR

DEBILIDAD

Por ser nuevos programas no
se tiene completo
conocimiento ni  dominio de

los mismos.

Los directivos y docentes demuestran
un dominio pleno de los enfoques
planes,

curriculares, programas y

contenidos.

Analizar primero de manera
individual el Plan y Programa
de la asignatura en que se
trabaja, después compartir

dicha informacion.

DIMENSION ORGANIZATIVA

El ciclo pasado no funcioné el
Consejo Técnico, por falta de
del

inasistencia

organizacién trabajo
escolar, de la
docentes a la capacitacion de
la Reforma Educativa y de los

nuevos Planes y Programas.

El director y los maestros promueven
su desarrollo profesional, mediante la
reflexion colectiva y el intercambio de
experiencias para convertir su centro
verdadera

de trabajo en una

comunidad de aprendizaje.

-Organizar las sesiones del

Consejo Técnico Escolar.

-Elaborar el Plan Anual de
trabajo.
-Planear 'y realizar las

reuniones de Consejo Técnico

Escolar.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

-Falta de administracién de los
recursos materiales y

humanos.

- Se cumple con el calendario escolar,
se asiste con puntualidad y se

aprovecha éptimamente el tiempo

-Administrar los  recursos

materiales y humanos, por

medio del plan anual de
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-Las inasistencias del Personal
Docente siguen siendo una
deficiencia pues no se logra al
100%.
-Los tienen

maestros no

suficiente  conocimiento vy

dominio de las TICS.

dedicado a la ensefianza.

La escuela mejora las condiciones de
su infraestructura material, para llevar
a cabo eficazmente sus labores: aulas
en buen estado, mobiliario y equipo
adecuado a los procesos modernos de
ensefianza-aprendizaje, laboratorios
equipados, tecnologia educativa,
iluminacién, seguridad, limpieza y los
recursos didacticos necesarios.

trabajo.

-Se pretende comprometerse
a cubrir el tiempo completo
dedicado al proceso
ensefianza aprendizaje.

de

capacitacion de las TICS para

-Realizar sesiones

lograr ofrecer un mejor

servicio educativo a los

estudiantes.
las

-Gestionar ante

autoridades municipales el
mantenimiento de la

infraestructura y mobiliario de

la institucion.

DIMENSION DE PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA
-No opera eficazmente el | -El personal de la escuela, padres de | -Elaborar el plan de trabajo
Comité de Padres de Familia, | familia y miembros de la comunidad | anual del presente ciclo
debido a la falta de | participan en la toma de decisiones y | escolar.
compromiso y responsabilidad | en la ejecucion de acciones en | -A través de reuniones
por algunos integrantes del | beneficio del centro. calendarizadas motivar  al
mismo. -Los padres de familia estadn | trabajo en equipo a los

-Los comités de apoyo no
participan completamente
pues tanto los docentes como
padres de familia que los
integran no logran ponerse de
acuerdo para realizar las
reuniones necesarias y llevar

un seguimiento.

organizados y participan en las tareas

educativas con los docentes, son
informados con regularidad sobre el
progreso y rendimiento de sus hijos y
tienen canales abiertos para expresar

sus inquietudes y sugerencias.

integrantes de la Asociacion
de Padres de Familia.

- Elaborar un plan de trabajo
que considere a todos los
comités de apoyo para la
de

realizaciéon tareas

especificas.
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LA MISION DE LA ESCUELA

La mision es ofrecer una educacion que favorezca el
desarrollo integral de los educandos en un ambiente democratico,
nacionalista, laico, de respeto a sus semejantes y a Ila
interculturalidad, promoviendo los valores universales, asi como el
sentido de pertenencia, solidaridad y conciencia sobre el cuidado del
ambiente.

Lo que se pretende realizar desde la E.S.T.I.C. No. 0108
“Tenochtitlan” es contribuir a elevar la calidad de la educacion, y
como objeto central estan los adolescentes que se nos han conferido
y a quienes se fortalecera con lo establecido en los Planes y
Programas de estudio y que responden a las necesidades basicas de
aprendizaje.

LA VISION DE LA ESCUELA

La visiobn de esta institucion es la de ser una escuela
precursora en la formacion de alumnos responsables, respetuosos,
criticos, competentes y de gran talento, para que éstos trasciendan
aplicando los avances de la ciencia y la tecnologia en la solucidn de
problemas de su comunidad y de la sociedad en general, influyendo,
con ello, en el mejoramiento de la calidad de vida.

La educacion adquiere mayor relevancia porque formamos
a los seres humanos para una sociedad a la que aspiramos,
determinada en los contenidos del Plan y Programa de estudio 2011,
por ello el proceso de articulacion de los tres niveles plantea un
conjunto de rasgos que los estudiantes debe poseer al término de su
educacién basica, es decir el perfil de egreso de educacion
secundaria que ya anteriormente se ha mencionado, en donde se
contempla la integracion de conocimientos, habilidades, actitudes y
los valores que forjaran adolescentes independientes y responsables
para integrarse al trabajo productivo y enfrentar con éxito diversas

tareas cuando las condiciones de su proceso asi lo ameriten.

En la siguiente tabla se integra una proyeccion de las actividades que
se estan y continuaran realizandose, para lograr ofrecer una mejor

calidad en la educacion de los alumnos de la E.S.T.I.C. 0108, aqui se
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0108 “Tenochtitlan”

hace al

I

obstaculos que nos han venido

académico, en mi experiencia,

inicio de cada ciclo

escolar para elaborar la planeacidon y en la cual participo directamente

ha servido para tomar en cuenta todos los factores que nos causan

conflicto para el avance de los objetivos, pero a su vez para darnos

cuenta de que podemos cambiar y hacer en beneficio de la misma

institucidn, en conclusidén, esta tabla nos ofrece el punto de partida de

elaboracion del Plan Anual de Trabajo del ciclo escolar en vigencia,

por ello el integrarla en éste apartado.

FACILITADORES, APOYOS, OBSTACULOS Y RIESGOS (FAOR)

ANALISIS DEL FAOR

DIMENSIONES OBJETIVO FACILITADORES | APOYOS RIESGOS OBSTACULOS
(FORTALEZAS) (OPORTUNIDADES) | (AMENAZAS) (DEBILIDADES)
PEDAGOGICA Analizar los | -La preparacion | -Centro de | -Imprevistos. -La falta de
CURRICULAR planes y | profesional y | Actualizacion del | -Falta de ética | optimizacion
programas de | actualizacién Magisterio. profesional. del tiempo
cada de los docentes | - Asesor Técnico | -Que surja | escolar.

asignatura
para
fortalecer la
practica
docente e
implementar
estrategias
para
desarrollar la
comprension

de esta
institucion.

-La experiencia
profesional
adquirida  por
sus afios de
trabajo.

-Actitud

responsable de
los docentes de

—Pedagdgico de
la zona S104 de

Educacion
Secundaria
Técnica.
-Padres de
familia para
acudir a la
escuela realizar

un dia con una

alguna orden
de
autoridades
superiores el
dia especifico
para su
realizacion
-Que el apoyo
externo no
cumpla.

-La cantidad de
contenidos, son
muchos.

-Que algunos
padres de
familia no
asistan.

-Temor a

accidentes de
los alumnos

lectora en los | la escuela. lectura. durante el
alumnos -Biblioteca de periodo de la
la escuela. asesoria.
-Planes y
programas
ORGANIZATIVA Programar vy | Disposicién de | -Centro de | -Disposicion Que los
llevar a cabo | los docentes en | Actualizacion del | del tiempo del | acuerdos que
las reuniones | la  realizacion | magisterio. apoyo se tomen no se
de Consejo | del mismo. -Escuelas de | externo. cumplen por
Técnico para | -Disposicion del | computo -Adecuacion causas
analizar los | equipo digital | cercanas a los | al horario | externas o por
problemas de la escuela. docentes. disponible del | falta de
que se -Cursos en linea | docente. compromiso.
presenten de computacién. | -Constancia y
dentro del - Asesor Técnico | compromiso
trabajo —Pedagdgico de | del  docente
escolar y la zona S104 de | en
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promover la Educacién capacitarse.
actualizacion Secundaria
pedagogica Técnica
digital a

docentes vy

directivos,

para la

mejora de los

aprendizajes,

usando la

tecnologia

actual en su

labor

magisterial.

ADMINISTRATIVA | Analizar y | Cada uno tiene | Supervision Suspensién No todos los
reflexionar el reglamento | escolar. del taller por | docentes tienen
los normativo. causas ajenas | la
Reglamentos | -Conocimiento | - Asesor Técnico | al apoyo. responsabilidad
Normativos y reflexion de | —Pedagdgico de | -Depender de | de cubrir en
de la labor | la la zona S104 de | los tiempos | tiempo y forma
docente. responsabilidad | Educacién que los | con el horario

adquirida al | Secundaria apoyos laboral.

haber elegido | Técnica externos Los

ser maestro. determinen. reglamentos

-Representante normativos

-Aprovechar | -Puntualidad vy | de Contraloria. tienen grandes
de forma | asistencia del lagunas que no
optima el | docente. -Representante impide
tiempo -Planeacion de | sindical. aplicarse
dedicado a la | acuerdo a las correctamente.
ensefianza. indicaciones

superiores.

PARTICIPACION Promover la | -La interaccion | -Supervision -El horario de | -Desinterés

SOCIAL participacion | de los docentes | escolar. asistencia es | por asistir vy

COMUNITARIA activa y | con la | -Material discontinuo participar de
asertiva  de | comunidad didactico de la | para la | algunos padres
los padres de | escolar. Subdireccion comunicacion. | de familia.
familia en las | -EI poder de | Regional. -Que los | -Que algunos
decisiones y | convocatoria -Comité de la | responsables | padres de
ejecuciones que existe | sociedad de | de realizar las | familia no se
de acciones | entre docente y | padres de | actividades de | integran a las
en beneficio | padres de | familia. apoyo no | actividades.
de la | familia. -Maestro de | lleguen, tanto
escuela. -Disposicion del | grupo. docentes

docente. -Comités de | como padres
-Apoyo del | Apoyo. de familia.
Director -Padres de

-Seguridad familia del

escolar. grupo.

-Director de la
escuela.
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La base para el logro de la tarea educativa es, sin duda, la

planeacion, que comprende todos los factores de la educacion:
psicologicos, sociales, econdmicos, culturales, entre otros. Toda
actividad intencionada supone ante todo, un plan, un proyecto o un
programa que permita alcanzar un resultado favorable mediante el
empleo de procedimientos racionales, a partir del conocimiento de

una situacion previa.

En este documento se expresan en sintesis los propodsitos, metas, y
actividades a realizar en la E.S.T.I.C. No. 0108 “Tenochtitlan” en sus
cuatro dimensiones, con un fin de generar un clima de trabajo
colaborativo cordial, de satisfaccidn, de libertad, y respeto reciproco

de todos los involucrados en el quehacer académico de esta

institucion.

Programa Anual de Trabajo (PAT)

CICLO ESCOLAR 2012 - 2013

NOMBRE DE LA s ZONA
ESCUELA Tenochtitlan C.C.T. 15EST0788X SUBDIRECCION 14 ESCOLAR S104
NIVEL Secundaria ‘ SUBSISTEMA Estatal TELEFONO ‘ 21261638
DOMICILIO ‘ Taletec s/n Barrio Pescadores Chimalhuacan, México C.P. 56334

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

OBJETIVOS Analizar los planes y programas de cada asignatura para fortalecer la practica
docente e implementar estrategias para desarrollar la comprension lectora en los
alumnos.

METAS Conocer los Planes y Programas del grado que se atiende en un 90% por medio de

su uso y aplicacion, al término Bimestre.

INDICADORES | A final del ciclo escolar los docentes tengan el conocimiento necesario de planes y
programas para elaborar una planeacién mas diversificada.
Implementen estrategias para superar las deficiencias en comprension lectora.
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ACTIVIDADES PERIODO DE | RESPONSABLES | RECURSOS APOYOS
ESPECIFICAS REALIZACION
Reunion de Consejo 1 reunién cada | Directory Se usaran los Planes y
Técnico para compartir el bimestre. docentes equipos con que | programas,
analisis y aplicacion de los cuenta la computadora,
contenidos. escuela equipo y copias
En reunién de Consejo 1 reunion cada | Academia de Solventados por | Material de

Técnico compartir bimestre. Espafiol la Sociedad de Lectura de los
experiencias sobre la Padres de Profesores de
aplicacion de las Familia. Espafiol.
estrategias de la

comprension lectora.

Aplicar y evaluar los Cada dos Todos los Se utilizaran los | Material de
componentes de la Semanas docentes recursos de la Lectura de los

competencia lectora:
Velocidad de lectura,
Fluidez lectora,

Comprensioén lectora.

escuela.

Profesores de
Espafiol, libros
de la Biblioteca
de la Escuela.

DIMENSION ORGANIZATIVA

OBJETIVOS Programar y llevar a cabo las reuniones de Consejo Técnico para analizar los
problemas que se presenten dentro del trabajo escolar y promover la actualizacién
pedagdgica digital a docentes y directivos, para la mejora de los aprendizajes,
usando la tecnologia de vanguardia en la labor docente.

METAS Aplicar las habilidades digitales adquiridas en la consulta de documentos y pasar la
informacion de resultados de los alumnos. Elaborar sus propios formatos para hacer
la planeacién docente.

INDICADORES | Lograr que los docentes se involucren interesadamente en el uso de medios
digitales para llevar su seguimiento, planeacién y concentrados de su labor
académica.

ACTIVIDADES PERIODO DE | RESPONSABLES | RECURSOS | APOYOS
ESPECIFICAS REALIZACION

Elaborar el calendario de Al inicio del Director y Se usarg el Libro de Actas del

Reuniones de Consejo ciclo escolar docentes. equipo con Consejo Técnico

Técnico de la Escuela que cuenta la | de la Escuelay

escuela libro de
seguimiento
académico.

Reportar con ayuda Cada bimestre | Secretario Se usara el Evaluaciones,

colaborativa entre los Escolar, equipo con computadoras

docentes, las evaluaciones Secretaria y todos | que cuenta la | con Internet.
bimestrales y los los docentes. escuela

componentes de la

competencia lectora al

sistema que se nos indica.

Planear para su Diciembre y Academia de Solventado Guion de

realizacion, en reunion de Mayo Artes y Educacion | por padres pastorela, club de

Consejo Técnico de la Fisica. de familia. guitarra, club de
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escuela, la mafiana
navidefia y la mafiana
deportiva.

bastoneras,
copias, sonido,
grabadora,

DIMENSION ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS Analizar y reflexionar sobre los Reglamentos Normativos de la labor docente, con la
finalidad de aprovechar de forma 6ptima el tiempo dedicado a la ensefianza.
METAS Analizar y poner en practica las funciones que corresponden a docentes, directivos
y personal manual y administrativo para administrar el tiempo.
INDICADORES | La escuela implementa acciones para aprovechar los recursos materiales, técnicos,
humanos y financieros para mejorar las condiciones de la institucién.
ACTIVIDADES PERIODO DE | RESPONSABLES | RECURSOS | APOYOS
ESPECIFICAS REALIZACION
En reunién de trabajo Al inicio del Director, Se usara el Documentos
analizar las funciones que | ciclo escolar. Subdirector y equipo con el | Normativos,
marca la normatividad Secretaria que cuenta la | copias,
vigente en cuanto a escolar. escuela. proyector,
funciones y obligaciones computadora,
de todo el personal de la hojas,
plantilla académica y no marcadores.
docente.
Aplicar la guia de Una vez por Subdirector de la | Se usara el Guia de
observacion de la labor bimestre. escuela. equipo con el | Observacion.
docente en cada grupo. que cuenta la
escuela.

DIMENSION DE PARTICIPACION SOCIAL Y COMUNITARIA

OBJETIVOS Promover el proyecto Escuela para Padres y Conferencias sobre los valores
sociales, con la intencion de sensibilizar a los padres de familia de la comunidad
escolar, para que participen en la toma de decisiones y en la ejecucion de acciones
en beneficio de los estudiantes.

METAS Realizar actividades de sensibilizacion para que los padres de familia participen
activa y asertivamente.

INDICADORES | Los padres de familia participan activamente en los procesos de capacitacién como
los talleres para permitir su participacion.

ACTIVIDADES PERIODO DE RESPONSABLES | RECURSOS | APOYOS
ESPECIFICAS REALIZACION
Realizacion del proyecto Inicio del ciclo Pedagogos “B” Equipo con Copias, equipo
“Escuela para Padres” escolar. que cuenta la | de cémputo,
escuela. folletos, videos,
television.
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Realizar conferencias Octubre, Enero | Docentes e Solventado Equipo de
sobre valores sociales. y Abril. invitados por Padres computo,
especialistas en de familia copias, folletos.
motivacion social
Organizar y realizar el Todos los dias | Directivos en Solventado Imparticion de
programa “Mi escuela colaboracién con | porla SSC platicas sobre
segura.” la SSC medidas
preventivas para
la seguridad
publica
- Instalacion del
Boton de
Emergencia
Escolar y
atencion de
emergencias.

En las tablas presentadas, en cada una aun cuando
corresponden a las diferentes dimensiones de la gestion educativa,
se pretende que toda la planta directiva, docente y administrativa
participe activamente en el trabajo institucional enfatizando el aspecto
académico no omito mencionar que en cada una de ellas mi funcién
ocupa Ilugar importante, primeramente por que el plan es mi
propuesta y en segundo lugar por que a partir de que soy parte de la
Direccidon mi responsabilidad es llevar la supervision pero también el
seguimiento de cada uno de Ilos avances, logros, obstaculos,
limitantes, de lo que se establece en los propdsitos y remitirlos a
través de informes, labor que no es nada sencillo pues me enfrento
también a las inconsistencias de los docentes, a las problematicas
con padres de familia, a las sanciones administrativas por parte de la
supervisidon escolar a consecuencia de la falta de eficiencia en
tiempos de entrega de documentacién ocasionada por el retraso en la
concentracion de los informes, entre otros, pero al final, lo importante
es la satisfaccion personal de descubrir que mi labor educativa la

estoy realizando a conciencia y con mi mayor esfuerzo.
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CONCLUSIONES

A manera de conclusion puedo comentar que la practica
educativa que he realizado durante ya varios afios en esta institucion
de secundaria, me ha permitido aplicar los conocimientos adquiridos
en la licenciatura de pedagogia con algunas adaptaciones, claro esta,
pues se han utilizado para el analisis de las problematicas de tipo
académico, laboral y administrativo que se suscitan en el interior y
fuera de la escuela logrando implementar estrategias que puedan ser
de ayuda en la resolucidon de las mismas, claro esta, auxiliAndome de
los conocimientos adquiridos a través de Ila Licenciatura de
Pedagogia, en donde recibi las herramientas para poder elaborar una
planeacién, concentrar estadisticas, administrar los recursos, apoyar
a los alumnos en su aprovechamiento escolar como orientadora
evitando involucrarme muy intimamente, utilizar los métodos,
técnicas, recursos adecuados en las clases que he impartido,
reflexionar sobre mi labor educativa, cuestion que es muy importante
no dejar de lado, ya que de ello depende el crecimiento personal al
darme cuenta de cuales debilidades continldo teniendo las cuales hay
que reforzar, éste desempeiio me ha servido para conocer mejor
todos los factores reales que intervienen e influyen en el proceso
ensefnanza-aprendizaje al menos refiriendome al nivel de secundaria
tanto dentro como fuera de un saldn de clase, la dinamica de la
misma, el modelo de ensefanza que utilizan los docentes, de los
diversos planes, programas y reformas educativas que se aplican, de
la administracién escolar que se lleva a cabo, de las funciones que
desempefian cada uno de los integrantes de la comunidad escolar asi
como de los comités de padres de familia que participan en la
escuela, de la planificacion de las actividades que se realizan, del
seguimiento pero también de la evaluacion de resultados, de la
normatividad que esta implicita en la practica educativa, entre otros
aspectos, para beneficio Unico y exclusivamente de lograr que los

alumnos egresen con el perfil deseable en el nivel secundaria no solo
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para cumplir con los propdsitos descritos en el plan educativo 2011,
sino para que pueda lograr obtener una mejor vida.

Finalmente, quiero mencionar que estoy convencida de
mi labor, la he disfrutado desde el dia que decidi prepararme como
pedagoga, creo que es una tarea muy dificil porque se trata de formar
personas, no articulos y ello conlleva la responsabilidad de “Ensenar
con el ejemplo” creo que hasta este momento me sigo esmerando en
lograrlo, los errores, los fracasos, los retos pero también los logros
son los que me siguen formando y en esta profesion lo rico es que

nunca terminamos de aprender.
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ANEXOS

ANEXO 1

Cormpromiso
Goblarmd gue sumple

GOB!ERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

2012, AFIO DEL BIGENTENARIO DE EL ILUSTRADOR NACIONAL”
DEPARTAMENTO DE SECUNDARIA

IDICADOR Wk

VERTIENTE: SECUNDARIA GENERAL

DEPARTAMENTO REGIONAL: NEZAHUALCOYQTL,IX ) |SUPERVISION ESCOLAR: 5141
FINAL BIMESTRE
TOTAL DEALUM. EVALUADOS: 1° 169 2° 131 3° 117 TOTAL: 407

lEsPAROL 138 | 86.79% 21 13.21% 7.77 | 118 | 90.08% 13 9.92% 7.29 103 88.03% 14 11.97% | 7.37

atematicss 144 .| 80.57% | 15 943% | 7.64 | 115 | B7.79% | 16 1221% | 741 | 108 | 90.80% § {1 9.40% | 7.52
HISTORIA ' g1 | 6947% 40 30.53% | 6,72 98 83.78%| 1g 16.24% { 7.44
[CIENCIAS § (ENF. BN BIOLOGIA) 130 | 81.76% | 20 18.24% | 7.62

Ciancias | (EnF. EN Fisica) 103 | 78.63% 28 21.37% | 7.11

ciENCIAS I(ENf.EN QuIMICA} 111 94.87% 3 5.13% a2
ososrar oe wex v 2L MunDo . 149 . | 88.06% 18 11.85% | 7.65

[FORMACION CIVICA Y ETICA o 1 :IO 83.97% 29 16.03% | 7.40 103 | 88.03%f ‘14 1197% 8.07
| ENGUA EXTRANJERA 134 | 84.28% | 25| 15.72% | 741 | 115 | 87.79% 18 12.21% | 7.44 108 |93.16%] s 6.84% | 7.87
EDUCACION FISICA 144 | 90.57% 15 9.43% 739 | 104 | 72.39% 27 20,61:% 7.37 113 96.58% 4 3.42% 8.13
TECNOLOGIAS 141 | 86.68%{ 18 11.32% | 7.81:] 117 | 89.31% 14 10.69% | 7.89 111 94.87% 8 5.13% | 832
C:‘SLEASLQQ;SICA‘ DANZA, TEATRO © ARTES 129 | 81.13% 30 18.87% 749 § 111 | 84.73% 20 15.27% | 7.53 411 94.87% 3 5.13% 8.02
ASIGNATURA ESTATAL 139 | 87.42% i 20 12.58% { 8.00

loRiENTAGION Y TUTORIA

! COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES
173 17 3 159 8.95 - - 90.34
141 L] 1 131 7.24 92.25
124 g ) "z s34 . 84.35

APROBACION / REPROBACION O

97 72 86 255 . ' . . LU
19 17 12 ' :
14 7 6 27
28 . 35 13 ‘ SR
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Plantilla de Plazas

Centro da trabajo:

Nombre del centro da trabajo:

Anexo 2

Plantilla Docente de Plazas
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15ESTO788X - E.S.T.1.C. NO 0108 TENOCHTITLAN =

Zona escolar: 5104

CLAVE DE
SERV PUB NOMERE DEL SERVIDOR PUBLICQ

023185060 ALVAREZ MENDOZA RAMON
923185060 ALVAREZ MENDOZA RAMON -
902703342 ARRIETA MEDRANO ROSA ISELA
984641748 BAZAN CASTANEDA HILDA
967189481 CABALLERO LOFEZ LILIANA
812845972 CANTO CANTO LUZ MARIA
912945972 CANTO CANTO LUZ MARIA
987180735 CASTELE ANOS MORALES ALMA
843624279 CHAVEZ ALANIS YOLANDA
984943348 CORTINA GARCIA RAFAEL ALEJANDRO
©05481024 DAVILA RUZ ALEJANDRA
997874000 DAVILA RUZ ALMA DELIA
9120945683 ENRKIJEZ BONILLA YADHIRA
943521954 GARCIA FEREZ GUA DA LUFE IRENE
943521954 GARCIA FEREZ GUADALUFE IRENE
984946468 GARCIA TORRES REBECA

ES.T.I.C. NO 0108 TENOCHTITLAN
Turno: MATUTINGC

NUM DE
s CATEGORIA

205633006 HORA CLASE A ME
205833009 HORA CLASE A ME
205826455 HORA CLASE A ME
205t08312 FED B SEC TEG

205912060 HORA CLASE A ME
205829519 HORA CLASEA ME
206945825 HORA CLASEA ME
205146611 FED B SEC TEC
205949812 HORA CLASE A ME
205945281 HORA CLASE A ME
203939748 HORA CLASEA ME
205926626 HORA CLASEBME
205929500 HORA CLASE A ME
205979893 HORA CLASE A ME
205925390 HORA CLASE BME
205920637 HORA CLASE A ME

652456845 HERRERA FICHARDO ADRIAN CUAUHTEMOC 205969745 HORA CLASE A ME
882456845 HERRERA FICHARDO ADRIAN CUAUHTEMOC 205897648 HORA CLASE A ME

984886684 JUSTO PEREZ ERNESTO

943837879 LIMA CUETO ROSAICELA

851981007 L OFEZ ESQUIVEL HECTOR

923166¢98 MALDONA DO MORALES GLORIA
©23166258 MALDONADO MORALES GLORIA
923391676 MARIN HERNANDEZ ARMANDO
997356124 MARTINEZ FINECA ERIKA RUBI
297356724 MARTINEZ FINEDA ERIKA RUBI
897212510 MARTINEZ VAZQUEZ JUANA ADRIANA
874887322 MENDOZA MENDOZA HUGO ALVARO!
985480728 MORALES BELLO LORENA BERENCE
023178071 MORALES GONZALEZ MARIA ISABEL
913011450 MORALES SILES MARIA LETICIA
933177921 NEQUIZ CHAVEZ ZAD .
£23082580 NOLA BCO JMENEZ MARIA DEL CARMEN
872342914 ORTIZ REY ES MARCO ANTCNIO
995201648 RAMIREZ GOMALEZ JOSE MARTIN
392533522 ROBLEDO TREJO CONCEFCION LAURA
957022654 ROMAN ROMERC FRANCSCA
§12881308 ROMERO GONZALEZ MARIA LAURA
997845963 SANTGYO $ALTO HiLARlG SAMUEL
902823437 SEGOVIANG MENA. JUVENTENO ELVIRC
995202245 SERRANG JIMENEZ JUAN CARLOS
964958776 VELASOO HERNANDEZ BLANCA NORMA
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205973252 HORA CLASE A ME
205870373 HORA CLASE B NE
205188042 SUBD ESC SEC G

205582589 HORA CLASE A ME
205982538 HORA CLASE A ME
205901108 HORA CLASE A ME
205926595 MORA CLASE B ME
205611811 HORA CLASE A ME
205986948 HORA CLASE A ME
205981028 HORA CLASE A ME
205900812 HORA CLASE A ME
205932880 HORA CLASE A ME
206978376 HORA CLASE A ME
205934141 HORA GLASE A ME
205990990 HORA CLASE A ME
206621358 HORA CLASE A ME
205985421 HORA CLASE A ME
205123941 DIR ESC SEC TEG

205312082 HORA CLASE A ME

205182495 SRIO ESC SECTE - SECRETARIO ESC. SEC. TEC.

205133502 FED B SEC TEC

2059268497 HORA CLASE AWE
205696507 HORA CLASE A ME
205976751 HORA CLASE A ME

FUNCION
HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE

FEDAGOGO ESC. SEC. TEC.

HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE

" FEDAGOGO ESC, SEG. TEC.

HORAS CLASE
HORAS CLASE

FEDAGCGO ESC. SEC. TEC.

HORAS CEASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE

SUBDIR. ESC. SEC. GRAL.

- HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE

HORAS CLASE
HORAS CLASE

FEDAGOGO ESC, SEC. TEC.

HORAS CLASE .
HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE.
HORAS CLASE
HORAS CLASE
HORAS CLASE
DIR, BSC, SEC, TEC.
. FORAS CLASE

FEDAGOGO ESC. SEC. TEC.
HORAS CLAGE
. HORASCLASE
HORAS CLASE

118
185
115
0
15
115
115
0
115
15
115
116
115
115
116
11§
115
115
115
116
0

118"

118
115
116

5.

116
118
115
115
115
145
1186
15
1§

115

118

115

115

TIPO DENUM DE
HORAS HORAS

12
12
24

INICIO TERMINO ESTATUS

161101982 3141212089 QOCUFADA FERM.
01/08/1093 31/12/208% OCUFADA FERM.
01/08/1990 31/12/2098 OCUFADA FERM.
D1/DA/2008 3171242099 OCUFADA FERM.

-168/05/2008 31/12/2098 OCUFADA FERM

01/09/1992 31/12/2099 OCUFADA FERM -
16/08/2000 31/12/2095 OCUFADA FERM.
16/01/2008 31/12/2099 OCUFADA FERM.
0%/00/1996 31/12/2009 OCUFADA FERM.
18/02/2013 31/12/2089 OCURADA FERM,
16/08/2000 31/12/2099 OCUPADA FERM.
16/09/2012 15/08/2013 OCUFADA EVENT.
16/09/1992 31/12/2089 OCUPADA FERM.
01/09/1998 31/12/2099 OCUFADA FERM.
01/10/2012 15/08/2013 OGUFADA EVENT.
16/09/2003 31/12/2089 OCUPADA FERM.

"18/10/1097 31/12/2099 OCUFA DA PERM,

16/05/2012 31/12/2099 GGUPADA FERM.
017111897 31/12/2082 CCUFADA FERM.
16/08/1998 31/12/209¢ QCUFADA FERM.
01/11/1867 31/12/2098 QCUFADA FERM.
01/09/1962 31/12/2009 OCUFADA FERM.
01/09/1982 31/12/2099 OCUFADA FERM.
16/06/2010 31/12/2009 OCURADA FERM.
16/09/2012 15/08/2013 OCUPADA EVENT.
16/05/2008 31/12/2098 OCUFA DA, FERM,
16/11/201 1 31/12/209¢ OCUFADA FERM.
25/08/1997 31/1212093 GCUFADA FERM
16/08/2004 31/12/2089 OCUFADA FERM,
0170971993 31/12/2089 OCLPADA FERM,
16/04/1998 31/12/2089 CCUFA DA FERM.
16/09/1992 31/12/2089 OCUPA DA FERM.
16/10/2003 31/12/2098 CCUPA DA FERM.
01/09/1882 31/12/2083 CCUFADA FERM,

R 16{08!1999 3122008 OCUPADA FERM

56/08/2012 31/12«’2099 OCUFADA FERM.
18/05/2008 31/12/2099 OCUFADA PERM
61101 983 311 2!2099 OCUFADA FERNL
161’09/20‘i2 15/03.'2&13 OCUFADA EVENT,
01/01/1883 3’1!12!2099 OCUFAM FE‘RM
16i08/1998 31/12/2099 OCUFADA FERM
16/08/1858 31!12{2099 OCUFADA FERM.
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