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INTRODUCCION

La Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) propone un sistema
educativo basado en competencias, para que el pais pueda enfrentar los retos que
impone el mundo globalizado y encontrar con ello el crecimiento econémico.
Pretende que los estudiantes desarrollen conocimientos, habilidades y actitudes
tanto generales como especificas con la intencion de que solucionen los

problemas de su entorno familiar y laboral.

Histéricamente el hombre ha sobresalido gracias a sus bases politicas,
econdmicas y sociales, lo que ha originado que varias de ellas hayan creado
estructuras que les han permitido crecer de manera efectiva y constante en los
ambitos mencionados. Una de las estructuras sociales de mayor importancia es la
educacion, pues no cabe duda que una colectividad bien educada tiene mayor

posibilidad de desarrollo en sus demas ambitos (politico, econémico, etc.).

Acertadamente el tedrico Theodore Schultz, conocido por su teoria del capital
humano, dice que la educacion es como una especie de inversion, cuyos
productos se transforman en forma de capital que el sujeto incorpora como parte
suya y que adquiere valor en la economia. Es decir, a través de la educacion no
s6lo se adquiere un beneficio econdémico individual, sino que se beneficia a toda la

sociedad.

Los paises que le apostaron a la educacion con el propdsito de crecer en lo
economico, hoy estan disfrutando los beneficios que los han posicionado como los
mas ricos del mundo. Un claro ejemplo es China, que a pesar de su corriente
socialista se ha convertido en la actualidad en la segunda potencia econémica del
mundo, gracias a su politica educativa que aunque autoritaria le permitié que los
integrantes de su sociedad tuvieran la capacidad de enfrentar los retos y lograr el

amplio crecimiento del que goza hoy en dia.

Paises como México posiblemente aun no encuentra la férmula para lograr dicho

desarrollo, pues aunque invierten considerablemente en este campo no han
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podido destacar. En una época nuestro pais fue considerado como uno de los
mejores en Latinoamérica en cuanto a calidad educativa. Sin embargo, varias
organizaciones internacionales han expuesto que la calidad educativa del
mexicano, ya que nos ubican en los ultimos lugares a nivel internacional (OCDE-
2009).

Cabe destacar que después de tres décadas Meéxico realizd6 una reforma
educativa, la cual era necesaria para enfrentar los cambios sociales, politicos y
econdémicos, generados por la globalizacion. En el 2009 se constituye una nueva
politica educativa para el nivel medio superior llamada Reforma Integral para la
Educacion del Nivel Medio Superior (RIEMS), cuya finalidad es integrar a todas las
instituciones nacionales de este nivel para operar con un solo sistema. Asi, los
jovenes tienen la posibilidad de integrarse a las instituciones en cualquier
momento, sin la necesidad de revalidar materias que era una consecuencia de

manejar diferentes de subsistemas.

Las técnicas empleadas para este reportaje, fueron varias entre ellas la
documental, a través de libros, folletos, revistas, paginas de internet, asi como
documentos expedidos por las instituciones involucradas con el tema. La

informacion fue analizada y aprobada para su uso.

Otra de las técnicas fue la entrevista, que fue la base para realizar la investigacion,
puesto que las fuentes vivas son muy importantes porque es informacion de
primera mano que no se haya en ningin documento, que habla de la experiencia,
la vision y los testimonios de quienes viven y conviven con la educacion en el

Colegio de Bachilleres plantel 2.

Es asi, que el presente reportaje periodistico intenta analizar la RIEMS basada en
competencias. El objetivo es presentar al lector un panorama mas general de las
caracteristicas, funcién, propésito y resultados de esta reforma en el plantel 2 de

Colegio de Bachilleres.

La investigacion se origina por la necesidad de dar a conocer lo que pasa con la

educacion en el nivel medio superior, que en estos momentos se encuentra en un
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momento critico, igual que la educacion basica (primaria y secundaria) en cuanto
a la calidad educativa y exponer a través de testimonios si la Reforma Integral y

sus competencias estan funcionando para disminuir el problema en este nivel.

La investigacion plantea dar a conocer los antecedentes, situacion y perspectiva
de la RIEMS y las competencias educativas en el Colegio de Bachilleres plantel 2
en el Distrito Federal, mediante un reportaje y asi poder quedar como punto de
referencia para quien intenta averiguar mas a fondo sobre las competencias
educativas en esta institucion y beneficie a quien desee saber o conocer sobre las
funcion, propésito y alcances de las competencias.

En la primera parte “El mundo de las competencias” trata acerca del origen de las
competencias en la educacion, los antecedentes en México, la Reforma Integral
en la Educacion en el Nivel Medio superior y el concepto que tienen las naciones
en el mundo sobre competencias educativas, asi como los tipos de competencias
y funcion, con el fin de que el lector contextualice el tema y entienda la intencién

de la investigacion.

En la segunda “El Colegio de Bachilleres vs las competencias”, trata sobre como
se introduce la competencias en el Colegio de Bachilleres Plantel 2 en el Distrito
Federal, donde se documenta los cambios de la curricula (planes de estudios,
creacion de nuevas materias, carga horaria y proyectos), ademas de las
adecuaciones a la infraestructura de las instalaciones del plantel para llevar a cabo
la RIEMS.

En el siguiente apartado “El Plantel 2 listo para las competencias”, se muestran
testimonios de la aplicacion de las competencias en diferentes disciplinas, que
valoran su efectividad en la ensefianza- aprendizaje a través de ejemplos que
mostraran de manera real si cumplen la expectativa de la RIEMS o hay otros

factores que la limitan.

La ultima parte “El podio para las competencias”, expone documentos vy
testimonios de los resultados arrojados de las competencias (aprobacion,

reprobaciéon, permanencia, excelencia académica y egreso) en el Colegio de



Bachilleres plantel 2 del Distrito Federal y concluir si la corriente didactica cumple
0 no con lo que requiere el nivel medio superior para su crecimiento en cuanto a

calidad educativa.

El tema es sin duda de gran importancia, porque nos incita a buscar respuestas
sobre el casi nulo crecimiento de la educacion bachillerato y saber realmente que
lo ha motivado. Entender la problematica y proponer alternativas para mejorar la
calidad de ensefianza-aprendizaje en este nivel y las consideren las autoridades

encargadas de la educacion medio superior.

El tiempo de estudio es actual, aunque es importante remontarse un poco a la
historia, para entender por qué al gobierno y autoridades educativas de nuestro
pais introdujo una reforma basada en competencias en el nivel medio superior, en
especifico al Colegio de Bachilleres Plantel 2 Cien Metros del Distrito Federal.



l. El mundo de las
competencias

El origen
El concepto de competencias en la educacién se ha convertido rapidamente en la

parte mas importante de la estrategia del capitalismo educativo. En documentos
sobre el tema la mayoria de las naciones del mundo emplean este término:

Estados Unidos, la Union Europea, Europa del Este, América Latina, Sudoeste



Asiatico, etcétera. Lo interesante es analizar esa coincidencia y qué intereses hay
detras de su aplicacion.

En materia educativa, las competencias son relativamente nuevas; surgieron en
Estados Unidos en 1992, cuando la Secretaria del Trabajo de ese pais estructuro
una comisién de especialistas (The Secretaries Commission on Achieving
Necessary Skill) que elaboré un documento titulado “Lo que el trabajo requiere de
las escuelas”, es importante destacar que la Secretaria de Educacion no tuvo
participacion alguna, lo que implica que sus objetivos y metas no estaban

enfocados en los intereses educativos.

El documento indica que el sistema educativo debe proporcionar un conjunto de
destrezas para que los estudiantes enfrenten los retos del mundo. Ademas de
formar individuos competentes para el mercado laboral y, con ello, los productos y
servicios brindados por Estados Unidos serian mas competitivos en el mercado
mundial. El informe destacaba que el reto era lograr un alto rendimiento de las
empresas y desarrollar nuevos meéetodos que combinaran las exigencias de las

tecnologias y las destrezas del trabajador.

En 1977 el Consejo Europeo, reunido en Amsterdam, recomendaba “conceder la
prioridad al desarrollo de las competencias profesionales y sociales para una
mejor adaptacion de los trabajadores a la evolucién del mercado laboral”. Los
representantes educativos de la Union Europea consideraron que la transmision
de conocimientos, ya que el “saber se ha transformado en nuestras sociedades y
economias en un producto perecedero”, es decir, lo aprendido hoy, mafana sera

obsoleto.

Otras entidades burocraticas como la Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), entre otras, no se quedaron atrds en esta
declaracion sobre la conveniencia de desarrollar competencias en relacién con la

necesidad de la sociedad por el conocimiento.



¢, Qué es una competencia?
La Secretaria de Educacion Publica refiere que el término competencias aplicado

en la educacion fue bautizada en el afio 1992 en los Estados Unidos, por la
secretaria del trabajo de ese pais donde conformo una comisién que elaboré un
documento titulado “Lo que el trabajo requiere de las escuelas” y lo destaca para

demostrar la importancia de las competencias. RIEMS 2009

En este documento sefiala que el sistema educativo debe proporcionar un
conjunto de destrezas para que los estudiantes enfrenten los retos del mundo
laboral. RIEMS 2009

Por otra parte, El Banco Mundial concibe a las competencias como competitividad
econOmica para desempefarse en la economia mundial y en la sociedad global,

gue se deben dominar habilidades de indole técnica, interpersonal y metodoldgica.

Las habilidades técnicas comprenden habilidades relacionadas con la
alfabetizacion, idiomas extranjeros, matematicas, ciencia, resolucion de problemas
y capacidad analitica. Entre las habilidades interpersonales se cuentan el trabajo
en equipo, el liderazgo y las habilidades de la comunicacion. Las habilidades
metodoldgicas abarca la capacidad de aprender por propia cuenta, de asumir una

practica de aprendizaje permanente y enfrentarse a los riesgos y al cambio.

En el lenguaje espafiol la palabra competencias tiene minimamente tres
acepciones, una de ellas hace referencia a enfrentamiento, lucha o disputa, que es
la que entiende el Banco Mundial y los demas organismos del capitalismo actual,
especificamente en el terreno de las competencias de la economia mundial.

www.buenastareas.com/.../historia-de-las-competencias/o.

Por otro lado, Morin autor de Los siete saberes da los siguientes significados para
el concepto de competencias: habilidad de una persona para hacer algo,
condiciones indispensables para realizar un oficio, capacidad para vencer
dificultades frente a determinado problema, capacidad para mejorar el nivel de
vida personal y socialmente, capacidad para buscar condiciones de triunfo, alin en

circunstancias adversas.


http://www.buenastareas.com/.../historia

Segun el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion, define el
viejo y sencillo concepto, de mano de la educacién, es “un conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes que, relacionados
entre si, permiten al individuo argumentar, interpretar, proponer y actuar en todas
sus interacciones a lo largo de su vida. Todos los conceptos siguen la misma
finalidad para la cual se cred, que es responder a las necesidades econdémicas
gue persiguen los paises industrializados, sin embargo, lo que hay que valorar, si
las competencias cumplen esa expectativa en cada una de las naciones,
principalmente las consideradas de tercer mundo o subdesarrolladas o es sélo
para beneficiar a estas potencias”.

Competencias educativas

En el 2008 la Secretaria de Educaciéon Publica, establecio las competencias en el
nivel medio superior en dos tipos las genéricas y disciplinares para el egresado y
competencias que expresan el perfil del docente del nivel medio superior. En el
siguiente cuadro observaremos cuales competencias tiene que desarrollar el

alumno y con qué caracteristicas:

Competencias del egresado

1. se conoce y valora a si mismo y aborda
problemas y retos teniendo en cuenta los

objetivos que persigue.

Enfrenta las dificultades que se le presentan y es
consciente de sus valores, fortalezas vy
debilidades.

Identifica sus emociones, las maneja de manera
constructiva y reconoce las necesidades de
solicitar apoyo ante una situacion que lo rebase.
Analiza criticamente los factores que influyen en
su toma de decisiones.

Asume consecuencias de sus comportamientos y
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decisiones.

2. Es sensible al arte y participa en la
apreciacion e interpretacion de sus

expresiones en distintos géneros.

Valora el arte como manifestacion de la belleza y
expresion de ideas, sensaciones, y emociones.

Participa en préacticas relacionadas con el arte.

3. Elige y practica estilos de vida

saludables.

Reconoce la actividad fisica como un medio para
su desarrollo fisico, mental y social.

Toma decisiones a partir de su valoracion de las
consecuencias de distintos habitos de consumo y

conducta de riesgo

4. Escucha, interpreta y emite mensajes
pertinentes en distintos contextos mediante
la utilizacion de medios, cédigos y

herramientas

apropiadas

Expresa ideas 'y conceptos mediante
representaciones linglisticas, matematicas o
graficas.

Aplica distintas estrategias comunicativas segun
quienes sean sus interlocutores, el contexto en el
que se encuentra Yy los objetivos que persigue.
Se comunica en una segunda lengua en
situaciones cotidianas.

Maneja tecnologias de la informacion y la
comunicacién para obtener la informacién y

expresar ideas.

5. Desarrolla innovaciones y propone
soluciones a problemas a partir métodos

establecidos.

Sigue instrucciones y procedimientos de manera
reflexiva, comprendiendo como cada uno de sus
pasos contribuye al alcance de una meta.
Ordena informacién de acuerdo a categorias,
jerarquias y relaciones.

Construye hipétesis y disefia y aplica modelos

para probar su validez.

6. Sustenta una postura personal sobre
temas de interés y relevancia general,
considerando otros puntos de vista de

manera critica y reflexiva.

Elige fuentes de informacidén mas relevantes para
su proposito y discrimina entre ellas de acuerdo a
su relevancia y confiabilidad.

Evalla argumentos y opiniones e identifica
prejuicios y falacias.

Estructura ideas y argumentos de manera clara,
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coherente y sintética.

7. Aprende por iniciativa e interés propio a

lo largo de la vida.

Define metas y da seguimiento a sus procesos de
construccion de conocimiento.
Articula saberes de diversos campos y establece

relaciones entre ellos y su vida cotidiana.

8. Participa y colabora de manera efectiva

en equipos diversos.

Propone maneras de solucionar un problema o
desacuerdo en proyecto de equipo, definiendo un
curso de accion con pasos especificos.

Asume una actitud constructiva, congruente con
los conocimientos y habilidades con los que

cuenta dentro de distintos equipos de trabajo.

9. Participa con una conciencia civica y
ética en la vida de su comunidad, region,

México y el mundo.

Privilegia el dialogo como mecanismo para la
solucidn de conflictos.

Asume que el respeto de las diferencias es el
principio de la integracion y convivencia en los

contextos local, nacional e internacional.

10. Mantiene una actitud respetuosa hacia
la interculturalidad y las diversas creencias,

valores, ideas y practicas sociales.

Reconoce que la diversidad tiene lugar en un
espacio democratico de igualdad de dignidad y
derechos de todas las personas, y rechaza todas
las formas de discriminacion.

11. Contribuye al desarrollo sustentable de
manera critica, con acciones responsables.

Reconoce y comprende las consecuencias
bioldgicas, econdmicas, politicas y sociales del

dafio ambiental en un contexto global.

RIEMS, SEP, 2009.

En el cuadro anterior se observa que las once competencias genéricas para el

estudiante que establece la RIEMS,

estdn enfocadas al desarrollo de

conocimientos, habilidades y actitudes, para generar un beneficio individual y

grupal dentro de los diferentes contextos donde se desarrollara el estudiante.
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Por otra parte, una de las propuestas de la RIEMS y que destaca, son el uso de
las nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC), segun la reforma
ante el gran avance tecnolégico es fundamental que los jovenes utilicen estas
herramientas para obtener informacion y les facilite el aprendizaje y el desarrollo
de sus habilidades.

Otro aspecto importante es el dominio de otra lengua que ayude a comprender,
expresar e interpretar pensamientos, sentimientos y hechos tanto de forma oral
como escrita, en los diferentes lugares de desarrollo social y econdmico, para que

el alumno utilice destrezas para facilitar su comprension intercultural.

Es asi, que las competencias genéricas son basicas o fundamentales para
reforzar y adquirir otras competencias, ya sean genéricas o disciplinares que van a
ser importantes para el desarrollo académico, social y profesional de los jovenes
mexicanos (RIEMS 2009, SEP).

Las competencias a traves de las disciplinas

Una competencia requiere que sSe muevan conocimientos Yy procesos
proporcionados por varias disciplinas, en esto se establece la importancia de una
competencia como un todo. A si pues, las competencias y las disciplinas estan
relacionadas. Es asi que la reforma que no busca eliminar la organizacion
disciplinar del conocimiento, sino concretarla en uno solo, por lo tanto las
instituciones educativas tienen la posibilidad de adaptar las competencias
disciplinares segun sus necesidades. La RIEMS menciona que las disciplinas se
deben dividir en experimentales, comunicativas y ciencias sociales cubriendo las

siguientes cualidades:
Experimentales

1. Analiza responsablemente los beneficios y riesgos que puede tener el desarrollo
de la ciencia y la aplicacion de la tecnologia en la situacion actual que vive la

sociedad, para dar solucién a problemas.
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2. Evalta los riesgos del el uso de la ciencia y la tecnologia y los fendmenos
relacionados que da origen, continuidad y transformacion de la naturaleza, para

establecer acciones que la preserven en todas sus formas.

3. Utiliza los avances cientificos y tecnoldgicos para mejorar las condiciones de su
sociedad.

4. Evallta los factores y elementos de riesgo fisico, quimico y bioldgico que se
presenten en la naturaleza que dafien la calidad de vida de una poblacién para
proponer medidas preventivas.

5. Aplica estrategias apropiadas para la realizacién de proyectos interdisciplinarios

atendiendo problemas relacionados con las ciencias experimentales.

6. Utiliza herramientas y equipos especializados para buscar, seleccionar, analizar
y simplificar la divulgacion de la informacion cientifica que contribuya a su

formacion académica.

7. Crea modelos para resolver problemas, satisfacer necesidades o demostrar
aspectos cientificos, hechos o fendmenos relacionados con las ciencias

experimentales.

8. Confronta las ideas que estan establecidas acerca de los fendmenos naturales

con el conocimiento cientifico para explicar y adquirir nuevos conocimientos.

9. Valora el papel que desempefia el ser humano como modificador de su medio
natural proponiendo alternativas que cubran las necesidades del hombre y la

sociedad, cuidando el entorno.

10. Resuelve problemas existentes o reales de su comunidad, utilizando las

ciencias experimentales para comprender y mejorar el mismo.

11. Propone y lleva a cabo acciones en grupo hacia la proteccién del medio y la

biodiversidad para la preservacion del equilibrio ecolégico.
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12. Propone estrategias de solucion, preventivas y correctivas a problemas
relacionados con la salud, a nivel personal y social, para favorecer el desarrollo de

su comunidad.

13. Valora las dificultades en su proyecto de vida al asumir de manera correcta la
practica de su sexualidad, promoviendo la igualdad de género y el respeto a la
diversidad.

14. Analiza y aplica el conocimiento sobre la funcion de los alimentos en los
procesos metabdlicos que se realizan en los seres vivos para mejorar su calidad

de vida.

15. Entiende la composicion, cambios y relacién de la materia con la energia en

los fendmenos naturales, para el uso moderado de los recursos de su entorno.

16. Lleva a cabo medidas de seguridad para prevenir accidentes en su entorno y/o

para enfrentar desastres naturales que afecten su vida cotidiana.

17. Utiliza normas de seguridad para disminuir riesgos y dafios a si mismo y a la
naturaleza, en el uso y manejo de sustancias, instrumentos y equipos en cualquier
contexto. RIEMS, SEP, 2009.

A través de estas cualidades se puede observar que las competencias
disciplinares en el area experimental guardan una gran relacibn con las
competencias genéricas, puesto que fomentan el analisis a partir de las ciencias
experimentales para aplicarlas en sus lugares de desarrollo (contexto) para
beneficio para la sociedad, propiciando con esto valores de identidad de equidad

en su grupo social y nacional.

La RIEMS establece que las competencias comunicativas son importantes porque
es la relacion entre individuo, sociedad y entorno, que ayudard a fomentar la

identidad en el estudiante para que viva en armonia con su comunidad.

Comunicativas

15



1. Utiliza la informacién contenida en diferentes textos para orientar sus intereses

en diferentes lugares.

2. Establece relaciones que miden las variaciones en la forma de hablar tanto en
el significado de las palabras como la forma de expresarlas para tomar decisiones

correctas.

3. Expone sus ideas en los problemas de su entorno fundamentando sus juicios en

el andlisis y en la discriminacion de la informacion emitida por diversas fuentes.

4. Propone soluciones a problematicas de su comunidad, a través de diversos
tipos de texto, aplicando la expresion verbal o no verbal, asi como los materiales

graficos o audiovisuales que estén a su alcance.
5. Es honesto en la generacion y tratamiento de la informacion.

6. Informa o aprecia expresiones artisticas que son producto de la sensibilidad y el
intelecto humanos, con el proposito de conservar su identidad cultural en un

ambiente universal.

7. Comprende la intencionalidad comunicativa en discursos culturales y sociales

para darse cuenta de la funcion de los textos cotidianos y académicos.

8. Valora la influencia de los sistemas y medios de comunicacion en su cultura, su
familia y su comunidad, analizando y comparando sus efectos positivos y

negativos.

9. Transmite mensajes en una segunda lengua o lengua extranjera para utilizarlos

en los diferentes lugares sociales donde se desenvuelve.

10. Analiza los beneficios y dafios del uso de las tecnologias de informacion y

comunicacion para utilizarlos a su favor en actividades cotidianas.

11. Hace uso las tecnologias de informacion y comunicacion para el disefio de
estrategias de difusiéon de productos y servicios, para su beneficio de su personal y

profesional. RIEMS, SEP, 2009.
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De igual manera en las competencias a través de la comunicacion, se observa que
ademds se busca fomentar el analisis, la critica y los valores (equidad, igualdad e
identidad social) a partir de los medios de comunicacién con la finalidad de apoyar
el aprendizaje de los estudiantes.

Aqui se nota la importancia de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC) como un medio para analizar, discriminar y criticar lo que
aporta el internet junto con las redes sociales para el uso individual o grupal y asi
beneficiar su aprendizaje. RIEMS, SEP, 2009.

Otra area de las competencias son Ciencias Sociales, que finalmente sustenta lo
gue las dos anteriores proponen como la igualdad, equidad y el respeto asi como

colaboracion en sociedad para un fin comun.
Ciencias sociales

1. Asume un comportamiento honesto ejerciendo sus derechos y obligaciones en

diferentes lugares sociales.

2. Expone su punto de vista de las consecuencias de los procesos y cambios
politicos, econémicos y sociales que han dado lugar a la situacion socioeconémico

actual.

3. Propone soluciones a problemas de su comunidad con una actitud critica y
reflexiva, creando conciencia de la importancia que tiene el equilibrio entre ser

humano-naturaleza.

4. Defiende sus ideas respecto a diversos fendmenos histérico sociales, mediante

conocimientos tedrico-metodolégicos.

5. Participa en la construccion de su comunidad, propiciando la buena relacion
entre los individuos que la conforman, aun con las diferentes culturas que la

conforman.

6. Valora y promueve el patrimonio historico-cultural de su comunidad a partir de

conocimiento y contribuir en la identidad del México de hoy.
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7. Utiliza estrategias a partir conocimientos de administracion y economia, de
acuerdo a los objetivos y metas de su proyecto de vida.

8. Propone alternativas para solucionar problemas de convivencia de acuerdo a la
naturaleza propia del ser humano y su contexto ideoldgico, politico y juridico.
RIEMS, SEP, 2009.

Es aqui donde todas las competencias consolidan la intencion de la RIEMS con la
educacion de los estudiantes del Nivel Medio Superior, donde claramente se
observa que la formacién de los estudiantes se fundamentada a través de un
valor como la “identidad nacional” para que trabajen en beneficio del pais

(comunidad).

De la misma manera la RIEMS pretende que los profesores del Nivel Medio
Superior homologuen sus competencias con las de los alumnos, por lo tanto

propone el siguiente perfil.
Competencias docentes (perfil del docente)

La RIEMS considera que una de las bases importantes para que la reforma y las
competencias logren su cometido, es necesario que los docentes dominen ciertas
competencias para que puedan desarrollar las del egresado (alumno). Para esto,

el profesor debe dominar ocho competencias:

1. Se capacita continuamente para su formacion a lo largo de su trayectoria

profesional.

2. Domina y estructura conocimientos para facilitar al estudiante un aprendizaje

gue durara toda su vida.

3. Planea estrategias de ensefianza y aprendizaje atendiendo al enfoque por

competencias considerando los contextos curriculares y sociables.

4. Pone en practica procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera efectiva,

creativa e innovadora segun los criterios de la institucién donde trabaja.

18



5. Evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con una finalidad formativa.
6. Construye ambientes para el aprendizaje autbnomo y colaborativo.

7. Participa en la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano e
integral de los estudiantes.

8. Colabora en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya el trabajo
institucional. RIEMS, SEP, 2009.

La SEP acordd con las diferentes instituciones del nivel medio superior, que la
planta de profesores de cada una de ellas, serian capacitados para desarrollar el
perfil del docente con los diferentes programas creados por ANUIES vy el
PROGRAMA de FORMACION Docente de la Educacion Media Superior
(PROFORDEMS), como especialidades y diplomados en competencias
educativas. Y que en un tiempo de cuatro afios se espera que el ochenta por
ciento de los profesores hayan terminado dichos programas ademas de cumplir
con la certificacion a través de CERTIFICACION Docente de la Educacion Media
Superior (CERTIDEMS).

México entra a la competencia
México no fue la excepcion para adoptar la ideologia capitalista de las

competencias y, al igual que Estados Unidos, fue la Secretaria del Trabajo quien
impulsé esta idea, dejando fuera de la jugada a la Secretaria de Educacion
Publica. EIl nombre del modelo mexicano se denomind CONOCER, el cual tenia la
finalidad formacién de habilidades que se requieren para desempefar una
actividad de técnico medio y para certificar sus habilidades que se requieren para

su desempefio.

En México, a finales de la década de los ochenta, el Colegio Nacional de
Educacién Profesional Técnica (Conalep) adopté varias de las propuestas del
australiano Andrew Gonczi para la formacion de competencias en la ensefianza

técnica, ya que su orientacién se enfocaba a la formacién técnica. En ese tiempo,
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los criterios de desempefio, que no eran otra cosa mas que las competencias,

valoraban la calidad para calcular el desempefio laboral.

En 1996, el Instituto Politécnico Nacional (IPN) se acerc6 a este enfoque, aunque
no se estableci6 como competencias, pero si como formacién para el desempefio
laboral, el modelo pretendia desarrollar habilidades especificas para que los

jovenes pudieran incorporarse al ambito laboral al terminar el bachillerato.

La Reforma Curricular de 1997 a la Educacion Basica también utilizdé la
denominacion competencias. Asimismo, el proyecto de reforma de la ensefianza
secundaria conform6é su punto de partida en cuatro competencias generales:

escuchar, hablar, leer y escribir.

Finalmente en el 2009 se puso en marcha la RIEMS con el enfoque en
competencias, donde se desarrollarian las habilidades, valores y actitudes para la
formacion laboral. Autoridades de la SEP de ese momento, el subsecretario de la
Educacion Media Superior (EMS) Széquely Pardo dio el banderazo para que
instituciones como: Colegio de Bachilleres, CETIS, CEBETIS y Conalep pusieran
en practica el nuevo enfoque didactico y con ello la formaciéon laboral de los

estudiantes.http://www.buenastareas.com/search_results.php?action=search&hidden=0&query=

historia+de+las+competencias

La Reforma Integral (2009)

¢, Qué ha pasado en México con respecto a las Reformas Educativas? La realidad
es gue pocos sectores de la sociedad tienen idea de cuales fueron las estrategias
gue se aplicaron y que las autoridades consideraron viables para el desarrollo

educativo.

En los ultimos veinte afios, la educacién media superior mexicana no habia sido

objeto de reformas que modifiquen el actual modelo e impulsen el nivel educativo.

En 2009, la SEP a cargo de Josefina Vazquez Mota, establecié una reforma en la

educacion media superior y, junto con el Dr. Székely Pardo, subsecretario de
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Educacion Medio Superior, presento la RIEMS dijo, que el esfuerzo que hace la
Secretaria de Educacion Puablica es para abatir el déficit que actualmente
atraviesa México en lo que se refiere al nivel medio superior. RIEMS, SEP, 2009.

También afade la urgencia de implementar nuevas politicas publicas en la
Educacion Media Superior, que no contaba con un sistema nacional de educacion
sino se integraba a una serie de subsistemas, en su mayoria independientes entre

si, sin criterios comunes y con reglas distintas.

En el mismo documento de la RIEMS sefiala cifras recientes de la SEP, que del
cien por ciento de los nifios que cursaron la primaria, menos de la mitad llegaron al
nivel medio superior, nivel donde se da el mayor niumero de deserciones, por lo

gue era necesario crear una reforma que atacara el problema.

Josefina Vazquez Mota notificO que México cuenta con una poblacion joven, la
cual en unos cuantos afos constituira la principal fuerza laboral del pais, por lo
gue es necesario elevar la calidad de la educacion para el trabajo y la
propedéutica, asi como abatir los rezagos en cobertura e incrementar la eficiencia

terminal que se tiene en la Educacion Media Superior.

También indico que hacer frente a este reto, el sistema educativo debera ampliar
la cobertura de la Educaciéon Media Superior, mejorar la calidad de los servicios
educativos e incrementar su eficiencia terminal; se deberan reformar los planes de
estudio de acuerdo a las necesidades del mercado laboral, para que el sector
productivo, por su parte, pueda incrementar sus inversiones y crear las fuentes de
empleo necesarias para cerrar el circulo virtuoso educacion-productividad-
competitividad. RIEMS, SEP, 2009.

Finalmente la RIEMS propone que la cobertura en Educacion Media Superior
debera ir acompafiada no sélo de un fuerte impulso a la calidad educativa, sino
también de un espiritu de equidad que ofrezca las mismas oportunidades de
acceso a la educacion a todos los jovenes, independientemente de su condicién

socioeconémica, ubicacion geogréfica, etnia o género (RIEMS 2009 SEP).
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La RIEMS contempla un programa de becas para este nivel con el objetivo
especifico principal de que los jovenes en condiciones de pobreza patrimonial
permanezcan hasta que concluyan la Educacion Media Superior, reduciendo la
desercion escolar mediante el otorgamiento de apoyos que fomenten una mayor
retencion de los estudiantes que tengan un buen desempefio académico en los

programas educativos

Por otro lado, la RIEMS considera necesario la creacion del Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB) que fue discutida por los principales actores de la Educacion
Media Superior (ENS) del pais, como son las autoridades educativas de los
estados, la UNAM, el IPN y la Red Nacional del Nivel Medio Superior de la
ANUIES, ademas de ser sometida a la consideracion del Consejo de
Especialidades de la SEP y otros expertos.

La RIEMS tiene como finalidad en el enfoque ensefianza-aprendizaje la flexibilidad
y enriquecimiento del curriculo haciendo que el estudiante adquiera habilidades
gue necesita para enfrentarse al mundo de manera mas facil y en comdn con
todos los egresados de otros lugares de la Republica Mexicana, es decir, que
todas las instituciones manejen la misma curricula (marco curricular comun), asi
como el método de ensefianza- aprendizaje para propiciar el transito entre

escuelas.

La SEP sugiere que la RIEMS no pretende cambiar en su totalidad el plan de
estudios de las diferentes instituciones del bachillerato, sino mas bien establecer
las competencias entre todos los programas, para que el alumno al finalizar
adquiera los conocimientos minimos con los que debe contar para responder a las

demandas sociales.

Asi mismo, con la implementacién del Sistema Nacional de Bachillerato se
pretende homologar el titulo de bachiller, similar al que se obtiene al terminar el
nivel basico o superior, sin perder los objetivos particulares de cada programa de
bachillerato que el estudiante haya cursado, esto quiere decir que los jovenes

podran tener un titulo terminal o para seguir sus estudios.
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En el ciclo escolar 2008-2009 se dieron los primeros pasos para la implementacion
de esta reforma integral en diferentes instituciones de bachillerato, entre ellas el
Colegio de Bachilleres, CETIS, CEBETIS y otras, donde los aspectos importantes
de la RIEMS se implementarian como: las tutorias con atencién individual a los
alumnos, asi como la capacitacion de la planta docente a través del Programa de
Formacion Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS), SEP vy
ANUIES, con la finalidad de que el maestro se especialice en competencias y los
estudiantes se adapten al mismo.

De acuerdo a la RIEMS las competencias educativas son la alternativa para que
México salga del rezago tanto educativo como econémico y finalmente se logre el

crecimiento y nuestro pais sea competitivo ante el mundo globalizado.

El Colegio de bachilleres fue una de las instituciones que de manera casi
inmediata inicié con las modificaciones para aplicar la RIEMS. En el ciclo 2009-A
se llevo a cabo la aplicacion de las competencias educativas con los estudiantes
de primer semestre. En el semestre 2012-A egresa la primera generacion bajo

este enfoque.

En el siguiente apartado se observara cual fue el proceso que el Colegio de
Bachilleres del Distrito Federal realizo para darle paso a la RIEMS y el enfoque por

competencias con relacion a su curricula e infraestructura.
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Il. El Colegio de
Bachilleres
VS

las competencias

¢ Competencia?
De inicio la institucion tenia que especificar que concepto de competencia utilizaria

para adaptar el enfoque a los nuevos planes de estudio. El instituto decidio utilizar

dos de ellos como base:

e Movilizacibn conocimientos, habilidades vy actitudes en contextos
especificos (OCDE y SNB).

e Conjunto de destrezas, tanto especificas como transversales, que debe
reunir un titulado para satisfacer plenamente las exigencias sociales
(ANUIES).
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iEn buen plan!
La RIEMS en el CB menciona que la Junta Directiva de la institucion aprobé el

Plan de Estudios vigente en el CB el 12 de noviembre de 2008; sin embargo,
desde este tiempo a la fecha se sigue ajustando principalmente en los contenidos
de todos los programas. La institucién dividié el plan de estudios en tres vertientes:
area basica, especifica y laboral, como se observa en el siguiente cuadro.

COLEGIO DE BACHILLERES
PLAN DE ESTUDIOS

AREA DE FORMACION BASICA

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE TERCER SEMESTRE CUARTO SEMESTRE QUINTO SEMESTRE SEXTO SEMESTRE

Campode 3 5 i 3 ; ;
mm';mmo CL{ Asignatura |H|C|CL! Asignatwra [H|C|CL| Asignatura |H| C|CL| Asignatua [H|C|CL| Asignatura |[H|C|CL| Asignatura |H|C
Lengusi 701 {Inglés | 5110 702 |Inglés 5 |10 703 |Inglés fl 5110 704 | inglés IV 5110} 705 {Inglés V 5 {10] 706 {Inglés i 5110
engu3 g
A e 2[a | T 204 |73 (mcn 2] 4 T TIcy 2|4
Comunicacion = 5 : 3
721 {TLRI 316|722 |TIRI 316|723 |Literatural 3] 6 | 724 |Literaturall 316 1 | ;o ;
Gends |74 [Geogafia__|3] 5 | 732 |Fisicl 5[5 [ ]Fsal 3]s |7 Fsalt i[5|  AneaDe Formacion EspeciFica
Experimentales| 742 | Biologia | 2|5 | 743 | Biologha l 2|5 {74 | Ecologia 3{5) ——
-Naturales , . ' , | 754 | Quimical 315 | 75 | Quimical 3|5 |75 |Quimiall  |3]5
Matematicas | 761 |Matematicas| | 3| 6 | 762 | Matematicas Il {3 | 6 | 763 | Matematicas Il { 3| 6 | 764 | Matematicas iV |3 | 6 | 765 | MatematicasV |5 {10/ 766 |Matematicas Vi {510
Ciencias Ciencizs Ciencias S Bty
. 771 {Historia | 2{ 4| 772 |Historia i LA Bl 3| 6 |mas 316 | 775 { Socioecondmica | 3 | 6 | 776 | Socioecondmica | 3 | 6
Sodiales Sodiales | Sodiales !l i e
de Meéxico | de México fl
781 | Filosofia | 2{ 4| 782 |Filosofia i 2|4 - | 785 {Flosofia il 316 {786 [Filosofaly 3] 6
Estética . Estética : L :
791 |Apreciacion | 2| 4| 792 {Apreciacion 2[4
Desarollo 2 e v .
Hisiisig Artistica | Artistica li i £o . 1
fai .
Actividades Actividades REA DE FORMACION CABORAL
301 | fisicas y 2| 4 | 302 |fisicasy (4
deportivas | deportivas |l
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- AREA DE FORMACION ESPECIFICA

O O R O § R
D s %
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iii_- Econdmico - Probi - = Probl P
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Y 985 | saciedad del 3 & 986 | sociedad del 3 &
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FORMACION LABORAL

ARTO 0
ipec del Tl Rechitmisnto HIC {CL V liar de Némina HIC CL Amﬁﬁardek:d‘mna H{C
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(La Reforma Académica en el marco de la RIEMS 2009)

La RIEMS en el CB sefiala que el plan de estudio parte de un tratamiento en los

temas disciplinarios mas cercanos, simples y menos formales, hacia los mas

lejanos, complejos y formales que esto se refleja en todas las asignaturas del

area basica y el tratamiento de mayor complejidad y profundo se observa en las

materias de formacién especifica.

Lo anterior tiene efecto en la carga horaria destinada al desarrollo de las

asignaturas con un doble efecto, es decir, el primero de ellos se van incrementado
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a partir del tercer semestre y las de area disciplinar disminuye a partir del mismo

semestre.

Por otro lado, el aumento de la carga horaria se presenta en las materias de corte
instrumental (inglés e informatica) para favorecer a los estudiantes para que
ejerciten estas habilidades. Adicionalmente, y con el fin de una formacién integral
de los estudiantes, se incluyeron como asignaturas obligatorias la apreciacion
artistica y la actividad fisica, para fomentar la vida saludable y cultural de los
mismos. Respecto a la formacion laboral se realizaron adecuaciones a las
capacitaciones que ofrece el colegio, ademas de incluir otras opciones que
responden al sector productivo del pais como: programador de computo, auxiliar
administrador de base de datos, disefiador de paginas web como auxiliar

bibliotecario, entre otras.

Ultimo modelo
El Colegio de Bachilleres es considerado como una de las instituciones del nivel

medio superior mas importantes del pais, cuenta con veinte planteles en la ciudad
de México y zona conurbada, ademas es un organismo publico descentralizado
gue proporciona un bachillerato general en dos modalidades, escolarizada y no

escolarizada.

En su modalidad escolarizada atiende a una poblacion de mas de 88 mil
estudiantes, el 80% de los cuales tiene entre 15 y 19 afios de edad y la mayoria,
el 90%, se dedica unicamente a estudiar. De acuerdo con la Ultima estadistica
basica del Colegio, ingresan entre 19,000 y 23,000 jévenes, 49% son hombres y el

51% mujeres.

En su modalidad no escolarizada cuenta con una poblacién activa aproximada a
los 24,000 estudiantes, particularmente adultos de mas de 20 afios de edad, que
viven en circunstancias idénticas, es decir, personas que trabajan y dejaron por un

tiempo la escuela, asi como algunas personas que fueron privadas de su libertad.
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En ambas modalidades tiene la misma formacién a través de tres areas: bésica,
especifica y laboral. Las autoridades comentaron en su documento que la RIEMS
fue todo un reto, ya que solo tenian 2 afios para modificar su modelo educativo y
lo que conllevaba. Iniciaron con modificacién del marco curricular y la elaboracion
de programas para cada una de las asignaturas con el enfoque en competencias,
ademds de la modificacion en infraestructura de los planteles, sin contar con la
capacitacion de los docentes para el desarrollo de las competencias en su

ensefanza.

Ademas era importante que los 20 planteles pusieran en marcha la RIEMS en el
ciclo 2009-A, ya que el CB es la institucion de mayor representatividad tanto en el
D.F como a nivel nacional, y para la SEP fue importante que la institucion diera la
pauta para introducir la RIEMS y las Competencias en el Nivel Medio Superior.

Al respecto comento Jannette Dounche, jefa de materia del Plantel 2, que para el
Colegio era una gran responsabilidad hacer el cambio, puesto que un gran namero
de jovenes ingresan en las diferentes modalidades, por lo tanto los buenos
resultados que diera con la RIEMS, reforzaria la aceptacion de la misma y

beneficiaria a la imagen de las autoridades educativas.

En la Gaceta del Colegio de Bachilleres de marzo del 2008 indica que el Colegio
de Bachilleres del Distrito Federal, es una de las instituciones que desde el 2008
inicio los preparativos para darle entrada a la Reforma Integral de Educacion
Media Superior, que el director general de ese momento Roberto Castafion Romo,
junto con el representante de la SEP el subsecretario de la Educacion Medio
Superior (EMS), el Dr. Székely Pardo, firmaron el documento de acuerdos
secretariales que constataba que la institucion formaba parte del Sistema Nacional

de Bachillerato.

En el ciclo 2009-A se aplicé la RIEMS en lo veinte planteles de dicha institucion en
el Distrito Federal. En el documento la RIEMS en el CB sefiala la finalidad de

formar a estudiantes con capacidades o habilidades que los ayuden a enfrentar el
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contexto globalizado en que viven actualmente, y que el reto es que para el 2012

se vieran buenos resultados con la primera generacion formada con la Reforma.

Ademas era necesario el cambio en su modelo educativo, ya que el plan de
estudio tenia mas de quince afios de vigencia y en los Ultimos cuatro afios habian
pasado cuatro planes de estudio, tanto en sistema escolarizado, abierta y a

distancia, lo que provocé un estancamiento que no beneficié a la institucion.

La dltima reforma curricular fue en 2001-2006, ésta se basaba en enfoques
centrados en las disciplinas y humanisticas, que ya no cumplian las expectativas

educativas en el nivel medio superior en nuestro pais.

En la RIEMS en el CB se menciona que el primer paso para introducir el enfoque
en competencias fue construir un nuevo modelo educativo que cumpliera con las
expectativas de la RIEMS, para esto, profesores, especialistas, autoridades de la
SEP y del Colegio se dieron a la tarea de crear un nuevo proyecto educativo, que
enfrentara los fendmenos globalizadores. Finalmente consideraron que para
lograrlo, su modelo educativo debia sustentarse por lo menos en cinco ejes

basicos de las sociedades modernas:
1: La transformacion del Estado.

2. La estructura de la sociedad, que ahora es mas individualista y con profundas

desigualdades.

3. El trabajo, en el que se prioriza el conocimiento como elemento fundamental del

capital humano.
4. La cultura, al trascender sus fronteras.

5. El ser humano, que a pesar de su individualismo debe aprender a adaptarse a

ambientes interdependientes.

También considero que para adaptar la RIEMS y el enfoque por competencias,

debia establecer de manera concreta los parametros de su modelo educativo y de
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ahi partir para realizar los cambios de acuerdo a lo que sefala en la pagina
www.colegiodebachilleres.edu.mx y establecié los siguientes:

1. El modelo educativo del Colegio se mantiene:

« Como un organismo descentralizado con personalidad juridica y patrimonio

propios.

* Es un Bachillerato General.

2. La Reforma en el Colegio de Bachilleres
 Proporciona formacion para estudios superiores.
* Proporciona formacion para el trabajo.

» Sus relaciones laborales se regulan en el apartado “A” del Art. 123 y de su ley

reglamentaria.

* Reorganiza su actividad académica, manteniendo la concepcion constructivista y

centrando su actividad en el aprendizaje.

A través de estos lineamientos, las autoridades del Colegio de Bachilleres

determinaron que la reforma se adaptaba de la siguiente manera:
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Componente Avances de la RIEMS Concrecion en el Colegio de Bachilleres
*Planteamiento de la |+ Marco Curricular Institucional (Plan vy
Reforma programas)
*Creacion del SNB * Vinculacién con el sector productivo
*Competencias: * Difusién
*Genéricas . Materiales (Impresos, Multimedia,
.  Marco curricular .
Audiovisuales)
comdn *Disciplinares basicas

Disciplinares extendidas

*Profesionales

(lineamientos)

* Repositorio de Objetos de Aprendizaje
*Profesionales (lineamientos)
* Coordinacion de trabajo con las

academias

II.  Modalidades de

atencion

Definiciéon de modalidades

* Caracterizacion e integracion de las

modalidades de atencién

IIl.  Mecanismos de

gestion

*Competencias docentes

*Programa de formacion
docente

*Programa de Tutorias

(proceso)
*Evaluacion

*Sistema de Gestion

* Formacién de profesores con base en el

perfil del docente
* Tutorias y Orientacion

 Evaluacion

RIEMS en el CB, 2009

Con estos lineamientos se establecieron los niveles del marco curricular en el

Colegio. Observe el siguiente cuadro.
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Niveles de concrecién de marco curricular

I. Nivel interinstitucional —»Perfil del egresado por

competencias

Il Nivel institucional Filosofia e identidad
(modelo educativo) institucional
lll. Planes y programas »Oferta institucional
de estudio
IV. Adecuaciones por » Aportes en planteles

centro escolar

V. Operacion en el aula » Decisiones docentes

RIEMS en el CB, 2009

La RIEMS CB indica que los cinco niveles curriculares son esenciales para que se
desarrolle la nueva propuesta educativa en la institucion. Primero es adaptar la
curricula con el enfoque en competencias, el segundo, mantener la filosofia e
identidad por la cual fue fundado (autonomia), tercero, adecuar y crear nuevos
planes de estudio, cuarto, acondicionar los planteles con instalaciones deportivas
como tecnoldgicas para el desarrollo de las competencias y por ultimo, capacitar a

los profesores para ensefiar por competencias (perfil del docente).
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Por otro lado, el marco curricular del Colegio propone que el aprendizaje debe
basarse en cuatro fundamentos que aportard a los jovenes conocimientos,
habilidades, valores y actitudes que es el fundamento de la RIEMS, observe el

siguiente cuadro:

Aprendizaje en el Colegio de Bachilleres

Sociolégico

Formas culturales que un individuo

debe asimilar

MCC: Competencias geneéricas,

Epistemolbgico

LI

Desarrollo del conocimiento (ciencia)

disciplinares y profesionales

Psicologico

Desarrollo psicoldgico individual

Perfil del egresado

Pedagogico

Experiencia pedagogica

RIEMS en el CB, 2009.

Es asi, que el modelo educativo del Colegio se define en tres bloques, el primero
es la formacion bésica, el segundo la especifica y el tercero la laboral que se
definen como espacio curricular. El primer bloque tiene como finalidad el
desarrollo de las competencias disciplinares, basicas y genéricas, es decir,

aquellas competencias que le servirdn para toda su vida.
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El segundo bloque que se refiere a la formacion especifica tiene que ver con las

competencias disciplinares extendidas y genéricas que son las que se desarrollan

a través de las diferentes areas cientificas (experimentales, comunicativas y

sociales). Las dos primeras son las que determinaran el perfil del egresado que

sera elemental para su vida y para sus estudios superiores.

Finalmente la formacion laboral, es aqui donde se desarrollan las competencias

profesionales y genéricas que fundamentaran su capacidad en el ambito laboral.

Observe el cuadro con relacion de las competencias con el perfil del estudiante del

Colegio de Bachilleres.

Formacion basica

Formacién especifica

Perfil del egresado

Competencias

disciplinares

bésicas y genéricas

Competencias

Competencias  genéricas

disciplinares | disciplinares bésicas

extendidas y genéricas

Foil1acién laboral
Competencias profesionales

y genéricas

Pertinencia para el trabajo

y

Pertinencia

para la
vida y los
estudios

superiores

RIEMS en el CB, 2009
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Autoridades encargadas de la planeacion académica del Colegio mencionaron que
el marco curricular en el cual se basarian, no sélo seria con la intencién de formar
jovenes para integrarse al campo laboral, que aunque es la intencién de la reforma
con respecto a la educacion del nivel medio superior, también su formacién seria
para que tengan la posibilidad de seguir con sus estudios profesionales, ya que

inicialmente era el propésito de esta institucion.

Y que a través del esquema presentado, era claro que la institucion manejaria las

dos modalidades para que el estudiante decidiera la que mas le conviniera.

iHay que reprogramar!
La RIEMS en el CB sefiala que para adaptar los programas de la institucion se

seleccionaron a un grupo de docentes del Colegio de las diferentes areas que en
conjunto con especialistas en competencias de la SEP, elaboraron los programas
de las diferentes asignaturas considerando el modelo educativo que establecio el

Colegio de Bachilleres.

Jannette Dounche sefialé que en el afio 2009 a marchas forzadas los programas
fueron realizados para que para el 2010 dar inicié a la RIEMS en los 20 planteles
del colegio. Mientras los representantes de la SEP y del Colegio de Bachilleres
sefalaron que los programas se modificarian durante todos los semestres hasta

gue se establecieran los programas fijos a cada materia.

Para el 2008, los programas fueron adaptados para que las materias del primer
semestre se En el aplicaran con el enfoque en competencias y para el 2012 se
espera que todos los niveles estén con estén bajo esta didactica. Los
representantes de la SEP y el Colegio de Bachilleres, sefialaron que los
programas se modificarian durante todos los semestres hasta que quedaran

establecidos los programas de cada materia.
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En el documento la RIEMS en el CB especifica en el programa de estudios una
guia pedagogica para el desarrollo de las competencias genéricas, disciplinares y
laborales, que éstas se dividieron en bloques y nucleos tematicos, eliminando los
capitulos, temas y subtemas como anteriormente se venian trabajando.
Actualmente las funciones de los programas cumplen con caracteristicas

especificas en relacion con el nuevo modelo educativo como:

e Sefalar la relevancia y pertinencia de la asignatura en contribucién al perfil
del egresado a través de metas de la Areas de formacion.

e Explicar las finalidades de cada asignatura, asi como las competencias
genéricas, disciplinares y profesionales, que debe demostrar el estudiante
al terminar el curso.

e Explicar los nucleos tematicos tanto de la materia como de la misma
asignatura con la finalidad de concretar los desempefios o productos
especificos esperados por los alumnos.

e Explicar las caracteristicas de situaciones en las que se pueden desarrollar,
demostrar una competencia y desempefio a partir de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores pertinentes al ndcleo tematico y a la
competencia.

e Explicar los criterios a partir de los cuales se evidenciaran los aprendizajes,
nivel de dominio y el tipo de evidencias e instrumentos que se consideran
pertinentes para evaluarlos en sus tres modalidades: diagnéstica, formativa
y sumativa.

e Plantear orientaciones de tipo didactico para favorecer una ensefianza

constructivista centrada en competencias.

El colegio indicé que la transformacién fue mas que evidente, ya que ahora los
contenidos giran a hora alrededor de cuatro elementos centrales (bloques,
ndcleos, problematicas situadas y evaluaciones por desempefio), que integran
ejes articuladores de los programas de estudios propios del Colegio bajo

competencias.
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La RIEMS en el CB sefiala que los planes de estudio se basan en los siguientes
elementos: el vinculo entre competencias genéricas y disciplinares; el nucleo

tematico, la problematica situada y los niveles de desempefio.

Primero la estrecha relacion entre competencias. Hablar de la relacion de las
competencias determina concretar la conexion entre la disciplina y las
competencias genéricas y disciplinares, para establecer o que se quiere del
egresado y definir los desempefios que se quiere del estudiante al concluir

semestre. Los vinculos son los siguientes:

Orientar los propdsitos asi como niveles de profundidad y complejidad de los

nucleos tematicos (temas del programa de estudio).
Orientar acciones que ayuden al docente para el logro de las competencias.

Establecer que logros que se pretenden (niveles de desempefio) del estudiante,

para establecer estrategias e instrumentos de evaluacion.

Segundo nucleos tematicos. No son mas que los conceptos, teorias, leyes,
procedimientos y valores esenciales de una disciplina, lo que cualquier estudiante
del Colegio de Bachilleres debe conocer y ser capaz de utilizar y analizar,
interpretar, dar respuesta y resolver un problema cercano a su realidad. Los
nucleos tematicos no son la base de una disciplina, sino Unicamente lo basico
para resolver los problemas que ayuden al alumno a utilizar un nuevo aprendizaje

tomando en cuenta su situacion social (problematica situada).

Tercero problematicas situadas. Son hechos, practicas o actividades de la realidad
gue se abordan en dos formas; como explicacion de una disciplina y como
problema relacionado con el ambiente cotidiano o de experiencia de vida de los
estudiantes. Por esto los ndcleos tematicos resultan importantes, para establecer
relaciones entre los conocimiento que los alumnos adquieren al desarrollar una
competencia, esto quiere decir, que las probleméaticas situadas y los nudcleos
tematicos son la relacion entre todas las competencias genérica, disciplinar y

profesional.
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Cuarto y ultimo los niveles de desempefio. Es la forma en que se mide de manera
concreta y objetiva las competencias que pone en juego los jovenes cuando lleva
a cabo una tarea o actividad. Se refiere a la calidad, complejidad y que se quiere
lograr del desempefio con relacion al uso correcto de los caracteristicas de las
competencias. RIEMS en el CB, 2009.

Compermiso, me voy a capacitar
Las autoridades del colegio sefialaron que una reforma educativa con un nuevo

enfoque didactico pueda ponerse en marcha, es necesario que los docentes
involucrados en el desarrollo tengan los conocimientos y las herramientas para
llevarla a la practica, se habla de los profesores, base importante de que el
aprendizaje de los estudiantes se desarrolle con calidad.

Segun datos de la institucion, cuentan con 3 mil docentes aproximadamente en
sus 20 planteles, lo que no es una tarea facil capacitar a todos para su formacion
en competencias. Bachilleres estima que para el 2012 el 80% de los profesores
hayan cursado la especialidad o el diplomado en competencias docentes en las
diferentes instituciones que la otorgan (Instituto Politécnico Nacional y Universidad
Pedagogica Nacional), con la finalidad de que los docentes puedan desarrollar el
enfoque de manera Optima y favorezcan en los estudiantes el desarrollo de las

competencias establecidas.

A partir del perfil del docente que presenta la RIEMS 2009 y que presento
anteriormente, el Colegio de Bachilleres establecio lineas de orientacion para la
formacion y la actualizacién permanente que permita a los profesores desarrollar

su practica educativa con base en el enfoque en competencias.

El Colegio determina que la formacion del docente en competencias debe cumplir

con siete caracteristicas:

e La formacion debe contribuir al desarrollo y consolidacion de las

competencias profesionales de los académicos.
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e La formacion debe superar solo el conocimiento declarativo sobre
conceptos, e integrar procedimientos y estrategias, es decir, para
desarrollar las competencias es necesario resolver situaciones problema
del ejercicio docente teniendo como resultado, no sélo conocimientos sino
ademas procedimientos y estrategias para resolverlos.

e Es importante que el formador de profesores modele y moldeé en los
docentes, los comportamientos, procedimientos, estrategias del perfil
profesional de la docencia en el colegio.

e La planeacion y la operacion de eventos formativos tendrd que mostrar a
los docentes en formacién, la posibilidad de ser flexibles en el desarrollo de
la formacion, limitar las programaciones rigidas y Unicas para dar paso a la
diversidad de enfoques y retomar la experiencia de cada formador y la
propia de los docentes en formacion.

e Dada la novedad que para muchos docentes de la institucion tienen
algunos aspectos del perfil, sera conveniente enfatizar en todos los eventos
de formacion, el ejercicio del trabajo colaborativo y la utilizacién de la
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) tanto para
comunicarse como para buscar informacion.

o Preferentemente debe impulsarse la constitucion de pequefios grupos
cooperativos de docentes en formacion, que puedan desarrollar en su
plantel eventos autorregulados para la solucion técnica de problemas
situados de su docencia, en el marco de reglas y criterios generales que
aseguren una genuina Yy pertinente formacion que tenga como
consecuencia el reconocimiento formal del colegio.

e Sera fundamental que todo evento de formacion haga explicita su
contribucion al desarrollo de competencias y los productos que permitiran
con evidencia del nivel de desempefio que acredite el logro de las

competencias. RIEMS en el CB 2009

De acuerdo a la Planeacion Académica del CB, 2009, los fundamentos del colegio

para la formacién de sus maestros no sélo se refieren a la actualizacion en dichas
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instituciones, sino en su lugar de trabajo, de tal forma que propicie la formacién al

considerar las oportunidades y limitaciones que se presenten en los planteles.

Segun registros del colegio de los afios 2009 al 2011, a aproximadamente el 50%
de los maestros ya realiz6 la especialidad o diplomado en competencias docentes.
En tanto s6lo 35% se ha certificado a través de la instancia llamada certificacion
de competencias docentes para la Educacion Media Superior (CERTIDEMS) que
es avalado por ANUIES, Subsecretaria de Nivel Medio Superior y la Universidad
Pedagdgica Nacional, que son los que califican el desempefio docente en
competencias de todas las instituciones del nivel medio superior, asi lo afirma

Jannette Dounche jefa de materia de Taller de Lectura y Redaccion del Plantel 2.

¢ Y ahora con qué ensefio competencias?
Jannette Dounche, Jefa de materia del colegio, apunté que uno de los problemas

gue se enfrentaron los profesores para ensefiar por Competencias, fue la falta de
materiales con ese enfoque, lo que limitdé la aplicacion de contenidos de los
programas y tuvieron que improvisar con los que ya tenian. Las autoridades de la
institucion se apresuraron a crear estrategias para desarrollar materiales para

cada una de las asignaturas.

El Departamento de Planeacién Curricular y Planeacion Académica crearon
cursos para que cada plantel a través de sus profesores elaborara los materiales

para las materias que impartian pero cumplieran con las siguientes caracteristicas:

Concebirse como mediadores de las competencias a desarrollar segun el

programa de la asignatura.

e Utilizarse como herramientas de intercambio y/o transferencia en problemas
reales y congruentes con las competencias.

e Contribuir a recuperar los conocimientos previos del estudiante y
relacionarlos con los nuevos que se proponen en la materia.

e Impulsar el conocimiento del estudiante proponiéndoles actividades

significativas diversas que eviten la repeticibn y memorizacion mecanica.
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e Permitir que el estudiante relacione y compare todos los nacleos teméaticos
estudiados, mediante el dominio de los mismos y asi consolidar en
situaciones reales su aprendizaje.

e Posibilitar al estudiante reconocer y evaluar su proceso y el producto que
ha construido (evidencias) para aprender, asi como valorar las diferencias

entre su competencia inicial y final.
Cuando el docente los elabora, debe considerar las siguientes caracteristicas:

e Motivar el aprendizaje; ser portadores de contenidos Yy estructurar la forma
|6gica el proceso de aprendizaje, considerando el lenguaje o cédigo en el
cual se presenta (escrito, audiovisual, iconico, multimedia).

e Especificar estrategias con las que se van abordar los conocimientos
declarativos, procedimentales y actitudinales.

e Cuando se trate de materiales que impliqguen el manejo de TIC, deberan
promover la interaccion e interactividad entre los estudiantes y el docente.
La interaccion se refiere al proceso de comunicacion entre los actores del
proceso educativo y, la interactividad se refiere a la relacion del estudiante
con el contenido.

Dounche sefalé que la elaboracion de materiales fue todo un reto para la
institucidon, ya que cada plantel a través de su planilla de docentes tuvo que
realizar los propios. En un principio, la mayoria de los profesores no habia
cursado el diplomado o especialidad en competencia, ademas no habia
instructores especialistas que guiara el trabajo de los profesores y por tanto los
resultados no fueron satisfactorios. Actualmente, el 50% de los profesores ya
realizo el diplomado o especialidad en competencias y ayudado enormemente a
los profesores para que elaboren sus materiales, y por supuesto estos han

facilitado su ensefianza, ademas de mejorar el aprendizaje de los alumnos.

Evaluacion, de los numeros a los desempefios
La RIEMS sefala que la evaluacion del aprendizaje implica la emision de un juicio

de valor conforme a determinados criterios y estandares, previa recopilacion de

42



informacion util, oportuna y pertinente sobre el aprendizaje del estudiante, tanto el
proceso como producto.

El profesor Armando Garcia comentd que anteriormente se evaluaba los
conocimientos y trabajos a través de numeros del 5 al 10; sin embargo, con el
enfoque en competencias ahora se evallUa a partir de desempefios y productos, es
decir, ya no se evalla el recuerdo de los conocimientos adquiridos, sino la manera
como éstos se utilizan en la realizacidén satisfactoria de tareas especificas y de
calidad a partir de criterios objetivos, previamente establecidos y comunicados a
los alumnos que seran evaluados, y se le asignara niveles de desempefio como:

excelente, bueno, regular, suficiente y no suficiente.

A partir del nuevo modelo educativo del colegio, ahora la evaluacion se lleva de
forma paralela al proceso de ensefianza y aprendizaje, desde la planeacion y
programacion del curso que realiza el docente, hasta la asignacion de

calificaciones a los estudiantes y la certificacion de competencias logradas.

Para el profesor Jaime Cortés la evaluacion de las competencias ha sido un dolor
de cabeza para todos sus compafieros, ya que no se ha podido concretar como
asignar una evaluacion al desempefo del estudiante cuando se evalia no sélo
eso, sino también las actitudes y valores de los estudiantes a la hora de aprender
un contenido, ademas de que la autoridad del Plantel pide nimeros para calificar

en vez de desempefios.

Papéa ya no reprobaré materias
Sergio Brizuela, jefe de tutores del Plantel 2, mencioné que uno de los aspectos

mas caracteristicos de la reforma, fue la creacion de un érea de tutorias con la
finalidad de apoyar al estudiante en el proceso de aprendizaje, desarrollar sus
potencialidades e impulsar su formacion integral, a partir de herramientas para el
desarrollo personal, escolar y social, ademas de la aplicacién de estrategias de

seguimiento y acompafiamiento.

Integrar el departamento de orientaciébn con las tutorias, permitira consolidar

acciones que impulsen de manera significativa el desempefio académico de los
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estudiantes, de tal manera que permitan el egreso de cada uno de ellos en el
tiempo establecido y con la calidad. Asi lo establece el Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB).

Las tutorias en el colegio, han generado que los alumnos disminuyan el nimero
de materias reprobadas en cada ciclo de manera considerable, y como
consecuencia también el egreso ha crecido. El departamento de tutorias es
conformado por docentes de todas las areas y orientadores de cada plantel, y
observan el desarrollo de cada uno de los grupos que tienen a cargo en todas las
materias y canalizan a aquellos estudiantes que tiene problemas con alguna de
ellas, para analizar los motivos que suscitan su pobre desempefio que lo estan

llevando a la reprobacion y darle solucion a tiempo.

En el modelo educativo del CB se sefiala que las tutorias parten de entender al
estudiante de bachillerato, que atraviesa por la etapa de la adolescencia en tres
fases evolutivas: temprana y tardia, que en cada una de ellas esta en una
constante busqueda y construccion de su identidad y debe resolver diferentes
situaciones para llegar a la madurez, por lo tanto, las tutorias constituyen
mecanismos complementarios en relacion al apoyo del estudiante, donde acciones
generales y grupales, como talleres de orientacion y la tutoria de
acompafamiento, permiten identificar a los alumnos que se hallan en situacion de
riesgo académico, vocacional o psicosocial, con la intencion de otorgarle atencion
especial en grupo o personal y asi ayudar a elevar la permanencia, la aprobacion

y el egreso.

En el siguiente apartado veremos cémo se desarrollé tanto la RIEMS como el
enfoque por competencias en el Plantel 2 del Colegio de Bachilleres, tomando
como referencia la experiencia de docentes, estudiantes y algunas autoridades,
con la finalidad de esclarecer si benefici6 o perjudicé la situacion académica y
laboral de los que estan involucrados. Para esto, el 80% de la investigacion se
basara en entrevistas que aportaran la informacion y percepcidén para concretar el

fin de esta investigacion.
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Parte Ill. ¢ El Plantel 2
listo para las
competencias?



En este apartado se hablara del desarrollo de las competencias en el Plantel 2
donde se observara las ventajas y desventajas de su aplicacion en los dmbitos
(directivo, administrativo, docente y estudiantes).

En agosto del 2009 (B) los 20 planteles del Colegio de Bachilleres se alistaban a
recibir a la primera generacién de jovenes que se formaria con el enfoque en
competencia. Jannette Dounche comenté que el ambiente que se vivid en ese
momento fue tenso, porque los planteles habian tenido poco tiempo para adecuar
la RIEMS principalmente en infraestructura, sin embargo, adn con sus deficiencias
la Reforma tenia que llevarse a cabo ese afio.

El Plantel 2 que estd ubicado en Avenida las Torres en la Colonia Industrial
Vallejo, Delegacion Gustavo A. Madero, considerado como uno de los mas
grandes en lo que se refiere a instalaciones, recibié aproximadamente 1500
estudiantes de nuevo ingreso que cursarian su nivel medio superior con el nuevo
enfoque (competencias) en sus dos turnos (matutino y vespertino), y con ello inicio
una nueva aventura para la educacion en el medio superior y para el plantel,
comento Jannette Dounche.

Modernizacion de las instalaciones

La propuesta didactica de la RIEMS, requeria que la infraestructura de los
planteles se modificara, para que tuviera las condiciones necesarias para el
desarrollo de las competencias. Al respecto Jorge Flores profesor de inglés,
sefald, que el Plantel 2 requeria las modificaciones en infraestructura, en primer
lugar en espacios para el idioma inglés, ya que necesitaban urgentemente
laboratorios con todos los recursos necesarios para cumplir con la propuesta de la
reforma y las competencias.

Afadié que cuando informaron que habria laboratorios de inglés se pregunté ¢a
donde y cuando? Porque ninguno de los profesores de la materia habian visto
movimiento donde se observara la construccion de dichos espacios. Después se
enteraron por medio de su jefe, que para realizar actividades de préactica del
idioma, se debian acondicionar los salones de clase como laboratorios, la mayoria
se inconformd porque no era lugar adecuado para realizar las practicas, ya que
eran muy pequefios, sin embargo, terminaron aceptando. Los profesores
acondicionaron sus propias aulas para cubrir los requisitos de la RIEMS, se
enfrentaron a situaciones muy precarias, como salones que no tenian enchufes de
corriente, ademas de no contaban con inmobiliario adecuado para un laboratorio.
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Se comento6 que los maestros sus propios recursos para acondicionar sus salones,
compraron y pusieron soportes para los proyectores y pantallas, también
enrejaron las ventanas para evitar el saqueo del equipo. Esto se realizd en
aproximadamente 20 salones pero no gracias a las autoridades, sino a toda la
academia que invirtié su tiempo y dinero. Cabe sefialar que el tiempo para realizar
las actividades no estaba de sus horas de trabajo, ocuparon cerca de un mes con
ocho horas diarias para terminar los laboratorios, cuando algunos soélo se les
pagaban 12 horas a la semana.

Las autoridades del plantel (director y subdirectora) dijeron que los recursos para
adecuar la RIEMS no eran suficientes y que habria que adaptarse a lo que se
tenia. La profesora Claudia Cisneros puntualiz6 que hasta ese momento no se
habia hecho casi nada en infraestructura, por lo tanto dudaba que llegara el
presupuesto necesario para cubrir todas las necesidades del plantel; un ejemplo
claro era que todavia los comparieros de inglés venian cada semestre a realizar
actividades de mantenimiento y acondicionamiento para sus laboratorios, labor
gue ha desatendido la autoridad del plantel y el colegio.

Otro aspecto de reforma es la implementacion de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) en el modelo educativo del bachillerato, puesto
gue las Competencias pretenden que los alumnos las utilicen para apoyar su
aprendizaje y al profesor a su ensefanza.

En este sentido, karelia Martinez, profesora de TIC del CB, enfatizd que Se tenia
gue ampliar y actualizar el area de computo para cumplir con las necesidades de
la poblacion estudiantil; sin embargo lo dificil no fue esto, sino que no llegaron a
tiempo las nuevas computadoras cuando iniciamos el semestre ya con la reforma
y no quedd mas remedio que improvisar con las que ya teniamos. Actualmente
contamos con aproximadamente 60 computadoras en la sala de cOomputo, pero no
son suficientes para la poblacion de 3500 estudiantes de los diferentes semestres
y dos turnos, ademas de que los 300 docentes del plantel cuentan con una sala
con 12 computadoras de escritorio y una portatil por academia, lo que imposibilita
el uso para apoyar sus clases.

Al respecto, Alberto Gonzélez, jefe de informatica del plantel, mencion6 que las
computadoras llegaron casi al final del semestre 2009-B afectando a 3500
estudiantes que no pudieron aprender 6ptimamente a utilizar las TIC durante el
semestre, los maestros no pudieron utilizarlas para su didactica, y que hasta este
momento (2012), no se cuenta con las computadoras necesarias, ademas de que
no se les da el mantenimiento y actualizacion que requieren las que ya se tienen.
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La actividad fisica es otro propdésito de la RIEMS, que pretende no sélo que los
jovenes desarrollen habilidades y actitudes, sino también un cuerpo sano que
fortalezca su aprendizaje. La jefa de materia de T.L.R, Jannette Dounche
menciond, cuando el Colegio de Bachilleres nacio, su modelo educativo de aquel
entonces consideraba los deportes como parte importante del desarrollo de los
alumnos; sin embargo no era prioridad, puesto que se consideraba como una
actividad adicional, es decir, los estudiantes podian incorporarse a cualquier
deporte sin que éste fuera obligatorio.

Pero esa situaciéon ha cambiado dijo, que el nuevo modelo educativo sitla a la
actividad deportiva o fisica como parte de la formacién de los alumnos, por lo
tanto, hoy es obligatorio en los dos primeros semestres. Aproximadamente 2 afios
el Plantel 2 no contaba con instalaciones adecuadas para darles atencién a tantos
estudiantes, que solo contaba con dos canchas de basquetbol que se ubicaban en
parte del estacionamiento, donde durante tres semestres los jovenes y profesores
realizaban sus actividades deportivas, pero que a partir del 2011 ya se cuenta con
las instalaciones adecuadas para que los jovenes se ejerciten.

Ramiro Fonseca, profesor de actividades deportivas sefiala que fue una odisea
impartir las actividades deportivas cuando no se contaba con espacios para
realizarlas, solo se utilizaban las canchas de basquet bol improvisadas para que
los alumnos corrieran o realizaran otro tipo de actividad y ponerse en forma, pero
el problema no fue el espacio de las canchas, sino que estaban ubicadas en el
estacionamiento de profesores y trabajadores y los comparfieros que dejaban su
automovil cerca de las canchas se quejaban que los muchachos golpeaban o se
robaban partes de su automévil lo que limitd la realizacion de las actividades
porque en ocasiones se tenia que suspender la clase para evitar esos problemas.

Ao y medio después de iniciar el enfoque en competencias, terminaron los
trabajos de lo que serian las instalaciones deportivas en el Plantel 2. Actualmente,
cuenta con una cancha de futbol rapido, dos de basquetbol en forma, una pista de
atletismo y rampas para patineta. La Gaceta CB N° 64 menciona que la directora
general del Colegio de Bachilleres, Maria Guadalupe Murguia Gutiérrez, junto con
representantes del Club Deportivo Pachuca inauguré en el ciclo 2011-A dichas
instalaciones de manera oficial, sefial6 que a partir de ese momento los
estudiantes del colegio iniciaban una nueva etapa porque la actividad fisica
ayudaria a reforzar su desarrollo educativo ademas de beneficiar su salud, asi
como prevenir los males que aquejan a la juventud como la drogadiccion y el
alcoholismo.

Después de casi dos afios de inauguradas los alumnos del plantel exclamaron
gue no percibieron el beneficio de la actividad fisica que desarrollaron en clase. Al
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respecto, Lourdes Roman, alumna de sexto semestre sefiala que las actividades
fisicas no beneficiaron en mucho a la comunidad estudiantil, porque las dos horas
gue nos daban a la semana no fueron suficientes para observar mejoras en la
condicién fisica, ademas de que muchos de sus compafieros con problemas de
sobrepeso no bajaron ni un gramo y aquellos que fumaban o se alcoholizaban no
dejaron de realizarlo. Termind diciendo que para el tercer semestre ya no se les
permitié utilizar las instalaciones deportivas y muchos alumnos optaron por hacer
otro tipo de actividades malsanas.

Las autoridades del plantel sefalaron que limitar la entrada de las instalaciones
deportivas a los jovenes de tercero a sexto semestre fue necesario, porque debian
mantenerse en buenas condiciones para las préximas generaciones para que
también obtuvieran el beneficio que aportaria la realizacién de la actividad fisica.

Lo que propone la reforma en esta cuestion, apunt6 el profesor Armando Garcia
gue la medida tomada por la autoridad de que solo los alumnos de nuevo ingreso
pueden practicar las actividades deportivas era excesiva, porque los demas
estudiantes no tenian espacios para realizar esas actividades después del tercer
semestre y que eso podria provocar el aumento de problemas que ya vive el
plantel de alcoholismo, drogadiccion y delincuencia, por lo tanto era
importantisimo crear otros espacios ya sean culturales o deportivos donde todos
tuvieran la oportunidad de ocuparlos en su tiempo de ocio, porque si no, los
problemas mencionados nunca van a disminuir y con ello caeria en incongruencia
lo que intenta la reforma en este punto.

Tutores

Otra caracteristica de la RIEMS donde se requiri6 hacer cambios a la
infraestructura del plantel, fue la implementacioén de las tutorias que tiene como
finalidad observar y corregir los problemas que se puedan presentar que limiten
el desarrollo académico de los alumnos. El Plantel 2 se enfrento a dos grandes
problemas para llevar a cabo el proceso tutorial. Primero ubicar espacios para que
los tutores realizaran su tarea. En este sentido, Sergio Brizuela, jefe del
Departamento de Tutorias, explico que lo que costd trabajo inicialmente fue
decidir donde se ubicarian los cubiculos, ya que nos se habia contemplado la
construcciéon de un edificio especial para este departamento, finalmente se optd
por ubicarlos en la biblioteca donde se construyeron 9 cubiculos como de 2 metros
por dos metros pero provocO que se redujera la parte donde los estudiantes
realizaban tareas y lectura, pero con esto resolvié el problema.

El otro problema vy el mas dificil de fue crear la plantilla de tutores de esto
Brizuela coment6 que los planteles siempre han contado con un departamento de
orientacién compuesto por psicélogos, cuya funcion es ayudar a los alumnos a
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resolver sus problemas académicos y que en ese momento eran los Unicos que
cubrian el perfil para ser tutores, Sefialé que la RIEMS indica que el tutor debe
analizar y orientar para resolver los problemas de los jovenes que afecten su
permanencia y rendimiento escolar, sin embargo el plantel 2 sélo cuenta con 8
orientadores para una poblacién de 3500 estudiantes en los dos turnos y por lo
tanto, era imposible cubrir las demandas de todos los jévenes.

El reto fue convencer a los profesores de todas las areas para que tomaran un
curso de capacitacion para tutorias y después realizaran la funcién, pero era de
suponer que la mayoria de los maestros se negarian a tomarlo y mucho menos
realizar las actividades de tutor, entonces se tuvo que tomar otras medidas.

Indic6 que con la RIEMS muchos profesores perdieron horas clase y se las
cambiaron con las llamadas “horas académicas” para realizar actividades de
asesoria, planeacion de clases o elaboracion de materiales didacticos. Una de las
medidas que tomoO Direccion General del colegio fue ordenar de manera
obligatoria que todos los profesores que tuvieran horas en esa actividad debian
realizar la labor de tutores por al menos para un grupo, sin embargo esta medida
fue rechazada por los profesores, se negaron, ellos argumentaron de que no eran
tutores sino profesores horas-clase y que eso lo indicaba su contrato, ademas de
gue su perfil profesional no le permitia desarrollar esa funcion porque no tenian
los conocimientos y habilidades que se requerian para desempefiarlo, aparte que
sus derechos laborables estipulan que no estaban obligados a realizar otra
actividad que no sea la docente.

Por ultimo Sergio Brizuela coment6 que las autoridades del Colegio al no contar
con los recursos legales para imponer esta actividad a los académicos y ademas
de no disponer de presupuesto para contratar personal para la funcion de tutor, no
le quedo mas remedio que pedir de manera voluntaria a los docentes que se
incorporaran al grupo de tutores con la promesa que se les compensaria con
aportaciones académicas para su promocion para categorias o estimulos, pero
sélo algunos se integraron. Ademas sefalé que evidentemente la Institucidn tiene
gue resolver los detalles que estan bloqueando el desarrollo de la RIEMS, entre
una de las mas importantes son las tutorias que beneficiara a todos los alumnos
de los 20 planteles para evitar la desercion, ausentismo y por supuesto la
reprobaciéon que es el mayor problema de este nivel.

iProfesores, en sus marcas, listos...!

A principios del 2008 los profesores del Colegio de Bachilleres se enfrentarian a
un cambio radical en su forma de ensefar, porque la RIEMS establecia que la
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formacion debia estar fundamentada por las competencias y por lo tanto, se tenian
gue cambiar las estrategias e instrumentos. En la Gaceta del CB de mayo del
2008 informaba que los representantes de la Subsecretaria de la Educacion Media
Superior sefialaron que reformar el modelo educativo del nivel medio superior era
una necesidad, ya que cerca de 15 afios no habia una reformado este nivel y por
el momento historico que vive el pais, era fundamental el cambio para que la
educacion del nivel medio superior tenga la capacidad para formar a jévenes en
personas competitivas y productivas en beneficio toda la sociedad mexicana.
También sefiald6 que la labor de los profesores era fundamental para lograrlo y
esperaba que todos participaran en el cambio, para que rapidamente se pudiera
adaptar el nuevo modelo educativo al Colegio y ello se vean los resultados
positivos lo mas pronto posible.

El reto inmediato de la Reforma era capacitar a mas de 3000 docentes que
forman la plantilla del Colegio de Bachilleres. En febrero del 2009 se inicio el
Programa de Formacion Docente de la Educacion Media Superior
(PROFORDEMS) para capacitar a los profesores del CB para desarrollar las
Competencias, cientos de ellos se dispusieron a cursar el diplomado y
especialidad en con ese enfoque. Las instituciones involucradas para dicha
capacitacion fueron el Instituto Politécnico Nacional y la Universidad Pedagodgica
nacional, quienes se encargarian de ensefiar a los académicos durante seis
meses y un afio este enfoque.

Datos del plantel sefialan que hay 350 profesores para ambos turnos, en la
primera generacion (2009) aproximadamente entre 50 y 70 docentes realizaron
dicha capacitacion, que se tradujo solo al 20% de toda la plantilla. Sobre este
asunto comentdé Jannette Dounche que era importante que en la primera
generacion por lo menos el 50% de los maestros aprendiera a desarrollar las
competencias en su ensefianza y empezar el proceso de adaptacion de la RIEMS
en el ciclo 2009-B. Considerd que se enfrentaron a diversos problemas entre ellos
el desinterés de los profesores para capacitarse, que era de suponer por toda la
ambigiedad que gener6 la RIEMS en cuanto a la condicion laboral del docente y
la forma de ensefiar con este enfoque, ademas de la desorganizacion de los
planteles para inscribir al maestro y las instituciones que los capacitaria para
ordenar a los grupos. Por otra parte el colegio solo autorizé un nimero limitado (50
de 350) de docentes que realizarian el diplomado por plantel.

Ante la poca participacion de los docentes para realizar la capacitacion en
competencias el profesor Ramén Sangerman de la materia de Ciencias Sociales,
comentd que los jefes de materia hicieron la invitacion para tomar la capacitacion
y aquel que estaba interesado se anotara en la plataforma por internet en la
institucién y la opcion que mas le conviniera, que en un principio si causo impacto
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en muchos compaferos porque pensaron que era inevitable la capacitacion y que
mas pronto mejor.

También comenté que muchos maestros intentaron inscribirse sin lograrlo, ya que
habia fallas en el sistema de las instituciones que otorgarian el diplomado o
especialidad y solo algunos lograron, pero lo peor no quedo ahi, sino que a
muchos no les llego la respuesta de aceptacién y se quedaron fuera de esa
primera generacion. En la actualidad todavia los profesores luchan para integrarse
al grupo de profesores capacitados en Competencias, pero se les ha negado el
espacio para cursarlo. Aproximadamente el 45% o 50% de los maestros del
plantel no han realizado la capacitacion, pero no por desinterés sino por
cuestiones burocraticas y de presupuesto, en tanto, desmiento que los docentes
se resisten en capacitarse.

Ante esta situacion Claudia Cisneros sefialo que los profesores decidieron cursar
el diplomado o especialidad en competencias fue por temor a represalias en su
condicion laboral o por iniciativa propia, porque inicialmente no era de caracter
obligatorio la capacitacion. Para el periodo 2009-A sélo el 15% de los maestros
gue trabajarian con grupos de primer semestre tenian culminado el diplomado que
tiene duracion de seis meses, que a este numero de profesores les fue imposible
desarrollar las competencias porque no se contaba con las condiciones para
aplicarlas, ademas que muchos de ellos no les habia quedado claro el enfoque, lo
gue era un mal presagio para la RIEMS para su éxito, no solo para el plantel sino
para todo el colegio.

Informacion aportada por la Jannette Dounche, actualmente el 50% de los
profesores del plantel 2 ya cursaron el diplomado o especialidad en competencias,
el otro porcentaje todavia se resiste a realizarlo, pero tienen la confianza que para
el 2013 el 100% de los maestros ya tengan esta capacitacion. El 50% de los que
ya lo cursaron estan certificados y avalados por CERTIDEMS (Certificacion de
Docentes de la Educacion Media superior), instituciéon creada por la SEP para
corroborar la capacitacion de los académicos.

Sobre este asunto, Jorge Flores secretario académico del sindicato del Plantel 2
comentd que los profesores que no han cursado el diplomado o especialidad
afirman que no lo haran hasta que un documento oficial les indique que es
obligatorio, ademas de que hasta este momento no existe un beneficio tanto
econdmico como laboral que estimule su participacion en la capacitacion en
competencias y estan en su derecho. Explica que él ya experimento el poco valor
gue le da la autoridad a la participacion en el cambio de didactica de los docentes,
puesto que el realizd una especialidad en competencias en la Universidad
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Pedagdgica Nacional, que duré un afio y medio por todos los contratiempos, ya
gue realmente era de un afo, pero por su labor en el plantel requirié6 mas tiempo.

Por un lado porque que todo fue por linea, es decir, por internet y tuvo que darle
tiempo fuera de sus labores académicas, porque el Colegio quiso otorgarle
espacios para realizar sus tareas, a pesar de que era una actividad propuesta por
ellos. Afirm6 que durante mucho tiempo durmié sélo 3 horas al dia por realizar las
dindmicas y productos que le pedian, para luego subirlas plataforma de la
Universidad.

Cuando finalmente culmind la especialidad y se certifico con tanto esfuerzo, la
institucion le pago quitdndole horas clase y se le neg6 la basificacién porque su
situaciéon laboral era interina aunque venia cubriendo esas horas por 7 afios,
justificando que no le pertenecian legalmente. Consideré injusto esa situacién
cuando casi le obligaron a cursar dicha especialidad y el sacrificio no le sirvio de
nada, ya que por lo menos esperaba que le dieran estabilidad laboral con una
cuantas horas.

Por ultimo sefiald que la pésima organizacion del colegio y el Plantel 2 ha
provocado que el programa de capacitacion docente sea poca, porque la
informacion y las condiciones no han sido suficientes para que todos la realicen o
lo pongan en practica, aparte del nulo incentivo econémico y laboral.

Por otro lado, Claudia Cisneros comento que el ambiente que se vivio al inicio de
la Reforma en el plantel 2 fue de incertidumbre para todos docentes, porque se
rumoraba que no solo iba a cambiar la forma de ensefiar y aprender, sino también
cambiarian las condiciones laborales.

Ademas sefialo que las autoridades del CB crearon un nuevo Estatuto de
Personal Académico (EPA), que establecia que los derechos y obligaciones ya
serian otras para los maestros dejando fuera el Contrato Colectivo de Trabajo
(CCT); por ejemplo, la capacitacion en competencias seria obligatorio para la
promocién de categorias y estimulos, cuando el contrato colectivo no lo considera,
sin embargo ante las protestas de los profesores esta suspendido parcialmente y
dice parcialmente porque no esta suspendido del todo, ya que a algunos maestros
si se les aplica y tarde o temprano sera para todos.

Ante esta situacion, el maestro Jaime Cortés considerd aberrante que la autoridad
lo forzara a tomar el diplomado ante la amenaza de limitar su carrera académica y
econdmica, porque si queria tener otra categoria o estimulos que lo beneficiaria en
lo econémico, tenia que cursarlo forzosamente, cuando de por si, los requisitos ya
eran complicados para lograr otro nivel o estimulos. Ademas que con ello violaban
sus derechos laborales, porque el contrato colectivo de trabajo del CB no estipula
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dicho requisito para obtener los beneficios, sin embargo no le importo a las
autoridades del colegio y lo impusieron.

Jorge Flores asegur6 que el Estatuto de Personal Académico (EPA) que se
implemento con la llegada de la RIEMS, cambi6 de manera radical las funciones y
condiciones laborales de los profesores. Las funciones del docente anteriormente
eran impartir clases frente a grupo, planear su clase, elaborar materiales
didacticos para el desarrollo de su materia, participar en actividades de su
academia como: aplicacion y evaluacion de exadmenes especiales, conferencias,
exposiciones y participacion de cursos para su actualizacion.

Ahora no sélo tiene que impartir clases frente a grupo sino también hacer la
funcion de tutor y asesor que es totalmente distinto para el cual fue contratado, asi
lo dice el articulo 14 de este nuevo estatuto En el articulo 34 establece que los
profesores podran ser contratados por hora-semana-mes o bien, ser profesores de
carrera a partir de la categoria CB Il dependiendo de la estructura ocupacional
autorizada por la instancia globalizadora (SEP). Sefialo finalmente que el sindicato
desconocia el EPA y que los docentes no estan obligados a regirse por él.

Sobre este tema, Jannette Dounche que es una de las personas que realiza los
asuntos administrativos del docente, comenté que la actitud de los compaferos
maestros del Plantel 2 ante esta norma fue de total desaprobacion, ya que
acceder a la categoria de carrera implicaria un cambio en su condicion laboral.

Por una parte, ya no seria profesor horas-clase sino de jornada de un 1\4, 1\2, 3\4

y tiempo completo y en consecuencia, ya no podria pedir permisos parciales, es
decir, permisos por horas. Ahora debia ser por toda la jornada de trabajo, lo que la
mayoria no estaba de acuerdo, por esto, la mayoria de los profesores afirman que
la forma en que se esta desarrollando la RIEMS, mas que beneficiar al Colegio lo
esta llevando a la ruina, y lo que se menciono anteriormente sélo son algunos
asuntos que sefialan ese proceso.

Francisco Martinez profesor de TIC, coment6 que otra situacion que no solo afecto
a los profesores sino a la educacion de los alumnos de los 20 planteles, fue la
desaparicion materias y de otras la disminucién de su carga horaria, aquellos
compafieros que salieron afectados los cargaron de las llamadas “horas de
actividad académica” que suplian las horas clase, en donde realizarian
supuestamente elaboracién de materiales, asesorias o tutorias, algunos hasta con
28 horas, lo que fue todo un martirio, puesto que no habia condiciones ni
organizacion para realizar dichas actividades, finalmente nunca desempefiaron las
actividades mencionadas sélo estuvieron sentados por muchas horas en el
cubiculo y es donde perdié la institucién y la educacion de los jovenes.
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Por otro lado, también coment6é que otro punto negativo de la RIEMS es el nuevo
estatuto académico, principalmente donde se sefiala que el docente puede
trabajar hasta 40 horas clase semana-mes, cuando anteriormente el maximo eran
28 horas semana-mes, obviamente muchos se interesaron por lo que se relejaria
en lo econdmico, pero lo increible fue conocer que todas esas horas se trabajarian
frente a grupo y que aquellos que las obtuvieron tendrian que atender
aproximadamente entre 12 y 15 grupos con 40 estudiantes, y que por ldgica
provocaria la disminucién de la calidad de la ensefianza-aprendizaje.

Para concluir, comentd que ante este panorama laboral para los académicos y la
educacion de los estudiantes del plantel, se dio inicio con la RIEMS en los 20
planteles del CB y los mas de 3000 profesores se pusieron a trabajar con el nuevo
enfoque en competencias. En Plantel 2 los 50 profesores que tomaron el
diplomado o especialidad y los 250 que no lo realizaron de las diferentes
academias, pusieron en marcha los nuevos planes de estudio con los alumnos sin
importar toda la problematica mencionada.

Una mas de las dificultades que se presentaron para el profesor para aplicar las
competencias fueron los programas para cada una de las asignaturas con el
enfoque en competencias. Sobre esto, el profesor Jaime Cortés platicO su
experiencia y mencion0 que una semana antes de iniciar el semestre 2009-A, los
jefes de academia proporcionaron los planes de de estudio a los maestros para
gue conocieran los contenidos la forma en que debian aplicarlos en su ensefanza,
lo que él y la mayoria de los profesores le parecio un absurdo, porque no se podia
planear las clases cuando se desconocia el enfoque y los contenidos del
programa, lo que obligdé a casi todos a seguir con el plan anterior y no tomar en
cuenta el nuevo.

Sobre este tema, el profesor Armando Garcia comentd que cuando reviso el
nuevo programa de la materia que imparte que es Literatura I, se sorprendio de los
cambios en los contenidos. Primero, el aumento de 2 a 3 temas centrales antes
llamadas Unidades, cuando anteriormente soOlo se manejaban 2 que eran
Narracion y Poesia, ahora el plan tiene 3 ahora llamados “Bloques tematicos”,
contemplando los temas mencionados, sin embargo lo que lo sorprendié fue
cuando se percatd que habia un bloque con el tema llamado “Comunicacién
literaria” donde se veria publicidad, propaganda, historieta y cdmic, estaba claro
gue estaba totalmente fuera de su perfil, puesto que estudié Letras Clasicas y
es0s temas eran para comunicologos. Segundo, no veia la relacién de los nuevos
contenidos con la literatura y si lo tenia era minimo.

Ademas sefialo, que las autoridades del colegio comunicaron que los programas
serian modificados paulatinamente hasta concretar los contenidos que necesitan
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los estudiantes del colegio para asegurar una excelente calidad educativas con el
enfoque en competencias, sin embargo los cambios no han convencido a la
mayoria de los profesores porque siguen siendo los mismos, s6lo que con otras
palabras o en otro lugar en la secuencia de los programas.

Sobre este mismo asunto, Jaime Palmefio profesor comenté que es real lo que
esta haciendo las autoridades del colegio con las modificaciones de los
programas, expuso que fue invitado por el Institucion para que diera un curso a los
profesores de la academia de Taller de Lectura y Redaccion con la finalidad que
sugirieran cambios en el programas de estudio, asi como la planeacion y
elaboracién materiales para sus contenido. Sefialé que fue un rotundo fracaso en
primera porque no le dieron capacitacion llevarlo a cabo. En segunda no conocia
los materiales de trabajo, y en consecuencia no pudo desarrollarlo como debia ser
y tuvo que improvisar, al final tanto €l como los académicos determinaron que soélo
fue una pérdida de tiempo y que lamenta haberse prestado en ese fraude.

Jannette Dounche comentd que en el periodo 2010-A, los profesores se les hizo la
invitacion en varias ocasiones para la revision de los programas, con la finalidad
de modificar lo que no funcionaba en cada uno de las materias de las diferentes
areas, sin embargo la participacion fue poca y so6lo unos cuantos intervinieron en
dicha actividad.

El profesor Victor Galindo comenté sobre lo anterior, que la invitacion a la revision
de programas no fue abierta y muy pocos docentes se enteraron. El y otros dos
comparneros fueron los elegidos en el area de Lenguaje y Comunicacion del
plantel 2, la sede fue Direccion General del Colegio de Bachilleres. Sefial6 que
solamente eran 10 profesores de los 20 planteles para esa area por lo que la
revision muy pesada, desde el inicio se analiz6 cada bloque y nucleo para
concretar los posibles cambios aunque fue dificil consensar criterios para modificar
los programas de TLR, Literatura y Analisis de la Comunicacion (TAC) y durante 3
semanas con 6 horas diarias por fin concretaron los cambios a cada programa.

Pero cuando inicié el ciclo 2010-B, se percatd que los programas seguian igual, no
se hicieron las modificaciones por la cual habian trabajado durante esas tres
semanas y sinti6 mucha lastima por el tiempo perdido, pero aun mas por los
alumnos que saldrian perdiendo por los malos programas que afectarian su
educacion.

La mayoria de los profesores entrevistados coinciden que los programas de
estudio tienen muchos errores, ademas de los contenidos también la carga horaria
gue se le asigné para desarrollarlos, ya que son muchos contenidos para el poco
tiempo que se le otorga a cada materia, y por ultimo sefialaron que no es claro el
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propdésito que se pretende con cada asignatura sobre el aprendizaje, o que
provocaria un mayor retroceso para el colegio.

La profesora Claudia Cisneros expuso un ejemplo sobre una de las materias que
imparte como Taller de Lectura y Redaccion |, para sefialar la pobreza de los
contenidos de los programas, ademas del aprendizaje absurdo que se pretende.
Explica que la asignatura tiene 3 bloques en el primer bloque “la Funcién
Comunicativa de los Textos” donde se pretende que los jovenes identifiquen la
intencion de los diferentes tipos de texto, ademas de la redaccion de los mismos,
sin embargo la mayor parte gira alrededor de los llamados textos laborales y
personales, dejando en segundo plano los cientificos, literarios y periodisticos, lo
gue le parece que solo el interés esta enfocado en preparar a los alumnos para
que se incorporen al ambito laboral y lamentablemente dejan fuera conocimientos
mas importantes que le permitirian al joven un mejor desarrollo personal y laboral.

En el segundo bloque, explico trata la Monografia y que el programa menciona
gue la finalidad de este tema es que los alumnos identifiquen y conozcan la
estructura, lenguaje y modo discursivo de los textos expositivos, ademas de
aprender el proceso de la investigacion documental, redactar una monografia, y
finalmente elaborar una exposicion en Power Point, todo con el absurdo tiempo de
14 horas clase y lo que es de suponer no se concreta el objetivo.

Por ultimo, coment6 que el blogue Il donde se integro el nuevo tema denominado
Literatura Prehispanica con el proposito de que el estudiante conozca y analice la
literatura como parte de su identidad nacional y cultural, sin embargo a este nivel
ya es dificil fomentarles este valor civico, porque ni en casa ni en los anteriores
niveles se les fomentod, por lo tanto evidentemente es casi nulo su interés por
estos temas. Ademas de que este tipo de literatura es muy dificil, puesto que su
lenguaje esta lleno de alegorias como de figuras retéricas y que tan solo 14 horas
clase no se puede lograr que los estudiantes lo entiendan, y ante la pobreza en
lectura que tienen los jovenes mas que fomentarselas se les ahuyenta con esta
imposicion.

Jaime Cortés comentdé que ademas de los problemas estructurales como los
planes de estudio mal elaborados, la ambigledad en la capacitacion de los
docentes y los pocos recursos para desarrollar una clase por competencias por
mencionar algunos, es claro que la RIEMS en el colegio no ha funcionado
después de 3 afios de aplicacion, sin embargo no del todo es culpa de la reforma
porque no soOlo nos enfrentamos a situaciones que se refiere a una nueva
didactica o infraestructura, sino también a situaciones de indole civico y moral
aunado a problemas sociales como drogadiccion, delincuencia y bulling que
agudizan bajo nivel educativo que tiene el colegio y el nivel medio en general.
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Los profesores entrevistados del plantel 2 sefialaron que durante 3 afios que
tienen aplicando las competencias, han tenido malas experiencias con los
estudiantes en el aula, ademéas de sus pésimos resultados en aprovechamiento.
Sobre esto, el profesor Marcial Ramos de la materia de mateméaticas, comento que
aparte de las condiciones y la escasez de materiales que tienen en el aula para
desarrollar las competencias, considera que el problema principal que limita la
reforma y las competencias, es la falta de civismo en todos los ambitos sociales,
entre ellos la educacion en las escuelas, porque todas las personas que estan
involucradas desde autoridades, profesores y estudiantes, no las cumplen y violan
las normas que estipulan el cobmo educar y como ser educados, por lo tanto bajo
las estas condiciones nada funcionard, asi sea la mejor reforma educativa del
mundo.

De este mismo tema, el profesor Jaime Cortés considera, que las competencias
no son es el problema que aqueja los malos resultados de los alumnos en el
Plantel 2, sino el mal comportamiento de los mismos en el aula como: la
indiferencia al estudio y el bulling, seguramente derivado de los problemas
sociales y econdmicos que vive el pais, sin embargo la peor situacion es el poco
valor que se percibe de la educacion por parte de la sociedad para tener éxito
laboral en un futuro. Para terminar comentd que no solo el Colegio de Bachilleres
estd pasando por una crisis, sino toda la educacidbn en México porque no se
hallado un plan educativo o reforma que cumpla con las necesidades que necesita
nuestro pais para que realmente todos los sectores sociales salgan beneficiados.

También la profesora Claudia Cisneros, sefalé que al parecer la educaciéon en el
colegio estd de cabeza, primero porque hace 7 afios cuando trabajaba en
secundaria ya aplicaba las competencias y el colegio solo tiene 3 afios que lo
aplica, por lo tanto no hay relacion entre niveles. Segundo porque no se pude
asegurar si las competencias son el problema de bajo nivel educativo del Plantel
2, ya que las competencias no se han entendido y en tanto no se han aplicado
como debiera ser. Y tercero porque no existe compromiso de las autoridades de la
SEP y del Colegio de Bachilleres para que la RIEMS funcione con efectividad y
congruencia.

El profesor Armando Garcia comenté que otra situacién que ha bloqueado el
desarrollo de las competencias, es la negaciéon de los profesores por trabajar bajo
los lineamientos de la RIEMS para aplicar el enfoque didactico, y la mayoria se
rige por sus propias reglas para su ensefianza y al no haber unificacion de criterios
desorienta el aprendizaje de los estudiantes al no concretar el proposito de su
formacion. Al final consider6 que no culpa del todo la forma de actuar de sus
compafieros porque tal vez muchos no han entendido todavia el enfoque, y otros
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tantos se aferran a su estilo de ensefiar y evaluar su materia porque obtienen
mejores resultados que la nueva propuesta.

Jaime cortés, explica que otro problema al cual tuvo que enfrentarse en el aula, es
que los jévenes que ingresaron ya con el enfoque de competencias al colegio, al
parecer no tienen una idea de lo que es una competencia. Sefialé que de entrada
observé que no saben trabajar en equipos (trabajo colaborativo) y mucho menos
aprender de manera autodidacta que son rasgos importantes de la didactica en
competencias, que evidentemente les cuesta mucho organizarse para elaborar
una actividad en grupo, ademas de estar acostumbrados a que el profesor los
lleve de la mano para que aprendan y eso es un indicio de que nos son
conscientes de su aprendizaje, por lo tanto no son parte de la construccion de su
conocimiento, ya que las competencias determinan que hay que aprender a
aprender, sin embargo, dificilmente podremos hacer entender al muchacho que
debe participar en lo que aprende cuando no le interesa.

De este problema nos sefial6 un ejemplo diciendo; que cuando se dirige al salén
de clase y se encuentra a sus alumnos lo primero que le preguntan “;va a dar
clase profe?” contestando que si, mientras ellos refutan al unisono jno dé clase,
ya nos queremos ir!, jno sea mala onda! Finalmente se niega a sus peticiones y a
regafadientes entran al saldn. Ya dentro del aula cuando les pide que lean uno de
los textos para realizar una actividad pocos la realizan porque estan platicando,
agrediéndose o durmiendo y el 70% de la clase se la pasa regafiandolos, sin
lograr que cambien de actitud, lo que es claro que no les importa aprender porque
como menciond no son conscientes de su educacion.

También afirmé que a la mitad del semestre, de 45 alumnos s6lo permanecen
entre 15 0 20 y de estos, el 30 % se ausenta por lo menos una vez a la semana,
pero lo critico es que ese porcentaje de estudiantes reprueba el curso y el resto
aprueba con la calificaciéon minima, lo que indica que hay un gran problema de
desercion, indiferencia y reprobacién de los alumnos que no se ha podido
controlar, y de seguir asi el Plantel 2 se quedara vacio.

Jannette Dounche, jefa de academia comentd sobre estos problemas que aqueja
al plantel, diciendo que el desinterés de los alumnos por sus estudios también han
evitado que las competencias cumplan su cometido, que las Ultimas generaciones
de estudiantes que han llegado al Plantel 2 y con los resultados que se han
obtenido en cuestidn de permanencia y aprobacién, se nota que poco les importa
los estudios y puedo decir, que posiblemente porque ya no perciben la escuela
como una expectativa que les podria darles la posibilidad de una mejor condicion
de vida, si es asi y no cambia esa idea ninguna Reforma o didactica nueva
funcionara.
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Termind comentando que es importante que el gobierno le dé solucién a los
problemas sociales que perjudican la conciencia de nuestros estudiantes como: la
falta de empleos, drogadiccion, delincuencia y falta de valores Que es hora que se
fomente a las siguientes generaciones que estudiar es una de las mejores
opciones para sobresalir, ademas de que ayudaran con esto al desarrollo del
pais.

Otra situacion en que estuvieron de acuerdo los profesores, es que comunmente
se ven atados de manos para que los alumnos tengan la posibilidad de que
verdaderamente aprendan un conocimiento o habilidad, que los ayude a seguir
superandose, pero lamentablemente y gracias los factores sefialados
anteriormente es poco posible. También sefalaron que hay situaciones
administrativas fomentan la pobreza académica de los estudiantes del plantel 2,
gue es importante resolverlos si es que se quiere avances, por minimos que sean
en la RIEMS y las competencias.

Jorge Flores profesor y representante académico del Plantel 2, menciond que la
idea que tiene la instituciéon en su funcidon con la RIEMS ha perjudicado a los
estudiantes, ya que no le interesa la calidad educativa sino la cantidad de
estudiantes aprobados y con ello el egreso. En los dos ultimos afios (2010-2011)
la reprobacién en las materias en general fue alta, aunado con el ausentismo y la
desercion, sin embargo las autoridades del plantel crearon mecanismos para que
el alumno se pusiera al corriente como: 4 examenes extraordinarios al semestre,
circulos de estudio y Programa de Acreditacion Intensiva (PAl), con la finalidad de
rescatarlos y continuaran sus estudios.

Enfatiz6 que muchos estudiantes aprobaron las materias con estos mecanismos,
sin embargo sin el mas minimo aprendizaje, ya que la mayoria exentd sélo por
asistir al circulo o pagar el PAI, lo que parecia absurdo cuando el joven no pudo
exentar en curso normal porque no asisti6 todo el semestre y lo aprueba en tan
sé6lo 8 dias sin ningun esfuerzo, pero la direccion del Plantel 2, se siente satisfecha
porque la reprobacion disminuyé entre un 12 o 15% entre el 2010-B y el 2011-B,
en tanto, el egreso aumento 8%. Lo que para él significaba una figuracion porque
la realidad es que los jovenes no relejaban con esto, su verdadera preparacion.

Ante el mismo asunto el profesor Ramon Sangerman del area de Ciencias
Sociales, comenté que no sdOlo las autoridades del plantel permitieron las
facilidades para que los alumnos aprobaran las materias, sino también consintio
gue los alumnos irregulares se inscribieran al siguiente semestre con 5 materias
reprobadas cuando anteriormente so6lo se les permitia 2. Pero lo que mas lo
sorprendié fue hallar jovenes que venian arrastrando hasta 10 materias y
permanecian activos como si fueran regulares. Considerd que estas disposiciones
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del plantel perjudican a la educacion porque se rompen las normas a “diestra y
siniestra” segun le convenga, provocando un mayor desinterés a los estudiantes
en aprender verdaderamente un conocimiento o habilidad.

Jaime Cortés profesor, comentd que las competencias y la propia Reforma no se
ha podido medir objetivamente en cuanto a su funcionamiento en la educacién de
los muchachos del Plantel 2, porque todo se ha convertido en una “simulacién”.
Por un lado el gobierno simula que su Reforma es la correcta para el crecimiento
del bachillerato y funciona a la perfeccion. Las autoridades del colegio fingen
excelentes resultados con su aprobacion y permanencia. ElI docente que ensefa
correctamente las competencias y el estudiante que las aprende muy bien y lo
refleja con su aprobacién y la realidad es todo lo contrario.

Considera, que hasta que no se haga una revisibn profunda y real del
funcionamiento de la RIEMS a nivel Colegio, su situacion seguira en picada y
hasta que las autoridades de la educacion no solucionen el verdadero problema
gue dafa a toda la educacion en general como la falta de compromiso con los
jovenes y la sociedad y se deje de ver a la educacién como un movimiento politico
sexenal no se avanzara.

Por otro lado, Jorge Flores, mencion6 que las competencias al parecer son una
fantasia, porque después de tres afios que se inicié su aplicacion en el plantel, no
hay evidencias reales que concreten su funcionamiento en la calidad educativa de
los jovenes bachilleratos y de los mismos docentes, que todo esto, es
consecuencia del pésimo trabajo de las instancias que tiene que ver con el
desarrollo de la Reforma.

También comentd, que lamentablemente a la sociedad en general se le ha
vendido una idea errénea de que los Unicos culpables de que no funcione la
educacion son los profesores a través de los medios de comunicacion, divulgando
la mala preparacion, su falta de ética y su poco compromiso con los estudiantes.
Ademas de etiquetarlos de revoltosos, paristas y corruptos que dafian la
educacion, sin embargo la realidad es que con esto, el gobierno quiere evadir su
responsabilidad del pésimo trabajo que han realizado en todo el &mbito educativo
de nuestro pais, culpando a los que realmente dan la cara por ella, a pesar de las
pobres condiciones que tienen para lograrlo.

Por ultimo, los profesores sefialaron que hay otros factores que limitan que los
jovenes aprendan con o sin competencias en el Plantel 2, como la falta de sentido
de pertenencia de los alumnos, propiciado por desorganizacion y la falta de
estrategias que incentiven que son parte de una institucion honesta, objetiva y con
calidad educativa.
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En este punto, el profesor Ramén Sangerman, comentd que existen varios
factores que provocan la no pertenencia de los muchachos en el Plantel 2, una de
ellas es que la mayoria no seleccioné como opcion estudiar en el colegio, otra es
qgue los padres perciben a la institucién como de tercera categoria y lo transmiten
a sus hijos, y obviamente esas ideas perjudican su desarrollo en el plantel. Sefialo
que era facil observar su descontento cuando destruyen las instalaciones y el
desinterés que ponen al aprendizaje que le ofrecen los profesores. Por otro lado, y
gracias a los medios de comunicacion, la gente piensa que el colegio es una
institucion huelguista que sélo ve sus intereses y no la de los estudiantes.

Claudia Cisneros, consideré lo anterior, como consecuencia de la forma de
seleccionar a los jovenes para las diferentes instituciones del nivel medio, y que
desde que la Comision Metropolitana de Instituciones Publicas de Educacién
Media Superior (COMIPEMS) se encarga de esto, se observan criterios
discriminatorios, por ejemplo: al colegio envian a los alumnos que realizaron un
pésimo examen, aquellos que obtuvieron entre 10 y 50 aciertos de 128, y es
donde se notaba que maxima autoridad educativa (SEP) veia a la institucion como
escuela “patito” y un “centro de refugio” para muchachos con problemas de actitud
y bajo rendimiento escolar.

Ante esta situacion, Armando Garcia, comentd que en sus clases realiza “circo
maroma y teatro” para que los alumnos aprendan algo a pesar de su bajo nivel, sin
embargo pocas veces lo logra, porque aparte de que no tiene los conocimientos
basicos para aprender otro conocimiento, ademas de que su actitud no ayudd en
nada, puesto que no habia interés por parte de ellos por aprender y por lo tanto,
las competencias no es la alternativa para superar este problema.

Ramén Sangerman también sefiald, que la RIEMS sefiala que los valores y
actitudes son elementos fundamentales para la ensefianza- aprendizaje, sin
embargo, un profesor no puede fomentar o ensefiar lo anterior, cuando esto se
debe aprender en la familia y en los primeros niveles (Kinder, primaria y
secundaria) cuando los educandos son pequefios y es mas facil ensefarselos,
pero cuando llegan a este nivel es dificil corregir los malos habitos y actitudes de
los jovenes cuando ya estan bien cimentados.

En la ultima parte, se observara los resultados de las competencias en el Plantel
2, considerando las aportaciones y testimonios de los profesores, autoridades y
estudiantes. Se tomara en cuenta los niveles de desempefio que es la forma de
evaluar las competencias (Excelente, Bueno, Regular, suficiente e Insuficiente)
para determinar si este enfoque fue positivo o negativo.
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V. El podio para las
competencias educativas
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Con base en la investigacidon que se realizo en el Colegio de Bachilleres plantel 2
Cien Metros, se sefialara si las competencias son un avance o retroceso, a través
de los resultados que arrojaron durante tres afios. Se dividiran estos a partir de la
forma en que se evalGan las competencias (excelente, bueno, regular suficiente y
no suficiente) y de esta manera concretar si fueron positivas 0 negativas para
dicha institucién del nivel medio superior.

Los entrevistados determinaron que los resultados de las competencias hasta
este momento no se pueden valorar, ya que durante tres afios que tiene en el
plantel y en todo el colegio, no se han desarrollado como se debe y seria
aventurado asignarle una calificacion cuando no hay evidencias reales de su
funcionamiento como didactica, sin embargo, si se puede valorar factores que han
imposibilitado que impacten en la enseflanza-aprendizaje. Factores que tienen que
ver con la RIEMS en relaciéon con la administracion, organizacion o planeacion y
compromiso de los que estan involucrados en su aplicacion, por lo tanto, se
sefalara principalmente los puntos positivos y negativos de la propuesta de la
reforma y el enfoque.

Excelente

La mayoria de los profesores entrevistados sefialan, que si hay que evaluar al
enfoque y a la mismisima RIEMS en el colegio y designarle un nivel de
desempeiio segun su beneficio o perjuicio puede ser muy subjetivo, porque la
vision y resultados varia de quien la emita, no es lo mismo que un profesor y
estudiante valore y analice los resultados, que las autoridades del Colegio, sin
embargo, hay aspectos que si pueden ser evaluados con mayor objetividad, ya
gue se puede medir por el impacto que ha causado en diferentes sectores de la
institucién y principalmente en el Plantel 2.

Jannette Dounche asegura que los datos del Plantel 2 hablan por si solos, que un
aspecto que ha beneficiado la RIEMS, es que se ha reducido el nivel de desercion,
segun cifras, en 2010 el porcentaje era 26.60% de un total 7556 estudiantes, esto
quiere decir que aproximadamente 1700 alumnos dejaban de estudiar. La meta
gue propuso el plantel es que la desercion se redujera al 13.2% entre los afios
2011 y 2012. En la actualidad el porcentaje esta al 19.34%, es decir, se retuvo al
7.26% de alumnos en relacion al 2010, aunque sefalan la autoridades que todavia
no se llega a la meta pero se acercan, lo que es positivo, ya que mantener la
mayor matricula posible es precisamente lo que propone la Reforma y se esta
cumpliendo.

64



Sefalé que otro punto en favor que sefala las estadisticas del CB 2, es la
aprobacion de los jovenes porque aumento casi 1% en relacion al 2010,
anteriormente estaba en 47.32% y ahora esta en 48.11%, esto disminuyé la
reprobacién en el curso normal gracias a la nueva didactica (Competencias) y de
las estrategias aplicada para que los alumnos aprueben el examen de
recuperacion especial (extraordinario), como circulos de estudios y el Programa de
Acreditacién Intensiva (PAI) que son las alternativas para que los jovenes se
pongan al corriente con sus materias.

Ademas de que la matricula aumentd, en el 2010-B estaban inscritos 2869
estudiantes en primer semestre y para el 2011-B se inscribieron 3144 también en
el mismo semestre, lo que indica que la matricula crecié aproximadamente el 9%.

Las estadisticas es un claro ejemplo que la Reforma y las Competencias han
beneficiado al plantel y al Colegio en general. Estamos a un paso de que el
Sistema Nacional del Bachillerato (SNB) lo certifique, porque se estd cumpliendo
con lo que dispuso la Reforma y los resultados positivos son evidentes y en
consecuencia el plantel pronto dispondra de mayores recursos para el beneficio de
toda la poblacion en general.

Por otro lado, los docentes del Plantel 2 opinaron, que lo Unico positivo de la
reforma y sus competencias, es que se oye bonito lo que pretende con la
educacion media superior, puesto que propuesta didactica y los lineamientos
parece un “suefo” porque eso de que los estudiantes aprendan y desarrollen
habilidades, valores y actitudes, a través analisis critico para que las puedan
aplicar en sus diferentes contextos (personal, académico y laboral), es un ideal
para la educacion de cualquier pais en el nivel medio superior, sin embargo, por
las condiciones sociales, politicas y econOmicas de nuestra nacién, muy
probablemente sélo se quede en una “fantasia”.

Armando Garcia, profesor del plantel apunté que le parecia excelente que la
reforma incluyera las tutorias, porque por este medio los alumnos podrian resolver
los problemas que ponen en peligro su permanencia y su estabilidad académica.
Sin embargo en teoria es extraordinario pero lamentablemente hasta ahora no han
funcionado porque al parecer lo Unico importante es que permanezcan y aprueben
sus materias a como dé lugar, sin considerar si aprendieron o no, afirmé que era
una tristeza que no se tomara en cuenta el aprendizaje real para que en verdad
los jovenes tuvieran una oportunidad de éxito, tanto en lo académico como en lo
laboral.

Victor Galindo, también profesor del Plantel 2, relaté su experiencia como tutor
cuando le pidieron que realizara esa funcion con un grupo, no se nego, porque le
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parecio interesante e importante observar que podria hacer por los alumnos. Le
asignaron a estudiantes de primer semestre, la indicacion que se le dio fue que se
acercara al grupo y a todos sus profesores para sondear los problemas de
aprendizaje y reprobacion para analizar opciones que ayudaran a solucionar y
mejorar dichos puntos.

En un principio realizé esa dinamica, pero le fue dificil tratar los asuntos con los
docentes que tenian problemas con el grupo; por una parte, porque pensaban que
intervenia con su derecho a la libertad de catedra y que no podia imponer ni
sugerir cambios en su forma de dar y evaluar su materia. Y por otra parte la
mayoria de los alumnos tenian problemas con mas de un profesor, principalmente
por ausentismo y comportamiento en clase y por lo tanto, era casi nula su solucion
porque los estudiantes no modificaban esta situacion.

A la mitad del semestre tir¢ literalmente la toalla, noté que toda su labor era
obsoleta porque no pudo cambiar ni solucionar esos problemas, aunado a que su
jefe de tutorias no tenia estrategias para €l pudiera apoyarse y facilitarle el trabajo.
Terminé comentando que de esa actividad lo Unico que si pudo realizar fue llenar
un formato de estadisticas del aprovechamiento del grupo, lo cual por supuesto
fueron catastroficas, pero el departamento de tutorias ni se inmutd. Desde ese
momento cambio su vision sobre las tutorias y analizO que el proyecto no era
mala idea y le parecio excelente en teoria, pero que las barreras que limitaban su
funcionamiento era la desorganizacion y la falta de compromiso de las autoridades
del plantel, para darle solucién a los problemas de la poblacion estudiantil y que
espera que algun dia cambie la actitud de los involucrados para que realmente
mejoren las condiciones académicas.

Un beneficio que trajo las competencias y la reforma en el Plantel 2, y que se
podria considerar como “excelente” sin lugar a dudas, es la construccion de las
instalaciones deportivas, porque desde 2002 el plantel perdié la nocién de esta
actividad tan importante para los alumnos, cuando no contaba con espacios para
gue pudieran realizar algun deporte.

Claudia Cisneros coment6 que durante 9 afios los jovenes no pudieron desgastar
Su energia en una actividad sana, y por supuesto esto provoco el aumento del
consumo de drogas, bebidas embriagantes y ademas actos delictivos. Con la
RIEMS ya se considerd la actividad fisica y los deportes como esenciales para la
formacion de los alumnos, en consecuencia debian tener instalaciones adecuadas
para desarrollarlas y con ello la posibilidad de disminuir los problemas ya
mencionados y mejorar la calidad de vida de los muchachos a través del ejercicio.
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Bueno

Jannette Dounche jefa de materia Plantel 2, consider6 que algo bueno de la
RIEMS es que aumenté el egreso. En el 2010 habia un 43.5% y para el 2011-B
aumento al 45%, esto indicaba que subié el 1.5% durante dos afios y aunque
parecia poco era importante porque durante el periodo 2009-2010 se mantuvo
estatico y por lo tanto es un indicio de que la RIEMS y las competencias empiezan
a funcionar en el plantel y en todo el Colegio de Bachilleres.

También sefialé que otro beneficio es el aumento de jévenes con excelencia
académica puesto que, en el 2010 habia 120 alumnos que rebasaron el 9 de
promedio y en el 2011 aproximadamente 250 en los diferentes semestres y
turnos, estamos hablando que crecié mas del 100% y esto era significativo.

Por otro lado, también coment6 que otro aspecto bueno es la posible certificacion
del Sistema Nacional de Bachillerato para el plantel, pero para esto hay que
cumplir con los requisitos propuestos por este sistema, entre ellas, el 80% de la
profesionalizacion de la planilla docente, es decir, que ese porcentaje cuente con
un titulo profesional, y por igual hayan terminado el diplomado o especialidad en
competencias, ademas de observar que se desarrollen en el aula.

Para la mayoria de los entrevistados le fue complicado sefalar los puntos buenos
de las Competencias y Reforma, sin embargo Ramén Sangerman profesor del CB
2 Considero que algo bueno de lo mencionado es dificil de contestar, porque si se
habla del aspecto administrativo y didactico, no hay mucho que decir, ya que todo
ha funcionado mal, pero rebuscando en su mente algo positivo, podria decir que
fue la construccion de la cafeteria en el plantel, porque desde que se fundé el
colegio en 1973 no se contaba con una, hasta que en el 2010 por fin las
autoridades voltearon la vista ante esta necesidad. Sefial6 que era deplorable ver
gue los alumnos y profesores no contaran con un lugar para comprar alimentos
MAas 0 menos sanos y sentarse en un lugar decente para consumirlos, pero
lamentablemente su Unica alternativa era salir a la calle a comprar tortas, tamales
y gorditas en establecimientos poco salubres. Ahora con este establecimiento
dentro del plantel los muchachos y maestros tienen otras opciones que benefician
su salud.

Regular

Este nivel fue ain mas complicado determinar algun aspecto de la reforma y las
competencias que se podria consideraran como regular para el Plantel 2 del
Colegio de Bachilleres, porque las visiones y resultados de los sectores
involucrados (autoridades, profesores y estudiantes) eran solamente dos,
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excelente o no suficiente, sin embargo, hay elementos que podrian adaptarse a
este nivel por la ambigiedad en que se encuentran.

Una de ellas es la capacitacion de los profesores en competencias, comento
Jaime Cortés que no se han cumplido las expectativas del colegio, ya que
después de tres afios en que se han aplicado, es para que el 100% de los
maestros ya hubieran cumplido con este requisito, sin embargo de los mas 300
profesores que hay en el plantel s6lo el 50% ha realizado dicha capacitacion, por
lo que es “regular” el desarrollo de estas en el aula.

Otro aspecto que se puede considera en este nivel son los intentos de las
autoridades del plantel para evitar la desercion de los jévenes. En el 2010 hubo
una permanencia segun las estadisticas del 73.4% y para el 2011 se esperaba
aumentar 86.26%. Jannette Dounche sefial6 que la academia de tutorias creo
como estrategia las juntas con padres de familia para informar sobre el
aprovechamiento de sus hijos, ademas de los problemas en los que estan
involucrados que limitan su aprovechamiento académico, esto solo se realiza dos
veces, una antes de iniciar el semestre y la otra para la evaluacion del primer
parcial, sin embargo esta medida ha tenido resultados regulares porque no ha
mejorado de manera importante este problema.

De esta medida, la mayoria de los docentes opinaron que las reuniones con los
padres de los estudiantes no funcionan al 100% cuando no hay continuidad y
organizacion por parte de las autoridades, ademas de que no existen medidas
concretas que resuelvan o se sancione como estipula el reglamento del colegio,
por lo tanto, las juntas sdlo sirven como informacién y no como solucion.

Finalmente, comentaron que lo ideal seria que la institucion o el plantel indicaran
la forma de proceder cuando el alumno tiene problemas de conducta o
académicos y la manera en que los padres pueden apoyarse para darle solucién
al problema. Pero tal parece que la autoridad se quiere deslindar de toda
responsabilidad y dejarsela a los profesores que carecen de elementos y apoyos
para solucionarlos y asi hunca funcionara como se debe.

Sobre esto, el profesor Francisco Cruz comento, que le parecia una buena medida
gue se invite los padres de familia a reuniones para informarles sobre los asuntos
educativos de sus hijos, pero siempre y cuando se diera ademas de la informacién
de las evaluaciones y asistencias, las normas estrictas del plantel cuando el
estudiante pierde su regularidad, ademas de las alternativas para ponerse al
corriente y evitar la reprobacion que es un asunto que limita su permanencia, sin
embargo, por lo regular la organizacion de estas juntas por parte de las
autoridades del plantel 2 no tiene estos matices. Sefialo que fue testigo de que
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s6lo se les proporciona esa informacién a los sefiores y los motivos de su bajo
rendimiento de sus hijos, supuestamente para que le llamen la atencion y
‘resuelvan” el problema individualmente que aqueja su rendimiento escolar.

Suficiente

Los aspectos que se podrian considerar como suficientes de las competencias y la
reforma en el Plantel 2, de acuerdo a los docentes y autoridades sefalaron que
son subjetivos porque lo que se puede plantear en este nivel, puede caber mas
hacia lo insuficiente, ya que dificilmente se puede percibir una diferencia entre
ambos niveles ante las situaciones que se expondran a continuacion.

Es suficiente para las autoridades del plantel las condiciones y recursos para llevar
a cabo la Reforma y las competencias, mencionan que los resultados son
favorables lo que indica que funciona, ya que las estadisticas reflejan resultados
positivos en la calidad educativa de los estudiantes, mediante los resultados de las
pruebas de la SEP.

Los dltima evaluacion que realiz6 ENLACE en el 2011-B al plantel, arrojé que en
cuestion de habilidad lectora en el turno vespertino, sélo el 4.5% esta en el nivel
de insuficiente, el 26.7% en elemental, el 61.2 en bueno y el 7.6 en excelente. En
el turno vespertino, el 7.1% insuficiente, 31.9% elemental, 56.3% bueno y 4.6
excelente.

En relacion a la habilidad matematica en el turno matutino, 22.8% insuficiente,
58.6% elemental, 16.5% bueno y 2.1 excelente. En el vespertino, 32.1%
insuficiente, 53.8% elemental, 12.4% elemental y 1.6% excelente. Las autoridades
sefialan que estos resultados los ponen dentro de los parametros suficientes, y es
positivo, ya que anteriormente los resultados eran mas bajos en estas dos
habilidades.

Jaime Palmefio comentd que las estadisticas que proporcioné la autoridad del
plantel de la prueba ENLACE, sobre el parametro de suficiente tanto en
compresion lectora y habilidad matematica le pareciéo un absurdo, porque segun
su experiencia en el ambito de la lectura ha comprobado en sus dinamicas, que
los alumnos estan en un 60% en insuficiente, un 20% en elemental, 15% bueno y
donde coincide con la autoridad es con el 5% excelente. Considerd que la mayoria
de los jévenes no sélo tiene problemas de comprension, sino que no saben leer,
deletrean, se comen letras y suponen los términos antes de leerlos y que si no
saben leer menos escribir, ya que no saben lo mas elemental como por ejemplo,
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construir un enunciado con sujeto y predicado, pero si referimos a ortografia y
vocabulario se reservaba su comentario.

En matematicas expres6 que no puedo desmentir objetivamente los resultados
que dio ENLACE, pero podria asegurar gue tampoco son reales, porque ha notado
gue los alumnos no son capaces de realizar una operaciéon basica como una regla
de tres, cuando les da las calificaciones parciales para que saquen su promedio
final, no saben como hacerlo y para €l era un indicativo de su rezago en esta
habilidad.

Insuficiente

En este nivel, los profesores sefialaron es donde existen el mayor numero de
aspectos reprobables que han limitado que las Competencias den resultados
positivos en el Plantel 2 y que actualmente sean los culpables de la gran crisis que
vive.

Victor Galindo, profesor de Taller de Analisis de la Comunicacion comento que es
reprobable el poco compromiso de las autoridades educativas, de la institucion, las
del plantel, los profesores, trabajadores y estudiantes porque todos han hecho lo
gue quieren quieren con la reforma y las competencias. Por una parte la SEP no
ha aportado los recursos suficientes para las instituciones involucradas en este
cambio educativo porque las instalaciones de los planteles no tienen los
elementos esenciales para desarrollar las competencias, como computadoras para
los profesores y estudiantes, proyectores, espacios para practicar las habilidades,
estamos hablando de talleres, laboratorios, auditorios que son necesarios para
este enfoque y dejan a la deriva a las escuelas para que se las arreglen con lo
gue tienen.

También comenté que la SEP no supervisa constantemente el desarrollo de la
reforma y las competencias en cada uno de los planteles del colegio y cuando lo
hacen no se sabe bajo que parametros lo realizan, pero lo que es claro, es que no
hay cambios importantes que pongan en evidencia que se les esta dando
seguimiento a los resultados que arroja cada semestre y con ello realizar las
modificaciones que necesitan para que funcione adecuadamente, sin embargo,
esta otra responsabilidad se la dejan a la institucion.

Ademas sefialé que la Reforma fue hacha con las “patas”, no era dificil de percibir
gue la intencién no es que aumente la calidad educativa de este nivel, sino medio
capacitarlos para que se pongan a trabajar. Coment6 que habia algo golpeaba su
cerebro y que parecia que jugaba con su inteligencia, porque pensd, cémo se
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pretende que se formen a estudiantes criticos, analiticos y que sean conscientes
de su entorno, si la propia RIEMS eché fuera del marco curricular del Colegio de
Bachilleres conocimientos de Filosofia y Etica e Historia, que son la basicas para
desarrollar dichas capacidades.

Por otro lado también coment6 que las autoridades educativas sefialaron que una
meta para el 2012 era establecer la profesionalizacion de su plantilla docente para
que su enseflanza fuera especializada, sin embargo abrié los perfiles
profesionales para que los maestros pudieran impartir otras materias, lo que
permiti6 a profesionistas como Comunicélogos pudieran ensefiar literatura o
Filosofia, Economistas Sociales, ademas de Ingenieros que pueden dar Biologia;
sefiald que era ilégico la postura de la autoridad cuando se buscaba la
especialidad, y que todo esto provocé la improvisacion y el pésimo desarrollo de
por si, malos programas de estas materias por parte de muchos académicos.

Terminé comentando que la Reforma impuesta por el gobierno Calderonista es
s6lo un movimiento politico, para demostrar a la sociedad mexicana que se esta
trabajando en cuestion de educacion que es una de las mayores exigencias de la
sociedad, pero que realmente “les vale un cacahuate” porque hasta ahora no ha
dado resultados que indiquen su eficiencia y no ha hecho nada por remediarlo,
obviamente le pasara la “bolita” al gobierno venidero que posiblemente la deseche
para darle paso a otra.

El maestro Armando Garcia profesor de Literatura del CB 2, considerd que otra
situacion deficiente de la Reforma son los planes de estudio, puesto que la
mayoria tienen muchas incongruencias en cuanto a los contenidos, por ejemplo en
Taller de Lectura I, se ve literatura prehispanica y en Taller I, literatura mexicana
del siglo XVI al XIX, con la finalidad de que los alumnos analicen y critiquen a la
literatura dentro de su identidad nacional

Pero lamentablemente se esta hablando de una literatura que tiene un contexto
histoérico que la mayoria de los jévenes poco conocen sobre la historia de su
propio pais y por lo tanto, se deriva complejo para los estudiantes principalmente
de segundo semestre cuando apenas han leido algunos fragmentos de cuentos,
novelas o fabulas de literatura universal.

Finaliz6 sefialando que hasta estos momentos (2012) no se han modificado los
programas, a sabiendas de sus errores y que mas que mejorar la calidad
educativa la ha empeorado y aunque los profesores de esta area han expuesto su
inconformidad y han expuesto alternativas para que se modifiquen los programas
de estudio, la autoridad del colegio “se hacen de oidos sordos”, mientras tanto, los
gue padecen este problema somos nosotros, tienen que adecuar estos temas para
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gue por lo menos entiendan un poco el lenguaje de estos textos y principalmente
gue se fomente la lectura que es uno de los grandes problemas de nuestra
educacion.

Jorge Flores, profesor de inglés afirma que otra situacidon negativa es que las
autoridades del plantel del Colegio de Bachilleres no se comprometen ni se hacen
responsables del desarrollo la RIEMS, porque nunca han analizado su
funcionamiento y so6lo han dedicado a favorecer las estadisticas y para esto han
indicado a las academias que den resultados favorables a como dé lugar, y eso ha
dado lugar al abaratamiento de la educacién del plantel, ya que los resultados
gue se han tenido hasta ahorita no son positivos y lamentablemente sélo se han
maquillado los resultados de aprobacion y desercion sin que sean el reflejo de la
realidad del colegio y el mismo Plantel 2.

De esto sefialé que las academias han dado todas las facilidades a los estudiantes
para que exenten aun sin que hayan tomado ninguna clase, esto ya sea
presionando al docente para que aumente su aprobacion o modificando los
resultados de las calificaciones en los examenes extraordinarios y que esto ha
derivado que las aulas se queden semivacias porque los estudiantes saben que
pueden pasar la materia sin necesidad tomar ninguna ellas, pero eso si la
reprobacion ha disminuido.

Por otra parte Jaime Palmefio coment6 que es reprobable que las autoridades del
plantel no se preocupen por el aprendizaje del alumno y que solo se dediquen a
cuidar su imagen dando resultados falsos del funcionamiento de la mencionada
reforma y sus competencias, aunque la contradiccion llega cuando se realiza el
examen ENLACE y se observa la gran deficiencia en cuestion de aprendizaje de
los jovenes, sin embargo no pasa nada porque no existe un érgano serio que
verifique y sancione cuando no concuerdan dichos resultados.

Claudia Cisneros profesora del plantel sefialé que las autoridades tampoco se han
preocupado en organizar y planear la forma de trabajar segun la RIEMS, para que
haya relacion entre ellos y los docentes, principalmente para determinar los
criterios tanto de ensefianza como de evaluacion, que mejorara la disciplina,
aprendizaje y acreditacion de los alumnos. Comentd que solamente una vez al
semestre se convoca a junta en cada una de las academias, esto antes de cada
semestre, sin embargo solo el 50% de los profesores asiste porque no lo hace con
caracter obligatorio y por lo tanto, no se logra el objetivo de esta. Por otra parte,
cada academia crea sus propios acuerdos que a veces son totalmente distintos a
otras, provocando confusién en los alumnos y obviamente deriva que ninguno las
respete.
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Ramoén Sangerman, profesor de sociales también sefialé que otra situacion que
confirma la falta de compromiso de las autoridades del plantel, es la seriedad en la
realizacion de los cursos de capacitacion de los profesores, en primera hay pocos,
en segunda, los asesores son comparieros de academia que no son expertos y
caen en la ambigiedad, dando como resultado en ocasiones un nulo aprendizaje.
Le resulta el colmo cuando deberia ayudar a mejorar la ensefianza de los
docentes, termindé relatando que el Ultimo curso que tomo fue totalmente un
fracaso, puesto que la mayoria de los maestros al percibir que el asesor no
dominaba los temas dejaron de tomarle interés y un 30% desertaron muy
indignados por la pésima calidad del mismo.

Jaime cortés considerd que la falta de compromiso no sélo se da en el ambito
administrativo (autoridades), sino también en los profesores y estudiantes.
Comento que los académicos se resisten al cambio, principalmente los de “la vieja
guardia” es decir, los que llevan mucho tiempo en el colegio, ya que han
prejuiciado la nueva didactica sin haberla aplicado. Mencion6 que posiblemente la
resistencia es debido a que tienen miedo a poner en evidencia sus carencias
didacticas al actualizarse.

Por otra parte, sefialdo que la mayoria de los maestros no se sienten
comprometidos con la institucion en la que trabajan y obviamente tampoco con los
estudiantes a los que ensefian, y que posiblemente sea por las pésimas
condiciones laborales y econdémicas que les da el colegio. Por otro lado, la
institucion tampoco aporta las condiciones para desarrollar su trabajo y por lo
tanto, propicia que cumplan a medias las disposiciones de la autoridad y la
Reforma.

El profesor Francisco Cruz, sefialé que otro aspecto reprobable de la RIEMS en el
Plantel 2, es que no se llevaron a cabo las normas de disciplina para los jovenes,
comentd que ya de por si los estudiantes que llegan a los planteles vienen con
una conducta anarquica del anterior nivel (secundaria), y aunque hay un
reglamento para ellos no lo respetan y no lo hacen porque no los obligan a
respetarlo, debido a que no quieren sancionarlos porque esto podria provocar su
desercion y légicamente afectaria la imagen de la reforma. Afirmé que en la
actualidad, el plantel esta de “cabeza” porque todos hacen lo que quieren, y lo
peor es que no hay quien haga algo para poner el orden.

Sobre este tema Claudia Cisneros, comentd que la realidad que viven los alumnos
es muy dificil, porque durante casi toda su vida nunca se les ensefio reglas y
valores, y si no se les fomentd el respeto dificilmente mejoraran su desarrollo
social, incluyendo la educacién en la escuela. Sefialo que los alumnos que llegan
al plantel algunos vienen con problemas de conducta porque vienen de familias
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desintegradas o0 violentas que causa impacto con su convivencia con otras
personas, hablese de comparfieros y maestros. A Otro sector de estudiantes, los
arrastra el contexto donde prevalece la anarquia y si no tienen sus valores bien
cimentados son faciles de persuadir para seguir la misma linea.

El Profesor Victor Galindo, sefialé que los problemas sociales y econdémicos que
estamos viviendo, tiene como consecuencia que los alumnos no se comprometan
con sus estudios, que un claro ejemplo es cuando observa que no tienen suefios o
metas si es que culminan su aprendizaje y concluye, que esto sucede porque ante
dichas situaciones los chavos ya no perciben la escuela como una posibilidad para
sobresalir y con ello mejorar su condicién de vida.

También sefiald, que otro aspecto reprobable de la RIEMS es la nula relacion
entre niveles educativos, cuando se deberia tener seguimiento para la continuidad
del aprendizaje en esta didactica, comentd que los estudiantes que llegan al
plantel tiene diferentes formas de trabajar y légicamente de “aprender’ y que
muchos de ellos no son conscientes de que su formacion esta basado en
competencias; consideré que cada escuela (primaria y secundaria) cred su propia
Reforma y la llevo a cabo con sus propios criterios sin considerar la establecida y
como consecuencia cuando llegan al plantel no aprenden ni consolidan su
conocimiento; por ultimo, comentd que si se quiere avances en la calidad
educativa de los muchachos debe estrecharse la relacion de los niveles
educativos y concretar acuerdos que los lleven a unico objetivo, que es la
preparacion de los estudiantes para que enfrenten con dignidad los retos que se
les presenten y mejoren su forma de vida.

Jaime Cortés, sefialé que la situacion de los alumnos, docentes y autoridades
educativas en el plantel y de todo México, es consecuencia de una sociedad
decadente, que si no hay alguien que empiece a cambiar las condiciones en que
vivimos todos los mexicanos de desempleo, miseria, narcotrafico y violencia,
llegard el momento en que sera incontrolable, y sera dificil que se reestructure el
orden social cuando la poblacién sélo busque la forma de sobrevivir con tan pocas
posibilidades.

El profesor Ramén Sangerman, comentd, que aunque todos sabemos los
problemas que aquejan a nuestra sociedad y principalmente a nuestros jovenes,
pocos quieren mover un dedo para iniciar el cambio, que ya es hora de hacer
conciencia, que de todos depende que nuestra situacibn cambie y que no
esperemos que unos cuantos lo solucionen, que es lo que estamos
acostumbrados, y que empecemos a realizar bien lo que a cada uno le
corresponde y sélo asi veremos resultados no nada mas en la educacion en las
escuelas sino en todos los aspectos que hoy nos perjudican.
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Claudia Cisneros, concluyé que las Competencias han perjudicado al Plantel 2,
pero no por sus caracteristicas didacticas, sino por todas las malas situaciones
que giran alrededor de ellas y que ya mencioné anteriormente, considerd que si se
quiere ver un crecimiento en educacion en las instituciones educativas incluyendo
el Colegio de Bachilleres, es importante primero atacar los problemas de la base
social que es la “Familia”, para que fomenten los valores necesarios a sus
integrantes y se concientice del papel que juegan en la sociedad para su beneficio
y la del pais, hasta ese momento llegue las competencia u otra didactica
funcionaré en la educacion.

Armando Garcia, también concluyé que las competencias y la RIEMS, si
perjudicaron la calidad educativa del plantel y que tienen de cabeza a todo el
Colegio. Consider6 que hasta que no haya condiciones para se desarrolle, ni
esta, ni otra reforma o sistema educativo llamese enfoque, funcionara y que es
importante que tanto autoridades trabajadores y académicos del plantel se
comprometan a realizar su parte, y con ello verdaderamente verificar si este
sistema educativo es el indicado para este nivel.

Jannette Dounche, terminé comentando que si diera un balance sobre las
competencias para determinar si  beneficié o perjudicé al plantel, considera que
por un lado lo beneficié con el aumento de la permanencia de los estudiantes y por
otro perjudic6 porque la calidad del aprendizaje disminuy6 drasticamente y la clara
muestra es que en la ultima prueba ENLACE se ocupo el penultimo lugar de los 20
planteles, pero que no fue cuestion del enfoque sino de todas las barreras que
limitaron su correcta aplicacion, ademas de que era muy temprano para sefialar si
esta didactica es la correcta o incorrecta para nuestra institucion y para todo el
nivel medio superior y para que se pueda valorar con objetividad tendria que pasar
por lo menos 5 afios mas, si es que se le da seguimiento.

De este punto el profesor Francisco Cruz comentd que si cree que las
Competencias afectaron negativamente al plantel y a todos el Colegio, porque
tiene que ver con la Reforma y como no se ha llevado con claridad y orden, el
enfoque tampoco, por lo tanto el reflejo se ha visto en la pésima preparacion que
tienen los alumnos y profesores, que evidentemente se ha notado con los malos
resultados de la prueba ENLACE, que es de los pocos parametros que indican el
nivel académico de los jovenes, ademas de que también se nota cuando los
alumnos quieren ingresar a alguna Universidad y pocos se quedan.

Sobre este mismo tema, Jorge Flores sefiald6 que como muchos docente y
estudiantes también estaba de acuerdo que las competencias dafiaron al plantel,
ya que la forma en que se aplicoé no fue la adecuada, asi como las condiciones no
fueron suficientes y Unicamente fomento la anarquia y los malos resultados en la
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ensefanza y el aprendizaje de los estudiantes, ademas lamentaba que todos los
que estan involucrados no hicieran el esfuerzo para que por lo menos diera
sefales de que la reforma y su enfoque podrian ser una posibilidad para sacar del
rezago educativo a la institucién y a todo el nivel medio superior.

Por ultimo, el jefe de tutores Sergio Brizuela comentd, que actualizar el modelo
educativo de las instituciones del nivel medio era necesario, sin embargo, la actual
reforma no ha cumplido hasta ahora con lo que necesita nuestro plantel e
institucion para mejorar su situacién. También sefaldé que actualmente las
condiciones estan fuera de control no sélo en el plantel sino en todo el colegio,
gue todo camina sin rumbo y que l6gicamente estan peor que antes y que el poco
prestigio que le quedaba a Bachilleres ya no queda nada. Para terminar opin6 que
para que la situacion cambie, es importante que las autoridades educativas
empezando por la SEP, encaminen a las instituciones que tienen que ver con la
RIEMS para que haya orden y se aplique como debe de ser con las normas que
implican este cambio educativo en el nivel medio y que también les corresponde
aportar todos los recursos para cubrir las necesidades que implica cambiar una
nueva ensefianza-aprendizaje.
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A manera de conclusion

Sin lugar a dudas la educacion en el nivel medio superior es muy importante para
el pais y su crecimiento, ya que es el nivel donde se prepara a los jovenes para
gue tengan los conocimientos y habilidades para desarrollar una carrera
profesional y con ello tener personas con capacidad para liderar y resolver los
asuntos que beneficien a nuestra nacion; sin embargo sélo se queda como un
dicho, y al parecer es lo que menos quieren los pequefios grupos de poder porque
no quieren compartir las cupulas.

La educacién es como la cuerda de un reloj que hace trabajar a cada una de las
piezas (democracia, justicia, economia, seguridad, igualdad etc), y caminen en un
solo sentido para el beneficio de todos los que integran una sociedad, pero
lamentablemente en México no es el motor que hace que funcionen correctamente
las otras piezas, porque no se ha centrado el crecimiento en ella, un ejemplo
palpable es lo que sucede con la Reforma Integral para la Educacion del Nivel
Medio Superior (RIEMS), donde es evidente el desinterés de las autoridades
educativas de que se lleve a cabo el cambio de la mejor manera, puesto que no se
enfocan en aportar las condiciones e inversion para lograr el propdsito que tiene el
nuevo proyecto, que es mejorar la calidad y cumplir con las necesidades que
México requiere para enfrentar los retos del llamado “mundo globalizado”, sin
embargo, se repite la misma historia de todas las Reformas que han pasado en la
educacion mexicana. Historia de malos resultados para nuestra educacion, gracias
a las malas decisiones e intereses individuales de aquellos que dirigieron y dirigen
el rumbo en este campo.

En la actualidad estamos en una crisis social que se ha transformado en
corrupcion y anarquia en todos los sectores, debido a la pésima educacion que
tienen nuestras nuevas generaciones, pero lo peor es que no se ha trabajado para
combatir este problema, se sabe que las cosas no se componen de un dia para
otro, pero sino se empieza lo mas pronto posible sera dificil controlar lo que hoy se
vive. Es importante establecer las normas sociales y que haya quien las obligue a
cumplir, para entonces estaremos hablando de otra cosa, como lo menciona
Salvador Cardus en su libro “Bien educados”, que para que una sociedad trabaje
para un bien comun (bienestar), es necesario establecer conveniencias (normas o
reglas) aunque sean autoritarias, que propicien una relacién afectiva entre los
individuos (pertenencia) y solo asi se encontrara la armonia que busca cualquier
pais para su sociedad.

Lo que esta sucediendo en el Plantel 2 del Colegio de Bachilleres no es
coincidencia, sino un reflejo de la crisis mencionada, donde la corrupcion y la
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anarquia estd al orden del dia y que por supuesto la consecuencia es que la
RIEMS no haya dado resultados hasta ahora.

Es importante sefalar que las Competencias en el Plantel y todo el Colegio no fue
realmente el tema de investigacion, ya que sélo tiene tres afios que se vienen
desarrollando en la institucibn mencionada y es evidente que no se puede valorar
esta forma de ensefiar cuando no se ha aplicado ni siquiera en un 30% y no hay
elementos concretos que indiquen si funcionan o no, o si beneficiaron o
perjudicaron. Lo que si se pudo valorar son todas las situaciones que evitaron el
desarroll6 de dicha didactica junto con la RIEMS vy finalmente los efectos que
provoco en el ambito ensefianza-aprendizaje.

Mediante la investigacion se hallo que el factor que perjudic6 a dicho plantel no fue
el enfoque en competencias, sino todas las situaciones que bloquearon su
desarrollo. Iniciando por la seriedad que se le dio a la reforma por parte de quien
la impuso (SEP), ya que no respetd ni hizo respetar las cualidades y normas que
implicaba introducirla a todas las instituciones del nivel medio superior y provoco la
desorganizacion de todas las instituciones que fueron obligadas a llevar a cabo el
cambio en su plan educativo entre ellas el Colegio de Bachilleres, y por lo tanto,
conllevd que cada plantel creara su propia Reforma e interpretara las
Competencias como quisieron.

Un ejemplo de la desorganizacion y anarquia que provoco que las Competencias
perjudicaran al plantel Cien metros, es que ningun sector (autoridades, profesores,
trabajadores y estudiantes) realizé y cumplié con lo que establece la RIEMS y el
enfoque, cada quien actia como se le da en gana, no se trabaja con orden y con
un fin comdn y en consecuencia no se logré preparar a los jovenes para enfrentar
los retos de la vida y con ello cubrir lo que necesita el pais para su crecimiento
econdmico. Las estadisticas de la OCDE y la propia SEP con su examen ENLACE
confirman que la educaciéon en el nivel medio superior sigue en el mismo “bache”
sin percibirse ninguna mejora; en cuanto al Plantel 2 hace 3 afios se ubicaba en
segundo lugar en conocimientos de comprension lectora y habilidades
matematicas a nivel Colegio y ahora esta ubicado en el penultimo lugar; el Colegio
de Bachilleres retrocedié 3% solo del 2011 al 2012 y esta por debajo del Conalep
segun el ultimo informe de ENLACE.

Por otro lado los jovenes no cumplen con su funcién de estudiantes porque no son
educados para ello, sélo perciben que tiene que ir a la escuela pero no para
aprender, claro que es por la inercia de lo que vive la sociedad en general por la
falta de valores y por lo tanto no es de sorprenderse que su actitud sea alin mas
anarquica y conlleve su desinterés en su educacion escolar.
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Hoy me doy cuenta que la situacién de la educacion en el Colegio de Bachilleres y
de la educacion en general no es cuestion de reformas, sino de aquellos que la
llevan a cabo sin ningn compromiso e interés. Por esto, nuestro sistema esté en
“‘Limbo” por decirlo asi, porque no tiene sentido ni rumbo. Para que empiece a
funcionar se debe combatir primero la corrupcion y acabar con la anarquia de los
gue la dirigen y aplican, mientras ninguno cumpla las reglas que se le establecen,
ninguna Reforma o nueva didactica funcionara aunque sea la mejor del mundo.
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