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“La educacion de los nifios es la tarea mas importante de nuestra
vida. Nuestros hijos son los futuros ciudadanos del pais y del mundo. Ellos
seran los forjadores de la historia. Son los futuros padres y madres, y seran a
su vez los educadores de sus hijos. Debemos ensefiarnos en que se
transformen en excelentes ciudadanos, en buenos padres. Ellos encarnan
también la esperanza de nuestra vejez. Una educacion correcta nos deparara
una vejez feliz, mientras una educacion deficiente sera para nosotros una

fuente de amarguras y lagrimas y nos hara culpables ante el pais todo.”

Conferencias sobre educacion infantil

Antén S. Makarenko.
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INTRODUCCION

La presente memoria esta compuesta por cuatro capitulos del cual
hace referencia a una actividad pedagdgica experimental’, como lo fue el
servicio educativo Estancia Escolar comenzando su labor en agosto de 1998 y
concluido en julio del 2009, en el interior del Instituto Cultural Sucre y Rafael
Rossi ubicada en la ciudad de México, esta escuela particular catélica permitio
el surgimiento del proyecto como resultado de la exigencia de madres de
familias solteras y divorciadas siendo ellas el principal o Unico sustento de sus
hijas e hijos, al laborar tiempo completo cuya consecuencia fue que estos nifios
permanecian mas tiempo en el colegio al confiar las madres de familia en los
principios catolicos que difundian.

Para satisfacer esa necesidad, la directora técnica tuvo la intencion
de abarcar aspectos elementales de la educacién familiar como: la higiene,
alimentacion, correccion de tareas académicas, direccion del tiempo libre y
cuidado personal en los nifios mediante la orientacién de la pedagogia, sin
embargo en la Estancia Escolar se elaboraron nuevos objetivos con una
perspectiva laica, que efectivamente tuvieran que ver con los puntos ya
mencionados del cual se fueron profundizando con el proposito de impulsar un
pensamiento reflexivo que avivara la investigacion y el pensamiento creativo en
los educandos.

Ahora bien una problematica observada entre los integrantes del
grupo fue la desfavorable relacion entre ellos al notar la egoista forma de
conducirse del cual fue imprescindible impulsar la socializacion del grupo
vinculada a la educacion personalizada para apoyar el desarrollo integral de los
nifios al organizar sus actividades, introduciendo una educacién que fomentaria
la responsabilidad sin que los escolares se alejaran de su nifiez, asi como
también se buscd la solucion de probleméaticas que pudiesen limitar el
desarrollo académico y personal del educando, en donde el mismos escolar
tuvo que superar bajo supervision pedagdgica.

La aplicacibn de esta propuesta generd controversia entre la

comunidad del colegio donde se observaron tres tipos de obstaculos

! Se realiza un experimento pedagdgico cuando el investigador introduce un nuevo elemento (contenido,
método de ensefianza o educacion, forma de organizacion, medio de ensefianza, etcétera) cuya eficacia
desea comprobar. Ministerio de Educacion de Cuba, 1984, p.417.



simbdlicos; una barrera de tipo académica, la limitacion ideolégica familiar y la
oposicidn a la reeducacion por la comunidad infantil (particularmente en los
educandos de generd masculino de nueve a trece afios), para realizar esta
labor educativa en los educandos fue necesario concientizar a los padres de
familia acerca de su funcion educadora y la necesidad de tener una secuencia
educativa entre la Estancia Escolar y la familia como se especifica en el
capitulo uno.

En el capitulo dos se hace una breve descripcion de la aplicacion de
este proyecto, donde fue necesario realizar una evaluacion previa para
planificar las actividades tanto del educador como de los educandos,
accediendo el control de ambas partes, con la finalidad de comprender las
contradicciones de los fenbmenos emergentes que impulsaron la realizacion de
modificaciones para mejorar las demandas educativas de los nifios, por eso en
la Estancia Escolar se han identificado tres etapas de su existencia: la inicial,
intermedia y final del cual se describen los fundamentos teéricos que guiaron
esta actividad, haciendo referencia a sus objetivos educativos, asi como la
organizacién de actividades en los educandos.

En el capitulo tres se explica la importancia del la ensefianza grupal
para la socializacién de los educandos, permitiendo mejorar las condiciones del
aprendizaje significativo relacionado con los contenidos académicos. En cada
apartado de este capitulo se describen sus actividades: en el primer apartado
se habla sobre el grupo Estancia Escolar, en los siguientes dos apartados se
dan dos ejemplos distintos del trabajo fuera de la Estancia Escolar
proponiéndose la actividad informal para propiciar el aprendizaje significativo
en uno en los contenidos académicos y el otro la socializacién entre los
integrantes de estos grupos escolares de nivel secundaria, el ultimo apartado
se describe el trabajo con un grupo escolar de primer afio de primaria en el
colegio Rafael Rossi.

En el capitulo cuatro EDUCACION PERSONALIZADA se mencionan
los elementos tedricos que fundamentaron la superacién de conflictos
personales manifestados sintomaticamente en el rendimiento académico de
algunos nifios, del cual en los apartados subsecuentes se eligieron cinco casos
particulares, ejemplificandose la identificacién de cada problema y la forma de

trabajarlos.



De esta forma la actividad pedagogica se enfoco en tres tipos de
orientacién; la familiar, la académica donde se incluye la socializacion y la
personal donde fue necesario reconocer (intereses, necesidades, aspiraciones
y cualidades) de los nifios, asi como de los anhelos que tienen los padres de
familia con respecto a sus hijos.

Concluyendo que la aplicacion de la relacion entre los contenidos
académicos con la propuesta de educacion informal de ningdn modo es lineal
al hacerse constantemente analisis del trabajo realizado para buscar
alternativas para mejorarlo.

Por otro lado es necesario organizar la educacion informal
especialmente orientado a la educacion familiar con fundamentos teéricos que
sean viables para los tutores y asi obtener resultados favorables en sus hijos
segun el nivel de conciencia que tengan los nifios al ser ellos los que tomen
decisiones mediante la informacion de contenidos cientificos aplicados en su
vida cotidiana.

Para la elaboracion de la Estancia Escolar fue indispensable tomar
en cuenta aspectos de la didactica, psicopedagogia, investigacion educativa,
filosofia de la educacion y la sociologia del cual aportaron elementos para
comprender la situacion escolar de los educandos, asi como el rumbo
educativo que se tomaria conforme a las nuevas exigencias socio-econémico-
politicas es como se van perfilando las posibles aplicaciones de esta ciencia

(Pedagogia).



CAPITULO 1 ORIGEN DE LA ESTANCIA ESCOLAR EN EL COLEGIO
RAFAEL ROSSI

La directora técnica Benita Gomez Rangel elabord una propuesta para
aplicar el servicio educativo de Estancia Escolar en el Instituto Cultural Sucre y
Rafael Rossi, ubicado al sur de la ciudad de México, delegacion Cuauhtemoc,
colonia Narvarte, al ser autorizada dicha propuesta por el Consejo General de
la Congregacion Carmelitas Misioneras de Santa Teresa, fue iniciada esta
actividad pedagogica en agosto de 1998.

El colegio Rafael Rossi fue fundado el seis de febrero de 1946 por las
profesoras integrantes de la congregacion Carmelitas Misioneras de Santa
Teresa: Maria Graciela Ortiz Villalobos, Piedad Pérez Cardiel, Carolina
Machaca Valenzuela, Josefina Burciaga y Edelmira Alarcén. EI nombre del
colegio se debid al reconocimiento de la proteccion brindada por el cardenal,
filésofo y teélogo Carlos Rafael Rossi, ordenado por el Papa Pio XI.

Originalmente el colegio fue destinado para la instruccion académica
exclusiva para una comunidad femenina teniendo grupos de: primaria,
secundaria y comercio, afios mas tarde por requerimientos del colegio, fue
modificado el ingreso de la matricula estudiantil mixta desapareciendo los
estudios de comercio y respaldando la instruccibn académica bésica
(preescolar, primaria y secundaria).

Los fundamentos del colegio tuvieron que ver con propiciar la excelencia
educativa para que existiera un desarrollo arménico: fisico, académico,
psicolégico, social y espiritual con la intencion de que cada estudiante
alcanzara la madurez que conduciria la armonia consigo mismo y con su
comunidad. La misién del colegio fue promover el desarrollo arménico e
integral de hombres y mujeres de manera que éstos se conviertan en sujetos
de su propia educacién, en agentes de transformacion personal social; para
que contribuyan a la edificacion de una sociedad mas justa y mas humana
comprometida en la vivencia de los valores humano cristianos, relacionada con
una formacién académica amplia y solida para su insercién productiva en el
campo profesional y laboral, en cuanto a la educacion se interesan por hacer
énfasis en el amor, como el valor que se ha de vivir en y desde la familia, en

donde la familia y la escuela deben transmitir el amor la generosidad y la



donacion camino que conduce inequivocamente a la felicidad, la paz, la
armonia, al bienestar personal y familiar.”

El origen del servicio educativo Estancia Escolar fue resultado de las
exigencias economicas del colegio para integrarse a la competitividad de las
escuelas particulares mixtas nivel preescolar, primaria y secundaria de la zona,
este hecho, unido a la necesidad de apoyar a las madres de familia
divorciadas y solteras que eran el Unico o el principal sustento econémico de su
familia y por tal motivo dejaban mas tiempo a sus hijos en el colegio, en ese
instante la Estancia Escolar comenzé a laborar como lo que hoy se conoce
“Escuela de tiempo completo, servicio educativo donde ademas de atender a

1,3’ |as

hijos de madres trabajadoras que requieran una estancia prolongada.
madres de familia tuvieron la confianza de que el proyecto apoyaria la
educaciéon familiar respondiendo a este déficit, con fundamentos catdlicos al
suponer quien atenderia a sus hijos seria una religiosa que sustituiria la labor
educativa de estas madres de familia al ensefiar valores con fundamentos del
colegio, “En cuanto a los valores éticos sociales se hace énfasis en el amor
que es fundamental para la familia, donde se aprende a amar desde
pequefios.”, asi como inmediatamente se observaria el aumento en el nivel
académico de sus hijos (con calificaciones de nueve y diez).

Sin embargo hubo inconformidad de parte de las madres de familia al
tener conocimiento de que la responsable del proyecto seria una pedagoga, en
donde la directora técnica del Colegio realizé una labor de convencimiento, por
lo consiguiente las madres de familia fueron aceptando esta labor con recelo,
pero al demostrar los avances en sus hijos, apoyaron la colaboracién
secuencial educativa entre la familia y la Estancia Escolar de esa forma cambié
la opinién en la mayoria de las madres de familia.

La Estancia Escolar fue inicialmente supervisada por la directora técnica
quien proporciond absoluta libertad en la elaboracién, aplicacion y evaluacién
del proyecto generando asi una cierta independencia con respecto a la

actividad realizada por la comunidad académica del colegio.

2 Congregacién Religiosa de Carmelitas Misioneras de Santa Teresa, 2006, Folleto realizado en las
instalaciones del colegio Rafael Rossi.

% Manual de Procedimiento; Administracién Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal, 2006-
2007, p.33.

* Congregacion Religiosa de Carmelitas Misioneras de Santa Teresa, op. Cit.



Al transcurso del tiempo la funcion pedagogica de la Estancia Escolar se
volco hacia la intervencion directa con las madres de familia proporcionando
orientacion familiar que permitiera la participacion conciente de su labor
educativa con sus hijos, el servicio se fue extendiendo para otro tipo de familias
por ejemplo: donde ambas partes la madre y el padre trabajaban tiempo
completo o cundo era exclusivamente el padre de familia quien atendia a sus
hijos al ser padres solteros o divorciados, asi como para todo aquel familiar que
fuera tutor de los nifios.

La Estancia Escolar organiz6 diversas actividades teniendo que ver con
la educacién integral, la atencién en problemas para comprender algunos
temas académicos donde se fomentaria el pensamiento inquieto y creador, asi
como la direccion educativa relacionada con la socializacién del grupo, al ir
conociendo distintas problematicas en los educandos, este espacio se fue
expandiendo a otros rubros como la atencion a problemas emocionales que
tengan que ver con el aprendizaje de socializacion que afectaba el desempefio
académico del escolar de forma personal como en grupos escolares, todo esto

se realiz6 tomando como punto de partida la educacion laica.

1.10BSTACULOS SIMBOLICOS QUE LIMITARON LA ACTIVIDAD
PEDAGOGICA EN LA ESTANCIA ESCOLAR

Durante los primeros afios de esta labor pedagdgica se advirtieron
algunas barreras culturales® que aparentemente suelen observarse como un
fendmeno concreto, pero al analizarlo son aspectos multifactoriales como el
econdémico, politico, social, etc. en un momento histérico concreto donde el
nivel cultural de las sociedades es cambiante, esto puede parecer en cierta
forma abstracta cuando se ve como totalidad alterada por diversas influencias.

Todo fendmeno o grupo de fendbmenos entrafia siempre una compleja
red, muy ramificada, de diversos nexos y vinculos: necesarios y casuales,

esenciales y no esenciales, internos y externos, estables e inestables, etc. La

% Se considera como obstaculo o barrera cultural los prejuicios ideolégico que tienen que ver con las
nociones acerca de la educacion que predomina popularmente entre la poblacion. Apreciacion basado en
los autores: Giroux, Mc”Laren y Jaramillo.
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ley no abarca todos esos nexos y relaciones, sino solamente aquellos que
definen la esencia, la determinacién cualitativa del fenémeno dado...°

Ahora bien al conocer fendmenos concretos dentro de una institucion
educativa, los obstaculos culturales se perfilan como obstaculos simbdélicos del
cual se diferenciaron tres tipos: la primera se caracteriza al integrarse por la
comunidad docente, la segunda por madres y padres de familia, la tercera es la
resistencia de los educandos.

Los obstaculos simbdélicos manifestados por la comunidad académica y
comunidad de padres de familia se oponian al trabajo educativo de la Estancia
Escolar, de tal forma que lo restringian al ser considerada como una “perdida
de tiempo”, donde se observé un patron cultural que minimizo la importancia de
organizar y orientar la educacion informal.

. al considerarla como el conjunto de influencias que ejerce toda la
sociedad en el individuo durante toda su vida es un fenémeno social e
histéricamente condicionado con un marcado caracter clasista que determina el
desarrollo cultural de la sociedad. La educacion informal es el proceso que dura
toda la vida, por el cual cada persona adquiere y acumula conocimientos,
capacidades, actitudes compuestas a través de la experiencia diaria y del
contacto con su medio’

Ya que la educacién informal no obedece a formas educativas
determinadas ni se manifiesta en formas especificas e independientes a una
accion que no fue concebida para educar, este tipo de aprendizaje va siendo
por observacion e imitacion, pero no todo es imitable sino Gnicamente lo que es
significativo para satisfacer las necesidades de subsistencia en las nuevas
generaciones mediante practicas culturales, es decir que tiene un caracter
socializador de la vida en comUn donde se transmiten experiencias por
patrones generacionales en cierta forma improvisadas, que dan como resultado
algunas generalizaciones de criterios socio-personales, que por sus
caracteristicas pueden tener validez empirica comprendida por experiencias

cotidianas que reflejan distintos puntos de vista aislados, acerca de temas

® Labarrere Reyes y Valdivia Pairol, 1991, p.169.
" La Belle Thomas J. (1980) p.44.
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como: la salud, educacion, politica, etc. dando interpretaciones (acertadas asi
como otras erroneas).

La socializacion, precisamente, es el conjunto de esas actividades
directamente ligadas al tipo de produccidén econdémica que realizan los pueblos:
por ello, no hay estructura social sin socializacion, pero tampoco es posible
concebir la socializacién con independencia de la sociedad ®

Las caracteristicas del proceso de educacion informal va siendo
multifactorial; al influir las relaciones sociales por distintas vias, también es
prolongada al estar inmerso en el proceso de reeducacion que amplia los
conocimientos, es conceéntrica al retomarse una y otra vez para perfeccionar el
conocimiento, a su vez es escalonado ya que al elaborar sus tareas tienen que
corresponder al desarrollo del sujeto donde asimila algunas nociones de reglas
de conducta mejorando habilidades para realizar ciertas actividades, la
aplicacion de la educacion informal es bilateral y activa al existir consecuencia
de acciones, el proceso educativo se da internamente al observarse los
resultados inmediatamente o lentamente de acuerdo a la respuesta de las
acciones externas en su actividad (dentro del hogar, la escuela y sociedad),
también la educacion informal forma parte como medio de defensa para
oponerse a lo nuevo que pudiera perjudicar la identidad cultural de grupos
sociales.

Por ello una de las acciones de la Estancia Escolar fue demostrar la
importancia de la participacion de la pedagogia como ciencia para orientar la
secuencia en la formacion integral en los escolares del colegio, que fomentaria
el desarrollo de cualidades positivas en la personalidad de las nuevas
generaciones impulsando el trabajo conjunto con la familia ya que
socialmente se ha reconocido la funcion de la educacion como una inversion
donde el papel primordial lo tiene la instruccién escolar, al percibirse como una
forma de mejorar las condiciones econdmicas, legitimada por el valor de
propiedades.

En el modelo corporativo, el conocimiento se vuelve un capital una forma

de inversion en la economia-porque parece tener poco valor cuando se

# Kaminsky Gregorio, 1991, p. 21.
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vincula al poder de la auto-definicibn o a las capacidades de los
individuos para entender el alcance de la libertad®

Las escuelas particulares ofrecen servicios adicionales y su eficiencia se
observa en los resultados académicos de los estudiantes, donde segun el nivel
académico proporcionado por el colegio es como obtiene cierto prestigio
manifestado en su costo, de esta forma se van diferenciando las familias
“exclusivas” teniendo asi beneficio social-educativo-econémico aunque no
siempre el prestigio del colegio significa una buena atencion en la instruccion
académica y educativa.

En cuanto a la actual situacion economica del pais permite que los
pagos en estas escuelas sean menos rigidos variando su costo y
proporcionando facilidades de pago mediante ofertas por ejemplo el pagos de
media beca, “En nombre de la eficiencia, los consultores educativos en los
Estados Unidos, aconsejan a sus clientes que actlien como las corporaciones,
que venden productos y buscan los nichos en el mercado para salvarse.”®

En consecuencia se observdO una problematica comidn sobre la
percepcion de las escuelas particulares entre ellas esta la relacion autoridad
del Colegio y la autoridad de Madres y Padres de Familia, ya que esto puede
cambiar de cordial a poco diplomatico entre ambas partes, segun las
circunstancias del juego de intereses, donde algunos padres de familia tienen
la conviccion de que entre mas se paga o Si se paga a tiempo debe ser mejor la
atencion en la instruccion escolar y el trato diferencial a sus hijos, eso dio como
consecuencia la confusion entre la exigencia del mejoramiento del servicio
académico y el servilismo académico para sus hijos, del que no estuvo exenta
la Estancia Escolar por ello este proyecto insert6 la autoridad pedagdgica en la
educacion informal** durante su préactica cotidiana dentro del colegio.

Como primer obstaculo, fueron reconocidos los prejuicios difundidos por
la mayoria de la comunidad académica acerca de la Estancia Escolar, un

ejemplo de ello fue la forma de emplear este salén de clases como medio

% Giroux Henry, s/f, p.32.

9 Giroux op. cit. p.31.

1 Se retoma la idea de autoridad pedagégica: como la autoridad por conocimiento que conduce a la
colaboracién basada en la conduccién cuidadosa y atenta de los educandos, complementandose al crear
conciencia del propio deber, es necesario distinguir la autoridad basada en principios artificiosos,
tendientes a crear la obediencia por cualquier medio. Basado en los autores Makarenko 1972 y Greco
Beatrkiz, 2008.
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correctivo para disciplinar a los alumnos que no pertenecian a la Estancia
Escolar y descuidaban sus tareas, no trabajaban en sus clases matutinas, eran
inquietos por ello las profesoras enviaban sin acompafiamiento a sus alumnos
con sus respectivos cuadernos de trabajo para escribir planas de “No debo...”,
de esta forma se fomento indirectamente el rechazo de los escolares a todo lo
gue se relacionara con la Estancia Escolar.

Por otro lado hubo un comentario por parte de una profesora a las
madres de familia que inscribieron a sus hijos en la Estancia Escolar, “Los
nifios necesitan a sus mamas”?, incitando la culpabilidad en las madres de
familia al no ser ellas quienes atendieran a sus hijos. Otro comentario hecho
por la profesora de quinto afio de primaria hacia su grupo fue, “Es una
verglienza que los nifios mayores estén inscritos en la guarderia”® en ese
instante los escolares de ese grupo se burlaban de los educandos inscritos en
la Estancia Escolar, creAndose en los educandos una resistencia al proceso de
reeducacion.

Otra barrera fue el uso indiscriminado de incentivar a los educandos por
parte de algunos integrantes de la comunidad académica, por ejemplo cuando
el nifo es corregido al tener una conducta inapropiada, este nifio se enoja
culpando a la persona que lo rectificd, ante tal situacion las directivas del
colegio proporcionan al nifio dulces o juguetes con la intencion de que el nifio
corregido no se moleste.

Otra anécdota es cuando dos nifios se pelean y el adulto interviene
dandoles dulces para que olviden sus diferencias, eso distrae la atencion en
ambos nifios y al mismo tiempo genera insatisfaccion al evitar enfrentar
aclaraciones sobre sus diferencias, sin tomar en cuenta las circunstancias que
originaron esa rifia, mostrando que la actuacion social es una situacion fortuita,
al minimizar la importancia de que el nifio necesita relacionarse
concientemente de su proceso socializador.

El pedagogo que es indulgente con las faltas del alumno, que se presta
ciegamente a sus caprichos, que le mina y halaga en lugar de educar y

enderezar su caracter, ese pedagogo, esta perdido. Hay que saber plantear

12 Comentario hecho por la Profesora del grupo de tercer afio de primaria, Guadarrama Gonzales |.
Gabriela en el patio del colegio Rafael Rossi (1999).

13 Comentario hecho por la Profesora del grupo de quinto afio de primaria Cabrera Cedillo Hilda en el
saldn de clases del quinto afio del colegio Rafael Rossi (2002).
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exigencias firmes al nifio, el cual tiene determinadas obligaciones ante la
sociedad y debe responder de su conducta.*

En otro, caso cuando un nifio se accidenta y no hay consecuencias
graves teniendo sélo rasguiios o un pequefio moreton, este nifio busca obtener
la atencion del adulto, si el adulto corre armando un escandalo el nifio también
lo hara, como consecuencia el adulto lo cura y le da un dulce, esto se convierte
para el nifio en una forma de manipular al adulto, pero si en lugar de demostrar
angustia se realiza con calma la revision de la herida mostrandole su magnitud,
indicandole la forma de curarlo diciéndoles que el dolor es natural pero que
puede seguir jugando, el nifio lo toma como un simple accidente que necesita
ser superado.

En el caso de que el adulto hace un trato preferencial al darles dulces a
unos nifos y a otro no, indirectamente el adulto esta indicando que hay algo
inusual en los nifios que no reciben dulces, de esta forma se afecta su
autoestima. Otro ejemplo es cuando los adultos emplean los premios para que
los nifios los prefieran, de esta forma se va incrementando en el nifio el interés
por obtener posesiones, que al transcurso del tiempo se perfila en el juego del
lucro creandose el soborno.

Por otra parte la escasa comunicacion entre la Estancia Escolar, la Junta
Técnica y la comunidad docente origind un obstaculo que impidié el
enriquecimiento para identificar el bajo desempefio académico™ en los
alumnos, asi como el trato que se aplicaria a estos alumnos. La respuesta
oficial a esta falta de informacion fue la siguiente “La diferencia de los horarios
laborales no permite la comunicacion entre ambas partes’®, como
consecuencia, la Estancia Escolar ignor6: los acuerdos obtenidos por el
Consejo Técnico, las fechas de exdmenes bimestrales, temas académicos de
investigacion asi como el conocimiento del material necesario para tareas
especiales, el desconocimiento de las dificultades académicas especificas en

los nifios con respecto a las asignaturas de las clases matutinas, de esta forma

 Konnikova T. y otros, 1964, p. 53.

1> Este termino es definido al observar la actividad de aprendizaje del alumno con respecto a las
asignaturas designadas y su relacién ante las demds personas y él mismo, observandose cambios de
humor y estado de animo, estado emocional el tipo de confianza en si mismo, la actitud que tiene hacia
las dificultades depende de la experiencia negativa hacia los fracasos académicos y socialicen. Esta
definicion fue basada en Arias y otros (s/f) p.42.

16 Comentario hecho por la Directora Técnica Villasefior Antonia en la direccion del &rea de Primaria del
Colegio Rafael Rossi, (octubre 2004).
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se fue estableciendo un alejamiento entre la relacion de las clases matutinas y
la Estancia Escolar.

La solucion a esta situacion fue anticipar algunos acontecimientos al
revisar los libros y cuadernos para conocer los temas en las clases impartidas a
los nifios, asi como la obtencién de material de forma independiente (libros,
revistas, periddicos, cuadernos, etc.) que fueron organizados por clave para
prever la eliminacion de estos materiales, también fue solicitado a las madres y
padres de familia material de trabajo.

Otra limitante tuvo que ver con el déficit de comunicacion por parte de las
autoridades administrativas del colegio, provocando desconcierto en la
organizacion de la Estancia Escolar al agregar en ocasiones de uno a catorce
nifos que asistian al salon irregularmente sin previa notificacion, al ser nifios
que por ordenes de sus padres los esperaban en el salon, en otras ocasiones
los padres habian informado al personal matutino pero no lo comunicaba a la
Estancia Escolar. Esta desorganizacion se solucioné cuando se unifico el grupo
regular de Estancia Escolar compuesta por doce educandos y el grupo irregular
gue en ocasiones se llegaba a tener catorce alumnos, donde se adapté una
forma de integrar a los nifios irregulares tomando en cuenta el trato igualitario
que se les deberia dar, al mismo tiempo que se reconocieron las diferencias
temporales de atencion hacia ellos en el grupo.

Otra problematica fue que a partir del traslado de la Directora Técnica
que originé la Estancia Escolar, se buscé el reconocimiento laboral como
servicio educativo, al haber constantes cambios de directivos, ya que la
Estancia Escolar era vista con desconfianza, pero al observar los resultados
obtenidos no hubo motivo para darla de baja.

Durante el afio 2004 la Directora Técnica en curso suprimié el salén de
trabajo de la Estancia Escolar para formar un grupo de preescolar, después de
un afio la Estancia Escolar fue dividida para los alumnos menores de diez afios
y otra para nifios de diez a trece afios, como resultado de las demandas
expuestas por los padres de familia de los nifios considerados como mayores,
estos padres de familia se oponian a la disciplina que se les exigia a sus hijos,
por ello la directora contratdé a una pedagoga en donde su forma de trabajar
fuera un tanto relajada para los escolares ya que la directora resaltaba los

beneficios del aprendizaje Iudico.
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En cuanto al grupo inicial de Estancia Escolar fue conformado por
educandos de tres a nueve afos siendo este el grupo con mayor niumero de
educandos, donde Unicamente dejaron el comedor para trabajar, el comedor
fue reubicado en la planta baja seccién de secundaria, cosa que no fue
tolerado por los estudiantes de secundaria al sentirse invadidos por la
influencia de la seccién de primaria, por esa razén los alumnos de secundaria
pateaban la puerta y golpeaban la ventana de tal forma que asustaban a los
educandos. Por otra parte la puerta del comedor era contigua a la puerta de
salida del colegio esto generd encontrar alternativas de seguridad para los
educandos. En cuanto a la restriccion del presupuesto para la Estancia Escolar
inicial fue tan evidente, que una de las niflas pregunté “¢Porqué el otro salén
de Estancia tiene pizarrén y nosotros no?”*’.

Ante la vision de conocer unicamente a la autoridad como la decision
intransigente se ha concluido que el educando necesita realizar sus labores sin
gue domine la autoridad o la libertad, sino, se tiene que aplicar de acuerdo a la
necesidad de cada educando dentro del grupo, desde luego hay que reconocer
la gran importancia del aprendizaje ludico y el uso de la libertad en los
educandos.

Ser& necesario comprender que no es cierto que toda forma de autoridad
es perversa. La autoridad moral que un padre debe tener para con sus
hijos, la autoridad de un profesor para con sus alumnos, esta ligada a la
responsabilidad para con ellos y para consigo mismo. Ser responsable de los
propios actos y de los actos comunes es una manera digna de ser persona y
de ser solidario con los deméas®.

Pero desafortunadamente para ambas pedagogas lejos de trabajar
coordinadamente que era lo ideal para perfeccionar el trabajo de las Estancias
Escolares, se impulsé el trabajo competitivo y desleal en donde acontecié una
intensa camparfa de desprestigio para la Estancia Escolar inicial, donde los
educandos mayores regalaban dulces, prestaban juegos de video, ensefiaban
a hacer manualidades bajo la condicién de que se cambiaran de grupo ya que

tendrian mas tiempo para jugar los educandos menores.

17 Comentario hecho en agosto de 2004 por la Alumna Martinez Germén Leticia, perteneciente al grupo
Estancia Escolar, tal observacién fue hecha en el comedor del colegio Rafael Rossi.
'8 Neira Teodfilo, (1999) p.81.
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Como respuesta a esa situacion la actividad pedagdégica de la Estancia
Escolar inicial siguio su trabajo como se habia planeado desde su comienzo,
sin cambio alguno, de esa forma las madres y padres de familia eligieron donde
estarian sus hijos y como resultado de ello las directivas del colegio
prescindieron de los servicios de la nueva Estancia Escolar, a partir de ese afio
el grupo inicial de Estancia fue conformado como anteriormente habia sido, con
diferencia de que hubo mayor cantidad de educandos de base es decir que la
mayoria de escolares permanecian mas tiempo en horas asi como el
seguimiento educativo de los educandos fue hasta seis afios consecutivos, ya
gue anteriormente los alumnos permanecieran en el colegio y en la Estancia
Escolar un maximo de tres afios.

Mas adelante existi6 una repentina vigilancia a la actividad pedagdgica
de la Estancia Escolar inicial por parte de las autoridades del colegio, donde
revisaban las tares de los educandos, de tal forma que inhabilitaban las
decisiones de la pedagoga, ante ello las alumnas mayores por iniciativa propia
decidieron presentar las tareas de ingles, de esa forma las directivas dejaron
de revisar las tareas.

Posteriormente por ordenes de las directivas le indicaron al policia en
turno que tenia que jugar con los educandos, eso dificultaba la evaluacién que
se hacia de la socializacion del grupo, asi como la actividad de cada educando
durante el juego al intervenir un adulto, por consiguiente se modificé la forma
de trabajar con las nifias y nifios para que el trato entre él policia y ellos tuviera
una supervision constante sin que los educandos se enteraran, por otro lado se
observaria la relacion de juego entre los nifios y el adulto como modalidad de
evaluacion social, después de algun tiempo la orden de que el policia jugara
con los nifos fue suprimida por las mismas directivas del colegio al no ser ese
el papel de un policia.

En el segundo obstaculo: Antes de ejemplificar la resistencia a lo nuevo
de parte de algunas madres y padres de familia que inscribieron a sus hijos en
el colegio y la Estancia Escolar, es necesario precisar las caracteristicas de
estos padres de familia: una de ellas fue que la mayoria de la comunidad de
alumnos eran inscritos por legado, es decir que las abuelas y madres de familia
habian recibido clases en esta escuela y otros nifios eran inscritos por

recomendacion de algunas familias al existir cierto prestigio, estas familias
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solian ser de clase media, influenciadas por la propaganda cultural extranjera
predominantemente econdmico-cultural como son en los paises (Espafia,
Estados Unidos de Norte América y China), “Mas bien, los latinos en Estados
Unidos y en el extranjero se encuentran involucrados en una red de relaciones
transnacionales vinculada a la acumulacion de capital y a la extraccion del valor
excedente.”

Por ello fue importante conocer los intereses, aspiraciones, asi como el
vinculo afectivo de la familia, la forma en que corrigen las conductas de sus
hijos y la importancia dada para atender la educacién familiar. De esta forma se
describiran tres tipos de familia que se explicaran en el siguiente apartado
denominado Intervencién pedagdgica con las madres y padres de familia.

Ahora bien, la comunidad de padres de familia se inquieté al saber que
existiria una orientacion pedagogica en la Estancia Escolar, un ejemplo de ello
fue el comentario realizado: “Porque tener una pedagoga para hacer ese

trabajo, si lo puede hacer cualquier madre de familia”®

, esta idea demuestra
claramente el nulo interés por comprender los fendmenos educativos, asi como
solucionar problemas relacionados con la educacion familiar, al tener la
creencia de que la educacion familiar es la forma espontanea de transmitir el
bagaje cultural al ser la primera accion que muestra las tradiciones que retne
los dominios intelectuales y emocionales de representaciones histérico social,
pero por las condiciones actuales de la sociedad donde la educacién informal
adquiere grados de dificultad cada vez méas altos al responder errbneamente a
los fendbmenos que le corresponden, donde la pedagogia tiene como uno de
sus objetos de estudio la estructuraciéon, planeacion y organizacion cientifica
de la educacion familiar que sintetiza el bagaje historico cultural de la
educacion en un contexto especifico, donde la informacién y formacion
educativa tiene que ser aplicada con principios conllevados por los
descubrimientos cientificos como son los aspectos médicos, psicoldgicos,
socioldgicos, politicos, econémicos, pedagdgicos, etc. donde los problemas
actuales en la educacion familiar permite romper con el mito de que la

educacion es simplemente la transmision de conocimientos de una generacion

9 McLaren Meter y Jaramillo Natalia. (s/f) p.166.
20 Comentario hecho por la madre de familia Hernandez Ramirez Gabriela Integrante de la Mesa
Directiva del colegio Rafael Rossi, periodo 1998-1999, en el colegio Rafael Rossi (agosto 1998).
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a otra, cuando se busca que la educacion tenga que ver con la transformacion
segun los requerimientos de las aspiraciones a mejorar las condiciones de vida
en el ser humano social, de esa forma el trabajo pedagdgico de la Estancia
Escolar consistio en auxiliar planificando la educacion familiar y apoyando la
labor académica de los educandos, unido a la busqueda de respuestas a
probleméticas comunes del grupo e individualmente permitiendo propiciar
mejores condiciones para la produccion intelectual en los escolares.

Una problematica fue que algunas madres de familia se oponian a que
sus hijos asistieran voluntariamente a la Estancia Escolar, estas madres
difundieron la idea de que ese lugar era exclusivamente para nifios con madres
trabajadoras que no tenian donde dejar a sus hijos, de esta forma se observo
la descalificacion social a las madres de familia que percibian un salario “al no
cumplir supuestamente con su labor social-bioldgica” provocando en ellas un
sentimiento de culpabilidad por su ausencia y como consecuencia de ello la
mayoria de esas madres se esforzaron por compensar econdémicamente y
consintiendo conductas inapropiadas, como forma de demostrar el amor a sus
hijos sin analizar el efecto que pudiera impulsar cualidades tales como: el
individualismo, egocentrismo, presuncion, altivez.

Esto permitié que en el hogar subestimaran a los nifios proporcionando
condiciones placenteras de tal forma que los padres de familia exigen a la
comunidad educativa del colegio en general un trato similar al de la familia,
creando en la mayoria de los nifios la manipulacion a las madres y padres de
familia cosa que también lo aplican en otras situaciones como la académica.

Otra problematica fue que los padres de familia exigieron tener la Unica
autoridad para corregir la conducta de sus hijos, cediendo solamente esa
facultad a la directora del colegio, de esta forma incapacitaban la autoridad
pedagdgica de la Estancia Escolar, donde la intencion de los padres de familia
fue redefinir este servicio para satisfacer las necesidades basicas en los nifios
impulsando una total libertad en los educandos, “El rechazo de la autoridad se
fue extendiendo al rechazo de toda norma, de toda obligacion, de cualquier tipo

»21

de heteronomia.””, sin embargo fue aceptada la intervencion directa de la

pedagogia por algunos padres de familia donde les era dificil solucionar los

?! Neira, op. cit. p.81.
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problemas observados en sus hijos, asi como la intervencion de la Estancia
Escolar en la educacién familiar y la comunicacién con sus hijos en donde se
realiz6 una labor de orientacion educativa al ir estableciéndose los lineamientos
acerca del rumbo que tomaria la educaciéon al solucionar sus problematicas
particulares.

Sin embargo, la autoridad, en tiempos de modernidad — y del orden por
ella instituido, no desaparece sino que se desplaza, se reubica
transformandose. La autoridad se vuelve hacia la razon misma y afan de
autonomia y dominio. Se afirman en el sujeto mismo. Es una nueva relacion
entre autoridad y razon la que modifica el lugar del sujeto, en un proceso
individual y colectivo que lo coloca en el camino del progreso ilimitado.?

Por otro lado este proyecto pedagdgico de Estancia Escolar no se
opone al planteamiento de que los nifios tengan libertades siempre y cuando
exista una orientacién para anticipar problematicas socio-educativas como es la
lumpenizacion que es una forma degenerada de fatiga mental unido a la idea
de que cuando lleguen a la edad adulta haran todo lo que quieran al disfrutar la
vida sin responsabilidades, ideologia engendrada por la “politica de ignorancia
intencional a la poblacion” y difundida por los medios de comunicacion, esas y
otras problematicas educativas van adquiriendo forma, que al transcurso del
tiempo tiene que enfrentar la pedagogia, donde, por un lado hay una
reproduccion social de la ideologia educativa con valores que cambian
dificilmente por su arraigo e importancia socio-econdémica-politica y por otro
Jlado se observan las novedades que invitan a reconocer las cualidades del ser
humano, estas contradicciones aceleran o retardan la intencion de formar la
conciencia mediante la educacién en las nuevas generaciones, donde en
ocasiones se convierten solamente en un discursos de buena voluntad
educativa y en otras ocasiones los alumnos solo reproducen sin sentido ideas
dadas por las instituciones.

El paro, el desempleo, el trabajo temporal, el parcheo ocupacional, la
acentuacion del caracter ladico de la conducta, la exaltacion del ocio como
forma de vida, el culto de la espontaneidad, las posibilidades de huida

psicodélica al alcance de la mano, producen un espacio totalmente vacié y

22 Greco op. cit. p.20.
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hacen posible una vida y una violencia desustancializada, autista y sin
direccion y Unicamente por si. La apatia y la convulsion son las amenazas de
un mundo dejado a la multidimensionalidad de lo existente y para el que ya no
existe ninguna revolucion posible. El intento de liberar de todas, las
alineaciones ha terminado en la alineacién de si entre si mismo®

Otro problema es el papel socialmente proporcionado a la
instruccion escolar, al ser considerada como un medio de inversion para
obtener mejores condiciones econdémicas de subsistencia, un ejemplo de ello
fue el comentario hecho por una madre de familia en una junta del colegio
Rafael Rossi, planeada para los padres de familia del grupo de primer afio de
primaria, convocada para hablar acerca de la calidad de la instruccion escolar
del grupo, esta madre de familia joven, trabajadora, profesionista declaro “la
diferencia en el aprendizaje de los temas académicos en el grupo no afecta a
las niflas porque ellas al casarse las mantendran sus maridos, en cambio para
los nifios el problema es mayor ya que deben tener bases soélidas en su
aprendizaje al ser quienes sostendran a sus familias”*. Ante esta declaracién
se explico la intencion de formar a las nuevas generaciones mediante la
funcion de la instruccibn académica para mejorar su calidad de vida
fomentando la conciencia de su quehacer en todos los dmbitos naturales y
sociales.

Aparte de los estereotipos generacionales, los jovenes soportan cada vez
mas la carga de una sociedad que les ofrece un sentido empobrecido de la
politica; un futuro lleno de trabajos temporales y de bajos salarios; y una
brecha creciente entre lo que se aprende en todos los niveles de la
educaciéon y el conocimiento y las habilidades de la ciudadania que ellos
necesitaran para hacer frente a los problemas sociales y econémicos mas
apremiantes de un mundo atormentado”?®

Otro problema observado frecuentemente es la forma en que los padres
de familia disciplinan a sus hijos al usar indiscriminadamente los incentivos
para condicionar a sus hijos, por ejemplo cuando los nifios hacen sus deberes

o estudien para obtener calificaciones de 9 y 10, esto también es aplicado en

% Neira, ibidem. p.87-88.

24 Comentario hecho en el salén de profesores del colegio Rafael Rossi, por la madre de Miguel nifio
inscrito en el primer afio de primaria, (enero 2009).

% Giroux, ibidem. p.26.



22

los nifios para promover conductas consideradas como “buenas”, donde se
observdé una doble intencion en sus actividades, de esa forma se va
subordinando el proceso intelectual a la obtencion de los premios prometidos,
de esta forma los nifios desconocen sus obligaciones permitiendo que el
aprendizaje significativo sea cada vez mas dificil al no ofrecer el
reconocimiento satisfactorio de su logro personal y grupal del educando. En
cuanto a los padres de familia que incentivan a sus hijos se vuelve laborioso,
ya que segun la edad de sus hijos son mas costosos sus requerimientos
materiales.

El uso de incentivos para condicionar la conducta de los nifios es poco
recomendable para los tutores, especialmente para las madres y padres de
familia divorciados al convertirse en un medio para buscar el amor de sus hijos,
ya que al transcurso del tiempo esos nifios van comparando “el adulto que
tiene mas es como catalogan el amor de sus padres”, por otro lado algunos
padres prometen algun regalo como condicién a sus peticiones estos padres de
familia cumplen, sin importar si sus hijos realizaron o no el convenido, “Este es
un aspecto muy peligroso de la autoridad paternal, pues cultiva personas
insinceras y farsantes egoistas. Y muy a menudo encontramos que los padres
son las primeras victimas de este egoismo”®®

Otra problematica observada en los padres de familia es tener la
conviccion de que es mas importante mantener la amistad entre amigos o
comparieros de trabajo del cual sus intereses son disfrazados por la amistad,
donde los padres de familia fomentan la amistad forzada entre familias,
ignorando la relacién entre los hijos de ambas familias que originan algunos
conflictos al comparar calificaciones o al elogiar a los hijos ajenos, donde los
nifos se ven afectados a tal grado que en ocasiones se vuelve un tanto
agresivo verbalmente al intercambiar ofensas personales, complicAndose con
la agresion fisica dificil de ocultar, como respuesta de ello los padres de familia
afectados optan por minimizar la dignidad de sus hijos corrigiéndolos con
promesas de adquirir o reprimiéndoles los obsequios prometidos “segun su

conducta”.

% Makarenko Antén, 1977. p.198.
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La tercera dificultad: fue la resistencia de los educandos para
realizar actividades a los que no estaban acostumbrados a hacer, al integrarse
involuntariamente a una reeducacion que mantiene un determinado tipo de
disciplina en los nifios (genero masculino de nueve a trece afos), un ejemplo
de oposicion fue cuando estos educandos realizaban deliberadamente
actividades opuestas a las indicadas aunque les afectaran en su integridad
fisica, del cual estos nifios tuvieron que reconocer lentamente sus beneficios
alcanzados al mejorar sus conocimientos académicos aplicados en otros

ambitos cotidianos.

1.2 INTERVENCION PEDAGOGICA CON LAS MADRES Y PADRES DE
FAMILIA

Durante el choque ideolégico manifestado por las madres de familia en
los inicios de la Estancia Escolar, se dispuso a reflexionar sobre la importancia
de la participacion de los padres de familia en este proyecto, por ello fue
necesario desmitificar algunos prejuicios que minimizaban el papel pedagdgico
de la planeacion en la educacion informal especialmente de la educacién
familiar, donde la pedagogia expone conflictos concretos de los educandos que
mediante la investigacion se resolvieron, dandose como resultado la inmediata
observacion de los cambios oportunos en los nifios sobre la forma de
conducirse, algunos padres de familia objetaron la falta de libertad en sus hijos,
pero al conocer la diversidad en la organizacion de actividades realizadas por
los nifios, estas madres de familia depositaron plena confianza en la Estancia
Escolar, creandose en ello una ausencia en la participacion de la educacion
familiar, como respuesta este proyecto se comprometié para hacer participar a
las madres y padres de familia en los problemas de sus hijos mediante la
orientacion pedagogica.

Entre el despertar de una nueva civilizacion y la desaparicion de las
viejas costumbres, de los viejos prototipos y modelos, hay un espacio
confuso, oscuro, lleno de tanteos, de adelantos y retrocesos. Y ocurre

una gran diversidad de situaciones. Los pueblos no penetran a la vez en el
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reino de las formas emergentes. Ni todos los lugares de un mismo pueblo
reciben al mismo tiempo y al unisono los mismos sucesos y resultados.?’

La desconfianza inicial de los padres de familia, tiene que ver en mucho por
la demagogia académica ocasionada por la manipulacion politica
predominante, por ello se tiene que demostrar la exigencia social de educar
bajo principios cientificos donde es esencial concientizar a los padres de familia
sobre su labor.

La orientacion pedagodgica a los padres debe perseguir un objetivo
moral y ético, ya que segun las investigaciones, los conflictos entre padres y
maestros con frecuencia estdn dados por ser estos inconcientes con los
sentimientos de los padres, para quienes el nifio, sea, como sea, es lo mas
cercano, lo mas querido y apreciado?®

La Estancia Escolar tuvo la necesidad evitar reproducir ideologias
conservadoras, autoexigiendose tener la responsabilidad y flexibilidad
ideolbgica-ética para comprender pero no justificar la forma de pensar de los
tutores, donde el conocimiento de las prioridades en los padres de familia
dieron como consecuencia la diferenciacion de tres grupos: la primera, muestra
a los padres de familia impulsivos que apoyan toda accion de sus hijos,
cuentan con un pensamiento inflexible a las propuestas educativas, catalogan a
la persona por el valor de sus objetos personales, buscan relacionarse con
otros padres de familia con un estatus quo semejante o mayor de lo obtenido
mediante la amistad, adoptan una postura de exigencia llegando a la
arbitrariedad, demandando un trato diferencial para sus hijos, esta muestra de
autoritarismo crea un ambiente incomodo para los directivos de la escuela y
con mayor razén para los profesores, como resultado de ello los nifios con este
tipo de madres y padres de familia siguen su ejemplo practicandolo dentro del
salon de clases, el conocimiento de este tipo de padres de familia hicieron
recapacitar acerca de su labor educativa donde se recordé el trabajo realizado
por el pedagogo Anton Makarenko acerca de la disciplina paterna.

¢, Qué categoria de estas tres es la mas dificil de educar: los infractores
de la ley, los vagabundos o los nifios que tienen familia? Es dificil decirlo y, sin

embargo, pienso que los mas dificiles de todos son los nifios que tienen

%7 ibidem. p.46.
% pisarienko I. y Pisarienko Ya., 1987, p.194.
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familia. Por lo menos, por su caracter taimado, por su aspecto externo de
resistencia, estos nifios son en mi experiencia los mas dificiles.?

Enseguida se menciona a los padres de familia que confian en la
instruccion académica, los principios morales y religiosos que imparte el
colegio, aceptando sin analizar las propuestas dadas por las autoridades de la
escuela, al creer estos padres de familia en “los estudios especializados de la
comunidad docente sobre el conocimiento académico impartido y el trato con
los niflos”, esta suposicion da como resultado entregarle a la escuela toda
responsabilidad de la instruccion académica y la educacion para evitarse
conflictos con sus hijos, ya que a estos padres de familia se les hace dificil la
comunicacién con sus hijos y son laboriosas las indicaciones propuestas por
los padres de familia para que sus hijos realicen actividades, al calificarlos
como nifios dificiles, exagerando en corregirlos constantemente para hacerse
obedecer, al mismo tiempo que existe una libertad desmedida en la
convivencia de sus hijos con amigos y compafieros de la escuela o vecinos,
estos padres desconocen las actividades de sus hijos por falta de interés dando
como resultado la indiferencia a los problemas personales de sus hijos, de esa
forma se crean contradicciones entre la l6gica de pensamiento del nifio y del
adulto, donde el nifio opta por oponerse con el ruego hasta la agresion como
forma de defenderse ante las decisiones hechas por los adultos y para los
nifios son injustas cuando estas les es impuesta.

Por ultimo estan los padres de familia que son abiertos a propuestas
educativas donde cuestionan, dandose tiempo para reflexionar y analizar
posibles consecuencias de su quehacer educativo, estos padres estan
interesados en la formacion de sus hijos realizando un seguimiento educativo
entre el hogar y la Estancia Escolar, “Es decir que la reflexién colectiva permite
armar ciertas respuestas que de otro modo no surgen, pues cada uno compone

30 " en donde muchos de sus cuestionamientos

una parte del rompecabezas
tienen que ver con evitar caer en errores cometidos por sus antecesores
cuando ellos eran nifios o jovenes.

Por ello fue imprescindible la comunicacidén constante con las madres y

padres de familia, para conocer los aspectos mas importantes que se

9 Makarenko, op. cit. p.128.
%0 Beldrich Horacio y Mauri Claudia, 2008, p.39.
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relacionan con el proceso de aprendizaje de sus hijos, para asi optimizar ese
proceso, en donde la ética pedagogica es uno de los derechos elementales
que tienen los tutores al ser orientada la logica de descubrimiento de estos
padres de familia, contando con el respeto profesional del pedagogo para ir
mostrando objetivamente sus logros educativos, asi como al informar acerca de
los cambios repentinos de conducta observados en sus hijos, invitando a los
tutores a la indagacion sobre las circunstancias que originaron tales cambios.

Se revela asi, la necesidad de realizar un trabajo especifico con los
padres gque se sienten convocados y que manifiestan interrogantes acerca del
crecimiento de sus hijos, pues por lo visto estan avidos de ciertas
respuestas, aun sabiendo que esto no es suficiente para producir un mejor
crecimiento, pero que a través del trabajo continuo, se puede generar
algunos efectos. Esto implica dar informacién y abrir la reflexibn sobre
cuestiones que hacen referencia al organismo, a la inteligencia, al deseo y
al cuerpo de sus hijos.*

Por ello fue importante establecer constantemente una estrecha
comunicacién pedagodgica mediante la entrevista y platica (informal en cuanto
al uso de tecnicismos propios de la pedagogia y formal en cuanto a la seriedad
del trabajo de acuerdo al conocimiento aplicado en las particularidades de cada
educando), donde los padres de familia se sintieran seguros de que todo lo
mencionado quedaria bajo profundos principios éticos, en donde se va
evaluando el grado de disponibilidad otorgada por los padres de familia para
mejorar la calidad de vida (no econémica) de sus hijos.

Durante el transcurso de la entrevista se debe propiciar un clima
emocional agradable y sin tenciones, brindar confianza al entrevistador y, sobre
todo, lograr que, sin limitar su exposicién, se ajuste al tema, para que la
informacion que se obtenga responda a los objetivos perseguidos. El
entrevistador ha de ser consiente de su posicion como tal y de que, en cierta
forma, él también serd objeto de examen por la persona entrevistada, por lo
gue debe controlar sus gestos y expresiones de forma tal que estos no reflejen

aprobacion o reprobacion frente a las opiniones o respuestas obtenidas.*

31 Op. Cit. p. 37.
%2 Ministerio de Educacién de Cuba, op. cit. p.412.
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Al observar que las madres y padres de familia conocen a sus hijos de
forma empirica, la Estancia Escolar propuso instruir teéricamente acerca del
pensamiento infantil que permitiera comprender a los nifios, para obtener una
disposicion mas planeada de la educacion familiar.

La formulacién de proyecto de vida implica la capacidad de conocimiento

y expresion, mientras que la realizacion se refiere directamente a la
actividad. En tanto que persona, el proyecto de vida necesariamente ha de ser
algo orientado en el propio sujeto, dicho de otro modo, algo que responde a la
libertad del hombre.*

También se impulsé en los padres de familia algunos aspectos que les
ayudaron a participar activa y concientemente en la educacién como fueron:

A. Insertar la interrelacion entre padres de familia y Estancia Escolar para
impedir el desequilibrio educativo en los educandos.

B. Favorecer la comunicacién entre los padres de familia y sus hijos, como
forma de involucrarse en la comprension del pensamiento infantil.

C. Propiciar el conocimiento en los padres de familia acerca de la l6gica de
pensamiento asi como emocional de sus hijos, para que los padres
trabajen la interpretacion de ideas de los nifios ya que en ocasiones los
nifos no se atreven a compartir abiertamente ideas o0 creencias que
pueden ser erréneas al no ser aclaradas o acertadas.

D. Identificar en los nifios algin cambio de conducta de forma subita sin
aparente razon, asi como también los cambios lentos para prevenir
conductas nocivas.

E. Informar a los padres de familia de sucesos ocurridos con sus hijos.

Cuando por alguna razén no se cuenta con el apoyo directo de los
padres de familia debido a problemas fuera de su control en donde su atencién
se concentra en otros aspectos como el econdmico o al no estar preparados a
la responsabilidad familiares, pero al mismo tiempo estos padres de familia
tampoco obstaculizan el trabajo educativo de la Estancia Escolar, donde se
obtienen avances mas lentos de los esperados pero son significativos.

Tomando en cuenta que lo mejor para comprender los problemas de los

educandos es necesario reconocer las aportaciones hechas por diversas

% Garcia Hoz, 1988, p.176.
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disciplinas para obtener un enfoque amplio del problema educativo y asi
anticipar futuras repercusiones al elaborar propuestas de solucién.

En el siguiente capitulo se describen los fundamentos tedricos que dieron
vida a la Estancia Escolar y las etapas que atravesO este proyecto para

sobrevivir.
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CAPITULO 2 TRAYECTORIA PEDAGOGICA DE LA ESTANCIA ESCOLAR

La Estancia Escolar se forj6 con la pedagogia® fundamentada en el
materialismo histérico dialéctico, donde la ensefianza como el aprendizaje es
un proceso donde se manifiestan contradicciones: entre los nuevos
conocimientos y los ya adquiridos, asi como la adquisicion de habilidades
poseidas y las que se van adquiriendo, entre el nivel de contenido de los
programas Yy las posibilidades reales que tienen los alumnos para asimilarlos,
entre los conocimientos tedricos y la capacidad para aplicarlos en la practica,
entre las explicaciones del profesor y la comprension del alumno, estas
contradicciones demuestran que el aprendizaje no es lineal al tener avances y
retrocesos que pueden ser lentos o acelerados segun las vivencias particulares
de los educandos, asi como el grado de abstracciéon que tengan los nifios,
también es importante conocer el grado de dificultad propio de los contenidos
académicos que dependen a su vez del grado de dificultad del objeto de
estudio.

Esto permiti6 comprender y solucionar pequefios fenédmenos educativos
qgue tienen que ver con el proceso de desarrollo en la actividad mental del
educando organizado de forma directa como es el aspecto académico o
indirectamente como es: el juego, el trabajo, las fiestas, los actos culturales,
actos publicos, etc. donde no todo el conocimiento se va introduciendo en las
mentes maravillosas de las nuevas generaciones al ser determinado por el
significado que tengan de ello, por ese motivo la atencion pedagdgica se
concentré en desarrollar las potencialidades del educando con los siguientes
objetivos:

e Impulsar el pensamiento creativo, investigativo y critico segun el ritmo
mental de los nifios asi como de sus necesidades de aprendizaje, unido

a la actividad del pensamiento que permita superar poco a poco el

pensamiento empirico.

e Fomentar el amor al trabajo y a toda actividad fisica para evitar la

ociosidad fisica y mental entre los educandos.

3% El objeto de la pedagogia es la educacién como un proceso concientemente organizado y dirigido. La
pedagogia concentra su atencién en el estudio de la actividad del educador y del educando en
correspondencia con la concepcidn caracteristica del proceso pedagégico. Ministerio de Educacion de
Cuba, Ibidem. p.30.
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e Inculcar la disciplina de la responsabilidad como una forma de obtener
dignidad para el educando.

¢ Infundir valores en los nifios, como el respeto al otro practicandolo en el
grupo donde se analizan situaciones o fendmenos contradictorios entre
el deber ser y el ser social para encontrar soluciones conjuntamente con
los educandos en su vida cotidiana, para que en un futuro no muy lejano
puedan analizar y resolver problemas por su propia cuenta.

e Fomentar el pensamiento analitico en los nifios, de acuerdo a cada
actividad que realicen, este fue pretexto para que los nifilos conocieran
acerca de las posibles consecuencias de sus acciones en el grupo por,
ello se le dio primordial importancia al debate y la ensefianza
problematica,

e Reconocer la diferencia entre el acoso escolar y la autodefensa para
evitar excesos en el comportamiento de los nifios del grupo.

La educacién informal retomé algunos aspectos de la didactica® al
tener similitud en la relacién profesor-alumno y educador-educando aunque las
condiciones académicas son distintas a las de educacion informal, en esta
altima se observé en la Estancia Escolar mayor libertad para que los
educandos expresaran sus pensamientos, sentimientos existiendo en ellos
mayor posibilidad de usar su creatividad sin critica.

En cuanto a al actividad pedagdgica del educador hay libertad para
experimentar en el grupo y mejorar la calidad de las condiciones educativas de
los nifios, donde se anticipé al conocer dificultades que interfirieran en el
aprendizaje del educando.

La educacion tiene ciertos lineamientos sociales e ideolégicos
determinados por la historia a su vez que la educacion tiene que plantear
propuestas alternativas sociales asi como adecuarla a las caracteristicas
particulares de los educandos donde incluye el periodo evolutivo para
prepararlo al siguiente como transicion de estos periodos, en donde se tienen

que identificar sus crisis para enfrentarlos con nuevos esquemas mentales

% Definimos a la didactica como la disciplina pedagégica que elabora los principios mas generales de la
ensefianza, aplicaciones a todas las asignaturas, en su relacién con los procesos educativos y cuyo objeto
de estudio lo constituye el proceso de ensefianza y aprendizaje. Cuyo objeto de estudio es el proceso
instructivo y todo lo que conlleva que no esta exento del aspecto educativo, abarca la autoconstruccion.
Labarriere y Valdivia, op. cit. p. 12.
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retomando el grado de maduracion psicolégica en sus pensamientos pasando
su pensamiento de un nivel inferior a otro superior como es; el Pensamiento
Intuitivo, Inteligencia Sensor Motora, Imagenes, Operaciones Concretas,
Pensamiento Légico Formal, Pensamiento Hipotético Deductivo °

Ahora bien para comprender el proceso interno de reconstruccion del
conocimiento fue necesario basarse en algunas de las Operaciones Analitico
Sintéticas mostradas por Lompcher:

o La relacion entre sus partes y el todo proporcionando la
descomposicion del objeto de estudio volviéndose a unir las
partes de nuevo.

o La separacion de propiedades del objeto comprende la relacién
con sus distintas propiedades.

o La diferenciacion y generalizacion que es la comparacion de
algunas propiedades del objeto.

o El ordenamiento de sus caracteristicas en serie ascendente o
descendente.

o La abstraccion resalta las caracteristicas de los componentes
esenciales del objeto o problema concreto, prescindiendo de las
caracteristicas menos importantes.

o La generalizacién permite comprender de una serie de objetos y
fendmenos caracteristicos comunes y la formacion de clases.

o La concrecion permite transmitir y aplicar de lo general o en lo
esencial e individual del objeto de estudio.

Estas operaciones internas tienen grados de dificultad para reconocerlas
al ser un proceso donde sus particularidades son observadas como un todo,
donde el error y el acierto forma parte del resultado del aprendizaje, al ser
reacomodados tales conocimientos fragmentados que forman parte del
conocimiento general del objeto de estudio, ayudando a desarrollar la
creatividad intelectual de los nifios, al ir elaborando diferentes posibilidades de
solucion a los dilemas que se van enfrentando los escolares, por ello fue
importante emplear el método de exposicion problematica en la préactica
cotidiana de la socializacion del grupo y a su vez se aprovecho en el trabajo

% Davidov Vasili, 1987, p.125.
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personalizado de cada educando con la intencién de superar las dificultades
cotidianas donde hay relacion entre los contenidos de la ensefianza®’ dados en
las clases matutinas que se enriguecen en la practica cotidiana al ir
introduciendo otro tipo de contenidos de la ensefianza que incluye aspectos
cientificos, reconociendo hechos y procesos de la realidad, asi como fue
recordar y ensefiar conceptos cientificos fomentando la relacion entre los
hechos que abarcan la creatividad y preparacion para los aprendizajes cada
vez mas complejos.

El maestro o profesor tiene que considerar que la necesidad de pensar
creadoramente surge del enfrentamiento con las nuevas condiciones, en que
no se puede utilizar procedimientos y conocimientos anteriores, sino se debe
buscar elementos nuevos para actuar.

La relacion gue se dio entre los conocimientos académicos impartidos en
las clases matutinas y la Estancia Escolar fue la orientacion de tareas
escolares, preparacion para los examenes bimestrales, clases de recuperacion,
asi como solucionar conflictos personales con sus grupos matutinos, fue
mediante tres facetas donde los educandos mantienen una participacion activa:
la primera consistio en la explicacién del pedagogo acerca de las instrucciones
de las tareas o mostrar el panorama general de los contenidos académicos, la
segunda es cuando se analizan situaciones conjuntamente entre el educando y
el pedagogo donde el educando va descubriendo el resultado, por dltimo es
cuando el escolar individualmente explica el procedimiento para llegar a un
resultado, de esta forma se va evaluando su aprendizaje mediante su légica
para exponer y resolver dificultades triviales y complejos.

El propio Danilov sefiala que para que esta contradiccidn se convierta
realmente en la fuerza motriz del aprendizaje, el alumno tiene que comprender
las dificultades y la necesidad de superarlas; estas dificultades tienen que estar
en correspondencia con sus posibilidades cognoscitivas y, lo que es muy
importante, la contradiccion que constituye la fuerza motriz de la ensefianza
tiene que ser descubierta e interiorizada por el propio alumno, lo que lo impulsa

a la busqueda de su solucion. Por esto; es necesario capacitar al alumno para

37 Labarriere y Valdivia define El contenido de la ensefianza indudablemente expresa el volumen de
conocimientos que la escuela debe hacer llegar a los escolares. Ibidem. p 86.
% Ministerio de Educacién de Cuba, ibidem. 259.
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qgue halle las contradicciones que surge en el proceso cognoscitivo y busqueda
de vias de superarlas.*®

Durante el proceso de aprendizaje del escolar asi como en la etapa de
evaluacion de los conocimientos cientificos y técnicos es necesario identificar el
motivo por el que en ocasiones los resultados de su aprendizaje son
insatisfactorios derivados por la inhibicion, debido a fatiga mental o por
situaciones emocionales, por ello fue esencial que el estudiante descanse
realizando otro tipo de actividad ya sea intelectual o fisica para que después
pudieran regresar a la actividad anterior.

En cuanto a la importancia de la actividad ladica en el aprendizaje del
niflo es necesaria su aplicacion en distintas formas, la primera es considerada
como una actividad de aprendizaje ideal para propiciar la aplicaciéon de
principios éticos (no es el Unico ya que se puede lograr también en trabajos
escolares por equipo o solucién de problemas), en esta actividad los nifios se
van organizando para ocupar roles que pueden ser rotados, que desarrollan su
imaginacion relacionados con la formacién de su personalidad en donde se van
elaborando, reelaborando o reafirmando esquemas aprendidos que se hacen
cada vez mas concientes de la realidad, asi como también el juego forma parte
de la experimentacion de emociones de satisfaccion o insatisfaccion del cual
tienen que ser superados, durante la actividad ludica los escolares utilizan y
elaboran reglas para organizar juegos espontaneos, el juego también cumple la
funcion investigativa para el aprendizaje en los nifios, donde se comprueban
empiricamente conocimientos previos que se van enriqueciendo al vencer
obstaculos con mayor grado de dificultad mental y fisico, asi se pueden
observar los intereses e inclinaciones intelectuales o personales del educando
donde la pedagogia tiene que proporcionar el ambiente adecuado para
desarrollar sus cualidades.

Por otra parte el juego permite evaluar el trabajo individual y en grupo,
observado en la hora del descanso para ir conociendo la autentica forma de
pensar de cada nifio ante situaciones sociales de esparcimiento, sin que los
educandos traten de impresionar al adulto al ser una situacion mucho mas

relajada, de esta forma se advierte la autentica funcion en cada escolar segun

¥ Ibidem.. p. 258.
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su desempefio en donde el mismo grupo tiene la capacidad de aprobar o
desaprobar segun las aportaciones benéficas que puedan dar sus integrantes,
permitiendo comprender en los educandos los fendmenos, situaciones o
circunstancias en que estan inmersos, “La formacion multilateral de Ila
personalidad exige la participacion directa en actividades de diversos tipos;
actividades que permitan el desarrollo de capacidades intelectuales y
manuales, actividades creativas de ejercitacion, etcétera.”.

En el aspecto psicolégico se tuvo en cuenta la concepcion de la
naturaleza social de toda actividad del hombre para realizar procesos
productivos generando el pensamiento creador. Donde la socializacion de los
nifios se hizo con la finalidad de eliminar el centralismo psicolégico de los hijos
primerizos, Unicos o ultimos donde se sienten el “centro del universo”, ya que la
socializacion del grupo tiene su importancia en las relaciones de comparierismo
aprendidos en la practica cotidiana de normas que impulsan valores como: la
justicia, amistad, solidaridad, la diferenciacion entre la autodefensa (como
mecanismos de defensa) y la agresion irracional, para evitar el abuso o el
acoso en cualquiera de sus formas, ya que el problema del acoso escolar se
puede observar en edades tempranas que socialmente se justifica tal conducta
por la ideologia evolucionista de la sociedad, donde reproducen viejos
esquemas culturales relacionados con el prejuicio a su vez se generan nuevos
esquemas.

El egocentrismo del nifio constituyo también un obstaculo para la
comprensién de las nociones sociales. La dificultad de ponerse en el punto de
vista de los otros y de entender sus motivaciones es una dificultad mas para
poder entender las nociones sociales.*

Para socializar al educando se eligieron; conocimiento de normas que
guian las relaciones del sujeto-medio con valores éticos como el rompimiento
de prejuicios arraigados en los nifios de ocho a trece afios de edad, al ayudar a
desarrollar las capacidades cognoscitivas del escolar usandose la informacién

de contenidos académicos para asi auxiliar el desarrollo* de la personalidad*

“0 |_abarriere y Valdivia, ibidem. p.170.

! Abreu Lara, Vazquez Hernandez y Jurado Lima, 2000, p.71.

*2 |_épez y Pérez consideran como desarrollo los cambios progresivos en la personalidad del educando y
sus puntos de vista sobre el mundo indicando el grado de madurez relacionado con la asimilacion de
conocimientos a las acciones que de ninguna forma se busca la adaptacion al medio, sino permite ampliar
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en cada educando, donde es necesario que los nifios actien bajo su propio
criterio al manifestar su punto de vista para llegar a comprender sus intereses,
necesidades™, motivos que impulsan sus conductas esto permite que la
orientacion personal auxilie sus potencialidades alternando con el trabajo
grupal, “... del enfoque clinico en donde el fundamento esta en que “la persona
misma es la que elige”. El orientador ayuda al muchacho para que el mismo
haga la eleccion “adecuada™®

Uno de los puntos importantes para conocer la actividad del educando
fue tomar en cuenta las etapas del desarrollo psiquico disefiada por Elkonin D.
B. donde se diferencian los cambios significativos en las actividades de los
nifios que permiten introducir conocimientos y habilidades de acuerdo a la fase
del desarrollo en el que se encuentren, a esto se le denomina periodizacion de
la actividad rectora o fundamental, es cuando cada etapa que atraviesa el nifio
se va diferenciando por la forma de actividad que predomina en el aprendizaje
de este durante su vida: el periodo inicial va desde los cero hasta los 6 afios
donde predomina la comunicacién emocional con el adulto seguido por la
adquisicion del lenguaje donde es importante la actividad con objetos. La
siguiente actividad rectora, es a partir de los tres hasta los seis afios donde el
juego de roles desarrolla las actividades psiquicas voluntarias del nifo.
Después sigue la atencién a la actividad docente (basicamente es la instruccion
escolar) donde los nifios realizan actividades psiquicas complejas. Siguiendo la
comunicacion con los compafieros donde el esfuerzo intelectual es mayor, hay
resistencia fisica, observandose la actividad socialmente (util.

La periodizacién del desarrollo no debe ser vista como algo rigido
por esto planteamos que la interrelacion entre las condiciones externas e

internas del desarrollo, entre lo que se hereda o natural y lo social se

la capacidad de autodirigir sus conocimientos y habilidades, entre los distintos tipos de desarrollo la
educacidn tiene que ver con dos de ellas la psiquica y la social. 1986, p.10.

*% Definiendo como personalidad a el producto social donde cada persona durante el transcurso de su vida
hace suya la experiencia de la humanidad de forma interna, donde las acciones se relacionen con su
comprension del mundo y consigo mismo llevadas a cabo al examinar los objetos de su medio para ir
descubriendo sus propiedades y su concordancia con el, esto le permite actuar bajo ciertas circunstancias
cuando hay relaciones con las personas y su cultura. Cada personalidad es irrepetible tiene cualidades que
la configuran y la hacen peculiar. Arias y otros, ibidem. p. 32.

* Ibidem. La necesidad impulsa la conducta del sujeto para satisfacerla en ello esté el aspecto activo,
teniendo un contenido objeto (la necesidad afectiva, disfrutar el arte, jugar, relacionarse con los demas,
etc.) seguin sus condiciones de vida determina la forma de satisfacerla. p. 33-37

** pérez y Montes, op. cit. p.5.
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producen en la actividad, en los vinculos activos entre unos y otros
factores.*°

La forma de investigacion utilizado desde el inicio hasta el final de la
aplicacion de este proyecto pedagogico, fue el método empirico experimental
donde el pedagogo es considerado otro integrante mas del grupo facilitando la
intervencién educativa entre los educandos y sus familias, donde la
observacion forma parte importante del registro de informacion al ser
interpretados los fendmenos educativos del grupo, “El observador que forma
parte del grupo observado, es considerado un miembro mas y propicia un

ambiente natural.”’

, asi como también fue aplicada la entrevista a los padres
de familia, el registro de cuadernos, libros de trabajo y exdmenes al ser
indispensable para conocer el desenvolvimiento académico de los escolares en
sus clases matutinas, también se observaron las habilidades y habitos de
trabajo de los nifios, asi como también se realizaron algunos exdmenes orales
y escritos como forma de evaluar el aprovechamiento académico dentro de la
Estancia Escolar, cuando no se cuenta con otros recursos de investigacion el
pedagogo necesita ser lo mas objetivamente posible, independientemente del
grado de afinidad que tenga con la familia o con el educando, de no ser asi se
cometeran errores en las apreciaciones de interpretacion en las conductas de
los educandos y por consiguiente en la aplicacion de métodos y técnicas
educativas, “La observacion debe brindar una informacion despojada lo mas
posible de subjetividad. Para lograr esto, el investigador debe registrar, de
inmediato, lo observado, y evitar los juicios valorativos que pueden reflejar sus

propias interpretaciones.”*®.

2.1 ETAPA INICIAL
La primera etapa de la Estancia Escolar abarco los primeros cuatro afios
de su existencia en donde las exigencias por parte de las madres de familia y
autoridades escolares se fueron centrando en aspectos como;
a. El ingreso a este servicio fue Unicamente para alumnos inscritos

en los niveles de preescolar y primaria pertenecientes al colegio.

“® |_6pez y Pérez, op. cit. p.117.
*" Ministerio de Educacién en Cuba, ibidem. p.408.
*8 |bidem. p. 407.
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b. Se difundiria la fe catdlica.

c. El cumplimiento de las expectativas hechas por las madres de
familia con respecto a la organizacion en la alimentacion,
direccién de tareas y del tiempo libre para sus hijos.

d. El juego seria la actividad predominante en los nifios, para que
estén inmersos en un ambiente agradable dentro del colegio.

e. Lograr un ambiente hogarefio dentro del colegio.

Desde luego que algunas de estas necesidades fueron tomadas en
cuenta al fusionarse con las exigencias pedagogicas propias de la Estancia
Escolar donde se fueron profundizando al intercalar la educacion informal con
la instruccion académica, por lo cual constantemente se realiz6 una labor de
investigacion y experimentacion educativa para determinar el rumbo que
tomaria este proyecto, en donde se identificaron en el transcurso de su practica
algunas de las contradicciones como ocurrié en la direccion ideoldgica del
proyecto, asi como al comprender las actividades complejas del nifio en su
aprendizaje y en su conductas del cual se decidi6 por emplear la labor
orientadora de la educacion.

En toda sociedad, la educacion y la formacion reposan sobre el
basamento de la ensefianza primaria. También es por él que debe comenzar
toda reflexién sobre las respuestas del sistema educacional a las expectativas
de la sociedad futura.*

En esta fase se trabajé con un grupo conformado por doce nifios que en su
mayoria tenian de ocho a doce afios cuyas caracteristicas tienen que ver con la
resistencia al trabajo disciplinado, al ser desordenados en diversas actividades
y no estar habituados a realizar tareas ni prepararse en temporada de
examenes, estos niflos en ocasiones no hacian tareas como consecuencia del
olvido de material de trabajo, por ello se les dio la explicaciéon en contenidos
nuevos Yy viejos por el rezago experimentado en algunos temas para orientar
las tareas académicas. En cuanto a la preparacion para los examenes
bimestrales no estaba contemplado por los directivos del colegio, al ser
considerada como una actividad propia del trabajo en casa, mientras, que para

las madres de familia ese servicio deberia ser incluido en la Estancia Escolar.

* Lesourne (1993) p.231.
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Antes de aplicar el proyecto Estancia Escolar se necesitd conocer
aspectos que aparentemente no tenian nada que ver con la pedagogia por
ejemplo:

La identificacion de las zonas en las instalaciones del colegio donde se
acumulaba la mayor poblacion estudiantil y de los padres de familia, asi como
también es importante saber el horario y los lugares donde hay menor
poblacion en estas mismas instalaciones, esto se realizé con la intencion de
prevenir conflictos y accidentes. Diferenciandose niveles de riesgo para
proporcionar seguridad personal a los educandos. Se consider6 de alto riesgo
el robo de infantes o el abuso de cualquier indole por parte de los adultos a los
nifos, el abuso de compafieros en forma masiva, el juego con objetos
peligrosos como tijeras, compas o cuchillos, la diversibn en lugares
inapropiados como barandales o pasillos, asi como los importantes problemas
de salud de los nifios. Los riesgos de mediano impacto son accidentes
controlados en el colegio al comer o jugar, el acoso escolar entre menores, el
robo de objetos, etc. Por ultimo estan los de bajo riesgo como puede ser
perdida de objetos, peleas por malos entendidos en el grupo, etc.

Enseguida se necesito reconocer al personal que laboraba en el colegio,
asi como sus funciones y la influencia que ejerce en la comunidad escolar. En
cuanto a la poblacién estudiantil inscrito en la Estancia Escolar se necesitd
conocer el nivel de aprendizaje académico asi como averiguar los contenidos y
nivel que deben ensefarse segun el grado escolar al que pertenecen, también
fue imprescindible conocer los intereses necesidades y aspiraciones de los
padres de familia asi como el de sus hijos para organizar y controlar al grupo.

La flexibilidad del horario de salida en los escolares permitio la
necesidad de planear cada actividad de los niflos para fomentar la
responsabilidad continuamente, asi como tomar en cuenta situaciones
inesperadas como una forma de prevenir inconformidades.

También fue esencial conocer la motricidad de los educandos ya que la
mayoria de los nifios no eran muy agiles debido al sedentarismo al que estaban
acostumbrados, esto dificultaba la practica de los simulacros de sismo, también
la insuficiencia de actividad fisica impedia la concentracion en el desempefio
académico del escolar al anhelar el tiempo de juego, por ese motivo se decidié

adoptar dos receso para promover la actividad fisica, estos descansos fueron
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de media hora 0 mas segun sus necesidades, uno de ellos fue después de
comer y el otro después de hacer sus deberes académicos, los juegos
empleados después de comer crearon equipos de acuerdo a la similitud de las
edades de los nifios, donde hay juego de roles al imitar actividades del adulto
como el juego del veterinario, la casita, etc. el segundo recreo es donde
participan todos los nifios en juegos unificados, realizando actividad fisica como
el fatbol, béisbol, competencia de salto con cuerda, etc. organizados por los
mismos nifios de tal forma que en ocasiones, los nifios mas grandes se
esforzaban en medir su fuerza fisica para no lastimar a sus compafieros
menores, en cuanto a la explicacion de las reglas del juego hay participacion de
todos los niflos donde se observa el desarrollo del pensamiento de los
alumnos, en cuanto al uso de valores éticos y filoséficos como (igualdad: de
género, religidn, raza, condicibn econdmica, capacidades especiales, edades,
pensamiento, aplicando el valor de la justicia, fomentando el respeto a las
decisiones personales y del grupo, asi como el cuidado de los objetos
personales ajenos), esto permite que los educandos sean tolerantes a lo
distinto.

También fue indispensable conocer el estado de salud de los educandos
inscritos en la Estancia Escolar ya que depende de ello para su trato apropiado,
asi como es fundamental el control en la dosificacion de los medicamentos
prescritos por los médicos: por ello se recomendo a los padres de familia que
cuando sus hijos estuvieran enfermos los llevaran al médico ya que la mayoria
de madres de familia acostumbraban, hacer caso omiso de algun sintoma,
solamente atendian a sus hijos cuando se complicaba el padecimiento estas
madres de familia daban medicamentos recomendados por vecinos, amigas,
etcétera. Para evitar complicaciones de salud en los nifios, se exigio a las
madres y padres de familia una copia certificada de la receta médica
informando a las autoridades de la escuela la aplicacién del medicamento en la
Estancia Escolar.

Una parte necesaria en la Estancia Escolar fue la planeacion y
aplicacion organizada como proceso en los simulacros de sismos en donde los
educandos tenian que apropiarse de esa actividad cuando ocurriera este
fendbmeno, por ello durante su practica se recuerda constantemente dejar sus

actividades asi como sus objetos para tener las manos libres, asi como



40

también se explicé la importancia de tomar seriamente esta actividad,
ubicandose en las zonas seguras de la escuela. Una semana antes de estas
practicas, se realizo el primer simulacro de evaluacién para el grupo donde se
observé: la coordinacion motora de cada nifio (la forma de subir y bajar
escaleras), se organizaron a los alumnos primeramente en pares con edades y
corpulencia similar, segun sus avances, es como cambian los integrantes de
los equipos donde los escolares bajan las escaleras con tres alumnos de
distintas edades y corpulencia de acuerdo al tiempo indicado, esto es con la
intencion de que los educandos se acostumbren a bajar tomando en cuenta a
los alumnos chicos, evitando empujones entre ellos, ya que en los sismos
experimentados en la Estancia Escolar los nifios bajaran en distinto orden.

En cuanto a la alimentacion se les recomendoé a los padres de familia el
tipo de comida adecuada para sus hijos reduciendo el alimento chatarra,
también se impuls6é el comportamiento apropiado al comer. En cuanto a la
higiene en la alimentacion, al lavarse los dientes, al hacer la tareas con
limpieza, al cuidar las instalaciones del colegio, implica también ensefar el
cuidado y orden de los objetos, incluyendo el respeto y cuidado de mascotas
cuando los llevaran a la escuela.

Como consecuencia fue necesario que los educandos adquirieran la
responsabilidad de cuidarse ellos mismos asi como entre ellos ya que en su
mayoria eran nifios sumamente dependientes del adulto, para ello se dieron
explicaciones acerca de los motivos por el que necesitan ser precavidos los
nifios, tomando en cuenta las posibles consecuencias al no cuestionar al
adulto, por ello es necesaria la comunicacion entre los educandos, padres de
familia y el pedagogo.

Una caracteristica necesaria para mejorar el aprendizaje de los
contenidos académicos fue fomentar los habitos de estudio que permitieran
desarrollar habilidades para inducir el pensamiento creador e investigativo
propiciando condiciones sociales adecuadas en el grupo, donde se aplicaron
contenidos sociales, donde se destacaron alcances y limitaciones de los nifios
al ir superando dificultades de su trabajo académico y social del grupo para ir
adquiriendo independencia en los educandos de acuerdo a su edad, madures
intelectual y emocional, un ejemplo de ello es cuando se supervisa el trabajo

intelectual de los nifios en donde la accidon pedagdgica interviene en todo
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momento acentuandolo cuando hay incidentes con cierto grado de dificultad, al
observar cuando el escolar esté listo para realizar individualmente la busqueda
de respuestas en donde el mismo educando secuencialmente va exigiendo
cambios progresivos en su trato con el adulto, cuando los niveles previos de los
conocimientos y habilidades de los nifios han sido superados y los alumnos
necesitan nuevas acciones con grados de conocimiento complejos que
fomenten nuevos esquemas de pensamiento, obteniendo un grado mayor de
madurez de su pensamiento, donde es esencial responder los
cuestionamientos de los educandos cuando perciben las contradicciones
sociales entre el ser y el deber ser de los adultos. “La mision del pedagogo es
hacer adelantar el desarrollo psiquico del nifio, formar lo nuevo en su
desarrollo, psiquico, facilitar el desarrollo de lo nuevo” *°

En el caso de que algun nifio se conduzca de forma inapropiada ante el
grupo la busqueda del motivo por la que se llegd a cometer esa falta, se puede
hacer en forma individual manteniendo una platica con los nifios que fueron
afectados tomando en cuenta sus estados de animo aptitudes y acciones
donde se tiene que ir razonando conjuntamente, otra forma es cuando se
trabaja con niflos entre nueve a doce afios haciéndose en forma grupal donde
intervienen todos los niflos para analizar el fenomeno ocurrido, este trabajo
cambia segun las particularidades en cada caso.

Durante el primer afio de esta primera etapa se planeo la forma de
trabajar con sus objetivos aplicados en el grupo, en el segundo afio se
observaron las contradicciones en la educacion propuesta por el proyecto
(Estancia Escolar) con respecto a la influencia académica y de sus familias, el
tercer afio consisti6 en la busqueda para solucionar las contradicciones
observadas mediante la aplicacién experimental de cambios observados en los
resultados.

2.2 ETAPA INTERMEDIA
Esté periodo durd otros tres afios donde se realizaron modificaciones cada
vez mas concretas, al obtener deliberadamente espacios experimentales donde

se introduciran distintas vias para obtener nuevas expectativas educativas, no

%0 Smirnov, Leontiev, Rubinshtein y Tiepov (s/f) p.505.
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solamente para los educandos, si no también para los integrantes de sus
familias, esto dio como resultado puntualizar los alcances y limitaciones de la
Estancia Escolar donde se identifico la participacion la pedagogia al definirse
su aplicacion en problematicas concernientes con aspectos psicoldgicos,
meédicos, temas legales, econémicos, etcétera.

Los cambios realizados en este periodo, contaron con los mismos
principios pedagoégicos adoptados en el surgimiento de la Estancia Escolar,
poniéndose en perspectiva los intereses de las madres y padres familia
subrayando el interés de resolver problematicas propias de la educacion
informal y después la instruccion académica, “La moral pedagdgica exige la
correccion de la propia conducta con los métodos de autogestion, auto
educacién, etc. La moral del maestro corrige sus acciones en mayor medida
con sus influencias educativas™, entre las modificaciones realizadas fue:
impulsar la comunicacion y la participacién activa de los tutores para obtener
los grados de compromiso familiar, donde el pedagogo necesita comprender
algunos aspectos culturales de estas familias.

Por otra parte, se instaur6 la flexibilidad mental por parte del pedagogo para
relacionarse con los educandos sin perder su autoridad, en este periodo
persistio el interés por comprender la forma de pensar de los educandos,
donde la comunicacion entre ambas partes (nifio-adulto) tiene cierto grado de
dificultad donde, “El educador debe ver la respuesta del nifio no tanto en las
palabras como en las emociones y en la exteriorizacién de estas (la sonrisa, la
expresion de satisfaccion, las lagrimas en sus o0jos, el gesto, el movimiento,

etc.) que en los nifios es muy expresiva”>?

, por lo tanto la interpretacion de las
ideas es importante, para involucrarse en los problemas infantiles donde hay
una gran carga emocional volatil.

En cuanto al aspecto académico se impulsé desarrollar las habilidades
intelectuales en cada educando al solucionar problemas académicos asi como
sociales dentro de su grupo, en la conducta de los nifios es imprescindible
conocer los motivos que impulsan tales acciones, donde la tarea de la Estancia
Escolar es indagar las causas y planear estrategias que auxilien la superacion

de esos inconvenientes, asi como mejorar la interaccion social e intelectual de

5! pisarienko, op. cit., p.29.
52 Kunnikoba, op. cit. p.68.



43

los nifios (aclarando que cuando se dice mejorar no quiere decir adaptacion al
medio) ya que muchos nifios tienen un ritmo légico de pensamiento que se
podria considerar mas que adecuada para sus caracteristicas particulares al
materializar sus ideas y hacer sus propias creaciones, desafortunadamente los
nifios al irse relacionando con la falta de atencion y comprension por parte del
adulto algunas veces el pensamiento infantil es descalificado obligandolo a
modificar su ritmo de trabajo mental y sus opiniones en vez de enriquecerlo con
el conocimiento y pensamiento cientifico, de esa forma se observa un bloqueo
en su pensamiento logico natural del nifio que dificulta su aprendizaje y
creatividad.

La Estancia Escolar tuvo la intencién de difundir la importancia de manejar
un trabajo interdisciplinario para comprender la realidad de los problemas en
los educandos asi como obtener un seguimiento para conocer las aportaciones
de la pedagogia como ciencia esencial o auxiliar dependiendo del predominio
de la disciplina que pueda ayudar a resolver algunas problematicas en los
nifos, se comenzo a trabajar con el apoyo de una psicdloga, medico y abogado
hasta el afio 2009.

Otras modificaciones hechas en la Estancia Escolar fue que a partir de
este periodo la mayoria de educandos inscritos fueron pequefios de tres a
siete afios de edad, asi como las caracteristicas de las madres y padres de
familia eran jovenes que cuestionaban dando su punto de vista, escuchaban
sugerencias llegando a obtener acuerdos con la Estancia Escolar, las
caracteristicas de los educandos que permitieron realizar un cambio favorable
al proyecto fueron las siguientes:

% Eran niflos que iniciaban sus estudios académicos y por ello la funcion
pedagdgica fue planear ese proceso para crear interés intelectual.

% Muchos nifilos se iniciaban en los héabitos de estudio y hébitos
personales (higiene, cuidado, orden, etc.), en el conocimiento y practica
de habilidades sociales cosa que en la etapa de inicial del proyecto de
Estancia Escolar muchos nifios se iniciaron en esta practica a la edad de
8 a 13 afios de edad donde existia cierta oposicion.

< Al tomar en cuenta que el aprendizaje asi como la comprension de

contenidos académicos es un proceso dialéctico, donde existen
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retrocesos, asi como cambios repentinos durante la actividad practica

cotidiana en el grupo.

% La Estancia Escolar promueve la sensibilidad en los padres de familia
para comprender a sus hijos.

% La obligacion pedagdgica de la Estancia Escolar es mejorar la calidad en
el proceso de aprendizaje de los educandos.

Durante la cotidianidad de este espacio (Estancia Escolar) cada
educando constantemente tiene que decidir como conducirse ante la vida
comprendiendo la relacién causa y efecto de su proceder segun su nivel
cognoscitivo y emocional donde se ensefian principios éticos, cientificos
relacionados entre la instruccion académica y educacién informal, en este
periodo se inicio la planeacion y aplicacion de una estructura disefiada

especialmente para la Educaciéon Familiar con esta idea.

2.3 ETAPA FINAL

Esta ultima etapa abarcé los ultimos cuatro afios de existencia de
este servicio educativo, donde se aprecid estabilidad en un trabajo mejor
estructurado al nutrirse de la interaccion entre la educacion familiar y la
Estancia Escolar como un grupo, “la union de dos o mas personas entre las
cuales ha habido interaccion durante un cierto tiempo, se ha forjado un

sentimiento de unidad y existen normas y metas comunes”®

, que favorecio el
desarrollo integral del nifio estableciéndose una secuencia educativa en el
hogar de cada educando. “El desarrollo se manifiesta en diferentes formas:
morfologicas, biologicas, psiquicas y sociales. Es sobre estos udltimos dos
aspectos que la educacion ejerce esencialmente su accién determinante.”*

En esta etapa se afianz6 la solidaridad y amistad entre los
educandos disminuyendo notablemente los abusos entre ellos, donde los
conocimientos elementales en el grupo son considerados como uniformes, asi
como fueron definidas las actividades de cada educando.

Una de las caracteristicas mas llamativas de la representacion
infantil del mundo social es que este se concibe como algo estatico en donde el

cambio historico se entiende con grandes dificultades y solo muy

53 Arias y otros ibidem. p.55.
5 Lépez y Pérez, op. cit. p.11.
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tardiamente. El nifio estd muy centrado sobre la realidad que le rodea y
tiene grandes dificultades para efectuar una descentralizacién®®

Un ejemplo de ello fue que los educandos con mayor tiempo en la
Estancia Escolar aplicaban las habilidades sociales ideales para integrar al
grupo a los nuevos educandos, donde los nifios informan acerca de la forma de
trabajar, esta participacion espontanea del educando permite la interrelacion
entre comparfieros, donde se realiz6 una supervision pedagdgica para reafirmar
algunos aspectos reglamentarios de este servicio.

Ahora bien al ser solucionados los viejos problemas de socializacion
del grupo, la atencion pedagégica se consolidd para reconocer nuevas
contradicciones que pudiesen anticipar conflictos causados por las
caracteristicas personales y las experiencias sociales de los educandos, que
permiten adquirir ciertas conductas que le pueden favorecer o no en su vida
cotidiana, “De esta forma, este método no solo permite el diagndstico, sino
también el prondstico del desarrollo de los grupos estudiados” *°

Al solucionarse los viejos conflictos del grupo se fueron creando otros
conflictos, como ejemplo de ello se observé un subgrupo integrado por cinco
nifias de entre nueve y once afios de edad, su trabajo académico era 6ptimo,
entre ellas no existia discrepancias, a partir de que algunas niflas se
inscribieron al cuarto afio y otras nifias al sexto afio comenzaron las rivalidades
imitando el comportamiento de adolescentes basandose en las telenovelas
para los jévenes, este comportamiento a simple vista es considerado como una
conductas social de genero, al tener interés comun de convivir con un nifio que
les agrada, por ello fue importante la orientacion en las nifias, para evitar
complicaciones entre ellas.

Ni el maestro, ni los padres deben ser indiferentes ante los cambios
insignificantes que tienen lugar en el mundo espiritual del nifio. Y lo
fundamental es la sinceridad, la confianza entre la escuela y la familia. Si
una de las partes oculta a la otra las deficiencias en la conducta del escolar,

es imposible hablar de unidad de exigencias.>’

% Abreu, Vzquez y Jurado, op. cit. p. 72.
% Ministerio de Educacién de Cuba, ibidem. p.414.
% Pisarienko, ibidem. p.190.
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Para ese tiempo el objetivo del proyecto pedagogico de Estancia Escolar
se expandié para ayudar a desarrollar las potencialidades a los educandos de
forma particular enfocandose en solucionar problematicas fuera de la Estancia
Escolar. Con base en el contexto ya descrito, a continuacion se explicaran los
fundamentos tedricos que permitieron aplicar el método de trabajo empleado

en el grupo de Estancia Escolar.



47

CAPITULO 3 METODO DE TRABAJO EN LA ESTANCIA ESCOLAR

Este capitulo explica en términos generales la forma de trabajar con
el grupo de Estancia Escolar, al advertirse en algunos educandos la oposicion
al trabajo académico al estar acostumbrados a realizar el minimo esfuerzo en
actividades consideradas para ellos como incomodas por ejemplo; el trabajo
intelectual, la practica de habitos en diversas actividades teniendo que ver con
la responsabilidad para responder a situaciones con cierto grado de dificultad,
“Es preciso tomar en cuenta las condiciones concretas de la formacion de cada
colectivo y la influencia de cada personalidad integrante del mismo, asi como la
influencia que sobre éste puedan tener los adultos en general y los educadores
en particular.”®

Por ello se tom6 como punto esencial la participacion de los
educandos para buscar propuestas viables en la solucién de problemas
cotidianos; académicas y no académicas en forma individual y en grupo, “El
nifo es investigador por naturaleza, si entendemos por investigacion los

procedimientos que llevan a descubrir nuevos conocimientos”®

, para ello se
inicié el objetivo de orientar al educando para sobreponerse al estado psiquico
gue se experimenta cuando hay dificultades.

Al seleccionar los medios educativos, el maestro tiene que tener en
cuenta la edad de los escolares que integran el grupo, sus caracteristicas
individuales, el nivel de desarrollo del grupo, el grado de su madurez y
cohesion, su situacion dentro de la escuela, el caracter de las relaciones
entre los nifios y, finalmente, las condiciones generales de vida de la
colectividad escolar, etcétera.®®

Por ello se organizaron espacios como el descanso o la hora de comer
para analizar situaciones de contenido social como son los derechos, las
obligaciones de los nifios y del adulto, nocién de temporalidad (del pasado,
presente y futuro), asi como causa y efecto, al aplicar valores como justicia
social necesaria para que los educandos reconozcan la denuncia responsable
y asi adquirir cierto grado de independencia segun el nivel de madurez del

escolar. Antes de realizar las practicas con los educandos fue necesario

%8 Konnikova, ibidem. p.19.
% Moreno, 1993, p.64.
% Ihidem. p.29.
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aclararle al grupo el panorama genera de los contenidos sociales que se
trabajarian incrementando: el comparfierismo, respeto, autorespeto, solidaridad,
etc.

Se define como método de trabajo educativo la direccion de la
actividad cognoscitiva del escolar donde la relacion a la actividad dirigente del
docente que planifica, dirige, controla constantemente y asimilacion activa del
alumno Los métodos de educacion son todos aquellos medios y vias del
trabajo pedagogico mediante los cuales se contribuye al logro de los objetivos
de la formacion de la personalidad del educando, en correspondencia con el fin
y los objetivos de la educacién en nuestra sociedad ®

Donde también se utilizd la conversacion en grupo que permitié la
retroalimentacion con el nifios en forma personal, aunque el uso excesivo de
esta actividad produce el aburrimiento en ellos, por ese motivo se realizé un
programa socializador, donde los nifios tienen una gran participacién en las
decisiones del grupo aplicandose conocimientos éticos, morales y legales en su
vida cotidiana, a su vez fue necesario comprender la logica del razonamiento
de los educandos para organizar los debates entre ellos, al observar la
carencia de la expresion oral en los nifios, ya en su mayoria tenian un
vocabulario limitado al mantener una comunicacion predominantemente mimica
donde los sonidos y sefiales indicaban lo que querian decir, “El debate es la
controversia publica, la discusién amplia de un problema ético, politico-social, o

cientifico.”®?

, con esta medida se fomentd la expresion verbal, al dirigir
discusiones donde se hablaba de diversos aspectos del comportamiento
cotidiano de los nifios y el adulto, expuesto por los mismos nifios, tomando
como punto de partida el analisis de motivos que accionan tales circunstancias
considerados dentro del grupo como inapropiadas. De esta forma los
contenidos sociales fueron el preAmbulo para obtener convicciones en el grupo,
al ir desmitificando puntos de vista retrégrados, como son los prejuicios, que

incrementan el odio a lo diferente.

%1 Ministerio de Educacién de Cuba, ibidem. p.169.
62 Konnikova, ibidem. p.120
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Una de las practicas realizadas en el grupo fue el conocimiento de la
educacién social de género®, donde se explico el papel social de ambos
géneros sin privilegiarlos, ya que existe confusion cultural acerca de la
percepcion femenina de si misma en cuanto a su funcion educadora donde se
sigue reproduciendo la ideologia del machismo, en cuanto al aspecto social se
van creando espacios laborales donde el poder (politico, econémico, social) es
cuestionable por los intereses de clase que se manejan en la mujer asi como
en el hombre, en cuanto a la libertad femenina se conduce al consumismo
donde se maneja una falsa seguridad femenina, que concluye en la
reproduccion los viejos valores sociales entre un cierto grado de sumision y
violencia emergida por la frustracién social femenina. Estas contradicciones
sociales son divulgadas por los medios de comunicacion donde permiten
descalificaciones retrogradas entre ambos géneros, esta influencia a llegado a
las aulas, consiguiendo confrontaciones verbales en competencias deportivas
escolares al formar equipos de niflas contra nifios, donde por un lado se sigue
impulsando el machismo y por el otro lado se impulsa un feminismo igualmente
de irracional que el machismo.

En la lucha contra esta desigualdad manifiesta, en el seno de las
metrépolis imperialistas se genera una corriente ideolégica que plantea como
tarea politica principal de las mujeres la liberacién sexual, dando de lado a la
lucha de clases. Libertad de hacer lo que hace el hombre, es decir, lo mal
hecho por lo que ha tenido el privilegio de ser amo y sefior. Esto trasciende el
sexo y se expresa en el beber y fumar como el hombre y usar los mismos
modos de vida del hombre. El problema es desviar a la mujer de su lucha
central, que es la liberacién econémica y social junto al hombre.®*

En cuanto la Estancia Escolar se propicio la igualdad entre géneros, por
ejemplo, al tener la misma oportunidad para jugar al crearse dos equipos de
futbol sin separar nifias y nifios como forma de reconocer los logros de ambos
géneros donde el trabajo en grupo sin distincion permite avanzar
ideologicamente, al ser analizado en el grupo las actividades sociales

observadas por los mismos alumnos en la vida diaria, donde se diferencian por

83 Este término empleado se basé en el libro realizado por el Instituto de la mujer (2000) La transmision
del modelo femenino y masculino en los libros de ensefianza obligatoria.
*Garcia y Gall6, 1986, p.104.
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la practica de ciertas actividades, concluyendo que no desmerece la calidad de
los géneros por los trabajos que realizan en la sociedad.

Ahora bien en la relacion nifilos-adulto fue necesaria la elaboracion de
acuerdos justos para ambas partes en el grupo, acerca de aspectos como
mantener limpias y ordenadas sus propiedades, las instalaciones del colegio,
al cuidarse y ayudarse entre ellos, etcétera.

Otra forma de socializar al grupo fue dar a conocer algunas aportaciones
culturas de distintas culturas (nacionales y extranjeras) para que los educandos
puedan apreciar y respetar esa variedad, al estar en boga los prejuicios por
ejemplo: se observé que en el homenaje a los simbolos patrios, los mismos
padres de familia se ponen a hablar por el celular o platican con otros padres
de familia cuando esta el himno nacional o cuando algunos nifios no hacen el
saludo a la bandera, el uso cotidiano de expresiones como naco o chilango,
negro, etc. estas y otras expresiones indican formas de prejuzgar lo que
consideran subjetivamente como abyecto.

Para trabajar con el grupo fue obligatorio usar el Método de Exposicion
Problematica donde el docente planea y evallua el trabajo del alumno asi como
su propio trabajo, esta actividad parte de situaciones conflictivas donde se
muestran los datos asi como su veracidad en su aplicacién, haciendo que el
alumno descubra las contradicciones en los datos, guiando su légica de
razonamiento para solucionar problemas en el educando, donde esta actividad
se fundamenta en la estructuracion del contenido (las particularidades de cada
disciplina cientifica, tecnoldgica, artistica) asi como de sus propias
contradicciones que la hacen progresar, esto l6gicamente influye en el proceso
de ensefianza aprendizaje de las asignaturas, también se debe tomar en
cuenta la edad del escolar, el nivel de conocimientos previos, las
particularidades individuales del alumno (en preferencias, intereses, etc.), las
etapas en las que atraviesan actualmente cada alumno, asi como reconocer la
crisis que atraviesan algunos educandos o del grupo, conocer en que etapa del

proceso®® de aprendizaje (operaciones analitico sintético®®) se encuentran

% EI término proceso no significa cambio abrupto, sino gradual y enmarcado en el tiempo donde hay
presencia de fases o etapas, este proceso esta sometido a leyes, no debe regirse por un procedimiento
rigido, demanda un trabajo creador por parte del maestro. Labarriere y Valdivia, ibidem. p.23

% Muestra Lompscher siete operaciones analitico sintéticas que son: comprension de las relaciones entre
las partes y el todo, la separacién de propiedades de un objeto comprendiendo su relacidon con sus
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segun el grado de preparacion que posean para formular y resolver problemas.
‘Al emplearse este tipo de ensefianza, se revela al alumno el camino para la
obtencién del conocimiento, las contradicciones que surgen en este proceso y
las vias para su solucion.”’ Los beneficios de este método son los siguientes;

+ Interesar al alumno al objeto de estudio mediante preguntas.

+ El planteamiento accesible de una dificultad cognoscitiva para que
el alumno supere ese obstéculo.

+ Auxiliar al educando en el descubrimiento de contradicciones que
existe entre la necesidad cognoscitiva que ha surgido y la
imposibilidad de satisfacerla por la obtencion de conocimientos,
hébitos y habilidades nuevos.

+ Ayudar al escolar a trazar un plan de blusqueda para encontrar la
via de solucion de la dificultad en las tareas.

+ La capacidad innovadora del escolar permite orientar el
aprendizaje conciente.

Con esto se buscO en los educandos la actividad -creadora,
indispensable para la sobrevivencia humana al usar los conocimientos en la
transformacion del objeto de estudio mediante la abstraccion llegando a
experimentar satisfacciones personales por sus logros.

La posicion creadora del alumno en el proceso de conocimiento consiste
en la consumacién posterior de los procesos del pensamiento, cuyos
resultados ya estdn materializados; en la formacién idiomética, artistica y
técnica de las impresiones del medio y el verdadero avance hacia nuevos
horizontes cientificos...

La funcién del pedagogo es guiar el proceso de aprendizaje en el
educando para desarrollar el pensamiento independiente al integrarlo al
proceso de busqueda de solucidbn a nuevas dificultades, fundamentalmente

para aprender a adquirir conocimientos que permitan ampliar los ya adquiridos

distintas propiedades, diferenciacion y generalizacion, el ordenamiento en serie ascendente o
descendente, la abstraccion que resalta las caracteristicas de los componentes esenciales del objeto, la
generalizacion permite comprender objetos y fendmenos de caracteristicas comunes y formacion de
clases, la concrecidn transmite y aplica de lo general a lo esencial e individual del objeto de estudio.
Klinghberg, 1972, p.104-105.

¢ Ministerio de Educacién de Cuba, ibidem. p.257

% Klingberg, op. cit. p.156
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mediante la satisfaccion de experiencias en los escolares asi como al ir
reconociendo cuales son sus alcances.

La situacion problematica es un estado psiquico de dificultad que surge
en €l hombre cuando, en la tarea que esta resolviendo, no puede explicar un
hecho nuevo mediante los conocimientos que tiene, o realizar un acto conocido
utilizando los procedimientos que conoce desde antes y debe, por tanto, buscar
un procedimiento nuevo para actuar.®®

Con el interés de impulsar gradualmente el pensamiento independiente y
creador, segun las caracteristicas de los educandos es como se utilizaron
tareas sencillas de busqueda cognoscitiva que van de lo elemental a lo
complejo, por ello primero se emple6 en un ambiente alejado del trabajo
académico y poco a poco se fue aplicando al aspecto formal, donde la atencién
se puntualizé en la actividad del alumno dentro del grupo, permitiendo el
enriquecimiento de conocimientos personales de los nifios, donde se evaluaron
los cambios de pensamiento en el educando asi como su actitud ante el grupo,
“La creatividad en la ensefianza es la habilidad para resolver por si mismos

nuevas tareas cognoscitivas.””°

, Sin embargo las dificultades por si solas no son
el mecanismo de desplazamiento del aprendizaje, por ello el conocimiento
necesita tener significado correspondiente con el nivel de desarrollo del alumno
asi como en sus exigencias.

La forma de hacer participar al grupo en la solucion de situaciones
probleméticas fueron las preguntas: para la fijacion del conocimiento (al
recordar determinados contenidos), las preguntas que tiene que ver con la
busqueda de interpretacion o comprension (es esencial para conocer el objeto
de estudio), las preguntas de aplicacion y las preguntas de generalizacion (que
establece un nexo entre contenidos) de esta forma se va permitiendo corregir y
ampliar las respuestas, asi como se va conociendo los intereses y el grado de
desarrollo del grupo y del nifio en particular, para que los educandos llegaran a
comprender las circunstancias que permitieron emerger tales fendmenos donde
el mayor enriquecimiento fue al elaborarse respuestas mediante el proceso de

pensamiento colectivo.

% Ibidem. p.259.
"0 Labarriere y Valdivia, ibidem. p.117.
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Para el desarrollo del pensamiento creador es necesario utilizar barias
técnicas de ensefianza, asi como saber en que momento modificar el método
de ensefianza apropiado segun el tipo de conocimientos asi como el uso de
conceptos, las habilidades y capacidades a desarrollar en el nifio donde se
modifican los objetivos al ir conociendo las caracteristicas del grupo que
permitieron planear y aplicar las actividades indicadas como un sistema de
accion secuencial con el uso de los medios de la ensefianza’ apropiados, al
observar los distintos cambios conductuales en los educandos donde la
Estancia Escolar modificO constantemente su participacion en la educacion
formal e informal del grupo.

Los medios de ensefianza, cuando son empleados en forma eficiente,
posibilitan un mayor aprovechamiento de nuestros Organos sensoriales; se
crean las condiciones para una mayor permanencia en la memoria de los
conocimientos adquiridos; se puede introducir mayor cantidad de informacion
en menos tiempo; motivan el aprendizaje y activan las funciones intelectuales
para la adquisiciébn de conocimientos; facilitan que el alumno sea agente de su
propio conocimiento, es decir, contribuyen a que la ensefianza sea activa y
permiten la aplicacién de los conocimientos adquiridos’?

Esta labor también fue empleada segun las necesidades de los grupos

académicos, he aqui algunos ejemplos.

3.1 TRABAJO EN GRUPO

Para obtener la integraciéon del grupo de Estancia Escolar fue
necesaria la planeacion por horario de actividades vinculadas a la formacién
integral del educando combinando el trato personalizado y grupal, donde la
comunicacién fue parte esencial para la interpretaciébn aproximada de las
opiniones en los nifios, y establecer acuerdos con ellos, por ese motivo se
tomaron en cuenta las distintas formas de comunicacién (como la gesticulacion,

oral, escrita, pictérica, etcétera), donde el pedagogo tiene que dar respuestas

™ Se consideran como medios de ensefianza a las fuentes de ensefianza que pueden ser imagenes,
representaciones, objetos naturales e industriales que contienen informacion de objetos y fendomenos.
También el medio de ensefianza tiene que ir relacionado con el objetivo, contenido y método. Ministerio
de Educacion de Cuba, ibidem. p.268,

"2 Ministerio de Educacién de Cuba ibidem. p. 268-269.
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argumentadas con la intencién de lograr una autoridad”, al no contar con
elementos académicos que lo apoyaran.

En cuanto a la apropiacibn de conocimientos académicos se
establecieron condiciones adecuadas para que los educandos cuestionaran,
analizaran y decidiran sobre las vivencias ligada a estos conocimientos, donde
se les proporcionan datos segun las principales caracteristicas de los
contenidos académicos, que permitieran recordarlos, en otras ocasiones se les
da el tema visto en clases anteriores al no haberse presentado el estudiante a
clase por alguna causa, se les orientd a los alumnos para resolver sus
problematicas en la vida cotidiana, un ejemplo de ello es cuando, un pequefio
equipo de tres alumnos de preescolar de cinco afios de edad comentaron como
deberian hacer su tarea, dos de ellos tenian una versién y una integrante tenia
otra interpretacion, asi que la intervencién hecha por la orientadora fue leer a
los nifios las instrucciones donde se les explicé por igual las dos opciones, la
primera era la que ellos proponian y la segunda la que se entendia por las
instrucciones del libro, después de indicarles a los nifios las dos opciones
solamente se observo su proceso de conclusion, donde cada integrante de este
grupo mantuvo un dialogdé fundamentando sus opiniones al estar recordando
las indicaciones proporcionadas por la profesora que les dejo la tarea, de esta
forma llegaron a un acuerdo.

La autoconciencia no surge espontaneamente, sino que surge
gracias a la relacion que el nifio establece desde muy pequefio con los demas
seres humanos, lo que le permite, en un momento dado, percatarse de las
acciones propias y las acciones de los demas hacia el mismo, la
autoconciencia aparece alrededor de los tres afios y se consolida en la
adolescencia.”

El aprendizaje del educando se concentré en el uso creativo de sus
conocimientos, al ser una forma innovadora de materializar aportaciones a los
contenidos escolares, identificAndose dos formas de trabajarlas: una de ellas

es la de inicio donde se busca interiorizar el objeto de estudio con cierto grado

"La palabra autoridad, viene del latin, significa prestigio, fuerza, poder, influencia. En la Etica este
concepto significa fuerza, poder, influencia que se basa, no en la imposicion, sino en el reconocimiento
social de las cualidades morales del individuo del colectivo, esas acciones responden a normas y
exigencias humanas. Pisarienko, ibidem. p.71.

" Arias y otros, ibidem. p. 39.
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de dificultad por lo que los educandos se esfuerzan por comprender el tema
mediante la actividad ludica del pensamiento con practicas ensayadas. La otra
forma de ver la creatividad es cuando una vez asimilado el tema, los escolares
le dan otro enfoque personal mucho mas abstracto donde hay una necesidad
por responder a una actividad informal o en otras ocasiones es un ensayo de
un proyecto dirigido a los aspectos cientificos, artisticos, deportivos,
tecnologicos que produce satisfaccion, por otra parte la actividad creativa del
educando ayuda a evaluar los contenidos académicos y el grado de dificultad

“

que tienen para aplicarlos, para cada nueva tarea se debe sefalar
nuevamente la base orientadora de la accién, es decir el conjunto de
condiciones segun las que, de hecho, se orienta el alumno durante el
cumplimiento de la accion””>.

En cuanto a la realizacion de tareas escolares se manejaron tres
formas distintas segun el grado de desarrollo cognoscitivo del educando: la
primera es donde interviene directamente el pedagogo con los educandos de
tres a seis afios de edad donde se lleva paso a paso el trabajo de los nifios y
segun como se observa el trabajo personal de cada nifio, es como se les
permite que los nifios hagan solos sus tareas subsecuentes.

La siguiente forma consistio Unicamente en explicar la forma de
hacer las tareas donde van adquiriendo gradualmente la busqueda de
informacion por diferentes medios, esenciales para realizar sus deberes
académicos en los escolares de siete a diez afios, en donde el pedagogo
observa el proceso que lleva el nifio para obtener ciertos resultados asi como el
grado de desarrollo que alcanza, segun sus propias necesidades es como van
exigiendo mayor dificultad en sus labores.

La dltima forma es donde Unicamente se supervisaba el trabajo de
los niflos de once a trece afios donde ellos mismos explicaban el procedimiento
para obtener los resultados de sus tareas, corrigiéndose Unicamente si es
necesario, una vez comprendido el tema se observa el grado de manipulacion
de los resultados en los ejercicios practicados, dejandose al alumno que trabaje

independientemente.

" Galperin, 1990, p.129.
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En cuanto a la preparacion de los alumnos a los examenes
bimestrales se elaboraron ejercicios de practica individual para asignaturas; de
espafiol, matematicas e inglés y en las asignaturas como; conocimiento del
medio, historia, geografia, ciencias naturales, civismo los escolares estudiaban
en equipo donde al final se les preguntaba individualmente sobre los temas del
cual ellos daban ejemplos.

Durante el proceso de aprendizaje, es fundamental reconocer el tipo
de inhibicién’® que pueda entorpecer el aprendizaje del nifio, por fatiga mental
donde se le invita al educando a salir a jugar un rato con la pelota o la cuerda
para saltar, de esta forma se cambia su actividad para después reanudar su
trabajo académico. Un ejemplo de ello es cuando los nifios entre 11 y 12 afios
formaban un equipo para hacer sus tares donde inesperadamente interrumpian
su labor para hacer comentarios que no tenian que ver con lo que estaban
realizando y enseguida seguian trabajando por si solos, esto fue considerado
como una forma de canalizar la tencién obtenida por un largo periodo de
trabajo. En el caso de inhibicion emocional se buscaba el motivo, platicando
con el educando acerca de su problema y la forma cémo se podria solucionar.

La educacion intelectual debe contribuir al desarrollo de capacidades
del intelecto que permitan al hombre el conocimiento de la esencia, de las leyes
de los fendmenos naturales y sociales, pero no se trata solamente del
desarrollo de la razon, se trata de analizar el conocimiento con la actividad
practica, de la unién indisoluble de la teoria y la practica.”’

Una forma de afianzar el aprendizaje de normas sociales en el grupo
fue durante la aplicacion de esas mismas normas especialmente en el horario
de esparcimiento, cuando los nifios descansaban del trabajo intelectual donde
el jJuego es una actividad libre para los escolares, de esta forma se observa en
el nifo las diferentes formas de pensar empleados cotidianamente como son

los convenios del cual en la mayoria de ocasiones hay ventaja de un nifio sobre

"®La inhibicion es cuando en la persona disminuye el nivel de atencion de forma involuntaria hacia los
estimulos, el cerebro cuenta con un estado de excitacion dptima de atencion en un sector de su corteza
cerebral, mientras que el resto esta en un estado donde la atencidon disminuye considerablemente, la
relacion de excitacién e inhibicion es constante de acuerdo a la actividad realizada y se observa
mayormente cuando hay cansancio o fatiga, tristeza o esta deprimido por efecto de desgracia familiar o
personal. Arias ibidem, p.67-78.

" Labarriere y Valdivia, ibidem. p.161.
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otro, estos convenios son manejados por intereses individuales para obtener
juguetes, dulces o dinero.

De esta forma se averiguaron las nociones que tienen los escolares
acerca de las normas de convivencia social en la practica tomando como base
el grado de automatizacion de esos conocimientos que se tienen que corregir
de inmediato durante la misma practica, donde los educandos adquieran poco
a poco conciencia de sus actos excluyendo sus antiguos habitos, donde fue
esencial cumplir con los derechos y obligaciones de los escolares en forma
justa, reconociendo sus logros académicos y no académicos impulsando la
satisfaccion de ello en forma personal y en grupo.

..., la asimilacion, que el nifio hace de la experiencia fijada en los
objetos de la cultura material y espiritual, le permite valorar y reconstruir
su experiencia individual. Esta experiencia, estructurada de manera nueva, se
convierte por si misma en el curso de la posterior <<apropiacién>>, en la
condicion para la organizacion de este proceso y, en muchos casos, en la
condicion para la transformacién de la practica social, para el aporte creativo de
los individuos.®

Un ejemplo de la aplicacién del trabajo informal en el grupo fue el
hecho de que los educandos mantuvieran las instalaciones ordenadas y
limpias, para ello a cada educando se le design6 una ocupacion
extraacadémica rotativa como fue cuidar las plantas, asi como proporcionar
alimento y agua a los pédjaros que arribaban a las instalaciones de la escuela,
estas designaciones inicialmente se hicieron especialmente para nifios
agresivos y después se extendio a todo el grupo, en cuanto a los educandos
que llevaban mascotas al colegio surgio la ocasién para diferenciar espacios
temporales ocupandose de sus obligaciones al hacer sus deberes académicas,
cuidar sus mascotas evitando el estrés en los animales que pudieran ocasionar
accidentes, guardar sus Utiles escolares, incluyendo el tiempo de
esparcimiento.

También fue indispensable darles a los educandos nociones de
primeros auxilios para que supieran como socorrer a sus compaferos en caso

de accidentes o enfermedades, al ser importante que los alumnos fueran

"8 Davidov, op. cit. p.173.
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sensibles con sus comparferos pequefios y mayores al comprender el
pensamiento del otro.

También la educacién desempefia un papel decisivo en la formacién de
sentimientos, emociones, intereses, necesidades y normas de conducta. La
educacion entendida como organizacion de la actividad del nifio con los objetos
y sus relaciones con los objetos, con los adultos y otros nifios, desempeiia un
papel decisivo en la formacién de cualidades de la personalidad”

En cuanto al andlisis de los educandos hacia las conductas
inapropiada se fueron trabajando mediante el debate para llegar a obtener
conclusiones donde los educandos exponian una situacion observada por ellos
mismos que contradecia el deber ser del adulto, ahora bien, el surgimiento de
los debates en la Estancia Escolar fue cuando dos niflas de seis afios
mencionaron que “cuando fueran adultas harian lo que quisieran” refiriéndose
al distanciamiento que tendrian con respecto a los aspectos académicos,
normas sociales y responsabilidades, mediante el debate se les tenia que
hacer comprender que era innecesario que ellas como nueva generacion,
cometieran los mismos errores de los actuales adultos para ser una mejor
generacion.

Como ejemplo en una ocasion los educandos estaban en el comedor
y una nifia de diez afios comenté que en el camino para llegar a la escuela vio
a un sefior tirar la basura en la calle, cuando en la escuela a los nifios se les
exige tirar los desperdicios en el lugar correspondiente, este suceso hizo que la
nifia iniciard un debate al exponer su inconformidad sobre el tema, donde la
participacion de los nifios fue activa, llegando a concluir que las acciones de los
adultos son cuestionables.

Una de las causas por las que se propicié especial atencién a la
socializacion del grupo para evitar futuros conflictos, fue cuando un nifio de
siete afios queria escuchar a los nifios de entre diez y doce afios que contaban
historias de terror, pero el nifio menor interrumpia constantemente a una nifia
gue tenia el turno de hablar, esta nifia comentd que después le tocaria su turno
para expresarse, mientras la nifia siguié con su historia el niio menor se

molesto y la pateo, al ver eso los demas nifios lo tiraron para que no siguiera

" Arias, ibidem. p.31



59

agrediendo a la nifia, la reaccion de los nifios mayores fue causada por la
conducta del nifio pequefio ya que en otras ocasiones, este nifio incumplia las
reglas de comportamiento social que anteriormente se le habia indicado para
no llegar al abuso, cosa que no tomoé en cuenta, asi que la reaccién de los
nifos mayores fue defender a una de las integrantes del grupo, demostrando
su solidaridad y oposicién a la injusticia, esas acciones permitieron realizar un
debate analizando la intervencién del grupo aclarandose el comportamiento del
nifio agresor.

El nifio se conduce incorrectamente, a menudo, por la simple razén
de que no conoce la forma de proceder bien; no cumple su tarea a tiempo, por
ejemplo, porque no conoce los medios de preparar racionalmente su
trabajo, y lo hace desorganizadamente; infringe las normas de cortesia en
las relaciones con los adultos porque no sabe codmo expresarse de manera
atenta y respetuosa. A veces el niflo comete faltas porque esta convencido de
gue su acto es justo: “hecha una mano” al compafiero, soplando algo, o apoya
al culpable, porqué esta convencido que proceder de otra manera es inmoral.
De ahi que sean necesarias las explicaciones de los adultos, las charlas sobre
temas éticos, lo mismo que la labor especifica respecto a la manera culta de
comportarse.®

El motivo por el que se le dio tanta importancia a la relacién social de
los educandos fue el hecho de que inicialmente cuando se formé este grupo los

alumnos constantemente perdian el tiempo peledndose entre ello.

3.2 CONFLICTOS ETICOS Y ACADEMICOS

En este grupo se planted la posibilidad de aplicar la exposicion
problematica donde los estudiantes buscan solucionar situaciones dificiles, asi
como el uso del debate en la asignatura de: educacion civica y ética para
alumnos de tercer grado de secundaria en el colegio Constitucion 1917
delegaciéon Gustavo A. Madero (Distrito Federal). Las caracteristicas de este
grupo compuesto por jovencitas y jévenes acostumbrados al trabajo didactico

predominantemente ludico, se observé que en la mayoria de estos alumnos

8K onnikova, ibidem. p.21
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tenian dificultad en la lectura y por lo consiguiente en la comprension de esta,
por ello se tomd en cuenta la lectura en clase como participacion.

Antes de realizar algunos cambios en la forma de trabajar con los
estudiantes, fue necesario explicar a los padres de familia la importancia de
preparar a sus hijos al trabajo académico formal que se requiere para ingresar
a la preparatoria, donde afortunadamente se obtuvo apoyo por parte de estos
padres de familia en la junta.

Inicialmente se promovio el trabajo en grupo mediante la organizacion de
una actividad que duré tres semanas (equivalente a seis dias de clase ya que
el horario indicaba las clases los dias martes y jueves), en esta labor se
formaron cinco equipos y cada equipo fue conformado por seis alumnos en
donde tenian que crear un partido politico con la intencion de que los alumnos
se involucraran en los intereses ideoldgicos organizados por la politica, donde
fueron aplicados los conocimientos que para ellos es algo inutil en su vida
cotidiana, sin embargo al elaborar esta actividad los estudiantes reconocieron
la importancia de la participacion ciudadana utilizando algunos aspectos
tedricos que mencionaban articulos reglamentados por el IFE, por ello en la
organizacion de la elaboracion de partidos politicos, donde los mismos
estudiantes designaron las funciones a cada integrante del equipo, la
elaboracion de objetivos del partido politico, hacer las propuestas de partido, al
definir a que tipo de poblacién va dirigida sus propuestas, analizar la viabilidad
para alcanzar los objetivos del partido politico, la elaboracion de propaganda, la
designacion del nombre al partido, todo esto fue realizado por los estudiantes
con entusiasmo.

Desafortunadamente esta actividad no fue muy bien recibida por los
directivos del colegio donde limitaron las exposiciones por equipos del cual
dependeria su calificacién, en cambio se tomé en cuenta como evaluacion el
proceso que llevo cada equipo para organizar su trabajo.

Para las siguientes clases la forma de trabajar con el grupo se
cambié al debate de temas vistas en clase en este caso fue sobre sexualidad,
donde se intentd impulsar en los estudiantes el pensamiento analitico
manteniendo su punto de vista relacionados con algunos ambitos de su vida
formando sus propias conclusiones dentro del grupo. Donde los

cuestionamientos permitieron analizar los beneficios y las desventajas de
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practicar una sexualidad responsable, a partir de ello la intervencion de los
integrantes del grupo fue regular, al existir diferencia de habilidades e intereses
que motivaran a los estudiantes en su labor académica, "Hay quien tiene aguda
memoria l6gica y muy escasa para nombres propios. Algunos reaccionan
apasionadamente ante la politica y les deja indiferentes la estética o la
investigacion cientifica,”®* Esta actividad fue para los directivos del colegio un
gasto excesivo de tiempo, por lo que solo aceptaron la exposicidén por parte del
docente donde no fue muy enriquecedor para el aprendizaje del alumno al
limitar la creatividad del aprendizaje en los contenidos académicos.

Segun Zankon, si el material escolar y las tareas que se plantean a los
alumnos estan por debajo de sus posibilidades, las fuerzas intelectuales del
nifo se adormecen, se desarrollan lentamente y muy poco. Al igual que los
musculos, que privados del ejercicio no sblo dejan de fortalecer sino que
también debilitan. Esto ocurre tanto a la capacidad intelectual de los alumnos
como a su voluntad y capacidad para el esfuerzo.®

3.3 EL ANTAGONISMO ENTRE LAS INTEGRANTES DEL GRUPO
ACADEMICO

El colegio Maria Regina ubicado en la colonia Ampliacion, delegacion
Azcapotzalco (Ciudad de México) donde se impartid la asignatura de Historia
en los grupos de primero, segundo y tercer afio de secundaria, en donde el
grupo de segundo afio fue atendido especialmente por sus caracteristicas ya
que segun la opinién de la comunidad docente: era un grupo conflictivo con
bajas calificaciones, eso permiti6 que la comunidad docente y directivos del
colegio le dieran a este grupo un trato desdefioso y por parte los alumnos de
primer aflo de secundaria las consideraban como mala influencia, en cuanto a
la opinion de las alumnas de tercer afio de secundaria las juzgaban como un
grupo exiguo.

Sin embargo el grupo de segundo afio de secundaria compuesto por 15
chicas atendian sus clases, a este grupo se le impartié la clase de Historia
Universal y al mismo tiempo se les asesoro al observar que el trato intergrupal

de estas jovenes era fragmentado al formarse tres agrupaciones al existir

8 |bafies, 1990, p.22.
82 6pez y Pérez, ibidem. p. 23.
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rivalidad por querer ser lideres donde el resentimiento entre ellas engendraba
descalificaciones y la comunicacion era obstaculizada al propagar las malas
interpretaciones por prejuicios.

Por eso el objetivo fue integrar al grupo al resto de la comunidad
escolar, apoyado en la orientacion pedagoégica donde hay una transicion entre
el trato infantil y a la vez exigiendo responsabilidad en ellas para obtener un
grado mayor de madurez en su mentalidad, fomentando la participacion del
grupo en el aprendizaje de la solidaridad y la creatividad donde estas jovenes
experimentarian sentimientos satisfactorios relacionados con los conocimientos
académicos y su actuar en la difusion cultural como grupo.

Sin embargo, a pesar de la reputacién del grupo se observo cierta
solidaridad entre estas jovenes, al ver angustiada a una de sus integrantes en
donde todo el grupo respetd su estado emocional, de tal forma que se duddé
acerca de la estigmatizacion hecha por la comunidad académica, en cuanto a
la joven angustiada se le oriento acerca de la relacion familiar con sus padres.

El hecho de que los escolares parecen instalados en tres mundos
contrarios y absolutamente desconectados. Por un lado, los hogares con sus
problemas de identidad y de acuerdo; por otro, los centros de ensefianza con
un cuadro de competencias que sobrepasan las exclusivamente docentes y
didacticas, encargados de impartir una ensefianza que obliga, incluso contra la
propia voluntad, a todos los miembros de la colectividad hasta que hayan
cumplido los 16 afios; finalmente, los medios de comunicacion, los ambitos de
discusion publica y las confrontaciones politicas, el pasaje social y las practicas
culturales.®

En otra ocasion, una de las estudiantes llevé un mufieco y lo saco a la
hora de la ceremonia civica, en donde se le recogi6é el mufieco con mucho tacto
dandoselo al terminar la ceremonia, se le explico a la estudiante que dejara sus
pertenencias en el salén ya que la distraccion generaria una falta de respeto a
nuestros simbolos patrios y si ella no lo respetaba menos lo harian otras
culturas, esta alumna respondi6 positivamente a la peticion hecha, con esto se

observo la necesidad de dar a las estudiantes explicaciones.

8 Neira, ibidem. p.94.
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Otra observacion fue que durante la ceremonia civica, se presento el
Inspector de la zona escolar elogiando el trabajo que hacia la directora, en eso
una estudiante del mismo grupo le menciond lo que para muchas alumnas era
una injusticia, al declarar que las directivas obligaban a las jovencitas dejar en
sus salones de clase las chamarras, suéteres, abrigos que no pertenecian al
uniforme del colegio y ellas se presentaban a la ceremonia con el uniforme
sintiendo frig, siendo que ellas llegaban al colegio con ropa abrigadora, como
respuesta el inspector aclaré que debian abrigarse bien aunque la ropa no
fuera parte del uniforme, cuando el inspector se fue, esta jovencita fue llamada
a la direccion y los profesores hablaban del suceso invalidando la aptitud de la
estudiante.

En la medida en qué el joven reconoce, sabe precisar qué esta
dispuesto a hacer y qué no haria, qué desea realizar y a qué aspira, qué
desearia suprimir o variar en él; a partir de ese codigo de valores que ha ido
creando en su interrelacibn con el colectivo y su comparacion con los
integrantes del mismo, el adolescente empieza a hacerse conciente de como
es él, va tomando conciencia de su personalidad. La objetividad de esta toma
de conciencia depende en gran medida del nivel de desarrollo que la
interaccion en el colectivo, ha logrado en él. &

Estos acontecimientos permitieron identificar el motivo por el cual los
adultos llegaron a la conclusion de que este grupo era incomodo para ellos, al
observar en los adultos la insuficiente comprension en la comunicacion con las
jovenes.

Lo que permitié unificar al grupo de segundo afio fue el concurso de
ofrendas del dia uno de Noviembre en ese afio (2003), donde se organizé al
grupo para que llevaran material que entre todas lo conjuntaran y adornaran las
mesas durante las primeras horas de las clases, en lugar de ello las alumnas
no llegaron a ningun acuerdo, mientras ocurria esto las jovenes escucharon
comentarios negativos del grupo de tercer afio de secundaria asi como de
algunos profesores, asi que el grupo de segundo afio se desanimo

lamentandose de que perderian el concurso y renegando de su grupo.

8%6pez y Pérez, ibimem. p.19.
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Para ello se empleé el trabajo como ejemplo, es decir que, sin comentar
nada se comenz6 a poner los adornos, después poco a poco todo el grupo
intervino, al terminar, las alumnas preocupadas comentaron que faltaban
algunos objetos y consecuentemente iban a ser descalificadas, en ese
momento llegé una mama y se le dio el dinero para comprar lo que faltaba de
los cuales, esta mama entreg6 pocos objetos, al ver esto las jovencitas hicieron
el comentario sobre la diferencia entre la cantidad monetaria dada y la cantidad
de objetos comprados, eso permitid que el grupo se involucrara cada vez mas
en esta actividad, de tal forma que otra alumna del mismo grupo comento si
podia poner una ofrenda tradicional de la cultura Azteca, del cual la respuesta a
su propuesta fue positiva, siempre y cuando ella explicara el significado de la
ofrenda, otras alumnas se ofrecieron para representar un poema donde
simularia la puerta entre el mundo material y lo espiritual, después de escuchar
Su propuesta se aceptd. Para que las alumnas se involucren en esta actividad
fue imprescindible tomar en cuenta cada propuesta de las alumnas donde la
respuesta dependeria de sus fundamentos para integrarlas a la exposicion del
conocimiento académico contemporaneo.

Antes de la exposicion de estas alumnas, se les reunié para darles
indicaciones de como se harian cargo de la explicacion del tema, de forma
ordenada, al designarles a cada una de las alumnas una responsabilidad
especifica, asi sus rivalidades lentamente fueron disminuyendo al tener un
objetivo en comun como fue obtener el primer lugar del concurso, asi como la
satisfaccion de realizar un trabajo estético en la asignatura de historia donde la
unién del grupo permitié obtener logros satisfactorios.

Ante la posibilidad de ser insatisfactorio el resultado de la decisién del
jurado, para las estudiantes, se les prepar6é emocionalmente para que no se
sintieran desilusionadas ya que ellas habian trabajado mucho, por lo tanto
deberian estar satisfechas al ser felicitadas por ser un excelente grupo, al dia
siguiente comentaron que habian ganado el primer lugar. Esta actividad ayudé
al grupo para que la comunidad escolar reconociera sus logros

Desde ese momento los docentes y alumnas del tercer afio ya no las
consideraban como un grupo conflictivo, sino al contrario, para las alumnas de

tercer grado ya eran rivales al considerarlas un grupo organizado.
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En cuanto a las actividades académicas del grupo de segundo afio
cumplian atendiendo sus asignaturas al ser un grupo dedicado, la exigencia de
libertad y justicia por parte de estas estudiantes es positiva siempre y cuando
ellas estén concientes de sus responsabilidades en su funcion ante la vida, en
cuanto a los problemas de conducta del que eran conocidas no se pudo
apreciar, el trato de estas adolescentes es debido a que algunos adultos
mantenian una aptitud autoritaria, prejuzgandolas llegando a la estigmatizacién

negandoles la oportunidad de aportar algo nuevo en el colegio.

3.4 EL ESTRES ESCOLAR

En el Colegio Rafael Rossi se sustituyd a la profesora de primer afio de
primaria ocurrido desde el nueve al dieciocho de Enero de 2009, las
caracteristicas del grupo fueron las siguientes: estd compuesto por cinco nifias
y seis nifios entre seis y siete afios de edad, en cuanto al conocimiento
académico de estos alumnos es notoriamente desigual, al no estar
acostumbrados a trabajar en clase ya que se habia cambiado dos veces de
profesora, donde esta ultima profesora fue un tanto impulsiva con los alumnos
causando en ellos desconfianza con el adulto y principalmente con la figura
docente, por lo tanto los nifios confrontaban a quien fuera su profesor, los nifios
también se peleaban entre ellos, otros tantos se escondian para no ser notados
en el grupo, dando como respuesta que en instantes el grupo hiciera lo que
quisiera. Este grupo fue considerado inquieto, grosero y desigual (en cuanto al
aprendizaje de contenidos académicos) segun los comentarios de la
comunidad docente de primaria.

En ningun otro tipo de actividad la injusticia causa tanto dafio y
destruccion moral como en la pedagogia. La injusticia del maestro no solo hiere
profundamente el alma infantil, al final socava la autoridad de la escuela, da
lugar a la desconfianza de los nifios hacia las personas mayores. Por eso el
maestro siempre debe ser un modelo de justeza en todas sus gestiones y
actuaciones®

El trabajo pedagodgico aplicado a este grupo fue un tanto distinto a las
anteriores actividades al ser redefiniendo el quehacer pedagdgico cuando se

% pisarienko, ibidem. p.65.
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identificaron cuatro problematicas, del cual se tenia que solucionar al mismo
tiempo, lo mas rapidamente posible, estas dificultades fueron: disipar todo
vestigio de ansiedad generada por las anteriores relaciones docente alumnos
en el grupo, impulsar el aprendizaje significativo en los nuevos contenidos
académicos, regularizar a los escolares que lo requerian y socializar del grupo.

Lo primero que se hizo fue diferenciar a los nifios mediante subgrupos
donde existia similitud en cuanto a su conducta y conocimientos académicos,
obteniendo cuatro subgrupos; el primer subgrupo formado por Miguel, Regina y
Rodrigo solian interrumpir la clase hablando con gritos, cuestionando,
monopolizando la conversacion con la profesora, sus conocimientos formales
eran adecuados a su edad y nivel académico al tener la atencion de sus padres
para su preparacion en la instruccion escolar.

El segundo grupo compuesto por Antonio, Ernesto y Nancy son nifios
comunicativos, durante la clase generalmente permanecian lejos de su asiento
(corriendo o arrastrandose pretextando buscar algo), en el caso particular de
Nancy salia continuamente del salén de clases porque le dolia la cabeza, se le
resbalaban las cosas de la mano, decia en repetidas ocasiones que no podia
hacer los ejercicios de los temas recién explicados.

El tercer grupo estaba compuesto por: Emilio, Fernanda y Xavier estos
tres nifios eran apaticos en toda actividad escolar, fueron sumamente quietos y
callados, sus trabajos en clase eran sumamente limitados aparentando no
haber obtenido conocimiento previo alguno.

‘La apatia es un estado muy curioso. Hasta donde me a sido posible
descubrirlo, se trata de una manera utilizada para sobrevivir a las derrotas sin
dafios materiales, aun cuando si perdura, la persona es dafiada por el correr
del tiempo”®®

El dltimo grupo era Carla y Ana dos niflas excesivamente calladas y
quietas, trabajaban muy bien en clase.

Al observar los rasgos de conductas en cada uno de los nifios, habia
algo en comun y eso era la carencia de atencion por parte del adulto ya sea en
casa 0 en la escuela, este grupo se caracterizé por ser en su mayoria hijos

anicos, solamente una nifia era hija primogénita y dos nifios tenian hermanos

8 Stack Sallivan, 1990, p.216
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mayores que en ocasiones les hacian la tarea, también se observo el egoismo

de estos escolares en sus discusiones y conclusiones.

Para mejorar el estado del grupo, con la intencion de que cuando

llegara su nueva profesora realizara su labor en un grupo cuyos conocimientos

académicos fueran uniformes, se formularon dos objetivos del cual cada uno de

ellos abarcaria otros dos objetivos relacionados con los primeros. Estos

objetivos trabajados simultaneamente para obtener avances perceptibles del

trabajo independiente con el grupo fueron:

Desvanecer todo vestigio de ansiedad en los nifios: al tener experiencias
negativas con su anterior profesora, asi como atender el desequilibrio
emocional que se da comunmente por la transicibn de un ambiente
preescolar al del primer afio de primaria donde disminuye el aprendizaje
ltdico, aumentando la formalizacién del proceso ensefianza aprendizaje
donde los niflos siguen siendo dependientes del adulto en cuanto a la
necesidad de atencion emocional para sentirse seguros, pero al mismo
tiempo el adulto exige del alumno menos dependencia a ellos (siendo
que la independencia se da mediante un proceso lento donde se prepara
continuamente al escolar para llegar a ese nivel, orientando aspectos
como la responsabilidad, asi como la autodefensa, etc.). Para mejorar la
relacion con los nifios fue necesario reconocer la importancia de las
preguntas que representan en los nifios el interés y su sensibilidad como
ser individual y social, todo esto se atendié en los espacios libres del
salén de clases como es en la hora de recreo, cuando la profesora de
Educacion Fisica faltaba a clases se sustituia dandoles clase de esa
asignatura unido a la convivencia entre ellos, también se diferenciaron
temporalmente dos espacios unidos uno era para comer y el otro de
juego en el recreo, también se les dio temporalmente media hora mas de
descanso antes de salir de sus clases matutinas con la intencion de que
los chicos dejaran de estresarse, se busco mejorar la relacion docente-
alumnos practicando la socializacion del grupo donde la autoridad se
fundamento en la aplicacién justa de reglas (derechos y obligaciones) de
los nifios.

En el aspecto académico se fomenté el aprendizaje significativo de los

nuevos contenidos académicos, asi como se regularizé algunos nifios,
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buscando que no se atrase ni frustre el grupo en general, haciendo que
todos los alumnos participen, se les atendi6 a cada alumno de forma
personalizada, en los nifios rezagados se busco el motivo por la que el
alumno se le dificultaba trabajar solo en clase, de tal forma que
Gnicamente un alumno requeria atencion psicopedagogica, el trabajo
con el grupo se desarroll6 conforme a las condiciones que se iban
presentando unificando los conocimientos de los contenidos académicos
en el grupo.

Primeramente la funcién pedagdgica fue comprender a cada uno de los
integrantes del grupo, haciéndoles notar sus logros, en los nifios quietos
hacerlos participe de toda actividad y los que querian destacarse se les tenia
gue calmar sin agraviarlos para dar oportunidad de expresarse a todo el grupo
sin excepcion, para ello se hizo un registro de los avances académicos,
sociales y emocionales de cada escolar, también se realizaron cambios en la
distribucion del grupo reasignandoles sus asientos.

En cuanto a los temas que deberian conocer los alumnos solo se obtuvo un
temario para los proximos examenes bimestrales en los cuadernos de tareas
de matemaéticas y espafiol en cada uno de los alumnos, al no existir un temario
para el examen de la asignatura de Conocimiento del Medio se le coment6 a la
directora si podria mostrar el temario de esa asignatura, la directora contesto
gue no tenia nada ya que paresia ser que se habia extraviado, asi que se
trabaj6 con lo que se tenia, donde se revisaron libros y cuadernos para ver los
temas que faltaban, desafortunadamente los libros y cuadernos eran
irregulares en cuanto a la realizacion de ejercicios.

Por otro lado la comunicacién con los alumnos permite mejorar el proceso
ensefianza-aprendizaje en la practica de la socializacion al ir orientando la
conducta que fomentaria la unificacion del grupo, haciéndolos participar en
diversas actividades, permitiendo la ampliacion de conocimientos culturales
académicos en la experiencia que tenian que ver con reconocer
contradicciones en el grupo para solucionarlas, donde la relacion emocional y
cognoscitiva permitio aumentar el ritmo de aprendizaje, donde los mismos
nifios exigian la calidad y cantidad en los conocimientos académicos, asi como
también la misma exigencia del pedagogo es un factor significativo en el nifio

para que su aprendizaje sea conciente de lo que pueda lograr, pero si la
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exigencia produce un efecto contrario (de frustracion) con algunos nifios eso
amerita inmediatamente un cambio de aptitud mas suave con el estudiante, de
esta forma el mejor aprendizaje en los estudiantes es con grupos pequefios al
observar sus caracteristicas personales.

Finalmente los objetivos se cumplieron en el tiempo indicado para el
arribo de la nueva profesora, aunque esta labor educativa nunca termina al
quedar al aire muchas cosas: entre ellas las caracteristicas personales de los
nifos que se van presentando como la superacion del conflictos, desarraigando
cualidades negativas en ellos, del cual se van solucionando los problemas de
los educandos donde se necesitard reafirmar las conductas positivas
asimiladas, ya que el pedagogo tiene que seguir la observacion del grupo para
anticipar la posibilidad de resurgir las viejas costumbres o se inicien nuevos
problemas que a simple vista son imperceptibles.

A continuacion se explicaran los fundamentos tedricos que permitieron
la atencidon personalizada desde dos aspectos, la que tuvo que ver con la
socializacion del grupo y la de solucionar conflictos personales de algunos

nifos, manifestandose en la obtencion de un bajo nivel académico en su grupo.
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CAPITULO 4 EDUCACION PERSONALIZADA

Mediante la educacion personalizada se manejaron varios aspectos
entrelazados como la orientacién de normas que guian su relacion social con el
grupo, cuya intencion fue analizar conjuntamente (educando y educador) los
fendmenos vividos por el escolar, supervisando la participacion del nifio en el
grupo donde la calidad en el manejo de sentimientos y emociones podrian
frenar o desarrollar la actividad intelectual y creativa del nifio segun sus
particularidades: como son las experiencias con el medio social que varia
aunque los educandos tengan la misma edad y aunque sean idénticas las
condiciones que establece la educacion o instruccion en el grupo, por ello el
pedagogo necesita diferenciar el desarrollo de las funciones cognoscitivas de
cada nifo.

Al mismo tiempo, cada persona se desarrolla individualmente, dado que
en cada individuo cristalizan de manera original las circunstancias, las
relaciones sociales y la experiencia de la vida. Asi se explica que una misma
sociedad, en virtud de la multiplicidad de condiciones de vida, cada persona se
desarrolla a su manera, lo que crea la diversidad en los rasgos individuales de
cada persona: caracter, ideas, tendencias, aficiones, etcétera.®’

En la educacién personalizada se aplicaron dos tipos de conversacion:
una con caracter de estudio® donde se tiene que hacer con sumo cuidado y
respeto para obtener informacién sobre los rasgos fundamentales del escolar
para analizar la tendencia general del nifio, por el cual el educador formula
hip6tesis de guia. "La conversacion de estudio que precede a la labor educativa
perfila los contornos de la individualidad, permitiendo representarsela
globalmente, en lineas generales. Permite registrar sus rasgos positivos y
negativos fundamentales, mas destacados, y la tendencia general de la
persona.”®

El segundo tipo de conversacion es la educativa donde se permite

conocer las facetas de la personalidad en el educando, observandose nuevas

8 Konnikova, ibidem.. p.37.

8 a conversacion individual de estudio proporciona material que sirve de base para determinar las tareas
educativas, el contenido y la metodologia de la labor individual con el alumno. Esta conversacion
acompafia la labor educativa, tiene como finalidad establecer detalles y facetas de su personalidad donde
se descubren circunstancias, para modificar introduciendo correcciones en el problema relativo al alumno
modificando tacticas y metodologia del trato individual. Ibidem. p.114.

% Ibidem. p.114.
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circunstancias para corregir la tactica, la metodologia, los objetivos de los
programas personales paras los nifios, donde segun sus necesidades es como
el educador realiza tareas especiales para ellos.

Este tipo de educacion responde al intento de estimular a un sujeto
para que vaya perfeccionando su capacidad de dirigir su propia vida o, dicho de
otro modo, desarrollar su capacidad de hacer efectiva la libertad personal,
participando, con sus caracteristicas particulares, en la vida comunitaria.*

Con la educacion personalizada se propuso solucionar conflictos
especificos que limitaban el rendimiento académico en las clases matutinas de
los escolares, centrdndose la atencién en encontrar las causas que lo
ocasionan, donde la pedagogia apoy6é directamente la superacién de
dificultades mediante la orientacion del pensamiento de busqueda en el nifio,
no como una forma de adaptacion al medio social al ser reproducidas
conductas, ideas o conocimientos ideales, sino cuestionandolo. También se
solucionaron algunos tipos de déficit en la socializacion del grupo donde se
llegé a analizar conjuntamente (entre el educando afectado y el pedagogo) las
consecuencias de los actos influenciados por circulos de amigos, la familia, asi
como otro tipo de relaciones con los adultos, los medios de comunicacion, etc.

En casos asi es importante no dictar al alumno soluciones ya
preparadas, sino obligarle a orientarse por su cuenta, a analizar sus acciones y
las relaciones que provocan, a buscar las vias mas adecuadas®

Por ello se elaboraron subproyectos educativos que colaboraron con el
desarrollo personal del educando al ser atendidas las particularidades
personales requeridas y a su vez se va introduciendo al proyecto general de la
Estancia Escolar para fomentar la educacién integral que va influenciando en
su personalidad buscando que este obtenga una apreciacion estable de si
mismo “Las cualidades de la personalidad se componen de tres elementos. Los

conocimientos, los motivos y necesidades™?.

%Garcia, op. cit., p.19,

'K onnikoba, ibidem. p.117.

%2|as necesidades del nifio se forman en las relaciones sociales que se establece con los adultos y
comparieros, del cual surgen nuevas posiciones del escolar segun sus etapas del desarrollo, es como ocupa
un lugar distinto en la vida del nifio, determinando la presencia de las distintas exigencias que le muestra
el medio social que lo rodea. Basado en Lopez y Pérez, ibidem.
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Al tener conocimiento de que en algunos casos de bajo rendimiento
académico tenia que ver con una autoestima desvalorizada en el nifo,
produciéndose la marginacion académica y social escolar.

La autovaloracion y el nivel de aspiraciéon no solo inciden en la actitud
del nifio hacia los adultos y sus exigencias, sino ademas en su actitud ante las
dificultades. De la actitud del nifio ante el fracaso de una tarea, dependera su
humor, estado de &nimo, confianza en sus fuerzas, deseos de superar las
dificultades, su posicion respecto a los demas nifios y respecto a si mismo.”*®

Este tipo de marginacion puede ser ocasionada por distintos motivos,
por eso es fundamental conocer las condiciones de vida del nifio como pudiera
ser: el estado convaleciente del alumno o de algun familiar ya sea por
enfermedad o accidente, la comparacién abierta del docente ante el grupo
donde diferencia el ritmo de aprendizaje de los nifios 0 al usar un método
didactico poco adecuado para algunos alumnos, en el caso de viajes continuos
por la busqueda de trabajo generando por el desempleo (local, nacional e
internacional) donde ademas existen diferencias en la forma de ensefar los
contenidos académicos, asi como la diferenciacion cultural entre su localidad
originaria y el territorio al que arribaron permitiendo en el niflo adaptarse
rapidamente o lentamente segun su relacion con el nuevo ambiente.

Mediante un trabajo individual con el alumno debe inspirar la estimacion
de si mismo en él, despertar confianza en sus posibilidades, para que el
alumno haga todo lo posible por ocupar mejor posicibn y mejore su
aprovechamiento.

También se necesita tomar en cuenta, que cuando el nifio ha superado
alguna dificultad que tenga que ver con un bajo rendimiento académico o en la
depreciacion de su autoestima, si el pedagogo no esta al tanto en ocasiones se
van engendrando otro problema como la autovaloracion elevada en el nifio que
puedan originar cualidades negativas del mismo, ocasionandose nuevos
problemas o que se puedan reafirmar los problemas afiejos, por ello es
importante obtener la secuencia particular de las actividades en cada nifo.

En cuanto a las clases de recuperacion de los contenidos académicos se

respondi6 a los intereses del propio alumno donde su participacion es cada vez

% Arias ibidem. p.42.
%ibidem., p.40.
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mas independiente y conciente de sus acciones, siendo imprescindible
fomentar el sentimiento de experiencias positivas que permitan incrementar al
interés cognoscitivo al superar dificultades académicas.

Uno de los elementos mas importantes en este sentido es la realizacion
misma de la actividad cognoscitiva. Cuando el alumno participa activamente en
la obtencién del conocimiento, en un ambiente estimulante en que se le da
confianza en sus posibilidades y se estimulan sus esfuerzos se reducen sus
logros y se comparten alegremente los avances, tanto de cada miembro del
colectivo como los de este en su conjunto. Cuando la actividad cognitiva es una
fuente constante de satisfacciones de la que disfrutan maestros y alumnos,
esta misma actividad se convierte en la principal formadora de intereses
cognoscitivos *°

En la Estancia Escolar fue empleado constantemente la conversacion

situacional®®

al reconocer en algunos nifios el tipo de problema causado en sus
clases matutinas, al ser considerada esta conversaciéon como improvisada, al
no contar con un conocimiento historico del problema, donde se indagaron las
circunstancias generales por las que atraviesa el nifio para darle orientacion
acerca de su participacién en las clases matutinas o para aclarar situaciones
modificando su punto de vista, que permitiria favorecer el analisis de su
conducta, estableciéndose tareas especiales que respondan a sus demandas.
A continuacion se ejemplificara el uso de la educacion personalizada para

solucionar problemas en algunos escolares.

4.1 NECESIDAD DE VINCULACION CON EL GRUPO ACADEMICO

El caso especifico de la nifia Edith de ocho afios de edad inscrita en el
tercer afio de primaria, se esforzaba por obtener las mejores calificaciones con
ayuda de las explicaciones de sus padres, aparentemente en ello no se
observaba ninguna dificultad considerable en su aprendizaje académico, pero
la nifia se caracterizaba por ser. sumamente quieta, callada, nerviosa, cuando

hablaba era imperceptible su voz, aparentaba estar distraida, esta conducta se

% Lépez y Pérez ibidem. p.168 y 169.
% |a conversacion de este género no puede ser planeada y prevista ya que surgen de improviso y
cualquier alumno puede ser participe de ellos. Konnikoba, ibidem.p.117.
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iba agravando cada vez mas hasta llegar al grado de negarse a asistir al
colegio.

En este caso el trabajo pedagogico esencial fue encontrar la razon por la
que la nifia presentaba estas caracteristicas, donde sus padres cooperaron
proporcionando informacion acerca de su Unica hija observandose una
sobreproteccién al estar la mayor parte del tiempo conviviendo con los adultos,
al llegarse a confirmar que la situacion familiar no era el problema aunque se
tenia que modificar algunos aspectos de la educacion familiar al que estaba
inmersa. Durante la conversacion con los padres de esta nifia mencionaron un
suceso ocurrido el afo anterior con la misma profesora que tenia actualmente
al existir divergencias en la designacion de calificaciones registradas de la nifia.

Después se siguid con la busqueda de informacion con la directora del
colegio, acerca de la relacion de la nifia con su grupo (al no poderlo hacer
directamente con la profesora por su aptitud prepotente y teniendo una
reputacion incuestionable como modelo docente), la respuesta de parte de la
directora fue un comentario que descalifico a la familia de la nifa,
mencionando cualidades negativas de la misma nifia.

Después se hablé con algunos nifios del grupo acerca de Edith,
inmediatamente estos nifios manifestaron desagrado sobre el tema, por ser
una nifia chillona segun sus comentarios, de esta forma se percibié la poca
aceptacion por parte del grupo al burlarse abiertamente de ella.

Ante estas limitantes so6lo se analiz6 la percepcion que tenia la nifa
acerca de la interrelacién social-académica con su grupo, en cuanto a la
elaboracion de tareas los padres de la nifia cuidaban que fueran perfectas para
evitar el declive en sus calificaciones ya que para la profesora las tareas que
ensefiaba la nifia eran mediocres, a eso se debia el nerviosismo de la Edith.

El trabajo pedagdgico consistié en crear un proyecto particular para la
nifia, que permitiera la apertura para integrarse a la actividad de la vida social
académica del grupo, mediante el andlisis del comportamiento del grupo ante
situaciones que provocaban mofa de esta niia comenzando por evitar los
llantos, asi como explicar los tipos de mecanismos de defensa que usaria y la
forma de aplicarlos, los cambio de aptitud para evitar el aislamiento. En cuanto

a la orientacién de la nifia se recurri6 al reconocimiento de sus cualidades



75

positivas de su personalidad mediante la superaciéon de problemas donde la
misma nifia busca la forma de solucionar sus dificultades.

En cuanto a las frecuentes rectificaciones hechas por la profesora, asi
como la falta de reconocimientos de aportaciones y esfuerzo hechos por la nifia
frente al grupo le provocé ansiedad por eso se le recomendd usar una pequeia
frase <<Por eso vengo a la escuela para aprender y ser rectificada, si supiera
todo ¢ Para qué existen las escuelas y los maestros?>>. Todo esto se hizo con
el objetivo de que no bajara la autoestima de la nifia, permitiéndose observar
cambios lentos en su integracién al grupo.

Como se observo existid un tipo de acoso por parte de este grupo,
percibido por los adultos como un juego mas de los nifios al darle poca
importancia a esa relacion social-escolar entre los alumnos,
desafortunadamente esta situacion es respaldada por algun adulto, el acoso se
da cuando un alumno es considerado como diferente con ciertas capacidades
que puedan superar al grupo, este hostigamiento subraya lo que es
considerado socialmente como debilidad, donde los acosadores resaltan los
ajenos, de esa forma son considerados socialmente como superiores,
generando la marginacién social del nifio desaprobado por el grupo, en el caso
particular de Edith engendré la necesidad de afiliacién al grupo que le afectd
emocionalmente limitando desarrollarse en todos los &ambitos de su
personalidad, entre ellos el académico.

El autor designa con este nombre el deseo de estar con los demas en
una relacion de simpatia o amistad, que se manifiesta en la preocupacion por
establecer, mantener o entablar una relacion afectiva positiva con otra persona,
sobre todo si esta persona se nos parece o nos ama.’’

Terminando el tercer afio de primaria sus comparieros ya no se burlaban
de ella mejorando su auto estima, al ingresar al cuarto afio de primaria tuvo una
amiga, los nifios de su salon le hablaban bien, su profesora a diferencia de la
anterior reconocia sus logros académicos, actualmente esta nifia termind la

licenciatura en Administracién de Empresas.

% Pourtois y Desmet, 1993 p.79.
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4.2 PREJUICIO SEXUAL COMO UN PADECIMIENTO CULTURAL EN EL
COLEGIO

Montserrat es una nifia que se integré al grupo de Estancia Escolar a los
nueve afios de edad estaba cursando el cuarto afio de primaria, ella se
caracteriz6 por ser una nifla de caracter fuerte, alegre, responsable,
comprensiva, comprometida para colaborar sin recibir compensaciones, sus
calificaciones fueron consideradas como regulares, tenia problemas en su
vision por lo consiguiente se le dificultaba realizar algunas actividades que
tenian que ver con la precision, eso no fue impedimento para que la nifia
practicara el dominio del balon convirtiéndose este en su pasatiempo favorito.

Sus padres estaban al tanto de la nifia, siendo la hija menor de la familia.
Montserrat antes de estar inscrita en la Estancia Escolar, la mayor parte del
tiempo se encontraba en el trabajo de su papa, que tenia un Taxi, la nifia al
involucrarse en el trabajo de su padre le permiti6 tener una mentalidad
cognoscitiva madura al realizar operaciones mentales de matematicas,
teniendo conocimientos de primeros auxilios y la ubicacion en los mapas.

Sus profesoras del turno matutino la consideraron como una nifia con
ideas diferentes, sin modales femeninos por ese motivo le impidieron jugara
futbol con los nifios.

En cuanto al interior del grupo de Estancia Escolar la participacién de la
nifia fue activa: al ayudar a sus compafieros mas chicos después de haber
hecho sus deberes, platicaba sobre su vida cotidiana mencionando sus
mascotas, practicaba el futbol siendo ella la Unica nifia que jugaba en el grupo
(afio 1998), esto engendr6 en dos nifios de 7 afios el descontento llegando al
grado de ofenderla e intentando privarla de jugar futbol argumentando que
pateaba.

Ante esta situacién se habl6 con estos nifios de que en el juego se trata
de aprender a dominar algunas habilidades como es el uso del balon, de la
fuerza aplicada al balén, determinar la distancia, asi como incrementar el
comparferismo, recomendandoles a todo nifio usar protectores ya que
Montserrat no era la Unica integrante del equipo que pateaba a sus
compafieros, ante eso los dos nifios buscaron motivos para burlarse de ella
acusandola de mentir, esta nifia demostré lo contrario y los nifios dejaron de

burlarse de ella.
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Mas tarde las mamas de estos dos nifios presionaron para que la nifia
dejara de jugara futbol “como es posible que se permita jugar a nifias y nifios

"% se les

juntos en el equipo ya que los nifios son méas fuertes que las nifias.
comentod a esas madres de familia que la nifia no se habia quejado ya que ella
recibia igualmente golpes y que de todo el grupo los que se quejaban
provocando peleas eran sus hijos, por ello se les pidi6é usar protectores.

La funcion de la Estancia Escolar fue apoyar a la nifia, al motivarla para
gue no declinara de jugar ya que le permitia el desarrollo fisico-mental, por ello
se realiz6 una junta donde los educandos participaron en un debate analizando
la actuacion de Montserrat en el equipo, para que el grupo emitiera su decision,
donde se concluyd que era injusta para la nifia la prohibicion de jugar futbol al
ser un elemento importante, en los afios subsecuentes la mayoria de las nifias
inscritas en la Estancia Escolar jugaban futbol como una grata actividad
después de hacer sus deberes académicos.

Montserrat al ingresar al sexto afio de primaria sufrio un accidente,
en donde tuvo un largo proceso de recuperacion, cuando la nifia pudo estar en
la escuela, hubo una coordinaron entre sus padres y la Estancia Escolar para
tomar en cuenta las indicaciones del neur6logo que la atendio, al estar en
constante observacion para detectar algin malestar en la nifia (como cefalea,
perdida de fuerza, desorientacién, cuidar su dieta alimenticia, etc.), también se
le apoy6 para superar el estado de convalecencia ya que al ser una persona
tan activa le era dificil estar en reposo donde poco a poco fue realizando sus
actividades habituales en forma controlada.

Al terminar el sexto afio de primaria Montserrat regresé a ser
aguella nifia alegre, sus calificaciones mejoraron, se hizo responsable de la
salud de su papda. Ingresé a la secundaria fuera de las instalaciones del
colegio, la ultima vez que Montserrat visitd la Estancia Escolar estaba en

segundo afio de secundaria.

4.3 LA SOBREPROTECCION INCAPACITANTE
Los nifios Astrid de cinco afos y Eric de siete aflos son hermanos

ambos ingresaron a la Estancia Escolar, estos dos nifios eran competitivos

%Mamé de Eric y la mama de René, abril 2004, en el colegio Rafael Rossi.
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para obtener la atencién de sus padres, su egoismo permitia abusar de sus
compafieros, eran insolentes con los adultos. En cuanto al aspecto académico
la nifia se le dificultaba aprender a leer y a su hermano evitaba hacer las tareas
por que segun él, no sabia (al querer Eric que se le hicieran sus deberes), eso
origind que se le exigiera en todas sus actividades y como consecuencia los
nifios se oponian gritando y quejdndose con su mama,

Por ese motivo se platicé con la mama de Astrid y Eric, donde ella
manifestd que sus hijos no estaban habituados a realizar labores como el
orden, el cuidado de sus pertenencias o al proporcionar ayuda propia de su
edad ya que ella acostumbraba a que la servidumbre hiciera las labores de sus
hijos como guardar los juguetes, etc. esto unido con que la mama de los nifios
era el sustento de su hogar donde su tiempo era limitado para convivir con sus
hijos y que tenia que apoyar a su esposo que estaba convaleciente de un
accidente. Al conocer las caracteristicas familiares de los nifios, la accion
pedagdgica fue orientada para el analisis conjunto de la funcion educativa de la
madre de familia para guiar a sus hijos concientemente mediante el respeto a
los derechos de la mujer, asi como respetar a sus compafieros, la importancia
del trabajo fisico, al reconocer cuales son los limites de sus hijos al ser ellos
quienes exigian la obtencion de objetos materiales.

El principal recurso para conseguir la obediencia infantil es también el
amor, pero con la variante de que no se traduce en besos y efusiones, sino en
concesiones, blanduras y bondad. El padre o la madre aparecen ante el nifio
como un angel tutelar. Son padres admirables que todo lo permiten y nada
mezquinan. Temen cualquier conflicto, anteponen a todo la aparente
tranquilidad familiar y para conservarla estan prontos a cualquier sacrificio.
Légicamente en tales casos los hijos empiezan pronto a mandar en la familia.
La falta de resistencia brinda un amplio campo para sus deseos, caprichos y
exigencias, y cuando los padres intentan una reaccion ya es tarde, se ha
fomentado una experiencia negativa.*

De acuerdo a las caracteristicas de la familia se requiri6 de la
elaboracion de tres proyectos que se relacionaban entre si al ser aplicables en

la Estancia Escolar y en su hogar, estos proyectos consistian: en el caso de

% Makarenko, ibidem.. p.19.
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Eric era indispensable la socializacion al observarse conductas que impulsan el
acoso escolar, a la vez se tenia que incrementar el trabajo académico y no
académico en él. El proyecto de Astrid consistio en apoyar su aprendizaje en la
lectura y escritura.

El dltimo proyecto se refirid especificamente al trato educativo de esta
madre de familia con sus hijos, en el cual durante los dos primeros afios los
nifios mejoraron en su conducta dentro de la Estancia Escolar y en casa
ayudaban a su mama en lo que podian, en el siguiente afio los abuelos eran
quienes se hacian responsables de los nifios donde permanecia estable su
conducta y en el Ultimo afio que estuvieron los nifios en el colegio y la Estancia
Escolar existié un retroceso en su conducta, durante ese tiempo el papa de Eric
y Astrid era quien iba al colegio por sus hijos, por ello la atencién pedagdgica
fue centrada en el quehacer educativo del padre.

La conducta personal de los padres es un factor decisivo. El ejemplo es
el mejor método educativo. No se piense que se educa al nifio solamente
cuando se conversa con €él, se le ensefia o se le ordena. El padre lo educa en
todo momento, incluso cuando esta ausente. La forma en que viste, conversa
con los demés o habla de ellos, exterioriza su alegria 0 su pena, el trato de los
amigos y de los adversarios, la manera de reir, leer el diario, todo eso tiene
para el nifilo una gran importancia. El pequefio percibe o siente el menor
cambio en el tono del padre; todas las alternativas de su pensamiento le llegan
por via invisible que no se perciben a simple vista. Cuando el padre se
comporta en casa en forma grosera o jactanciosa, si se embriaga o, aun peor,
si ofende a la madre, ocasiona con ello un enorme dafio a sus hijos, los esta
educando mal, y su conducta indigna tendrd las consecuencias mas
lamentables. El respeto paterno a la familia, el control de cada acto propio, el
cumplimiento del propio deber, concluye el primero y mas importante método
de educacién.*®

Al charlar con el papa de Astrid y Eric, este declaré, “todos se quejan de
mis hijos, mi esposa esta de acuerdo con los profesores y yo tengo que
defenderlos”, ante esto se intent6 realizar una labor de analisis educativa con

él, como respuesta hubo discrepancias irreconciliables con la Estancia Escolar.

100 Makarenko, 1972. p.11.
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4.4 CASO ALAN

El nifio Alan con seis afios de edad, ingres6 al Colegio dos meses
después de la entrada oficial a clases, asi que para el nifio fue dificil adaptarse
a la escuela, al incorporarse al grupo de primer afio de primaria y a la Estancia,
Escolar.

Alan constantemente mostraba ser competitivo al agredir fisicamente a
los nifios y mostrando hostilidad verbal a las nifias, presentaba dificultad en el
aprendizaje de la lectura, escritura y matematicas.

Hablando con el padre del nifio, menciond cautelosamente los
problemas familiares que impulsé la separaciéon de su esposa, causando un
distanciamiento a la imagen materna, que al transcurso del tiempo se generaria
en el nifio la inestabilidad afectiva (entre amor y rencor con respecto al padre y
la madre) transferidas al comportamiento hostil hacia sus comparieros de grupo
especialmente con las nifias.

Esto, sumado a la problemética ideologica del padre donde hay
controversia por el choque cultural nipon y mexicano, donde se ha observado
una situacion comun en las personas que se han criado entre dos culturas
distintas donde existe confusion en su percepcion al sobrevalorar una cultura e
invalidar otra, por otra parte el padre del nifio tuvo contradicciones ya que
desde su version la educacion la debe dar la mujer aunque por necesidad el
padre del nifio se tuvo que hacer cargo de ello.

La madre es figura dominante en la relacion: se afirma que ella ejerce
una influencia considerable en la determinacién de la calidad de pertenencia,
sin embargo, no se puede perder de vista que las caracteristicas del nifio
son factores determinantes muy significativos en la pertenencia.***

Las pugnas familiares engendraron en el nifio un comportamiento donde
no demostraria el carifio, ni la necesidad de atencién materna, transformando
esa exigencia en agresion aprendida. Desafortunadamente los aspectos
emocionales de Alan afectaron su aprendizaje en la lectura y escritura basados
en aspectos cotidianos del hogar ya que en los libros de texto se menciona
constantemente frases alusivas a la imagen materna, esto relacionado con que

el nifio estuvo inscrito en tres escuelas distintas en donde fueron escasas las

191 portois y Desmet, op. cit. p.85.
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bases preparatorias a la instruccion del primer afio de primaria, donde segun la
opinién de la directora y la profesora de Alan ya deberia saber leer, escribir y
contar, teniendo la apreciaciéon de que el nifio “es dificil de tratar”, por esa
causa la condicidn para que permaneciera Alan en el colegio fue que tuviera el
mismo nivel académico de sus compafieros asi como que mejorara Su
conducta.

La participacion pedagdgica de la Estancia Escolar con Alan fue en cinco
aspectos: la primera consistio en apoyar a la educacion familiar del nifio donde
se reconoceria la participacion de ambas culturas para propiciar el
enriquecimiento en lugar de invalidar alguna, al observar la preeminencia a la
cultura japonesa por parte de su familia. El otro aspecto fue reivindicar el papel
social de la mujer en Alan, al ser esencial que reconociera por igual la
participacion de ambos géneros, asi como conocer sus derechos vy
obligaciones para evitar abusos entre ambos géneros y asi impulsar el respeto
a sus compaferas. También fue necesario mostrarle al nifio otra version de
relacionarse con el adulto para que en su proceso de conocimiento social
pudiera afectarle lo menos posible en su personalidad'®’. En cuanto al estado
emocional agresivo se realiz6 una orientacion tomandose en cuenta sus
cualidades positivas como: la buena disposicion para comprometerse, el
cumplimiento de sus promesas, iniciativa propia para ayudar a los demas, su
participacion en la planificacion de los juegos en grupo, la sensibilidad ante los
problemas asi como se reconocieron sus dificultades para adaptarse a
circunstancias nuevas.

En cuanto al aspecto intelectual su logica de pensamiento es mas
elaborado que el de sus demas compafieros de su misma edad, por esa razén
se necesitaban argumentos légicos para que comprendiera los problemas de
su vida cotidiana, asi como se canaliz6 su conducta impulsiva al deporte o
juego para integrarlo al grupo y al mismo tiempo se orientd acerca la relacién
con sus compafieros mediante socializacién, al ser hijo Unico la atencién
familiar se centré en Alan, por eso fue necesario que comprendiera el nifio la

importancia de reconocer al otro como ser humano, dando a conocer normas

192 Tener personalidad significa haber aprendido a actuar con respecto a las personas y a los objetos de la
manera propia del hombre y solo se desarrolla como personalidad gracias a las relaciones sociales y la
cultura humana. Arias ibidem. p.31.
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gue guian las relaciones del sujeto-medio asi como la aplicaciéon de algunas
normas, al mismo tiempo se realizé una labor de aceptacion con el grupo para
que Alan ayudara a sus compafieros y se sintiera util al tener un
reconocimiento social ente el grupo.

El aprendizaje del nifio con respecto a los contenidos académicos en la
Estancia Escolar era de forma mecéanica y parcial en su inicio, asi que se
proporcioné un ambiente de calma emocional en donde se modifico la forma de
trabajar sus conocimientos formales para que su aprendizaje fuera significativo,
donde se mostraron sus logros académicos, de esa forma se obligo al nifio a
trabajar la lectura, escritura y matematicas.

Por ultimo se le orientd al padre de Alan, para impulsar la comprension
emocional entre ambas partes basada en la comunicacion al ser importante
gue conocieran la forma de pensar de su hijo.

Desafortunadamente los avances que se lograban con Alan en la
Estancia Escolar, no continuaba en las clases matutinas, por lo consiguiente
se presentaban las antiguas conductas que lo caracterizaban. De esta forma se
observé un fendmeno comun donde un mismo nifio presentaba dos conductas
distintas segun el lugar y con las personas donde estuviera, en su salon de
primer afio de primaria y el de Estancia Escolar.

Al indagar la razén por la que el nifio llegaba enfadado al sal6é de
Estancia Escolar, Alan respondia que le habia ido mal al tener bajas
calificaciones. En otra ocasién menciond que un nifio le habia pegado asi que
se analizé la situacién paso a paso junto con el nifio, acerca de la conducta que
provoco tal problema llegandose a la conclusion de que Alan habia provocado
esa situacion donde se le explico la injusticia que habia ocasionado con una
nifia, por lo consiguiente el nifio que le pego fue porque le molesto tal exceso y
por ello defendi6é a su compafiera, de esa forma se fue lentamente modificando
la conducta de Alan.

En otra ocasidén este nifio menciondé que su profesora pregunté a su
grupo “¢Quién quiere que Alan se vaya de la escuela? en donde todos sus
compafieros levantaron la mano” segun el relato de Alan. Por otro lado se
revisaron los cuadernos y libros de Alan, del cual muchas tareas carecian de
correcciones y calificaciones por lo tanto no eran reconocidos sus avances

académicos.
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El maestro debe respetar también el principio de la unidad de las
exigencias pedagogicas, la regla del tacto pedagodgico, combinar la
ensefianza con la educacién, corregir las acciones de sus educandos, etc. Al
mismo tiempo, €l no debe hacer esto con imposicion sino con persuasion, de
otro modo su misién pedagdgica tendra poco resultado.'®

La demora de Alan en el aprendizaje de contenidos escolares paresia
ser neurolégico, pero al indagar la situacion del nifio dio como resultado ser la
alteracion emocional, al tener constantemente experiencias negativas con las
demas personas principalmente con los adultos que lo estigmatizaron asi que
la Estancia Escolar atendid principalmente este aspecto para después seguir
con el académico.

Paradodjicamente este nifio se identificaba con su profesora de primer
afo al tener una afinidad emocional con ella, esa identificacién pudo haberle
favorecido significativamente en la superacion de su proceso de aprendizaje
académico.

La ultima vez que se vio a este nifio fue cuando visitd a sus amigas y
amigos en la Estancia Escolar, estaba feliz al dar la noticia de que estaban

juntos su mama y papa.

4.5 EL PREJUICIO CULTURAL DENTRO DEL COLEGIO

Inés Ingresé al colegio en el primer afio de secundaria, su caracter es:
alegre, irresponsable, amigable y irrespetuosa con los adultos, descuidada en
su trabajo académico, tenia un rezago en sus conocimientos académicos y en
sus habilidades intelectuales propios del nivel académico al que pertenecia, su
aspiraciéon era tener novio eso le provoco dificultades y burlas entre sus
compafieros de secundaria, Inés inicialmente tuvo el apoyo de la subdirectora
al ser ella quien la regularizaria, desafortunadamente los cambios fueron
insuficientes para igualar los conocimientos académicos de sus compaferos.

Platicando con la Tia de Inés mencioné la situacién dificil del que su
sobrina tuvo que pasar al sobrevivir en la cierra de Oaxaca y como
consecuencia se gener6 una sobreproteccion por parte de algunos familiares, a

su vez hubo maltrato fisico de parte de su abuela materna del cual pocas veces

193 pisarienko, ibidem. p.29.
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enviaba a Inés al colegio, como respuesta a la probleméatica de Inés la
subdirectora del colegio propuso que la joven tuviera terapia psicologica.

Mientras tanto los padres de familia de los nifios que pertenecian a la
Estancia Escolar al saber que Inés asistiria a este servicio, se opusieron al
tener la impresion de que la jovencita monopolizaria la atencién pedagdgica
que le corresponderia a sus hijos, la respuesta a ello fue que Inés no
molestaba a sus compaferos de Estancia Escolar, en cuanto a la atencién de
sus hijos, se les asegurd que cada educando tendria la atencidon adecuada a
sus necesidades sea la exigencia que fuere.

Desde el punto de vista pedagdgico, es innegable que esta alumna tenia
dificultades, del cual su principal problema fue la incomprensién en la mayoria
de los adultos involucrados en su proceso ensefianza-aprendizaje, donde no
hubo interés por entender su formacién cultural, su légica de razonamiento, al
tener esta joven un reducido vocabulario del idioma espafiol ya que tenia
apenas tres afos de haber llegado al Distrito Federal, del cual durante ese
tiempo iba y regresaba de la sierra de Oaxaca, por lo tanto los adultos
involucrados tenian la obligacion de vincularse mediante una razonable
comunicacion con ella.

Por otra parte la falta de interés por el trabajo intelectual observado en la
joven, se debi6 a que como ocurre en la mayoria de los nifios, no esta
habituada a esta actividad ya que la Unica persona que la persuadia en darle
importancia al aprendizaje académico era su Tia.

El trabajo pedagdgico que se realizd con Inés fue didactico al ensefarle
los elementos basicos de la escritura, lectura y matematicas, al mismo tiempo
qgue tenia que realizar sus tareas donde le dejaban hacer copias, la forma de
involucrarla al trabajo académico fue por imitaciébn al observar a sus
compafieros de Estancia Escolar, este ambiente académico propicié en Inés
realizar por iniciativa propia su proceso de aprendizaje, segun su ritmo légico
de pensamiento y mostrandole sus avances académicos, también se le explicé
los temas visto en clase.

Después de un mes y medio comenz0 a escribir, mejord cada vez mas
su letra y leia poco pero lo hacia, la asignatura que mas le gustaba era Ingles
en donde memorizaba el vocabulario. La jovencita cada vez trabajaba mejor en

la Estancia Escolar, en donde los mismos padres de familia que se opusieron a
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gue asistiera al grupo, reconocieron que habia avanzado y como consecuencia
no hubo quejas de parte de ellos.

Esta proposicion de Makarenko nos indica cémo debe practicar el
educador el verdadero tratamiento individual. No debe apresurarse a actuar
directamente sobre la persona, lo cual s6lo es menester en algunos casos.
Tiene que procurar poner a la persona — con ayuda de la colectividad — en tales
condiciones, que ella misma quiera cumplir las obligaciones que impone la
colectividad, superar sus insuficiencias, desarrollar sus posibilidades
creadoras.'®

Desafortunadamente estos cambios fueron insuficientes para obtener
calificaciones aprobatorias en sus asignaturas, los profesores al ver que la
joven no trabajaba en sus clases matutinas, culparon de que alguien le hacia la
tarea en la Estancia Escolar, la respuesta a esa declaracion fue explicarle a la
directora la forma de trabajar el grupo con sus fundamentos, aclarando que
este trabajo en particular es lento, se invitd a toda persona que quisiera fuera a
observar la forma de trabajo en la Estancia Escolar. Los profesores siguieron
preguntandose ¢ Porqué la nifia no avanzaba en sus clases? Se les respondi6
gue una ensefianza que ameritaba el aprendizaje de seis afios de contenidos
académicos no se podia reducir a unos cuantos meses, asi como también se
aclaré el objetivo de la Estancia Escolar que consistié en que los nifios tuvieran
conciencia de su proceso de aprendizaje y eso requiere de tiempo.

Como respuesta a ello los docentes escribian recados de que Inés no
hacia las tareas indicadas y en todos sus examenes habia reprobado, ante esto
se sigui6 trabajando con la joven como se habia decidido, para esto Inés ya
buscaba informacibn en los diccionarios, revistas y periédicos, sus
conocimientos del idioma ingles elemental eran satisfactorios.

El logro de determinado nivel de desarrollo encierra aspiraciones
superiores, que requieren de mayor preparacion del educando y del
perfeccionamiento de su sistema de necesidades y motivos sociales.'?®

El trato de las autoridades académicas a Inés en un principio era
condescendiente y al transcurso del tiempo fueron intolerantes, la mayoria de

sus compafieras y compafieros de secundaria la ofendian poniéndole apodos

104 K onnikova, ibidem. p.40.
195 Ministerio de Educacién de Cuba, ibidem. p.70
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relacionados con prejuicios raciales, Inés sélo tenia una amiga, en cuanto a los
profesores dejaron de ponerle atencién al ver que no avanzaba al nivel de los
estudiantes promedio.

En una ocasion un profesor le pregunto a Inés “¢Cuando te casas

para que yo sea tu padrino?”%

, por otra parte las directivas del Colegio le
plantearon una alternativa a la tia de Inés en donde le comentaron que era
mejor que su sobrina le ayudara a vender en el tianguis, “Un estrés de diferente
tipo, debido a los desdrdenes emocionales, o a las tensiones de la
confrontacion social, tiene a menudo un efecto significativo en el aprendizaje
por los alumnos inadaptados de unas tareas que estan dentro de su capacidad
intelectual.”®’

De nuevo se observo la diferenciacion entre el trato de la Estancia
Escolar donde existio un progreso lento de Inés en su trabajo escolar, teniendo
que ver entre otros aspectos el ambiente académico-social donde nadie la
criticaba y el ejemplo del grupo fue esencial para un trabajo académico
dedicado. En cuanto el salon de clases matutino donde en sus respectivas
asignaturas la criticaban constantemente genero en ella una conducta belicosa,
propiciando en la joven la perdia el tiempo en peleas con sus compafieros de
clase, siendo esta la causa principal para expulsarla del Colegio en el mes de

Marzo de 2009.

106 Pregunta hecha en el patio del colegio Rafael Rossi, por el profesor Ricardo, que imparte la asignatura
de Etica en la secundaria del colegio Rafael Rossi (enero 2009).
197 Brennan 1998 p.47.
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CONCLUSION

Esta memoria muestra la actividad experimental pedagdgica
realizada en el proyecto Estancia Escolar, cuya intencion fue buscar la forma
de sistematizar la educacion informal conforme a los componentes tedricos que
apoyaron la atencién en los educandos ya que al transcurso de su aplicacion
fueron surgiendo nuevas demandas educativas. Este servicio educativo fue el
resultado de las exigencias econémicas, politicas y sociales que influyeron en
la ocupacioén de la poblacion especialmente en las madres de familia al laborar
tiempo completo fuera de su hogar, por ello el colegio Rafael Rossi intentd
resolver la problematica al integrarse a la competitividad de escuelas
particulares de la zona con el apoyo educativo familiar que se requeria en ese
tiempo, la Estancia Escolar fue un ejemplo del surgimiento de actividades
pedagogicas que pueden o no sobrevivir al tiempo por las condiciones externas
que le dieron origen.

Durante la organizacion de la Estancia Escolar fue necesaria la
interrelacion de algunos conocimientos que tuvieron que ver con las cinco
areas de estudio que conformaron el plan de estudios de la licenciatura en
Pedagogia hasta el afio del 1992, asi como también abarcé el conocimiento y
andlisis de fendbmenos que aparentemente no tienen nada que ver con la
pedagogia pero si con la organizacion estructural del proyecto, por lo cual este
trabajo constantemente fue evaluado para realizar sus correspondientes
cambios al observar su desempefio para resolver problematicas particulares
propias de tal proyecto educativo y asi anticipar contradicciones que pudiesen
frenar su avance, diferenciando sus alcances y limitaciones pedagdgicas de la
Estancia Escolar, por ello se tuvo la intencion de vincularse con otras
disciplinas cientificas que enriquecieran las actividades propias de la
pedagogia.

La Estancia Escolar fue un espacio donde se permitio trabajar con las mentes
asombrosas de los educandos, al ser ellos los que participan en analizar
contenidos académicos y el comportamientos del adulto donde se introducian
nociones de normas sociales aplicables en su vida cotidiana como fue la
negociacion o aspectos donde la justicia tenga un papel preponderante para
fomentar la cultura de la denuncia escolar vista como el reconocimiento serio

del abuso en distintas actividades intelectual, deportiva, laboral etcétera. Donde



88

se canalizaron las experiencias negativas de los nifios con la intencién de
superarlas al proporcionar un ambiente de compafierismo mediante la
socializacion del grupo, fomentando la convivencia entre las diferencias (racial,
cultural, de creencias, etc.) para ello se tomé en cuenta el nivel de comprension
que tiene cada educando, sus conocimientos previos, las particularidades de
cada educando, asi como el desgaste fisico y psicolégico para impulsar sus
potencialidades mediante el aprendizaje significativo.

Con la orientacidon pedagodgica se intenta desaparecer el remanente
de ansiedad expuesta por las malas experiencias de los educandos
marginados donde se observan las caracteristicas como; el bajo rendimiento
académico, conductas inapropiadas (el abuso o el sometimiento del nifio hacia
el otro) para ello se realizé una planeacion con el interés de satisfacer las
necesidades del escolar ayudando al nifio a comprender las circunstancias que
motivaron el surgimiento de fenédmenos ocurridos en su vida cotidiana.

Al intercalar la educacién grupal y la personalizada para sensibilizar
al grupo con la integracion de alumnos antagonicos donde se reconocieron
cualidades positivas que pudiesen aportar al grupo por su desempefio, a su vez
a cada educando se le fue rectificando su conducta sin descuidar su
autoestima, donde el nifio aprende la relacion entre la responsabilidad y
libertad de esta forma se apoy0 la socializacion del grupo.

En cuanto a la obtenciébn de conocimientos académicos, fueron
insertados a la vida cotidiana para que incrementara en los educandos la
exploracion intelectual mediante un ambiente de trabajo propio a las edades de
los nifios donde el habito de estudio y las habilidades permitan desarrollar el
pensamiento investigativo formal de acuerdo al grado de dificultad del objeto de
estudio que necesita ser dominado, segun las exigencias de los mismos nifios
donde es necesario impulsar en ellos el hecho de valerse por si mismos al
resolver problematicas.

En cuanto al apoyo estimulado por la orientacién pedagdgica a la
educacién familiar, se logré cuando los padres de familia apreciaron las
diferencias en los avances académicos asi como en la educacion informal de
sus hijos en la Estancia Escolar y su hogar, a partir de ello los padres de familia
fueron aceptando esta intervencion pedagdgica, donde se conocieron las

particularidades de cada familia asi como las diferencias ideoldgicas, sus
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necesidades, el choque cultural en familias, las aspiraciones que pretenden
tener para sus hijos, donde a su vez la Estancia Escolar se comprometi6é con la
busqueda de soluciones a dificultades relacionadas con la funcién educadora
de los padres de familia, al observarse dificultades por parte del adulto en la
comprension del proceso de pensamiento dialéctico del nifio que atraviesa por
distintas etapas del pensamiento, experimentadndose avances lentos o rapidos,
retrocesos ya sea por resistencia del nifio o por la aplicacion del proceso
educativo.

En el transcurso de esta practica pedagogica se observaron algunas
probleméticas del cual se tienen que investigar al ir aumentando las
contradicciones sociales: como es la diferenciacion cultural entre matrimonios
del cual sus integrantes son de distintos paises donde de algin modo hay una
marginacion entre una u otra cultura. El déficit en la socializacién de las nuevas
generaciones se deja ver entre otras cosas en el acoso escolar al ser parte de
la justificacion de la evolucion natural del hombre. En cuanto a la educacion
familiar hay muchas contradicciones en su quehacer que no son faciles de
resolver, como la educacién en hijos de familias con padres del mismo género
donde el prejuicio social hace mas dificil esta labor. El falso reconocimiento a
las culturas de los pueblos nacionales se destaca Unicamente por el lugar de
importancia que ocupa por su aprovechamiento econémico turistico.

En cuanto a las limitaciones de la Estancia Escolar, se observo la nula
aprobacion por parte de la comunidad docente para apoyarlos
pedagdgicamente en las problematicas académicas y no académicas de los

escolares.
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