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INTRODUCCION

Debido a la alta demanda y construccion de desarrollos de vivienda que desde
hace algunos afios se ha venido dando, y consecuentemente a la competencia
gue esta situacion origina, las empresas constructoras de vivienda se encuentran
obligadas a incrementar su eficiencia y productividad. Para ello ha sido necesario
buscar e implementar nuevos y mejores sistemas y técnicas de construccion;
generar menores precios de materiales y lograr mayores rendimientos de éstos.
Sin embargo, los ajustes realizados en la parte de producciéon o ejecucion de obra
no han resultado suficientes debido a que las mejoras se deben aplicar desde la
elaboracion del presupuesto de obra y por ende en la planeacién, la programacion
y el control de la misma.

Es en el presupuesto donde se deben reflejar todas la mejoras del proyecto asi
como la optimizacion de los recursos, tanto materiales como de mano de obra en
la medida de lo posible, asi con ello tener un costo de la vivienda con las
variaciones minimas que le den al constructor la certeza de que sus utilidades
consideradas inicialmente no se veran mermados por un sobrecosto al final de la
obra, ocasionado por un presupuesto incompleto o mal integrado.

Estas mejoras incluyen desde luego el uso mas efectivo de las herramientas de
computo mas comunes y disponibles en el mercado.

Actualmente la disponibilidad de sistemas de computo accesibles de gran
capacidad y velocidad, ha generado el desarrollo de herramientas altamente
sofisticadas para la integracion y andlisis de los presupuestos, asi como para el
control de obra, sin embargo, en nuestro medio el uso de estas herramientas a
pesar de todas sus ventajas todavia no termina de generalizarse.

Con la elaboracion de este proceso se pretende concientizar al constructor de la
necesidad de la utilizacion de alguno de estos software para la integracion de los
presupuestos y de las actividades que se originen de él para el seguimiento de su
proyecto, como pueden ser Opus, Neodata, Campedn, y si sus necesidades asi lo
requieren existen otros mas sofisticados como el Enkontrol entre otros. Sin
embargo, aun teniendo el software mas sofisticado si no se cuenta con un
presupuesto bien integrado, las actividades que de él resulten, como
programacioén y control de obra, no proporcionaran los resultados esperados.

La elaboracion del presupuesto es una de las actividades basicas para las
empresas desarrolladoras de vivienda ya que de esta actividad depende en gran
medida el valor comercial que se da al publico, sin embargo, es una de las
problematicas que se presenta en diversas empresas por diferentes causas, al
presentar presupuestos mal elaborados, ya sea por una mala cuantificacion, un
mal estudio de mercado para el costo de los materiales y mano de obra, una mala
codificacion y por lo tanto una deficiente integracion del mismo.
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El presupuesto como una de las actividades principales de un proyecto de
vivienda se debe de realizar cuidadosa y detalladamente de tal manera que se
tenga la certeza que el valor que se obtiene de una obra sea el correcto; para
esto se propone estandarizar los procesos o actividades que intervienen en el
desarrollo e integracion estos, estableciendo lineamientos que se deben seguir en
cada una de las actividades, asi como el alcance y responsabilidades del personal
que intervienen en el departamento de presupuestos, como son analistas de
precios unitarios, coordinador y director de presupuestos, ademas de la
interaccién con otros departamentos como son: proyectos, compras, control de
obra y construccion.

Con el desarrollo de este caso practico y la recomendacion para la
estandarizacion de los procesos, se busca en la medida de lo posible garantizar
gue la obra se ejecutara con un presupuesto inicial que tendra las variaciones
minimas, sin embargo, como en todo proyecto ocurren modificaciones en
ocasiones ajenas a la direccion de obra, debido a esto se recomienda llevar un
registro que documente cualquier modificacién que se presente, ya sea un cambio
de proyecto, o trabajos extraordinarios, los cuales se deberan registrar en un
formato llamado boletin de obra.

Los presupuestos en este sector tienen un papel muy importante, debido a que de
ellos depende si un proyecto es viable o no; por diferentes condiciones, como
pueden ser climéticas, topograficas y geograficas, asi como también determinan el
alcance y calidad de los prototipos que se pretenden construir, para esto se
manejan diferentes tipos de presupuestos como son: presupuesto Paramétrico,
presupuesto Base y presupuesto por frente, de los cuales se describe cada una de
sus actividades, asi como se presenta un diagrama que muestra graficamente el
orden en el que se deben desarrollan éstos.

Los elementos que se utilizan en la planeacion de una obra dependen de la forma
y los conceptos en que se fragmente el presupuesto, es decir la estructura y los
conceptos con los que se integre. Este se puede definir y modificar en funcién del
proceso constructivo y de su planeacion.

Estructurar el presupuesto de obra conforme a la planeacion de la misma o
viceversa, permite transformar los conceptos de obra en actividades, lo cual facilita
la programacién de cada una de las estas.

La forma de estructurar el presupuesto depende en gran medida de como se
pretenda controlar, en su mayoria estos se hacen por partidas o por especialidad
de las actividades, en es este caso se propone una estructura que ayude a la
programacion de la obra y que facilite al control de la misma, de igual manera se
analiza un mecanismos de codificacion que facilite las actividades de los
departamentos de compras y control de almacén y por ende a las areas contables.
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La estructura del presupuesto contemplada en este caso considera el prototipo de
vivienda que se construye, clasificado por su ubicacion, nombre del desarrollo,
etapa que se construye, asi como el modelo de vivienda. Se consideran también
estaciones, que representan actividades ejecutadas en una jornada de trabajo, y
estas estdn integradas por agrupadores que son un conjunto de uno o mMas
precios unitarios o conceptos.

El presupuesto como una de las herramientas principales y determinantes para el
sector de construccion de vivienda, se debe de elaborar con todos los elementos
necesarios para su integracion, y se debe de estandarizar en la medida de lo
posible los procesos que ayuden a determinar de manera confiable el costo de un
proyecto.
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En el desarrollo de éste caso, hacemos referencia a la situacion operativa del area de
presupuestos de las empresas constructoras refiriéndonos en particular, a las empresas
dedicadas al sector de vivienda en serie.

La problematica principal que se presenta en estas empresas en general, es la inexistencia
de procesos estandarizados para la elaboracion de los presupuestos de obra.

En este caso analizaremos el proceso de la elaboracion de presupuestos y la entrega de
reportes como son:

Presupuestos
Materiales

Mano de Obra
Explosion de Insumos

YV VVY

En las cuales encontramos la siguiente problematica:

» Laobrase desarrolla sin un proyecto ejecutivo
En la mayoria de los casos, se lleva a cabo el desarrollo de la obra sin tener un proyecto
ejecutivo al cien por ciento y sin un responsable de disefio que se haga cargo de darle
seguimiento directamente en la obra, registrando las modificaciones y/o mejoras que se
realicen, asi como vigilar que ésta se construya respetando las caracteristicas originales del
proyecto, lo cual genera modificaciones en la ejecucion de la misma, alargando los tiempos
programados e impactando directamente en los costos de la obra.

> No existe un presupuesto definitivo y desglosado

Al no existir un proyecto ejecutivo trae como consecuencia un presupuesto en las mismas
condiciones, es decir, no existe un analisis de costo del proyecto en su totalidad, asi como de
los procesos o sistemas constructivos que se estén empleando, de la misma manera sucede
con el andlisis de los detalles especiales de construccién. En diversas ocasiones por tratar de
cubrir el costo de un proceso o de concluir el presupuesto se comete el error de hacer analisis
estimados o referenciados a otros proyectos, alterando rendimientos de mano de obra y
materiales, sin que posteriormente se hagan las correcciones de acuerdo al proyecto del que
se ejecute, lo cual nos da como consecuencia un presupuesto que no refleja el costo real del
proyecto.

» Cuantificaciones sin soporte

Debido a la falta de informacién y/o poco tiempo que se da para la elaboracion de un
presupuesto, generalmente éstos se realizan con premura, se terminan sin tener
cuantificaciones que avalen dicho presupuesto, en ocasiones no se cuenta con formatos de
nameros generadores, en algunos casos se realizan de manera informal ya sea manual y/o
electrénica, esto provoca que no se tenga el respaldo que nos dé la certeza que las
cantidades consideradas en el presupuesto sean las reales, por lo cual deben existir hojas
generadoras para acero, concreto, instalaciones, albafiileria y acabados.

El no respaldar los volimenes presupuestados puede reflejarse en el costo final de la obra al
momento de finiquitar a proveedores y contratistas.

» Catélogos de conceptos incompletos
En la elaboracién del catalogo de conceptos, no se contemplan todas las actividades, en
algunas ocasiones éstas son de poca relevancia, como pueden ser detalles menores de
construccion pero que al final impactan en el tiempo y costo total de la vivienda.
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» Mala descripcion de las actividades que integraran el presupuesto

La descripcién del concepto no especifica todas las tareas que incluye una actividad
(concepto), y que si son contempladas en la integracién del precio unitario, lo que genera
confusion y malos entendidos entre el area de construccién (residentes) y contratistas al
momento de integrar las estimaciones. La descripcion de las actividades suele ser muy corta,
cuando éstas deben incluir la actividad principal y las tareas que ésta genera, como por
ejemplo, acarreos a primera, segunda o0 tercera estacion, limpieza del area de trabajo,
herramienta y equipo menor, entre otras.

» Precios sin soporte
No se manejan estudios de mercado, los precios no se actualizan periédicamente o en
ocasiones no se consideran los costos de los materiales donde se encuentra ubicada la obra,
generando una diferencia entre los precios reales y los considerados en el presupuesto,
provocando una revision para verificar si es conveniente llevar a cabo un traslado de
materiales en caso de que sea obra foranea.

» Falta de una estructura para la elaboracién de los presupuestos
Los presupuestos se realizan sin una estructura, forma u orden que facilite la interpretacion
de éstos y la programacion de las actividades que contempla.
Los presupuestos deben de estructurarse de tal manera que podamos conocer el costo de
cada etapa, partidas y especialidades ejecutadas en la vivienda

> No existe un criterio de codificacion de partidas, conceptos e insumos
En la integracion de los presupuestos en algunos casos se utilizan matrices, conceptos o
partidas de presupuestos de otros prototipos, debido a la falta de un criterio estandarizado de
codificacion, al realizar ésta actividad se tiende a duplicar un mismo insumo con diferente
clave y precio, generando una explosion de insumos con materiales duplicados y con precios
distintos, por lo tanto un presupuesto alterado y poco confiable.

Los puntos antes sefialados se reflejan en tiempo y costo en una obra, incrementando los
indirectos (de campo y administrativos) y reduciendo en un porcentaje considerable el margen
de utilidad programado al inicio de la obra.

Con todo lo anterior queda claro que es necesario desarrollar procesos estandarizados en la
elaboracién de los presupuestos, para el desarrollo exitoso de proyectos de vivienda en serie,
que beneficien en el margen de utilidad de toda la organizacion.

Se debe poner especial atencion en la planeacion y la prevencién, porque "cuando existe
orden hacia los resultados el control es un aliciente para el éxito, pero cuando el
desorden impera el control se convierte en un obstaculo e inhibe la ejecucién de los
proyectos".

Para hacer frente a esta problematica se desarrollara un manual de procesos que nos
indicara cada uno de los pasos a seguir para el &rea de presupuestos y la entrega de
reportes como son: generadores de obra, catalogo de conceptos, lista de precios actualizada,
explosién de insumos, explosion de mano de obra, presupuesto integrado y resumen de
presupuesto, estableciendo criterios unificados o estandarizados, de tal manera que cualquier
persona que los ejecute les de seguimiento sin afectar el resultado final.

11



i OPUS - [CAOPUSAEC10\OBRAS\PROTOTIPO CIRUELO\PROTOTIPO CIRUELO Hoja de Presupuesto]
ngra Editar Vista Elemento Herramientas Formato Yentana 7 — & %

DB EHQ G3hE | FaRae=a |8y X Rdrmd 5o dsd B e
03B L8eR00 EE =+ 9 -+ & @€ 4EEHT LWl sE

- |Presupuesto normal |
esupuesto Total i
Clave | Signo Descripcion Unidad | Cantidad | Precio U. 252,620.60 %
- MZA """T*™" PROTOTIPO CIRUELO, 1.00 252,620.60 252,620.60 100.00
1.0 + PRELIMINARES 1.00 1,335.95 1,335.95 0.53
20 + CIMENTACION. 1.00 16,282.30 16,282.30 6.45
(=] 3.0 + ESTRUCTURA 1.00 97,010.94 97,010.94 38.40
de 4 + INSTALACIONES 1.00 24,176.32 24,176.32 9.57
Indirectos 5 + LIMPIEZAS 1.00 1,776.60 1,776.60 0.70
— 6 + | ACABADOS 1.00 72,931.99 72,931.99 28.87
End 7 + AZOTEA 1.00 17,053.19 17,053.19 6.75
e 8 + CANCELERIA Y HERRERIA 1.00 13,952.56 13,952.56 5.52 E
. 9 + CARPINTERIA 1.00 8,100.75 8,100.75 321
:.5: ;
Utidad
#
&=
Catalogos.
Programacion i
Ejecucién a = — '

T Documentol - Micr.. || g TESIS 25 ENERO 09 [ || Z OPUS - [CAOPUSAE.. || @ Reproduccion auto.. % Disco extraible (1) B <4 W@ 1217am.

';,E"'E‘ Obra Editar Vista Elemento Herramientas Formato VYentana 7 - |[E ] %

0 5 0 D 4 s O G @ A e 9 23 X g Enem A o (F B B R e
02 sBRlad5 BB ==+ 2 - + % 640 EE T L sE

m

) Catélogo de insumos |
resupuesto | | Catdlogo [catazoco pamTICULAR | [ Acestar | cancelr | Ayuda |
- = ||CE— &+ & o purlDescripc\un j g en‘:ﬂ € J
([or] npue Clave Tipc Descripcién Unidad Precio U. | Fecha Familia g
+  COLUMNA 30*30 COM COLUMNA DE CONCRETO F'C= 150 KG/CM2, DE £ PZA 788.07 02/Dic/2006
e H EQ-BAILARINA™ EQL COMPACTADOR MANUAL TIPO BAILARINA S H.P. hora 73.69 13/Dic/2005
% | + CON_100 HOBRA®™ AUX CONCRERTO HECHO EM OBRA F'c= 100 KG/ICM2 M3 727.77 05/Mar/2004
e + CON100 COP Concreto f'c= 100 kg/cm2, hecho en obra. m3 833.91 05/Dic/2005  FAMILIA
+ FCO0013 COb Concreto fe=150kg/cm2, resistencia normal, agregadc M3 828.55 16/May/2002
FRE] + CONCRETO 150 HOI COM CONCRETO HECHO EN OBRA F'C=150 KG/CM2 Th m3 828.04 07/Abr/2000
Personal en + CON_200 HOBRA®™ AUx CONCRETO HECHO EN OBRA F'C=200 KG/CM2 Th M3 885.39 07/Abr/2000
+ CONC_200 HOBRA COM CONCRETO HECHO EN OBRA F'C=200 KG/CM2 Th M3 885.39 07/Abr/2000
‘Iﬁ?. +  CON_150 HOBRA™ AUX [CONCRETO HECHO EN OBRA fc=150Kg/cm2. T.M.¢] M3 854.37 27/Nov/2006
o CONC_PRE200 MAT CONCRETO PREMEZCLADO F'C=200 kg/cm? TMA L m3 930.59 06/Ago/2007
CONC_PRE200B MAT CONCRETO PREMEZCLADO DE 200 KG/CM2 TMA M3 1,239.45 24/Sepf2007
% HI_CONECTOR19MN MAT CONECTOR DE 18MM, DE POLIPROPILENO PZA 6.50 16/Abr/2007
IH_CONECTORCUCI MAT CONECTOR DE COBRE CUERDA INTERIOR 19 MN PZA 12.56 14/Feb/2007
HI_CONECTORCU1: MAT CONECTOR DE COBRE DE 13MM ROSCA EXTERIt PZA 8.00 16/Abr/2007
IH_CONECCU13 MAT CONECTOR DE COBRE ROSCA INTERIOR 13 MM | PZA 998 24/Sep/2007
IH_CONECCU19 MAT CONECTOR DE COBRE ROSCA INTERIOR 19 MM, PZA 13.62 24/Sep/2007
IH_CONCCO19EXT MAT CONECTOR DE COBRE ROSCA EXTERIOR 19 MM, PZA 12.56 14/Feb/2007
IH_CONECCU13EXT MAT CONECTOR DE COBRE ROSCA EXTERIOR 13 MM PZA 9.03 17iAbr/2007
IH_CONEPP13EXT MAT CONECTOR DE POLIPROPILENO ROSCA EXTERIC PZA 6.20 14/Feb/2007
IH_CONEPPZ20EXT MAT CONECTOR DE POLIPROPILENO ROSCA EXTERIC PZA 6.00 14/Feb/2007
IE_CONTDOBLE MAT CONTACTO DOBLE POLARIZADO MCA. BTICINOM PZA 2436 15/May/2007
+ MELECONPO7000 COM CONTACTO MONOFASICO DUPLEX POLARIZADO PZA 61.76 18/Abr/2000
; +  *TEMP536 COM CONTACTO MONOFASICO DUPLEX POLARIZADO PZA 61.76 18/Abr/2000
Pni:::ﬂﬁn +  *TEMP254 COM CONTACTO MONOFASICO DUPLEX POLARIZADO PZA 61.76 18/Abr/2000 i
Ejecucion < (= m = 3

Documentol - Micr... TESIS 25 ENERO 02 [... = OPUS - .. "@ Reproduccion auto... § Disco extraible (H:) ES <% WA 1232am.

12



i OPUS - [Catalogo de Conceptos PROTOTIPO CIRUELO]

Fef Obra Editar Vista Elemento Herramientas Formato Ventana ? _ ==
= R TN N W = e A EE . = I =30 o BN QN - (AL s R e e I o = R -7
FRRE SN B B B Bl s e o - o o7 d iy [T k) Wl S EE
e Catalogo de insumos -l
resupuesto | | Catdloge ‘EAIA.LDED PARTICULAR j ‘ Aceptar | Cancelar |
S * ||cs— @ @ ¢ por[Descripcion v | ¢ en|Clave
ac npue Clave Tipo Descripcion Unidad Precio U. Fecha Familia
CERR_GEO314 MAT. CHAPA PARA PUERTA DE ACCESO MCA. GEC 31 PZA 210.45 15/May/2007
p OP_CAMICN MO Chofer camig¢n volteo Jor 412 23 03/Marf2006
% MM21 M.O. Chofer cami¢n volieo Jor 430.35 14/Feb/2007
G + CIM_APARENTE AUX  CIMBRA APARENTE EN COLUMNAS Y CASTILLOS, M2 153.74 10/0Oct/2006
+ AUXO008 AUX  CIMBRA COMUN , CON 5 USOS M2 90.27 23/Ago/i2004 MADERA DE ClI
e + CIMB0802 CON  Cimbra de madera habilitada para losas tapas de coni M2 38.25 16/May/2002
Personal en CIMBRA M-1 PLANA MAT. CIMBRA METALICA PZA/ML 1,500.00 11/Feb/2007
CIMBRA M-A MAT. CIMBRA METALICA CON LAMINA CAL 20 PARA MC PZA/ML 1,350.00 11/Feb/2007
:‘.&\_ CIMBRA M-4 MAT. CIMBRA METALICA CON LAMINA CAL 20 PARA MC PZA/ML 1,350.00 11/Feb/2007
—— CIM_ MAT. [CIMBRA METALICA CON LAMINA CAL 20 PARA MC| ML 1,650.00 23/Feb/2007
CIMBRA M-7 PLANA MAT. CIMBRA METALICA PARA MOLDURA M-7 PLANA D PZA/ML 1,500.00 11/Feb/2007
% CIMBRA M-7CURVA MAT. CIMBRA METALICA PARA MOLDURA M-7 CURVA L PZA/ML 1,750.00 11/Feb/2007
CIMBRA M-3PLANA MAT. CIMBRA METALICA PARA MOLDURA M-3 PLANA D PZA/ML 1,500.00 11/Feb/2007
CIMBRA M-2 CURVA MAT. CIMBRA METALICA PARA MOLDURA M-2 CURVA L PZA/ML 1,500.00 11/Feb/2007
IE_CINTAAISLAR MAT. CINTA DE AISLAR NITTO 19MM 18 M PZA 7.37 17iAbri2007
CINTATEF MAT. CINTA TEFLON DE 3/4" PZA 1.54 15/May/2007
ACE_2%"A4" MAT. Clavo 2 1/2"3 1/2"3" y 4" MCA HILSA Kg 11.99 24/Sep/2007
ACE 27" MAT. CLAVO DE 2 1/2" CON CABEZA MCA DE ACERC KG 11.99 24/Sep/2007
ACE 4" MAT. CLAVO DE 4" MCA HILSA KG 11.99 24/Sep/2007
ACE_1 1/2"CONCRE MAT. CLAVO DE CONCRETO DE 1 1/2" MARCAHILSA KG 26.35 13/Feb/2007
IH_CODOCU90X25 MAT. CODO cac 90> 25mm ROSCAINTERIOR 707-3 MC, PZA 4.50 18/Feb/2007
IE_CURVA38 MAT. CODO CONDUIT PESADO DE 38MM PZA 35.00 13/Feb/2007
: IH_CODOS0X25M MAT. CODO DE 25X80 CON INSETO METALICO MCA. TU PZA 2477 17/Abri2007
Pf;;:::;n HI_CODOCU90X258 MAT. (CODO DE COBRE 90X25 SOLDABLE PZA 12.00 16/Abri2007
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IH_COPLEPP20 MAT. COPLE DE POLIPROPILENO DE 20 MM, MARCA TUBO PLUS  PZA 8.00 14/Feb/2007
o H EQ_CORTADORA™ EQUI Cortadora de Material Vidriado 1 hp Hr 27.80 16/May/2002
B CFACT002 EQUI  Cortadora de Material Vidriadoe 1 hp HCRA 0.95 16/May/2002
m +  *TEMP402 CON CORTE CON SIERRA EN JUNTA CONSTRUCTIVA DE FACHAD ML 12.08 08/Juli2004
+  "TEMP171 CON CORTE CON SIERRA EN JUNTA CONSTRUCTIVA DE FACHAD ML 12.08 08/Juli2004
e + CUAD_21 M.O. CUADRILLA 112{10P.CAMION+1AYTE.OP.) JOR 791.73 26/Ago/2003
Personal en + CUAD_02P MO Cuadrilla de 2 peones. jor 48459 21/Jun/2007
+ CUAD_02+2AY MO Cuadrilla de alba=iles Incluye - albaxil, 2 ayudantes, caba y herram Jor 82337 16/May/2002
*'% CUAD_02+2AY1 M.O.  Cuadrilla de alba=iles. Incluye : albaxil, 2 ayudantes, cabo y herram Jor 823.37 16/May/2002
] CUAD_02+6AY M.O.  Cuadrilla de alba=iles. Incluye : albaxzil, 6 ayudantes, cabo y herram Jor 1,706.78 16/May/2002
CUAD_06 M.O.  Cuadrilla de alumineros. Incluye : aluminero, ayudante y herramient: Jor 559.09 16/May/2002
% CUAD_13 M.O.  Cuadrilla de electricistas en baja tensig¢n. Incluye : electricista en be Jor 596.67 16/May/2002
CUAD_11 M.O.  Cuadrilla de herrero mas ayudante jor 652.32 10/Feb/2004
CUAD_00 M.O.  Cuadrilla de peones. Incluye : 5 peones, cabo y herramienta. Jor 1,328.43 16/May/2002
CUAD_01+5 MO Cuadrilla de peones Incluye - 5 peanes, caba y herramienta. Jor 1,328 43 16/May/2002
CUAD_17 MO Cuadrilla de peones Incluye - 5 peanes, cabo y herramienta. Jor 1,328.43 16/May/2002
CUAD_14 M.O.  Cuadrilla de plomeros, y ayudantes jor 639.59 10/Feb/2004
+ CUAD 23 M.O. CUADRILLA No 12 ( 1 OPERADOR DE MAQ PESADA + AYUDA JOR 697.62 01/Marf2004 CUAD
CUAD_22 M.O.  CUADRILLA No 22 (1 OPERADOR DE CAMION + AYUDANTE) JOR 644.77 01/Mar2004 CUAD
+ CUAD 22¢ M.O. [CUADRILLA No 22 (1 OPERADOR DE MAQ PESADA + AYUDA] JOR 616.08 01/Mar/2004 CUAD
CUADRILLAS DE TRABAJO
LIM_CUB MAT. CUBETAPLASTICA 19LT PZA 2530 17/Abr/2007
PIN_CURACRETC  MAT.  Curacreto BLANCO JR T2CA
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[ee 2 @
npue Clave Tipo
CAASADTS MAT.
LIM_ESTOPA MAT.
+ PRE.O2 CON
+  "TEMP301 CON
+  *TEMP1 CON
+  "TEMP3 CON
+  TEMP552 CON
EXTENSION P-RODII MAT.
+  "TEMP395 CON
+  "TEMP141 CON
+ AUX0D4 CON
+  FABRICACION AUX
BARANDAL 2 50706 MAT.
+ HERR_04 CON
+ ALB.004 CON
+  "TEMP334 CON
+  *TEMP403 CON
+  TEMP172 CON
+  *TEMP558 CON
+  *TEMPS508 CON
+  "TEMP227 CON
+ BARO3 CON
HERR_BARANDAL MAT.
+  71V2608 CON

Lma _minna

nanT

Descripcién
Estopa blanca
Estopa blanca

Unidad
Kg
Kg

EXCAVACION POR MEDIOS MANUALES EN MATERIAL TIPC Il M3
EXCAVACION POR MEDIOS MANUALES EN MATERIAL TIPO Il M3
EXCAVACION POR MEDIOS MANUALES EN MATERIAL TIPO Il M3
EXCAVACION POR MEDIOS MANUALES EN MATERIAL TIPO Il M3

[EXCAVACION POR MEDIOS MANUALES EN MATERIAL TIPQ Il M3

EXTENSION PARA RODILLO

PZA

FABRICACION DE BASE PARA TINACOS DE 1.00x1.00 M ABA PZA
FABRICACION DE BASE PARA TINACOS DE 1.00x1.00 M ABA PZA
Fabricacion de concreto con revolvedora de un saco, tipo trompo. m3
FABRICACION DE CONCRETC CON REVCLVEDORA TIPO TR M3
FABRICACION DE HERRERIA DE 2.50%0.60 M DE ALTURA (A | PZA
FABRICACION DE HERRERIA DE 2. 50*0.60 M DE ALTURA A | PZA
FABRICACION DE JUNTA CONSTRUCTIVA A BASE DE PILIES ML
FABRICACION DE JUNTA CONSTRUCTIVA A BASE DE PILIES ML
FABRICACION DE JUNTA CONSTRUCTIVA A BASE DE PILIES ML
FABRICACION DE JUNTA CONSTRUCTIVA A BASE DE PILIES ML
FABRICACION DE JUNTA CONSTRUCTIVA A BASE DE PILIES ML
FABRICACION Y COLOCACION DE BARANDAL EN ESCALER/ PZA
FABRICACION Y COLOCACION DE BARANDAL EN ESCALER/ PZA
FABRICACION Y COLOCACION DE BARANDAL EN ESCALER/ PZA
FABRICACION Y COLOCACION DE BARANDAL EN ESCALER/ PZA

FACHADA LATERAL

minnA coAnAToL

m

n7a

Precio U.

20.09
96.92
6922
6922
69.22
69.22
17.50

641.78
64178
181.21
126.85
860.00
860.00
33.66
3366
3366
33.66
3366

1,687.95

1,687.95

143750

143750

0.00

7 a0

Fecha

17/Abr/2007
07/Abrf2000
07/Abrf2000
07/Abr/2000
07/Abr/2000
07/ABbrf2000
21Jun/2007
21/Sep/2002
21/Sep/2002
05/Dic/2005
27/Nov/2006
22/Feb/2007
30/Nov/2006
16/May/2002
16/May/2002
16/May/2002
16/May/2002
16/May/2002
05/Sep/2002
05/Sep/2002
05/Sep/2002
14/Feb/2007
21/May/2007

ATIALNANT

Familia

FAMILIA
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Acciones de Intervencion

ACCIONES DE INTERVENCION

3.1 PROCESO DE OPERACION DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION PARA VIVIENDAS EN SERIE

PROPOSITO

Establecer una guia ordenada para la planeacion como ejecucion y control de las actividades,
procesos y recursos que participan durante el desarrollo de la construccion.

Asegurar que la obra cumpla con los requisitos de tiempo, costo y calidad establecidos a
través de procesos ordenados.

ALCANCE
Este procedimiento es aplicable para el proceso de vivienda en serie.

REQUERIMIENTOS GENERALES DEL PROCESO

» Asegurar que se analizan todos los puntos para reducir al minimo los riesgos de

tiempo, reprocesos, costo y calidad durante el desarrollo operativo de la
constructora.

» Durante el desarrollo de los procesos internos de cada departamento, supervisar de

>

>

>

manera especial para asegurar que se cumplen con los requerimientos del objetivo
general.

Cada departamento debera realizar y difundir su propio proceso, procedimientos y
lineamientos a aplicar en su area en la busqueda del cumplimiento al proceso
operativo de la constructora.

Contar con las herramientas, recursos humanos y el equipo necesario para el buen
desempefio de cada una de las areas.

Asegurar que cada uno de los miembros de la empresa tengan el compromiso de
llevar a la practica los procesos establecidos, haciéndolos participes de la importancia
de su aportacién en el logro de los objetivos y ser conscientes de los riesgos por falta
de compromiso.
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3.1.1. DIAGRAMA DE FLUJO DE ACTIVIDADES
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JURIDICO
COMPRAS CONSTRUCCION CONOESAL DE GESTION ADMINISTRACION
POST-VENTA

~ 1) SOLICITACENTRO

DE COSTOS

\/.

2)APERTURA CENTRO
DE COSTOS

\

[
3)NOTIFICACION

DE CENTRO DE
CosToS

!
Il

3)NOTIFICACION
DE CENTRO DE
COSTOS
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6) PRESUPUESTO
BASE

8) PRESUPUESTO
BASE

8.1) IMPRIME
PRESUPUESTO BASE

7) ASIGNA

v

PARAMETROS DE
OPERACION YDEFINE
CONTRATISTAS,
MANO DE DBRAY
PROYEEDORES.

l

T.1)EMITE
DOCUMENTOCON

PARAMETROS DE
CONTROL

NO

1 [
[ [
8.1) IMPRIME 8.1) IMPRIME
PRESUPUESTO BASE PRESUPUESTO BASE

9) VALIDACION Y
ATORIZACION DE
PRESUPUESTO DE
CONSTRUCCION

PPTO
YALIDADO

lSI
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9.1) PROCESO DE
SOLICITUD DE
INICIO DE OBRA

v

10) GENERA
PROGRAMA DE OBRA

10.1) PROGRAMA
DE OBRA

\ 4

10.1) PROGRAMA
DE OBRA

11) CAPTURA
PROGRAMA DE OBRA

l

12) GENERA
REQUISICIONESE
INSTRUCCIONESDE
CONTRATACION
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12.1)REQUISICIONES DE
MATERIAL y/0

[
|

12.1)
REQUISICIONES DE
MATERIAL y/0

CONCEPTOS PARA

CONYENIO

13) GENERA
CONYENIOSY
ORDENES DE COMPRA
GLOBALES

13.1)CONVENIOS
YORDENESDE
COMPRA

GLOBALES

CONDICIO
N

Sl

CONCEPTOS PARA
CONVYENIO

13.2-RECIBE
CONYENIOEN
SISTEMA PARA

ESPECIAL

NO

CONTRATO
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14).-ELABORA
CONTRATOS

l

FI:

15.1)RECIBE
CONTRATO
LEGAL

OBRA

NO

15)RECIBE
CONTRATOY
RECABA FIRMAS
(ENTREGA A
CONTRATISTA
PARA ALTADE

14)-ELABORA
[I]NTF'ATUS

v

14.1-CONTRATOS

OBRAEN IMSS)

17) SOLICITUD DE
PLANOSDE
PERMISOS Y
LICENCIA

18) PROCESO
DE

<
SEGUIMIENTO
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YPAGOSDE

v

15.1)RECIBE
CONTRATOLEGAL

16)
PROCEDIMIENTO
DE YALIDACION
COSTO OBRA

v

LEGALES

—
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18.1) AFIL 15Y
CONTRATO
COLECTIYO DE

TRABAJDSI
APLICA

19YINICIO DE
OBRA <
20) PROCESO 21)PROCESO 22) PROCESO
COMPRAS CONSTRUCCION CONTROL DE
0BRA

REPORTESDE
COMPRAS

REPORTES DE
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AYANCESDE OBRA
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RECIBE REPORTES
PARA TOMA
DECISIONES

NO

OBRA
TERMIN
A

Sl

PROCESO DE
ENTREGADE
YIVIENDA APOST-
YENTA
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3.1.2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO DE

OPERACION
| Actividad No.1 | SOLICITUD DEL CENTRO DE COSTOS
Actores: Proyectos — Control de Obra
Entradas: Pedido de comercializacién y obra
Salidas:

Numero de Centro de Costos

Herramientas: Formato de solicitud de centro de costos. Archivo.xls

Descripcién de la Actividad:

Derivado de la necesidad de desarrollar un proyecto, el departamento de Control de obra, solicitara
a departamento de administracion el centro de costos correspondiente a cada obra determinada.

| Actividad No.2 | APERTURA DEL CENTRO DE CcOSTOS
Actores: Departamento de administracién

Entradas: Pedido de comercializacion y obra

Salidas:

Formato de solicitud de centro de costos

Herramientas:

Descripcion de la Actividad:

En base a la solicitud de centro de costos se asignara el ndmero correspondiente por obra
determinada, basandose en el catalogo general propuesto.

|Actividad No.3 | NOTIFICACION DE APERTURA DE CENTRO DE COSTOS

Actores: Departamento de administracion — control de obras — proyectos —
presupuestos

Entradas: Alta de centro de costos en el sistema

Salidas: Notificacibn nimero de centro de costos

Herramientas: Correo electrénico

Descripcién de la Actividad:

Se notificara via correo electrénico a las areas de control de obra, proyectos y presupuestos.

]Actividad No.4 | PROCESO DE PROYECTO EJECUTIVO GENERAL
Actores: Departamento de proyectos

Entradas: Solicitud de un proyecto determinado

Salidas: Proyecto ejecutivo general

Herramientas: Autocad

Descripcién de la Actividad:

El departamento de proyectos conforma una carpeta con documentos oficiales y planos autorizados

suficientes para el correcto desarrollo de dicho proyecto y la entrega al departamento de
presupuestos.
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| Actividad No.5 | GENERACION DE VOLUMETRIAS DE OBRA
Actores: Departamento de presupuestos

Entradas: Proyecto ejecutivo

Salidas: Voliumenes y catalogo de conceptos
Herramientas: Autocad y Excel

Descripcién de la Actividad:

El departamento de presupuestos genera el catalogo de conceptos y volimenes correspondientes a
un proyecto ejecutivo determinado.

| Actividad No.6 | PRESUPUESTO BASE

Actores: Departamento de presupuestos
Entradas: Catalogo de conceptos y volimenes
Salidas: Presupuesto Base

Herramientas: Software de precios unitarios

Descripcion de la Actividad:

Con base a un catalogo de conceptos se realiza el presupuesto y los analisis correspondientes para
la integracién del presupuesto.

|Actividad No.7 ASIGNACION DE PARAMETROS DE OPERACION Y
DEFINICION DE CONTRATISTAS, MANO DE OBRA 'Y
PROVEEDORES

Actores: Departamento de Construccion

Entradas: Presupuesto Base

Salidas: Emision de documentos firmados por directores definiendo
parametros de operacion.

Herramientas: Formato de Excel

Descripcién de la Actividad:

En base al requerimiento de inicio de una obra la direccion de construccion definird bajo que
condiciones se realizara emitiendo un documento que establezca puntualmente las caracteristicas de
cada obra.

|Actividad No.8 | PRESUPUESTO DE CONTROL

Actores: Departamento de presupuestos

Entradas: Presupuesto base y documentacion con parametros de operacién
Salidas: Presupuesto de Control

Herramientas: Software de control de obra

Descripcion de la Actividad:

Una vez establecidos los parametros de operacion se procedera a formar el presupuesto bajo las
caracteristicas de subcontrato, a destajo (obra propia) y en libre, para el suministro opcional de
materiales, (en base a la instruccion marcada en dicho documento).
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|Actividad No.9 | VALIDACION Y AUTORIZACION DE PRESUPUESTO
Actores: Departamento de Construccion - Presupuestos
Entradas: Presupuesto de Control

Salidas: Presupuesto autorizado

Herramientas: Presupuesto impreso

Descripcién de la Actividad:

El departamento de presupuestos imprime y entrega al director de construccion para su validacion y
firma de autorizacion de una determinada obra por ejecutar, en caso de haber algin cambio se
retornara hasta el proceso de elaboracion de presupuesto para hacer los cambios correspondientes.

|Actividad No. 9.1 |PROCE$0 DE SOLICITUD DE INICIO DE OBRA
Actores: Construccién — Control de Obra

Entradas: Presupuesto base

Salidas: Formato de solicitud de inicio

Herramientas: Excel

Descripcion de la Actividad:

El departamento de construccion debera llenar el formato de inicio de obra y entregar a las areas
involucradas en el inicio de la obra correspondiente.

| Actividad No. 10 | GENERAR PROGRAMA DE OBRA
Actores: Departamento de Construccion

Entradas: Presupuesto validado y autorizado

Salidas: Programa de Obra

Herramientas: Software de Control y administracién de obra

Descripcion de la Actividad:

De acuerdo al proceso de obra y en base a los sistemas constructivos se asignaran tiempos a las
actividades a realizar tomando en cuenta las condiciones particulares de cada proyecto.

|Actividad No. 11 |REVISION Y CAPTURA DE PROGRAMA DE OBRA
Actores: Control de Obra

Entradas: Programa de obra generado por construccién

Salidas: Programa de Obra en sistema

Herramientas: Software de Control y administracién de obra

Descripcion de la Actividad:

Tomando como base el programa de obra generado por construccion se captura en el software de
administracion y control de obra para indicar inicio y término de una obra determinada.
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| Actividad No. 12 GENERAR REQUISICIONES EN EL SISTEMA E
INSTRUCCIONES DE CONTRATACION

Actores: Control de Obra - Compras

Entradas: Programa de obra en sistema

Salidas: Requisiciones en el sistema

Herramientas: Software de Control y administracion de obra

Descripcién de la Actividad:

El departamento de control de obra basado en la programacion, genera dentro del sistema
requisiciones por periodos de tiempo o actividades a realizar, una vez realizada la requisicién se
imprime y se entrega al area de compras; en el caso de subcontratos se imprime el presupuesto y se
registra en el sistema de control y administracion de obra, sefialando las actividades a ejecutar y se
registrara el nombre del subcontratista que ejecutara los trabajos.

| Actividad No. 13 | GENERAR CONVENIOS Y ORDENES DE COMPRA
Actores: Departamento de Compras

Entradas: Requisiciones y/o catalogo de actividades a contratar
Salidas: Ordenes de compra y/o convenios en el sistema
Herramientas: Software de Control y administracién de obra

Descripcion de la Actividad:

El departamento de compras genera pedidos de materiales (6rdenes de compra) a los proveedores
basandose en las requisiciones existentes en el sistema, en el caso de los subcontratos genera
convenios dentro del sistema de los trabajos a realizar, este documento se imprime y se entrega al
area juridico para la elaboracién de contratos legales.

|Actividad No. 14 | ELABORACION DE CONTRATOS
Actores: Juridico y gestién

Entradas: Convenio en sistema

Salidas: Contrato legal

Herramientas: Formato Word

Descripcién de la Actividad:

El departamento juridico recibe un documento firmado para elaborar un contrato legal que contiene
las condiciones de cumplimiento entre cliente proveedor, especificando los trabajos a realizar y el
periodo de ejecucién.

| Actividad No. 15 |RECEPCION DE CONTRATOS Y RECABACION DE FIRMAS

Actores: Departamento de compras — Control de Obra — Recursos humanos -
Contratista

Entradas: Contrato Juridico

Salidas: Contrato Juridico autorizado y firmado

Herramientas: Contrato impreso en Word

Descripcién de la Actividad:

El departamento de compras recibe el contrato juridico para recabar las firmas de los actores y
entrega copia al departamento de control de obra para la validacién de costos y al departamento de
recursos humanos para seguimiento de altas ante el IMSS
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|Actividad No. 16 | VALIDACION DE COSTOS
Actores: Control de Obra

Entradas: Contrato Juridico

Salidas: Validacién de costos

Herramientas:

Descripcién de la Actividad:

El departamento de control de obra recibe el contrato legal y lo valida contra el costo autorizado en el
presupuesto base para su verificacion de los montos acordados en el presupuesto base.

|Actividad No. 17 | SOLICITUD DE PLANOS Y PERMISOS DE CONSTRUCCION
Actores: Néminas y proyectos

Entradas: Solicitud de Obra Propia

Salidas: Documentacion para alta de obras

Herramientas:

Descripcion de la Actividad:

El departamento de nominas sera el responsable de solicitar al area de proyectos los planos de
permisos y licencias de construccion para el alta de las obras ante el IMSS y Sindicatos.

| Actividad No. 18 | SEGUIMIENTO DE ALTA DE OBRAS Y PAGOS DE IMSS

Actores: Nominas y/o contratista

Entradas: Contrato juridico y permisos

Salidas: Registro de obra ante el IMSS y contratos colectivos en sindicatos (si
aplicara)

Herramientas:

Descripcién de la Actividad:

El departamento de nédminas recibe el contrato juridico para dar seguimiento con el contratista de la
alta ante el IMSS (AFIL15) y los sindicatos (Por contrato), asi como los pagos mensuales de las
cuotas correspondientes, en el caso de obra propia este departamento sera el responsable del alta y
registros ante sindicatos e IMSS, asi como del pago de las cuotas mensuales.

|Actividad No. 19 |PROCE$0 DE INICIO DE OBRA

Actores: Departamento de Construccion

Entradas: Alta de obra ante IMSS, sindicatos y presupuesto en sistema
Salidas: Inicio de obra

Herramientas:

Descripcion de la Actividad:

De acuerdo a la solicitud de iniciar una obra y basada en proyecto y presupuestos definidos asi como
alta de obras y permisos correspondientes, el departamento de construccion inicia la ejecucion de las
obras de acuerdo a las especificaciones y lineamientos establecidos en todos los puntos anteriores.
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| Actividad No. 20 | PROCESO DE COMPRAS
Actores: Departamento de compras
Entradas: Requisiciones de materiales, Programa de Suministro de Materiales,

Elaboracion de Contratos

Salidas: Compra de Insumos, 6rdenes de compra, Material Puesto en Obra y
Elaboracion de Contratos
Herramientas: Software de Administracion y Control de Obra

Descripcion de la Actividad:

De acuerdo a las necesidades de la obra se generan las 6rdenes de compra y subcontratos para el
desarrollo de la misma.

| Actividad No. 21 | PROCESO DE CONSTRUCCION

Actores: Departamento de construccion

Entradas: Solicitud de inicio de obra, presupuesto, proyecto ejecutivo
Salidas: Obra terminada

Herramientas:

Descripcion de la Actividad:

Ejecucion de una obra especifica basandose en presupuestos y proyectos autorizados

| Actividad No. 22 |PROCESO DE CONTROL DE OBRA
Actores: Departamento de Control de Obra

Entradas: Solicitud de inicio de obra

Salidas: Obra terminada bajo el costo establecido
Herramientas: Software de Administracion y Control de Obra

Descripcion de la Actividad:

Cuidar que la obra se lleve a cabo dentro de los pardmetros de costo y tiempo establecidos.

| Actividad No. 23 | PROCESO DE SUPERVISION DE OBRA

Actores: Departamento de Control de Calidad

Entradas: Solicitud de inicio de obra, Presupuesto, Proyecto ejecutivo
Salidas: Obra terminada dentro de los parametros de calidad
Herramientas: Presupuesto, Programa de obra y Proyecto Ejecutivo

Descripcion de la Actividad:

Supervisar que la obra se lleve a cabo dentro de los pardmetros de calidad establecidos, con la
correcta ejecucion del proyecto correspondiente.
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3.1.3. RESPONSABILIDADES

CONSTRUCCION

Asegurar la integracion de los procesos y areas en el proceso de construccién

Asegurar que los involucrados en este proceso conocen el presente procedimiento
Mantener y asegurar la funcionalidad del presente documento

Establecer las bases para la seleccion de los proveedores y contratistas

Implementar y mantener actualizado este procedimiento

Establecer y coordinar equipos de mejora en el desarrollo de empresas contratistas que
garanticen la calidad en su servicio

Mantener comunicacién constante con equipos que participen en el proceso de
construccion

Mantener el enfoque del proceso en la satisfaccion del cliente

Utilizar este procedimiento para normar el desarrollo de los contratistas

Promover la participacion de los contratistas en el proceso para un enfoque 6ptimo sobre
las necesidades del producto

En el caso de obra propia debera asegurar la correcta ejecucion de las obras dentro de los
parametros de tiempo y calidad

CONTRATISTAS DE OBRA

Conocer este procedimiento como ayuda para facilitar el trabajo en el desarrollo de la obra
Revisar y validar la informacién recibida por el area de control de obra para un mejor
control de la obra

Desarrollar la obra de acuerdo a las politicas y programas establecidos en el contrato
Participar en los equipos y reuniones de mejora de los productos y servicios generados
Comprometerse con los programas y sistemas de calidad requeridos por la empresa

SUPERVISION

Evaluar la calidad durante el desarrollo de la obra, para garantizar y validar la eficacia del
servicio

Retroalimentar de manera periédica y oportuna a todos los involucrados durante el proceso
para la toma de decisiones de calidad en la obra

Participar en el desarrollo de los contratistas y proveedores

Participar en los equipos y reuniones de mejora de los productos y servicios generados por
la empresa

Asegurar que los procesos, procedimientos y reportes sean efectivos para garantizar el
cumplimiento de los tiempos y la calidad de la obra

NOMINAS

Dar el correcto seguimiento a las obras subcontratadas para asegurar el alta ante IMSS y
Sindicatos

En el caso de obra propia dar de alta las obras ante IMSS y Sindicatos y realizar el pago
de las cuotas correspondientes de manera oportuna

Dar de alta a los trabajadores ante el IMSS de forma oportuna

PROYECTOS

Realizar los proyectos de forma clara y precisa para la correcta ejecucion de la obra
Hacer entrega de un proyecto ejecutivo que incluya todos los detalles necesarios para la
ejecucidn de la obra asi como los permisos y licencias correspondientes
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PRESUPUESTOS

Realizar volumetrias conforme a proyectos entregados en forma convincente, veraz y
oportuna, para asi obtener el presupuesto requerido

Hacer un presupuesto basandose en un proyecto ejecutivo de forma que las variantes en
costos sean minimas tomando en cuenta los costos vigentes de materiales y mano de obra
Entregar al departamento de planeacion los costos vigentes asi como cualquier variante
que pudiera surgir en el proceso de la obra, ya sea por conceptos extraordinarios o
cambios de proyectos

Capturar destajos de las obras en tiempo y forma

COMPRAS

Realizar estudios de mercado y comparativas de forma que se realicen compras con los
mejores precios de materiales y equipos contando con la calidad y garantia necesaria para
la correcta ejecucion de las obras

Hacer que los materiales lleguen a la obra dentro del tiempo programado

Entregar al departamento de presupuestos los costos vigentes de materiales

Realizar los convenios de forma oportuna para el adecuado seguimiento del proceso
operativo de construccién

CONTROL DE OBRA

Asegurar y vigilar que una obra se ejecute dentro del costo programado y en caso de
presentarse alguna desviacion retroalimentar de forma oportuna a las areas
correspondientes

Alimentar y validar avances de obra conforme a los programas establecidos por
construccion

Asegurar el pago oportuno de estimaciones de obra ejecutada a los contratistas

Realizar las requisiciones en coordinaciéon con el area de construcciéon para asegurar la
correcta ejecucion de las obras en forma oportuna

Actualizaciéon periédica en el sistema para que las areas involucradas cuenten con
informacion confiable referente a los inicios y términos de las obras programadas

Realizar la captura de los destajos en coordinacién con el area de construccién para
asegurar la correcta ejecucion de las obras

ADMINISTRACION

Dar de alta los centros de costos de las obras requeridas
Autorizar y pagar las estimaciones realizadas de forma oportuna

JURIDICO - GESTION

Realizar los contratos legales de las obras requeridas
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3.2. PROCESO PARA LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS
APLICADOS A LA VIVIENDA EN SERIE

3.2.1 INTRODUCCION

Con el objetivo de desarrollar un Proceso Ordenado y Estandar que nos facilite el aseguramiento
de Calidad del proceso y del producto - presupuestos, se desarrolla el presente Manual del
Proceso de Presupuestos: para la construccién de Vivienda en Serie.

Mediante el desarrollo e implementacion de este manual pretendemos difundir a toda la
organizaciéon la manera en que opera éste proceso, buscando con ello operar los procesos de
manera estandar, fluida y adecuada con los demas procesos con los cuales se interrelacionan
todas las actividades, procedimientos y lineamientos de Construccion.

3.2.2 CONCEPTOS - OBJETIVOS - ALCANCE

CONCEPTOS:

e Presupuesto: Proceso encargado de desarrollar el calculo del Costo de los proyectos de
acuerdo a las especificaciones establecidas por el area de Disefio, generando la base para
la elaboracién del plan de desarrollo de la empresa, a través de Presupuestos completos y
confiables.

e Presupuesto Parametrico: Proceso que se desarrolla bajo parametros Generales 6 de
referencia y con fines de determinar costos aproximados de una obra 6 proyecto
determinado

e Presupuesto Base: Presupuesto Completo y confiable que contiene todas las
especificaciones debidamente detalladas y volumenes para la ejecucion de la obra.

e Presupuesto por Frente: Presupuesto Completo y confiable que contiene todas las
especificaciones y volimenes de obra y que se encuentra debidamente detallado para la
ejecucion de éste en un paquete de viviendas determinado.

e Contratista de Obra: Es la persona o empresa a la que se le asigna la responsabilidad de
la administracion y control total de un paquete de obra determinado, establecido de
conformidad en un contrato en donde se establecen los requerimientos y condiciones para
ambas partes.

e Centro de Costos: Agrupacién de numeros basados en un catalogo contable que servira
como referencia a un fraccionamiento y etapa de una obra determinada.

e Proyecto Ejecutivo: Conjunto de planos autorizados y documentos oficiales que
contienen toda la informacién necesaria para la ejecucion de un proyecto.

e Volumetrias: Cantidad de conceptos especificos obtenidos en base a un proyecto
ejecutivo.

e Precio Unitario: Es el andlisis del conjunto de articulos o insumos de un determinado
trabajo que a partir de rendimientos se obtiene el costo de un actividad a realizar. Este se
integra o esta compuesto por tres principales insumos que son:

o Materiales
o Mano de Obra
o Equipo y Herramienta

OBJETIVOS:

Entregar los paquetes de Presupuestos Completos y Confiables en tiempo y forma para el
desarrollo — Ejecucidon del Proyecto de Obra, asi como de las actualizaciones oportunas requeridas
por el proyecto durante el desarrollo y hasta la conclusién de la obra.

ALCANCE:

El alcance de éste proceso incluye a todos los proyectos de Construccion de vivienda — Edificacion
gue se desarrollan por la organizacion desde la planeacion de la obra y hasta la entrega de
vivienda al area Responsable.
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3.3. ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE COSTOS Y
PRESUPUESTOS
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3.4. LINEAMIENTOS

3.4.1 LINEAMIENTOS DEL DEPARTAMENTO DE COSTOS Y PRESUPUESTOS

3.4.1.1.

3.4.1.2.

3.4.1.3.

PROPOSITO.

Realizar la generacion, revision correcta y justa de los presupuestos para pago de Mano
d Obra, a contratistas y/o prestadores de servicios de obras, en base a la conciliaciéon y
un andalisis previo de los costos de los proyectos que la empresa pretende realizar
dentro de las mejores opciones de costeo de mercado para estar en las mejores
condiciones de competitividad y calidad en el ambito del mejorar y dar un mejor producto y
servicio a cliente.

ALCANCE

Las politicas de éste procedimiento son aplicables para el Proceso de Desarrollo de los
Costos y Presupuestos de Obra, tanto de Urbanizacién como de Edificacion para las obras
gue se llevaran a cabo por la organizacién. En este manual GUnicamente nos referiremos a
presupuestos de edificacién de vivienda.

REQUERIMIENTOS GENERALES

Este manual pretende garantizar una estandarizacion de los procesos que realiza
la Empresa, mantener la comunicacién interna en todos los niveles, asi como
facilitar al encargado de cada actividad la realizaciéon de la misma. Su importancia
radica en ser unrecurso técnico que ayuda en la orientacién del personalyen
la solucién rapida de Problemas.

Es importante sefialar que los presentes lineamientos y procesos que desarrollan
las diferentes direcciones, areas o0 departamentos de la empresa que se
relacionan con Costos y Presupuestos garanticen un  manejo eficiente tanto en lo
operativo como en lo Funcional.

Este documento debera ser distribuido, Comunicado y entendido por todas las areas del Proceso
de Construccion, asi como de los procesos involucrados en el desarrollo de la Obra.

3.5 LINEAMIENTOS POR DEPARTAMENTO

3.5.1. De la Direccién de Construccion:

» La direcciébn de Construccion es responsable de dotar de las facultades
necesarias al departamento de presupuestos que le permitan poder cumplir con
sus labores determinadas en formay tiempo.

» Es responsabilidad de la direccidn de construccion que los puntos no establecidos
en este documento relacionados con el departamento de presupuestos
deberan analizarlos con el mismo departamento y la direccidn de construccién.
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3.5.2. Del departamento de Costos v Presupuestos:

>

Es responsabilidad de la gerencia el recibir informacion del departamento de
control de Obra y de aceptar los documentos para que los analistas de
costos los analicen y procesen en el sistema de presupuestos que se utilice,
asi como la verificacion y/o aceptacion de todos los documentos previa
autorizacion de la direccion de obras, proyectos y control.

Es responsabilidad de la gerencia la revision, elaboracién y evaluacion del manual
para establecer los lineamientos y procedimientos para los diferentes procesos
que se efectiian y cargan en el sistema de Pecios Unitarios, bajo las normas o
lineamientos que se nos indiquen por nuestra direccion de proyectos vy de
direccion general.

Es también responsabilidad de la gerencia el revisar periédicamente los puntos
que no estén contemplados en este compendio, conjuntamente con la
direccion de Proyectos y con las &reas relacionadas al departamento de costos y
presupuestos, para que dichas funciones se puedan realizar en tiempo y forma,
bajo el mismo esquema de adicion al proceso de los lineamientos y
procedimientos vigente.

3.5.3. Del analista de Costos y Presupuestos:

>

A\

Es responsable de la elaboracion manual de los andlisis de precios unitarios que
se requieran para la formacién de presupuestos de obra.

De la elaboracibn de los catalogos de conceptos, volimenes de obra
(generadores), asi como de revisar a detalle que los documentos recibidos
cuenten con todos los datos que se requieren en los lineamientos del sistema.

Es su responsabilidad formar el presupuesto base, con base a los
procedimientos para:

Alta y baja de obras

Uso de la estructura presupuestal

Alta y baja de Articulos o Insumos

Alta y bajade PU’s

Importar Presupuesto de otras obras

Conciliar precios con proveedores y contratistas.

Recibir de manera mensual la lista de actualizacién de materiales.

De la recepcién y andlisis de los destajos por trabajos extraordinarios.

De que se carguen correctamente todos los datos de la obra: No. de Obra,
frente, partida, fecha cddigo, descripcion, unidad y volumen.

De realizar las comparativas necesarias para su evaluacion conjunta de la
direccion de proyectos y de direccion de construccién con el objeto de definir
claramente las especificaciones y costo para su decision de la adjudicacion de los
trabajos.

Actualizacion de presupuestos mediante el reflejo de incrementos de Mano de
Obra, Insumos, cambio de proyectos y conceptos de obra extraordinaria, los
cuales los debera controlar a través del formato de “Boletin de Obra”
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BOLETIN DE PRESUPUESTOS DE OBRA NUM FOLIO:
PLAZA: FECHA:
EMPRESA FRACCIOMAMIENTO: FRACCION:
ETAPA: MUM. VIVIENDAS: MANZAMA: LOTES:
CONTRATISTA: PROTOTIPO:

DESCRIPCION DE CONCEPTOS:

VOLUMEN DE PRESUPUESTO:

VOLUMEN REAL EN OBRA

OPERACION: COSTOS:
CROQUIS/FOTOS
ELABORO REVISO AUTORIZO RECIBIO
Nembre y Firma Mombre y Firma Nombre y Firma Nombre y Firma
CONTROL DE OBRA CONTRATISTA CONSTRUCCION COSTOS Y PRESUPUESTDS

3.6 RESPONSABILIDADES

3.6.1. Direccion de Costos y Presupuestos :

» Mantener Actualizados los Lineamientos establecidos en el presente documento.
» Asegurar la difusion, conocimiento y aplicaciéon de las politicas y lineamientos establecidos

en éste documento.

> Notificar de las modificaciones y actualizaciones aplicadas al documento a todas las areas
afectadas por los cambios.

3.6.2. Costos y Presupuestos :

> Regir la Operacién bajo las politicas establecidas por la Direccion de Construccion &
Costos y Presupuestos establecidas en éste documento.
» Asegurar la difusion, conocimiento y aplicacién de las politicas y lineamientos establecidos
en éste documento a los niveles operativos.
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Aplicar los lineamientos de éste documento durante el desarrollo del procesos de
desarrollo de Costos y presupuestos y que éstos sean llevados a cabo acorde a lo
establecido en los propios procedimientos del proceso.

3.7. MAPA DE PROCESO DEL DEPARTAMENTO DE
PRESUPUESTOS

DISENO DE VIVIENDA

D

1.Procesos de Disefio
de Vivienda

2.Proyecto

PRESUPUESTOS
EDIFICACION

Conceptual.

A4

2.Proyecto I
Conceptual.

3.Revisién de Planos

4.Proceso de Desarrollo
de Presupuesto
Paramétrico.

5.Presupuesto I
Paramétrico.

SI

Nuevos Negocios

5.Presupuesto
Paramétrico.

6.Evaluacién de
Negocio.

7.Negocio?

9.Proyecto  Ejecutivo.

10. Cruce Informacioni:
Especificaciones e Insumos de ¢ -
Vivienda.

SI

11.0bservac
iones?

NO

13.Ingenierias de

NO

)
]
1
1
1
1
1
1
1
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
|

8.Notificacién de Cambio -
Ajuste de Proyecto.

e e e e e e, e e —_e_,—r—r—————————————— - —

Ingenierias

9.Proyecto  Ejecutivo. II

12.Proceso de
Desarrollo de
Ingenierias

Proyecto.

14.Proceso de
Desarrollo de
Volumetrias.

A

15. Catdlogo de Conceptos.

16. Proceso de
Desarrollo de

A 4

17.Presupuesto Base. II

21.Proceso de Solucién
y Aplicacién de Boletines
de Obra CM.

Presupuesto Base.

17.Presupuesto Base. I

18. Proceso de
Desarrollo de
Presupuesto X Etapas
- Prototipo.

19.Presupuesto X

13.Ingenierias de
Proyecto.

Construccion

17.Presupuesto Base.

20.Proceso de
Desarrollo de Casa
Modelo.

Etapa - Prototipo.

22.Proyecto Ejecutivo

22.Proyecto Ejecutivo
Validado. I

A 4

Validado.

19.Presupuesto X
Etapa - Prototipo.
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DISENO DE VIVIENDA PRESUPUESTOS Nuevos Negocios Construccion

23. Cruce Informacion2:
Especificaciones e Insumos de
Vivienda.

25. Proceso de
Desarrollo de
Presupuesto X Frente.

24.0bservac NO

iones?

A 4

26.Actualizacion de
Especificacionesen Basede | - 4 - - - - o - - = )

Datos.
27.Presupuesto X I
Frente

27.Presupuesto X
Frente

A 4

28.Procesos de
Construccion y
Control de Obra.

3.8 DESARROLLO DE PRESUPUESTOS

PROPOSITO

Un presupuesto de construccion consiste en un conjunto detallado de todas y cada una de las
actividades y materiales necesarios para construir una vivienda los cuales tienen un costo que
sumado uno a uno proporcionan el importe del costo total para construir dicha vivienda.

El proposito de este proceso es elaborar de manera eficiente cada una de las actividades y
materiales requeridos en la construccién de una vivienda, y validar con la construccién de casas
muestra en campo, si corresponde lo presupuestado con lo ejecutado, 0 si es necesario mas,
menos o las mismas actividades y materiales que se establecieron en el presupuesto inicial, una
vez validado se procede con la construccion de vivienda en serie de una obra o proyecto con
bases de costo apegados a la realidad. Es importante destacar que desde que se crea un
presupuesto, se establecen las cuentas contables o Centro de Costos a los que se destinaran
todos los costos relacionados de acuerdo al plan de Desarrollo de la Empresa.

Existen tres modalidades en el proceso de la elaboracion de presupuestos de Edificacion de
Vivienda:

1. Presupuesto Parametrico.
2. Presupuesto Base
3. Presupuesto por Frente

39



Acciones de Intervencién

ALCANCE

El proceso de elaboracion de un presupuesto aplica a todas aquellas actividades necesarias para:

Solicitar la elaboracién de un presupuesto y sus posibles modificaciones por ajuste
La generacidn y entrega de los presupuestos sin validar

La validacion de los presupuestos

La liberacion de los presupuestos validados para la construccion de las viviendas

INVOLUCRADOS Y RESPONSABILIDADES

Director de operaciones
e Solicitar la elaboracién de presupuestos
e Evaluar los presupuestos tomando en cuenta el plan de Desarrollo de la Empresa
e Autorizar y solicitar el inicio de las obras

Departamento de construccién
e Revisar y validar los presupuestos de construccion
e Informar y coordinar los inicios de las obras

Departamento de Disefio
e Entregar Disefio Ejecutivo a Presupuestos
e Realizar los cambios requeridos a los disefios

Departamento de Presupuestos
e Generar e Integrar los Presupuestos de Construccion
e Mantener Actualizados los Precios de Materiales, Maquinaria, Equipo, Mano de Obra y
Subcontratos para considerarlos en el presupuesto

Departamento de Compras
e Investigar en el mercado los precios de los insumos y entregarlos al responsable de
presupuestos para actualizarlos

Residente

e Validar el presupuesto de construccién para que este de acuerdo al proceso en el que se
van a construir las viviendas

Juridico
e Realizar todos los trAmites necesarios para la construccion de las viviendas
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3.8.1. DESARROLLO DE PRESUPUESTO PARAMETRICO

PROPOSITO

Establecer las actividades y conceptos requeridos para el desarrollo de un Presupuesto
Parametrico, asi como la ejecucion de éste procedimiento de manera estandar por parte del
personal responsable.

ALCANCE

El proceso es aplicable para el desarrollo de presupuestos paramétricos del area de Edificacion y
para toda obra a desarrollar por parte de la organizacion a fin de obtener un presupuesto lo mas
cercano a la realidad en base a valores e informacion de costos histéricos ya sea por m2 o bien por
unidades.

DEFINICIONES
Parameétrico:

Presupuesto que se desarrolla bajo parametros Generales 6 de referencia y con fines de
determinar costos aproximados de una obra 6 proyecto determinado.
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3.8.1.1 DIAGRAMA DE FLUJO DE ACTIVIDADES DE PRESUPUESTOS

Diseio de Vivienda

1.Procesos de
Disefio de Vivienda

!

2.Planos Anteproyecto
Arquitectdnico.

PARAMETRICOS

PRESUPUESTOS
EDIFICACION

7.Presupuesto
Paramétrico.

9.Cruce Informacién de
especificaciones e
Insumos.

2.Planos Anteproyecto
Arquitectdnico.

3.Generacién de
Volumetrias.

v

4.Catalogo de
Conceptos.

v

5.Elaboracion de Precios
Unitarios.

v

6.Armado de
Presupuesto Paramétrico.

v

7.Presupuesto

A

Planeacion y N.N.

Paramétrico. ||
.

) 4

\ 4

7.Presupuesto J
Paramétrico.
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3.8.1.2. ACTIVIDADES DE PRESUPUESTOS PARAMETRICOS

| Actividad No. 1 | Proceso de Disefio de Vivienda
Actores: Disefio de Vivienda
Entradas: Programas de Desarrollo de Vivienda
Salidas: Planos de Anteproyecto Arquitectonico.
Herramientas: Autocad

Descripcién de la Actividad:

Elaborar anteproyecto de vivienda de acuerdo a especificaciones e insumos aprobados por parte de
las &reas de comercializacion, construccion, disefio y presupuestos.

| Actividad No.2 | Planos de Anteproyecto Arquitectonico

Actores: Disefio de vivienda

Entradas: Disefio de vivienda
Salidas: Generacién de volumetrias
Herramientas: Autocad,

Descripcién de la Actividad:
Esta actividad queda descrita en el proceso de desarrollo de anteproyecto arquitecténico en los
procedimientos de disefio, el cual sirve de base para hacer el calculo del presupuesto Paramétrico.

Actividad No.3 | Generacion de Volumetrias.
Actores: Analistas y auxiliares de costos
Entradas: Planos de Anteproyecto Arquitectonico
Salidas: Catalogo de Conceptos
Herramientas: Formatos de volumenes globales

Descripcién de la Actividad:

Cuantificar los volumenes de materiales y trabajos que se generan dentro del proyecto
Arquitecténico los cuales se dividen en varias partidas y/o capitulos como lo son: cimentacién,
estructura, albafileria, acabados, accesorios, instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias, de
gas, especiales (telefonia, tele cable, voz datos, etc) y trabajos extraordinarios que salgan y que
no estén considerados, esto es con el fin de tener un presupuesto del proyecto o un costo
aproximado.

Actividad No.4 | Catalogo de Conceptos.

Actores: Analistas de costos

Entradas: Volumetrias generadas

Salidas: Elaboracién de precios unitarios

Herramientas: Base de datos con todas las tarjetas de precios unitarios.
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Descripcion de la Actividad:

Elaborar conceptos en base a las especificaciones requeridas por el proyecto.

Actividad No.5

| Elaboracion de Precios Unitarios

Actores:

Analistas de costos

Entradas:

Catalogo de conceptos

Salidas:

Armado de Presupuesto Paramétricos

Herramientas:

Conocer precios de materiales, rendimientos de mano de obra,
porcentaje de mando intermedio (residente de obra).

Descripcion de la Actividad:

Analisis de los trabajos a ejecutar y ajuste de costos mediante la actualizacién de materiales, mano
de obra, herramientas, Mandos intermedios y Factor Salario Real en base a las condiciones

especificas de la obra.

Actividad No.6

| Armado de Presupuesto Paramétrico.

Actores: Analistas de Costos
Entradas: Precios Unitarios
Salidas: Presupuesto Paramétrico

Herramientas:

Tabuladores

Descripcion de la Actividad:

Elaboracion de presupuesto tomando como referencia obras anteriores y realizando los ajustes
necesarios en base a la ubicacion, volumen y condiciones generales de la obra.

Actividad No.7

Presupuesto Paramétrico.

Actores: Analistas de Costos
Entradas: Presupuesto Paramétrico
Salidas: Presupuesto Paramétrico

Herramientas:

Programa de costos, Campedn, NeoData, Opus, EnKontrol,
Excel

Descripcion de la Actividad:

Entrega de presupuesto paramétrico, resumen y analisis del costo: Concepto-Volumen-Precio

Unitario.

Actividad No.8

Evaluacion de Negocio

Actores: Personal del Departamento de Planeacion de Desarrollo de
Empresa

Entradas: Presupuesto Paramétrico Paquete

Salidas: Informacién de especificaciones e Insumos

Herramientas:

Presupuesto Paramétrico para edificacion.
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Descripcidn de la Actividad:
Evaluar el proyecto analizando los costos de este para aprobar si este se realizara.

Actividad No.9 Cruce de informacién de especificaciones e Insumos.

Actores: Personal del Departamento de Proyectos y Evaluacion de
Proyectos

Entradas: Proyecto Evaluado

Salidas: Desarrollo de presupuesto Base

Herramientas: Informacién proporcionada por Departamento de proyectos y
costos.

Descripcién de la Actividad:
Analizar las propuestas de Proyectos y Disefio para elegir la mejor opcién para construir.

Actividad No.10 Procede Negocio?

Actores: Planeacién y Nuevos Negocios

Entradas: Evaluacion de Negocio con Presupuesto.
Salidas: Determinacion de Continuacién del Proceso.
Herramientas: Presupuesto.

Descripcién de la Actividad:

En ésta actividad se determinan las acciones procedentes posteriores a la Evaluacién del
Negocio en base al presupuesto elaborado, en caso de que proceda, sea rentable el Negocio, se
dara por concluido éste proceso, de lo contrario el paquete sera enviado al area de Disefio de
Proyecto, Actividad 1, para ajustar éste acorde a los requerimientos de la Empresa.

3.8.1.3. RESPONSABILIDADES

Gerencia de Presupuestos:
> Establece los programas y prioridades para el desarrollo de los presupuestos.
> Establece los Alcances y Requisitos que debe contener un Presupuesto Paramétrico.
» Asegurar la correcta implementacion y Vigencia del presente Documento.

Jefe de Presupuestos:
» Desarrollar los presupuestos respetando los programas y prioridades establecidos por la
Gerencia en base a los lineamientos de Alcances y Requisitos establecidos para un
presupuesto Paramétrico.
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3.8.2 DESARROLLO DE PRESUPUESTO BASE

PROPOSITO

Establecer las actividades requeridas para el desarrollo de Presupuesto BASE, asi como la
ejecucion de éste procedimiento de manera estandar por parte del personal responsable.

Asegurar la confiabilidad del presupuesto definitivo a través del desarrollo ordenado y estandar de
un Presupuesto Base.

|ALCANCE

El proceso es aplicable para el desarrollo de presupuestos Base del area de Edificacion y para
toda obra a desarrollar por parte de la Constructora.

DEFINICIONES

Presupuesto Base:
Presupuesto Completo y confiable que contiene todas las especificaciones debidamente detalladas
y volimenes para la ejecucién de la obra.
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.8.2.1 DIAGRAMA DE FLUJO DE PRESUPUESTO BASE
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3.8.2.2.

ACTIVIDADES DE PRESUPUESTO BASE

Actividad No.1

Proceso de Disefio de Vivienda.

Actores: Personal del Departamento de Disefio

Entradas: Presupuesto Aprobado

Salidas: Planos de Proyecto Ejecutivo Arquitecténico. Paquete

Herramientas: Autocad

Descripcién de la Actividad:

Disefiar vivienda de acuerdo a las especificaciones e insumos aprobados por parte del Personal de los
departamentos de Comercializacién, Construccion, Disefio y Costos.
El responsable de proyectos solicita formalmente al responsable de Presupuestos mediante un
“Formato Unico para solicitud de trabajo” en Excel xIs, la elaboracién del presupuesto para un proyecto
dado, el cual debe estar firmado por el Director de Operaciones.
El responsable de disefio se debe asegurar que si el proyecto ejecutivo cambia después de haber sido
entregado, el responsable de Presupuesto, el residente y/o contratista tengan el nuevo proyecto con los
cambios para corregir el presupuesto.

Actividad No.2

Solicitud de presupuesto de un proyecto

Actores: Departamento de Proyectos
Entradas: Requerimiento de presupuesto
Salidas: Solicitud de elaboracion de presupuesto

Herramientas:

Formato Excel

LOGO DE LA
EMPRESA
| Formato unico de salicitud de trabajos ST-001
|5u|icita. Responsable. | | Fecha de Solicitud. |
|Autuliza: Superior Inmediato. | | |
{ Ubicacidn
Desarrollo Etapa Prototipo No. De vi®_ || FOYI SOFOL INF_ LIl INF.LIl FOY¥ISSTE
Especificar Mzas. ¥ lotes.
_{ Descripcion del tipo de rabajo.
Levant. Topograkico. Fropuestas de proyectos, Planteamientos Urbanos Otros.
Trab. O presentacion ventas. Flanos de permisos. Contratos.
Armado de paguetes parainst, Entrega de terenos Fresupuestos y programas.
LSrmada de paguetes para sofal Flanes parciales. Locesarios.
Especificar.
.4 Accesorios de vivienda.
Cizterna Calentador semiautomatico Zoclo Closets,
Eomba Cocina inteqral. Szulejo en todo el bano Protecciones.
Tarja Fizos
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Actividad No.3 Entrega de Planos de Proyecto Ejecutivo Arquitecténico.
Paquete.

Actores: Departamento de Proyectos

Entradas: Disefio de vivienda

Salidas: Generacion de Volumetrias

Herramientas: Autocad

Descripcién de la Actividad:

Entregar Proyecto ejecutivo al departamento de Costos. El responsable de Presupuestos recibe
la solicitud de elaboracion de presupuesto, y solicita al Departamento de Disefio los documentos
que conforman el proyecto especificado en la solicitud.

Los documentos que debe recibir el departamento de costos son:

e Especificaciones Técnicas

e Planos Arquitecténicos

e Planos de Instalaciones Generales

e Planos de Acabados

e Planos de Puertas y Ventanas

e Planos de Detalles

e Planos Estructurales

e Planos de Siembra

e Planos de Plataformas
Actividad No.4 Revisién de proyecto ejecutivo
Actores: Departamento de presupuesto
Entradas: Planos de Proyecto Ejecutivo Arquitecténico. Paquete.
Salidas: Proyecto validado por presupuestos
Herramientas: Proyecto Impreso

Descripcién de la Actividad:

El departamento de presupuestos revisa que el proyecto ejecutivo tenga todas las
especificaciones necesarias para poder sacar los volimenes que sirven como base para la
elaboracién del presupuesto.

Actividad No.5 Cambios

Actores: Departamento de presupuesto

Entradas: Planos de Proyecto Ejecutivo Arquitectonico. Paquete.
Salidas: Identificar si hay modificaciones en el proyecto
Herramientas: Proyecto Impreso.

Descripcidn de la Actividad:

Si el proyecto ejecutivo requiere cambios, el responsable de presupuestos los especifica en las
hojas que corresponden en cada plano y solicita al departamento de proyectos que realice las
modificaciones necesarias anteponiéndole la leyenda de documento modificado. Si no llegara a
tener cambios procede con la actividad 7, elaboracion de catalogo de conceptos y generadores de
obra, de lo contrario se debe esperar a obtener el proyecto con las modificaciones solicitadas para
que realmente se trabaje en un proyecto ejecutivo y por lo tanto se obtenga un presupuesto real.

49



Acciones de Intervencién

Actividad No.6 Realiza Modificaciones

Actores: Departamento de Disefio

Entradas: Planos de Proyecto Ejecutivo (Documento Modificado).
Salidas: Proyecto ejecutivo corregido

Herramientas: Proyecto Impreso.

Descripcién de la Actividad:
El responsable de disefio realiza los cambios solicitados en el proyecto ejecutivo, y una vez
terminado lo entregara al departamento de presupuestos.

Actividad No.7 Generacién de Volumetria y Catalogo de Conceptos.
Actores: Analistas de Costos

Entradas: Planos de Proyecto Ejecutivo Arquitecténico. Paquete.
Salidas: Catélogo de Conceptos.

Herramientas: Formato de volimenes globales, escalimetro, calculadora.

Descripcién de la Actividad:

Cuantificar los volimenes de materiales y trabajos que se generan dentro del proyecto, los cuales se
dividen en varias partidas y/o capitulos como lo son: cimentacion, estructura, albafileria, acabados,
accesorios, instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias, de gas, especiales (telefonia, tele cable, voz datos,
etc.) esto es con el fin de tener un presupuesto del proyecto.

Para esto utiliza el formato de “Generadores, xIs” en el que establece los volumenes necesarios para el
presupuesto.

icrosoft Excel - Generadores._xls M= ES
archivo  Edicidn Wer Insertar Formato Hetramienkas Datos Menkana 7 _|E| X|
u RE b Al Z
EEHSGBRAY tBRC | o-- @ A4 @ -0,
= = = = + 0 00 i= 5=
il - 7 "|HX§|E§E|$ 24 000 ou+u|';__=+=__=| -
c11 - | =|
A E c| o [ E F [ & [ H [ J ] I -
M. COMCEFTO LOCALIZACION CIFENSIONES M. PREZUF. | UmD. OBZERYACIOMES. —|
FL EJE | TRamo | Teo | Larco [ anceo [ aro] peas EASE
EST. 01.- PRELIMINARES, EXCAVACION, INST. HIDROSANITARIA.
ESCANTILLOMNES PARS FUERTAS 7 YENT ANAT 1 1.00; Fza
244 TRAZO T NIVELACION DE TERREMND. aD | 4-11 16.5 4 1 6600 HZ
1561 EXCAVACION & MAND EN CEPAS PARA DREMAJE SANTARID TUEG 4 i vdi 0 1 2dn
TUED 3" .7 0.4 0.4 1 0.4
TUED E™: 1 0.4 .40 1 LAL
TOTAL .99 H3
RELLEMO ¥ CORPACT ACION Excay. a9
TUED 4" 10,00 000 3441 -1 =00
TUED 3" Z.70: noriddd: 1416 -1 -0.01
TUEDZ" 100 00009 1416 -1 000
TOTAL ] H3

EST. 02.- INSTALACIONES, REGISTROS ¥ POZ0 DE ABSORCION
INSTALACION SAMIT AR EN CIMENT ACION 1 100 LoTE

INETALACION HIDRAULICA EM CIFENT ACIOMN 1 1.00: LOTE

EST. 03.- DENTELLOM ¥ RELLENOS EN CIMENTACION.

EZCANACION RAAMNULL EM CEPAE k] &A-E 2.4 100 240
E A-O Z.5i 1.0 2.50
2 D-E 1.6 1.0 1.60
650 ML il
Ty [l GENERADOR | 4] | 1

Jibujo = [ Coj|ngtoformasv\ \DD§‘|&'£'£'E:E.E-
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Actividad No.8 Catalogo de Conceptos.

Actores: Analistas de Costos

Entradas: Volumetrias Generadas

Salidas: Elaboracion de Precios Unitarios.

Herramientas: Base de datos con todas las tarjetas de precios unitarios.

Sistema de Precios Unitarios.

Descripcién de la Actividad:
Elaboracion de catalogo con volimenes generados y conceptos debidamente detallados en base a las
especificaciones del proyecto.

7 opuS =X

Obra Editar Vista Elemente Herramientas Formate Ventana 7
NEEHR(ER 50 Fapae = =8y XAashed BoErE K6
Qud sagunldd 2y -t SRGERT MWESE

o Presupuesto normal j
Presupuesto | || [ CAUSERS\CITV\DOCUMENTS\LULUKAS_OPUS\TESIS_ 002 06-11-08 Hoja de Presupuesto =R
- ID | Tipo Clave  Signo | Descripcion Unidad | Cantidad Precio U. Total 229,831.22 % i
16 Nivel 3 V01001 - Trazo y excavaciones para cimentacion 1.00 539.12 539.12 0.23 L
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Ejecucion 4 m X
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Actividad No.9 Elaboracién de Precios Unitarios.

Actores: Analistas de costos

Entradas: Catalogo de conceptos

Salidas: Armado de Presupuesto Base

Herramientas: Precios de materiales, rendimientos de mano de obra,

porcentaje de mando intermedio (residente de obra).

Descripcién de la Actividad:

Andlisis y elaboracion de los conceptos a ejecutar mediante el calculo de rendimientos en materiales,
desperdicios, mano de obra necesarios, haciendo una valoracion de las condiciones generales de la obra,
ademas de establecer los porcentajes correspondientes por cargos en Herramientas, Mandos intermedios y
Factor Salario Real.

T WSS 0 SRS =

Obra Editar Vista Elemento Herramientas Formate  Ventana 1

NEEHA SR B0 %eRaEx9 BxXastwm- HoEd 2B % e
003 aBRadD0 EE 2w 2 = b (F G EH T kWSS
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DESMOLDANTE, MATERIALES, MANQ DE OBRA, HERRAMENTA Y EQUIPO.
Presupu [==]E=]
ID | Tipo Clave Signo | Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total 229,831.22 % i
126 MNivel 3 71V07001 - Colado de castillos 1ra etapa 1.00 2,673.03 2,673.03 1.16
Hoja de 127 Concepto  13-30-001 [ CASTILLO K2 DE CONCRETO FC=150 KGICIZ | ML 240 234.65 £63.16 0.26 @
Presupuesto F] m 3
(¥ Materisles  Mano de Obra Hemamients  Equipo Awdizres  Conosptos [ Todos | ResumenPU | Vincular ¢ ¥ 3
% 13598 4784 0.0 0.00 0.0 51.03 23485 23485 Documento
. @ e 3 0 =
gae | H e XN W o« B K =
= Da -
= Compuesto | Clave Rendimiento | Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total 234.65
Personal en 8201-01-08-002 ARMEX ELECTROSOLDADO 1271274 ML 2.06000 27.36 56.36
ndrectos §201-01-02-001 ALAMBRE RECOCIDO CALIBRE 18 KG 0.05000 9.78 049
o + COMNCRETO 150 + CONCRETO HECHO EM OBRA F'C=150 KG/CM2 TMA 20M! m3 0.06180 82578 51.03
X 8201-07-01-002 AGUA DE PIPA M3 0.02550 4370 11
Utiidad §201-03-01-003 DESMOLDANTE LIQUIDO PASA LT 0.02000 8.63 017
8201-01-03-002 CLAVO DE 2 1/2" CON CABEZA MCA DE ACERO KG 0.10000 11.99 1.20 L
% + CUAD_03 X CUAD No. 03 {1 OF ALBAFIIL + 1 AYUDANTE) JOR 0.07692 619.38 47.64 3
B 8201-40-02-001 TRIPLAY DE PINO DE 1A. DE 16 MM HOJA 0.12300 404.03 4970
de Insumos. 8201-40-08-001 BARROTE DE MADERA 2"X4"X§' PZA. 0.20000 29.08 5.82
8201-01-01-002 VARILLA DE ACERO CORRUGADA G-42 3/8" MCA HILSA/ ¢ KG 230720 9.23 2130
Catalogos
Programacion -
Ejecucion 4 111} 3

" Documental - Micr.., || B TESIS 25 ENERO 09 ... f B «FBG A A0 ms2am.
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Actividad No.10 Armado de Presupuesto Base.
Actores: Analistas de Costos

Entradas: Precios Unitarios

Salidas: Presupuesto Base
Herramientas: Tabuladores

Descripcién de la_Actividad:

Armar el presupuesto en base al catalogo de conceptos elaborado y con los precios unitarios analizados
de acuerdo al proceso constructivo indicado, respetando la estructura propuesta para la integracién de los
presupuestos.

Antes de integrar el presupuesto debemos asignar la clave del prototipo del que se trate de la manera
que se indica, posteriormente es necesario tener capturado en el sistema toda la informaciéon para
integrar el presupuesto base. El analista de costos al momento de ir elaborando los generadores de obra
debera revisar si existen nuevos materiales, agrupadores, estaciones o PU’s que actualmente no estén
registrados en el sistema por alguna mejora y/o modificacion que haya sufrido el proyecto con respecto a
presupuestos anteriores.

Para la integracién del presupuesto se requiere lo siguiente:

Dar de alta articulos (insumos)

Dar de alta Estaciones

Dar de alta Agrupadores

Dar de alta de Analisis de Precios Unitarios
Dar de alta Basicos

Dar de alta Familias

Hoja de Presupuesto
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Obra Editar Vista Elemente Herramientas Formato Ventana ?
1S H0 | G0 B0 FoRae=g By XadzmE nohEas B Re
O 015 28833 E 0 =+ 2 - + % 58 4EMT| L 0SEE

~ Presupuesto normal j
Presupuesto T CAUSERS\CITY\DOCUMENTS\LULUKAS_OPUS\TESTS 003 _06-11-08 Hoja de Presupuesto =0 ==
- ID | Tipo Clave | Signo | Descripcién Unidad Cantidad Precio U. Total 229,831.22 % m
13 Capitulo - MC-100-10-15-G5 1.00 229,831.22 229,831.22 100.00 =
Hoja de 15 Subcapitt ESTO01 - ESTACION No.1 1.00 539.12 539.12 0.23
16 Nivel 3 V01001 - Trazo y excavaciones para cimentacion 1.00 539.12 539.12 0.23
o 17 Concepto  10-10-001 TRAZO Y NIVELACION DEL TERRENO PARA DI M2 4380 3.90 170.82 0.07
Y 18 Concepto  11-10-001 EXCAVACION POR MEDIOS MANUALES EN My M3 380 96.92 368.30 0.16
Chiculo de 22 Subcapin EST02 - ESTACION NO.2 1.00 698.07 698.07 0.30
23 Hivel 3 Vo1001 - Trazoy i para ci i0 1.00 539.12 539.12 0.23
24 Concepto  10-10-001 TRAZO Y NIVELACION DEL TERRENO PARA DI M2 43.80 3.90 170.82 0.07
< 25 Concepto  11-10-001 EXCAVACION POR MEDIOS MANUALES EN My M3 380 96.92 368.30 0.16
m 26 Nivel 3 V32001 - Trazo y excavaciones para cimentacién en mu 1.00 158.95 158.95 0.07
27 Concepto  11-10-001 EXCAVACION POR MEDIOS MANUALES EN M/ M3 1.64 96.92 158.95 0.07
t.;&\\ 53 Subcapiti EST03 [ ] ESTACIONNo.3 1.00 2,835.12 2,835.12 1.23
=] 54 Nivel 3 V02002 - Instalacion Sanitaria en Cimentacion 1.00 1,176.88 1,176.88 0.51
55 Concepto  15-10-001 SALIDA SANITARIA, INCLUYE: MANO DE OBR/ SAL 6.00 42 65 25590 011
56 Concepto 15-10-002 SUMINISTRO DE TUBO DE PVC SANITARIO LIS M 22.00 3476 764.72 033
% 57 Concepto  15-10-003 SUMINISTRO DE TUBO DE PVC SANITARIO LIS M 520 1357 70.56 0.03
Er= 61 Concepto 15-10-004 SUMINISTRO DE CODO DE PVC SANITARIO DE PZA 1.00 16.45 1645 0.01
de Insumos: 62 Concepto  15-10-005 SUMINISTRO DE CODO DE PVC SANITARIO DE PZA 3.00 273 8.19 0.00
64 Concepto  15-10-006 SUMINISTRO DE CODO DE PVC SANITARIO DE PZA 1.00 18.66 18.66 0.01
65 Concepto  15-10-007 SUMINISTRO DE YEE DE PVC SANITARIO DE PZA 1.00 20.80 20.80 0.01
66 Concepto 15-10-008 SUMINISTRO DE CODOQ DE PVC SANITARIO D PZA 2.00 261 522 0.00
67 Concepto 15-10-009 SUMINISTRO DE REDUCCION DE PVC DE 100 PZA 1.00 16.38 16.38 0.01
70 Nivel 3 V02008 - Instalacion Pluvial 1.00 42.65 42.65 0.02
71 Concepto  15-10-001 SALIDA SANITARIA, INCLUYE: MANO DE OBR# SAL 1.00 42 65 42 65 0.02
72 Nivel 3 71V03001 - Rellenos Compactados 1.00 241.82 241.82 0.11
73 Concepto  11-80-001 RELLENO CON MATERIAL PRODUCTO DE EXC M3 277 87.30 24182 011
74 Nivel 3 V32002 - Cimentacion en Patios 1.00 1,373.77 1,373.77 0.60
75 Concepto  11-80-002 SUELO CEMENTO PROP 10:1 EN CIMENTACIO M3 1.64 300.38 49262 021
Catélogos 76 Concepto  11-70-001 DALA DE DESPLANTE CON CONCRETO FC= ML 10.94 62.98 689.00 0.30
Programacion 77 Concepto  10-20-001 ACARREQ EN CARRETILLA DE MATERIALES | M3 213 15.14 3225 0.01 S
Ejecucion 4 LI} *
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Actividad No.11 Validar proceso de construccion y agrupa destajos
Actores: Residentes de Obra

Entradas: Listado ordenado de agrupadores

Salidas: Validacion del orden de los agrupadores
Herramientas: Presupuesto base para edificacion

Descripcién de la Actividad:

El responsable de Presupuesto, cita al responsable de construccion y validan en conjunto que las
estaciones definidas en el presupuesto estén totalmente de acuerdo con el proceso constructivo
que se va a seguir.

De haber modificaciones, estas seran realizadas por el responsable de presupuestos hasta que
ambos estén de acuerdo cumpliendo con el justo a tiempo definido por la organizacién.

El pago de destajo sera de la misma manera en como se definen los “agrupadores” en las
estaciones, por lo que el responsable de construccion debe validar también que se hayan
agrupado las actividades correctamente de acuerdo a como se van a pagar los destajos.

Actividad No.12 Modificaciones de presupuestos

Actores: Departamento de presupuestos

Entradas: Cambios a la estructura de presupuestos acordados con el
Residente de Obra.

Salidas: Presupuesto con la estructura de acuerdo al proceso de
construccion acordado con el Residente.

Herramientas: Presupuesto base para edificacion

Descripcién de la Actividad:

Si después de revisar la estructura del presupuesto con el residente de obrase detectan cambios,
se procede nuevamente a la actividad 10: Integrar Presupuesto sino continua con la actividad
13: Generar Explosién de Insumos

Actividad No.13 Generacion de Explosion de insumos
Actores: Departamento de presupuestos
Entradas: Presupuesto Validado

Salidas: Impresion de presupuestos
Herramientas: Presupuesto base para edificacion

Descripcién de la Actividad:

Una vez validado el presupuesto con le residente de obra, se imprimen una copia para el residente
de obra y otra para el departamento de compras para que este a su vez realice los estudios de
mercado necesarios.

Actividad No.14 Investigar precios de Mano de Obra, Maquinaria y Equipo
Actores: Departamento de presupuestos

Entradas: Explosion de Insumos

Salidas: Obtencién de precios de Mano de Obra, Maquinaria y Equipo

Herramientas: Explosion de Insumos
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Descripcién de la Actividad:
El responsable de presupuestos investiga los costos de mano de obra, de maquinaria y equipo que
existen en el mercado y si fuera necesario actualiza el presupuesto con dichos precios.

(Explosién de Insumos — Materiales)

, 003 06-11-08]
] Obra Editar Vista Elemento Heramientas Formato Ventana

NEEHQ GA 0¥ @Baea 532X AgemaE 5o Qe yH R e
U sBEeMI I EE|= 9 - + % 5@ mEGHT &SR

./ | CostoDirecto - 229,820.08  Costo Total - 248 132 51 | Expiosion de insumos |
Presupuesto Explosién de Insumos de TESIS_003_06-11-08
i Clave Descripcion Unidad Cantidad | Precio U. Monto % i
HP Materiales E
Hop de 8201-01-01-001 ALAMBRON LISO No. 2 (1/4") Fy=2320 KG/CM? TON 008594  8790.00 75541 0.33
8201-01-01-002 VARILLA DE ACERO CORRUGADA G-42 3/8" MCA HILSA/ SICAR KG 330.55663 923 305104 133
e= 8201-01-01-003 VARILLA DE ACERO CORRUGADA G-42 5/8" MCA HILSA/ SICAR KG 2951753 923 27245 012
ey 8201-01-01-004 VARILLA DE ACERO TEC 60 1/4" MCA HILSA TON 012360 1140000 140004 061
D 8201-01-02-001 ALAMBRE RECOCIDO CALIBRE 18 KG 47 62637 979 46626 0.20
5 ALAMBRE GALVANIZADO CAL 14 PARA GUIA KG 5.88907 2415 14222 006
ot 8201-01-03-001 CLAVO DE CONCRETO DE 1 1/2* MARCA HILSA KG 065846 2635 17.35  0.01
deecios 8201-01-03-002 CLAVO DE 2 12" CON CABEZA MCA DE ACERO KG 35.81535 11.99 42943 0.19
@ 8201-01-03-003 CLAVODE 21/2,3 1/2" Y 4" KG 0.55000 11.99 659 0.00
% 8201-01-03-004 CLAVO DE 4" MCA HILSA KG 9.42000 11.99 11295 005
e 8201-01-04-001 MALLA ELECTROSOLDADA 6-6 10-10 M2 7147170 10.10 72186 0.31
8201-01-04-002 MALLA ELECTROSOLDADA 6-6/4-4 M2 20055130 2576 516620 225
8201-01-04-003 MALLA ELECTROSOLDADA 6-6/8-8 MCA HILSA M2 4.06000 1565 6354 003
8201-01-04-005 METAL DESPLEGADO CAL 22 1.70 KK/M2 , SECCION 1.50 DE | M2 1.68000 11.07 1860 0.01
8201-01-08-001 ARMEX ELECTROSOLDADO 1272074 ML 13.08100 2560 33487 015
8201-01-08-002 ARMEX ELECTROSOLDADO 1271274 ML 130.50100 2736 357051 155
201-01-08-003 ARMEX ELECTROSOLDADO 10-10-4 ML 102.23380 2736 279712 122
8201-01-08-005 ARMEX ELECTROSOLDADO 10-15-4 ML 14.87320 2736 40693 018
8201-03-01-001 ADHECON MCA FESTER LT 2526840 36.80 92988 040
8201-03-01-002 CURACRETO BLANCO JR T2CA LT 10.03500 15.32 15374 007
8201-03-01-003 DESMOLDANTE LIQUIDO PASA LT 18.06384 863 15589 007
8201-06-01-001 CEMENTO GRIS TON 580455 163619 049735 4.13
8201-06-01-002 CEMENTO BLANCO MCA TOLTECA TON 012841 4,094.00 52571 023
Catilagos 8201-06-01-003 YESO SUPREMO CEMEX (GENERICO) TON 205040 69000 2,04205 089
Propaametn |8201-06-01-004 PEGAZULEJO CREST BLANCO TON 041306 435045 179700 078 -
==

5 Disco extrable (11) | ! B < #WEC 0107 am.

(Listado de Mano de Obra)
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e Catalogo de mano de obra |
Presupuesto [T Catalogo de Mano de Obra TESIS_003_06-11-08 (e ===
Catdlogos. Sal. Base Tipo Salario -
x Compuesto | Clave Descripcion Unidad M.N. | %IMSS| FSR FSR | Salario Real
%ANDAMIOS  ANDAMIOS (%6)mo
%MANDINT  MANDO INTERMEDIO (%e)mo
§201-56-02-00° AYUDANTE GENERAL JOR 142.00 FSROTR 1.510000 214.42 214.42
§201-56-02-00 AYUD. DE OPERADOR JOR 135.00 FSROTR 1.510000 203.85 203.85
8201-56-03-00° OF. ALBANIL JOR 221.00 FSROTR 1.510000 333.71 333.71
8201-56-03-00: OF. FIERRERO JOR 236.00 FSROTR 1.510000 356.36 356.36 =
8201-56-03-00: OF. CARPINTERO O. N. JOR 236.00 FSROTR 1510000 356.36 356.36
oy 8201-56-03-00¢ OF. AZULEJERO JOR 221.00 FSROTR 1.510000 333.71 333.71
X 8201-56-03-00¢ OF. PINTOR JOR 221.00 FSROTR 1.510000 33371 333.71
Herramienta 8201-56-03-00¢ OF. YESERO JOR 262.00 FSROTR 1.510000 395.62 395.62
8201-56-03-00i OF. PLOMERO JOR 237.00 FSROTR 1.510000 357.87 357.87
8201-56-03-00¢ JARDINERO JOR 181.00 FSROTR 1510000 273.31 273.31
i §201-56-03-00¢ HERRERO JOR 290.00 FSROTR 1.510000 437.90 437.90
Equipo §201-56-03-010 ALUMINERO JOR 221.00 FSROTR 1510000 33371 333.71
8201-56-04-00° OPERADOR MAQ. PESADA JOR 320.00 FSROTR 1.510000 483.20 483.20
8201-56-04-00: OF. ELECTRICISTA JOR 221.00 FSROTR 1510000 333.71 333.71
S 8201-56-04-00: OPERADOR DE MAQUINARIA MENOR  JOR 135.00 FSROTR 1510000 203.85 203.85
Supdares 8201-56-04-00¢ OPERADOR CAMION DE VOLTEQ JOR 273.00 FSROTR 1.510000 412.23 412.23
8201-56-05-00- [CABO DE OFICIALES ] Jor 305.00 FSROTR 1.510000 46056 460.55
e 8201-56-07-00° ING. TOPOGRAFO JOR 330.00 FSROTR 1.510000 49830 498.30
- CUAD_01 CUAD. No. 01 (5 PEONES ) JOR A 1,328.43
- CUAD_02 CUAD No. 02 (1 AYUDANTE} JOR 24229 24229
. CUAD_03 CUAD No. 03 (1 OF ALBARIL + 1 AYUDAL JOR 619.38 619.38
% - CUAD_04 CUAD No. 04 {1 OF ALBAFIIL + 2 AYUDAK JOR §23.37 §23.37
Todos - CUAD_05 CUAD No. 05 { 1 OF ALBAKNIL + 6 AYUDAI JOR ausEas 1.706.78
- CUAD_06 CUAD No. 06 { 2 PEONES) JOR 484,59 484.59
- CUAD_07 CUAD 07 ( 1 OF FIERRERO + 1 AYUDANT JOR 633.56 633.56
. CUAD_08 CUAD No. 08 (1 OF ALUMINERO + 1 AYUl JOR 559.09 569.09
Fe— - CUAD_09 CUAD No. 09 { 1 OF CARPINTERO O.N. + JOR 633.56 633.56 A8
Ejecucién A - - - - — - S — o - 0 T *

% 1R WY 08:59 a.m.
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Actividad No.15 Actualizan Precios de Insumos
Actores: Departamento de Compras
Entradas: Explosion de Insumos

Salidas: Precios Actuales de Insumos

Herramientas:

Descripcion de la Actividad:

El departamento de Compras recibe el reporte de Explosion de Insumos y cotiza los precios de dichos
insumos de acuerdo a los precios vigentes en el mercado, para lo cual toma como base las Ultimas
compras y los convenios que se tienen con los proveedores.

Al terminar la actualizacion de los precios, entrega por escrito y via electronica al departamento de
Presupuestos.

Actividad No.16 Presupuesto Base. Paquete.

Actores: Departamento de Costos y presupuestos

Entradas: Presupuesto Base armado

Salidas: Evaluacion de Negocio

Herramientas: Programa de costos, Campedn, Neo Data, Opus, EnKontrol

Descripcion de la Actividad:

Una vez que se tienen los precios actualizados se verifica que el costo total del presupuesto no
sobrepase los costos que en promedio se han venido obteniendo en otros presupuestos similares. Una
vez realizado lo anterior se preparan los paquetes de presupuestos que contiene: Presupuesto, Explosion
de Insumos, Mano de obra, Listado de Materiales, después de armado se entrega un paquete a cada uno
de los departamentos de Construccion, Control de Obra, Supervision de Obra, Costos (Respaldo) y
subcontratistas.

Actividad No.17 Revisa y autoriza presupuesto
Actores: Responsable de Construccién
Entradas: Paquete impreso de Presupuestos
Salidas: Autorizacion de presupuesto

Herramientas:

Descripcién de la Actividad:

Es responsable de Construcciéon revisa los costos del presupuesto, si esta de acuerdo con los
costos mostrados da su autorizacion.

Actividad No.18 Comparar con metas de la empresa

Actores: Director de Operaciones

Entradas: Presupuesto Base Paquete autorizado

Salidas: Determinar si los costos expresados en el presupuesto hacen
viable el proyecto presupuestado

Herramientas: Presupuesto base para edificacion

Descripcién de la Actividad:

La direccion de operaciones verifica los costos en sus metas y plan de desarrollo de la empresa y
decide si procede o no, tomando en cuenta que el margen de utilidad considerado por la
organizacion no se debe ver afectada.
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Actividad No.19 Autorizacion de presupuesto

Actores: Director de Operaciones

Entradas: Presupuesto Base Paquete autorizado

Salidas: Decidir si acepta o0 no el presupuesto que le fue entregado
Herramientas: Presupuesto base para edificacion

Descripcién de la Actividad:
Si el director de Operaciones decide que el presupuesto es Util para lograr un negocio viable
solicita a juridico que realice todos los tramites y gestiones necesarias para poder ejecutar la obra.

Actividad No.20 Entregar presupuesto a Control de Obra

Actores: Responsable de Presupuestos

Entradas: Presupuesto autorizado en el médulo de Precios Unitarios
Salidas: Presupuesto en moédulo de Control de Obra
Herramientas: Software de administracién que se utilice.

Descripcién de la Actividad:
Para dar inicio con la obra es necesario primero tener el presupuesto en el médulo de Control de
Obra para comenzar a registrar los avances que se vayan realizando en la obra.

Actividad No.21 Tramites y Gestoria

Actores: Juridico

Entradas: Solicitud del Directo de Operaciones para realizar los trAmites y
gestiones necesarias para el inicio de la obra.

Salidas: Tener todos los permisos y documentos necesarios para el inicio
d la obra.

Herramientas:

Descripcién de la Actividad:

El departamento de juridico realiza todos los tramites y gestiones necesarias para el inicio de una
obra, y una vez que se tienen se loe entrega al departamento de Construccién informandole
también al director de operaciones.

Actividad No.22 Formato de Inicio de Obra

Actores: Responsable de Construccion

Entradas: Datos de la obra

Salidas: Autorizacion del director de operaciones para iniciar una obra

Herramientas:

Descripcién de la Actividad:

El responsable de construccion elabora el formato de inicio de obra y lo pasa a la direccion de
operaciones para que de su firma de autorizacién de inicio de obra, sin este formato NO se puedan
iniciar los trabajos de construccion.
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Actividad No.23 Inicio de obra

Actores: Responsable de Construccion

Entradas: Formato de inicio de obra autorizado por el director de
operaciones

Salidas: Informar a los involucrados del inicio de la obra

Herramientas:

Descripcién de la Actividad:

El responsable de construccion entrega a los involucrados que se mencionan en el formato de
autorizacion del inicio de obra para que tengan el conocimiento de la fecha de inicio y realicen las
tareas necesarias para dicho inicio.

3.8.2.3 RESPONSABILIDADES

Gerencia de Presupuestos:
> Establece los programas y prioridades para el desarrollo de los presupuestos.
> Establece los Alcances y Requisitos que debe contener un Presupuesto Base.
» Asegurar la correcta implementacion y Vigencia del presente Documento.

Jefe de Presupuestos:
» Desarrollar los presupuestos respetando los programas y prioridades establecidos por la
Gerencia.
» Desarrollar los presupuestos en base a los lineamientos de Alcances y Requisitos
establecidos para un presupuesto Base.

Analista de Costos:

Desarrollar el calculo de volumetrias en base a proyectos definidos.
Elaboracion de catalogo de conceptos segin especificaciones de proyecto.
Captura de presupuesto Base.

Andlisis de Precios Unitarios.

YV VY
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3.8.3. DESARROLLO DE PRESUPUESTOS POR FRENTE

PROPOSITO

Establecer las actividades y conceptos requeridos para el desarrollo de Presupuesto por Frente,
asi como la ejecucion de éste procedimiento de manera estandar por parte del personal
responsable, se debera anexar sembrado, programa y el presupuesto correspondiente al frente de
trabajo.

ALCANCE

El proceso es aplicable para el desarrollo de presupuestos Base del area de Edificacion de
Vivienda y para toda obra a desarrollar por parte de la Constructora.

DEFINICIONES

Presupuesto por Frente:

Presupuesto Completo y confiable que contiene todas las especificaciones y volimenes de
obra y que se encuentra debidamente detallado para la ejecucién de éste en un paquete de
viviendas determinado.
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3.8.3.1. DIAGRAMA DE FLUJO DE ACTIVIDADES DE PRESUPUESTO POR

Diseio de Vivienda

FRENTE

PRESUPUESTOS
EDIFICACION

A4

1.Presupuesto Base X
Total de Viviendas.

2.Generacién de
Volumetrias de Variables;

3.Presupuesto X Frente.

Patios y Fachadas.

A 4

A

4.Cruce Informacion de
especificaciones e
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€ = |— — P

Boletines de Obra.
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7 .Monitoreo del Proceso

> Construccion.
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Viviendas.
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3.8.3.2. ACTIVIDADES DE PRESUPUESTO POR FRENTE

Actividad No.1 Presupuesto Base

Actores: Analistas de Costos

Entradas: Presupuesto Base armado

Salidas: Generacion de Volumetrias de Variables: Patios y Fachadas
Herramientas: Programa de costos, Campe6n, NeoData, Opus, EnKontrol

Descripcién de la Actividad:
Armar el paquete que contiene Concentrado de totales por partida, Presupuesto, Explosion de
Insumos, Mano de obra, Listado de Materiales y Explosion de Insumos por Estacion.

Actividad No.2 Generacién de Volumetrias de Variables: Patios y Fachadas
Actores: Auxiliares y Analistas del Departamento de Costos.

Entradas: Presupuesto Base. Paquete

Salidas: Presupuesto X Frente. Paquete

Herramientas: Legajo de obra, escalimetro, calculadora, Excel.

Descripcién de la Actividad:
Generar volimenes de Fachadas, patios y obra en excedencia de terreno (solo cuando hay
terrenos excedentes), en base a proyectos.

Actividad No.3 Presupuesto por Frente. Paquete.

Actores: Analistas de Costos

Entradas: Generaciéon de Volumetrias de Variables: Patios y Fachadas,
captura de materiales para suministro a contratistas.

Salidas: Cruce de Informacion de Especificaciones e Insumos.

Herramientas: Programa de costos, Campeon, NeoData, Opus, EnKontrol.

Descripcién de la Actividad:

Armar el paquete para la ejecucion de un frente especifico de obra, que contiene Concentrado de
totales por partida, Presupuesto, Explosién de Insumos, Mano de obra, Listado de Materiales,
Explosion de Insumos por Estacién y presupuesto de materiales para suministro a contratistas,
después de armado se entrega un paquete a cada uno de los departamentos de Construccion,
Control de Obra, Supervisién de Obra, Costos (Respaldo) y subcontratistas, sefialando el centro de
costos, % de anticipo por suministro de materiales, Numero de viviendas, importe general del frente
y su siembra respectiva.

Actividad No.4 Cruce de Informacidén de Especificaciones e Insumos.
Actores: Departamento de Proyectos y Costos

Entradas: Presupuesto X Frente. Paquete.

Salidas: ¢ Observaciones?

Herramientas: Explosioén de Insumos y Catalogo de Conceptos.

Descripcién de la Actividad:
Validar los materiales que se van a utilizar de acuerdo a lo especificado en el proyecto.
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Actividad No.5 Observaciones?

Actores: Departamento de Costos

Entradas: Cruce de Informacion de Especificaciones e Insumos
Salidas: Proceso de Construccién.

Herramientas: Explosion de Insumos y catalogo de conceptos.

Descripcién de la Actividad:
Corroborar que las especificaciones que el departamento de proyectos nos dio estén plasmadas
en los planos.

Actividad No.6 Proceso de Construccién.

Actores: Subcontratista, Residentes de Obra, Supervision
Entradas: ¢ Observaciones?

Salidas: Monitoreo del Proceso de Obra

Herramientas: Presupuesto por frente

Descripcion de la Actividad:
Subcontratistas inician la obra de acuerdo al presupuesto de acuerdo al frente que les fue
asignado.

Actividad No.7 Monitoreo del Proceso de Obra.

Actores: Subcontratista, Residentes de Obra, Supervision
Entradas: Proceso de Construccion

Salidas: Procesos de Boletines de Obra

Herramientas: Cinta métrica, niveleta, plomo, presupuesto,

Descripcién de la Actividad:
Monitoreo del proceso de construccion por residentes de obra y supervisién, para que todo este
de acuerdo al proyecto y presupuesto.

Actividad No.8 Procesos de Boletines de Obra.

Actores: Subcontratista y Departamento de Costos

Entradas: Monitoreo del Proceso de Obra

Salidas:

Herramientas: Presupuesto de Contrato, sistema de costos Opus, Campeodn,

EnKontrol, Excel.

Descripcidn de la Actividad:

Gente de construccién, residentes de obra y supervisién verifican que lo ejecutado y lo

contratado estén en base a lo establecido en el presupuesto y de no ser asi se procede a realizar
boletines de obra que posteriormente se entregan al departamento de costos y presupuestos.
Cuando hay cambios de proyecto, cambio en el proceso de construcciébn o conceptos de obra
extraordinaria se generan boletines, los cuales estan respaldados por fotografias, volimenes y
datos generales.
Los boletines que proceden se agregan al final del presupuesto y se finiquita por contrato o niUmero
de viviendas contratadas, teniendo el monto global se sube al sistema para que pase a tramite de
autorizacion por el director de construccion y posteriormente se envia a pagos, ademas de hacer la
actualizacion correspondiente al presupuesto Base.
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3.8.3.3 RESPONSABILIDADES

Gerencia de Presupuestos:

Establece los programas y prioridades para el desarrollo de los presupuestos.
Establece los Alcances y Requisitos que debe contener un Presupuesto X Frente.
Asegurar la correcta implementacion y Vigencia del presente Documento.

Analista de Costos y Presupuestos:

Desarrollar los presupuestos respetando los programas y prioridades establecidos por la Gerencia.
Desarrollar los presupuestos en base a los lineamientos de Alcances y Requisitos establecidos
para un presupuesto Paramétrico de Adquisicién de Tierra.
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RESULTADOS DE INTERVENCION

4.1 ESTRUCTURA DE LOS PRESUPUESTOS

4.1.1 INTRODUCCION

Una de las actividades basicas para el sector constructivo es la elaboracion de presupuestos,
razon por la cual se establecen procesos y criterios, para que las personas que generan dichos
presupuestos utilicen el mismo estandar.

Todos los presupuestos de edificacion seran creados utilizando el modulo de precios unitarios de
cualquier software, y tendran el siguiente esquema:

1.- Prototipo
1.1 Estaciones
1.2 Agrupadores

1.3 Precios Unitarios

4.2. PROTOTIPO

Nombre que se le designa al modelo de una vivienda dependiendo del disefio, estructura, metros
construidos y caracteristicas generales del proyecto de ese modelo en particular.

Los prototipos se nombraran de la siguiente manera:

» Plaza + Desarrollo + Etapa con Manzana + Prototipo de vivienda +
Digito Verificador

Designados de la siguiente manera:

» XX + XXX + XXX+ XX + X

4.3. ESTACIONES

Son los nombres de las etapas constructivas. En el caso de presupuestos de vivienda son etapas
de construccion por dia, es decir contempla todas las actividades que se desarrollan en una
jornada laboral.

Para los presupuestos de vivienda se le llamaran ESTACION 01, ESTACION 02, ESTACION 03,
etc., utilizando dos digitos para numerar la estacion.
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4.4. AGRUPADORES

Se le conoce como agrupador a un conjunto de uno 0 MAas precios unitarios en una misma
estacion. Se utilizan generalmente para agrupar los diferentes trabajos que se realizan en una
estacion y que se pagan a diferente cuadrilla, es decir el pago de los destajos para una estacion

serd para cada uno de los agrupadores definidos.

Para los presupuestos de vivienda se utilizaran los agrupadores definidos en la siguiente tabla:

TABLA. 1 AGRUPADORES PARA PRESUPUESTOS DE VIVIENDA

V00 IMuros de contencién 001 Excavacion en muros de contencion
002 Carga mecanica y acarreo en camién ler km.
003 Acarreo en camion kildmetro subsecuente
004 Carga manual y acarreo mecanico ler km
005 Zapata 45 x 20 cm concreto f'c= 150 kg/cm?
006 Zapata 65 x 20 cm concreto f'c= 150 kg/cm?
007 Zapata 90 x 20 cm concreto f'c= 150 kg/cm?
008 Zapata 115 x 20 cm concreto f'c= 150 kg/cm?
009 Cimentacion suelo-cemento
010 Sum. hab. y colocacién acero No. 2 alambrén
011 Sum. hab. y colocacién acero No. 3
012 Sum. hab. y colocacién acero No. 4
013 Sum. hab. y colocacién acero No. 5
014 Sum. hab. y colocacién acero No. 6
015 Sum. hab. y colocacion malla 6x6-4/4
016 Castillo 28 x 25 cm. concreto f'c= 150 kg/cm?
017 Castillo 28 x 30 cm. concreto f'c= 150 kg/cm?2
018 Dala de cerramiento

28x15 cm concreto f'c= 150 kg/cm?2

019 Impermeabilizacion en muros de contencion
020 Sum. y coloc. de polietileno aislante en muro
021 Sarpeo de muros de contencion
022 Aplanado en muro de contencion
023 Relleno compactado a mano en cepas de muros
024 Colado concreto f'c= 150 kg/cm? cimentaciones
025 Colado concreto f'c= 150 kg/cmz2 dalas y castillos
026 Cuadrillas de limpiezas y mov. Varios
027 Afine de plataforma a mano
028 Corte en plataforma

Vo1l Preliminares 001 Trazo y excavaciones para cimentacion
002 Excavacion mecéanica p/cimentacion e instalaciones
003 Muros de contencién en cochera
004 Muros de contencién en patio
005 Excavacion para registros
006 Forjado de registros sanitarios
007 Colocacion de prefabricados
008 Acarreo de escombro a 15 Km
009 Acarreo en camion ler Km
010 Colocacion de plastico en cimentacion
011 Excavacion p/inst. hidraulica, elect., gas en exteriores
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V02 Instalaciones 001 Instalacién Hidraulica en cimentacion

002 Instalaciéon Sanitaria en cimentacion

003 Instalacién Eléctrica en cimentacion

004 Instalacion Hidraulica en muros P. Baja

005 Instalacién Sanitaria en muros P. Baja

006 Instalacion Eléctrica en muros P. Baja

007 Instalacion Hidraulica en entrepiso

008 Instalacion Sanitaria en entrepiso

009 Instalacién Eléctrica en entrepiso

010 Instalaciéon Hidraulica en muros P. alta

011 Instalacién Sanitaria en muros P. alta

012 Instalacién Eléctrica en muros P. alta

013 Instalaciéon Hidraulica en azotea

014 Instalacién Sanitaria en azotea

015 Instalacion Eléctrica en azotea

016 Instalaciéon Hidraulica en Cochera

017 Instalacion Sanitaria en Cochera

018 Instalacién Eléctrica en cochera

019 Instalacién Hidraulica en Patio

020 Instalacién Sanitaria en Patio

021 Instalacion Eléctrica en patio

022 Instalacion Eléctrica cableado

023 Instalacién Eléctrica accesorios

024 Instalaciéon de Gas

025 Colocacién de muebles de bafio

026 Instalacion hidraulica bomba y pruebas

027 Instalacién sanitaria pruebas

028 Instalacion eléctrica pruebas

029 Instalacion de accesorios de bafio

030 Inst. eléctrica en muros sismicos p.b.

031 Inst. eléctrica en muros sismicos p.b.

032 Inst. eléctrica en muros sismicos p.a.

033 Colocacion de accesorios de bafio

034 Inst. eléctrica muros tablaroca

035 Conexion de lavadero

036 Inst. hidrosanitaria tablaroca p.b. y p.a.
V03 Auxiliares para instalaciones 001 Rellenos compactados

002 Proteccién de tuberias hidraulicas

003 Recibir tuberias en muros

004 Sarpeo de poliducto en muros

005 Relleno compactado en cepas de cimentaciones

006 Relleno de cepas en patios frontales y posteriores
V04 cimentacion 001 Dentellon en cimentacion

002 Acero en losa de cimentacion

003 Colado de losa de cimentacion

004 Colocacion de frontera de cimentacion y dentell6n
V05 |Muros de concreto P. Baja 001 Acero en muros de P. Baja

002 Cimbra y colado de muros de planta baja

003 Cimbra en muros de P. baja

004 Curado y detallado de muros P. Baja

005 Detallado de Muro P. B.

006 Colado de muros P. B.

007 Muro sismico c/columna cuadrada en P.B.

008 Cimbra de muro P.B. y losa de entrepiso

009 Acero en muro secundario P. Baja

010 Cimbra en muro secundario P. Baja

011 Colado muro secundario P. Baja
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012 Curado muro secundario P. Baja

013 Acero muro secundario escalera

014 Cimbra muro secundario escalera

015 Colado muro secundario escalera

016 Curado y detallado muro secundario escalera
V06 |Muros de mamposteria P. Baja 001 Muros P. Baja l1a etapa

002 Muro bajo escalera

003 Muros P. Baja 2a etapa

004 Muros P. Baja 3a etapa

005 Muro de tablaroca

006 Cajillo de tablaroca

007 Muro de durock en fachadas

008 Muro de tablaroca en P. A.

009 Muro de durock y tablaroca

010 Muro de tablaroca en bafio primera cara

011 Muro de tablaroca en bafio segunda cara
Vo7 Castillos y cerramientos en P. 001 Colado de castillos P. Baja 1a etapa

Baja
: 002 Colado de castillos P. Baja 2a etapa

003 Colado de cerramientos p. Baja

004 Columnas circulares P. B.
V08 [Cimbra en losa de entrepiso | 001 [Cimbra de losa de entrepiso |
V09 |Acero en losa de entrepiso | 001 |Acero en losa de entrepiso |
V10 |Co|ad0 de losa de entrepiso 001 Colado de losa de entrepiso

002 Acero y colado de losa de entrepiso

003 Colado de muro P.B. y losa de entrepiso
Vil |Muros de concreto P. Alta 001 Acero en muros P. Alta

002 Cimbrado y colado de muros P. Alta

003 Curado y detallado de muros P. Alta

004 Detallado de muros P. Alta

005 Muros fachada P. A.

006 Cimbrado de muro P. A. y losa de azotea

007 Acero en muros secundarios P. Alta

008 Cimbra muros secundarios p. Alta

009 Colado muros secundarios p. Alta

010 Detallado de muros secundarios P. Alta
V12 Muros de mamposteria P. Alta 001 Muros P. Alta 1a etapa

002 Muros P. Alta 2a etapa

003 Muros P. Alta 3a etapa

004 Muro tablaroca p. Alta
V13 Castillos y cerramientos en P. Alta 001 Colado de castillos P. Alta 1a etapa

002 Colado de castillos P. Alta 2a etapa

003 Colado de cerramientos P. Alta

004 Colado de cadena en terraza

005 Columna de concreto p.alta
V14 Cimbra en losa de azotea 001 Cimbra en losa de azotea
V15 Acero en losa de azotea 001 Acero en losa de azotea
V16 Colado de losa de azotea 001 Colado de losa de azotea

002 Acero y colado de losa de azotea

003 Colado de muros P. A. y losa de azotea
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V17 Terminados de azotea 001 Forjado de pretiles y hormigén
002 Forjado de pretiles
003 Relleno de hormigén en azotea
004 Aplanado de pretiles
005 Forjado de base de tinaco
006 Base de tabicén para tuberia en azotea
007 Colocacién de tapajuntas de lamina galv.
008 Junta constructiva frontal y posterior
009 Chaflanes en azotea
V18 Escalera 001 Escalera Colada en sitio
002 Rampa de concreto y escalones forjados
003 Escalera Prefabricada
004 Escalera Metalica
005 Escalera de madera
006 Escalera de madera 2a etapa
007 Escalera metdlica con huellas de madera
008 Detallado de escalera
V19 |Impermeabi|izante 001 Impermeabilizante en azotea
002 Impermeabilizante en bafio
003 Impermeabilizante en muro de contencién
004 Impermeabilizante cadena de desplante
005 Impermeabilizacién de rodapié en fachada
V20 Fachadas 001 Aplanado de fachada principal 1a etapa
002 Aplanado de fachada posterior 1a etapa
003 Aplanado de fachada principal 2a etapa
004 Aplanado de fachada lateral eje 1
005 Aplanado de fachada posterior 2a etapa
006 Fondeo pintura vinilica en fach. Principal
007 Fondeo pintura vinilica en fach. Posterior
008 Fondeo pintura vinilica en fach. Lat. eje "A"
009 Fondeo pintura vinilica en fach. Lat. eje "X"
010 Fondeo de pintura fachada color oscuro
011 Terminado de fachada color oscuro
012 Fondeo de pintura fachada color claro
013 Terminado de pintura fachada color claro
014 Terminado de pintura fachada color oscuro
015 Terminacién de pintura fachada principal
016 Terminacién de pintura en fachadas
017 Fondeo de pintura en fachadas
018 Terminacioén de pintura fachada posterior
019 Terminacién de pintura fachada lat. eje "A"
020 Relleno y pretil en pértico de ingreso
021 Terminacién de pintura fachada lat. eje "X"
022 Pasta acrilica en fach. Ppal.
023 Pasta acrilica en fach. Post.
024 Pasta acrilica en fach. Lateral eje "A"
025 Pasta acrilica en fach. Lateral eje "X"
026 Colocacion de Molduras en fachada Ppal.
027 Fabricacién y colocacién de gargolas
028 Sum. e instalacion de teja
029 Pintura esmalte en jamba y tapas de reg.
030 Azulejo decorativo en fachada
031 Afine de fachadas principales y posteriores
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V21 Terminados cochera 001 Terminados de cochera 1a etapa
002 Nivelacion de cochera y patio
003 Terminados de cochera 2a etapa
004 Aplanado de muro de contencién
005 Excavacion para cisterna
006 Cisterna
007 Colocacion de prefabricados
008 Conexion a red de drenaje municipal
009 Huellas de cochera
010 Renivelacion de brocal y colocacion de tapa FoFo
011 Murete de instalaciones
012 Colocacion de nimeros oficiales
V22 Terminados patio 001 Terminados de patio 1a etapa
002 Terminados de patio 2a etapa
003 Colocacion de lavadero
004 Perfilado de cadenas y castillos
005 Pintura vinilica en patio
006 Forjado de caja arenera
007 Banqueta trasera (piso de lavadero)
008 Colocacion de caja arenera
009 Tablaroca en patio posterior
V23 Canceleria de aluminio 001 Colocacioén de ventanearia de aluminio
002 Colocacién de domo
003 Colocacioén de venteaneria p. Alta
V24 |Cance|eria de herreria 001 |Co|0cacién de herreria
V25 |Carpinteria 001 Colocacién de puerta de ingreso y patio.
002 Colocacion puertas intercomunicacion
003 Colocacion de puertas
004 Sellado de puertas con silicon
005 Pintura de canto de puertas
006 Colocacion de closet 1a etapa
007 Colocacion de closet 2a etapa
008 Colocacion de cocina integral 1a etapa
009 Colocacion de cocina integral 2a etapa
010 Colocacion de carpinteria
011 Colocacion p. Alta
V26 |Terminados interiores 001 Aplanado a base de mortero en interiores
002 Aplanado apalillado en bafio P. Alta
003 Aplanado apalillado en bafio P. Baja
004 Aplanado de yeso en losas
005 Aplanado de yeso en muros P. Alta
006 Aplanado de yeso en muros P. Baja
007 Terminado de yeso (boquillas y boleados)
008 Boleado de yeso
009 Perfilado de estria de yeso
010 Pasta texturizada en losa p. Alta
011 Pasta texturizada en losa p. Baja
012 Pasta texturizada en losas P. Alta y baja
013 Boquillas de yeso en muro
014 Pasta texturizada en muros P. Alta
015 Pasta texturizada en muros P. Baja
016 Boquillas de pasta en muros
017 Pasta texturizada en muros P. Alta y baja
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018 Fondeo de pintura en interiores
019 Pintura esmalte en interiores
020 Pintura de esmalte en tuberias
021 Pintura de esmalte en patio
022 Terminacién de pintura en interiores
023 Pintura vinilica en bafio
024 Relleno de hormigén y fino en bafio
025 Base (poyo) para cocina integral
026 Colocacién de metal desplegado en castillos
027 Repellado en muros secundarios
028 Repellado p/texturas p. bajay p. alta
029 Textura p. baja y p. alta
V27 |Pisos y azulejos 001 Azulejo en piso y muros de bafio
002 Piso de ceramica 1a etapa
003 Piso de cerdmica 2a etapa
004 Colocacion de Zoclo de cerdmica
005 Alfombra en interiores
006 Alfombra en escalera
007 Colocacion de Zoclo vinilico
008 Colocacion de loseta vinilica antiderrapante bafio
009 Colocacion de loseta 1/2 bafio
V28 [Equipamiento 001 [Equipamiento
V29 [Jardineria 001 [Sum. y coloc. de pasto y arboles
V30 IPrefabricados 001 Fabricacién de base circular para tinaco
002 Fabricacién de bases para lavadero
003 Fabricacién de tapa de concreto 100 Kg/cm?
004 Fabricacién de caseta de bomba
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QObra Editar Vista Elemento Herramientas Formato Ventana 7
1 BHR F3B0Faaae=a By Xaim-Ed HeRdrE R e
SEFYE- = 2 ey -tk A GFHT MU

e |Prasupue5tu normal j
Presupuesto | | [T C:AUSERS\CTTVADOCUMENTS\LULUKAS_OPUS\TESIS 003 06-11-08 Haja de Presupuesto == o ===
- ID | Tipo Clave | Signo | Descripcion Unidad | Cantidad Precio U. Total 229,831.22 % f
13 Capitulo - MC-100-10-15-G5 1.00 229.831.22 229.831.22 100.00
15 Subcapit EST01 - ESTACION No.1 1.00 539.12 539.12 0.23
16 Nivel 3 V01001 + Trazo y excavaciones para cimentacion 1.00 539.12 539.12 0.23
o= 22 Subcapitt EST02 - ESTACION NO.2 1.00 698.07 698.07 0.30
%] 23 Nivel 3 V01001 + Trazo y excavaciones para cimentacion 1.00 539.12 539.12 0.23
Céilculo de 26 Nivel 3 V32001 + Trazo y excavaciones para cimentacién en mu 1.00 158.95 158.95 0.07
53 Subcapitt EST03 - ESTACION No.3 1.00 2,835.12 2,835.12 1.23
== 54 Nivel 3 V02002 + Instalacion Sanitaria en Cimentacion 1.00 1,176.88 1,176.88 0.51
End 70 Nivel 3 V02008 + Instalacion Pluvial 1.00 42.65 42.65 0.02
Pe'mie" 72 Nivel 3 71V03001 + Rellenos Compactados 1.00 241.82 241.82 0.11
74 Nivel 3 V32002 + Cimentacion en Patios 1.00 1,313.77 1,373.71 0.60
l”\:\ 80 Subcapitt EST04 - ESTACION No.4 1.00 8,559.11 8,559.11 312
81 Nivel 3 V02001 + Instalacion Hidraulica en Cimentacion 1.00 855.98 855.98 0.31
Utidad 92 Nivel 3 V02003 + Instalacion Eléctrica en Cimentacion 1.00 377.94 377.94 0.16
97 Nivel 3 V04010 + Acero en Losa de Cimentacion 1.00 7,325.19 7,325.19 319
% 105 Subcapitt EST05 - ESTACION No.5 1.00 6,188.70 6,188.70 2.69
Fxplosi 106 Nivel 3 V04020 + Colado en Losa de cimentacion 1.00 6,188.70 6,188.70 2.69
de Insumos 112 Subcapitt ESTO06 - ESTACION No. 6 1.00 5,163.31 5,163.31 2.25
113 Nivel 3 V06001 + Muros Planta Baja 1a etapa 1.00 5,163.31 5,163.31 2.25
116 Subcapitt ESTO7 - ESTACION No.7 1.00 4,707.95 4,707.95 2.05
117 Nivel 3 V06010 + Muros Planta Baja 2da etapa 1.00 4,707.95 4,707.95 2.05
122 Subcapitt EST08 - ESTACION No.B 1.00 5,446.23 5,446.23 2,31
123 Nivel 3 V32006 + Muros en Bardas 1.00 2,773.20 2,173.20 1.21
126 Nivel 3 T1voT001 - + Colado de castillos 1ra etapa 1.00 2,673.03 2,673.03 1.16
131 Subcapitt EST09 - ESTACION No.9 1.00 6,267.55 6,267.55 273 E
132 Nivel 3 V32010 + Castillos en Patios 1.00 2,296.66 2,296.66 1.00 m
137 Nivel 3 VOT010 + Colado de castillos 2da etapa 1.00 3,970.89 3,970.89 1.73
146 Subcapitt EST10 - ESTACION No.10 1.00 2,448.28 2,448.28 1.07
Catalogos 147 HNivel 3 V08001 + Cimbra en losa de entrepiso 1ra Etapa 1.00 2,448.28 2,448.28 1.07
Programacion 150 Subcapit EST11 - ESTACION No.11 1.00 2,448.28 2,448.28 1.07 -
Ejecucion 4 m r
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Este manual pretende garantizar una estandarizacion de los procesos que realiza
la empresa o la organizacion, mantener la comunicacion interna en todos los
niveles, asi como facilitar al encargado de cada actividad la realizacion de la
misma. Su importancia radica en ser un recurso técnico que ayude a la orientacion
del personal y a la solucion rapida de problemas.

En base a los resultados obtenidos de los cuales comparamos el presupuesto
inicial con el presupuesto final, se llego a las siguientes conclusiones:

No existe un proyecto ejecutivo.

Referente al catalogo de insumos, normalmente éste se inicia identificando a los
primeros insumos con claves alfanuméricas. A medida que se agregan nuevos
insumos se van inventando nuevas claves, sin mucho orden ni representacion,
pero que permiten recordarlas e integrar rapidamente los analisis de precios
unitarios.

En cuanto a la cuantificacién y el presupuesto éstos se integraban con conceptos
de obra muy generales: aceros, cimbras, concretos, etc., cuya cuantificacion es
relativamente sencilla al igual que la elaboracion de sus precios unitarios. Sin
embargo, al usar estos conceptos dentro del presupuesto es complicado, confuso
y poco preciso lo cual puede arrojar informacién equivocada.

No se tiene una codificacion bien establecida para cada prototipo, considerando la
ciudad o la ubicacién del proyecto a ejecutar.

Las partidas se duplicaban con diferente cédigo o Unicamente se importaban
partidas de otros presupuestos, y éstas a su vez traian dentro de ellas conceptos
gue no se usaban en el proyecto a ejecutar, ya que no habia una revisién a detalle
del presupuesto, esto debido a la realizacion de los presupuestos con una mala
planeacién y de manera apresurada.

Se importaban matrices de precios Yy no existia una codificaciébn de conceptos de
manera ordenada, lo cual arrojaba que los insumos en su descripcion estuvieran
duplicados, sin embargo el precio de estos era diferente, de la misma manera al
importar insumos de otro presupuesto no se tenia cuidado de analizar la
integracion de los precios y las unidades de medida ya que en ocasiones no
correspondia el costo de éstos con la unidad de medida considerada, generando
gue se lleven a cabo compras rapidas o sin tener de por medio cotizaciones que
avalen dichos costos, respetando las especificaciones consideradas en la
explosion de insumos del presupuesto.

Al realizar los generadores que garanticen los trabajos ejecutados éstos no
respetan un orden ni codificacion alguna y por ello existen trabajos que se han
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pagado hasta dos o tres veces, sin respetar el importe pactado con los
contratistas.

En el presupuesto inicial se consideraba un monto de ejecucion de $
252,620.60 y al aplicar los procesos o lineamientos mencionados en el presente,
como codificacién de prototipo, codificacion de partidas, codificacion de conceptos
y principalmente de insumos (materiales y mano de obra), al final del proceso se
obtuvo un presupuesto de $248,135.39 por vivienda, lo que representa un ahorro
de $4,485.21 por vivienda, considerando que este caso se aplico en un desarrollo
compuesto por 656 viviendas se obtuvo en su totalidad un ahorro de
$2'942,297.76

Se propone que una empresa desarrolladora de vivienda en serie cuente con:
Un organigrama de seguimiento de actividades

Codificar las partidas del prototipo para que el catalogo de insumos tenga una
estructura similar a la del presupuesto, y asi cuando se importen partidas o
conceptos de otros presupuestos tengan la misma estructura y con ello se evite la
duplicidad de insumos o la mala aplicacién de éstos, ademas de que esto facilitara
el control de almacenes asi como la contabilidad o administracién general de la
obra.

Una codificacion de los insumos que se encuentren involucrados en el proyecto a
ejecutar para evitar duplicidad en éstos y sobre todo que se lleve a cabo un buen
control de la obra.

Formatos para la cuantificacion de la obra o prototipo que se vaya a ejecutar, asi
como la elaboracion de las modificaciones de proyecto por medio de éstos.

Es necesario llevar a cabo un presupuesto inicial con un proyecto ejecutivo
elaborado con una seguridad del 85% de apego a la realidad, ya que en campo se
trabaja sin tener un proyecto ejecutivo y sin gente responsable que le de
seguimiento a las modificaciones y mejoras de éste, asi como vigilar que el
prototipo se construya respetando las caracteristicas originales del proyecto

Dar inicio al presupuesto en el sitio con las casas muestra teniendo un prototipo
inicial para determinar los alcances del proyecto, asi como determinar las
modificaciones y/o adecuaciones que tenga éste, para tener un esquema real de
la situacion presupuestal del proyecto y desarrollar éste con los costos reales y
sobre todo actualizados.

Nos queda claro que dada la importancia que representa el presupuesto se le
debe dar a la elaboracién de éste la informacién necesaria como son, el proyecto
ejecutivo, precios de insumos actualizados, detalles constructivos y sobre todo el
tiempo necesario para generar la informacion que requiera la integracion del
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presupuesto final, y tener la certeza de que el costo obtenido nos garantice la
ejecucion de la obra en costo y tiempo.

Ser& necesario hacer conciencia al personal de la importancia de estos procesos
ya que de estos depende en gran medida el crecimiento de la organizacion y
consecuentemente ingresar a un mercado de manera a competitiva.

Es importante que los procesos que desarrollan las diferentes areas o
departamentos que se relacionan con costos y presupuestos garanticen un
manejo eficiente tanto en lo operativo como en lo funcional (Proyectos compras y
control de obra) por ende son de caracter general y de observacion obligatoria
para todo el personal que labore en ellos.

Este documento debera ser distribuido, y entendido por todas las areas del
proceso de construccion, asi como de los procesos involucrados en el desarrollo
de la obra.

Es recomendable que este manual debe a someterse a revisiones periédicamente,
cada que se presente una propuesta de mejora o dependiendo de las necesidades
que se presenten.
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8201-01-00-000
8201-01-01-000

ACEROS

Alambron y Varillas

8201-01-01-001

ALAMBRON LISO No. 2 (1/4") Fy=2320 KG/CM?

8201-01-01-002

VARILLA DE ACERO CORRUGADA G-42 3/8" MCA HILSA/ SICARSA/DE ACERO

8201-01-01-003

VARILLA DE ACERO CORRUGADA G-42 5/8" MCA HILSA/ SICARSA/DE ACERO

8201-01-01-004

VARILLA DE ACERO TEC 60 1/4" MCA HILSA

8201-01-02-000

Alambres

8201-01-02-001

ALAMBRE RECOCIDO CALIBRE 18

8201-01-02-002

ALAMBRE GALVANIZADO CAL 14 PARA GUIA

8201-01-03-000

Clavos

8201-01-03-001

CLAVO DE CONCRETO DE 1 1/2" MARCA HILSA

8201-01-03-002

CLAVO DE 2 1/2" CON CABEZA MCA DE ACERO

8201-01-03-003

CLAVO DE 2 1/2, 3 1/2" Y 4" MARCA DE ACERO

8201-01-03-004

CLAVO DE 4" MCA HILSA

8201-01-04-000

Mallas electrosoldadas y Metal Desplegado

8201-01-04-001

MALLA ELECTROSOLDADA 6-6 10-10

8201-01-04-002

MALLA ELECTROSOLDADA 6-6/4-4

8201-01-04-003

MALLA ELECTROSOLDADA 6-6/8-8 MCA HILSA

8201-01-04-005

METAL DESPLEGADO CAL 22 1.70 KK/M2, SECCION 1.50 DE ROLLO DE 0.915*11 MTS

8201-01-05-000

Aceros y Perfiles Estructurales

8201-01-06-000

Accesorios Estructurales

8201-01-07-000

DISPONIBLE

8201-01-08-000

Castillos Armex

8201-01-08-001

ARMEX ELECTROSOLDADO 12*20*4

8201-01-08-002

ARMEX ELECTROSOLDADO 12*12*4

8201-01-08-003

ARMEX ELECTROSOLDADO 10-10-4

8201-01-08-005
8201-02-00-000
8201-02-01-000

ARMEX ELECTROSOLDADO 10-15-4
ACRILICOS, DOMOS Y FIBRAS

Domos

8201-02-03-000

Fibras de Vidrio

8201-02-04-000
8201-03-00-000
8201-03-01-000

‘ ADITIVOS PARA CONCRETO

Acrilicos

Aditivos y Adherentes Para Concreto

8201-03-01-001

ADHECON MCA FESTER

8201-03-01-002

CURACRETO BLANCO JR T2CA

8201-03-01-003
8201-05-00-000

DESMOLDANTE LIQUIDO PASA

‘ ADOQUINES Y RECINTOS NATURALES ‘

8201-05-01-000 Adoquines De Concreto

8201-06-00-000

‘ AGLUTINANTES ‘
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8201-06-01-000

Cementantes

8201-06-01-001

CEMENTO GRIS

8201-06-01-002

CEMENTO BLANCO MCA TOLTECA

8201-06-01-003

YESO SUPREMO CEMEX (GENERICO)

8201-06-01-004

PEGAZULEJO CREST BLANCO

8201-06-02-000

Morteros Y Cales

8201-06-02-001

CALHIDRA MCA INCALPA

8201-06-03-000 Grouts

8201-07-00-000 ‘ AGREGADOS ‘
8201-07-01-000 Agua

8201-07-01-002 AGUA DE PIPA

8201-07-02-000 Pétreos

8201-07-02-001 ARENA

8201-07-02-002

GRAVA DE 3/4"

8201-07-02-003

GRANO DE MARMOL, MARMOLINA 1Y 2

8201-07-02-004

TEZONTLE

8201-07-02-005
8201-08-00-000

TEPETATE

‘ ALFOMBRAS Y CORTINAS

8201-08-01-000 Alfombras

8201-09-00-000
8201-09-01-000

ALUMINIO

Puertas de Aluminio

8201-09-02-000

Ventanas

8201-09-03-000

Canceleria

8201-09-04-000

Protecciones De Aluminio

8201-09-05-000

Perfiles de Aluminio

8201-09-06-000

Telas De Aluminio

8201-09-07-000

Accesorios Para Canceleria de Aluminio

8201-09-07-001
8201-10-00-000
8201-10-01-000

SILICON 450GR BLANCO MCA PENNSILVANIA
FERRETERIA ‘

Ferreteria

8201-10-01-001

CUNA CON MANGO MCA TRUPER

8201-10-01-002

MENSULA PARA CALENTADOR Y TARJA

8201-10-01-003

TAQUETE DE PLASTICO 1/4"x2"

8201-10-01-004

TAQUETE DE EXPANSION 1/4 CON TORNILLO HEXAGONAL

8201-10-01-005
8201-12-00-000

8201-13-00-000
8201-13-01-000

CANAL LISTON LIGERO (NITCO) CALIBRE 26 DE ACERO GALVANIZADO

ANTICORROSIVO

‘ ASFALTOS ‘

8201.12.01.000

‘ AZULEJOS, FACHALETAS Y LOSETAS PARA LAMBRINES ‘

Azulejo

8201-13-01-001

AZULEJO 10x10 MCA. VITROMEX, MOD. OLAS MAR.

8201-13-01-002

AZULEJO MARCA VITROMEX MODELO PACIFIC 20x25 CMS COLOR WHITE

8201-13-02-000
8201-14-00-000
8201-14-01-000

Accesorios para azulejos,losetas y fachaletas

‘ BLOCKS DE CONCRETO Y REFUERZOS ‘

Blocks y Tabicon de Concreto

8201-14-01-001

BLOCK 12x20x40 TIPO PESADO
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8201-14-01-002

TABICON TIPO PESADO DE 0.10*0.20*0.12

8201-14-02-000

8201-15-00-000
8201-15-01-000

Refuerzos Horizontales

‘ BOMBEOS Y OTROS DE CONCRETO

Bombeo de concreto

8201-15-01-001
8201-16-00-000

BOMBEO DE CONCRETO (INCLUIDO EN PRECIO DE CONCETO BOMBEABLE

‘ CANTERAS Y PIEDRAS

8201-17-00-000
8201-17-01-000

‘ CARPINTERIA

Muebles De Madera

8201-17-02-000

Puertas De Madera

8201-17-03-000

Accesorios Para Carpinteria

8201-17-03-001

BASE PARA MADERA

8201-17-03-002

BISAGRA MOD 1500 MCA PHILIPS, CROMADA, DOBLE ACCION.

8201-17-03-003

RESANADOR PARA MADERA

8201-17-04-000

CERRADURAS Y CHAPAS

8201-17-04-001

CHAPA MCA. GEO 318 BGUS5 LATON ANTIGUO EN PUERTAS DE BANOS

8201-17-04-002

CHAPA PARA PUERTA DE ACCESO MCA. GEO 314 BGUS5 LATON ANTIGUO.

8201-17-04-003

8201-19-02-000

CHAPA DE INTERCOMUNICACION MCA. GEO 319 BGUS5 LATON ANTIGUO EN
PUERTAS DE RECAMARAS.

8201-19-00-000 ‘ ACCESORIOS DE LIMPIEZA

ACIDOS

8201-19-02-001

ACIDO MURIATICO

8201-19-03-000

Diversos Para Limpieza

8201-19-03-001

CUBETA PLASTICA 19 LT

8201-19-03-002 ESCOBA
8201-19-03-003 FIBRA SCOTCH
8201-19-03-004 FRANELA

8201-19-03-005

GUANTES DE HULE (1 PAR)

8201-19-03-006

JABON EN POLVO

8201-19-03-007

8201-22-01-000

TRAPEADOR

8201-22-00-000 ‘ COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Combustibles

8201-22-01-002

GASOLINA

8201-22-02-000

8201-23-01-000

Lubricantes

8201-23-00-000 ‘ CONCRETOS PREMEZCLADOS

Concretos Premezclados

8201-23-01-001

CONCRETO PREMEZCLADO F'C=200 kg/cm2 TMA 3/4"
RESISTENCIA A 28 DIAS TIRO DIRECTO

REVENIMIENTO 18

8201-23-01-002

8201-24-01-000

CONCRETO PREMEZCLADO DE 200 KG/CM2 TMA 3/4" BOMBEABLE RESISTENCIA
RAPIDA A 14 DIAS REVENIMIENTO 14, AGREGADO 3/4" CON ADITIVO DE LINEA,
INCLUYE: BOMBA DE 32 MTS.

8201-24-00-000 ‘ ELECTRICOS

Tubos Conduit P. G.

8201-24-01-001

TUBO CONDUIT 38 MM PARED GRUESA GALVANIZADA

8201-24-02-000

Codos Conduit P. G.

8201-24-02-001

CODO CONDUIT PESADO DE 38MM

8201-24-03-000

APAGADORES

8201-24-03-002

APAGADOR DE ESCALERA MCA. BTICINO MODELO MODUS

8201-24-03-003

APAGADOR SENCILLO MCA BTICINO MODELO MODUS
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8201-24-05-000

Caja Galv.

8201-24-05-001

CAJA OCTOGONAL 13MM DE PLASTICO.

8201-24-05-002

CAJA CUADRADA DE 19MM GALVANIZADA MCA FAMSA

8201-24-05-003

CAJA DE EMPOTRAR PARA 3 MODULOS

8201-24-05-004

TAPA PLACA DE 1 O 2 UNIDADES INCLUYE CHASIS CLAVE:5321

8201-24-05-005

TAPA PARA CAJA CUADRADA GALVANIZADA DE 13 MM

8201-24-10-000

Tubo Conduit de P.V.C- Pesado

8201-24-10-001

TUBO PVC CONDUIT PESADO DE @ 19 MM, CON GUIA DE ALAMBRE GALVANIZADO
CAL 16

8201-24-13-000

Cables de Cobre THW

8201-24-13-001

CABLE COBRE THW -IUSA CAL 10 AWG

8201-24-13-002

CABLE COBRE THW -IUSA CAL 12 AWG

8201-24-13-003

CABLE COBRE THW -IlUSA CAL 14 AWG

8201-24-14-000

Cable Uso Rudo

8201-24-15-000

Cable Desnudos

8201-24-15-001

CABLE DESNUDO CAL 12 SUAVE TIPO THW-IUSA.

8201-24-15-003

CABLE DESNUDO CALIBRE 8 SUAVE TIPO THW-IUSA

8201-24-16-000

Cables Diversos

8201-24-19-000

Tableros

8201-24-19-001

CENTRO DE CARGA (TABLERO) MCA SQUARE D CAT QO4, 1FASE 2 HILOS, DE
EMPOTRAR

8201-24-20-000

Unidades Termomagnéticas

8201-24-20-001

INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO MCA SQUARE-D 1P 15AMP

8201-24-21-000

Arrancadores y Contactores

8201-24-22-000

Luminarias

8201-24-23-000

Tubos Licuatite

8201-24-24-000

Postes y Crucetas

8201-24-25-000

Varillas Coperweld

8201-24-26-000

Reducciones Galvanizadas P.D.

8201-24-27-000

Contactos y Placas

8201-24-27-001

CONTACTO DOBLE POLARIZADO MCA. BTICINO MODELO MODUS

8201-24-27-002

PLACA CON CHASIS DE RESINA CIEGA O PILOTO, MCA. BTICINO

8201-24-28-000

Condulet

8201-24-29-000

Conector Para Licuatite

8201-24-30-000

Zapatas y Mufas

8201-24-30-001

MUFA DE 32 MM

8201-24-32-000

Accesorios Eléctricos

8201-24-32-001

CINTA DE AISLAR NITTO 19MM 18 M

8201-24-32-002

FOCO 100 W

8201-24-32-003

FUSIBLE DE 2x30 PARA INTERRUPTOR DE NAVAJAS MCA SCUARE D

8201-24-32-004

PORTALAMPARAS P/FOCO TRADICIONAL

8201-24-32-005

BOTON DE TIMBRE MCA BTICINO MOD. MODUS CON PLACA COMPLETA

8201-24-32-006

ZUMBADOR MCA. BTICINO MODELO MODUS CON PLACA COMPLETO CON TAPA

8201-24-32-007

POLIDUCTO NARANJA VIRGEN DE 10 KG DE @ 13 MM MARCA --

8201-24-32-008

POLIDUCTO NARANJA VIRGEN DE 10 KG DE @ 19 MM_MARCA --

8201-24-33-000

Ventiladores

8201-24-34-000

Subestaciones
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8201-24-36-000

Tubos Conduit Flexibles

8201-24-37-000

Transformadores

8201-24-38-000

Conector P.V.C.

8201-24-39-000

Registros Telefonicos y Acesosrios

8201-24-40-000

Sistema Apartarrayos y tierras

8201-24-41-000

Cople Conduit Galvanizado Pared Delgada

8201-24-42-000

Gabinetes Eléctricos

8201-24-43-000

Cople Conduit Galvanizado Pared Gruesa

8201-24-44-000

Cople Conduit P.V.C. Pesado

8201-24-45-000

Conector Recto Para Tubo Flexible

8201-24-46-000

Alta Tensién

8201-24-47-000

Interruptor de Cuchillas

8201-24-47-001
8201-25-00-000

INTERRUPTOR DE SEGURIDAD (DE CUCHILLAS) MARCA SQUARE D , DE 2x30A LINEA
DOMESTICA 2 POLOS 240 VCA, CON FUSIBLES DE 30 AMP.

‘ ELEMENTOS PRECOLADOS

8201-25-01-000 Elementos Predolados

8201-26-00-000

EXPLOSIVOS

8201-26-01-000 EXPLOSIVOS

8201-27-00-000
8201-27-01-000

FLETES

Fletes Propios

8201-27-02-001
8201-28-00-000
8201-28-01-000

Fletes contratados

Gastos de Servicios

GASTOS POR CONSUMO DE OBRA

8201-28-01-001

AGUA MUNICIPAL

8201-28-01-002
8201-29-00-000
8201-29-01-000

ENERGIA ELECTRICA
‘ HERRAMIENTAS PARA CONSTRUCCION

Herramienta menor

8201-29-01-001

PALAS

8201-29-01-002

PICOS

8201-29-02-000

Material de Consumo en la Construccion

8201-29-02-001

CEPILLO DE ALAMBRE CON MANGO

8201-29-02-002

8201-30-01-000

HILO DE PLASTICO EN CARRETE CAL 10 PARA TRAZO EN ROLLO DE 100M

8201-30-00-000 ‘ HERRERIA, HERRAJES Y ACCESORIOS

Cercas de Rejacero y Mallas

8201-30-01-001

MALLA DE GALLINERO

8201-30-03-000

Protecciones Metalicas

8201-30-03-001

PROTECCION PARA NICHO EN LA ACOMETIDA ELECTRICA

8201-30-04-000

Estructura Metalica Menor

8201-30-04-001

TABLERO DE BALONCESTO

8201-30-05-000

Postes y Gabinetes de Lamina

8201-30-05-001

POSTE CIRCULAR GALVANIZADO 76MM DIM.

8201-30-06-000

Marcos de Herreria

8201-30-06-002

MARCO Y CONTRAMARCO PARA REGISTRO DE 40X60 CM

8201-30-07-000

Perfiles Tubulares

8201-30-07-001

PERFIL TUBULAR No. C-200 CAL. 18, MARCA PROLAMSA

[a—
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8201-30-08-000

Anclas de Acero y Barrenanclas

8201-30-08-001

ANCLAS DE ACERO PARA POSTE METALICO

8201-30-09-000

Accesorios de herreria

8201-30-09-010

PASADOR TIPO MAUSER DE 3"

8201-30-09-011

PASADOR TIPO MAUSER DE 5"

8201-30-10-000

Rejillas de Acero y Fibra de Vidrio

8201-30-10-001

8201-31-01-000

REJILLA TIPO IRVING DE 30X30CM.

8201-31-00-000 ‘ IMPERMEABILIZANTES

Selladores

8201-31-01-001

PLASTICEMENT MARCA FESTER

8201-31-02-000

Impermeabilizantes

8201-31-02-002

IMPERCOAT S-40 MARCA IMPERQUIMIA

8201-31-03-000

Plasticos

8201-31-03-001

8201-34-01-000

PLASTICO EN ROLLO

8201-34-00-000 ‘ JARDINERIA

Plantas Naturales

8201-34-02-000

Plantas de Ornato

8201-34-03-000

Pastos

8201-34-04-000

8201-35-01-000

Tierra Organica

8201-35-00-000 ‘ LADRILLOS

Ladrillos y Tejas de Barro

8201-35-01-001

8201-36-01-000

TEJA REGENT ROJO COLOR PURO 42X33 CMS

8201-36-00-000 ‘ LAMINAS DE ACERO

Laminas de Acero

8201-36-01-001

8201-40-01-000

LAMINA GALVANIZADA CAL 24

8201-40-00-000 ‘ MADERAS Y CIMBRAS

Triplay de Caobay caobilla

8201-40-02-000

Triplay de Pino de Primera

8201-40-02-001

TRIPLAY DE PINO DE 1A. DE 16 MM

8201-40-08-000

Madera de Pino de Tercera

8201-40-08-001

BARROTE DE MADERA 2"X4"X8'

8201-40-08-002

Barrote 1 1/2" x 4" x 8'

8201-40-08-003

POLIN DE MADERA DE PINO DE 2a DE 4"x4"x8"

8201-40-09-000

Duelas de Madera

8201-40-09-001

DUELA DE MADERA DE PINO DE 1" x 2"x8'

8201-40-09-002

DUELA 3/4" x 4" x 8'

8201-40-09-003

DUELA DE 1"X4"X8.25'

8201-40-10-000

Sonotubo

8201-40-12-000

Maderas Aglomeradas

8201-40-14-000

Triplay de Pino de Tercera

8201-40-14-001

TRIPLAY DE PINO DE 2A. DE 16 MM

8201-40-14-003

8201-41-00-000
8201-41-01-000

Tablon de 1 1/2"x12"x8' de 2da
MAQUINARIA Y EQUIPO PARA CONSTRUCCION

Maquinaria Pesada

8201-41-02-000

Equipo Menor
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8201-41-02-001

VIBRADOR PARA CONCRETO DE 8 HP

8201-41-02-002

REVOLVEDORA PARA CONCRETO DE 1 SACO

8201-41-03-000

Andamios

8201-41-03-001

ANDAMIO TUBULAR 10MTS DE ALTURA C/ RUEDAS, PLATAFORMAS Y BARANDALES

8201-41-03-002

ANDAMIO TUBULAR DE 4MTS DE ALTURA C/RUEDAS, PLATAFORMAS Y BARANDALES

8201-41-03-003

DISPONIBLE

8201-41-04-000

Accesorios de Equipo Menor

8201-41-04-001
8201-42-00-000
8201-42-01-000

Lija de esmeril fina

CIMBRAS METALICAS

Cimbra Metalica

8201-42-01-000

CIMBRA METALICA

8201-42-01-003

CIMBRA METALICA CON LAMINA CAL 20 PARA MOLDURAS M-4 FORMACION PECHO
PALOMA DE 0.26 CMS DE ALTURA, CONSIDERANDO 40 USOS

8201-42-01-007
8201-43-00-000
8201-43-01-000

CIMBRA METALICA CON LAMINA CAL 20 PARA MOLDURAS M-1 FORMACION PECHO
PALOMA DE 0.40 CMS DE ALTURA, CONSIDERANDO 40 USOS

‘ SEPARADORES DE PLASTICO PARA MALLA ‘

Mosaicos

8201-43-01-000

8201-44-00-000
8201-44-01-000

SEPARADOR DE PLASTICO SILLETA PIRAMIDAL PARA CALZAR MALLA.
‘ MUEBLES DE BANO DE COCINAS Y ACCESORIOS

Muebles de Bafo

8201-44-01-001

ASIENTO PARAWC

8201-44-01-003

TAZA APOLO(381.46) TANQUE MARATHON(192.60) , MCA. VITROMEX COLOR HUESO

*

8201-44-01-004

LAVABO MCA. VITROMEX COMPUESTO POR FUENTE MARATHON COLOR HUESO,
PEDESTAL JAZMIN COLOR HUESO.*

8201-44-01-005

LAVADERO DE CEMENTO-ASBESTO DE 60x70 CON PILETA

8201-44-02-000

Calentadores

8201-44-02-001

CALENTADOR AUTOMATICO MCA. INGUSA, MOD KALOTRON DE 60 LTS

8201-44-03-000

Tinacos

8201-44-03-001

TINACO BICAPA ROTOPLAS DE 750 LTS. DE CAPACIDAD

8201-44-04-000

Accesorios de Bafo

8201-44-04-001

JUEGO DE ACCESORIOS DICA CROMADOS FIG. 2600, INCLUYE: PAPELERA,
TOALLERO, GANCHO DOBLE, JABONERA, CEPILLERO.

8201-44-04-002

JUEGO MANERALES DICA GRANDES CON CHAPETON CROMO MOD MDIG

8201-44-04-003

REGADERA CON BRAZO Y CHAPETON MCA DICA FIG.4500 B CROMO.*

8201-44-05-000

Coladeras

8201-44-05-001

COLADERA CON REJILLA CON 2 SAL 50 MM DE PVC CEMENTAR CON CONO Y
REJILLA (COLADERA INSTAREX)

8201-44-06-000

Llaves y Mezcladoras

8201-44-06-001

MEZCLADORA PARA LAVABO MCA DICA FIG.4048 CON MANERALES CROMO

8201-44-06-002

MEZCLADORA P/FREGADERO FIG.4318 8 " MCA. DICA*

8201-44-06-003

LLAVE ANGULAR 13 MM

8201-44-06-004

LLAVE DE NARIZ cu DE 13 MM (1/2")

8201-44-07-000

Cespol

8201-44-07-001

CESPOL PARA FREGADERO 38 MM mca dica

8201-44-07-002

CESPOL CROMADO PARA LAVABO 32 MM MCA. DICA*

8201-44-07-000

Tarjas

8201-44-08-002
8201-45-00-000

TARJA DE ACERO INOXIDABLE MCA. TEKA MOD. 800.510 1C- 1E, DE SOBREPONER
‘ MAMPARAS Y PUERTAS PREFABRICADAS ‘
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8201-45-01-000

Puertas Prefabricadas

8201-45-01-001

PUERTA DE ACCESO , PROVEEDOR JAMES DOOR , CON MIRILLA CERCHADA (DE
ABANICO) COLOR BLANCO OSTION DE 0.90*2.15 (MEDIDAS VANO) CON RETICULAS
VIDRIO TRANSPARENTE DE 3 MM CONTRAMARCO METALICO PERFIL 129 M-225, CON
PINTURA ANTICORROSIVA COLOR BLANCO MATE, CON 3 BISAGRAS DE LIBRO

8201-45-01-002

PUERTA DE INTERCOMUNICACION RECAMARA FIBREX COLOR BLANCO 0.86*2.15
(MEDIDAS VANO) CON MARCO PERFIL 129 (JAMES DOOR), incluye: CONTRAMARCO
METALICO PERFIL 129 M-225 CON 3 BISAGRAS DE LIBRO

8201-45-01-004

PUERTA EN BANO P.A. FIBREX LISA COLOR BLANCO DE 0.75*2.00 (MEDIDAS VANO),
CON MARCO METALICO PERFIL 129 y/o M-225 (MCA JAMES DOOR), PINTURA
ANTICORROSIVA COLOR BLANCO MATE, INCLUYE: 3 BISAGRAS DE LIBRO

8201-45-01-005

PUERTA EN BANO P.B. FIBREX LISA COLOR BLANCO DE 0.75*2.15 (MEDIDAS VANO),
CON MARCO METALICO PERFIL 129 y/o M-225 (MCA JAMES DOOR), PINTURA
ANTICORROSIVA COLOR BLANCO MATE, INCLUYE: 3 BISAGRAS DE LIBRO

8201-45-01-006

PUERTA DE COCINA A PATIO DE SERVICIO, MIXTA FLUSH FIBREX COLOR BLANCO
DE 9 LUCES 0.90*2.15 (MEDIDAS VANO) CON FOAM Y MARCO PERFIL129 y/o M-225
(JAMES DOOR)

8201-45-01-007
8201-47-00-000
8201-47-01-000

PUERTA EN COCINA FIBREX LISA COLOR BLANCO DE 0.85*2.15 (MEDIDAS VANO)
CON MARCO A BASE DE PERFIL DE ALUMINIO TIPO BOLSA CANAL DE 2" EN COLOR
BLANCO (JAMES DOOR).

‘ PINTURAS

Pintura Esmaltes

8201-47-01-001

REKOR C/REG (ESMALTE ALKIDALICO COMEX)

8201-47-01-002

PINTURA DE ESMALTE COMEX TIPO 100

8201-47-02-000

Pintura Vinilica

8201-47-02-001

PINTURA VINILICA MCA. COMEX PRO 1000

8201-47-03-000

Selladores

8201-47-03-001

SELLADOR 5X1

8201-47-04-000

Primarios Anticorrosivos

8201-47-04-001

PINTURA ANTICORROSIVA MCA COMEX COLOR NEGRO.

8201-47-05-000 Solventes
8201-47-05-001 THINNER STD.
8201-47-06-000 Barniz

8201-47-07-000

Accesorios de Pintura

8201-47-07-001

EXTENSION PARA RODILLO

8201-47-07-002
8201-48-00-000
8201-48-01-000

RODILLO

‘ LOSETAS PARA PISO

Losetas de Ceramica Para Pisos

8201-48-01-001

PISO ANTIDERRAPANTE MCA. VITROMEX, MODELO EGEO COLOR BEIGE DE 20X20

8201-48-01-002
8201-50-00-000
8201-50-01-000

PISO ANTIDERRAPANTE MCA. VITROMEX, MODELO SPA BEIGE COLOR BEIGE DE
20X20

‘ POLIESTIRENOS

POLIESTIRENOS Y ACCESORIOS

8201-50-01-003

MOLDURA DE POLIESTIRENO DE M-D

8201-50-01-006

PEGAMENTO PARA MOLDURAS

8201-50-02-000

Poliestireno

8201-50-02-001

HOJA DE POLIESTIRENO DE 2" DE 2.44*1.22

8201-50-03-000

Remates Tira - Trim de P.V.C.

8201-50-03-001
8201-51-00-000
8201-51-01-000

TIRATRIM DE PVC VITROMEX
PLOMERIA
Tubos de Cobre Tipo "L"
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8201-51-02-000

Codos de Cobre Tipo "L"

8201-51-02-001

CODO DE COBRE SOLDABLE DE 90§ x 19 MM (3/4") MCA NACOBRE

8201-51-02-002

CODO DE COBRE 90X25 SOLDABLE

8201-51-04-000

Conectores de Cobre

8201-51-04-001

CONECTOR DE COBRE DE 13MM ROSCA EXTERIOR

8201-51-04-003

CONECTOR DE COBRE ROSCA INTERIOR 13 MM IUSA O NACOBRE

8201-51-04-005

CONECTOR DE COBRE ROSCA INTERIOR 19 MM, IUSA O NACOBRE

8201-51-11-000

Niple de Fierro Galvanizado

8201-51-11-001

niple de fierro galvanizado de 3 1/2" de longitud y 13 mm de diametro. MCA HILSA O TUNA

8201-51-14-000

Valvulas

8201-51-14-001

JUEGO DE VALVULAS DE EMPOTRAR SOLDABLE PARA REGADERA MCA DICA
FIG.4652

8201-51-14-002

VALVULA DE ALIVIO DE 19MM

8201-51-14-004

VALVULA DE COMPUERTA SOLDABLE DE 19 MM, MCA NACOBRE

8201-51-15-000

Tubo de P.V.C. Sanitario

8201-51-15-001

TUBO DE PVC SANITARIO DE 100 MM, CEMENTAR DE NORMA MCA CERALON (tramo
de 6 mts)

8201-51-15-003

TUBO DE PVC SANITARIO DE 50 MM, CEMENTAR DE NORMA MARCA CERALON
(tramo de 6 mtrs)

8201-51-16-000

Codos de P.V.C. Saniatrio

8201-51-16-002

CODO DE PVC DE 90X100MM CON SALIDA TRASERA DE 50MM.

8201-51-16-004

IS CODO PVC SANITARIO 75° 100MM CEMENTAR DE NORMA

8201-51-16-005

CODO PVC SANITARIO DE 45x50 MM, CEMENTAR de norma

8201-51-16-007

CODO DE PVC SANITARIO DE 870 100 MM CON SALIDA ISQ O DER DE 50 MM,
CEMENTAR, DE NORMA

8201-51-16-009

CODO PVC SANITARIO DE 90x40 MM CEMENTAR, DE NORMA

8201-51-16-010

CODO PVC SANITARIO DE 90x50 MM, CEMENTAR

8201-51-16-011

IS CODO PVC SANITARIO 90° 100MM CEMENTAR DE NORMA

8201-51-16-012

CODO PVC SANITARIO DE 45 X 40 MM, CEMENTAR DE NORMA

8201-51-17-000

Tees de P.V.C. Sanitario

8201-51-17-001

Tee pvc sanit. sencilla 40*40 mm cementar

8201-51-18-000

Yees de P.V.C. Sanitario

8201-51-18-002

YEE DE PVC DE 100*100MM CEMENTAR DE NORMA

8201-51-20-000

Reducciones de P.V.C. Sanitario

8201-51-20-001

REDUCCION DE PCV DE 100X75

8201-51-21-000

Tubo de Cobre Tipo "M"

8201-51-21-001

Tubo cobre 13mm (1/2/*) tipo "M" rigido , MARCA NACOBRE

8201-51-23-000

Tees de Cobre Tipo "M"

8201-51-23-001

TEE DE COBRE DE 19MM

8201-51-23-002

TEE DE COBRE CON REDUCCION DE 25X2025

8201-51-24-000

Tubos de Polipropileno

8201-51-24-001

TUBERIA DE POLIPROPILENO DE 20 MM DE DIAMETRO.MCA. TUBO PLUS

8201-51-24-002

TUBERIA DE POLIPROPILENO DE 25 MM, MCA. TUBO PLUS

8201-51-25-000

Codos de Polipropileno

8201-51-25-001

CODO DE POLIPROPILENO DE 90x20, MCA. TUBO PLUS

8201-51-25-002

CODO DE POLIRPOPILENO DE 90x25 MCA. TUBO PLUS

8201-51-25-003

CODO DE POLIPROPILENO DE 90°x20 CON INSERTO METALICO HEMBRA, MARCA
TUBO PLUS
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8201-51-26-000

Conectores de Polipropileno

8201-51-26-001

CONECTOR DE 19MM, DE POLIPROPILENO

8201-51-28-000

Tee de Polipropileno

8201-51-28-001

TEE DE POLIPROPILENO DE 20, MCA. TUBO PLUS

8201-51-28-002

TEE DE POLIPROPILENO DE 25, MCA. TUBO PLUS

8201-51-28-004

TEE DE POLIPROPILENO RED 20-25-25 MCA. TUBO PLUS

8201-51-28-000

Reducciones de Polipropileno

8201-51-29-001

REDUCCION DE POLIPROPILENO DE 25 A 20 MCA. TUBO PLUS

8201-51-28-000

Tapones de Polipropileno

8201-51-30-001

TAPON DE POLIPROPILENO DE 13 MM MCA. TUBO PLUS

8201-51-36-000

Accesorios Para Plomeria

8201-51-36-001

ADAPTADOR DE HULE DE 2x1 1/2"

8201-51-36-002

PEGAMENTO PARA PVC

8201-51-36-003

CINTA TEFLON DE 3/4"

8201-51-36-004

MANGUERA COFLEX PARA LAVABO MCA DICA MOD 4140

8201-51-36-005

MANGUERA COFLEX PARA TARJA MCA DICA MOD 4155

8201-51-36-006

MANGUERA COFLEX PARA WC MCA DICA MOD 4135 AL

8201-51-36-007

CONTRACANASTA MCA. DICA FIG.3813M

8201-51-36-008

Estopa blanca

8201-51-36-009

LIJA DE 38

8201-51-36-010

JUEGO DE PIJAS PARAW.C

8201-51-36-011

JUNTA PROHEL PARAW.C.

8201-51-36-012

SEGUETA DE ACERO DIENTE GRUESO

8201-51-36-013

SOLDADURA 95 - 50

8201-51-36-014

Limpiador 0.250 lIts.

8201-51-36-015

PASTA PARA SOLDAR, BOTE DE 500GR

8201-51-36-016

SOLDADURA DE ESTANO 50-50 Z

8201-51-56-000

Tuerca Union de Cobre Tipo "M"

8201-51-56-001

TUERCA UNION DE COBRE DE 13 MM, IUSA O NACOBRE

8201-51-56-002
8201-62-00-000
8201-62-02-000

Tuerca union cac 19mm, NACOBRE
SUBCONTRATOS

Subcontrato de Aluminio

8201-62-02-001

VENTANA DE 0.60X 0.60, PERFIL DE 2" CRISTAL DE 3 MM DE ALUMINIO NATURAL
ANODIZADO (NO LIGERO), FORMANDO DOS PERFORACIONES CON BARRENOS DE
3/4" EN LA PARTE INFERIOR INCLUYE: SUMINISTRO, COLOCACION Y SELLADO

8201-62-02-002

VENTANA DE .60 x .90, PERFIL DE 2" CRISTAL DE 3 MM DE ALUMINIO NATURAL
ANODIZADO (NO LIGERO), FORMANDO DOS PERFORACIONES CON BARRENOS DE
3/4" EN LA PARTE INFERIOR. INCLUYE: SUMINISTRO, COLOCACION Y SELLADO

8201-62-02-003

VENTANA DE 1/2 PUNTO DE 0.88x1.20, PERFIL DE 2" CRISTAL DE 3 MM DE ALUMINIO
NATURAL (NO LIGERO), FORMANDO DOS PERFORACIONES CON BARRENOS DE
3/4", INCLUYE: SUMINISTRO , COLOCACION Y SELLADO

8201-62-02-007

VENTANA V-1 DE ALUMINIO DE 1.50* 1.20 PERFIL DE 2" CRISTAL DE 3 MM DE
ALUMINIO NATURAL  (NO LIGERO), FORMANDO DOS PERFORACIONES CON
BARRENOS DE 3/4". INCLUYE: SUMINISTRO, COLOCACION Y SELLADO

8201-62-02-008

CANCEL DE 1.80*2.20 PERFIL DE 2" ALUMINIO NATURAL CON VIDRIO DE 4"
FORMANDO DOS PERFORACIONES CON BARRENOS DE 3/4", INCLUYE:
SUMINISTRO, COLOCACION Y SELLADO

8201-62-05-000

Subcontrato de Herreria
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8201-62-05-001

SUMINISTRO Y COLOCACION DE PROTECION DE HERRERIA DECORATIVA
ARTESANAL A BASE DE REDONDO, CUADRADO, SOLERA Y TUBO DE 1.44 * 1.26 TIPO
V-1, INCLUYE: CORTE HABILITADO, SOLDADURA, FORMADO, PRIMER
ANTICORROSIVO UNA MANO , PINTURA DE ESMALTE DOS MANOS COLOR NEGRO,
COLOCACION, FLETES, MATERIALES, MANO DE OBRA Y TODO LO NECESARIO PARA
SU CORRECTA COLOCAION.

8201-62-05-004

SUMINISTRO Y COLOCACION DE PROTECION DE HERRERIA DECORATIVA
ARTESANAL A BASE DE REDONDO, CUADRADO, SOLERA Y TUBO DE 0.60*0.60 TIPO
V-1, INCLUYE: CORTE HABILITADO, SOLDADURA, FORMADO, PRIMER
ANTICORROSIVO UNA MANO , PINTURA DE ESMALTE DOS MANOS COLOR NEGRO,
COLOCACION, FLETES, MATERIALES, MANO DE OBRA Y TODO LO NECESARIO PARA
SU CORRECTA COLOCAION.

8201-62-05-006

SUMINISTRO Y COLOCACION DE PROTECCION DE HERRERIA DECORATIVA
ARTESANAL DE MEDIO PUNTO DE 0.88*1.20 TIPO V-4, A BASE DE REDONDO DE 5/8
, CUADRADO CARAMELO DE 1/2", SOLERA Y TUBO MECANICO DE 2" , INCLUYE:
CORTE HABILITADO, SOLDADURA, FORMADO, PRIMER ANTICORROSIVO UNA MANO ,
PINTURA DE ESMALTE DOS MANOS COLOR NEGRO, COLOCACION, FLETES,
MATERIALES, MANO DE OBRA Y TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
COLOCACION.

8201-62-05-008

FABRICACION Y COLOCACION DE BARANDAL EN ESCALERAS UN TRAMO RECTO
(0.965%0.92) Y UNO DE RAMPA (0.12+1.98*0.92) SEGUN DISENO A BASE MARCOS DE
SOLERA DE 1 1/2x1/4" , BARROTES DE REDONDOS DE 5/8" Y CUADRADO CARAMELO
DE 1/2", A CADA (15 CMS ), FIJADA A LA ESCALERA CON PLACA DE 10x10x1/4" Y
PASAMANOS DE MADERA DE PINO COLOR CHERRY Y APLICACION DE BARNIZ
TRANPARENTYE BRILLANTE MCA COMEX . INCLUYE UNA MANO DE PRIMER Y DOS
DE ESMALTE COLOR NEGRO, MATERIALES, MANO DE OBRA. HERRAMIENTA Y TODO
LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION

8201-62-11-000

Subcontrato de Impermeabilizacion

8201-62-11-001

IMPERMEABILIZANTE PREFABRICADO DE 3.5MM DE FIBRA DE POLIESTER DE 50CM
DE ANCHO, EN TAPAJUNTAS

8201-62-11-002

SUMINISTRO Y APLICACION DE SISTEMA TRADICIONAL DE IMPERMEABILIZANTE
ASFALTICO BASE SOLVENTE FLEXOL SR: TRES CAPAS DE EMULSION, DOS DE
MEMBRANA DE REFUERZO POLIESTER QUIMIFLEX 30 Y RIEGO DE ARENA. INCLUYE:
PRIMARIO ASFALTICO IMPERPRIM SL Y SELLADO DE GRIETAS CON CEMENTO
PLASTICO BITUPLASTIC Y TODO LO NECESARIO PARA EJECUTAR LOS TRABAJOS (
SISTEMA DE LOSAS INCLINADAS)

8201-62-11-003

SUMINISTRO Y APLICACION DE IMPERMEABILIZANTE PREFABRICADO FLEXOPLY 3.5
MM VG SBS ROJO ORO, INCLUYE: PRIMARIO ASFALTICO BASE AGUA IMPERPRIM
SL, SELLADO DE GRIETAS CON CEMENTO PLASTICO BITUPLASTIC Y TODO LO
NECESARIO PARA EJECUTAR LOS TRABAJOS (GARANTIA DE 3 ANOS)

8201-62-14-000

Subcontrato de Pisos

8201-62-14-001

SUMINISTRO Y COLOCACION DE PISO LAMINADO EN COLOR CHERRY INCLUYE:
BAJO PISO ZOCLO, DE 7 MM DE ESPESOR.

8201-62-14-000

Subcontrato de Jardineria

8201-62-15-001
8201-63-00-000
8201-63-01-000

SUMINISTRO Y COLOCACION DE PASTO ALFOMBRA EN ROLLO, INCLUYE CAMA DE
TIERRA VEGETAL DE 10 CM DE ESPESOR

‘ TABIQUES y BLOCKS

Tabiques y Blocks de Barro

8201-63-01-001

8201-67-00-000
8201-67-01-000

TABIQUE ROJO RECOCIDO 6x12x24 CM
‘ TORNILLOS, PIJAS Y TUERCAS

Tornillo y Tuercas

8201-67-02-000

Tornillos Para Madera

8201-67-03-000 Pijas
8201-67-03-001 PIJAS N° 10 X 2"
8201-67-03-002 PIJAS 1/4"x1"

8201-67-03-003
8201-70-00-000

PIJAS 2 1/2"x10
‘ VIDRIERIOS Y ESPEJOS
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