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INTRODUCCION

Pareciera como si de pronto te hubieran puesto un reloj en el cuerpo, que
cubre tu ser, tus pensamientos, tus suefios, pero sobre todo, lo que mas amas
en la vida; tu profesion. Es como si.... el tic-tac del reloj te estuviera
presionando el alma con el unico objetivo de terminar a como dé lugar, con
este proceso que indiscutiblemente ha sido parte de una desafortunada y

voluntaria indecision.

Soy Ernesto Romero egresado de la Carrera de Periodismo y Comunicacion
Colectiva de la generacion 91-94 de la Facultad de Estudios Profesionales
Aragén (antes ENEP Aragon). Ahora simplemente es Comunicacion vy
Periodismo.

Cuando comencé a realizar mi servicio social, tuve la dicha de ingresar a
trabajar simultaneamente, es decir; hacia mis actividades de apoyo a la Nacion
y ejercia mis inicios como profesional de la Comunicacion con derecho a la
paga; poca, pero a fin de cuentas me daban un sueldo. Muchos me decian “No
lo hagas, concluye la tesis”, otros mas me apoyaban y comentaban “; Lo vas a
desaprovechar? Es tu oportunidad” y de pronto te encuentras frente a una
encrucijada donde no sabes ¢qué camino tomar?, pero recuerdas una vez mas
que en todas las instituciones te piden experiencia laborar y estabas ante una
gran ventaja que la vida te ponia. Inmediatamente recuerdas que esto te
apasiona y no dudas en comenzar a realizarlo, es sinceramente éste; uno de

los motivos por los cuales aun no me titulo.

El presente informe servira para concluir una etapa en el mundo profesional,
tratando de reflejar con mi experiencia cada uno de los momentos por los que

he pasado al terminar mi vida estudiantil.

Se encuentra constituido principalmente por tres capitulos que abordaran los
topicos que he desarrollado laboralmente, con la finalidad de proyectar la

realidad actual en dos medios de comunicacion y sobre todo en la realizacion
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de programas audiovisuales cuyos mensajes son cabal y concretamente
educativos; uno enfocado en la ensefianza basica y el otro en el aprendizaje de

las artes.

Estan distribuidos de la siguiente manera:

Capitulo 1. Aborda los inicios de mi desarrollo profesional, mi comienzo en el
servicio social, transmitiendo miedos, logros, incertidumbre y sobre todo una

prolongacion de ensefianza a la aportada en la Facultad que me formo.

Capitulo 2. Plasma la importancia de la Educacion a Distancia en la actualidad,
asi como la descripcidn del trabajo realizado por dos grandes instituciones a
nivel nacional en dicho ambito; la Direccion General de Televisién Educativa,
de la Secretaria de Educaciéon Publica y el Canal 23 de la Direccién de
Educacién a Distancia del Centro Nacional de las Artes; ésta ultima orientada y
comprometida con la Educacion de las diferentes disciplinas artisticas. Asi

mismo reflejaré la gran lucha que dia a dia se tiene con las nuevas tecnologias.

Capitulo 3. Enfocaré su desarrollo a mi trabajo profesional, la realizacion de
programas educativos, mostrando con ello la descripcidn de las funciones, las
exigencias que implica hoy en dia y sobre todo la responsabilidad de educar
con la transmision de programas de television dirigidos a ciertos sectores de la
poblacion. Como ejemplo representativo de mi trabajo tomaré tres
producciones realizadas en la Direccion de Educacion a Distancia, que
marcaron mi vida y me hicieron convencer que esto realmente me apasiona:
primeramente la creacion del programa Sal, Tierra y Libertad; siguiendo con mi
primera serie como realizador, que consta de 15 programas: jAh, Que la
cancion! Curso de Lectura Musical y para finalizar, La opera es puro cuento y
....el ballet tambien. CRI-CRI, primer evento transmitido en vivo via internet
(streaming).

Terminaré el presente reporte con algunas recomendaciones y sugerencias

que se deben tomar en cuenta al ingresar en el mundo de la comunicacion.
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Capitulo 1. Vislumbrando un horizonte

CAPITULO 1. VISLUMBRANDO UN HORIZONTE

Dejemos un poco el presente para trasladarnos a 1994. Un joven estudiante
como cualquiera; con ilusiones, suefios, deseos y metas bastante claras en su
desarrollo profesional; ser parte de un equipo de trabajo que pudiera tener la
oportunidad de transmitir programas de television enfocados a la Educacion a

través de la tecnologia.

En aquel entonces existian dos caminos a elegir: por un lado, el magno
emporio llamado Televisa que era el encargado de manipular la mente y
conducta de los seres humanos; por su parte Television Azteca estaba
comenzando a nacer y pisaba terreno con pasos lentos y faltos de confianza en
sus expectativas profesionales, con la Unica meta de competir con la empresa
que durante afios mantuvo entretenido al pueblo mexicano. O por otro lado
inclinarme hacia aquellas empresas como Canal 22, del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes y el Canal 11, del Instituto Politécnico Nacional, cuyos
programas transmitian contenidos educativos, culturales, cientificos y artisticos
en beneficio de otros. Es aqui; donde tuve que luchar ante esa disyuntiva;
podia convertirme en un productor-realizador de programas sin contenido, con
el unico propdsito de entretener sin dar ningun tipo de mensaje positivo a la
sociedad o ser alguien cuya disposicion estuviera enfocada en el desarrollo
educativo de ciertos sectores de la poblacion; no dudé en inclinarme hacia el
segundo objetivo; pero tuve que luchar contra un gran defecto que me marco

durante esta etapa de mi vida: la inseguridad y falta de fe en mi mismo.

Cursando el octavo semestre de la Carrera de Periodismo y Comunicacion
Colectiva, comencé con la busqueda de esos medios de comunicacion que me
brindaran la oportunidad de colaborar con ellos cubriendo un requisito muy

importante en el desarrollo de todo universitario: el servicio social.

Para la UNAM; “es una actividad temporal-obligatoria que permite al estudiante
consolidar su formacién académica, poniendo en practica los conocimientos
adquiridos en el aula para adquirir mas de ellos y habilidades profesionales,

aprendiendo a actuar con solidaridad, reciprocidad y a trabajar en equipo, con
7



Capitulo 1. Vislumbrando un horizonte

la finalidad de tomar conciencia de la problematica nacional, en particular de
los sectores mas desprotegidos del pais”.! Tomando en cuenta esto, me di a la
tarea de investigar, visitar y concertar entrevistas en instituciones que cubrieran
mis necesidades y alcances para elegir la que se adaptara a mis objetivos
personales y profesionales. De entre esos medios de comunicacion opté por
uno cuya actividad me atrap6 desde el inicio: Educar a otras comunidades a
través de programas televisivos. Dicha institucion era la Direccién General de
Television Educativa (antes Unidad de televisiéon Educativa) ubicada en Av.

Circunvalacién s/n esquina tabiqueros en la popular colonia Morelos.

2 Fachada de la
Unidad de Televisién Educativa.

Y aqui comienza mi experiencia.

I (Universidad Nacional Autonoma de México, 2016)
2 (Faceboook, 2016)
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1.1 Rompiendo el cascarén

Mi primer acercamiento profesional lo consegui ingresando como asistente
general en el equipo de produccion que estaba encargado de transmitir
contenidos de la asignatura de matematicas perteneciente al proyecto llamado
Telesecundaria; cuya mision era “garantizar el derecho a la educacion basica
publica y gratuita, estipulado en el Articulo tercero constitucional, a
adolescentes mexicanos en edad de cursar la educacion secundaria, que
radican en poblaciones rurales y semiurbanas de 2, 500 habitantes o menos,
asegurando con ello, la igualdad de oportunidades para acceder a una
educacion basica de calidad, donde adquieran los conocimientos y habilidades
necesarios que les permitan lograr una trayectoria escolar exitosa y una

formacién humana integral.”

El primer dia laboral tuve la oportunidad de entrevistarme con el productor de
ese proyecto; un joven talentoso; creativo, inteligente y con una incontrolable
hiperactividad, que me contagié. Puso a mi disposicidn su experiencia y la de
todo el equipo humano que lo ayudaba, cuyos objetivos estaban cimentados en
los conocimientos de sus funciones y en el respeto y responsabilidades de

ellos mismos. Se encontraba integrado de la siguiente manera:

* Productor/Realizador: Su figura estaba dividida porque ejecutaba dos
funciones, por un lado hacia todo lo necesario para producir y era el
encargado de organizar todos los elementos (tanto humanos como
técnicos) que intervenian en el proceso. Entre sus funciones se
encontraban:

o Elaborar de presupuestos donde se cotizaba el monto de lo que
iba a costar el o los programas a producir.
o Administrar los recursos humanos, técnicos y financieros en

cualquier etapa del proceso.

3 (Telesecundaria, 2016)
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o Responsable del scouting definiendo éste como la busqueda de
locaciones (espacio fisico necesario para llevar a cabo las
acciones).

o Realizacion y seleccidn de casting para conductores, actores y
locutores. (Proceso donde se escogen a las personas adecuadas
para la produccién de los programas).

o Elaboracién de tramites necesarios para la realizacion del
proyecto, como solicitudes, oficios, llamados, ruta critica
(calendarizacion de los eventos a realizar).

o Organizacion y logistica general.

o Ejecucion de relaciones publicas con todas las personas y/o
instituciones que participan o apoyan en la produccion.

o Supervision en el disefio de la produccion, elaborando un plan de
trabajo.

Y por otro, cumplia funciones propias de realizador/director, ya que era
el encargado en la grabacién de las imagenes vy realizacion audiovisual
de los contenidos establecidos. En el capitulo 3 profundizaré mas sobre
el tema.

Coordinador: era la persona que ejecutaba las actividades propias de la
produccion por orden directa del productor. Organizaba todo el trabajo
del equipo apoyada por los asistentes.

Escritor-guionista: Este era proporcionado directamente por la
institucion, ya que tenia a su cargo toda la responsabilidad de los
contenidos e investigaba sobre ellos; muchas veces eran los propios
docentes especialistas en las materias educativas los que jugaban el rol.
Asistente de realizacion: Se encargaba junto con el productor en su
papel de director de la grabacion de los programas a realizarse y tenia el
control, tanto de los actores como del personal técnico (en television se
le llama staff). Su labor mas importante era la de calificar todo el
material que se iba grabando para agilizar el proceso en la etapa de
edicién y post produccién. Asi como conocia a la perfeccidn todo el

desarrollo de la realizacion.

10
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Asistente de produccion: Apoyaba directamente a la coordinadora con
las actividades administrativas y de logistica encomendadas por el
productor.

Editor: era la persona que le daba forma al programa; con base en el
guidén, seleccionaba las tomas y armaba el proyecto; para la realizacion
de su funcion debia conocer perfectamente los programas y equipo para
cortar y pegar las imagenes con audio y video.

Asistente de edicidén: Junto con el editor era el encargado de buscar
imagenes en movimiento de lo que se requeria para la formacion y
armado del programa. El muchas veces hacia busquedas en acervos
que tenia la Unidad de Televisién Educativa; material que se le conoce
como stock, es decir que ya esta grabado y resguardado en una
videoteca (lugar donde se almacenan las cintas de video).
Post-productor: Era la figura que le daba el tratamiento final al programa,
es decir por medio de efectos especiales como transiciones (es la
continuidad de una imagen a otra) le daba una estética y un sentido; con
la finalidad de crear multiples posibilidades para la transmision del
conocimiento. Junto con el productor ideaban las estrategias necesarias
para una adecuada proyeccion de objetivos; es aqui donde me intereso
mas la labor. La responsabilidad que se tiene en este sentido es
sumamente importante, ya que si no se logra encontrar una forma
agradable y adecuada de ensefianza utilizando como recurso un
programa de television, es casi imposible que se logren los objetivos.
Asistente de post produccion: Trabajaba directamente de la mano con el
asistente de realizacion y entre ellos se ponian de acuerdo sobre el
estado de los materiales, asi como los posibles errores durante la
grabacion, se sabian a la perfeccion y casi de memoria cada una de las
partes que integraban el guién. Era el apoyo directo del post productor,
permanecia al pendiente en toda esta etapa creativa.

Musicalizador: La mayoria de las veces era un persona con formacion
musical que una vez terminado el programa, pasaba a sus manos; su
funcidén consistia en ponerle musica de fondo y efectos sonoros a los
programas, con la finalidad de que realzaran el programa, evitando el

aburrimiento debido al espeso contenido tematico. Aqui descubri que el
11
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sonido acompafado de video es mas facil que se logre retener en el
cerebro; los sonidos incidentales (pequefios momentos de sonido)

levantan las imagenes y llaman la atencion del espectador.

Ahi realicé labores propias de apoyo a todos los asistentes; cada uno de ellos
aporté su experiencia y compartio conmigo sus habilidades al moverse en el
mundo de la television; sus actividades eran asignadas directamente por el

productor, la coordinadora, el editor y el post productor.

Es importante mencionar que yo ni siquiera habia conseguido el puesto de
asistente. Cuando egresas de la Universidad te dan los conocimientos
necesarios para poder luchar en el campo profesional pero nadie te ensefa
aquellos pasos que se deben seguir para lograr seguridad y confianza en lo

que vas a realizar; es quiza esta razén por la que estaba al final del

i Productor / Realizador ]

! i Escritor ]i Editor M propdousgtoru Musicalizador ]

Asistente de Asistente de Asistente de Asistente de AS‘S“:)T;EG de
produccién produccion realizacion edicion post
produccion

organigrama.

Servicio
social

4 Organigrama proporcionado por el productor de la serie Telesecundaria.

Materia: Matematicas.

Es importante resaltar que todos los involucrados en cada una de las etapas

del proceso televisivo funcionaban de una manera tan precisa, que no

4 (Ortiz, 1994)
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permitian fallo alguno, ya que si alguien se equivocaba hacia que los demas se
tropezaran y eso podia provocar un desequilibrio laboral; era un claro ejemplo

del perfecto trabajo en equipo.

En aquellos dias me sentia como cuando inicias una nueva vida y comienzas a
aprender de cero, a valerte por ti mismo; era como un despertar a un nuevo
renacer que te estaba impulsando a conocer un lenguaje inédito, una forma de
comportarte que te empujaba a compenetrarte con los que mas tarde se
convertirian en parte de tu familia (lo comparo asi porque empiezas a convivir
mas tiempo con ellos y poco a poco la televisidén te va absorbiendo a ti y a tu

vida personal).

En este momento comenzaba la labor mas importante; demostrar que tenia la

inteligencia y aptitudes necesarias para un buen desempefio laboral.

Mi crecimiento en esta etapa lo considero lento, ya que por ser el mas pequeno
de edad y conocimientos era tratado como el menor de la familia, al cual le
hacian y proporcionaban todo; es decir me ayudaban a hacer todo, sin dejar
valerme por mi mismo; es aqui donde comienza el primer error de egresado,
dejar que cubran tus actividades encomendadas, en lugar de realizarlas tu
mismo. Muchas veces no lo hacian por mala voluntad o maldad, sino porque la
rapidez al ejecutar las acciones siempre es importante. Cuando se tiene la
responsabilidad de generar un programa cuya transmision sera diaria,
semanal, o mensual (a dicho proceso se le conoce en el medio como salida “al
aire”), los procesos se deben realizar eficaz, adecuada y rapidamente, ya que
por ser productos educativos deben revisarse con antelacion antes de ser

transmitidos.

En esta modalidad es primordial evaluar el resultado antes de ser compartido a
toda la poblacion, por la responsabilidad que implica el educar a través de un

medio de comunicacion.

Hago énfasis e invito a que debemos tener el caracter y fuerza de voluntad

necesaria para poder afrontar los retos que se nos presenten y resolver eficaz
13
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y adecuadamente las tareas encomendadas como servidor social, con la
seguridad de que podemos solicitar ayuda en caso de no conocer
determinados procesos o labores que desafortunadamente son completamente
diferentes en la escuela y en el campo laboral. No debe existir miedo, a fin de
cuentas seguimos estando dentro del proceso de ensefianza: El servicio social

es sin duda una extensiéon mas del aprendizaje proporcionado en el aula.

14
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1.2 ;Y ahora qué hago?

Con el paso del tiempo tuve que aprender a detectar ciertos procesos que me
permitieron entender cada dia lo que se estaba produciendo y sobre todo,
comencé a reflexionar sobre mi formacion académica y encontrar las

respuestas a preguntas que; sélo la experiencia podia disiparme.

‘La formacién de un equipo de trabajo es fundamental para el éxito de
cualquier programa, ya sea grabado o en vivo. Esto se logra con la vision
general y la coordinacion de una persona, y las ideas y el trabajo de los

demas”. °

Trabajar en equipo significa aportar ideas, cooperar y sobre todo enfrentar con
soluciones directas y tajantes las posibles amenazas de un proyecto. Es aqui
donde localizo la siguiente problematica. En el aula la mayoria de las veces se
solicita que se trabaje en colectivo con los compafieros, sin embargo; eso no
era una forma real de trabajar, debido a nuestras diferentes conductas,
inmadurez y formas de pensar, muchas veces esas actividades se volvian de
una o dos personas; he de confesar que mi espiritu egoista y exigente, siempre
me llevé a trabajar en solitario porque no soportaba la indecision o la
irresponsabilidad de los demas miembros del equipo. Preferia trabajar sélo y
después agregar nombres para llenar el requisito; que lidiar con la personalidad
de cada uno de los integrantes. Pese a esto; mi adaptacion en el terreno
profesional nunca se vio afectada, cuando descubri ante mis ojos un mundo de
profesionales en la comunicacion, con el unico objetivo de sacar el programa
adelante, saltando cada obstaculo que se pusiera enfrente. Es bien sabido que
en el ambito de la produccion televisiva siempre se presentan imprevistos que

se deben resolver al instante o prevenir que éstos aparezcan.

Realmente eso me hacia sentir parte de un gran equipo de trabajo, me
motivaba a apoyar en todo momento en lo que fuera indispensable y sobre

todo me otorgaba fuerza para afrontar con mas agallas el compromiso que

5 (Gutiérrez & Villareal, 1997)
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habia adquirido con la institucion: producir programas educativos para el
beneficio de ciertos sectores marginales.

Después de observar por mucho tiempo el desarrollo de las funciones de mis
compafneros y cuando comenzaba a desesperarme ante la inactividad que
comenzaba a padecer porque no encontraba algo qué hacer; por fin me
encomendaron la funcién de calificador de material pero; ¢como se hacia eso?

,¢ Y ahora qué hago? Fueron las interrogantes que rondaron mi cabeza.

La funcién consistia en tomar las cintas en formato betacam que se utilizaban
para grabar. “Betacam pertenece a la familia de formatos de video profesional
de media pulgada (1/2") creada por Sony en 1982. Betacam SP fue creado en
1986. Las cintas S llegan a los 30 minutos y las L hasta 90 minutos de
duracién.” .° Llevarlas a las cabinas de calificacién, que eran pequefios cuartos
de 2 por 2 metros cuadrados y se introducian en un equipo adecuado llamado
con el mismo nombre. El funcionamiento de dicho equipo era tan similar a un
reproductor casero; contaba con botones que ayudaban a adelantar, atrasar,

detener, pausar y reproducir las imagenes.

4 Equipo reproductor Betacam SP y cintas Betacam SP de 90 y 30 minutos.

6 (Edicion de video profesional y corporativo, 2015)

7 (digiMAD laboratorio digital, 2015)
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Habia que anotar los tiempos exactos de inicio y final de cada imagen, cuyo
objetivo era identificar todo lo que estaba grabado en la cinta, con la finalidad
de diferenciar los encuadres. “El encuadre es la imagen que elegimos, incluye
la dimension fisica y expresiva (el valor y sentido aportados por la percepcion
de la distancia de la camara, su anulacién, sus movimientos de camara o no,
iluminacion, actuacion, composicion visual, etc.) materializa el sentido en un

espacio-tiempo de la realidad.”

Con la finalidad de agilizar el proceso en el
momento en que llega a manos del editor y luego pasa al post productor. Aqui
es importante mencionar que el codigo de tiempo se llama Time Code o TC,
compuesto por 4 parejas de numeros que se leen de izquierda a derecha;
comenzando por las horas, siguiendo por los minutos, continuando con los
segundos Yy finalizando con los cuadros (que son fracciones de segundo); por
ejemplo 01:30:04:27; y se dice: una hora con treinta minutos, cuatro segundos
y veintisiete cuadros; esta actividad es de las primordiales que se aprenden

cuando se ingresa a una empresa de television.

También se califican los tiempos en el momento en que se esta realizando la
produccion, es decir cuando se esta grabando el programa. Originalmente mi
servicio social consistia en obsequiar cuatro horas diarias de mi tiempo en el
turno vespertino; sin embargo en algunas ocasiones se convertian en mucho
mas; sobre todo cuando saliamos de locacién. Cuando se trabajaba con
dramatizaciones. Segun la Real Academia Espafola (RAE) “Una dramatizacion
es, en general, una representacion de una determinada situacion o hecho. Lo
dramatico esta vinculado al drama y éste al teatro; a pesar del uso que suele
recibir en el habla cotidiana, esta familia de palabras no necesariamente hace
alusién a una historia tragica”, los tiempos eran aun mas tardados debido a que
jugaban gran cantidad de personas, por un lado estaba el equipo de
produccion completo, por el otro el staff técnico, encabezado por un
responsable que venia al mando de aproximadamente 30 personas ya que se
trabajaba con la unidad movil; “Estas constan de un conjunto de controles
técnicos y de produccion similares a los que pueden encontrarse en el estudio

de television; por ello es un sistema completo de produccion de programas de

8 (A., 2015)
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television instalado en un vehiculo: desde tripodes y objetivos hasta camaras
portatiles (por ejemplo para hacer entrevistas a la puerta de un estadio), sin
olvidar una mesa completa de realizacion, mezclador de camaras o switcher,

controles de sonido y magnetoscopios.”

Y el equipo de actores que eran las
personas que se utilizaban para representar a determinados personajes
creados en la cabeza del escritor. Era en estos momentos cuando de pronto
debido a la gran afluencia de gente me podia llegar a perder en mis objetivos y
quedarme sin saber que hacer; ya que cuando eres asistente general todos te
piden apoyo y debes tener la agilidad para poder resolver los cometidos.
Afortunadamente mis actividades ya estaban delimitadas mi campo de accion
era el desarrollo de una buena calificacion de material, junto con el asistente de

realizacion.

La nocion del tiempo no se media y esas cuatro horas de las que hablé
anteriormente se convertian en las tres o cuatro de la madrugada fuera de casa

y en lugares que no conocia, fue un desafio mas; en el inicio de mi carrera.

'° Unidad movil de television.

Asi como habia ciertas actividades que enriquecian el desarrollo profesional

existian otras que no eran del todo agradables como por ejemplo, servir de

9 (Gobierno de Espafia y Ministerio de Educacion, 2008)

10 (teleypunto MAS QUE TELEVISION, 2010)
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mandadero a los integrantes del equipo, es decir abastecerlos de comida en
cualquier momento del dia o simplemente convertirte en cuidador de un cable
proporcionado por la persona que manejaba la camara para grabar las
imagenes, ayudando a proteger la seguridad de las personas y miembros del
equipo de trabajo. De cualquier manera la experiencia la adquieres en todos
los sentidos y debes tener en la mente que cualquier cosa que se te presente
en determinado momento; sea buena o mala, hay que confrontarla con sutileza
y tratar de resolverla, ya que estan a prueba tus capacidades y ganas de
subsistir en el medio de la comunicacién; de ninguna manera se debe tomar
una actitud pedante y poco cortés, ya que de esa forma se limitan multiples
posibilidades de crecimiento y desarrollo laboral. Hay que abrirnos a diferentes
formas de pensar, de trabajar, de actuar y hasta de resolver el problema
existente. Se debe tener muy claro que como servicio social de pronto puedes
estar encargado de todas las actividades y de ninguna, por el simple hecho de
ser el ultimo eslabon de la cadena profesional. Te pueden encargar muchas
actividades, mas no eres el responsable directo de ellas; siempre debes estar
supervisado y vigilado en todo proceso; esa también es la funcion de tus jefes.
Es muy facil perder la nocion de las acciones en esta etapa, hay que recuperar
el camino y siempre estar al pendiente de la situacion tratando de resolver las
actividades antes de que te sean solicitadas; pienso que esa formula es la que

me ha servido para lograr mis metas.

Debemos vislumbrar un solo objetivo y focalizar toda nuestra energia en
cumplirlo de la mejor manera para demostrar que podemos ser confiables al
encomendarnos misiones que poco a poco iran aumentando en

responsabilidad; segun los resultados que proporcionemos.
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1.3 Reconociendo el ambiente

Conforme pasaban los dias en la Unidad de Television Educativa se iban
aclarando mis dudas y el panorama laboral se volvia mas alentador; es decir
los integrantes de mi equipo de produccion ya me responsabilizaban de ciertas
acciones y eso me hacia sentir bien porque ya era tomado en cuenta. Por lo
que tanto luché ya estaba logrado. Mi familiaridad, respeto y cordialidad en el
trato diario me habian hecho ganar la confianza de la mayoria de la gente que

me rodeaba. Pero, en qué momento logré este paso?

Mi espiritu propositivo me impulsaba a meterme cada vez mas en las funciones
encomendadas. Esa busqueda constante de conocimientos adquiridos en la
Universidad y la necesidad imperiosa de ponerlos en practica me obligaban
cada vez mas a alcanzarlos y con eso lograba alimentar mi curiosidad y
convertirme en un elemento importante en el trabajo. El respeto ayudd de una
forma inexplicable, sin tomar en cuenta la personalidad o caracteristicas
personales de cada uno de los involucrados. Poco a poco fui cubriendo
funciones de asistentes y sin pensarlo las absorbia como mias, terminandolas
sin problema. Sin darme cuenta me habia convertido en una especie de
“salvador de roles”; aunque esto era un arma de doble filo ya que muchas
veces la gente lo tomaba a mal o comenzaban a especular sobre una posible

usurpacion de puestos; accién que realmente no era intencionada.

Es importante en todo momento practicar el nombre de la carrera; es decir
debemos aplicar la comunicacion ya que ésta, evitara malos entendidos y
conflictos que pueden provocar enemistades u obstaculos en el desarrollo de
las actividades. A lo largo de mi crecimiento me he dado cuenta que la falta de
comunicaciéon se puede convertir en el enemigo numero uno; en este ambiente
laboral abunda la carencia de transmision de mensajes en el interior de los
mismos miembros del equipo de trabajo provocando el fracaso de los
proyectos o el escueto desenvolvimiento de los mismos haciéndolos lentos,
pesados e inseguros y eso; sin contar el negativo ambiente de trabajo que se
genera: Debemos comunicar y aclarar en todo momento las situaciones en las

gque nos encontremos involucrados; de verdad; confirmo que con ello se
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alcanzan mejores resultados y sobre todo tienes la gran ventaja de trabajar, en
el sentido estricto que implica la palabra; dejando atras malos entendidos,
conflictos y hasta en ocasiones problemas, que sin querer; te van adjudicando

como tuyos.

Poco a poco aprendi de las cuatros asistencias, produccion, realizacién,
edicidn y post produccion, ejecutaba las funciones en cuanto tenia la menor
oportunidad para hacerlo; gracias a los conocimientos adquiridos y a la puesta
en marcha de ellos; me fui desarrollando de una manera fluida y rapida.
Absorbi las acciones como mias, aunque no era el responsable directo de

ellas.

Y asi; justo dos meses antes de terminar con mi contribucién a la sociedad, el
productor tuvo la generosidad de ofrecerme trabajo como asistente de edicion.
Era la oportunidad que estaba buscando y la vida me habia puesto justo frente
a ella. Hoy en dia considero que, este proceso se dio a medida que asumi
mayores responsabilidades en el campo laboral contando con una serie de
herramientas que configuraron mi perfil profesional como los conocimientos,
habilidades, formacion académica, responsabilidad y sobre todo la pequefia
experiencia laboral adquirida en esos cuatro meses. Durante este tiempo pude
volcar a mi trabajo diario los conocimientos aprendidos en la Universidad.

En ese momento pasaron por mi cabeza muchas ideas y objetivos. Unas me
llevaban a pensar en despreciar la oferta por la conclusion de mis estudios,
otras mas me pedian seguir adelante, ya que a final de cuentas; ese era uno
de mis objetivos al ingresar en un servicio social; solicité se me dieran algunos
dias para pensar la propuesta y al fin acepté; comenzaba a laborar en el octavo
semestre de la carrera; fueron dias en los que corria de la escuela al trabajo y
viceversa: realmente el poco tiempo libre que podia tener habia desaparecido.

Mi funcidbn como asistente de edicion consistia en armar los programas en
conjunto con el editor y sobre todo estar al pendiente en la busqueda de las
imagenes requeridas; tanto grabadas como del acervo que se tenia. Con el
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avance de las tecnologias se han desarrollado nuevas de formas de busqueda,
que han simplificado y acotado su desarrollo.

En aquel entonces; tuve la oportunidad de conocer las cintas magnéticas de
una pulgada; porque justamente de ese material debia sacar imagenes que
pudieran servir para el compilado del programa. “La cinta magnética es un
medio utilizado para guardar informacién, se graba en pistas sobre una banda
plastica donde se deposita una fina pelicula magnética, generalmente 6xido de

hierro o algun cromato. Es posible almacenar informacion variada, como video,

audio y datos”. "

/..

- -

"2 Cinta de una pulgada y wequipo que trabajé el formato como medio de almacenamiento de datos.

Ademas de aportar el material necesario, dicho formato hacia que los
asistentes de edicion en aquel entonces, se ejercitaran, ya que cada cinta
segun el tamafo; pesada aproximadamente un kilogramo. Para poder
complementar un programa se utilizaban minimo de diez a quince cintas que
era calificadas y una vez que se seleccionaban los momentos necesarios se

recurria al uso de un transfer; es decir se copiaba a una cinta de formato

11 (EcuRed Conocimiento con todos y para todos, 2010)
12 (WIKIPEDIA. LA enciclopedia libre, 2015)

13 (MUNDO FEDE)
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betacam (se denomina asi a las cintas lanzadas por la marca Sony,
anteriormente sefaladas), para de esa forma poder manipular y tener
concentrada toda la informacion en un mismo formato; realmente pasé horas
buscando, seleccionando y transfiriendo cintas para integrarlas en el producto,
al cual todo estabamos dedicados. Diariamente realizaba dicho proceso con
aproximadamente cuarenta cintas, que me llevaba a cubrir un horario de siete
a diez horas, de lunes a viernes y los fines de semana junto con el editor se

armaban los programas.

En la actualidad estos procesos se han visto simplificados gracias al uso de la

tecnologia y la transformacion de los medios para uso digital.

En nuestra rutina diaria, cada una de las personas involucradas en la
produccion conocian a la perfeccion las funciones por las cuales habian sido
contratadas, hacian sus tareas correspondientes y al final tenian la libertad de
poder irse, debido a que estaban contratadas como la mayor parte de la gente

que vive de los medios de comunicacion en nuestro pais: como freelance.

“Freelance es un término inglés, adaptado por las sociedades para describir a
aquel trabajador por su propia cuenta. Hoy en dia el término es mas genérico,
luego de ser acufado por escritores ingleses y espafoles y también al ser
adaptado a los diccionarios de Oxford y la Real Academia Espafiola. Cuando
nos referimos a un freelance es porque estaremos consientes que su jefe y su
tiempo son de él mismo, sin importar el establecimiento que tenga. Un
trabajador freelance ejecuta su labor en el tiempo en el que él considere
necesario y oportuno. El trabajador que es freelance completamente no tiene
ningun contacto con quien lo contrata, el pago de su trabajo se hace mediante
meétodos electronicos asi como también se establecen las directrices que debe
seguir. El término se hizo mas fuerte con la llegada de la era de las
computadoras a la sociedad, esta nueva forma de comunicarse dio paso a
nuevas maneras de informar, por lo que la carrera en la que es mas comun ver

el término en ejecucion es en el periodismo”. "

14 (CONCEPTODEFINICION.DE, 2014)
23



Capitulo 1. Vislumbrando un horizonte

De esa manera era nuestra forma de contratacion; hoy en dia sigue muy
vigente ese procedimiento administrativo. Independientemente de la institucion
que se trate, la mayoria de los egresados comienzan a participan activamente
como freelance, percibiendo un pago de honorarios como persona fisica con
actividad profesional; dicho nombre es asignado de esa manera por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. “Actividades profesionales por
honorarios. Les corresponde tributar en este régimen a las personas fisicas
que obtengan ingresos por prestar servicios profesionales de manera
independiente (no como asalariados) a empresas, dependencias de gobierno o
a personas fisicas en general, por ejemplo: abogados, contadores, arquitectos,

médicos, dentistas, ingenieros, entre otros”."

Esta forma de pago tiene sus ventajas y desventajas. Entre las ventajas se
puede encontrar que; como dije anteriormente; una vez terminada la jornada de
trabajo o bien las actividades encomendadas, el personal tiene y debe retirase
del trabajo; en ocasiones se puede trabajar desde la propia casa;
econdmicamente la paga esta bien resuelta, pero hay que llevar una
contabilidad mensual y posteriormente anual para evitar sanciones tributarias y
entre las desventajas que existen se puede decir que; no hay prestaciones
propias que otorgan las empresas; como pagos puntuales: semanales,
quincenales, mensuales, etc; no se tiene derecho a una prima vacacional, es
decir; al apoyo econdmico que se percibe cuando hay vacaciones, no otorgan
un aguinaldo a final de ano, ni tampoco hay seguridad social y mucho menos
se tiene la certeza de que afo tras afo se seguira contratando de la misma
manera. En fin son opciones distintas de trabajo, segun convengan a los

interesados.

De primera instancia esa es la forma de ingresar en el campo laboral y poco a
poco se puede tener la certeza de ir creciendo para ocupar puestos como

asalariado de empresas y contar con las prestaciones anteriormente descritas.

15 (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 2010)
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Con el paso del tiempo logré apoderarme de mas puestos y funciones, conoci
todos los tipos de asistencias involucrados, asi como me perfile y comencé a
despuntar como editor y coordinador de produccion; entre mas me involucraba
y conocia los procesos mas era mi necesidad por seguir ejerciendo mi

profesién. Era como una droga que no estaba dispuesto a dejar.
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1.4 Aprendiendo a volar

Al termino de la carrera y con los pies bien puestos en una Institucién que me
dej6 pertenecer y aportar mis conocimientos en el desarrollo de nuevos
enfoques de trabajo y sobre todo la conjuncion de ellos con la implementacion
de otros nuevos, que si bien; en la Universidad los mencionan, nunca se llega a
profundizar; debemos vivirlos en carne propia y aprenderlos, para poder darnos
cuenta de lo que nos trataban de decir nuestros profesores cuando explicaban
determinados temas, sobre todo; términos propios utilizados en el medio

televisivo, el cual fomentdé mi curiosidad desde el inicio.

Con la adquisicion de un nuevo lenguaje, nuevos términos para acciones que
conocia y sobre todo la necesidad imperiosa de estar preguntando
constantemente ;qué es?, ;jpara qué sirve?, ;como se hace?, ;donde lo
hago?; etc., interrogantes que actualmente comparto y motivo a las nuevas
generaciones para utilizarlas, sin tener pudor o incertidumbre a la reaccion de
la gente o al simple hecho de ser catalogado como “ignorante”. Grandes genios
y dedicados a la produccion y realizacién de programas educativos tienen la
caracteristica de la humildad, ya que nunca se deja de aprender, ni tampoco se
sabe lo necesario en la materia. Sobre todo, hoy en dia que las tecnologias nos

rebasan y nos hacen sentir al humano como esclavo de ellas.

Los primeros afios de mi vida laborar transcurrieron muy rapidamente; después
de pasar un tiempo en el armado de programas como asistente de edicion y
poco después como editor, afronté la responsabilidad de aprender el proceso
de edicion de video para el mejor desenvolvimiento de mis producciones. En

aquel entonces se hacia una edicion analogica.

“Edicidn que no tiene nada que ver con la sefial registrada en la edicion
digital, para realizarla se necesitan dos magnetoscopios (maquinas de
reproduccion), uno que sea el lector o reproductor (player) y otro el
grabador (recorder). Este proceso de edicion consiste en grabar el
recorder 6 sea la sefial emitida por el player. La caracteristica que

diferencia las dos maquinas es el botdn rojo del rec, pues este boton
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solo esta presente en el recorder. En el reproductor se inserta la cinta
(que contiene las imagenes grabadas desde la camara o bien el
compilado realizado en los transfer) y en el grabador se inserta la cinta
master (llamese asi a la cinta que contiene un programa terminado y

listo para su reproduccién masiva).”'®

En la Direccién General de Television Educativa, existen operadores que son
los responsables del manejo de los equipos; sin embargo tuve la oportunidad
de poder ejecutarlos de la misma manera que ellos; es otro consejo que hay
que tomar en cuenta. En cada etapa del proceso de produccion siempre
debemos involucrarnos completamente para asi; poder entender el desarrollo
de las acciones, sus posibles amenazas o simplemente el inadecuado manejo
de los operadores; es decir, muchas veces cuando ven la falta de experiencia
en las nuevas generaciones que incursan en los medios, tienen la “capacidad”
de mentir y decir que los equipos no sirven o lo que se solicita no es posible
realizarlo; ésta es una pésima justificacion para evadir la funcion o simplemente
una accion ante la ignorancia de conocimientos en la labor por la que fueron
contratados; es quiza, unas de las batallas que enfrenté al comenzar mi vuelo.
Debemos estar conscientes que en todo momento existen personas poco
profesionales que con el simple hecho de operar los equipos creen tener el
mando ante los responsables y con ello manipularlos, de tal manera que las
acciones los beneficien; provocando el rezago en el proceso o simplemente el

rechazo del proyecto.

De la misma forma en que todos los engranes del reloj tienen la necesidad de
complementarse, el medio televisivo también, un proceso se desencadena en
otro. Es decir como editor tienes la obligacién y necesidad de conocer a la
perfeccion la etapa de post produccién, la cual adopté como mia después de
que cubri un periodo armando programas.

Con el tiempo fui contratado como post productor; si bien es sabido, que en la
ultima etapa se pulen los detalles y se le da un terminado adecuado al

programa también te vuelves el receptor de sentimientos del productor-

16 (Tics Noveno D Jornada Tarde, 2011)
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director; es decir debes tener la percepcién de las ideas que se van a
transmitir, con la finalidad de hacer la correcta transmisidén del mensaje. Existen
infinidad de “recursos de video que se utilizan para modificar las imagenes e ir
de una a otra, dando asi a la television la cualidad de dirigir la atencion y
controlar lo que ve el publico. Algunos de ellos son:

* Fade (fundido). En un fade aparece la imagen desde un fondo negro (o
vacio). Su principal funcion es indicar el paso del tiempo.

* Disolvencia. Mientras se reduce la intensidad de una imagen, otra surge
en su lugar. Una se disuelve con suavidad dentro de la nueva que
sustituye.

* Corte. Es la técnica mas usual y consiste solo en el cambio instantaneo
de una imagen a otra. Debe cuidarse que sean congruentes con el
animo, el ritmo, la marcha, el enfoque psicolégico del programa en su
conjunto.

* Sobreimposicion. Es cuando se coloca una imagen sobre otra (también
sSe conoce como super).

* Wipe (barrido). Se conoce como el movimiento de una imagen que
aparece y desplaza a la anterior, como una ventana corrediza que cubre

el vidrio de una ventana adyacente.”"’

Es muy importante conocer a la perfeccién lo que son y lo que nos proyectan;
una inadecuada utilizacibn de ellos puede provocar un resultado
contraproducente; es decir, debemos estar convencidos de su funcion para
poder implementarlos. Como post-productor y en conjunto con el productor-
director de un proyecto te vuelves el principal transmisor del mensaje
elaborado. Muchos proyectos hoy en dia son rechazados o simplemente se

ven enlatados debido a que no cumplen con los objetivos planteados.

Ademas de contar con los conocimientos y la experiencia necesaria en el
puesto, se debe poseer una cualidad muy importante que se denomina
“feeling”, que es un término que se utiliza para decir que las cosas se deben

realizar con sentimiento, con emocion, debemos abrir nuestros sentidos y antes

17 (Gutiérrez & Villareal, 1997)
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de pensar en un resultado final para compartir con los demas; hay que
ponernos en el lugar del receptor y de manera fria convencernos de que
estamos cumpliendo un objetivo. Debemos entender adecuadamente el

mensaje que se esta tratando de comunicar a través de la tecnologia.

Poco a poco las acciones van asumiendo un caracter de complejidad y
aumentan en obligaciones. La responsabilidad llega a un grado tal, que
muchas veces solo vives para tu funcién y la mayor parte de tu tiempo te la
pasas pensando en ;como se van a resolver los retos de manera eficaz?, y
conviviendo con todas las personas involucradas, todos los dias de la semana.
Es quiza este otro punto importante que hay que tratar. Considero que se debe
complementar el desarrollo de una licenciatura en Periodismo y Comunicacion
Colectiva con otras disciplinas; como la psicologia, por ejemplo; si bien no
estoy proponiendo que se lleve a cabo un aprendizaje en el aula de ambas; si,
un enfoque que nos ayude a entender y sobre todo a comprender el
comportamiento y las actitudes de los seres humanos. A mi parecer gran parte
de los conflictos y las problematicas existentes en el medio, se deben a que
nunca entendemos las acciones de los demas y llegamos a considerar que su
ejecucion es por irresponsabilidad o simplemente caprichos que algunos
miembros toman al hacerse acreedores a ciertos puestos y con ello, también a
determinados beneficios. El apoyo de bases sustentadas en el estudio de la
psicologia seria de gran utilidad para el adecuado desarrollo de un profesional

de la comunicacion.

Mi horizonte laboral también se trazé en la produccién, asumiendo roles que
fueron desde asistente de produccion, coordinador, hasta por fin llegar al
anhelado suefio de todo egresado de la carrera de comunicacion: convertirte
en el productor.

El nombramiento no fue facil, pasaron algunos afios para que se llevara a cabo
y sobre todo muchos obstaculos y pruebas que de pronto debes enfrentar y
ejecutar con todo el miedo y a la vez el coraje para poder sacar adelante tus
responsabilidades. EI camino no fue facil, hubo pocas horas de descanso,

muchas de trabajo, y se tuvieron que sacrificar infinidad de compromisos
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personales y sociales. Poco a poco vas presenciado el abandono de tus
amigos y el nacimiento de nuevos. Alguna vez uno de los tantos productores
con los que tuve la oportunidad de trabajar me dijo: “cuanto mas grande es tu
crecimiento laboral, te das cuentas que mas solo te vas quedando en lo social’,
y eso era un hecho. Mi vida estaba enfocada por y para la realizacion de
programas educativos en su modalidad a distancia. Muchos cursos, talleres,
conferencias, spots, seminarios, series, me brindaron la oportunidad de seguir
incrementando mi experiencia. Por un lado me sentia realizado en el ambito
profesional, pero por otro, sabia perfectamente que estaba truncando mi vida
como estudiante al no contar con un titulo que me hiciera digno representante
de la generacion 1991-1994. Hasta el momento no me era necesario, quiza
porque la vida me estaba satisfaciendo de otra manera y no me incomodaba
esa parte.

Como responsable de una produccién, debes llevar de la mano a la creatividad,
entendiendo a ésta como algo novedoso, original, diferente; en fin, una

caracteristica que siempre debe existir entre los productores.

Son multiples las responsabilidades que se llevan a cuestas, obviamente
repartidas y encomendadas a los demas miembros del equipo, sin embargo la
responsabilidad es unica. Se debe entender al productor como el responsable
total y absoluto de todo el programa.

El proceso de produccién consta de tres grandes etapas que lo constituyen:

* La primer etapa se le llama pre-produccién: en ella se define la forma y
estilo del programa, asi como estructura y disefio visual. Las actividades
a realizar en este momento son; presupuestar necesidades, organizar
las actividades y al equipo de trabajo, asi como el analisis de contenidos
con el responsable pedagogico de estos y el guionista (persona
encargada de plasmar en papel el programa), se asigna el talento
artistico (conductores, actores, locutores) y se trabaja muy de cerca en

el desarrollo escenografico “Escenografia se utiliza para designar al

arte que consiste en disefiar y montar decoraciones escénicas, es
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decir, aquellas que corresponden a espectaculos artisticos tal es el

caso de una obra de teatro, una pelicula, un programa de

television, un recital, entre otros.”,’® si es que existe y ubicacién de

locaciones. En esta etapa es muy importante la planeacion de las
actividades, asi como los tramites necesarios para su desarrollo. Es una

fase importante ya que da entrada a los siguientes dos momentos.

* Produccioén: todo lo anteriormente descrito comienza a ejecutarse, las
fechas se cumplen y principalmente las labores asignadas con
antelacion. Es el momento propio de las grabaciones.

* Post-produccién: solo me resta decir, que es la ultima etapa del
proceso de realizacién del proyecto en la que se termina el producto.
Aqui se da seguimiento a cada paso a ejecutar. Y sobre todo se da el
acabado perfecto al mensaje a transmitir.

Abordar cada uno de los roles en el desarrollo de la produccion y sobre todo
posicionarme de ellos, me ha llevado a transmitir conocimiento a los diferentes
publicos que tienen la necesidad de cubrir ciertas expectativas en el proceso
de ensefanza aprendizaje en su modalidad a distancia; pero bien...

¢, Qué es la Educacion a Distancia?

18 (DefinicionABC Tu diccionario hecho facil, 2007-2016)
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CAPITULO 2.

LA EDUCACION A DISTANCIA

2.1 La Direccion General de Television Educativa (antes Unidad de
Television Educativa — UTE) de la Secretaria de Educacion Publica y la
telesecundaria

2.2 La Red Edusat

2.3 El Centro Nacional de las Artes, la Direccion de Educacion a
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2.4 De lo analdgico a lo digital. Interfaz CENART, itunes U y México X
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CAPITULO 2. LA EDUCACION A DISTANCIA

Pero como todo en la vida, debe de ganarse; primero tuve que aprender de la
asistencia de produccién, la cual provocd un salto inesperado de actividades,
ya que dejaba por un momento la seleccion y pegado de imagenes para poder
adentrarme al mundo de la administracion, la logistica, las relaciones publicas y

el papeleo.

Como asistente de produccion debes reconocer perfectamente el proceso en
que te encuentras inmerso, tuve que conocer mas a fondo de la ensefanza-

aprendizaje en la modalidad que acababa de ingresar: la educacién a distancia.

Siempre supe que existian diferentes formas para transmitir dicho proceso,
muchas de ellas se daban gracias a los avances y a las nuevas propuestas
tecnologicas, otras continuaban cimentadas en lo tradicional basadas en la
ensefanza en el aula; sin embargo la educacion en su modalidad a distancia
siempre ha existido, volviéendose un procedimiento que ha sido capaz de crear
y desarrollar a muchos profesionales que hoy en dia, ven sus objetivos

alcanzados.

Pude comprender que la tecnologia con todas sus variaciones dan posibilidad
a un conjunto de recursos que hacen la vida mas practica y sencilla,
permitiendo sin importar las condiciones geograficas, personales y econémicas
el alcance de intereses, aspiraciones y formaciones; convirtiéndose en un gran

impacto significativo en la forma en que se aprende.

También me percaté a lo largo de todos estos afios que el término de
educacion a distancia abarca diferentes modalidades; “hoy en dia es dificil
definir el concepto debido a la complejidad y a la invencion de nuevos medios
tecnologicos, sin embargo; las diferentes definiciones que sobre educacion a
distancia han aportado una buena serie de tedricos y estudiosos del campo;
en buena parte de ellas se resalta el hecho de que en la educacion a

distancia han de utilizarse los medios impresos y tecnolégicos como puente
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de unidén en el espacio y también en el tiempo entre profesor y alumno

cuando éstos no mantienen una relacion cara a cara.”'®

Mi recorrido laboral continia basicamente en dicho proceso utilizando como
medio de transmisidn: la televisién y actualmente las nuevas tecnologias. Pero
¢qué responsabilidades implicaba el asistir en produccién en una institucion
cuyo nombre ha forjado e impulsado la telesecundaria en nuestro pais? ¢qué
nuevos retos debia enfrentar ahora del lado de produccion?

19 (Garcia, Ruiz, Quintanal, & Garcia)
34



Capitulo 2. La Educacién a Distancia

2.1 La Direccion General de Television Educativa (antes Unidad de
Television Educativa — UTE) de la Secretaria de Educacién Publica

Remontandonos hacia el afio del 1985, justamente cuando ocurrid el
devastador terremoto que sacudié la Ciudad de México, yo me encontraba en
el tercer grado de la educacion secundaria y lamentablemente la escuela
donde estudiaba, sufri6 dafios que debian ser reparados orillandola a
enviarnos a casa durante seis meses aproximadamente. En este tiempo se nos
obligd a seguir la formacidén académica a través de la television; efectivamente,
se transmitian clases de diferentes materias y en diversos horarios, a través de
Televisa e Imevision; los cuales seguiamos para evitar nuestro rezago
educativo y desde la comodidad de casa. Todo ello con la finalidad de no
perder el ciclo escolar. En ese momento conoci la muy famosa:

Telesecundaria.

‘La telesecundaria es una modalidad educativa que actualmente da
servicio a poco mas de 20% de la matricula de alumnos inscritos, que
establece sus centros escolares en zonas de alta marginacion social,
con un maestro que atiende todas las asignaturas; que generalmente no
cuenta con apoyos para el trabajo administrativo, responsabilidad que es
asumida también por él, y que cuenta con recursos audiovisuales,

informaticos e impresos como apoyo para las diferentes asignaturas”.20

Este método marcé mi vida de manera sorprendente, el hecho de seguir las
transmisiones desde el hogar y aprovechar el tiempo con el recurso; que
anteriormente hubiera significado so6lo una distraccion; y me refiero a la
television; en ese momento me daba el apoyo para seguir fortaleciendo mi
educacion basica. Realmente me parecia algo increible, innovador y unico en
su forma; es éste el antecedente principal que marcdé mi decisién para
inclinarme a utilizar los medios de comunicacién como un apoyo al servicio de

alguien.

20 (Direccion General de Materiales Educativos (DGME) de la Subsecretaria de

Educacion Basica (SEB), 2010)
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Me quedd grabada la experiencia de participar en telesecundaria como
espectador y de entre las muchas cosas que tuve la oportunidad de afianzar y
aprender; el nombre y la direccidon de la empresa responsable de llevar a cabo
el proceso siempre lo tuve presente. Era el momento de buscar mi objetivo y
continuar con lo que ya habia vivido, pero ahora como responsable de la
creacion de los mensajes educativos, dandome a la tarea de investigar sobre

ella.

La Direccion General de Television Educativa (DGTVE), nace como una
demanda ante la necesidad de buscar una institucion capaz de transmitir la

educacion a través de un medio de comunicacion. Antiguamente llamada:

“Direccion General de Educacion Audiovisual, ubicada en Avenida
Circunvalacién s/n colonia Morelos, forma parte del proceso
experimental el 5 de septiembre de 1966, que junto con una escuela
ubicada en Donceles No. 100, a la cual se adaptaron aulas equipadas
con un sistema de television; hacen el primer enlace transmitido en vivo,
gracias a la tecnologia del microondas (sistema de comunicacién a
través del cual viaja la sefial generada en la institucion) por medio de un
circuito cerrado (se le llama asi a la senal enviada s6lo a lugares
especificos). En este proyecto se conté con solo 83 estudiantes cuyas

edades oscilaban a partir de los 12 afios.”?!

Television
Educativa

2 Logotipo de Television Educativa.

Cuando tuve la oportunidad de ingresar a laborar dentro de la institucion

21 (Direccion General de Materiales Educativos (DGME) de la Subsecretaria de
Educacion Basica (SEB), 2010)

22 (JACARANDACORREA, 2016)
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todavia me toco el nombre de Unidad de Television Educativa y Cultural
(UTEC) pero poco tiempo después solo quedd nombrada como Unidad de
Television Educativa (UTE) pasando todos los programas culturales y artisticos
al Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA).

Entre las muchas actividades que debia cumplir, dicha institucién; se
encontraba el producir y transmitir programas educativos para conformar y

fomentar la conclusion del nivel basico de secundaria.

“‘Desde la promulgacion del articulo 3o. de la Constitucion mexicana,
fruto de la Revolucién, y la creacién de la Secretaria de Educacion
Publica, pocos afnos después, la atencion de las politicas educativas al
ambito rural ha sido prominente. La creacion de la telesecundaria en
1968 confirma esta idea y, en muchos sentidos, es un parteaguas al

iniciar con ello una nueva época para la educacién mexicana”.?®

24 \ . . ’ 25 - .
Vista interior y “"exterior de una telesecundaria.

La telesecundaria nace como una solucién a la demanda de jovenes, con la
necesidad de estudiar este nivel educativo, utilizando la tecnologia como
recurso, principalmente el medio televisivo y la red satelital, permitiendo de

esta forma la conclusién de una educacion basica. Pero, ¢ cémo funciona?

23 (Direccion General de Materiales Educativos (DGME) de la Subsecretaria de
Educacion Bésica (SEB), 2010)
24 (Solano, 2010)

25 (Supervision Escolar de la Zona 83 Telesecundarias Federalizadas, 2012)
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Su funcionamiento se basa principalmente en el desarrollo de clases en tele
aulas (lugar donde se recibe la sefial), cuya caracteristica principal es el uso de
un televisor que proyecta un programa con una materia en especifico, con la
finalidad de apoyar con imagenes y sonidos, los contenidos expuestos en un
plan de estudios de un nivel basico de secundaria. Asimismo se cuenta con la
presencia de un maestro-monitor (Unico responsable de los procesos de
ensefanza-aprendizaje) en el salon de clases que en todo momento esta
apoyando y complementando los temas expuestos, asigna tiempos a la
ensefanza; es decir proporciona horarios para antes y después de observar los
programas. El maestro-monitor se encarga de llevar un registro de las
actividades realizadas y los conocimientos logrados, ademas de la evaluacion

de las mismas, en cada uno de los alumnos.

A diferencia de un plan presencial, aqui lo que cambian son los programas a

transmitir con un docente y no un maestro para cada asignatura.

La principal funcion que realicé en la DGTVE para apoyar dicho proyecto fue
como asistente de producciéon de diversas materias que fomentaban el
desarrollo de habilidades y conocimientos entre los alumnos; matematicas,
espanol, historia propedéutico, inglés; por mencionar algunas de ellas; fueron
producidas y sus contenidos se basaban estrictamente en el plan de estudios

propuesto por la Secretaria de Educacién Publica.

Programas: % Historia Propedéutico y 7 Espafiol.

BBt e

En mi estancia laboral en la institucion tuve la oportunidad de conocer el

26 (Ortiz, Telesecundaria: Historia propedéutico, 1994)

27 (Ramirez, 1995)
38



Capitulo 2. La Educacién a Distancia

seguimiento previo antes de la realizacién del guion; asi como profundizar en el

proceso de produccion.

La Unidad de Telesecundaria era la encargada de facilitar las guias de estudio
y las enviaba a la Direccion General de Television Educativa, la cual
comisionaba a un grupo de académicos especializados en el lenguaje
televisivo para adaptar los contenidos pedagdgicos a los recursos especificos
del medio; con la finalidad de elaborar los guiones. Se realizaban teniendo en
cuenta el publico al que iban dirigidos, aprovechando en todo momento la
rigueza en imagenes y sonidos. Una vez que se supervisaban y aprobaban los
contenidos, después de pasar por muchas revisiones; la Direccion de
produccion se los proporcionaba a los productores, quienes se encargaban del
proceso de produccion y el armado de los programas.

Es muy importante sefialar que existian dos tipos de guiones:

* Los flexibles, que eran aquellos cuya informacién podia ser ajustada de
acuerdo a los alcances y presupuestos de la produccion.

* Y los guiones de “hierro”, se le llamaban asi por que era imposible
modificar los contenidos expuestos, asi como la forma en que estaba
abordado el tema. Realmente este tipo de guiones eran los mas dificiles
de desarrollar, ya que cuando caian en manos de un productor; todo su
equipo se movia con base a toda la informacién descrita en el
documento y no habia ninguna flexibilidad en su reelaboracién; no
existia esa posibilidad, era nula. Todo se debia llevar a cabo,
obligatoriamente.

La labor de un asistente de produccion durante todo el proceso es de vital
importancia, si bien algunas veces no tuve la oportunidad de opinar sobre
determinados topicos debido a la falta de experiencia; si me converti en una
especie de esponja que absorbia todas y cada una de las actividades llevadas
a cabo. Debes convertirte en un ser propositivo, siempre dejandote guiar por el
instinto de comunicdlogo y sobre todo continuar apoyandote de las

herramientas otorgadas en la Universidad. La experiencia poco a poco la vas

39



Capitulo 2. La Educacién a Distancia

tomando y con ello el logro de nuevas metas. Las funciones que realizaba en la

etapa de pre produccion eran:

Una vez que se recibia un guion, se realizaba una junta de produccion, la cual
estaba integrada por todos los miembros del equipo: productor, realizador,
coordinador, editor, post productor, todos con sus respectivos asistentes; los
cuales unicamente ejecutaban las funciones que les dictaban sus superiores y
ellos se dedicaban a acatarlas. La idea de esta reunién era que todos
conocieran el nuevo programa, se leyera los guiones, se analizaban los
contenidos y sobre todo se visualizara la forma en que iba a quedar el producto
terminado con la finalidad de comenzar con la produccién. El productor
compartia la idea en general a todos los miembros y daba algunas sugerencias
de la elaboracion al realizador; el cual debia vislumbrar desde la lectura, las
tomas que utilizaria, asi como los procesos que se debia seguir para llegar a
los resultados requeridos. El texto se dividia por necesidades. Es decir
quedaba fragmentado de la siguiente manera:

* Conducciones: eran los segmentos que llevaban a una persona que se
encargaba de ser el / la guia del programa. Daba contenidos ligeros y
amenos; para realizar esto se debia contar con el apoyo de un
apuntador, que es un dispositivo que se coloca oculto en el oido y otra
persona habla a través de él, con la finalidad de que se repita lo que se
esta diciendo. Para elegirlo se requeria realizar un casting (prueba de
seleccion de talento artistico) para checar el perfil y tipo especifico que
el programa solicitaba. Aqui basicamente la coordinadora y yo nos
encargabamos de hacer todos los tramites necesarios para su ejecucion;
se solicitaba el foro donde se iba a grabar, asi como el equipo técnico y
humano para dicha seleccion y se abrian las convocatorias para el
citado evento. En aquellas ocasiones se invitaba a personas mediante
carteles, letreros, mails o empresas dedicadas al manejo de ellos. El
productor indicaba que parte queria recrear del guion para hacer
pruebas y nosotros debiamos tener listo el fragmento con suficientes
copias para poder repartirlas en el evento.

Una vez que llegaba ese dia, siempre debiamos estar presentes ahi,

pero solo para observar y tomar registro de los participantes, es decir, se
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registraban al llegar y les proporcionabamos una hoja de papel blanca
donde se anotaba con tinta oscura y letra legible, nombre, edad,
teléfonos donde se les pudiera localizar, en caso de quedar
seleccionados; asi como el numero con el que se registraron;
documento que también era grabado por la camara, como referencia.
Imagenes de stock: se les llamaba asi aquellas que ya se tenian, es
decir; que estaban grabadas y resguardas en la videoteca (lugar donde
se encuentran todos los materiales grabados). Este segmento era
decidido por el realizador y productor, ellos indicaban que se requeria
grabar y que se utilizaria de lo que ya habia en existencia. Aqui por el
manejo de material y la experiencia en la manipulacion de imagenes, se
apoyaban del editor y su asistente, los cuales en cuando se descubria
que tipo de material se pedia; se daban a la tarea de buscarlo. Es muy
importante hacer énfasis de la labor que al inicio del presente informe
mencioné, se debe considerar la calidad de la imagen, asi como el
formato de grabacidén en que esta apoyada; es decir si es una cinta de
una pulgada, en betacam o en minidv. Mi funcion en este segmento
consistia en ponerme de acuerdo con el asistente de edicion para
revisar sus horarios y tiempos de calificacion, los cuales solicitaba a
través de una orden de servicio.

Levantamiento de imagen: se le denomina asi a la grabacion de
imagenes que puede ser por dos motivos: porque lo que se encuentra
en el acervo es de mala calidad de video (es decir son imagenes viejas,
no se aprecian con nitidez, se ven borrosas, a pesar de estar a color se
notan en blanco y negro, etc.) o porque lo que se solicita es realmente
muy determinado y seria imposible encontrarlo en la videoteca. Por
ejemplo recuerdo alguna vez que se solicitd una locacién que debia ser
muy especifica: se trataba de la ex subestacion eléctrica de Nonoalco,
ubicada en la colonia Guerrero. La escena era de un minuto. Consistia
en un artista tocando el piano y una bailarina de danza clasica, junto a él
ejecutaba su baile; todo esto debia ser ambientado con mil velas o
veladoras blancas. Realmente fue una odisea lograr el desarrollo de esa
sola escena. Conseguimos primero a los profesionales artisticos,

después la renta del piano con ciertas caracteristicas muy especificas; y
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después checamos el traslado que reune muchos procedimientos para
evitar que se dafie o desafine el instrumento y para finalizar habia que
solicitar dinero, para la compra de las veladoras. Realmente fue un gran
reto, sin contemplar que debia ser de noche. Son imagenes muy
especificas que requieren ser grabadas.

Dicho bloque se resuelve una vez que se sabe que no se puede recurrir
al uso de las imagenes de stock y como asistente de produccion hay
que checar los permisos para grabacidn, asi como conseguir todo lo
necesario para que se lleve a cabo en tiempo y forma.
Dramatizaciones: este bloque aguarda el trabajo que se lleva a cabo
con actores, son pequefias historias que se cuentan y sirven para
ejemplificar o aclarar los contenidos expuestos. Al igual que los
conductores se eligen por medio de casting y también se apoyan del
apuntador; muchos actores prefieren memorizar y asi dar mas
naturalidad a la creacion de personajes. Muchas veces se auxilian de
una persona que los ayuda con su expresidn corporal, marca
movimientos y gesticulaciones, asi como énfasis en las voces, les indica
la forma en que se van a desplazar ante la camara a la cual se le llama
director de escena; pero en aquellos tiempos no se contemplaba uno y
el mismo realizador y/o productor debian asumir la funcién; eran ellos
quienes jugaban ese rol con la finalidad de evitar que se vieran
acartonados y mostrar mas naturalidad en su desarrollo. Algunas veces
las tomas eran historicas, es decir se debian desarrollan en alguna
época de tiempo y se contaba con el apoyo de maquillistas, peinadores
y vestuario especifico. Aqui es muy importante recalcar la labor del
productor, €l en conjunto con el guionista debian situar el periodo de
tiempo a reflejar para no caer en errores y éste apoyado con el
coordinador y asistentes debiamos buscar los vestuarios adecuados
para cada uno de los personajes a interpretar. Quizas estos eran los
segmentos que mas tiempo se llevaba en su realizacion por la constante
repeticion debido a equivocaciones de los actores. El numero de ellos
variaba segun los requerimientos del guion, iban de dos hasta 20 0 30
personas que muchas veces recreaban escenas como extras (se les

denomina asi a los participantes que soélo tienen presencia, no llevan
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dialogos, solo son para rellenar las escenas). En este bloque también
jugaba un papel importante la utileria, que es el conjunto de objetos que
se utilizaban para complementar las acciones, como espadas, utensilios,
alimentos, etc., son apoyo para el trabajo del actor.

Obviamente aqui era la mayor carga de trabajo que se tenia como
asistente, ya que debiamos conseguir todo lo anteriormente descrito.
Pedir permisos para la grabacion, realizar una solicitud del equipo
técnico necesario, avisar a los actores elegidos cuando les tocaba su
prueba de vestuario; asi como el dia de su grabacion, en caso de ser
necesario; conseguir la utileria, se proporcionaban los casetes
necesarios al asistente de realizacion e indicar el dia y la hora exacta de
la grabacion al equipo de produccion, técnico y elenco artistico.

Voz en off: se le considera asi al segmento donde existe un locutor (a)
que narra las acciones o proporciona los contenidos del programa. Al
igual que a los conductores y actores se selecciona mediante un casting.
En la mayoria de los programas existia la voz de un hombre y una
mujer, que era llevada a cabo en un espacio especial para grabar voces;
una cabina de audio. Algunas ocasiones los locutores tenian sus propios
espacios, en los cuales se grababan los textos y teniamos que acudir
para su realizacion. El realizador es el director de la grabacion. Algunas
veces corregia a los locutores en el momento ya que existian errores de
redaccion o de interpretacidon. Al igual que todo lo que se grababa se
llevaba a cabo en cintas, las cuales se le proporcionaban al asistente de
realizacion. Dichos contenidos son ilustrados con las imagenes de stock
y / o el levantamiento de imagen. Mi funcidon aqui consistia en convocar
al casting, hacer los tramites necesarios para que se llevara a cabo y
apartar los espacios para su grabacion.

Animaciones: son imagenes, dibujos u objetos inanimados que por
medio de efectos parecen cobrar vida, tienen movimiento;
completamente didacticas y ejemplificando contenidos mostraban el lado
amable y algunas veces chusco de los programas. Para su disefio el
realizador en conjunto con el productor debian proporcionar al equipo de
trabajadores del area una idea de lo que se requeria para su realizacién.

El surgimiento de las animaciones salia de la cabeza de ellos y los
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disenadores le daban forma a esa idea. En materias como matematicas
y / o informatica apoyaban los signos y simbolos empleados en las

mismas. Aqui realmente solo solicitaba por medio de una orden de

trabajo la animacion a realizar.

EXPRESION
Y APRECIACION

s r ’
ARTISTICAS [], ’

i
- - — 4 A -

e . " .o 29 . g
Programas: % Expresion y Apreciacion Artisticas e © informatica.

Entrada y salida institucional: la idea era propuesta por el productor y
en conjunto con el equipo de disefiadores trabajaban hasta conseguir su
autorizacion por parte de la UTE (DGTVE), ya que implicaba la aparicion
de los logotipos correspondientes a las instituciones que apoyaban el
programa. Es el segmento que avala y por decirlo de alguna manera,
firma el producto terminado. Siempre sera de suma importancia ya que
se deben tomar en cuenta el orden de aparicion, asi como su tamafio y
el lado en el que se deben de colocar, ya que politicamente todo ya esta
establecido conforme a los lineamientos que marca la ley. Al igual que
en el segmento anterior solo realizaba la solicitud del trabajo.

Todo este proceso quedaba plasmado en lo que se conoce como desglose de
guidn, el cual consiste en fragmentar por secuencias para ubicar rapidamente
cada una de ellas. Una vez leido el guion mas de una vez y de haber obtenido
las listas de elenco, locaciones, utileria, vestuario, se llena un documento
llamado break down, que contiene todas las especificaciones acordadas en la

junta, asi como el desmembramiento de los guiones para su facil manejo en el

28 (Mireles, 2002)
29 (Guzman, 1997)
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momento de la grabacion. Lo hacia en conjunto el productor con el
coordinador. La idea era ubicar las necesidades propias de la produccién.

Asimismo el productor coordinaba la participacion del equipo de produccién
para la realizacion del scouting o ubicaciéon de escenarios, gestionando los
permisos de grabacion de los lugares seleccionados. Es muy importante
sefalar que todo se debe tramitar, es decir; cualquier espacio que va a ser
registrado por la camara debe ser notificado y autorizado via oficio, por las
autoridades correspondientes; para el uso de locaciones se debe investigar
primeramente, a o a las personas que va dirigida la peticion y enviarla,
normalmente por tratarse de una institucion gubernamental siempre la
respuesta era favorable y sin cobro alguno; ya que en producciones
independientes normalmente ponen costo al préstamo de las espacios para
grabar. Siempre realizaba dicho tramite.

Todo se hacia de acuerdo a una calendarizacion de actividades, que también
salia de esa junta, hecha por la coordinadora y el productor a la que se llama
ruta critica; ésta nos servia de guia para llevar el control de los tiempos, con la
finalidad de que se lleve a cabo en tiempo y forma cada accion durante el
proceso. Normalmente se realiza por mes y debe contener ademas, el dia y si
es posible el horario de la actividad planteada. Con ello se logra salir adelante
si hay algun imprevisto y sobre todo se distribuye el trabajo de la manera mas
eficiente; es decir se debe dar tiempos para la grabacion, la edicidn, la post
produccion, la musicalizacion hasta llegar a la entrega del programa terminado
(master). Muchas veces trascribi y reparti la ruta critica a todos los miembros
de la produccion y la coloqué en la oficina a la vista de todos.

Una vez ubicadas las necesidades de produccién, el productor presupuesta
cada una de las actividades a realizar y con la ayuda de la coordinadora y
nosotros cotizabamos y presentabamos un monto de lo que iba a costar el
proyecto; es en esta parte donde muchas veces los programas se ven limitados
debido a los altos costos que implica una produccion. El productor debe tener
la astucia de manejar las cifras de la mejor manera, incluidos los pagos de su

equipo de trabajo. Entre mayor presupuesto se tenga mas recursos se pueden
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utilizar. Una vez que se tenian las cotizaciones correspondientes y las

cantidades, nos dedicabamos a vaciarlo en un formato de presupuesto

entregado por la DGTVE. En ese presupuesto se especificaban todos los

costos de los insumos y la cantidad de material videografico a utilizarse.

Como asistente de produccion solicité, recogi y clasifiqué cada uno de los

casetes en formato betacam con duracion de 20, 30, 60 y 90 minutos de

duracion, para proporcionarlo en las etapas correspondientes.

Después de ello, entramos a la propiamente llamada produccién, en la cual

basicamente se encuentra la:

Grabacion: se llevaba a cabo en tiempo y forma el registro de las
acciones planteadas con antelacion, en este momento ya se debia tener
seleccionado el conductor, el locutor o los actores con todo lo necesario
para grabar, utileria, maquillistas, peinadores, vestuario, etc. Ya se
contaba con las autorizaciones para ocupar los lugares en los que se
llevarian a cabo las actividades. Los permisos se debian hacer en el
proceso de pre produccion, para tener todo listo en la grabacién. Aqui el
realizador lleva la batuta en dicha actividad. En todo momento es
apoyado por los asistentes de realizacidén, los cuales son una parte
primordial de este proceso, ya que ellos son los encargados de verificar
que todos los equipos estén listos para el momento del evento, que el
personal involucrado se encuentre en sus puestos al momento de la

grabacion. En el foro existian:

*» “Responsable de area técnica: Dirige acciones del personal técnico
y del buen funcionamiento de todos los equipos de ingenieria de la
produccion para la realizacidon del programa.

* Switcher: Opera el mezclador de video llamado mixer, en el estudio
de tv 0 en una unidad movil, selecciona las camaras indicadas por el
realizador y les da salida al monitor para que el realizador supervise
la mezcla y determine su salida al aire.

* Operador de audio: Realiza la planeacion y registro de las tomas de

audio en todas sus fases.
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Camarégrafo: Se encarga del registro de imagenes en movimiento
mediante la camara de video.

Microfonista: Elige e instala y / o coloca las lineas y micréfonos en
los lugares mas idoneos para el registro de audio y de manera que
no aparezcan en el registro de tomas de imagen. En locacién verifica
que las lineas de audio no estén cerca de cables de corriente
eléctrica para que no e genere audio indeseable.

Operador de video tape: Recibe las cintas sin grabar y coordinado
con el switcher les graba sefial en forma de barras de colores y sefal
de negros dejandolos como inicio previo al comienzo del programa. A
solicitud y necesidades del programa grabara segun las indicaciones
que le de el realizador, su asistente o switcher.

lluminador: Es el responsable de que la imagen que es captada por
la camara tenga la calidad técnica e intencion emocional requerida
por el mensaje que se transmitira a través del video. Dirige a los
asistentes de iluminacion para emplazar los elementos necesarios de
acuerdo con la intencion o proposito del programa.

Electricista: Planea, controla y distribuye las cargas eléctricas, las
fuetes de luz y los elementos luminotécnicos, coordina y en
ocasiones ejecuta la instalacion, montaje y conexion de fuentes
luminosas.

Operador de audio: Realiza la planeacion de las tomas de audio en
todas sus fases. Conoce con profundidad los equipos técnicos que le
permiten realiza su trabajo, asi como las variables de sonido, la
sensibilidad y caracteristicas de los microfonos (dispositivos
utilizados para captar el sonido de manera directa) y sus soportes.
Operador de control de video: Analiza, controla y ajusta las sefales
de color y luminancia en las diferentes fuentes como camaras y / o
sefales remotas que llegan a cabina de control dispuesta en el
estudio de Tv o en la unidad movil.

Escendégrafo: Planea, disefia los escenarios, su ambientacion,
construccion y montaje atendiendo as caracteristicas indicadas en el
guidn y de comun acuerdo con el productor, coordina los servicios a

la produccién como decorado, montaje de escenario, utileria.
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» Utilero: Propone y consigue los elementos requeridos para la
ambientacion del guidn ya sean reales o de atrezzo (objetos con
apariencia real pero construidos con otros materiales que aparentan
su autenticidad, como tapiceria, mobiliario, accesorios, adornos
florales y jardineria, tomando en cuenta la época, zona geografica,
usos y costumbres de los personajes descritos).

* Magquillista: Se encarga del maquillaje en donde ocultara o resaltara
las imperfecciones de los participantes del elenco artistico siguiendo
las indicaciones del productor y realizador, tiene conocimientos sobre
el manejo y cuidado de la piel y el cabello, debe dominar las
diferentes técnicas basicas de aplicacion de maquillaje en video para

locaciones o estudio.”°

Ademas; el asistente de realizacion debe calificar todas y cada una de las
imagenes que se estan grabando con la finalidad de tener un control que
agilizara el proceso de edicion y post produccion, ellos se vuelven los ojos de
los realizadores al plasmar todo lo acontecido en papel, denominado bitacora
de calificacion, que como mencioné en el capitulo anterior se basa en un
cbdigo de tiempo conocido como time code (TC). También tuve la oportunidad

de ejercer dicha funcién.

En locacién se salia con el mismo personal pero todo era operado desde la

Unidad Movil descrita en el capitulo uno.

Como asistente de produccion te vuelves pieza fundamental de toda la
produccion al apoyar directamente al productor y coordinador en las acciones
anteriormente descritas y facilitar las actividades durante la grabacion de los
programas. Entregas al asistente de realizacion los casetes a utilizar en esta

parte de proceso.

Y en la ultima fase llamada post produccion, solamente nos queda estar al

pendiente de la culminacion del proceso y en caso de requerir ayuda podernos

30 (Hornelas, 2005)
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meter en ella. Aqui ya deben estar solicitados los tiempos en las cabinas de
edicidn y post produccion; por nuestra parte, se debe entregar el material al
asistente de edicion para que trabaje en él; asi como supervisar que todo lo
utilizado en la produccion sea regresado a su lugar de origen.

Hay que resaltar que también realizaba las cartas de agradecimiento
correspondientes a las instituciones o personas ajenas a la produccién que
apoyaron directamente para la realizacion del programa. Siempre es basico

quedar en buenos términos con los involucrados.

El proceso culmina cuando se entrega a la videoteca el programa revisado,
corregido y terminado (master), el cual se encuentra listo para su transmisién y
el material grabado utilizado al area de videoteca para su almacenaje y

resguardo.

Actualmente la UTE se convirti6 en la Direccidn General de Television
Educativa (DGTVE), que es una dependencia de la Secretaria de Educacion
Publica.

“Tiene la finalidad de apoyar al Sistema Educativo Nacional mediante la
produccion, transmision, difusion y distribucion de contenidos
audiovisuales a través de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, en beneficio de la calidad y la inclusién educativa. Al
contar con una mejor infraestructura tecnolégica, en el 2025 la Direccion
General de Television Educativa sera la principal concentradora vy
coordinadora de la produccidon de los materiales audiovisuales
educativos, dirigidos a tener una amplia oferta y cobertura que
promovera el uso de las TIC y fortalecera el sistema educativo

nacional.”"

El objetivo principal de la Direccion General de Television Educativa es

‘promover la incorporacion del uso de recursos audiovisuales y las TIC para

31 (Television Educativa, 2016)
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fortalecer la ensefianza y el aprendizaje en el sistema educativo nacional.”*

* Fachada en la actualidad de la DGTVE.

Ya que los programas estaban terminados, estos se transmitian a las
diferentes zonas del pais donde se encontraban ubicadas las tele aulas, a
través de la Red Edusat.

32 (Television Educativa, 2016)

33 (Google, 2016)
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2.2 La Red Edusat

Con el tiempo gracias a los esfuerzos realizados y mi disposicién para terminar
las actividades encomendadas tuve la oportunidad de coordinar programas,
cuyas actividades eran solicitadas directamente por el productor; las cuales
quedaron asentadas en el bloque anterior, por ir directamente de la mano del
asistente de produccion es como se escalona faciimente en el puesto. La
diferencia consiste en que se debe comenzar a ejercer el liderazgo y delimitar
bien las funciones para poder proveer al productor y realizador de todo lo que
se requiera. Una vez que se terminaba una produccion, el coordinador con la
ayuda del asistente; como mencioné anteriormente entregaban el programa a
la videoteca para que el area de programacién lo tomara y transmitiera en los

dias y horarios establecidos previamente.

Los programas salian al aire, gracias a la Red Edusat; que es un sistema de
televisién educativa, operado con el apoyo de la Secretaria de Comunicaciones
y Transporte (SCT) y Telecomunicaciones de México (Telecom).

“El propdsito principal de esta red es atender la creciente demanda de
servicios educativos y coadyuvar a la disminucion del rezago en este
rubro. Sus canales ofrecen una opcién educativa los 365 dias del afo
para adolescentes, maestros, nifios, padres de familia, obreros vy
profesionistas. Las lineas educativas de Edusat son la curricular —en lo
referente a sistemas escolarizados, particularmente las transmisiones de
telesecundaria—, la extracurricular; la de actualizacion y superacion
magisterial; la educacion para adultos, la formacion para el trabajo y la
educacion para la sociedad; la divulgacion cientifica, cultural y artistica; la

educacion indigena, educacion especial y la promocién para la salud”.®

34 (Direccion General de Materiales Educativos (DGME) de la Subsecretaria de

Educacion Basica (SEB), 2010)
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i Logotipo de la Red Edusat.

“La Red Satelital de Television Educativa (Edusat), es la mas importante
en Latinoamérica. Transmite diariamente 16 canales de television, los
cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera: nueve de ellos
administrados por Television Educativa de estos siete son de
programacion propia (11, 12, 14, 17, 21, 24 y 27), otro es para
transmisiones especiales (el 26); el Instituto Latinoamericano de
Comunicacion Educativa (ILCE) es responsable de los canales 13, 15,
16 y 18; el canal 23 es del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA) que opera el Centro Nacional de las Artes. El canal 25
pertenece al Canal de Congreso y el 28 a TV UNAM. También por la
Red Edusat se transmiten tres canales de radio: Radio Educacion (canal
12), IMER (canal 15) y Radio UNAM (canal 28).”%

Para la recepcion de la sefal es necesario cumplir con ciertos requerimientos
técnicos para el adecuado funcionamiento de la misma.

1. Antena parabdlica. Antena que capta ondas emitidas desde el satélite y
permite sincronizar la recepcion de sefnales via satélite.

2. Televisor o pantalla de transmision de sefal.

3. Decodificador. Se requiere especificamente uno llamado “Digicipher II”

4. Videograbadora. En caso de que los programas se graben para su posterior

transmision en los horarios que segun convengan.

Y ya involucrados en esta red, conoci la existencia del Canal 23, de las Artes.

35 (Secretaria de Educacion Publica, 2010)

36 (Cardenas, 2015)
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2.3 El Centro Nacional de las Artes, la Direcciéon de Educacion a Distancia
y el Canal 23

Casi diez afos bastaron para que me viera en la necesidad de explorar nuevos
horizontes con un sdélo objetivo; tenia la misma necesidad de apoyar la
educacion en nuestro pais, pero ahora me llamaba la atencion otro enfoque: el
terreno de las disciplinas artisticas. Y que mejor lugar que albergaba dichas
actividades que el maravilloso Centro Nacional de las Artes (CENART).

Con la mision de generar y explorar nuevos modelos y enfoques educativos en
torno a la educacion, investigacion y difusion artistica, el Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes (CONACULTA) crea en noviembre de 1994, el Centro
Nacional de las Artes ubicado en Calzada de Tlalpan esquina Rio Churubusco
en la colonia Country Club en Coyoacan.

“El Centro Nacional de las Artes (CENART) es una institucién dedicada a la
difusién, investigacion, formacion, impulso, debate y ensefianza del arte, la
cultura y la interdisciplina.

Sus 12 hectareas de extension alojan foros escénicos, plazas, galerias y areas
verdes, en los que se puede disfrutar tanto de una amplia programacién

artistica como de una nutrida vida académica.”’

CENTRO
NACIONAL
DE LAS
ARTES

% Exterior del Centro Nacional de las Artes.

37 (Centro Nacional de las Artes, 2016)

38 (Flores, Fachada del CENART, 2015)
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Justamente dentro de él, se encuentra la Direccion de Educacién a Distancia,
lugar que hasta la fecha, me ha cobijado y brindado la oportunidad de seguir
ejerciendo mi profesion pero en el ambito artistico. Llegué a dicha institucion
gracias al apoyo y recomendacion de personas que vieron en mi una
oportunidad de creacion en las artes escénicas. También es importante
mencionar que acababa de surgir dicha area y con ello se abrian mas

oportunidades para compartir mi experiencia.

“El Centro Nacional de las Artes cred el Programa de Educacion Artistica
y Cultural a Distancia como una estrategia para ampliar la cobertura
nacional de sus programas académicos y artisticos mediante Ila
incorporacion y uso de las tecnologias de la comunicacién e informacion a
fin de facilitar el acceso a estudiantes, maestros, investigadores, artistas y
publico interesado a las actividades del CENART.

Con la participacion de las instancias culturales en México, el
CONACULTA a través del CENART, firmd convenios de colaboracién en
donde los Estados asignaron a responsables y coordinadores de las tele
aulas, asi como espacios para el desarrollo académico del proyecto.
Dando lugar a la Red de las Artes.

Por su parte el CENART se comprometiéo al desarrollo de programas
académicos via Canal 23, el Canal de las Artes (de la Red Edusat), el
funcionamiento de un Sistema de Control Escolar por Internet y a
mantener una constante interlocucion sobre la base de cuatro lineas de
trabajo: educacion artistica para artistas en formacion, educacion artistica
en la educacién basica, gestion artistica y cultural, asi como, divulgacion

de las artes”. *°

Originalmente ingresé como productor de programas y mis funciones
principales eran las mismas anteriormente descritas, pero presentaban una
ligera variante: el arte; con sus cuatros disciplinas: danza, musica, artes

visuales y teatro.

39 (Arreguin, 2016)
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“ Entrada de Canal 23.

La estructura del Canal 23 se encuentra dividida de la siguiente manera:

* La Subdireccion de Programacion: evalua los materiales propios y de
otras instituciones desde el punto de vista técnico y de contenido con el
fin de organizar la programacion en segmentos tematicos (que ya
mencioné anteriormente), destinando dias y horas definidas para formar
publicos de los temas que se transmiten. La meta de dicha subdireccién
es lograr un publico constante a partir de la continuidad mediante la
programacion de produccion propia enriqueciéndola con una seleccion
diversa de las mejores series realizadas en instituciones afines,
nacionales y extranjeras. Otra de sus tareas es realizar el seguimiento
de los programas transmitidos, en coordinacion con el continuista
(persona encargada de dar seguimiento al proceso de transmision)
supervisa la operacion de la videoteca.

40 (Flores, Entrada principal del Canal 23, 2015)
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! Subdireccién de programacion de la Direccion de Educacion a Distancia.

* La Subdirecciéon Técnica: es la responsable de proveer los recursos
técnicos para la realizacion de los programas y de la sehal que se
transmite. Monitorea y supervisa la transmision de la programacion.
Realiza la administracion del equipo y recursos materiales del canal.
Gestiona y brinda la capacitacién al personal en el manejo de equipo.
Coordina la logistica de grabaciones; ya que el equipo se utiliza por las
tres subdirecciones existentes para realizar grabaciones, trabajo en post
produccion, edicion y disefio. Interviene en la supervision de la
introducciéon de materiales en nuevos mecanismos tecnologicos de

difusién y transmision.

41 (Flores, Subdireccion de programacion, 2015)
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* Aspectos la Subdireccién Técnica de Canal 23.

* La Subdirecciéon de Produccion: es la encargada de organizar y llevar
a cabo, la preproduccion, produccion y post produccion de los

programas que alimentan el Canal 23 y otros medios tecnoldgicos.

En mis inicios produje cursos, talleres, seminarios, diplomados, simposios y

sobre todo presentaciones artisticas.

A través de la Red Edusat, el Canal 23 transmite desde el Centro Nacional de
las Artes, series de programas que cubren cuatro segmentos de programacion
pensadas para publicos con necesidades diferentes, cuya produccion se lleva a

cabo de formas distintas.

Educacion artistica en la educacion basica. Se ofrecen materiales
audiovisuales dirigidos a maestros del Sistema Educativo Nacional, con el fin
de fortalecer su formacion sobre Educacion Artistica. Mis funciones como

productor eran las siguientes:

El CENART por encontrarse rodeado de escuelas, teatros, centros de
investigacion, galerias; siempre detecta necesidades en la formacion artistica y

promueve aquellos programas cuyo mensaje va dirigido a los maestros.

42 (Flores, Aspectos y personal de la Subdireccion técnica, 2015)
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* Panoramica del CENART.

Dentro del Centro existe un area encargada de desarrollar contenidos
académicos, los cuales son trabajados por propuesta de la Direccién General.
Una vez que se autorizan esos contenidos se lleva a cabo una junta con la
Direccion de Educacion a Distancia y analizan la viabilidad de llevarlos a cabo.
En caso de que se pueda y cumpla con las especificaciones técnicas, se
realizan. La Direccidn de Educacion a Distancia asigna al equipo de trabajo
para su produccion. En comparacion con la DGTVE, aqui el nimero de

personas eray es sumamente reducido y con las mismas funciones.

El equipo de trabajo estaba integrado por un productor, un realizador y un
asistente de produccion. El demas personal se cubria y sigue cubriendo con
chicos de servicio social, los cuales se convierten en parte fundamental del
desarrollo televisivo. Por presentar muchas carencias, las actividades se
duplican, convirtiéndonos en “todélogos” de la television. Es quiza una primer

problematica que enfrenté a mi ingreso.

43 (Flores, Panoramica del CENART, 2015)
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Se presentd una segunda problematica. Mi desarrollo ya dominaba los
estandares de la ensefianza basica y de alguna manera los contenidos
expuestos en los programas; ya los habia estudiado desde mis inicios; pero
entrar a un lugar cuyo lenguaje estaba cimentado y basado en el arte; es quiza
ésta, la segunda problematica que tope. Tuve la necesidad de conocer y
explorar nuevos conocimientos artisticos que me brindaron herramientas utiles,
capaces de poder entablar dialogos con los artistas y al igual que ellos, tratar

de expresar lo unico que transmiten al ejecutar sus disciplinas: la sensibilidad.

- Red de las Artés' '.

R Direccién
de Educacion
a Distancia

“ Logotipo del Canal 23 “Canal de las Artes”.

Una vez asignada la produccion comenzaba con las gestiones propias para su
realizaciéon. Por tratarse de una institucion que no cuenta con equipo de
guionistas dedicados a su elaboracion; el realizador trabaja en conjunto con los
docentes responsables de los contenidos para la elaboracion de una guia que
servira de apoyo en la grabacion de los programas.

Aquellas reuniones de produccion que contemplaban a varias personas se
habian convertido en pequefas juntas de 3 personas, las cuales ahora tenian

toda la responsabilidad a cuestas de sacar un producto para su transmision.

Por tratarse de un area de reciente creacioén, tuve la oportunidad de aplicar los
conocimientos que ya habia adquirido en la DGTVE con la finalidad de facilitar
los procesos. Incité a la elaboracion de break down y ruta critica ya que las
personas que existian ahi laboralmente, no conocian su existencia. Una vez
que estaban realizados comenzabamos con la ejecucion de la produccion.

Para la elecciéon de los lugares, se contaba con todo el CENART como

44 (gob.mx, 2016)
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escenario para desarrollar los contenidos y eso simplificaba la solicitud de
permisos ya que se trataba de una misma area en comun y con objetivos
compartidos; esa idea se reafirmaba cuando mas de uno se expresaba con la
frase “son los de casa”; realmente se gestionaba muy rapido. En la actualidad

se sigue actuando de la misma manera.

Regularmente el especialista era el conductor responsable de compartir
contenidos; como no tenian la formacién adecuada, se les daba una pequefia
clase sobre el lenguaje televisivo y como no se contaban con los recursos
necesarios, ni mucho menos se contaba con un presupuesto, habia que
volverse mas creativo para solucionar todas las situaciones que anteriormente

se hacian con presupuesto y personal. Fue un reto mas; a superar.

No existia el apuntador, por lo que se escribia en hojas de papel bond, con
ayuda de los servicios sociales; realmente eran grabaciones muy largas porque
habia que tomar en cuenta que no contaban con la experiencia frente a las
camaras y tampoco se disponia de un dispositivo que nos facilitara el discurso

a expresar.

Habia y todavia hay carencia de un presupuesto debido a que no se cuenta
con recursos econdémicos para solventar la produccién, todo se lleva a cabo en
cooperacion con otras instituciones que apoyan y bridan facilidades técnicas al
equipo de Canal 23; como lo es el Canal 22 y la DGTVE. Este punto hace que
nos enfrentemos a mas problematicas cada dia. Hay que resolver los procesos

de la mejor manera.

Las grabaciones se realizaban en cintas con formato betacam de 20 y 30
minutos, el equipo técnico también era muy reducido solo existia un
camarografo para locacion con su respectivo asistente; cuando se grababa en
foro se contaba con 3 camardgrafos y los miembros de la produccion asumian
todos los cargos, como operadores de video, audio, iluminacion, switcher, floor
manager, etc; anteriormente descritos. La gente de servicio social funge como
asistente de realizacidon llevando la calificacién de las imagenes y registrado

todos los incidentes presentados durante la grabacion.
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En conjunto con el realizador solicitabamos las animaciones correspondientes,
asi como la entrada y salida institucionales, lo cual procede de la misma forma
en que la anterior institucion, politicamente se deben checar los lineamientos y

politicas para presentar los logotipos correspondientes.

Durante la etapa de post produccion, se simplificaba a so6lo el armado del
programa en el mismo proceso; se editaba y se le daban los toques finales al
programa, con la ayuda de un operador que trabajaba en conjunto con el
realizador para la culminacion del proyecto. Mi labor aqui consistia en que
apoyado de los asistentes ayudabamos con la localizacién y entrega de
material a utilizar. Mucho se obtenia de los materiales grabados en la videoteca

y cuando no existian se buscaban en internet.

El proceso concluia con la entrega del master y los materiales grabados a la
videoteca, una vez que era aprobado y aceptado el programa.

Durante toda la etapa, otra de las circunstancias que hubo que enfrentar fue la
capacitaciéon constante de la gente de servicio social que es y era parte
fundamental del equipo de produccion. Lamentablemente cuando ya tienen las
herramientas para poder respaldar el puesto, ellos concluyen con su requisito y

hay que comenzar de ceros con nuevas generaciones.

En la barra de Educacion artistica para artistas en formacion, se programan
materiales audiovisuales para la actualizacion de Educacion Artistica
disefiados ex profeso o bien, derivados de los programas académicos de las
instituciones colaboradoras. Se refiere basicamente a diplomados, simposios o
mesas de dialogo par docentes.

La divulgacion de las artes. Se transmiten materiales audiovisuales,
derivados de la programacion artistica del CENART vy otras Instituciones, para
promover la apreciacion y el disfrute de las diversas manifestaciones artisticas,
sus corrientes y principales representantes. Son los espectaculos propiamente

dichos, que se graban y se convierten en un programa para transmitir.
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La Gestion artistica y cultural. Se promueven contenidos audiovisuales que
contribuyen en la formaciéon del promotor cultural, cuerpos directivos,
administradores y personal técnico especializado vinculados con la actividad
artistica y cultural. Son programas cuyo mensaje es especializado y dirigido a
cierto publico.

En la elaboracion de ellos, mis funciones como productor son las mismas, solo
existe una variante; son eventos estructurados por un area responsable de
ellos y nosotros nos dedicamos a registrar con la finalidad de convertirlos en
programas para Canal 23. Aqui como productor se debe conocer a la
perfeccion las tematicas abordadas y establecer comunicacion desde el inicio
con las personas responsables y/u organizadoras de ellos. Muchas veces la
falta de logistica por parte de las areas responsables impide y obstaculiza que
se desarrolle nuestro trabajo de la mejor manera, ya que por tratarse de
eventos en vivo, no es posible la repeticion, ni mucho menos el retomar desde

algun punto. Debe tenerse todo previsto desde la pequefa pre produccion.

Todos estos programas salen por el Canal 23, el cual funciona de la misma
manera que el método de Telesecundaria, es decir se transmiten contenidos,
pero en esta ocasidon sus tematicas son completamente enfocadas y dirigidas
al arte, en sus diferentes manifestaciones: danza, teatro, artes visuales y
musica, los cuales son recibidos en las tele aulas. Como mencioné
anteriormente existe la figura de un monitor-docente que apoya en todo
momento al alumnado participante. “Aqui los responsables del proyecto y
coordinadores de tele aula, comparten las areas de promocion, seguimiento y
evaluacion de los servicios educativos y de difusiébn que se ofrecen a traves de

canal 23."%

Y la transmisién de dicho canal ha dado lugar a la creacién la Red de las Artes
que fue concebida fundamentalmente a través de una de sus dimensiones.

‘La de ser una Red Tecnolégica que, a través de una estrategia de

45 (Arreguin, 2016)
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integracion de medios, permitia aprovechar la infraestructura del Centro
Nacional de las Artes.

Ademas de permitir la cobertura nacional de los programas del Centro
Nacional de las Artes, esta red en su dimension tecnoldgica marca la
pauta para el aprovechamiento de la television por satélite, el video, la red
internet, el teléfono, etc., para la creaciéon de un programa nacional de
educacion artistica a distancia. La Red de las Artes es un espacio donde
no solo se reciben las transmisiones de Canal 23, sino que es un espacio
de dialogo y cooperacion entre las personas que dirigen los programas de
educacion artistica en los estados, en este aspecto el CENART cumple el

papel de facilitador de esa comunicacion.”®

" Usuarios de la tele aula del Centro de las Artes de San Luis Potosi “Centenario”.

Con el tiempo y debido a la gran disposicion de mi parte; por aprender algo
nuevo cada dia, se me dio la oportunidad de comenzar con la realizacion de los
programas. Las funciones ya las describi anteriormente y justamente dos de
esos programas tendran cabida en el ultimo capitulo del presente informe.

46 (Jiménez, 2006)
47 (Centro de las Artes San Luis Potosi "Centenario", 2016)
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2.4 De lo analdgico a lo digital. Interfaz CENART , itunes U y México X

Después de algunos afios se vislumbro la renovacion de equipo y comenzamos

con laincursién en el sistema de High Definition (HD).
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@ Aspectos de Canal 23 con nuevo equipamiento.

Llegd el equipamiento técnico haciendo la transicion de nuestro equipo antiguo
y con pocas opciones para seguir haciendo programas por las nuevas camaras
y equipos de codmputo con grandes posibilidades para la nueva etapa en la
produccion de programas. Dicha accién nos motivé a seguir adelante y sobre
todo a proponer nuevos métodos y propuestas audiovisuales para enriquecer
nuestra programacion de Canal 23 e incursionar en las nuevas plataformas

digitales como fue el caso de Interfaz CENART.

“Cuyos objetivos son:

 Transmitir, grabar y publicar contenidos audiovisuales en Internet.
* Crear aulas virtuales que amplien la cobertura educativa del CENART.
« Crear acervos digitales especializados en arte para la educacion y la

divulgacion.

Interfaz CENART forma parte de la estrategia con la que el Centro
Nacional de las Artes participa, incentiva y difunde el acceso a
contenidos culturales mediante el uso de las tecnologias de la

48 (Flores, Aspectos de Canal 23 con nuevo equipamiento, 2015)
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informacion y la comunicacion, incursionando asi en la Agenda Digital de

Cultura en el marco de la Estrategia Digital Nacional.

El publico al que va dirigido basicamente es Gestores culturales, artistas
en formacién, docentes, investigadores, artistas profesionales, publicos
interesados en las artes.

En el cual se publican acervos, ambientes virtuales y cursos en linea,
videoconferencias, video en vivo por internet (streaming) y el canal 23 de
la Red Edusat.”*

Todos los programas que he producido y realizado dentro de la Direccion de
Educacion a Distancia, Canal 23; se albergan en la pagina
interfaz.cenart.gob.mx. Entre algunas de las producciones que existen se

encuentran:

* Festival Eurojazz 2014 y 2015.

 Centenario de José Revueltas (1914 - 2014).

* El Cervantino en el CENART. Vivaldi. Nuevos descubrimientos. Modo
Antiquo. Italia.

» Conferencia Magistral: Murray Schafer, paisaje sonoro.

« || Seminario el Derecho de Autor en el Ambito Editorial.

* FILIJ. Seminario Internacional de Fomento a la Lectura.

« Seminario Arte y Ciencia: Terapia y Pathos en el Arte.

* XV Encuentro Internacional de Guitarra.

« La Opera es Puro Cuento.

+ La Opera es Puro Cuento... y el Ballet También.

Basicamente son programas para los segmentos de divulgacién y difusion, que
anteriormente ya he descrito.

49 (Jiménez, 2006)
65



Capitulo 2. La Educacién a Distancia

He incursionado también en el ambito de las videoconferencias (se refieren a
enlaces en vivo, sin importar el lugar, por medio de equipos de computo);
gracias a éstas se ha conformado una red con los Centros de las Artes en los

Estados y los Centros de experimentacion y formacion.

También me encargo de las transmisiones de video en vivo; que son aquellas
que se realizan por internet promueven la oferta académica y artistica del
Centro Nacional de las Artes, algunas cuentan con la participacion de las
escuelas de artes del CENART vy de los centros de investigacion.

Aqui como realizador soy el responsable de la transmision en vivo, me encargo
de dirigir camaras, determinar y supervisar la iluminacién, ordenar tomas y
encuadres e ir armando el programa en vivo, conforme a los bloques
anteriormente descritos. En el ultimo capitulo abordaré mas a detalle las

funciones de una transmision de éste tipo, con un programa que realicé.

@ . logo cenart canal 23 >

Mo Aswa ' Copy [ECENART @ Banone BYPex @ Holboco S Coom

Vahoo México G Google Y Gaogl Ma

DESCUBRE, DISFRUTA Y APRENDE DE LAS COLECCIONES EN VIDEO DEL CENTRO NACIONAL DE LAS ARTES

Mira las colecciones en video mas recientes

% INTERFAZ CENART. Sitio que alberga los acervos audiovisuales y transmisiones en vivo.

50 (Secretaria de Cultura, 2016)
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Asi mismo dichas colecciones de programas se encuentran dentro de la
plataforma iTunes University Cursos (forma parte de itunes), en el Centro

Nacional de las Artes y es con fines meramente educativos, sin lucro.

‘iTunes U es una plataforma de conocimiento. Es muy similar a muchas otras
ofrecidas por varias universidades y entidades pero se maneja desde iTunes.
Basicamente en iTunes U se ofrecen cursos y lecciones a las que podemos

suscribirnos, descargarlas y aprender con ellas. Los cursos son gratuitos y

normalmente son ofrecidos por grandes e importantes instituciones, por lo que
7!51

cuentan con gran calidad.

<> AHE® -

€ENTRO NACIONAL DE LAS AR

52Sitio itunes u, del Centro Nacional de las Artes.

Actualmente mi trabajo comienza a formar parte también de MéxicoX, con el
curso; ABC para la creacion de proyectos culturales, cuya estructura lleva el
lineamiento de programa de formacion anteriormente descrito. Las nuevas
tecnologias han hecho que aquellos cursos que tenian duracion de una hora,
se reduzcan a 10 minutos, ya que es complemento de desarrollo de contenidos
en linea. Basicamente sirve de apoyo para ejemplificar y clasificar la tematica
abordada en el curso.

51 (Cruz, 2014)

52 (Itunes U, 2016)
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Ah!, que la cancion es un programa de formacidén, que narrara mi experiencia

como realizador y en el ultimo capitulo explicaré con mas detalle.

“‘MéxicoX, es la Plataforma de cursos abiertos gratuitos masivos en linea de la
SEP, en coordinacion con la Estrategia Digital Nacional de Presidencia de la
Republica, operada por la Direccion General de Television Educativa. La
primera fase inici6 el 23 de junio de 2015.

Se han definido seis lineas estratégicas para el contenido de MéxicoX:

1. Capacidades académicas fundamentales.

2. Capacitacién a profesores.

3. Capacitaciéon especializada.

4. Retos nacionales y apoyo al cumplimiento de los objetivos de las
instituciones de la Administracion Publica Federal.
Desafios globales.
Divulgacion de la cultura, la historia, la ciencia y el disfrute del

conocimiento.” %3

E¥ Correo howmail I Yahoo México G Google ¥ Google Map:
L =5
L) \
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% Sitio MEXICO X.

53 (méxicoX, 2015)
54 (Television Educativa, 2016)
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De toda esta gama de posibilidades para compartir mensajes educativos con
fines artisticos he tenido la oportunidad de participar en ello; concluiré el
presente informe contando mi experiencia con Sal, Tierra y Libertad. Una vision
de pais a través de sus artistas, jAh, Que la cancion! Curso de Lectura Musical
y la épera es puro cuento ...y el ballet también. Cri Cri; programas que se han
convertido en parte importante de mi vida y que trabajan bajo tres esquemas
diferentes, gestion cultural, formacion y divulgacion de las artes;

respectivamente.
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CAPITULO 3.

DOMINANDO EL TERRENO

3.1 Sal, Tierra y Libertad. Una vision de pais a través de sus artistas
3.2 jAh, Que la cancion! Curso de Lectura Musical

3.3 La opera es puro cuento ...y el ballet también. Cri Cri
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CAPITULO 3. DOMINANDO EL TERRENO

He titulado asi el presente capitulo ya que considero que actualmente mi
desarrollo en los medios, me ha dado la experiencia necesaria para sobrevivir y

sostenerme en el dificil mundo de la television.

Con el paso del tiempo he logrado y sobre todo, superado todas las
expectativas planteadas en el desenvolvimiento de mi vida como
comunicélogo. Obviamente esto no hubiera sido posible sin el apoyo de la
Facultad que me vio nacer y sobre todo sin la armadura de herramientas que
me proporciono en mi formacién universitaria. Los temas abordados; cada uno
de los contenidos, hoy en dia me han ayudado a desarrollar mi trabajo, pero
sobre todo me han dado esa responsabilidad de seguir creando y forjando a la

persona que actualmente represento.

Concluyo el trabajo hablando desde un enfoque mas personal, compartiendo
logros, miedos vy retos, pero principalmente transmitiendo esa vivencia a todas
las personas que lo lean, con el unico objetivo de ayudar a vislumbrar el
camino que comienzan a trazar y mostrando aunque de manera narrativa la
forma en que he logrado afrontar todas las responsabilidades como creador,

productor, realizador y transmisor de mensajes educativos.

Tomaré tres grandes ejemplos que para mi, representan un parteaguas en el
crecimiento laboral, dichos programas he tenido la oportunidad de trabajarlos
en el Centro Nacional de las Artes, institucion que actualmente me cobija y me
brinda cada dia conocimientos y sensibilidad al tratar tematicas netamente

artisticas y culturales.

Sal, Tierra y Libertad. Una vision de pais a través de sus artistas; como
realizador-productor; jAh, Que la cancidn! Curso de Lectura Musical y la 6pera
es puro cuento ...... y el ballet también. Cri Cri, como realizador solamente; son

los ejemplos idoneos para compartir con ustedes.
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3.1 Sal, Tierra y Libertad. Una visién de pais a través de sus artistas

Del 17 al 21 de mayo del 2010, se llevd a cabo en el Estado de Colima,
especificamente en Cuyutlan o CuyutittAin como algunos lo conocen; Sal |
Tierra y Libertad, un proyecto artistico interdisciplinario de gran formato que da
una vision de México a través de sus artistas; a partir de la elaboracion de un
mapa hecho con sal de 2500 metros cuadrados en las Salinas de Armeria,
Colima; que combinaba la riqueza natural del territorio nacional aunado a la

creatividad artistica mexicana.

®Mapa de sal..

“Este proyecto se origind en “La Parota”; en el Centro de Artes Graficas de
Colima, que es un lugar con un reconocimiento nacional y el Centro Nacional
de las Artes de CONACULTA. Surgi6 la idea alli, con la red de artistas que
colaboran en esos Centros. El director de “La Parota” presentd la iniciativa y la

Secretaria de Cultura lo apoyé con mucho gusto”. *®

55 (Flores, Mapa de sal, 2010)

56 (Fuentes, 2010)
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“Surge ante la necesidad primero, de plantearse un proyecto del Centro de
Formacion y Produccion de Artes Graficas , como un espacio detonador de
procesos culturales y artisticos que tengan vida, que tengan esa connotacion

contemporanea sin perder la identidad original con que fue creado”.”’

Fue apoyado por el Gobierno del Estado de Colima a través de la Secretaria de
Cultura y el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes en coordinacion con el
Centro Nacional de las Artes, la Direccion General de Vinculacion Cultural y
obviamente el Centro de Formacion y Produccion de Artes Graficas de Colima
“La Parota”, en colaboracion con la cooperativa de salineros.

“Sal, Tierra y Libertad, nace por la celebracion del centenario de la Revolucion

Mexicana, es una fiesta de color”.®®

Se eligid el estado de Colima porque posee la primer sociedad cooperativa de
salineros en el pais, gracias a que es el centro de tecnologia unica que
distribuye al interior del pacifico mexicano y centroamericano. Ademas de que
en mucho lugares y tiempos el estado era conocido solamente por la sal.

También, cabe mencionar que Cuyutlan fue el territorio elegido para llevar a
cabo el proyecto debido a las condiciones topograficas y climatologicas.

El proceso de construccion del mapa del sal tardé cuatro semanas, de las
cuales, durante los primeros siete dias se llevd a cabo el trazo de la cuadricula
general, las dos semanas siguientes se realizé la divisién politica y relleno con
grava de cada estado y por ultimo, durante la cuarta semana, se procedié al

vaciado de sal sobre cada entidad.

57 (Borquez, 2010)
58 (Borquez, 2010)
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% Artistas de los estados de Colima y Chiapas, trabajando sus obras.

Veintinueve artistas provenientes de los diversos estados de la Republica
Mexicana intervinieron los espacios correspondientes; es decir tenian que
realizar una obra plastica en su entidad correspondiente, expresando algo
caracteristico de ellos y ser parte de una totalidad. Debian plasmar su arte
utilizando las diversas técnicas y materiales que la entidad podia brindarles.
Aquello era realmente impresionante, con una gran cantidad de personas. La
comunidad artistica de Colima participé de una manera notable cubriendo en
grupos aquellos estados que no pudieron estar presentes en este gran
proyecto.

Asi mismo Sal, Tierra y Libertad era considerado un proyecto interdisciplinario,
se le llama asi a un evento que reune mas de dos disciplinas artisticas y aqui
se encontraban: la danza, la literatura reflejada en la poesia y las artes
plasticas.

Tuve el honor de ser elegido por la Direccién de Educacion a Distancia, Canal
23, como el realizador-productor de dicho proyecto. El cual se presento y
desarrollé pese a muchas carencias que de pronto presenta la citada area. Por
tratarse de una institucion gubernamental posee nulos recursos a nivel
presupuestal, lo que implica que los proyectos se deben desarrollar con mayor
esfuerzo, compromiso y poco personal. Primeramente en conjuncién con mis
jefes tuvimos que elegir; ¢cual era la mejor opcién?, ;bajo qué condiciones
debiamos llevar a cabo la produccion?, ;Qué producto final queriamos obtener
de dicho evento?, para poder transmitirlo.

59 (Flores, Artistas de los estados de Colima y Chiapas, trabajando sus obras, 2010)
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Como teniamos el tiempo encima y no se trabajé previamente un guién, se
tuvo la necesidad de decidir que se grabara todo el evento y después se
volveria a observar el material con la finalidad de elaborar el proyecto.

Pese a la falta de apoyo econdmico se decidio trabajar con el minimo de
personal para no generar muchos gastos. La decisidén fue un camarégrafo “ son
los ojos del productor y director, incluso del escritor. Es él quien traduce en
realidad (tomas) los conceptos puestos en el guion. El camardgrafo debe
conocer perfectamente la camara y sus posiciones al momento de realizar la
grabacién”,®° que haria todas las funciones de un staff técnico y solamente un
productor-realizador, que absorberia todas las actividades que implica la

produccion de un programa.

Originalmente se planteaba el estar las cuatro semanas en todo el proceso,
pero se tuvieron que recortar a una, por el excesivo presupuesto que presenté
en la pre produccion. Habia que considerar transportacion, traslados, alimentos
y hospedaje. Poco a poco se fueron resolviendo estos puntos.

El primer problema que enfrenté fue de recursos econdmicos que debia tener
para trasladarme a una locacion fuera del Distrito Federal. Se tuvo la necesidad
de gestionar dicho monto con las instituciones participantes; la Secretaria de
Cultura del Estado de Colima apoy6é y aport6 en lo referente a la
transportacion. El Centro de Formacién y Produccion de Artes Graficas de
Colima coopero con todo lo relacionado a hospedaje, traslados y alimentacion.
Dichas necesidades se cubrieron ya que de la misma manera se operd con
cada uno de los artistas participantes. Este hecho es muy comun en el mundo
artistico; la comunidad apoya en todo momento los procesos que le interesan,
sin importar el lugar, la distancia, el costo, con el entusiasmo que los
caracteriza para transmitir su arte, siempre se entregan completamente y

muchas veces hasta ellos terminan aportando de sus bolsillos para participan

60 (Gutiérrez & Villareal, 1997)
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en los proyectos. De aqui refuerzo completamente la frase que dice: “lo hago
por amor al arte”.

5" Artistas de diversos estados trabajando sus obras.

Estas resoluciones no son posibles si no se hace un buen papel en lo que a
relaciones publicas se refiere; es justo aqui donde planteo la siguiente materia
que, considero necesaria para la aplicacion en todo comunicologo. Dichas
relaciones son basicas y debemos aprender a realizarlas: una buena actitud
ante la vida, un adecuado comportamiento con los relacionados, asi como un
buen manejo de lenguaje, y conocimiento en las funciones; sin olvidar, ademas
una buena imagen, dan como resultado la formula perfecta para lograr
nuestros objetivos. Aqui tuve que gestionar con las instituciones participantes
para obtener recursos en la realizacién del proyecto. De pronto es como si te
enfrentaras a un panorama gris y poco viable, pero luchando; los caminos y las
puertas se abren y poco a poco las cosas van tomando forma y se resuelven
de la mejor manera. Jamas hay que perder la fe en nosotros y mucho menos

en lo que nos apasiona.

Una vez resuelta la parte econdmica me di a la tarea de continuar con la parte
técnica y ademas ;cémo se iba a resolver con un solo camarégrafo al mando?
Continde con una presentaciéon de propuesta donde habia que considerar que
32 personas iban a estar trabajando simultdaneamente en una obra plastica y en
distancias muy largas y con una sola persona grabando las actividades no iba

61 (Flores, Artistas de diversos estados trabajando sus obras., 2010)
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a ser posible; sin contar con las entrevistas correspondientes a cada una de
ellas y a los directivos involucrados en el proyecto; minimo se requeria de otro
camarografo que estuviera en la batalla. Una vez mas el panorama era poco
alentador; pero en labores de pre-produccién pude encontrar que existia un
canal de television en Colima llamado Once TV Conexion, al cual contacté
inmediatamente con la posibilidad de gestionar mas personal y sobre todo
equipo que pudieran operar. No podiamos solamente dos personas trasladar
todo lo necesario en avion y con nulos recursos monetarios; debido a eso se
pensd en invitar al canal para que apoyara el proyecto, todo se resolvid de
manera favorable desde la Ciudad de México y una vez que arribamos al
estado de Colima se nos uni6 un camarégrafo mas, con su respectiva camara y
equipo necesario para su funcionamiento. Bueno........ jal menos ya éramos

tres!

%2 Oficio dirigido a Once TV Colima.

DIRECCION EDUCACION A DISTANCIA
DED/187/10
México, D.F.a 12 de mayo de 2010
“2010, Afio de la Patria, Bicentenario del Inicio de la Independencia
y Centenario del Inicio de la Revolucién”

Lic. Luis Fernando Vazquez Godina
Director de Once Tv Conexién, de Colima
Presente

Como es de su conocimiento, del 17 al 22 de mayo se llevara a cabo el evento “SAL, TIERRA Y
LIBERTAD” en Cuyutlén y Cuyutitlén, Colima. Es grato dirigirme a usted para solicitar su apoyo con
el fin de llevar a cabo un levantamiento de imagen con Once Tv de Colima y el Centro Nacional de
las Artes en el registro del proyecto.

El apoyo requerido para esta grabacién por parte de Once Ty es:

*  Unsistema portatil con operador para las grabaciones.

*  Equipo de iluminacién para los eventos que se llevaran a cabo.
* Banderas o espejos de sol con tripie.

¢ Extensiones para energfa eléctrica.

El equipo de produccién que saldra por parte de esta Direccién, estard arribando el lunes 17 de
mayo al Estado de Colima, por lo que a su llegada estard en contacto con usted el C. Ernesto
Romero Flores, realizador.

De no existir inconveniente, el apoyo se requiere a partir del dfa 17 de mayo, en un horario de
17:00 a 20:00 hrs,, y los dias 18, 19, 20, 21 y 22 todo el dfa, en Cuyutitlan.

Cabe mencionar que la mayorfa de los eventos se realizarén en el transcurso de la mafiana, por lo
que es importante ponernos de acuerdo en la logfstica que se llevara a cabo

Es importante sefialar que el material resultante de esta produccién estara a disposicién de Once
Tv de Colima para futuras retransmisiones.

En espera de vernos favorecidos con esta peticion, agradezco de antemano su atencién y
aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
) /l/ A
,_.»-’r =t

Lic. RX)dngoAcd/n Arreguin
Director de Educacién a Distancia, Canal 23

C.c.p. Lic. Arturo Jara Ampudia.- Subdirector Técnico de la Direccion de Educacién a Distancia /CENART
Expediente

62 (Flores, Oficio dirigido a Once TV Colima, 2010)
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Es importante senalar que éste tipo de eventos se deben resolver en la etapa
de pre produccion, especialmente en éste; desde la Ciudad de México, ya que
no se contara con la ventaja de estar cerca de la oficina y poder trasladarse

para resolver las situaciones.

Con ello se evita que algo falle y si existen contratiempos e imprevistos; como
en todas las producciones de television; con una buena preparacion previa se

pueden atenuar y evitar el riesgo de que no se cumplan nuestros objetivos.

Ademas de dichas gestiones, comencé con el armado de una carpeta de
produccion de facil manejo; pensando en que ibamos a estar en un lugar al aire
libre, con 39 grados centigrados y en medio de una zona arida. No contaria con
asistentes que me apoyarian en lo referente a cuestiones de produccion. En
dicha cartera se encontraban diversos documentos como: directorio de
involucrados (el cual serviria para contactar a alguien en caso de ser
necesario), oficios de gestion con instituciones correspondientes (que avalaban
los acuerdos llevados a cabo con antelacion), listado de artistas participantes y
sus lugares de donde provenian (con la finalidad de ubicarlos previamente y
sobre todo tener claro la técnica que iban a utilizar en el tratamiento de su obra.
A pesar de saber que todos eran artistas visuales era necesario contemplar si
harian esculturas, pinturas, grabados u otros, para el desarrollo de la direccion
de tomas), cuestionarios de los entrevistados; tanto de responsables del
proyecto, como de los creadores de arte, relacion de equipo que se trasladaria
a la Ciudad de Colima y el muy beneficioso “Day by Day” (dia por dia).

Después de muchas correcciones y versiones por fin se envio el itinerario
definitivo del proyecto, el cual utilicé para realizar un “Day by Day” (se le
denomina asi al documento que servira de guia y de manera resumida
contemplara todo lo que acontecera en el desarrollo del evento, incluyendo
horarios, locaciones, descripcion de acciones y funciones propias de
produccion), éste sirve para no perdernos en nuestras actividades a realizar,
tiene la finalidad de recordarnos en todo momento lo que se va a hacer,

adecuando tiempos y en caso de error o algun imprevisto ayuda para continuar
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con las labores sin provocar afectacidn alguna. Es imprescindible para la

produccion.

e Ejemplo del “day by day”.

PROYECTO: SAL, TIERRA Y LIBERTAD
LUGAR: CUYUTITLAN.
PERSONAL: ALFREDO GODOY Y ERNESTO ROMERO

LUNES 17 DE MAYO
[ HORARIO LOCACION | ____ACTIVIDAD | " """"PRODUCCION _
07:00-08:30 Aeropuerto de la Transportaciéon del equipo de trabajo a la
Ciudad de México | Ciudad de Colima |
| 08:30-09:00 Aeropuerto de Recepcién del equipo de canal 23 en la ] i 1
| Colima | Ciudad de Colima o o
[ 09:00-10:00 Colima _| Desayuno del equipo de canal 23 ik i
10:00-11:30 Once TV Reunién de trabajo con el Lic. Luis Fernando T T
- _| Vdzquez.- Director de Once TV e <l
11:30-12:30 Hotel Cuyutlin [ Traslado a Hotel en Cuyutlan | -
‘ 13:00-14:30 Hotel San Rafael Incorporacién del equipo de Canal 23 en la - o B
T g | junta con los artistas. P
14:30-17:00 | Hotel San Rafael | CORTEA COMER = s Dl S,
17:00-20:00 Cuyutitlan Aspectos de la 1ra. Etapa de trabajo de Llevar lluminacién.
intervencién y entrevistas con artistas Espejos de sol.
faltantes (mismas preguntas dia anterior)
L. 3 = | Tomas panordamicas de Cuyutitlin. . | e .
[2z0:30 | | FINDE JorRNADA S S =

Una vez llegado el dia comenzamos con el levantamiento de imagen de lo que
nuestros ojos veian (se le llama a la grabacion de todos los aspectos que
acontecen en nuestro alrededor). Teniendo “planchado” (término empleado en
television para decir que todo esta listo para iniciar las grabaciones) todo lo

necesario en produccién, comencé con la labor de realizador.

“‘Es el responsable final de la transformacion de un guiéon en un programa.
Partiendo del respeto debido a sus colaboradores el realizador es, en ultima
instancia, quien decide y a él se le atribuira en muchos casos el éxito o fracaso
de la efectiva resolucion técnica y artistica de un programa. Es el elegido
directamente por el director del programa o a veces viene impuesto por

63 (Flores, Day by day, 2010)
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decision del jefe de produccion de area, segun la disponibilidad de personal o

la capacitacion especifica del propio realizador”.%*

Primeramente habia que elegir el tipo de tomas a grabarse. Aqui es muy
importante tomar en cuenta muchos aspectos para la seleccion de ellas, estar
ante un lugar inmenso, mostrar la sensibilidad artistica en la creacién de los
trabajos, detallar cada parte del proceso, pero también era importante utilizar el
todo como un elemento de uniformidad. Asi que tuve que adecuarlas y

comenzar la grabacion:

* “Big Close up o extreme close up (BCU y ECU) se le denomina asi al
acercamiento a ojo, mano, oreja, etc.

* Close up (CU), toma que abarca del cuello a la cabeza.

* Medium close up (MCU), este es basicamente del pecho a la cabeza.

* Medium shot (MS), es de la cintura a la cabeza.

* Medium long shot (MLS), también conocido como plano americano,
abarca de las rodillas a la cabeza.

* Long shot (LS), es de las piernas a la cabeza.

* Very long shot (VLS), es una toma de todo el escenario.

* Medium two shot (MTS), se observa a dos personas del pecho a la
cabeza.

* Three shot (TS), son tres personas.

* Group shot (GS), es un grupo de personas

* Picada, se le denomina asi cuando la camara esta enana posicion
elevada, tomando de arriba hacia abajo.

* Contrapicada, es cuando la camara esta al ras del suelo y toma hacia
arriba.

* Punto de vista, es el espacio donde se desarrolla la accion el campo
de vision de la camara.

e Campo-contracampo, es una toma contraria a la que se acaba de

hacer”.%®

64 (Fernandez & Martinez, 1994)

65 (Gutiérrez & Villareal, 1997)
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Todas estas tomas tuvieron cabida en la grabacion del evento, debido a que

habia que explotar al maximo todos los recursos de que nos serviamos.

Los movimientos de camara que realizamos fueron:
* “ Paneo (panning), se le llama asi cuando la camara gira sobre su
propio eje, en un movimiento horizontal.
o Panning left, movimiento hacia la izquierda.
o Panning right, movimiento hacia la derecha.
» Tilt, es el movimiento de la camara sobre su eje, en forma vertical.
o Tilt up, hacia arriba.
o Tilt down, hacia abajo.
 Zoom in y zoom out, gracias al lente de la camara, ya sea manual
(que lo realizamos nosotros) o automatica (la camara lo realiza),
podemos acercarnos o alejarnos épticamente al sujeto u objeto.”®®
Se trabajé durante todo el proceso de realizacion de las obras, dia a dia se
grababa por la mafhana y después se regresaba por la tarde; antes de las 17:00
horas debiamos irnos de las Salinas de Armeria, ya que si no lo haciamos
corriamos un gran peligro; al caer la tarde la zona era invadida por cocodrilos
que salian de los pantanos para reposar en la tierra. Teniamos prohibido
quedarnos después de esa hora. De hecho siempre estaba el transporte para
llevarnos de regreso al hotel donde nos hospedabamos.

 Artistas de Durango y Chiapas terminando sus obras.

Realmente para mi, representd una prueba de resistencia, ya que nunca habia

trabajado por largas jornadas a la intemperie, sin un pequefio cobijo de

66 (Gutiérrez & Villareal, 1997)

67 (Flores, Artistas de Durango y Chiapas terminando sus obras, 2010)
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sombra, con una temperatura de 39-40 grados centigrados y un increible
reflejo causado por la blancura de la sal; era realmente abrumador, debiamos
estar constantemente hidratados, ya que de lo contrario podiamos sufrir
insolacion como les ocurrié a algunos de los artistas. Debia desplazarme por
todo el mapa, recorrer los 2,500 metros cuadrados, ya que tenia que estar
dirigiendo a los camarodgrafos en la realizacion de la tomas. De verdad jera

muy agotador!

Debido a las condiciones del lugar y el tiempo de las grabaciones, no se
requirio de equipo de iluminacion, ya que como mencioné anteriormente existia
demasiada luz y un reflejo de sal, que apoyaba en todo momento las
grabaciones; solo fue necesario el uso de un espejo de sol (se le llama a un
papel de color plata u oro, que se utiliza para reflejar los rayos del sol, tiene la
forma como su nombre lo indica de un espejo), el cual sélo se utilizaba para

apoyar la iluminacién en el rostro durante las entrevistas.

La parte de las entrevistas se llevaba a cabo en el tiempo en que los artistas lo
permitian, ya que en ningun momento se debe invadir el espacio de privacidad
que adquieren al realizar su trabajo, es primordial ser respetuoso y amable
para pedir la peticion de realizar preguntas concernientes a su quehacer
artistico. Durante todo el proceso nos dimos a la tarea de buscar esos
testimonios. En la actualidad toda persona que sea videograbada para
cualquier fin; ya sea educativa (como es el caso de las producciones que
realizo), o de lucro (se le denomina asi, a aquellas que se comercializan y
obtienen ganancias comerciales a costa de los proyectos), debe proporcionar
via escrita una cesion de derechos (de manera formal dan consentimiento al
uso de su voz e imagen, firmada, fechada e indicando el nombre del proyecto
en el cual participan), para evitar problemas legales, dicha recaudacion de

documento la lleva a cabo produccion.
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% Realizando entrevista al artista de Baja California.

Las camaras que se utilizaban eran dos Canon modelo XL1 que graban en
unos pequefios casetes que se les denomina mini dv marca Sony, (muy
pequefios en comparacion a las cintas con que comencé a trabajar) con
baterias que debiamos recargar durante las noches y llevar aproximadamente

ocho por cada equipo de grabacion.

% Cassette minidv Sony de 60 minutos y ° Camara XL1.

Es importante siempre tener claro lo que implica la realizacién de produccién,

los recursos, los tiempos y sobre todo nunca olvidar nuestros objetivos al estar

68 (Flores, Realizando entrevista al artista de Baja California, 2010)
69 (Transfert de cassettes video sur DVD, 2011-2016)

70 (Canonistas.com, 2011)
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dentro de un proyecto televisivo, siempre tuve presente mis responsabilidades
como productor-realizador, por ejemplo jamas olvidé algo necesario para la
produccion, en el hotel; eso hubiera implicado el ausentarme, por lo menos dos
horas del proyecto, ya que no se podia llegar caminando y no existia transporte
para trasladarnos, todos arribaban a pie o en caballo, realmente llegar a las
Salinas de Armeria era muy complicado.

Una vez que registramos todo el evento, llego el dia de la inauguracion, la cual
también fue grabada. Cada exponente artistico terminé su obra y después de
una ceremonia protocolaria donde estuvieron las principales autoridades de la
cultura en México; se presentd una ceremonia ritual de pueblos indigenas
aunado a la puesta dancistica de una bailarina que recorrié todo el mapa de
norte a sur, con sus movimientos; en su ejecucion bailé por cada estado y para
culminar el poeta declamé la experiencia llevada a cabo ahi. En verdad fue una

fiesta de color.

" Aspectos de la inauguracion.

Después de una semana llego el regreso a la Ciudad de México. Aqui hago
énfasis en otro consejo; es importante quedar en buenos términos con todos
los involucrados, ya que en el medio nunca se sabe con quien volveras a
trabajar y créanme que he vuelto a trabajar mas de una vez, con diferentes
personas. La satisfaccion que sientes cuando te vuelves a reencontrar con
alguien es increible y eso sin contar que el camino se va haciendo mas facil de

recorrer.

71 (Flores, Aspectos de la inauguracion, 2010)
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Una vez terminado el proceso de produccion, me dediqué a la revision general
del material (en total fueron 33 horas de grabacién). Fue una labor titanica,
habia que organizar las tomas, por estados e ir clasificando cada uno de los
aspectos obtenidos y las entrevistas a los participantes. El proceso me llevo
aproximadamente tres semanas. De ahi se acordd que el resultado debia ser
un programa-memoria introductorio del evento y treinta y dos capsulas

representativas de cada estado de la Republica Mexicana.

El guidn (que es el texto que traduce nuestro programa en palabras), lo realicé
con ayuda de los involucrados, gracias a las charlas, entrevistas realizadas y
con conocimiento global; al estar presente en todo el proyecto. Fueron de dos
tipos: para el programa introductorio y para las capsulas.

Cuando escribes debes tener la capacidad de entender y proyectar todas las
ideas que traes contigo, con la finalidad de que la recepcion del mensaje sea
entendido de la mejor manera. Hay que hacer varios borradores y versiones,
previas en dicha etapa, siempre es importante tener paciencia y sobre todo la
tolerancia a las criticas que vamos a enfrentar, en nuestra labor. Hay que
fomentar la mentalidad abierta y convertir todas las ideas tanto negativas y
positivas en procesos creativos que nos ayudaran a concluir de la mejor
manera.

Ya que terminé la guia del proyecto; como en mis inicios, comencé con la
calificacion del material para seleccionar las tomas, los pedazos de entrevistas
necesarios, segun el guion y los aspectos que necesitaba para ilustrar el
proyecto. Todo esto fue necesario para la creacion de un off line.

Su realizacion fue de suma importancia “Consiste en la duplicacién de las
imagenes obtenidas con calidad profesional a un formato de calidad industrial
muy inferior. A continuacién se procede a realizar un montaje previo con este
material industrial con cédigo de tiempos (TC) idéntico a las cintas originales (el
coédigo de tiempo ya lo explique en el capitulo uno). Asi se prepara una

maqueta....” 2

72 (Fernandez & Martinez, 1994)
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El paquete grafico es imprescindible en un proyecto; consiste en un conjunto
de elementos que serviran de vestido del programa, es decir visualmente se
requerira de animaciones o cuadros fijos de imagenes que se enriqueceran con
el apoyo de efectos y sobre todo daran una identidad a nuestro trabajo.
Constituido por una cortinilla de entrada (que es la que personaliza el
programa), una pleca (se le denomina asi al elemento sobre el cual van
incrustados los nombres de los participantes, el back (es la imagen con ligeros
movimientos que se utiliza para montar imagenes o los nombres de todas las
personas que realizaron el programa, a los cuales se les llama créditos y un
wipe (es el efecto que sirve para cambiar de una imagen a otra). El trabajo de
dicho material se hizo en conjunto con un equipo de disefiadores graficos, a los
cuales les platiqué el proyecto y presente una propuesta de story board, para
que ellos lo llevaran a cabo en la practica. “El storyboard es un conjunto
imagenes mostradas en secuencia, con el fin de previsualizar una animacion o
cualquier otro medio grafico o] interactivo.
Basicamente es un guion grafico, que nos permite la previsualizacion de
nuestra multimedia antes de que sea terminada. En este se plantean las ideas

principales de nuestro guion, se dejan en claro los detalles de cada escena.
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73 (Urbano, 2015)

. Ejemplo de story board.
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La forma de elaborar un storyboard varia, dependiendo de su uso o lo que
vayamos a ejecutar, ya sea un video, un poster, una animacién o hasta una
pagina web. También podemos encontrar storyboards llenos de color o en
blanco y negro, lleno de detalles o simplemente trazos que esbozan una idea
de figuras. Es comun la utilizacién del storyboard en animaciones ya sea

tradicionales o por computadoras.”™*

Para vestir sonoramente el programa se requirid del apoyo de otra institucion
para seleccionar las piezas que iban a acompanar las imagenes, me refiero a
la Fonoteca Nacional, la cual amablemente abrié las puertas para mostrar el
abanico de posibilidades musicales que tiene en su acervo. Realmente la
musica tradicional mexicana representd un buen acompafiamiento en este
proyecto. Aqui es muy importante sefialar que se debe contemplar y acceder a
aquellas piezas que estén libres de derechos de autor, es decir que no tengan
duefo o que las personas a las cuales pertenecen esos derechos autoricen por
escrito su utilizaciéon en los programas, o bien que sean de dominio popular.
Actualmente todo tiene derechos de autor y antes de pensar en determinadas
piezas musicales o imagenes es necesario consultar, sa quién pertenecen?,
¢quienes son los duefos?, para evitar problemas legales. Hoy en dia éste

aspecto realmente se ha vuelto fundamental.

Otra institucion que colaboro para el desarrollo del proyecto fue la Coordinacion
Nacional de Turismo y Patrimonio Cultural, ayud6 con el apoyo de imagenes
grabadas que se tenian de cada estado del pais, cediendo los derechos. La
finalidad era dar una introduccién en las capsulas con material propio de cada
entidad federativa para luego mostrar la obra, al artista; su entrevista y finalizar

con un poco de promocioén cultural.

El resultado fue un programa de 30 minutos y 32 capsulas de 3 minutos cada
una, aproximadamente; que fueron difundidas en su momento, por el Canal 23

del Centro Nacional de las Artes, la Secretaria de Cultura del Estado de Colima

74 (Urbano, 2015)
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y el Centro de Formacion y Produccion de Artes Graficas de Colima “La Parota;
el cual hoy en dia ha subido a la pagina de videos youtube.

Dicho resultado me dio mas fuerza y seguridad al emprender nuevos
proyectos. Alguna vez; en mis inicios un productor me dijo: “cuanto mas logras
tus retos, objetivos y sales victorioso de ellos, te enfrentaras al siguiente

proyecto de una manera mas facil”’. Y créanme que realmente es cierto.

Este fue un ejemplo de programa de divulgacion, como lo expliqué

anteriormente, promueve la apreciacion y el disfrute de las diversas

manifestaciones artisticas, sus corrientes y principales representantes.

.,
ﬂ libertad

Una visién de pafs a través de sus artistas

" Cortinilla de entrada del programa Sal, Tierra y Libertad. Una vision de pais a través de sus artistas.

Ahora adentrémonos a la formacion, pero ese tipo de programas se realiza de

una forma completamente diferente.

75 (Flores, Sal, Tierra y Libertad. Una vision de pais a través de sus artistas, 2010)
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3.2 jAh, Que la cancion! Curso de Lectura Musical

A inicios del 2009 comencé con la realizacion de otro proyecto titulado: jAh,
Que la cancién! Curso de Lectura Musical, cuyo objetivo general era formar a
maestros de aula de primaria o secundaria, con métodos sencillos de Lectura
Musical, se le llama asi a la interpretacion de las notas musicales; enfocados a
que el maestro conozca la notacién y los signos en las partituras de jAh, que la

cancion! Y aplicar lo aprendido en el aula, con sus alumnos.

Esta compuesto por:

* Un libro que contiene algunas recomendaciones y consejos de expertos
conocedores del arte y la musica, una guia practica para preparar una clase,
30 partituras (es el texto escrito de una pieza musical en el que se anotan los
sonidos que han de realizar los instrumentos o la voz) con sus respectivas
letras y breve historia sobre el origen y la composicion de cada tema, asi como

un glosario de términos utilizado en las canciones.

* 3 cd’s que contienen las canciones en dos versiones; por un lado esta la
version interpretada con voz de mujer-soprano (se le denomina asi debido a las
caracteristicas vocales que presenta) y otra donde solo viene la musica en su
version karaoke, para que sea interpretada por los alumnos. Es decir solo se

escucha la musica.

* 1 cd de vocalizaciones que muestra una serie de ejercicios para practicar

previamente la interpretacion.

* 1 cuaderno de trabajo donde se encuentran algunos de los ejercicios que se
presentaran a lo largo de las unidades tematicas.

“Este proyecto se origin6 debido a que la lectura de musica (notacion
musical) es una formacion que la mayoria de los ciudadanos, incluidos
los maestros del sistema educativo, reciben solamente cuando realizan

sus estudios de secundaria. Si la persona no se va a dedicar a la
89
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musica, dificilmente vuelve a tener contacto con este lenguaje, utilizado
de manera comun en el mundo occidental. En el contexto de
implantacion del programa jAh, que la cancion! Musica Mexicana en la
escuela, se han realizado cursos relativos a direccion coral en el
contexto del aula de la escuela primaria. Uno de los elementos que
mayor tiempo reclama para los maestros es justamente (el
entrenamiento en la) lectura musical como practica necesaria para poder
(dirigir) el canto a un grupo de estudiantes. Puede decirse que incluso,
existe un cierto prejuicio respecto de la dificultad de leer una partitura,
aun cuando ésta solo contenga solamente la linea melddica, como es el
caso del repertorio creado por el Consorcio Internacional Arte y Escuela
(ConArte) y aprobado por la Secretaria de Educacion Publica para
impulsar la devolucion del canto en la escuela primaria y secundaria de
nuestro pais. La demanda constante de los maestros de aula y de
muchos otros maestros de arte que trabajan en contextos escolares o de
ensefianza, es contar con un material educativo que refuerce sus
conocimientos basicos de (lo que llaman en las escuelas profesionales
de musica , el solfeo) y a lo que nosotros nos referimos con la lectura
musical de la musica, aplicada al canto en la escuela, a fin de poder
recurrir a él todas las veces que se requiera, a fin de promoverle
acercamiento de sus alumnos a la musica y especialmente al canto, de
una manera sencilla, ludica y aplicada a un repertorio pensando para
maestros que no tienen formacién y practica musical y que no estan
dedicados a ensefar musica, sin0 que es mas bien maestros

generalistas”.”

iAh, Que la cancion! Curso de Lectura Musical, fue idea de Lucina Jiménez

Lépez, quien es Directora General del Consorcio Internacional Arte y Escuela

A. C. (ConArte). Este fue un curso que comenzo6 su desarrollo solamente con

los elementos antes mencionados, en el aula escolar. Jiménez Lopez se dio a

la tarea de buscar a la Direccidon de Educacion a Distancia con la finalidad de

76 (Lopez, 2010)
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convertir los contenidos en audio y video para lograr el reforzamiento de los

temas expuestos y sobre todo ejemplificar los temas en el mismo.

Esencialmente estaba dirigido a maestros de aula de primaria y secundaria de
las asignaturas de arte o musica; directores de coros con nociones en lectura
musical; maestros con licenciatura en lectura musical; pedagogos musicales,
musicos capaces de comprender la lectura musical y personas interesadas en

aprender elementos basicos de lectura musical.

7 Libros y cd’s del curso.

/-A/l, 7”4 (ﬂ Mlnz;lfn/
la escuela

Miusica mexicana en

El proceso fue el siguiente: una vez que ya se tenian realizados los materiales
fisicos para el curso, debian vaciarse en formato de guién con la finalidad de
convertirlos a un programa de television. Se tuvo la necesidad de contratar a
dos especialistas con conocimientos musicales; realmente eran maestros, los
cuales transformaron esos contenidos y en trabajo conmigo nos dispusimos a
realizar esas adecuaciones. El resultado de ese trabajo fue una increible
retroalimentacion de conocimientos; por un lado yo ensefaba el lenguaje
televisivo y por otro ellos me aportaban su desarrollo musical. Yo no soy

musico pero actualmente puedo entender una notacion musical.

77(NUEVO BLOG: x1ed.blogspot.mx , 2013)
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En la realizacion de dicha serie me enfrenté a muchos miedos y retos;
primeramente tuve la necesidad de entender y comprender la lectura musical.
Es de vital importancia que, como realizador, te involucres en el nuevo lenguaje
que vas a transmitir; especialmente en los programas que tienen la finalidad de
educar y formar al receptor. De ninguna manera podemos tomar un proyecto
sin tener las nociones basicas de lo que se va a contar; para poder lograr la
perfecta transmision del mensaje, hay que dominar los contenidos y buscar la

manera y forma de plasmarlos en television.

Fueron varias sesiones de trabajo para terminar el primer borrador, habia que
explicarles a los docentes todos los procesos de produccion, el lenguaje y
sobre todo la forma en que iba a implicar su participacion. El programa quedo
estructurado de la siguiente manera:

* Cortinilla de entrada: era la apertura del programa se llamaba 1, 2,
1,2,3 simulaba el conteo del compas musical (que es una unidad de
tiempo utilizada en musica).

* El teasser: se le conocia al bloque donde se daba el tema abordado
tanto en la sesion anterior, como en la que se iba a presentar.

* Cortinilla institucional: era la entrada animada con el nombre del
programa y la sesidn correspondientes, iba acompafada de las
instituciones responsables de los contenidos. En el ambito educativo,
los programas suelen llamarse sesiones.

* Introduccion: corria a cargo del locutor y presentaba de manera agil
el contenido de la sesion correspondiente.

* Capsula informativa: era el segmento que se referia a dar
informacion primordial del contenido a tratar, por ser de caracter
educativo se apoyaba de imagenes de stock (provenientes de la
videoteca).

* Cortinillas de identificacion de segmento: eran pequefios
segmentos animados que duraban 10 segundos, que identificaban
con texto el segmento correspondiente.

* Conduccion: aqui participaban los conductores de la serie.
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* En voz de: se referia a los testimonios y/o entrevistas con
especialistas sobre los temas abordados.

* Activate: correspondia a la parte practica de la serie; es decir por
medio de ejercicios ya sea fisicos o0 escritos se ponian actividades a
los alumnos.

* jAh, que la cancién! Pon atencién: era la parte mas importante del
programa, ya que se abordaba el contenido primordial.

* Para quedarse a trabajar: mostraba las actividades a realizar al
terminar el programa televisado. Como expliqué en el capitulo 2, en
la educacion a distancia, hay un tiempo antes de la transmision y uno
después para realizar actividades o disipar dudas.

* Va de nuevo: era la recapitulacion de toda la tematica abordada en
la sesion.

* Tarea en casa: como su nombre lo indica, eran las actividades a
realizar en casa.

* Cortinilla de salida: era similar a la cortinilla de entrada y ahi se
colocan los nombres de todas las personas involucradas en la

realizacion del programa.

En realidad eran muchos bloques con pequefias duraciones de tiempo con la
finalidad de no caer en el aburrimiento o poco entendimiento por parte del
espectador. Como realizador te vuelves responsable de la estructura y el

nombre que le vas a dar a cada segmento.

Una vez que concluimos el guion del programa introductorio (se le llama asi por
que explica y da la pauta a lo que se vera a lo largo de la serie) y que a su vez
sirvié como piloto, el cual es el programa que resume como seran los demas;
me introduje con ayuda del productor a la primera etapa del proceso: la

preproduccion.

La serie originalmente constaba de 10 programas, pero una vez concluida fue
tan aceptada que se tuvieron que realizar 5 mas, en total quedo de 15 sesiones

de una hora de duracion.
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En el proceso de pre produccion se comenzo por definir a los personajes que
iban a salir en pantalla, teniamos que buscar a los locutores, lo cual se resolvio
por medio de un casting, (seleccion de personas de acuerdo a perfiles
especificos) y el / los conductores.

Originalmente se necesitaba contratar a un conductor que guiara la serie, pero
debido a que se solicitaba un determinado perfil musical, se opté porque los
maestros responsables de los contenidos fueran esos presentadores, dando
lugar a otro aprendizaje: el lenguaje empleado al grabar un programa.

Era otro reto, capacitar a los docentes porque nunca en su vida habian
grabado algo para television. Con la ayuda de un director de escena
(regularmente es un actor, se encarga de ensefar expresion corporal y sobre
todo desplazamientos ante la camara, con naturalidad y frescura), se trabajé
con ellos obteniendo buenos resultados.

Una vez ejecutadas las acciones de escena, se tuvo que ensefiar la
comunicacion que iban a recibir por parte del floor manager o “jefe de
piso son los brazos, ojos y piernas del director en foro. Una de sus
funciones es establecer el lazo de comunicacion entre el personal que
trabaja en el piso del estudio y los que trabajan en cabina. Es por eso
que en algunas instituciones lo ubican en el area de produccién y en
otras en el area técnica.

* Sigue las instrucciones del realizador o director de camaras a travées
de un intercomunicador para la grabacibn o emisién de los
programas.

* Coordina en el foro los movimientos de los camardgrafos,
microfonistas, actores e invitados.

* Sefiala el inicio de la grabacién gritando la pizarra que identifica al
programa y el término (corte) de la grabacion.

* Si el programa no debe totalmente apegarse al guidén y su columna
vertebral es ad libitum, el jefe de piso, le indica a los actores y/o
comentaristas cuando iniciar, alargar, acortar, o terminar su dialogo.

* Sefiala la camara que esta al aire y previene al conductor de los

cambios de camara, para que sus movimientos sean naturales.
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* Indica el tiempo restante de la grabacion y final del programa.
* En emisiones, con ponentes o invitados les da una breve explicacion

de las sefiales que se usara para comunicarse con ellos.””®

Eso y mas tuvieron que aprender los docentes-conductores en un curso
intensivo que se les dio. Asi mismo se implementd el uso de apuntador en
ellos, lo cual nos llevé a grabar su voz en una audio-grabadora, misma que

utilizaban en casa para realizar sus ensayos.

" Maestros Fernando Carrasco y Enrique Jiménez, conductores-docentes del programa jAh, que la cancion! Lectura Musical.

Es muy importante sefalar que este proceso se trabaja en conjunto con el
productor; que satisface las necesidades y a su vez con los asistentes, que

ejecutan las acciones.

Una vez que se cuenta con el guion y su respectiva estructura, se debe realizar
una escaleta. La cual describe de manera detallada todas y cada una de las
acciones que se van a realizar para grabar el programa. Es eficaz en el
momento de la grabacién ya que nos ayuda a no perdernos y a tener todo bajo

control en un solo documento.

78 (Pineda, 2005)
79 (Flores, Maestros Fernando Carrasco y Enrique Jiménez, conductores-docentes del

programa jAh, que la cancion! Lectura Musical, 2010)
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8 Escaleta de jAh, Que cancién!

DIRECCION DE EDUCACION A DISTANCIA

PROPUESTA DE ESCALETA PARA LOS PROGRAMAS DE FORMACION

SERIE: iAh, que la cancién! Lectura musical

PROGRAMA: No. 1. ACERCAMIENTO AL LENGUAJE MUSICAL COMO UN DERECHO Y PARTE DE LA ALFABETIZACION DEL SIGLO XXI.

DURACION:

RESPONSABLE (s) DE CONTENIDOS: Enrique Jiménez y Fernando Carrasco

REALIZADOR: Ernesto Romero

PRODUCTOR: Jennie Benitez
[SEG.| FORMA |LOCACION CONTENIDO/TEMA AUDIO VIDEO PERSONAAQ T/P T/T
Track 2 iAh, que
la cancién! Entra
musica y queda.
Con claves se
escuchara el
Cortinilla 1,2,1,2,3,4.... pulso Disefio grafico 0:00:10 0:00:10
En esta emision hablaremos de tu
entorno sonoro cotidiano, de la musica
como elemento infaltable en tu vida
diaria, del por qué es importante leer
musica y del método iAh, que la
cancién! Como una propuesta de Track 3 iAh, que |Imégenes
Cabina de acercamiento y practica de esta la cancién! Entra |correspondientes
1 |Teasser audio actividad. LISTOS. COMENZAMOS.... musica y queda |al programa. Locutor 0:00:30 0:00:40
Track 1 iAh, que
la cancién! Entra i«
Cortinilla Rubrica Institucional musica y queda |Disefio grafico 0:00:30 0:01:10

Basicamente estaba dividida en:

SEG: se refiere al numero de segmento correspondiente.

FORMA: es el tipo de segmento a desarrollar, puede ser teasser
capsula informativa, testimonio, etc.

LOCACION: nos indica el lugar donde vamos a grabar.

CONTENIDO / TEMA: describe la accion completa a grabar.

AUDIO: se registran las especificaciones correspondientes de audio;
es decir si se van a emplear efectos o que fracks sonorizaran el
bloque.

VIDEO: muestra especificaciones correspondientes a imagenes, ya
grabadas y/o efectos de video.

PERSONAJE: es el nombre del personaje a grabar, es decir, locutor,
conductor, actor, entrevistado, etc.

T/P: son las siglas del tiempo parcial, es la duracion del segmento.

T/T: corresponde a tiempo total, es la suma de los bloques.

Todas las grabaciones se llevaban a cabo en tiempo y forma, para lo cual era

necesario el apoyo de una ruta critica; la cual se define como la

calendarizacion de las acciones durante los tres procesos de produccion, tiene

80 (Flores, Escaleta de jAh, que la cancion!, 2010)
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la finalidad de organizar el trabajo para evitar posibles atrasos o fallas. Se
cataloga por mes, afio y dia.
Al igual que la escaleta se trabaja de la mano con el productor.

PRODUCCION: LECTURA MUSICAL

PRODUCTOR: JENNIE BENITEZ
REALIZADOR: ERNESTO ROMERO

JUNIO 2009
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
1 2 3 4 5 6 7
-Entrega de guiones -Correccién de guiones | -Correccién de guiones | -Correccién de guiones | -Validacién de guiones
-Disefio de paquete -Disefio de paquete -Disefio de paquete -Disefio de paquete -Disefio de paquete
grafico grafico grafico gréfico gréfico
-Scouting prog. Piloto
-Escaleta prog. piloto

8 9 10 11 12 13 14
-S. Portatil.Grabacién -S. Portatil.Grabacién -S. Portatil.Grabacién | -S. Portatil.Grabacion -S. Portatil.Grabacién
de prog. Piloto de prog. Piloto de prog. piloto de prog. piloto de prog. piloto
- Revisién de paquete -Correcciones de
grafico paquete grafico
15 16 17, 18 19 20 21
- Digitalizacién de -Grabacién de voz off -Bisqueda de imagenes - EE Prog. piloto - EE Prog. piloto
material prog. piloto - EE Piloto

-Biisqueda de imagenes

- Digitalizacién de

material
22 23 24 25 26 27 28
- Post Prog. piloto - Post Prog. piloto - Post Prog. piloto - Post Prog. piloto - Post Prog. piloto
29 30 1 2 3 4 5
-Revisién prog. piloto -Ajustes de programa -Correcciones prog. -Correcciones prog. - Entrega de master
- Entrega de material - Entrega de material Piloto piloto prog. piloto
de stock de stock - Entrega de material - Escaleta prog 1

de stock

5" Ruta critica de jAh, Que cancién!

Como el programa lleva una periodicidad para su salida al aire (transmision), el
departamento de programacion avisa la fecha exacta de su transmisién, con la

finalidad de tener listos los materiales.

Es importante resaltar que las producciones de formacion se anticipan con
mucha antelacion, por todo el proceso y la responsabilidad que implica su
realizacion. No se puede mostrar contenidos al vapor, es muy importante
sustentar toda la informacion de la mano de especialistas en la materia. Su
proceso de evaluacién es tardado, ya que siempre sufriran modificaciones por
parte de los especialistas. Es responsabilidad de todos transmitir contenidos
veridicos y de calidad; con la finalidad de luchar por una mejor educacion en
nuestro pais. Dicho proyecto comenz6 su preparacion un afo antes de que
saliera al aire. Se debian tener los programas con mucha anticipacion para ser

revisados y aprobados para su correcta transmision.

81 (Flores, Ruta critica de jAh, quela cancion!, 2009)
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iAh, que la canci6n!
Introduccion a la lectura musical aplicada al canto en la escuela

Dia Hora Sesion
Martes 19 de enero de 2010 17:00 1
Martes 26 de enero de 2010 17:00 2
Martes 2 de febrero de 2010 17:00 3
Martes 9 de febrero de 2010 17:00 4
Martes 16 de febrero de 2010 17:00 5
Martes 23 de febrero de 2010 17:00 6
Martes 2 de marzo de 2010 17:00 7
Martes 9 de marzo de 2010 17:00 8
Martes 16 de marzo de 2010 17:00 9
Martes 23 de marzo de 2010 17:00 10

Periodo de transmision: Del martes 19 de enero al martes 23 de marzo de 2010
de 17:00 a 18:00 hrs. (hora centro), retransmisién miércoles y viernes a las 13:00
hrs. (hora centro) y jueves a las 17:00 hrs. (hora centro)

82 Calendario de transmision de jAh, Que cancién!

Durante las grabaciones se utilizaron todos los tipos de tomas mencionados
anteriormente, buscando la estética y sobre todo agilidad a los contenidos,
para evitar el aburrimiento o la falta de interés del publico. El formato en que se
grabo fue betacam y mini dv anteriormente descritos. Aun se trabajé con

casetes.

En dicho programa fue importante contar con actores, quienes eran
estudiantes de la Escuela Nacional de Teatro que nos ayudaron a ejecutar las
dramatizaciones (pequefias escenas montadas) y los ejercicios vocales; no
recibian pago alguno; debido al nulo presupuesto que se contempla en la
institucion, pero a cambio se les proponia la liberacién de su servicio social,
siempre y cuando cumplieran con la responsabilidad. Vuelvo a reiterar siempre
es necesario resolver las situaciones de la mejor manera y con el beneficio de
todos. Se debe buscar salida a las problematicas presentadas y resolverlas de

buen modo.

82 (Flores, Calendario de transmision de jAh, que la cancion!, 2010)
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Las grabaciones se llevaban a cabo tanto en locacién como en el foro de canal
23; en donde se encontraba el personal anteriormente descrito en el capitulo 2;
pero con otra variante a enfrentar, debido a la escases de presupuesto y era
gue con poco personal se debian cubrir todas las actividades.

En dicho foro las personas eran multifuncionales, debido al escaso equipo
humano que labora en el area. Es decir el operador de video realizaba
acciones de switcher también o el floor manager operaba la camara, en fin
como he mencionado anteriormente; de pronto te enfrentas a problematicas

que se deben resolver.

Y en locaciones se salia con el minimo indispensable de equipo tanto humano
como técnico para realizar, conducciones, entrevistas, ejercicios o testimonios

para ser incluidos en el programa.

Por tratarse de un curso de musica, fue necesario relacionarse y unir alianzas
con la Escuela Superior de Musica, que se encargd de proporcionar los
espacios para grabaciones, que eran salones de canto; asi como los
instrumentos requeridos en las mismas. Una vez mas reitero es necesario

incentivar y promover las relaciones publicas en la carrera.

Para la realizacion del paquete grafico; descrito anteriormente, se implemento
el mismo mecanismo, es decir se trabajé un story board con el apoyo de los
disefiadores y se ejecutaron las funciones. Durante esta serie, el equipo de
especialistas en disefio tuvo que afrontar una gran situacion y me refiero a
transmitir por medio de graficos animados cada unas de las partituras
correspondientes; es decir, por tratarse de un curso sobre lectura musical,
enfocado al canto en la escuela, cada uno de los simbolos musicales debia ir
perfectamente sincronizados en tiempo y forma con el audio que
escuchabamos, esto se lograba gracias a la ayuda de un programa de disefio
llamado Adobe alter effects. Las personas responsables tardaban
aproximadamente una semana en animar cada pieza musical y se debia
revisar para que quedaran perfectamente ejemplificadas y sincronizadas para

evitar fallas.
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La musica jugé un papel importante, gracias a la ayuda de otro programa
llamado garage band, tuve la necesidad de aprender a manejarlo y de esta
forma comenzar a realizar musica y asi evitar los problemas legales con los
derechos de autor. Este programa te permite crear, experimentar y sobre todo
hacer musica libre de derechos. Realice alrededor de 15 piezas que sirvieron

para musicalizar los diversos segmentos de cada uno de los programas.

El proceso de edicién y pos produccion también fue complejo, ya que tenia la
finalidad de presentar contenidos agiles, dinamicos, sin caer en el aburrimiento
y esto lo lograbamos gracias a la edicion de imagenes rapida, asi como el uso
de muchos efectos anteriormente explicados para la post produccion. Aqui se
debe destacar que es muy importante generar y transmitir a las personas que
se encargaran de post producir el proyecto, la idea que se tiene y la manera en
¢,como se va a presentar? Debes volverlos tus complices y hacer que tomen el
proyecto como suyo. Todo el material generado en las grabaciones fue
registrado en casetes betacam y minidv y debia convertirse en digital por medio
de un transfer (anteriormente descrito), de esa manera yo realizaba el proceso
de edicion; gracias a la ayuda del programa final cut y una vez terminado me
sentaba con el post productor para darle indicaciones. Ya que definiamos la
forma y la estructura; él lo hacia sélo y al terminar me lo presentaba para
revisar y corregir errores detectados.

El proceso culminaba cuando se entregaba a la productora el master,
(programa terminado, editado, post producido en audio y video y con los
ajustes y correcciones definitivas). La aparicion de dicha serie fue a través del

Canal 23 en el 2010, a la fecha va por su décima transmision.
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® programa jAh, que la cancion! Curso de lectura musical.

' | ISQICE BT (T o

CULESON (]('

Hoy en dia dicho curso se ha vuelto un complemento de los libros y los cd’s, ha
recorrido y llegado a gran cantidad de poblaciones que tienen un mismo fin:
incentivar a los jovenes de educacion basica en la realizacién del canto en la
escuela. Actualmente existen competencias y enfrentamientos en diversos

sectores educativas sobre dicho método.

En conclusién el realizar una serie de formacién, implica otro tipo de proceso,
otra forma de planificar y estructurar los contenidos a exponer; sobre todo es
responsabilidad compartida el tratamiento del mensaje; es decir, por un lado
como realizador de programas debes encontrar la solucién a las tematicas
abordadas para su mejor entendimiento y por otro el especialista en la materia,
debe proporcionar los conocimientos exactos para su transmision. Debemos
estar conscientes de que vamos a jEducar! Utilizando un medio de

comunicacion: la television. jEs una gran responsabilidad!

83 (Flores, jAh, que la cancion! Curso de Lectura Musical, 2010)
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3.3 La é6pera es puro cuento... y el ballet también. Cri Cri

Es un ejemplo claro de un programa de difusion.

La épera es puro cuento,.....y el ballet también, es un evento que se presento
en el mes de agosto del 2015, en el Centro Nacional de las Artes. Dicho
espectaculo se muestra desde hace seis afos con el objetivo de que los
pequefios conozcan la musica de Opera en atractivos montajes. En esta
ocasion se tuvo la idea de incorporar el ballet.

La Compafia Nacional de Danza presentd Cri-Cri con musica de Francisco
Gabilondo Soler, arreglos musicales de Eugenio Toussaint y coreografia de
José Luis Gonzalez; para conmemorar el centenario del natalicio de Francisco
Gabilondo Soler “Cri-Cri”. En dicha produccion participaron 70 bailarines en
escena, presentando 25 coreografias con piezas como El ratén vaquero, la

negrita cucurumbé, la abuelita, el chinito, entre otras..

8 Aspectos del programa La épera es puro cuento....y el ballet también. Cri Cri.

i baLLGT
TAMBIEN

CRICRI

La produccién y realizacion del programa estuvo a mi cargo y quiero hablar de
él ya que representa para mi muchas cosas: primeramente con esta puesta
tengo la oportunidad de mi primera transmision por la red de internet
(streaming), gracias a la apertura de interfaz-cenart anteriormente descrita; asi
como el cambio de los casetes anteriormente mencionados por tarjetas de
memoria que almacenan todas las grabaciones en sistemas digitales; en
segundo lugar las canciones de Francisco Gabilondo Soler desde pequeio han
sido parte de mi formacién como ser humano y por ultimo combinado con la

danza clasica (que es la disciplina que me atrae mas) me abren un nuevo

84 (Flores, La Opera es puro cuento..... el ballet también. Cri cri, 2015)
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parteaguas en mi crecimiento como profesional. Pesé a estas vertientes
también tiene sus complicaciones la transmisién del mensaje por esta via. Aqui
cabe mencionar que la tecnologia “no tiene palabra” y muchas veces aunque
se tenga bien resuelta la etapa de preproduccién, los medios tecnolégicos no

avisan y pueden convertirse en un gran obstaculo para nosotros.

Comenzaré hablando de papel como productor. Todo comenz6 cuando debido
al éxito del espectaculo presentado anteriormente en el Auditorio Nacional, de
la Ciudad de México; llegd al Centro Nacional de las Artes abarrotando las
entradas y los boletos se vieron agotados a escasos dias de su salida a la

venta.

El Director General del CENART, Ricardo Calderon Figueroa convoco a una
reunion con la Direccidn de Educacion a Distancia para solicitar el apoyo en la
transmision del evento en vivo via internet. Debido a lo cual, primeramente me
puse en contacto con el director artistico de la Companiia Nacional de Danza;
Enrique Tovar “Dieck”, y ya instalados en sus oficinas se le platico la idea y
gustosamente aceptd la transmision. En este tipo de programas (difusion)
siempre es necesario como realizador, conocer y estar en los ensayos previos
a las funciones ya que debemos estar familiarizados completamente con el
evento porque aqui no existe una repeticion o no hay forma de cortar la
grabacion para solicitar que se vuelva a hacer; por tratarse de un programa en
vivo debemos conocer a la perfeccion lo que va a ocurrir, jcoOmo va a
suceder?, ;qué tiempos se disponen para su realizacion?, ;qué numeros
musicales se van a presentar?, ;cuantos bailarines en escena son?, jcual es
el momento mas importante del show? Todo ello para captar de la mejor
manera el espectaculo y asi poder llevarlo a las personas en la comodidad de
su hogar.

Durante los ensayos y con la ayuda del asistente de realizacidn, es importante
realizar una pauta de transmisién (es una guia que contiene las principales
acciones de un evento) que nos indica paso a paso lo que va a suceder. Y es

de vital importancia en la direccion de la transmision.
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La 6pera es puro cuento....y el ballet también. CRI CRI
PRODUCTOR Y REALIZADOR: ERNESTO ROMERO
LOCACION: TEATRO DE LAS ARTES

LOOP
0. CRI CRI

STILLS GENERALES

A. La 6pera es puro cuento....y el ballet también. CRI CRI
B. En un momento comenzamos...

C. INTERMEDIO. En un momento continuamos...

D. “Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a los establecidos en el programa.”

E. Copyrigth D.R. MMXV

F. Por causas de fuerza mayor se suspende la transmision del evento. Agradecemos su
comprension.

G. En un momento retomamos la transmisién. Agradecemos su comprension.

SELLO MIOSCA

1. Logotipo CENART

2. EN VIVO
Domingo 16 de agosto. 12:00 hrs.
DUR. DESARROLLO PLECA
Nifio entra por izquierda vy grillo sentado en la escalera 1. Saltarina en sol bemol / Autor: Francisco
lado derecho. Gabilondo Soler(1907-1990)/ Arreglos:
01:36 |Entra otro detras de la escalera. Eugenio Toussaint (1954-2011)
2. Tema de Cri-Cri / Autor:Francisco
Gabilondo Soler (1907-1990)/ Arreglos:
00:28 |Entra compaiiia por izquierda, derecha y escalera. Eugenio Toussaint (1954-2011)
3. Receta de la felicidad/Autor:Francisco
Entra hombre con turbante por la izquierda. Gabilondo Soler (1907-1990)/ Arreglos:
01:05 Eugenio Toussaint (1954-2011)
Entran vaqueros por ambos lados y por el centro
Ratoén en la jaula al centro. 4. El ratdn vaquero/Autor:Francisco
Ratodn sale de la reja (La rompe). Gabilondo Soler (1907-1990)/ Arreglos:
03:09 [Ratén sube a la escalera. Eugenio Toussaint (1954-2011)
Sale sefiora por atras con dos nifios.
Abuelita sube escaleras.
Sale gato por atras.
Abuela en las escaleras con nifias.
El gato y los nifios bailan al centro.
Nietos se acercan con abuelita y salen por la izquierda. 5. Di ¢Por qué?/Autor:Francisco Gabilondo
- Voltean las escaleras de forma lateral. Soler (1907-1990)/ Arreglos: Eugenio
02:54 Toussaint (1954-2011)

® Pauta de transmision del programa La 6pera es puro cuento....y el ballet también. Cri Cri.

En la pauta se encuentra:

* El nombre del programa a realizar.

* Elresponsable de la grabacion.

* Ellugar donde se va a llevar a cabo.

* Existe un apartado llamado LOOP; que se refiere a la cortinilla que

anteriormente se utilizaba para la entrada de los programas. Ahora

se ha reducido en tiempo a 30 segundos.

85 (Flores, Pauta de transmision del programa la dpera es puro cuento....y el ballet
también. Cri Cri., 2015)
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» Stills generales: son esas imagenes fijjas que nos proporcionan
informacion acerca del programa. Y existen diferentes clasificados
por letras:

o A. Es un identificativo personalizado que contiene el nombre
del evento.

o B. En un momento comenzamos...se utiliza para mantener al
espectador a la espera; ya que muchas veces los eventos
sufren pequenos retrasos de tiempo y hay que avisar.

o C. Intermedio. En un momento continuamos.... Se mete a la
mitad de la puesta, si es que existe; porque hay eventos que
no hacen pausa y se presentan de corrido.

o D. “Este programa es publico, ajeno a cualquier partido
politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los
establecidos” Es la leyenda que se metido en aquel entonces
debido a las votaciones electorales.

o E. Copyright D.R. MMXV, es la leyenda que anuncia el término
del programa.

o F. Por tratarse de programas en vivo se debe tener prevenida
una leyenda que anuncie algun tipo de percance.

o G. Cuando esos percances tienen una pronta solucion se
cuanta con esta otra leyenda que avisa que se retomara la
transmision. Estos dos ultimos stills son preventivos, como dije
al inicio “la tecnologia no tiene palabra” y siempre se debe
tomar en cuenta ese tipo de situaciones por respeto al publico
que nos esta viendo.

o Sello mosca; son aquellas pequeias leyendas que se postran
en la parte superior de nuestra imagen, puede ser el logotipo
del CENART que también funciona como sello para evitar
problemas de derechos de autor y el EN VIVO, que anuncia

que es transmision simultanea.
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Hay que estar atentos sobre las piezas que van a interpretar, el numero de
bailarines que ejecutan cada una de ellas, visualizar de donde van a salir, que
elementos visuales traeran consigo, para resaltar las acciones, en fin debemos
tener claro todo lo que va a aparecer con la finalidad de guiar y dirigir mejor a

los camarografos que nos van a apoyar.

En la pauta esto se refleja en el desarrollo de las acciones. Se debe indicar la
duracion de cada segmento, el desarrollo que sefialara las principales acciones
que se van a presentar y las plecas que nos indicaran los nombres de las
piezas musicales que van a ejecutar, las cuales van enumeradas para su facil
manejo en el momento de la direccion de camaras. Los stills se diferencian con

letras.

El ideal de estas producciones es la realizacion de un ensayo general con todo
el equipo tanto de television, como elenco; para evitar errores. La primer
problematica enfrentada fue justamente que la compafiia no tuvo el tiempo ni la
disposicion para realizar dicho proceso, por lo que la pauta y el asistente
jugaron un papel sumamente importante. Los ensayos eran por segmentos y

sélo los bloques que se les dificultaban.

La siguiente problematica consisti6 en que los derechos de autor de los
arreglos de las piezas de Cri Cri pertenecen a la viuda de Eugenio Toussaint y
se tuvo que hacer labor de convencimiento para lograr que los cediera para la

transmision y publicacion del evento.

En cuanto a la forma de realizacién se procedié a la utilizacion de tomas
abiertas con la finalidad de resaltar las ejecuciones de los bailarines. En danza
es muy dificil apreciar tomas cerradas debido a que los artistas presentan
muchos desplazamientos y acciones; se requiere la ayuda de un buen
camarografo para que logre conseguirlas. Por tratarse de una transmision en
vivo no existieron efectos de video, todo se concentré a imagenes switcheadas

a tres camaras.
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La grabacion puede enaltecer o empobrecer la produccion del espectaculo,

aqui radica la importancia de conocer y entender completamente la puesta en

escena.

HH%T Arreglos: Eugenio Toussaint (1954-2011)

Gato carpintero 1
Autor: francisco Gabilondo Soler (1907-1990) ﬁ 4

8 Imagenes de la Companiia Nacional de Danza durante su presentacion.

Para llevar a cabo la correcta transmision de un evento por streaming, es

necesario contar con ciertos requerimientos técnicos como:

Equipo de computo, de preferencia con plataforma MAC con gran
capacidad tanto de memoria interna, como de procesador.

Ancho de banda. “En sistemas digitales, el ancho de banda digital es
la cantidad de datos que pueden ser transportados por algun medio
en un determinado periodo de tiempo (generalmente segundos). Por
lo tanto a mayor ancho de banda, mayor transferencia de datos por
unidad de tiempo (mayor velocidad)”,®” con un minimo de 450 MB
para evitar que la transmision sea lenta o se pause.

El uso de un software llamado wirecast, que es un programa para el
streaming de video, que facilita el apoyo de graficos durante la
transmision. Gracias a €l se meten los elementos de video como son
las plecas que son aquellos fragmentos de video animados que
indican el nombre del evento, el de las piezas que interpretan o los
participantes, con su cargo. Y los stills que son imagenes fijas que
nos proporcionan informacion sobre el nombre del programa,
también funcionan como pizarras. Todos los elementos en formato

Jjpg (terminacion utilizada para material de archivo grafico que

86 (Flores, La Opera es puro cuento..... el ballet también. Cri cri, 2015)
87 (Alegsa, 2010)
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mostrar imagenes en color de alta calidad). Es importante resaltar
que ademas de dirigir las camaras y al switcher, también se dirige al
operador de dicho programa para indicar entrada y salida de los
graficos a utilizar. Debido a ello deben estar completamente

identificados.

gL M ;;!..‘.'.:s

il

88 .
Programa wirecast.

Sin dichos requerimientos es imposible garantizar una buena transmision via

internet.

Aqui la forma de trabajar es diferente, es decir en la etapa de pre produccién
se trabajaron, las cortinillas de entrada y de salida, asi como los graficos a
utilizar, en comparacion con otros programas, esto se trabaja en la parte final
del proceso. Aqui hay que tener listo todo antes de la transmision y llegar
preparados para su ejecucion.

Como responsable de la realizacion, es mi deber darle un sentido I6gico al
discurso que estoy transmitiendo, solicitar los encuadres con los nombres

correctos a los camardégrafos, esperando que ellos tengan un conocimiento de

88 (SAFE HARBOR COMPUTERS. INNOVAITE SOLUTIONS FOR POST

PRODUCTION PROFESSIONAL, 2014)
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composicién adecuado. Y sobre todo siempre se deben cuidar las imagenes y

el audio que se esta transmitiendo.

89 ’ ~r . .z
Imagenes de la Companiia Nacional de Danza durante su presentacion.

El proceso culmina con la entrega del master a la videoteca y en caso de
haber presentado errores durante la transmisién, entra a un pequefio proceso

de post produccion para corregirlo.

Afortunadamente dicha produccién conté con 6,000 espectadores al momento
de su transmision. Y actualmente se encuentra resguardada dentro de la

pagina de interfaz.cenart.gob.mx.

La gran problematica enfrentada en la dépera es puro cuento....y el ballet
también: Cri Cri; radicod principalmente en el desconocimiento de las nuevas
tecnologias: por cuestiones generacionales careci de la ensefianza de ellas,
quiza hoy en dia los nuevos planes de estudio contemplen estas herramientas
ya que en la actualidad la modernidad nos ha alcanzado y las nuevas
generaciones apuntan hacia recursos cibernéticos, traen consigo elementos
digitales que van acaparando el mercado y sobre todo dejando atras los
antiguos medios de comunicacion; como el radio, el periodico y la television.
Fue un gran miedo transicionar de lo anal6gico hacia lo digital y es una
necesidad profesional seguir aprendiendo y creciendo a la par de ellos.
También la misma tecnologia pone a nuestro alcance medios en los cuales
podemos descubrir, investigar y aprender cada dia mas del maravilloso mundo

de la Comunicacion.

89 (Flores, La Opera es puro cuento..... el ballet también. Cri cri, 2015)
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CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

La Facultad de Estudios Superiores Aragdn (antes Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Aragéon. ENEP- Aragdn) nos brinda una preparacion
académica integral en el area de la Comunicacion y el Periodismo,
proporcionando una serie de herramientas que sustentan un perfil profesional y
de nosotros depende ir consolidando poco a poco esa formacion, al

enfrentarnos en el mercado laboral.

Una vez que se forma parte de algun medio de comunicacion, debemos tener
en cuenta todo lo obtenido a lo largo de nuestra formacion y estar
completamente abiertos a los nuevos procesos o0 ensefianzas de trabajo, con la

finalidad de afianzar nuestro potencial como comunicadores.

Nunca debemos darnos por vencidos en el logro de nuestros objetivos.
Algunas veces pareciera que podemos perder la fe al encontrarnos en
situaciones que; quiza nunca habiamos vivido, pero hay que tomar fuerza y
coraje para enfrentarlas y sobre todo superar las posibles barreras, que
muchas veces nosotros mismos nos ponemos. A veces los propios empleados
con los que llegamos a trabajar se vuelven los jueces de las actividades y
cualidades con que cuenta el comunicador, deciden sobre determinadas areas
de trabajo y trazan responsabilidades que debemos acatar; siempre con todo el
respeto debemos obedecer y si algo no nos parece, estamos en todo nuestro
derecho a expresarlo, porque tenemos un nivel y una formacién universitaria

gue nos respalda.

La adecuada insercion al mercado laboral, no solo depende de los
conocimientos adquiridos en la escuela, del talento profesional con que se
cuente; sino también de la calidad de la formacion académica que tengamos,
de la educacion recibida y sobre todo que sea capaz de responder a las

necesidades de una realidad laboral con que cuenta nuestra sociedad.
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Quiza debido a la antiguiedad de mi generacion no me proporcionaron
herramientas tecnoldgicas que hoy en dia se requieren; sin embargo es de vital
importancia mantenernos informados en lo que a medios de comunicacion se
refiere y dedicarnos a estudiar, conocer y profundizar mas de ellos, porque los
vamos a utilizar y debemos tener conciencia de que es una carrera que

siempre va a estar en constante evolucion.

En los ultimos afos ha crecido el desarrollo de las comunicaciones en el
ambito profesional y con ello se evidencia la necesidad de una evolucion
paralela en el sector académico que ayude a configurar un perfil adecuado y
acertado del profesional de comunicaciéon. Si queremos seguir insertos en ella
debemos avanzar al igual que las nuevas tecnologias y nunca decir “es
suficiente” con lo que sé. Cada dia aparece algo novedoso y es ahi donde
debemos afianzarnos y descubrir como funciona o para que fines podemos
utilizar esas nuevas formas de comunicacion. Todo lo referente a nuevas
tecnologias como lo redacto en el capitulo 3, lo he aprendido en la practica.
Espero que los nuevos planes de estudio tomen en cuenta estos recursos y

fomenten en los alumnos un desarrollo académica y sobre todo, tecnolégico.

Como lo expresé anteriormente; también se debe tomar en cuenta que la
formacion de los nuevos comunicélogos debe ser multidisciplinaria, debido a
que muchas veces se manejan otras areas de conocimiento ajenas a nosotros,
como es el caso de la psicologia; para entender la actitud, el comportamiento,
la personalidad y el lenguaje de lo que el propio cuerpo refleja, de los mismos
miembros de nuestro equipo de trabajo. Una persona que se dedicara a los
medios de comunicacion, jamas trabajara sola y es por ello que hago énfasis
en este punto. Si aplicaramos un poco de psicologia en nuestros compareros
de trabajo, las relaciones laborales y sobre todo nuestra comunicacion
organizacional serian perfectas, se evitarian los posibles roces o conflictos por
el hecho de que no sabemos porque actuan de determinada manera las
personas Yy los proyectos se llevarian a un buen termino. Encontrando con ello,
nuevas formas de trabajo, mas ideas para desarrollar (dos cabezas piensan
mas que una) y lo mas importante generando nuevas fuentes de empleo. Hay

que recordar que el circulo de los medios es muy reducido y con el tiempo
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podemos encontrarnos nuevamente con personas que ya conocemos y es de
vital importancia quedar siempre en buenos términos con nuestros comparieros
de trabajo, para evitar obstaculos y aligerar nuestra camino como productores
de mensajes. Nos vamos a adentrar en un proceso ciclico que no va a tener un

fin.

Las relaciones publicas también juegan un papel basico y primordial; como
comunicadores y creadores de mensajes siempre nos veremos inmersos y
relacionados con personas, instituciones, compafias o grupos de trabajo que
difieren en formacion, educacion y niveles sociales. Es de vital importancia
saber jcomo nos vamos a relacionar con cada uno de ellos? y sobre todo
¢cual sera el trato que debemos tener para lograr nuestros objetivos? No es lo
mismo referirnos con un alto ejecutivo de una empresa que con un trabajador
de un mercado sobre ruedas, a ambos se les debe dar el trato y respeto
adecuados para volverlos facilitadores hacia una resolucidn favorable de
nuestros objetivos. Aqui hago un alto total para abordar un tema que me
parece de vital importancia en nuestro desarrollo profesional. Personalmente
algo que me costd mucho trabajo al iniciar mi recorrido por los medios fue el
hecho de que yo no tenia herramientas necesarias para obtener una buena
entrevista de trabajo, es decir no contaba con la experiencia propia para
ingresar a trabajar; considero que a las nuevas generaciones se les debe dar
una orientacion basica de cdémo desenvolverse al contactar una cita para
obtener empleo; desde la forma de vestirnos (que en esta carrera no es tan
importante la formalidad), la forma de caminar y sobre todo la manera de
expresarnos con nuestros cuestionadores. Muchos de los estudiantes que
egresan de la carrera de comunicacion no tienen experiencia laboral, es mas
me atrevo a asegurar que nunca antes han trabajado y eso puede convertirse
en un gran problema al inicio de nuestra consolidacion. Una buena guia seria

de gran importancia para asegurar una fuente de trabajo.

Otra disciplina que propongo para completar una buena formacion universitaria
es la de gestor y promotor de proyectos propios. Actualmente el mercado
laboral se ha tornado complicado y es dificil ingresar a una empresa dedicada

a la transmision de programas, es por ello que algunas veces te solicitan
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proyectos para realizar, que vayan bien fundamentados y estructurados con la
finalidad de que sean viables para su produccion y esto, los nuevos estudiantes
de comunicacion no saben hacerlo. Hay que tomar conciencia que nosotros
mismos debemos crear los nuevos programas o propuestas para transmision y
buscar la forma de hacerlos realidad, contemplando apoyos, patrocinios o
personas que estén interesados en ellos con la finalidad de volvernos
creadores de nuestras propias fuentes de trabajo. Es triste ver como en la
realidad los nuevos licenciados en comunicacion estan a expensas de lo que
les puedan ofrecer y no son capaces de proponer, crear e impulsar su propio
desarrollo profesional. Es una de las formas mas comunes que muchos de
nosotros los comunicadores tenemos para poder sobrevivir de esta dificil
carrera y una buena materia de gestoria y promocion complementaria cubriria

esta carencia perfectamente.

Asi mismo se debe fomentar la sensibilidad para transmitir un mensaje y estoy
convencido que el acercamiento a las artes, nos ayuda a desarrollarla de la
mejor manera, hay que incentivar a los nuevos universitarios para que
conozcan el arte en sus diversas manifestaciones (musica, danza, teatro, artes
plasticas, cine, literatura) y con ello lograremos sacar ese sentimiento que cada
futuro realizador o productor debe poseer. Me atrevo a proponer una materia
que nos brinde herramientas para trabajar con expresiones artisticas, no es lo
mismo dirigir camaras para un programa tipo noticiero o de revista; que para
una presentacion de danza o una exposicion de arte. El mensaje que se debe
transmitir tiene que ser exactamente el mismo que el artista va a representar.
La transmision de una obra pictérica debe mostrar los colores y las tonalidades
reales que la pieza tiene, muchas veces la tecnologia nos juega malas bromas
y puede confundir un color rojo carmesi con un simple rojo oscuro y ahi hay un
gran problema porque no estamos retratando la pieza del artista, se esta
alterando la obra y sobre todo, mostrando algo que no es asi. He aqui la
importancia de una disciplina que incentive la apreciacion artistica en los
nuevos estudiantes de comunicacion. No basta solamente con invitar a talleres
que opcionalmente algunos podrian tomar, sino que es imprescindible fomentar
en las nuevas generaciones ese lado sensible que todos tenemos pero pocos

llegamos a desarrollarlo.
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Hay que aprender y educar a nuestros ojos para evitar que caigan en una
cuadratura que hoy en dia existe en muchos medios de television. En la
actualidad los programas tipo serie tienen un gran auge y éxito, debido a que
ya comienzan a mostrar el lado estético en las grabaciones, concepto que
anteriormente se ignoraba; sin importar por donde sera su medio de

transmision: por television o por internet.

La apreciacion de obras pictoricas o escultéricas nos ayudara a descubrir los
trazos, formas, texturas, disefios, planos, profundidades y hasta la iluminacion
con que los artistas las realizaron, enriqueciendo la vision y sobre todo
tomando en cuenta detalles que quiza, si no se tiene acercamiento a las artes;
jamas los podriamos distinguir. Ese aspecto ayuda en la percepcion de un

buen camardgrafo, fotdégrafo, director de arte o realizador.

Sin duda el volverte espectador de cine también te brinda dicha sensibilidad y

te hace descubrir y experimentar un lenguaje visual coherente y logico.

Escuchar buena musica sensibiliza el oido y lo educa, igual que el arte visual,
ayuda a desmembrar cada pieza musical y percibir de otra manera los acordes,
notas musicales, tesituras, tonalidades; incentivando a escuchar cada vez mas
y con ello se puede ver nacer a nuevos efectistas sonoros, musicalizadores,
operadores de audio e incluso gracias a esto se han logrado formar buenos
locutores que han tenido la capacidad de educar su oido y con ello dirigir su

VOZ.

La literatura ayuda a agilizar el pensamiento, enriquecer el vocabulario y nos
impulsa a escribir con la capacidad de crear historias o narrar hechos que nos
interesa comunicar. Podemos impulsar con la lectura el desarrollo de escritores

guionistas, redactores, correctores de estilo, editores, etc.

Todos los comunicadores debemos tener ese tacto para poder llegar a las
fibras del publico que espera un mensaje y lograr hacerlos reir, llorar, enojar o
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reflexionar sobre determinados temas. Hay que recordar que para sobrevivir al

medio hay que ser multifuncionales.

También considero sumamente importante darle a las nuevas generaciones
una nocion de las formas de contrato que existen hoy en dia; es decir
explicarles si van a trabajar como freelance, por honorarios y proporcionarles
toda la guia de los procedimientos que deben realizar ante el SAT, su alta,
baja, reactivacion, sus declaraciones mensuales y anuales, sus recibos de
honorarios, etc.; una contratacion con plaza eventual, federal, etc., por salarios
asimilados, con la finalidad de otorgar un panorama general de la forma en que
van a ofrecer sus servicios y de esta manera contribuir a su seguridad y
fomentarles la capacidad de establecer nuevas formas de trabajo con

profesionales similares a ellos.

La carrera de Comunicacion y Periodismo te brinda grandes logros y
satisfacciones personales, pero también algunos fracasos y tropiezos y es
aqui, donde hago énfasis para expresar que muchas veces los resultados no
van a ser como los esperamos, horas de desvelo, falta de alimentacion y sobre
todo de carencia de vida familiar y social se ven reflejados en proyectos que no
resultan lo suficientemente satisfactorios y se vuelven blanco de criticas,
muchas veces mal intencionadas y algunas mas propositivas; es aqui donde yo
recomiendo hacer una reflexion y valorar lo que no funciona, hacer caso omiso
a aquellos comentarios que sabemos que nos van a afectar y sentarnos a
analizar ¢ que fue lo que sucedi6? y ;de qué manera podriamos solucionarlos o
no volver a caer en esos errores? Siempre debemos mirar al frente y seguir
adelante; es muy dificil aceptar la realidad de las cosas, pero sobre todo
debemos reponernos y recuperarnos cada dia, de una manera eficaz y rapida.
Un tropiezo o un fracaso van marcando y definiendo el desarrollo y
consolidandote como profesional y responsable de los medios de

comunicacion.

Las bases y formacion que me ha brindado la Facultad de Estudios Superiores
Aragdén con la ayuda de todos los maestros que compartieron conmigo su

experiencia y conocimientos no tienen precio y resultan de vital importancia
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para el desarrollo diario en este dificl mundo que constantemente va
evolucionando. Espero con este reporte poder contribuir aunque sea un poco
con el desarrollo de nuevas generaciones que vienen hambrientas de
conocimiento y sobre todo de experiencia laboral, para mejorar su calidad de
vida.

“‘Nadie elige la vida que nos toco, pero si podemos trabajar para cambiarla”.
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