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INTRODUCCION

La Programacion Radiofénica



Siendo un adolescente, por las noches, mientras daba vuelta al dial, imaginé
llegar a una estacion de radio y hacer sonar para la audiencia, la mUisica que me
gustaba. Jazz FM, a cargo de Roberto Morales, generd en mi una semilla y el deseo
de poner jazz desde una estaciéon de radio; a la par sumod estimulos el programa
que se frasmitid por Rock 101, Jazz en la noche con Juan Lépez Moctezuma.
Resulta una gran coincidencia con una canciéon de Donald Fagen fitulada The
Nightfly, que narra la historia de un locutor que comparte jazz y recibe llamadas por
las madrugadas para acompanar a los escuchas; para mi, un sueno que Aanos
después se hizo realidad.

Cuando llegué al Instituto Mexicano de la Radio, IMER, un lunes 17 de julio del 2000,
inici€ uno de los retos profesionales mds grandes de mi carrera, que estaba
totalmente vinculado con el deseo de estudiar la licenciatura en Comunicacion y
Periodismo y dejar de lado la carrera de Contaduria. Fue la frecuencia de Horizonte
107.9 FM, anteriormente conocida como Horizonte 108, el punto de inicio para
poder hacer radio e iniciar un largo v fructifero aprendizaje sobre la programacion
radiofénica que llegd a su punto mds alto en el ano 2004. En pleno inicio del tercer
milenio, desconocia la existencia de metodologias para programar, fue en el IMER
donde tuve oportunidad de acercarme a una serie de conceptos como:
secuencias verticales, horizontales y ciclicas; impactos por hora, partes del dia,
categorias, reglas, relojes programdaticos, software de programacioén musical, entre
muchos ofros.

Para comprender mejor de qué hablamos, hagamos una breve historia de la
programacion.

Desde hace varias décadas, la radio dejdé de ser aquel medio de comunicacion
que congregaba a la familia alrededor de la sala, donde se escuchaban
radionovelas, o se esperaba informacion sobre las guerras, el partido de futbol o de
béisbol. Existen muchos otros medios que le quitaron esa posicidon, sobre todo los
que tienen como base la imagen.

Al principio la radio buscaba informar los acontecimientos locales a ofras
comunidades. Mensajes del estado del tiempo, cambios del clima, noticias de
familiares, amigos, invitaciones a eventos, resenas de estos, etcétera. Era una
época en la que cualquiera que fuera lector de una revista de ciencia recreativa
y aplicada, compraba las partes y componentes descritas y, siguiendo las
instrucciones al pie de la letra, armaba su estacion de radio particular. Tal vez solo
se oia a unas cuantas cuadras a la redonda, pero transmitia musica, se contaban
chistes o anécdotas o servia de medio de comunicacién entre amigos y parientes.



Era muy cansado mantener el micréfono abierto, por lo que se invitaba a amigos
o0 conocidos a hacer lo mismo. Se repartieron los horarios y cada uno llegaba a
poner o decir al aire lo que deseaba. Asi aparecia uno que era amante de la
literatura, otro del teatro, de la musica folclérica, del blues, uno de las polkas, de la
musica cldsica, del jazz, del country. La conclusion fue una programacion
totalmente ecléctica o esquizofrénica, dependiendo del punto de vista de quien
escuchaba, pues nunca sabia qué iba a escuchar al prender la radio. A esa falta
de formato, que anos después seria bautizado como “multiperfil”’, era al que se
apegaban las primeras emisiones radiofonicas.

La solucidon fue definir formatos. Toda frecuencia se dedicaria a un tipo de
contenido, musica o ambas dentro de la misma estacién, estaria programada por
partes del dia (esto es, cierto tipo de programacioén para cierto horario o dia de la
semana) y lograr con ello ser una opcién real y competitiva.

La radio es el conjunto de todo lo que suena al aire: los programas, la musica, los
locutores, las identificaciones, los promocionales, la manera en que estd operada
la estacion, el ritmo que tiene, los anuncios, el corte de emisora, etcétera. Lo que
contribuye a la actitud y personalidad que transmite, y con la que finalmente se
identificard el publico que la escuche.

Mdas tarde, la radio adquirid un papel estratégico en cuestiones militares, de
seguridad nacional, de noticias e informacién sobre la guerra. Y poco a poco
buscd comunicar. Se fueron creando programas: radionovelas, historias de ficcion,
narraciones de cuentos, sketches céomicos, géneros de suspenso, de terror, de
misterio, noticieros, mesas de debate, de andlisis politico, de opinidn. En estos
primeros anos, las transmisiones incluian noticias, musica de la época, concursos,
shows vy los llamados radioteatros: una maravilla del arte. Espacios en los que les
daban la oportfunidad a cantantes nuevos para demostrar su talento y cumplir su
sueno de llegar a ser profesionales. Pero nunca habia existido la programaciéon
radiofénica tal como se le conoce hoy en dia.

En marzo de 2001 fui designado programador musical de Horizonte 107.9 FM, una
de las veintiuna frecuencias que actualmente posee el Instituto Mexicano de la
Radio. La tarea no era sencilla, el objetivo a mediano plazo era consolidar una
idenfidad musical y disenar una propuesta novedosa. Hasta ese entonces
desconocia alguna técnica especifica para la elaboracion de la programacion
musical del dia a dia, al mismo tiempo careciamos de una fonoteca amplia, tan
solo cien discos existentes para respaldar la tarea. El primer acercamiento ala labor
del programador fue con varias cajas llenas de fichas de colores fipo bibliogrdfico
que poseian datos como: titulo del tema o cancidn, intérprete, género musical,



clave del disco, nombre del dlbum, el track o niUmero de pista y la duracién del
tema.

Pensaba, como mucha gente, que programar es algo muy simple, de sentido
comun y sin mayor chiste. Hacer la programacién parecia una tarea fdcil. El
proceso en Horizonte 107.9 FM era sencillo, se veia en la guia general el horario que
se deseaba programar y el tipo de musica que tocaba a ese espacio, tomaba la
caja de fichas musicales que correspondian, las seleccionalba de manera aleatoria
y posteriormente buscaba darles un orden o secuencia para ser tocadas.

Tiempo después descubri que eso no era programar, solamente estaba haciendo
una seleccion de temas sin un objetivo establecido, tal vez habia elegido una serie
de titulos que pudieran sonar interesantes para los escuchas, pero estos no se
habian fransmitido en el horario mds adecuado y esa era una de las razones por
las que nuestra propuesta musical no tenia tanto impacto en los radioescuchas o
la diversidad musical que la emisora transmitia no lograba atrapar a un publico en
la frecuencia. Entonces empecé a preguntarme: scudles son las variables que
deberia tomar en cuenta para elaborar la programacion?g 3Existian metodologias
para el diseno de una programacién? También consideré revisar aspectos
relevantes sobre el uso de la radio. Resolver estas dudas y ofras consideraciones
tomad su tiempo.

Este informe habla de mi experiencia con diversos factores que se deben
considerar para elaborar una programacion radiofénica, las caracteristicas e
importancia del medio, el impacto de los avances tecnoldgicos en el uso de la
radio, las técnicas y metodologias para organizar programas de contenidos, los
aspectos relevantes para la elaboracién de la programacion y seleccién musical.

Por Ultimo, una de las finalidades de este trabagjo es documentar y dejar un
referente literario sobre la programacion radiofénica y la funcién del programador,
temas que carecen de registros o, en el mejor de los casos, son de tipo histérico.
También busca hacer un acercamiento a la programaciéon musical, una actividad
que indiscutiblemente, después de tanto investigar y escuchar, te lleva a descubrir
un mundo de diversos géneros y estilos musicales, y a la larga te vuelve conocedor
o especialista en la materia. Ahora comparto con ustedes este trabajo.
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Definir una estrategia de la programacioén para Horizonte 107.9 FM, en el ano
2000, me llevé a hacer una revision de coémo se habia usado la radio en las Ultimas
décadas y profundizar en sus ventajas y desventajas. Descubri que quien desee ser
un buen programador de radio debe conocer las cualidades de su medio y con
base en ello disenar las tacticas de programacion que le permitan acercarse a su
publico. La cantidad de emisoras pertenecientes al Instituto Mexicano de la Radio
me permitié conocer la diversidad del publico que atiende su programacion todos
los dias, pero también representd un reto, porque esa misma diversidad tiene
distintos hdbitos de escucha, esa es la razén por la que debemos explotar al
maximo las cualidades de nuestro medio y son aspectos considerados para diseno
de la programacién de cada una de las veintiun emisoras del IMER.

1.1 Antes del minuto cero, los primeros pasos para programar

Aunque la radio posee ventajas respecto a otros medios, también tiene algunas
limitaciones:

e Ventagjas de la radio:

* Masividad: la radio permite acceder a un gran nUmero de personas, d
una audiencia potencial.

» Largo alcance: con bajos costos, respecto de ofros medios, puede llegar
a una gran extension en kildmetros.

* |nserciéon popular: la radio cuenta con un recurso fundamental que es la
oralidad, base de la comunicacion verbal humana, aln en sectores
sociales que no cuentan con una adecuada alfabetizacion.

» Simultaneidad: llega a muchos receptores al mismo tiempo, quienes
pueden encontrarse en distinto lugar.

* |nstantaneidad: se escucha en el mismo momento que se estd emitiendo.
Comparemos, por ejemplo, con los medios impresos, que tardan en llegar
un tiempo considerable. Las noticias tienen un valor de actualidad muy
superior.

» Bajos costos: comparando con los medios impresos y la televisidn, cuenta

con menores necesidades econdmicas para su instalacion y
mantenimiento.
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=  Movil: la radio puede escucharse mientras uno realiza cualquier ofra
actividad, camina, vigja en colectivo, maneja, etc. Nos podemos mover
y seguir escuchdndola.

» Acceso a la vida diaria: la radio estd dentfro de la casa de la gente,
comparte la cotidianidad, dialoga con los quehaceres domésticos, estd
en el frabajo, acompana a las personas todos los dias.

» Es unisensorial: la radio frabaja con uno solo de los sentidos: el oido. El
sonido es su recurso principal, las imdagenes se crean y sugieren a fravés
de él. Sélo contar con sonidos permite insinuar, sugerir, crear mundos
imaginarios donde el oyente se *hace su propia pelicula”.

e Limitaciones de la radio:

» Es unidireccional: el oyente no estd con nosotros en el programa, salvo
en llamados al aire o a través de formatos creativos donde la audiencia
tenga un rol central. Hoy en dia las redes sociales favorecen el
infercambio, aungue el mayor peso de la interlocucion estd dentro de la
cabina. A veces dudamos si hay respuesta en los oyentes, incluso
podemos tener la sensacion de que no nos estd escuchando nadie. Aun
cuando no exista retroalimentacion, siempre hay alguien del otro lado.

» Esfugaz: la comunicacién en radio es efimera, se desvanece en el aire al
segundo posterior al que dimos un teléfono, un dato, una direccién
postal. Dificimente queda grabada, mucho menos impresa como
sucede en un diario o una revista, o registrada en una pdgina web. Por
eso es necesario recordar a cada momento lo importante y ser concreto
con la informacién que se brinda.

* El oyente es inestable: el nivel de atencién al escuchar radio es
relativamente bajo, ya que se realizan actividades en paralelo. Salvo
cuando se desea saber alguna informacidén con precisidén: quién hizo ese
gol, siva allover, qué hora es, el reporte del trafico. La escucha suele ser
algo “distraida”. Es por esto que debemos agudizar nuestra imaginacion,
siendo creativos y llamando la atenciéon de la audiencia.

1.2 El avance de la tecnologia modifica el uso de la radio

En la primera década del tercer milenio era muy popular el uso de los correos
electréonicos y enlos celulares se empezaba aincorporar la radio de FM, el consumo
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de medios bajo demanda no existia. En menos de diez anos todo esto cambiaria.
En el IMER tuvimos que pasar del email a las redes sociales, la publicaciéon diaria de
la programacion, los podcast, la aparicion de las plataformas  de
muUsica sfreaming, la fransmision en lineaq, las paginas o sitios web, el uso y manejo
de metadatos, por mencionar algunos aspecto que impusieron las tendencias de
la informacion.

Los avances tecnoldgicos han sido un factor relevante para el desarrollo de la radio
y han repercutido en el diseno de las estrategias de programacion porque
modificaron la forma de escuchar a nuestro medio. La mejora en la tecnologia ha
transformado la forma de hacer radio. Un programador debe considerar las
innovaciones y las posibles consecuencias que estas puedan tener en el medio!.
Estos son algunos de los momentos que han tenido impacto en la forma de hacer
programacion radiofénica:

» Durante las primeras décadas, la radio fransmitid Unicamente en la
frecuencia de AM (Amplitud modulada), pues aunque la radio de FM
(Frecuencia modulada) fue inventada por Edward Armstrong en 1938, no
se escuchd sino hasta la década de 1960. La senal de la FM era mucho
mds nitida, pero no habia receptores que la captaran y los fabricantes
no los hacian pues no habia una demanda de los mismos hasta que no
hubiera estaciones al aire y no habria estaciones hasta que no hubiera
una audiencia y asi llegamos al circulo vicioso similar al que hoy, en 2019,
existe con la Radio HD, donde ya hay una oferta programdtica pero no
la suficiente cantidad de aparatos para sintonizar las frecuencias.
Muestra de ello son las propuestas, de las cuales soy participe, Jazz Digital
94.5 HD3, Radio México Internacional 105.7 HD2, Interferencia 105.7 HD3
y MUsica del Mundo 107.9 HDS3.

* En la década de 1940 aparecido la ftelevision, se hizo popular
répidamente, hubo quienes pensaron que la radio desapareceria, pero
gracias alos avances tecnoldgicos tuvo una nueva oportunidad. En 1948,
con el descubrimiento del transistor, una gran innovacién, los fabricantes
de radios tuvieron la oportunidad de fabricar receptores miniatura vy
portdtiles; la compania Regency lanzé al mercado un radio de

! Véase también: ALBERT, P. y TUDESQ, A., Historia de la radio y la television, Fondo de Cultura Econémica, México, 1982;
BOHMANN, Karin, Medios de Comunicacidn y sistemas informativos en México, Alianza Editorial Mexicana/Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, México, 1989; FIGUEROA, Romeo, jQué onda con la Radio!, Ed.Pearson Educacién, México 1997;
DE ANDA y Ramos, Francisco, La Radio: El despertar del gigante, Ed. Trillas, México, 1997; MEJIA Barquera, Fernando, Historia
minima de la radio en México (1920-1996), 2007, http://radiomex.blogspot.com/2007/09/historia-mnima-de-la-radio-en-
mxico.html
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transistores de bolsillo, el TR-1, que funcionaba con una bateria comuin y
corriente. La radio comenzaba a consumirse de forma personal.

En 1961 la FCC en Estados Unidos (Federal Communications Commission
— Comision Federal de Comunicaciones) autorizd a la FM transmitir en
estéreo. Muchas companias de discos ya estaban realizando
grabaciones y editando discos en ese formato. Este sonido necesitaba
probarse y la FM era el lugar ideal para hacerlo.

En 1964, en el Reino Unido, las primeras estaciones de radio pirata
iniciaron sus transmisiones, entre ellas la ahora legendaria Radio Caroline
que llegd a tener 32 millones de escuchas entre sus estaciones del Norte
y del Sur. La inmensa popularidad de estas estaciones que no estaban
autorizadas o reguladas por las autoridades, tuvo el apoyo inmediato de
los artistas mds exitosos del momento, como The Beatles y The Rolling
Stones, quienes habian propiciado en gran medida que las ventas de
discos en Inglaterra aumentaran en un 60%. En 1967 la BBC lanzd al aire
Radio 1, utilizando el formato de la radio pirata, y estas estaciones se
vieron obligadas a dejar de transmitir.

En 1965, en Estados Unidos, la FCC promulgd una nueva ley que prohibia
a la FM hacer transmisiones simultdneas (simulcast) con las estaciones de
AM, por lo menos durante 12 horas al dia. La FM se vio obligada a crear
sU propio sonido y personalidad. Eventualmente, la FM eclipsd a la AM.
Era imposible para la AM competir con una transmisidn que no se
escuchaba en estéreo. En ese momento la AM se convirtid
esencialmente en radio hablada.

El primero de agosto de 1981, una nueva era de la musica comenzd: MTV
transmitio su primer video, irdnicamente titulado Video killed the radio star
(El video matdé a la estrella de radio) de The Buggles.

La primera "estacion de radio" por Internet (online), fue desarrollada por
Carl Malumud en 1993. En febrero de 1995 surgid la primera estacién de
radio exclusiva por internet de tiempo completo, llamada Radio HK,
emitiendo musica de bandas independientes.

Es 1999, nace Napster y luego Morpheus y Kazza, plataformas que
empezaron a ofrecer la posibilidad de descargar musica y de compartir
archivos de musica de manera gratuita por internet. La industria
discogrdfica tomd la determinaciéon de demandar a Napster y para
muchos se perdié la oportunidad dorada de haber comercializado
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exitosamente la musica. Napster era un sitio que reunia a mds de 20
millones de usuarios, y si en ese momento se les hubiera ofrecido seguir
teniendo acceso para descargar toda la musica por un precio muy bajo
o por una cuota muy sensata de suscripcidon, seguramente hubieran
aceptado y se habria creado la costumbre de pagar por la musica.

* A mediados de abril de 2003 se lanzd la tienda de musica iTunes de
Apple, que ofrecia descargas legales por un costo de 99 centavos de
ddlar. En México, iTunes inicid sus operaciones el 4 de agosto de 2009 vy el
precio por cancién descargada fue de 12 pesos.

= Para 2006 se crearon Spotify y Deezer, sitios web que ofrecen musica de
forma ilimitada mediante una suscripcidon, son aplicaciones
multiplataforma  empleadas para la reproduccidon de musica via
streaming. Actualmente estas plataformas también proporcionan
servicios de podcast.

* Enjunio de 2011, la entonces Cofetel publicé un acuerdo mediante el
cual México adopto el sistema estadunidense IBOC (In Band on Channel)
como estdndar para la radio digital en México y establecié la politica
para la transicion a la radio digital o Radio HD “en forma voluntaria”. En
la Ciudad de México, entfidad donde hay mds estaciones que transmiten
radio HD, operan con esa tecnologia las emisoras de FM pertenecientes
a los grupos IMER, Imagen, Radio Cenfro y Radio Férmula. Grupos como
Televisa Radio, Acir, Radio Mil o MVS aldn no se suman a la transmisién
digital.

Estos son algunos ejemplos de coémo el desarrollo tecnoldgico determind la
manera de escuchar radio y dio cabida a nuevas alternativas. También
significd el diseno de nuevas propuestas de programacion para dar
respuesta a los nuevos medios que pretendian realizar funciones similares a
la radio. Es importante destacar que muchas de estas nuevas plataformas o
alternativas de comunicacién adoptaron técnicas de programacion
radiofonica para proveer de contenidos a sus usuarios y también
establecieron acuerdos de colaboracién con grupos o instituciones
vinculadas a la creacion radiofénica.

Al final, lo importante es sacar provecho de las nuevas tecnologias para hacer a
los escuchas participes de nuestras ideas y propuestas radiales. Tarde que
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temprano los oyentes piden se usen las nuevas formas de comunicacion para
mantenerse en contacto y atentos a su programacion favorita.
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A mediados del 2004 muchas de las emisoras del Instituto Mexicano de la
Radio comenzaron a definir sus procesos y métodos para elaborar su programacion
musical e hicieron una redistribucion de sus contenidos. Defini un perfil musical para
Horizonte 107.9 FM basado en el jazz y géneros afines. A nivel Institucional
entablamos convenios de colaboraciéon con Radio Francia Internacional para el
infercambio y la bUsqueda de nueva musica, de esta manera podiamos tener un
flujo constante de material discogrdfico mensual de diversos géneros musicales, de
otra manera hubiera sido complicado adquirirlo porque en IMER no se tenia
presupuesto para comprar musica y la gran mayoria de los materiales, al ser de
importacion, eran excesivamente costosos. El Instituto dependia de donaciones de
coleccionistas particulares para anadir discos a su fonoteca. Se hacia una gran
labor de bUsqueda musical. En el ano 2001 recibi la fonoteca de Horizonte 107.9 FM
con 100 discos, para el 2006, logré ampliarla a mds de 4000 y alrededor 300
compilados de musica seleccionada.

melting pop melting pop melting pop

fimusique

Portada de uno de los discos que enviaba RFI, este corresponde a febrero de 2005

2.1 Cambios en la programacion, después del minuto cero

Desde la creacién del IMER, en 1983, transcurrieron 21 anos para que por
primera vez se adquiriera un software especializado para la elaboracién de la
programacion musical: el Music Pro, un hecho sin precedentes, la herramienta
informdtica significd aprender una nueva metodologia. Hasta el 2004, no existia
dentro del Instituto un drea que se dedicara al seguimiento y revisidn programdatica,
y mucho menos a la capacitacion de sus programadores. Las mejoras
implementadas para la elaboracion de la programaciéon del IMER, en ese ano, se
sintieron de forma inmediata, la cantidad de escuchas crecid y fue necesario
establecer mecanismos regulatorios y dreas dedicadas a la programacion
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radiofébnica como la Subdireccidon de Programacion y la Jefatura del
Departamento de Programacion.

En el ano 2006, ya con un conocimiento pleno en el uso y manejo del Music Pro, y
con una audiencia cautiva e interesada por la musica que sonaba en Horizonte
107.9 FM, ambos buenos resultados que obtuve como programador de la emisora,
me llevaron a convertirme en el primer jefe del Departamento de Programacion y
brindar capacitacion a una nueva generacion de programadores.

Dentro de las funciones de la jefatura estd elaborar mensualmente las cartas
programdticas de cada una de las emisoras del Instituto, la actividad me permitié
conocer a fondo la programacion de las estaciones e iniciar los primeros
planteamientos para el pautado y manejo de contenidos y musica. Desde ese
cargo, que desempené por casi 5 anos, realicé envios sistemdaticos de material
musical seleccionado a las diversas emisoras del Instituto, generé una base de
programas que permitia hacer diversos andilisis temdticos de la programacion
general del IMER. Inicié trabajos de rescate y catalogacién de una gran cantidad
de materiales sonoros de la institucidn, muchos de estos materiales hoy en dia se
encuentran dentro de los acervos de la Fonoteca Nacional.

Desde la Subdireccion de Programacion del IMER, puesto al que logré llegar en el
ano 2010, tuve la encomienda de disenar la carta programdtica de Radio 2010 y
Radio México Internacional, asi como establecer la estrategia de programacion
para cada una de esas emisoras. El tfrabajo radiofénico quedd plasmado en dos
fonotecas, Radio 2010, producida y editada en 2011, y Radio México Internacionall
del 2012. La cantidad de series radiofénicas producidas para estas emisoras ayudd
a nutrir y ampliar la oferta radiofénica de las estaciones del Instituto ubicadas en
los estados de la Republica. También puso a prueba la logistica para el envio y la
recepcion de materiales sonoros, el proceso que disené mediante el uso de
carpetas compartidas para la descarga de las series garantizaba su recepcion y
oportuna transmisidon. Realicé modificaciones en todas las cartas programdaticas de
las radiodifusoras para la fransmision de los programas, asi la audiencia de cada
localidad en que el IMER tenia una frecuencia, tuvo oportunidad de conocer
aspectos relevantes sobre el centenario y bicentenario de la Revolucidén e
Independencia de México. A la fecha aun llegan solicitudes de informacion al
Instituto sobre muchas de las series tfransmitidas y producidas para Radio 2010 y
Radio México Internacional en el periodo comprendido de 2010 a 2011.
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A continuacién describo las metodologias que empleé para el diseno de esquemas
programdticos de las emisoras del IMER, y que pueden ser usados en el
planteamiento y diseno de programaciones.

2.2 ;Qué implica programar?

La programacion radiofénica requiere de técnicas, de una planeacion y
estrategia para presentar los contenidos disenados y que estos brinden un servicio
al tipo de audiencia al que se dirige la emisora, acorde con los principios editoriales
de la organizacion, los recursos humanos y técnicos de los que se dispone vy los
pardmetros reales del mercado en el que se emite2. En el Instituto Mexicano de la
Radio existen 4 instrumentos regulatorios de la programacion:

—_

Codigo de valores éticos
La guia prdctica de estilo radiofénico

La Mesa Editorial

M LD

El Consejo de Programacion

La propuesta programdtica de una emisora se organiza a través de un conjunto de
programas que intentan dar respuesta a las necesidades comunicacionales de los
oyentes o son una conjuncidon de mensajes disenados para los mismos. También
podemos definir la programacién como:

= Todo aqguello que se fransmite habitualmente en una emisora.

» La fransmision de diversos simbolos en un tiempo y espacio determinado
mediante un espectro electromagnético.

» Definir y producir de manera sistemdatica y cotidiana lo que nos ofrece
una emisora.

» Un conjunto de contenidos organizados durante un tiempo determinado.

» El proceso de combinar la secuencia de series capsulares o programas,
muUsica y cortes en un periodo determinado.

2 Sobre programacién radiofénica véase: MARTINEZ, Costa, Maria Pilar y MORENO, Elsa, Programacidn radiofénica. Arte y técnica
del didlogo enfre la radio y su audiencia, Ariel, Barcelona, 2004; VENTIN, Pereira, José Augusto, Programacidn en radio: una
propuesta tedrica, Fragua, Madrid, 2003; MARTI, Josep, Maria, De laidea a I'antena. Técniques de programacid radiofonica, Portic,
Barcelona, 2000; NORBERG, Eric G., Programacién radiofénica, estrategias y tdcticas, IORTY, Madrid, 1998; MARTI, Josep, Maria,
Modelos de programacién radiofénica, Feed-back, Barcelona, 1990.
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Hay dos consideraciones iniciales que se hacen para llevar a cabo la
programacion radiofénica:

1. Lafinalidad parala cual el medio fue creado: medios publicos y privados.

2. La manera de articular los elementos de programacién.

La radio ofrece una gran diversidad de contenidos y variantes programdticas que
atienden a formas distintas de comunicacién. En lo general existen fres modelos de
programacion: de contenido, musical y mixto.

La radio de contenido o de cardcter hablado ofrece al escucha una
comunicacion intelectual, principalmente informativa, con la finalidad de hacerlo
participe de su entorno sociocultural. Este formato de radio se basa en la palabra
y busca hacer participe a su audiencia.

El modelo de radio musical procura una comunicacion fundamentalmente
emotiva a través de la difusion de musica. Esta clase de radio aprovecha la
dimension estética y emocional de la musica para ofrecer un mensaje que
entretiene y acompana y no necesita tanta atencion para su seguimiento. La radio
musical es un tipo de radio especializada cuya permanencia y extension hace que
sU mensaje sea parte significativa de nuestro entorno sonoro. Hasta el momento, la
radio musical es la especializaciéon radiofonica mds extendida. Ha adquirido dos
variantes principales. Por un lado, la radio musical de entretenimiento estd basada
en la difusion de los diferentes géneros y estilos como: el pop, rock y regional
mexicano (en el caso de México), y es desarrollada principalmente por la radio
comercial. Por ofro, la radio de musica culta implantada por la radio publica,
dando espacio a géneros y estilos como el jazz, la mUsica del mundo y la de
concierto (musica cldsica).

El modelo mixto busca que su programacion se componga de la combinacion de
contenidos y musica. Entre el ano 2000 y 2002 Horizonte 107.9 FM tenia un modelo
mixto de programacion y estaba proporcionalmente cargado hacia los
contenidos. El reto mds interesante, en este rubro, es Radio Ciudadana o
Ciudadana 660 AM, en las que los contenidos los hace la sociedad civil y cada 2
anos mediante una convocatoria hay una renovacion de temas, voces vy series. Su
carta programdatica sufre modificaciones y la parte musical debe estar en continua
revision para mantener a un publico interesado en la diversidad de propuestas
tematicas de la emisora. A la fecha, el modelo mixto es el que mds empleo en el
diseno de esquemas programdaticos de las emisoras del IMER.
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Cuadro descriptivo de los principales modelos de programacion

Conceptos de radio

Estrategia

Unidad de
programacién

divulgacion cultural)

especializada

Radio generalista Programa
Radio de contenido o . Temdtica Programa
hablado Radio
especializada
Formato cerrado Férmula
Temdatica Programa
Radio musical Radio
(entretenimiento y Formato cerrado Férmula

Formato abierto

Formula y programa

Radio mixta

Radio
especializada

Tematica

Formula y programa

Formato cerrado o

abierto

Formula y programa

Cuadro sobre la diversificacion de la radio especializada?

Radio temdtica

Radio de formato cerrado

Inforn:\uf: fon Cultural Interes Por puUblicos Musical Musical Noticias MUS.IC‘O y
especializada permanente noticias
. s L, . - Hits
Economia Cultura Religion Etnica Musica culta .
contempordneos
Pop, rock,
Deportes Educacion Salud Ninos regional, entre AduITo,
contfempordneo
muchas otras
Cultura Universidad \{|qo Tercera Urbano
cotidiana edad
Familia Rock
Juventudes Alternativo
Mujeres New.oge/' smooth
jazz/ jazz
Adultos . .
Easy listening
mayores

Recuerdo

Cldsica

Romdntica

Tradicional

Lengua propia

3 MORENO, Elsa, “La radio de formato musical: concepto y elementos fundamentales”, en Comunicacién y Sociedad, vol. Xll, n°

1, 1999, p. 91.
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CAPITULO 1lI

FORMATOS Y PERFILES
PROGRAMATICOS

La Programacion Radiofénica



Es sumamente importante saber a quién le hablamos y la forma en la que lo
hacemos4. Un hecho comun en las conferencias, charlas y cursos que he impartido
con referencia a la programacién, es preguntar a los asistentes si conocen de
manera general o saben las caracteristicas de los escuchas que tentativamente los
sintfonizan, muchos responden que no. Otro aspecto del que me he percatado es
que las propuestas programdticas se basan en los gustos personales de los
realizadores mds que en las inquietudes de las audiencias. Cada que llegaba una
nueva propuesta de serie para alguna de las radiodifusoras del Instituto,
consideraba si era acorde al planteamiento general de la emisora; es decir, a su
formato y perfil, por lo que era muy poco coherente poner un programa de jévenes
emprendedores y orientacién vocacional en una emisora que le habla alos adultos
mayores como lo es la XEB 1220 AM, y también seria un despropdsito realizar una
serie de la Epoca de Oro del cine mexicano en una estaciéon de rock para jévenes
como Reactor 105.7 FM. Muchos de los nuevos proyectos que se presentaban en
el IMER no consideraban el formato y perfil de las emisoras y, por tanto, no eran
autorizados para ser incluidos en la programacion.

3.1 Formatos radiofdnicos

En sus inicios, la programacion radiofénica estaba conformada por diversos
contenidos, en su mayoria disimbolos o con muy poca afinidad entre ellos, en
general las emisoras carecian de un formato definido, a este tipo de programacion
se le llamd “multiperfil”. La aparicion de nuevos medios de comunicacion significd
una nueva competencia y con la modificaciéon en los hdbitos de los escuchas fue
necesario definir formatos y focalizar la programacién en publicos especificos, de
tal manera que la estacidon completa se dedicara a un tipo de contenido y/o
muUsica y de esta manera cumplir un objetivo especifico y atender a un segmento
de poblacion determinado.

El formato en radio son todos los contenidos, programas o musica que conforman
la programacién habitual del medio. Algunos de los formatos radiofénicos son:

o Formato musica en inglés contempordnea
° Formato hablado o de contenidos

. Formato musica cldsica

. Formato noticias

° Formato deportes

4 El norteamericano Gordon MclLendon introdujo el término radio especializada en su concepcién primigenia, inicialmente en la
KLIF de Dallas en 1947 y a partir de 1948 en la Liberty Brodcasting System, cadena especializada en entretenimiento de alto
contenido musical e informacién deportiva. En 1952 abogd porque cada emisora se cenfrara en un tipo de programacion
determinada para atraer a una audiencia especifica y no a toda la generalidad del pUblico. Su intencion residié en presentar un
producto de programacion alternativo al de las cadenas norteamericanas y que pudiera competir con el atractivo dela television.
GLICK, Edwin, “The life and death of the Liberty Broadcasting System”, en Journal of Broadcasting, Philadelphia, 1979, pp. 117-135
y MCFARLAND, David, Thedevelopment of the Top 40 radio format, Arno Press, Nueva York, 1972, pp. 208-209.
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o Formatos mixtos (inglés/espanol — contenidos/noticias —
noticias/musica)

o Formato inglés adulto contempordneo

o Formato inglés oldies, del recuerdo, catdlogo

o Formato inglés alternativo

o Formato inglés electronica

o Formato inglés rock en espanol

o Formato musica cldsica y de concierto

o Formato jazz o internacional

o Formato espanol juvenil

. Formato espanol adulto contempordneo o balada en espanol
. Formato espanol del recuerdo o espanol catdlogo
. Formato espanol del recuerdo o noticias

. Formato hablado o espanol trova

o Formato tropical

° Formato popular ranchero o grupero

3.2 Perfil de audiencia

El concepto “perfil de audiencia” se refiere a quién vamos a dirigirnos, sus
caracteristicas: edad, sexo, nivel socio demogrdfico, situacion familiar, aficiones,
hdbitos de consumo, etcétera. Es importante considerar el mayor nivel de
especificaciones posibles. Con base en ello, podremos determinar las acciones
para llegar a ese publico.

De forma general y acuerdo con los grupos especializados en establecer los
estudios cualitativos y cuantitativos del comportamiento de la audiencia como
Arbitron, IBOPE AGB e INRA, existen seis niveles para establecer la composicion y
perfil de quienes escuchan la radio.

E perfil programdtico de una emisora son los estratos sociales y los econdmicos, las
preferencias determinadas por el género, y los segmentos de edad, pues para
cada uno de los formatos existe un grupo de edad determinado, con estructuras
perfectamente bien definidas.

Los niveles son:

. AB
° C+
. C
° D+
° E
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Nivel AB

Es el estrato que corresponde a la poblacién con el mds alto nivel de ingresos,
nivel educativo de licenciatura o mayor, y por ello llegan a ser grandes o
medianos empresarios, gerentes de empresas, directores de corporativos o
profesionistas que laboran en importantes empresas del pais. Algunos ejercen
independientemente su profesion.

Los hogares de las personas del nivel AB son casas o departamentos propios y
la mayoria de lujo, con seis habitaciones o mds en promedio, de dos a fres
banos completos. El piso de las habitaciones o cuartos es de materiales
especializados distintos al cemento. Tienen calentador. Cuentan con una o mds
personas a su servicio, ya sea fija o de planta y, salvo algunos casos parciales,
con hora de enfrada y salida.

Los hijos asisten a colegios privados de renombre y en algunos casos a colegios
en el extranjero.

Cuentan con mas de un auto propio del ano. Suelen ser de lujo, importados y
los cambian cada dos anos, en promedio. Los autos estdn asegurados contra
siniestros, y los seguros son de amplia cobertura.

Nivel C+

Es el segmento de la poblacidbn que agrupa a personas con ingresos
ligeramente superiores a la media, donde la mayoria tiene un nivel educativo
de licenciatura. Solo en algunos casos cuentan con preparatoria o equivalente.

Suelen ser empresarios de companias pequenas o medianas que laboran como
gerentes o ejecutivos de nivel medio en empresas grandes, o como
profesionistas independientes.

Viven en casas o departamentos propios, con cinco habitaciones o mds; uno o
dos banos completos y en promedio uno de cada cuatro cuentan con personal
de asistencia en el hogar fija o parcial. Los hijos asisten a primarias y secundarias
particulares y mediante grandes esfuerzos llegan a terminar licenciaturas en
universidades privadas del pais.

Casi todos poseen al menos dos autos, que no son de lujo como en los niveles

altos y generalmente son del tipo familiar y compacto. En promedio solo uno
estd asegurado.
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Cuentan con todas las comodidades posibles (aparatos electronicos vy
electrodomésticos) y pocos lujos. Muchos de ellos cuentan con suscripcion a
television de paga o servicios similares y computadora personal (al menos una).

En el rengldn de los servicios bancarios, los miembros de este nivel poseen, al
menos, un par de tarjetas de crédito. Asisten a clubes privados y pasan en
promedio un poco menos de dos horas diarias viendo television. Disfrutan sus
vacaciones en el interior del pais o en el extranjero una vez al ano en promedio.

Nivel C

Comprende a las personas con ingresos de nivel medio, que normalmente
tienen estudios de preparatoria y algunas veces secundaria. Destacan como
pequenos comerciantes, empleados de gobierno, vendedores, maestros de
escuela, técnicos y obreros calificados.

Cuentan con casa o departamentos propios o rentados, con 4 habitaciones y
un bano completo en promedio. Los hijos pueden atender la educacion bdsica,
primaria y secundaria en escuelas privadas y concluir con la educacioén superior
en escuelas publicas.

Poseen al menos un automovil para uso de toda la familia, compacto y austero,
de modelos no recientes, y en promedio no siempre estdn asegurados. Cuentan
con algunos aparatos electréonicos, electrodomésticos, servicios de television de
paga o similares y computadora.

Muy pocos cuentan con personal de asistencia en el hogar, poseen tarjetas de
crédito. Sus pasatiempos son el cine, parques publicos y eventos musicales en
recintos acondicionados para ello. Utilizan la television como pasatiempo, en
promedio dos horas diarias. Vacacionan en el interior del pais
aproximadamente una vez por ano en lugares turisticos accesibles, pero no
visitan lugares lujosos.

Nivel D+
Cuentan en promedio con nivel educativo de secundaria o primaria completa.
Los hogares de este nivel son en su mayoria propios y de interés social. Algunas

personas pagan renta y cuentan en promedio con tres o mds habitaciones en
el hogar y un bano completo. Uno de cada cuatro posee automovil propio.
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La gran mayoria utilizan los medios de transporte publico para desplazarse. Los
hijos asisten a escuelas publicas. Cuentan con algunos aparatos electronicos y
electrodomésticos y pocos tienen computadora. Poseen algunos servicios
bancarios, bdsicamente cuentas de ahorros, de débito y pocas veces tienen
tarjetas de crédito.

Asisten a espectdculos organizados por delegaciones politicas y/o el gobierno.
Utilizan los servicios de instalaciones deportivas y los parques publicos. Prefieren
las telenovelas y programas de concurso, y ven television diariamente por un
espacio superior a las dos horas.

Nivel D

Estd infegrado por personas de bajos ingresos. Cuentan en promedio con nivel
educativo de primaria, en la mayoria de los casos.

Los hogares pueden ser algunas veces propios o casi siempre rentados, con al
menos dos habitaciones y un bano completo o medio bano. La mitad cuenta
con calentador de agua y lavadora.

Nivel E

Es el nivel con menores ingresos. En promedio tienen estudios a nivel primaria sin
completarla y generalmente son subempleados o empleados eventuales.

No poseen hogar propio sobre todo en la ciudad de México, rentan o utilizan
ofros recursos para conseguirlo. En un solo hogar suele vivir mds de una
generacion, y sus viviendas poseen uno o dos cuartos en promedio, que utilizan
para todas las actividades familiares.

La mayoria no cuenta con bano completo propio dentro de su casa, suele ser
comunitario, y por lo mismo no poseen calentador de agua, ni drenagje. Los
techos suelen ser de Idmina y/o asbesto, y el piso es de tierra. Dificimente sus
hijos asisten a escuelas publicas, y es comun el alto nivel de desercion escolar.
Son hogares muy austeros, tienen un televisor y un radio, en pocos casos tienen
celulares. La mitad de los hogares posee refrigerador. No cuentan con ningin
servicio bancario o transporte propio.

Su diversion es bdsicamente la radio y la television, siendo la programacion
bdsica, las telenovelas, los programas dramdaticos, de concursos. En promedio
ven television mds de fres horas.
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La metodologia para hacer los estudios de perfil de audiencia comprende los
siguientes grupos:

1. Infantes a partir de los 12 anos (menos de 12 no cuentan para fines
estadisticos)
2. Hombres y Mujeres

Existen diversos segmentos de edad para establecer gustos y preferencias. En
algunos casos son partir de los 12 anos, aunque otros estudios miden la audiencia
de medios por edad, a partir de los 6 anos.

La radio llega a todos los grupos socioecondmicos a través de una diversidad de
géneros y programacion que atraen a todos los gustos, ya que al ser la radio un
medio portdtil, se puede escuchar en cualquier lugar y en cualquier momento, y
cada lugar de escucha permite alcanzar a oyentes de los diferentes niveles
socioecondmicos, en un promedio de mds del 80% de cada uno de los niveles
socioecondmicos.
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CAPITULO IV

ELEMENTOS DE
PROGRAMACION

La Programacion Radiofénica



Es importante que planifiqguemos la programacion integralmente y no a partir
de piezas sueltas de un rompecabezas que se va llenando a medida que se suman
los elementos de la programacién. Conviene estructurar una propuesta en
conjunto, para luego ir buscando diferentes series y espacios que se pueden sumar
y considerar qué equipos de producciéon se hardn cargo de llevarlas adelante. Las
siguientes metodologias me sirvieron para lograr un balance de contenidos y
musica en las emisoras del IMER.

4.1 La articulacion de la programacion

Una radio es una invitacion al didlogo y viene de dos actores: nuestras
audiencias y nuestro equipo de trabajo. De ese didlogo comunicativo surge la
programacion radiofénica que se articula mediante los siguientes elementos:

1. La secuencia de series capsulares, programas, musica e imagen
sonora de la emisora.

2. La continuidad o la sucesidn de todos los elementos que hacen
posible la programacion o narrativa de la emisora.

3. Eltrdfico radiofonico, que se refiere alos promocionales y comerciales
y al manejo que se hace de los mismos para su pautado.

4. La duracion en tiempo de cada uno de los elementos que compone
la programacion: segundos, minutos, horas o dias.

4.2 Formas de organizar y planear la programacion radiofénica

La forma en que se estructura la programacion de una emisora de radio se
puede realizar de varias formas. A continuacion lo ejemplifico con la carta
programdtica de Horizonte 107.9 FM, correspondiente al mes de febrero 2019. Una
estacion que busca dar servicio al publico adulto contempordneo con contenidos
noticiosos, culturales y musica jazz y del mundos.

Las formas son:

e Frecuencia: la forma mds comun es de lunes a viernes o de sdbado a
domingo, aunque también puede haber ofras variantes. Bdsicamente es
la cantidad de dias que pasa a la semana.

o Las emisiones de lunes a viernes de Antena Radio 07:00 — 10:00,
14:00 — 15:00 y 18:00 — 20:00 horas.
o Antena Radio, sdbado y domingo de 08:00 — 09:00 horas.

> Véase también: DE ANDA y Ramos, Francisco, La Radio: El despertar del gigante, Ed. Trillas, México, 1997, pp. 362-374.
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o Impacto Deportivo, sdbado y domingo de 19:00 — 19:30 horas.
o Los turnos musicales de locucion de:

= Alejandra Garcia: martes a domingo 00:02 — 02:00 horcs.

= Dagmar Ruiz: martes a domingo 02:00 — 04:00 y lunes @
viernes 12:00 a 14:00 horas.

*  Mariana Pérez: lunes a sdbado 04:00 — 07:00 horas.

» Luis Gerardo Zavala: lunes a viernes de 10:00 a 12:00 horas.

= Antonio Rios: lunes a viernes de 15:30 - 18:00 horas.

Secuencia vertical: se refiere a la cantidad de veces que un elemento
de programacién aparece dentro de un mismo dia, por ejemplo, los
cortes informativos.

o Corte Informativo de las 11:57 — 12:00, 16:57 — 17:00 y 21:57 — 22:00
horas.
o Himno nacional de las 00:00 — 00:02 y 06:00 — 06:02 horas.

Secuencia horizontal: un mismo horario en diferentes dias.

o La Feria Carrusel Cultura: martes y jueves de 15:00 — 15:30 horas.

Secuencia ciclica: la tfransmision se da un dia o dias a la semana, cada
semana o semanas.

A pie de pdgina: lunes de 15:00 — 15:30 horas.
Mutante: lunes de 20:00 — 21:30 horas.

Covertitldn: martes de 20:00 — 21:30 horas.

Ejazz: miércoles de 20:00 — 21:30 horas.

El pequeno programa de jazz: jueves 20:00 — 21:30 horas.
Por los senderos del blues: viernes 20:00 — 21:30 horas.
Desearte: viernes 21:30 — 22:00 horaos.

Efecto mariposa: sdbado de 20:00 — 21:30 horas.

La vuelta a la manzana: domingo 20:00 — 21:30 horas.
Soul session: sabado 22:00 — 23:30 horas.

La hora nacional: domingo 22:00 a 22:30 horas.

Luces de la ciudad: domingo 22:30 a 23:00 horas.

O O 0 0O O O O O O O O O

Programas unificados: dos o mdas series similares o con el mismo
contenido, se programan en horarios con actividades especificas
realizadas por los escuchas. Esta forma de organizar la programacion
resulté fundamental para ordenar los contenidos de Radio Ciudadana
660 AM o Ciudadana 660 porgue la emisora ofrece una gran diversidad
de contenidos y variantes programdaticas que atienden a distintas formas
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de comunicacién. Por ahora explicaremos el concepto con la carta
programdtica de Horizonte:

o Contenido de historia:

» Historia del pueblo mexicano: sdbado de 09:00 — 10:00
horas.

» Yerbabuenaq, revista cultural: domingo de 09:00 — 10:00
horas.

o Contenido de musica del mundo:

= Top france: sdbado de 10:00 — 12:00 horas.
» Canta Brasil: domingo de 10:00 — 12:00 horas.

o Contenido biogrdfico:

» Personagjes de la musica: sadbado de 13:00 - 14:00 horas.
» Elsoundtrack de una vida: domingo de 13:00 — 14:00 horas.

o Contenido de jazz latino y salsa:

» Salsajazzeando: sdbado de 14:00 — 16:00 horas.
»  Picadillo Jam: domingo de 14:00 — 16:00 horas.

Programa puente: funciona para unir dos programas disimbolos, sus
temas son de gusto general por ejemplo los deportes o los segmentos
musicales.

Corte de emisora: para la programacién de Horizonte 107.9 FM los cortes
son a los minutos 28 y 47 de cada hora.

Programacion por partes del dia: una técnica que se emplea para la
elaboracién de la programacién musical y que consiste en dividir las 24
horas en segmentos. Dependiendo de las politicas y reglas para la
elaboracién de la programacién musical, hay temas que pueden sonar
o tocarse en las cuatro partes del dia, algunos otros solo podrdn ser
programados en la parte 1, ofros tantos en las partes 2, 3 y 4 y algunos
ofros en las partes 1, 3y 4.

Por ejemplo:

Parte 1: de las 22:00 — 05:59
Parte 2: de las 06:00 - 11:59
Parte 3: de las 12:00 - 17:59
Parte 4: de las 18:00 - 21:59

O O O O
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HORIZONTE

4l

Horario Miércoles Jueves Viernes Domingo " Horario
00:00-00:02 Himno Nacional 00:00-00:02
00:02-00:30 00:02-00:30
00:28-00:30 00:28- 00:30
00:30-01:00 Musica Alejandra Garcia 00:30-01:00
01:00-01:30 01:00-01:30
01:30-02:00 01:30-02:00
02:00-02:30 02:00-02:30
02:30-03:00 02:30-03:00
03:00-03:28 Musica Dagmar Ruiz 03:00-03:28
03:28-03:30 03:28-03:30
03:30-04:00 03:30-04:00
04:00-04:30 04:00-04:30
04:30-05:00 04:30-05:00
05:00-05:30 Mariana Pérez Musica 05:00-05:30
05:30-05:57 05:30-05:57
05:57-06:00 05:57-06:00
06:00-06:02 Himno Nacional 06:00-06:02
06:02-06:17 RTC 06:02 - 06:17
06:17-07:00 Mariana Pérez | 06:02-06:17
07:00-07:30 L, 06:17-07:00
07:30-08:00 Misica 07:00-07:30
08:00-08:30 . 07:30-08:00
08:30-09:00 Antena Radio Primera Emision Antena Radio Fin de Semana 08:00-08:30
09:00 09:30 isimiia del Yerbapuena 09:00 - 09:30

BUERa revista

09:30-10:00 e cultural 09:30-10:00

radiofonica
10:00-10:30 L, 10:00-10:30
10:30-11:00 ) Misica 10:30-11:00
11:00-11:30 Luis Gerardo Zavala | 11:00-11:30
11:30-11:57 e G e 11:30-11:57
11:57-12:00 Corte informativo 11:57-12:00
12:00-12:30 . 12:00-12:30
12:30-13:00 e EES S Ee 12:30-13:00
13:00- 3:30 Dagmar Ruiz . El 13:00-13:30

Person,ajgs it soundtrack
13:30- 4:00 lamusica de una vida | 13:30-14:00
14:00-14:30 . . R 14:00-14:30
14:30-14:57 Antena Radio Segunda Emisiéon Sl || (RISERID [ 14:30-14:57
14:57- 5:00 Corte informativo 14:57-15:00

. La feria La feria

15:00-15:30 'L:)g;ndae carrusel Musica carrusel Diso(:fela 15:00-15:30

cultural cultural Salsajazzeando | Picadillo jam
15:30-15:35 15:30-15:35
15:35-16:00 . . 15:35-16:00
16:00 -16:30 Antonio Rios Algjandra — 16:00-16:30
16:30-16:57 Garcia Masica 16:30-16:57
16:57-17:00 Corte informativo 16:57-17:00
17:00-7:30 L 17:00-17:30
17:30- 8.00 Antonio rios Alejandra o 17:30-18:00
18:00-8:30 Garcia Masica 18:00-18:30
18:30-19:00 . L 18:30-19:00
19:00-9:30 Arieniad et e Impacto deportivo 19:00-19:30
19:30-20:00 Musica 19:30-20:00
20:00 20:30 . ; = PEEpEits ollcs Efecto Lavueltaala 200205
20:30-21:00 Mutante Covertitlan Ejazz programa de | senderos del mariposa ETRETR 20:30-21:00
21:00-21:30 jazz blues 21:00-21:30
21:30-21:57 Musica Desearte Musica 21:30-21:57
21:57-22:00 Corte informativo 21:57-22:00
22:00-22:30 r:_;:roor::I 22:00-22:30
22:30-23:00 Masica ol SEEsie Lucciisdgg a1 52:30-23:00
23:00-23:30 L, 23:00-23:30

Musica

23:30-24:00 23:30-24:00

Carta programa Horizonte 107.9 FM y 107.9 HD1 correspondiente a febrero 2019



INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO

C@] RADIO CIUDADANA
|_6s0Am |

Horario Lunes Martes | Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo Horario
00:00 - 00:02 Himno Nacional 00:00 - 00:02
00:02 - 00:30 | -€tras parano | Cantautores 00:02 - 00:30

dormir
00:30 - 00:33 Corte informativo 00:30 - 00:33
00:33 - 01.00_| Letras para no 00:33 - 01:00
01:00 - 02:00 dormir 01:00 - 02:00
02:00 - 02:30 Cantautores 02:00 - 02:30
02:30 -03:00 02:30 -03:00
03:04 - 03:30 03:04 - 03:30
03:30 - 03:33 Corte informativo 03:30 - 03:33
03:33 - 04:00 03:33 - 04:00
04:00 - 04:30 04:00 - 04:30
04:30 - 05:00 Cantautores 04:30 - 05:00
05:00 - 05:30 05:00 - 05:30
05:30 - 05:57 05:30 - 05:57
05:57 - 06:00 Corte informativo 05:57 - 06:00
06:00 - 06:02 Himno nacional 06:00 - 06:02
06:02 - 06:30 P . i A q 06:02 - 06:30
0630 - 0700 Musica regional de México y de América Latina 0630 - D7:00
07:00 - 07:30 07:00 - 07:30
07:30 - 07:45 07:30 - 07:45
07:45-08:00 | Le.aueborra |, hivo Selser pElElgeiiine || MEEES e 07:45 - 08:00
el viento al genoma sintonia

. . Espacio Musica por . .

08: 00 - 08:30 5 > N 08: 00 - 08:30
Bajo las ond Conciencia del abierto Const&u?:tores América Latina
08:30 - 08:45 sabanas Cae0Nota presente Ingreso conoci?niento 08:30 - 08:45
08:45 - 09:00 ciudadano Cantautores 75875~ 09:00
09:00 - 09:30 Sony 09:00 - 09:30
09:30 - 10:00 Cantautores tradicion 09:30 - 10:00
10:00 - 10:30 . ; Tiempo y Cosquillas 10:00 - 10:30
E biert: N
10:30 - 11,00 HPEL B espacio Cantautores | 10:30 - 1100
11:00 - 11:30 Hecho en - 11:00 - 11:30
1130 1157 Cantautores México La pirinola 1130 1157
11:57 - 12:00 Corte informativo 11:57 - 12:00
VIH y sida, una

12:00 - 12: q 5 e 12:00 - 12:

00 30 . . Nos llaman . . historiacomdn | Mujeres ala 00 80

Supervivencia e Radio equidad Vocos on - Cantautores

12:30 - 13:00 reisEER 12:30 - 13:00
13:00 - 13:30 Pide tu Tocatu Pide tu Tocatu Pide tu E\r;olgebsal’e:\lz; E RETG 13:00 - 13:30
13:30 - 14:00 cancion musica cancién musica cancién pav P 13:30 - 14:00
14:00 - 14:30 Agenda 166 G6S Tiempo y espacio Gracias ala 14:00 - 14:30

. . : i . Conexion upn vida que me Cantautores R .
14:30 - 14:57 ciudadana Méxicos El camerino e Gl ahes 14:30 - 14:57
14:57 - 15:00 Cantautores Corte informativo 14:57 - 15:00
15:00 - 15:30 Informativo ciudadano 15:00 - 15:30
15:30 - 16:00 Cantautores 15:30 - 16:00

Joévenes Retroaccion
:00 - 16: Cantautores :00 - 16:
16:00 - 16:30 Radio COISIEETES AeEidh & cayaie 660 16:00 - 16:30
> Politi abli harl
16:30 - 16557 gontacto °P°'(';L°éipa’a publica charia 16:30 - 16:57
16:57 - 17:00 Corte informativo 16:57 - 17:00
17:00 - 17:30 » Timpano La hora de Escenario 17:00 - 17:30
P 2 = t q
17:30 - 18:00 efa 660 Cantautores | EugeniaLeon | Cantautores musical Clasicos 660 17:30 - 18:00
18:00 - 18:30 Tiempo y Charlemos de Tiempo y Cantautores 18:00 - 18:30
18:30 - 19:00 espacio Sexo espacio 18:30 - 19:00
19:00 - 19:30 Derechos, Curvo | 19:00 - 19:30
amores y Acceso total
19:30 - 20: 19:30 - 20:
9:30 - 20:00 Cantautores placeres 9:30 - 20:00
20:00 - 20:30 N N 20:00 - 20:30
20:30 - 21:00 9 Dark wave Cantautores 20:30 - 21:00
21:00 - 21:30 Musica para PSS Dos dedos de 21:00 - 21:30
21:30 - 21:57 locos Y frente 21:30 - 21:57
21:57 - 22:00 Corte informativo 21:57 - 22:00
22:00 - 22:30 La hora 22:00 - 22:30
22:30 - 23.00 Roles y rolas nacional  [22:30- 23.00
23:00 - 23:30 Letras parano | 23:00 - 23:30
23:30 - 24.00 cantautores dormir 23:30 - 24:00

Carta programa Radio Ciudadana 660 AM correspondiente a junio 2009
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Existen diversas formas de organizar la programacion. Una variante mds es el origen
de la produccion radiofénica: producciones propias, coproducciones y programas
independientes, comprados o donados.

Producciones propias: en estas, las ideas radiofonicas de nuestra emisora se
plasman y refuerzan su objetivo. Deben ser una verdadera muestra de la
propuesta de comunicacion de nuestro medio. La gran mayoria de estas
producciones se encuentra a cargo de la Direccion Produccion vy
Programacion.

Coproducciones: son espacios donde la radio se asocia con un grupo de
ciudadanos, instituciones u organizaciones de la sociedad civil, y lleva
adelante una propuesta conjunta compartiendo recursos. En general son
programas temdticos, donde la radio aporta sus saberes técnicos,
profesionales, artisticos y la organizacion el grupo de conocimientos que
tiene sobre el tema en cuestion. Muestra de estos programas es Radio
Ciudadana 660 o Ciudadana 660, donde bajo convenios con la sociedad
civil se nutre de temas la programacién de la emisora.

Programas independientes: son aquellos que produce integralimente una
persona, grupo U organizacion externa a la emisora (decimos “externa”
aunque siempre existen lazos, alianzas o proyectos comunes) segin su
interés, temdtica, género musical, etc. Ahila emisora mantiene un contacto
frecuente con el equipo del programa, aunque no decide de forma directa
sobre sus contenidos ni temdtica. Se le denomina también programacion
adquirida.
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CAPITULO V

LA PROGRAMACION
MUSICAL

La Programacion Radiofénica



2COmo se hace la programacion musical? Es una de las preguntas que me
ha llevado a dar cursos, conferencias y asesorias a diversas instituciones como:
Radio UDEM, Radio IPN, CCEMX Radio, Centro de las Artes de San Agustin Etla de
Oaxaca, la Universidad del Claustro de Sor Juana, el Centro Cultural de Espana en
México, la Universidad José Vasconcelos de Oaxaca, la Universidad de Monterrey,
entre ofras. Este capitulo hablard de los aspectos generales necesarios para hacer
la programacién musical de una emisora.

5.1 Consideraciones para hacer la programaciéon musical

El software Music Pro resulté ser un parteaguas, solucionaba el problema para
elaborar la programacién musical de una manera muy eficiente, la dificultad
radicaba en que nadie en el IMER, en pleno 2004, tenia conocimiento sobre el
manejo de esta herramienta. Aunque poseiamos el manual de operacién, nos
enfrentamos a conceptos desconocidos como: relojes de programacion,
categorizacién de la musica y metadatos. Fue de esta manera en que descubri la
verdadera funcién de la tarjeta o ficha musical, asi como de la importancia de
disenar una gran cantidad de diversas nomenclaturas para calificar cada tema
que se deseaba programar en la emisora, esto ayudaria a establecer reglas de
transicion o separacion de temas e intérpretes.

Ejemplos de nomenclaturas hechas para la catalogacion de los temas de Horizonte
107.9 FM:

A |R&B J | Jazz S | Espanol

B | Balada K | Country T [Italiano

C | Blues L | Latino U | Portugués
D | Dueto M | Mujer V |Inglés

E - N | Bossa nova | W | World music
F |Flamenco |O|Smooth Jazz| X | Navidad
G - P [Pop Y -

H | Hombre Q | Francés Z | Otros

| |Instrumental| R | Africa - -

La funcién de las nomenclaturas era simplificar informacion, se encontraba en la
tarjeta BlJ y se leia como: tema balada, jazz, instrumental.

Iniciamos la configuracion del algoritmo llamado Music Pro; para su puesta en
marcha, debiamos tener una seleccidon musical minuciosa de lo que se deseaba
sonora en la programacion de la emisora, posteriormente dicho material deberia
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ser catalogado. Como en todo inicio, hubo aciertos y errores, con el tiempo
llegamos a la perfeccion de la metodologia y el uso del Music Pro.

2Qué implica catalogar un tema?2 Describir los elementos que lo diferencian de los
demds temas tales como: titulo, intérprete, dlbum, clave o nUmero para ubicar al
disco denfro del inventario de la fonoteca, el track y la duracion del tema. También
se tenia que puntualizar atfributos como: ritmo, estilo o género musical, voz, la
asignacion de un horario para ser programado y la categorizacion del tema.

Ahora profundicemos en la elaboracion de la programacién musical de una
emisora.

5.2 Breve historia de la programacién musical

En 1949, Robert Todd Storzé, junto con su padre, compraron una estacion de
radio, la KOWH en Omaha, Nebraska; Todd se convirtié en el gerente general de la
estacion. En ese momento, la programacion de radio AM consistia en programas
de una extensa duracién con una amplia participacion de patrocinadores,
acontecimientos locales y de comunidades cercanas. Mensajes que hablaban del
estado del tiempo, del clima, noticias de familiares, amigos, invitaciones a eventos,
resenas de estos, habia espectdculos variados, musica popular en vivo, etcétera.
Storz observd que muchos radioescuchas reaccionaban de forma muy favorable
a ciertas canciones.

Storz siempre estuvo abierto a lainnovacion, sobre todo si se trataba de algo nuevo
para la emisora de radio en Omaha. De nino pasd varias horas solo, lo que le
permitid desarrollar un ojo agudo y fino oido, viajd mucho y eso le ayudd a descubrir
el pais, Estados Unidos estaba cambiando. Vio como los jovenes abandonaban los
suburbios, pensé que la radio seria parte indispensable de la vida cotidiana.
Descubrid que era el Unico medio de entretenimiento al conducir un automovil en
las carreteras. Llegd a la conclusion de que las familias no volverian a reunirse
alrededor de la sala, sentarse y escuchar la radio. Pero tenia el presentimiento de
que la radio podria asumir un papel mds intimo: simplemente estar alli, siempre, en
el fondo, no como el entretenimiento principal, pero si como un medio de
compania. Storz buscaba un cambio, no estaba casado con la época dorada de
la radio, él queria comercializarla. A pesar de que la television comenzd a capturar
la imaginacion, la radio también estaba cambiando. Gracias a componentes

6 Sobre Robert Todd Storz véase: FATHERLEY, Richard W y MACFARLAND, David T., The Birth of Top 40 Radio: The Storz Stations'
Revolution of the 1950s and 1960s, Ed. McFarland & Company, Inc., 2014.
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electréonicos y baterias cada vez mds pequenos, los radios estaban encogiendo, se
hacian portdtiles, los fabricantes de automoviles estaban ofreciendo muchos mds
vehiculos equipados con radios. La radio estaba saliendo de la sala de estar. En
1953, casi uno de cada tres estadounidenses usd la radio para despertarse por la
manana.

Pero s;qué iban a escuchar? Storz no estaba seguro de lo que queria poner en
KOWH, pero sabia lo que no queria. Empezd a cancelar los programas no tan
exitosos. La respuesta para sustituir estos programas la encontrd en las rockolas de
los restaurantes, observd a los clientes ponerles monedas para escuchar sus temas
y canciones favoritas, Storz estaba convencido de que la gente queria escuchar
los temas que mds le gustaba una y otra vez. Después de que los clientes se habian
marchado, la mesera pondria de su propio dinero en la maquina de discos para
escuchar durante varias horas la misma cancion.

En 1950, una investigacion de la Universidad de Omaha en que se preguntd al
publico gqué eralo les gustaba escuchar enradio?, llegd a manos de Storz, al leerla
descubrié que lo que mds le gustaba escuchar a la gente era los programas de
musica y sus canciones favoritas. Si el programar musica era lo que se necesitaba
para salvar la radio y asi hacer redituable su inversidon, Storz iniciaria el cambio de
programacion de KOWH.

Durante los préoximos meses extendid la musica a lo largo de la transmisién del dia.
La idea era simple, mUsica y nofticias con locutores que conocian Omaha y el ritmo
de la ciudad, se informaba lo que estaba ocurriendo en las escuelas, los precios
del trigo y el maiz, se daba el informe del trafico, avisos de tornados, se hablaba de
las festividades locales y, sobre todo, las canciones se repetian un par de veces
cada dig, simplemente porque eran las canciones mds populares de la ciudad.

Segun lo medido por las ventas en las fiendas de discos locales y una investigacion
sobre cudles eran los temas mds populares de las "rockolas" del pueblo, al hacer
cuentas descubrieron que estas sumaban cuarenta. En ese instante nacié lo que
hoy conocemos como el formato TOP 407 o los cuarenta principales. Una vez
descubierta la férmula e implementado el formato, los locutores llegaban a cabina
a poner las 40 canciones que tenian al alcance de la mano, sin orden especifico.
A finales de 1951, la cuota de oyentes de Omaha KOWH aumentd de forma
considerable.

/ MACFARLAND, David, The development of the Top 40 radio format, Arno Press, Nueva York, 1972, p. 262.
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A manera de resumen podemos decir que el nacimiento del formato Top 40 fue
una respuesta al rdpido posicionamiento de la television. La programacién en radio
comenzaba a estar mds definida.

Y aungue en la television aparecian grupos y artistas de moda, no existia
comparacion con la repeticidon de éxitos en la radio. En los anos 70, el formato Top
40 entré a una etapa de desgaste, tanto por su propia naturaleza, como por la
expansion de la frecuencia modulada, pues esta presentaba mayor calidad de
sonidos y variedad en la programacion musical.

La evolucion musical es constante, un estilo o género musical posee caracteristicas
o pardmetros que lo llevan a distinguirse de los demas estilos. Al incorporar nuevos
elementos o caracteristicas, se modifica un género y se crea uno nuevo.

En la musica popular norteamericana se puede ver muy claramente esta forma de
evolucionar.

El gbspel, el blues, el folk, el country, son géneros que fueron bautizados por su
origen o por alguna caracteristica de la gente que los interpretaba. Asi, el gospel
es musica para alabar y adorar a Dios, el blues es el canto triste de los emigrados
de Africa condenados a la esclavitud en las plantaciones de los estados del sur de
Estados Unidos, el folk es la expresion de la gente comuUn y corriente, la del pueblo,
y el country, la mUsica hecha en el campo.

El swing, por su parte, es el ritmo tocado por las grandes bandas de la época, las
big bands, el rhythm and blues fue la incorporacién de ritmos mds alegres y
bailables al lamento que era el blues, y cuando alguien decidié mecer y contonear
la cadera al ritmo de una mezcla de country y R&B, nacié el rock & roll.

Anos después siguid el pop, bautizado por el estilo pictdrico de la época y, al poco
tiempo, como siempre ocurre, aparecieron las primeras divisiones del rock: hard
rock, soft rock, etc. Habia que separar los contrastes, las diferencias: lo duro de lo
suave, lo pesado de lo ligero, lo ritmico de lo lento, la balada de lo bailable, lo
ruidoso de lo tranquilo, lo estridente de lo apacible, lo disonante de lo melddico y
asi consecuentemente.

sPor qué surgieron estas divisiones2 Porque los muUsicos comenzaron a crear un
sinnUmero de variantes de un estfilo que no le gustaba al mismo publico y porque
los que comercializan estas manifestaciones artisticas, tienen que vendérselas a un
nuevo consumidor. Porque las fiendas y los vendedores necesitan diferenciar cada
producto para satisfacer las demandas y no tener devoluciones y clientes
insatisfechos. Dos ejemplos de ello son la mUsica new age y la musica alternativa,
géneros musicales que obligaron a las tiendas de discos a crearles espacios que las
diferenciaron del resto de los géneros existentes.
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A la gran mayoria de la gente le gustan varios estilos de musica, segin su estado
de dnimo buscard el tipo de musica que vaya de acuerdo con este. Y todo sin
olvidar que la musica genera recuerdos, matiza memorias, rememora vivencias,
atiza la nostalgia y magnifica los buenos y malos momentos. Este fendmeno lo
podemos ver cuando los escuchas cambian de estacion.

Larazén por la que una persona le cambia de estacion, es porque en ese momento
no le agradaba lo que estd escuchando. Porque le parece aburrido, porque ha
escuchado demasiadas veces un mismo tema musical, porque, debido a su estado
de dnimo, desea escuchar otro tipo de musica, porque quiere sorprenderse y lo
gue suena ya le resulta predecible, porque tiene curiosidad y disposicion de algo
nuevo, porgue no sabe lo que quiere, pero sabe que no es lo que estd sonando en
ese preciso momento. Cambiar a ofra opcién es tan sencillo como darle la vuelta
al dial o apretar un botdn de las memorias automdticas de la radio y, en uninstante,
estar en otra frecuencia. Ya no digamos las opciones mds avanzadas que ofrecen
los servicios de reproduccién de musica en lineaq, los reproductores de mp3, por
mencionar algunos.

2 Qué significa esto en el terreno de los formatos musicales en la radio? Que hoy dia
es casi imposible que una persona tenga la disposicidon, apertura, la curiosidad o el
estado de dnimo necesario para dejarse llevar por todas las propuestas musicales
que pueden salir de una misma estacion y que estas coincidan con su forma de
sentir en cada momento. Y cada vez mds, lo que buscan las estaciones es tener un
publico fiel, que sintonice esa frecuencia el mayor tiempo posible.

La otra opcidn, si toda la musica que una estacién programa va a sonar sin mediar
ningun tipo de separacién y va a transitar del barroco al heavy metal, del ranchero
al tango, de la banda nortena al hip hop, de la épera al jazz y de la cumbia al rap,
solo conseguiriamos:

e Ahuyentar a toda la audiencia y quedarnos solos; o,

e Formar a una nueva audiencia, aquella que sea capaz de discernir y
disfrutar de todos los géneros, a toda hora. Escuchas eruditos, cultos,
sensibles y dispuestos a descubrir algo bello y positivo a cualquier
expresion musical. Sueno imposible.

Desde los origenes de la radio, la musica ha sido un elemento esencial y bdsico en
la programacion radiofénica. En esos origenes eran las mismas emisoras quienes
adaptaban su programacién para que sonaran orquestas, coros e incluso tenian
musicos exclusivos para que los solistas pudieran mostrarle al mundo sus obras
musicales.
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Anos mds tarde, con la aparicién de los discos de vinil y los discos compactos,
pasando por los cartuchos, los dats y los minidiscos, entre otfros sistemas, la radio se
ha convertido en una especie de gran fonoteca o rockola (como se quiera
considerar) que impulsa y difunde los éxitos musicales del momento, dando mayor
publicidad y promocién a los artistas y grupos.

La realizaciéon de los programas musicales en la actualidad ha dejado de ser una
tarea compleja, siendo la frecuencia modulada donde se encuentran este tipo de
formatos. La variedad de estas emisiones es amplia y destacan aquellos que se
basan en listas o charts de éxitos o popularidad, Hit Parade, Billooard, etc. Este tipo
de programas tuvieron su origen en la radio de los Estados Unidos en los primeros
anos de la década de los cincuenta, adquiriendo una mayor relevancia entre las
décadas de los 80 a los 90, y cuyo objetivo era promocionar la musica popular del
momento, rock & roll, pop, rock, hip hop, etc., por medio de listas de discos
previomente seleccionados. La metodologia para hacerlos se basa en la
continuidad y en la emision de discos que se han seleccionado previamente y que
se mantienen en las primeras posiciones a lo largo de una semana. Este formato
permiti® una gran interaccion con la audiencia a través de llamadas telefénicas,
correos electréonicos, concursos y otros mecanismos; de alguna manera la
audiencia define y decide qué quiere escuchar.

Uno de los retos mas importantes al convertirme en programador de Horizonte 107.9
FM era el definir el género musical que representaria a la emisora. En sus primeros
anos, Horizonte, fue concebida como una estacidon mixta, de contenidos, con
musica del mundo, jazz y new age. En el periodo del 2000 al 2004, aunque se
usaban tarjetas para elaborar la programacion, la emisora carecia de una
metodologia clara y precisa para la selecciéon del listado de temas que se tocarian
en el dia a dia. La programacién musical estaba excesivamente segmentada, se
programaba por hora un estilo o género musical y por tanto era complicado
mantener una narrativa de interés para los escuchas. No existia una seleccion
musical definida, mucho menos una categorizacion, reloj de programacion y reglas
definidas para elaborar el listado de temas a transmiftir.

Fue necesario establecer y definir la estrategia y metodologia de programacién,
anos mds tarde esto resultaria fundamental para todas las emisoras del IMER.
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Los elementos que enlisto a continuacion me permitieron organizar la
metodologia de programacién no solo de Horizonte 107.9 FM, sino también de las
demds emisoras del IMER. La mecdnica de trabajo estaba disenada, ahora era
necesario hacer la adecuacién a cada formato y perfil de emisora, considerar las
peculiaridades de cada medio.

6.1 Las categorias o catalogaciéon musical
La programacion musical consta de tres elementos fundamentales:

1. Categorias o catalogacion musical
2. Relojes de programacion
3. Reglas o politicas de programacién

Lo primero que se necesita definir para empezar a generar una programacion
musical es la clasificacién, categorizacién vy sistematizacién de la musicag. Una vez
que se tiene el catdlogo discogrdfico, la musica debe agruparse en distintos grupos
o categorias de acuerdo a sus afinidades, caracteristicas sonoras, ritmicas, por
época, o cualqguier otro criterio.

Muchas veces la clasificacion de la musica puede ser tan simple y sencilla como
agruparlas en rdpidas o lentas, nuevas, viejas, recientes o con la finalidad de
garantizar que una vez programadas sonardn Como queremos que suenen y no
aleatoriamente, ni guiadas por el azar, sino bajo un procedimiento determinado
por reglas y estrategias.

Es importante considerar:

e La canfidad de temas o canciones que integraran cada una de las
categorias o grupos de musicales.

e El tiempo que debe durar una cancidn o tema al aire antes de pasar a
otra categoria. Dependerd de las politicas de programacion.

e Los anos que deben considerarse para que un fema forme parte de un
catdlogo determinado.

e Los criterios de seleccidn de temas que deben considerarse para la
conformacion de los catdlogos.

8Sobre radio especializada véase: MACFARLAND, David, Contemporary radio programmingstrategies, Lawrence Erlbaun Publishers,
Hillsdade, 1990; PRYFIG, Katrin, Formatradio ein Erfolgskonzept?, Vistas, Berlin, 1993; KEITH, Michael, Radio programming. Consultancy
and strategies, Focal Press, Boston, 1987; ROUTT, Edd, MCGRATH, James y WEISS, Frederic, The radio format conundrum, Hastings
House, New York, 1978; FORNATALE, Peter y MILLS, Joshua, Radio in the television age, The Overlook Press, New York, 1980.
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Cuando se habla de una categoria en radio se hace referencia a un conjunto de
canciones que poseen caracteristicas similares. Estas pueden ser las que la
programadora o el programador decida establecer o definir, para facilitarle la
secuencia en que deben sonar y la separacion que debe de haber entre cada
una de ellas. Por ejemplo:

Anos, décadas o épocas en que fueron éxitos.

e Patrones y cddigos sonoros de cada tema: pop, rock, soul, dance,
balada, ritmica, o sofisticarse hasta el punto de tomar en cuenta si la
cancioén estd grabada en concierto, si es acustica, orquestada, entre
muchas otras caracteristicas.

e Género: hombre, mujer, dueto, coro, instrumental, etcétera.

e O cualguier ofra cualidad o caracteristica que nos permita conservar un
patrén y/o armonia musical. El principio mds relevante para agrupar la
muUsica en categorias o grupos es que entre estas existan similitudes y
equivalencias.

Para un manejo 6ptimo de la programacion, las categorias pueden nombrarse con
numeros, letras o ambas.

Pongamos un ejemplo de clasificaciéon alfanumérica:

e Promocional o novedad ToP
o Exito 20E
e Recurrente 30R
e Catdlogo actual 40A
e Catdlogo contempordneo 50B
e Catdlogo fradicional 6o0C

Si pretendiéramos realizar un ejercicio hipotético en el diseno de las categorias o
grupos musicales para una estacion de radio, tendriaomos que comenzar
estableciendo una serie de intferrogantes, necesidades o caracteristicas, como:
acudl es el publico objetivo de la programacién?g 3Qué caracteristicas debe tener
la programacién? 3Cudles son las limitaciones o restricciones?

Para la creacion de las categorias debemos de considerar las primeras reglas vy
restricciones de nuestra programacion musical, por ello es importante saber: squé
debemos tocar? 3COmo no debemos programare 3Como debe ser el perfil
sonoro? Por ejemplo, para Horizonte no deberiaomos tocar dos voces de mujer o
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dos voces de hombres o dos temas instrumentales seguidos. Para Interferencia HD3
no deberiamos tocar dos temas recurrentes o de catdlogo seguidas.

Definir épocas

Una vez determinado el formato de la emisora, el siguiente paso es definir el tipo
de musica que ha de transmitirse dia a dia; clasificar las épocas de los catdlogos,
es decir, a partir de qué ano se debe comenzar.

Almomento de efectuar la seleccion musical es importante considerar que no toda
la musica posee la calidad suficiente y necesaria para ser programada, y por lo
tanto deben existir reglas claras e inquebrantables para separar el gusto por lo
personal de los temas que el oyente quiere escuchar en su estacion favorita.

Al seleccionar los temas musicales es importante considerar el nUmero total de
canciones que han de integrar los diferentes catdlogos. El famano de siempre
dependerd del tipo de formato, de la estrategia y del objetivo de la emisora.

Los listados de un formato juvenil, en espanol o en inglés, por ejemplo, suelen ser
pequenos, con aproximadamente 300 o 400 canciones en promedio y cuya
rotacion es muy alta (cada canciéon rota aproximadamente 5 a 6 veces al dia, en
promedio), pues ese es el objetivo, la alta exposicion de éxitos.

En cambio, una emisora formato inglés o espanol adulto contempordneo, se
compone aproximadamente de 1000 a 1500 canciones, siendo el promedio de 800
temas, con los cuales se obtiene una rotacién promedio de 3 veces mdaximo.

Por su parte, los catdlogos del formato musica del recuerdo, en inglés o en espanol,
suelen ser los mds grandes dado que se basan en varias décadas, y por lo tanto es
comun que se integren con mds de 3000 canciones. Estas canfidades son
aproximadas.

La cantidad ideal de canciones o temas

Pongamos un ejemplo hipotético para determinar la cantidad ideal. Cada hora
contiene 60 minutos, de esos 60 minutos, 5 son utilizados para programar los cortes
informativos y 14 minutos de cada hora son para la ubicaciéon de los cortes
comerciales, los reportes varios, los promocionales y otros eventos. Entonces, si
contamos con 5 minutos para noticias y 14 minutos para eventos varios de los 60
minutos, disponemos de 41 minutos para la programacion de la musica.
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Para efectos de cdlculo, suponemos que cada cancidén tiene una duracion
promedio de 4 minutos. Entonces 41 minutos divididos entre 4 nos da 10 canciones
para la hora.

Continuando con el cdlculo, acordemos que la categoria o grupo de éxitos se
programen cada dos posiciones. Entonces decimos que, 10 enfre 2 significa que 5
de los 10 temas disponibles para ser programados serdn éxitos.

Queremos que cada cuarto de hora se programe un tema de catdlogo. Un tema
de catdlogo por cuarto de hora significa que 4 de nuestros 10 temas son de esa
categoria. Hasta este momento se han calculado 9 de los 10 temas disponibles
para la hora, programamos 1 novedad por hora, y si proyectamos una rotaciéon
para que suene fres veces por dia, entonces la categoria la integran 8 femas.

Un incremento o decremento en el nUmero de temas en cualquiera de estas
categorias significa una rotacidn menor o mayor del promedio planeado.

La regla es simple: a mayor cantidad de temas, menor rotacién y viceversa. Es
directamente proporcional a la cantidad de canciones elegidas.

La rotaciéon musical

La frecuencia en la rotacidon musical tiene una razén de ser, ya que el promedio de
escucha de un individuo en una estacion determinada cada vez es mds corto. En
ese sentido, la frecuencia corresponde al porcentaje de la audiencia que ha
estado al menos quince o treinta minutos escuchando la radio, sin importar qué
estacion sintonice, asi como el total de escuchas que entran, salen y permanecen
en la estacion.

De ahi la importancia de programar determinadas categorias considerando los
cuartos de hora de un reloj programatico.

Si suponemos que el promedio de escucha es corto, la estrategia mds adecuada
serd programar la mayor cantidad de éxitos en ese periodo, asegurando de esa
manera una correcta exposicion del catdlogo con el que cuenta la estacion.

Esta es una regla que usualmente se aplica en las estaciones de formato juvenil,

dado que, por las actividades inherentes a ese perfil de escuchas, durante un buen
tiempo no sintonizan la estacién.
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Caso contrario es cuando el tiempo de escucha de una estacion es mds alto del
promedio, entonces la rotacion serd menor, lo que significa tomar ventaja de esa
situacion.

La rotacion en la programaciéon se determina al establecer el orden de paso, es
decir, la secuencia en que se irdn programando las diferentes categorias musicales.
Esto significa qué categoria se programa primero y cudles le irdn sucediendo y en
qué orden. Al definir el orden de paso de cada categoria y cada canciéon, se
decide la canfidad de veces que un tema serd tocado o programado, la
frecuencia con que sonardn las novedades y la edad de la programacion.

A mayor cantidad de catdlogo tocado serd mayor la edad del patrén musical o
codigo sonoro de la estacién y viceversa.

Este procedimiento fue establecido por el inventor del primer formato Top 40, Todd
Storz, en el cual cred no solo la primera programaciéon escrita, sino las grandes
ventajas que ofrecia a la audiencia la constante exposicion de los éxitos.

Para determinar el orden de paso es necesario crear una guia o reloj musical, en el
cual se establezca el balance que debe existir entre las propias categorias,
tomando como base los estudios de audiencia que indiquen cudl es la frecuencia
de escucha para una estaciéon, asi como la politica de los cuartos de hora.
Balancear una programacién es establecer la separacidén proporcional vy
equilibrada de las categorias y depende de la cantidad de canciones que
contenga cada una de las categorias. Las categorias con menor nUmero de
canciones rotan mds, las grandes rotan menos.

Una guia de programacion hipotética (con la cual establecemos simultdneamente
la rotacién) quedaria como sigue. Cada una de las letras o numeros que a
continuacién se muestran simbolizan una categoria musical:

16P2-5271-12P6-15
En esta guia hipotética de programacion las categorias mds importantes son: 1, 2
y P; las demds: 6, 5y 7 son categorias que respaldan a la programacion, son los

catdlogos. Para realizar el balance en la programacién es importante conocer la
cantidad de canciones que contiene cada una de las categorias.
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Ejemplo:

P-15,7 09 (dependiendo de la rotacion)
1-15

2-45

5-150

6-175

7 —300

Este catdlogo hipotético estd integrado por 692 canciones. Los grupos pequenos,
los de mayor rotacién, deberdn ser siempre nUmeros nones para que durante el
proceso de programacion los temas no sean programados en 1os mismos horarios
y en los mismos dias. La audiencia suele detectar esos errores.

Si se pretende establecer una menor rotaciéon en los grupos pequenos, se pueden
agregar mds temas, con la condicidon de que sigan siendo nUmeros nones.

A continuacién describo el ciclo de un tema o cancion:

1.

N: fodo tema alguna vez fue novedad, lo conocemos como sencillo o
lanzamiento y lo programamos en nuestra rotacion musical en los
segmentos que hemos destinado a la musica nueva o recientemente
hecha. Para esa musica hay dos opciones: la primera es que no guste a
nuestros escuchas y la pongamos fuera de programacién, y la segunda
es que sea del agrado del auditorio y avance a la siguiente categoria.

R: Después de ser novedad musical, el siguiente escalafén de un tema es
ser recurrente, algo que gusta y es identificado por las audiencias.

E: De acuerdo con el manejo vy las reglas establecidas sobre nuestro
catdlogo musical, los temas recurrentes pueden o no convertirse en
éxitos. AQui hago una acotacidon importante: squé es un éxito? Es un
tema o cancién que es recordado y reconocido casi de forma
inmediata, aun y cuando no recordemos el nombre del tema o su
intérprete, pero en algin momento lo hemos escuchado y nos recuerda
algo o algun momento de nuestra vida.

D: Algunos hemos escuchado la expresion: “jofra vez la mismal™ Es
importante considerar que los temas, en algunas ocasiones, son
sobreexpuestos, y después de causar emocidn y fulgor, pueden causar
aburrimiento o hartazgo, dejemos descansar los oidos y luego revivamos
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los temas y volvamos a causar muchas emociones en los escuchas.
Después de escuchar demasiadas veces una cancion, es importante
dejar descansar a los escuchas y dar oportunidad a nuevos temas o
retomar algunos otros que hace tiempo no se han escuchado. Dejemos
descansar, por un tiempo, una parte de los éxitos de nuestra emisora y
luego volvamos a sonarlos.

5. Cy O: Hay musica que causa especial impacto y logra un lugar especial
en los escuchas, con el paso del tiempo hay temas que se convierten en
himnos de una o varias generaciones, son temas memorables, ricos en
materia musical y sobresalientes del resto, por ejemplo:

a. Elintérprete Queen, su tema mds representativo en categoria O u
oro seria Bohemian Rhapsody, los temas en catdlogo o en
categoria C son: Don’t stop me now, We will rock you, Somebody
fo love, entre otros.

b. Intérprete Javier Solis: el tema Sombras nada mds estaria
clasificado en categoria O, las canciones en categoria C son:
Esclavo y amo, Payaso, El loco, entre otros.

c. Para Antonio Carlos Jobim, su tema insignia en categoria O es
Aguas de marzo, las canciones: Triste, Fotografia o Desafinado se
catalogarian en C.

6. Fy G: Como sucede con todos los temas conocidos, es importante dejar
de tocarlos en algin periodo, por eso hay categorias para dejar
descansar los titulos de las categorias C y O, en este caso son Fy G. El
periodo que debe descansar un tema dependerd de las estrategias y
politicas de la programacion establecidas para su elaboracion.

El Ultimo rengldn pendiente para comenzar a programar en forma, es el diseno de
los relojes de programacion.

51



Ciclo de lamusica en programacion

¥

$ $

F G
Catalogo en Dorado en
descanso descanso

52



6.2 Los relojes de programacion

Definimos al reloj de programacién como la descripciéon grdfica de todos los
elementos que componen o integran una hora de transmision, a lo largo de las 24
horas del dia. Aqui establecemos cémo sucederdn las cosas en nuestra
programacion.

En un reloj de programacién se representan absolutamente todos los eventos
disenados y planeados para una transmision ideal, tanto para los formatos
musicales, como para los formatos de programas de contenido o hablados e
informativos.

Para el correcto diseno de un reloj programdtico deben tomarse en cuenta una
serie de elementos cuya finalidad es precisar sus caracteristicas particulares.

Es importante destacar que los relojes que se muestran a continuaciéon son de
cardcter ilustrativo y no significa que se deban elaborar tal y como se presentan,
pues cada emisora, dependiendo de sus respectivos formatos, tendrd sus propias
politicas y estilos para programar, ubicar sus cortes y manejar sus elementos de
programacion y produccion.

Reloj 1

Para el diseno de este reloj se consideran dos cortes informativos o noticiosos de 5
minutos cada uno, el primero ubicado en el minuto 25 y el segundo, en el minuto
55. Cada uno de los cortes incluye un spot de un minuto.

En este reloj se contabilizan 10 minutos de comerciales en total, 8 de ellos divididos
en cuatro cortes de 2 minutos con dos spots o unidades cada uno, los dos restantes
se incluyen en los cortes informativos, con una sola unidad cada corte.

Descripcién Reloj 1:

e 00:00 - 00:07 La hora comienza con la identificacion (ID) que se liga con
dos canciones en un primer bloque.

e 00:07 - 00:09 Primer corte comercial de dos minutos con dos unidades.

e 00:09 - 00:19 Segundo bloque musical con fres canciones continuas, que
comprende el final del primer cuarto de hora y el principio del segundo

cuarto.
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00:19 - 00:21 Segundo corte comercial de dos minutos y tres unidades.
00:21 - 00:25 Tercer corte musical con una sola cancion.

00:25 - 00:30 Primer corte informativo de cinco minutos. Las diferentes
secciones ofrecen el reporte del fiempo, deportes, e incluyen un spot de
un minuto. Termina el corte y se liga con la identificacion (ID) de la media
hora.

00:30 - 00:37 Cuarto segmento musical con dos canciones ligadas porque
precede del bloque de noticias.

00:37 - 00:39 Tercer corte comercial de dos minutos y dos unidades.
00:39 - 00:49 Quinto bloque musical con tres canciones seguidas, que al
igual que en la primera media hora comprende el final de un cuarto de
hora el inicio del segundo cuarto de hora.

00:49 - 00:51 Cuarto corte comercial de dos minutos y tfres unidades en el
corte comercial.

00:51 - 00:55 Sexto segmento musical de una sola cancion.

00:55 - 00:00 Segundo corte informativo de cinco minutos con un spot
00:00:60.
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Es importante destacar que en este reloj Unicamente se ilustran dos cortes
informativos, cuatro cortes comerciales y seis bloques musicales. No existen mds
elementos de produccion.

00 friopara
ligar cancién

rompecorte
manda a noticias

rompecorte
para ir a musica

2 spots

rompecorte Ny
rompercorte 50

para ir a comercial

frio para ligar cancion

frio para Iigar cancion

rompercorte
para ir a comercial

frio para ligar cancion /
2 spots
rompecorte

rompecorte
2 spots

para ir a musica
rompecorte

frio para ligar cancién

reloj de programacion 1
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Reloj 2

Este reloj conserva los mismos cortes comerciales e informativos (2) del Reloj 1, pero
se le han agregado mds elementos: el nombre del conductor, frios para ligar
canciones, la hora, el nombre de la estacion, jingles, el reporte del tiempo, el
reporte de radioescuchas, la posicion en el dial, etc.

Se debe notar que solo se ilustra el final de los bloques musicales y comerciales y se
omiten los mismos, pues la finalidad de este ejercicio es ejemplificar el manejo de
los diversos elementos de produccidon antes y después de los segmentos referidos.

Descripcién Reloj 2:

e (00:00 - 00:038 Termina el primer corte musical. Al finalizar se proporciona el
nombre de la cancidn, el intérprete, el nombre de la estaciéon, del
conductor y la hora, para ligarse con la siguiente cancion. Se
recomienda el fundido de melodias (croosfade). Para ello es necesario
conocer el intro y outro de ambas canciones.

e 00:03 - 00:07 Al terminar el bloque musical se debe proporcionar el
nombre de la estacién, para ligarse con jingle o frios de salida para
mandar al primer corte comercial. Para algunos programadores es el
momento ideal para promocionar obsequios 0 concursos, ya que el
blogue musical es de tres canciones, tiempo suficiente para tomar
llamadas telefénicas y tener ganador o ganadora, que podria o no salir
al aire como tfestimonial y con esto se motiva a que la audiencia
permanezca sintonizada durante el corte comercial.

e 00:07 - 00:09 Al término del corte comercial, ligarse con jingle e intro de la
primera cancion del segundo bloque. Puede iniciar con intro para
montar el frio. En este bloque puede incluirse auto promocional e invitar
al oyente para que se comunique via telefénica, correo electrénico,
mensajes SMS o cualquier red social.

e (00:09 - 00:12 Las canciones de este segmento se ligan con el nombre de
la estacion y la hora en frio en crossfade.

e 00:12-00:17 Entre canciones puede insertarse el nombre de la estacion,

la posicidn en el dial, jingle, temperatura, la hora, frios, etc.
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00:17 - 00:18 Sobre el outro (final) de la cancidn mandar a corte
comercial. Se sugiere proporcionar el nombre de la estaciéon y, cuando
sea el caso, manejar llamadas al aire ya que en el bloque anterior se
invitdé a la audiencia a participar en concurso o promociéon de regalo.
00:18 - 00:19 Durante el corte comercial se toman llamadas del publico
que participan en el concurso o promocién para tomar peticiones de
canciones, sugerencias, saludos, etc.

00:19 - 00:21 Al terminar el corte comercial, ligarse con jingle o frio. Si
acaso hubiera ganador de algun concurso, puede mencionarse en el
infro de la primera canciéon del bloque.

00:21 - 00:25 Al terminar el corte musical, ligarse con frio, jingle, efc., y
mandar al corte informativo.

00:25 - 00:30 Al terminar el corte informativo o noticioso, ligarse con
identificacion (ID) para el siguiente bloque musical. No se proporciona la
hora en este segmento.

00:30 - 00:33 Nombre estacién, frio, rompecorte, hora, temperatura, etc.
00:33 - 00:37 Mandar a corte comercial con el nombre de la estacion,
promocional, la hora, jingle, etc.

00:37- 00:39 Al término del corte comercial se liga con jingle, saludos,
testimonial, etc., sobre infro de la primera cancién.

00:39 - 00:42 Sobre intfro, frio del nombre de la estacion, ubicacion en el
dial, la hora, temperatura, etc.

00:42 - 00:46 Nombre de la estacién, nombre del conductor, frio, jingle,
etc.

00:46 - 00:51 Nombre de la estacion, promocional, ligar jingle al bloque
musical. Espacio ideal para concursos, y ligarse a corte informativo o
nofticioso.

00:51 - 00:55 Corte informativo o noticioso que incluye spot de 00:00:60, y
ligarse con ID.

00:55 - 00:00 Fin de la hora y se liga con Identificacion (ID) de la hora.
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loc: nombre cancién, intérprete,
estacion, conductor, hora

loc: nombre estacion, canciéon,

intérprete, jingle o frio para mandar a
corte comercial
rompecorte
que manda a musica
spots
corte N
comercial

rompecorte manda a
bloque musical, jingle
estacion, promo, jingle,

CONCUrsOs, trivias, etc

frio, dial, hora, etc

nombre, cancion, intérprete, jingle,
conductor, frio, hora, temperatura

canciones ligadas

das cof
nombre estacion,

n
hora en crossfade

G
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2
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nombre estacion, dial, hora en frio

sobre intro, frio, nombre estacion
dial, hora,temperatura, conductor

loc: outro cancién, manda a corte comercial
nombre estacién, llamada al aire
ligar con jingle / frio testimonial

mandar a corte comercial, jingle, frio,
nombre estacion, conductor, jingle, promo

reloj de programacion 2

58



Reloj 3

Este modelo de reloj programdatico no incluye cortes informativos o noticiosos, pero
muestra un incremento de cortes comerciales de 10 a 14 minutos, dispuestos en
siete blogques de 2 minutos con fres unidades cada uno, y cuyo mdaximo es de 14
minutos y 21 unidades en total. Este modelo de reloj es fundamentalmente musical.

Es importante notar que muchas de las posiciones de los cortes comerciales se
mantfienen sin cambio, pero es posible mantener al menos cinco minutos de
separaciéon entre ellos, con respecto al mantenimiento del cuarto de hora, como
ya se ha visto en los dos relojes anteriores.

Descripcion Reloj 3:

e (00:00 - 00:07 Identificacion (ID), que se liga con el primer bloque de dos
canciones al inicio de la hora.

e 00:07 - 00:09 Primer corte comercial de dos minutos y tres unidades.

e 00:09 - 00:16 Segundo blogue de dos canciones continuas.

e 00:16-00:18 Segundo bloque comercial de dos minutos y tres unidades.

e 00:18-00:21 Tercer segmento musical con una sola cancion.

e (00:21 -00:23 Tercer segmento comercial con dos minutos y tres unidades.

e 00:23 - 00:33 Cuarto blogue con fres canciones en linea.

e 00:33-00:35 Cuarto blogue comercial de dos minutos y fres unidades.

e 00:34-00:41 Quinto blogue de dos canciones confinuas.

e 00:41 - 00:43 Quinto bloque comercial de dos minutos y fres unidades.

e 00:43 - 00:47 Sexto segmento de una cancion.

e 00:47 - 00:49 Sexto espacio comercial de dos minutos y fres unidades.

e 00:49 - 00:52 Séptimo blogue de una cancién.

e 00:52-00:54 Séptimo corte comercial de dos minutos y fres unidades.

e (00:54 - 00:00 Octavo segmento musical con dos canciones seguidas

hasta la hora que se liga con ID.
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A continuacion muestro el reloj de programacion que elaboré para Interferencia
HD3.

Reloj de Interferencia HD3 INTER
FEREN
Interferencia HD3 CIA
Horario 1123 |4(5|6|7|8 9110|1112 [13 14|15 16
00:00-01:00 | E | R N[C|R|E|N E| R N|C|R|E]|N Reloj 1
01:00-02:00 [E|[N|C|R N|E|R E|N|C|R N|E|R Reloj 2
02:00-0300 |E|R|E|[N|[C|R|E|N E|R|E|N|[C|R|E|N Reloj 1
03:00-0400 |E(N|C|R|E|N|E|R E|N|C|R|E|N|E|R Reloj 2
04:00-0500 |E|R|E|[N|[C|R|E|N E|R|E|N|[C|R|E|N Reloj 1
05:00-06:00 |E(N|C|R|E|N|E|R E|N|C|R|E|N|E|R Reloj 2
06:00-07:00 |[E|R|E|[N|E|R|E|N E|R|E|N|E|R|E|N Reloj 3
07:00-0800 |[E|N|E|R|E|N|E|R E|N|E|R|E|N|E]|R Reloj 4
08:00-09:00 |E|R|E|N|E|R|E|N E|R|E|N|E|R|E|N Reloj 3
09:00-10:00 |E|(N|E|R|E|N|E|R E|N|E|R|E|N|E|R Reloj 4
10:00-11:00 |E|R|E|N|E|R|E|N g E|R|E|N|E|R|E|N 8; Reloj 3
11:00-12:00 |E|N|E|R|E|N|E|R ; E|N|E|R|E|NJ|E]|R % Reloj 4
12:00-13:00 [E|R|E|N|E|R(EIN|S JE|R|E|N|E|R|E|N ‘3" Reloj 3
13:00-14:00 |E|N|E|R|E|N|E|R § E|N|E|R|E|N|E|R g Reloj 4
14:00-15:00 |E|R|E|N|E|R|E|N E|R|E|N|E|R|E|N Reloj 3
15:00-16:00 |E|N|E|R|E|N|E|R E|N|E|R|E|NJ|E]|R Reloj 4
16:00-17:00 |E|R|E|N|E|R|E|N E|R|E|N|E|R|E|N Reloj 3
17:00-18:00 |E|N|E|R|E|N|E|R E|N|E|R|E|N|E|R Reloj 4
18:00-19:00 |E|R|E|N|E|R|E|N E|R|E|N|E|R|E|N Reloj 3
19:00-20:00 |E|N|E|R|E|N|E|R E|N|E|R|E|NJ|E]|R Reloj 3
21:00-21:00 |E|R|E|[N|E|R|E|N E|R|E|N|E|R|E|N Reloj 4
21:00-2200 [E|N|E|R|E|N|E|R E|N|E|R N|E|R Reloj 3
22:00-2300 |E|R|E|[N|[C|R|E|N E|R|E|N|[C|R|E|N Reloj 1
23:00-2400 |[E|N|C|R|E|N|E|R E|N|C|R|E|N|E|R Reloj 2

El esquema anterior considera:

e 5 categorias musicales:

o E-éxitos

61



o R-recurrentes
o C-catdlogo
o N-novedades
4 diferentes relojes
2 cortes por hora

Y por lo menos 2 reglas:

o Después del corte de emisora se liga a un tema musical de la
categoria E.

o Las categorias Ny R siempre estaran programadas entre las
categorias Eo C.

Existen mds reglas en este esquema de programacion no descritas en
el diagrama como:

o Lasegmentacion de la musica en 3 partes del dia:

» Temas que solo se pueden programar dentro de las
22:00 y hasta las 5:59 horas.

» Temas que solo se pueden programar dentro del
segmento de entre las 15:00 y 5:59 horas.

» Y temas que pueden sonar las 24 horas.
o Reglas de fransicion:

» Después de un ritmo rapido no podemos ir de forma
inmediata a un ritmo lento y viceversa.

* No se pueden ligar mds de tres voces de hombres y
mas de dos de mujeres.

El reloj disenado para la programacion musical de Interferencia HD3 nos muestra
segmentos musicales largos con una gran cantidad de musica nueva, este tipo de
reloj y su discurso narrativo busca atender a las juventudes.

Ahora veamos el esquema de programacion musical de Radio México
Internacional vigente a partir del ano 2011. Aqui se consideran:

4 categorias.

4 diferentes relojes.

16 temas por hora.

5 intervenciones de locucion (L o LC) por hora.
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e Y también, en el Ultimo cuadro, podemos ver el nimero ideal de

temas por los que debe estar compuesto el catdlogo de Radio

México Internacional.

[
Internacional

=

T.
3]
[

ta

Reloj de Radio México Internacional

Lunes a viernes
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6.3 Recomendaciones para el diseno de relojes de programacion

Comparto con ustedes algunos consejos que descubri en la elaboraciéon de
la programacién musical de varias emisoras del IMER, mismos que considero
pueden ser de utilidad para la elaboracion de relojes de programacion:

e Esprimordial alcanzar el méximo impacto en el inicio de la hora y después
de un corte de emisora o noticioso, por lo que es importante iniciar con
algun éxito o recurrente. Nunca debe comenzarse con novedades o
catdlogos. Con una novedad, al ser un tema que aun no es reconocido
por el oyente, se corre el riesgo de que el escucha cambie de sintonia.
Con un catdlogo, el riesgo es darle a la estacion un patrdén sonoro viejo
o anfiguo. Una buena programacion debe mantener la atencién de la
audiencia después de un corte comercial o un segmento de noticias o
un programa hablado o de contenido.

e Los temas recurrentes se caracterizan por tener un sentido nostdlgico,
mientras que su valor programdatico reside en el hecho de saber que son
éxitos comprobados y consolidados y que la audiencia aiun mantiene
vigentes en la memoria y en su gusto.

e Es importante tomar en cuenta que programar novedades tiene un
factor de riesgo, ya que para nuestra audiencia es musica desconocida,
pero a medida que sepamos protegerla con éxitos o recurrentes, el riesgo
de desconcertar a la audiencia es mucho menor. Esta técnica nunca
falla.

e Todos estos criterios tienen un rango de seguridad que permite que la
estacion suene tal y como se tiene planeado. Sin embargo es
imprescindible tener en consideracion ciertas restricciones. Por ejemplo,
hay programadores que nunca programan dos instrumentales continuas,
o bien evitan que se programen tres baladas seguidas, a menos que €l
formato sea de baladas o que por alguna extrana razdén no se
programen tres mujeres en linea. La variedad es infinita y en gran medida
dependen del criterio y feeling del programador.

e Ofro principio radiofénico sentencia que nunca, bagjo ninguna
circunstancia, hay que anteponer el gusto personal sobre el gusto de la
audiencia y los objetivos de la emisora. Si bien es cierfo que quien
programa tiene mayor conocimiento de esta, una mala aplicacién de
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esa experiencia puede ocasionar confusién y, a consecuencia de ello,
gue quien esté escuchando cambie de estacion.

Aungue se diga comunmente que toda regla fiene su excepcion, en
radio una vez que se han fijado las reglas de la programacién deben de
respetarse al mdximo. Hay que evitar que la programacion refleje
justamente lo que no se desea mostrar: inconsistencia y desequilibrio.

No basta con tener un buen reloj o guia de programacién, una buena
programacion solo puede ser producto de una atractiva seleccion
musical.

Resulta claro que las ideas, las reglas y las estrategias de programacion
deben contar con ftres vectores fundamentales: el programador, una
inquebrantable politica de trabajo y un respeto hacia su audiencia.

El programador debe saber qué es lo que quiere de la estacion y como
lo quiere hacer. Debe vivir dia a dia lo que sucede con su estacion,
conocer a la perfeccion las debilidades y fortalezas de ella, el
comportamiento de su competencia y las necesidades de su audiencia.

El programador es el compositor de todos los dias, porque “hacer una
programacion de radio es hacer una cancién para cada dia”; debe
percibir la esencia, las necesidades y los gustos de su audiencia.

Al hacer un andlisis sobre los elementos de produccidon que integran al
reloj de programacion siempre se incluyen jingles y se mencionan las
siglas de la estaciéon. Su funcidon es que la audiencia pueda recordar
constantemente cualquiera de estos elementos para identificar la
estacion. Son elementos valiosos para la aplicacion de estudios de
audiencia.

Uno de los principios ya estudiados es la repeticidn; es decir, la
programacioén constante de ciertos elementos, en especial aquellos que
ayudan a mantener en primer plano a la estaciéon en la memoria del
radioescucha: las siglas de la estacién, el nombre, el eslogan, el dial, el
conductor, etc. Se recomienda no tomar estos elementos a la ligera,
pues de ello dependerd que la estacion se consolide ante su potencial
audienciay, por ende, alcanzar un mejor rating. Tomemos en cuenta que
el recordatorio es una de las metodologias comunmente utilizadas por
las companias que miden el comportamiento de la audiencia.
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Reglas, restricciones y estrategias para la programaciéon musical

Una estacion de radio debe contar con reglas y estrategias claras y bien definidas
que permitan la seleccion del material que va a integrar el catdlogo musical. La
razon de ello es mantener vigentes y actualizadas las estrategias establecidas en el
plan de frabajo, respetando el perfil y los lineamientos del drea de programacion.

La seleccién se realiza de acuerdo con las necesidades, reglas y caracteristicas en
la planeacion del formato, la estructuracion del perfil, la seleccion de la muisica y
el proceso de rotacion y mantenimiento de todos los elementos de produccion que
conforman la personalidad de la estacion.

Cuando la estacion cuenta con estructuras definidas, el siguiente paso consiste en
plantear y configurar una serie de elementos que contribuyan al mejoramiento del
nivel de desempeno de la emisora y al posicionamiento en el gusto de la audiencia
por lo que vamos a ofrecer.

Estas reglas se encuentran definidas al momento en que:

1. Determinamos las épocas que abarcard nuestro catdlogo musical, asi
como la cantidad de temas que requerimos y las categorias que
usaremos para la elaboracién de la programacion.

2. Establecemos la rotacion musical.

3. Elaboramos los relojes de programacion.
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CAPITULO VII

CONSIDERACIONES PARA
LA SELECCION MUSICAL

La Programacion Radiofénica



Con el paso de los anos descubri que mds que tener una amplia fonoteca,
lo imprescindible era conformar un catdlogo con una buena seleccidon musical,
misma que determinard el éxito de nuestra propuesta. En general no hay temas
buenos o malos. No hay éxitos probados y cada pieza tiene un ciclo de vida
diferente. Hay canciones pegajosas, que te las aprendes antes de que hayan
terminado la primera vez que las escuchas y que estards alucinando a la tercera.
Hay canciones que uno va descubriendo poco a poco.

Hay canciones que te empezardn a gustar cuando descubras una parte de la letra
gue no habias comprendido. Hay ofras que vas a poder tararear en el bano al dia
siguiente y ofras que siempre evitards volver a escuchar por la reaccion que te
provocan. Y todas, si logran trascender el tiempo, las asociards a un momento, a
una época especifica de tu vida, cada que las vuelvas a escuchar. También en el
futuro, las circunstancias en que las oiste en el pasado, van a determinar lo que
sientas hacia ellas, por ellas, por lo que te recuerden, si fue agradable o si
pertenecen a un pasado que no quieres recordar, que creias olvidado.

Aunqgue existen estudios de audiencia, los ratings, que son una guia para tomar
decisiones, y que pueden ser acertados y en ocasiones errdbneos y manipulados, el
hecho es que nunca son definitivos. Un alto rating significard una mayor audiencia,
una menor rotacién de escuchas, mostrard su fidelidad, una permanencia de
mayor tiempo en la frecuencia y por supuesto, una mayor posibilidad de vender el
tiempo al aire para su comercializacion o patrocinio, amparado en la cantidad de
gente que esté escuchando la estacion. Pero eso no implica, forzosamente, que la
estacion sea buena. Significa que toca musica que mucha gente escucha. Nos
dice que hay muchos que se identifican con lo que sucede en esa estacion, mds
no que el gusto musical de esa audiencia sea un ejemplo a seguir o un referente
de buen gusto y conocimiento musical.

Con un plan establecido a mediano y largo plazo, en 2006 las emisoras del Instituto
Mexicano de la Radio de la Ciudad de México tenian un formato musical definido.
Esto nos permitia lograr dos metas fundamentales:

1. Competir con el resto del cuadrante por un puUblico especifico.

2. Crear varias fonotecas completas de cada formato, mantenerlas
actualizadas con la adquisicidbn de musica nueva y la posibilidad de
exportarlas a las estaciones del Instituto en los estados de la Republica.
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7.1 Las maneras en que escuchamos la muisica

Desde nuestras experiencias es como escuchamos musica, podemos decir
que la seleccidon musical y la integracion de los catdlogos de programacion
radiofénica se construyen en consideracion de tres planos distintos:

1. El plano sensual
2. El plano expresivo
3. El plano musical

La Unica ventaja que se saca de desintegrar mecdnicamente estos tfres planos
hipotéticos en el proceso auditivo es una visibn mds clara del modo en que
escuchamos’.

El modo mds sencillo de escuchar la musica es escuchar por el puro placer que
produce el sonido musical del mismo. Ese es el plano sensual. Es el plano en que
oimos la musica sin pensar en ella ni examinarla en modo alguno. Uno enciende la
radio mientras estd haciendo cualquier cosa vy, distraidamente, se bana en el
sonido. El mero atractivo sonoro de la musica crea una especie de estado de
dnimo placentero. Una sola nota es bastante para cambiar inmediatamente la
atmosfera de la habitacion, demostrando asi que el sonido, elemento de la
musica, es un agente poderoso y misterioso del que seria tonto burlarse o hacer
pPOCO CasO.

Algunos radioescuchas, con los que he tenido oportunidad de intercambiar
comentarios sobre la programacion, usan la musica como compania, consuelo o
evasion. Entran a un mundo ideal en el que no tienen que pensar en realidades de
la vida cotidiana. Tampoco piensan de forma profunda en la musica. El plano
sensual es importante en la musica, muy importante, pero no constituye todo el
asunto. Su atraccidén para todo ser humano es normal, es evidente por si mismo.

Por ofra parte, y sin negar a la capacidad expresiva de la musica, resulta
complicado precisar lo que quiere decir una pieza musical. Hay un significado
detrds de cada nota, lo que dice la composicidn o aquello que trata. La musica
expresa diversos estados de dnimo con los cuales los escuchas se pueden
identificar, tales como: serenidad, tristeza, alegria, furor, diversos matices. Los
muUsicos gustan de decir que algunas de sus composiciones no fienen mds

9 COPLAND, Aaron, Cémo escuchar la musica, Fondo de Cultura Econdmica, Breviarios, 2008, pp. 27-33. Véase también: BYRNE,
David, Cémo funciona la musica, Ed. Sexto Piso, México, 2015.
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significado que el puramente musical. Lo que en realidad se quiere decir es que no
se pueden encontrar palabras apropiadas para expresar real significado de la
musica 0 que no sienten necesidad de enconfrarlas. De aqui derivan las
calificaciones para decir que algo es mds sencillo o complejo de escuchar.

El tercer plano en que existe la musica es el puramente musical. Ademds del sonido
deleitoso y el sentimiento expresivo por ella emitido, la musica existe en cuanto las
notas y su manipulacion. La mayoria de los oyentes no tiene consciencia suficiente
para este tercer plano. Hacer que descubran este tercer plano es una labor del
programador de radio.

Es importante para los programadores de radio hacerse mds sensibles a la musica
en un plano puramente musical y ayudar a los escuchas a oir las melodias, los
ritmos, las armonias y los timbres de modo mds consciente. Escuchar todos estos
elementos es escuchar en el plano puramente musical. Aqui también es importante
la participacion al aire de los especialistas o conocedores de la musica, les hemos
incluido en la programacion mediante la creacién y produccion de programas
especializados, estdn agrupados en barras y su objetivo es guiar a los escuchas en
la apreciaciéon musical.

7.2 Elementos de la musica

En la musica los sonidos se estructuran de acuerdo a lo que podriamos
llomar un “plan intelectual”, originado por el compositor o creador musical. Esta
ided, que es generada con una intencidn especifica, culmina con la concepcidén
total de la obra o forma musical; sea llamada cancidon, sinfonia, danza o
simplemente “rola”.

En su estructura, la obra musical estd compuesta por pequenos grupos de sonidos,
ordenados segun los criterios de los elementos de la musica: el ritmo, la melodia y
la armonia.

El ritmo

Es probablemente el elemento mds primitivo de la musica y se basa en la duracion
y la distribucion de los sonidos en el tiempo. En su forma mds simple se expresa como
un pulso, por ejemplo: el movimiento del péndulo de un reloj o el latido del corazén.
En la prdactica musical se encuentran estructuras mdas complejas; sucesiones
temporales organizadas por la repeticion de sonidos o grupos de sonidos de
diferente duracion que generan sensacién de movimiento e influyen directamente
en los estados de dnimo; asi pues, un ritmo constante y mondtono podrd producir
una sensacidén de marchar, no asi un ritmo lento con sonidos largos y espaciados
que genere la sensacion contraria.
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La melodia

Se refiere a la organizaciéon sucesiva de sonidos y silencios que se desenvuelven en
una secuencia lineal, adquiriendo un significado e idea propia. En esta sucesion
intfervienen distintas alturas tonales y duraciones, involucrandose infimamente con
el ritmo. Generalmente la melodia es el primer elemento con el cual entframos en
contacto con la musica; un ejemplo claro de esto son las canciones que de ninos
escuchamos en voz de nuestra madre, o las canciones infantiles con las cuales
aprendimos nuestros primeros juegos. La melodia es el elemento de la musica con
el gue mds nos identificamos; es lo primero que oimos y nos aprendemos. Un claro
ejemplo de la melodia es la cancion.

La armonia

Consiste en la ejecucion simultdnea de varios sonidos a la vez, por lo general
dispuestos en forma de acordes. Estos sonidos, segun las leyes fisicas de la acUstica,
estdn en mayor o menor relacion con la melodia y frecuentemente se presentan
en forma de acompanamiento de la misma, al ejecutarse juntos producen
sensaciones de lo mds diversas que van desde la perfecta fusion hasta el mds claro
rechazo; esto en musica se conoce como consonancia y disonancia,
respectivamente. Cuando un cantante le pide a un instrumentista, por ejemplo un
guitarrista que “lo acompane”, se refiere a la accién de realizar una armonia que
sirva de base para poder cantar la melodia.

7.3 La ficha de programacién

La ficha o tarjeta de programacion es el elemento primordial para la
elaboracién de la programacién musical de cualquier emisora, y también tiene la
funcién de catalogar el tema, contiene datos relevantes que nos permiten hacer
el listado musical que suena cada dia.
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Veamos algunos modelos de tarjetas de programacion:

Anotacion que
indica la categoria
de la cancién. En

este eiemplo seria

. C7 Uy~

7 WONDERS
FLEETWOOD MAC

Tarjeta de programacién con datos bdsicos

Tarjeta de programacion con datos adicionales

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

Anotacion que
indica el
nimero del
disco (24) y el
track (2). Los
otros datos son
cancion e
intérprete

( DURACION MARCA GENERO NUMERO

(Melodia:

AN/

Interprete:

-

Autor:

Cecha Promocién: No. Fonoteca: Radiodifusora: Programacion:

rirupo:

-n

(

echa:

S o/ N A
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B3 A Quiet Girl (Frem Wenderful Tree) / Bill Charlap/Bill Charlap Tric
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Tarjeta de programacién electrénica del Natural Music
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En las imdagenes de la tarjeta electronica del software Natural Music, observamos
diversos campos requeridos para la catalogacion de cada uno de los temas que
integran el catdlogo musical de una emisora.

Este tipo de fichas posee informacién elemental como:

e Titulo (Title)

e Artista primario (Artist 1)

e Artista secundario (Artist 2)

e NuUmero de disco (Source, Audio File, CD)
e Track o nUmero de pista (Source 2)

e Duracion (Lenght)

También considera informacién que estd vinculada con nomenclaturas y reglas
establecidas para la elaboraciéon de la programacion musical, por ejemplo:

e Categoria (Music Category)

e Tipo de voz (Gender)

e Ritmo inicial (Tempo In)

e Ritmo final o de cierre (Tempo out)
e Género musical o estilo (Style)

e Parte del dia (Daypart)

Estos elementos nos permiten hacer y establecer reglas de transicion en la
elaboracién y la seleccion especifica del listado de temas que suena en una
emisora.

7.4 Software de programacién

La radiodifusién y, en particular, la programacién, han encontrado en la
tecnologia la respuesta a la optimizacion del tiempo, vy, sobre todo, de manera
especial, al perfeccionamiento del sistema y método para generar las bitdcoras
del dia a dia en materia de programacién. El sistema bdsico de estas herramientas
es el mismo que el de las tarjetas, solo que los softwares lo ejecutan de manera
automatizada y con base en dos grandes aportaciones.

Por una parte, se les puede implementar todo tipo de reglas y restricciones a las
categorias, a los artistas, a las canciones, al perfil sonoro, al género, las cuales
tienen como objetivo definir y especificar la forma de rotar. Por otro lado, estos
sistemas tienen memoria histérica que permite consultar cémo, cudndo y a qué
hora ha sonado determinada cancién con anterioridad. Estas dos cualidades son
valiosas, pues ofrecen la posibilidad de espaciar y distribuir mejor la musica de la
estacion.
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Para ello es necesario conocer a la perfeccion los alcances del software, ya que
no todos son iguales y sus costos varian desde hacer un solo pago para comprarlo,
hasta pagar rentas fijas de por vida. Y como todo, mientras mas tiempo se le invierta
en conocerlos y en afinarlos, mdas acertada serd la programacion que de él se
obtenga.

Sus detractores argumentan, y suelen ser muchos, que son muy frios, que foman
decisiones incomprensibles, que son repetitivos, predecibles y no hay nada que se
vaya a igualar a programar con tarjetas, con feeling, con sentimiento. En resumen,
que las mdaquinas no piensan.

Sus promotores y defensores argumentan que no hay nada mds peligroso que
programar de acuerdo a un estado de dnimo, o hacerlo en estado de
desconcentracion y confiado a la memoria y el recuerdo de cudndo y cémo sond.
A final de cuentas, cada programacién que arroja un software, debe de ser
cuidadosamente revisada para comprobar que las reglas y las restricciones que se
han implementado se cumplieron.

Por ello es necesario y recomendable hacer los ajustes pertinentes, pues el
resultado de haber pulsado una tecla de funcién para “programar”, solo consistid
en agrupar y ordenar las canciones en el orden que hemos dado, programar, de
manera real, consistird en revisar, afinar, ajustar y centrar ese resultado en una
programacion armoénica, equilibrada, con légica y sobre todo balanceada.

Como en toda programacion, no importa cémo se haya generado, es necesario
revisar la separacién de artistas, la de géneros, los ritmos, los autores, titulos,
posiciones, hora y rotacion de las novedades, y el resto de las categorias o grupos
de programacion. Es prudente recordar que hacer una programacion es hacer
una canciéon para cada dia.

La variedad de softwares que existen en el mercado es amplia, cada cual con
caracteristicas particulares en cuanto a costos, accesibilidad y eficiencia. Entre los
mas importantes, destacan: Powergold, MusicGen, Prophet Systems, MusicPro,
Selector, Music Master, Natural Music, etcétera, que en términos generales operan
bajo las mismas caracteristicas.

Entre las funciones que se deben considerar al momento de adquirir cualquier
software son: categorizacion de temas musicales, campos de captura en fichero
electrénico, facil acceso de las librerias musicales, reglas y restricciones de manejo
amigable, relojes de programacién, andlisis de rotacién, cambio masivo de
canciones entre categorias, reportes por campo e historiales graficos.

No importa que software se adquiera, lo importante es fomar siempre en cuenta
que estas herramientas optimizan el tiempo, facilitan el manejo de los catdlogos,
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permiten llevar un andlisis de qué se ha tocado, como se ha tocado, ayuda a
mantener la frescura de la programacion, pero nunca sustituye al feeling, al
senfimiento, al toque mdgico que cada programador posee y que se rige con base
a los estados de dnimo.

Pantallas del software de programacion Music Pro, la primera imagen muestra parte del catdlogo musical y la

segunda el listado de temas para programar de una emisora
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Pantalla que muestra la libreria musical capturada en el software en Natural Music
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CAPITULO VIII

ELEMENTOS DE
PRODUCCION

La Programacion Radiofénica



Para la configuracion y establecimiento de los diversos estilos, perfiles y
formatos existen componentes que son de cardcter universal, sin importar si el
formato es musical, hablado o nofticioso, y son conocidos como elementos de
produccion.

Para el diseno y creacion de una estacion existe una serie de elementos
fundamentales de produccidén cuyo propdsito es darle vida y personalidad al aire.

Los elementos son:

e Laidentificacion

e Elslogan

e Rompecortes

e Promocional (promos)
e Enfradas

e Salidas

e Frios

8.1La identificacion

La Identificaciéon o ID es la carta de presentacion de una emisora que define
su personalidad. Una correcta identificacion debe reunir todos los elementos que
conforman a una emisora, es decir, cdmo es, qué toca, cdmo suena, dénde lo
hace, etcétera; es la identidad y la personalidad reunidas en una serie de
elementos definidos.

El orden, el estilo y su manufactura estardn determinados por la creatividad del
programador y del productor.

Los componentes de una identificacion son:

Las siglas de la estacion - XEXX o XHXX — segun la banda.

e Elnombre de la estacion.

e Lafrecuencia, que equivale a su ubicacién en el dial o cuadrante.

e La duraciéon de la fransmisidn en horas. Hay estaciones de 24 y de
18 0 19 horas (generalmente en los estados de la Republica).

e La potencia en watts, preferentemente en la versidon oficial de la
hora.
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e Ellugar de transmision y, en ocasiones, su cobertura.

e El nombre de la organizacidn o grupo al cual pertenece la
estacion. En este rengldon normalmente se repite el nombre de la
emisora.

e La firma del grupo u organizaciéon radiofénica. Hay quienes
rubrican la identificacién con el nombre de la estacion y su slogan
o frase de posicionamiento. Otras incluyen fonotipo.

e Cuando se trabaja en el diseno de la identificacion, generalmente
deben producirse dos versiones:

1. Una version larga que siempre se programa al inicio de la
hora. Es la llamada version oficial porque redne todos los
elementos de cardcter legal.

2. Una versibn abreviada o corta, que usualmente se
programa en el minuto treinta del reloj. Suele ser de menor
duracioén, es considerada de posicionamiento.

8.2 El slogan

Es un elemento de produccion que hace referencia a una frase de batalla
y cuya finalidad es definir, con una expresidén corta y sencilla, el perfil del producto.
Es una herramienta de marketing que cuando se utiliza apropiadamente tiene el
efecto de construir, mantener y recordar el nombre del producto y, con un poco
mdads de suerte de la que se puede imaginar, convertirse en un simbolo que tenga
un importante significado para la emisora y por ende para el grupo radiofénico.

En cambio, cuando no se utiliza de manera adecuada se convierte en un estorbo,
rest&ndole presencia y personalidad a la emisora. De hecho, escribir y crear un
buen slogan llega a ser un elemento decisivo, definitivo para que la gente lo
recuerde.

Un slogan es una frase, una composicidn cuyo propdsito es personalizar un
producto y resumir en pocas palabras cémo la audiencia lo percibe. Y mds que
eso, es proyectar las bondades de la estacion que son Unicas y distintivas.

Estos son algunos ejemplos de slogans:
e “Claridad informativa y todo el jazz". Horizonte 107.9

e ‘"Laestacion de la gran familia mexicana”. Radio Centro
e “Mdasy mejor musica”. Universal Stereo

81



e Magia Digital W-FM

e ‘“Laestaciéon de la gente joven”. Radio Capital

e “Una buena costumbre de la gente joven”. Radio Capital
e “Campeona en éxitos musicales”. Radio Exitos

e ‘“Laestacion de la manzana”. Radio Hifs

e ‘“Lamusica que llegd para quedarse”. Radio 6-20
e “80's,90'sy mdas". Mix FM

e ‘“La Rancherita del Cuadrante”. Radio 710

e ‘“Laqueregala flores”. La Consentida

¢ “Orgullosamente mexicana”. Radio 710

e “Plataforma musical de América Latina”. Radio Variedades
e “ElBuen Tono de la Radio™. XEB

e "“Arcon de Bella Musica”. Estéreo Joya

e “Salvajemente grupera”. La Z

e "Aquisuenaq, la K-Buena”. K-Buena

e "MUsica ligada a tu recuerdo”. El Fonégrafo

e ‘“Total music”. Beat FM

e ‘“Laque mds me gusta”. Radio 710

e “Un mundo de musicay claridad informativa”. Horizonte 107.9
e “Solo éxitos". Digital 99

e ‘“Todas las alternativas”. Reactor 105.7

e “Siempre clasica”. Opus 94

e ‘“LaB grande de México". XEB

e “Rock sin fronteras”. Orbita

e “Vigjera en el tiempo”. Yucatdn FM

e ‘ldea musical”. Rock 101

e “Puro, total y absoluto rock & roll”. Rock 101

e ‘“Todo el fiempo contigo”. Stereo 100

e "El color de la musica”. Azul 89

e ‘“Lavozdela América Latina desde México”. XEW
e ‘Informacidon que sirve”. 88.9 Noticias

e “Solo musica romdntica”. Amor 95.3

e “Siempre hits". Oye 89.7

e “Tu gran companera”. Radio Universal

e ‘“Lamdaxima dimensidon en radio”. Stereo Rey

Un buen slogan genera recordatorio, es decir, que al momento de escucharlo la

audiencia debe ser capaz de asociar automdticamente a la estacion con su perfil,
con su sonido, con su esencia, con su personalidad y sus caracteristicas en general.

82



8.3 Rompecortes

El rompecorte es un elemento cuya funcion es crear el efecto de “romper”
conlas cargas de mensajes de los cortes de emisora, sobre tfodo cuando en épocas
especificas los cortes de emisora suelen ser extensos.

El rompecorte es una frase corta y que recuerda constantemente (posiciona) el
nombre de la estacion. Algunos rompecortes pueden ser Utiles para ligar bloques
musicales de mds de tres canciones. Hay rompecortes para mandar a corte y para
el regreso del mismo. Debe ser corto, directo y sencillo. Debe grabarse con
intencién firme y enfatica.

8.4 Promocional o autopromos

Un promocional, o simplemente promo, es un valioso auxiliar en el proceso
de transmision ya que con ellos podemos hacer una breve descripcidon del perfil de
la emisora. Ubica al oyente en la frecuencia y posicion en el cuadrante, recuerda
eventos especificos de la estacion, actuales y proximos; el nombre de la estacion,
programas y promociones de regalos en cabina y unidades moviles. Es posible, bajo
ciertas circunstancias, ser utilizados como rompecortes, aunque no es
recomendable por su duracion. La duracion del auto promo es mucho mayor al
slogan vy las frases de posicionamiento, pero no debe exceder ciertos limites, ya que
podria tener el mismo efecto que un excesivo corte de emisora, lo que se fraduce
en switcheo o cambio de sintonia por parte del escucha. El estdndar de duracién
de un aufopromo es de treinta a sesenta segundos mdximo. Sin embargo, dos
estaciones en la ciudad de México, WFM y Radioactivo, hicieron de sus promos
algo especial y su duracion llegd a ser de dos a cinco minutos.

8.5 Entradas

Es tradicional que en produccion radiofénica todos los programas estén
vestidos con una rdbrica de entrada y una de salida. Este diseno de produccion le
permite al oyente ubicarla hora del programa y las caracteristicas de su contenido.

La entrada de un programa debe explicar clara y nitidamente qué es lo que va a
escuchar durante el tiempo senalado. El texto, escrito con un lenguaje sencillo,
debe explicar con sencillez qué es lo que va a suceder, durante cudnto tiempo y
con qué frecuencia.
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8.6 Salidas

La salida, por su parte, tiene como objetivo dar por concluida la emisidn,
reiterar el tipo de programa o evento programado, anunciar la frecuencia del
mismo, la hora de inicio y fin, asi como el agradecimiento e invitacidon para
continuar en sintonia, tanto para el mismo programa, como para el resto de la
fransmision.

En algunos casos se recomienda proporcionar una serie de datos como el nombre
del fitular de la conduccion, la produccion, asi como ofros elementos humanos
involucrados en la fransmision del programa.

8.7 Frios

Son elementos que se graban sin musica, suelen ser de breve duraciéon vy
generalmente se utilizan para ligar canciones, como elementos para mandar a
corte, para regresar de ellos como rompecortes, para marcar (pisar) canciones,
para montar en el fundido de melodias, etc., la variedad de su utilizacion es infinita.

8.8 Repeticion

Un concepto fundamental en la programaciéon radiofénica es la repeticion,
esto es, la transmision constante de una serie de elementos de produccion y
programacion, cuyo objetivo es mantener en la mente del oyente las propiedades,
caracteristicas, personalidad y atributos de la estaciéon. Son muy necesarios para
que puedan ser recordados durante las encuestas y estudios especificos de
investigacion de audiencias.

Los elementos que deben repetirse de manera ordenada, metddica y constante
son:

e Lassiglas de la estacion.

e La posicion en el dial de la emisora.

e Elnombre de la conductora o conductor del espacio.

e Rotacion de un nUmero determinado de canciones, elementos de
produccion de la emisora, de acuerdo a politicas expresas de la
programacion y planes de frabajo.
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CAPITULO IX

LA FINALIDAD DE LA
PROGRAMACION

La Programacion Radiofénica



De acuerdo con los criterios que hemos visto, hacer una programacién no
se trata de juntar programas o musica sin razén o motivo, o programar espacios de
contenido para llenar huecos. Por ello, quien tenga a su cargo el diseno y
elaboracién de una programacion, sea cual fuere su naturaleza, es decir, musical
o0 de contenido, debe estar perfectamente convencido de su objetivo y finalidad.

9.1 El propésito de programar

Se programa para:

e Estarinformados: las noticias se ofrecen en tiempo real.

e Ofrecer diversidad: la radio es capaz de presentar y programar
producciones de todo tipo, para todos los gustos y todos los
niveles. Desde uno que aborda temas de género, hasta los
realizados por las fuerzas armadas, pasando por los de salud, de
ciencia y tecnologia, deportivos, literatura, adultos mayores,
comunidad LGBTTTIQA, entre oftros.

e Hacer la vida prdactica: hacer dos cosas a la vez, puedes estudiar
mientras escuchas la radio o puedes escuchar la radio sin poner
tanta atencién.

e Generar un ambiente de relajacion: permite alejarse de los ruidos
de la calle.

e Ofrecer variedad y diversidad musical y de contenidos: en la radio
hay diferente musica y escuchas lo que quieres.

e Estimular los sentimientos: una buena programacién radiofénica
debe ser capaz de generar una respuesta inmediata y eficaz en
los senfimientos del radioescucha: felicidad, nostalgia,
tranquilidad, tristeza, reflexion, te hace cantar, te pone a bailar, te
hace llorar, vibrar, etcétera.

e Mejorar el dnimo: hay quien puede asegurar, que una buena
programacion lo ha sacado de la depresion o lo ha estimulado a
hacer radio.

e Evocar recuerdos: una cancidn permite recordar cosas, un lugar,
una situacién, un amor, un momento, etcétera.

e Escuchar nueva musica: a mi no me gustaba el jazz y ya me gusta.
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CONCLUSIONES

"La radio es el teatro de la mente y lo relne todo, los personajes y las
situaciones junto con las palabras”. Asi lo expresaba David Ogilvy, distinguido
personaje del mundo de la publicidad. La radio es el mds intimo de los medios y
llega a serlo muchas veces mds que la propia vivencia del ser humano porque su
escenario es la imaginacion.

La radio ha tfrabajado en nuestras mentes, ayuddndonos a crear mapas internos
del mundo y de nuestro lugar en él, motfivindonos a imaginar y a construir
comunidades vy localidades a las que no pertenecemos o inclusive, que nunca
conoceremos.

Existen muchas formas diferentes de escuchar, dependiendo de lo que
escuchemos y de coémo lo hagamos: desde la forma mds plana e informativa,
cuando nos dicen el prondstico del tiempo o los encabezados de las Ultimas
nofticias, hasta la forma multidimensional, llena de niveles y estratos, cuando nos
obligan a proyectar la geometria de un estadio y a ver y a sentir la tfrayectoria de
una pelota en un gol o un home run.

AUNn como mero ruido de fondo, la radio le proporciona a la gente una sensacion
de seguridad que el silencio no les da. Una sensacion de compania en medio de
su soledad.

Es por esto, que continuamente la gente vuelve a la radio, aunque no la escuchen
atentamente. Sin embargo, al dia de hoy, aunque la radio como invento y fuerza
cultural siempre acabe relegado, es un medio de comunicacién que se rehuUsa
desaparecer.

En medio de este bombardeo cada vez mds intenso de imégenes, propaganda y
oferta visual y de entretenimiento, en mi opinidén, mientras exista gente que quiera
recuperar y estimular su imaginacion, habrd el deseo y la necesidad de escuchar
radio. Habrd que disenar nuevas formas de programacion mediante agresivas
estrategias radiofénicas para conservarse vigente dentro de los grandes
acontecimientos.

También hay una tarea de para formar a una nueva generacidn de
programadores que simultdneamente busque preservar la memoria sonora. La
formaciéon de estos es a largo plazo.

Podemos concluir con una serie de reflexiones sobre el comportamiento de la radio
en general estableciendo que, una estacién de radio bien programada, brinda
compania, informacién, actualizacion y pasidn por lo que ahi se escucha.
Respecto a la programacion musical diremos que la mayoria de la gente utiliza la
musica como una forma de regular sus emociones. Esto quiere decir que las
elecciones musicales pueden ser vistas como el reflejo de nuestra personalidad. Un
programador de radio debe saber que la musica depende de lo que la rodea, de
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dénde y cudndo la escuchas, de coémo es ejecutada, de quién la interpreta, de
con quién la escuchas, y finalmente de coémo suena: éstas son las cosas que
determinan si una pieza musical funciona y si logra lo que se propone conseguir.

La programacién es como un ser vivo y se mueve. Los programas nacen, crecen,
se reproducen, o los copia la competencia y mueren. En radio todo y nada es
nuevo ala vez y depende del compromiso del programador para que la radio siga
conservando su esencia mdgica e imaginativa.

Disenar una programacion radiofénica no es un asunto complicado, no es una
tarea del otro mundo. Solo exige disciplina, enfrega y creatividad. Y con el
propdsito de dejar claro el proceso concluiremos con los pasos bdsicos:

Saber la finalidad de la programacion
Definir el formato y perfil de la emisora
Diseno de contenidos

Seleccién y catalogacién musical
Disenar los relojes de programacion
Delinear los elementos de produccion

AR I e

Con todo listo, ha llegado el momento de programar e ir al aire.
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Glosario

Abrir la programacién: Procedimiento cuya funcion es Incluir novedades y
temas complementarios del catdlogo musical.

Acoplado: Material musical que se graba para su uso en cabina, protege el
original, y compendia los éxitos.

Adulto contempordneo: Formato que corresponde a otra variante del Top
40.

Al aire: Expresion que simboliza el momento en que se desarrolla una
transmision radiofonica.

AM: Amplitud Modulada, formato de transmision de senal que emplea la
banda de transmisidon que utiliza el rango de frecuencias enfre 535y 1kHz.
Anuncio: Mensaije, spot, comercial, o cualquier producto radiofénico que se
programa al aire. Su duracién es variable, pero en términos generales son de
20, 30 o0 60 segundos.

Arbitron: Empresa que se dedica a la medicidon de audiencias. Empresa que
cuenta con mdas de 60 anos en el mercado y que basa su fortaleza y
liderazgo en el desarrollo de metodologias, estndares y tecnologias para la
evaluaciéon y andlisis de las audiencias en radio. Liegd a México en 1998 y
realizoé su primera encuesta (frimestral) en 2001 (otono). Hasta el 2002 cubrid
ciudades como Guadalajara y Monterrey. Suspendid sus servicios en México
en 2007.

Armonia: Es la produccién simultdnea de sonidos, formados por tres o mds
sonidos diferentes.

Armstrong, Edward: Inventor, en 1938, de la Frecuencia Modulada.
Audiencia: Es la poblacién o grupo de personas que sintonizan una emisora
determinada.

Audiencia Activa: Radioescuchas que participan de encuestas vy
promociones radiofdnicas.

Audio: Sonido, modulacién.

Automatizacion: Sistema disefado para la transmision sin la participacion de
operadores y locutores. Existen varias emisoras que actualmente frabajan
bajo este sistema.

Autopromo: Descripcién breve del perfil de una emisora.

Botonear: Expresion que se emplea al movimiento para cambiar de
estacion. También se le conoce como switcheo.
Broadcasting: Término que significa tfransmision, radiodifusién.
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Cabina: Espacio disenado para llevar a cabo una fransmisiéon de radio. Hay
cabina de locutor, cabina de operador y cabina de estudio de grabacion.
Cama: MuUsica que se utiliza como fondo para grabar comerciales y otras
producciones. Ver fondo.

Canciones (temas): Unidades elementales para realizar una programacion.
Carta programdatica: Documento que muestra todos los programas de una
emisora en dias y horario.

Catdlogos: Grupos de canciones o temas con caracteristicas particulares,
que generalmente corresponden a los anos o Epocas.

Categorias: Grupos donde se clasifican las canciones, que comparten
caracteristicas similares como la época, los ritmos, los géneros, etc.

Cerrar programacioén: Procedimiento que consiste en programar y tocar
solamente los éxitos probados, sin incluir novedades, como parte de una
estrategia de programacion.

Charts: Listas de popularidad. Son pardmetros que pueden ayudar a
conformar una programaciéon musical.

CHR: Formato musical que significa Contemporary Radio Hits. Es una forma
moderna del Top 40.

Coincidental: Metodologia que registra el comportamiento de la audiencia
simultdneamente con la transmisién al aire.

Cold: Se dice de una cancion cuando termina de golpe.

Comercial: También conocido como Spot. Es la unidad mediante el cual se
conforma el corte correspondiente.

Comercializacion: Es el proceso mediante el cual se dispone del fiempo aire
para su venta a publicidad.

Compact disc (CD): Dispositivo que se emplea para almacenar sonidos,
imagenes o textos. Utiliza un rayo I&ser para grabar o leer.

Comunicador: Profesional que ejerce la actividad dentro del terreno de la
comunicacion.

Comunicoélogo: Profesional que se dedica a la investigacion de la teoria de
la comunicacion.

Concesionada: Modalidad que permite a una emisora comercializar su
tiempo aire. Su contraparte es la permisionada.

Concesionario: Persona fisica o moral que tiene la concesidn de un servicio
o la distribucién de un producto.

Consola: Dispositivo que se emplea para la tfransmision de senales de radio
o para realizar grabaciones en un estudio.

Continuidad: Secuencia y horarios para la programacion de la publicidad al
aire.

Continuista: Es el responsable de la programacion de las pautas comerciales
o publicitarias.

Control remoto: Es el procedimiento mediante el cual se genera una senal
fuera de la cabina de radio. Ocurre en eventos especiales, conciertos, y en
difusidon de noticias.
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Corte comercial: Elemento de programacion que se conforma con
unidades publicitarias. Suelen tener espacios predeterminados que se
establecen con estrategias particulares a cada estacion.

Cortinilla: Elemento de produccién que se utiliza para separar blogues o
segmentos. Son comunes en noticieros.

Crossfade: Es la mezcla o combinacion progresiva del fade in de un tema'y
el fade out del otro.

Cuadrante (dial): Dispositivo que muestra el orden de las emisoras de radio.
Actualmente son digitales que han sustituido a los de perilla.

Cue: Senal que se da para dar comienzo a una grabacién o a la
participacion de un locutor al aire.

Dalet: Software incluyente que se emplea para programacion y continuidad.
Dat: Dispositivo de almacenamiento de audio cuyo funcionamiento es
similar al casette. La diferencia es el tamano, su calidad digital y su
capacidad de almacenamiento.

Daypart: Ver partes del dia.

Demo: Versidon de demostracion que permite la prueba de un programa.
Dial: Ver cuadrante.

DJ o Disc Jockey: Personaje que ha sido relevante en la evolucion de la
radio, animador, conductor especializado.

Dummy: Forma preliminar de presentar un programa. Es el equivalente al
Demo.

Easy listening: Formato que comprende musica suave, generalmente
baladas.

Ecualizacion: Accién y efecto de reforzar o atenuar las frecuencias de los
sonidos sin llegar a eliminarlas totalmente para conseguir una mejor relacion
entre la senal y el ruido.

Editar: Seleccionar partes de una grabacién para unir, cortar, efc.

Efectos sonoros: Elementos de produccion que ayudan a darle realce a un
producto determinado, cdpsulas, emisidbn en vivo, radiodramas,
dramatizaciones, etc.

Emisora: Estacion de radio.

Empaquetar temas: Proceso que en programacion evita que artistas y temas
similares aparezcan con demasiada frecuencia.

Empatia: Sentimiento que consiste en la capacidad de ponerse en la
situacién de los demds. Caracteristica que debe poseer un locutor o
conductor de radio.

Encuestas: Conjunto de datos obtenidos mediante consulta o interrogatorio
a un nuUmero determinado de personas sobre un tema en particular.
Entrada: Elemento de produccidén que marca el inicio de un producto
radiofénico.

Epoca: Periodo de tiempo que se sefala por los hechos ocurridos en él o por
las personas que participaron en ellos.
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Escaleta: Corresponde a una guia o un guion resumido.

Estacion de radio: Emisora que puede ser AM, FM o HD.

Estudios de audiencia: Formas y métodos para determinar las caracteristicas
de los que escuchan radio.

Exitos (hits): Son aquellas canciones de moda y que la audiencia siente
cercanas. Generalmente son las que alcanzan altas ventas en tiendas
especializadas.

Fade in: Comresponde al inicio de una cancidbn que aumenta
progresivamente su volumen.

Fade out: Es el proceso inverso, y corresponde al final de una cancion
disminuyendo progresivamente su volumen.

Fading: Desvanecimiento o incremento gradual en el volumen de un sonido.
Feeling: Se refiere al sentimiento o emocion. Un programador se basa en
senfimientos o emociones para realizar una programacion.

Fidelidad: Se refiere al grado de lealtad y confianza de un segmento de
poblacion hacia una estacion de radio determinada.

FM: Modelo de transmision de sefal electromagnética que emplea el rango
de 88 a 108 MHz en la banda de modulaciéon de frecuencia.

Fondear: Proceso de musicalizacion de un segmento hablado.

Fondo: MUsica o segmento especifico que se utiliza para fondear una
grabacién en frio. (Ver cama).

Fonoteca: Espacio habilitado para la concentracion y resguardo de musica
y programas de una emisora.

Formato: Tipo o estilo de programacién que ofrece una estacion de radio,
mediante un orden establecido y con una audiencia predeterminada.
Frecuencia: NUmero de ciclos por segundo con que viajan las ondas en el
espacio.

Frios: Elementos de produccién que se graban sin musica. Suelen utilizarse
en fundidos o crossfade durante la programacion.

Género: Hace referencia a la composicion de la programacion: Hombre,
Muijer,

Dueto, Grupo Vocal, Instrumental, etc.

Género musical (Codigo sonoro): Estio de musica con el que se clasifica
cada tema.

Guia de programacion: Mecanismo para establecer orden y secuencia de
las categorias de programacion. Establece la orden de paso.

Guion: Es la herramienta fundamental que hace posible la coordinacion del
equipo técnico y humano para la elaboracion de un producto radiofénico
determinado.
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Hdabito de escucha: Es la costumbre de escuchar la radio en varios
momentos del dia.

Hardware: Conjunto de elementos materiales que constituyen el soporte
fisico de una computadora.

Hertz (Hz): Unidad de frecuencia de un movimiento vibratorio que equivale
a un ciclo de oscilacién por segundo. Se mide en kilohertz (Khz) y megahertz
(Mhz).

Hoja de programacion: Es la cuadricula donde se presenta la programacion
impresa.

Hora nacional: Es el programa que se transmite en todas las emisoras del
pais. Lo genera RTC (Direccion de Radio, Televisidon y Cinematografia de la
Secretaria de Gobernacion).

IBOPE: Empresa que se dedica a la medicién de audiencias. Empresa que
surge de la asociacion en 1991 con IBOPE (Instituto Brasileno de Opinion
PUblica y Estadistica) Latinoameérica, y en 1995 con AGB Europa, ambos
lideres en el dmbito internacional de la medicién de audiencias, y cuya
mision es contribuir a la toma de decisiones de sus clientes, proporcionando
informacion confiable, oportuna y relevante; producto de la investigacion
de medios y publicidad de excelencia. IBOPE, realiza 15,000 muestras
mensuales en el drea metropolitana de la ciudad de México, que consiste
en 14,000 teleféonicas y 1,000 en hogares. La seleccion es aleatoria.
Identificaciéon o ID's: Identificadores de la estacidn o de un programa
determinado.

Identificacion oficial: Identificador del nombre, la frecuencia, la direccion y
la potencia de la estacion que debe transmitirse por lo menos una vez cada
hora, ala hora.

IMER: Instituto Mexicano de la Radio. Organo descentralizado del gobierno
federal.

Impactos: NUmero de veces que se repite un producto radiofénico vy
alcance en un segmento de audiencia determinado.

Ingeniero de audio: Es el responsable de la correcta ecualizaciéon del sonido
de una emisora al aire.

Ingeniero de grabacion: Es el responsable de la grabacion de los elementos
radiofénicos en un estudio.

Ingeniero de planta: Es el responsable del correcto funcionamiento del
equipo de trasmision.

Ingeniero de transmision: Es el responsable de que la transmision de una
emisora salga al aire sin cortes.

INRA: International Research Associates: Empresa dedicada a la medicion
de audienciaos.

Intro: Espacio musical antes de que empiece a cantar el cantante.
Investigacion: Proceso para determinar y medir las caracteristicas de la
audiencia y el estado general de una emisora.
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Jingle: Elemento cantado que puede ser comercial o promocional. Puede
también representar el slogan, la firma o el logo de una estacion de radio.
Juegos y concursos: Actividades radiofénicas que fueron establecidos por
Gordon MclLendon, quien también establecid el primer formato noticioso.

Kilohertz (kHz): Unidad de frecuencia de un movimiento periédico que
produce mil vibraciones por segundo.

Locutora locutor: Comunicador cuya funcion es establecer un vinculo enfre
su estacion y la audiencia.

Librerias de produccién: Galeria de sonidos y efectos preproducidos que se
utilizan para realizar producciones radiofonicas. Son libres de derechos.
Liners: Son todos aquellos elementos de produccion que se utilizan en
programacion, frios, rompecortes, promocionales, etc.

Listas de popularidad: Son parédmetros que pueden ayudar a conformar una
programacion musical.

Logger: Soffware de grabacioén de la transmision al aire y que funciona como
cinta testigo.

Marketing: Conjunto de técnicas que a fravés de estudios de mercado
infentan alcanzar el mdximo beneficio en el consumo de un producto.
Master: Corresponde a la grabacioén original de un producto determinado.
Master room: Centro de operaciones, tfransmision, y/o grabacion.
Megahertz (MHz): Unidad de frecuencia que equivale a un millén de Hertz.
Melodia: Frase conductora que dicta la cadencia (rdpida, lenta, fuerte,
suave) de la musica.

Mensaje: Conjunto de senales, signos o simbolos que son objeto de una
comunicacion.

Mercado: Conjunto de consumidores de un determinado producto o
servicio.

Microéfono: Dispositivo que transforma las ondas sonoras en corrientes
eléctricas para aumentar su intensidad, fransmitirlas y registrarlas.
Metodologia: Conjunto de métodos utilizados en la investigacién cientifica.
Multiperfil: Es el formato radiofénico que comprende y programa diversos
géneros musicales sin correspondencia entre si.

Musica: Es el elemento fundamental de una emisora, aun de aquellas cuyo
formato es hablado o de contenido.

Mono: Contfraccidon de monoaural, que equivale a un sonido simple, en un
solo canal. La AM es bdsicamente monoaural. (Ver estéreo).

Monitorear: Actividad que ayuda a vigilar el funcionamiento a actividad de
la competencia y de la propia transmision.
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Narracion: Exposicion de una serie de sucesos que pueden ser reales o
imaginarios.

Noticia: Es el relato de un hecho o suceso que tiene especial significado para
la sociedad.

Noticiario: Conjunto de noticias o hechos.

Noticiero: Quien da las nofticias o hechos.

Novedades: En una programacion musical, se refiere a las canciones que
recién ingresaron a la rotacion.

NSE: Acronimo que indica el Nivel Socio econdmico de una estacion de
radio.

Oldies: Formato creado por Bill Drake. Su programacion consiste en musica
del recuerdo.

Operacion: Es el proceso mediante el cual se genera la sehal de radio desde
la cabina de transmision a través de la consola.

Operador: Encargado y responsable de llevar a cabo la transmisién diaria
de una estacion de radio. Es el complemento del locutor.

Orden de paso: Defermina con cual categoria inicia la programacion, y con
cual termina.

Outro: Se refiere ala manera como termina una cancion, puede ser en fade,
o cold.

Partes del dia (daypart): Son las partes en que se divide un dia en funcién de
la programacién. Generalmente se consideran cuatro partes.

Pauta: Relacién que indica el nUmero de veces que un producto radiofénico
debe ser tfransmitido. Puede ser pauta publicitaria o promocional.

Pegar: Término que se emplea cuando una cancién “pega”, y que se vuelve
un éxito.

Perfil demogrdfico: Corresponde a un determinado segmento de poblacién
con caracteristicas particulares.

Perfil radiofénico: Corresponde a las caracteristicas intrinsecas de una
emisora.

Perfil sonoro: Significa como suena una estacion de radio, muy ritmica,
ritmica, muy suave, suave, estridente, bailable, reflexiva, etc.

Permisionada: Modalidad que comprende a aquellas emisoras que no
tienen la facultad de comercializar su espacio radioeléctrico. Su contraparte
es la concesionada.

Pitch: Graduacion o ajuste de la velocidad que se aplica a un producto
grabado.

Popeo o popear: Exhalacion brusca de un locutor ante el micréfono.
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Usualmente se produce al estar demasiado cerca y pronunciar palabras con
la letra P.

Posicionarse: Se dice de la estacion, programa o cualquier producto
radiofénico que ha logrado la aceptacion de la audiencia.
Postproduccién: Sesion radiofénica que se aplica para dar el terminado fino
de un producto determinado.

Preproduccion: Preparacion de todos los elementos radiofénicos para la
creacion de un producto determinado.

Produccion: Se refiere a cualquier programa o producto radiofénico.
Productor: Es el responsable de, crear, producir, grabar y supervisar la
correcta transmisién de un evento radiofénico.

Programacion musical: Orden determinado en el que aparecen las
canciones.

Programador: Responsable de readlizar la programacion diaria de una
emisora.

En algunos casos puede ser el responsable del manejo integral de su
emisora.

Programas hablados o de contenido: Son aquellos que carecen de musica
y su contenido tiene como propdsito la difusion de temas sociales o de
interés particular para una audiencia determinada.

Promocion: Preparacion de las condiciones 6ptimas para ofrecer articulos
con el propdsito de dar a conocer un producto o incrementar sus ventas.
Promocionales: Elemento de produccidén que promociona cualquier
actividad interna de alguna estacion.

Promotor: Representante de companias disqueras cuya mision es dotar de
novedades discogrdficas para alimentar una programacién musical.
PUblico meta: Objetivo, target.

Puente musical: Sonido empleado entre los elementos de un programa, liga,
refuerza y forma parte de una produccion determinada (ver cortinilla).

Radiactivo: Antigua estacion de radio que fransmitia en el 98.5 de FM de Ia
ciudad de México.

Radio hablada: Formato que involucra programas noticiosos, informativos,
y/o de interés social. Después del temblor del 85, se incrementd este formato.
Radiodrama: Ver Radionovela.

Radionovela (Radiodrama): Narracion producida para su radiodifusion,
generalmente en capitulos seriados.

Rafaga: Fragmento de breve duracion, de naturaleza dgil y dindmica que
separa eventos o situaciones

Rating: Corresponde a la audiencia estimada que sintoniza una estacién. Es
el tamano de la audiencia segmentada. Mide el tamano de la audiencia.
Recall o recordatorio: Metodologia que se aplica 24 horas después de un
evento. Apuesta a la memoria o recordatorio del encuestado.

Recurrente: Categoria de programacion.

Reloj (Hot Clock): Descripcion grdfica de la secuencia de todos los
elementos que conforman una programacion
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Repeticion: Principio bdsico de la radio para generar hdbito de escucha.
Ritmo: Elemento que une y da forma a la melodia y a la armonia.

Rock 101: Antigua estacion de radio que transmitia en el 100.9 de FM de la
ciudad de México.

Rompecortes: Elementos de produccion que sirven, especialmente, para
separar los spots en los cortes comerciales.

Rotacién: Es a la cantidad de veces que se programa una cancién o un
elemento de produccion.

RUbrica: También se utiliza para designar a las entradas y salidas de
programas. Se dice rubrica de entrada y rUbrica de salida.

Salida: Elemento de produccion que marca el final de un producto
radiofénico.

Saturar: Es la distorsion de una transmision, grabaciéon o produccion, por
exceso de volumen.

Segmentacion: Preferencias que van generando sélidos hdbitos en los
heterogéneos niveles de audiencia.

Servidor: Hardware o dispositivo donde se almacena musica, elementos
radiofénicos y publicidad.

Shedule editor: MenU de un soffware cuya funcion permite editar una
programacion musical.

Silencio: Elemento radiofonico que puede ser valioso en un argumento, pues
invita a la reflexiéon, centra la imaginacién, y magnifica un hecho o accién
determinada, especialmente en las series dramatizadas.

Simulcast: Transmisidon simultdnea en dos o mds frecuencias.

Slogan: Elemento que hace referencia a una frase de batalla. Su finalidad
es definir, con una expresion corta y sencilla, el perfil de un producto.

SMS: Modalidad de mensajes que se emplean en la telefonia celular.
Actualmente se ha posicionado entre la audiencia y la radio.

Software: Herramienta informdatica cuyo propdsito es optimizar y automatizar
la programacion de una emisora.

Splicing tape: Cinfa que se Uutiliza para la edicion en cintas
electromagnéticas.

Aungque muchos productores utilizan con mayor frecuencia editores
digitales, hay estaciones que aun frabajan con cintas de carrete abierto.
Spots: Comerciales 0 mensajes cortos.

Stereo: Sonido que a diferencia del monoaural, se genera en dos canales.
Sweepers/Liner/Jingle: Elemento de produccidén que sirve para separar
temas o canciones dentro de un bloque o segmento musical.

Switcheo: Accién de cambiar una estacion de radio por ofra (ver botoneo).
Sync Point: Se dice del punto de sincronizacién entre la intervenciéon del
locutor y el inicio de la voz del intérprete.

Target: Objetivo, blanco, publico meta.
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Tarjeta de programacioén: Sistema de programacion mediante el cual nacié
el primer formato de radio. Este sistema ha sido sustituido por soffwares,
aungue aun existen estaciones que programan de esa manera.

Temas (ver canciones): Unidades musicales que se emplean en la
programacion.

Testimonial: Prueba de la calidad o veracidad de algo. En radio es el
radioescucha que comprueba, por ejemplo, la veracidad de una
promocion.

Tiempo aire: Es el elemento infangible que se ocupa o llena con diversos
productos, ya sea programas, musica, comerciales o contenido diverso.
Top 40: Primer formato de radio creado por Todd Storz, un visionario de la
radio.

Top Ten: Son las diez canciones mds populares de un medio determinado,
radio, revistas especializadas, etc.

Trafico: Es el nombre que también recibe el drea o departamento
responsable de la continuidad de una emisora.

Transistor: Dispositivo electronico constituido por un pequeno bloque de
material semiconductor que cuenta con tres electrodos, emisor, colecto y
base. Sirve para rectificar y amplificar los impulsos eléctricos.

Transmision: Proceso de envio de senales electromagnéticas.

Unidad moévil: Unidad motorizada cuya funcion es realizar actividades
promocionales en beneficio y apoyo de la programacion al aire.

Watts: Nombre de la potencia en vatios de una emisora. Su potencia se
expresa en watts.
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Principales géneros musicales

Blues
Corrido
Country
Cumbia
Disco
Electronica
Flamenco
Folk

Funk
Gospel
Heavy Metal
Hip Hop
Indie

Jazz
Merengue
Pop

Punk
Ranchera
Rap
Reggaoe
Reggaeton
Rumba
Rhythm and Blues
Rock

Rock and Roll
Salsa
Samba
Son

Soul

Tango
Vallenato
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