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REFLEXIÓN 

 

 

“En la escala de la perfección no hay limites, siempre 

es posible superar lo logrado, hacer de lo bueno algo 

óptimo es norma de los espíritus superiores.” 

 

Gibran Jalil Gibran  

Poeta, Filósofo y Artista Libanés 
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U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 
2. PROPUESTA  DE  ARGUMENTACIÓN  DE LAS FASES SIGNIFICATIVAS DEL TRABAJO 

SELECCIONADO 

La forma de argumentación  de las fases significativas del proyecto será la siguiente: 

1. Se enunciará a modo de resumen las etapas principales de ejecución del proyecto: 

A) Cimentación 

B) Estructura 

C) Albañilería y Acabados 

D) Equipamiento 

E) Entrega recepción de Obra 

2. Se retomarán y mencionarán en forma breve y resumida datos técnicos del proyecto del aeropuerto. 

3. Se expondrán los diferentes sistemas constructivos utilizados durante las fases significativas de la obra, referidos a los 

diferentes elementos que componen el programa arquitectónico.  

4. Como puntos de apoyo, al igual que en el aspecto anterior, se presentarán diversos planos, fotografías, perspectivas, 

documento-imagen que servirán para la exposición del  tema. 
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U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 
2. PROPUESTA  DE  ARGUMENTACIÓN  DE LAS FASES SIGNIFICATIVAS DEL TRABAJO 

ELEGIDO 

5. Se hará mención sobre la forma en que el equipo de supervisión se organizó para realizar las actividades de 

inspección  en las diferentes fases del proyecto. 

6. Se hará mención de los  diversos elementos técnicos, de apoyo utilizados en las actividades de supervisión en las 

diversas etapas de ejecución de obra. 

Pruebas de laboratorio de control de calidad. 

De campo y gabinete. 

Probetas de acero 

Pruebas de agregados 

Inspecciones radiológicas 

Calidad de materiales 

Topografía 

7. Finalmente se mencionará la importancia de los trabajos de supervisión,  para la correcta ejecución  de obra de un 

proyecto arquitectónico. 
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U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 
3. OBJETIVO GENERAL DEL TEMA 

1. El objetivo del presente trabajo de OBRA TERMINADA, es que este trabajo realizado muestre de forma real, como es 

que los servicios de supervisión de obra se realizan y aplican en la construcción y puesta en operación de un espacio-

forma, resultado de un proyecto arquitectónico, y que el proyecto de la terminal 2 del AICM, por su complejidad sea un 

ejemplo en donde se muestre como es que los servicios de supervisión resuelven una diversidad de situaciones 

complejas, que muestran  la importancia y necesidad de los servicios de supervisión. 
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U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T O N Ó M A  D E  M É X I C O  

 
 

 

Es importante tener definido el término supervisión, lo cual nos proporcionará una idea general de la actividad en el 

ámbito de la construcción y en la realización del presente trabajo. 

SUPERVISIÓN: Observaciones visuales, mediciones y pruebas en el campo, así como en el laboratorio de las 

actividades, componentes y materiales para los registros especificados; así mismo refiere el registro y 

evaluación de la calidad.  

 

 

Definición del presente tema de tesis de Obra Terminada (Aeropuerto): 

Los aeropuertos son las terminales en tierra donde se inician y concluyen los viajes de transporte aéreo en aeronaves. 
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U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 
 

 

El Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012, fue elaborado tomando como punto de partida la 

visión México 2030, y se vincula de igual modo con  el Plan Nacional de Desarrollo. En él se expresan los objetivos, las 

estrategias y las líneas de acción del sector en apego a los lineamientos de la ley de planeación. También forma parte de 

una estrategia para impulsar el desarrollo del país, en relación con el Plan Nacional de Desarrollo, en donde si bien el 

sector ha tenido crecimiento en infraestructura, este ha sido insuficiente para satisfacer las necesidades de la población y 

las actividades productivas del país, pues en los estándares internacionales México ocupa el lugar 64 de 125 en 

infraestructura general. 

 En suma, el programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012, como instrumento rector nos dará la 

pauta para avanzar hacia un sistema integral de comunicaciones y transportes, que nos conduzca a alcanzar e 

incrementar tanto la competitividad como la eficiencia de la economía, así como a reducir desequilibrios regionales y 

combatir la pobreza. 

Luis Téllez. (Secretario de Comunicaciones y Transportes). 

 

 En el caso de los aeropuertos, las inversiones se han destinado a la modernización y expansión de la infraestructura del 

país, con la finalidad de contar con una red aeroportuaria de clase mundial para atender de manera definitiva la enorme 

demanda aeroportuaria en el centro del país, así como ampliar la cobertura y mejorar la calidad de esta infraestructura. 

En la siguiente tabla se resume la problemática y temas prioritarios a atender del subsector transportes-sistema 

aeroportuario nacional, en el programa sectorial 2007-2012. 
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U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 
 

 

El sistema aeroportuario nacional se conforma en la actualidad por 85 aeropuertos, 59 de ellos son internacionales y 26 

nacionales,, en donde los 35 aeropuertos más importantes del país concentran más del 95% de los pasajeros y 

más del 85 % de las operaciones. El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) opera independiente. 

Con sus 2 pistas, el AICM tiene una capacidad definida por el SENEAM de 54 operaciones por hora, lo que permite 

atender los servicios de despegue y aterrizaje de vuelos Nacionales e Internacionales tanto comercial, de pasajeros y de 

carga, así como de aviación general.  

De acuerdo con las proyecciones que el AICM ha realizado de la demanda de pistas y calles de rodajes, en el año se 

registró un movimiento de 24.7 millones de pasajeros y 356 mil operaciones, lo que representa una participación  del 

33% en el movimiento total de pasajeros en el país, situándolo  como el aeropuerto con mayor movimiento en América 

Latina. La proyección al año 2015 asciende en servicios nacionales de 258,962.0 y en internacionales de 99,607.0 

sumando un total de 358,569.0 operaciones. 

Bajo las condiciones actuales de operación del AICM, en los horarios pico de llegada de vuelos, , las posiciones de 

recepción y atención  de aeronaves se ven saturadas rápidamente y se requiere atender la gran demanda de servicios en 

posiciones remotas, congestionando con ello el desplazamiento de las aeronaves por las calles de rodaje y se alarguen 

los tiempos de estancia en posiciones. 

En este sentido, el programa de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes, para atender la demanda de servicios 

aeroportuarios del centro del país, dentro del cual se considera  la construcción  de la T2 contribuirá a desahogar la 

presión en el requerimiento  de servicios del AICM por parte de las líneas aéreas que llegan a este aeropuerto. 
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U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 
 

 

 

En la actualidad la principal problemática del sistema aeroportuario nacional, continúa siendo la enorme demanda de 

servicios a atender en el centro del país, particularmente en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, lo que 

ha tenido como respuesta su ampliación a su máxima capacidad y la construcción de la nueva terminal de pasajeros T2, 

así como la ampliación del aeropuerto de Toluca. Sin embrago se requiere atender el problema de insuficiencia de 

servicios aeroportuarios en el Valle de México, instrumentando una solución a largo plazo. 

VISIÓN DEL SISTEMA AERONÁUTICO Y AEROPORTUARIO NACIONAL. 

Contar con un Sistema Aeroportuario Mexicano moderno, suficiente y competitivo; alcanzando estándares 

internacionales tanto en su infraestructura , como en sus servicios, y consolidando la industria aérea nacional a través 

de la convivencia armónica entre aerolíneas tradicionales y las de bajo costo, manteniendo altos estándares de 

seguridad, eficiencia y calidad. 

OBJETIVOS 

 Fortalecer la autoridad aeronáutica en la función de rectoría y promoción del transporte aéreo, manteniendo el marco 

jurídico y regulatorio para brindar certidumbre a inversionistas, proveedores y usuarios y ejercer una mejor regulación  

técnica de la industria. 
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7. ASPECTOS GENERALES 
DIAGNOSTICO–SITUACIÓN ACTUAL 

 

ADMINISTRACIÓN DE LA RED 

AEROPORTUARIA NACIONAL 

A cargo o propiedad 

de 

No. 

De 

Aptos. 

A cargo o 

propiedad de 

 

No. de  

aptos. 

AICM 1 ASA en 

sociedad con 

gobierno estatal 

y sector privado 

5 

ASA 9 Estatales 

municipales 

militares y 

privados 

26 
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 8. MARCO JURÍDICO 
MARCO JURÍDICO E INSTITUCIONAL 

Aún cuando las reformas legales que permiten la participación privada en la construcción y modernización de la 

infraestructura y servicios de comunicaciones y transportes, el marco jurídico que regula la construcción y operación de 

los aeropuertos en nuestro país es la Ley de Aeropuertos publicada en 1995, y su reglamento permite a los particulares 

tomar parte en la construcción, administración, explotación y operación de la infraestructura aeroportuaria para 

proporcionar servicios de calidad y en condiciones de seguridad para los usuarios. 

Así mismo, el marco jurídico que regula la prestación del transporte aéreo civil es la Ley de Aviación Civil, publicada en 

1995 y su Reglamento, ordenamiento que establece que el servicio público de transporte aéreo es regular y no regular, y 

nacional o internacional. 

REFORMAS REALIZADAS AL MARCO JURÍDICO 
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U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 9. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

La principal problemática que presenta el AICM en sus operaciones es: 

1.  Saturación de las operaciones al realizarse 54 de aterrizaje-despegue por hora en horas pico. 

2. Tiempos excesivos del movimiento de las aeronaves desde la posición de embarque hasta la cabecera de pista que 

es de 15 a 20 minutos, cuando puede ser de 5 minutos. 

3. Saturación de las calles de rodaje debido al encuentro constante de aeronaves que han aterrizado con las que se 

dirigen a la cabecera de pista. Esta situación se presenta cuando la aeronave que aterriza es asignada a una posición 

de contacto o a una posición aledaña a la cabecera sur, lo que ocasiona retraso de los pasajeros de 15 a 20 minutos, 

movimiento que debería realizarse de 5 a 7 minutos. 

4. Congestionamiento de aeronaves cuando alguna es designada a una posición remota de la T1 y esto a su vez 

ocasiona atraso a los pasajeros de 15 a 20 minutos por su traslado en aerocares de una posición remota a la T1 y 

movimiento constante de aerocares de posición remota a T1. 

5.  Manejo y traslado de equipaje del edificio terminal a posiciones remotas. 

6. El 100% de las vías de comunicación externas que dan acceso al AICM para el traslado de pasajeros, en su 

momento, tenían como destino la T1 y congestionaban el tránsito dificultando el acceso a la terminal aérea. 

7. La carga de combustible en camiones tanque desde la planta de combustibles hasta las posiciones remotas contribuía 

a la obstrucción de las vialidades de traslado de equipaje y servicios para los aviones. 

Como se puede apreciar existe una serie de incomodidades para los pasajeros por las condiciones que existían en la 

infraestructura disponible en el AICM, así como para las zonas aledañas por el congestionamiento de tránsito que se 

presenta.  
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U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 9. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 (EL CASO ATENCO-TEXCOCO-  RESUMEN) 

1. Marco jurídico que dio origen al decreto expropiatorio del Ejecutivo, en los territorios de Texcoco, Atenco y 

Chimalhuacán.  El proyecto consideraba dos rubros:  A) rescate ecológico de la zona y B) construcción del nuevo 

aeropuerto (Diario Oficial de la Federación  del 22 de octubre de 2001). 

2.  La posible construcción de un megaproyecto de infraestructura urbana generó, un movimiento sociopolítico de gran 

importancia local, nacional e internacional.  

 
 La construcción de la terminal 2 del AICM es en gran medida el resultado de la problemática e imposibilidad de construir 
un nuevo aeropuerto para la ciudad de México en los municipios de Texcoco y Atenco en el Estado de México, en donde 
esta problemática se resume de la siguiente  forma: 

1. El bajo costo con el cual el gobierno federal pretendía pagar por la tierra afectada que era de $72,000.00 por hectárea 
de temporal y $ 250,000.00 por la de riego lo que equivalía a $7.2 y $ 25.00 por M2 respectivamente. 

2. El desacuerdo de los pobladores y gobiernos locales. 

3. La politización del proyecto por parte de los partidos políticos así como la polémica realizada por el jefe de gobierno 
del Distrito Federal (Andrés Manuel López Obrador).  

4. La toma de la carretera México-Texcoco por grupos ejidales de Atenco, Texcoco y otras organizaciones en donde el 
aspecto socio-político parecía centrado entre los ejidatarios de Atenco, el Gobierno Federal y Estatal.  

5. La presentación de la controversia constitucional por el H. Ayuntamiento de Texcoco VS el Poder Ejecutivo Federal, 
que entre otros, uno de sus puntos fundamentales planteados en esta controversia fue la inadecuada justificación del 
gobierno federal en darle un interés público al uso del suelo en esta zona, en donde la tierra, las costumbres, la identidad 
y la cultura fueron elementos no considerados. 

6. La cancelación del proyecto por el presidente Vicente Fox Quezada en agosto de 2002. 
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1. Los movimientos comunitarios como el experimentado con la propuesta del aeropuerto en Atenco y Texcoco, 

municipios que no fueron consultados para el establecimiento de un aeropuerto, reflejan que las nuevas movilizaciones 

no están representadas por una sola causa, ahora existe una lucha común por un espacio; por la defensa del territorio, 

de costumbres, de una cultura; de lo local contra lo global; de estar en contra del estado, del gobierno y de sus 

representantes. 

2. La instalación de grandes megaproyectos urbanos, como la instalación de un aeropuerto internacional, requiere 

además de estudios técnicos y de ingeniería, del conocimiento social, de las condiciones políticas , del saber cultural de 

una localidad y de una región de usos y costumbres de las comunidades. 

3. Los estudios de la SCT y ASA consideraron los problemas técnicos, y el estudio ambiental está para ser analizado y 

el asunto de las aves no era elemento de peso para suprimir  un proyecto y un aeropuerto internacional. 

4. El elemento político fue determinante , no existió una adecuada operación política por parte del estado, tampoco una 

buena negociación con los distintos actores, fundamentalmente de los gubernamentales y del FPDT. 

5. En el proyecto del aeropuerto, parece que el presidente Fox fracasó en lo que sería el proyecto de mayor importancia 

urbana, de infraestructura ,inversión pública y privada del sexenio. Pero también evitó un acto de represión mayor, los 

errores del gobierno Federal y Estatal fueron importantes por la situación que guardó en su momento. Los municipios de 

Atenco y Texcoco, poco o nada tuvieron que ver con el proyecto  aeropuerto. 
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9. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
EL CASO ATENCO-TEXCOCO 

CONCLUSIÓN 
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Ante la imposibilidad de construir un nuevo aeropuerto en Texcoco, y ante la creciente demanda de servicios 

aeroportuarios, en 2003 el Gobierno Federal, anunció la ampliación y modernización del AICM para aumentar su 

capacidad  aeroportuaria y de atención de 20 a 32 millones de pasajeros anualmente, decidiendo así  poner en marcha el 

“Programa para atender la demanda de servicios aeroportuarios del centro del país”. esta ampliación y modernización 

contempla la ampliar a su máxima capacidad la T1 y la construcción de la terminal 2, la cual atenderá vuelos nacionales 

e internacionales  y realizará el 43 % de las operaciones  aéreas del AICM.  

En este contexto, Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) realizó un diagnóstico inicial sobre la capacidad de la terminal 

de pasajeros del AICM, así como de las proyecciones de demanda para el periodo 2004-2025, llegando a la conclusión 

de que la capacidad  de la infraestructura en 2003 es y continuará  siendo insuficiente  a menos que se lleven a cabo las 

ampliaciones que permitan maximizar la capacidad de brindar servicios aeroportuarios.  

Consecuentemente se estudiaron diversas alternativas proponiéndose la modernización y ampliación de la T1 a su 

máxima capacidad y la construcción de una segunda terminal de pasajeros (T2), mismas que permitirán atender la 

creciente demanda de servicios aeroportuarios del centro del país incrementando la capacidad de la T1 en un 40% lo que 

permitirá continuar utilizándolo hasta el año 2025, llevando así al AICM de una demanda actual del orden de 24 millones 

de pasajeros  en el año 2004 a 32 millones de pasajeros en 2025. 

Es así que, bajo estas circunstancias, el proyecto propuesto representa una alternativa de atención a está problemática 

favoreciendo con ello mejores servicios y mayor seguridad de operación; tanto en plataforma, como en las terminales de 

pasajeros,  y  en consecuencia mejorando las vías de acceso directo al AICM.  
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10. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO  (T2) 
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El desarrollo y realización de este tema de estudio ha sido una meta personal desde que concluí la etapa de formación 
escolar de la licenciatura de arquitectura. Así mismo el objetivo personal de este trabajo de OBRA TERMINADA, significa 
la culminación de una etapa académica que me permite documentar y evaluar por mis mentores los conocimientos 
adquiridos como estudiante y profesionista, para el manejo y aplicación de los servicios de supervisión de obra, los 
cuales se han aplicado a una solución arquitectónica de índole real, como lo es la Terminal 2 del Aeropuerto 
Internacional de la Ciudad de México. 

No omito mencionar que con este tema de OBRA TERMINADA, se tuvieron los siguientes objetivos personales y 
académicos que puntualizo  a continuación:  

1. Aplicar en el presente tema de Obra Terminada los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos en el ámbito 
profesional, en donde he participado de manera constante . 

2. Mostrar la forma en que puse en práctica los conocimientos adquiridos mediante la experiencia, durante el proceso de 
ejecución y construcción de un  proyecto arquitectónico de gran envergadura y de índole real como lo es la terminal 2 del 
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. 
3. En la parte académica, en primera instancia quiero señalar lo que indica el plan de estudios de la FES Aragón, con 
respecto a la formación de profesionales de la Arquitectura: 
• El alumno estará capacitado para concebir y realizar los espacios internos y externos, que satisfagan las necesidades 
del hombre en su dualidad física y espiritual, expresada como individuo y como miembro de una comunidad. 
•4. Asimismo, reitero que el presente trabajo también tiene como objetivo manifestar la importancia de los conocimientos 
académicos adquiridos como estudiante de arquitectura de FES ARAGÓN, los cuales fueron esenciales en la práctica 
profesional. Que el presente tema de Obra Terminada  sustentado por los servicios de supervisión de obra pueda ser útil 
en lo futuro a compañeros de estudios en su formación académica y su práctica profesional. 

5. Como logro académico, obtención del título profesional en la licenciatura de arquitectura, para así cumplir una  meta 
personal y por otra parte corresponder a FES Aragón y a la UNAM por la formación de profesionales preparados  y 
certificados que pongan en alto a nuestra casa de estudios. 

6. Que con la obtención del título profesional responder a las exigencias actuales del mercado laboral cada vez más 
rigurosas, las cuales demandan profesionales certificados , comprometidos con la sociedad y el desarrollo del país. 
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11.OBJETIVO PARTICULAR 
(OBJETIVOS PERSONALES Y ACADÉMICOS ) 
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UBICACIÓN: 

 

El proyecto se encuentra ubicado en la porción Sureste, 

dentro del predio que ocupa actualmente el Aeropuerto 

Internacional de la Ciudad de México (AICM). 

El AICM está localizado en las coordenadas 19° 26´ Latitud 

Norte y 98° 04´ de Longitud Oeste, a una Altitud de 2,237 

msnm, en la siguiente: 

Av. Capitán Carlos León González s/n Colonia Peñón de 

los Baños, Delegación Venustiano Carranza C.P.15620 

México, D.F. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: 

“Terminal 2 AICM”. 

 

PROMOVENTE: 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares. 
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12. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 
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13. PROYECTO 

CONCEPTO 

El concepto arquitectónico de la Terminal 2 

pretende proyectar una imagen amable, dinámica y 

moderna, evocando al mismo tiempo un 

sentimiento de identificación con México. Contará 

con amplios  tragaluces para facilitar la iluminación 

natural, y su diseño  facilitará la ventilación natural. 

El diseño funcional  busca que las distancias  sean 

lo más cortas posibles, y permitirá  que el pasaje 

que llega y que sale no se cruce, por lo que no hay 

riesgo de contaminación  de pasajeros  en la zona 

estéril del Edificio Terminal. Con ello se garantiza 

la seguridad conforme a los acuerdos 

internacionales  posteriores al 11 de septiembre de 

2001. En este sentido, también, la zona de reclamo 

de equipaje  internacional  estará separada de la 

de Sudamérica, , con base en los criterios  de 

tránsito  de pasajeros internacionales  vigentes en 

un Aeropuerto.  

 

 

NATURALEZA DEL PROYECTO 
El presente proyecto considera la construcción de 

una nueva terminal (T2) en los terrenos del 

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México 

(AICM). El proyecto de la nueva Terminal está 

diseñado para equilibrar  el movimiento de aeronaves  

en el sistema de pistas y permitirá optimizar los 

servicios, de modo que habrá mayor seguridad y se 

podrá atender en el futuro a 30 millones  de 

pasajeros  al año, 20 millones en la terminal 1 y 10 

en la Terminal 2, según las proyecciones 

realizadas para el año 2025. 
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Para poner en marcha la ampliación a máxima capacidad 

del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México 

(AICM), se llevará a cabo la ampliación y modernización de 

la Terminal actual (T1), la reubicación  de dependencias 

gubernamentales y líneas aéreas, y la construcción de la 

nueva terminal (T2).El proyecto de la nueva Terminal  2 (T2) 

del AICM estará formado por los siguientes componentes 

que conforman el : 

Programa de Construcción 

Edificio Terminal 

Dedo Norte 

Dedo Sur 

Patio-Hotel 

Estacionamiento Cubierto 

Terminal de Autobuses 

Estacionamiento y Obras Exteriores 

Áreas Operacionales 

Plataforma 

Rodajes 

Turbosinoducto 

Vialidades 

 

 

APM (Automated PeopleMovers) 
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Ø0.90
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 13. PROYECTO  
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E

E
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N.P.T.+3.75
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E
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 13. PROYECTO  
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 13. PROYECTO  
FACHADA SUR Y NORORIENTE 
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 13. PROYECTO  
CORTES 

38 



U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

  

                                                                                        

F A C U L T A D  D E  E S T U D I O S  S U P E R I O R E S  A R A G Ó N  
 

c a r r e r a   a r q u i t e c t u r a  

T
E

R
M

I
N

A
L

 
2

 
A

E
R

O
P

U
E

R
T

O
 
I
N

T
E

R
N

A
C

I
O

N
A

L
 

D
E

 
L

A
 
C

I
U

D
A

D
 
D

E
 
M

É
X

I
C

O
 

 

 

 

 

 

 13. PROYECTO  
PISTAS 
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 13. PROYECTO  
PLANTA DE LOCALIZACIÓN DE PILOTES 
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 13. PROYECTO PROCEDIMIENTO  

CONSTRUCTIVO Y DETALLES 
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 13. PROYECTO  
PLANTA DE CIMENTACIÓN Y CORTE DE CIMENTACIÓN 

42 



U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

  

                                                                                        

F A C U L T A D  D E  E S T U D I O S  S U P E R I O R E S  A R A G Ó N  
 

c a r r e r a   a r q u i t e c t u r a  

T
E

R
M

I
N

A
L

 
2

 
A

E
R

O
P

U
E

R
T

O
 
I
N

T
E

R
N

A
C

I
O

N
A

L
 

D
E

 
L

A
 
C

I
U

D
A

D
 
D

E
 
M

É
X

I
C

O
 

 

 

 

 

 

 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS: EDIFICIO TERMINAL 

La terminal se ha planeado para atender a un 

número de pasajeros de las horas pico, que se 

prevé en los siguientes 20 años. La flexibilidad  

y expansibilidad  son requisitos fundamentales. 

El edificio Terminal proporcionará un flujo 

suave de pasajeros, desde los 

estacionamientos hasta el avión. Los pasajeros 

tendrán la posibilidad  de estacionarse o salir 

del taxi en un punto cercano al área de boletaje 

y documentación. El equipaje se registra en 

este punto, después los pasajeros pasan al 

avión a través  de una sala de espera en donde 

hay sanitarios, teléfonos, concesiones, y 

servicios de restaurante. 
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 13. PROYECTO: DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS: EDIFICIO TERMINAL 

 En la posición de abordaje habrá un 

espacio de retención, en donde los 

pasajeros puedan procesarse para 

abordar el vuelo programado. 

Los pasajeros que descienden del avión 

van directamente de este al área de 

reclamo de equipaje y luego pasan al taxi 

o su automóvil. Los mostradores de renta 

de automóviles estarán cerca del área de 

entrega de equipaje y habrá teléfonos y 

sanitarios en la cercanía. 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS: PATIO HOTEL 

El patio central esta diseñado para permitir que el flujo vehicular sea más ágil; además, su configuración de grandes 

espacios favorece la integración del edificio con su entorno. 

Vistas de la plaza de llegadas 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS: PATIO HOTEL 

Vistas de la plaza de llegadas, alberca y lobby del hotel 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS 

SALAS DE ÚLTIMA ESPERA  NORTE Y SUR 

 

La terminal 2 está diseñada para beneficiar en 

comodidad al usuario, ya que sus salas de última 

espera Norte y Sur están proyectadas para reducir 

las distancias desde las salas de documentación 

hasta las aeronaves. 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS 

SALAS DE ÚLTIMA ESPERA  NORTE Y SUR 

 Las salas de última espera están conformadas 

por 23 de embarque directo, con sus pasarelas de 

acceso a aeronaves para las posiciones de 

contacto en plataforma, y 7 salas móviles para 

sus posiciones remotas; además de 10 

posiciones  remotas de Aeromar en plataforma y 

con 15 bandas de reclamo de equipaje. 

La salida nacional sur maneja de las puertas 63 a 

75 de la T2. 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS 

ESTACIONAMIENTOS 

 
La Terminal 2 cuenta con dos 

estacionamientos principales; uno cubierto 

con capacidad para 3 mil automóviles en un 

área de 78 mil 423 m2 y otro descubierto al 

oriente del conjunto con capacidad de mil 500 

automóviles en un área de 148 mil 500 m2. 

Este dará servicio a empleados y tripulación; 

además se cuenta con estación de autobuses 

al sur del edificio terminal y base de taxis que 

esperan o bien turnos, o bien ser 

programados. 

 

 

 

49 



U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

  

                  

La plataforma de la T2 abarca 426 mil m2, tipo dedos, con 2 

muelles o escantillones: el norte y el sur; para 23 posiciones 

simultáneas de contacto y siete posiciones remotas con sus 

respectivos rodajes. 

Paralelamente se construirán 2 rodajes de liga en las 

cabeceras 23 y un rodaje intermedio entre terminales. La 

construcción de los rodajes y salidas de pistas facilitarán a 

las aeronaves el rápido acceso a la plataforma de la T2, 

optimizando con ello los tiempos de aterrizaje y despegue, 

así como el descongestionamiento del uso de pistas, 

rodajes y plataformas. 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS 

PLAFORMAS Y RODAJES 
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En el diseño de la terminal aérea se reconoce  la 

importancia del acceso por medio de vehículos. El área 

debe estar localizada de manera que se obtenga la mayor 

ventaja posible de las autopistas, carreteras existentes o 

planeadas u otras vialidades para hacer expedito el 

transporte terrestre al aeropuerto.  El principal acceso se 

ubicará en la calle de Economía y Av. Hangares; el segundo 

acceso por la calle Asistencia Pública,  y corre paralelo a la 

Av. Hangares, y el tercero en Manuel Lebrija y Alberto 

Santos Dumont, dentro de los terrenos del AICM. 

La terminal 2 cuenta con un sistema de vialidades internas  

que permitirán la circulación vehicular desde el interior de 

las instalaciones, tanto como distribuir los distintos tipos de 

vehículos a las zonas de estacionamientos y/o servicios 

proyectados (como el edificio terminal, estacionamiento,. 

hotel, zona de taxis,, zona de llegadas, cocinas del aire y 

terminal de autobuses). Los gráficos muestra vistas 

panorámicas de vialidades internas de la T2 del AICM. Se 

pueden apreciar los accesos y salidas vehiculares del 

edificio terminal en desnivel. 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS: VIALIDADES INTERNAS 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS: VIALIDADES INTERNAS 
FLUJO VEHICULAR 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS: VIALIDADES EXTERNAS 

 

Para facilitar el acceso vial a la T2, evitar el 

congestionamiento en la zona, e incluso, facilitar el 

tránsito en la misma, se mejoraron las vialidades 

mediante 2 sistemas de distribución que permiten 

facilitar el acceso a la T2, para así desahogar  

vialidades primarias como el Circuito Interior  Norte, 

el Eje 1 Norte , Economía, Viaducto y la calzada 

Ignacio Zaragoza. Además se construyeron  dos 

distribuidores viales. 

El distribuidor  vial 1 consta de 2 puentes y conecta 

la vialidad de la T1 con el Circuito Interior Norte  

hacia la T2, cuenta con un paso elevado de 1.5 Km, 

estructuras con altura de 42 m. y cimentación 

profunda de 30 m. Sirve para facilitar el acceso de 

los vehículos que provienen del Circuito Interior Sur, 

evitando el cruce con los taxis.  
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS: VIALIDADES EXTERNAS 

 

El distribuidor vial 2 tiene una longitud  de 3.7 

km. y une el viaducto Miguel Alemán con la 

T2, mediante una vialidad elevada directa  por 

la avenida Economía y un paso elevado para 

cruzar la avenida Ignacio Zaragoza en sentido 

contrario. Además, al oriente sur y poniente 

del AICM se mejoraron las vialidades 

existentes próximas con distribuidores viales, 

estos distribuidores facilitan la circulación en 

Circuito Interior, Viaducto, Eje 1 Norte, 

Avenida Ignacio Zaragoza y Río Churubusco. 

En resumen, conjuntamente la terminal 1 y 2 

suman 11.7 km. de vialidades. 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS:  
TRANSPORTE  INTERTERMINALES (APM) 

Para conectar los edificios de la T1 y la T2, se 

proyectó un sistema férreo de transporte entre las 2 

terminales con sus respectivas estaciones. El tren 

consta de 4 vagones con capacidad de 25 personas 

cada uno, este puede transportar 6 mil 800 usuarios 

al día con una velocidad máxima de 45 km. por 

hora.  
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS:  
TRANSPORTE  INTERTERMINALES (APM) 

El tren se desplaza  a lo largo de una vía  

de acero soportada por columnas de 

concreto, con cimentación  a base de 

pilotes, con una profundidad de 30 m. Su 

sistema motriz  es a base de cables y 

poleas. El aero tren  inicia su recorrido en la 

T1 de forma elevada a 10 m. de altura, 

subiendo hasta 13 m., baja a nivel de calle y  

después se eleva a 10 m hasta llegar a la 

T2 a 6.5 m. de altura, haciendo el recorrido 

en 12 minutos. 

 

 

Trazo del sistema de 

transporte  interterminales 

(APM) 
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 13. DESCRIPCIÓN DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES  
TURBOSINODUCTO 

El proyecto incluye la construcción de un 

turbosinoducto, para suministro de combustible a 

las aeronaves de la nueva terminal, el cual partirá 

de la planta de combustible de Aeropuertos y 

Servicios Auxiliares (ASA), ubicada en la parte 

Norte,  frente al aeropuerto, correrá paralelo al que 

actualmente suministra combustible a la terminal y 

continuará bordeando el extremo oeste y sureste 

del aeropuerto hasta llegar a la terminal 2. 

Con la construcción  del turbosinoducto se mejorará 

el servicio a los aviones en Terminal de punto de 

contacto, redistribuyendo parte de las posiciones 

remotas en operación hacia la T2, minimizando así 

el riesgo en el transporte y carga de combustible.   
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 14. PROGRAMAS DE OBRA  
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 14. PROGRAMAS DE OBRA  

 

59 



U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

  

La inversión total contemplada para la ampliación del AICM es de 270 millones de dólares, para atender la  demanda de 

servicios aeroportuarios, desglosándose de la siguiente tabla: 
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 15. PRESUPUESTO DE OBRA 

 

 

 

 

TOTAL DE LA INVERSIÓN: 270 MILLONES DE DOLARES 

Inversión en el edificio terminal 

existente (T-1) 
40 MDD 

• Inversión privada 20 MDD 

• Inversión federal  20 MDD 

Inversión para la terminal sur 240 MDD 

•  Inversión privada 50 MDD  

•    Inversión federal 120 MDD   

• Inversión mixta    60 MDD  

Objetivo: El AICM aumentara su capacidad de atención a la demanda al pasar de 20 millones de pasajeros 

promedio anuales a un total de 30 millones con la ampliación de las instalaciones  actuales  y construcción de una 

nueva terminal. Con la modernización se tendrá un mejor aprovechamiento de las áreas que serán remodeladas  en 

beneficio de los usuarios  al brindarles mayores instalaciones  y mayor amplitud en las áreas  de llegadas y salida  

de pasajeros y aeronaves. 
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Las causas que motivaron la selección del presente tema de proyecto La Terminal 2 del Aeropuerto Internacional de la 

Ciudad de México, es debido a que a que este proyecto cumple con el perfil  de tema para titulación que es de difícil 

comprensión y difícil manejo. 

La Terminal 2 del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, es un proyecto de reciente creación y de gran 

importancia para el centro del país, debido a que resolvió en gran medida la problemática de funcionalidad que 

presentaba la Terminal 1 del  Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. 

El proyecto de la Terminal 2 fue resultado de una licitación nacional, en la que existió gran participación de despachos 

de arquitectura con proyectos muy interesantes, en donde destaco el proyecto del despacho Serrano arquitectos por su 

diseño, el cual ha sido de vanguardia. Así mismo resultó interesante tener conocimiento sobre las nuevas tecnologías en 

el área de instalaciones,  sobre todo ,en la parte de comunicaciones y control de señales entre las dos terminales del 

AICM, sistema  de transporte de información ,  

La magnitud de este proyecto incorporaba muchas disciplinas que la carrera de arquitectura en FES Aragón dentro de 

su plan de estudios tiene incorporados, y este proyecto fue en gran medida, una forma de reafirmarlos  y de aportar 

conocimientos adquiridos a este proyecto. Del mismo modo, este proyecto me permitió interactuar con profesionales 

reconocidos dentro del ámbito de la arquitectura y la construcción, como fueron los despachos Serrano arquitectos e 

Izquierdo Asociados, así como con empresas de reconocido prestigio como Ingenieros Civiles Asociados (ICA) y GUTSA 

S.A. de C.V. 

La participación personal en este proyecto, desde los inicios de obra como supervisor responsable del edificio Dedo Sur  

(Llegadas Nacionales).  

La responsabilidad que me fue proporcionada por mis directivos para la toma de decisiones dentro de la etapa de 

construcción. 
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 16. CAUSAS QUE MOTIVARON LA SELECCIÓN DEL TEMA DE DISEÑO 
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La actual organización de MC Consorcio de Ingeniería S.A. de C.V. tiene sus antecedentes dentro del grupo de empresa 
de Rioboo S.A .de C.V. en donde los accionistas mayoritarios de MC Consorcio prestaron servicios directivos y el que 
suscribe prestó servicios profesionales durante un periodo de 9 años aproximadamente. Posteriormente la actual 
dirección general de MC Consorcio se separa del grupo Rioboo y como asociado a otras empresas del ramo de la 
construcción prestan diversos servicios igualmente dentro del ramo de la construcción, de igual forma participé en varios 
contratos prestando servicios profesionales. 

 

Finalmente la dirección general de MC Consorcio decide independizarse y crear la actual organización MC Consorcio 
de Ingeniería S.A. de C.V.  la  cual se creó en el año de 2001 como una empresa prestadora de diversos servicios en el 
ramo de la industria de la construcción. 

Una vez fundada la organización MC Consorcio de Ingeniería S.A. de C.V., la dirección general me invita a colaborar con 
la organización recién fundada en obras del área de supervisión de obra del sector público, cuyos contratos recién se 
habían adjudicado por licitación pública. 

 

Una vez incorporado dentro de la organización fui asignado a formar parte de las plantillas de supervisión en obras 
dentro de la Terminal 1 del Aeropuerto Internacional dela Ciudad de México (AICM), desempeñando el cargo de jefe de 
tramo, realizando funciones de supervisión de campo y en gabinete como analista de precios unitarios. 

A partir de estos primeros contratos con el AICM la organización MC Consorcio de Ingeniería S.A. de C.V. ha tenido un 
importante crecimiento viéndose en la necesidad de crear otras empresas filiales para continuar prestando servicios 
dentro del marco legal. Por lo anterior el crecimiento de la organización ha requerido que su personal, de igual forma, 
crezca en responsabilidades y por tanto en puestos, escalando posiciones dentro del organigrama de la empresa. 
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17. TRAYECTORÍA LABORAL DENTRO DE LA EMPRESA  

“MC CONSORCIO DE INGENIERÍA SA DE CV” 

 

 

 

62 



 

 U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 

  

 

Con  este crecimiento MC Consorcio de Ingeniería y debido al surgimiento de nuevos contratos de obra, fui asignado a 

diversos proyectos como responsable de obra o como Jefe de área (esto en función de las necesidades y requerimientos 

de los contratos). 

 

Posteriormente, con base en las funciones laborales que he desempeñando y debido a la trayectoria antes y posterior a 

la fundación de MC Consorcio de Ingeniería y a los resultados satisfactorios en las terminaciones y cierres de contratos 

la Dirección General me nombra Gerente de supervisión, cargo y funciones que he desempeñando en función de las 

necesidades de la empresa.    

Debido a las exigencias de un mercado laboral más competitivo y exigente que demanda empresas comprometidas con 

la calidad, MC como organización se certifica como empresa ISO9000, para lo cual  se me selecciona para formar parte 

del comité de calidad en donde desempeño el cargo de jefe auditor interno de calidad.  

 

Finalmente destaco que dentro de la organización he formado parte del personal técnico de campo en los proyectos más 

relevantes que MC Consorcio de Ingeniería ha contratado.  
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17. TRAYECTORÍA LABORAL DENTRO DE LA EMPRESA  

“MC CONSORCIO DE INGENIERÍA SA DE CV” 
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Una vez elaborada y presentada la propuesta para la licitación de los servicios de supervisión, para la construcción de la 

nueva Terminal 2 del AICM, dada la importancia y magnitud del proyecto, ASA selecciona al consorcio de empresas 

conformado por COLINAS DE BUEN SA de CV, MC CONSORCIO DE INGENIERÍA SA de CV  y  FACTO SA de CV;  

para  prestar este servicio. 

Del  punto anterior y de la manera de involucrarme en el proyecto se origina al ser parte de la organización de MC, y  

formando parte del personal convocado por la dirección general para este nuevo proyecto. En donde el Plan Maestro del 

AICM consideraba la división del proyecto en 5 frentes de trabajo siendo los siguientes: 

Dedo Norte. 

Dedo Sur 

Edificio Terminal. 

Patio Hotel. 

Estacionamiento 

Obras exteriores. 

En donde  el consorcio de supervisión elabora el organigrama de supervisión,  y se me asigna al 

edificio Dedo Sur (Llegadas Nacionales) como  residente de supervisión (Jefe de Edificio). 
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18. MEDIDA DE PARTICIPACIÓN Y FORMA DE INVOLUCRAMIENTO EN EL PROYECTO 

SELECCIONADO 

64 



 

 U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 

  

 

Como Jefe de Edificio estuve a cargo de las etapas de cimentación y estructura de acero y concreto, albañilería y 

acabados del edificio Dedo Sur. 

Como residente de supervisión  se organiza el trabajo en: 

Cimentación 

Estructura Metálica 

Estructura de Concreto 

Albañilería 

Acabados 

Equipamiento 

 

Y las actividades se realizan bajo el criterio de administración por excepción (Este criterio de trabajo supone un 

desarrollo de actividades sin desviaciones en la planeación y programación y en caso de existir desviaciones se  

resuelven los problemas y se ajustan y adaptan los planes y programas). 

 La medida de participación en el proyecto fue en un 100%  toda vez que me incorporo desde inicio de trabajos, con la 

elaboración del organigrama funcional y operativo para este proyecto, con la formación de plantillas de trabajo, con el 

reconocimiento del sitio de los trabajos, y con la entrega del mismo al contratista para inicio de obra, dando seguimiento 

a los mismos desde el trazo del conjunto de la nueva terminal, ya los subsecuentes trabajos de cimentación, estructura, 

albañilería, acabados  puesta en marcha y operación, seguimiento administrativo, entrega recepción de obra; finiquito y 

cierre de contrato tanto de la empresa contratista como del  consorcio de supervisión.       
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19.1. FILOSOFÍA DE LA SUPERVISIÓN 

Los requisitos de supervisión típicamente varían con base en el alcance y necesidades específicas de la construcción, y 

por lo tanto, deben ser ajustados a cada proyecto individual. El contenido de un plan de supervisión depende del tipo y 

complejidad del proyecto, de los aspectos especiales involucrados, del nivel de calidad deseado, de los requisitos del 

reglamento de construcción y de las responsabilidades de la organización de supervisión que realice el trabajo. 

Cualquiera de estas puede necesitar la adición de una supervisión más detallada que la convencional, o puede garantizar 

una reducción de los requisitos convencionales.  

 

19.2. CARACTERÍSTICAS DEL SUPERVISOR 

 El supervisor debe ser una persona íntegra, con experiencia práctica  en la parte del proyecto que se le ha asignado y la 

preparación teórica  que le permita conocer los principios técnicos pertinentes: Debe conocer cómo se hacen las cosas y 

porqué se hacen así, las personas con preparación teórica pero sin  experiencia práctica  deberán adquirirla en la obra 

bajo la dirección de supervisores experimentados, antes de dejarlos trabajar por su cuenta.  Los supervisores deben 

tener la capacidad de jerarquizar los distintos  conceptos para poder concentrar su atención en los más importantes. 

Pero sobre todo, deben estar familiarizados con las tolerancias y criterios de recepción establecidos en los documentos 

de diseño. Los supervisores  deben registrar de inmediato las desviaciones encontradas e informar a la gerencia del 

contratista 
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19.3. CLASIFICACIÓN DE LA SUPERVISIÓN 
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La supervisión o pruebas realizadas por o para el 

propietario, sea por el grupo de supervisión en la 

organización del propietario o por una agencia 

independiente. La supervisión del propietario es una 

parte del programa de aseguramiento de calidad 

externo llevado a cabo por el propietario. Los 

resultados de estas actividades forman la base de la 

decisión del propietario para aceptar, en última 

instancia el trabajo desarrollado por el contratista. 

Los programas de supervisión del propietario deben 

ser estructurados, de modo que se provea al 

propietario un grado aceptable de aseguramiento de 

que el trabajo del contratista es de conformidad con 

los documentos del contrato.  

Independientemente de su clasificación, un equipo 

de supervisión puede estar formado por varias 

personas o una sola en proyectos muy pequeños. La 

supervisión puede ser responsabilidad de varios 

grupos, como los siguientes: 

-Grupo de supervisión dependiente del propietario: 

Un ejemplo lo constituyen  los equipos permanentes  

o semipermanentes de las dependencias 

gubernamentales  o de las grandes industrias  que 

tienen programas continuos de construcción. 

- Grupo de supervisión  que forma parte del personal 

de un proveedor de la industria de la construcción y 

está entrenado para proporcionar (como parte del 

proceso) las pruebas y supervisión que requiere el 

control de calidad interno. 
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19.4. PLAN DE SUPERVISIÓN 

Todos los proyectos deben recurrir  a alguna forma de plan escrito o de lista de verificación. En proyectos complejos, es 

una necesidad considerar el plan de control de calidad del propietario, tal como se hace referencia en el ACI 121 R, que 

trata de la declaración de las políticas del propietario, los objetivos de calidad, el alcance del trabajo, las 

responsabilidades de organización, incluyendo compromisos para la supervisión del propietario, los puntos comunes 

entre las actividades de inspección del propietario y del contratista, los procedimientos para la documentación de 

inspecciones y pruebas, la programación y frecuencia de la inspección, el reporte de resultados, el manejo de las no 

conformidades y los cambios de diseño, el control de registros y la auditoría del progreso del trabajo. 

Las especificaciones desarrolladas por el Arquitecto y/o Ingeniero deben incluir requisitos para el desarrollo y la entrega 

de planes de supervisión escritos, como parte de los manuales de calidad que deben ser desarrollados por los grupos 

de supervisión apropiados, involucrados en el proyecto. 

19.5. RESPONSABILIDADES DE LA SUPERVISIÓN 

Responsabilidades del propietario 

El propietario debe proveer un programa de supervisión separado y distinto de la supervisión del control de la calidad, 

realizada por el contratista o los productores de los materiales. 

Responsabilidades de la organización de supervisión del propietario 

El laboratorio o la organización de supervisión seleccionada por el propietario, debe llevar a cabo las inspecciones 

requeridas, de acuerdo con los documentos del contrato; el personal de supervisión del propietario es responsable y 

solamente puede estar involucrado con, la determinación de que los materiales, los procedimientos y los productos 

finales inspeccionados, sean de conformidad con los requisitos de los documentos del contrato. 
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Con la finalidad de tener una mayor precisión sobre las actividades realizadas en campo por el personal de supervisión, 

se  describirán a continuación los perfiles y funciones del Coordinador y Supervisor de obra, así como sus funciones que 

desempeñan en el  ejercicio de sus actividades, en donde estas son ejemplificativas más no limitativas. 

El coordinador de supervisión se encargará de la coordinación del personal técnico, para la realización de actividades de 

la supervisión, deberá conocer los planos y boletines de proyecto emitidos por el proyectista antes de la obra y durante 

el desarrollo de la misma, lo mismo con los programas de ejecución, llevará a cabo de manera directa la atención y 

seguimiento de las bitácoras de obra, revisará las desviaciones que se presenten sobre el control presupuestal y 

programas, revisará y autorizará en forma conjunta con su personal las estimaciones presentadas por la contratista para 

trámite de pago, coordinará las reuniones de trabajo y dará seguimiento a cada uno de los procesos que se presenten 

en el desarrollo de la obra. 

COORDINADOR DE SUPERVISIÓN 

 A) Ingeniero civil o arquitecto titulado 

B) Contar con una experiencia de 4 años o más como coordinador de supervisión en obras similares motivo del contrato 

y 10 años o más en el ejercicio de su profesión. 

C) Conocer la aplicación y manejo de la ley de adquisiciones y obra pública y servicios relacionados con la misma y su 

reglamento. 

D) Conocer el proyecto y las especificaciones de construcción aplicables y programas del proyecto motivo del contrato. 

E) Contar con la experiencia necesaria en el manejo de personal técnico, en obras similares motivo del contrato. 

F) Conocer las normas de construcción del organismo y especificaciones complementarias del contrato y normas de 

diseño y construcción de SCT relativas a edificación. 
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El supervisor de obra llevará a cabo el control de los recursos de la contratista (fuerza de trabajo, materiales y equipos), 

con base en los programas de ejecución autorizados; verificará en campo la ejecución de trabajos en cuanto a su 

procedimiento de construcción  y calidad requerida y su cumplimiento con las especificaciones; verificará, con apoyo de 

la topografía, los trazos y nivelaciones para su entrega al personal técnico de la contratista y seguimiento de trabajos; 

verificará el proyecto ejecutivo detectando de manera oportuna faltantes y/o dudas  presentadas por la contratista, 

emitiendo propuestas de solución para su autorización por parte del organismo; implementará y dará seguimiento a los 

formatos de control para el desarrollo de los trabajos; en el caso de trabajos extraordinarios llevará a cabo el registro de 

los recursos utilizados por la contratista en la ejecución de los mismos para emitir sus observaciones al dar trámite de 

autorización ante el organismo; revisará y conciliará los volúmenes de obra ejecutada con la contratista, firmando los 

generadores respectivos; entregará los reportes de las diferentes actividades para la elaboración de los informes 

semanales y mensuales que se entregarán al organismo y participará en las reuniones de trabajo para el seguimiento de 

los acuerdos establecidos. 

SUPERVISOR DE OBRA “A” 

A) Ingeniero civil o arquitecto, titulado 

B) Experiencia mínima de 2 años como supervisor de obras similares motivo del contrato, y 5 años o más en el ejercicio 

de su profesión. 

C) Conocer el proyecto y especificaciones de construcciones  aplicables en la ejecución de trabajos motivo del contrato. 

D) Conocer el manejo de los formatos de control de actividades que se aplicarán durante el desarrollo de los trabajos. 
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Considerando que el presente trabajo está enfocado en la experiencia profesional (particularmente en el área de la 

supervisión de obra), para el presente proyecto (la Terminal 2 del AICM), las etapas cumplidas de las actividades de la 

supervisión se englobaron en tres rubros principales, los cuales se enuncian y detallan a continuación: 

     21.1.  Actividades previas a los trabajos 

 21.2.  Actividades durante la ejecución de los trabajos 

          21.3. Actividades al término de los trabajos| 
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21. ETAPAS CUMPLIDAS EN EL TRABAJO ELEGIDO 
ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL PERSONAL DE SUPERVISIÓN EN EL EDIFICIO DEDO SUR 

DE LA TERMINAL 2 DEL AICM 

 

  

MARIO MONROY C.   

  
JEFE DE EDIFICIO  

DEDO SUR 

  

    

JEF   
ING. ARQ ARTURO  

CAZARES FRIAS        

     JEFE DE TRAMO   

  

BRIGADA   DE  

TOPÓGRAFIA   

  ARQ. JESÚS PALACIOS  

CERÓN   

JEFE DE TRAMO   

  

ARQ. RUBEN ESQUEDA   

SUPERVISOR DE OBRA   

ARQ. KARINA GAMA  

LOPEZ CONTROL DE  

ESTIMACIONES Y  

GENERRADORES   

TÉCNICO   S AÚL  REYES   

N IEVES       CONTROL  

DOCUMENTAL   

TECNICO MARTIN  

BALLESTEROS  

ZAMBRANO AUXILIAR DE  

SUPERVISIÓN   

ARQ. GABRIEL VALERIO  

SUPERVISOR DE OBA   

TÉCNICO JAVIER TORRES   

CONTROL DE CALIDAD   

ARQ. CRISOFORO  

MARTINEZ   SUPERVISOR   

DE PREFABRICADOS     

  

ING. MIGUEL  TORRES DE 

ALBA SUPERVISOR DE  

ESTRUCTURA METÁLICA   

SUPERVISOR DE  

INSTALACIONES   
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- 21.1.  ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE LA OBRA.  

Para el inicio de las actividades de supervisión, se establecerán las oficinas de obra en el sitio de ejecución de los 

trabajos, contando  con el mobiliario y equipo de cómputo necesario que se encuentre establecido contractualmente. 

 

 DOCUMENTOS GENERADOS EN LA ETAPA  PREVIA A LA EJECUCIÓN  DE LOS TRABAJOS 

A continuación se mencionan algunos de los documentos generados durante la etapa previa a la ejecución de obra, los 

cuales forman parte de las actividades de supervisión y que de manera ejemplificativa algunos fueron seleccionados: 

Oficio o minuta de entrega de áreas de trabajo al contratista 

Oficios de designación de los responsables de obra por las empresas que participan en la ejecución de la obra  

Relación de faltantes de proyecto 

Oficio con respuesta a faltantes de proyecto 

Oficio para reunión de trabajo para soluciones de proyecto 

Oficio con respuestas sobre faltantes de proyecto solicitadas por la contratista 

 De la revisión de catálogo de conceptos se anexa una fracción del mismo 

 Como parte de la revisión de la estrategia se anexa minuta describiendo procedimiento constructivo de losas 
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A continuación se mencionan algunos de los documentos generados durante la etapa de  ejecución de obra, estos 

forman parte de las actividades de supervisión y de manera ejemplificativa fueron seleccionados. 

Boletines de obra con soluciones a faltantes de proyecto realizados por el personal de supervisión de campo.  

Boletines de obra con soluciones a faltantes de proyecto realizados por la gerencia de supervisión. 

Generadores de obra sustentados con los siguientes documentos: Oficios, Memorando  y Minutas. 

 

Control de calidad 

Topografía 

Estimaciones de obra  

Trabajos extraordinarios 

Minutas de reuniones de trabajo 

Medios de comunicación: Bitácora de obra y Oficios 

Informes 

Control de proyecto 

Control presupuestal 

Programas 

Control gráfico de avance físico 
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A continuación se mencionan algunos de los documentos generados durante la etapa de actividades al termino de los 

trabajos, las cuales forman parte de las actividades de supervisión y que de manera ejemplificativa fueron seleccionados. 

De la entrega de obra por la contratista 

Listados de trabajos y detalles pendientes de ejecución 

Minutas de liberación de trabajos 

Actas administrativa de entrega parcial de trabajos de obra  

Minutas de recorrido de obra para verificación de terminación de trabajos 

Actas de entrega recepción de obra 

Entrega de planos as built  

Cierre administrativo de obra (finiquito de obra) 

Elaboración de expedienté técnico de obra y/o libros blanco 
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21.1.1. REVISIÓN DE PROYECTO 

Previo a los inicios de los trabajos por parte de la contratista, se llevará a cabo la revisión del proyecto entregado por el 

organismo (planos); realizando una sobre posición entre los diferentes trabajos a ejecutar, por especialidades con las 

condiciones físicas del lugar; para detectar posibles interferencias o faltantes de proyecto, entregando los resultados de 

dicha revisión al organismo mediante un informe, para que a su vez se soliciten al proyectista con antelación las 

soluciones faltantes y/ o requeridas para la ejecución de trabajos. 

REVISIÓN DE CATÁLOGO DE CONCEPTOS 

 Con base en el proyecto entregado por el organismo, se llevará a cabo la cuantificación de obra considerando el alcance 

de los trabajos que integran el catálogo de conceptos, con la finalidad de detectar las posibles variaciones en las 

volumetrías, así como aquellos conceptos no considerados en el catálogo de conceptos de concurso, para hacer las 

revisiones presupuestales de manera oportuna durante el desarrollo de los trabajos para evitar incremento en el 

presupuesto. 
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 REVISIÓN DE PROYECTO 
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21.1.2 REVISIÓN DE CATÁLOGO DE CONCEPTOS. 
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21.1.3. REVISIÓN DE LA ESTRATEGIA 

Revisión de la estrategia de ejecución de los trabajos 

propuesta por la empresa constructora, analizando sus 

programas de concurso de fuerza de trabajo, suministros y 

equipos, con la finalidad de verificar su factibilidad de 

ejecución, emitiendo en su caso las observaciones  y/o 

recomendaciones necesarias  para  dar cumplimiento a las 

fechas de terminación establecidas (programa de obra del 

contrato); para que en el transcurso de la obra se 

identifiquen oportunamente los atrasos y/o desvíos de las 

actividades programadas que puedan poner en riesgo el 

estricto cumplimiento de los programas. 
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21.1. ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE LOS TRABAJOS  
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21.2. ACTIVIDADES DURANTE LA  EJECUCIÓN DE LOS TRABAJOS 

 21.2.1. SOLUCIONES A FALTANTES DE PROYECTO (ELABORACIÓN DE BOLETINES)  
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21.2.2REVISIÓN DE NÚMEROS GENERADORES 

84 



 

 U N I V E R S I D A D  N A C I O N A L  A U T Ó N O M A  D E  M É X I C O  

 

 

21.2.2. MINUTAS DE REVISIÓN DE NÚMEROS GENERADORES 
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21.2.2. MEMORANDO DE DEVOLUCIÓN DE NÚMEROS GENERADORES 
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21.2.2.MEMORANDO DE DEVOLUCIÓN DE NÚMEROS GENERADORES 
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 21. ETAPAS CUMPLIDAS EN EL TRABAJO ELEGIDO 
21.2. ACTIVIDADES DURANTE LA  EJECUCIÓN DE LA OBRA   

21.2.1. SUPERVISIÓN DE LOS TRABAJOS 

El personal de supervisión llevará a cabo el control y la verificación de la obra ejecutada por la contratista, revisando que 

se cuente con los materiales, equipos y personal obrero necesario para la ejecución de los trabajos; también, verificando 

que estos se realicen con la calidad requerida y con base al programa de ejecución de la obra, para lo cual se conciliará 

con los residentes de la contratista la fuerza de trabajo y materiales con que se cuenten, realizando las recomendaciones 

e instrucciones necesarias mediante comunicados y/o bitácora de obra para la corrección de posibles desviaciones que 

pongan en riesgo la fecha de terminación pactada, verificando oportunamente la adquisición y compromisos de compra 

del equipo de instalación permanente que cumpla con las especificaciones de catálogo y del programa de obra. 
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21.2.ACTIVIDADES DURANTE LA  EJECUCIÓN DE LA OBRA 

21.2.2. CONTROL DE CALIDAD 
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La supervisión verificará la toma de muestras que se 

requieran durante el proceso de la obra, para constatar la 

calidad de los materiales utilizados y los trabajos 

ejecutados, de acuerdo a normas generales y normas 

complementarias específicas del organismo, de la SCT, 

así como de PEMEX, en el caso necesario, con el fin de 

garantizar que estos cumplan con las especificaciones 

requeridas. De igual modo se entregarán los resultados 

de dichas pruebas de manera oportuna, con la finalidad 

de dar el visto bueno a los trabajos o, en su caso, se 

girarán las indicaciones necesarias para llevar a cabo su 

corrección hasta su cumplimiento con la calidad 

solicitada. 
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El personal de topografía de la supervisión ejecutará sus 

trabajos al momento del requerimiento, verificando los 

niveles físicos existentes, entregando a la contratista las 

referencias y los bancos de nivel necesarios para la 

ejecución de sus trabajos; verificando además, entre otras 

cosas, los trazos y niveles durante el proceso y al término 

de su ejecución de acuerdo al proyecto. 
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La supervisión llevará a cabo la conciliación y firma de los 

generadores de obra ejecutada que presente la contratista 

para la integración y presentación de estimaciones de 

acuerdo a la periodicidad marcada por el organismo. La 

revisión de dichos generadores será realizada verificando 

los trabajos y sus medidas directamente en obra, actividad 

que se realizará de manera conjunta con el personal de la 

contratista. Del mismo modo, de las estimaciones se 

verificará que estas cuenten con los soportes necesarios 

(fotografías, reportes de control de calidad, etc.) y que estén 

integradas por generadores conciliados, los cuales deberán 

presentarse debidamente foliados, además de que los 

precios unitarios considerados correspondan a los alcances 

de cada uno de los conceptos del catálogo autorizado para 

las estimaciones normales, para las estimaciones 

extraordinarias se revisará que los precios unitarios se 

encuentren debidamente autorizados por el organismo. 
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Cuando por requerimientos de obra, la 

ejecución de trabajos extraordinarios sea 

necesaria, el organismo, vía bitácora de 

supervisión, autorizará la ejecución de dichos 

trabajos. La supervisión dará seguimiento a 

su ejecución verificando los rendimientos del 

personal y materiales utilizados, para su 

consideración y sanción de los precios 

unitarios al momento de que sean 

presentados por la contratista, emitiendo sus 

comentarios al enviarlos a trámite de 

autorización con el organismo. 
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Con la finalidad de informar al organismo de los diferentes 

procesos de obra, así como para dar seguimiento a los 

programas de la misma; de suministros de materiales, mano 

de obra  y las problemáticas que se presenten durante el 

desarrollo de la obra; la supervisión  coordinará reuniones de 

trabajo semanales según fecha establecida por el organismo 

y la contratista. En estas participará personal del propio 

organismo, la contratista y la supervisión, levantando las 

minutas respectivas donde se registrarán los acuerdos 

tomados en estas y su seguimiento. Así mismo, y en caso de 

ser necesario, la supervisión convocará a reuniones 

extraordinarias con la finalidad de atender alguna 

eventualidad o problemática especifica. 
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La supervisión realizará y entregará al organismo 

informes semanales y mensuales de manera 

impresa, con la finalidad de informar sobre el 

seguimiento de los diferentes procesos que se 

llevan a cabo y contendrán: los datos generales de 

obra, el seguimiento a los programas de obra y sus 

avances, actividades realizadas por la contratista, 

seguimiento a los recursos de obra de la contratista 

(mano de obra, materiales, equipos), memoria 

fotográfica de los trabajos realizados en el período, 

control de estimaciones tramitadas, problemáticas 

presentadas, recomendaciones preventivas y, en 

su caso, correctivas. También deberá emitir 

comentarios anexando copia fotostática de la 

documentación generada en dicho período (oficios, 

minutas, notas de bitácora, y reportes de control de 

calidad), así mismo, y como parte del seguimiento 

a los trabajos, se tomará una memoria en video 

desde el inicio y durante el proceso de obra, misma 

que será entregada al organismo al término de los 

servicios de supervisión. 
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La supervisión establecerá y llevará el 

control de los diferentes comunicados que 

se generen durante el proceso de obra, así 

como de las bitácoras necesarias, con la 

finalidad de girar instrucciones, informar, 

prevenir y dar seguimiento a los diferentes 

procesos, así como registrar los eventos 

más importantes de la obra. 
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La supervisión llevará a cabo el control del proyecto emitido desde el inicio de obra, registrando los boletines que se 

generen durante su proceso como soluciones a las problemáticas que se presenten, y en caso de ser necesario 

presentará propuestas de solución ante el organismo, así mismo se encargará de su seguimiento hasta su autorización y 

aplicación en obra; de modo que vigilará que la entidad encargada de la actualización del proyecto cuente con la 

información necesaria, para que al término de la obra se cuente con la información actualizada para la elaboración de los 

planos  definitivos. 
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La supervisión llevará el control del costo de los 

trabajos ejecutados y por ejecutar, conciliándolos 

periódicamente con la contratista, considerará los 

trabajos excedentes en volumen o extraordinarios no 

considerados en el catálogo de concurso, reportando al 

organismo las desviaciones que se presenten para 

prever los recursos para la terminación de los trabajos, 

y en su caso evaluará la necesidad de alguna 

reprogramación a fin de prevenir que los organismo de 

los órganos de control, tanto internos como externos, 

hagan observaciones y recomendaciones respecto a la 

normatividad relativa al control presupuestal de la obra, 

evitando pagos en exceso, pagos duplicados, pago de 

obra no ejecutada, etc.  
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Al término de obra, la supervisión conjuntamente 

con la contratista llevarán a cabo un recorrido de 

obra por el sitio de los trabajos, realizando en su 

caso un levantamiento gráfico y descriptivo de 

cada uno de los detalles que se encuentren 

pendientes de ejecución. Igualmente se 

establecerá con la contratista la fecha 

compromiso de ejecución, dando seguimiento a 

los mismos hasta su entrega a entera 

satisfacción del organismo, participando en la 

elaboración y firma del acta respectiva 

integrando el expediente correspondiente a la 

obra. 

Sumado a lo anterior, la supervisión verificará y 

dará seguimiento para que la contratista haga 

entrega de las garantías y manuales de 

operación de los equipos, así como del proyecto 

actualizado para su entrega posterior al área 

usuaria. 
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 La supervisión llevará el control de cada una de las 

estimaciones por obra ejecutada tramitadas por la 

contratista, elaborando un concentrado de estimaciones, 

con concepto y monto de cada una de ellas, mismas que 

serán entregadas al organismo al TÉRMINO de los 

servicios.  

La supervisión conciliará y firmará con la contratista al 

término de los trabajos el finiquito de obra, considerando 

la obra ejecutada y, en su caso, los cargos o sanciones 

a los que se haya hecho acreedora la contratista durante 

el desarrollo y al término de los trabajos.  

La supervisión hará entrega al organismo de los archivos 

generados durante el proceso de obra, tanto de la 

contratista asignada como del contrato de supervisión 

con base en los alcances contractuales. 
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CONTENIDO DE ACTA 

DATOS BÁSICOS 

 

Nombre de la obra. 

No. De contrato. 

Período de ejecución contractual y 

Real. 

Nombre o razón social del contratista. 

Monto de contrato original. 

Importe total contratado. 

Datos de los participantes. 

Datos de convenio(s) 

Datos de estimaciones pagadas. 

Créditos a favor o en contra. 

Saldo por amortizar (en su caso). 

Sanciones (en su caso). 

Documentos anexos como  manuales 

de operación y garantías de equipos 

instalados, 

Planos asbuilt. 

Garantía por vicios ocultos. 
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En lo que a este particular se refiere podemos mencionar lo siguiente: 

Los conocimientos adquiridos se dividirán en 2 áreas, el área administrativa y el área técnica, entre los que se pueden 

mencionar los siguientes: 
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22.1 CONOCIMIENTOS ADMINISTRATIVOS: 

 

1. Se tuvo mayor manejo de la documentación que genera la empresa de supervisión para el inicio de trabajos de obra. 

2. Se adquirieron mayores conocimientos en el manejo de la ley de obra pública y su reglamento. 

3. Se afianzaron los conocimientos para la revisión de precios unitarios extraordinarios. 

4. En el apoyo dado al personal que tiene a su cargo la revisión y control de estimaciones, se adquirieron más 

conocimientos referentes a la forma para revisar ajustes y actualización de costos. 

5. Se afianzaron los conocimientos para la conducción técnica de juntas de trabajo, las formas en las que hay que 

plantear los asuntos a tratar en juntas de trabajo, la forma  de cómo elaborar las órdenes del día, así como, de minutas 

de trabajo. 
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22.2 CONOCIMIENTOS TÉCNICOS: 

 

1. Se obtuvieron conocimientos técnicos referentes a la interpretación y elaboración de proyectos de ingeniería de 

estructuras de acero. 

2. Se adquirió una mejoría en los conocimientos para  la interpretación de simbologías  de conexiones soldadas. 

3. Se mejoraron los conocimientos referentes a la utilización de los métodos para verificación de soldaduras como son la 

utilización de líquidos penetrantes, ultrasonidos y soldaduras. 

4. Se adquirieron  conocimientos referentes a la interpretación y calificación de soldaduras en campo. 

5. Se adquirió una mejoría para la solución en solvencia de problemas técnicos de campo. 

6. Se adquirieron mayores conocimientos en la construcción de cimentaciones profundas a base de pilas de concreto. 

7.Se adquirieron  conocimientos referentes a la detección y ubicación de instalaciones inducidas, mediante la utilización 

de equipos especiales como el denominado geo-radar. 
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En este apartado es relevante  mencionar que, fue de suma importancia contar con la experiencia adquirida a través del 

tiempo en obras aeroportuarias en las que he colaborado, pues la experiencia adquirida me permitió participar en un 

proyecto de esta envergadura.  

 

Ahora bien, los conocimientos aportados en el logro de este trabajo han sido varios, muchos de los cuales fueron 

aprendidos como estudiante de arquitectura en FES Aragón. 

 

1. En primera instancia se aportaron conocimientos relativos al inicio de todas las obras, como lo son el reconocimiento 

de las áreas donde se elaborarán los trabajos con los levantamientos necesarios previos al inicio de trabajos, así mismo, 

como el de entrega de áreas a la contratista. 

2. De la revisión de proyecto para detectar faltantes o indefiniciones del mismo y  se soliciten al proyectista las 

soluciones correspondientes. 

3.  Se aplicaron  conocimientos para las formas del trato y relación con el personal de la contratista. 

4. Se aportaron conocimientos referentes para la prevención de fallas en la ejecución de los trabajos del contratista 

5. Coordinación de la topografía de supervisión para la verificación de trazos, niveles y levantamientos necesarios antes 

y durante la ejecución de los trabajos. 

6. Se aportaron conocimientos relativos a la documentación que la contratista debe presentar para su revisión al inicio de 

trabajos, como designación de residente, de inicio de actividades, organigrama de personal, estrategia de ejecución de 

trabajos, programas de obra y de suministros en general para su revisión, y emitir las observaciones correspondientes 

que se deriven de la revisión realizada. 
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7. Con base en las experiencias de obras anteriores, se organizó al personal de supervisión mediante un organigrama 

interno de trabajo, con base en sus aptitudes y actitudes de trabajo, siempre considerando de igual forma su experiencia 

profesional. 

8. Se aportaron conocimientos para el registro de las actividades no contratadas por el contratista que impacten en el 

costo de la obra. 

9. Se aportaron conocimientos  referentes  a la revisión, conciliación y control de generadores de obra ejecutada. 

10. Se aportaron conocimientos referentes a la revisión y calificación de precios unitarios extraordinarios. 

11. Se aportaron conocimientos  para la elaboración y presentación de boletines con detalles de estructura de acero y 

concreto. 

12. Se aportaron conocimientos adquiridos para el uso y manejo de bitácoras de obra. 

13. Se aportaron conocimientos adquiridos  para elaboración de oficios y minutas como parte del registro de la 

comunicación interna y externa. 

14. Se aportaron conocimientos adquiridos para la evaluación de procedimientos constructivos. 

15. Se aportaron conocimientos básicos referentes  al reglamento de construcción. 

16. Se aportaron conocimientos referentes a la ley de obra pública. 

17. Se aportaron conocimientos de la práctica profesional para la  revisión, calificación y aceptación de obra civil 

ejecutada. 

18. Se aportaron los conocimientos adquiridos para el control gráfico de generadores de obra  ejecutada y pagada. 

19. Se aportaron conocimientos para  el seguimiento y corrección de obra mal ejecutada. 

20. Se aportaron  conocimientos referentes a la realización de finiquitos de obra. 

21. Se aportaron conocimientos referentes a la integración de expediente técnico de obra (libros blancos). 
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El proyecto de la Terminal Dos del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, surge como una respuesta a la 

demanda de servicios aeroportuarios de la Ciudad de México y del centro del país, igualmente como respuesta a la 

saturación  de las operaciones aéreas de la terminal 1 del AICM, así mismo es el resultado del fracaso de la 

construcción de una nueva terminal  aérea en Texcoco. 

Por lo anterior, surge la necesidad  de ampliar a su máxima capacidad el Aeropuerto  Internacional de la Ciudad de 

México, generando así el proyecto de la construcción de la Nueva Terminal Dos del Aeropuerto Internacional de la 

Ciudad de México.   

Las dependencias o entidades del sector público, así como la iniciativa privada, ante la necesidad de que sus  proyectos 

de construcción se realicen con calidad óptima, con costos que no rebasen los presupuestos considerados y que se 

desarrollen dentro  de períodos de tiempo programados, y se cumpla con lo especificado en proyecto y documentos de 

contrato; son los motivos por los que realizan la contratación de los servicios de supervisión, a fin de garantizar el mejor 

y correcto desarrollo de sus obras, debido a que la mayoría de las veces no cuentan con el suficiente personal técnico  y 

especializado  para efectuar la supervisión de sus obras. 

Por  lo anterior podemos concluir lo siguiente: 

 

NECESIDAD DE SUPERVISIÓN  

Los alcances y responsabilidades de la supervisión en la construcción se han diversificado y ampliado, de tal forma que 

actualmente se encuentran empresas de supervisión con alguno de estos objetivos:  

1. Representar al propietario de la construcción y garantizar que reciba en obra lo que está pagando por ella. 
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2. A la necesidad de  garantizar  el cumplimiento exacto de lo estipulado en planos. 

3. Garantizar el cumplimiento exacto de lo estipulado en las especificaciones generales y particulares  de los 

documentos contractuales, elaborando los documentos que certifiquen dicho cumplimiento. 

4. Realizar las observaciones y mediciones de campo y laboratorio para la obtención de análisis y resultados. 

5. Cumplir con la normatividad vigente en todos los aspectos relacionados con la construcción. 

6. Verificar la calidad de los materiales utilizados en la etapa de construcción, responsabilidad por demás importante. 

7. Verificar que durante el desarrollo de la obra, ésta se realice con la calidad que demanda el propietario. 

8. Mantener al propietario libre de toda problemática laboral y legal relacionadas con la construcción de la obra. 

9. Mantener un expediente  de obra completo y ordenado, en el cual se relacionen todos los eventos de obra. 

10. Realizar el cierre y finiquito de obra en el cual se reflejen fehacientemente todos los aspectos de los costos de obra. 
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