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INTRODUCCION

La CDMX es una aglomeracién urbana que ha tenido grandes transformacio-
nes, pasando de contener un ecosistema lacustre, a ser una de las mas gran-
des ciudades en Latinoamérica (Davis, 2006). El paisaje actual de la CDMX lo
habitamos dia con dia miles de personas, nos relacionamos con él, y lo acep-
tamos como algo natural o al menos intrinseco de una ciudad, sin pensar o
reflexionar sobre las condiciones espaciales en las que desarrollamos nuestra
cotidianidad. Sin embargo, esa aceptacion o resiliencia que tenemos con el
paisaje de la CDMX me hace pensar y cuestionarme, lo siguiente, ; Cémo per-
cibimos los habitantes el paisaje de la CDMX? ; Qué sentimientos nos produce
nuestro paisaje cotidiano? ;En qué medida reconocemos el paisaje como algo
de lo que somos parte? ;Participamos en la creacién y transformacién del pai-
saje de la CDMX?, y si es asi, ¢De qué manera lo hacemos? ;Es un paisaje que
permite distintas formas de vida, como lo fue en su pasado? Como menciona
Harvey (2007), la mayoria de los citadinos no se cuestiona lo anterior, pues
la gente estd alienada en sus trabajos, en su vida diaria y abrumada ante las
condiciones de la vida urbana. Existe un sentimiento general de descontento
y alienacién, por lo que a veces no dimensionamos la importancia del paisaje
en nuestra vida diaria.

Vivir el paisaje de la CDMX en la actualidad incluye problemas a veces no tan
visibles como por ejemplo el despojo y las afecciones directas e indirectas a
la salud, como estrés, incomodidad o sentimientos de miedo y angustia, que,
aunque sean factores dificiles de medir, no significa que no estén presentes.
Por otra parte, hay problemas que son claramente visibles con afectaciones
inmediatas como la movilidad, la inseguridad, la violencia, la privatizacién del
espacio, el acceso a la vivienda, la proliferacién y la degradacién o escasez
de las dreas verdes y, por supuesto, la empatia con otras formas de vida. Esto
hace que muchas veces nos desagrade el paisaje que habitamos, que sea mas
dificil identificarse con él, y sentirnos fuera o incapaces de formar parte de
sus transformaciones.

Desde mi experiencia como mujer que vive la CDMX, algunos escenarios co-
munes son: él recorrer distancias muy largas para acceder a algun servicio,
como una escuela, un hospital, o un hospital de especialidad, un museo o
algun parque; el estar expuesta constantemente a alguna fuente de riesgo,
como calles mal disefiadas, espacios altamente contaminados, lugares con
indice de delincuencia altos, el no tener acceso a servicios basicos como agua
o luz, o simplemente el no tener la certeza de poder acceder al suelo para
habitar. Pero ;estos escenarios los vivimos todos los citadinos? ¢La vivencia
del paisaje es igual para toda la poblaciéon de la CDMX? La respuesta a la
pregunta es no, ya que la desigualdad socioeconémica, asi como espacial,
es clara en la ciudad y el paisaje es la materializacién de ello, lo que a su vez
establece experiencias distintas.
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Lo anterior descrito, integra una problematica que se ha identificado en dife-
rentes ciudades, entre ellas las ciudades latinoamericanas (Davis, 2006) y ha
sido expuesto en varios trabajos de distintas disciplinas como el urbanismo,
la arquitectura, la geografia, la antropologia y la sociologia. Por su parte, la
arquitectura del paisaje ha estado al margen de este andlisis, sin embargo
continuamente se ha encontrado con esta problematica, pues esta surge en
los “casos de estudio” a escala urbana o regional, donde los paisajes son vio-
lentados, con una marcada desigualdad social y problemas ambientales, por
lo que, no transmiten al paisaje como algo vivo que proyecte su potencial de
alteridad, como lo plantea la idea idilica del paisaje desde la teoria’ . Por lo
contrario, la construccidon de estos paisajes desde la intervencién del capital
carece de valores de conexion e integracién caracteristico de los procesos na-
turales, ademds promueven entender lo natural como algo estético, es decir
sélo como un recurso o mercancia.

La visién de reducir el valor del paisaje a s6lo una mercancia proviene de he-
chos histéricos asociados con el capitalismo. Retomamos como ejemplos la
revolucién industrial o mas recientemente los tratados de libre mercado, den-
tro del modelo neoliberal global. Estos sucesos fueron determinantes para las
transformaciones de los paisajes naturales, que culminaron en paisajes vio-
lentados. Los cuales, si bien no han pasado desapercibidos por la arquitectura
del paisaje y se han intentado atender de manera superficial, la realidad es
que no hay un interés genuino desde la disciplina por estudiarlos, entenderlos
y presentar soluciones.

En conclusién, la problematica del paisaje de la ciudad se vive a diario, y es
diagnosticada en todos los proyectos urbanos. Con esta problematica enci-
ma, tanto en nuestra vida diaria como academica, el concepto del paisaje
aprendido en la carrera nos resulta deficiente para tener perspectiva de su so-
lucién. Debido a esto, la tesis presente, respondiendo a nuestra pregunta de
investigacion, incorpora a la arquitectura de paisaje, teorias que ya identifican
el problema, y la razén de su producciéon, como lo es la teoria del desarrollo
desigual. A si como la perspectivas de movimientos sociales que ademas son
guia de su solucion.

Esta investigacion logro su objetivo con la propuesta del concepto Paisaje
Neoliberal, que da un caracter politico al concepto, deconstruyendo el enten-
dimiento hegemodnico del paisaje.

1 La arquitectura del paisaje ve al paisaje como algo idilico y estatico, dada la
corriente que sitla sus origenes en lo pictdérico, separado de la cuestion politica.
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Planteamiento del Problema

La relacion del hombre con el resto de la naturaleza durante la modernidad ha sido principalmente de
dominio y mercantilizacién (Dussel, 2020), y esto se ve reflejado en las resultantes de la transformacién
del paisaje. En la actualidad, la culminacién de estas transformaciones, contienen grandes problemas de
cardcter ambiental y social, en que la mayoria de los paisajes tienen cierto grado de contaminacién y
algun rezago social, como, por ejemplo: un 70% de los lagos, lagunas, rios, y otros cuerpos de agua en
México tienen algin grado de contaminacién; segun el Primer Informe Contraloria Social, realizado al
Programa de Tratamiento de Aguas de la Conagua. Por otro lado, en 2017 la contaminacién del aire fue
una de las principales causas de muerte para mas de un millén de personas en la India, segun el informe
State of Global Air 2019 producido por la corporacién independiente Health Effects Institute radicada
en Boston (EE. UU.). La investigacion agregd que, en la India, es la tercera causa de muerte entre todos
los riesgos para la salud y se ubica justo por encima del tabaquismo (Salva, 2021). Otro ejemplo son las
areas hiperdegradadas de Johannesburgo, que corresponden exactamente con un cinturén de terrenos
calizos que son peligrosos, inestables y estdn contaminados por los residuos de la mineria. Por lo menos
la mitad de la poblacién no blanca de la region vive en asentamientos informales situados en zonas de
residuos toxicos y en las que el terreno sufre un colapso crénico (Davis, 2006).

Todo lo anterior se ha exponenciado con el neoliberalismo y la construccién de megaproyectos y en
especifico el proceso voraz progresivo del desarrollo inmobiliario, que se establecen como las figuras de
dominio y mercantilizacién de acumulacién de capital y con ello la destrucciéon de formas de vida mas
tradicionales como pueblos originarios y areas naturales.

En esta tesis llamaremos a estos paisajes resultantes de esta politica econémica, paisajes neoliberales,
los cuales son construidos bajo légicas de mercado por encima del bienestar ecolégico y social. Estos
paisajes se caracterizan por ser desiguales socialmente, generar despojos, desarrollar problemas de
salud emocional y fisicos, tener escasos espacios naturales que no permiten otras formas de vida ade-
mas de la humana, deterioro del suelo, agua, vegetacion y otros elementos naturales, lo que dificulta el
desarrollo de la poblaciéon de manera justa, y la integracion de los espacios antrépicos con los naturales.
En esta investigacion el paisaje de la CDMX sera el que ejemplifica la configuracidn y los problemas del
paisaje neoliberal.

De manera casi obvia entendemos que el paisaje neoliberal no sélo es problematizado conceptualmente
desde la academia, si no, que, al ser vivido e identificado desde la vida y practica cotidiana, ha hecho
surgir movimientos sociales que buscan resistir a sus presiones, y que se han manifestado cémo forma
de reclamo y de exigir su derecho a vivir dignamente el paisaje.

Desde la disciplina de la arquitectura de paisaje en México estos problemas del paisaje neoliberal se han
tratado de resolver desde lo técnico y limitdndose a analisis descriptivos, y basdandose en conceptos de
paisaje idilicos, ignorando las razones de la produccién de este tipo de paisajes y de los aportes que po-
demos encontrar en la praxis del problema, cémo lo podrian ser los movimientos sociales. Ello se iden-
tifica como un problema al no lograr proyectos que realmente respondan a los problemas ambientales y
sociales diagnosticados a partir de la lucha y resistencia de grupos sociales.
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Justificacion

La justificacion de nuestra tesis tiene dos ejes el primero relacionado con la reflexiéon necesaria por la
urgencia de lo que esta pasando con el paisaje y en segundo relacionado con lo anterior el desarrollo de
la disciplina de la Arquitectura de Paisaje.

A lo largo de los afos, los cientificos y movimientos sociales nos han mostrado las problematicas so-
cial-ambientales que acontecen y que nos han conducido a un escenario de urgencia en la actualidad.
Su lucha de forma continua ha defendido y denunciado la catastrofe socioambiental. La crisis que afecta
al paisaje, atraviesa diferentes escalas, algunos ejemplos son: el cambio climético, contaminacién, defo-
restacion, degradacion del suelo, consumo excesivo de energia, escasez de agua, extinciéon de especies
y pérdida de biodiversidad, acumulaciéon de residuos, sobrepesca etc. Por su parte la Arquitectura de
Paisaje como disciplina emergente se ha desarrollado y consolidado a la par de esta problematica.

Como centro de este desarrollo tenemos el concepto de paisaje que ha estado sujeto a distintas defini-
ciones a lo largo del tiempo, considerando los aportes de las distintas disciplinas y la significacién que le
dan, tal es el caso de la geografia, la antropologia, el arte y por supuesto la arquitectura de paisaje. Sin
embargo, las definiciones del paisaje que se establecen desde las disciplinas, o el recurso que se hace del
concepto no es exclusivo, pues existen otros sectores de la sociedad que hacen uso del concepto como
la industria, el sector inmobiliario o minero que no solo hablan sobre el paisaje y construyen imaginarios,
sino, que son los que construyen en realidad el paisaje. Asi mismo, existen actores que aportan al cuerpo
tedrico, pero desde la praxis como lo son los movimientos sociales relacionados con el paisaje que se dan
a la tarea de buscar elementos para hablar de la importancia del paisaje, casi siempre por situaciones de
despojo provocadas por otros actores (como los anteriormente mencionados).

d QUIEN HABLADEL PAISAYE?

La geografia Inmobiliaria Club de Golf de Santa
Las ciencias sociales Mineras Cecilia
El Arte

Libramiento La
vanta-Colegio Militar
-3 PAQA QUE zona de Pedregales

Y v

Explicar emociones y percepciones Interases econdmicos. Defander su territorio.
ordenamiento territorial Mo permitir despojos.
Apropiacidén del espacio

Genrerar normativa

La Arquitectura de Paisaje

Imagen 3. Esquema ¢Quién habla del paisaje?
Fuente: Elaboracién propia basado en la platica “Aportes a la conceptualizacién del paisaje desde la movilizacién ciudadana” del Dr. Francis-
co de la Torre en las segundas Jornadas Interdisciplinarias: paisaje, ordenamiento y sustentabilidad, FA, UNAM.
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Si bien algunos conceptos de paisaje de otras disciplinas son considerados por la Arquitectura de Pai-
saje, son el concepto generado por las inmobiliarias y por los movimientos sociales los que no han sido
analizados por la disciplina y que requieren nuestra atencién, ya que son la industria inmobiliaria y en
general los desarrolladores de megaproyectos quienes estan llevando a la praxis la creacién del paisaje
urbano y los movimientos sociales quienes han logrado detenerlos en pro de un idea distinta a la he-
gemonica. Los desarrolladores de megaproyectos y los movimientos sociales han sido poco analizados
desde la arquitectura de paisaje, es por eso por lo que en esta tesis se busca tomarlos bajo el tema del
paisaje neoliberal, para tratar de exponer cémo se han dejado fuera estos temas, asi como su importan-
cia, pues no existe ninguna tesis de arquitectura de paisaje que los aborde.

La evoluciéon de la disciplina en cuanto a los problemas del paisaje neoliberal sélo ha logrado afadir, la
perspectiva global de sostenibilidad (cultural, ecolégica, social y econémica) y la accién de sintesis, con
la cual se integran los conocimientos generados en la busqueda de respuesta a las demandas sociales
(Freire, 2015).

Por lo anterior trataremos de exponer algunos puntos relevantes de la historia de la arquitectura de pai-
saje en el sentido de senalar la ausencia de estos temas y mostrar las limitaciones sobre todo de paises
“subdesarrollados”, mismos que han sido los mas afectados, pero donde han surgido mas movilizaciones
sociales en torno a los despojos y privatizaciéon del paisaje.

Algunas de las caracteristicas de la disciplina es que ésta se consolidé mediante la construccion de la
obra de paisaje y que su cuerpo tedrico se ha basado y guiado en desarrollos emergentes, principalmen-
te en la practica profesional. Es por eso que “La gran multiplicidad de trabajos realizados por arquitec-
tos paisajistas es conocida a través del trabajo construido, especialmente en el contexto de parques y
jardines (publicos y privados)” mas que en trabajos tedricos. Aun asi, la arquitectura del paisaje cuenta
con bases en su cuerpo tedrico y practico la cual se ha construido con la ayuda de estudios cientificos
(Freire, 2015).

En los anos 60 con el auge de la conciencia de los problemas ambientales, se observa en la disciplina
una ampliacion de sus bases tedricas, que van mas alla del proyecto de jardin, hacia la planificacion y el
ordenamiento de paisaje, integrando una teoria ecoldgica del diseno de paisaje. Sobresalen los trabajos
metodoldgicos de lan McHarg, en especial el libro “Disefio con la naturaleza” en 1969, el cual tuvo im-
plicaciones en la ensefanza y practica de la arquitectura de paisaje, dando un “enfoque marcadamente
analitico, técnico y cientifico”, esto por un lado trajo “legitimacién cientifica (metodologia), asi como
abrir una actitud de responsabilidad moral hacia la Naturaleza (por lo tanto, ética)”, pero estos princi-
pios marcadamente ecoldgicos llegaron al punto de subestimar los problemas de identidad sociales e
historicos (Freire, 2015).

Durante el posmodernismo se introduce el concepto ‘desarrollo sostenible’, un desarrollo que no com-
promete la posibilidad de vida para las generaciones futuras, lo que da una nueva reflexion en términos
de intervencion en el paisaje (Magalhaes, 2001). Ademas, a nivel mundial, expresan una nueva sensibi-
lidad estética, cultural y ambiental, que pide cambios en los sistemas de valores.

Durante este periodo, las intervenciones de arquitectura de paisaje destacan por sus caracteristicas
naturales, culturales del lugar y su experiencia sensible, por lo que se releva la valoracién del lugar par-
ticular y la identidad local sobre lo universal y lo ideal (Meyer en Freire, 2015). Las preocupaciones que
estan en el origen de este nuevo enfoque se deben a la importancia alcanzada por el andlisis (ecolégico,
social y conductual) dentro del proceso de disefo, subordinado a los aspectos funcionales. En esencia,
todos criticaron el enfoque marcadamente deductivo que luego caracterizé la disciplina. Los desarrollos
tedricos producidos por muchos de estos autores se basan en la incorporacién de métodos mas inducti-
vos y humanistas, provocando la posicién convencional, hasta ahora predominantemente seguida por la
disciplina (Swaffiel en Freire 2015).
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Imagen 4. Esquema “Desarrollo de la Arquitectura de Paisaje”.
Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de Freire, 2015.

Esta nueva sensibilidad hacia el paisaje, expresada en la préactica profesional, busca mejorar las propie-
dades fisicas y sensoriales (con un marco de integracién ecoldgica) para redimir los paisajes violentados
de la actualidad, es decir aquellos paisajes cuya naturaleza ha sido destruida, donde se han despojado
formas de vida y tienen grandes problemas ecolégicos. Consideramos que la consolidacién de este en-
foque, que reconoce el dinamismo del paisaje, sus propiedades fisicas, sensoriales y que conserva como
objetivo la articulaciéon de la naturaleza y la cultura, en el cuerpo tedrico de la arquitectura de paisaje,
ayudara a tomar fuerza a una nueva visén de la disciplina y por lo tanto en la construccién de paisajes
que proyectan distintos valores.

Sin embargo, creemos que aun con la evolucién y potencial de este enfoque, se tienen faltantes impor-
tantes a considerar por la disciplina, las cuales expondremos a continuacién:

@® El primero es que sus bases tedricas cuentan con un debate de cierta “com-
plejidad” o, como lo menciona Francisco de la Torre (2019) “La nocién de paisaje
estd complejamente construida y en muchas ocasiones de manera contradictoria”.
De hecho muchas aproximaciones tedricas al paisaje son desde disciplinas que no
construyen el paisaje a diferencia de la arquitectura del paisaje, lo cual representa
dificultades en la consolidacién del marco teérico de la disciplina y por lo tanto
de su ejecucion.Y como también lo mencionan Diana Ramiro Esteban respecto al
libro, Pais y paisaje, dos invenciones del siglo XIX mexicano de Amaya Larrucea
Garritz (2017):

Hay una necesidad de reflexionar sobre qué es el paisaje y conse-
guir su resignificacién, sobre la urgencia de iniciar la construccién de un corpus
tedrico integrado que, desde México y para México, siente las bases para confron-
tar la destruccién de nuestro paisaje.

® En segundo lugar, la praxis, pues en México un pais subdesarrollado, se
han formado profesionistas e investigacion sobre la construccion del paisaje, sin
embargo sus conocimientos y habilidades no se ve reflejada en el paisaje cotidiano
de estos paises, o, en el mejor de los casos, las acciones para mejorar el paisaje
aparece de manera aislada, superficial y a veces efimera. Esto tiene que ver con
que, no se reconoce la disciplina ni el paisaje, por lo tanto, no hay una integracién
de la disciplina en las politicas publicas y existen problemas en su gestion, lo que
ha impedido el desarrollo de su potencial en la cuestién practica. Ejemplo de esto
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es que en México recién en 2018 se cred la secretaria de infraestructura verde de la
CDMX.

Al ser un pais subdesarrollado las administraciones publicas no tienen como prio-
ridad el desarrollo de la poblacién y la proteccién del ambiente, pues los paisajes
han sido considerados fuentes de recursos naturales y humanos de los paises de-
sarrollados. Esto ultimo tiene razones mas profundas, que han dado discusiones
como la de la produccién del espacio, y por lo tanto del paisaje, que mencionan
que la produccion del espacio responde a los intereses del gran capital financiero.
Es complejo querer mejorar el paisaje y sus valores, para que tengan un potencial
bienestar y alteridad cuando el origen de su produccién y su fin Gltimo es el de la
mercantilizacion.

[

Temas tan esenciales en el paisaje de las ciudades como los megaproyectos
no han sido abordados por la disciplina en México, en tesis UNAM de paisaje no
existe registro.

[

Los movimientos sociales que han logrado el entendimiento del paisaje como
algo vivo, no han sido analizados o tomados en cuenta para las investigaciones so-
bre el paisaje en la disciplina.

“Ser consciente de que la construccién del paisaje
(realidad fisica y simbélica) es colectiva, nos invi-
ta a tener un rol activo.”

Consideramos que esta disciplina debe seguir evolucionando, pues tiene un gran alcance y una contem-
poraneidad importante, debido a su contribucién de una conciencia colectiva sobre la relacién del hom-
bre con la naturaleza y en el establecimiento de la idea de existencia de valor colectivo y social (Freire,
2015). Sin embargo, consideramos necesario no solo resignificar el paisaje y construir un corpus teérico
desde las realidades de paises como México y su condicidn politico econémica y social si no en coinci-
dencia con Checa Artasu (2018):

“Se requiere mds trabajo tanto teérico como prdctico para elevar la consideracién del paisa-
je como bien comun y como un derecho que refleja y contiene valores que son propios de la
sociedad o del grupo humano que los ha creado y que sirven para valorar y potencializar la
relacién de esos hombres con el medio natural.”(p.12).
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Consideramos que la arquitectura del paisaje tiene la necesidad y obligacion de desarrollar teoria y apro-
ximaciones metodoldgicas que permita replantear los modelos de planeacion y de disefo con un carac-
ter critico y reflexivo, con el objetivo de pensar el paisaje como bien comun, el cual sea una alternativa
al paisaje neoliberal y que se instrumente en la practica en los préximos paisajes en la CDMX.

Esta tesis tiene la intencién de hacer visible la importancia de integrar la vision critica al estudio del pai-
saje, sobre todo pensado desde el desarrollo desigual y sus implicaciones al nivel del paisaje. Por lo que
es necesario en primera instancia que la arquitectura del paisaje preste atencién a la destruccién de la
naturaleza y el desarrollo desigual como rasgos distintivos del paisaje neoliberal y, la necesidad de esta-
blecer una alternativa a esta problematica. Si bien lo anterior es esencial para esta investigacion, nos es
aun mas importante el analisis de los movimientos sociales ya que seran los que defenderemos las injus-
ticias provocadas por el capital y a partir de ahi construir un corpus teérico del paisaje como bien comun.

En pro de lo anterior la investigacion presente hace un andlisis desde la teoria del desarrollo desigual de
los trabajos de los gedgrafos criticos Neil Smith y David Harvey, debido a que ésta estudia la geografia
del capitalismo a través de tres elementos: la acumulacién del capital, la acumulacién por despojo y la lu-
cha social. Se requiere el uso de esta teoria por qué nos ayuda a entender las realidades de la produccién
del paisaje en paises subdesarrollados cémo México. Ademads, permite incorporar a la conformacién de
un marco tedrico de la arquitectura de paisaje la perspectiva de los movimientos sociales contrapuestos
a los paisajes neoliberales, ya que estos, como mencionamos antes, llevan en sus entrafias parte de la
solucién, elementos como: la problematizacion de la situacién, la apropiacién colectiva del espacio, el
espacio como un proyecto comun, y el retomar el interés por nuestro entorno, entre otros.

Pregunta de investigacién
¢Cémo desde el desarrollo geogréfico desigual y la arquitectura de paisaje se puede evidenciar las mani-

festaciones y problematicas del paisaje neoliberal, e identificar una alternativa a sus desigualdades espa-
ciales a partir de la perspectiva de los movimientos sociales para una construccién colectiva del paisaje?
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Objetivos

Objetivo General

Deconstruir el entendimiento hegemonico del paisaje? a partir de los movimientos y luchas sociales
contra el capitalismo inmobiliario neoliberal desde el desarrollo geogréfico desigual en CDMX.

Obijetivos especificos

e Explicar desde el andlisis del paisaje, que la mercantilizacién y explotacién de la naturaleza tiene su
origen en la modernidad, con el desarrollo del capitalismo y se incrementan en el neoliberalismo.

e Establecer ejemplos del paisaje neoliberal que evidencien los problemas de la mercantilizacién y
explotacién de la naturaleza.

e Exponer las manifestaciones del paisaje neoliberal mediante el analisis de mapas de las manifestacio-
nes del paisaje neoliberal de la CDMX.

e Obtener testimonios de las vivencias del paisaje neoliberal, demostrando las diferentes escalas en las
que impacta el neoliberalismo en el paisaje.

e Analizar la experiencia de la accién colectiva en los movimientos sociales desde la éptica del derecho
al paisaje y pensando el paisaje como un bien comun.

e Demostrar una narrativa de la vivencia del paisaje distinta a las realizadas por inmobiliarias o incluso
gobiernos respecto al proyecto de urbanizacién en la CDMX.

e Demostrar mediante un diagnéstico de capas cartograficas desde la teoria del desarrollo desigual los
paisajes desiguales y segregados de la CDMX han creado a un Unico Paisaje Neoliberal.

e Tener mayor claridad en la problematizacién de la construccién del paisaje neoliberal y revelé un
primer acercamiento a la construccién colectiva del paisaje.

2 Nos referimos al paisaje hegemdnico como aquel carente de vida, y entendido como un paisaje idilico, estético,
y de belleza excepcional. El uso de este concepto de paisaje trae como consecuencia el despolitizar el paisaje y
con ello un fuerte desentendimiento de su situacién actual, en emergencia, y en consecuencia de la busqueda de

soluciones.
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Aproximacion Tedrico- Metodoldgica

El enfoque tedrico-metodolégico que se empled en este trabajo fue la teoria urbana critica, sobre todo
la teoria del desarrollo geografico desigual. Es una investigacién de corte cualitativo, comprensiva-in-
ductiva y que se desarrolla en tres fases: descriptiva, correlacional e interpretativa.

Como menciona Hernandez-Sampieri et al (2014) la investigacién cualitativa es adecuada para temas
poco estudiados, como es el caso del presente trabajo. Ya que la propuesta de la teoria del desarrollo
desigual no se ha retomado previamente desde la percepcién de la arquitectura del paisaje, ademas por
que los procesos actuales tienen un trasfondo espacial que no se consideran, como lo proponemos en el
presente trabajo. Por lo que esta aproximacion nos permitird hacer una indagacién a partir de la litera-
tura, detectando conceptos claves e ideas sobre métodos de recoleccién de datos y andlisis y construir
la ruta critica de aproximacion, y asi extraer interpretaciones propositivas y novedosas para poder esta-
blecer un marco de accién y transformacion desde la arquitectura de paisaje.

Para dar direccién a la problematizacion y el objetivo de este trabajo, primero se ubicé un contexto his-
térico y espacial a escala regional. En el contexto histérico se identificé la mercantilizaciéon de la natura-
leza como causa del cambio del paisaje durante la modernidad hasta el periodo neoliberal. Para después
ubicar la problematica en México a una escala regional, lo que permitié visualizar con mayor claridad la
devastacion ambiental como consecuencia de la mercantilizaciéon de la naturaleza. Para este andlisis se
realizé una revision de noticias en los peridédicos donde se seleccionaron aquellas que demostraban las
implicaciones de la mercantilizaciéon de la naturaleza.

Una vez teniendo claro el contexto general de la problemética, se retomé la escala urbana como objetivo
principal de la investigacién, por la relevancia de la ciudad en el periodo neoliberal, pero siempre pensa-
do desde la multiescalariedad.

Se realizé una extensa investigacién bibliogréafica, de la cual se seleccionaron determinadas publicacio-
nes, en las que se identificaron caracteristicas y cualidades que describen la espacialidad del modelo
neoliberal; que para fines de esta investigacién se delimité del afio de 1990 al 2018 por ser un lapso
dentro del periodo neoliberal. Ademas, la espacialidad se limité a la CDMX, esto debido a la necesidad
de analizar la escala ciudad ya que estd tiene relevancia en el periodo neoliberal, por ser el espacio fijo
de acumulacién de capital, por otro lado, también fue determinante el acceso a los datos que tiene la
CDMX. Posteriormente se realizé el mismo procedimiento en la busqueda de la literatura y la delimita-
cién temporal para analizar las cualidades del paisaje de la CDMX.

A partir de lo anterior, se identificaron correlaciones entre las caracteristicas de la espacialidad del mo-
delo neoliberal y del paisaje de la CDMX. Ello coincide con la propuesta de Delgadillo (2021), en la que
menciona que la espacialidad del modelo neoliberal, durante esta época y hasta la actualidad, se dio a
partir de un segundo ciclo de densificacién de selectas dreas urbanas centrales con la construccién de
torres de oficinas, centros comerciales, desarrollos inmobiliarios mixtos y vivienda cara. Donde la captu-
ra de capitales financieros se da a través de las FIBRAS y la emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios
Inmobiliarios.

Para evidenciar la propuesta anterior, se cred una base de datos de megaproyectos en CDMX tomando
en cuenta obras viales, centros comerciales, inmobiliarias y areas de recreacién. Por cada obra, se iden-
tificd6 también la cantidad de pisos, la desarrolladora a la que pertenecian, direccién y delegacién. La
informacién se retomé a partir de bases de datos realizadas por el colectivo Geocomunes, datos biblio-
gréficos y las paginas web de la Asociacién de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI).

A continuacién, se creé cartografia de la base de datos que retomé como eje principal a los megaproyec-

tos y se reforzé con datos socioeconémicos cdmo la pobreza, el coeficiente Gini, areas verdes y precio
de la vivienda en CDMX.
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De manera paralela y con el mismo nivel de relevancia, se recopilé informacién de conferencias dirigidas
al derecho a la ciudad, paisajes violentados y megaproyectos. De las cuales se encontré que los despojos
territoriales eran un componente constante en el paisaje neoliberal. A partir de ello se decidié indagar
en la visién del paisaje de la poblacién despojada y en especial de los movimientos sociales, los cuales
estaban problematizando y dando elementos en contra de los paisajes neoliberales. Dado lo anterior,
se hizo una revisidn y reconstruccion de hechos de los movimientos sociales ocurridos durante 1990 a
2018 en la CDMX a partir de literatura, fuentes documentales y hemerograficas en los siguientes diarios:
El Universal, La Jornada, Reforma, Excelsior, El Pais, revista Proceso y sitios electrénicos. De estos mo-
vimientos sociales se analizaron sus fines y significados, de los cuales se obtuvieron las problematicas
generales.

Para enriquecer la teoria y examinar la forma en que los individuos perciben y experimentan los fenéme-
nos que los rodean, se decidié incluir en esta investigacion: relatos, narrativas y vivencias sobre la per-
cepcion del paisaje; con el fin de buscar dentro de ellas un conocimiento critico de la vida cotidiana que
describe al paisaje neoliberal. Como herramienta de recoleccion se utilizé la entrevista en linea haciendo
uso de los formularios de Google. Se pidieron datos de muestreo, como género, rango de edad, nivel
socioeconémico, nivel de estudios, alcaldia donde se vive o alcaldia donde se realiza la mayor parte las
actividades cotidianas (para el caso de las personas que viven en el area metropolitana y pueden hablar
del paisaje de la CDMX como poblacién flotante). Las preguntas formuladas fueron las siguientes:

1) ¢Cémo percibes el paisaje de la CDMX? Se les pedia escribir opiniones, comparaciones, describir con-
trastes, sensaciones, olores, visuales y ruidos.

2) ¢Cémo percibes el paisaje de la alcaldia donde vives?

3) ¢Como percibes el paisaje de la alcaldia donde realizas la mayor parte de tus actividades?
4) ;Qué es lo que mas te gusta del paisaje de la CDMX?

5) ¢Qué es lo que menos te gusta del paisaje de la CDMX?

Por ultimo, se realizé un diagndstico de capas cartograficas y se realizd una cartografia final del para
entender la espacializacion del desarrollo desigual de la CDMX.
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Para la integracién e interpretacién de todo lo anterior, se retomé la teoria del desarrollo desigual en
sus partes: acumulacion de capital, acumulacién por despojo y lucha social.

e En la acumulacién de capital se desarrollaron temas como paisajes neoliberales en México, mega-
proyectos precio de la vivienda y areas verdes, donde se usé la revisién de hechos a partir de fuen-
tes hemerograficas, consulta y creacion de base de datos y realizacién de cartografia.

e En acumulacién por despojo se desarrollaron temas como: distribuciéon socioespacial de la pobla-
cion, la percepcion del paisaje neoliberal, movimientos sociales en defensa del paisaje. En donde se
uso la revision de hechos a partir de fuentes hemerograficas, realizacion de cartografia y entrevistas.

e Y en la parte de lucha social se desarrollé el tema de movimientos sociales en defensa del paisaje
donde usé la revision de hechos a partir de fuentes hemerogréficas, y realizaciéon de cartografias.

Se utilizaron los SIG Arcgis y Google Earth para la realizacién de cartografias, asi como excel para la
base de datos y categorizacién de las entrevistas.

En cuanto a las limitaciones de la investigacion se identifico:
¢ Que el procesamiento de datos se vio limitado en su extensién debido al alcance que tiene una sola
persona en la recoleccién de datos.

e Al encontrarse esta investigacién en su etapa inicial, la definicidon de los objetivos y alcances se en-
cuentran en constante construccién, con apoyo de las recientes publicaciones sobre el tema.

e Elacceso alos datos se facilité Unicamente para la Ciudad de México, a diferencia de la documenta-
cién de la informacién del resto del drea metropolitana, esto sumado a la falta de tiempo y personal
que desarroll6 la investigacion. Lo que orilla a enfocarnos dnicamente en la CDMX, siendo conscien-
tes de la importancia de entender el area metropolitana como un solo ente.
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Imagen 5. Esquema “Aproximacién Teérico-Metodolégica”.
Fuente: Elaboracién propia.

Dentro de los criterios de rigor con los que cuenta esta investigacidn, se encuentra la credibilidad, la
cual se desprende del proceso de recoleccion de la informacién por medio de las entrevistas realizadas
a habitantes de la CDMX. Ya que la percepcion de las caracteristicas del paisaje descritas por los entre-
vistados reafirma las cualidades del paisaje neoliberal a las cuales reaccionan los movimientos sociales,
identificadas en la presente investigacion. Ademas, también cuenta con el criterio de confirmabilidad,
ya que tenemos el respaldo de autores que tienen bases para nuestra investigacion de manera local y
global. Cémo Delgadillo (2020), que documenté la problematizacién del paisaje neoliberal y De la Torre
(en Filipe Narciso & Meza Paredes, 2021) que aporta a la conceptualizacién del paisaje desde los mo-
vimientos sociales, ambos en CDMX. Asi como de manera global Smith (2020) habla de la produccién

de las geografias del capitalismo bajo la idea desarrollo desigual y Harvey (2007) resalta la importancia
de los movimientos sociales.
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Matriz correlacional teérico metodoldgica.
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Tabla 1. Matriz correlacional teérico metodoldgica.

PANORAMA CONTEMPORANEO DEL PAISAJE

PAISAJE NEOLIBERAL EN LA CDMX, ANALISIS DE SUS MANIFESTACIONES.

LA DISPUTA POR EL PAISAJE EN LA CDMX

CONTENIDO

isaje,

Cambios en el pa

Desarrollo desigual de la

de lamodernidad

éxico

isaje

temprana al Pai

berales en M

isajes neol

Pa

Precio de la vivienda

Areas verdes

Megaproyectos

ion

-espacial de la poblaci

ion socio

Distribuci

La percepcion del

Movimientos sociales en defensa del

CDMX en perspectiva

Neoliberal

paisaje

paisaje

Subcapitulo

neoliberal.

Problematicas

Los paisajes con degradacién ambiental y
desigualdad social son resultado de la
mercantilizacién de la naturaleza. Esto se
origino en la modernidad, con el desarrollo
del capitalismo y se incremento en el
periodo neoliberal.

Durante el periodo neoliberal en México, el
TLCAN incremento los paisajes con
degradacion ambiental y desigualdad social.

Los megaproyectos son construidos bajo una
légica de acumulacién de capital, lo que ha
transformado el paisaje de la ciudad de
Meéxico.

Los costos de la vivienda son muy elevados
en comparacion con el salario promedio de
la poblacién, dejando sin acceso a la
vivienda a la poblacién.

La dreas verdes no son consideradas areas
de alteridad y no son construidas con un
sentido ecoldgico, si no que son un
elemento mas para la especulacién y
acumulacién del capital en las ciudades.

En la CDMX la transformacidn y creacién del
paisaje "privilegiado "a sido impulsa por y
para un solo sector social, volviendo los
valores paisajisticos una cuestién de elite.
Existe una gran dualidad en el paisaje en la
CDMX, donde las personas viven un paisaje
"desfavorable" o un paisaje "privilegiado."

Las acciones neoliberales con légicas de
acumulacién de capital que son orquestadas
desde la escala global tienen una realidad en
nuestra vida diaria, afectando la experiencia

de la vivencia del paisaje.

Hemos anulado nuestro derecho de
hacernos a nosotros mismos y por lo tanto a
nuestro paisaje, por el derecho de la clase
capitalista, si los resultados no son
agradables, entonces tenemos que reclamar
el derecho a cambiarlo

El desarrollo desigual trae consigo la
destruccién de paisajes.

Preguntas Objetivo General
éCudndo y por qué surgieron paisajes
violentados, con degradacién
ambiental y desigualdad social?
éQué son los paisajes neoliberales y
por que son contenedores de
problemas ambientales?

Explicar desde el analisis
del paisaje, que la
mercantilizacion y
explotacién de la
naturaleza tiene su origen
en la modernidad, con el
desarrollo del capitalismo
y se incrementan en el
neoliberalismo, asi como
establecer ejemplos de
éCémo la implementacién del TLCAN | paisajes neoliberales que
transformo y construyo los paisajes
neoliberales de México?

evidencien los problemas
de la mercantilizacién y
explotacién de la
naturaleza.

éQué tipos de megaproyectos bajo
una légica neoliberal se han
construido en cdmx?
éQuiénes son los constructores
de los megaproyectos en CDMX?
éDénde y como se distribuyen
los megaproyectos en CDMX?

¢En CDMX de qué depende el valor
de la vivienda? y éCémo es su
distribucion?

Mediante algunas
cartografias
evidenciamos como es el
paisaje neoliberal de la
ciudad de México, con
desarrollo de proyectos
bajo intereses de
empresas nacionales y
trasnacionales,
concentracién de capital,
desigualdad socio
espacial, acceso a areas
verdes.

éDonde se encuentran las areas
verdes con mayor calidad en la
CDMX?éComo se relaciona la calidad
de las areas verdes con el sector
social en la CDMX?¢Cual ha sido el
propdsito del mejoramiento y
construccién de las dreas verdes?

éCémo se distribuye socio-
espacialmente la poblacién en la
CDMX?

4Cémo es percibido el paisaje en la
CDMX por sus habitantes?éCémo son
percibidas las desigualdades y los
contrastes?

Obtener testimonios de
las vivencias del paisaje
neoliberal, asi como
aporta alare
conceptualizacién del
paisaje, retomado las
experiencias de la accién
colectiva en los
movimientos sociales
elevando el concepto de
paisaje a una categoria

&Coémo los movimientos sociales
reclaman el derecho de cambiar el
paisaje?éComo los movimientos
sociales resisten ante la construccién del bien comun.
de paisajes neoliberales?

épor que el paisaje NEOLIBERAL de la
ciudad de México es contenedor de
desigualdad social? ¢En la CDMX
cudles son los condiciones que
enfrenta la poblacién para poder
elegir el paisaje en el que quiere
vivir?

MATRIZ CORRELACIONAL TEORICO-METODOLOGICA.

Objetivos especificos

A través del analisis de bibliografia y medios
audiovisuales, destacar como durante la modernidad el
cambio de modos de produccién implico una
cosmovision diferente, en donde la humanidad se separa
de la naturaleza, y la ve como objeto de dominio y
explotacion.

Enfatizar como el neoliberalismo ha transformado el
horizonte cultural con ideas como la superioridad de lo
privado sobre lo publico o que los individuos estan
inclinados a perseguir su propio interés antes que el
comun, y como esto repercute en nuestra relacién con el
paisaje.

Evidenciar mediante noticias periodisticas las
repercusiones del TLC en el paisaje de México a escala
regional y urbana.

Distinguir mediante el analisis de publicidad, como en el
mercado inmobiliario-financiero produce, como
estrategia publicitaria, discursos que otorguen distinciéon
y exclusividad, entorno a la vida en contacto con la
naturaleza que es indispensable para alcanzar una mejor
calidad de vida, sin embargo estos discursos no son
necesariamente cumplidos o incluso congruentes con la
forma de produccién de los espacios verdes que venden.

Demostrar como se materializan los megaproyectos,
identificar que empresas son las encargadas de la
construccién de los principales megaproyectos, ubicar y

analizar su distribucién en el periodo neoliberal en CDMX.

Identificar los distintos precios de vivienda de la ciudad de

México y como es su distribucién.

Contrastar la cantidad y calidad de las principales areas

verdes de la ciudad de México, de acuerdo a su ubicacién.

Mostrar como es la distribucién socio espacial de la
Ciudad de México.

Mediante entrevistas a habitantes de la ciudad de México

exponer como perciben el paisaje de la ciudad de México.

Generar una narrativa de la vivencia del paisaje distinta a
las realizadas por inmobiliarias o incluso gobiernos
respecto al proyecto de urbanizaciéon en la CDMX.

Analizar y ubicar distintos movimientos sociales que han
surgido durante el periodo neoliberal en la Ciudad de
Meéxico.

Demostrar los contrastes y desigualdad de paisajes en la ciudad de México, que
constituyen un paisaje neoliberal mediante el analisis de la sobre posi
distintas capas antes ya expuestas.

n de las

Hipétesis

Los paisajes existentes en el periodo neoliberal tienen
problemas de degradacién ambiental y desigualdad
social, y no proyectan la integracidon caracteristica de los
procesos naturales. Dichos problemas tienen su origen a
inicios de la modernidad con la separacion del hombre de

la naturaleza y el desarrollo de una nueva forma de
produccion, lo que produjo entender a la naturaleza
exclusivamente como mercancia y como objeto
explotable, esta idea se ha conservado y acentuado hasta
el periodo neoliberal. Este razonamiento se ve reflejada
en los paisajes, descritos anteriormente, que se han
transformado y crenado bajo légicas de anteponer la
ganancia econémica sobre el bienestar socio-ambiental,
pensamiento profundamente individualista, y una
desconexién de los valores excepcionales de la
naturaleza.

La construccién de ciudades responden a una légica de
acumulacién de capital, en la cual la acumulacién por
despojo sigue presente. Los diferentes elementos del

paisaje Neoliberal lo demuestran.

Existe un conocimiento critico en la vida cotidiana que
describe el paisaje neoliberal asi como en la organizacion
de los movimientos sociales, que pueden ayudar a la
construccion del cuerpo tedrico del paisaje pensado
desde el bien comun..

Encontrar que el paisaje neoliberal de la CDMX tiene su
origen en la produccién de una geografia capitalista es
decir su forma en el desarrollo desigual.

La modernidad

El neoliberalismo como
programa intelectual

Devastacion ambiental
del TLCAN

Paisajes escenogrdficos

Megaproyecto

Acumulacién de capital,
Acumulacién por
despojo

Gentrificacion verde

Marginacion

Pobreza

Desigualdad econémica

Percepcion del paisaje

Acumulacién por
despojo, Lucha social

Desarrollo geogrdfico
desigual

Conceptos

La naturaleza es concebida como un objeto del
sujeto humano, la cual se explota para alcanzar
mayor riqueza, (lo que hara surgir lentamente el
capitalismo, intrinseco de la modernidad). Enrique
Dussel

Ideas implantadas en el horizonte cultural como
“la superioridad técnica, moral, légica, de lo
privado sobre lo publico” “son los individuos, que
por naturaleza estan inclinados a perseguir su
propio interés, y que quieren siempre obtener el
mayor beneficio posible”Gonzalbo

“La idea de convertir al pais en un paraiso
industrial que permitia obtener ganancias
extraordinaria ... sacrificar los ecosistemas, la
salud de los rios, la salud de los acuiferos, la salud
del aire y por supuesto la salud de la tierra y las
personas, para facilitar la llegada de cualquier tipo
de capital”

La naturaleza como legitimacién simbdlica de un
producto. La naturaleza no se valora en su esencia,
sino en su estética y construye una naturaleza
idealizada y a-conflictiva, que invisibilidad, las
contradicciones ambientales derivadas de la forma
en que se produce y mercantiliza la naturaleza.
Lépez Levi,Girola Carman, Diego Rios.

Los megaproyectos son un reflejo del abandono
del papel regulador del Estado en el ordenamiento
del territorio. (Pérez Lopez, 2019).

Los megaproyectos son un tipo de espacio de gran
escala, segun Ibarra Garcia (2012),"siempre han
existido, y estan relacionados directamente con el
poder, se realizan con base en el desarrollo
cientifico-técnico, se invierten grandes cantidades
de recursos econémicos en su ejecucion, se
movilizan grandes contingentes humanos y
cumplen una funcién simbdlica de poder,
desarrollo y fortaleza”

La acumulaciéon por desposesion nos dice que la
burguesia tomé conciencia de que “por primera
vez, el pecado original del simple robo, que siglos
antes habia hecho posible “la acumulacién
originaria de capital” (Marx) y que habia
posibilitado toda acumulacién posterior, debia
repetirse una y otra vez, sin pena de que el motor
de la acumulacién sibitamente se detuviera”

La creacion o restauracién de amenidades verdes
no siempre va acompafiada de una mejora en la
calidad de vida de todos los ciudadanos. Estas
acciones a veces son parte de un proceso que hace
que los residentes histéricamente desfavorecidos
sean vulnerables al desplazamiento (Pearsall, 2010

)-

La marginacién es un fenémeno multidimensional
y estructural originado, por el modelo de
produccién econémica expresado en la desigual
distribucién del progreso, en la estructura
productiva y en la exclusién de diversos grupos
sociales, tanto del proceso como de los beneficios
del desarrollo. (conapo, 2011)

Carencia de bienes o servicios materiales. Para Vic
George, “la pobreza consiste en un nucleo de
necesidades basicas” (1988: 208).

Baratz y Grigsby hablan de la pobreza como “una
privacién severa de bienestar fisico y bienestar
mental, estrechamente asociada con
inadecuados recursos econédmicos y consumos”
(1971: 120). (Paul Spicker)

Diferencia relacionada con la renta, la riqueza o
bienestar econémico entre los diferentes
integrantes de la poblaciéon de una zona

geografica.

Se considera una herramienta metodolégica
transdisciplinaria, basado en la participacion activa
de los usuarios y orientado a dar respuesta a sus
necesidades percibidas del entorno de manera
subjetiva.

La acumulacién por desposesion nos dice que la
burguesia tomé conciencia de que “por primera
vez, el pecado original del simple robo, que siglos
antes habia hecho posible “la acumulacién
originaria de capital” (Marx) y que habia
posibilitado toda acumulacién posterior, debia
repetirse una y otra vez, sin pena de que el motor
de la acumulacién subitamente se detuviera”.
Las luchas sociales, son manifestaciones de la
poblacién en honor de un objetivo de bienestar
gremial o multitudinario.

El desarrollo desigual es el producto y la premisa
geografica del desarrollo capitalista. Como
producto, es un patréon observable en los paisajes,
la diferencia entre espacios desarrollados y
subdesarrollados: suburbios y ciudad central.
Como premisa, el desarrollo desigual se entiende
por medio del analisis tedrico de la produccién
capitalista de la naturaleza y el espacio. Smith,
Harvey.

Indicadores a estudiar

Mercantilizacién de la
naturaleza

Neoliberalismo

TLCAN

Paisajes escenogrdficos

Cantidad de Megaproyectos:
Boom Inmobiliario, Plazas
Comerciales e
Infraestructura, areas de
recreacion.

Promedio del precio y renta
de la vivienda.

Cantidad de areas verdes

indice de Marginacién

Porcentaje de Pobreza en
2015

desigualdad econémica

Percepcién del paisaje

Cantidad movimientos
sociales

Cantidad movimientos
sociales, cantidad de areas
verdes, promedio del precio y
renta de la vivienda, cantidad
de Megaproyecto.

Métodos de Ana

Revision de articulos y publicaciones

Revision de articulos y publicaciones

Revision de hechos en fuentes hemerograficas.

Revisién de publicidad en redes sociales como
Facebook e Instagram.

Revisidon de base de datos existentes y creaciéon de
base de datos de megaproyectos a partir de
bibliografia y pagina web de la ADI.

Revision de datos de el Reporte del Mercado
Inmobiliario Residencial CDMX 2018 y 2019
realizado por Lamudi.

Revision de datos en la PAOT.

Revisién de datos del CONEVAL.

n de datos del CONEVAL.

Revision de datos del CONEVAL.

Entrevistas realizadas en linea, utilizando los
formularios de google, di
de la CDMX.

Revision de hechos en fuentes hemerograficas.

Anélisis de compilacion de capas cartograficas.

gida al publico en general

RELACIONES

Producto a obtener

Narracién del proceso para llegar a
los paisajes neoliberales.

Narracién de la importancia de las
politicas neoliberales y el programa
intelectual, en la transformacion del

paisaje.

Informe de noticias periodisticas que
evidencian las repercusiones del
TLCAN en el paisaje de México.

Narracién del andlisis de la
publicidad de Be Grand y Mitika.

Base de datos de Megaproyectos y
Cartografia de los Megaproyectos en
el periodo neoliberal de la CDMX.

Cartografia del precio de la vivienda
en el periodo neoliberal de la CDMX.

Cartografia de las areas verdes de la
CDMX.

Cartografia de indice de marginacion
de la CDMX.

Cartografia de porcentaje de pobreza
en la CDMX.

Cartografia de la desigualdad
econémica en la CDMX.

Graficos sobre la percepcién del
paisaje de los habitantes de la CDMX.!

Base de datos de los movimientos
sociales en el periodo neoliberal de
la CDMX.

Cartografia de los movimientos
sociales de la CDMX.

Cartografia del desarrollo desigual de!
la CDMX.




Esta tesis se divide en cuatro capitulos.

En el primer capitulo Paisaje Neoliberal, panorama contempordneo del paisaje se analiza la mercanti-
lizacién de la naturaleza como proceso que se siguidé para llegar a los paisajes neoliberales. Se utilizé el
concepto de modernidad de Dussel (2014) con el que se entendié que la mercantilizacion y explotacién
de la naturaleza tiene su origen con el desarrollo del capitalismo. De la misma manera utilizamos los
pensamientos de Smith (2020) para enfatizar la emergencia del capitalismo industrial como la causa a
la que le debemos el establecimiento de los enfoques y las visiones actuales sobre la naturaleza. Y, por
ultimo, con la recopilacién de notas periodisticas mostramos las transformaciones, a escala regional, del
paisaje en México en el periodo neoliberal, y cdmo fue que la implementacién del TLCAN transformé y
construyd los paisajes neoliberales de México.

En el segundo capitulo E/ paisaje neoliberal en la CDMX, andlisis de sus manifestaciones, abordamos
cémo las politicas neoliberales permitieron la entrada de grandes flujos de capital de empresas trans-
nacionales para la posesion del suelo nacional y se expresaron en la planificaciéon urbana de entre otras
maneras con la planificacién estratégica. Lo anterior dio pie a una de las manifestaciones del paisaje neo-
liberal principal, los megaproyectos. Para exponer las manifestaciones de paisaje neoliberal de la CDMX
se realizé una base de datos de Megaproyectos de la CDMX y cartografias sobre el precio de la vivienda,
las areas verdes y la distribucién socioespacial de la poblacién.

El tercer capitulo La disputa por el paisaje en la CDMX contiene testimonios dados por pobladores sobre
las vivencias del paisaje neoliberal de la CDMX, donde la desigualdad es reconocida. También se anali-
zaron los movimientos sociales, donde se deduce que estos reclaman el derecho de construir el paisaje.

Finalmente, en el capitulo cuatro, Desarrollo desigual de la CDMX en perspectiva, se hace un andlisis a

escala urbana, del desarrollo desigual del paisaje Neoliberal de la CDMX, y la explicaciéon de su origen
en la produccién de una geografia capitalista, siendo el despojo la principal herramienta para ejecutarlo.
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CAPITULO |

PAISAJE NEOLIBERAL,PANORAMA CONTEMPORANEO DEL PAISAJE

“Las mineras, la reproduccidn de vivienda, los vertederos al aire libre
van transformando y creando el paisaje.”
Francisco de la Torre (2019)



CAPITULOI

PAISAJE NEOLIBERAL, PANORAMA CONTEMPORANEO DEL PAISAJE

Como arquitectas paisajistas que defendemos el caracter holistico del paisaje, en donde la naturaleza es
el todo al que pertenecemos los humanos, nos interesa hablar sobre la modernidad. Durante esta edad
se gesta una idea antropocéntrica que desencadena la construcciéon de paisajes con un valor mercantil,
al resultado final es al que denominaremos paisajes neoliberales.

Los paisajes neoliberales, ya los hemos descrito desde la experiencia cotidiana en nuestra introduccion,
pero son resultado de un proceso humano llamado modernidad. Los grandes problemas ambientales y
sociales surgidos en este periodo concatenan y dan vida a dichos paisajes, los cuales expresan una crisis
ecolégica que pone en juego la supervivencia de la vida sobre la Tierra.

Para tener un contexto de cémo fue cambiando el paisaje hasta llegar a ser lo que denominamos paisajes
neoliberales, haremos un breve recorrido por momentos de la modernidad que fueron fundamentales y
gue mostraran el cambio en el valor de la naturaleza y por lo tanto en el paisaje. Después profundizare-
mos en el momento neoliberal y cémo es que se construyeron estos paisajes en México.

1.1 Cambios en el valor del paisaje, la modernidad temprana al Paisaje neoliberal.

La modernidad es una Edad del Mundo, la cual Dussel define como una Edad europeo-planetaria, que
tiene como contenido el impacto ad extra que la Europa latino-germana produjo en el mundo, y el si-
multaneo y codeterminante retorno ad intra de la informacién e influencia del mundo sobre ella (Dussel,
2014).

Durante este periodo la naturaleza es concebida como un objeto del sujeto humano, la cual se explota
para alcanzar mayor riqueza, (lo que hara surgir lentamente el capitalismo, intrinseco de la modernidad).
Esta vision de dominio sobre la naturaleza surgida con las tecnociencias definié esta nueva edad.
Descartes un filésofo definié esa nueva edad con un libro que se llamé el discurso del método, donde
definia al ser humano, pero olvidé la cualidad y olvido muchos aspectos del ser humano, al mismo tiem-
po considero la naturaleza, él le llamé res extensa, es decir una cosa con extension, tampoco tenia prac-
ticamente cualidad y era observada por una ciencia principalmente matematica y fisica (Dussel, 2020).
Bajo este pensamiento y con enormes descubrimientos se pone en marcha la modernidad y con ella el
dominio de la naturaleza.

Dussel en sus 16 tesis de economia (2014 ) presenta seis aspectos que se originan durante la moderni-
dad, el cosmoldgico es relevante para nuestra tesis ya que nos explica que:

“interpretard cientifica, tecnoldgica y cotidianamente a la naturaleza como un objeto
explotable y dada en cantidad infinita como mera res extensa sin cualidades, por lo que
nos coloca hoy ante la situacidn limite de la posibilidad de la extincién de la vida sobre la
Tierra, contra la actitud respetuosa con respecto a la Pacha Mama de las culturas origi-
narias.” (pdg.360)
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El origen de la modernidad, también citando a Dussel:

“debe situarse en el descubrimiento del Atlantico (y su costa occidental, primero el Caribe
y después el continente latinoamericano). (...)Desde ese momento comienza el despliegue
de la nueva edad del mundo en la que habria que distinguir ciertos periodos. 1) La mo-
dernidad temprana que fue econémicamente mercantil, monetarista, (...) primer modo de
capitalismo, 2) La modernidad madura que coincide con el capitalismo industrial, que se
inicia desde el siglo XVIll. 3) La modernidad tardia se desarrollé simulténeamente como
el capitalismo de posguerra (en la segunda parte del siglo XX e inicios del XXl), y 3. b) el
socialismo real (...).” (pag.358)

A lo largo de estas etapas se muestra el cambio a modos de produccién que implican una cosmovisién
diferente, en donde la humanidad se separa de la naturaleza, se inicia una deconstruccion ideolégica en-
tre la naturaleza y la sociedad en donde esta ultima se convierte en paisaje (Ramirez Veldzquez & Lépez
Levi, 2015).

Por su parte Smith se centra en la emergencia del capitalismo industrial como la causa a la que le de-
bemos el establecimiento de los enfoques y las visiones actuales sobre la naturaleza. Para apologistas
y detractores por igual, la transformacién general de la naturaleza en manos del capitalismo industrial
domina su consumo tanto fisico como intelectual. Esta experiencia depura viejas e incompatibles con-
cepciones de la naturaleza y produce otras nuevas. Y sin importar si es percibida con asombro, como una
medida del progreso humano o con temor, la dominacién de la naturaleza es una realidad aceptada por
lo general como la advertencia calamitosa de un inminente desastre. Para Smith el capitalismo industrial
ha recortado los significados de la naturaleza hasta ahora acumulados, para moldear otros que le sean
apropiados en la era actual. Los viejos conceptos de naturaleza no son aniquilados sino cooptados en
funcion de un nuevo propésito (Smith, 2020).

SIGLO SXVI SXVII

EDAD Modernidad Temprana Modernidad Madura

CONTEXTO Renacimiento

- —

Imagen 6. Linea del tiempo “Modernidad”.

Fuente: Elaboracién propia.

La espacializacidén de estas ideas sobre la naturaleza, fueron tomando forma en el paisaje con la creacién
de ciudades. Un ejemplo, es el que nos da Ramirez Veldzquez & Lopez Levi (2015), ellas mencionan que
cuando se generaron las ciudades y empezd a haber ya una diferenciacién entre los grupos que acu-
mulaban y los que trabajaban, se necesitdé contar con una vivienda que integrara los elementos de la
naturaleza transformados y cuidados, que eliminara del escenario las zonas productoras, las naturales
sin cuidar o sobre todo la de los pobres, fueron necesarias para contender con las condiciones de habi-
tabilidad de los grupos pudientes.

Teniendo este recuento como contexto nos adelantamos y haremos énfasis en el momento neoliberal
dentro de la modernidad, ya que este nos permitird describir los paisajes neoliberales.
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El neoliberalismo es un proyecto econémico, politico e ideolégico que se impone en el mundo para supe- La diferencia con el liberalismo clasico resulta basicamente “de la conviccion de que el mercado no es un

rar la crisis de sobreacumulacién acontecida a comienzos de la década de 1970 con el final del régimen hecho natural, no surge de manera espontdnea ni se sostiene por si solo, sino que tiene que ser creado,
de acumulacioén fordista (Rios, 2014). apuntalado, defendiendo por el Estado” (Gonzalbo, 2015, pag. 20). Por lo que al Estado hay que “trans-
De acuerdo a David Harvey (2007), podemos caracterizar al neoliberalismo de la siguiente manera: formarlo”, de modo que sirva para sostener y expandir la I6gica del mercado. O sea que los neoliberales

necesitan un nuevo Estado, a veces un Estado mas fuerte, pero con otros fines.” (Gonzalbo, 2015). A
diferencia del periodo Keynesiano el estado se reducird y no serd un estado benefactor.

(...) una teoria de prdcticas politico-econémicas que afirma que la mejor manera de
promover el bienestar del ser humano consiste en no restringir el libre desarrollo de las
capacidades y de las libertades empresariales del individuo dentro de un marco insti-
tucional caracterizado por derechos de propiedad privada fuertes, mercados libres y
libertad de comercio (...) (pdg.6).
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1.2 Paisajes neoliberales en México

La politica neoliberal se encaminé a satisfacer la demanda externa a partir de estrategias como integra-
cién regional y la liberalizacién comercial. En México la regionalizaciéon estuvo presente con el TLCAN,
este comenzé como una estrategia para superar las debilidades competitivas que mostraba Estados
Unidos en la economia mundial (México le aseguraria un abasto petrolero cercano, abundante y barato.)
Esto le permitiria a EU, frenar el ingreso de competidores desde terceros paises, para luego, competir
como regién ampliada, inicialmente contra Alemania y Japén, y mas adelante contra China. (Alvarez,
2014 en Alvarez Béjar, 2018).

La entrada en vigor del TLCAN el 1 de enero de 1994 asenté el cambio de modelo econémico, esta vez
dando como resultado no una orientaciéon a exportar sino, mds bien, una industrializacién orientada a
importar, pero sobre todo, revela que ha asentado en México una especializaciéon productiva como pla-
taforma de exportaciéon de manufacturas (autos y electrdnica), otra especializacién como importador de
granos bdsicos, y una mds como exportador masiva de mano de obra y de petréleo crudo, al punto de
depredar las reservas (Alvarez Béjar, 2018).

Con el TLCAN aumentaron muy fuerte los flujos de comercio en inversién, pero eso no mejord ni el em-
pleo ni el crecimiento de la economia a largo plazo. Fue evidente que fortalecié sobre todo a las gran-
des empresas de Estados Unidos y de México, pero agravo los problemas de depredacién ambiental y
aceleré la tasa de quiebras de las microempresas, las pequefias empresas y las medianas (Alvarez Béjar,
2018).

Hoy en retrospectiva, después de 27 anos de su implementacion podemos observar que:

Fuente: Elaboracién propia.

Imagen 8. Exponentes del neoliberalismo

‘gracias a los cambias econémicos, politicos

nada y juridicos suscitados por el TLCAN, la des-

@ truccién ambiental ocurre en todas las ramas

HF"T""n- e T R s ¢ e de la division del trabajo y en casi todos los

Ademds, el neoliberalismo como programa intelectual es un con-
junto de ideas acerca de la sociedad, la economia, el derecho, y
es un programa politico, en cuya trama se identifica el propédsito
de restaurar el liberalismo, amenazado por las tendencias colec-
tivistas del siglo veinte, por lo que tienen el propésito de frenar,
y contrarrestar, el colectivismo (Gonzalbo, 2015). Para ello el
neoliberalismo “ha transformado el horizonte cultural de nuestro
tiempo, la discusién de casi todas las disciplinas sociales ha mo-
dificado de modo definitivo, indudable, el panorama intelectual,
y ha contribuido a formar un nuevo sentido comun” (Gonzalbo,
2015, pag 19).

Algunas de las ideas que rigen este programa intelectual son
ideas generales como “la superioridad técnica, moral, l6gica, de
lo privado sobre lo publico” (Gonzalbo, 2015,pag 21) o que “la
realidad ultima, en cualquier asunto humano, son los individuos,
que por naturaleza estan inclinados a perseguir su propio interés,
y que quieren siempre obtener el mayor beneficio posible”(Gon-
zalbo, 2015,pag 22), hasta “que los problemas que puede gene-
rar el funcionamiento del mercado, contaminacién o saturacion o
desempleo, seran resueltos por el mercado, o que la desigualdad
econdmica es necesaria, benéfica de hecho, porque asegura un
mayor bienestar para el conjunto” (Gonzalbo, 2015,pag 21).
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dejando lo que vivimos 40 arnos atrds, cuan-
do nuestros peores problemas ambientales
todavia se localizaban en regiones geogrdfi-
cas especificas de México ligadas a sectores
econdémicos singulares.” (Barrera, 2014).

Imagen 9. Entrada en vigor del TLC.
Fuente: Elaboracién propia.



Nos interesa mostrar como a partir de estas politicas neoliberales, muy precisamente con el TLC se
fueron conformando por no decir violentando los paisajes, para ello ejemplificamos cémo ha sido esta
devastacion ambiental, recurriendo a dos escalas, la regional y la urbana. En la regional situamos como
ejemplos mas claros a la contaminacién generada por el mal manejo de la infraestructura petrolera, la
desregulacion extrema de las actividades mineras y la industria automotriz que consume y contamina
inimaginables cantidades de agua. En la escala urbana ubicamos al crecimiento urbano sin freno, un sis-
tema de manchas urbanas emplazadas en el centro del pais, y ciudades turisticas al sur del pais.

Los paisajes regionales, aunque son de mayor escala, cabe aclarar, que también existen viviendas, que
si bien no son grandes aglomeraciones como en las ciudades son formas de vida que son gravemente
afectadas y despojados, como las comunidades indigenas o pequefias poblaciones.

El primer caso expuesto que ejemplifica los problemas ambientales que empeoraron a partir del TLC
son el uso de tecnologias inapropiadas, sobre todo su mal manejo y la corrupcién en la operacién de
infraestructuras, como los ductos y otras instalaciones petroleras que provocaron derrames, explosio-
nes, etc (Barrera, 2014). La contaminacion generada por las infraestructuras petroleras ha sido desde
hace décadas la peor fuente de contaminacién del pais, pero la reciente entrega de la industria petrolera
amenaza con trasladar las peores practicas depredatorias contaminantes y destructivas que las empresas
petroleras trasnacionales ya practican en Nigeria y otras regiones (Barrera, 2014).

Pemex, empresa que ya era extraordinariamente peligrosa y destructiva durante la etapa preneolibe-
ral, en su proceso neoliberal de su progresiva y dolosa liquidacion y chatarrizacién, se convirtié en un
verdadero cancer industrial contra el medio ambiente. De acuerdo con un andlisis de la Direccién de
Emergencias Ambientales de la Profepa- segun reporta la periodista Berenice Gonzéales Durand- entre
1993 y 2009 en nuestro pais se ha registrado 7 mil 998 emergencias ambientales, siendo Veracruz, Ta-
basco, Campeche, Tamaulipas y Chiapas, los estados que reportan un mayor nimero de estos percances
descritos formalmente como “un dafio o alteracién a la salud publica o al medio ambiente” (Gonzalez
en Barreda, 2018,pag 80-81), debido a la liberacién accidental de algunas sustancias con caracteristicas
peligrosas en el aire, la tierra o el agua.

A continuacién, mostramos algunas notas de peridédico, que muestran los accidentes de esta industria.

Pozo Ixtoc-I, el mayor derrame de petréleo en el mar ocurrido en México. 3 de junio de 1979.

Imagen 10. Pozo Ixtoc-I, el mayor derrame de petrdleo en el mar Imagen 11. Huella de lo que pasé. Noticia del 3 de junio de 1979.

ocurrido en México. 3 de junio de 1979. Fuente: Tomada de Julidn Miglierini (2014).
Fuente: Tomada de Centro Nacional de Prevencion de Desastres

(2019).
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El accidente ocasioné el colapso de la plataforma y produjo un gran derrame y un incendio que duré
280 dias, y se derramé un volumen aproximado de 560 millones de litros de crudo. De esta cantidad, se
quemo 50 %, 16 % se evapord, 5.4 % fue recolectado y 28 % se dispersd, segln los informes de PEMEX.
Las corrientes llevaron el petréleo a las zonas costeras de Campeche, Tabasco, Veracruz, Tamaulipas, y
zonas de Texas resultaron contaminadas (Centro Nacional de Prevencién de Desastres, 2019).

En el pueblo pesquero de Champotdn, en el estado de Campeche, muchos aseguran que el derrame del
Ixtoc marcé un antes y después en la economia de la zona. “Nunca volvimos a capturar la misma cantidad
de producto”, dice el pescador Pablo Bonastre, quien recuerda nitidamente cémo, en los dias inmedia-
tamente posteriores al desastre, sus redes se desintegraron por el petréleo y los peces que llegaban a
atrapar tenian claras sefiales de envenenamiento. En los meses que siguieron, muchos pescadores se vie-
ron obligados a buscar trabajos en tierra; otros dejaron Champotdn y nunca regresaron. Los pescadores
creen que la caida en las reservas pesqueras de la zona no se debe sélo a la crisis del Ixtoc, sino también
a la contaminacién general ocasionada por la explotacién petrolera de la zona, que ha hecho de México
uno de los 10 principales productores de petréleo del planeta (Julian Miglierini, 2014).

Comienza operativo en un intento por contener el derrame de petréleo. 7 de mayo 2010.

Imagen 12. Operativo en un intento F . iy 4 1 Golf;
por contener el derrame de petrdleo LIm rg{']“ A en ¢ T

Fuente: Tomada de (Reuters, 2010).
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Se estima que unos 5 mil barriles —unos 795 mil litros— se han vertido diariamente al mar desde que la
plataforma Deepwater Horizon exploté hace dos semanas, dejando 11 trabajadores muertos.

El derrame de petrdleo en el Golfo de México tendrd un impacto ecoldgico significativo sobre el medioam-
biente, incluso si se lograra contener la fuga ahora, y pese a todo lo que hacemos para impedir que el
petréleo alcance la costa, dijo Bob Perciasepe, subdirector de la Agencia de Proteccién del Medio Am-
biente (Reuters, 2010).

Demandard México a BP por 20 mdd tras el derrame de petréleo. 17 junio 2010.

Demandara México a B por 20 mdd tras el
derrame de petroleo
¥ La eantidad representa gastos en que el gﬁhiemn ha meurrido tras el

desastra ambiental

RomerTo GARDUNG ¥ ANGELICA

Penddica La Jomada
dueves 17 de junio de 2010 p 36
El gobiema de México demandara a la
empresa British Petroleum {BP) por un
monto de 10 millones de dolares a
causa de  los  dafios ecologicos
provocados por la fuga de crudo en el
olfo de Meéxico, sedald Luis Fusvo
Mace Donald, nmlar de la Comision
MNacional de Areas MNaturales
Protegidas (Conanp).
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44

Se asegura que cuatro variedades de tortugas —catalogadas en peligro de extincién—, mamiferos y aves
se encuentran en riesgo ante el derrame. También podrian afectarse pesquerias de camarén, sardinas y
atunes, ademas del turismo.

Ademas, el accidente es una clara advertencia para que México revise el marco legal que regula la per-
foracién en aguas profundas. Actualmente la mancha de petréleo estd a 700 kilémetros de las costas de
Tamaulipas y Yucatén, con una extension de 500 mil hectéreas, de acuerdo con imagenes de satélite,
explicé Rainer Ressl, director de Geomatica de la Comisiéon Nacional para el Uso y Conocimiento de la
Biodiversidad (Conabio), la cual monitorea la situacién todos los dias (Enciso, 2010).

Al menos 18 trabajadores mueren al colisionar dos plataformas en el Golfo de México.
24 octubre 2007

El choque de las plataformas, provocado por olas de hasta ocho metros de altura y fuertes vientos de
hasta 130 kilémetros por hora, obligé a sacar en botes salvavidas a 86 trabajadores que quedaron a
la deriva. El suceso ocurrié el martes en un pozo ubicado en el sudeste del pais, entre los estados de
Campeche y Tabasco, que causé “un derrame de crudo al mar” que “ha sido menor al originalmente
previsto”, dijo Pemex (El Pais, 2007: 24 octubre 2007).

El segundo ejemplo es la desregulacién de actividades mineras, donde existen problemas como la expul-
sién de poblaciones indigenas debido a la ocupacién de sus territorios, la contaminacién de los espacios
y la explotacion de los recursos. Gracias a la desregulaciéon extrema de esta actividad en México, el pais
ya compite con los peores lugares en devastacién por la mineria a cielo abierto en América Latina y Afri-
ca (Barreda, 2018).

Es especialmente delicado el asunto de la expansiéon de la megamineria y los proyectos energéticos pro-
movidos por la inversion extranjera directa y la nacional, ya que 90% de la poblacién indigena del conti-
nente americano se concentra en México, Guatemala, Peru, Bolivia, Ecuador y Chile (sin olvidar que hay
etnias muy importantes en Estados Unidos y Canadd, también perjudicadas). Y es precisamente en sus
territorios donde se estd expandiendo la mineria, utilizando enormes volimenes de agua, el desarrollo
de la infraestructura energética que contaminan rios, lagos y cabeceras de cuencas, que vulnera dere-
chos colectivos como los de los pueblos, que provoca desplazamientos forzados, militariza los territorios
y criminaliza las protestas indigenas (como el caso de Standing Rock en Estados Unidos en 2016-2017)
(Alvarez Béjar, 2018).
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México culpa a una minera del peor desastre ambiental en la historia del sector. 24 agosto 2014.

México culpa a una minera del peor desastre ambiental
¢n la historia del sector
El Gobicrno acusa a Grupo México del derrame de 400000 metros cibicos de acido sulldrico

Imagen 14. “México culpa a una minera del peor desastre ambiental en la historia del sector”.
Fuente: Tomada de (Calderén, 2014).

El peor desastre ambiental que ha ocurrido en el sector minero en México en su historia contemporanea
es responsabilidad de Grupo México, una de las empresas del ramo mas grandes del mundo, y gestora
de la mina Buenavista del Cobre, situada en el municipio de Cananea, en Sonora, al noroeste del pais.
El diagnéstico realizado por el Gobierno mexicano ha calificado el incidente como el mas grave ocurrido
en “tiempos modernos”. Mas de 40.000 metros cubicos de sulfato de cobre se derramaron sobre el
rio Sonora y al menos 20.000 personas han sido afectadas, miles de hectareas de cultivo y cabezas de
ganado se han perdido. Los cuantiosos dafios todavia estdn por calcularse, pero podrian alcanzar facil-
mente decenas de millones de ddlares.

El derrame de sulfato de cobre, una sustancia resultada del proceso para obtener el mineral, ocurrié por
negligencias en la mina de Buenavista del Cobre, detallé la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Na-
turales mexicana (Semarnat). Las versiones de Grupo México sobre el incidente ocurrido el 6 de agosto
habian variado al pasar de los dias. Primero dijeron que se habia debido a las lluvias “atipicas”. Después
avisaron por correo electrénico a las 24 horas de ocurrido el suceso. Mas tarde, un portavoz declaré a la
radio que el contenido de los acidos “no era téxico en si mismo” (Calderdn, 2014).
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Desastre ambiental en México: se derramaron 3.000 litros de acido sulfirico en el Mar de Cortés.

El investigador Héctor Vega, de la Universidad de Sonora, sefialé que “el acido sulfarico “es una sustancia
altamente contaminante, que al derramarse en el agua se evapora, produciendo contaminacion en aire
y agua”. “Las propiedades quimicas del acido sulfurico lo convierten en una sustancia peligrosa para
cualquier forma sensible de vida. El minimo contacto es dafino”, afirmé (dmbito, 2019).

Nuestro tercer caso expuesto es el sector manufacturero que ha sido el grupo exportador mas benefi-
ciado por el libre comercio.

El mejor ejemplo de devastacién ambiental que implica el actual modelo exportador del libre comercio
lo ofrece la industria automotriz de acuerdo con Barreda (2018):

(...) Esta industria transnacional en 2017 rompid sus propios récords al producir y/o ensamblar 3.7
millones de autos anuales y exportar 3 millones de autos hacia Estados Unidos. Cada unidad que
se produce, en un escenario intermedio supuestamente consume medio millén de litros, y en un
escenario pesimista emplea un millén de litros. De manera que México dilapida gratuitamente can-
tidades descomunales de este recurso esencial para la formacién de automéviles trasnacionales,
dejando en las regiones mds industrializadas de México un desastre hidrico y una contaminacién
que ya es irreversible. (...) Entre tanto los vecinos de estas plantas han perdido todas sus aguas lim-
pias y superficiales, sus manantiales e incluso sus espejos de agua asequibles, mientras los rios que
aun sobreviven se han convertido en cloacas por las que fluyen todo tipo de pestilencias quimicas y
metales que liquidan la salud ambiental de la regién (pdg 83).

Y a pesar de las normas ambientales aparentes, los cuerpos de agua se llevan la peor parte de una des-
regulacién industrial de facto, ademads a orillas de estos la poblacién enferma masivamente. En 2016, en
su Atlas del Agua la CONAGUA, reconocer que, de los 51 rios principales de México, 35 estan “fuerte-
mente contaminados” con mercurio, plomo, cadmio, niquel, cromo, arsénico, cianuro, tolueno, bence-
no, cloroformo, e incluso compuestos como cloruro de vinilo y disruptores hormonales como el DEHP
(Estrada como se cit6é en Barreda,2018). Si bien el 95% de todos los rios de México desde hace muchos
afos ya se encuentren contaminados de alguna forma, tanto por los desechos urbanos, industriales y/o
agroindustriales, es verdad que con la entrada en vigor del libre comercio hubo grandes expansiones de
distintas firmas que incrementaron estos problemas ambientales (Barreda, 2018).

A continuacién, colocamos algunas notas de periédico que son testimonio de los diferentes casos del
desastre ambiental generados por este sector.
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El rio Atoyac, riesgo ecoldgico o atentado a la salud. 11 mayo 2016.

Imagen 15. El rio Atoyac, riesgo ecoldgico o atentado a
la salud.
" Fuente: Santini, 2016 tomada por Rafael Pagan.

La gravedad de los niveles de contaminacion del rio Atoyac y sus afluentes es tal que, las investigacio-
nes y los articulos relacionados al tema no cesan de producirse, tanto los medios noticiosos como los
expertos en la materia lo declaran constantemente como un “Riesgo Ecolégico”. Inclusive, en 2006 el
Tribunal Latinoamericano del Agua, debido a la grave contaminacion del Atoyac y el riesgo que implica
para la salud de los habitantes de la zona, emitié su veredicto reconociendo la gravedad ambiental y so-
cial que representan las descargas industriales y drenajes municipales en esta regién. Para este tribunal
fue evidente la negligencia de las instituciones locales, estatales y federales al no efectuar los controles
debidos a los vertimientos industriales que, evidentemente, violaban la legislaciéon mexicana. Sin em-
bargo, las denuncias comunitarias, académicas, incluso politicas, no encuentran eco en las estructuras
gubernamentales responsables de atender el problema. Las normas y reglamentos actuales, encargados
de la gestién del agua han demostrado su incapacidad para garantizar el mantenimiento y evitar el dano
ecoldgico de las mismas o a su defecto, han demostrado ser caducas e inoperantes para los fines esta-
blecidos. En México, los delitos ecoldgicos relacionados al agua se sancionan con multas discrecionales
0, en caso muy extremos, con pérdida de las concesiones otorgadas por el Estado para el uso del agua.
En algunas ocasiones se sugiere la reparacion del dafo, sin embargo, hasta el momento no contamos
con un caso donde las personas o las empresas responsables de la contaminacién hayan remunerado a
terceros (Santini, 2016).
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Otro ejemplo de cuerpo de agua devastado por la presencia de la industria es el Rio Santiago, el cual,
es el mas contaminado del pais, ya que recibe descargas de mas de 300 fabricas del corredor industrial
Ocotlan (Alvarez, 2019).

Fue en la década de 1970 que la instalacién de los primeros complejos industriales y derrames sobre el
rio provocaron la muerte de animales y plantas. En la actualidad el afluente del rio Santiago atraviesa un
corredor industrial que tuvo un crecimiento importante con la firma del tratado de libre comercio entre
México, Estados Unidos, Canada. En 2012 se dio a conocer un estudio del Instituto Mexicano de Tecnolo-
gia del Agua en el cual se indica que 500 toneladas de téxicos diariamente. Otro estudio realizado por la
comisién estatal del agua y la universidad auténoma de San Luis Potosi, revela que practicamente todos
los nifios de la regién tienen altos niveles de metales toxicos en la sangre, tales como arsénico, mercurio,
plomo, cadmio o benceno. Entre las empresas que contribuyen con sus emisiones a la contaminacion del
rio figuran multinacionales como la fabricante estadounidense de chocolates Hershey’s, el coloso auto-
motriz japonés Honda y el gigante alimentario suizo Nestlé (Borbolla., 2019). Por lo que vemos que no
solo es la industria automotriz la que genera grandes problemas ambientales, sino que es lo que todos
los dias hacen la mayor parte de las empresas trasnacionales del libre comercio.

Rio Santiago, contaminacién desde hace mas de 20 anos.

Imagen 16. Rio Santiago, contaminacién desde hace
mas de 20 afios. .
Fuente: Tomada de (Alvarez, 2019).

Por mas de 20 afos la comunidad ha luchado para que las industrias dejen de contaminar y arrojar sus
descargas sin ser tratadas al rio Santiago. Los habitantes de la colonia La Playa en Juanacatlan, quienes
se ubican a un costado del rio Santiago, el segundo afluente mas largo y contaminado de México, com-
parten que afio con ano los fuertes olores a amoniaco aumentan y el agua se ve mas turbia. Por mas de
20 anos la comunidad ha luchado para que las industrias dejen de contaminar y arrojar sus descargas sin
ser tratadas al rio. Sin embargo, las autoridades federales, estatales y municipales, no han sido capaces
de garantizar la salud de los habitantes y de cuidar el medioambiente. Pareciera que las industrias son
intocables por las autoridades y que las leyes no existen para los empresarios, comentan los habitantes
(Alvarez, 2019).

En este caso podemos ver la vinculacién cuerpo-paisaje mediante los problemas ambientales que reper-
cuten en la salud, es importante resaltar esta relaciéon, ya que muchas veces permanece invisibilizada o
que ni siquiera surge como pregunta o como posibilidad. Y lo que nos ilustra es que la destruccién del
paisaje no solo es del espacio, sino que también existe un impacto en el propio cuerpo. El rio Santiago
es un claro ejemplo, que durante su proceso de contaminacién estd extinguiendo toda forma de vida a
su alrededor.
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Rio Santiago: donde el dinero manda sobre la salud y el medio ambiente.

Hoy los vecinos viven expuestos a la contaminacién del rio Santiago por metales pesados y compuestos
sintéticos de alta volatilidad: arsénico, cadmio, cromo, mercurio, niquel, plomo, benceno, tolueno, fta-
lato, xileno, la lista es larga. La regla ambiental —que establece el maximo permisible de contaminantes
que pueden desecharse como aguas residuales— contempla el control de sélo 20 elementos; en las
descargas al Santiago se han encontrado mas de 1,000 sustancias contaminantes.

“El cadmio afecta a los rifiones, los sistemas éseo y respiratorio, y esta clasificado como carcinégeno,
y el mercurio es una sustancia toxica para la salud humana, particularmente para el desarrollo del em-
barazo y los primeros afos de vida de los nifios y nifias”, citd la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH) en una resolucién en la que exigié al Estado mexicano aplicar medidas urgentes para
proteger la vida, la integridad y la salud de los vecinos del rio Santiago.

Una exposicion sustancial a los pesticidas puede afectar “los desarrollos cognitivos” de nifas y nifios,
advirtié la CIDH, un organismo multilateral que depende de la Organizacion de los Estados Americanos
y cuyas decisiones son de cumplimiento obligatorio para el Estado mexicano.

Los programas publicos se concentran mucho en la remediacion (plantas de tratamiento de aguas con-
taminadas y puntos de monitoreo, principalmente), muy poco en la prevenciéon de la contaminacién
y menos en la atencién sanitaria de los afectados. De los 2,000 millones de pesos asignados por el
Gobierno de Jalisco para atender la problematica alrededor del rio Santiago, 80% fueron destinados a
equipamiento y servicios (mas plantas de tratamiento, mas infraestructura para vigilar la contaminacién)
y s6lo 4% a la salud de los pobladores afectados, denuncié la organizaciéon Un Salto de Vida, una de las
asociaciones de vecinos con mas experiencia en la defensa del rio Santiago (Galindo,2021).

Como menciona Andrés Barreda

“La idea de convertir al pais en un paraiso industrial que permitia obtener ganancias extraordi-
naria fuera de lo comun, que no se pueden tomar en otras regiones del mundo, fue la intencidn
deliberada y explicita de las administraciones anteriores, es decir sacrificar los ecosistemas, la sa-
lud de los rios, la salud de los acuiferos, la salud del aire y por supuesto la salud de la tierra y las
personas, para facilitar la llegada de cualquier tipo de capital y que pudieran operar de la manera
que quisieran.” (Barreda en Borbolla, 2019).
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Como podemos ver en todos los ejemplos existe una gran desregulacion de la industria en México, que
tiene el objetivo de poner como prioridad el capital sobre el bienestar socio ambiental, estas decisiones
son las que construyen y moldean el paisaje en México.

A escala urbana también hubo un impacto de las politicas neoliberales, pues en especial las ciudades
adquirieron un papel protagénico en la difusién, mutacién y readaptacion del neoliberalismo. Con las
crisis urbanas de la década de 1970, las cuales implican significativas crisis fiscales, resistencias sociales
y limitaciones a la realizacién del capital, se propone una reestructuracion de las relaciones capital-esta-
do en materia urbana de fuerte perfil emprendedor. Esa adaptacién, afirma Harvey (2007), involucré la
implementacién de una serie de politicas urbanas asociadas con el urbanismo neoliberal: competencia
entre ciudades, ayudas financieras al capital, renovaciones urbanas de areas degradadas u obsoletas,
promocién de determinados lugares, embellecimiento de centros urbano, asociaciéon publico-privada,
etcétera. En distintas ciudades del mundo es posible advertir las diversas manifestaciones que asume el
urbanismo contempordneo, las cuales se expresan en procesos de elitizacién, gentrificacién, turistifica-
cion de determinadas zonas o lugares de las ciudades (Rios, 2014).

El crecimiento urbano sin freno es otro signo de la profunda barbarie ambiental que aqueja el pais, en
México a partir del TLCAN la desregulacién del crecimiento urbano permitié a la industria de la cons-
truccion y los servicios urbanos un boom de proyectos de urbanizacién. En CDMX se dio la reproduccién
de vivienda de interés social, “la expansién de sus vialidades, segundos pisos, nuevos anillos periféricos,
megaproyecto como el mega aeropuerto de Atenco, las emergencias de zonas de exclusién como corre-
dores turisticos, las ZODES, los megamalls.” (Barreda, 2018) Dinamicas que durante las ultimas cuatro
décadas acompanian a esta Ciudad que es la segunda mas grande del mundo (Davis, 2006).

Estas mismas dindmicas se ven en otras ciudades, pero las destinadas al turismo y en especial al cos-
tero internacional, han sido a costa de un gran deterioro ambiental. Cancin es en si mismo uno de los
mayores desastres ecoldgicos de nuestro pais. A decir del experto de la Profeco, esta ciudad es una de
las que tiene tasas de crecimiento superiores a 9%, como consecuencia del desarrollo turistico que la
caracteriza (Barreda, 2018).

Con un crecimiento urbano complejo e ineficiente, las ciudades costeras se hacen sobre ecosistemas
muy fragiles, ademads de tener serios problemas urbanos y ambientales: deficiente sistema de drenaje,
insuficientes plantas tratadoras de aguas residuales, relleno de areas inundadas especulacién inmobilia-
ria que toma los manglares como areas de expansién de un suelo cada vez mas caro, contaminacién de
cuerpos de agua y mantos fredticos, asi como afectaciones en las lineas de playa y destruccién de ecosis-
temas naturales. El deterioro ambiental se atribuye al incontrolable y no planificado desarrollo turistico
y urbano, el cual ha rebasado los umbrales criticos de los recursos naturales y ha producido un elevado
costo ambiental, lo que exige replantear los esquemas de disefio y ordenamiento urbanistico y territorial
(Gonzaéles Durand en Barreda, 2018).
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México destruye parte de un manglar en Cancun para un proyecto hotelero.
21 Enero 2006.
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México destruye parte de un manglar en Canctin para un

proyecto hotelero
Las orpanlzaciones ecologisms se han movilizado para evioar qoe desaparezea o rona de homedales de
Tajamar, donde viven especies protegidas

Imagen 17. México destruye parte de un manglar en Can-
cun para un proyecto hotelero.
Fuente: Tomada de (Reina, 2016).

Este proceso de crecimiento urbano es extraordinariamente lucrativo por lo que hace décadas esta fuera
de cualquier control politico o social. Ello ha alimentado de forma imperceptible a tres descomunales
emporios dedicados a la industria de la construccién y los servicios urbanos: el grupo Carso, el Grupo
Fibra UNO (FUNO) de bienes raices y las Asociacién de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI), ademas
de otras numerosas empresas menores Yy satélites en el negocio de la construccion (Barreda, 2018). Lo
cual revisaremos con profundidad en el capitulo dos. “El poder de estas corporaciones y los multiples
negocios de servicios urbanos son el mayor aliciente para la expansiéon nacional de los negocios ligados
a la urbanizacién salvaje.” (Barreda, 2018). Que, bajo un discurso de sustentabilidad, redensificacion y
ciudad compacta construyen el paisaje de las ciudades. Sumado a los problemas ambientales este tipo
de urbanizacién también tiene consecuencias sociales como el corrimiento o desalojo de los habitantes
mas tradicionales de esas zonas o lugares deseados, y se ha profundizado la segregacién socioespacial
y las desigualdades (Rios, 2014 ). Este tema serd profundizado en el capitulo tres, en un analisis de los
movimientos sociales.

Imagen 18. Las &reas verdes (campos de Golf) en zonas residenciales en Santa Fe como elemento desigualdad.
Fuente: Elaboracién propia.

Otra forma en la que se ha mercantilizado la naturaleza es a través del discurso del paisaje y los “paisajes
escenograficos”. Estas formas de mercantilizacién tomaron fuerza debido a que la propia naturaleza se
ha convertido en una rareza en las ciudades (Santana en Rios, 2014) y esta condicién, en un contexto de
“crisis ecolégica” y de un resurgir de los valores ambientales en los 70s, a ayudado a que lo “verde” sea
una posibilidad de amplificacién de la acumulacién (Porto Gongalves, Carlos, en Rios, 2014).

La naturaleza ha sido un elemento imprescindible en la acumulacién del capital, pero en el periodo neo-
liberal se ha convertido en una estrategia de acumulaciéon notoriamente mas intensa y global (Smith en
Rios, 2014). Acompaiiada de un discurso estratégico y contradictorio, donde por un lado vende la natu-
raleza como un producto de atraccién mientras por otro genera grandes desastres ambientales.

Es paraddjico, cdmo en nombre de la “armonia con la naturaleza” se talan arboles, se sustituye la fauna,
se construyen lagos artificiales, se rellenan areas inundables, etc. Estos paisajes escenogréficos consti-
tuidos de una naturaleza de la simulacién, esconde una naturaleza profundamente transformada por las
necesidades del mercado y el avance de las técnicas. Tal como sefiala Lépez Levi: “(...) la naturaleza no
se valora en su esencia, sino en su estética. Hay plantas deseables e indeseables, animales deseables e
indeseables, paisajes deseables e indeseables. Por tanto, la armonia con la naturaleza implica la destruc-
cion de la misma” (Levi como se cité en Rios, 2014).

En tiempos del urbanismo neoliberal, el mercado inmobiliario-financiero busca que su producto inmobi-
liario se diferencie por la presencia de una naturaleza mediatizada, especializada y sofisticada (Henrique
en Rios, 2014) que le otorgan distinciéon y exclusividad. Esa transmutacién intensa de las condiciones
naturales va generar “paisajes escenograficos”, que Segin Mufoz (2008) se encuentran desanclados
de los territorios donde se realizan. El origen de estos paisajes escenogréficos, en el periodo neoliberal,
tienen sus bases en el disefio urbano de los Estados Unidos, con sus urbanizaciones cerradas (gated
communities) o los complejos hoteleros exclusivos, donde se instalan paisajes a-territoriales, banales,
independizados del lugar y de su contenido histérico (Rios, 2014).

La puesta en valor de ciertas condiciones ambientales en los ambitos urbanos durante las tltimas déca-
das muestra cdmo esferas de la naturaleza, que se encontraban fuera del mercado, son crecientemente
incorporadas a las légicas de acumulacion capitalista. Entendiendo, casi de manera inmediata, que al ser
una forma mas de acumulaciéon de capital, las “areas verdes” y la idea de paisaje, estas se adhieren como
un elemento mas de desigualdad.
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Expuesto lo anterior, afirmamos que los “espacios verdes” se han colocado como una necesidad de
consumo (Carlos en Rios, 2014), donde la herramienta principal para lograrlo han sido las estrategias
publicitarias y de marketing con frases como “vivir en contacto con la naturaleza es indispensable para
alcanzar una mejor calidad de vida” o que es “Un estilo de vida”. Las frases anteriores, tienen impor-
tantes fundamentos, sin embargo, son reducidos a vender una representacion espacial de la naturaleza
idealizada y a-conflictiva, buscando invisibilizar, deliberadamente, las contradicciones ambientales bajo
las cuales se producen los espacios promocionados.
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Tabla 2. Los paisajes de las inmobiliarias.
Fuente: Tomado de ( Filipe Narciso & Meza Paredes, 2021).
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De acuerdo con De la Torre (2019) con estos fragmentos se evidencian cinco aspectos del paisaje inmo-
biliario:

1) la penetracion del discurso global sobre la ciudad compacta y la redensificacién, en la escala local.
2) la invisibilizacion del proceso de exclusién por medio de los beneficios de la tecnologia, la localizacién
y las vistas.

3) Lo sustentable y lo sostenible se vacian de contenido por la etiqueta “verde” que elimina las condi-
ciones socioambientales.

4) se simula una preocupacion por el entorno y la comunidad aledafia, por lo peatonal y la seguridad.
5) se vuelve a valorizar lo privado sobre lo publico, aunque este Ultimo es aprovechado como insumo
de venta.
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(La Redaccién, 2019).
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CONCLUSION

La modernidad es una edad del mundo marcada con grandes descubrimientos como el avance cien-
tifico-tecnoldgico, pero también con efectos negativos, como la destruccion de la naturaleza, Dussel
(2020) menciona que la ciencia fue construida a medias, descubria cosas, pero nunca se dio cuenta que
imponer a la naturaleza produce efectos negativos, de los cuales el humano no tenia conciencia, eso se
a acumulado y ahora estamos destruyendo las condiciones y los espacios de reproduccién de vida. Este
periodo se construyé de una manera antropocéntrica, se prioriza el “desarrollo de la vida humana”, pero
nunca se visualizé que al no proteger de manera horizontal la vida, el mismo hombre atentaria con la
suya.

El capitalismo es un sistema econémico-social basado en la explotacion y mercantilizacidén no sélo de la
humanidad, sino también del resto de la naturaleza. Esta forma de produccién bajo el mito del progreso
generd grandes problemas ecolégicos los cuales actualmente padecemos.

Es claro que bajo todas estas formas de la modernidad, esencialmente del capitalismo, el valor que da-
mos a la naturaleza cambidé y como consecuencia el paisaje también. Nogué (2007) define el paisaje
como “una mirada, como una manera de ver e interpretar, mismas que son construidas y responden a
una ideologia que busca transmitir una determinada forma de apropiacion del espacio.” (pag. 12) Es
decir la forma en que interpretamos, percibimos y construimos el paisaje responden a un tipo de pensa-
miento colectivo.

El paisaje es la presentacion de nuestra condicién cultural, politica y social, una total expresion de
nuestra vida humana que coexiste con la naturaleza, es por eso que todo lo expuesto en este capitulo
se manifiesta en nuestro paisaje, en la forma en que se construye y cémo nos relacionamos con él. Los
paisajes resultantes de las transformaciones socioespaciales que ha traido la modernidad y el capitalis-
mo son paisajes violentos que existen en un momento neoliberal, y que son recreados por las ideas de
este, es por eso que los denominamos paisajes neoliberales. Estos son la expresion perfecta y ultima
de despreciar otras formas de vida que no sea la humana, de poner la ganancia econémica sobre el
bienestar socioambiental, de un pensamiento profundamente individualista, de una desconexién de los
valores excepcionales de la naturaleza. En concreto son paisajes estaticos que expresan el desinterés por
defender la vida.
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CAPITULO Il

EL PAISAJE NEOLIBERAL EN LA CDMX, ANALISIS DE SUS MANIFESTACIONES.

“...las decisiones sobre la configuracién de la ciudad, mediante los me-
gaproyectos, son tomadas en las sedes de los grandes bancos trans-
nacionales accionistas en las fibras y no dentro de la Administracion

publica local”
Delgadillo (2021)



CAPITULO II

EL PAISAJE NEOLIBERAL EN LA CDMX, ANALISIS DE SUS MANIFESTACIONES.

INTRODUCCION

En el capitulo anterior hablamos sobre cémo la naturaleza y por consecuencia el paisaje se
ha mercantilizado gradualmente debido al capitalismo en la modernidad. Enfocdndonos en el
periodo neoliberal que, como proyecto econémico, politico e ideoldgico, en México, acelerd
la degradacion de la naturaleza mediante la construccién de paisajes neoliberales, término
que definimos usando como recurso notas periodisticas, que evidenciaron la existencia de
los paisajes neoliberales en México a una escala estado nacién.

Esta evidencia, de manera rapida, nos mostrd la espacializaciéon del neoliberalismo, lo que
concuerda con lo propuesto por Valverde et al., 2021: “El neoliberalismo no puede ocurrir
en lo abstracto, (...) necesita anclajes espaciales donde materializarse, no es a-espacial.”
(pag 42). De igual manera Neil Smith en su articulo “La geografia del desarrollo desigual”
(2006), menciona que “En la busqueda de ganancias y obligado a competir, el capital se
concentra y centraliza no sdélo en los bolsillos de algunos por encima de los de otros sino
también en los lugares de algunos a expensas de los de otros.” Es decir, la desigualdad
generada por el neoliberalismo no solo recae en lo econémico, también se materializa en el
espacio. Pero la espacializacion del neoliberalismo no es arbitraria, ya que como lo mencio-
na Smith (2006), “El capital se mueve a lugares especificos donde puede extraer ventajas
econdémicas y realizar tasas de ganancia mds elevadas.”

La limitacién del espacio del cual se extraen ventajas econémicas viene desde el inicio del
capitalismo, como lo menciona Marx (1967) “la base de toda divisién del trabajo bien de-
sarrollada y producida en la época mercantil es la separacién entre la ciudad y el campo”
(Marx en Smith, 2006). La ciudad y en general la escala urbana fue y sigue siendo el lugar
con ventajas econémicas que ha provisto varias funciones sociales, centralizando no sélo el
poder econémico sino también militar, religioso, cultural y politico.

La escala idénea para que el neoliberalismo se concrete es la ciudad, ya que son los marcos
espaciales donde los capitales se fijan. Para ello, son centrales los proyectos de reestructu-
racién urbana, que se implementan desde los sistemas de planeacion y las politicas publicas.
Estos mecanismos han permitido que el mercado inmobiliario tome el control de la gestion
y ordenamiento del espacio, con lo cual se ha subordinado estas politicas al capital. De esta
manera el estado se encarga de establecer los instrumentos para los fines que persigue el
sistema econémico dominante (Valverde et al., 2021).
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La ciudad de México es una de las ciudades que ha sido transformada tanto en fisonomia como funcio-
nal por fuerzas del mercado, y que contiene ciertos territorios mas propicios que otros para obtener
maximas ganancias. Las resultantes son diversas manifestaciones socioterritoriales, ejemplo de ello son
“los barrios de lujo, el crecimiento vertical acelerado, la construccién de los macro desarrollos de las
miniviviendas en las periferias, fabricadas con materiales poco resistentes; el crecimiento de los barrios
empobrecidos, la construccién de vias de cuota, el incremento en el nimero de centros comerciales y la
turistificacion de lugares patrimoniales.”(Valverde et al., 2021). Por lo tanto, la Ciudad de México es el
ejemplo perfecto para analizar las manifestaciones de un Paisaje Neoliberal, y es por ello que se selec-
cioné como objeto de estudio.

Por consiguiente, se hizo un analisis a escala urbana desde la teoria urbana critica, mediante cartografia
de las expresiones neoliberales que consideramos mas significativas en la Ciudad de México, las cuales
son: megaproyectos, el precio de la vivienda, areas verdes-espacios publicos y por altimo la distribucién
socio-espacial de la poblacién.

2.1 Megaproyectos

Como parte de los procesos neoliberales se llevé a cabo la transnacionalizacion y desnacionalizacién de
las economias latinoamericanas, lo cual condujo a que las decisiones en torno a relaciones econémicas
basicas, flujos de capitales y mercancias, modernizacion de infraestructura y servicios, entre otros, fue-
ran puestas en manos de las casas matrices de las corporaciones transnacionales, las cuales son ajenas a
las necesidades y potenciales de los territorios locales (Pradilla Cobos, 2009). Este proceso ha incidido
en las politicas de planeacién urbana, donde lo mas significativo ha sido la “pérdida” de instrumentos
de aplicacion de planes urbanisticos por los gobiernos locales, dejando el manejo de estos instrumen-
tos a la accion del capital inmobiliario y los actores urbanos privados. Lo anterior se vio reflejado en las
reformas de la década de 1980 que introdujeron instrumentos de planificaciéon urbana para un manejo
mas rdpido, mas flexible y especifico de los proyectos de construccion (Parnreiter, 2016). Cambiando,
asi, la planificacion y su escala, la cual pasé de la planificacion “para todos” (el conjunto de la ciudad) a
la “planificacion para las excepciones”, la llamada “planificacién estratégica” (Parnreiter, 2016), donde
los grandes proyectos urbanos pasaron a ocupar una posicion privilegiada como acciones claves para
impulsar el desarrollo de las ciudades.

Lo anterior ha traido consigo una nueva forma de centralidad econémica en las ciudades globales, que
se materializa en, por ejemplo, la construccién de megaproyectos, estos evidencian la inversién de gran-
des cantidades de presupuesto publico y privado en ciertas zonas de la ciudad, dejando de lado muchas
otras que carecen de servicios basicos, de mantenimiento y de diferentes tipos de infraestructura (Pérez
Lépez, 2019).

Los megaproyectos son un reflejo del abandono del papel regulador del Estado en el ordenamiento del
territorio y de la incidencia, cada vez mas frecuente, del sector privado en la elaboracién y revisién de
los programas de desarrollo urbano, en las tablas de uso del suelo y en el marco legal del ordenamiento
del territorio (Pérez Lopez, 2019). Por lo que con los megaproyectos “La administracién urbana pasé de
tener un enfoque gerencial a otro empresarial, asumiendo los valores corporativos de competitividad,
mercadeo y eficacia” (Valenzuela, 2013, pag 103).

A continuacién, retomamos definiciones, caracteristicas e implicaciones de los megaproyectos, lo que
nos permitié mas adelante en el texto, hacer una adecuada selecciéon de elementos para nuestra capa
cartografica de megaproyectos.

Los megaproyectos son un tipo de espacio de gran escala, segun Ibarra Garcia (2012):
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(...). Siempre han existido, y estdn relacionados directamente con el poder, se realizan con base en el
desarrollo cientifico-técnico, se invierten grandes cantidades de recursos econédmicos en su ejecucion,
se movilizan grandes contingentes humanos —por la demanda de mano de obra para la construccién
o bien por los desplazamientos poblacionales— y cumplen una funcién simbdlica de poder, desarrollo

y fortaleza” (pdg., 149).

Los megaproyectos producen transformaciones drdsticas y aceleradas en el territorio donde se imple-
mentan, debido a la gran necesidad de espacio que estos requieren y a los cambios de uso del suelo
(Pérez Lépez, 2019). No buscan integrarse al entorno ni adherirse a las dindmicas socioterritoriales exis-
tentes. Por este motivo alteran los usos del espacio, afectando la identidad de los lugares (Pérez Lopez,
2019).

Algunas consecuencias a diferentes escalas de los megaproyectos son: la gentrificacién, la privatiza-
cion del espacio, la exclusién de varios sectores de la poblacién en la toma de decisiones (Pérez Lépez,
2019), aspecto importante ya que al ser ignorados, la mayoria de los megaproyectos son impuestos, lle-
gando hasta situaciones de desalojo, expropiaciones y uso de la fuerza publica, lo que ha genera diversas
manifestaciones de la poblacidn, situacidon que se analizara en capitulo tres.

Por otra parte, estas grandes obras vienen acompafadas de grandes discursos para la justificacién de su
implementacién, los cuales estan vinculados con el progreso econémico: se habla de ciudades de van-
guardia, de proyectos de clase mundial y de primer mundo, de modernizacién de la ciudad, que impulsan
la economia a nivel local y nacional (Pérez Lépez, 2019).

Como ya hemos venido mencionado de distintas maneras, los megaproyectos han sido aplicados con
principios neoliberales, que lo que quiere decir, es que tienen el fin de generar modelos de desarrollo
que mercantilizan los elementos de la vida urbana, por lo tanto, en la mayoria de las ocasiones no estan
contemplados en los planes de desarrollo, que originalmente buscan un beneficio mayor para toda la
poblacién y la conservacion de areas naturales.

Por todo lo anterior podemos entender que los megaproyectos tienen el Unico fin de ser herramientas
para construir ciudades competitivas, y asi poder competir dentro del mercado de la economia global,
transformando a las ciudades en puntos de anclaje de las redes econdmicas transnacionales, dejando de
lado el bienestar de la poblacién. Por lo tanto los megaproyectos como unidad de analisis, sera clave en
el desarrollo de este trabajo, pues nos ayudara a revisar la raiz de la produccién actual del paisaje que
se encuentra en desconexién con sus habitantes, la morfologia de los paisajes actuales y la disputa del
paisaje entre el sector privado junto con las elites politicas y las comunidades y actores sociales de diver-
sa indoles en resistencia. Como ya hemos venido mencionado de distintas maneras, los megaproyectos
han sido aplicados con principios neoliberales, que lo que quiere decir, es que tienen el fin de generar
modelos de desarrollo que mercantilizan los elementos de la vida urbana, por lo tanto, en la mayoria de
las ocasiones no estan contemplados en los planes de desarrollo, que originalmente buscan un beneficio
mayor para toda la poblacién y la conservacién de areas naturales.

Por todo lo anterior podemos entender que los megaproyectos tienen el Unico fin de ser herramientas
para construir ciudades competitivas, y asi poder competir dentro del mercado de la economia global,
transformando a las ciudades en puntos de anclaje de las redes econémicas transnacionales, dejando
de lado el bienestar de la poblacién. Por lo tanto los megaproyectos como unidad de andlisis, sera clave
en el desarrollo de este trabajo, pues nos ayudard a revisar la raiz de la produccién actual del paisaje
que se encuentra en desconexién con sus habitantes, la morfologia de los paisajes actuales y la disputa
del paisaje entre el sector privado junto con las elites politicas y las comunidades y actores sociales de
diversa indoles en resistencia.
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-Espacio de gran escala,
-Un reflejo del abandono del papel dal Estado en el erdenamiento del kerritario
-La incidencia del sector privada en el ardenamiento del territorio.
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Imagen 22. ;Qué es un megaproyecto?

-Se realizan con base en el desarrollo cientifico-técnico.
-Sa imvierten grandes cantidades de recursos econdmico:
en suU ejecucion,

-Se movilizan grandes contingentes humanos para s
comstruccion o por el desplazsmiento forzado de k
pablacién.

-Cumplen una funcion simbdlica de poder, desarrolio
fartaleza,

-Son acompanadas de discursos para su justificacion, lo
cuales estan vinculados con el progreso econdmico,

Fuente: Elaboracién propia. A partir de informacién de Ibarra Garcia (2012) y Pérez Lépez (2019).
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2.1.1 Los Megaproyectos en CDMX

En México los megaproyectos neoliberales llegan con el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), el cual como ya mencionamos en el capitulo anterior, responde a un proyecto de escala
internacional, que tuvo grandes repercusiones, destacandose el mercado del suelo urbano como uno de
los mayores negocios del capital global. A escala nacional las repercusiones se vieron, en 1992, cuando
el Gobierno mexicano modificé articulos constitucionales como el 27, el cual se refiere a la liberacién de
la propiedad social del suelo ejidal y comunal permitiendo asi, la entrada de grandes flujos de capital en
torno a la posesién del suelo nacional.

Estas politicas neoliberales han profundizado hasta repercutir en la escala local, donde se ha ido libe-
rando el suelo urbano, con mecanismos como el cambio de uso de suelo, (Castro Martinez, 2018) y en
Ciudad de México la proliferacién de iniciativas de proyectos, como el de zonas especiales de desarrollo
controlado (ZEDEC) en 1987, los programas parciales de desarrollo urbano (PPDU) en los afios noventa,
las dreas de actuacién en 1996, los bandos de gobierno en el afo 2000, las ZODES en 2013 y los SAC
en 2015; ademas de distintas normas urbanas, por ejemplo, la norma 26 reformada en 2010 (Castro
Martinez, 2018).

Lo anterior nos indica que los gobiernos del antiguo Distrito Federal hoy CDMX implementaron la “plani-
ficacion estratégica” urbana, es decir buscaban transformar aspectos o areas estratégicas con potencial
econémico, mediante la generacién de legislaciones y la puesta en marcha de megaproyectos.

A continuacion, la Tabla 3 nos muestra algunas de las iniciativas (instrumentos, programas, politicas en-

tre otros) de la planeacion estratégica en el antiguo Distrito Federal que se tradujeron en la implemen-
tacion de grandes megaproyectos, como son:
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ANOC

1987-
1988

Iniciativa

Descripcion

ZEDECS-
PPDU

El Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal
crea las Zonas Especiales de Desarrollo Controlado como un
mecanismo estratégico para intervenir en ciertos espacios con
problemas urbanos y del medio ambiente y con ello las bases
para la nueva forma de intervencion del espacio urbano.

Son instrumentos que permiten lograr objetivos especificos en
materia de desarrollo.

Se centraron en una escala geografica inferior a las
Delegaciones lo que implic6 menos reglas que los “planes
municipales”.

En 1996 la SEDUVI determina que las ZEDEC pasaron a
denominarse Programas Parciales de Desarrollo Urbano
(PPDU), las cuales se definen como: la planeacién del
desarrollo urbano y ordenamiento territorial, en areas
especificas.

Los PPDU tienen un periodo de intervencion que no debe ser
superior a los tres afios y son ubicados principalmente en el
suelo urbano (Hernandez en Castro Martinez, 2018).

De 1990 a 2014, se crearon un total de 47 PPDU, en donde su
maxima representacion instrumental se manifiesta en el centro
y en el sur-poniente de la ciudad, aqui se manifiestan los
grandes proyectos urbanos motorizados por el capital financiero
e inmobiliario.

El mejor ejemplo de la resultante de estos instrumentos fue el
desarrollo del nuevo CBD en Santa Fe, ya que permitieron
cambiar el uso del suelo en la antigua mina de arena y luego
basurero, lo que abrié la puerta para la construccion de
oficinas, viviendas de lujo y centros comerciales. (Parnreiter,
2011) El discurso se basé en vender exclusividad y seguridad a
los habitantes, y a las compafiias transnacionales para que
buscaran asentarse en esta zona de la ciudad (Moreno
Carranco, 2008).

Con las ZEDEC se gener6 un crecimiento inmobiliario en nodos
estratégicos de la ciudad. Sin embargo, la mayoria de las zonas
propicias para los nuevos desarrollos estaban ocupadas por
residentes de altos ingresos, lo que generé conflictos (Galvan,
2013).

Proyecto urbano
Centro Comercial
Santa Fé - ZEDEC
Santa Fé - PPDU
Santa Fé

Proyecto urbano
ZEDEC Alameda -
ZEDEC Alameda —

PPDU Alameda

2000-
2016

BANDO
DOS

Bajo distintos esléganes (Bando 2, Desarrollo urbano
sustentable, Ciudad compacta) las politicas urbanas se han
propuesto repoblar el centro, “recuperar’ el espacio publico,
redensificar las areas con buena conexiéon de transporte y
suficientes servicios; crear nuevas zonas de desarrollo
economico y social; regenerar y reciclar corredores urbanos,
centros de barrio y el patrimonio urbano (Delgadillo, 2016).

Durante este periodo mejoraron aun mas las oportunidades
para la planificacion especifica mediante el establecimiento de
“Corredores de Inversion y Desarrollo” y “Corredores de
Integracion y Desarrollo”.

El Bando (informativo) Dos fue una pragmatica politica
restrictiva de desarrollo urbano que permitia la construccion de
conjuntos de mas de 35 viviendas en solo cuatro Delegaciones
que integran la “Ciudad central” (y la prohibia en el resto del
DF), para repoblar una zona que entre 1970 y 2000 perdi6 1.2
millones de residentes (Delgadillo, 2016).

El Bando 2 triplico los precios del suelo y vivienda en las cuatro
delegaciones centrales y otras partes de la ciudad (Delgadillo,
2016).
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Las ZODES son impulsadas por el gobierno local actual en
algunas colonias centrales, populares y de clase media,
promueven una ciudad compacta y densa, que atraiga a
nuevos pobladores y revitalice areas urbanas decretadas
“obsoletas y deterioradas”.

Estas tratan de especializar zonas que ya cuentan con una
cierta especificidad funcional, acompanandolas de viviendas y
servicios “modernos”, que privilegia el negocio privado.

Las ZODES permiten pasar por alto la normativa contenida en
los planos de usos de suelo, los programas delegaciones,
poligonos y sistemas de actuacion, sistemas de transferencia
de potencialidades, derechos adquiridos en materia de
desarrollo urbano, entre otros aspectos (Guzman, 2017).

En 2015, se crean los Sistemas de Actuacién por Cooperacion
(SAC) como instrumentos de renovacién, revitalizacion vy
mejoramiento urbano de infraestructuras, equipamiento vy
espacio publico por medio del trabajo conjunto de las diferentes
dependencias del Gobierno de la ciudad y los diferentes
actores publicos, privados y sociales para estimular la entrada
de cuantiosas cantidades de inversién en ciertos espacios
seleccionados (Moreno Carranco, 2008).

Se impulsaron
cuatro ZODES,
Corredor Cultural
Chapultepec y
ciudad administrativa
y judicial en la
delegacioén
Cuauhtémoc,
mientras que la
ciudad de futuro en
Coyoacan y ciudad
de la salud en
Tlalpan. (Castro
Martinez, 2018)

SAC Granadas, SAC
Tacubaya, SAC
Alameda-Reforma,
SAC Doctores, SAC
Distrito San Pablo y
SAC La Mexicana
(SAC, s/f: 1-3).

2013-
2018 ZODES
SAC
2015
Poligonos
de
Actuacion

De acuerdo con la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito
Federal, los Poligonos de Actuacion son la superficie delimitada
del suelo integrada por uno o mas predios, a solicitud de la
Administracién Publica o de particulares, para realizar
proyectos urbanos mediante la relotificacion y relocalizacién de
usos de suelo.

“Ciudad Progresiva”

Tabla 3. Instrumentos, programas, politicas de la planeacién estratégica en el antiguo Distrito Federal que se tradujeron en la implementacién

de grandes megaproyectos.

Fuente: Elaboracién propia. A partir de informacién de Ibarra Garcia (2012) y Pérez Lopez (2019).
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Imagen 23. Espacialidad de instrumentos, programas, politicas de la planeacion estratégica en el antiguo Distrito Federal que se tradujeron

en la implementacién de grandes megaproyectos.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Castro Martinez, 2018.

Estas iniciativas han sido las que realmente han tenido implicacién en el territorio de la CDMX en los
ultimos anos, dejando con poca incidencia o sin respetarse a los Programas Generales de Desarrollo
Urbano. A continuacién, algunos comentarios al respecto de ex oficiales de la SEDUVI en una entrevista
de Parnreite (2016):

“Los Programas Generales de Desarrollo Urbano tienen muy poca implicacién ya que no son en reali-
dad herramientas para la politica. Los jefes de gobierno del Distrito Federal deciden lo que hacen en
la ciudad, independientemente de lo que dice el proyecto, y entonces lo unico que hacen es tratar de

legalizar el programa una vez que se hacen las cosas”.(pdag, 161).

“Yo diria que esto ha aumentado el apoyo casi ilimitado de lo que implica inversién en bienes raices,
prdcticamente en cualquier lugar y a cualquier condicidn, ajustar los planos..., la Torre Mayor y todos
los proyectos de Reforma no se discuten con el pueblo, en esos casos se discute con los inversores...
La legalidad es una cosa muy flexible, se trata de interpretaciones, y el sector privado estd dispuesto
a hacer cualquier cosa para conseguir sus objetivos. Y claro, al final tienen su licencia, si, pero mu-
chas de estas cosas se han obtenido a través de la corrupcion, por lo que es legal, pero es una legali-
dad muy discutible”. (pdag,162).
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A la par han surgido organismos urbanos en donde ha sido mas claro los lazos con el sector privado en
las intervenciones urbanas, por ejemplo, la agencia inmobiliaria y de servicios del GDF: Servicios Metro-
politanos Sociedad Andénima de Capital Variable, que fue creada en 1977, y es el antecedente de estas
formas de asociacién publico privadas. Estad tenia el objeto de administrar propiedades desincorpora-
das del gobierno local, y de planear, construir, comercializar, concesionar y operar estacionamientos,
unidades habitacionales, equipamiento de cultura y entretenimiento, y medios publicitarios. Esta fue la
entidad responsable de la urbanizacién de Santa Fe, el mega centro global de negocios, comercios, ser-
vicios y residencia de la ciudad (Delgadillo, 2016). Otro ejemplo, es la Agencia de Promocién, Inversion
y Desarrollo para la Ciudad de México (PROCDMX) creada en 2007, que es una paraestatal con capital
publico y distintas modalidades de financiamiento privado que incentiva la construccién de obras y ser-
vicios urbanos. Entre los principales megaproyectos de esta agencia estan: los Centros de Transferencia
Modal (de transportes) de Chapultepec y El Rosario, el estacionamiento Plaza de la Republica y el ma-
logrado Corredor Cultural de Chapultepec (Delgadillo, 2016), estd paraestatal se disolvié por inutilidad
en marzo de 2021. Otro ejemplo sucedié en el afio 2013, cuando se creé la Agencia de Gestion Urbana
como un érgano desconcentrado para garantizar la coordinacién entre las dependencias de gobierno,
paraestatales, fideicomisos con la finalidad de fomentar una ciudad creativa a través de proyectos urba-
nos (Delgadillo, 2016).

Otro de los instrumentos de desarrollo urbano excluyente son los Corredores Urbanos Estratégicos
(CUE) que la norma de ordenacion particular para proyectos estratégicos define como “elementos de la
estructura urbana que tienen mayor capacidad en infraestructura, dotacién de servicios y transporte
publico, por lo que presentan, comparativamente, un potencial mayor que otras zonas de la ciudad
para absorber crecimiento”.En 2013 fueron nombrados CUE el Anillo Periférico Boulevard Adolfo Ruiz
Cortinez, las avenidas Insurgentes Sur, Aztecas y San Fernando (de Insurgentes a Viaducto Tlalpan). En
éstos, aun cuando su altura se limita a 10 niveles, al ser CUE se amplia a 15 niveles y son potenciales re-
ceptores en el STP. Estos instrumentos de ordenacién han impulsado una creciente inversion privada en
las colindancias de Periférico, Boulevard Gran Sur y la Calle Céfiro. A partir del afio 2010, la intensidad
de construccién se multiplicé con desarrollos inmobiliarios que alcanzan hasta 30 niveles: High Park Sur,
Be Grand, Mantik y el Hotel City Express. Son justo estos “megaproyectos” los que han reactivado la
organizacion vecinal para visibilizar irregularidades y resistir al impacto de tales construcciones (Torre,
Resistencias urbanas auto gestadas: la disputa por la ciudad desde los pedregales, 2019).

Por lo anterior, podemos decir que en la Ciudad de México desde hace mas de 20 afos las politicas de
desarrollo urbano intensivo con fuertes lazos con lo privado han tenido una continuidad bajo distintos
nombres y diferentes énfasis secundarios. Y que son estas politicas la base que posibilita la construccion
de los megaproyectos.
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Imagen 24. Implicacion de las reformas a escala global y nacional en los Instrumentos de la CDMX aplica-
dos a escala local.
Fuente: Elaboracién propia con informacién de Castro Martinez (2018).

Una vez explicada la base legal de los megaproyectos continuaremos con una caracterizaciéon de estos,
para ello responderemos las siguientes interrogantes: ; Qué tipos de megaproyectos bajo légica neolibe-
ral se han construido en CDMX?, ;Quiénes son los constructores de los megaproyectos neoliberales en
CDMX?y ¢Dénde y como se distribuyen los megaproyectos neoliberales en CDMX? Lo anterior median-
te bibliografia consultada y cartografia construida a partir de nuestra base de datos de megaproyectos
de CDMX (ver Anexo 1) que incluye informacion sobre el tipo de usos, sus caracteristicas, la desarrolla-
dora que los realizé y su ubicacién.
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2.1.2;QUE TIPOS DE MEGAPROYECTOS BAJO LOGICA NEOLIBERAL SE HAN CONS-
TRUIDO EN CDMX?

Para responder estd pregunta, seleccionamos de la base de datos realizada, algunos megaproyectos
Utiles para ilustrar la Iégica neoliberal, estos fueron planificados y realizados en Ciudad de México en el
periodo de 1990-2018, y cumplen los siguientes criterios: se plantearon desde la Iégica neoliberal (em-
presarial), responden a una planeacion estratégica, son de gran escala, no se integran al entorno ni se
adhieren a las dindmicas socioterritoriales existentes, perjudican o expulsan a los habitantes originarios,
y no estdn incluidos en el plan de desarrollo. Se presentaran de acuerdo a la siguiente clasificacion: in-
mobiliarias, centros comerciales, obras viales y espacio publico o recreaciéon. Recopilamos informacién
de autores que han trabajado y profundizado sobre dichos megaproyectos.

P e’

Inmobiliarias Centros comerciales Obras viales Espacio publico o
recreacion

Imagen 25. Esquema clasificacion de Megaproyectos de CDMX.
Fuente: Elaboracion propia.
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¢ Inmobiliarias.

Como menciona Delgadillo (2021), en la Ciudad de México y su zona metropolitana es posible observar
dos ciclos de urbanizacion financiarizada:

Un primer ciclo, consistié en la produccién de millones de viviendas sociales de pésima calidad en
periferias urbanas distantes, facilitada por el otorgamiento de créditos hipotecarios a derechoha-
bientes por parte de organismos publicos de vivienda. Aqui, un pequefio monopolio de constructoras
multiplicé sus ganancias y capté capitales financieros, a través de la emisién de acciones en la Bol-
sa Mexicana de Valores. Un segundo ciclo, en parte yuxtapuesto al anterior, es el actual proceso de
densificacién de selectas dreas urbanas centrales con la construccion de torres de oficinas, centros
comerciales, desarrollos inmobiliarios mixtos y vivienda cara. Aqui, la captura de capitales finan-
cieros se da a través de las FIBRAS y la emisién de Certificados Bursdtiles Fiduciarios Inmobiliarios

(pdg,105).

e

== T L1
Imagen 26. Torres de departamentos City Towers (Xoco).
Fuente: Tomada por Delgadillo en Delgadillo, 2021.

Imagen 27. Torres Reforma, Mayor y Chapultepec Uno; y Torres Cuarzo.
Fuente: Tomada por Delgadillo en Delgadillo, 2021.

Como hemos mencionado anteriormente, la Ciudad de México ha atraido inversionistas inmobiliarios
nacionales y trasnacionales, muestra de ello es que hasta el afo 2016, habia alrededor de 70 mega de-
sarrollos inmobiliarios con mas de seis millones de metros cuadrados construidos en la capital mexicana,
esto segun la Guia Inmobiliaria de México.

Estas empresas globales con sede (regional) en la Ciudad de México demandan oficinas de alta calidad,
lo que a su vez genera un crecimiento de servicios al productor y, por ende, un aumento de empresas,
también globales, que brinden estos servicios (Taylor et al en Delgadillo, 2016). Lo que desencadena un
boom de construcciéon de complejos de oficinas de gran altura, caracteristica fisica que va tornando a la
Ciudad de México en una ciudad global (Sassen 1991, 2001).
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Los siguientes datos muestran este proceso de transformacién en la Ciudad de México:

e En el periodo de 1999 a 20009, los servicios financieros e inmobiliarios au-
mentaron su participacién en el producto del entonces Distrito Federal en un
65.9% y en el empleo urbano en un 47.7% (INEGI).

e Entre 2001 y 2009, la construccién de varias torres de oficinas y de uso
mixto afiadieron aproximadamente 277.000 metros cuadrados de espacio
de inmobiliario en Reforma (Marquez Lépez, 2012).

e En 2010, de un total de 175 empresas globales en el sector de servicios al
productor, 89 tenian oficinas en la Ciudad de México (Globalization and
World Cities Research Network, citado en Parnreite, 2016).

e Entre 1997 y 2011 el inventario total de espacio de oficinas crecié 3,7 millo-
nes de metros cuadrados, duplicando a 7,1 millones. Mas de 800.000 me-
tros cuadrados estaban en construccion a finales de 2012. (Parnreite, 2016)

Ademas, en el ano 2008 aumentaron los proyectos inmobiliarios en CDMX pese a la crisis econdémica
segun la SEDUVI, el secretario en ese entonces, Arturo Aispero sefialé que se tenian 75 proyectos in-
mobiliarios “de gran envergadura” cuya inversién se calcula en 3 mil 250 millones de pesos y ninguno
seria cancelado como consecuencia de la crisis mundial. Agregd que no ha habido una disminucién en
la solicitud de los proyectos inmobiliarios, sino que incrementaron de 52 a 72 en cuatro meses y medio.
Asi mismo, se dijo que Ciudad de México tiene un mercado muy activo, tiene demanda muy importante
de los proyectos que hoy se estan construyendo no sélo en Reforma, sino en otras partes de la ciudad
(Ramirez, 2008).

El aumento de la demanda por espacios de oficina de primera clase eleva los precios (principalmente en
las localidades centrales), los desacopla del desarrollo econémico de la ciudad y eso, a su vez, atrae tan-
to a inversores nacionales como extranjeros (Sassen 1991, 2001). La hipétesis es que “la transformacion
en ciudad global causa la globalizacién de ciertos segmentos del mercado inmobiliario y, junto con ella,
cambios marcados en la configuracién fisica de la ciudad.” (Parnreiter, 2011).

A continuacién expondremos algunos de los megaproyectos inmobiliarios mas relevantes en la ciudad,
que por su estructura son hitos que han transformado fisica y simbdlicamente el espacio donde se han
emplazado. Al poniente ZEDEC Santa Fe, Parque “La Mexicana” y Manacar, al sur la Torre de Cuicuilco,
Mitikah “ciudad progresiva”, Be Grand Copilco y Universidad, y en la zona centro la Torre Mayor.
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ZEDEC Santa Fe

A partir de los afos 80’s, el gobierno recuperé terrenos donde habia tiraderos de basura y
asentamientos humanos irregulares en las delegaciones Alvaro Obregén y Cuajimalpa. Esta
accion no generd conflictos sociales debido a que estaba libre de restricciones legales y a que
se trataba de una zona deteriorada social y ambientalmente (Cruz & Carrillo, 2006).

En 1989 se elaboré el plan maestro de Santa Fe, impulsado por el Departamento del Distrito
Federal (DDF) y su inmobiliaria SERVIMET. Este consistia en un proyecto inmobiliario privado
para establecer un centro corporativo y financiero con lujosos espacios para oficinas trans-
nacionales. Las familias que habitaban y trabajan en las minas y la pepena de la zona fueron
reubicadas en tres unidades habitacionales alejadas del desarrollo (Parnreite, 2016). Con este
proyecto se comenzd, en la Ciudad de México, el desarrollo de un nuevo modelo de ciudad
con centros para empresas multinacionales, corporativos internacionales, centros comercia-
les, universidades privadas y torres residenciales.

Estos nuevos habitantes, terminaron de expulsar a los ultimos pueblos originarios y confor-
maron la asociacién de colonos ZEDEC Santa Fe A. C. Asociaciéon que a la fecha es parte del
fideicomiso y la encargada de manejar los recursos econédmicos que le otorga la Ciudad de
México (Cotler, 2021).

El caso de la Zona Especial de Desarrollo Controlado (ZEDEC) Santa Fe es muy revelador en el
sentido de que es un proyecto invasivo, en la medida en que produce divisién y segregacion
socioespacial, y se yuxtaponen a los proyectos de desarrollo urbano local enfocados en reha-
bilitar espacios que permiten mejorar las condiciones de vida de los habitantes. Santa Fe se
destaca, ademas, como un centro econémico de la Ciudad de México, con 16% de todos los
espacios de inmobiliarias (Pérez Lopez, 2019).

¥ 7 L e R -
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Parque La Mexicana

En medio de un contexto de discusién por el uso del predio “La Mexicana” donde antes exis-
tieron las minas, aparece la propuesta de hacer un parque publico por parte de la asociaciéon de
colonos de San Fe. Esto con la intencién de proteger la plusvalia, rentas del espacio y de preve-
nir la proletarizacién de su barrio, que se veian amenazadas con los planes planteados por la ad-
ministracion de Ebrard Casaubdn, que proponia un proyecto habitacional de caracter popular.

El gobierno federal de Ebrad advirtié que no se contaba con el presupuesto para este tipo de
proyecto y no era posible donar un predio que era una propiedad publica de un valor de apro-
ximadamente seis millones de pesos, para ser desarrollado por un privado, la jefatura terminé
sin llegar a ningtn acuerdo. A la entrada de Miguel Angel Mancera como jefe de gobierno, fue
convocado por la asociacién de colonos de Santa Fe para trabajar en la coyuntura del predio “La
Mexicana”, y en menos de un afio de su nombramiento y de sus primeras juntas con los colonos,
se declaré en mayo de 2013 que debia de realizarse un plan de manejo para la zona. En el 2016,
el gobierno de Mancera decidié aportar la propiedad publica a un sistema de actuacién por
cooperacién SAC. Mancera publicé a posteriori, una declaratoria de necesidad, que identificaba
en este terreno un area de oportunidad para construir un parque publico que podria beneficiar
de forma integral a la ciudad y sus habitantes. Por lo que el acuerdo con los colonos de Santa Fe
y los desarrolladores interesados, conformados por la FIBRA Danhos y Grupo Copri, fue ceder
el 70% del terreno (27 hectdreas) para la construcciéon de un parque publico construido por
los desarrolladores privados, permitiendo después el desarrollo del 30%(13 has.) restante con
edificios comerciales y residenciales de hasta 1650 departamentos de 180 metros cuadrados
que le permitieron a los desarrolladores recuperar su inversién de la construccién del parque
(Cotler, 2021).

El arquitecto paisajista Mario Schjetnan con su oficina grupo de disefo urbano (GDU) fueron
contratados para realizar el disefio del parque. El proyecto ha sido galardonado con una serie
de premios, el proyecto fue disenado y construido bajo los mas estrictos criterios de sustenta-
bilidad. El parque cuenta con un par de lagos artificiales, qué funcionan como techumbre de un
tanque de tormenta subterrdneo que almacena el agua de lluvia captada, sobre el lago principal
se encuentran un anfiteatro abierto para eventos culturales. Ademas, el parque cuenta con una
serie de espacios como un jardin infantil, un jardin zen, un jardin para perros junto con la tienda
petco, un skatepark y un area comercial con una zona gastronémica con la que se financia el
mantenimiento del parque.

El parque “La Mexicana” es el segundo parque mas grande de la Ciudad de México, y como
ya mencionamos fue construido en un predio publico concesionado a privados a través de la
cesién del terreno mediante la figura del sistema de actuacién por cooperaciéon y quedé en
manos de la asociacién de colonos de Santa Fe representados legalmente por grupo Banorte,
encargados de su administracion.

Imagen 28. Parque La Mexicana en Santa Fe. -
Fuente: Tomada de https://www.freepik.es/fotos-premium/ciudad-mexico-santa-fe_5964654.htm.
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Imagen 29. Fotografia de la premiacion en Real Estate Show del 2018, recibiendo el galardén en el estrado de encuentran (de izquierda a
derecha) Itziar de Luisa, presidente de la Asociacién de Colonos de Santa Fe, Miguel Angel Mnacera, entonces jefe de gobierno, Salvador Daniel
Kabbaz, presidente de la ADI e hijo David Daniel Kabbaz, su fundador- y cortada de la foto original, Rosario Robles, ex Secretaria general de
la SEDATU.

Fuente: Tomada de (Cotler, 2021).
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Imagen 30.Parque la Mexicana.
Fuente: Tomada de http://unvisitantenuevo.blogspot.com/2019/06/el-nuevo-parque-la-mexicana-santa-fe.html.
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Manacar

Actualmente, Mixcoac es considerado uno de los nodos centrales de la Ciudad de México, esta
consolidacién se debié fundamentalmente a la mejora de la infraestructura vial. Dentro de esta
infraestructura destacan el segundo piso del Anillo Periférico, Rio Mixcoac-Rio Churubusco,
avenida Revolucién, avenida Patriotismo y Extremadura (mas adelante llamado Eje 7 sur), el
deprimido de Mixcoac y el puente de Rio Mixcoac. Otro factor fundamental, ha sido la inversion
durante las dos ultimas décadas en el transporte, entre las que se destacan la linea 1 del Metro-
bus por la avenida Insurgentes y la linea 12 del Metro. Estos proyectos permitieron potencializar
la localizacion privilegiada de Mixcoac, traduciéndose en mejores condiciones de renta de suelo
(Gonzaélez Luna, 2021).

Lo que dio pie a una transformacién de la zona a través de cambios en las edificaciones, y del
incremento de vivienda de niveles medios y alto, también se amplié la oferta de giros comercia-
les de consumo basico y de equipamientos (con énfasis en los educativos) para los habitantes
locales y de las colonias vecinas. En sintesis, Mixcoac adquirié y consolidé su posicion como
una zona residencial media y media alta con presencia de comercios y equipamientos publicos y
privados, gracias a una importante presién inmobiliaria y una répida transformacién del uso del
suelo (Gonzélez Luna, 2021).

Un dato interesante es que la colonia Insurgentes Mixcoac posee actualmente la etiqueta de
barrio magico, sin embargo, aqui mismo recientemente se inauguré una de las edificaciones icé-
nicas de la zona sur de la ciudad: la Torre Manacar (Orozco, 2021). Este proyecto responde a los
nuevos patrones inmobiliarios de usos mixtos que combinan oficinas con tiendas comerciales,
restaurantes y servicios de entretenimiento. Como complemento vial se construyé el deprimido
de Mixcoac, que buscaba mejorar la circulacién vial y asi darle mayor accesibilidad a la zona vy,
por supuesto, a la torre. Este nuevo proyecto inmobiliario representa plenamente al urbanismo
neoliberal, basado en el desarrollo de enclaves privados de usos mixtos que articulan la vida
social a partir de la acumulacién y el uso fragmentado del espacio (Gonzalez Luna, 2021).

El megaproyecto de Manacar y en general el proyecto neoliberal territorializado en la zona de
Mixcoac, nos muestra como la intervencién ha sido mas de orden econémico que en la cohesién
social y el reforzamiento de la comunidad. En el caso de Mixcoac se ha recuperado discursiva-
mente la idea de barrio tradicional, pero esto solo para incorporar un valor en términos de mer-
cado, pues seguin Orozco, (2021) los habitantes reconocen que, aunque las condiciones urbanas
de Mixcoac han mejorado, esto no se traduce en una mayor convivencia ni cohesiéon social.
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“Una resolucién publicada por el Diario Oficial el 30 de noviembre de 1994, concedié a Carlos Slim,
socio mayoritario del Grupo Carso, el cambio de uso de suelo para construir y remodelar edificios
para oficinas, vivienda y una plaza comercial en terrenos que formaron parte del primer centro habi-
tado del Valle de México: Cuicuilco”

El grupo financiero Inbursa y el grupo empresarial Carso emprendieron en febrero de 1997 un
desarrollo inmobiliario en un predio de propiedad privada colindante con la zona arqueolégica
de Cuicuilco, importante por su pirdmide circular y el descubrimiento en 1996 de un obelisco
asociado a la pirdmide principal, que se estimaba podria tener mas de 3000 afios de antigiie-
dad. El nuevo desarrollo inmobiliario fue disefiado por el Arquitecto Teodoro Gonzales de Ledn.
El desarrollo final que se comenzd a construir, incluia la construccién de un centro comercial,
una torre de 22 pisos y un proyecto inmobiliario denominado Loreto Y Pefia pobre, que resca-
taba la ex fabrica (Galvan, 2013).

El proyecto generé el rechazo de diversos grupos de la sociedad,entre éstos los vecinos resi-
dentes de Villa Olimpica y diversos intelectuales, artistas y politicos. Lo que logré que el 6 de
octubre el Grupo Carso Inbursa anunciara su decisién de no construir el proyecto de 22 pisos,
redimensionando a 8. Desde finales de octubre de 1997, comenzé a funcionar un Sanborns que
fue el primer negocio de la Plaza Comercial Cuicuilco; éste, junto con las oficinas de ocho pisos
de Inbursa, terminé funcionando de la manera proyectada (Galvan, 2013).

Imagen 31.Torre Manacar y paisaje de Mixcoac. g i b |
Fuente: Fotografia de Frank Lynen. Tomada de https://arquine.com/obra/torre-manacar/

Torre Cuicuilco

o

En 1986 el gobierno federal, pacté con Fabricas de Papel Loreto y Pena Pobre un programa de
regeneracién urbana y ecoldgica para el area, bajo el argumento de solucionar la contaminacién
y los malos olores de la zona, para ello se permitié la comercializacién del predio, pero respe-
tando los usos y destinos determinados el plan parcial de la zona. Un ano después se firmé un
convenio entre las mismas partes, en cuya cldusula primera se establecié que 80% del predio
se destinard a areas verdes, estacionamientos y circulaciones, asi también se mantendrian y
utilizarian las edificaciones existentes, y se permitiria la construccién de un pequefio edificio
para oficinas. Al poco tiempo, los propietarios solicitaron modificaciones al Programa Parcial de
Desarrollo Urbano de la Delegacién Tlalpan, version 1987, con el fin de construir edificios con 14
y 18 niveles para departamentos de vivienda, y hasta 25 en una torre de oficinas, mas un centro
comercial y de entretenimiento (Galvan, 2013). La Direccién General de Reordenacién Urbana
y Proteccion Ecoldgica resolvié favorablemente esta solicitud de cambio de uso de suelo. De Imagen 32. Panoramica de la Torre Inbursa en Cuicuilco.

acuerdo con un reportaje de Francisco Ortiz Pardo, publicado por la revista proceso (1996): Fuente: Tomado por Strage Places de https://arkeopatias.wordpress.com/tag/torre-cuicuilco/
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Mitikah, ciudad progresiva.

Xoco se ubica en el extremo sur de la alcaldia Benito Judrez, y al igual que otros pueblos con el
proceso de urbanizacion fue perdiendo sus costumbres y tradiciones. Las industrias se hicieron
presentes en Xoco mientras crecia la mancha urbana pero, con el tiempo estas fueron cediendo
espacio al uso habitacional, debido a que la renta de suelo mixto es mayor que la que proviene
del suelo industrial (Valverde, Sdnchez Varela, Pulido, & Benavides, 2021).

Durante este proceso se construyeron el Centro Bancomer, la plaza comercial Centro Coyoacan,
y la Cineteca Nacional. Los tres inmuebles resultan emblematicos por su disefio arquitecténico,
lo que le dio distincién a la zona y contribuyé a su transformacién en una zona habitacional desti-
nada a clases medias altas y altas y usos mixtos, todo ello, a expensas del cada vez mas pequeiio
pueblo de Xoco (Valverde, Sanchez Varela, Pulido, & Benavides, 2021).

De acuerdo a Valverde, et al. (2021) el Programa Delegacional de Desarrollo Urbano de Benito
Judrez de 1987, para el poligono de Xoco sefialaba que para usos habitacionales futuros estarian
prohibidos aquellos superiores de H1; sin embargo, esa normatividad no fue acatada, pues ac-
tualmente hay usos del suelo mas rentables, principalmente habitacional plurifamiliar. Sumado
a esto Valverde et al. (2021) también agrega que en el Programa de Desarrollo Urbano Dele-
gacional de Benito Juarez de 1996, se compara la zonificacién asignada al poligono de Xoco
en el PDDU 1987 con lo sefialado en 1996, en esos anos se pasa de un uso habitacional con un
solo nivel a habitacional de tres niveles y en equipamiento hay un ligero aumento en niveles y
densidad. Pero lo inverosimil es que para 2005 (fecha del ultimo Programa Delegacional de Be-
nito Judrez) se sigan conservando en el poligono de Xoco casi los mismos niveles y densidades,
cuando la realidad es otra.

En el proceso de despojo del pueblo de Xoco, también han intervenido las instituciones estata-
les, ejemplo de ello es la pérdida de estatus de pueblo, siendo Xoco una colonia de reciente crea-
cioén, con este cambio se eliminé la proteccién juridica que se otorga a los pueblos originarios y
que la figura de colonia no la contempla. También la aplicacién de la norma 10 permitié alturas
maximas en vialidades en funcién de la superficie del predio y restricciones de construccién al
fondo y laterales (Valverde et al, 2021).

Los predios que adquirié Fibra Uno, pudieron haberse beneficiado de dicha norma, de los poli-
gono de actuacioén, y particularmente, de la transferencia de potencial que pudo conseguir en la
altura de la zona denominada patrimonial del pueblo de Xoco, hacia los nuevos edificios de mas
de 20 pisos de altura que lo circundan (Valverde et al, 2021).

Es claro que como en el caso anterior, se aproveché de la normatividad e instrumentos urbanos
para una densificacién con un crecimiento en vertical muy importante en la zona, entre los me-
gaproyectos que destacan estan: City Tower 1y 2, City Tower Grand, y Mitikah este ultimo con
los mas altos. La Torre de Mitikah, con mas de 26 niveles es parte del proyecto “Ciudad Progre-
siva”, y es una clara manifestacion territorial del neoliberalismo. El impacto que han tenido hacia
el pueblo de Xoco es debido a que el desarrollo inmobiliario se ubica en el limite poniente del
pueblo, de tal suerte que la iglesia del siglo XVIl y varias casas de los oriundos son sus vecinos
mas cercanos (Valverde et al, 2021).

Los permisos del proyecto inmobiliario estuvieron a cargo de Ebrard Casaubén quien “autorizé a
Ciudad Progresiva [Mitikah] el permiso ambiental SMA-/DGRA/DEIA/005376/20089, y aprobé
el estudio de impacto urbano DGAU.09-/DEIU/052/2009, de acuerdo informacién publica”.
(Voréagine, 2013 en Valverde et al 2021).

Ademas las entrevistas realizadas en la investigacion de por Valverde et al (2021) muestran
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Elaboracién propia a partir de entrevistas en (Valverde et al, 2021) y fotos tomadas de https://www.deltaarquitecturadigital.com/2022/03/08/asi-es-torre-mitikah-el-nuevo-

Imagen 33. Mitikah el Megaproyecto.
rascacielos-mas-alto-de-ciudad-de-mexico/.

cémo la poblacién ha sido testigo del cambio del paisaje, del despojo y la complicidad del estado con
las inmobiliarias, una de las entrevistas hechas a la sefiora Manjarrez (vecina de Xoco) menciona que: En
2008 (...) desde el gobierno capitalino les ofrecieron cambiar de nombre el pueblo para convertirlo en
colonia, porque eso tenia mds ventajas para ellos, les aseguraron”.

Por otra parte, todos los entrevistados coinciden que ha aumentado grandemente el costo del predial
y servicios, situacién que es repetitiva en barrios o pueblos tradicionales que son atractivos para el
sector inmobiliario, sirviendo como mecanismo de * convenC|m|ento por parte de Ias autorldades
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Be Grand Copilco

Be Grand es una constructora, que utiliza flujos financieros globales, pero se denomina “mexi-
cana”, sus obras son lujosas y de gran tamafio, por lo que generan gran impacto en la zonas
donde se edifican, por ejemplo en el consumo de agua, energia, tréfico y en las vialidades. Esta
desarrolladora inmobiliaria “captura flujos de inversiones transnacionales, a través de la coloca-
cion de bonos de inversion en la bolsa de valores. Apenas en 2013, esta inmobiliaria compré un
portafolio de inversiones de un Fideicomiso de Bienes Raices (fibra) 3 con seis propiedades, y
para 2018, esta inmobiliaria ya habia construido 17 megaproyectos de torres de departamentos
con o sin oficinas y comercios.” (Delgadillo, 2018).

La empresa ofrece 616 departamentos de $3,466,000 (45 m2) a $8,400,000 (120 m2). Esto
sugiere un costo unitario de mas 70 mil pesos el metro cuadrado. Si consideramos la encuesta de
ingresos y gastos del INEGI, el mas pequeno de esos departamentos sélo podria ser comprado
por menos del 5% de la poblacion de la ciudad, pues incluso una proporcién de las familias que
estdn en el decil mas alto (esto es el 10% de la poblacién que gana mas) no le alcanza para pagar
las cuotas del préstamo (Zambrano, 2018).

Frente al campus de Ciudad Universitaria, las autoridades locales autorizaron un megadesarrollo
inmobiliario a cargo de la inmobiliaria Be Grand, éste consistia en dos torres de departamentos
de 27 y 23 pisos.

Uno de los primeros problemas de una densificacion sin planeacion es el agua. Un edificio como
el de Be Grand necesita de mas de 600 metros cubicos de agua al dia en un terreno rodeado de
multifamiliares, oficinas y el campus universitario que también necesitan de agua. Esto implica
que debe de haber cambio en la infraestructura hidrica y un aumento dramatico en la explotacién
del acuifero de la zona para cubrir las necesidades (o quitarle agua a otra zona de la ciudad).
Como sabemos tenemos un déficit de agua muy grande en la Ciudad de México y dependemos
del agua del acuifero que cada dia estd mds explotado. Aumentos tan dramdticos en la demanda
de agua deben de hacerse con estudios mds profundos sobre la disponibilidad y hoy se realizan
con base en la solicitud de la constructora sin evaluar cuanto nos queda y muchas veces bajo
estudios opacos (Zambrano, 2018).

Otro problema que se planteaba por este tipo de construcciones fue la destruccién del paisaje,
en este caso Universitarios y vecinos de la zona denunciaron que este proyecto atentaba contra
el reconocimiento de Patrimonio de la Humanidad otorgado por la Unesco.

“Para las autoridades de la UNAM, las torres de Be Grand Copilco, afectan la percepcién
visual del sitio, particularmente, de la biblioteca central con los murales de Juan O°'Gorman y
la torre de Rectoria con los murales de David Alfaro Siqueiros: justamente, dos de los edificios
icénicos de Ciudad Universitaria... La UNAM se amparé contra esa construcciéon porque, segun
sus autoridades, esas edificaciones invaden el espacio visual y atentan contra la integridad de
un Monumento Artistico Nacional inscrito en la lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO en
2007."(Delgadillo, 2018, pag 8).
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Imagen 34. Render utilizando figuras comerciales que proyectan el edificio de Be Grand visto desde Ciudad Universitaria.
. Fuente: Tomado de (Delgadillo, 2018).

Ademas, las zonas de amortiguamiento de Ciudad Universitaria designadas por la Unesco estan sien-
do violadas en términos de alturas permitidas, por lo que, contravenir estas disposiciones colocaria, a
este sitio, en la lista del “Patrimonio Mundial en Peligro” y en riesgo de perder el reconocimiento de la
UNESCO. Y una vez mas vemos como las normas dicen una cosa, pero las autoridades aprueban la cons-
truccién de mega torres, con base en subterfugios de la Ley de Desarrollo Urbano local. Este proyecto
fue cancelado.

“¢La ciudad es una maquina para hacer neqocios privados
o es un producto social construido por generaciones de perso-
nas para vivir bien y para las generaciones futuras?
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La Torre Mayor

Durante la regencia de Camacho Solis se introdujo el “Sistema de Transferencia del Potencial
de Desarrollo Urbano”, este instrumento permitié ceder el derecho de construir a un cierto nivel
de una zona (basicamente el Centro Histérico) a otra, siempre y cuando se pagara una indem-
nizacion y la zona que lo recibiera fuera asignada como un area con potencial para el desarrollo
(econdémico) o la integracion metropolitana (Parnreite, 2016). Mientras que el propdsito original
del instrumento era generar medios para la conservacién de los edificios en el Centro Histéricoy
densificar las partes de la ciudad con potencial de crecimiento, se ha utilizado con frecuencia en
la remodelacion de Paseo de la Reforma:

“La aplicacién de esta norma, jugé un papel fundamental para iniciar la proliferaciéon de magnos edi-
ficios en los predios con frente al Paseo de la Reforma, y al mismo tiempo significaba un buen esque-
ma de inversién para los desarrolladores, en la medida en que podian incrementar la intensidad de la

construccién en sus predios o inmuebles” (Mdrquez Lépez, 2012).

De hecho, de los proyectos actualmente en marcha en Reforma, por lo menos diez superaran el
limite de altura de 25 pisos establecidos por el Plan Maestro.

La primera aplicacién del instrumento fue en la Torre Mayor con sus 55 pisos, su construcciéon
empezd el 9 de febrero de 1998 por parte de Reichman-ICA sobre el Paseo de la Reforma, en
el predio que ocupara el cine Chapultepec, cercano al monumento de los Nifios Héroes (Galvan,
2013). El arrendamiento de este edificio fue muy exitoso, por lo cual la Torre Mayor esta discur-
sivamente construida como un caso modelo para las ventajas de la planificacion urbana flexible
que es necesario para la construccion fisica de la ciudad global (Parnreite, 2016).
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e Centros comerciales.

Los centros comerciales no se abordaran de
manera especifica, si no como proyecto en
general, ya que su andlisis en conjunto nos
aporta mas elementos de discusion.

El centro comercial es uno de los principales
hitos en las grandes ciudades contempora-
neas, destino de cuantiosas inversiones pri-
vadas nacionales y globales atraidas por la
revaloracién del suelo urbano y las altas ren-
tas que generan (Gasca-Zamora, 2017). La
produccién de estos hitos, implica un com-
plejo proceso que va desde la adquisicién de
extensas superficies de suelo al disefio y la
gestién de grandes equipamientos y la coor-
dinacién de numerosas empresas y usuarios,
por lo que representa un segmento donde
solo intervienen firmas con importantes ca-
pacidades financieras, empresariales y logis-
ticas (Gasca-Zamora, 2017).

A continuacién, se muestra en la Tabla 4 los
principales desarrolladores de inmobiliarias,
y empresas financieras de centros comercia-
les en el Valle de México. Hay que resaltar
que en CDMX las principales financieras son
México Retail Propieties, Fibra Danhos, Fibra
Uno, Gicsa, ZKC, Inmuebles Carso, Sordo
Madaleno, Grupo GDI, Grupo CAABSA, Gru-
po Galerias y Fibra Shop.
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Tabla 4. Desarrolladores o Financiera de Centros Comerciales en CDMX.
Fuente: Tomado de (Gasca-Zamora, 2017).
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Estos desarrolladores de inmobiliarias y empresas financieras privilegiadas se asocian a través de los
centros comerciales como una estrategia de integracién del capital. Ya que mientras el capital financiero
inmobiliario requiere de empresas minoristas para captar rentas urbanas, el capital productivo comercial
necesita del centro comercial para garantizar sus rendimientos (Gasca-Zamora, 2017).

La Ciudad de México como parte de esto, ha materializado ciertas inversiones inmobiliarias en mega-
proyectos de centros comerciales. Este proceso inicidé durante las décadas de los setentas y ochentas
donde los centros comerciales tuvieron un moderado crecimiento y aparecieron como claves inusuales
en el paisaje urbano. Posteriormente en la década de los noventas se registré un acelerado crecimien-
to (Gasca-Zamora, 2017), el cual se ha visto reforzado en las uUltimas décadas, ya que tan solo del afo
2000 a 2017, se han construido un total de 108 nuevas plazas a lo largo de toda la capital, donde las
delegaciones con mas construcciones son Cuajimalpa y Alvaro Obregén (Cabrera Hernandez, 2017) ( Ver
Imagen 35).

Incluso México ha sobresalido en Latinoamérica, ya que de acuerdo con él International Council of Sho-
pping Centers (ICSC, 2015), en el ano 2014 México ocupd el primer lugar en América Latina, con 584
centros comerciales. Y tan solo en Ciudad de México se estimaba una inversién de 13 mil millones de
délares, 90 mil empleos generados, 132 inmuebles -de diferentes tipos- y 18 millones de metros cuadra-
dos construidos (Cabrera Hernandez, 2017).

n a W AN
2006 2008 1010 2042 2014 2046

Grafica 1.Crecimiento de centros comerciales en la Ciudad de
México entre 2006 y 2017.
Fuente: Tomado de (Cabrera Hernddez, 2017).
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Ademas es importante mencionar que en la Ultima etapa los centros comerciales han adquirido esca-
las flexibles y esquemas tematizados de consumo adaptados a distintos nichos de consumidores, lo
que marcd su transicion hacia lugares con mayores funciones de ocio y entretenimiento, su insercién
en edificios de uso mixtos, estructuracién de lugares cerrados y monoliticos hacia espacios en varios
niveles y escenarios abiertos que simulan calles comerciales y finalmente esquemas orientados tanto a
consumidores de élite en zonas privilegiadas, con ofertas de productos y servicios de exclusividad, asi
como a sectores populares donde encuentran productos en formatos de tienda de bajo costo y servicios
genéricos (Gasca-Zamora, 2017).
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Imagen 35. Mapa de Centros Comerciales edificados en CDMX EN 1985-2016.
Fuente: Elaboracién propia con imagenes de (Gasca-Zamora, 2017).
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El Mercado de megaproyectos destinados al consumo y comercio ha encontrado en México un campo
fecundo para la captacién de rentas urbanas. Cushman y Wakefield (2015), empresa encargada de mo-
nitorear precios de renta en areas comerciales a nivel internacional, reporté que los tres centros comer-
ciales en Ciudad de México con mayores rentas por metro cuadrado mensuales son Antara fashion Hall
y centro comercial Perisur, con 80 ddlares cada uno, seguido por Centro Comercial Santa Fe con 75
dolares. Valores solo superados por la calle comercial de lujo Presidente Masaryk en la zona de Polanco
y la Calle peatonal Madero, ubicado en el centro histérico, que cotizaban cada una alrededor de 90
ddlares por metro cuadrado. De acuerdo a cifras correspondientes a septiembre de 2014 la renta por
metro cuadrado de Antara y Perisur equivale un poco mas $1.150,000 pesos (Gasca-Zamora, 2017).

Como ya lo hemos visto en otros casos de megaproyectos, las obras viale son utilizadas para potenciali-
zar el proyecto, en el caso de los centros comerciales tenemos el ejemplo de las plazas construidas por
Sordo Madaleno Arquitectos que han ido acompafiadas de obras viales hechas por el Gobierno de la Ciu-
dad de México. Por ejemplo en Plaza Antara se hizo un paso a desnivel sobre Ejército Nacional y en Plaza
Artz se hizo también un paso a desnivel sobre Periférico. Otro caso parecido es Manacar, del arquitecto
Teodoro Gonzalez de Ledn, donde el gobierno local hizo el polémico deprimido Insurgentes-Mixcoac
(Gasca-Zamora, 2017) .

Por altimo, es importante mencionar que un factor para la consolidacion de las plazas comerciales como
espacios de consumo, socializacién y recreacion, en Ciudad de México fue la demanda de estos espacios.
Segun Bernardo Baranda DEI ITDP (Institute for Transportation and Development Policy, por su nombre
en inglés) explicé que las plazas comerciales vinieron a sustituir el espacio publico en la Ciudad:

Debemos reconocer que nuestra Ciudad tuvo una mala planeacién y eso ha im-
plicado, junto a otros problemas como la inseguridad, que ahora las personas pa-
sen mas tiempo en plazas y centros comerciales que en espacios publicos. Esa es
una realidad: las plazas representan espacios seguros y limpios para las familias,
cuando ese papel lo deberian tener los parques, plazas publicas y demas espacios
(Cabrera Hernadez, 2017).

Las plazas comerciales, dijo Baranda, son espacios privados o una “burbujas” que imitan la idea de
ciudad: “Pero esa ciudad no le pertenece a la gente sino que es de uno o varios privados”(Cabrera
Hernadez, 2017).

Durante mucho tiempo no hubo una inversién a los espacios publicos por parte del Gobierno federal o
local. Los casos fueron escasos como el Parque Bicentenario en el limite entre la Alcaldia Miguel Hidalgo
y la Alcaldia Azcapotzalco, La Mexicana en Santa Fe,y el programa para crear “parques de bolsillo”, que
eran, pequefios espacios con bancas, plantas y sombrillas en diversos puntos de la capital, en muchos ca-
sos cuchillas que eran ocupadas por automéviles. Comparado con las 108 plazas comerciales que se han
construido hasta 2017 en la Ciudad de México, el espacio publico y gratuito creado por las autoridades
ha sido minimo (Cabrera Hernadez, 2017). Actualmente, se han invertido mas en los espacios publicos
de la ciudad, sin embargo, muchas delegaciones siguen presentando déficits de estos espacios.
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Como observaciéon sobre los centros comerciales en Ciudad de México, diriamos que no existe una re-
gulacién en la construccion de las plazas comerciales, no existe un listado oficial, ni un manejo de miti-
gacion, que si bien los desarrolladores estan obligadas a pagar por obras de mitigacién para mejorar el
entorno y reducir sus efectos colaterales, la realidad es que esto no ocurre, una vez que las empresas
pagan por las obras de mitigacion, el dinero ingresa a las arcas de la Tesoreria del Gobierno de la Ciudad
de México se “pierde”, pues no es etiquetado para obras especificas (Cabrera Hernandez, 2017).

Ademds, habria que resaltar que estos megaproyectos de plazas comerciales, generan descontentos
sociales, una de las principales razones por las que se han presentado quejas ante la PAOT es porque los
vecinos consideran que las nuevas obras provocardn desabasto de agua o porque habra un exceso en la
generacion de residuos, porque las nuevas construcciones causan un deterioro del paisaje urbano o por-
que se considera que traerd problemas en la movilidad en la zona. El Subprocurador de Ordenamiento
Territorial, Emigdio Roa Mérquez, sefialé que entre 2016 y la mitad de 2017, la Procuraduria ha recibido
denuncias relacionadas a 14 plazas comerciales en Alvaro Obregén, Azcapotzalco, Benito Juarez, Coyoa-
can, Gustavo A. Madero, Tlalpan y Xochimilco. Pero la mayoria de esos 14 expedientes ya se encuentran
cerrados porque, a juicio de la autoridad, no se hallé ninguna irregularidad en las manifestaciones de
impacto ambiental de las plazas, pues todo estaba en orden (Cabrera Hernadez, 2017).
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e Obras viales.

Otra forma en que los gobiernos locales apoyan la realizacién de grandes proyectos inmobiliarios es a
través de obras viales que facilitan la accesibilidad de los nuevos desarrollos inmobiliarios. Ya hemos
mencionado el caso del deprimido de Mixcoac, inaugurado en 2017, facilité la accesibilidad a varios me-
gaproyectos como Mitikah y Torre Manacar. En este caso, la empresa Pulso Inmobiliario reconocia que
esta obra incrementé la plusvalia en la zona (Ballinas en Galvan, 2013).

En el ano 1996 el capital constructor privado, representado por el grupo Siglo XXI, en el cual se integra-
ban cdmaras patronales del sector, colegios profesionales y grandes empresas constructoras, presentd
al regente del DDF un paquete de obras viales por 20 mil millones de pesos, que incluian los segundos
pisos de algunas vias rapidas (Ballinas en Galvan, 2013).

Durante el gobierno de Lépez Obrador hubo acciones que involucraron varios megaproyectos como
puentes, distribuidores viales, segundos pisos, casi todos ubicados en la zona sur-poniente, la de mas
altos ingresos de la ciudad. Los proyectos presentaron conflictos en su planeamiento y en su construc-
cién puesto que no estaban articulados en una estrategia general de desarrollo urbano para la ciudad,
situacidon que traté de ser corregida posteriormente con la creacion de programas integrales y de un
fideicomiso para el mejoramiento de las vias de comunicacién (Galvan, 2013).

La oposicion a los segundos pisos se debid a los privilegios que se daria a un sector de la poblacién
(Legorreta en Galvan, 2013). También se considerd que con ello se avanzaba en la privatizacion y elitiza-
cién de la ciudad puesto que se optaba por un proyecto de ciudad para los automovilistas privados: una
minoria que consume la mayor parte de la infraestructura, con un impacto destructivo sobre el medio
ambiente (consumo de energéticos y contaminacién atmosférica) y un acto de ruptura de la continuidad
urbana y su disfrute. Con ello también se subordiné el desarrollo del transporte colectivo, menos conta-
minante, y se entorpecid su operacién con el privilegio a la vialidad para el transporte individual en lugar
de sentar las bases para un sistema colectivo y un servicio mas racional de transporte (Galvan, 2013).

El gasto en las obras viales impidié la inversion en el transporte publico y no se apoyaron proyectos im-
portantes a escala metropolitana; como resultado de estas politicas de acuerdo con Setravi, el transporte
publico administrado por el gobierno capitalino redujo un 33.1% su participaciéon promedio en los viajes
realizados diariamente en la Zona Metropolitana del Valle de México, pero el servicio concesionado au-
mentd en 47% (Galvan, 2013).

En la literatura consultada algunos proyectos de transporte publico e infraestructura vial son conside-
rados como megaproyectos, ya que fueron construidos bajo una concepcién neoliberal, con esquemas
publico privado y bajo una légica de planeacion estratégica, sin embargo, en esta tesis no los conside-
raremos ya que no generaron impactos negativos de manera inmediata o directa, e incluso mitigaban
algunos problemas, por lo tanto, no generaron descontento en la poblacién.

A continuacién, expondremos los megaproyectos de obras viales mas relevantes en la ciudad:
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Libramiento la venta-colegio militar.

Este proyecto, planteado por el gobierno capitalino desde 1993, formaria la parte sur del “Cir-
cuito del Valle de México”, se articularia con los tramos de cuota La Venta-Chamapa, Chama-
pa-Lecheria y la via Lépez Portillo en el norte y el poniente. Por esta razén se propuso un trazado
paralelo inmediato a la linea de conservacién ecoldgica para formar la autopista de La Venta (en
Cuajimalpa) a Colegio Militar (en Tlalpan) y su continuacién de Colegio Militar a Chalco (Galvan,
2013).

El Departamento del Distrito Federal (DDF) establecié en su propuesta que: “Con la terminacidn
de este circuito serd posible canalizar los viajes del largo recorrido, a mayor velocidad, lo que
disminuird la congestién en las vias internas de la ciudad y consecuentemente sus efectos conta-
minantes” (Ballinas en Galvan, 2013). Sin embargo y de acuerdo con Legorreta, lo que se buscaba
era valorizar el suelo para dar pie a futuras urbanizaciones en Cuajimalpa, Magdalena Contreras,
Tlalpan y Xochimilco (Galvan, 2013).

Por su parte, los concesionarios (Tribasa) plantearon que la autopista cruzaria por cinco pueblos,
dos zonas de reserva ecoldgica y al menos dos mas de recarga hidroldgica. En su mayor parte, el
trazado seguiria la ruta de un tendido eléctrico en desuso, aunque varios tramos pasarian por el
fondo de canadas cubiertas de pinos o bien perforarian algunos cerros. Es decir, estaba en juego
una especulaciéon que pondria en peligro los bosques del poniente de la ciudad, los pueblos y la
agricultura, al promover la urbanizacién de los terrenos aledanos. Aunado a esto, el proyecto se-
ria construido, operado y administrado por el sector privado, que cobraria una cuota por su uso
(Galvan, 2013).

Por todo lo anterior, los habitantes buscaron evitar la construccién del libramiento, generando un
movimiento social con conciencia ecoldgica, colocando esta en el &mbito politico, fenémeno casi
inédito hasta ese momento en América Latina (Galvan, 2013). De manera especifica en el &mbito
politico, el conflicto se hizo patente durante la campafa de Cuauhtémoc Cérdenas, ya que duran-
te las giras por los pueblos del sur las quejas principales fueron contra el proyecto del libramiento.
Finalmente, el proyecto fue desechado durante la administracion cardenista (Galvan, 2013).
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Supervia poniente

La Supervia Poniente surge para dar viabilidad a una zona de pretendida vanguardia: el megapro-
yecto Santa Fe. Esta, seria parte de la Autopista urbana Querétaro-Cuernavaca-Toluca, e implica-
ria la construccién de nuevas vialidades elevadas en el anillo periférico norte y sur que serian de
cuota y se conectarian con los segundos pisos ya construidos sobre periférico. Su peculiaridad
radica en que es una obra construida sobre zonas de alto valor social y ambiental, y es una de las
primeras vialidades de cuota dentro del Distrito Federal (Pérez Negrete, 2013).

Al igual que las vias que conforman el sistema de Autopistas Urbanas de la Ciudad de México,
la Supervia ha sido concebida principalmente para los usuarios de automévil privado, quienes
tienen que pagar, segun datos publicados en la pagina web de la SuperVia®, en 2021 un peaje
de $56.00 pesos. El Viaducto Elevado Luis Cabrera se mantiene en $19.00 y el tramo de Las
Aguilas — Santa Fe continGa con una tarifa de $45.00. En 2013, segln un estudio periodistico era
la segunda autopista mas cara del mundo, seguida de la vialidad alemana de Nirbunbing Nords-
chlicfe (El Sol de México, 27 de junio de 2013).

El proyecto corrié a cargo del Gobierno del Distrito Federal (GDF) y su ejecucién ha sido encar-
gada a la Controladora Via Répida Poetas con el derecho de via dado en concesién por treinta
anos. Dicha razén social corresponde a la fusién de dos empresas constructoras la empresa mexi-
cana Grupo Copri y la empresa espafiola OHL. En el mes de julio de 2011, el Fondo Nacional de
Infraestructura (Fonadin) que depende del gobierno federal y de las instituciones bancarias de
Banobras y Banorte, le otorgaron un préstamo por cuatro mil millones de pesos (Pérez Negrete,
2013). Lo que equivale a que un porcentaje importante de la obra no sera financiada con recursos
de la empresa, como se habia asegurado en un principio:

El anuncio del financiamiento ocurre un ano siete meses después de que la em-
presa Controladora Via Rapida Poetas (OHL México y Copri) aseguré al Gobierno
del Distrito Federal (GDF) contar con los ‘fondos suficientes para hacer frente a
las obligaciones derivadas del objeto de la concesién’, es decir: la construccién de
la supervia poniente (Zufiga, Gémez, & Salgado, OHL usard nuevo crédito en la
construccion de la supervia, 2011).

Para justificar la obra se publicitaron los beneficios a la circulacién, su supuesta utilidad publica
e incluso su impacto positivo para el medio ambiente (Galvan, 2013).

3 https://www.supervia.mx/tarifas.php
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En marzo de 2010 el GDF decreté la utilidad publica de la “Supervia Poniente”, y esto significo
la expropiacién para 126 propietarios (Galvan, 2013); la mayor parte situados en la colonia La
Malinche en la delegacién Magdalena Contreras. Los habitantes de esta colonia se opusieron a la
construccién, motivo por el cual sufrieron distintas represiones por parte del gobierno federal y
la constructora (Pérez Lépez, 2019).

En 2012, se hizo un paso a desnivel sobre la avenida Ejército Nacional para facilitar el acceso de
las inversiones de CARSO, Polarea, ABILIA, Miyana y otras inmobiliarias muy activas en Nuevo
Polanco (Delgadillo, 2021).

En 2018 se hicieron adecuaciones en dos secciones del Anillo Periférico Sur, con nuevas entradas
y salidas al carril de alta velocidad, para facilitar la accesibilidad del Centro Comercial Artz Pedre-
gal y Be Grand Alto Pedregal (Delgadillo, 2021).

COPRI es una empresa que encontré la forma de realizar negocios inmobiliarios en Santa Fe, a
cambio de construir vialidades publicas y de peaje, que serian necesarias y que el gobierno “no
puede costear”. A cambio de construir el Puente de los Poetas, el gobierno local le cedié terrenos
publicos y cambié la normatividad del suelo de conservacién ecoldgico, para que COPRI constru-
yera edificios de departamentos exclusivos (Delgadillo, 2021).

Como podemos observar son varios los ejemplos de obras viales que se construyen en beneficio
de los desarrollos inmobiliarios y plazas comerciales, es decir, del capital privado. Esta privati-
zacion de la vialidad, parte del espacio publico, es alin mas clara en aquellas en donde se cobra
una cuota. Ademas, estos ejemplos nos mostraron que es usual que los megaproyectos de obras
viales se construyan a costa del despojo de pueblos originarios, habitantes de colonias populares
y areas naturales protegidas, dejando en claro que la construccién de este tipo de urbanizaciéon es
para un sector muy reducido de la poblacién. En este mismo sentido es importante resaltar que
las inversiones para construir estos megaproyectos viales, en ocasiones provienen de dependen-
cias del gobierno federal, lo que ha provocado una menor inversién en otras formas de movilidad,
afectando a la poblacién de menores recursos.

94

Espacio de recreacién, parques, clubs etc.

El club de golf de Santa Cecilia Tepetlapa, Xochimilco.

En 1996, Santa Cecilia era una zona considera de Produccién Rural Agroindustrial por el Plan
delegacional. En este mismo afo el grupo inmobiliario Santa Cecilia pretendié construir un cam-
po de golf o un “conjunto campestre” que contaria con una extensién de 220 hectareas, villas
de lujo, lago artificial, casa de club y centro comercial; cada una de las viviendas se cotizaba en
800 000 dodlares.La inversion seria de unos cien millones de délares anuales, misma que se ma
ntendria durante 10 afnos.Ademads la inmobiliaria otorgaria “beneficios” con el fin de mitigar la
afecciones a los pobladores de la zona. A pesar de esto, el proyecto encontré resistencia entre
la poblacién, por los problemas vehiculares y especialmente por el riesgo de quedarse sin agua
(Galvan, 2013).

En cuanto a la problematica del uso del suelo, el cual dejaria de ser Produccién Rural Agroin-
dustrial, se combiné con demandas de respeto para las tradiciones, costumbres y cultura, lo que
incluia defender el carécter provinciano de Xochimilco, su tradicién agropecuaria y su medio
ambiente (Galvan, 2013).

Fue el 2 de octubre de 1996, que el pleno del Consejo Ciudadano de Xochimilco rechazé el
permiso para la construcciéon del campo del golf de Santa Cecilia Tepetlapa. Finalmente, el 12
de octubre la Seduvi consideré “inviable” la construccion del club de golf y el 16 de noviembre
representantes del PAN, el PT y PRD de la ARDF se pronunciaron por no autorizar el proyecto
(Galvan, 2013).

El proyecto Alameda

Una de las consecuencias de que la globalizacién modificara el concepto de ciudad, fue que los
centros histéricos empezaran a ser victimas del abandono de lo civico y de la pérdida de sus con-
diciones de espacio publico. En la actualidad los centros urbanos y su recuperacién responden a
la l6gica neoliberal que busca espacios convenientes para la acumulacion de capital. Fue asi que
el capital financiero en las zonas centrales sustituyé a la vivienda social para construir una nueva
vitalidad urbana, que, si bien mejora la morfologia urbana, y con ello las condiciones sociales, en
realidad el fin es atraer inversiones privadas globales (Avalos, 2021).

De esta manera la mayoria de las practicas de “rescate” del Centro Histérico de la Ciudad de
México, terminaron en gentrificacién y boutiquizacién con el Unico fin de hacer visible y atractivo
los espacios para el capital global, destacando el turismo como actividad econémica. Esto ha
resultado conveniente para la élite politica, intelectual y econdmica preocupada por conservar
el patrimonio tangible e intangible de la cultura mexicana, pues ha permitido legitimar sus argu-
mentos (Avalos, 2021).

Para el Centro Histérico de la Ciudad de México se generé un plan integral de desarrollo en don-
de la Alameda fue clave, por ser un referente simbdlico, dicha intervencién consistia en posicio-
narla como un espacio de alto potencial econdmico para la produccién de capital para agentes,
tanto publicos como privados, a fin de ubicar a la ciudad en la economia global, para lograrlo se
recurrié a formas de desplazamiento directo o indirecto, especialmente de grupos marginales
(Hernandez en Avalos, 2021).

Todo comenzé con la declaratoria del Centro de la Ciudad de México como Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO en 1987, que seria el detonador para el interés publico, pero princi-
palmente privado, que mediante una serie de megaproyectos buscarian traer capital extranjero
y, asi, la revalorizacién inmobiliaria de espacios centrales (Valenzuela en Galvan 2013).
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En los 90°s la empresa canadiense Reichmann International adquirié progresivamente cuatro
manzanas al sur de la Alameda para instalar un proyecto de 300 millones de délares. El proyec-
to se retrasé y se redujo por la crisis econémica, pero también por que se encontraron con una
oposicion de vecinos y del INAH. Posteriormente por presién politica el proyecto fue suspendido
(Galvan 2013).

Gracias a un cambio de estrategia del gobierno y las empresas privadas se establecié un ZEDEC
que después se transformé en un PPDU con mecanismos de participacién ciudadana para nego-
ciar con los vecinos, en donde hubo una gran participaciéon por medio de talleres, encuestas, me-
sas de trabajo. A la par se dieron reubicaciones de vecinos y comerciantes con lo que disminuyd
la base social de las asociaciones que protestaban. Ademas, a lo largo de los afios que duraron
las negociaciones y los sucesivos programas descritos, las organizaciones que protestaban cam-
biaron, agotandose e incluso desaparecieron algunas, sin embargo, los compromisos a los que se
habia llegado no se cumplieron a cabalidad (Galvan 2013).

Para reactivar el proyecto Alameda en el 2000 la Seduvi convocé una nueva consulta publica y
el consorcio Reichman se unié a la empresa ICA para continuar sus proyectos de edificacién. De
acuerdo con el entonces delegado de la Cuauhtémoc Jorge Legorreta Gutiérrez, el rescate de la
Alameda abarcaria 6 plazas publicas en la zona, en el que el gobierno preveia en promedio un
desembolso de 15 millones de pesos en cada una. Ademas, el GDF tenia previsto construir 4000
viviendas y lograr la rehabilitacién de las dreas dafiadas durante el sismo de 1985, que ascendian a
un millén de metros cuadrados (Cano, 2000: 26 de enero). El proyecto Alameda se inicié después
de los acuerdos generados por el PPDU Centro Alameda a través de la construccién del hotel She-
raton, Centro Histérico. Sin embargo, en el gobierno de Cuauthemosc Cardenas la constructora
cancel6 el proyecto al no tener garantizada la recuperacién de la inversion (Galvan 2013).

Finalmente, en 2003, en la administraciéon lopezobradorista el GDF recupera los predios de las
tres manzanas pagando 80 millones de dédlares y junto al gobierno federal pacté con Carlos Slim
para el proyecto Alameda que incluyé el edificio de la SRE y la plaza Juarez (Gonzales, 2005: 19
de septiembre).

En 2012, se terminaron las obras de remodelacién de la Alameda Central, como consecuencia,
en la Alameda (a partir de su remodelaciéon en 2012) no se permitirian romerias populares y se
eliminé el comercio ambulante sobre la avenida Juarez y calles transversales, calculando que el
ambulantaje resta valor a las rentas urbanas (Olivera, en Avalos 2021). Otra consecuencia fue en
las manzanas circundantes, ya que en 2013 el jefe de Gobierno augura un aumento de 25% en el
valor del suelo en dicha zona (Galvan 2013).

Por otra parte es importante mencionar que antes de su remodelacién, la Alameda se encontraba
en un estado de evidente descuido y degradacién en el mobiliario, asi como en la vegetacién;
utilizada de manera intensiva por poblaciones urbanas, casi siempre marginales; especialmente
los fines de semana era el espacio privilegiado de trabajadoras domésticas, familias de sectores
populares, soldados provenientes de provincia, indigentes, vendedores ambulantes, prostitutas,
grupos religiosos, mimos, payasos y merolicos, armonizando con transeulntes de clase media
que también disfrutaban del espacio; pese a ello, el discurso oficial argumenté el “abandono del
espacio” como el motivo por el que la degradacién y el descuido hacian imposible su uso y disfru-
te. La remodelacién planteaba la necesidad de la reapropiacién de la Alameda por parte de una
“ciudadania” que estaba excluida de su uso (Giglia, 2013). Estos procesos de remodelacién han
despreciado de forma constante la aportacion de los sectores populares a las formas de habitar
la ciudad (Avalos 2021).

Pareceria que la intervencion sobre los centros histéricos para su conservaciéon busca detener el
deterioro y salvaguardar el patrimonio; sin embargo, son evidentes los procesos locales orquesta-
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dos de manera global, donde los espacios centrales se perciben como oportunidades de mercado.
Para hacer posible lo anterior fueron necesarias las politicas urbanas creadas en colaboracién del
gobierno local, el respaldo del gobierno federal y el sector inmobiliario privado, estas desarro-
llaron espacios renovados de consumo con un aumento en el control social, que privilegiaron lo
estético con el fin de convertirse en vinculos turisticos y negocios donde lo simbélico se convierte
en comercial, observando una vez mas que la politica urbana persigue la rentabilidad econémica
(Avalos 2021).

Corredor Chapultepec

Imagen 38. Render del Corredor Cultural Chapultepec.
Fuente: Tomado de Pérez Lépez, 2019.

El Corredor Cultural Chapultepec fue una tentativa de megaproyecto en el afio 2015 durante la
administraciéon de Miguel Angel Mancera, en las inmediaciones de los barrios Roma, Condesa y
Judrez, esta pretendia construir un parque lineal elevado con biblioteca digital, huertos urbanos,
estacionamientos subterraneos, comercios y servicios, que se concesionarian a la empresa priva-
da INVEX por 40 afos (95% de las rentas urbanas son para ellos y 5% para el gobierno local) y
que destinaria mil cien millones de pesos para su desarrollo (Pérez Lopez, 2019).

Este megaproyecto, rebautizado por sus contrincantes como Shopultepec por sus fines clara-
mente comerciales, buscaba la renovacién y reactivacién de una de las avenidas principales de la
ciudad, y fue promovido como una oportunidad, a mediano plazo, para el desarrollo inmobiliario
de la zona. Su promocién, bajo un discurso de marketing urbano, lo identificaba como una nueva
referencia internacional y un nuevo icono que permitiria dar brillo a la capital mexicana, y mejorar
el atractivo de la zona mediante un espacio de recreacion inédito en el pais y un ejemplo vanguar-
dista de la movilidad urbana. (Pérez Lopez, 2019).
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La Agencia de Promocién, Inversién y Desarrollo para la Ciudad de México PROCDMX sefialaba
que, para confrontar los problemas de la Avenida Chapultepec y las colonias adyacentes, era
imprescindible la creacion de este “espacio publico” que favoreceria a peatones y ciclistas. Sin
embargo, los vecinos de esas colonias se opusieron a esa obra porque creaba un centro comercial
y no resolvia, pero incrementaria los conflictos viales. El proyecto fue derogado a través de una
gran movilizacién, que gand una consulta publica organizada por el gobierno local en noviembre
de 2015 (Pérez Lopez, 2019).

La mayoria de los espacios publicos en Ciudad de México se han fragmentado, han estratificando la
interaccién social y han reproducido la desconexién, discriminacion y exclusién. Esto ha cedido paso al
miedo, la inseguridad y la sospecha, por lo que el discurso de espacio publico que necesita ser vigilados,
restringido y tener una serie de prohibiciones ha sido tomado y transformado por el proyecto neoliberal,
para darle a esas condiciones una connotacién de “progreso y mejoramiento” pero como ya lo hemos
visto en estos ejemplos, estos megaproyectos solo reiteran estilos de vida donde predomina lo privado,
y lejos estédn del ideal de espacio publico, como territorios abiertos y accesibles, que visibilicen la dife-
rencia, la otredad, y que fomenten la convivencia incluyente y tolerante.

2.1.3 ;QUIENES SON LOS CONSTRUCTORES DE LOS MEGAPROYECTOS EN CDMX?

La Ciudad de México se ha convertido en una ciudad muy interesante para la inversidon inmobiliaria
nacional y trasnacional. Hay edificios de corporativas transnacionales, megaproyectos de usos mixtos
o sélo residenciales, asi como torres de oficinas, edificios de servicios y centros comerciales. Entre los
inversionistas mas importantes destacan: Carso en el “Nuevo Polanco”, Mexico Retail Properties, Fibra
Uno, Abilia, IdeUrban, Artha Capital, DANHOS, E-Group, ICA, Reichmann y Sordo Madaleno (Delgadi-
llo,2016).

Como hemos observado, son las empresas con grandes capitales las que invierten en los distintos me-
gaproyectos. Para tener una mayor claridad en quiénes son los constructores de los megaproyectos en
CDMX, agregamos a nuestra Base de datos de megaproyectos de la CDMX (ver Anexo 1) a los desarro-
lladores responsables. Como indicio se investigd la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI) y
las Fibras.

98

La ADI

Por su parte la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI) agrupa a las principales empresas en el
ramo a nivel nacional. El organismo privado fue creado hace 28 afios y en la actualidad agrupa a mas de
75 empresas de todo el pais.

Las Fibras

Los Fideicomisos de Infraestructura y Bienes Raices (FIBRAS), se regularon originalmente en el 2005, y
se enlistaron oficialmente en la Bolsa Mexicana de valores en el 2011. Estos fideicomisos, muy parecidos
a los Real Estate Investment Trust REIT ( empresas que poseen y operan inmuebles con el objetivo de
producir rentas), son en México instrumentos financieros que cotizan en la Bolsa Mexicana de valores
(BMV) qué ademas permiten el financiamiento de la compra y construccién de inmuebles a través de
la recaudacion de capitales privados pequefos, grandes, nacionales o extranjeros (Delgadillo, 2016).En
México, estos fondos de inversidon adquirieron la figura juridica de un fideicomiso para obtener ciertos
beneficios fiscales, pues:

“La Ley de Impuesto sobre la Renta vigente, en sus Articulos N°187 y 188, establece
la condonacién de diversos impuestos a los fideicomisos y empresas dedicadas a la
construccién y adquisicién de inmuebles.”

(Delgadillo, 2021)

Estds al ser fideicomiso, y no empresas, sociedades u otra figura fiscal, no paga impuestos, es decir, las
aportaciones tributarias las hacen sus accionistas como individuos y no la estructura como empresa. Es
por esto que los FIBRAS tienen la obligacién de hacer una distribucién de ganancias de forma anual, ya
que sus inversores estan obligados a pagar impuestos de sus ganancias (Cotler,2021).

Los inversores de las fibras, que adquieren certificados, generan ganancias peridédicas por el arrenda-
miento y ganancias de capital por la plusvalia. Es decir, las ganancias de un desarrollo inmobiliario pro-
piedad de una fibra que cotiza en la BMYV, son las ganancias de las rentas del desarrollo, y la especulacién
y sobre ganancia de estos proyectos por la plusvalia que adquieren en la ciudad. Esto explica por qué es
tan importante la inversiéon en toda una zona, espacio publico, infraestructura etc, pues si mejora todo el
contexto del desarrollo inmobiliario, es posible especular con su valor. (Cotler,2021) Esté situacién solo
nos deja claro que las decisiones sobre la configuracién de la ciudad, mediante los megaproyectos, son
tomadas en las sedes de los grandes bancos transnacionales accionistas en las fibras y no dentro de la
Administracién publica local, como ya lo mencionaba Delgadillo (en Cotler, 2021):

“la dinamica del desarrollo urbano queda sujeta a los dictados del mercado de valo-
res, carentes de transparencia, rendicién de cuentas y procesos de consulta, en vez de
a criterios de planificacién urbana”
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Grafica 2.Desarrolladoras Inmobiliarias en CDMX y nimero de construcciones.
= N PO .. Fuente: Elaboracién propia.
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De acuerdo a la Base de datos de Megaproyectos de la CDMX (ver Anexo 1) se recopilaron 312 me-
gaproyectos y se identificaron las Inmobiliarias con el mayor nimero de proyectos, con el objetivo de
responder quiénes son los principales actores encargados de la construcciéon de los megaproyectos en la
CDMX. Las inmobiliarias que mas proyectos tienen son CARSO (28),Be Grand (17), COPRI (12), FIBRA
UNO (12), GICSA (11),Mexico Retail Properties (11) DANHOS (10), Arquitectoma (9), City Towers (9),
Pulso Inmobiliario (8).Son 10 empresas inmobiliaria las que han construido casi el 50% de los megapro-
yectos inmobiliarios en CDMX. La mayoria de estas inmobiliarias tienen presencia en varias ciudades del
pais y algunas en América Latina, EE. UU. y Espafia (Delgadillo 2021).

Contrastando nuestros datos con el estudio de Delgadillo (2021), reafirmamos que COPRI, GICSA, Be

Grand, Fibra UNO, Mexico Retail Properties, DANHOS, City Towers son los principales desarrollos inmo-
biliarios en CDMX.
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2.1.4 ;DONDE Y COMO SE DISTRIBUYEN LOS MEGAPROYECTOS EN CDMX?

Los datos resultantes de nuestra compilacién, nos muestran en qué tipo de usos de megaproyectos se
estd invirtiendo y en qué parte de la CDMX se estédn construyendo.

En cuanto a su distribucién por tipo de uso, tenemos que de los 312 megaproyectos inmobiliarios regis-
trados: 167 son de uso residencial, 57 comercial, 45 torres de oficinas, 36 de uso mixto, 6 de infraes-
tructura, y 2 parques.

Gréfica 3.Tipos de megaproyectos en CDMX.
Fuente: Elaboracién propia.

La delegacion Benito Judrez es la que presenta mds edificaciones menores a 10 pisos. También encontra-
mos concentraciones de megaproyectos de edificaciones mayores a 10 pisos en Cuajimalpa de Morelos y
que se extiende al Estado de México. De acuerdo a Delgadillo (2021), los desarrollos de torres de vivien-
da residencial y vivienda residencial plus concentran sus actividades en selectos territorios, como City
Towers en Xoco, LAR en Nuevo Polanco, COPRI en Santa Fe, y MIRA y GAF entre Santa Fe y Polanco. Be
Grand por su parte tiene una mayor dispersion territorial en selectos territorios valorizados y accesibles
a través de vialidades primarias.

Mientras en la parte sur-oriente podemos observar que los megaproyectos en estd zona de la ciudad son
casi inexistentes, y los pocos son centros comerciales. Esto se debe a que algunas inmobiliarias como
DANHOS, DLG e |IQ empezaron a construir Malls en areas accesibles de barrios populares (Delgadillo,
2021).
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Gréfica 5. Porcentaje de megaproyectos distribuidos en las alcaldias de la CDMX.
Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo al porcentaje del total de construccién en CDMX segun los datos de la ADI en 2018, el tra-
bajo de investigaciéon de Cano en el 2000, Delgadillo (2021) y nuestra Base de datos de Megaproyectos
de la CDMX, se observé que la alcaldia Miguel Hidalgo es la que mas megaproyectos aloja desde hace
por lo menos 20 anos, fundamentalmente se trata de la urbanizacién de areas ex fabriles.Y de acuerdo
a nuestros datos le siguen Alvaro Obregén (69) Cuauhtémoc (48), Cuajimalpa (38) Benito Judrez (31),
Azcapotzalco (17), Coyoacan (8), Tlalpan (6), Gustavo A. Madero (6), Iztapalapa (6), Xochimilco (2),
Venustiano Carranza (2) y Magdalena Contreras (2). En la grafica 3 podemos observar cémo un poco
mas del 50% de megaproyectos se concentra en solo 3 alcaldias de la CDMX. Esta légica territorial de
localizacidon de los megaproyectos refleja la desigualdad socioespacial de la Ciudad de México (Carto-
grafia 1).
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:DONDE Y COMO SE DISTRIBUYEN LOS ME-
GAPROYECTOS EN CDMX? .

Cartografia 1. (DONDE Y COMO SE DISTRIBUYEN LOS MEGA-
PROYECTOS EN CDMX?
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Conclusiones parciales

La exposicion de algunos megaproyectos nos permitié ver la legalidad bajo la cual se permite su cons-
truccion en CDMX, varios de estos ejemplos no pertenecian a los planes de desarrollo, pero se crearon
modalidades e instrumentos para permitir su construccion, y con ello los objetivos de sus desarrolla-
dores. Por otro lado, también existen otros, con evidencias claras de violacién al nimero de niveles
permitidos, obras sin autorizacién, entre otras irregularidades, es decir, existen desarrollos que se han
construido ilegalmente.

La creacion de base de datos y cartografia nos permitié ver quiénes son los actores encargados de la
produccién de megaproyectos en la CDMX. Concluyendo que una parte del paisaje de la CDMX es cons-
truida por pequefios grupos de desarrolladores, esto tiene relevancia no solo por la ocupacién espacial
de los megaproyectos, la cual es localizada, sino ademas por los procesos que desencadena socio-espa-
cialmente. Entendiendo la importancia del paisaje en la vida cotidiana, es impresionante que un pequefio
sector de la sociedad, con fines meramente mercantiles sea el encargado de definir la experiencia del
paisaje de la CDMX y lo que eso representa en otros aspectos.

Por otra parte, también gracias a la base de datos y la cartografia se respondié a la pregunta de como
y donde se distribuyen los megaproyectos en CDMX. Los resultados fueron una concentracién espacial
en ciertas zonas de la CDMX, lo que nos dice que la centralidad y el desarrollo de la ciudad, es decir la
concentracion y reproduccion del capital de la CDMX se encuentra en el centro-poniente de la ciudad,
en las alcaldias Miguel Hidalgo, Alvaro Obregon y Cuajimalpa, y en alcaldias donde se encontraba el
crecimiento histérico de la ciudad como Cuauhtémoc y Benito Judrez, estas siguen en desarrollo por la
importancia de equipamiento que contiene, pero encontramos que han sido edificaciones menores a 10
pisos y de un menor nivel socioeconémico, a excepcién de la avenida reforma. Esto nos habla de una
desigualdad y que el disfrute de la ciudad anunciada en la publicidad con sus grandes beneficios es una
poblacién reducida.

En conclusion los megaproyectos son clave para entender el paisajes neoliberal, por eso, es que con la
evidencia mostrada anteriormente (la literatura seleccionada, el desarrollo de casos especificos de me-
gaproyectos, la base de datos y la cartografia) no solo se expusieron sus manifestaciones, sino ademas
la légica de su produccion, la cual, como fin Ultimo, estéa lejos de con un proyecto urbano que beneficie
a la poblacién si no que se trata de una forma mas de acumulacién de capital, donde fijar el capital al
espacio aparece como una ultima esperanza para encontrar un uso productivo a la gran y répida produc-
cion de este (Parnreiter, 2016). Con la informacién recabada es evidente que son pocos los que disfrutan
de los beneficios de un paisaje neoliberal y muchisimo menos los responsables de su produccioén.
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2.2 Precio de la vivienda ;Podemos elegir dénde vivir?

Las consecuencias de los megaproyectos nos permiten observar otro tipo de manifestaciones caracte-
risticas del Paisaje Neoliberal, por ejemplo, el contraste entre el déficit de espacios que requiere la po-
blacién para vivir y los espacios construidos deshabitados. Este fenédmeno se debe, entre otros factores,
a los altos precios del suelo y la vivienda que los megaproyectos generan, por lo tanto, la mayoria de la
poblacion local esta fuera del alcance de estas propiedades.

Existen datos que nos sugieren que la poblacién que no puede acceder a estos precios es expulsada a la
periferia de la ciudad, algunos de estos datos son:

e Segln lo dicho por el titular de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
(Seduvi) del Distrito Federal en 2015, Felipe de Jesus Gutiérrez:

Cada ano, 100 mil personas abandonan la ciudad de México; es decir, en promedio 75 familias se
van a diario a vivir a la periferia y en algunos casos se instalan en asentamientos irregulares ante la
falta de oferta de vivienda, especialmente de interés social. (Sanchez, 23 de julio de 2015)

e Del mismo problema, el INEGI reconocia que 737.742 personas salieron de la
Ciudad de México, entre 2005 y 2010, y que un 52% se fue a radicar al Estado
de México (Delgadillo, 2021)

e La ciudad de México perdié 1.7 millones de habitantes en los pasados 30 afos,
muchos de los cuales se mudaron a la periferia, por lo que invierten, en prome-
dio, tres horas diarias en traslados, que se reflejan en congestiones viales y un
aumento de los recursos que destinan a transporte, que significan 30 por ciento
del ingreso familiar (Flores L. G., 2015).

Sin embargo, a la par de esto se reconoce que hay un boom de construccién de complejos habitacionales
y oficinas. La Asociacién de Desarrolladores Inmobiliarios decia que, entre 2012 y 2017, ellos construye-
ron 156 edificios con 20.4 millones de metros cuadrados y una inversién de 15 mil millones de délares
(Cruz, 18 de abril de 2018). Para diciembre de 2018, Cruz (3 de diciembre de 2018) consignaba que
entre 2012 y 2018 se habrian construido y autorizado 292 desarrollos inmobiliarios de alto impacto con
19.4 millones de metros cuadrados.

Estamos hablando de que si bien hay un gran boom de construcciones inmobiliarias estas no han resuelto
el déficit de vivienda, principalmente para el sector mds pobre, que se ve desplazado a la periferiay a la
informalidad.

Un ejemplo claro es el expuesto por Delgadillo (2016), donde explica que durante la aplicacién de la
politica del bando dos desarrolladores inmobiliarios tuvieron grandes ventajas para la construccién de
vivienda para poblacién de ingresos medios y altos en la “Ciudad central”, ellos construyeron la mayor
parte de las 33,497 viviendas producidas en el periodo. Algunos de los efectos de esta politica segun
Delgadillo (2016) son:
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e Las cuatro delegaciones que integran la “Ciudad central” la pérdida de pobla-
cién se aminord entre 2000 y 2005 vy se revirtié entre 2005 y 2010; mientras
que la vivienda se incrementé en toda esa década.

e Las ocho delegaciones que presentan suelo de conservacion ecolégico tuvie-
ron en la dltima década un incremento poblacional de 339,912 habitantes y
206,238 viviendas.

e El Bando dos triplicé los precios del suelo en las cuatro delegaciones centrales
y otras partes de la ciudad.

A continuacién, presentaremos informacién sobre el precio de la vivienda en cada delegacién, esto nos
dard un panorama de qué zonas son las mas costosas para vivir y cuales las menos.

Para realizar esta capa cartogréfica se analizaron los datos de Reporte del Mercado Inmobiliario Residen-
cial CDMX 2018 y 2019 realizado por Lamudi* . Si bien estos datos no son concluyentes, los usaremos
como un indicador de los precios de la vivienda en la Ciudad de México.

4 |Plataforma inmobiliaria disponible en Filipinas, Indonesia y México, forma parte del grupo global EMPG

109



Oferta y tipo de vivienda

De las 16 alcaldias que conforman la Ciudad de México en 6 de ellas se concentra el 70% de la nueva
oferta de vivienda residencial; aunque no son donde se encuentra la mayor cantidad de habitantes si
son los lugares donde hay mayor concentracién laboral y oferta educativa. La alcaldia de Benito Juarez
ocupa el primer lugar en cuanto a oferta de inmuebles en venta y renta; le siguen en la lista Miguel Hi-
dalgo, Alvaro Obregén, Cuauhtémoc y Coyoacan. Sin dejar atrés la oferta en casas y departamentos en
la alcaldia de Tlalpan (ver gréfica 5).

En la CDMX existe una mayor venta de departamentos con un 67%, mientras que la venta de casas es del
32%. En cuanto a rentas existe una mayor renta de departamentos con un 86%, mientras que la venta
de casas es del 14%. La oferta de departamentos se encuentra en las alcaldias de Benito Juarez, Alvaro
Obregén en segundo lugar, la delegacion Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y Coyoacan en quinta posicién.
Mientras que las alcaldias con el mayor nimero de casas en oferta son Alvaro Obregén, Tlalpan, Coyoa-
can, Gustavo A. Madero y Benito Juarez.
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Magdalena Contreras «ax
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Tlahuac =
Tlalpan 6.
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Xochimilco rax ® Foente: Tomad de Lamudi (2018).
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En cuanto el tipo de vivienda se hace una clasificacion, de la cual la alcaldia con mayor porcentaje de
departamentos de interés social es Iztapalapa, interés medio es Azcapotzalco, residencial Benito Juarez,
residencial plus Miguel Hidalgo y premium Cuajimalpa de Morelos.
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Gréfica 7. Porcentaje de oferta de vivienda por alcaldia de acuerdo al tipo de vivienda.
Fuente: Elaboraciéon propia con informaciéon tomada de Lamudi (2019).
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Rango de precio.

El precio promedio de las casas en las alcaldias Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Xochimilco, Iztacalco,
Venustiano Carranza e lztapalapa es igual o menor a $3, 000, 000. En las alcaldias Benito Juarez, Cuau-
htémoc, Magdalenas Contreras, Tlalpan y Tlahuac es entre $3,000,000 y $5,000,0000. Mientras que
en Coyoacan es entre $5,000,000 y $7,000,000. Por ultimo, las alcaldias con el precio promedio mas
alto son Miguel Hidalgo, Cuajimalpa de Morelos y Alvaro Obregén(Lamudi,2019).

En cuanto a rentas de casas, las de interés social de hasta 5 mil pesos se encuentran en las alcaldias Tlal-
pan y Cuauhtémoc. Las de Vivienda Media con un costo de entre 5 y 15 mil se encuentran en Gustavo A.
Madero, Tlalpan, Cuauhtémoc, Coyoacan y Magdalena Contreras. Las viviendas Residenciales de entre
15 y 30 mil pesos se encuentran en Gustavo A. Madero, Magdalena Contreras, Tlalpan, Coyoacén y Cua-
jimalpa. Las viviendas residenciales plus que tienen una renta entre 30 y 80 mil pesos mensuales estan
en las alcaldias Benito Juarez, Cuauhtémoc, Alvaro Obregén, Cuajimalpa y Miguel Hidalgo. Las viviendas
Premium tienen una renta de mas de 80 mil pesos y se ubican en las delegaciones Miguel Hidalgo, Alva-
ro Obregdn, Cuauhtémoc, Cuajimalpa y Benito Judrez (Lamudi,2019).
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Precios del Mercado Inmobiliario Residenclal CDMX
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En cuanto a departamentos en venta, el precio promedio en las alcaldias Azcapotzalco, Gustavo A. Ma-
dero, Xochimilco, Venustiano Carranza, Iztacalco y Tldhuac es de $3,000,000. En las alcaldias Benito
Judrez, Coyoacan y Tlalpan el precio promedio de departamentos es entre $3,000,000 y $5,000,000.
En Cuauhtémoc y Magdalena Contreras entre $5,000,000 y $7,000,000.Y por ultimo los departamen-
tos en Miguel Hidalgo, Cuajimalpa de Morelos y Alvaro Obregén son de mas de $7,000,000.

En cuanto a rentas de departamentos, los de interés social de hasta 5 mil pesos se encuentran en las
alcaldias Iztapalapa y Gustavo A. Madero. Los departamentos de Vivienda Media con un costo de entre
5y 15 mil se encuentran en Azcapotzalco, Venustiano Carranza, Tlalpan, Gustavo A. Madero y Coyoacan.
Las viviendas Residenciales de entre 15 y 30 mil pesos se encuentran en Benito Juarez, Alvaro Obregén,
Cuauhtémoc, Magdalena Contreras y Coyoacdén. Los departamentos de viviendas residenciales plus que
tienen una renta entre 30 y 80 mil pesos mensuales estan en las alcaldias Miguel Hidalgo, Cuajimalpa,
Alvaro Obregén y Cuauhtémoc. Las viviendas Premium tienen una renta de mas de 80 mil pesos y se
ubican en las delegaciones de Cuajimalpa y Miguel Hidalgo.

Cartografia 2. Precio de la Vivienda.
Fuente: Tomada de Lamudi,2019.
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41. Morfologia de la vi-
ienda en el paisaje de la CDMX.
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Conclusiones parciales

Como ya hemos mencionado, un efecto del desarrollo de megaproyectos es el incremento de los precios
del suelo y de la propia vivienda, lo que lo ha dejado fuera del alcance de la mayoria de la poblacién
local. El encarecimiento de areas urbanas dificulta cada vez mas la permanencia de la poblacién de bajos
ingresos excluyendo las del suelo urbano. Seguin Delgadillo (2021) con el boom inmobiliario surgido en
los Ultimos afos, més del 50% de los residentes de la CDMX estan excluidos del mercado formal del
suelo y la vivienda.

Nuestra cartografia nos muestra las areas con vivienda a mayor costo, estas se han ido formando de
manera clara al poniente y parte del centro de la ciudad mientras que las zonas con menor costo se en-
cuentran al oriente y parte del norte de la ciudad. En cuanto a la morfologia podemos ver que el area con
vivienda de mayor costo es en su mayoria vertical mientras que el area ubicada al oriente de la ciudad
con menor costo su morfologia es horizontal y en su mayoria de autoconstruccion.

Los datos recabados y la cartografia nos demuestran una vez mas una légica territorial que refleja la
desigualdad socioespacial de la Ciudad de México y como estd da forma a nuestro paisaje Neoliberal de
la CDMX. Realmente no hay una elecciéon sobre el paisaje inmediato o cotidiano que quisiéramos habitar,
ya que este se ve restringido a la capacidad econémica que tengas para acceder a él.
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2.3 Areas verdes

En la actualidad es claro que los espacios verdes urbanos proporcionan beneficios sanitarios, sociales
y ecoldgicos. Los beneficios van desde contribuir a mejorar la salud fisica reduciendo las tasas de en-
fermedades asociadas con la contaminacién del aire y el ruido (Chiesura, 2004 ; Gidl6f-Gunnarsson &
Ohrstrém, 2007 ; Groenewegen, van den Berg, de Vries, y Verheij, 2006 ; Kardan et al., 2015 ; Lee y
Maheswaran, 2011 en Isabelle Anguelovski, 2018) hasta generar conexiones sociales entre los residentes
del drea y las organizaciones al proporcionar un lugar de encuentro para desarrollar y mantener los la-
zos personales y la interaccion (Connolly, Svendsen, Fisher y Campbell, 2013 ; Lee y Maheswaran, 2011
en Isabelle Anguelovski, 2018). Como resultado de una mejor socializacién, los residentes expuestos a
espacios verdes tienen una menor probabilidad de tener problemas de salud mental (Triguero-Mas et
al., 2015 en Isabelle Anguelovski, 2018). Los espacios verdes abundantes y de alta calidad son vistos
desde el discurso del desarrollo como elementos que fortalecen la identidad de un area como un lugar
atractivo y deseable para trabajar, vivir y visitar con efectos al alza en las economias locales y los valores
inmobiliarios (Anguelovski, 2015 ; Baycan-Levent & Nijkamp , 2009; Dale y Newman, 2009 en Isabelle
Anguelovski, 2018). Y en términos de beneficios ecoldgicos, los espacios verdes urbanos aumentan la
biodiversidad, mejoran la absorcién de aguas pluviales, reducen los efectos de isla de calor urbano y
regulan las emisiones climaticas.

Por lo anterior entendemos la importancia que juegan las areas verdes en el paisaje urbano, es por eso
que en paises desarrollados se cuenta con infraestructuras verdes y complejos disefios de esta, mientras
que en paises subdesarrollados apenas han sido tema de desarrollo para los ultimos gobiernos. Es por
eso que en CDMX en general la cantidad y calidad de estas dreas es deplorable.

A pesar de que en paises desarrollados como Estados Unidos cuenten con esta infraestructura, estudios
revelan que la creacién o restauracion de amenidades verdes no siempre va acompafada de una mejora
en la calidad de vida de todos los ciudadanos (Checker, 2011; Curran & Hamilton, 2012; Goodling, Green,
& McClintock, 2015; Gould & Lewis, 2012, 2017; Wolch, Byrne & Newell, 2014 en Isabelle Anguelovski,
2018). Mas bien, estas acciones son parte de un proceso que hace que los residentes histéricamente
desfavorecidos sean vulnerables al desplazamiento (Pearsall, 2010 en Isabelle Anguelovski, 2018), y a
menudo se ejecutan con otras iniciativas de rehabilitacién urbana. Si bien la nueva infraestructura verde
es importante para lograr espacios mds saludables y habitables, también puede conducir a aumentos
localizados en los costos de vivienda, valores de propiedad y capital privado dirigido a hacer que las
areas reflejen las preferencias de los residentes privilegiados (Curran & Hamilton, 2012; Heynen, Kaika
, & Swyngedouw, 2006 ; Pearsall, 2008 ; Quastel, 2009 ; Quastel, Moos, & Lynch, 2012 ; Wolch et
al., 2014 en lIsabelle Anguelovski, 2018). Este proceso implica “la implementacion de una agenda de
planificacion ambiental relacionada con los espacios verdes publicos que conduce al desplazamiento
o la exclusién de la poblacién humana econémicamente mds vulnerable mientras se adopta una ética
ambiental” (Dooling, 2009, p. 630 en Isabelle Anguelovski, 2018).

En CDMX recién se integré el programa de infraestructura verde como parte del desarrollo urbano, por
lo que aln faltan estudios para ver como afectan las nuevas areas verdes o las remodelaciones en el
despojo de la poblacién local. Aun asi, las dreas verdes ya existentes en la ciudad, reflejan la desigualdad
socio-espacial. Por lo que a continuacién expondremos dos puntos sobre las dreas verdes en CDMX, de
manera general, que nos ayudaran a demostrar cdmo se comportan y qué papel juegan las areas verdes
en el paisaje Neoliberal de la CDMX. El primero es sobre la distribucién, la cantidad y calidad de las areas
verdes urbanas (exceptuando las dreas de conservacién). Y el segundo punto expondra el problema de
la presiéon en los suelos de conservacion de la CDMX.

- La cantidad, la distribucion y calidad de las dreas verdes urbanas.

Retomando los beneficios que proporcionan las dreas verdes la Organizacién Mundial de la Salud re-
comienda que para mejorar la calidad de vida de los habitantes de las ciudades se proporcionen nueve
metros cuadrados de espacio verde por habitante y recomienda que su distribucién permita que todos
ellos vivan cerca de alguno de estos espacios.

En CDMX las areas verdes son definidas por la Ley como “toda superficie cubierta por vegetacién na-
tural o inducida que se localice en la Ciudad de México”, las cuales ofrecen servicios ambientales. En
cuanto a superficie de dreas verdes por habitante segln los datos del Inventario de Areas Verdes de la
SEDEMA vy la Encuesta Intercensal 2015 (INEGI) la superficie de area verde promedio por habitante en la
Ciudad de México es de 7.54 m2. La cual estd por debajo de la recomendacién de la OMS.

En cuanto a la distribucién de area verde promedio por habitante en las alcaldias, los datos son los
siguiente:

Grafica 8. Superficie de areas verdes por habi,tante (m2) en CDMX, ordenando de mayor a menor.
Elaboracién propia a partir del Inventario de Areas Verdes de la SEDEMA 2017.

Las alcaldias que cumplen con la recomendacién de la OMS son Tlalpan, Azcapotzalco, Cuajimalpa de
Morelos, Venustiano Carranza, Coyoacan y Miguel Hidalgo. Mientras que Tlahuac, Gustavo A. Madero,
Alvaro Obregén, Magdalena Contreras, Iztapalapa, Iztacalco, Xochimilco, Cuauhtémoc, Milpa Alta y Be-
nito Juarez no alcanzan la superficie de areas verdes por habitante recomendada por la OMS.
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Cartografia 3. Areas Verdes en CDMX.

Fuente: Portal de datos abiertos Gobierno de la CDMX, 2022.
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Grafica 9. Porcentaje de tipos de dreas verdes por alcaldia en CDMX.
Elaboracién propia a partir del Inventario de Areas Verdes de la SEDEMA 2017.
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En cuanto al tipo de areas verdes, utilizamos la clasificacion de areas verdes del Inventario de SEDEMA
2017. Con la cual pudimos definir del total de areas verdes por alcaldia, que tipo era el que se presentaba
mas en cada una.

Los camellones centrales y laterales, las instituciones académicas privadas, publicas y los parques son los
tipos de areas predominantes en las alcaldia.

Haremos una comparacion entre los tres tipos de areas predominantes, pertenecientes a las alcaldias de
Milpa Alta, Xochimilco que tienen un porcentaje de pobreza (CONEVAL, 2015 ) del 40 a 60% en su po-
blacion. Tlalpan e Iztapalapa con un porcentaje de pobreza del 20 % al 40% (CONEVAL, 2015) y Miguel
Hidalgo y Benito Judrez con un porcentaje de pobreza en su poblacién del 0 al 20%(CONEVAL, 2015).
Xochimilco y Milpa Alta son las alcaldias con mayor porcentaje de pobreza en su poblacién y se encuen-
tran dentro de las alcaldias con déficit de areas verdes segun la recomendacién de la OMS ademas de
estar dentro de las cinco alcaldias con menos m2 de areas verdes por habitante de la CDMX. Iztapalapa y
Tlalpan son alcaldias con un porcentaje de pobreza en su poblacién del 40 a 60%, por su parte Iztapala-
pa no cuenta con las areas verdes por habitante recomendadas por la OMS mientras que Tlalpan cumple
de manera justa con las areas verdes por habitantes recomendadas.

Migue Hidalgo y Benito Judrez son alcaldias con menor porcentaje de pobreza en su poblacién, siendo

Miguel Hidalgo la que tiene mayor cantidad de m2 de areas verdes por habitante, sin embargo, Benito
Judrez es la que menos m2 tiene.
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Presion en los suelos de conservacion de la CDMX.

De acuerdo a Josefina Quintero (2005) y su publicaciéon en La Jornada “Desplaza-
mientos humanos y deterioro ecolégico”, los sismos de septiembre de 1985 marcaron
el inicio de una nueva etapa de deterioro ambiental, cuyo origen fue la invasién de
zonas de reserva ecoldgica en el norte de la urbe, donde surgieron asentamientos
humanos al amparo de los gobiernos priistas, que violaron limites, fomentaron y per-
mitieron que los damnificados ocuparon los cerros.

En Ciudad de México existen asentamientos irregulares de alto riesgo en barrancas,
lechos de rios y laderas, la mayoria de esos terrenos fue ocupada a partir de 1985.
Posterior al sismo la atencién en materia de vivienda se concentraba en la parte mas
afectada de la ciudad, y se permitié que los habitantes poblaran los cerros, como
ocurrioé en la Sierra de Guadalupe y las barrancas, en Gustavo A. Madero, asi como en
la Sierra de Santa Catarina, en Iztapalapa, y parte del Ajusco, en Tlalpan (Quintero,
2015).

En la Gustavo A Madero empezaron a comercializar terrenos de la Sierra de Guada-
lupe, considerada uno de los principales pulmones del antiguo Distrito Federal, pero
que ya ha experimentado consolidaciones de zonas urbanas que han reducido la zona
de la reserva. Esto provocé que la zona de preservacion ecoldgicas quedarad en 196
hectareas.

La urbanizacion del suelo de conservacién se ha documentado ampliamente: de
acuerdo con el estudio Situacidon de asentamiento urbano en suelo de conservacion
de la Comisién de Recursos Naturales (CORENA), en 1996 existian en la capital 533
asentamientos irregulares, la mitad de las cuales se asentaban en las delegaciones de
Xochimilco y Tlalpan. Por estas circunstancias, en varios de los pueblos de la periferia
de la Ciudad se formaron asociaciones para luchar por la conservacién de su forma de
vida, la proteccién ecoldgica y la busqueda de un desarrollo sustentable; su importan-
cia se puso de manifiesto al enfrentar varios megaproyectos promovidos por el DDF
y por la iniciativa privada.

La trascendencia de los programas del medio ambiente con respecto a los movimien-
tos urbanos surge de los territorios denominados Areas de rescate, produccién rural y
agroindustrial y de preservacion. Estos se definieron en las delegaciones Cuajimalpa,
Alvaro Obregén, Magdalena Contreras, Tlalpan, Xochimilco, Milpa Alta y Tldhuac,
que contaban con dareas agricolas, ecoldgicas prioritarias. Este suelo de conservacién
sufre una fuerte presién por parte de los fraccionadores quienes progresivamente lo
ingresaron a la especulacién del suelo urbano.
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Conclusiones parciales

El andlisis general que se hizo sobre las dreas verdes en esta investigacién es un indicio que nos permite
inferir que las areas verdes si bien tienen grandes déficits en general, si existe, principalmente en cuali-
dades no tanto en cantidades, una mayor calidad en aquellas alcaldias con mayor nivel socioeconémico.
Por lo que concluiriamos en un primer punto que, en cuanto areas verdes, el paisaje neoliberal de la
CDMX carece de ellas y si bien son un elemento de desigualdad tiene mas que ver con su calidad y man-
tenimiento mas que en el nimero es decir es su planificacién.

Por otro lado, se presenté de manera breve uno de los problemas de las areas verdes de la ciudad rela-
cionada con los suelos de conservacion o zonas de reserva ecoldgica, el cual tiene grandes problemas
de asentamientos irregulares. Este problema nos parece relevante ya que en él observamos una de las
consecuencias espaciales del encarecimiento del suelo. El despojo de la poblacién de las zonas centrales
de la ciudad y en general del suelo urbano, es una consecuencia de las politicas neoliberales antes men-
cionadas y han generado problematicas grandes de caracter socio-ambiental.

Podriamos concluir que la situacién de las areas verdes en la ciudad es preocupante, pues no solo hay
un déficit de esta, sino que las areas verdes existentes cuentan con pocas cualidades y se encuentran
en un estado de abandono. Las dreas verdes de la ciudad no han sido manejadas bajo una légica de in-
fraestructura para el desarrollo urbano y, aunque en los Gltimos afios esto ha cambiado, hasta ahora son
pocas las areas verdes que han sido grandes proyectos.
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Debido a que aln nos encontramos en la fase de desarrollo de dreas verdes como infraestructura verde,
aun no existen estudios que hablen acerca del despojo de la poblacién debido a la creacién o recupera-
cién de areas verdes, como ocurre en otros paises clasificados como desarrollados. Los casos estudiados
podrian ser la mexicana, parque Bicentenario o el parque Cuitldhuac, por su escala.

Si bien lo anterior no es muy claro, lo que si queda en manifestacion es que el despojo de poblacién por
las politicas neoliberales estd abonando a los problemas ambientales y de las areas verdes, ya que ha
acelerada a la ocupacién de las pocas areas verdes de “conservacién” de la CDMX.
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2.4 Distribucién socio-espacial de la poblacién

De acuerdo a los datos de El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONE-
VAL), 2015, seleccionamos y mapeamos aquellos que nos servirdn para visualizar en algunos aspectos
como se distribuye los sectores de la poblacién. Los datos fueron mapeados fueron el porcentaje de
poblacién en situacién de pobreza, pobreza extrema y desigualdad social econémica.

Cuando nos hablamos de poblacién en situacién de pobreza se refiere a la persona que tiene al menos
una carencia social (en los indicadores de rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la
seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios bdsicos en la vivienda y acceso a la alimen-
tacion) y si su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus
necesidades alimentarias y no alimentarias. Como parte del andlisis de los datos estos se dividieron en
tres rangos de porcentaje de poblacién pobre de 0 a 20 %, de 20 a 40 % y 40 a 60%. En el rango de
0 a 20% de poblacion pobre se situan las alcaldias de Coyoacan, Azcapotzalco, Iztacalco, Cuauhtémoc.
Miguel Hidalgo y Benito Juarez. En la zona centro, y parte de la zona sur-oeste de la ciudad de México.
Las alcaldias con un 20 a 40% de poblacién pobre son Tldhuac, Iztapalapa, Magdalena Contreras, Tlal-
pan, Cuajimalpa de Morelos, Gustavo A. Madero, Alvar Obregén y Venustiano Carranza. Las alcaldias
que se encuentran en el rango de 40 a 60%, es decir las de mayor porcentaje de poblacién en situacién
de pobreza son: Milpa Alta y Xochimilco. Ubicadas en la parte sur-este de la Ciudad de México.

Porcentaje de Pobreza en 2015

Alcaldia Porcentaje Color ] Rango
0 a M5
20 a 0%
40 a GG

Irtacalco L
| Cuauhlémoc L2
| Miquel Hidalgo i1
Benito Judrez 50

Tabla 5.Porcentaje de Pobreza 2015
Fuente: CONEVAL 2015.

130

También se tomd en cuenta el porcentaje de poblacién en situaciéon de pobreza extrema, que es cuando
una persona tiene tres o mds carencias sociales, de seis posibles y, ademas, su ingreso total es menor
que la linea de bienestar minimo. La poblacién en esta situacién dispone de un ingreso tan bajo que aun
si lo dedicase por completo a la adquisicién de alimentos, no podria acceder a aquellos que componen
la canasta alimentaria.

Los rangos utilizados en el anélisis de estos datos fueron menores a 1%, del 1 al 2% y mayor a 2%. Las
alcaldias con mayor poblacién en extrema pobreza son Xochimilco y Milpa Alta ubicadas en el rango de
mayor de 2% de poblacién en pobreza extrema. En menor porcentaje de pobreza extrema en el rango de
1% a 2% se encuentran las alcaldias de Tlalpan, Iztapalapa, Tldhuac, La Magdalena Contreras, Cuajimalpa
de Morelos, Gustavo A. Madero, Alvaro Obregén. Y por ultimo las alcaldias con menos del 1% de po-
blacién en extrema pobreza son Cuauhtémoc, Venustiano Carranza, Coyoacan, Azcapotzalco, Iztacalco,
Benito Judrez, Miguel Hidalgo.

Porcentaje de Pobreza Extrema en
2015 Color Rangu

=2.0%
1.0%6>2.0%
<1.0%

Alcaldia Porcentaje

Cuauhifmoc 0.7
Venustiano Carranza i
Coyoacan 0.6
Azcapolzaloo 05
Iztacalco 0.4
| Benilo Juarez 01
Miquel Hidalgo 0.1

Tabla 6.Porcentaje de Pobreza Extrema 2015.
Fuente: CONEVAL, 2015.
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Porcentaje de Pobreza en 2015 y porcentaje
de pobreza extrema en 2016.

Cartografia 4. Porcentaje de Pobreza en 2015 y porcentaje de pobreza extrema en 2016.
Fuente: Portal de datos abiertos Gobierno de la CDMX, 2022.

132

. ———
pMobreza extrema en 2016.

j Escala: 1:170 000
[;a Elaboré Sara Laura Diaz Jiméne
tos obtenidos del CONEVAL, 2015y 201
ntos sociales vs megaproyectos de la CDMX.
le la teoria del desarrollo geografico desigu




La desigualdad econémica de una sociedad se mide mediante la exploracion del nivel de concentracién
que existe en la distribucién de los ingresos entre la poblacion. El coeficiente de Gini toma valores entre
0 y 1; un valor que tiende a 1 refleja mayor desigualdad en la distribucién del ingreso. Por el contrario, si
el valor tiende a cero, existen mayores condiciones de equidad en la distribucién del ingreso. La clasifi-
cacién para el mapeo de estos datos fue mayor, medio y menor desigualdad social econémica.

En general las alcaldias en la ciudad de México estan por debajo del 0.5 en el coeficiente Gini, es decir
tienden a cero, lo que representa menor grado de desigualdad en la distribucién del ingreso. Si hacemos
una clasificacién entre las alcaldias, las que presentan mayor desigualdad son Benito Juarez, Miguel Hi-
dalgo, Coyoacan, Tlalpan y Cuajimalpa de Morelos.

Después es menor grado le siguen Cuauhtémoc, Xochimilco, Alvaro Obregén, La Magdalena Contreras,
Venustiano Carranza, Azcapotzalco. Y aquellas con menor desigualdad social econémica son Iztacalco,
Gustavo A. Madero, Iztapalapa, Milpa Alta y Tlahuac.

Alealdia 5:‘:'3“;:;“"“!
 COMX 0.617
Cuajimalpa de Morelos | 0477
Tlalpan 04562
 Coyoacan 0.458
Miguel Hidalgo 0.455
 Benilo Judrez 0 450
Cuauhtémon 0445
Aochimilco 0.444
Alvaro Obregdn 0.442
g 0.441
Venustiano Carranza 0424
Azcapotzalco 0421
Iztacalco 0.414
Gustavo A Madero 0413
| lzlapalapa 0 408
Milpa Alta 0404
Thahuac (1. 305

Tabla 7.Coeficiente Gini 2015.
Fuente: CONEVAL, 2015.
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Desigualdad econémica-social en 2016.
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Cartografia 5. Desigualdad econémica-social en 2016.
Fuente: Tomado de CONEVAL.
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CONCLUSION

Para este capitulo teniamos como hipétesis que la construccién de ciudades responde a una ldgica de
acumulacién de capital, en la cual la acumulacién por despojo sigue estando presente y que los diferen-
tes elementos del paisaje Neoliberal lo demuestran. Para ello desarrollamos un base de datos y carto-
grafia como evidencia de los intereses de empresas nacionales y transnacionales en la construcciéon de
megaproyectos, la concentracién de capital, la desigualdad socioespacial y la desigualdad al acceso a
areas verdes.

Lo que se logré en el capitulo fue exponer y caracterizar el paisaje neoliberal de la CDMX vy la légica de
su produccion. La expresion mas relevante fueron los megaproyectos como una de sus caracteristicas y
herramientas principales para su especializaciéon, la centralidad del capital, el despojo de la poblacién,
la degradacién de areas verdes y presente de manera transversal en todas las expresiones pasadas, la
desigualdad socio-espacial.

Ademas, este capitulo también logré que entendiéramos que el paisaje neoliberal que vivimos viene de
la expresién espacial del neoliberalismo, el cual utiliza a la ciudad como el lugar de anclaje de su capital.
Esto se ha materializado ya que la ciudad como proyecto neoliberal, viene desde la teoria con ideologia
neoliberal, como lo mencionamos en el capitulo uno. Y la podemos observar con una planeacién de re-
estructuracién urbana a partir del concepto de planeacién estratégica. Lo anterior nos ayudd a concluir
que los megaproyectos responden a una planificacién de ciudad y no son proyectos aislados.

También nos ayudd a exponer que el neoliberalismo pasa de la escala global hasta lo local, con ayuda
de los sistemas de planeacién y las politicas publicas. Estas fueron las herramientas para que el mercado
inmobiliario tomara el control de la gestién y el ordenamiento del espacio, convirtiendo a la ciudad en un
negocio. Esto ultimo ha pasado como inversiéon privada lucrativa que el gobierno local la legitima como si
se tratara de una accién filantrépica: el sector privado hace obras que el sector publico no puede hacer
y al gobierno “no le cuestan nada”.

Este tipo de producciéon de ciudad, nos deja claro que hay selectos territorios donde se invierte y repro-
duce capital, el paisaje aqui tiene torres de departamentos, comercios y una oferta gastronémica y de
entretenimiento, cuyos precios son inaccesibles para la mayoria de la poblacién de la ciudad. Pero esto
a su vez ha producido otra parte del Paisaje Neoliberal, una donde hay escasez en inversiones donde
hay escasez de equipamientos, e infraestructura y en donde se han refugiado la poblaciéon que ha sido
despojada y que no tiene acceso a los primeros y con una condicién socioecondémica baja. El paisaje
aqui se ve gris en su mayoria, con poca vegetacién, basura, casas afectadas por sismos, asentamientos
irregulares, calles con baches sin banqueta, viviendas improvisadas de personas en situaciéon de calle,
locales informales.

Aunque el gobierno actual (2018-2024) intenta reducir el impacto de mas de 20 afios de producciéon de
ciudad neoliberal, las dindmicas y las tendencias siguen su curso, los impactos se siguen reproduciendo
y las consecuencias se expresan en despojo, desplazamiento y fragmentacién. La consolidacién de esta
forma de producir ciudad y por lo tanto paisaje hace que el desarrollo desigual sea la caracteristica nu-
mero uno de nuestro Paisaje Neoliberal.
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CAPITULO Il

LA DISPUTA POR EL PAISAJE EN LA CDMX

“En la prdctica, son los ciudadanos los que, a través de distintas
movilizaciones y resistencias, defienden la ciudad como bien comun,
contribuyendo a la produccidén y coproduccién de la misma”

Pérez Lépez, 2019



Los fendmenos globales y estructurales explicados en los capitulos anteriores, son percibidos en la vida
cotidiana, y en relevancia para esta tesis, a través del paisaje.

Para usar la informacién de la vivencia del paisaje neoliberal de la CDMX, se hizo un analisis de las entre-
vistas a habitantes de la ciudad sobre su percepcion del paisaje citadino y de la delegacién en que habi-
tan. En una segunda parte de este capitulo se hizo un andlisis de algunos movimientos sociales durante
el periodo neoliberal en la CDMX. De esta manera, no sélo se obtuvieron testimonios de las vivencias del
paisaje neoliberal, sino ademas se aporta a la reconceptualizacion del paisaje, el cual actualmente, en la
disciplina de la arquitectura, se limita a lo técnico, la planificacion y el disefio. Para esta contribucién re-
tomamos las experiencias de la accién colectiva en los movimientos sociales desde la 6ptica del derecho
al paisaje y pensando el paisaje como un bien comun.

Por otro lado, también se busca con estos dos analisis, generar una narrativa de la vivencia del paisaje

distinta a las realizadas por inmobiliarias o incluso gobiernos respecto al proyecto de urbanizaciéon en la
CDMX.
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En los capitulos anteriores describimos al paisaje neoliberal desde los efectos en
el territorio por las acciones de las empresas, pero seria un error detenernos ahi
y creer que estas acciones orquestadas desde la escala global no se pueden des-
cribir o demostrar desde nuestra vida diaria porque solamente tiene una relacién
pequena y, viceversa, que los ajustes y las adaptaciones que ocurren en la vida
diaria son irrelevantes para entender cdmo la acumulacién de capital esta traba-
jando en un estado global (Harvey, 2007). Es por eso que se decidié incluir en
esta investigacion, relatos, narrativas y vivencias obtenidas desde la percepcién
del paisaje con el fin de buscar dentro de ellas un conocimiento critico de la vida
cotidiana que describa el paisaje neoliberal.

Para poder analizar lo anteriormente mencionado, se utilizé la entrevista como
herramienta de recoleccién de experiencias y testimonios que nos hablaron de
la relacién de los habitantes con el paisaje neoliberal de la CDMX. Esta se reali-
z6 en linea, utilizando los formularios de google. Se pidieron datos de control,
como género, rango de edad, nivel socioeconémico, nivel de estudios, alcaldia
donde se vive o alcaldia donde se realiza la mayor parte las actividades (para
el caso de las personas que viven en el area metropolitana y pueden hablar del
paisaje de la CDMX como poblacion flotante). Las preguntas formuladas fueron
las siguientes:

1) ¢Cémo percibes el paisaje de la CDMX? Se les pedia escribir opiniones, com-
paraciones, describir contrastes, sensaciones, olores, visuales, ruidos.

2) ¢Cémo percibes el paisaje de la alcaldia donde vives?

3) ¢Cémo percibes el paisaje de la alcaldia donde realizas la mayor parte de tus
actividades?

4) ;Qué es lo que mas te gusta del paisaje de la CDMX?

5) ¢Qué es lo que menos te gusta del paisaje de la CDMX?

A partir de los datos recolectados, se obtuvo un perfil de entrevistados: Con res-
pecto a la edad, predominaron personas adultas que se encuentran entre los 50
y 59 afios, seguidos del grupo de adultos mayores (60 y mas). Por consiguiente,
se recabaron en menor proporcién las respuestas que conciernen a los grupos
de infantes, adolescentes y adultos jévenes. La mayoria eran del sexo femenino.
En relacién con el nivel de estudios se caracteriza por contar con estudios de
nivel superior, de los cuales, destacan las personas con posgrado. Asimismo,
existe una pequena representacion de las opiniones de los participantes que se
encuentran en el nivel medio superior. Tomando en cuenta el nivel socio-eco-
némico en el que ellos se reconocen, se obtuvo que la mayoria corresponden
al nivel medio bajo, seguidos de los que pertenecen al nivel medio. En menor
medida estan los que son parte de un nivel bajo, en tanto que la menor cantidad
de entrevistados se reconoce con nivel medio alto. La mayoria de entrevistados
vive en lztapalapa, seguido de Coyoacan, lIztacalco, Gustavo A.Madero, Tlalpan
y en menor medida Tlédhuac, Venustiano Carranza y Alvaro Obregén.

Para el analisis de las respuestas se realizaron 3 esquemas de codificacion, utili-
zando los ejes sensoriales, emocional, dreas verdes y naturales, contaminacion,
movilidad, cultural, comercio, equipamiento y construcciones, seguridad, perso-
nas, y otros, para clasificar las respuestas.

Para la pregunta ; Cémo percibes el paisaje de la CDMX? el esquema resultante
fue el siguiente:
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Fuente: Elaboracién propia.
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Los temas resultantes de la codificacién de las entrevistas en el esquema ¢ Cémo percibes el paisaje de En cuanto a la percepcién del paisaje por parte de nuestros entrevistados, como resultado final de nues-
la CDMX? son: tra codificacion y anadlisis de sus respuestas, retomamos aquellas codificaciones que mas se repitieron
para realizar una ilustracion del paisaje de la CDMX. Los descriptores mds repetidos o a los que se hace
alusién son: contrastes, diferencias y desigualdad. Percibida por muchos de los encuestados, como una
ciudad descuidada, insegura y de mucha contaminaciéon. También nuestro andlisis arrojé que el paisaje
e Las zonas residenciales, turisticas y con vegetacién son relaciona- es descrito, en su mayoria, como desagradable.
das con la belleza y el orden, son reconocidas como zonas atracti-
vas.
e La pobreza y zonas marginales estan relacionadas con el caos,
espacios no atractivos, deprimentes vy tristes.
¢ El paisaje es percibido desde la dicotomia rural y urbana refirién-
dose a zonas en la periferia que conservan tradiciones y oficios
distintos a los de la ciudad .
e Se menciona la diferencia, los contrastes, la desigualdad vy las cla-
ses sociales, es decir, no es un paisaje homogéneo.
e En cuanto a lo percibido por los sentidos, se describe el paisaje
como colorido, grande y con olores desagradables, pero es de N U bE dE Pﬂl ﬂbrﬂ 5
hacer notar que también se mencionan el olor a comida.

e En cuanto a la estética, se menciona que es hermoso y en ciertos dE Ia :Dd iﬁcaciﬁn dE Ia pE‘rcE pciﬂn d E‘I

lugares bonito, pero en su mayoria se utilizan calificativos o co-
mentarios que expresan desagrado, tales como que es una por- pai Saje dE CBMX
queria, esta descuidada o, en general, sélo se menciona que no es
atractiva.
¢ En cuanto a los sentimientos y emociones se comenta que es con-
flictiva, deprimente vy triste.
e Se describe como rica en tradiciones.
e En cuanto a la movilidad se percibe un transporte de mala calidad
e inseguro, que, ademas, estd predominantemente disenado para

los autos. cu“t"rd nECi&l

e Se percibe inseguridad y peligro, y que se puede hacer lo que se

quiere en complicidad con las autoridades. D I fer en‘ 'a
e Se percibe como un paisaje contaminado, tanto ambientalmente D'e "nd d

como acuUsticamente y en general con basura. SCUl a o
e En cuanto a infraestructura, se percibe con poco mantenimiento o

Inseguridad

abandonada.

e En cuanto a construccién se percibe un crecimiento acelerado de
la urbanizacion, caracterizada por muchas construcciones y poca e s a ra a e
vegetacién.

¢ Se mencioné la existencia de arquitectura antigua y moderna, asi

como a los altos edificios. .

e En cuanto a dreas naturales, se percibe la falta de areas verdes y R - d De 3' g ua ﬁ
sobre las existentes, se afirma que les falta cuidado. l-" Ugﬂ

e Los elementos naturales son considerados los mas bellos y agrada- o n ra S e
bles.

e Se menciona que hay zonas con tierras de siembra, reservas eco-
Iégicas las cuales se considera que son poco conocidas.

Imagen 44. Esquema percepcion del paisaje de la CDMX.
Fuente: Elaboracién propia.
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Entonces podemos hablar una vez mds de un paisaje neoliberal que es desigual, es decir que la vivencia
no es la misma para todos sus habitantes, pero la mayoria puede percibir que hay espacio considerado
bellos, agradables, ordenados y otros contrarios, pero que no tienen acceso a ellos, aun cuando saben que
existen, es decir se identifican los contrastes e incluso algunos los identifican con la desigualdad econé-
mica o de clase sociales en su vida diaria. Aun asi, la percepcién en general de la ciudad es que es grande
y de un crecimiento urbanos acelerado, que estd contaminada y los espacios considerados agradables
son las areas verdes, donde se realizan actividades culturales, las edificaciones con historia, o los grandes
edificios.

Para la pregunta ; Cémo percibes el paisaje de la alcaldia dénde vives? y ;Cémo percibes el paisaje de la
alcaldia donde realizas la mayor parte de tus actividades? El esquema resultante fue:
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Areas Verdes y
Maturales

Muy lleno de vegetacidn.
Lue al menos desde arriba, se
equilibrio entre las construccio-
nes y las drboles y plantas.
Me encanta la zona griente de
Covoacdn. Sus dreas verdes, el
olor a tierra mojada cuando

miucha actividad
cultural y
comercial,

Sentimientos y
emociones

Desondenadd

I:tapalapa

(Comp percibes el paisaje de la
alcaldia donde realizas la mayor
parte de tusactividades?

$ Contaminacién
&

d'.ll
AreasVerdesy Muy
Maturales contaminado

iy poca vegqe-

tacitn y escasos
parques

Imagen 45. Esquema ¢Cémo percibes el paisaje de la alcaldia donde vives? y ;Cémo percibes el paisaje
de la alcaldia donde realizas la mayor parte de tus actividades?

Fuente: Elaboracién propia.
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Para la pregunta ;Qué es lo que mas te gusta del paisaje de la CDMX? y ;Qué es lo que menos te gusta
del paisaje de la CDMX? El esquema resultante fue el siguiente:

ea y fu ambaeced e, TRIhUSC ¥ sus 2onas
verhes. Irtapalapa y ¢ Cemo de la Estrella,
por spempla
Stk DG, 6 PARUES.
Lat Angart veadars
Me guridien L Ansirk Con Srbobi ¥ jardines
endidod, Me guitan los botquas, los que
progund Beouantar,

Con estos temas podemos decir que existen experiencias de vida que no perciben el paisaje de la CDMX
como agradable.
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Consideramos que una de las razones que dificulta que las personas reconozcan el paisaje como agra-
dable o se sientan parte de él, y por consiguiente no generen sentimientos de frustracion y desagrado,
(como lo observamos en algunas de las experiencias de vida mostradas en las entrevistas), es porque el
paisaje de Ciudad de México se ha construido desde una légica de la acumulacién de capital y no para el
bienestar de las personas (como hemos sustentado en el capitulo anterior).

Como se menciona en las entrevistas, el paisaje tiene contrastes y hay zonas que son agradables, orde-
nadas y hermosas, sin embargo, el acceso a ellas no es igual para toda la poblacién y en muchas ocasio-
nes, como analizaremos en la segunda parte de este capitulo, la poblaciéon es expulsada de estas zonas
con cualidades.

A lo anterior hay que afadir la desigualdad presente en los distintos elementos que forman el paisaje de
Ciudad de México, desde el transporte entre los habitantes que tienen acceso a un transporte masivo y
semimasivo de cierta calidad (metro, Metrobus, Mexibus, tren y trolebus principalmente), y aquellos que
estan obligados a hacer uso del transporte de mala calidad (microbuses, camiones viejos, etc.); entre
las viviendas situadas en la periferia que sufren de una insuficiencia de equipamientos, hasta los hogares
situados en la ciudad central que tienen acceso a una parte importante de las redes de transporte y de
los empleos formales, a actividades comerciales y financieras, asi como a servicios de salud, educativos,
culturales, deportivos y de esparcimiento (Masanori, Delgado Campos, & Sua, 2017). Asi mismo la des-
igualdad impulsa la segmentacién al reducirse el uso del espacio publico por los sectores acomodados
de la poblacién; promueve la dispersion de la ciudad que dificulta la construccién de un sentido de per-
tenencia debido al desvanecimiento de la centralidad como factor de integracién; produce inseguridad
y desconfianza, por lo que disminuye el sentido de la colectividad; y privatiza ciertos espacios (como las
vias rapidas) para el uso de quien pueda pagarlos (Pérez Lépez, 2019). Evidentemente esta caracteris-
tica crucial del paisaje neoliberal hace que la experiencia de vida cotidiana sea distinta de acuerdo a la
situacién, principalmente econémica, de la poblacién.

En conclusién, con la informacién resultante y analizada en esta primera parte, logramos, primero, utili-
zar el paisaje como herramienta donde convergen los procesos globales y la vida cotidiana. Y segundo,
obtener distintos descriptores del Paisaje Neoliberal, que nos dieron una ilustracion de éste desde la vi-
vencia critica, y del cual inferimos que, una de sus caracteristicas principales es la desigualdad, asi como
que la vivencia del paisaje no resulta satisfactoria para alguna parte de la poblacién.
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El capitalismo trata como mercancias a muchos de los elementos de la vida que no son producidos como
mercancias. Como la fuerza de trabajo, la “naturaleza”, la cultura, la tradicidn, la inteligencia, la memoria,
asi como también la reproduccion fisica de las especies. Es decir, la “mercantilizacién de todo” infecta
cada aspecto de la vida cotidiana. Con esto se permite “al mecanismo del mercado ser el Unico director
del destino de los seres humanos y su ambiente natural”. (Polanyi en Harvey, 2007)

Como respuesta a esto, surgen luchas en contra de las maneras en las cuales la mercantilizacion afecta la
trama de la vida. Los individuos y las colectividades inevitablemente buscan protegerse (Harvey, 2007).
Existen una gran variedad de matices de luchas en diferentes lugares del mundo, casi infinita. Algunas
de las luchas mas tangibles son aquellas por el acceso a la tierra y al espacio para vivir, y por recursos
fundamentales tales como el agua, los bosques y selvas, la energia y similares. Las luchas por la dignidad,
la auto expresion, el reconocimiento de ciertos derechos (tradicionales, culturales y de costumbres, etc).
Los movimientos alrededor de tales temas también exhiben una variedad de objetivos casi infinita — los
deseos de retornar a un orden socio ecoldgico preexistente (real o imaginario), otros buscando conse-
guir metas mas utdpicas o futuristas, mientras que otros todavia buscan soluciones pragmaticas a los
problemas inmediatos de las exclusiones sociales o politicas, o a las degradaciones del ambiente, o a las
injusticias particulares-.

De acuerdo con Harvey (2007) al investigar profundamente conflictos de este tipo es imposible no en-
contrar el tema del despojo o la exclusién en ellos. Esta desposesion tiene que ver con la acumulacion
de poder en relacién y a través de la acumulacion de capital. La acumulacién por despojo es abundante,
pero en el sentido de Harvey, buscaremos revelar como estas continuas luchas interiorizan las proble-
maticas generales de la acumulacién por despojo. Por lo tanto, debemos prestar especial atencién a su
estructura, medios y significados de los movimientos sociales.

Han surgido movimientos sociales que expresan su repudio a un urbanismo que afecta negativamente
los barrios y las formas de vida de los habitantes. Estos han reivindicado el derecho a la ciudad oponién-
dose a la concepcidén mercantilista y buscando recuperar los espacios publicos para crear en ellos una
vida “menos alienada, mas significativa y gozosa” (Pérez Lépez, 2019). En particular, en la Ciudad de
México, la implementacién de megaproyectos urbanos también ha suscitado la inconformidad de dife-
rentes actores, impulsando la multiplicacién de movimientos sociales.

Los procesos de planeacién y ejecucion de los megaproyectos, y las caracteristicas de los mismos, don-
de no se consulta a la poblacién afectada o su opinién no es vinculante, tienen como consecuencia la
reproduccién de procesos y formas de la desigualdad. Lo que genera esta oposicion ciudadana, especial-
mente, por parte de los habitantes que viven en la inmediatez de estas infraestructuras, pero también de
miembros de organizaciones de la sociedad civil, de académicos, de activistas y de otros ciudadanos que
defienden un proyecto de ciudad diferente. Voces se alzan en contra de los procesos de privatizacién del
espacio publico, a favor del medioambiente y de la preservacién de los recursos naturales, del derecho
a la vivienda y a la ciudad, o en contra de la hegemonia del automoévil.

Las manifestaciones de resistencia ciudadana se pueden entender como un reclamo democréatico de los
habitantes de participar en las decisiones sobre el manejo de los proyectos urbanos, lo que ha mostrado
que es posible llevar a cabo una serie de acciones colectivas en defensa del espacio publico, la defensa
de “lugares significativos” y del derecho de los habitantes a la ciudad, a través de distintos medios ins-
titucionales y de protesta (Guzman, 2017).

Las resistencias urbanas autogestadas necesariamente nacen en la escala barrial; y operan desde lo
simbdlico e identitario para producir lugares como espacio publico en disputa. Dichas resistencias son
un reconocimiento a la existencia de una elite que mantienen la vida urbana y por ende se cree con el
derecho primordial a lo que se ha producido, y adecuar la ciudad a sus deseos mas intimos.

De este modo, la disputa por la ciudad se da contra las improntas de la forma dominante de planificar,
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gestionar y producir la ciudad, que irrumpen de manera intempestiva en las dindmicas y paisajes coti-
dianos (Torre, Resistencias Urbanas Autogestadas: La disputa por la ciudad de los pedregales., 2019).

Por todo lo mencionado anteriormente, se tomaron algunos movimientos sociales representativos de
la lucha en el periodo neoliberal de la CDMX, los cuales se analizaron con el objetivo de encontrar, sus
fines y significados que nos permitieron méas adelante determinar las problematicas generales de la
acumulacién por despojo. Por otro lado, también pretende formular un concepto de paisaje distinto al
establecido hegemdénicamente, un concepto que esté de acuerdo con la exigencia del derecho al paisaje
como bien comun.

El método consistié en una reconstruccién de hechos a partir de fuentes hemerogréficas y documenta-
les, el seguimiento periodistico se hizo del periodo de 1990 a 2018 en los siguientes diarios: El Universal,
La Jornada, Reforma y Excélsior, revista Proceso y ademas se consultaron sitios electrénicos.

A manera de predambulo y contexto a los movimientos sociales en la CDMX en el periodo neoliberal,
recordemos que “Entre 1988 y 1997, la politica del DDF se destacé por el impulso a megaproyectos y
algunos de ellos por sus caracteristicas generaron protestas sociales.” Estos proyectos tuvieron como
caracteristica comun que no estuvieron incluidos en ningin programa de desarrollo ni respondieron a
las necesidades de la mayoria de la poblacién como lo hizo notar Jorge Legorreta (1996): “Todos ellos
son obras orientadas a resolver necesidades para un reducido sector que sin duda reclama también su
derecho a la ciudad.” También en este periodo se desarrollaron y consolidaron varias organizaciones eco-
logistas a escala local, sobre todo en delegaciones al sur del DF (ahora CDMX), que presentaban como
caracteristica comun la defensa de su entorno inmediato. La prioridad de algunas de estas agrupaciones
fue la proteccion ambiental, lo que permitié la inclusién de diferentes sectores ciudadanos. Muchas de
estas asociaciones tenian un fuerte caracter territorial y se relacionaban con las estructuras sociales
agricolas preexistentes, al ubicarse en areas en proceso de urbanizacién, agricolas y de conservacién
ecoldgica. Estas organizaciones representan un cambio con respecto a las organizaciones previamente
constituidas, pues en teoria podian admitir miembros independientemente de su posicién econémica y
social.

Dentro de la plataformas mas estructuradas en CDMX tenemos la Red Andhuac por los Bienes Comu-
nes con acciones en contra de megaproyectos, la privatizacién de bienes sociales, espacio publico y el
patrimonio cultural material e inmaterial en la cuenca del Valle de Andhuac; la Plataforma Mexicana por
el Derecho a la Ciudad y en Defensa del Territorio; el Frente Ciudadano “Salvemos la Ciudad”; el Movi-
miento contra la Autopista Urbana Oriente; y los vecinos organizados contra las ZODES (Torre, 2019).

A continuacién, se presenta la tabla de andlisis de Movimiento Sociales en el periodo 1990-2018 en la
CDMX y su cartografia:

155



156

no

Nombre

Empresa

Discurso Empresa

Resumen del Evento

1996-97

Tepetlapa Xochimilco

Club de Golf de Santa Cecilia

Grupo Inmobiliaria Santa Cecilia

Anuncian que continuaran adelante con sus
planes y se mostraron confiados en que
convenceran a consejeros ciudadanos, vecinos y
asambleistas de los beneficios ecoldgicos de su
propuesta. El director de la inmobiliaria insistio,
que es posible legalmente conseguir otra
modificacion al plan delegacional de desarrollo
urbano para que la zona donde se planea
construir el conjunto campestre se le asigne la
clasificacion de zona de preservacion ecoldgica.
Para el director del grupo inmobiliario el proyecto
solo trae beneficios a Santa Cecilia, e incluso
afirmé convencido que "es lo mejor que le pudo
haber pasado" pues de otra manearla zona seria
invadida y se perderia la reserva ecoldgica.
"Nosotros les preguntamos qué es lo que
prefieren, que haya mil casas de lujo que les van
a ofrecer ingresos y empleo, o diez mil viviendas
que van a demandar los mismos servicios de la
comunidad"”.

El campo de golf, dijo, es la mejor y "Unica"
opcidn para detener el crecimiento de la mancha
urbana, eliminar las invasiones, proteger las
reservas  ecoldgicas y aportar  recursos
econdmicos a la region. "Ojald hubiera varios
proyectos de este tipo en los alrededores del DF;
son los Unicos que pueden conservar este
volumen de areas verdes".

En el caso del predio, "no le vemos otra salida
para conservarlo, no ahora sino para siempre".
Ademas de la produccidn ecoldgica el proyecto
ofrece la posibilidad de crear mas de cuatro mil
empleos, pues, segin el empresario, "vamos a
necesitar personal de oficinas, en restaurantes e
intendentes. A todos les vamos a dar
capacitacion gratuita"

De acuerdo con los planes de la empresa, el
desarrollo inmobiliario representaria tres mil
empleos fijos, en promedio tres por cada
vivienda.

1.En 1996, Santa Cecilia, en una zona considera de Produccién Rural Agroindustrial por el Plan delegacional discutido durante el mismo afio, el grupo inmobiliario Santa Cecilia pretendié construir un campo de golf o un "conjunto campestre" que contaria con una extension de 220 hectéreas, villas de lujo, lago artificial,
casa de club y centro comercial; cada una de las viviendas se cotizaba se cotizaba en 800 000 ddlares. La inversién seria de unos cien millones de ddlares anuales, misma que s e mantendria durante 10 afios.

2. De acuerdo con la inmobiliaria, la zona recibiria, ademas de la derrama econdmica pronosticada, 3000 empleos domésticos que se ofrecerian a los pobladores de Santa Cecilia. El proyecto que se difundié indicaba que la mayor parte de los 220 hectéreas serian espacios abiertos. A la propuesta se agregaron
ofrecimientos para el pueblo, como la construccidn de una escuela primaria, dos plantas de tratamiento de aguas negras, plantar 60 000 arboles, una plaza civica y un centro comunitario, asi como la donacién de un terreno para canchas deportivas.

3. El proyecto encontro resistencia entre la poblacion, especialmente por el riesgo de quedarse sin agua .El conjunto campestre requeria un suministro de 90 litros por segundo, parte de éstos se extraerian de los dos Unicos pozos que extraerian de los dos Unicos pozos que existian en la zona.

4. El estudio de impacto ambiental fue elaborado por la empresa Planeo, en Santa Cecilia vivian 4096 personas, la mayor parte mujeres; sus principales problemas eran el agua y el drenaje, de los que carecia 50% de los 801 viviendas. El agua se recibia por tandeo, es decir cada tercer dia y en un horario determinado. A
pesar de esto, durante los primero afios de operacion el club de golf se abasteceria de los mismos pozos que sus vecinos, el s5y s6, y posteriormente el liquido se tomaria del acuaférico.Para completar sus necesidades se utilizarian aguas negras de las poblaciones cercanas, que serian tratadas en una planta propia.El
estudio no establecia si los pozos s5 y s6 contaban con capacidad suficiente para sustituir al mismo tiempo el conjunto campestre, a Santa Cecilia y otras colonias mas.

5. La construccidn de caminos de acceso al fraccionamiento también seria conflictiva, pues pretendia aprovechar las ya existentes y, al menos en un caso, construir uno nuevo. Al aumentar el transito vehicular de la zona serian necesarias costosas obras viales que acabarian pagandose con fondos publicos.

6. La problemdtica del uso del suelo se combiné con demandas de respeto para las tradiciones, costumbres y cultura, lo que incluia defender el caracter provinciano de Xochimilco, su tradicion agropecuaria y su medio ambiente.

7. En la defensa y organizacion participaron los ocho consejeros ciudadanos de la oposicién, mismos que votaron en contra de la aprobacion hecha por sus 10 homadlogos priistas del Plan de Desarrollo urbano Delegacional. A la par, al tener Milpa Alta, Tlalpan y Tlahuac problemas afines con el uso de suelo, reservas
ecoldgicas y mantos acuiferos se dieron acercamientos con los consejeros ciudadanos de esos lugares para planear una estrategia comun en defensa de sus territorios. El proyecto del club hizo notar otros proyectos que podrian afectar Xochimilco.

8. El 2 de octubre de 1996, el pleno del Consejo Ciudadano de Xochimilco rechazé el permiso para la construccion del campo del golf de Santa Cecilia Tepetlapa. Finalmente, el 12 de octubre la Seduvi considero "inviable" la construccion del club de golf y el 16 de noviembre representantes del PAN, el PT y PRD de la
ARDF se pronunciaron por no autorizar el proyecto.
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Megaproyectos vs Movimientos Sociales

e

cac

Ub

Nombre

Empresa

Discurso Empresa

Resumen del Evento

1993-1997

1997

La Venta (en Cuajimalpa) a Colegio Militar (en Tlalpan) y su continuacién de Colegio Militar

lilco

a Chalco

Libramiento La venta-Colegio Militar

Cuicuilco

Gobierno del Distrito Federal y la concesionaria Tribasa

Carso

El DDF establecié en su propuesta que: “Con la
posible
canalizar los viajes del largo recorrido, a mayor
velocidad, lo que disminuird la congestién en las
vias internas de la ciudad y consecuentemente
contaminantes”(Ballinas,1996.11

terminaciéon de este circuito serd

sus  efectos
marzo)

Alfonso Salem, coordinador del proyecto del
Grupo Carso, asegura que la realizacion de las
obras esta basada en un criterio de "reconversion
urbana", para convertir una vieja fabrica en un
centro de esparcimiento, comercio y cultura.
Grupo Carso planteaba que no violaban el uso de
suelo ni los convenios acordados para su
construccién ni tampoco atentaban contra los
vestigios arqueoldgicos de Cuicuilco por el
contrario, éste representaba un proyecto urbano
"ecoldgico y de gran calidad arquitectdnica".

En respuesta a una carta del reconocido
investigador Miguel Ledn Portilla en la Jornada,
Carlos Slim respondondia repitiendo las razones
declaradas por los voceros de Grupo Carso:
1.Una reconversién de la fébrica de Pefia Pobre
deberia considerarse un ejemplo, no un
atentado.

2.El convenio de 1986 era legal y se habia
respetado junto con la expropiacién de unos “2
millones de metros cuadrados en 1989 en las
faldas de Xitle para construir un cinturén verde
para la ciudad por ser areas de filtracidn y recarga
de los acuiferos. Expropiacion que acepte con
gusto gracias al destino y razones del mismo”
3.Los especialistas en que estaba respaldada la
obra (arquitectos y arquedlogos) y el cuidado
ambiental y de conservacién patrimonial que eso

1. Este proyecto, planteado por el gobierno capitalino desde 1993, fue suspendido en ese momento y reactivado en 1996. Este formaria la parte sur del “Circuito del Valle de México”, un tercer periférico que se articularia con los tramos de cuota La Venta-Chamapa, Chamapa-Lecheria y la via Lépez Portillo en el norte y
el poniente. Por esta razén se propuso un trazo paralelo inmediato a la linea de conservacidn ecoldgica para formar la autopista de La Venta (en Cuajimalpa) a Colegio Militar (en Tlalpan) y su continuacién de Colegio Militar a Chalco.

2.De acuerdo a Legorreta y a diferencia del discurso oficial(1996:10 de octubre), lo que se busca era valorizar el suelo para dar pie a futuras urbanizaciones en Cuajimalpa, Magdalena Contreras, Tlalpan y Xochimilco.

3.Durante el proceso de disefio, el gobierno capitalino supuestamente evaluaria y limitaria el impacto ambiental por medio del INE, pero los concesionarios (Tribasa) plantearon diversos trazados que provocarian importantes problematicas. La autopista cruzaria por cinco pueblos, dos zonas de reserva ecoldgica y al
menos dos mas de recarga hidroldgica. En su mayor parte, el trazo proyectado seguiria la ruta de un tendido eléctrico en desuso, aun que vario tramos pasaria por el fondo de cafiadas cubiertas de pinos o bien perforaria algunos cerros. En descripcidn punto por punto: "El trazado inicia en el poblado de La Venta, junto
a la primera caseta de cobro de |a autopista a Toluca, cruza por el barrio de Santa Rosa Xochiaca, el pueblo de San Bartolo Ameyalco, el paraje El Caballito, la zona habitacional de San Pedro Martir y desemboca en la autopista México-Cuernavaca, precisamente frente a las instalaciones del Colegio Militar. En este
recorrido la cinta asfaltica atravesaria por el Parque Ecoldgico del Ajusco en las faldas del volcén y a cargo del Centro Ecologia de la UNAM, divide en dos la reserva de los Dinamos y afecta una parte del Desierto de los Leones. También pasa por zonas de recarga hidrolégica como El Cedral y el Ocotal, perfora el cerro
Atesquillo, donde nace un manantial del que se abastece 30 mil personas y que con las obras “se desviaria o de plano se va secar” "(Najar, 1996:31 agosto)

4.Legorreta hizo notar los poblados que atravesaria el proyecto y que representarian los ntcleos a partir de los cuales las nuevas dreas urbanas se detonarian:

El 75% de sus 23 kildmetros atraviesa nueve poblados y tres grandes asentamientos ilegales que ya forman parte de la mancha urbana(...)Los poblados son entre otros, Santa Rosa Xochiac, San Mateo Tlaltengo, San Bartolo Ameyalco, San Bernabé Ocotepec, San Nicolds Totolapan y San Andrés Totoltepec.(1996:10
OCTUBRE)

5.En este proyecto destaca la percepcion ecoldgica de los habitantes que querian evitar la construccion del libramiento, pues estaba en juego una especulacién que pondria en peligro los bosques del poniente de la ciudad, los pueblos y la agricultura, al promover la urbanizacion de los terrenos aledafios.

6.El conflicto que el proyecto provoco se hizo patente durante la campafia que llevaria a Cuauhtémoc Cardenas a la Jefatura de Gobierno del DF, ya que durante las giras por los pueblos del sur las quejas principales fueron contra el proyecto del libramiento(Urritta, 1997:19 mayo). Finalmente, el proyecto fue desechado
durante la administracion cardenista. Uno de los proyectos urbanos de mayor escala que han sido detenidos por la oposicion de agentes locales lo constituyd el proyecto de la autopista periférica o libramiento carretero La Venta- Colegio Militar.

1.El proceso comenzé en 1986 cuando el gobierno federal, tratando de solucionar la contaminacion y los malos olores , pacto con Fabricas de Papel Loreto y Pefia Pobre un programa de regeneracion urbanay ecoldgica para el drea, permitiendo la comercializacion del predio, pero respetando los usos y destinos
determinados el plan parcial de la zona. Un afio después se firmé un convenio entre las mismas partes, en cuya cladusula primera se establecié que 80% del predio se destinaria a areas verdes, estacionamientos y circulaciones, asi también se mantendrian y utilizarian las edificaciones existentes, y se permitiria la
construccion de un pequefio edificio para oficinas.

2.Al poco tiempo, los propietarios solicitaron modificaciones al Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Tlalpan, version 1987, con el fin de construir edificios con 14 y 18 niveles para departamentos de vivienda, y hasta 25 en una torre de oficinas, mds un centro comercial y de entretenimiento. La
Direccién General de Reordenacién Urbana y proteccion Ecoldgica resolvié favorablemente esta solicitud de cambio de uso de suelo.

3.De acuerdo con un reportaje de Francisco Ortiz Pardo, publicado por la revista proceso: “Una resolucién publicada por el Diario Oficial el 30 de noviembre de 1994, concedié a Carlos Slim, socio mayoritario del Grupo Carso, el cambio de uso de suelo para construir y remodelar edificios para oficinas, vivienda y una
plaza comercial en terrenos que formaron parte del primer centro habitado del Valle de México: Cuicuilco”

4.El grupo financiero Inbursa y el grupo empresarial Carso emprendieron en febrero de 1997 un desarrollo inmobiliario en un predio de propiedad privada colindante con la zona arqueoldgica de Cuicuilco, importante por su piramide circular y el descubrimiento en 1996 de un obelisco asociado a la pirdmide principal,
que se estimaba podria tener mas de 3000 afios de antigiiedad. El nuevo desarrollo inmobiliario fue disefiado por el Arquitecto Teodoro Gonzales de Ledn. El desarrollo final que se comenzé a construir, incluia la construccidn de un centro comercial, una torre de 22 piso y un proyecto inmobiliario denominado Loreto Y
Pefia pobre, que rescataba la ex fabrica.

5.El proyecto generd el rechazo de diversos grupos de la sociedad, entre éstos los vecinos residentes de Villa Olimpica y diversos intelectuales, artistas y politicos .

6.Uno de los puntos mds controversiales el proyecto era la construccion de una torre de 22 pisos que “hacia suponer una afectacion visual volumétrica de la zona arqueoldgica”. En 11 de junio de 1997, el INAH publico en diversos periddicos un “aviso” en el que informaba que desde febrero se realizaba supervision
arqueoldgica y vigilancia de las excavaciones, afiadia que la informacidn disponible hacia suponer que el proyecto de construccion afectaria visual y volumétricamente la zona arqueoldgica, por lo que: EI INAH exigira al Grupo Carso la presentacion del proyecto arquitectdnico integral y defendera que se respete el
entorno histdrico y arqueoldgico”

7.En junio de 1997 las obras fueron suspendidas temporalmente por el INAH, pues no se habia presentado el proyecto arquitectdnico integral para su autorizacidn, tal como lo marca el articulo 43 de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticas e Histéricas. EL INAH publicé un desplegado dirigido
a la opinidn publica en el que se aclaraba su posicién ante las mencionadas obras:

Hasta el dia de hoy, en la porcidn de terreno en que se pretende se realicen las futuras construcciones, no se ha encontrado vestigios de edificaciones prehispdanicas. Solamente se han localizado algunos fragmentos de ceramica, de litica y de figurillas correspondientes a la época teotihuacana, en un area colindante con
la zona arqueoldgica de Cuicuilco. Estos materiales corresponden a un periodo posterior a la destruccion de Cuicuilco por la erupcion del volcan Xitle.(venega 1997, 14 de junio)

8.Después de una suspension de 20 dias , el INAH expidid la autorizacidn para reanudad la construccion de la torre de oficinas. La titular del INAH sefialo que: “Se procedié de acuerdo a las normas técnicas. Después de revisar el proyecto correspondiente, los integrantes del Consejo Arqueologia y los del Consejo de
Monumentos Histdricos concluyeron que, desde el punto de vista legal, no existe impedimento alguno para la construccion de la torre”.(Vega 1997, 3 julio)

9.Ante la posibilidad de actuar legalmente, las organizaciones que protestaban solicitaron al gobierno la expropiacion para convertir la zona en un parque nacional. Se convoco el 5 de agosto a un foro para discutir la situacion. Los convocantes fueron el Colegio Mexicano de Antropdlogos, el Colegio de Arquedlogos de
Meéxico, el consejo Internacional de Sitios y Monumentos (ICOMOS), el Grupo Divas A.c, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (inah), ENAH, la facultad de Arquitectura de la UNAM y la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) (Vega 1997:6agosto)

10.El cuestionamiento a los que se sumo el PRD y sus diputados ALDF provocaron que la directora del INAH, cambiara su posicion hasta llegar a descalificarlo. A fines de septiembre el juez primero de distrito en materia administrativa, Jean Claude Tron Petit, resolvié y ordeno notificar la “suspension provisional” de la
construccion del megaproyecto urbano, como parte del juicio de amparo numero 666/97 promovido por Asociacién Vecinal para la Defensa de Tlalpan A.C. : “Contras actos u omisiones de diversos funcionarios publicos y por el otorgamiento de permisos y licencias de construccidn cuya ejecucion afecta a esa zona
arqueoldgica, motivo por el que solicitaron la suspension de los actos reclamados” (30 septiembre)

11.El 6 de octubre el Grupo Carso Inbursa anuncié su decisidén de no construir el proyecto de 22 pisos, redimensionandolo a 8.

12. Las protestas continuaron en busca de la cancelacién definitiva del proyecto, inicialmente el juez Tron Petit negd la suspension definitiva de las obras de Cuicuilco sustentado en “la falta de interés juridico de los quejosos” y porque se trataba de “actos consumados”; posteriormente, el 7 de mayo de 1998, emitié una
sentencia favorable a la Asociacion Vecinal para la Defensa de Tlalpan. Les concedid el amparo contra el otorgamiento de permisos, licencias y la modificacion de las leyes existentes, basadas su fallo en la aceptacion de “intereses difusos” y “derechos humanos de tercera generacidon”, que senté un precedente juridico
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en erque sereconocia eraerecno aer puepio mexicdno d Uerenaer su patrimonio cuiturdl.(Vegd 1336.£0I1Tay0).

13.Desde finales de octubre de 1997, comenzd a funcionar un Sanborns que fue el primer negocio de la Plaza Comercial Cuicuilco; éste, junto con las oficinas de ocho pisos de Inbursa, termino funcionando de la manera proyectada.

14.El Senado propuso una iniciativa de ley sobre el patrimonio cultural, el 28 de abril de 1999, que proponia abrir las concesiones de utilizacion, aprovechamiento, disposicidn, custodia y resguardo de los monumentos, muebles e inmuebles, arqueoldgicos, histdricos y artisticos de propiedad federal a la iniciativa privada,
ademds de la protesta contra el cardcter neoliberal de la nueva ley que permitiria el uso comercial del patrimonio, otro de los argumentos para rechazarla fue que lo deficiente no era la legislacion, sino su aplicacién por los funcionarios, aspecto que se ejemplifico con el caso de Cuicuilco.

23 Febrero 2018 Vecinos y estudiantes, representantes de la comunidad universitaria salieron a la calle para protestar contra el proyecto inmobiliario “Be Grand” que se construye frente a Ciudad Universitaria (CU). La rectoria y expertos de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) han manifestado su
repudio a la construccidn, porque no sélo perjudicara el entorno visual de la institucion, sino también las vias y espacios urbanos colindantes.

En el Consejo Universitario, diversos consejeros mostraron su preocupacion por el desarrollo inmobiliario que se gesta a un lado del campus. El rector de la UNAM sostuvo que el tema del Be Grand “es de una preocupacion importantisima para la Universidad, no sélo por lo que representa en el impacto ambiental,
explotacion de agua y generacion de tréfico en la zona, sino por la afectacion a la visibilidad de este patrimonio de la humanidad”. Esa visibilidad, dijo, lastimaria la imagen de la Biblioteca Central, uno de los edificios mas fotografiados de México.

La directora y representante en México de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (Unesco), Nuria Sanz dijo que la Unesco podria apoyar a la UNAM en el debate sobre esta construccion. https://www.proceso.com.mx/nacional/cdmx/2018/2/23/vecinos-estudiantes-protestan-
contra-be-grand-frente-cu-200567.html

3 Marzo 2018

personal del INVEA colocara sellos de suspension por un tema de “seguridad”

Be Grand Universidad quedd suspendida por tiempo indefinido, de acuerdo con la resolucién de un juez federal, tras el amparo 91/2018 promovido por la UNAM el pasado 29 de enero. La suspension la concedié este 1 de marzo el titular del Juzgado Quinto de Distrito en Materia Administrativa, Juan Carlos Guzman,
para que se detuvieran los trabajos de los edificios de departamentos que se ubican sobre la Avenida Copilco.https://www.eluniversal.com.mx/nacion/sociedad/suspenden-indefinidamente-departamentos-be-grand-frente-cu

26 mayo 2018

Vecinos y académicos de la UNAM volvieron a salir a las calles para protestar contra la pretension de la inmobiliaria Be Grand de edificar dos mega torres en Copilco 75, frente a Ciudad Universitaria, y para exigir a las autoridades de la maxima casa de estudios que no se desistan del amparo que promovieron con el fin
de evitar que se construya esa obra.

El catedratico de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Manuel Antonio Romo; asi como Beatriz Ramirez y Mariela Fernandez, integrantes de la organizacion Vecinos Unidos de Copilco, afirmaron que en dias recientes circuld una carta, que supuestamente avalaban autoridades de la UNAM, en la que se divulga que
se estaria negociando con el Gobierno de la Ciudad de México y con la referida empresa inmobiliaria para permitir, no los 25 y 27 niveles que quieren en sus dos torres, sino sélo 10 o 12.Tal situacién —coincidieron con matices— violaria la declaratoria que firmé la Unesco y el gobierno federal para reconocer a la UNAM
como Patrimonio de la Humanidad, y que determina que en esa zona las construcciones no deberan rebasar los dos niveles de altura. Ademas, afiadi6 Beatriz Ramirez, eso implicaria que se retira el amparo que promovié la UNAM en contra del multicitado proyecto, lo cual también seria ilegal. Frente a esos hechos, los
manifestantes pidieron a las autoridades universitarias que se mantenga el amparo para evitar que la obra de Be Grand impacte negativamente el entorno de la UNAM y se viole la referida declaratoria, y a la par se pronunciaron a favor de que cese ya la presion que ejercen académicos de la Facultad de Arquitectura a la
oficina de la Abogada General de la UNAM para que permita la edificacién de las dos torres de departamentos. Marcharon sobre Copilco, rodearon el terreno de la inmobiliaria y, cerca de las 15 horas, concluyeron su protesta.https://www.lajornadamaya.mx/nacional/101288/viola-be-grand-declaratoria-de-cu-como-
patrimonio-mundial

8 diciembre 2020

1.La Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial (PAOT) obtuvo del Tribunal de Justicia Administrativa (TJA) una orden de demolicion de los trabajos de construccién de un edificio de Be Grand ubicado en avenida Copilco 75, colonia Copilco El Bajo, en Coyoacan, por violar la declaratoria de la Unesco de sitios
patrimoniales, aplicable a la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

2.La dependencia informé que esto se “logré luego de que el mismo Tribunal —tras un juicio iniciado por la PAOT en junio de 2018— dej6 sin efectos las autorizaciones otorgadas en su momento para la ejecucién del mega desarrollo que pretendia construir dos torres de 23 y 27 niveles, en un predio en el que
Unicamente estdn permitidos hasta seis niveles”, violando ademds la normatividad de uso de suelo.https://www.elsoldemexico.com.mx/metropoli/cdmx/a-demolicion-otro-edificio-be-grand-copilco-ahora-por-violar-zona-protegida-de-cu-6110724.html

26 Mayo 2022

Tras un extenso litigio en tribunales de mas de cuatro afios, los magistrados han dado este jueves la razdén a la universidad. Tras el fallo, la empresa declind hacer declaraciones. La Suprema Corte ha concedido un amparo al centro universitario tras resolver que la construccién del complejo habitacional afectara el paisaje
del campus de Ciudad Universitaria, declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por la Unesco.https://elpais.com/México/2022-05-27/la-unam-gana-una-batalla-legal-contra-un-desarrollo-residencial-de-lujo-en-ciudad-de-mexico.html
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Dentro de los espacios que Be Grand® Alto|1.A pocos metros de donde se excava para el nuevo pozo se construye el complejo inmobiliario de lujo conocido como Be Grand del Pedregal. Se trata de dos torres de 20 pisos que tendran gimnasio, alberca, sauna y otros servicios que implican un consumo de agua mayor al de las unidades habitacionales unifamiliares.
Pedregal ofrece, encontraran departamentos de|Justo frente a ese pozo, en la colonia Insurgentes Cuicuilco se construye otro complejo inmobiliario de lujo sobre Avenida Iman.
o 1, 2 y 3 recamaras con amplios espacios 2.El ultimo ataque de las inmobiliarias en la zona, como lo califican los vecinos, es el aval de las autoridades para las dos torres de 20 pisos de altura cada una, que igual que los otros proyectos de esta firma contara con piscina en una region que padece el desabasto de agua potable. Vecinos de la Unidad Villa
§ _ interiores que van desde 79 m2 hasta los 343 m2.|Panamericana acusan la construccion de las torres de departamentos Be Grand Pedregal Alto Pedregal.
g. gh Ademads, cuenta con increibles amenitas y| 3.Acorralados por la falta de atencion de las autoridades, colonos de la Unidad Habitacional Villa Panamericana optaron por clausurar de manera simbdlica la obra de Be Grand Alto Pedregal que se levanta frente a sus viviendas en Periférico Sur.
il E tecnologias sustentables en pro del medio|4.Los vecinos que ayer protestaron por este complejo habitacional explican que en toda esa zona los habitantes reciben agua por tandeo y que la delegacion no puede solventar la demanda para los mas de 600 mil habitantes de esta demarcacidn. "Sin embargo, esto no ha sido impedimento para que se autoricen
© g ‘; 2 ambiente. Ubicado cerca de importantes vias de|nuevos edificios de departamentos en zonas aledafias como Gran Sur o la colonia Insurgentes Cuicuilco”.
©
g2 § 1G] acceso. Con este panorama de desabasto y proliferacion de complejos habitacionales, los afectados han acudido ante las autoridades del Sistema de Agua de la Ciudad de México (Sacmex), con quienes realizaron recorridos para comprobar que los pozos ya no tienen capacidad para dotar del liquido a la poblacién.
o ° 2 5.Segun refieren, el dia 29 de septiembre de 2016, el Sacmex entregé a la Coordinacion de Asambleas de los Pedregales de Coyoacan un documento con las caracteristicas del pozo que se construye sobre Avenida Iméan y Céfiro. Se trata de una obra de 230 metros de profundidad, cuyo impacto sera para las colonias
L .
o g Insurgentes Cuicuilco, Pedregal de Carrasco, Villa Panamericana, Torres del Maurel y Pedregal del Maurel.Es decir, el pozo abastecerd a las zonas donde hay un boom inmobiliario y que no padecen en la actualidad del abasto del agua como en las colonias colindantes: Ajusco, Pedregal de Santa Ursula y Ruiz Cortinez.
go 2 “Este tipo de obras manifiesta claramente que el agua en los préximos afios serd destinada para el beneficio de compaiiias inmobiliarias como lo son Be Grand.
E “La construccion irregular de los pozos no esta enfocada en el beneficio de las comunidades que mas lo necesitan, sino en donde hay mas inversiones inmobiliarias, el pozo sobre avenida Iman es claro ejemplo de ello”, acusan.
[~%
Sin informacién 1.EN 1990, con el progresivo deslinde del gobierno en la provisidn de vivienda y equipamiento social, de salud y educacion, afloran las inversiones privadas en la zona. Se construye el Centro Comercial Gran Sur, el Centro Comercial y Oficinas Plaza Cuicuilco de Grupo Carso, asi como el complejo de salud privada Médica
Sur. Estas dindmicas impactaran en las décadas siguientes en la produccion de vivienda y condicionaran la permanencia y estilo de vida de los habitantes de los Pedregales.
2.Su lucha por el territorio tiene larga data principalmente por las colonias populares o de autoconstruccidn que desde sus inicios resistieron a intentos de desplazamientos forzados y escasez de servicios publicos. Estas resistencias siguen vigentes y dan sentido de pertenencia a los colonos quienes en diferentes épocas
han librado batallas en contra de transformaciones urbanas que vulneran su permanencia.
3.En la zona de los Pedregales, las resistencias urbanas autogestas se han conformado en el Frente Ciudadano contra las ZODES, quienes se opusieron al proyecto Ciudad de la Salud y la ampliacién del Hospital Médica Sur; la Coordinacién de Asambleas de Los Pedregales de Coyoacan logré frenar la ZODES Ciudad del
Futuro y lucha por reconvertir el espacio de la Planta de Asfalto en un parque publico; la Asamblea de Pueblos, Barrios y Colonias y Pedregales de Coyoacan, que luchan desde el afio 2015 contra la promotora inmobiliaria “Quiero Casa” y su complejo habitacional en avenida Aztecas 215 cuya excavacion profunda ha
. afectado un acuifero somero provocando el desperdicio de millones de litros de agua.
,03; 4.Algunas de estas luchas, por ejemplo, permitieron que en parte del predio de la Planta de Asfalto se lograra construir el Parque Imén (Av. Iman 263), predio donde se pretendia re densificar a través de la ZODES Ciudad del Futuro. El problema con esta re densificacion era visto desde tres dimensiones: 1) el
@ repoblamiento con personas de poder adquisitivo mayor que generaria un alza en los impuestos (principalmente el predial) y la fragmentacion en las dinamicas sociales; 2) la agudizacion del problema de abasto de agua con el que se han enfrentado las colonias durante afios; 3) las condiciones de movilidad, las areas
1%
g verdes y el drenaje, que ya daban signos de crisis.
3 5.Algo similar sucede con la ZODES Ciudad de la Salud, la ampliacién de Medica Sur y la proliferacion de centros comerciales como polos de atraccidn de clases media y media alta, que también se relacionan con el aumento de impuestos, desabasto de agua, vialidades colapsadas y reduccion de dreas verdes que afecta
c 9 F directamente a las colonias Pueblo Quieto, Cantera Puente de Piedra e Isidro Fabela en Tlalpan.
O - (8]
2 ) S 6.A mediados de 2018, la convergencia de movimientos dentro de la zona de los Pedregales marcé un hito importante en la lucha frente a una serie de proyectos inmobiliarios del CUE Anillo Periférico. Be-Grand Alto Pedregal, City Express Cuicuilco y Mantik Pedregal, al amparo de los instrumentos urbanos, irrumpian de
o . . . P .1 . . . . . . . . . . . sae . .
o Ey g g manera intempestiva en las dindmicas y paisajes cotidianos. El primero de ellos se erige en dos torres, con mas de 25 pisos cada una, sobre los conjuntos colindantes de Villa Panamericana y Villas del Pedregal, arrebatando su derecho al paisaje para ser vendido, de manera paraddjica, como uno de los mejores lujares
§ ‘; & L; para disfrutar del paisaje de la zona arqueoldgica de Cuicuilco.
S 3 5’ 7. Ademas de la alta demanda de consumo hidrico, eléctrico y de servicios publicos, el drenaje ha sido punto de disputa; en un primer momento se intenté implantar un sistema por debajo de Periférico para conducirlo por la colonia Isidro Fabela, ante lo cual los habitantes se opusieron argumentando que su
o @ . ) . ) . . ) . . L h ) .
= S © infraestructura no tiene la capacidad para recibir los desechos generados por Be-Grand. A unos cuantos metros del caso anterior estd en marcha el proyecto del Hotel City Express Cuicuilco que colinda con la Unidad Habitacional Villa Panamericana, Primera Seccidn. La profundidad de su excavacion para ocho pisos de
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estacionamiento ha generado un desplome de dos de los edificios colindantes que pone en riesgo su seguridad (de acuerdo con un estudio realizado en junio 2018 por el Instituto para la Seguridad de las Construcciones de la Ciudad de México). La presidn de los vecinos preocupados por las fuertes vibraciones y las
enfermedades causadas en nifios y personas de la tercera edad a causa de la arcilla esparcida en el ambiente, lograron que se implementaran algunas medidas de mitigacion, aunque no su clausura -lo que actualmente demandan. Mantik Pedregal es el desarrollo inmobiliario que menor avance tiene debido a las
multiples denuncias de los vecinos de Villas del Pedregal ante la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la Cuidad de México; con las denuncias evidenciaron irregularidades en la construccion como el no contar con estudios de impacto urbano y ambiental, ademas de la intencién de construir pisos por
arriba de lo manifestado. Estas luchas en los diferentes conjuntos habitacionales no solo activaron la organizacion de los vecinos colindantes, sino que derivaron en la conformacion de la Plataforma Ciudadana en contra de las Mega construcciones Tlalpan-Coyoacédn desde la cual se han organizado manifestaciones
diversas para evidenciar los impactos de estos proyectos. La plataforma ha logrado articular las luchas de colonias populares como Isidro Fabela, Torillo Guerra, Cantera Puente de Piedra, entre otras, donde la tradicion organizativa esta consolidada por su condicion histérica, y, aunque mas recientes, luchas de la clase
media de las Unidades Habitacionales Villa Panamericana y Villas del Pedregal. Formas organizativas y combativas distintas, pero con una agenda comun: la sostenibilidad urbana en la zona y la inclusién ciudadana en sus procesos.

8.La coyuntura politica de finales de 2018 permitié un acercamiento con actores politicos del Movimiento de Regeneracion Nacional que ayudo a visibilizar mas las implicaciones de estos complejos inmobiliarios y la suspensidn de obra -al menos temporalmente- de Mantis Pedregal y City Express Cuicuilco.

ARo

Ubicac

Nombre

Empresa

Discurso Empresa

Megaproyectos vs Movimientos Sociales

Resumen del Evento

160

2008- Actualidad

tualidad

Pedregal de Carrasco Coyoacan.

lasco, Coyoacan.

MITIKAH, Ciudad Viva

tiudad viva

Fibra Uno

Uno

Discurso de edificacion:" es una propuesta
arquitectonica que conjuga matices elegantes y
sofisticados con elementos funcionales, seguros y
de alta calidad."

"se alza en el centro de Coyoacén, una zona muy
accesible desde cualquier punto de la ciudad."
"creacion de un proyecto inmobiliario integral
que contribuird a renovar el sur de la Ciudad de
México."

"ofrece un estilo de vida sofisticado a través de
elementos funcionales, seguros y de alta calidad."
Justificacion de obra: Fibra Uno, aseguré que la
tala de 54 arboles correspondio con las medidas
de limpieza y saneamiento de mas de 700 arboles
en la zona de Soco, en el sur de la Ciudad de
México, ademas de que por cada unidad
removida se restituiran tres drboles nuevos. En
un comunicado enviado a la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV)

Febrero 2019.En febrero de este afio, la Asamblea del pueblo emitié una declaratoria de autonomia, en la que definieron su forma de gobierno, los limites de su pueblo originario y las determinaciones esenciales

08 mayo 2019 Fibra Uno, asegurd que la tala de 54 arboles correspondié con las medidas de limpieza y saneamiento de mas de 700 arboles en la zona de Soco, en el sur de la Ciudad de México, ademads de que por cada unidad removida se restituiran tres arboles nuevos. En un comunicado enviado a la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV), Fibra Uno agregd que cuenta con los permisos necesarios para la construccion del desarrollo y que los nueve trabajadores que fueron detenidos por la tala de estos drboles ya fueron liberados, pues presuntamente no se cometio alguna conducta ilegal. La firma asegurd que constantemente trabaja en
programas de reforestacién y mantenimiento de 250 drboles en el parque ecoldgico Tarango, con la colaboracion de autoridades gubernamentales.

Esta semana el gobierno de la Ciudad de México informé que el desarrollador inmobiliario pagaria una sancién de entre 7 y 50 millones de pesos por la tala de estos 54 arboles, asi como de la Revocacion del Permiso Administrativo Temporal Revocable (PATR) para la construccion de un deprimido y una
plaza.https://expansion.mx/empresas/2019/05/08/fibra-uno-defiende-la-tala-de-arboles-para-el-proyecto-mitikah

mayo del 2019 el ecocidio fue reconocido por el gobierno de la Ciudad de México, que impuso una multa de 40 millones 800 mil pesos. En ese momento, parecia que el gobierno tomaba en cuenta las peticiones deos vecinos de Xoco, pero el revés estaba cerca. Meses después se anuncid que la multa podia ser resuelta
mediante la creacién de obras de mitigacion en la zona, obras en beneficio de los vecinos. Sin embargo, estas incluian un paso a desnivel vehicular, que daria servicio a los estacionamientos del complejo para conectarlos con vias de circulacidn primarias. https://piedepagina.mx/bajo-aviso-no-hay-delito-vecinos-de-xoco-
remueven-tapiales-de-la-constructora-mitikah/#:~:text=Desde%20febrero%20pasado%2C%20la%20Asamblea,pusieron%20manos%20a%20la%200bra.&text=CIUDAD%20DE%20M%C3%89XICO.

26 jul 2020 Vecinos de Xoco expresan que no permitirdn la privatizacion de la calle Real de Mayorazgo, como se plantea en la fase Il del proyecto inmobiliario de la Torre Mitikah. Ante la falta de claridad en el pago de la multa por 40 millones de pesos que fue impuesta por la tala de mas de 80 especies de arboles en esa
calle, los vecinos temen que se intente seguir con la obra del paso a desnivel que privatizaria la via, por lo cual expresaron su rechazo.

Miguel Galicia, dijo que el poblado es un desastre por los trabajos inconclusos, el representante vecinal expuso que el problema en las obras es porque las empresas no han garantizado que los trabajos sean correctos y tampoco ha habido una buena supervision. Reconocié que los gobiernos de la alcaldia y de la Ciudad
de México han ejecutado obras de mitigacion, pero Mitikah no puede desentenderse porque es con los recursos que ha entregado.

Hubo una reunidn virtual entre integrantes de la Asamblea del Pueblo de Xoco, la Copaco y los representantes de Mitikah, los vecinos expusieron el impacto urbano que generé en su comunidad el megaproyecto y los vecinos expresaron el dafio al pueblo por carencia de servicios como agua e infraestructura, ademas de
la saturacidn de vialidades y aglomeracion. La arquitecta Paulina Gomez, representante de Mitikah, sefialé que tomd nota de cada punto tratado y con ellos se construird una agenda de trabajo. Sobre la saturacidn de vialidades, indicé que ya se traté con la Semovi realizar adecuaciones en dos kildmetros a la redonda
para liberar la zona. Ademas, no habra privatizacion de calles y mencioné que se tendrd acceso de la estacion del Metro Coyoacdn hasta la Cineteca, sobre Real de Mayorazgo

Proyecto Mitikah, inconcluso y ha dejado un desastre en Xoco Ciudad de México. https://www.jornada.com.mx/ultimas/capital/2020/07/26/proyecto-mitikah-inconcluso-y-ha-dejado-un-desastre-en-xoco-3304.html

09 Febrero 2021 La jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Claudia Sheinbaum Pardo, defendid la gestion de la Sedema luego de que vecinos del pueblo de Xoco acusaron a la dependencia de avalar una consulta para entregar la calle Real de Mayorazgo a la empresa constructora. Resalté que la directora de Impacto
Ambiental de la dependencia, Lilian Guigue Pérez, ha estado haciendo un trabajo muy exhaustivo de consulta y reuniones con distintos vecinos de todas estas zonas para acordar las medidas de mitigacion, lo que ha dado como resultado la construccién de un parque, un pozo de agua y distintas obras en materia
hidraulica.https://www.jornada.com.mx/notas/2021/02/09/capital/sheinbaum-se-cumplen-obras-de-mitigacion-en-mitikah/

19 Febrero 2021.Los representantes de la Comisidn de Participacion Comunitaria (Copaco) y la Asamblea de Xoco acordaron emprender acciones legales en contra del Gobierno de la Ciudad de México por permitir el avance de las obras de construccién de la torre Mitikah por encima de los derechos de los habitantes de
un pueblo originario.https://www.jornada.com.mx/notas/2021/02/19/capital/se-ampararan-habitantes-de-xoco-contra-obras-de-mitikah-no-somos-2-dicen/

01 Marzo 2021. Protestan vecinos de Xoco por consulta sobre proyecto Mitikah.Ciudad de México. Vecinos del pueblo de Xoco tomaron cuatro de los cinco carriles de avenida Universidad para protestar por la realizacion de una consulta “amafiada” para entregar la calle principal de Real de Mayorazgo al proyecto
Mitikah. Con mantas y cartulinas, donde se leia: “consulta ciudadana real” y “la corrupcion mata, alto a los mega desarrollos”, exigieron a las autoridades capitalinas se rehabilite dicha calle y “no se privatice creando un carril exclusivo para los vecinos, quienes deberdn portar un tag electrénico". La manifestacion
provocd molestia entre conductores, pues tuvieron que hacer una larga fila para utilizar el Gnico carril abierto de avenida Universidad, en sentido sur-norte.

Trabajadores, que salian de la estacion del Metro Coyoacan también externaron su molestia.

08 Abril 2021. Alertan vecinos de Xoco por nueva tala de arboles para Torre MitikahCiudad de México. Habitantes del pueblo de Xoco informaron que desde ayer en el predio de avenida Universidad 1200 se realiza una tala de drboles como parte de los trabajos para el avance en la construccion del proyecto de la Torre
Mitikah. Ante la falta de permisos que los desarrolladores de Fibra Uno han omitido para llevar acabo el derribo de especies arbdreas, los residentes temen que se esté haciendo una poda ilegal por lo que hicieron un llamado a la Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno de la Ciudad de México para que realice una
verificacion. "Las autoridades deben estar atentas a los trabajos que realice Mitikah para que no ocurra lo mismo qué pasé con el camellén en Real de Mayorazgo, que tiraron todos los arboles”, expresaron los vecinos. Asimismo informaron qué hay mucho movimiento en el predio, que antes ocup6 Centro Bancomer, y
al parecer se tiene previsto echar abajo la barda perimetral, como parte del proyecto, sin embargo, en esta zona los vecinos, ubican varios arboles que pudieran estar sanos.

La empresa fue sancionada con mas de 40 millones, sin embargo, los vecinos ante “el respaldo que ha tenido del gobierno” no descartan que pudieran carecer de los permisos para hacer nuevamente un derribo de especies y por ello piden a la secretaria y alcaldia de Benito Judrez acudan a verificar los trabajos.

28 Abril 2021. Salvamento arqueoldgico, trabajos de Mitikah en Xoco: Sedema Ciudad de México. Las labores que se realizan sobre la calle Real de Mayorazgo, son parte del salvamento arqueoldgico a cargo del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), inform¢ la Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad
de México. Luego de que un grupo de vecinos, desde anoche, derribara parte de los tapiales que se habian colocado sobre la vialidad, para evitar su cierre, la dependencia capitalina asegurd que desde enero comenzaron estos trabajos en el exterior del predio y desde entonces se informd a los grupos representativos
del poblado. La direccién general de Evaluacidn de Impacto y Regulacién Ambiental indicé que el salvamento arqueoldgico es parte de los compromisos que de manera obligatoria debe llevar a cabo el proyecto Mitikah.

Desde esta mafiana la entrada principal al pueblo de Xoco, la calle Real de Mayorazgo esté bloqueada. Ldminas, herreria y madera se encuentran sobre el Unico carril que se tenia para accesar a la comunidad, luego de que los pobladores tiraran la segunda valla que colocaron trabajadores que construyen el proyecto de
la Torre Mitikah, sin exhibir permisos para la ocupacién de la via publica. Los pobladores se dicen en alerta, porque a pesar del aval que han dado las autoridades de la alcaldia de Benito Juarez y Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno de la Ciudad, aseguran que no hay permisos para apoderarse de Real de
Mayorazgo, por lo cual advirtieron que no permitiran se privatice esta calle..https://www.jornada.com.mx/notas/2021/04/28/capital/salvamento-arqueologico-trabajos-de-mitikah-en-xoco-sedema/

02 Mayo 2021.Vecinos de Xoco plantan arboles en zona talada por empresa Mitikah. A dos afios de la tala irregular de 56 arboles de la calle de Real Mayorazgo, por parte de la empresa Mitikah, vecinos plantaron igual nimero de arbolitos con una placa o listdn de color verde con su nombre.

El numero de especies taladas al interior del Centro Bancomer, denunciaron, es mayor, pero la desarrolladores “ni siquiera han pagado la multa que el gobierno le impuso, pero quieren apropiarse de esta vialidad, con el pretexto de crear una plaza de integracion con un carril exclusivo con acceso mediante tag, para
favorecer a los habitantes de su complejo habitacional". Los familiares de Juanito, quien se encargaba de los elevadores y gruas en la construccion de la Torre Mitikah, y fallecié el 24 de junio de 2019, también colocaron un arbol con su nombre, en “demanda de justicia, porque seguimos con una demanda contra la
empresa a casi dos afos de su muerte al caer de un décimo sexto piso y acabar con sus suefios de convertirse en ingeniero civil”

El retiro de vallas metalicas la semana pasada provocé que cinco vecinos fuéramos citados por la Fiscalia de Investigacion de Benito Juarez bajo el cargo de amenazas y dafios en propiedad ajena, cuando “nos manifestamos en la via publica, lo cual habla de que las manifestaciones publicas se estan criminalizando”,
sefialé René Rivas. La corrupcidn inmobiliaria durante los Ultimos tres trienios asciende a alrededor de tres mil millones de pesos, y ha significado la llegada de cientos de habitantes, lo cual ha contribuido a que la infraestructura de la demarcacién colapse, sefialé Paula Soto, candidata de Morena a la Alcaldia, quien fue
invitada por los vecinos a participar en esta jornada.

https://www.jornada.com.mx/notas/2021/05/02/capital/vecinos-de-xoco-plantan-arboles-en-zona-talada-por-empresa-mitikah/

14 Agosto 2021.Desde febrero pasado, la Asamblea del Pueblo de Xoco solicité al gobierno de la Ciudad de México la remocion de los tapiales que la constructora Fibra UNO, pues obstaculizan el paso de la calle. Ante la falta de respuesta, a las cuatro de la tarde de este sdbado una decena de vecinos del pueblo de Xoco
removio unos tapiales que invadian la calle Real de Mayorazgo al sur de la alcaldia Benito Juarez. ‘Esta es la via de acceso al pueblo, quieren quitarnos la calle principal para dotar a esta constructora de un patio central para el centro comercial de Mitikah, estan privilegiado los intereses de una constructora por encima
de la determinacion del pueblo» acusa René Rivas Valladares, de la Asamblea Ciudadana del Pueblo de Xoco.

Su temor no es infundado: hace una semana policias de la ciudad detuvieron a uno de estos vecinos, por oponerse a una perforacion en la calle por parte de la constructora. Ese mismo dia fue puesto en libertad, pero el clima de hostigamiento, dicen, ha ido en aumento. Desde los balcones y pisos sin terminar de la
obra, algunos de sus trabajadores se asoman. Incluso con lentes telefotogréficos captan a los vecinos. «A los policias de investigacién que nos estan viendo, que van a levantar carpetas en nuestra contra, aqui estamos, que nos vean sus camaras y los abogados de la Torre Mitikah. No tenemos miedo de defender la via
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i S Ea g publica de sus arbitrios, no vamos a entregar la calle que es publica», dijo René. «Estos tapiales ya van dos veces que los ponen», cuenta otra de las vecinas. «La primera los quitaron y la segunda los ampliaron y ahora nosotros estamos quitandolos de nuevo».
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N 55 s En febrero de este afio, la Asamblea del pueblo emitié una declaratoria de autonomia, en la que definieron su forma de gobierno, los limites de su pueblo originario y las determinaciones esenciales. Entre ellas se encuentra la de no permitir la privatizacion de la calle, por lo que después de la declaratoria, pidieron a la
g jefatura de Gobierno de la Ciudad de México que tomara las medidas pertinentes para retirar los tapiales, sin embargo, nunca recibieron respuesta. Decididos, dieron un ultimatum. Si para el primero de agosto no se habian retirado los tapiales, ellos mismos, bajo la autoridad y jurisdicciéon que les otorga su
& reconocimiento de pueblo originario, lo harian.

https://piedepagina.mx/bajo-aviso-no-hay-delito-vecinos-de-xoco-remueven-tapiales-de-la-constructora-mitikah/#:~:text=Desde%20febrero%20pasado%2C%20la%20Asamblea,pusieron%20mano0s%20a%20la%200bra.&text=ClUDAD%20DE%20M%C3%89XICO.

27 Agosto 2021

Habitantes del pueblo de Xoco, en la alcaldia Benito Judrez, consideraron “una pérdida de tiempo” obstaculizar el término de los trabajos de la torre Mitikah —obra con la que no estuvieron de acuerdo desde su inicio—, cuando ya lleva un avance de 80 por ciento y lo importante es solucionar los problemas que ha traido
alazona.

algunos colonos han decidido agruparse para buscar soluciones a los inconvenientes que ya se generaron por la construccion y dar celeridad antes de que termine la edificacidn, y no frenar negociaciones que ya se tienen, “porque aunque se quiten tapiales la obra sigue”.

Dijo que no se busca una division entre habitantes, sino resolver los problemas, por lo que es importante sumar esfuerzos como pobladores de la zona.

Otra residente expresé que fue una de las personas que se opusieron a los trabajos desde que ingresé la maquinaria en Mayorazgo 130 “y no se pudo hacer nada para detener la obra, a pesar de que bloqueamos calles y emprendimos varias acciones”, por lo que coincidié en que lo importante es que se lleven a cabo las
obras de mitigacion, como arreglar calles y suministrar agua tratada al pantedn, que se han propuesto a la Secretaria de Medio Ambiente capitalina, y “se apruebe que concluyan con el proyecto porque al no permitirlo lo Ginico que hacen es perjudicar a la comunidad.”

Menciond que “fue mucho el dinero que pagaron los que estan construyendo el desarrollo para que por berrinches de algunas personas ajenas al pueblo, como René Rivas, se opongan a que se realicen los trabajos de mitigacidn, y peor aun si se tiene diferencias en los puntos de vista digan que somos vendidos
desacreditando nuestra opinién”, cuando no se trata de generar encono, sino ver el beneficio del pueblo.

Manuel Herndndez, mayordomo de la capilla de San Sebastian Martir, menciond que ya se presentd un proyecto para este sitio como parte de las obras para reducir el impacto de la edificacion y con el cual estd de acuerdo.https://www.jornada.com.mx/notas/2021/08/27/capital/piden-vecinos-de-xoco-a-opositores-
permitir-concluya-la-obra-mitikah/

18 noviembre 2021. Debido a que el Juzgado Octavo en Material Administrativa de la Ciudad de México otorgd una medida provisional, la Secretaria del Medio Ambiente, suspendid los trabajos de construccion, remodelacién o mejoramiento relacionadas con las obras de mitigacion que se realizan en Xoco por el
proyecto Mitikah. La SEDEMA sefiala que ante esta disposicion, actuara de conformidad a los alcances de la misma y se proporcionara al Juzgado todos los elementos necesarios que demuestren la legalidad y aceptacion ciudadana de las obras. Entre las labores de mitigacion autorizadas estan la construccion de un pozo
de agua que ya fue concluido y que abastecera a la red de agua potable de la zona, obras en materia de reforzamiento hidraulico que tienen un avance del 95 por ciento y las obras en materia de movilidad que registran un avance global del 65 por ciento.

La dependencia capitalinas precisé que las obras que estan en proceso son: la rehabilitacién socio ambiental del atrio y del templo de San Sebastian Martir, la mejora urbana de las calles y el establecimiento del espacio publico arbolado, la donacidn reglamentaria del 10 por ciento de la superficie total del proyecto,
mientras que la reconstruccion del Centro de Salud de Xoco estd en revisidn con la Secretaria de Salud. Precisé que en este proceso, las autorizaciones en materia ambiental para estas obras han incorporado y contemplan las opiniones y necesidades de las y los habitantes de Xoco, mediante consulta previa, en pleno
respeto, conservacion y mejoramiento de su habitat y, en consecuencia, en respeto a sus usos y costumbres.

La SEDEMA indicé que los proyectos, autorizaciones, consultas vecinales y demas documentacidn se encuentran para consulta del publico en general en la siguiente pagina:

https://www.sedema.cdmx.gob.mx/impacto-ambiental/obras-de-mitigacion-del-proyecto-mitikah
https://heraldodemexico.com.mx/nacional/2021/11/18/suspenden-obras-de-mitigacion-de-la-torre-mitikah-355129.html

29 Diciembre 2021.La Asamblea Ciudadana del Pueblo de Xoco informd que un juez retird la suspension de las obras de Torre Mitikah, lo que representa un revés en contra de los vecinos. El pasado mes de noviembre, un juez otorgd la suspension de las obras de la torre que se encuentra en su segunda fase de
construccion. Sin embargo, dieron a conocer los vecinos de Xoco a través de un comunicado, el 27 de diciembre fueron notificados de que el Juzgado Octavo de Distrito en Materia Administrativa de la Ciudad de México, resolvié el amparo Inc 1564/2021 a favor de Mitikah y retird la suspensién de las obras.

“(El juzgado) dictd resolucién en contra del Pueblo Originario de Xoco, negando la suspension definitiva, para permitir que se modifique y privatice la calle Real de Mayorazgo de Xoco en favor del proyecto Mitikah. En ese sentido, el juzgado ha cambiado de criterios garantistas por criterios que dejan en estado de
vulnerabilidad los derechos del Pueblo Originario de Xoco”, sefiala el comunicado difundido por la asamblea vecinal. Ademas, los colonos acusaron que la resolucién carece de una debida fundamentacién y motivacién. "Fue dictada sin ser exhaustiva respecto al andlisis de los derechos que tiene Xoco como pueblo;
basandose Unicamente en un informe de la Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades Indigenas Residentes de la Ciudad de México que a todas luces se realizd de forma arbitraria e ilegal, reduciendo al Pueblo de Xoco Unicamente a las viviendas particulares de los originarios, desconociendo el territorio
del Pueblo, su pantedn, areas publicas y el espacio en el que habitan y se desenvuelven social y culturalmente los originarios”, afirmd. Por ultimo, la asamblea indicé que la resolucion es impugnable por lo que presentard recursos para que se vuelvan a suspender las obras.
https://www.reporteindigo.com/reporte/nueva-polemica-con-mitikah/

1 Febrero 2022.Al menos 50 habitantes de la zona Xoco y de otros pueblos originarios capitalinos bloquearon por mas de dos horas Avenida Universidad, mientras que personal de Transito desvio la circulacién sobre Avenida Coyoacan ante la posibilidad de que los manifestantes también la cerraran. Ahora, el mitin se
debid a qué el domingo trabajadores sorpresivamente levantaron un tapial para cerrar la calle Real de Mayorazgo. Los representantes del Pueblo Originario de Xoco advirtieron que con eso se pretende privatizar esa arteria, a fin de facilitar el paso de dicha torre a un centro comercial, que estd por construirse sobre
Avenida Universidad, donde antes eran las oficinas generales de Bancomer. Ante esto, los pobladores decidieron manifestarse para exigir la atencidn al problema por el alcalde de Benito Juarez, Santiago Taboada; y de Claudia Sheinbaum, jefa de Gobierno de la Ciudad de México. Los inconformes calificaron de grave lo
que ocurre en ese pueblo originario, pues temieron ser expulsados de sus hogares, ya que el Impuesto Predial seguramente se incrementara por la construccién de la Torre Mitikah. Encabezados por Alvaro Antonio Lozano, los vecinos ratificaron que para esas obras jamas fueron consultados y ahora las autoridades
quieren hacerlo después. Se opusieron a la privatizacion del espacio publico, como la calle Real de Mayorazgo, la cual, aseguraron, pertenece al pueblo originario de Xoco https://www.elsoldemexico.com.mx/metropoli/cdmx/protesta-contra-torre-mitikah-pobladores-de-xoco-cierran-avenida-universidad-7810124.html
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Sin informacién 1.habitantes de la colonias El Tanque, La Malinche y San Bernabé de la delegacién Magdalena Contreras rechazaron el proyecto de construccion de la Supervia Poniente que planeo el gobierno de la ciudad y que desembocara en Luis Cabrera.
—z 2.Los vecinos expusieron los severos problemas viales que enfrentan diariamente en los transados que realizan.
= 3.El Jefe delegacional reconocid que la saturacion de las avenidas es el principal problema de su gobierno por encima de las inseguridades. Los afectados pidieron al titular de la jurisdiccion sumarse a su propuesta para evitar que se lleven a cabo los trabajos. Sin embargo el funcionario sefialo que no se pueden realizar
Q
" ) acciones en tanto no se conozca el proyecto, el cual manifestd ni la misma Secretaria de Obras conoce. "En la reunidn que tuve el 5 de mayo con el secretarios de Obras me dijo que no contaba con el proyecto". (Quintero, 2008)
g I 2 9 Super via: Por la construccion de la Supervia en la gestion de Marcelo Ebrard Casaubdn (2006-2012) también se vieron afectados hace ocho afios por el depdsito de 105 mil metros cubicos de cascajo que se sacé de las excavaciones. El Gobierno de Claudia Sheinbaum investiga los despojos ilegales presuntamente en
c @ . e . . .. . s . . e n N
‘E @ = b3 complicidad con autoridades agrarias locales, pero los pobladores contintian su lucha por su impacto en la zona de conservacion que brinda servicios ambientales a toda la ciudad.
o < Q © L . N . . . - . - . . . P L.
0 | O <] o 5 Los distintos grupos opositores al proyecto entre los que se encontraban organizaciones del MUP, se agruparon en el Frente Amplio contra la supervia poniente. La critica de las organizaciones y de los especialistas se basé en los impactos ambientales, ya que el proyecto atravesaria zonas de suelo de conservacion, en la
o a € 2
© o .z T . . o .
54 g 2 < 5 falta de promocidn para el transporte publico y en la carencia de los estudios técnicos pertinentes.
2
3 g '—Cu g La Comisidn de los Derechos Humanos del DF incluso determiné que el gobierno capitalino incurrié en violaciones a los derechos humanos contra los habitantes de la colonia La Malinche, y recomendé efectuar un didlogo directo entre el Jefe de Gobierno del DF y los afectados. En tanto que el PRD-DF propuso realizar
& 3 8 S una consulta publica como la realizada en la construccion del segundo piso en el periodo de Lopez Obrador.(El movimiento urbano popular en el Valle de México.)Dulce Olverahttps://www.sinembargo.mx/author/dulceolvera
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Sin informacién 1.Santa Fe en los afios 30 eran minas de arena en las que trabajaron 220 personas y sus familias provenientes principalmente de Michoacén, que ademds de trabajar jornadas de 12 horas diarias, a cambio de un salario muy bajo, se les obligé a arrendar un pedazo de tierra, donde establecieron viviendas precarias, sin
contar con servicios basicos.
2.Treinta y cinco afios después luego de que las minas fueran agotadas, intentaron desalojarlos, dejando a los mineros sin fuente de trabajo y sin hogar, el sacerdote Rubén Escamilla los organizo e insto a construir la primera cooperativa de vivienda de la ciudad para defender su derecho a la tierra. Luego de un litigio de
©
% cinco afios -que incluyo el uso de la fuerza publica para intentar desalojarlos-la resolucidn judicial fue en favor de los mineros quienes pagaron un peso por metro cuadrado por concepto de indemnizacidn, escrituraron el terreno a nombre de la Unidn de Vecinos y Cooperativa Palo Alto, y con la ayuda de organismos
E & civiles y gubernamentales como el Centro Operacional de Vivienda y Poblamiento y el Fondo Nacional para la Habitaciones populares, les dieron asesoria y créditos para la construccién de sus viviendas.
© © . . . . . ~ . .2 . . . . s . . . . s .
3 2 c 3.Con la llegada del conglomerado empresarial, los terrenos en los que se asientan la unidad habitacional se revaloraron, y desde hace 10 afios empezd la presion de las inmobiliarias para que vendan, ofreciéndoles "en aquel tiempo mil 500 délares por metro cuadrado" seglin Arredondo Sudrez, representante vecinal.
g A S Lo que represento una division al interior de la cooperativa, pues 44 de sus miembros-con apoyo de inmobiliarias y politicos priistas como Oscar Levin Coppel en aquel tiempo diputado-exigieron tener escrituras individuales, pero finalmente fueron expulsados por la misma comunidad , dando paso a un litigio que lleva
= @ . ~ .. . . . . Py . . .o . . . . .z . . . . .
] g @ 1S varios afios en el que los disidentes exigen una indemnizacién por sus viviendas. Hubo enfrentamiento violentos entre familiares. "se quemaron casas ,carros" etc. explico Vicente arredondo pero finalmente con la inversién del DDF se logré un acuerdo para los inconformes abandonaran la unidad habitacional, sus casa
S . . . . . . . . o . .
IS 2 ug fueran tapiadas y actualmente se encuentran deshabitadas. Como resultado de ese conflicto, los habitantes de Palo Alto perdieron el registro como cooperativa, por lo que tuvieron que conformar una nueva organizacion llamada ahora Cooperativa de Vivienda Palo Alto. "fue una derrota para nosotros, por que nos
@ © — o e ge ., . P . . . . ~ . .
> ;; = dividieron, pero aun la mayoria estamos decidiendo permanecer aqui, no vamos a vender, porque es nuestra historia , nuestra vida" sefialo Guadalupe Cabrera Ojeda, habitante de Palo Alto.
° g 4. Se planeo un documental en el que cuentan su historia con el objetivo de que las nuevas generaciones tengan presente la lucha de sus abuelos y padres para conservar estas tierras y no sedan ante la presion que intenta arrebatarles sus terrenos.
QJ
El £ (Flores, 2008)
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Sin informacién 1.En el corredor Cervantes Saavedra-Lago Alberto Bahia de Santa Barbar, que va de Periférico hasta Melchor Ocampo, se estima edificar 65 mil departamentos, ademas de oficinas, que afectaran la dotacién de servicios y la vialidad.
2.Vecinos de la colonias Irrigacion, Popotla, Verdnica Anzures y Polanco rechazaron las macro construcciones que se realizan en la primera circunscripcion, donde se contemplan torres de edificios de hasta 50 niveles para albergar departamentos, oficinas y centros comerciales.
3. Se realizo una manifestacion realizada frente a la zona donde se llevaran a cabo los trabajos, cuestionaron que sin consultarles, como prevé la Ley de Desarrollo Urbano, las autoridades cambiaron el uso de suelo de zona industrial a habitacional y comercial, para poder llevar a cabo dicha obra. Acusaban que todo ello
va en detenimiento de su calidad de vida.
° 4.Los quejosos exigen detener las obras que empresas como Grupo Lar y Carso realizan a lo largo de las calles Presa Falcon y Miguel de Cervantes Saavedra, que incluyen trabajos de excavacion profunda.
Eﬂ £ 5.Luis Balcazar Quintero, presidente de la Asociacion de Residentes y Propietarios de la colonia Irrigacion , expreso que permitir la realizacion de estas construcciones provocara escasez de agua, fallas en el suministro de luz, problemas de drenaje, contaminacion, inseguridad y caos vial. También denuncio la mala
(9] .z
o | B 2 planeacién.
I z z ez . . . s . . . . . . . . . . . .
§ - E 6.Susana Lopez Téllez del comité vecinal de la colonia Irrigacidn, explico que ya se estd repartiendo propaganda sobre el proyecto que incluye torres de entre 20 y 50 niveles, sin que hasta el momento de hayan presentado los estudios de impacto ambiental que han solicitado en varias ocasiones.
5 S 7. Se acuso a la jefa delegacional de Miguel Hidalgo, Gabriela Cuevas Barrdn, de no atender la queja vecinal, pese a que "innumerables ocasiones le han solicitado audiencias", pero se niega a recibirlos.
= g 8. Se unieron con vecinos de otras colonias como Lomas y Polanco dijo Lépez Téllez.
9. Balcazar Quintero comento que se reuniran para delinear un plan de accidn, pues "con los edificios que ya estan hechos no podemos hacer nada, pero los que estan en proceso de construccion los vamos a detener"
(Flores, Exigen vecinos de la Irrigacién parar macro construcciones, 2009)
© uoL) © Sin informacién 1.Luego de tres meses de haber sido suspendida la construccién de un complejo habitacional en la calle Cerrada de Cafiitas, en la colonia Popotla por no contar con las medidas de proteccion civil requeridas, la delegacién Miguel Hidalgo y la Seduvi del Distrito Federal dieron el visto bueno para que se reinicie la obra.
< [} <} 2.Vecinos inconformes con el proyecto denunciaron que la zona donde se pretende construir edificios hasta de seis pisos es un callejon en el que "apenas caben menos de 10 autos”, lo que afectaria "gravemente nuestra calidad de vida, pues no hay espacio para estacionar tantos carros".
CIJ e} Q.
E T 8 - Alfonso Murillo, uno de los vecinos inconformes, explicd que ademas la obra carece de estudios de impacto ambiental y social, puesto que han registrado el proyecto como cuatro edificios distintos, cuando en realidad forman parte del mismo complejo de mas de 10 mil metros cuadrados, por lo que tendrian que
= ) = . . . .
o | ?D Jd ?g presentar dichos estudios. (La jornada 8 de febrero de 2009 Alejandro Cruz Flores)
(=3I X o ©
o |V -
3 g = § |E
0 T o = o
o © =1 o "E
o |o o © £
N © a < pt
= o o &
Q a -
o © s
] =
© o o
o 8 1S
o S o Sin Informacién 1.Se constataron diversas violaciones al Reglamento de Construccion y a la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, en 164 desarrollos inmobiliarios edificados recientemente en las delegaciones Benito Juarez y Miguel Hidalgo, la PAOT del DF emitié la recomendacion a amabas demarcaciones, para hacer cumplir
o0 Q0 .
[ 8 K] las normas de uso de suelo y construccién.
— - 9 . . . . . . s s . . . . .z . e . . . .
T ST |6 2.El funcionario dijo que los 164 casos resultaron de la investigacion que se realizé a partir de 200 denuncias presentadas por habitantes de nueve colonias de esas demarcaciénes.De las 200 denuncias, 136 provinieron de la Benito Juarez y 64 de Miguel Hidalgo.
" E 2 9 g 3.También se acreditaron seis casos en los que la delegacion Miguel Hidalgo no cumplid lo previsto en el programa parcial de desarrollo urbano de la zona patrimonial de Tacubaya al otorgar licencias de construccién, pues autorizo mas niveles de los permitidos. (Ramirez, 2005) 22 de septiembre La Jornada.
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Megaproyectos vs Movimientos Sociales

Asi, se enfatizaron los siguientes beneficios para|18.La protesta en contra del proyecto fue mas alla de la oposicion, uno de los lemas que mas llamé la atencidn fue “Asi no”, ya que habia construido una propuesta ciudadana sobre los criterios de mejora para la avenida que tomaron en cuenta no solo un nuevo disefio arquitecténico, sino también la historia y la
los ciudadanos: espacios de recreacion, cultura, importancia del espacio publico, rechazando la construccidn de la via elevada propuesta.
socializacion, deporte, inclusion y la|19.La oposicidn al proyecto se desarroll6 en redes sociales para difundir informacion y lograr adherentes; ademads, las organizaciones vecinales vincularon sus acciones con otras organizaciones que les permitieron formar grupos de oposicion mayores para tratar de generar impacto y fuerza en términos de un
modernizacién de la avenida Chapultepec; y lajmovimiento ciudadano de oposicion. Si bien iniciaron con desplegados publicos y cartas a los funcionarios, el movimiento de oposicion rapidamente fue creciendo, ya que se sumaron urbanistas reconocidos, académicos, activistas, vecinos, editores, abogados, lideres sociales y sobre todo arquitectos reconocidos.
promesa de que habria mas areas verdes, 20.Respecto a las implicaciones en términos de la planeacién y la gestion urbana, se denuncid que el proyecto no estuviera considerado dentro de un plan de desarrollo urbano
teatros, actividades culturales, banquetas mas nuevo que articulara los usos de suelo, servicios de transporte y la actividad comercial.
amplias, ciclo vias, sitios de recreacidn gratuitos, 21.Por su parte, los comités vecinales solicitaron una consulta publica con el propdsito de postergar la construccion del corredor. La agencia de promocion acepto la peticidn y solicitaron al Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF) que organizara el ejercicio de consulta publica
y con ello, se garantizaria
seguridad” de los habitantes,
experiencia de caminar y vivir
“integraria” las colonias Juarez y Roma, mejoraria|23. El 23 de noviembre se inicié una campafia de difusién informativa, a cargo del IEDF, en la cual se expusieron ideas y posturas a favor y en contra; se anuncid, ademas, la creacion de un micro sitio en su pagina oficial de internet; también se dijo que 823 personas repartirian 200 mil paquetes informativos casa por casa
la movilidad y el transporte publico, y generaria en la delegacién Cuauhtémoc, los cuales contenian un DVD y un folleto que presentaba los argumentos a favor y en contra.
mds empleos y mayores “oportunidades para|24. Por su parte, el Tribunal Electoral del Distrito Federal (TEDF) avalé el 3 de diciembre la consulta sobre el corredor, con cuatro votos a favor y uno en contra.
todos” los habitantes de la zona. 25.Simon Levy, como director de la agencia de promocion, se asumié como autoridad para la intervencion de los espacios publicos a pesar de que no cuenta con dicha facultad. La participacion de la ciudadania la minimiza a una participacion “decorativa” que solamente contribuira (quiza) a dotar de mayores atributos al
proyecto.
25.La consulta publica se realizé el dia 6 de diciembre como se habia anunciado, de las 9 a las 17 horas, con 75 mesas receptoras de opinién en las 64 colonias de la delegacién Cuauhtémoc, con un padrén electoral de 454 mil 771 personas, de las cuales 22 mil 370 personas participaron en la consulta, misma que tuvo un
costo de 7 millones 400 mil pesos. La votacién quedd de la siguiente manera: por el No, 14 201 votos (63%); por el Si, 7 893 votos (35%) y 276 votos nulos, esto de acuerdo con datos del IEDF.
26.Aunque se canceld la construccidn del proyecto CCCH, se debid indemnizar a la empresa con la que se pacté la concesion a 40 afios.

“recuperar 1a|22.No obstante, por una serie de presiones institucionales, aunado a una serie de declaraciones de activistas y denuncias de ciudadanos, dicha consulta fue aplazada varias veces; incluso habitantes de la colonia Condesa exigian al IEDF anular la consulta ante irregularidades y el atraso de la misma; no obstante, se
mejoraria lajanuncié una nueva fecha para su realizacién que ha definido una pregunta en términos de la aprobacién o rechazo al proyecto CCCH a realizarse el 6 de diciembre de 2015. Bajo esta coyuntura, el comité técnico explicé que al no contar con otro proyecto en sus manos, no tenia caso plantear mas que la pregunta sobre
la Avenida,|el corredor. Asi, el 6 de noviembre de 2015, por medio de su Consejo General, se aprobd el acuerdo por el cual se emitio la convocatoria para la consulta nicamente a los habitantes de la delegacion Cuauhtémoc.
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El gobierno y la iniciativa privada ha enfatizado el|1.La agencia ProCDMX cuenta con un consejo de administracion que "aprobd" el proyecto de intervencion en la avenida Chapultepec, aunque, en sentido estricto, le corresponde a las autoridades competentes en materia de desarrollo urbano (Asamblea Legislativa, el Jefe de Gobierno, los Jefes Delegacionales, la
"abandono" y mal estado de la avenida Procuraduria de Ordenamiento Territorial (Paot)).
Chapultepec justificando su proyecto de 2.El proyecto CCCH-ZR fue parte de una serie de intervenciones principales en zonas prioritarias de la ciudad como parte de las politicas de renovacidn urbana. Se contemplaba intervenir la Avenida Chapultepec desde la Glorieta de los Insurgentes hasta la Avenida Lieja; asimismo consideraba varias calles aledafias en un
renovacion. Segun su diagndstico, esta zona poligono de 116000 m2, de los cuales 12 mil serian para establecimientos comerciales.
presentaba un “estancamiento” por la escasa|3.El caso muestra el enfrentamiento entre agentes gubernamentales y privados y organizaciones sociales y vecinales que demandan proyectos urbanos incluyentes.
conectividad entre las colonias Judrez y Roma|5.Las valoraciones de los habitantes son diversas, destacando la transformacion de la via publica en un centro comercial, ademas de la defensa publica del lugar y una serie de denuncias sobre la opacidad en el manejo de la informacion e "irregularidades" en la formulacién del proyecto.
Norte precisamente a causa del “abandono” de la|6.Se dio a conocer que contaria con una inversion de mil millones de pesos, provenientes de la empresa Invex, y a través de las rentas de espacios comerciales, la constructora podria recuperar su inversion a través del otorgamiento de una concesidon por un periodo de 40 afios. Asimismo, de los recursos que se
propia avenida. generarian, el 95% seria para el grupo constructor y el restante para el gobierno de la Ciudad (La Jornada, 3/VII, 2015).Lo que estaba en juego era la privatizacion del espacio publico, a través de una concesién por 40 afios de la Avenid Chapultepec.citaRevista Mexicana de Analisis Politico y Administracion Publica.
Universidad de Guanajuato. Volumen VI, nimero 1, enero-junio 2017
El gobierno local tiene una vision del desarrollo|7.La campafia publicitaria se caracterizd por exponer las condiciones precarias en que se encontraba la Avenida Chapultepec, esta fue realizada en internet y en medios de comunicacién masiva por la agencia, se enfocd en presentar el proyecto como una “necesidad urgente "y estuvo encabezada publicamente por
urbano que se fundamenta en la integracién del Simdn Levy. Se exponia la necesidad de que una APP se encargard de la implementacidn del proyecto para su desarrollo eficaz, funcional y en el menor tiempo posible. Como en el articulo “El Corredor Cultural Chapultepec: por el bien de tod@s, primero el espacio publico”, en el cual sefial6 las diversas ventajas del
desarrollo social y econémico cuyo propdsito es| convenio (APP) ya que permitiria el no endeudamiento de la ciudad pues no se comprometerian recursos publicos.
elevar la calidad de vida de los habitantes de la 8.El marketing empleado por Procdmx se enfocé en aspectos muy particulares: cultura, seguridad, empleos, movilidad, deporte, integracion social y el no endeudamiento gubernamental; aunque no se menciond la transparencia de la informacién y rendicién de cuentas del proceso de formulacion e implementacion del
ciudad. proyecto CCCHZR, lo que ha dificultado el escrutinio publico ciudadano y ha contribuido a que la toma de decisiones se lleve a cabo en esquemas sectorizados fortaleciendo a determinados grupos “encargados” de tomar las decisiones sobre politicas urbanas (Alvarez, 2016).
9. Se difundié el video intitulado “Chapultepec y su batalla contra la desconfianza”; en el cual se observa al titular de Procdmx en compaiiia de periodistas del medio de comunicacién en una “misién” de “brigadero” o recorrido a pie en la avenida Chapultepec, sefialando las situaciones de conflicto y “deterioro” que se
Se proyectd la “construccion de una calle” y lajencuentra a su paso, conversando con transelntes y destacando los aspectos positivos del proyecto CCCH-ZR). un video donde se destaca que la promocion del proyecto ha estigmatizado la Avenida Chapultepec al enfatizar el “mal estado fisico” por lo que se insiste en la necesidad de su intervencidn y se muestran una
“pacificacion” del transito, y se anuncié que serie de imagines del “caos” que actualmente presenta acompafiadas de la pregunta “écrees que se pueda cambiar esto...?”. Las imagenes reflejan el trafico vehicular, cruces peatonales peligrosos, banquetas deterioradas o en mal estado, vendedores ambulantes obstruyéndolas, indigentes, etc.; Cabe mencionar que
dado el alto costo de llevar adelante dicha obra|sélo se escucha el ruido de los autos, motos, motores, claxon, voces de transelntes, etc. La estrategia visual y sonora se encamina a crear una atmdsfera de estrés, riesgo, desorden. En contraste, se presenta el proyecto Corredor Cultural Chapultepec-Zona Rosa (CCCH-ZR) como “bueno en si mismo”, esto es la mejor
© se ha propuesto que su financiamiento sea|opcidn que es la construccidn a nivel elevado: para ello, el proyecto se acompaia de imagenes creadas a computadora de cédmo seria dicho corredor desde diferentes dngulos; en estas imagenes se aprecia una avenida limpia y ordenada, con pocos autos, pocas personas, sitios peatonales muy amplios y muchas areas
2 mediante la concesion a la iniciativa privada; es|verdes.
3 decir, se justifico6 como una accién de “rescate|10.El inicio del proceso se ubica entre la presentacion privada del proyecto, el 18 de agosto de 2015 y el rechazo publico de un grupo de expertos.
§ urbano” bajo una légica de conversion (aunque el|11.Posteriormente, a inicios de septiembre algunos expertos, académicos y arquitectos, se manifestaron en contra del proyecto y lo hicieron de manera pubica, lo que dio inicio a una serie de cuestionamientos e inconformidades con el mismo.
<r(° gobierno no invertiria directamente) sino que el| 12.En agosto de 2015, la Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF) respondié ante la inconformidad de los vecinos de las colonias aledafias al proyecto, y se propuso como vigilante para que se proporcionara informacion clara sobre el impacto que tendria la obra, mientras que para el mes de
© financiamiento seria fundamentalmente externo|septiembre, se encargé de organizar un foro con la intencién de analizar las implicaciones en torno al proyecto CCCH-ZR
i
_2:"& © implicando la figura de Asociaciones Publico-/13.Hubo varios sefialamientos sobre que el proyecto no habia considerado la autorizacién del INBA y el INAH para el tema del patrimonio, a pesar de las declaraciones hechas por el titular de Procdmx, Simén Levy, quien afirmé que ya se contaba con el aval de las mismas; no obstante, los institutos no otorgaron ninguna
@ 2 Privadas (APP). autorizacion para la realizacidn del corredor; mas aun, la solicitud para la autorizacion no se realiz6 en fecha y tiempos pertinentes. Por su parte, el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) entregaron informes al Tribunal de los Contencioso Administrativo (TCADF),
;EJ' g Por ello, la propuesta de solucién, de acuerdo sefialando que no se habia dado ninguna autorizacion, toda vez que es una zona en donde existe una gran cantidad de inmuebles catalogados como patrimonio.(La Jornada, 17/X/15)
93—0 Nb ° con el director de Procdmx Simdn Levy, ha sido|14. Las denuncias presentadas, afirmaban que el proyecto respondia a intereses del capital inmobiliario y financiero para la creacidn de espacios principalmente comerciales, donde se sustituian actores gubernamentales por los privados a través de las asociaciones publico privadas (APP).
c . . . . . . . . Z " . . s ~ . . . . . . T
£ g 5 (re) “generar espacio publico” y “crear un| 15.El abogado Ismael Reyes Retana, representante de los vecinos, declard lo siguiente: “lo que se impugnd fue la declaratoria de necesidad y el titulo de concesidn por 40 afios de avenida Chapultepec, asi que eso es lo que estd suspendido temporalmente, estas dos acciones son la base juridica del proyecto del
o = . o . . . . . L ) . . o . s . ~ -
3 5 2 ecosistema urbano” que beneficiara a la Zona|Corredor Cultural Chapultepec”. Con ello los ciudadanos evitaron que el gobierno de la ciudad cediera en concesidn la avenida Chapultepec a empresarios que “sélo buscan su beneficio sin importar las necesidades de los capitalinos, aseguraron los vecinos. Cabe sefalar que aunque se trata de una suspension
o ) P! . . - . . . .
Sle 3 W Rosa, al mismo tiempo, detonar el desarrollo de provisional, ésta puede servir como base para que otros colonos puedan respaldarse para detener otros proyectos considerados ‘irregulares’ (La Jornada, 24/XI1/15).
S| © o > >
N g © § Z |varios proyectos e implementar una serie de|16.Se denunciaron varias irregularidades; una de las més recurrentes y que causé “irritacién social” fue que no se consulté a los vecinos acerca del proyecto y no se les permitié participar en la toma de decisiones.
5 g 38 estrategias de desarrollo urbano que beneficien a|Mientras que la agencia de promocion de la ciudad buscaba generar adhesiones sobre lo que seria el corredor, la sociedad civil buscaba cancelar el proyecto.
G o . < . n . ~ . e . . . . n . . . n . . L. . . " . .
© 5 & otras zonas de la ciudad a través de las Zodes. 17.Algunas organizaciones emprendieron una campaia publicitaria vecinal, que comenzd a cobrar importancia a través de redes sociales y carteles en diferentes puntos de la ciudad, a tal grado que fue retomada por los medios de comunicacion, principalmente, la radio y algunos medios impresos.
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1.Una empresa planea un centro comercial en el pueblo originario San Francisco Tlaltenco, una regidn con desabasto de agua frente a la sierra Santa Catarina, una zona de conservacidn ecoldgica en Tlahuac.
La empresa sostiene que creara empleo: 160 2.También al sur de la Ciudad de México, campesinos de San Nicolds Totolapan lanzaron la campafia #YoTambiénDefiendoelBosque contra la serie de despojos violentos, invasiones de terrenos y presiones de cambio de uso de suelo con fines de expansidn urbana, la cual amenaza el refugio de flora y fauna que regula la
= puestos de trabajo durante la construccidn de latemperatura, el ciclo de agua y la calidad del aire de toda la capital del pais.
S = plaza, y alrededor de 900 empleos directos, mas|3.Ciudadanos de la zona rural de la Ciudad de México piden al Gobierno de Claudia Sheinbaum Pardo y alcaldias el impulso a su agroecologia en vez de la imposicién de megaproyectos que amenazan Areas Naturales Protegidas como un centro comercial en Tldhuac y despojos violentos con fines de urbanizacién en la
g © los generados por locatarios y el dispositivo de|zona forestal de Tlalpan-Magdalena Contreras que se suman al puente vehicular.
< = . . . . s . . . . . P . . . . . . . . . 9 e v
g g seguridad. Aunque presume que sedera un|4.Con una consulta vecinal realizada este verano en linea, la empresa Inmobiliaria y Constructora Patlali planea construir el centro comercial “Paseo Tldhuac” en el pueblo originario San Francisco Tlaltenco en la Alcaldia Tlahuac. Pese a la consulta vecinal realizada en julio-agosto, sin filtros de participacion, muchos
S g espacio de integracidon comunitaria para las habitantes del pueblo desconocen sobre el proyecto, “porque no lo han difundido las autoridades” y “nos lo imponen sabiendo que ahorita no saldran a protestar por la pandemia”.
= .o . . e . . . .2 P Fe . . . . . .
~ | o [] § familias y visitantes, éste sera un Centro PILARES|5.Ubicada frente a la sierra Santa Catarina, una zona de conservacion ecoldgica catalogada como Area Natural Protegida (ANP) y parte del patrimonio Tlahuac-Xochimilco.
215 E L; del gobierno de la Ciudad de México; mientras|6.Este centro comercial de tres niveles, asegura el colectivo, arrebatara la poca agua que tienen para consumo y riego de sus cultivos de amaranto, maiz y calabaza. El abasto del Sistema de Aguas (Sacmex) es intermitente por semanas desde 2012 por la construccion de la Linea Dorada del Metro, que a su vez trajo
g' © o e que para reducir la delincuencia se instalaran|megatiendas como Chedraui y Wal-Mart. Estudios del Centro de Sustentabilidad de la Universidad Auténoma de México (CENTIL UAM) arrojan que la zona es de las que mas padece los hundimientos diferenciados por causa del extractivisno hidrico derivado de la urbanizacion.
= o} L . - . . . . . . . ) . . L L . . .
8 o 8 P cuatro luminarias led del programa Sendero|8.El colectivo del pueblo originario advierte que quebrardn negocios locales que son sostén de muchas familias; el centro comercial no generara empleos porque las mega empresas ya tienen sus propios trabajadores y solo promueven la explotacion de jévenes subcontratados y sin prestaciones laborales; y sus tiendas
2 g Seguro también del gobierno capitalino. solo ofertan productos ultra procesados “que envenenan y enferman” los cuerpos en plena crisis sanitaria.
E < https://www.milenio.com/politica/comunidad/I1 |9. “Los pueblos nunca han dependido de las tiendas trasnacionales, al contrario, vienen a perjudicar a las de abarrotes o verduras. Al mercado que esta abandonado y el tianguis le daran el tiro de gracia”, dijo la integrante del colectivo. “No necesitamos un centro comercial. Aqui hay una dieta originaria que todavia
"'C' g 2-construccion-centro-comercial-paseo-tlahuac- |resiste de comer lo que se siembra. Esos saberes se han heredado”.
& a amenaza-tlaltenco 10.Si buscan un progreso sano para Tlaltenco y Tlahuac, exigié el colectivo, que se haga una escuela agroecoldgica como la Universidad de Chapingo en Texcocco, Estado de México, y una unidad médica familiar de calidad
LIE_I https://www.youtube.com/watch?v=Qv-I16- 11.Ademds, agregaron, el aumento del flujo y transito vehicular en el pueblo originario incrementara la basura, la contaminacion y el ruido; atraera “al cartel inmobiliario” y con ello la sobrepoblacion que afecta el suministro de los servicios basicos y el encarecimiento del predial, perjudicando al pueblo con indices de
NOHg pobreza muy altos.
3 o El propésito para el afio 2000 es construir mil 809
g % viviendas nuevas, restaurar inmuebles, asi como|1.El Gobierno del Distrito Federal inicié una consulta publica sobre el proyecto del Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Alameda, cuyo propdsito es reactivar la zona, revertir la tendencia de expulsién de la poblacién y procurar el arraigo de los residentes en sus respectivos barrios y colonias, mediante el
©
3 =< concluir la edificacion de un hotel con 500|otorgamiento de incentivos fiscales a los impulsores de desarrollos inmobiliarios interesados en participar.
© . . . . . . .z . .. . s . . - . . .
s £ cuartos con su respectivo centro de|2.Se elaboraron 30 proyectos parciales, cuyo objetivo es mantener el nivel de vida de la poblacién impulsar la actividad comercial en dreas abandonas y atraer inversiones privadas para "recuperar la centralidad del Distrito Federal"
[ < o o . n o . . s . . . .z . s
T § convenciones, las obras del conjunto habitacional|3. Se realizo una consulta que culminara el 8 de marzo cuyas propuestas fueron puesto a disposicion de la Asamblea Legislativa para sus discusion y posible aprobacién.
g L% Luis Moya 101, que incluye 104 departamentos 4. El area de atencion pertenece al perimetro B del Centro Histdrico, que comprende de parte de Rio de la Loza hasta avenida Juarez y de Eje Central hasta Bucareli, con una extension de 110 hectareas (cada una de ellas tiene una densidad de poblacidn de 90.5 habitantes)que abarcan 892 predios donde habitan 11 mil
g g © con 80 locales comerciales y el corredor de la|844 personas.
g > g < Ciudadela al Colegio de las Vizcainas. 5.Desde su punto de vista, la aplicacion del articulo 275 del cédigo financiero sera un instrumento importante para fomentar la inversion de la zona, al prever incentivos fiscales para los desarrolladores inmobiliarios que van desde disminuciones hasta extinciones del pago de impuestos predial y reducciones en el costo
=} [ (S} . . .z
T = = © = de licencias de construccion.
@ ~
o S v < . . L. Lo . Lo . . . o . . L. . T - , .
S g 2 & Q é 6.Finalmente, el delegado de Cuauhtémoc, Jorge Legorreta Gutiérrez, estimé que después de varios intentos se lograra concretar este proyecto urbano que prevé el rescate de seis plazas publicas e imponer los intereses de la poblacién sobre los de inmobiliarios de alta rentabilidad.(Laura Gémez Flores, La jornada p.66,
= © o .
Nle T O3 g |5 viernes 28 de enero de 2000)
=t = s . . . . e . Y 3 3 . ”,
% e g 2 7.En enero del 2000 se reactivo el proyecto Alameda, cuando la Seduvi convocd una nueva consulta publica para modificar el programa parcial de desarrollo urbano Centro-Alameda (cabe notar que el documento a modificar no se trataba del PPDU que seria aprobado a finales de 2000, sino del Zedec que se habia
g © o renombrado como programa parcial. El consorcio internacional Reichman se unié a la empresa ICA para continuar con sus proyectos de edificacion, ademas de que diversos inversionistas se interesaron en participar en otros predios.(El movimiento urbano popular en el Valle de México.)
= j%)
[} ©
Q =
- ©
[7) N
© o
o 2
©
o -
2
= [
() ©
£ o
= I~
jJ]
a
Sin informacién 1. En junio de 2008 la delegada Cuevas presentd el Proyecto Integral Palmas, un proyecto de infraestructura vial para la avenida Paseo de las Palmas, basado en la construccion de seis pasos a desnivel o "deprimidos" con un costo de 330 millones de pesos.
[e] e . .
k=) Fd 2. Para legitimar el proyecto la delegada realizé una consulta entre los vecinos.
© PR . s . . . . s . PR Py .. .z .z . . ..
o ‘_E“ c 3.Cuando estaban iniciados las primeras obras, la construccion fue clausurada por la Secretaria del Medio Ambiente del DF que adujo la falta de entrega de documentacion y la tala de arboles. Esto inicio un conflictivo proceso de acreditacion documental entre la delegacion y el gobierno del Distrito Federal.
5 & -g 4. Se presento la oposicion de vecinos de las colonias Polanco, Lomas y Bosques: Salvo Lomas de Chapultepec, Amigos de Polanco Asamblea Ciudadana y Alarbo.Los vecinos argumentaron que el proyecto de desniveles en la zona de Polanco no mejoraria la circulacién vial de la zona ya que no incluia puntos conflictivos,
©
* @; é} E soluciones para las vialidades secundarias e induciria un mayor trafico y el desarrollo inmobiliario en Santa Fe e Interlomas.
£
Q2 € L 5. Un factor importante que detuvo las obras fue la demanda interpuesta por el Liceo Franco-Mexicano, vecino de la obra, que afirmaba que por la zona circulaban ductos de Pemex.
< = c . o . ) . ) . Lo
:g S = 6.Cuevas pretendia descalificar las protestas vecinales afirmando que el movimiento estaba apoyado por el PRD, sin embargo las diversas protestas consiguieron retrasar las obras.
o —
iy 9 “ 7.En agosto de 2009 se abrid el transito una via para la incorporacion de la avenida Bosques de las Lomas hacia Paseo de la Reforma. En octubre de 2009 los vecinos negociaron con el nuevo jefe delegacional , Demetrio Sodi, una adecuacion geométrica en el cruce de Reforma y Palmas con el acuerdo que si no
i) o . . L L. . . _ P
2 N funcionaba, la obra seria cancelada, adicionalmente la delegacion planted la realizacion de una nueva consulta para definir la construccion de ese cruce.
El edificio se llamara Torre Bicentenario, ya que|1.Uno de los mas importantes proyectos de Marcelo Ebrad como jefe de Gobierno del Distrito Federal , apoyado ademas del GDF por el grupo DANHOS, fue le rascacielos de 70 pisos promocionado como Torre Bicentenario ya que se inauguraria en 2010 como parte de los festejos por el bicentenario de la
-~ se planea inaugurar el 16 de septiembre de 2010|Independencia.
() ~ . ~ . . . ’ . . . o . . Py . .z . .
< 9 fecha que se cumplen 200 afios de la|2.El concepto fue disefiado por el arquitecto holandés Rem Koolhaas e incluia un complejo con centro de convencines, oficinas mixtas y dre de entretenimiento con una inversién programada de 600 millones de ddlares.
< @ . . . - - . . L ) . . . L. . . . K . . . ’ ’
3 2 2 o independencia mexicana. Disefiado por el 3.Se construiria en la colonia Lomas de Chapultepec ubicada en la delegacién Miguel Hidalgo, sin embargo se enfrenté con la oposicion de la delegada Gabriela Cuevas perteneciente al PAN, La Sociedad de Arquitectos Mexicanos, grupos ambientalistas, personalidades y los representantes vecinales que fueron respaldos
© . . . . s . .
2 5 S § arquitecto Rem Koolhas ganador del premio|por una consulta vecinal organizada por la delegacion en agosto de 2007 en las colonia Molino del Rey Lomas de Chapultepec.
= =3 .. . . ez . . . . . . . .z . ] . . ‘. . . . . . .
5 § ® ‘g > Pritzker 2000.Prevén generar 4 mil 400 empleos|4.En oposicidn al proyecto se argumentaron diferentes situaciones técnicas y legales: en el periodo habia una construccion catalogada como histérica por el INBA, el estacionamiento ocuparia 3500 m2 del Bosque de Chapultepec, estaba cerca de la residencia presidencial de Los Pinos, podria afectar una ruta de
oS K ~ P - . . .
[ % a % al afio, 600/ aeronaves y ademas violaba la normatividad del Plan de Desarrollo Urbano de la delegacion Miguel Hidalgo.
;u ° g <Z( permanentes.https://archivo.eluniversal.com.mx |5. Se realizo una consulta donde Gabriela Cuevas delegada reconocié que fue poca la participacién.(29 agosto 2007 La jornada Angel Bolafios Sanchez)
©
& € ° o /notas/438657.html 6.Debido a estos problemas legales y las protestas vecinales el proyecto se cancelé en septiembre de 2007.
S5 5] . - . _ . - - L. . . . . L. . -
2 - 7.El manejo politico fue evidente en tanto otros proyectos de oficinas y miles de viviendas en departamentos en zonas cercanas( como el proyecto Nuevo Polanco)fueron aprobados por la administracion delegacional pese a la carencia de estacionamientos y los problemas para la dotacion de agua, drenaje y servicios. (El
o P
movimiento urbano popular p273y 274)
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Sin informacién 1.Se construyeron estacionamientos subterraneos en el monumento Los Cibeles.
2.Sergio Gomez, vecino de la colonia e integrante de la Unidn de Vecinos y Damnificados (UVYD), informo que desde hace seis meses solicitaron a la delegacion Cuauhtémoc que se les explique todo lo relacionado con ese proyecto, pero no han obtenido respuesta.
3.Ante la falta de informacidn los vecinos planean realizar un plantén permanente a un lado de los Cibeles para informar a toda la comunidad del peligro que se avecina; dijo que estan "hartos de imposiciones a los vecinos" y que estén lo suficientemente organizados para evitar que se construya el estacionamiento.
(Camargo, 1996)
4.El 11 de septiembre de 1996, se dio inicio a las obras de la colonia Judrez impidieron la inauguracién del programa, efectuaron pintas y derribaron 500 metros de cerca metélica de la constructora ICA. Pese a la protesta, las excavaciones se realizaron con apoyo de efectivos de la secretaria de Seguridad Publica(N&jar y
Balinas,1996:12 octubre).(Por esta protesta, la consejera ciudadana, Beatriz Rivas, seria aprehendida el 11 de diciembre a partir de la denuncia presentada en su contra por el consorcio ICA(Posada y urrutia,1996:12 diciembre).
§ 5.El 13 de octubre los vecinos de la colonia Roma manifestaron su rechazo en un mitin en el que participaron mas de 200 personas contra el proyecto de construccidn del estacionamiento subterraneo en la Plaza de la Cibeles, afirmando que: “ Esta colonia no se vende”. También los vecinos del parque México se
© g .g) opusieron a la construccién de un estacionamiento. Las asociaciones que participaron en la Roma fueron el Movimiento Pro dignificacion de la Colonia Roma y la Asociacién de Residentes de la Colonia Roma Norte, la que indicé en su momento: “En esta drea de la ciudad no se necesita ese tipo de construccién, ya que
A ] § existe 14 estacionamientos con capacidad para 1200 cajones, ademas de una tienda departamental cercana que tiene 928 cajones, pero que apenas presenta una ocupacion de 30%”(Llanos,1996:14 octubre)
- < 2 6. Los comerciantes locales también protestaron, debido a que la construccidn afectaria los negocios por un periodo de nueve meses a un afio, lo que causaria pérdidas econdmicas. El trasfondo del problema era que en las colonias Condesa y Roma el éxito obtenido por los pequefios restaurantes demostré el potencial
§ econdmico de la zona, pero para que los grandes inversionistas (Mc Donalds,Kentuchy y Burger King) pudieran aprovecharlo, era necesario la existencia de estacionamientos importantes.
w

7.Los vecinos, por su parte, argumentaron que desde hacia meses habia enviado a DDF una carta de protesta acompafiada con 2 100 firmas de vecino, entre los que se contaban mds de 56 intelectuales que habitan en la zona, sin tener respuesta (Llanos, 1996:14 de octubre).

8.Ademas, los estacionamientos no estaban vinculados con la red de transporte publico ni con los criterios del Programa de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, por lo que al localizarse en dreas centrales estimularian el uso del automavil privado y no el transporte publico. Los estacionamientos utilizarian el subsuelo
de espacios publicos, lo que implicaba el uso de vias y espacios publicos para beneficio privado, derivado en una ldgica neoliberal mercantil (Legorreta, 1996, 24 octubre). El gobierno de Espinoza le hered6 al siguiente los ocho estacionamientos en proceso de construccidn, con el estacionamiento de la calle de Morelos
ya ignorado y el de la avenida Zapata que representd la inversién mas costosa.
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Nombre
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Caracterizacion de la poblacién
protestante

Declaraciones y Acciones realizadas

Respuesta del gobierno

Problemas denunciados y razén de lucha.

Objetivo de Lucha

Significado de Lucha

’ercepcién del Movimient

Movimiento Social

Persepcion del paisaje
de Movimiento Social

1996-97

Tepetlapa Xochimilco

Club de Golf de Santa Cecilia

pud
el
Q
o
o]
2
c
©
n
pe

Grupo Inmobil

Es uno de los pueblos
originarios, de origen nahua de
la Ciudad de Meéxico, y son
poblados prehispanicos que
han conservado sus
caracteristica. ~ El  Instituto
Nacional de Antropologia e
Historia, reconoce como Areas
de Conservacién Patrimonial.
Su poblacién es rural, tiene
déficits de servicios, como agua
potable o drenaje, y tienen
problemas de vivienda como
precariedad ( Construccién con
materiales perecederos), y se
presenta en asentamientos
irregulares.

Su poblacién se encuentra en
un rango de marginacién de
muy alto a medio.

-2 de octubre 1996- Consulta publica con 12 organizaciones civiles de Xochimilco y habitantes en general, en la que cada uno de los
participantes se manifesté por defender el caracter provinciano de Xochimilco, el medio ambiente y el rescate de su cultura y
tradiciones.

-Se dieron acercamientos con consejeros ciudadanos de otras delegaciones como Milpa Alta, Tlalpan y Tlahuac , quienes tienen
problemas afines con el uso de suelo, reservas ecolégicas y mantos acuiferos, para planear una estrategia comun en contra de sus
territorios.

Denuncia del consejero ciudadano:

-Los preparativos para el club de golf iniciaron hacer varios afios, con el desmonte de las colinas y la instalacién de asentamientos
irregulares promovidos por el PRIL."

-El proyecto es apenas una muestra de todos los desarrollos que se pretenden llevar acabo.

-Rechazo asimismo que el club de golf ofrezca beneficios a la comunidad de Santa Cecilia, pues la instalacién de mil 86 lujosas villas, con
mil metros cuadrados cada una, contrastaria notabl recreativas y educativas. Esto se dio a partir del trabajo conjunto con el Grupo
Energia y Ambiente del Instituto de Ingeniaria de la UNAM, para establecer un proyecto de desarrollo sustentable: el parque Tepozan
de recreacion t educacién ambiental que conservara el bosque.

o Mexicano de Antropdlogos, el Colegio de Arquedlogos de México, el consejo Internacional de Sitios y Monumentos (ICOMOS), el
Grupo Divas A.c, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (inah), ENAH, la facultad de Arquitectura de la UNAM y la Universidad
Autédnoma Metropolitana (UAM) (Vega 1997:6agosto)

Las protestas incluyeron desde representaciones teatrales del grupo Divas, la siembra de un hijo

El vicepresidente de la Comisién de Ecologia de la Asamblea de Representantes, el legislador el hecho de que la zona esté
considerada como de produccion rural agroindustrial, en la que no se permite la construccién de viviendas, no es suficiente para
preservar la ecologia. A su juicio "es mejor que alguien llegue y me diga: necesito tantas hectareas para un campo de golf", pues
finalmente son buenos para la recarga hidroldgica por que casi todo es pasto".

| Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Proteccién de Datos Personales y Rendicién de Cuentas de la Ciudad
de México (Infodf),

fue la instancia que se encargé de solicitar a Procdmx la informacion asi como de hacer

publico el fideicomiso creado para gestionar el proyecto CCCH-ZR, y sefialé la necesidad

de hacer publicos los nombres de los servidores publicos involucrados, el monto total del

proyecto, uso, subsidios, operacién, impacto social entre otros aspectos (Pdramo, 2015).

-La construccién de caminos de acceso al fraccionamiento
el riesgo de quedarse sin agua

Cambio de uso del suelo

-Demanda por respeto para las tradiciones, costumbres vy
cultura, su tradicion agropecuaria y su medio ambiente.

-Se quejaban de no haber sido consultado

-Impedir la construccion
del Club de Golf.

-Pedir aclaraciones
investigacion para
determinar a
propiedad legal del
predio donde se
pretende instalar el club
fincar responsabilidades!
a quienes ordenaron o
solaparon el desmonte!
de las colinas.
-Defender el carécter
provinciano de
Xochimilco, el medio
ambiente y el rescate de
su cultura y tradiciones.

-Le dan un valor al ambiente, la culturay
las tradiciones.

-ldentifican problemas que afectan estos
valores.

-Buscan similitudes con otra poblacién
en otras zonas y se proponen estrategias
comunes en defensa de su territorio.

-Se entiende que no es
un proyecto aislado.

-Se entiende la falta a
ley, por el intento de
cambio de uso de suelo.
-Rechazan el discurso de
la empresa, sobre que el
club de golf ofrezca
beneficios a la
comunidad de Santa
Cecilia.

-Se entiende que las
empresas cambiaran el
ambiente, y con ellos la
cultura, las tradiciones.

-Se entienden que la
empresa utilizara los
recurso naturales como
el agua, para su uso
privado, dejando a la
demds poblaciéon  sin
recurso seguro.

Reconocen que
contrastaria el
proyecto con el paisaje
actual.

1993-1997

r (en Tlalpan) y su continuacién de Colegio Militar a Chalco

La Venta (en Cuajimalpa) a Colegio Mili

Libramiento La venta-Colegio Militar

Gobierno del Distrito Federal y la concesionaria Tribasa

Los grupos que se enfrentaron
al proyecto tenia su origen en
organizaciones campesinas,
con fuertes lazos de
comunidad. El enfrentamiento
determiné la creaciéon del
Frente Coalocotla, en el que
participaron el Movimiento
Popular de Pueblos y Colonias
del Sur, la organizaciéon del
Pueblo en Lucha por la Tierra
San Andrés Totoltepec y San
Pedro Martir.

El Movimiento Popular de
Pueblos y Colonias del Sur se
ubica en Tlalpan y
originalmente, en 1976, se
denominaba Campesinos
Unidos.  Esta  organizacion
trabajaba principalmente en
tres pueblos antiguos: San
Pedro Martir, Chimalcoyotl y
San Andrés Totoltepec, pero
también tenia presencia en
colonias populares aledafias de
reciente fundacién. A partir del
planteamiento del proyecto se
vinculé con la  Red-Sur-
Poniente  Coalocotla.También
en Tlalpan existia desde 1989, y
a partir de la expropiacién de
tierras, la organizacién Pueblo
en Lucha por la Tierra San
Andrés Totoltepec, que ademds
de regularizacion de la tierra,
habia trabajado en
problematicas de salud,
actividades recreativas y
educativas. Esto se dio a partir
del trabajo conjunto con el
Grupo Energia y Ambiente del
Instituto de Ingeniaria de la
UNAM, para establecer un
proyecto de desarrollo
sustentable: el parque Tepozan
de recreacién t educacién
ambiental que conservara el
bosque.

Sin informacién

Sin informacién

Se pondria en peligro los bosques del poniente de la
ciudad, los pueblos y la agricultura, al promover la
urbanizacién de los terrenos aledafios.

El proyecto seria construido , operado y administrado por
el sector privado, que cobraria una cuota por su uso.

Los habitantes querian
evitar la construcciéon
del libramiento.

-Este movimiento social destaca por ser
uno de los proyectos urbanos de mayor
escala que han sido detenidos por la
oposicion de agentes locales.

-Comienza a presentarse la conciencia
ecoldgica en el dmbito de lo politico,
fendmeno casi inédito hasta ese
momento en América Latina.

-Los habitantes querian evitar un cambio
en el paisaje que habitaban.

-El proyecto el seria construido , operado
y administrado por el sector privado, que
cobraria una cuota por su uso. Lo cual
representaria un despojo del espacio que
ellos habitaban.

-En este
destaca la
ecoldgica.
-Se entendia que habria
una futura urbanizacién
que pondria en peligro
los bosques del poniente
de la ciudad, los pueblos
y la agricultura.

proyecto
percepcion

Se entendia que habria
una futura
urbanizacién que
pondria en peligro los
bosques del poniente
de la ciudad, los
pueblos y la
agricultura.
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Tepetlapa Xochimilco

ar (en Tlalpan) y su continuacién de Colegio Militar a Chalco
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Es uno de los pueblos
originarios, de origen nahua de
la Ciudad de México, y son
poblados prehispanicos que
han conservado sus
caracteristica. ~ El  Instituto
Nacional de Antropologia e
Historia, reconoce como Areas
de Conservacién Patrimonial.
Su poblacién es rural, tiene
déficits de servicios, como agua
potable o drenaje, y tienen
problemas de vivienda como
precariedad ( Construccién con
materiales perecederos), y se
presenta en asentamientos
irregulares.

Su poblacién se encuentra en
un rango de marginacién de
muy alto a medio.

Los grupos que se enfrentaron
al proyecto tenia su origen en
organizaciones campesinas,
con fuertes lazos de
comunidad. El enfrentamiento
determind la creacion del
Frente Coalocotla, en el que
participaron el Movimiento
Popular de Pueblos y Colonias
del Sur, la organizaciéon del
Pueblo en Lucha por la Tierra
San Andrés Totoltepec y San
Pedro Martir.

El Movimiento Popular de
Pueblos y Colonias del Sur se
ubica en Tlalpan y
originalmente, en 1976, se
denominaba Campesinos
Unidos.  Esta  organizacion
trabajaba principalmente en
tres pueblos antiguos: San
Pedro Martir, Chimalcoyotl vy
San Andrés Totoltepec, pero
también tenia presencia en
colonias populares aledafias de
reciente fundacién. A partir del
planteamiento del proyecto se
vinculé con la  Red-Sur-
Poniente  Coalocotla.También
en Tlalpan existia desde 1989, y'
a partir de la expropiacién de
tierras, la organizacién Pueblo
en Lucha por la Tierra San
Andrés Totoltepec, que ademds
de regularizacién de la tierra,
habia trabajado en
probleméticas de salud,
actividades recreativas y
educativas. Esto se dio a partir
del trabajo conjunto con el
Grupo Energia y Ambiente del
Instituto de Ingeniaria de la
UNAM, para establecer un
proyecto de desarrollo
sustentable: el parque Tepozan
de recreacién t educacién
ambiental que conservara el
bosque.

-2 de octubre 1996- Consulta publica con 12 organizaciones civiles de Xochimilco y habitantes en general, en la que cada uno de los|El vicepresidente de la Comision de Ecologia de la Asamblea de Representantes, el legislador el hecho de que la zona esté
participantes se manifesté por defender el caracter provinciano de Xochimilco, el medio ambiente y el rescate de su cultura y| considerada como de produccion rural agroindustrial, en la que no se permite la construccién de viviendas, no es suficiente para
preservar la ecologia. A su juicio "es mejor que alguien llegue y me diga: necesito tantas hectdreas para un campo de golf", pues
-Se dieron acercamientos con consejeros ciudadanos de otras delegaciones como Milpa Alta, Tlalpan y Tldhuac , quienes tienen|finalmente son buenos para la recarga hidrolégica por que casi todo es pasto”.

problemas afines con el uso de suelo, reservas ecoldgicas y mantos acuiferos, para planear una estrategia comun en contra de sus| | Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Proteccién de Datos Personales y Rendicidn de Cuentas de la Ciudad

tradiciones.

territorios.
Denuncia del consejero ciudadano:

irregulares promovidos por el PRL."

-El proyecto es apenas una muestra de todos los desarrollos que se pretenden llevar acabo.

-Rechazo asimismo que el club de golf ofrezca beneficios a la comunidad de Santa Cecilia, pues la instalaciéon de mil 86 lujosas villas, con
mil metros cuadrados cada una, contrastaria notabl recreativas y educativas. Esto se dio a partir del trabajo conjunto con el Grupo
Energia y Ambiente del Instituto de Ingeniaria de la UNAM, para establecer un proyecto de desarrollo sustentable: el parque Tepozan
de recreacion t educacién ambiental que conservara el bosque.

o Mexicano de Antropdlogos, el Colegio de Arquedlogos de México, el consejo Internacional de Sitios y Monumentos (ICOMOS), el
Grupo Divas A.c, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (inah), ENAH, la facultad de Arquitectura de la UNAM y la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM) (Vega 1997:6agosto)

Las protestas incluyeron desde representaciones teatrales del grupo Divas, la siembra de un hijo

Sin informacién
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de México (Infodf),

fue la instancia que se encargé de solicitar a Procdmx la informacidén asi como de hacer
-Los preparativos para el club de golf iniciaron hacer varios afios, con el desmonte de las colinas y la instalacién de asentamientos|publico el fideicomiso creado para gestionar el proyecto CCCH-ZR, y sefiald la necesidad
de hacer publicos los nombres de los servidores publicos involucrados, el monto total del
proyecto, uso, subsidios, operacion, impacto social entre otros aspectos (Paramo, 2015).

Sin informacién

-La construccién de caminos de acceso al fraccionamiento
el riesgo de quedarse sin agua

Cambio de uso del suelo

-Demanda por respeto para las tradiciones, costumbres y
cultura, su tradicién agropecuaria y su medio ambiente.

-Se quejaban de no haber sido consultado

-Impedir la construccién
del Club de Golf.

-Pedir aclaraciones
investigacion para
determinar a
propiedad legal del
predio donde se
pretende instalar el club
fincar responsabilidades
a quienes ordenaron o
solaparon el desmonte
de las colinas.

-Defender el caracter
provinciano de
Xochimilco, el medio
ambiente y el rescate de
su cultura y tradiciones.

-Le dan un valor al ambiente, la culturay
las tradiciones.

-Identifican problemas que afectan estos
valores.

-Buscan similitudes con otra poblacién
en otras zonas y se proponen estrategias
comunes en defensa de su territorio.

Se pondria en peligro los bosques del poniente de lajLos habitantes querian|-Este movimiento social destaca por ser

ciudad, los pueblos y la agricultura, al promover la
urbanizacidn de los terrenos aledafios.

El proyecto seria construido , operado y administrado por
el sector privado, que cobraria una cuota por su uso.

evitar la construccién
del libramiento.

uno de los proyectos urbanos de mayor
escala que han sido detenidos por la
oposicion de agentes locales.

-Comienza a presentarse la conciencia
ecoldgica en el ambito de lo politico,

-Se entiende que no es
un proyecto aislado.

-Se entiende la falta a
ley, por el intento de
cambio de uso de suelo.
-Rechazan el discurso de
la empresa, sobre que el
club de golf ofrezca
beneficios a la
comunidad de Santa
Cecilia.

-Se entiende que las
empresas cambiaran el
ambiente, y con ellos la
cultura, las tradiciones.

-Se entienden que la
empresa utilizara los
recurso naturales como
el agua, para su uso
privado, dejando a la
demas poblacion  sin
recurso seguro.

-En este proyecto
destaca la percepcién
ecoldgica.

-Se entendia que habria
una futura urbanizacién
que pondria en peligro

Reconocen que
contrastaria el
proyecto con el paisaje
actual.

Se entendia que habria
una futura
urbanizacion que
pondria en peligro los
bosques del poniente
de la ciudad, los

fendmeno casi inédito hasta ese los bosques del poniente|pueblos y la

momento en América Latina.

-Los habitantes querian evitar un cambio
en el paisaje que habitaban.

-El proyecto el seria construido , operado
y administrado por el sector privado, que
cobraria una cuota por su uso. Lo cual
representaria un despojo del espacio que
ellos habitaban.

de la ciudad, los pueblos
y la agricultura.

agricultura.
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Cuicuilco

Copilco,Coyoacan

Torre de Cuicuilco

Be Grand Copilco

Grupo Carso

Be Grand

El proyecto generd el rechazo|El foro Cuicuilco 1997,concluyo con la demanda de: “suspensién inmediata y definitiva de las obras de construccion del Grupo Carso en
de diversos grupos de la/la zona arqueoldgica de Cuicuilco” y la exigencia de que el presidente Zedillo revocara “La modificacién de uso de suelo concedida por
sociedad, la protesta de el Departamento del Distrito Federal por haber sido un proceso poco claro, y la autorizacion del INAH por no cumplir la normatividad
vecinos de ocho colonias dado que no se realizé el estudio de factibilidad previo a la iniciacién de la obra” (9 agosto)
aledafias-que se quejaban de|La coordinadora Sobre mi Cadaver, ¢por un Cuicuilco Vivo invitd a su campafia “Quieres adquirir acciones de la zona arqueoldgica de
no haber sido consultados(citar| Cuicuilco?” con un planto pacifico y una valla ciudadana frente a la puerta principal de Inbursa en Insurgentes Sur e invito para que ese
proceso)-,entre  éstos  los/domingo durante una hora de 12: 00 a 13:00, se descolgaran los teléfonos al mismo tiempo, con el propdsito de llamar la atencién del
vecinos residentes de Villa|propietario de Telmex.
Olimpica. Distintas acciones realizadas por los protestantes, obligaron al Grupo Carso a comprometerse a firmar un convenio con el INAH para el
Diversos intelectuales, artistas|rescate arqueoldgico de los 180 mil metros cuadrados: “ A no dejar un solo lugar son explorar y si se encuentra algo, prometieron
y politicos, como por ejemplo| respetarlo”
el Colegio Mexicano de|Se convoco el 5 de agosto a un foro para discutir la situacion donde los convocantes fueron el Colegio Mexicano de Antropdlogos, el
Antropélogos, el Colegio de Colegio de Arquedlogos de México, el consejo Internacional de Sitios y Monumentos (ICOMOS), el Grupo Divas A.c, el Instituto Nacional
Arquedlogos de Meéxico, el de Antropologia e Historia (inah), ENAH, la facultad de Arquitectura de la UNAM y la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)
consejo Internacional de Sitios (Vega 1997:6agosto)
y Monumentos (ICOMOS), el Las protestas incluyeron desde representaciones teatrales del grupo Divas, la siembra de un hijo del drbol de Tule por un grupo
Grupo Divas A.c, el Instituto| ecologista, hasta una representacion de la Guelaguetza. Participo la junta de vecinos de Tlalpan y también se unié el Frente Mexicano
Nacional de Antropologia e|Pro Derechos Humanos; este propuso la realizacién de una campafia internacional; hablar con embajadores y consules para defender
Historia  (inah), ENAH, la|un sitio que “ no sélo es patrimonio de Tlalpan: Cuicuilco pertenece a la humanidad y como tal hay que defenderlo” (10 de agosto)
facultad de Arquitectura de la|El 26 de agosto de 1997 el reconocido investigador Miguel Ledn Portilla, en una carta publicada en La Jornada, solicité a Carlos Slim la
UNAM vy la Universidad|donacion de los terrenos.
Autdnoma Metropolitana|Las protestas continuaron en busca de la cancelacidn definitiva del proyecto, inicialmente el juez Tron Petit negé la suspension
(UAM) (Vega 1997:6agosto) definitiva de las obras de Cuicuilco sustentado en “la falta de interés juridico de los quejosos” y porque se trataba de “actos
consumados”; posteriormente, el 7 de mayo de 1998, emitié una sentencia favorable a la Asociacion Vecinal para la Defensa de
Tlalpan. Les concedié el amparo contra el otorgamiento de permisos, licencias y la modificacién de las leyes existentes, basadas su fallo
en la aceptacion de “intereses difusos” y “derechos humanos de tercera generacién”, que sentd un precedente juridico en el que se
reconocia el derecho del pueblo mexicano a defender su patrimonio cultural.(Vega 1998:26mayo).

Vecinos % estudiantes, | Cerca de las 13 horas, los inconformes se reunieron afuera de la Biblioteca Central de la UNAM, aledafia a la zona de Las Islas, y desde
representantes de la'ahi recorrieron los andadores de varias facultades y repartieron volantes entre los estudiantes para concientizarlos del riesgo ambiental
comunidad universitaria y de sustentabilidad que representa ese proyecto para el entorno del campus universitario.

La rectoria de la UNAM. Al grito de No a Be Grand y con el cantico de goyas, el contingente llegd a la avenida Universidad esquina con Joaquin Gallo, cruce hasta
Consejo Universitario el cual se extiende el predio en el que se pretende levantar el mega desarrollo inmobiliario. Ahi se plantaron e impidieron durante
Organizacion Vecinos Unidos media hora el transito vehicular; algunos se sentaron sobre la carpeta asfiltica, otros repartian volantes a los automovilistas y algunos
de Copilco levantaron cartulinas en las que se lefa: Be Grand violenta la normatividad de la Unesco, Por nuestro derecho al agua, Fuera Be Grand

de Copilco.
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Sin informacion

Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial (PAOT) obtuvo del Tribunal de Justicia Administrativa (TJA) una orden de
demolicion de los trabajos de construccién de un edificio de Be Grand ubicado en avenida Copilco 75, colonia Copilco El Bajo, en
Coyoacan, por violar la declaratoria de la Unesco de sitios patrimoniales, aplicable a la Ciudad Universitaria de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM).
2.La dependencia informd que esto se “logré luego de que el mismo Tribunal —tras un juicio iniciado por la PAOT en junio de
2018— dejo sin efectos las autorizaciones otorgadas en su momento para la ejecucion del mega desarrollo que pretendia construir
dos torres de 23 y 27 niveles, en un predio en el que Unicamente estan permitidos hasta seis niveles”, violando ademas la
normatividad de uso de suelo
Una vez mas estamos frente a un caso que si bien llevd un par de afios de litigio, representa un gran logro para la PAOT y para la
Ciudad de México. Este proyecto no solo transgrede las disposiciones juridicas en materia ambiental y del ordenamiento territorial,
también atenta contra una de las zonas mas emblematicas y queridas de nuestra ciudad, muestra de la grandeza de nuestro vasto
patrimonio  cultural que tenemos obligacion de  protegerlo”, sefaldé Mariana Boy, titular de la
Paot.https://www.excelsior.com.mx/comunidad/consigue-paot-demolicion-de-be-grand-copilco/1421113
3.No obstante, la Corte replico el argumento de la empresa: “Considerar que las zonas de amortiguamiento Unicamente
constituyen recomendaciones, implicaria ir en contra del objeto y fin del Convenio para la Proteccion del Patrimonio Mundial,
Cultural y Natural que obliga al Estado mexicano a identificar, proteger, conservar, rehabilitar y transmitir a las generaciones
futuras el patrimonio cultural situado en su territorio, toda vez que dichas zonas son un mecanismo de proteccion que garantizan
la salvaguarda a largo plazo del bien declarado Patrimonio Mundial". La Suprema Corte precisé que no se estd expropiando el
inmueble, que seguira siendo propiedad de Be Grand, sino que este quedara sometido al limite de construcciones de dos niveles y
todos los requisitos que implica la declaratoria de la Unesco.https://elpais.com/México/2022-05-27/la-unam-gana-una-batalla-
legal-contra-un-desarrollo-residencial-de-lujo-en-ciudad-de-mexico.html

-Se denunciaba la modificacion de uso de suelo concedida
por el Departamento del Distrito Federal por haber sido un
proceso poco claro, y la autorizacion del INAH por no
cumplir la normatividad dado que no se realizé el estudio
de factibilidad previo a la iniciacion de la obra.

-Se quejaban de no haber sido consultado

-Denunciaban que perjudicaria el entorno visual de la
institucion.

-Denunciaban que pondrian en peligro la declaratoria de la
UNESCO.

- Denunciaban el impacto ambiental, explotacion de aguay
generacién de trafico en la zona por la construccion del
inmueble.

-Amparo  contra
otorgamiento de
permisos, licencias y la
modificacion  de las

leyes existentes,
basadas su fallo en la
aceptacion de

“intereses  difusos” 'y
“derechos humanos de
tercera
generacion”.(Vega
1998:26mayo).
-Defender el carécter
patrimonial del espacio,
y denunciaba el no
haber sido tomado en
cuenta para a
construccién del nuevo
espacio, y el uso privado
que se le daria.
-Detener por completo
el proyecto.

Detener la construccion
delinmueble.

pues se les concedié el amparo contra el
otorgamiento de permisos, licencias y la
modificacion de las leyes existentes,
basadas su fallo en la aceptacién de
“intereses difusos” y “derechos humanos
de tercera generacién”, que sentd un
precedente juridico en el que se
reconocia el derecho del pueblo
mexicano a defender su patrimonio
cultural.(Vega 1998:26mayo).

Las protestas por las obras de Cuicuilco
fueron importantes dentro de las
politicas publicas y de conservacion
patrimonial en tanto que la sociedad
cuestiond al INAH que, si bien contaba
con las facultades suficientes para
proteger el patrimonio arqueoldgico, no
hizo uso pleno y eficiente de ellas: no
solo era cuestion de legalidad sino de
decision para aplicarla.

Este movimiento social defendia el
caracter patrimonial del espacio, y
denunciaba el no haber sido tomado en
cuenta para la construccion del nuevo
espacio, y el uso privado que se le daria.

El mega desarrollo fue repudiado, al igual|La gran construccion fue|La

que otros de su tipo, por faltas como el
nivel de pisos proyectados que
contradecian lo permitido por uso de
suelo, el impacto ambiental, la
explotacion de agua y problemas viales
en la zona, Pero lo que fue relevante en
este caso y decisivo para su cancelacion
fue la afectacion que tendrian en el
paisaje inmediato de Ciudad
Universitario.

el|Este movimiento social fue relevante -Se percibia un riesgo en

el patrimonio, generado
por una construccion
particular.

-Se percibia que no se
ejercia la  normativa
existente que podria
defender el patrimonio.
-Se percibia una falta de
consideracion  en la
modificacion del espacio.

percibida como una
amenaza para los vecinos
de la zona, por las
consecuencias que
cominmente traen este
tipo de obras. Sin
embargo parte de los
vecinos eran los
estudiantes, académicos
y trabajadores de la
UNAM los cuales
sefialaron el riesgo de
perder la declaratoria de
la UNESCO por violar la
declaratoria de la Unesco
de sitios patrimoniales,
aplicable a la Ciudad
Universitaria  de la
Universidad Nacional
Auténoma de México
(UNAM). Lo que
finalmente fue la razon
de la cancelacién de la
obra.

La construccion de una
torre hacia suponer
una afectacién visual
volumétrica de la zona
arqueoldgica. Ante la
posibilidad de actuar
legalmente, las
organizaciones que
protestaban solicitaron
al gobierno la
expropiacion para
convertir la zona en un
parque nacional.

percepcion  del
paisaje  para  este
movimiento social fue
lo més importante, ya
que el paisaje era
valorado  por los
habitantes de la CDMX!
e incluso reconocido
por la UNESCO como
sitio patrimonial, por lo
que su afectacion trajo
consigo  protestas, y
finalmente su
cancelacion.
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3 2 w protestante de Movimiento Social
Habitantes de la colonias Se agruparon en el Frente Amplio contra la supervia poniente. El Jefe delegacional reconocié que la saturacion de las avenidas es el principal problema de su gobierno por encima de las -Luchan por su impacto en la zona de conservacion que|Luchaban por impedir -Este movimiento Social fue relevante|-La de las critica Dentro de este
§ populares El  Tanque, La inseguridades. Los afectados pidieron al titular de la jurisdiccién sumarse a su propuesta para evitar que se lleven a cabo los brinda servicios ambientales a toda la ciudad. dafio en la zona de|por el fuerte despojo que vivieron los organizaciones y de los|movimiento social la
: Malinche y San Bernabé de la trabajos. Sin embargo el funcionario sefialo que no se pueden realizar acciones en tanto no se conozca el proyecto, el cual|- La de las critica organizaciones y de los especialistas se|conservacion y el pobladores de las colonia aledafias al especialistas se basé en| percepcidon del paisaje
§ delegacion Magdalena manifestd ni la misma Secretaria de Obras conoce. "En la reunidn que tuve el 5 de mayo con el secretarios de Obras me dijo que no basé en los impactos ambientales, ya que el proyecto|despojo de viviendas. proyectos incluso utilizando fuerza|los impactos | tuvo su relevancia por
S . . » . . - . o .
2 |Contreras. contaba con el proyecto". (Quintero, 2008) atravesaria zonas de suelo de conservacion, en la falta de publica donde ocurrieron violaciones a ambientales, ya que el el dafio hacia el suelo
5
2 Organizaciones del MUP, se promocién para el transporte publico y en la carencia de los derechos humanos contra los proyecto atravesaria  de conservacién.
<] . el X . .
- O | agruparon en el Frente Amplio los estudios técnicos pertinentes. habitantes de La Malinche. Por otrajzonas de suelo de
@ © . . - 5 i
5 g . |contra la supervia poniente. parte también tiene relevancia por que|conservacién, en la falta
€ .g B se logro un Frente amplio contra la/de promocion para el
o .. . PNT
2 o S S Supervia poniente, conformado por|transporte publicoyen la
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R S 2 e distintas organizaciones del MUP. carencia de los estudios
ﬁa g 5 técnicos pertinentes.
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220 mineros y sus familias Después de un fuerte litigio, escrituraron el terreno a nombre de la Unién de Vecinos y Cooperativa Palo Alto. Uso de la fuerza publica para intentar desalojarlos Con la llegada del conglomerado empresarial, los terrenos|Mantenerse como|Este movimiento social es la primera|Se  percibe a las|Defiende su paisaje
provenientes  principalmente Con la llegada del conglomerado empresarial, empezd la presion de las inmobiliarias para que vendan, dando paso a un nuevo litigio| Resolucion judicial fue en favor de los mineros quienes escrituraron el terreno a nombre de la Unién de Vecinos y Cooperativa Palo|en los que se asientan la unidad habitacional se|cooperativa y no ceder|cooperativa de vivienda de la ciudad para inmobiliarias como las|inmediato por la
de Michoacan que lleva varios afios en el que los disidentes exigen una indemnizacién por sus viviendas. Como resultado de ese conflicto, los|Alto. revaloraron, y desde hace 10 afios empez6 la presion de las|al  despojo de las defender su derecho a la tierra. que los estan|relaciéon de afios que
© habitantes de Palo Alto perdieron el registro como cooperativa, por lo que tuvieron que conformar una nueva organizacién llamada| Con la inversién del DDF se logrd un acuerdo para los inconformes abandonaran la unidad habitacional, sus casa fueran tapiadas y inmobiliarias para que vendan. inmobiliarias. A pesar de las grandes presiones de las despojando de  sus| han tenido con él, pero
% ahora Cooperativa de Vivienda Palo Alto. actualmente se encuentran deshabitadas. inmobiliarias y los conflictos que estos|tierras, las cuales han/que ha a su alrededor
:E & Se planeo un documental con el objetivo de que las nuevas generaciones tengan presente la lucha de sus abuelos y padres para causaron al interior de la cooperativa, se|sido defendidas| ha cambiado
3 g c conservar estas tierras y no sedan ante la presion que intenta arrebatarles sus terrenos. mantuvo la idea de hacer frente a las historicamente, por sus|drasticamente.
© . - .
g & S (Flores, 2008) inmobiliarias de maneara colectiva y abuelos y padres.
< © . s
2 g g 13 conformaron una nueva organizacion
Q - 2 .g llamada Cooperativa Palo Alto, pues la
f = = mayoria habia decidido permanecer en el
3 £
E g v sitio, no vender, porque identificaban ese
4] . -
3 £ espacio como parte de su historia y su
2 -
ropia vida.
] propi
Vecinos de la  colonias Manifestaciones realizadas frente a la zona donde se llevaran a cabo los trabajos. Sin informacién -Sin consultar, como prevé la Ley de Desarrollo Urbano, las|Detener  las  nuevas|Reconocen las macroconstruciones como| Perciben que el|Si bien no se identifica
Irrigacion, Popotla, Verdnica Denunciaron que sin consultarles, como prevé la Ley de Desarrollo Urbano, las autoridades cambiaron el uso de suelo de zona autoridades cambiaron el uso de suelo de zona industrial almacro  construcciones amenazas para la calidad de vida. problema ya esta como tal, el paisaje
Anzures y Polanco industrial a habitacional y comercial, para poder llevar a cabo dicha obra. Para perimir edificaciones de hasta 50 niveles, cuando se habitacional y comercial, para poder llevar a cabo las proyectadas en la zona. [Reconocen irregularidades legales en el|instalado en la zona pues|dentro de este
Agrupacién de vecino Unién de|permitia un maximo de 18 pisos. obras. cambio de uso de suelo de la zona, las/muchas edificaciones ya|movimiento social, si
Colonias por una Vida Digna Acusaban que todo ello va en detenimiento de su calidad de vida. -Los quejosos exigen detener las obras que incluyen cuales solo tuvieron como objetivo|estdn hechas a pesar de hay una idea general
° Vecinos de la colonia Irrigacion , Granada y Polanco clausuran edificio de mds de 20 niveles en la colonia Polanco, que afirmaron trabajos de excavacion profunda. beneficiar a las empresas que llevan/la miles de quejas y|de que las
Ea 5 atentan contra sus derechos humanos pues sélo traerd como consecuencia falta de agua, energia eléctrica y rediscuta movilidad en la -Se acuso a la jefa delegacional de Miguel Hidalgo, Gabriela acabo las macrocontrucciones. denuncias de la| construcciones
o -S - zona. Cuevas Barrén, de no atender la queja vecinal, pese a que poblacién, pero esperan|modifican la calidad de
o I I . . . . " N . . . . " — .
S 3 K] Realizaron un acto al que denominaron el primer festival por la defensa de la calidad de vida, en contra de las macroconstruciones que innumerables ocasiones le han solicitado audiencias", poder detener los que vida.
® S llevan acabo grupo Carso y Lar, asi como el paso a desnivel, obras que exigieron ser detenidas. pero se niega a recibirlos. estdén en proceso de
= 5 Asimismo, exigieron la destitucion de la jefa delegacional de Miguel Hidalgo Gabriela e previo a su ejecucion. construccion.
https://www.sedema.cdmx.gob.mx/comunicacion/nota/informa-sedema-sobre-obras-de-mitigacion-del-proyecto-mitikah
La jefa de Gobierno Claudia Sheinbaum Pardo, defendid la gestion de la Sedema resp
. Vecinos de la colonia Popotla | Vecinos denunciaron que la zona donde se pretende construir edificios hasta de seis pisos es un callejon en el que "apenas caben|Sin informacién -Vecinos inconformes con el proyecto denunciaron que la|Sin informacién Reconocen las obra como amenazas para | Perciben irregularidades|Sin informacion
o " fa N . " " " : N ’ N
L: o ':: menos de 10 autos", lo que afectaria "gravemente nuestra calidad de vida, pues no hay espacio para estacionar tantos carros". zona donde se pretende construir afectara gravemente la calidad de vida. en la legalidad de la
o ':9: 2 Alfonso Murillo, uno de los vecinos explicé que ademas la obra carece de estudios de impacto ambiental y social, puesto que han nuestra calidad de vida. construccion.
@
E3 % registrado el proyecto como cuatro edificios distintos, cuando en realidad forman parte del mismo complejo de mas de 10 mil metros - Uno de los vecinos inconformes, explicé que ademds la
g § a0 5 cuadrados, por lo que tendrian que presentar dichos estudios. obra carece de estudios de impacto ambiental y social.
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Movimiento Social

Dice No a La Mega obra Paseo Tldhuac. Este centro
comercial de tres niveles, asegura el colectivo, arrebatard la

una campafa en redes sociales para
difundir la lucha.

que podria ser la entrada
del "cartel inmobiliario "

formas de vida de la
zona.

S g g E' Caracterizaciondelalboblacisy Declaraciones y Acciones realizadas RESEYERa 82 sobieme Problemas denunciados y razén de lucha. Objetivo de Lucha Significado de Lucha Yercepcion del Movimient Persepc!ort - pals?je
3 2 o protestante de Movimiento Social
La protestas fueron Los protestantes en general sefialaron irregularidades y pusieron en evidencia la propuesta impulsada por la agencia de promocién de En el contexto de la defensa y argumentacion del proyecto, difundié el video intitulado “Chapultepec y su batalla contra la| Transformaciéon de la via publica en centros Demandaban proyectos Este movimiento social se puede|-El proyecto se veia como|Se denunciaba que el
conformadas por académicos, |la ciudad y la administracién capitalina, enfatizando la opacidad juridica, la débil propuesta cultural, la anacrénica e “inviable” visién|desconfianza”; en el cual se observa al titular de Procdmx en compafifa de periodistas del medio de comunicacién en una “mision” | comerciales.Irregularidades en el proyecto y falta de urbanos incluyentes. entender como un “reclamo ciudadano” | privatizaciéon del espacio|proyecto no considero
profesionistas, arquitectos, arquitectdnica. de “brigadeo” o recorrido a pie en la avenida Chapultepec, sefialando las situaciones de conflicto y “deterioro” que se encuentra a | transparencia. para la construccion de espacios urbanos|publico. El  proyecto/la  distintas  dreas
comité vecinal, vecinos, Académicos y arquitectos, se manifestaron en contra del proyecto de manera pubica su paso, conversando con transelntes y destacando los aspectos positivos del proyecto CCCH-ZR) Entre los juicios y valoraciones ciudadanas en torno al no comerciales sino de convivencia en la respondia a intereses del patrimoniales de la
activistas. Los comités vecinales enviaron una carta publica al Jefe de Gobierno de la ciudad, Miguel Angel Mancera, con mas de 500 firmas en| Levy declard lo siguiente: proyecto CCCH-ZR destacan: ciudad de México. Los habitantes de esta|capital inmobiliario y|zona, y que el disefio
contra del mismo. [...] Nosotros ya tenemos un proyecto definido, un proyecto consensuado, que se hizo conforme a la normatividad del Gobierno|® Se consideraba que el proyecto era una “simulacion zona han percibido que este tipo de|financiero para la|representaria un muro
Si bien surgieron distintas|Organizaciones de comerciantes y vecinos de las colonias Juarez y Roma interpusieron un juicio de amparo el 17 de octubre, en el cual|del Distrito Federal y en funcién de eso el dia 26 (de septiembre de 2016) escucharemos la opinién de la gente; no si se hace o no/de un parque elevado” que tenia la intencién de proyectos son una amenaza que puede creacién de espacios para el espacio. En
posturas en torno al proyecto y|denunciaron la falta de transparencia. se hace, el gobierno esta decidido a intervenir la avenida, lo vamos a hacer, pero vamos a escuchar las propuestas y las sugerencias | transformar la via publica en un centro comercial. vulnerar y atentar contra su entorno, principalmente estas preocupaciones
distintos grupos se presentaron Ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo, vecinos de las colonias Roma Norte y Judrez denunciaron la actuacién de la agencia|de la gente. . Se atentaba contra la sustentabilidad de la ciudad, calidad de vida y sus derechos civiles, comerciales. del movimiento social
con posturas ambiguas,| de promocion de la ciudad (Procdmx) ya que consideraban que la gestion privada vulneraba su derecho a la ciudad y a la cultura. Luego de un cuestionamiento explicito sobre las razones para “creer” en el proyecto, éste “era mas una improvisacién que una planeacién”. sociales, politicos y medioambientales. podemos observar
parecian neutros, incluyendo Hubo diversas manifestaciones publicas, particularmente el dia 17 de octubre de 2015 Levy sefala:[...] Todo el dinero con que se pagan otro tipo de obras, es lana del gobierno, se pueden tardar un dia, una semana, | ® Se trataba de una barrera, una “frontera” entre dos Por lo que se dio paso a la emergencia de’ como es considerada la
promotores, vecinos, | Activistas, arquitectos, vecinos y colectivos vecinales y organizaciones de la sociedad civil convocaron a diversas marchas y|seis meses, les “vale cacahuate” porque a final de cuentas, équién paga?, colonias (Judrez y Roma) y no una recuperacion espacial actores colectivos que se organizaron percepcion del paisaje
instituciones de  gobierno, manifestaciones publicas en contra de lo que consideraban arbitrariedades en la gestion del espacio publico. Asimismo, utilizaron tu y yo, porque se utiliza dinero del publico. Aqui (en referencia al CCCH) se esta utilizando dinero del sector privado, de un|para el peatén ni para la ciudad. para hacer valer su derechos, plantear la como parte de lo que
funcionarios y politicos. volantes y folletos que repartieron en diversos sitios a vecinos y transeuntes, dichos folletos, en general, contenian los argumentos en | inversionista que va a meterle 1000 millones de pesos a riesgo, si él se retrasa una semana, un mes o dos meses, el retrasa en seis|® Significaba la generacion de ruido, mayores niveles solucién a los problemas urbanos de la se busca defender.
contra y, en algunos casos, proponian un debate. Finalmente, un dia antes de la consulta, organizaciones sociales, ambientales y meses mas el tiempo para recuperar su inversion, por eso lo que yo estoy planteando y lo que yo estoy diciendo es que ya no de contaminacién en la calle generaria mas corrupcién zona, asi como la exigir procesos de
©, vecinales realizaron diferentes marchas y protestas en contra del proyecto. podemos estar utilizando dinero del gobierno para que se esté utilizando en obra publica... inmobiliaria. rendiciéon de cuentas e inclusién
2 La propaganda que utilizada reflejé una diversidad de opiniones del proyecto destacando aspectos sociales y culturales, ademas, en|La jueza segundo en materia administrativa, Paola Garcia, admitié el amparo y concedié la suspension provisional. . No se trataba de un proyecto “transparente”, pues ciudadana en la toma de decisiones
ﬁ términos de imagen presentan un pulgar hacia abajo que es muy popular en redes sociales para descalificar un acto. En cuanto a la realizacién de la consulta publica programada para el 26 de septiembre de 2015, Simdn Levy afirmé: los ciudadanos no participaron de su confeccién y no sobre los proyectos urbanos.
§ De las demandas institucionales y el proceso de judicializacién, vecinos de las colonias Condesa, Roma y Judrez interpusieron un|[..] Si se va a respetar, pero lo que vamos a hacer no es si se hace o no se hace el proyecto, es por ejemplo, équieren que sea fueron informados a tiempo. Algo relevante del proyecto fue el uso de
i amparo para que no se implementara el proyecto, sefialaron que no se oponian a la intervencién de la avenida, en todo caso que lo|elevado o quieren que sea a nivel?, quieren que tenga ¢qué espacios de arte? se va a respetar, lo que venga ahi se va a respetar, lo| ® Se defendia la idea de calle concebida como una campafia en redes sociales !
r:u propuesto por la agencia de promocién de la ciudad no era lo idéneo, ya que significaba la privatizacién de los espacios publicos, la|que ya no vamos a hacer es dejar la calle como esta, la calle ya no se va a quedar asi, la vamos a intervenir porque se tiene que|institucion pdblica, abierta, ventilada, “soleada” y plataformas digitales para difundir la
_r:‘e g imposicién de una consulta “amafiada”, opacidad, privatizacion de las riquezas generadas con el proyecto, y la socializacion de las|mejorar, ya no vamos a dejar que la gente cruce de lado a lado con inseguridad... democrdtica. lucha contra el proyecto.
8 o« ¢ perdidas. Luego de los resultados, el jefe de gobierno de la ciudad sefialé que acataria la voluntad de los ciudadanos y, aunque se canceld la|® Se buscaba, en todo caso, la recuperacion de la
§ g g Se denunciaron varias irregularidades; una de las mas recurrentes y que causo “irritacion social” fue que no se consultd a los vecinos | construccion del proyecto CCCH, se debié indemnizar a la empresa con la que se pactd la concesion a 40 afios. avenida para el peatdn, incluyente y de accesibilidad
g_n ﬁ 5 acerca del proyecto y no se les permitié participar en la toma de decisiones. universal para el disfrute y convivencia, pudiendo
£ :J'; _g Algunas organizaciones emprendieron una campaiia publicitaria vecinal, que comenzé a cobrar importancia a través de redes sociales y concertarse a partir de un disefio participativo.
3 = 2 carteles en diferentes puntos de la ciudad, a tal grado que fue retomada por los medios de comunicacién, principalmente, la radio y . Se observé un manejo de propaganda tendenciosa a
g 3 E 2 algunos medios impresos. favor del proyecto.
~ g o § La protesta en contra del proyecto fue mas alld de la oposicién, toda vez que se plantearon alternativas sobre cdmo deberia de ser la . La propuesta cultural no estaba clara ni sustentada,
5 E 8 intervencion publica; uno de los lemas que mas llamd la atencién fue “Asi no”, ya que habia construido una propuesta ciudadana sobre por el contrario se destacaba su énfasis econémico
2 § § los criterios de mejora para la avenida que tomaron en cuenta no solo un nuevo disefio arquitecténico, sino también la historia y la . Existia un “favoritismo” con el grupo financiero,
g 5 importancia del espacio publico, rechazando la construccién de la via elevada. mismo que habria de recuperar su inversion a
K @ Asimismo se crearon sitios de internet en los cuales se difundié informacién que permitié conocer distintas dimensiones del proyecto, consecuencia de la privatizacién del espacio publico y la
§ é incluso algunos ejercicios de disefio urbano en relacién con la propuesta original para su comparacion y discusién, como por ejemplo el renta de espacios comerciales.
Il sitio “otro Chapultepec es posible”. . Dejaria, ademas, una imborrable y negativa huella
§ Repertorio de acciones colectivas: ecoldgica.
= . Manifestaciones, desplegados y protestas publicas . Se demandaba que el proyecto se enfocara en el
ﬁ . Ciberactivismo y campafias de participacidn en redes sociales peatén, donde el segundo nivel seria una extensién del
'-g . Toma simbdlica de espacios publicos y monumentos asi como “performance” bosque de Chapultepec, asi como una nueva via de acceso
g . Denuncias administrativas y juicio de amparo . Se demandaba la presentacion de docu- mentos
. Sanciones sociales, rechazo publico del proyecto y campafias en redes sociales relativos al proyecto y la presen- nacién de estudios
“serios”  sobre impacto urbano de  “terceros
desinteresados” (como universidades y centros de
investigacion)
Respecto a las implicaciones en términos de la planeacién y
la gestion urbana, se denuncié que el proyecto no
estuviera considerado dentro de un plan de desarrollo
urbano nuevo que articulara los usos de suelo, servicios de
transporte y la actividad comercial.
] < § ‘% | Colectivo Tlaltenco Dice No a La| campesinos de San Nicolds Totolapan lanzaron la campafia #YoTambiénDefiendoelBosque Sin informacion -El riesgo de mayor desabasto de agua y reduccién de Piden el impulso de la Es relevante en este movimiento social|Los pueblos ven unal/le dan un valor al
3 _‘:z 5 § Megaobra Paseo Tldhuac. Ciudadanos de la zona rural de la Ciudad de México piden al Gobierno de Claudia Sheinbaum Pardo y alcaldias el impulso a su asistencia a mercados locales y tiendas familiares. agroecologia en vez de|que recolecta varios aciertos de otras amenaza en sus|paisaje natural y el
g = E g Ciudadanos de la zona rural de agroecologia en vez de la imposicion de megaproyectos “Esta pegado a la subida al Cerro de Tlaltenco también|| imposicion de|luchas pasadas, pues se reconoce la recursos, sus formas de paisaje cultural de la
~ ﬂC{ E G |la Ciudad de México -“Los pueblos nunca han dependido de las tiendas trasnacionales, al contrario, vienen a perjudicar a las de abarrotes o verduras. Al conocido como Cerro de Guadalupe, el cual presenta una megaproyectos. formas de vida en relacién con suvida, y de ANP quezona, pidiendo al
§ o g Colectivos de mujeres mercado que estd abandonado vy el tianguis le dardn el tiro de gracia”, dijo la integrante del colectivo. “No necesitamos un centro grave erosién que debe atenderse con una reforestacién Evitar la construccién paisaje, el entendimiento de los benefician a toda la gobierno que busque el
2 s comercial. Aqui hay una dieta originaria que todavia resiste de comer lo que se siembra. Esos saberes se han heredado”. con especies endémicas y apoyando a las y los poseedores centro comercial procesos de urbanizacion como una|ciudad, por la expansion|progreso con
2 i -Si buscan un progreso sano para Tlaltenco y Tlahuac, exigio el colectivo, que se haga una escuela agroecoldgica como la Universidad de de la tierra. Ahi quieren poner el centro comercial, en un que amenaza una ANP. 'amenaza que pondrd el beneficio de las|urbana que detonara el|equipamiento que
§ 2 Chapingo en Texcoco, Estado de México, y una unidad médica familiar de calidad terreno de origen comunal que fue comprado por la Defender la economia trasnacionales sobre la vida de los locales proyecto  del  centro realmente es requerido
° empresa”, dijo una representante del colectivo Tlaltenco|local. y las dreas naturales, asi como el uso de comercial. Reconocen|y que respete las
z
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poca agua que tienen para consumo y riego de sus cultivos
de amaranto, maiz y calabaza. El abasto del Sistema de
Aguas (Sacmex) es intermitente por semanas desde 2012
por la construccion de la Linea Dorada del Metro, que a su
vez trajo megatiendas como Chedraui y Wal-Mart.

Estudios del Centro de Sustentabilidad de la Universidad
Auténoma de México (CENTIL UAM) arrojan que la zona es
de las que mds padece los hundimientos diferenciados por
causa del extractivisno hidrico derivado de la urbanizacién.
-El colectivo del pueblo originario advierte que quebrardn

y defienden la idea de no
depender las
trasnacionales.
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2015

Avenida Chapultepec desde la Glorieta de los Insurgentes hasta la Avenida Lieja

Corredor Cultural Chapultepec-Zona Rosa

ProCDMX y gobiernoINVEX

La  protestas  fueron
conformadas por académicos,
profesionistas, arquitectos,
comité vecinal, vecinos,
activistas.

Si  bien surgieron distintas
posturas en torno al proyecto y!
distintos grupos se presentaron
con posturas  ambiguas,
parecian neutros, incluyendo
promotores, vecinos,
instituciones de  gobierno,
funcionarios y politicos.

Los protestantes en general sefialaron irregularidades y pusieron en evidencia la propuesta impulsada por la agencia de promocion de
la ciudad y la administracion capitalina, enfatizando la opacidad juridica, la débil propuesta cultural, la anacrénica e “inviable” vision
arquitectdnica.

, Académicos y arquitectos, se manifestaron en contra del proyecto de manera pubica

Los comités vecinales enviaron una carta publica al Jefe de Gobierno de la ciudad, Miguel Angel Mancera, con mas de 500 firmas en
contra del mismo.

Organizaciones de comerciantes y vecinos de las colonias Judrez y Roma interpusieron un juicio de amparo el 17 de octubre, en el cual
denunciaron la falta de transparencia.

Ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo, vecinos de las colonias Roma Norte y Judrez denunciaron la actuacién de la agencia
de promocidn de la ciudad (Procdmx) ya que consideraban que la gestion privada vulneraba su derecho a la ciudad y a la cultura.

Hubo diversas manifestaciones publicas, particularmente el dia 17 de octubre de 2015

Activistas, arquitectos, vecinos y colectivos vecinales y organizaciones de la sociedad civil convocaron a diversas marchas y
manifestaciones publicas en contra de lo que consideraban arbitrariedades en la gestion del espacio publico. Asimismo, utilizaron
volantes y folletos que repartieron en diversos sitios a vecinos y transeuntes, dichos folletos, en general, contenian los argumentos en
contra y, en algunos casos, proponian un debate. Finalmente, un dia antes de la consulta, organizaciones sociales, ambientales y
vecinales realizaron diferentes marchas y protestas en contra del proyecto.

La propaganda que utilizada reflejé una diversidad de opiniones del proyecto destacando aspectos sociales y culturales, ademas, en
términos de imagen presentan un pulgar hacia abajo que es muy popular en redes sociales para descalificar un acto.

De las demandas institucionales y el proceso de judicializacién, vecinos de las colonias Condesa, Roma y Judrez interpusieron un
amparo para que no se implementara el proyecto, sefialaron que no se oponian a la intervencién de la avenida, en todo caso que lo
propuesto por la agencia de promocién de la ciudad no era lo idéneo, ya que significaba la privatizacién de los espacios publicos, la
imposicién de una consulta “amafiada”, opacidad, privatizacién de las riquezas generadas con el proyecto, y la socializacién de las
perdidas.

Se denunciaron varias irregularidades; una de las mas recurrentes y que caus6 “irritacién social” fue que no se consulté a los vecinos
acerca del proyecto y no se les permitid participar en la toma de decisiones.

Algunas organizaciones emprendieron una campafia publicitaria vecinal, que comenzé a cobrar importancia a través de redes sociales y
carteles en diferentes puntos de la ciudad, a tal grado que fue retomada por los medios de comunicacién, principalmente, la radio y
algunos medios impresos.

La protesta en contra del proyecto fue mds alld de la oposicién, toda vez que se plantearon alternativas sobre cémo deberia de ser la
intervencion publica; uno de los lemas que mas llamé la atencién fue “Asi no”, ya que habia construido una propuesta ciudadana sobre
los criterios de mejora para la avenida que tomaron en cuenta no solo un nuevo disefio arquitecténico, sino también la historia y la
importancia del espacio publico, rechazando la construccién de la via elevada.

Asimismo se crearon sitios de internet en los cuales se difundié informacién que permitié conocer distintas dimensiones del proyecto,
incluso algunos ejercicios de disefio urbano en relacién con la propuesta original para su comparacion y discusion, como por ejemplo el
sitio “otro Chapultepec es posible”.

Repertorio de acciones colectivas:

. Manifestaciones, desplegados y protestas publicas

. Ciberactivismo y campafias de participacién en redes sociales

. Toma simbdlica de espacios publicos y monumentos asi como “performance”

. Denuncias administrativas y juicio de amparo

. Sanciones sociales, rechazo publico del proyecto y campafias en redes sociales

En el contexto de la defensa y argumentacién del proyecto, difundié el video intitulado “Chapultepec y su batalla contra la
desconfianza”; en el cual se observa al titular de Procdmx en compaiiia de periodistas del medio de comunicacién en una “mision”
de “brigadeo” o recorrido a pie en la avenida Chapultepec, sefialando las situaciones de conflicto y “deterioro” que se encuentra a
su paso, conversando con transeuntes y destacando los aspectos positivos del proyecto CCCH-ZR)

Levy declaré lo siguiente:

[...] Nosotros ya tenemos un proyecto definido, un proyecto consensuado, que se hizo conforme a la normatividad del Gobierno
del Distrito Federal y en funcién de eso el dia 26 (de septiembre de 2016) escucharemos la opinién de la gente; no si se hace o no
se hace, el gobierno estd decidido a intervenir la avenida, lo vamos a hacer, pero vamos a escuchar las propuestas y las sugerencias
de la gente.

Luego de un cuestionamiento explicito sobre las razones para “creer” en el proyecto,

Levy sefiala:[...] Todo el dinero con que se pagan otro tipo de obras, es lana del gobierno, se pueden tardar un dia, una semana,
seis meses, les “vale cacahuate” porque a final de cuentas, équién paga?,

tu y yo, porque se utiliza dinero del publico. Aqui (en referencia al CCCH) se estd utilizando dinero del sector privado, de un
inversionista que va a meterle 1000 millones de pesos a riesgo, si él se retrasa una semana, un mes o dos meses, el retrasa en seis
meses mas el tiempo para recuperar su inversion, por eso lo que yo estoy planteando y lo que yo estoy diciendo es que ya no
podemos estar utilizando dinero del gobierno para que se esté utilizando en obra publica...

La jueza segundo en materia administrativa, Paola Garcia, admitié el amparo y concedié la suspension provisional.

En cuanto a la realizacion de la consulta pudblica programada para el 26 de septiembre de 2015, Simén Levy afirmé:

[...] Si se va a respetar, pero lo que vamos a hacer no es si se hace o no se hace el proyecto, es por ejemplo, {quieren que sea
elevado o quieren que sea a nivel?, quieren que tenga ¢qué espacios de arte? se va a respetar, lo que venga ahi se va a respetar, lo
que ya no vamos a hacer es dejar la calle como esta, la calle ya no se va a quedar asi, la vamos a intervenir porque se tiene que
mejorar, ya no vamos a dejar que la gente cruce de lado a lado con inseguridad...

Luego de los resultados, el jefe de gobierno de la ciudad sefialé que acataria la voluntad de los ciudadanos y, aunque se cancel6 la
construccién del proyecto CCCH, se debid indemnizar a la empresa con la que se pactd la concesién a 40 afios.

Transformacién de la via publica en centros
comerciales.Irregularidades en el proyecto y falta de
transparencia.

Entre los juicios y valoraciones ciudadanas en torno al
proyecto CCCH-ZR destacan:

. Se consideraba que el proyecto era una “simulacién
de un parque elevado” que tenia la intencién de
transformar la via publica en un centro comercial.

. Se atentaba contra la sustentabilidad de la ciudad,
éste “era mas una improvisacién que una planeacién”.

. Se trataba de una barrera, una “frontera” entre dos
colonias (Judrez y Roma) y no una recuperacién espacial
para el peatdn ni para la ciudad.

. Significaba la generacién de ruido, mayores niveles
de contaminacién en la calle generaria mas corrupcion
inmobiliaria.

. No se trataba de un proyecto “transparente”, pues
los ciudadanos no participaron de su confeccién y no
fueron informados a tiempo.

. Se defendia la idea de calle concebida como

institucion  publica, abierta, ventilada, “soleada” 'y
democratica.
. Se buscaba, en todo caso, la recuperacién de la

avenida para el peatdn, incluyente y de accesibilidad
universal para el disfrute y convivencia, pudiendo
concertarse a partir de un disefio participativo.

. Se observé un manejo de propaganda tendenciosa a
favor del proyecto.

. La propuesta cultural no estaba clara ni sustentada,
por el contrario se destacaba su énfasis econémico
. Existia un “favoritismo” con el grupo financiero,

mismo que habria de recuperar su inversion a
consecuencia de la privatizacion del espacio publico y la
renta de espacios comerciales.

. Dejaria, ademds, una imborrable y negativa huella
ecoldgica.

. Se demandaba que el proyecto se enfocara en el
peatén, donde el segundo nivel seria una extensién del
bosque de Chapultepec, asi como una nueva via de acceso
. Se demandaba la presentacion de docu- mentos
relativos al proyecto y la presen- nacién de estudios
“serios” sobre impacto urbano de  “terceros
desinteresados” (como universidades y centros de
investigacion)

Respecto a las implicaciones en términos de la planeacién y
la gestion urbana, se denuncié que el proyecto no
estuviera considerado dentro de un plan de desarrollo
urbano nuevo que articulara los usos de suelo, servicios de
transporte y la actividad comercial.

Demandaban proyectos
urbanos incluyentes.

Este movimiento social se puede
entender como un “reclamo ciudadano”
para la construccién de espacios urbanos
no comerciales sino de convivencia en la
ciudad de México. Los habitantes de esta
zona han percibido que este tipo de
proyectos son una amenaza que puede
vulnerar y atentar contra su entorno,
calidad de vida y sus derechos civiles,
sociales, politicos y medioambientales.
Por lo que se dio paso a la emergencia de
actores colectivos que se organizaron
para hacer valer su derechos, plantear la
solucién a los problemas urbanos de la
zona, asi como la exigir procesos de
rendicion de cuentas e inclusién
ciudadana en la toma de decisiones
sobre los proyectos urbanos.

Algo relevante del proyecto fue el uso de
una campafia en redes sociales vy
plataformas digitales para difundir la
lucha contra el proyecto.

-El proyecto se veia como
privatizacién del espacio
publico. El  proyecto
respondia a intereses del
capital inmobiliario !
financiero para a
creacion de  espacios
principalmente
comerciales.

Se denunciaba que el
proyecto no considero
la  distintas  dreas
patrimoniales de la
zona, y que el disefio
representaria un muro
para el espacio. En
estas preocupaciones
del movimiento social
podemos
como es considerada la
percepcion del paisaje
como parte de lo que
se busca defender.

observar

2020-2022

San Francisco Tlaltenco, en Tldhuac.

Paseo Tldhuac

Empresa Inmobiliaria y Constructora Patlali

Colectivo Tlaltenco Dice No a La
Megaobra Paseo Tlahuac.
Ciudadanos de la zona rural de’
la Ciudad de México

Colectivos de mujeres

campesinos de San Nicolas Totolapan lanzaron la campafia #YoTambiénDefiendoelBosque

Ciudadanos de la zona rural de la Ciudad de México piden al Gobierno de Claudia Sheinbaum Pardo y alcaldias el impulso a su
agroecologia en vez de la imposicién de megaproyectos

-“Los pueblos nunca han dependido de las tiendas trasnacionales, al contrario, vienen a perjudicar a las de abarrotes o verduras. Al
mercado que estd abandonado y el tianguis le daran el tiro de gracia”, dijo la integrante del colectivo. “No necesitamos un centro
comercial. Aqui hay una dieta originaria que todavia resiste de comer lo que se siembra. Esos saberes se han heredado”.

-Si buscan un progreso sano para Tlaltenco y Tldhuac, exigid el colectivo, que se haga una escuela agroecoldgica como la Universidad de
Chapingo en Texcoco, Estado de México, y una unidad médica familiar de calidad
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Sin informacion

-El riesgo de mayor desabasto de agua y reduccion de
asistencia a mercados locales y tiendas familiares.

“Estad pegado a la subida al Cerro de Tlaltenco también
conocido como Cerro de Guadalupe, el cual presenta una
grave erosion que debe atenderse con una reforestacion
con especies endémicas y apoyando a las y los poseedores
de la tierra. Ahi quieren poner el centro comercial, en un
terreno de origen comunal que fue comprado por la
empresa”, dijo una representante del colectivo Tlaltenco
Dice No a La Mega obra Paseo Tldhuac. Este centro
comercial de tres niveles, asegura el colectivo, arrebatard la
poca agua que tienen para consumo y riego de sus cultivos
de amaranto, maiz y calabaza. El abasto del Sistema de
Aguas (Sacmex) es intermitente por semanas desde 2012
por la construccion de la Linea Dorada del Metro, que a su
vez trajo megatiendas como Chedraui y Wal-Mart.

Estudios del Centro de Sustentabilidad de la Universidad
Auténoma de México (CENTIL UAM) arrojan que la zona es
de las que mas padece los hundimientos diferenciados por
causa del extractivisno hidrico derivado de la urbanizacién.
-El colectivo del pueblo originario advierte que quebraran

Piden el impulso de la
agroecologia en vez de
la imposicion de
megaproyectos.

Evitar la construccién
del centro comercial
que amenaza una ANP.
Defender la economia
local.

Es relevante en este movimiento social
que recolecta varios aciertos de otras
luchas pasadas, pues se reconoce la
formas de vida en relacién con su
paisaje, el entendimiento de los
procesos de urbanizacion como una
amenaza que pondrd el beneficio de las
trasnacionales sobre la vida de los locales
y las areas naturales, asi como el uso de
una campafia en redes sociales para
difundir la lucha.

Los pueblos ven una
amenaza en sus
recursos, sus formas de
vida, y de ANP que
benefician a toda |la
ciudad, por la expansion
urbana que detonara el
proyecto  del centro
comercial. Reconocen
que podria ser la entrada
del "cartel inmobiliario
y defienden la idea de no
depender las
trasnacionales.

Le dan un valor al
paisaje natural y el
paisaje cultural de la
zona, pidiendo al
gobierno que busque el
progreso con
equipamiento que
realmente es requerido
y que respete las
formas de vida de la

"|zona.

Tabla 8. Tabla de analisis de Megaproyectos vs Movimientos Sociales en el periodo 1990-2018 en la CDMX.

l|||_

s
Megaproyectos de tipo: ~ Movimientos Sociales K
© Comercial
© Infraestructura
@ Parque
Mixto con mas de 10 pisos
Oficinas con mas de 10 pisos
@ Residencial con mas de 10 piso
@ Construccién inmobiliaria menor de 10 pisos
- Propyectos Autopistas

Cartografia 6. Movimiento Socnales en el periodo 1990-2018 en la CDMX.
Escala: 1:170 000

Elabord Sara Laura Diaz Jiménez

PAISAJES NEOLIBERALES: movimientos sociales vs megaproyectos de la CDMX.
Una lectura critica desde la teoria del desarrollo geografico desigual
Arquitectura de Paisaje

Faculta de Arquitectura, UNAM
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A partir de la tabla y nuestra cartografia podemos afirmar lo siguiente:

ANO: Los movimientos sociales investigados fueron ubicados, de igual manera que los megaproyectos,
en el periodo neoliberal de los anos noventa hasta la actualidad.

UBICACION: En cuanto a la ubicacién de los movimientos sociales investigados tenemos el caso de zo-
nas rurales o con areas naturales protegidas al sur de la ciudad como la delegaciéon Xochimilco, Tldhuac,
la Magdalena Contrastas y Tlalpan. Y también zonas céntricas y al poniente como Benito Juarez, Miguel
Hidalgo y La Cuauhtémoc.

ACTORES EMPRESARIALES: Encontramos distintos grupos inmobiliarios entre los destacan por su ca-
pital, grupo Carso, Lars, Fibra Uno, DANHOS e ICA. Por otro lado, también se encuentran proyectos del
gobierno con la iniciativa privada (Supervia y La Venta Colegio Militar).

DISCURSOS DE LAS EMPRESAS: Entre los discursos mas repetidos encontramos:

La iniciativa privada es capaz de ofrecer y salvaguardar la dreas verdes, espacios publicos y
vias de comunicaciéon de manera eficiente y de calidad.

El rescate de zonas “abandonadas”.

La creacion de empleos y desarrollo econémico en la zona.

Los que hablan sobre propuestas arquitecténicas que daran beneficios “ecolégicos” por su
tecnologia y desarrollo vertical, asi como calidad y sofisticacién a la zona.

ACTORES DE LA RESISTENCIA: Los actores de lucha mdés recurrentes son pueblos originarios, organiza-
ciones campesinas, organizaciones vecinales, frentes de poblaciones afectadas, asambleas de poblado-
res, habitantes de colonias populares. En menor medida también se encuentran presentes grupos
ambientalistas, grupos feministas y movimientos que son impulsados desde actores partidistas.

Es importante sefalar el nivel socioeconémico de los diferentes actores, pues no sélo responden a sec-
tores populares, sino que participan sectores medios y altos, pero si bien todos abogan por su derecho
al paisaje, los efectos o amenazas que representan los proyectos son distintas. Algunos hablan sobre
calidad de vida, el not in my back yard de las clases altas, mientras que otros hablan de despojo, o acceso
al servicio basico.

Algunos de los movimientos sociales tienen la particularidad de ser abordado de manera extensa en no-
tas periodisticas, revistas y otros medios de comunicacién, debido a la gran participacién de poblacién,
impacto del megaproyecto, o tener alguna caracteristica patrimonial, dentro de estos movimientos en-
contramos la participacion académicos y profesionistas.

Los casos anteriormente presentados demuestran la existencia de grupos sociales que representan a una

variedad de sectores sociales, sin embargo, en general son de escala local y con objetivos particulares.
Son poco los que se integraron a organizaciones consolidadas.
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1. Resistencia: Todos los megaproyectos urbanos citados en la tabla han presentado resistencia de
los colonos, lo que indica que los proyectos urbanos y en general de ciudad no consideran a los habitan-
tes donde se construyen. Para ser atendidos por el gobierno, los colonos, deben hacerse notar mediante
marchas, bloqueos viales y otras manifestaciones. las reacciones vecinales a los procesos de desplaza-
miento y segregacion.

2. Defienden un patrimonio y forma de vida: Algunos de los movimientos sociales presentados en
la tabla correspondientes al programa de regeneracién de la Alameda, el Club de Golf Santa Cecilia, la
Torre Cuicuilco, la defensa por la tierra indigena del libramiento la Venta-Colegio Militar, Be Grand Copil-
co, Mitikah, entre otros. Estos movimientos, fueron casos donde las personas afectadas defendieron lo
que consideran su patrimonio o su modo de vida, no aceptando a cambio que se les propusiera trabajo,
ganancia por sus propiedades o mejoras publicas a las dreas aledafas. La I6gica monetarista de los in-
versionistas no consideraba el sentido de comunidad y el rechazo a una imposicién arbitraria, este es el
significado de fondo de las luchas desarrolladas.

3. Desarrollar identidad y un proyecto comun: Generalmente las resistencias ciudadanas tienen
como efecto el desarrollo de una identidad comun basada en un proyecto colectivo de ciudad. Propician
la integracién y cohesién social, y refuerzan el sentido de colectividad. Ademds, generan diversas expe-
riencias de colaboracién y organizacién, las cuales les permiten llevar a cabo sus objetivos. Defienden
el derecho a permanecer y mejorar las condiciones de su habitat, se trata de procesos creativos que
emprenden los actores colectivos buscando una transformacién como constructo colectivo. Ejemplos
donde se pueden observar varios de estos elementos es el movimiento generado contra el libramiento
La Venta-Colegio Militar que dio origen al Frente Coalocotla y en la lucha de afos de los colonos de la
zona de pedregales organizados en el Frente Ciudadano contra las ZODES y la Coordinacién de Asam-
bleas de Los Pedregales de Coyoacan.

4. Apropiacion y reapropiacion del espacio publico: mediante las marchas, asambleas, reparticion
de folletos, tomas de espacios, monumentos y otras acciones desplegadas en el territorio. Algunos ejem-
plos son el cierre de avenidas, la plantacion de arboles, el derribo de vallas, acciones implementadas por
los habitantes de Xoco en su lucha contra el proyecto Mitikah. La instalacién de mantas y campamentos
en contra del Proyecto Integral Palmas. Las representaciones teatrales del grupo Divas, la siembra de
un hijo del arbol de Tule por un grupo ecologista, hasta una representacién de la Guelaguetza contra la
Torre de Cuicuilco. Las marchas universitarias contra Be Grand Copilco. Los performance y ejercicios de
disefio urbano contra el Corredor Chapultepec.

5. El uso de tecnologia: La integracién de nuevas tecnologias a las luchas sociales fue relevante en
los ultimos afos, en donde el uso de redes sociales, softwares como mapeos en linea y creacién de sitios
de internet difunden informacién que permite conocer distintas dimensiones del proyecto y mayores
convocatorias. Un ejemplo de esto fue el movimiento contra el Corredor Cultural Chapultepec-Zona
Rosa y el #YoTambiénDefiendoelBosque contra el corredor Tlahuac.

6. Contribuyeron a reavivar el interés de los vecinos por su entorno fisico. Las protestas y activida-

des que se desarrollaron incrementaron la participacion ciudadana, contribuyeron a reavivar el interés de
los locales por su entorno fisico.
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7. Vinculacién a la academia y sustento de la teoria: su construcciéon le dan sentido a categorias
como desigualdad, ciudad neoliberal, espacio publico, derecho a la ciudad, cooperativismo, segregacién
y disputa urbana. Insisten en la apertura de espacios de vinculaciéon entre actores como organizaciones
civiles, universidades y otros grupos, con lo que proponen la construccién de una agenda colectiva (cita
Ordenamiento y sustentabilidad). Como por ejemplo el caso del movimiento social en contra del libra-
miento Colegio Militar del cual surgié un trabajo conjunto con el Grupo Energia y Ambiente del Instituto
de Ingenieria de la UNAM, para establecer un proyecto de desarrollo sustentable: el parque Tepozan de
recreacién y educacién ambiental que conservara el bosque.

8. Reconocimiento de la realidad, actores y problematizacion: Como podemos ver en todos los
movimientos sociales citados en la tabla, la accién de estos partes del reconocimiento de la realidad, de
problemas especificos, la dimensién de las escalas, de sus actores. Con esto problematizan, delimitan y
conceptualizan desde lo empirico para comprender la complejidad del fenémeno o la disputa ocurrida.
Ademas, desarrollan diagndsticos, disefian estrategias y generan procesos de comunicacion.

9. Reconocen los procesos de desterritorializaciéon: Al problematizar reconocen la tensién, el con-
flicto y la disputa en y por la ciudad. Evidenciando las implicaciones de los megaproyectos.

10. Demandan canales de didlogo y negociaciéon, con la busqueda de transformar la forma de hacer
politica en la ciudad. De acuerdo con cada ubicacién espacio temporal de cada movimiento, se producen
conceptos, discursos, aspiraciones, demandas y reivindicaciones con lo que operan estrategias de de-
fensa y reaccion. Se sostiene por la necesidad de hacer valer sus derechos y demandar canales de dialo-
go Yy negociacién, y se proyecta con la aspiracion a transformar la forma de hacer politica en la ciudad.

1. El comunitarismo y cooperativismo desde el habitat popular.
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1. El aprovechamiento de la plataforma para impulsar una agenda politica
de ciertos actores que se aleja de la idea del bien comun.

2. Carencias estructurales que impidieron el establecimiento de un pro-
yecto estratégico colectivo y la generacion de propuestas integrales de politica
urbana (Galvan, 2013).

3. Sostener y dar continuidad a los acuerdos (los participantes deben
combinar sus actividades privadas con las publicas de la movilizacién).

4, Articular la participacion en distintas luchas y espacios.

Aunque la disputa por la ciudad no es un fendmeno reciente, el siglo XXI representa un giro radical en
ella por su aceleramiento. Las asimetrias y los despojos se vuelven exponenciales y se reflejan en la apro-
piacién simbdlica y fisica de los lugares desde la escala global y su configuracién local.

Se puede apreciar que varios de los movimientos sociales surgieron a partir de los problemas territoria-
les (tenencia de la tierra, vivienda y ambientales) que no pudieron solucionarse a través de la politica
urbana y ambiental descrita anteriormente, mas aun, los movimientos se generaron por la defensa de
zonas que serian afectadas por megaproyectos impulsados desde el gobierno local, aun cuando contra-
viniendo abiertamente la legislacién ambiental.

En México, a pesar de que el gobierno reconoce explicitamente el derecho a la ciudad, asentado en el
Articulo 12 de la Constitucién Politica de la Ciudad de México (Gobierno de la Ciudad de México, 2017)
y en el capitulo segundo de la nueva Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano (Céamara de Diputados, 2016), sigue priorizando los intereses privados sobre los
publicos, y promoviendo practicas de privatizacién del espacio publico y de los bienes colectivos. En la
practica, son los ciudadanos los que, a través de distintas movilizaciones y resistencias, defienden la ciu-
dad como bien comun, contribuyendo a la produccién y coproduccién de la misma (Pérez Lopez, 2019).

Las luchas contra la acumulacién primitiva y sus diversas manifestaciones como diversas luchas politicas,
pueden, sin embargo, ser identificadas sin disolver sus diferencias. Esto deberia hacer mas facil pensar,
a través de sus interconexiones, dentro de su amplia base anticapitalista global. Simplemente, no todas
estas luchas son “luchas de clase” en el sentido cldsico marxista. Ignorar la naturaleza multifacética
de tales luchas bajo las condiciones contemporaneas es equivalente a hacernos olvidar la creacién de
alianzas anticapitalistas que pueden hacer algo no solo para controlar, sino también para transformar la
propensién predatoria del capitalismo (Harvey, 2007).

Finalmente es importante resaltar que estos movimientos sociales le devuelven importancia a la escala

inmediata, a lo cotidiano, a la otredad, a lo comun y colectivo. E insisten en visibilizar lo que el proyecto
dominante oculta.
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Este capitulo mostré narrativas de entrevistados y hechos de movimientos sociales que nos permitieron
entender el neoliberalismo, como fenédmeno global y estructural desde la percepcién de los habitantes
a través de la vivencia del paisaje. Lo que generd una narrativa de la vivencia del paisaje distinta a las
realizadas por inmobiliarias o incluso gobiernos respecto al proyecto de urbanizaciéon en la CDMX. Esta
narrativa nos habla de una ciudad desagradable, descuidada, insegura, con contrastes, diferencias, des-
igualdades espaciales, injusticia, exclusién, despojo, grandes transformaciones urbanas, falta de areas
verdes y falta de consideracién a diferentes formas de vida.

Ademas, otro logré de este capitulo fue exponer que algunos movimientos han podido detener o mos-
trar una resistencia ante la creacién y reproduccién del paisaje neoliberal.

Ambos casos consideramos aporta a la conceptualizacion del paisaje, ya que nos ponen en la mesa del
debate del concepto del paisaje, la caracteristica de bien comuin que tiene este y su posible intervencién
desde la accién colectiva.

Con el anadlisis general de los movimientos sociales podriamos destacar los fines y significados cémo son
la resistencia, el defender una forma de vida, desarrollar un proyecto comun, apropiacién del espacio
publico, reavivar el interés de los vecinos por su entorno fisico, vinculacion a la academia y sustento de
la teoria, reconocimiento de actores y problematizacién. Y al sector que identificamos de la poblacién
(pueblos originarios, organizaciones campesinas, organizaciones vecinales, frentes de poblaciones afec-
tadas, asambleas de pobladores, habitantes de colonias populares) que entiende el territorio y el paisaje
como algo comun. Estos ejemplos nos ayudan a fundamentar la idea de que el paisaje es un bien comuan
para seguir adentrandonos en una cuestién significativa: el derecho al paisaje y como éste se puede
articular. Efectivamente, si el paisaje es un bien comin dado que cualquier ser humano puede percibir,
aprehender y disfrutarlo de forma libre y espontanea implicitamente hay un derecho al mismo que no
puede ser obviado o prohibido (Checa-Artasu, 2018).
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CAPITULO IV

DESARROLLO DESIGUAL DE LA CDMX EN PERSPECTIVA

El desarrollo desigual es tanto el producto como la premisa geogrdfica del
desarrollo capitalista. En tanto producto, se trata de un patrén observable
en los paisajes del capitalismo que se muestra en la diferencia entre espacios
desarrollados y subdesarrollados: regiones en ascenso y regiones en declive,
suburbios y ciudad central. Al igual que con la premisa de la expansidn capi-
talista, el desarrollo desigual sélo puede ser entendido por medio del andlisis
tedrico de la produccidn capitalista de la naturaleza y el espacio.

Smith, 2020



CAPITULO IV

DESARROLLO DESIGUAL DE LA CDMX EN PERSPECTIVA

INTRODUCCION

El desarrollo desigual es necesario para el desenvolvimiento del capitalismo, éste no es un proceso aza-
roso sino estructural. Los patrones geograficos resultantes del desarrollo desigual son exhaustivamente
determinados y por ello son Unicos del capitalismo (Smith, 2020). No se quiere insinuar que el desarrollo
pre capitalista fuera algo equilibrado y no desigual, lo que se quiere sefialar es que, cualesquiera que
sean las razones de la desigualdad del desarrollo pre capitalista, estas son bastante diferentes a las del
capitalismo, que posee su propia geografia. La geografia del capitalismo es una parte integral del modo
de produccioén, al que se articula de forma mas completa y sistematica que en cualquier modo de pro-
duccidn anterior (Smith, 2006).

El capital es invertido de forma continua en el espacio construido para producir plusvalia y expandir las
bases mismas del capital. De la misma manera, el capital es retirado continuamente del espacio cons-
truido para desplazarse a otro sitio donde pueda aprovechar la existencia de tasas de ganancia mas
elevadas. El patréon que resulta en el paisaje es bien conocido: el capital se concentra y centraliza en
algunos lugares a expensas de otros, trayendo como consecuencia desarrollé en un polo y subdesarrollo
en el otro, lo que adquiere forma en diferentes escalas espaciales. La teoria de la dependencia, la teoria
centro-periferia y otras teorias del subdesarrollo, capturan algo de este proceso, pero su atenciéon tiende
a situarse sélo en la escala global, por lo que las dimensiones geogréficas del desarrollo desigual son
exploradas de manera limitada. En definitiva, éstas no ofrecen un marco tedrico bien desarrollado para
entender la geografia del capitalismo (Smith, 2020).

Una teoria del desarrollo desigual debe integrar espacio y proceso social a diferentes niveles, por lo que
es necesario un cambio de perspectiva, pues mientras desde la teoria se tienen problemas conceptuales
para lograr la integracién del espacio y la sociedad, el capital parece lograrlo todos los dias en la prac-
tica. Lo que de hecho realiza es la produccién de espacio, que ejecuta a su imagen y semejanza (Smith,
2020).

Hemos visto ya que la necesidad de acumulacién de capital lleva a una frenética expansion geografica de
la sociedad capitalista liderada por el capital productivo. Esto requiere de una inversién continua de capi-
tal capaz de crear el entorno construido de la produccidn. La lista es interminable: caminos, ferrocarriles,
fabricas, campos, talleres, bodegas, muelles, alcantarillas, estaciones eléctricas, basureros industriales,
etc. Estas y otras instalaciones son las formas geogréficas inmovilizadas del capital fijo, y por lo tanto son
centrales para el avance de la acumulacién (Smith, 2006).

El desarrollo desigual es tanto el producto como la premisa geogréfica del desarrollo capitalista. En tanto
producto, se trata de un patrén observable en los paisajes del capitalismo que se muestra en la diferencia
entre espacios desarrollados y subdesarrollados: regiones en ascenso y regiones en declive, suburbios y
ciudad central. Al igual que con la premisa de la expansién capitalista, el desarrollo desigual sélo puede
ser entendido por medio del analisis tedrico de la produccién capitalista de la naturaleza y el espacio.

La producciéon de la urbanizacién como un marco fisico dentro del cual la acumulacion de capital pueda

proceder, lleva a poner al proceso urbano dentro del foco central de la investigacion (Harvey, 2007).
A partir del entendimiento de las ciudades como espacios de desigualdades en este capitulo se presenta
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en una primera parte, algunos conceptos del desarrollo desigual. Y en una segunda parte, un diagnéstico
con algunas capas cartogréficas realizadas a lo largo de la investigacién tomando reflexiones de la teoria
del desarrollo desigual, lo que permitié narrar desde una perspectiva critica, como los paisajes desigua-
les y segregados de la CDMX han creado a un unico Paisaje Neoliberal. Por Gltimo, se agrega una capa
mas de analisis cartografico sobre los movimientos sociales surgidos por la aplicacidon de las politicas
neoliberales en el espacio y las desigualdades resultantes. Esto Gltimo contribuyé a tener mayor claridad
en la problematizacion de la construccién del paisaje neoliberal y revelé un primer acercamiento a la
construccién colectiva del paisaje.

4.1 Desarrollo Desigual.

A continuacién, presentamos algunos conceptos basicos del desarrollo desigual que ayudaran a enten-
der la evidencia espacial de lo ocurrido en CDMX.

1. Acumulacién del capital: La acumulacién del capital alude a la acumulaciéon de bienes de capital,
ya sea financiero o humano. Dicha acumulacién se realiza mediante la produccién y la circulaciéon de ex-
cedentes, pero también se realiza mediante la apropiacién de los bienes de otros.

La acumulacién de capital crea diferentes formas de especialidad (a través de movimientos tales como
la organizacién de estados financieros en el ciberespacio). Esta idea abre la perspectiva para teorias de
la produccién de espacio y de espacialidad. Esto es, como N. Smith insiste desde hace mucho tiempo,
una precondiciéon necesaria para la construccion de cualquier teoria general del desarrollo geogréfico
desigual (Harvey, 2007).

2. Acumulacién por despojo: Surge como un cambio en el término de acumulacién originaria de
Marx dado que es un proceso en curso. Es la forma de crear riqueza despojando al otro. Sirve para el
andlisis del capital desde su espacialidad y su territorialidad. Un término fuerte que explica bien los
procesos de colonizacidon que continian en América Latina, siendo los actores violentados los pueblos
indigenas y comunidades campesinas, los despojados. Sin embargo, en el proceso actual neoliberal se
observa que no es un proceso de una sola vez que da origen a los procesos mercantiles, sino que es un
proceso intrinseco del capital que sucede en espacios que incluso ya tuvieron un proceso de mercan-
tilizaciéon y forman nuevas espacialidades. Ademas, son impuestos ya no sélo a la manera tradicional,
haciendo uso de la violencia y utilizando la fuerza publica, sino que se implementa por medio de leyes y
otros instrumentos legales, lo cual lo hace, el rasgo distintivo del neoliberalismo: la utilizacién del estado,
a través de medios legales, para justificar el despojo a las comunidades. Témense como ejemplos el es-
tudio presentado en el capitulo dos de este documento sobre las manifestaciones del paisaje neoliberal
en la CDMX.

Asimismo, se debe prestar atencion, sobre todo, a los ataques llevados a cabo por los fondos especu-
lativos de cobertura y otras grandes instituciones del capital financiero como la punta de lanza de Ila
acumulacién por desposesién en los Ultimos afnos. La reciente depredacion de los bienes ambientales
globales (tierra, aire, agua) y la proliferacién de la degradacion ambiental, han resultado de la total
transformacion de la naturaleza en mercancia. La mercantilizaciéon de las formas culturales, la historia y
la creatividad intelectual, supone la total desposesion (Harvey, 2004).

Lo que se despoja, no es solo un bien, sino el entramado de relaciones socioambientales del que es par-
te. La posesion es solo una de estas relaciones que desempefan un papel fundamental en la definicién
del uso, el acceso, el control y el significado mismo de los recursos. En ultima instancia, no solo se des-
poja lo que habia o hay, sino los anhelos y los planes para el futuro, lo que los hijos no van a conocer, lo
que ya no se puede hacer, adonde ya no se puede volver, lo que ya no se va a ser. Limita la capacidad
que tienen los individuos y las comunidades de decidir sobre sus medios de sustento y sus formas de
vida. El despojo implica una transformacién profunda de las relaciones entre humanos y no humanos que
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resulta en restricciones al acceso a los recursos. Esto se traduce a menudo, en la imposibilidad de decidir
sobre el territorio, el propio cuerpo y la vida misma; el despojo esta asociado a la pérdida de autonomia.
Asi pues, la acumulacion a través de la desposesidn serad construida como una condicién necesaria para
la supervivencia del capitalismo. El desarrollo geogréfico a través de la desposesidn, en consecuencia,
es un corolario de la estabilidad capitalista. Cualquier teoria del desarrollo geogréafico desigual dentro
del capitalismo debe incorporar la acumulacién y la devaluacién a través del despojo como una fuerza
fundamental si quiere tener validez general.

3.Lucha social: En el pais, numerosos movimientos sociales y lideres comunitarios insisten en sefalar el
despojo como la privacion del territorio, la identidad y la vida. Como también sucedié en el pasado, es-
tos procesos de despojo estan provocando amplia resistencia. La vuelta al dominio privado de derechos
de propiedad comun ganados a través de la lucha de clases del pasado como lo son el derecho a una
pension, al sistema de salud y educacién publica, gratuita y de calidad, a la vivienda, al transporte digno,
entre otros, ha sido una de las politicas de desposesiéon mas agresivas llevadas a cabo en nombre de la
ortodoxia neoliberal. No sorprende, entonces, que buena parte del énfasis del movimiento antiglobaliza-
cién se haya centrado recientemente en el reclamo de los bienes comunes y en el ataque al rol conjunto
del estado y del capital en su apropiacion de lo que debiera ser de todos, en particular del paisaje.
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2

Podemos observar que en la zona 2 los precios de la
vivienda en la parte norte son menores a 3 000 000 es
decir los de menor costo en la ciudad, mientras queen la
parte sur encontramos precios promedios a mayores de
5 000 000 es decir de los mas-altos de la ciudad. En
cuanto a' porcentaje-~de pobreza encontramos
delegaciones entre 20% y 40% a excepcion de las
delegaciones Coyoacdn, lztacalco y Azcapotzalco que
e tienen los menores porcentajes de pobrezaen la ciudad.
Las areas verdes son mas en comparacion de lazona 3y
hay variedades entre ANP y dreas de recreacion. Los
megaproyectos sonmas dispersos en comparacion con
la zona 1 pero hay mas cantidad que en la zona 3.
También encontramos subareas con concentraciones de
megaproyectos donde resalta la concentracion
encontrada en Cuajimalpa de Morelos y que se extiende
al Estado de México con edificaciones mayores a 10
pisos. Los movimientos en esta zona son de caricter
vecinal y colonos.

Los precios de la vivienda en esta zona sfmayc‘s a
$5 000 000 es decir los mas costosos de IF ciudad. El
porcentaje de pobreza es de 0 a 20 % es decir los
menores porcentajes en la ciudad. Las areas verdeS son
recreativas y de escala barrial en su mayoria, a
excepcion de Chapultepec que es una de las areas
verde recreativa que ofrecen el servicio a escala
metropolitana. Esta es el drea con mayor nimefo de
megaproyectos siendo la delegacion Benito Juarez la
que presenta mas edificaciones, las cuales son menores
a 10 pisos. Los movimientos sociales en esta area son

4.2 El Paisaje Neoliberal de la CDMX: despojo, desigualdad y resistencia. enlos que han participado académicos.

En CDMX, histéricamente la poblacion se ha distribuido desigualmente en relacién directa con los mer-
cados de suelo y vivienda (Delgadillo, 2016). Al iniciar el siglo XXI, el area metropolitana de la Ciudad
de México vivia una compleja problematica urbana que podria sintetizarse en dos grandes tendencias
de desarrollo urbano: el despoblamiento y la tercerizacidon de sus areas urbanas centrales, por un lado,
y la expansién urbana informal de las periferias, por el otro. En estos sitios periféricos existe una alta

concentracion de poblacion residente que ha sido expulsada de la zona central. Sin embargo, en estos o ¥ ]
« . , . ]
lugares no aumentan las fuentes de empleo y los servicios publicos. v
ity N L ]

Frecuentemente los proyectos urbanos en la CDMX se llevan a cabo al margen del sistema de planeacién
vigente. Esto ha supuesto el cambio de uso de suelo de rural a urbano, de habitacional a comercial y
de servicios, sin que medien los estudios pertinentes. Asi, la revaloracion de suelo no necesariamente
lleva aparejada una utilidad social, mas bien, estd asociada a una rentabilidad econémica del espacio
urbano. En este sentido, se ha cambiado el uso de suelo permitiendo primero espacios propicios para
las actividades y servicios orientados a la produccién y al consumo y, después, para el esparcimiento
y convivencia, lo que ha tenido un impacto importante sobre todo en las colonias de estratos medio y
popular. Estos cambios se han traducido en una serie de conflictos en esos micro espacios, situacion que
se ha agravado debido a la especulacién y promocién de la inversiéon inmobiliaria, asi como la necesidad
de contar con infraestructura para resolver diversos problemas urbanos como la movilidad de la ciudad
(De Alba, 2009; Azuela y Cosacov,2013; Sanchez Mjorado, 2015 en Guzman, 2017).

Por otro lado, las soluciones dadas desde la ciudad a preocupaciones mundiales como el cambio cli-
matico y el deterioro del medio ambiente, han sido la base para la promocién publica de negocios in-
mobiliarios, mientras que la ciudad compacta se ha convertido en un lujo al que sélo las clases medias
y altas pueden acceder. Asi tenemos que, las areas urbanas que selectivamente se han revalorizado o
se pretenden transformar son zonas fabriles obsoletas, baldios intraurbanos, barrios de clase media y
colonias populares patrimonializadas y muy bien comunicadas, que han sido declaradas “decadentes”
(Delgadillo, 2016).
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Podemos ver que en la zona 3 los precios de vivienda son los

Podemos observar entonces que la ciudad se construye y reconstruye de manera instrumentalizada P A O i Sy sl lcanel Teste e oG ol co aricselitralla 1

para generar un constante proceso de valorizaciéon y desvalorizaciéon, mediante el cual se fragmenta y delegacién con mayor porcentaje de pobreza y la mayor superficie
jerarquiza al espacio en todas sus escalas. Es importante recordar que los procesos de valorizacién de ool i, el an s Al Radal ) 5L s gy R R

.. . . ., ., . . ., areas verdes de recreacion. También podemos observar como los
un espacio implican la desvalorizacién (la destruccion de condiciones de acumulacién) de otros, de tal _ " megaproyectos en esta zona de la ciudad son casi inexistentes, y los
manera que la reproduccién de la ciudad es condicién y efecto de la reproduccién de la desigualdad I pocos que hay son centros comerciales. Los movimientos sociales

surgidos en esta zona tienen un caracter campesino y ambientalista

(Gonzalez Luna, 2021).

Este proceso vivido en CDMX como en otras ciudades, caracteriza la historia del capitalismo. i ]
Para concluir esta investigacion y buscando contribuir a la discusiéon anteriormente desarrollada, se han
seleccionado algunas capas cartograficas para crear una ilustracion final de cémo luce el paisaje neoli-
beral de CDMX, un paisaje construido desde el desarrollo desigual. Las capas seleccionadas fueron: la

capa de megaproyectos, capa de pobreza, costo de vivienda, areas verdes y la de movimientos sociales. o
Ademas, agregamos algunas fotos e ilustraciones.
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Analisis de la cartografia

Area1

Los precios de la vivienda en esta zona son mayores a $5 000 000 es decir los mas costosos de la ciu-
dad. El porcentaje de pobreza es de 0 a 20 % es decir los menores porcentajes en la ciudad. Las dreas
verdes son recreativas y de escala barrial en su mayoria, a excepcién de Chapultepec que es una de las
areas verde recreativa que ofrecen el servicio a escala metropolitana. Esta es el &rea con mayor nimero
de megaproyectos siendo la delegacién Benito Judrez la que presenta mas edificaciones, las cuales son
menores a 10 pisos. Los movimientos sociales en esta drea son en los que han participado académicos.

Area 2

Podemos observar que en la zona 2 los precios de la vivienda en la parte norte son menores a 3 000
000 es decir los de menor costo en la ciudad, mientras que en la parte sur encontramos precios prome-
dios a mayores de 5 000 000 es decir de los mas altos de la ciudad. En cuanto a porcentaje de pobreza
encontramos delegaciones entre 20% y 40% a excepcién de las delegaciones Coyoacan, lztacalco y
Azcapotzalco que tienen los menores porcentajes de pobreza en la ciudad. Las areas verdes son més en
comparacién de la zona 3 y hay variedades entre ANP y areas de recreaciéon. Los megaproyectos son
mads dispersos en comparacién con la zona 1 pero hay mas cantidad que en la zona 3. También encon-
tramos subdreas con concentraciones de megaproyectos donde resalta la concentracién encontrada en
Cuajimalpa de Morelos y que se extiende al Estado de México con edificaciones mayores a 10 pisos. Los
movimientos en esta zona son de cardcter vecinal y colonos.

Area 3

Podemos ver que en la zona 3 los precios de vivienda son los menores en comparacién con el resto de la
ciudad, se encuentra la delegacién con mayor porcentaje de pobreza y la mayor superficie de areas ver-
des, que estan clasificadas como ANP, pero casi no hay areas verdes de recreaciéon. También podemos
observar cémo los megaproyectos en esta zona de la ciudad son casi inexistentes, y los pocos que hay
son centros comerciales. Los movimientos sociales surgidos en esta zona tienen un cardcter campesino
y ambientalista.

El andlisis pasado nos muestra a escala urbana el proceso del desarrollo desigual del paisaje Neoliberal

de la CDMX sin embargo como ya hemos explicado este proceso vive en diferentes escalas por lo que
para analizar las desigualdades en una menor escala utilizamos fotografias de algunas zonas de la CDMX.
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# 4C Prolongacion farco Cludad de Moxico, Cd de Méson

i

Imagen 48. Perspectivas paisaje desiguales Cuajimalpa.
Fuente: Tomada de Google Maps.

Imagen 49. Desigualdad en el callejon Andromaco.
Fuente: Tomada de Google Maps.
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Imagen 50. La desigualdad de la Ciudad de México desde las alturas, Santa Fe.
Fuente: Jhonny Miller, retrata los contrastes econdmicos y sociales de una de las ciudades mas grandes del mundo.
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CONCLUSION.

Como una condicién necesaria para poder subsistir, el capital crea un paisaje fisico a su propia imagen y
semejanza en un momento dado, para destruirlo posteriormente. La Ciudad de México es un claro ejem-
plo de este tipo de procesos. A lo largo de esta tesis se ha mostrado las diferentes partes que componen
el paisaje neoliberal lo cual nos permitié sustentar esta afirmacién. Por ultimo, se realizé una cartografia
que muestra claramente un paisaje creado a imagen y semejanza de las decisiones y procesos politi-
cos-econdmicos hechos durante la etapa neoliberal.

Cabe aclarar que, desde una vision critica, lo que nos interesa analizar con esta investigaciéon no sola-
mente es la existencia de estos procesos en la Ciudad de México, sino también el reconocer las resisten-
cias que desencadenan e integrarlas al marco teérico del entendimiento del concepto de paisaje como
un bien comuan. Entender el proceso de desigualdad pasa por entender las luchas sociales que resisten a
este despojo como parte del mismo problema, lo cual no es otra cosa que la lucha por el paisaje como
un bien de todos.
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CONCLUSIONES

F

N A L E S

Se presentan a continuacién las conclusiones mas importantes que se obtu-
vieron, las cuales responden a la pregunta de investigaciéon que se planteé al
inicio de este estudio.

Pregunta de investigacién

¢Cémo desde el desarrollo geogréfico desigual y la arquitectura de paisaje
se puede evidenciar las manifestaciones y problematicas del paisaje neolibe-
ral, e identificar una alternativa a sus desigualdades espaciales a partir de la
perspectiva de los movimientos sociales para una construccién colectiva del
paisaje?

Las conclusiones de nuestro estudio se sintetizan en las siguientes dimensio-
nes:

1. La modernidad y la explotacién de la naturaleza.

2. Las politicas neoliberales, los megaproyectos y la urbanizacion cémo
parte del proceso de acumulacién del capital por despojo.

3. El reconocimiento del despojo en la vida diaria y la resistencia por las
luchas sociales.

4. El desarrollo desigual en CDMX.

5. El paisaje en el estudio del desarrollo desigual.
6. Perspectiva en el paisaje para seguir con este campo de estudio.
7 Lineas de Investigacion y preguntas a futuro.
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1. La modernidad y la explotacién de la naturaleza.

En la primera parte de la investigacién obtuvimos una narraciéon de la mercantilizacién de la naturaleza
que explica el proceso que se siguié para llegar a los paisajes neoliberales. A partir del concepto de
modernidad de Dussel (2014) explicamos que durante este periodo la naturaleza es concebida como un
objeto del sujeto humano, la cual se explota para alcanzar mayor riqueza, (lo que hara surgir lentamente
el capitalismo, intrinseco de la modernidad). Esta vision de dominio sobre la naturaleza surgida con las
tecnociencias definié esta nueva edad del mundo. Por lo que concluimos que la mercantilizacién y explo-
tacion de la naturaleza tiene su origen en la modernidad, con el desarrollo del capitalismo. De la misma
manera retomamos a Smith (2020) para enfatizar la emergencia del capitalismo industrial como la causa
a la que le debemos el establecimiento de los enfoques y las visiones actuales sobre la naturaleza. Para
Smith con el desarrollo del capitalismo, la sociedad humana se coloca en el centro de la naturaleza y pre-
vé que sélo seremos capaces de lidiar con los problemas que ello conlleva si reconocemos esta realidad.
Bajo estas explicaciones narramos un contexto de por qué y a partir de cudndo surgieron los paisajes con
degradacién ambiental y desigualdad social, que nombramos anteriormente como paisajes violentados.

Gracias al contexto entendemos que el paisaje resultante en la actualidad viene de un proceso, sin em-
bargo, retomamos los paisajes neoliberales a manera de radiografia de una época resultante de procesos
de mercantilizacién y desigualdad, son paisajes violentos que existen en un momento neoliberal, y que
son recreados bajo el horizonte del neoliberalismo y su programa intelectual, con ideas generales como
la superioridad de lo privado sobre lo publico o que los individuos estén inclinados a perseguir su propio
interés antes que el comun, y cdmo esto repercute en nuestra relacion con el paisaje.

Con la recopilacién de notas periodisticas mostramos las transformaciones, a escala regional, del paisaje
en México en el periodo neoliberal, el aumento y velocidad de estas transformaciones en el territorio
se dan en gran medida por las politicas neoliberales y el programa intelectual del neoliberalismo. La
implementacion del TLCAN transformé y construyé los paisajes neoliberales de México, algunas de las
caracteristicas del paisaje neoliberal de México a escala regional, identificadas en la investigaciéon son
ecosistemas destruidos por industria petrolera, del turismo, y de la mineria. Cuerpos de agua contami-
nados con muerte de flora, fauna y la poblacién por el derrame de quimicos. Despojo de trabajadores
de la zona por la pérdida de la actividad econdémica por la contaminacién de los ecosistemas. Asi como
poblaciones enfermas cerca de las zonas industriales.

De esta manera, se confirma nuestra hipétesis sobre los paisajes existentes en el periodo neoliberal:
estos tienen problemas de degradacién ambiental y no proyectan la integracién caracteristica de los
procesos naturales. Dichos problemas tienen su origen a inicios de la modernidad con la separacién del
hombre de la naturaleza y el desarrollo de una nueva forma de produccién, lo que produjo entender
a la naturaleza exclusivamente como mercancia y como objeto explotable, esta idea se ha conservado
y acentuado hasta el periodo neoliberal. Este razonamiento se ve reflejado en los paisajes, que se han
transformado y creado bajo Idgicas de anteponer la ganancia econémica sobre el bienestar socio-am-
biental, pensamiento profundamente individualista.
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2. Las politicas neoliberales, los megaproyectos y la urbanizacién cémo parte del proceso de acu-
mulacion del capital por despojo.

Nuestro estudio nos permite concluir que las politicas neoliberales trascendieron desde lo global hasta
lo local, y se expresaron en el espacio entre otras maneras con la planificacién estratégica. Algunas de
las identificadas en México fueron: en lo global el TLCAN, en lo nacional la modificaciéon del articulo
constitucional 27. En la Ciudad de México las ZEDEC’S, PPDU, Bando Dos, ZODES, SAC y Poligonos de
actuacion. Todas estas formas de politicas neoliberales permitieron la entrada de grandes flujos de ca-
pital de empresas transnacionales para la posesion del suelo nacional.

Lo anterior dio pie a una de las manifestaciones del paisaje neoliberal principal, los megaproyectos. De
acuerdo con la base de datos de Megaproyectos de la CDMX vy las cartografias presentadas en esta in-
vestigacion, podemos concluir que:

e Los megaproyectos son construidos bajo una légica de acumulacién de capital
lo que ha transformado el paisaje de la ciudad de México.

e Los megaproyectos construidos bajo una légica neoliberal en CDMX son princi-
palmente inmobiliarios.

e Los constructores de los megaproyectos en CDMX estan concentrados en muy
pocos capitales, segln nuestros datos,10 son las empresas que han desarrolla-
do el 50% de los megaproyectos.

e La distribucién socio espacial, la calidad de las areas verdes, la destruccién de
areas de conservaciéon y los costos de la vivienda son otra caracteristica del
paisaje neoliberal.

Lo anterior ilustra procesos espaciales de acumulacién de capital en algunos espacios de la CDMX vy si-
multdneamente, el despojo de territorio, formas de vida y oportunidades.

El estudio también nos permitié observar, como en el periodo neoliberal la asimetria se volvié exponen-
cial, se afronta un despojo acelerado. En sintesis, la construccion de ciudades responde a una ldgica de
acumulaciéon de capital, en la cual la acumulacién por despojo sigue presente y los diferentes elementos
del paisaje neoliberal asi lo demuestran.
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3. El reconocimiento del despojo en la vida diaria y la resistencia por las luchas sociales.

A partir de testimonios dados por pobladores sobre las vivencias del paisaje neoliberal de la CDMX, se
obtuvo como resultado que los sujetos perciben al paisaje con contrastes, diferencias y desigualdad, asi
como que se tiene una ciudad descuidada, insegura y con mucha contaminaciéon. También nuestro ana-
lisis arrojé que el paisaje es descrito, en su mayoria, como desagradable.

La desigualdad es reconocida por la existencia de zonas residenciales, turisticas y con vegetacion, ele-
mentos relacionados con la belleza y el orden, las que resultan zonas atractivas para la poblacién. En
contraste, la pobreza y las zonas marginales estan relacionadas con el caos, la depresion, el abandono
y la tristeza, por lo que son poco atractivas para los habitantes. Consideramos esta percepcién del pai-
saje como un conocimiento critico obtenido en la vida cotidiana, que nos ayudé a caracterizar el paisaje
neoliberal.

Como resultado del andlisis de los movimientos sociales, deducimos que estos reclaman el derecho de
construir el paisaje mediante la resistencia, defendiendo sus formas de vida locales, al desarrollar un pro-
yecto local comun, al apropiarse el espacio publico, al reavivar el interés de los vecinos por su entorno
fisico, con el reconocimiento de los actores responsables de los problemas del paisaje neoliberal y de la
problematica misma.

El andlisis de estos movimientos sociales también permite concluir que estos sujetos resisten a la cons-
truccion de paisajes neoliberales al entender el territorio y el paisaje como algo comun, que se puede
defender mediante la accién colectiva. Asi, los sectores que identificamos de la poblacién como pue-
blos originarios, organizaciones campesinas, organizaciones vecinales, frentes de poblaciones afectadas,
asambleas de pobladores, habitantes de colonias populares, etc., tienen el rasgo de organizarse para
defender su derecho al paisaje.

Para la arquitectura del paisaje, los resultados de la encuesta y el anélisis de los movimientos sociales
aportan a la mesa de debate del concepto del paisaje, la caracteristica de éste como un bien comun vy la
posibilidad de ser intervenido, desde la accién colectiva.

De acuerdo a nuestra investigacion, con base a lo desarrollado en el primer y segundo capitulo, se nos
presenta la ciudad como un lugar donde Unicamente se ha privilegiado los derechos de los propietarios,
desarrolladores, y del estado. Lo que ha llevado a los principales agentes que configuran el paisaje a
formarnos también a nosotros. Sin embargo, a esta fotografia de la ciudad se le contrapone otra cara
de la misma problematica, el rechazo de un gran nimero de la poblacién a estos paisajes neoliberales,
pues se presenta ante ella como espectaculos desagradables. La existencia de movimientos sociales que
han detenido megaproyectos evidencia la decisién de estos sectores a retomar el derecho a cambiar
nuestro paisaje. En la practica, fueron los habitantes organizados, a través de distintas movilizaciones y
resistencias, los que defendieron y defienden el paisaje como bien comun, y han podido contribuir a la
produccién de este. Esto Ultimo es de gran relevancia pues trastoca la idea de que el paisaje es un esce-
nario contenedor, estatico e impuesto.

Cuando transformamos nuestro ambiente claramente nos transformamos a nosotros mismos. Este es el

punto tedrico fundamental de Marx concerniente a la dialéctica de nuestra relacién metabdlica con la
naturaleza.
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4. El desarrollo desigual en CDMX.

El capitalismo requiere de la destruccién de propiedades y relaciones comunales para su expansion a
través del despojo, lo que determina la produccidén capitalista del espacio. Lo anterior, se inscribe como
un patrén existente en el paisaje. El patrdén que resulta es bien conocido: el desarrollo desigual. Donde
el capital se concentra y centraliza en algunos lugares a expensas de otros, trayendo como consecuencia
desarrollé en un polo y subdesarrollo en el otro, lo que adquiere forma en diferentes escalas espaciales.

El andlisis hecho en esta tesis nos muestra, a escala urbana, el desarrollo desigual del paisaje Neoliberal
de la CDMX. Que tiene su origen en la produccién de una geografia capitalista, siendo el despojo la prin-
cipal herramienta para ejecutarlo.

5. El paisaje en el estudio del desarrollo desigual.

En esta tesis se consideré el andlisis de los paisajes resultantes de la produccién capitalista como una po-
sibilidad para comprender de manera mas profunda el despojo, asi como sus articulaciones especificas
con la violencia y la desigualdad. También entendimos los paisajes como sitios de lucha donde se hace
evidente la simultaneidad de las disputas materiales y simbélicas sobre un terreno. De la misma forma los
paisajes llamados neoliberales en esta tesis, se ven como sujetos que son tomados para exigir el derecho
al paisaje, en este mismo sentido explorar una visién del paisaje como bien comun. Lo anterior nos ha-
cen pensar el paisaje como una apuesta conceptual provechosa para el estudio de importantes procesos
espaciales que se estan dando por la progresiva historia del capitalismo.

Para esta investigacion, el paisaje resulta ser una herramienta importante si es entendida como producto
del capitalismo, en especifico, en su etapa neoliberal, pues el paisaje es el punto de unién de diferentes
escalas por las que atraviesa el sistema neoliberal, gracias a el paisaje podemos entender como los pro-
cesos globales trastornan nuestra vivencia diaria. Esto mismo y el elemento de lucha social de la teoria
del desarrollo desigual en relacion con el paisaje, nos permite encaminar las causas para explorar el pai-
saje como bien comun y la construcciéon de un derecho al paisaje.

Finalmente, para la arquitectura del paisaje como disciplina que construye y planifica, una vez entendida
la complejidad de la produccién del paisaje, consideramos intervendra en el espacio con mayor concien-
cia y profundidad.

6. Perspectiva en el paisaje para seguir con este campo de estudio.

El pensar la posibilidad de nuevas geografias y como consecuencia la experiencia de paisajes vivos y
justos para la poblacién, es entendida en este estudio, como parte de la lucha por la igualdad y la justicia
social. Es por ello, que no busco encerrar la realidad de la CDMX en conceptos y cartografias, lo que bus-
co, es nombrar nuestra realidad con la perspectiva de crear paisajes que sean dirigidos por una genuina
eleccién social y no por la légica del capital.

Esta premisa en nuestra investigacién es una guia para entender hacia dénde ir como disefiadores y pla-
nificadores del paisaje, asi como hacia lo que debemos aspirar de manera colectiva por nuestro paisaje.
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7 Lineas de Investigacion y preguntas a futuro.
En la arquitectura del paisaje, la reflexién “sel porqué de nuestros paisajes actuales? y ;el para qué
de los paisajes futuros?”’, estd casi extinta. Sin embargo, para mi esta reflexiéon culmino en el presente
trabajo de investigacién, el cual considero un pequeno esbozo que alimenta una nueva linea de investi-
gacion para la arquitectura de paisaje, el estudio critico del paisaje, que en camina la idea de reclamar
un derecho al paisaje y de construir la categoria del paisaje como bien comun.

Con esta nueva linea de investigacion nos quedan muchas preguntas por responder, algunas que pro-
ponemos son:

¢ Qué significa construir un paisaje que responda a las demandas de todos los sectores sociales?

¢Porque es necesaria la construccién de una teoria del paisaje en torno a la categoria del paisaje como
bien comun?

¢Cémo la construccién del paisaje como bien comun impacta la lucha por justicia social y como una
lucha por la justicia social conduce a la construcciéon de un paisaje como bien comun?

¢Cémo la construccién del paisaje como bien comun ayuda a impedir la destruccién de la naturaleza y
con ello la de la humanidad?
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ANEXQOS

Anexo 1. Base de datos de megaproyectos CDMX

Anexo 2.Matriz de entrevistas y codificacién.



Base de datos de megaproyectos de CDMX

FID"FIDN Nombre Proyecto

o

104

106
107

108

0 Alcazar San Isidro Torre 1111l y V
1 Periférico 180 Torre A
2 Torres Cuarzo
3 Plaza Judrez
4 LaCité
5 Corporativo Century Plaza
6 Park Plaza
7 Torre Zentrum
8 World Plaza
9 Town Center El Rosario
10 Punta San Antonia Abad
11 In Eje Central
12 Citta San Jerénimo
13 Puerta Tlatelolco
14 Reforma 432
15 Terret Polanco
16 Latitud Polanco
17 Sens Espacios Residenciales Etapa IlI
18 Taua
19 Torres Bio Parque
20 Residencial Dos Puertas
21 Santa Fe 443
22 Torre Alamos
23 Torre Ebanos
24 Taman Condesa
25 Rubén Dario 123
26 Rubén Dario 157
27 Stampa Residencial
28 Pasaje Ferreria
29 La Victoria
30 EnJoy Revolucién
31 Arenal 651
32 Qbicoo Santa Fe
33 Capital Condesa
34 BeGarnd Pedregal
35 BeGrand Lomas
36 BeGrand Park San Angel
37 BeGrand San Angel
38 Garnd Santa Fé
39 One o One Santa Fé
40 Park Bosques
41 City Shops del Valle
42 Downtown Insurgentes
43 BeGarnd Alto Pedregal
44 BeGrand Coyoacén
45 BeGarnd Contadero
46 BeGrand Reforma Showroom
47 BeGarnd Alto Polanco
48 Vive en Grand
49 BeGrand Bosques
50 BeGarnd Coapa
51 Fundicion Residencial
52 Fundicion Residencial
53 Vista Alta
54 Vivalto
55 Residencial Sendero Santa Fe Torre BY C
56 Torre Cadu Lago
57 Plaza Loreto
58 CETRAM El Rosario
59 Plaza Capuchinas
60 Carso Alameda
61 Plaza Insurgentes
62 Reforma 292
63 Carso Palmas
64 105 Offices Plaza Carso
65 Lago Adromaco
66 Lago Zurich 272
67 Pabellon Polanco
68 Plaza Carso
69 Residencial Carso 3
70 Telcel Plaza Carso
71 Torre Botticelli
72 Torre Carso
73 Torre Carso 2
74 Torre Carso 303
75 Torre Claudel
76 Torre Dali
77 Torre Frisco ZTE Corporation
78 Torre Goya Carso
79 Torre Monet
80 Torre Pisarro
81 Torre Renoir
82 Torre Rodin
83 Vistas del Bosque
84 Plaza Cuicuilco Inbursa
85 Stégasi
86 City Towers Grand
87 City Towers Grand Del Valle
88 City Towers Green
89 City Towers Park Grand
90 City Towers Coyoacan
91 City Towers Coyoacén Il
92 City towers Polanco
93 Grand tower Polanco
94 Réve
95 San Angel Modern Living
96 Vista Boutique Living
97 Enttorno Residencial Torre D
98 Mediterranea Torre Il (Santorini)
99 Element Condesa
100 Life Condesa
101 Almina
102 Cafiada en Cumbres
103 Edificio Basalto

104 Eje 5 Poniente
105 Encinar

106 Garden Santa Fe
107 Las Flores 2020

108 Super Via Poniente

Desarrollador

Abilia

Archetonic
Arquitectoma
Arquitectoma
Arquitectoma
Arquitectoma
Arquitectoma
Arquitectoma
Arquitectoma
Arquitectoma
Arquitectoma
Arrinde Desarrollos Inmobiliario
ARTHA CAPITAL
ARTHA CAPITAL
ARTHA CAPITAL
ARTHA CAPITAL
Baita

Baita

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

BeGrand

Brom Inmobiliaria
Brom Inmobiliaria
Buen Hogar

Buen Hogar

Build Mex

CADU Inmobiliaria
Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Carso

Cinuk

City towers

City towers

City towers

City towers

City towers

City towers

City towers

City towers

CI? Dream Home Finder
Class Bienes Raices
Class Bienes Raices
Class Bienes Raices
Class Bienes Raices
Class Bienes Raices
Class Bienes Raices
Class Experiencia Inmobiliaria
COPRI

COPRI

COPRI
COPRI
COPRI
COPRI

COPRI

Tipo

0 Residencial

0 Residencial

0 Mixto

0 Comercial
Residencial
Oficinas
Mixto
Oficinas
Oficinas
Comercial
Residencial
Residencial
Residencial
Comercial
Oficinas
Oficinas
Mixto
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Mixto
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Comercial
Mixto
Mixto
Comercial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Comercial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Mixto
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Mixto
Residencial
Comercial
Comercial
Comercial
Residencial
Comercial
Residencial
Comercial
Oficinas
Residencial
Residencial
Comercial
Comercial
Residencial
Oficinas
Residencial
Oficinas
Oficinas
Residencial
Residencial
Residencial
Oficinas
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Mixto
Comercial
Residencial
Residencial
Residencial
Mixto
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Mixto
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial

Infraestructur

Residencial
Comercial
Residencial

Infraestructur

0

o ooo

59.39
217.41
53.18
50.23
178.5

Poooooo

OCoooooooO0O0OOOOOOOOOO

46,000.00

ocoocoo

38,117.00
42,087.00
115,900.00
10,485.00
61,873.70
20,886.00
26,000.00
198,967.00
31,500.00
28,941.00
77,774.00
344,262.00
56,000.00
48,600.00
28,941.00
61,560.00
50,560.00
39,466.00
28,000.00
45,369.00
37,800.00
51,287.00
19,501.00
28,000.00
43,867.00
45,369.00
83,713.00
39,857.00

Cooooo0oo0oO0OODOOOOOOOOO

M2 Constru M2 Terreno Pisos

0

178.8

0O 0000000000000 0O0O0000O00000000000O0BOO0O0O0O0O0O0O

©cocoooooooooooo

57,063.00
65,032.00
16,600.00

773
14,317.99
0
4,000.00
9,624.00
2,800.00
2,112.00
25,767.00
135,222.00
2,800.00
3,240.00
2,113.00
3,240.00
3,160.00
2,077.00
1,400.00
1,367.00
2,100.00
3,650.00
928
1,400.00
4,016.00
1,367.00
7,787.00
84,299.00

OCooo0oo0o00OO0OOO0OO0OO0OO0OO0OOOOOO

ocooo

Estado
15 Termiando
29 Termiando
40 Termiando
0 Termiando
21 Termiando
21 Termiando 2011
12 Termiando 2010
16 Termiando 2001
25 Termiando 2004
3 Termiando 2012
12 Terminado
12 Terminado
19 Termiando
4 Termiando
70 En construccién
19 Termiando
22 Termiando
16 Termiando
16 Termiando
16 En construccion
15 Termiando
40 Termiando
14 Termiando
14 Termiando
15 En construccién
12 Termiando
13 Termiando
22 Termiando
3 Termiando
50 En construccion
0 En construccion
3 Termiando
20 Termiando
14 Termiando
24 Terminado
18 Terminado
24 Terminado
21 Terminado
29 Terminado
23 Terminado
20 En construccion
4 Terminado
14 Terminado
31 Terminado
11 Terminado
23 Terminado
15 Terminado
14 Terminado
16 Terminado
24 Terminado
0 Terminado
17 Termiando
17 Termiando
10 Terminado
12 Terminado
22 Termiando
17 Termiando
1 Termiando 1993
2 Termiando 2012
2 Termiando 2015
13 Termiando
2 Termiando 1999
0 Termiando
3 Termiando 2016
0 Termiando 2010
12 Termiando
14 Termiando
3 Termiando 1990
3 Termiando 2010
20 Termiando
15 Termiando 2010
0 Termiando
19 Termiando
16 Termiando
22 Termiando 2012
0 Termiando
0 Termiando 2015
18 Termiando 2010
13 Termiando 2015
0 Termiando
0 Termiando
0 Termiando
0 Termiando 2015
18 En construccion
1 Termiando 1997
25 En construccién
20 Termiando
22 Termiando
23 Termiando
22 Termiando
17 Termiando
16 Termiando
20 Termiando
20 Termiando
14 Termiando
14 Termiando
15 Termiando
11 Termiando
16 Termiando
15 Termiando
10 Termiando
19 Terminado
10 Terminado
20 Terminado

0 Terminado
23 Terminado
4 Terminado
17 En construccién

0 Terminado

Alcaldia

Azcapotzalco

Benito Judrez
Cuauhtemoc
Cuauhtémoc
Cuajimalpa de Morelos
Alvaro Obregén

Alvaro Obregén

Alvaro Obregén

Alvaro Obregén
Azcapotzalco

Alvaro Obregén
Cuauhtemoc

Alvaro Obregén
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo
Cuajimalpa de Morelos
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Cuajimalpa de Morelos
Cuajimalpa de Morelos
Cuajimalpa de Morelos
Cuajimalpa de Morelos
Cuauhtemoc

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo
Cuajimalpa de Morelos
Azcapotzalco
Cuauhtemoc

Miguel Hidalgo
Xochimilco

Alvaro Obregén
Cuauhtemoc

Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén

Benito Judrez

Benito Judrez
Coyoacan

Coyoacén

Cuajimalpa de Morelos
Cuauhtemoc

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo
Naucalpan

Tlalpan

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo
Azcapotzalco

Benito Judrez
Cuajimalpa de Morelos
Miguel Hidalgo

Alvaro Obregén
Azcapotzalco

Benito Judrez
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo
Tlalpan

Alvaro Obregén
Benito Judrez

Benito Juarez

Benito Judrez

Benito Judrez
Coyoacan

Coyoacén

Miguel Hidalgo
Miguel Hidalgo

Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Coyoacan

Cuajimalpa de Morelos
Cuajimalpa de Morelos
Cuauhtemoc

q

Direccién Nota
Alcézar San Isidro, Calzada San Isidro 164 Santa Lucia, San Antonio, 02760 Ciudad de México

Blvd. Adolfo Lopez Mateos (Periférico) # 180, San Pedro de los Pinos, Benito Juarez, Distrito Federal, 3800
Av. Paseo de la Reforma 26, Judrez, Cuauhtémoc, 06600 Ciudad de México, CDMX

Plaza Judrez, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México, CDMX

Carr. Federal México - Toluca # 5192 (Blvd Reforma), Palo Alto (Granjas), Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5300
Av. Santa Fe 440, CDMX.

Av. Javier Barros Sierra 540, Santa Fe, CDMX.

Av. Santa Fe 495, COMX.

Av. Santa Fe 481, CDMX.

Av. El Rosario 1025, CDMX

Toltecas No.166, Col. Carola, Delegacién Alvaro Obregén. México D.F., C.P. 01180.

Avenida Eje Central Lazaro Cardenas No. 33, Colonia Doctores, Delegacién Cuauhtémoc

Av. de las Torres 805, San José del Olivar, Torres de Potrero, Alvaro Obregén, 01840 Ciudad de México, CDMX
Puerta Tlatelolco, Manuel Gonzalez 113, San Simén Tolnahuac, Cuauhtémoc, 06920 Ciudad de México, CDMX
Paseo de la Reforma 432, Colonia Judrez, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México.

Blvd. Miguel de Cervantes Saavedra 301, Granada, Miguel Hidalgo, 11520 Ciudad de México, CDOMX

Ejercito Nacional # 453, Granada, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11520

Av. Carlos Echanove # 136, Lomas de Vista Hermosa, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5100

Prol. San Antonio No. 7 Col. San Pedro de los Pinos, C.P. 01180 CDMX

Av Central No. 254 San Pedro de los Pinos, C.P. 01180 Ciudad de México, CDMX

Carretera México - Toluca No. 5623 Cuajimalpa, C.P. 05730 México DF

Av. Santa Fe No. 443 Col. Santa Fe, C.P. 01210 CDMX

Av. Camino al Olivo No. 114 Col. Lomas de Vista Hermosa, C.P. 05100 México DF

Av. Camino al Olivo No. 114 Col. Lomas de Vista Hermosa, C.P. 05100 México DF

Alfonso Reyes No. 53 Col. Hipédromo Condesa, Del. Cuauhtemoc, C.P. 06170 CDMX

Rubén Dario No. 123 Polanco, C.P. 11560 CDMX

Ruben Dario No. 157 Col. Polanco Del. Miguel Hidalgo, CDMX

Blvd. Reforma # 5860, Contadero, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5000

Antigua Calz. de Guadalupe 251-Local L-35, San Marcos, Azcapotzalco, 02020 Ciudad de México, CDMX

Av. Paseo de la Reforma 35, Tabacalera, Cuauhtémoc, 06030 Ciudad de México, CDMX

Jose Marfa Vigil, Tacubaya, Miguel Hidalgo, 11870 Ciudad de México, CDMX

Arenal 651, Santa Maria Tepepan, Xochimilco, 16020 Ciudad de México, CDMX

Prolongacion Paseo de la Reforma # 319, Lomas de Santa Fe, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5109
José Vasconcelos # 146, Condesa, Benito Judrez, Distrito Federal, 6140

Be Grand Pedregal, C.P, Del, Anillo Perif. 3996, Jardines del Pedregal, Alvaro Obregén, 01900 Ciudad de México, CDMX
Be Grand® Lomas, Carr. México-Toluca, Santa Fe, Paseo de las Lomas, Alvaro Obregén, 01330 Ciudad de México, COMX
Be Grand Park San Angel, Canoa 235, Progreso Tizapan, Alvaro Obregén, 01090 Ciudad de México, CDMX
Calle Iglesia 270, Tizapan San Angel, San Angel, Alvaro Obregén, 01090 Ciudad de México, CDMX

Av. Santa Fe, Lomas de Santa Fe, Zedec Sta Fé, Alvaro Obregén, 01219 Ciudad de México, CDMX

Juan Salvador Agraz #65, Santa Fe, Contadero, Cuajimalpa de Morelos, 05348 Ciudad de México, CDMX

Av. Santa Fe

City Shops del Valle, Félix Cuevas 374, Tlacoquemecatl del Valle, Benito Juarez, 03200 Ciudad de México, CDMX
Dy Insurgentes, Av. Sur 700, Col del Valle Centro, Benito Juarez, 03100 Ciudad de México, CDMX
Periférico Sur 5146, Col. Pedregal de Carrasco, C.P. 04700, Del. Coyoacan, CDMX

Be Grand Coyoacan, Calz. de Tlalpan 2971, Sta. Ursula Coapa, Coyoacén, 04640 Ciudad de México, CDMX
Carr. México Toluca 5804, Col. Contadero, C.P. 05500, Del. Cuajimalpa, CDMX

Paseo de la Reforma 95,Col. Tabacalera, C.P. 06030, Del. Cuauhtémoc, CDMX

Calz. Gral. Mariano Escobedo S/N, entre Lago Alberto y Laguna de Mayran,Col. Andhuac, C.P. 11320, Del. Miguel Hidalgo, CDMX
Calle Ferrocarril de Cuernavaca 697, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11529 Ciudad de México, COMX

Blvd. Palmas Hills No. 2, Conjunto Urbano, 52763 Estado de México, Méx.

Calzada del Hueso 859, Col. Ex Hacienda Coapa, C.P. 14300, Del. Tlalpan, CDMX

Ruben Dario # 207 y # 210, Polanco, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11560

Ruben Dario # 215, Polanco, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11560

Sabino 538, Colonia del Gas Alcaldia Azcapotzalco, C.P 02950, Ciudad de México.

Av. Cuauhtémoc 806, Col. Narvarte Poniente Alcaldia Benito Judrez, C.P 03020, Ciudad de México.

Carr. México - Toluca # 5454, El Yaqui, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5320

Calzada México Tacuba No.94 Col. Tlaxpana. Alcaldia Miguel Hidalgo.

Altamirano No. 46, Tizapan, San Angel,

Av. Del Rosario No. 901, Azcapotzalco, El Rosario

San José Insurgentes, 03900 Ciudad de México, CDMX

Av. Juarez 52, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México, CDMX

San Luis Potosi No. 214, Col. Roma Norte,

Av. Paseo de la Reforma 292, Juérez, Cuauhtémoc, 06600

Av. Paseo de las Palmas No. 781, Col. Lomas de Chapultepec Ill Secc

10S OFFICES Plaza Carso, C. Lago Zurich 245, Col-PISO 7, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11529 Ciudad de México, CDMX
Lago Andromaco, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11537

C. Lago Zurich 272, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11536

Av. Ejército Nacional No. 980, Col. Chapultepec Morales

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11533

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11536

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11531

C. Lago Zurich 272, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11536

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11529

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11530

Miguel de Cervantes Saavedra #303, Colonia Granada, Ciudad de México.

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11534

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11533

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11532

Torre Goya, Carso, Carso, Av, Cda. F de Cuernavaca 779, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11529

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11536

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11535

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11535

C. Lago Zurich 245, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11534

Blvd. Pdte. Manuel Avila Camacho 571, Periodista, Miguel Hidalgo

Av. Insurgentes Sur No. 3500, Col. Pefia Pobre, Tlalpan

Av del Bosque 90, Parque Tarango, Alvaro Obregén, 01580 Ciudad de México

City Towers Grand, Av. Popocatépetl 474, Xoco, Benito Judrez, 03330 Ciudad de México, CDOMX

Grand Tower Del Valle, Av. Cuauhtémoc 1146, Letran Valle, Benito Juarez, 03650 Ciudad de México, CDMX
City Towers Green, Av. Popocatépetl 415, Sta Cruz Atoyac, Benito Judrez, 03310 Ciudad de México, CDMX
City Towers Park Grand, Av. México Coyoacén 321, Xoco, Benito Juarez, 03330 Ciudad de México, CDMX

City Towers Coyoacan, Av. México Coyoacan 371, Xoco, Benito Judrez, 03330 Ciudad de México, CDMX

City Towers Coyoacan Il, Av. Popocatépetl 435, Sta Cruz Atoyac, Benito Judrez, 03310 Ciudad de México, CDMX
Lago Andromaco, Granada, Miguel Hidalgo, 11529 Ciudad de México, CDMX, México

Grand Tower, Lago Neuchatel 45, Granada, Miguel Hidalgo, 11529 Ciudad de México, CDMX

Av. Revolucién # 1336, Guadalupe Inn, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1020

Av. Revolucion # 1348, Guadalupe Inn, Alvaro Obregdn, Distrito Federal, 1010

Melbourne 1956 # 2, Olimpica, Coyoacan, Distrito Federal, 4710

Av. México # 359, Manzanastitla, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5270

Prol. Vasco de Quiroga # 4800, Lomas de Santa Fe, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 1219

Mazatlan # 189, Hipédromo Condesa, Cuauhtémoc, Distrito Federal, 6170

Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén

Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén

Alvaro Obregon

P é # 14, Hipédromo Condesa, Cuauhtémoc, Distrito Federal, 6100

Almina, Cam. Real de Minas 7, Lomas de los Angeles Tetelpan, Alvaro Obregén, 01790 Ciudad de México, CDMX
Av de los Poetas 100, San Mateo, 01580 Ciudad de México, CDMX, México

Av de los Poetas 100, San Mateo, 01580 Ciudad de México, CDOMX, México.

02.3 km de vialidades, dos tuneles gemelos,
puente de Tarango, paso deprimido

Centenario-Rémulo O’Farril

Av de los Poetas 100, San Mateo, 01580 Ciudad de México, CDMX, México.

Ave. Guillermo Gonzélez Camarena 1205, Santa Fe, 01210 Ciudad de México, D.F.

Blvd. Adolfo Lopez Mateos 2020, Los Alpes, Alvaro Obregén, 01010 Ciudad de México, CDMX

En medio de bosques e impresionantes vistas

Fuente 1 Fuente 2
0 www.alcazarsanisidro.net
0 geocomunas
0 https://www.edemx.com/site/torres-cuarzo/
0 0
0 geocomunas
0 https://alhel.com/es/century-plaza
0 https://alhel.com/es/park-plaza
0 https://alhel.com/es/torre-zentrum
0 https://alhel.com/es/world-plaza
0 https://alhel.com/es/town-center-el-rosario
0 http://www.3mil.mx/public/desarrollos.php?id=3
0 http://www.3mil.mx/public/desarrollos.php?id=3
0 https://www.abilia.mx/desarrollos-reforma-431
0 https://www.abilia.mx/desarrollos-puerta-tlatelolco?hsLang=
0 https://www.abilia.mx/desarrollos-reforma-432
0 https://www.abilia.mx/desarrollos-puerta-polanco?hsLang=es-mx
0 geocomunas
0 geocomunas

0 http://ar com/residencial_termi php

0 http://arquitectoma.com/consulta_proyecto_proceso.php?id_proyecto=33
0 http://arqui com/resi ial_termil php

0 http://arquitectoma.com/corporativo_proceso.php

0 http://arqui com/resi ial_termil php

0 http://arqui com/resi ial_termil php

0 http://arquitectoma.com/consulta_proyecto_proceso.php?id_proyecto=31
0 http://ar com/residencial_termi php

0 http://arqui com/resi _termi php

0 geocomunas
0 https://www.artha.com.mx/ferreria.html|

0 https://www.artha.com.mx/la_victoria.html#mas_info

0 https://www.artha.com.mx/enjoy_revolucion.html#mas_info
0 https://www.artha.com.mx/terrazas_arenal.htm|

0 geocomunas

0 geocomunas

0 https://www.begrand.mx/cms/revista/complejo/bosquess

0 https://www.i 24.¢ partamentos-en-renta-en-p: de-las-| q-be-grand-I .htm|?gclid=CjOKCQiAuvOPBhDXARIsAKzLQ8HBG:
0 https://www.i 24.com/pr grand-park: gel-53574801.htm|

0 https://www.i 24.c partamento: t: |-g-be-grand.html

0 https://www.i 24.com/pr partamento-grand-santa-fe-53979357.html

0 https://www.begrand.mx/cms/revista/complejo/bosques

0 https://www.begrand.mx/departamentos-en-venta/park-bosques

0 https://cityshopsdelvalle.com/

0 https://oficinasdowntown.mx/insurgentes

0 https://www.i 24.com/pr be-grand-alto-pedregal-51973744.htm|
0 https://www.i 24.c partamento: ta-g-be-grand-coyoacan.html
0 https://begrand.mx/departamentos-en-venta/contadero

0 https://begrand.mx/departamentos-en-venta/reforma

0 https://begrand.mx/departamentos-en-venta/alto-polanco

0 https://www.i 24.c q-vi grand: - da.html

0 https://www.begrand.mx/cms/revista/complejo/bosques

0 https://www.begrand.mx/departamentos-en-venta/coapa

0 geocomunas

0 geocomunas

0 https://www.bhogar.com/privalta.html

0 https://www.bhogar.com/privalta.htm|

0 geocomunas

0 https://www.c: com.mx/torre-lago-depart: t iguel-hidalg

0 http://centroscomerci; arso.c php
0 http://centroscomerciales.inmueblescarso.com/crosario.php
0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/27/Plaza-Capuchinas

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/42/Carso-Alameda

0 http://centroscomerci; 0.com/pinsuri php
0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/49/Reforma-292
0 http://centroscomerci i 0.com, php

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/55/Oficinas-Carso-3
0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/47/Andromaco

0 https://www.i com, Detalles/48/Lago-Zurich-272

0 http://centroscomerci; 0.com/| php

0 http://centroscomerci; i 0.com/p arso.php

0 https://www.i com, Detalles/45, i ial-Carso-3
0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/53/Torre-Telcel

0 https://www.i com, Detall Botticelli

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/51/Torre-Carso

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/52/Torre-Carso-2

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/37/Carso-303

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/39/Claudel

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/34/Dali

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/54/Torre-Frisco

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/33/Goya

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/41/Monet

0 https://www.i com, Detall Pizarro

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/36/Renoir

0 https://www.inmueblescarso.com/Inmueble/Detalles/35/Rodin

0 http://centroscomerci; i 0.com/vi php

0 http://centroscomerciales.inmueblescarso.com/pcuicuilco.php

0 https://cinuk.mx/es/proyectos//

0 https://citytowersgreen.com/desarrollos-residenciales-city-towers

0 https://citytowersgreen.com/desarrollos-residenciales-city-towers

0 https://citytowersgreen.com/desarrollos-residenciales-city-towers

0 https://citytowersgreen.com/desarrollos-residenciales-city-towers

0 https://citytowersgreen.com/desarrollos-residenciales-city-towers

0 https://citytowersgreen.com/desarrollos-residenciales-city-towers

0 https://citytowersgreen.com/desarrollos-residenciales-city-towers

0 https://citytowersgreen.com/desarrollos-residenciales-city-towers

0 geocomunas

0 geocomunas

0 geocomunas

0 geocomunas

0 geocomunas

0 geocomunas

0 geocomunas

0 https://class.com.mx/propiedad/almina/

0 http://www.copri.com.mx/espacios-residenciales-copri/canada-en-cumbres
http://www.copri.com.| d: ial/edificio-basalt:

http://www.copri.com.mx/infraestructuraconstruccion/
0 https://encinar.mx/
0 http://www.copri.com.mx/desar
0 https://lasflores2020.mx/?gcli

Jos-comerci ‘gard ta-f

/OKCQIA90IPBhCOARIsAIOy71CigHUJabUUREBDE68ysDoQ_XUISXCL2G nXgXju-EekaAvf

Lw_wcB

Disefio, construccién, operacion,
mantenimiento y explotacion durante 30 afios
de la via de comunicacién urbana de 7.24 km
de longitud, de Avenida de los Poetas,
entronque Avenida Centenario, hasta Avenida
Luis Cabrera, entronque Periférico Sur.

Supervia Pte, Santa Fé, Alvaro Obregén,Ciudad de México, CDMX http://www.copri.com.mx/infraestructuraconstruccion/

41gFxg_XYCQEIVP1

w_wcB
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109 Tres Cumbres Santa Fe

110 Vialidad Carlos Lazo Centenario
111 Parque Jardin Plaza

112 Sky Offices

113 Sky Santa Fe

114 San isidro 610

115 Domminium Tower

116 Condominio Grand Insurgentes
117 Agwa Bosques

118 University Tower

119 Up Santa Fé

120 Puerta Lindavista Torre | de Il
121 Ventana Polanco Torre B (Torre Lago)

122 Enksa Azcapotzalco
123 Enksa Lindavista
124 Puente Churubusco
125 Torres de Mixcoac
126 Dist. San Antonio
127 Condominio Bosques Reforma
128 Distribuidor Zaragoza
129 Parque Via Vallejo
130 Parque Delta

131 Reforma 222

132 Parque Lindavista
133 Parque Las Antenas
134 Parque Tezontle
135 Parque Duraznos
136 Parque Esmeralda
137 Parque Virreyes
138 Torre Virreyes

139 Parque la Mexicana
140 Alameda

141 PlaZaragoza

142 Urban Center Condesa
143 ARTZ Pedregal

144 Reforma Colén

145 Plaza Samara

146 Samara

147 Terraza Pedregal
148 Patio Universidad
149 Torre Mexicana
150 Torre Mitikah

151 Torre Diana

152 Torre Mayor

153 Torre Reforma Latino
154 Vallejo 2000

155 Plaza Central

156 Pabellon Cuemanco
157 Torre Aurum

158 Joy Bosques

159 Icon Beyond

160 Icon San Angel

161 Unico Coyoacin
162 Icon Condesa

163 Avenue Polanco

164 City Santa Fé

165 City Walk

166 Paseo Arcos Bosques
167 Torre HSBC

168 Capital Reforma

169 Corporativo Reforma 156
170 Forum Buenavista

171 Torre Esmeralda Il

172 Residencial Lomas Il

173 Torre Esmeralda Il

174 Paseo Xochimilco

175 Torre Park Life Paradox
176 Av.Tamaulipas No. 1236
177 Miyana Comercial

178 Miyana Corporativo

179 Puerta Jardin

180 Miyana

181 Gran Terraza Coapa

182 Zentrika

183 Periferico 5440

184 Pabellon Altavista

185 Metrépoli Patriotismo
186 Oficinas Tous

187 Relocation & Real Estate
188 Espacio San Isidro Torre Il de Il
189 Oasis Residencial Torre IV (B3)
190 Cosmocrat Santa Fe

191 Reforma Santa Fe Etapa Il
192 Galerias Polanco

193 Botanik

194 Residencial Chapultepec
195 Dakota 95

196 Residencial WTC

197 Parque Residencial Vidalta Etapa Il Miralta Tor

198 Aleph

199 Corporativo Izazaga

200 Zentralia

201 Conjunto Masaryk

202 Moras

203 Marsala

204 Horizontes Moliere

205 Polarea Nuevo Polanco
206 Club Residencial Bosques
207 Monolith

208 Guadalupe Inn by Agatha Premium Living
209 San Angel by Agatha

210 Agatha del Valle

211 Torre Arbia

212 Antara Fashion Hall

213 Corporativo Antara |

214 Corporativo Antara Il
215 Rubén Dario 225

216 Haus Pedregal

217 Hares Polanco Torre Il
218 Alpes Residencial

219 Alté Sur

220 Corporativo Opcion Santa Fe Il

COPRI Residencial
COPRI Infraestructur
COPRI Comercial
COPRI Mixto
COPRI Mixto
Dekah Inmobiliaria Residencial
Dekah Inmobiliaria Residencial
Dekah Inmobiliaria Residencial
Del Parque Residencial
Del Parque Residencial
Del Parque Residencial
Del Parque Desarrolladora Residencial

Desarrolladora Arquitectura Y Libertac Residencial

Enksa Residencial
Enksa Residencial
EPCCOR Infraestructur
EPCCOR Residencial
EPCCOR Infraestructur
EPCCOR Residencial
EPCCOR Infraestructur
Fibra Danhos Comercial
Fibra Danhos Comercial
Fibra Danhos Mixto
Fibra Danhos Comercial
Fibra Danhos Comercial
Fibra Danhos Comercial
Fibra Danhos Comercial
Fibra Danhos Oficinas
Fibra Danhos Oficinas
Fibra Danhos Oficinas
Fibra Danhos y Grupo COPRI Parque
Fibra Macquarie Parque
Fibra Macquarie Comercial
Fibra shop Comercial
Fibra SOMA Comercial
Fibra SOMA Mixto
Fibra Uno Comercial
Fibra Uno Mixto
Fibra Uno Comercial
Fibra Uno Mixto
Fibra Uno Oficinas
Fibra Uno Mixto
Fibra Uno Mixto
Fibra Uno Oficinas
Fibra Uno Oficinas
Fibra Uno Comercial
Fibra Uno Comercial
Fibra Uno Comercial
Gava Capital Mixto
Gava Capital Residencial
GDC Residencial
GDC Residencial
GDC Residencial
GDC Residencial
GFA,AURI Residencial
Gicsa Mixto
Gicsa Comercial
Gicsa Mixto
Gicsa Oficinas
Gicsa Mixto
Gicsa Oficinas
Gicsa Comercial
Gicsa Oficinas
Gicsa Residencial
Gicsa Oficinas
Gicsa Comercial
GICSA / Architects: Skidmore Owings ¢ Residencial
GIGANTE Mixto
GIGANTE Comercial
GIGANTE Mixto
Gigante Grupo Residencial
Gigante Grupo Mixto
Gigante Grupo Comercial
GIM Desarrollos Comercial
Good Haus Residencial
GRUPO ACCION Comercial
grupo arquitech Comercial
grupo arquitech Oficinas
Grupo Bausau Residencial
Grupo DV Residencial
Grupo DV Residencial
Grupo Eco Residencial
Grupo F.K.S. Residencial
Grupo Galeria Comercial
Grupo HIR Residencial
Grupo HIR Residencial
Grupo HIR Comercial
Grupo HIR Residencial
Grupo Inmobiliario Altiva Residencial
Grupo Jomer Mixto
Grupo Jomer Oficinas
Grupo Jomer Comercial
Grupo Jomer Oficinas
Grupo K-sa Residencial
Grupo Lar Residencial
grupo lar Residencial
grupo lar Residencial
Grupo questro Residencial
Grupo Quiero Casa Residencial
Grupo Quiero Casa Residencial
Grupo Quiero Casa Residencial
Grupo Quiero Casa Residencial
Grupo sordomadaleno Residencial
Grupo sordomadaleno Comercial
Grupo sordomadaleno Oficinas
Grupo sordomadaleno Oficinas
Grupo sordomadaleno Residencial
Grupos Deptos Residencial
Hares Residencial
HGB Desarrollos Residencial
HGB Desarrollos Residencial
Hines Oficinas

ocooocoocooocooooo

ocoooooo

84.62

41.6
108.83
68.32

0

17
67.88
0

0

0

0
10,329.00
8,425.00

0
134,304.00

ocooooooooooo

112.69

ocooocoocoocoocooooo

29.95
185

75.7

17,898.00

ococoocoooooooo0o

coooocoo0ooo0oo0oo0o

43,954.30
0

26 Terminado

0 Terminado

3 Terminado
24 En construccién
20 Terminado
11 Termiando
20 Termiando
12 Termiando
45 En construccién
57 En construccién
21 En construccién
30 En construccién
21 Termiando

20 Terminado

15 En construccion
0 Termiando

12 Termiando

0 Termiando

19 Termiando

0 Termiando

2 Terminado

3 Terminado
31 Terminado

4 Terminado

3 Terminado

3 Terminado

4 Terminado
26 Terminado

11 Terminado
28 Terminado

0 Termiando

0 Termiando

1 Termiando

3 Termiando

2 Termiando
67 En construccién
2 Termiando

2 Termiando

3 Termiando

3 Termiando
30 Termiando
68 En construccion
33 Termiando
55 Termiando
30 Termiando

1 Termiando

3 Termiando

1 Termiando

15 En construccién
21 En construccién
44 En construccién
34 Terminado 2019
18 Terminado

18 Terminado 2019
10 Terminado

30 En construccién
20 Terminado
34 Terminado
28 Terminada 2005
25 Terminado 2012
20 Terminado

3 Terminado
23 Terminado

12 Terminado 2004
25 Terminado 2000
0 En construccién
60 Termiando

1 Terminado

3 Terminado

17 Terminado
28 Terminado

0 Terminada

3 Terminada

3 Terminada

13 Termiando

2 Termiando

3 Termiando

12 Termiando

12 Termiando

14 Termiando

12 Termiando
20 Termiando
20 Termiando

2 Termiando

15 Termiando

17 En construccion
2 Termiando

16 Termiando
37 Termiando
27 Termiando

10 Termiando

2 Termiando

12 Termiando

14 Termiando
40 En construccién
14 Termiando
33 Termiando
20 En construccién
11 En construccién
16 Termiando

15 Termiando
24 En construccién
23 En construccién
2 Termiando

16 Termiando

16 Termiando
30 Termiando

11 Termiando

17 Termiando

15 Termiando

15 Termiando

12 Termiando

Alvaro Obregon

Alvaro Obregon
Azcapotzalco
Cuajimalpa de Morelos
Cuajimalpa de Morelos
Azcapotzalco

Benito Judrez

Gustavo A. Madero
Cuajimalpa de Morelos
Cuauhtémoc

Miguel Hidalgo
Gustavo A. Madero
Miguel Hidalgo

Azcapotzalco
Gustavo A. Madero

Alvaro Obregén
Benito Judrez
Cuajimalpa de Morelos
Venustiano Carranza
Azcapotzalco
Benito Judrez
Cuauhtemoc
Gustavo A. Madero
Iztapalapa
Iztapalapa

Miguel Hidalgo
Miguel Hidalgo
Miguel Hidalgo
Miguel Hidalgo
Alvaro Obregon
Cuauhtemoc
Iztapalapa
Cuauhtemoc
Alvaro Obregon
Cuauhtemoc
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Benito Judrez
Benito Judrez
Coyoacéan
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Gustavo A. Madero
Iztapalapa

Tlalpan

Alvaro Obregon
Cuajimalpa de Morelos
Alvaro Obregon
Alvaro Obregon
Benito Judrez
Cuauhtemoc
Miguel Hidalgo

Cuajimalpa de Morelos
Cuajimalpa de Morelos
Cuajimalpa de Morelos
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo
Xochimilco

Cuajimalpa de Morelos
Alvaro Obregén
Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo
Azcapotzalco

Miguel Hidalgo
Tlalpan

Cuajimalpa de Morelos
Tlalpan

Alvaro Obregon

Benito Judrez
Cuajimalpa de Morelos
Miguel Hidalgo
Azcapotzalco
Azcapotzalco
Cuajimalpa de Morelos
Cuajimalpa de Morelos
Miguel Hidalgo

Alvaro Obregon
Alvaro Obregon

Benito Judrez

Benito Judrez
Cuajimalpa de Morelos
Alvaro Obregén
Cuauhtemoc
Iztapalapa

Miguel Hidalgo

Benito Judrez
Cuajimalpa de Morelos
Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo
Cuajimalpa de Morelos
Alvaro Obregon
Alvaro Obregon
Alvaro Obregon

Benito Judrez
Cuajimalpa de Morelos
Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

La Magdalena Contreras
Miguel Hidalgo

Alvaro Obregon
Coyoacéan

Cuajimalpa de Morelos

Av de los Poetas 89, San Mateo, 01580 Ciudad de México, CDOMX, México

Av.Carlos Lazo, col. Santa Fe, Zedec Sta Fé, Alvaro Obregén, 01219 Ciudad de México, CDMX

Av. Jardin 330, Col del Gas, 02950 Azcapotzalco, CDMX

Av. Vasco de Quiroga

Carr. México-Toluca, Lomas de Vista Hermosa, 05100 Ciudad de México, CDMX

San Isidro # 610, San Pedro Xalpa, Azcapotzalco, Distrito Federal, 2710

Av. Insurgentes # 1425, Mixcoac, Benito Juarez, Distrito Federal, 3910

Insurgentes Norte # 1260, Capultitlan, Gustavo A. Madero, Distrito Federal, 7370

Carretera Federal México- Toluca , Bosques de las Lomas, Cooperativa Palo Alto, Cuajimalpa de Morelos
06600, Viena 10, Judrez, Cuauhtémoc, Ciudad de México,

Up Santa Fe | Departamentos en Preventa, Federal México-Toluca 3009, El Yaqui, Cuajimalpa de Morelos, 05320 Ciudad de México, CDMX
Av. Norte # 1346, 1a de Las Salinas, Gustavo A. Madero, Distrito Federal, 7300
Lago Zurich # 168, Ampliacion Granada, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11529

San Francisco Xocotitla 119, Col del Gas, Azcapotzalco
Av. Acueducto 650, Residencial Zacatenco, Gustavo A. Madero, 07369 Ciudad de México, CDMX, México
0 Av. Rio Churubusco, Ciudad de México, CDMX
Blvd. Adolfo Lopez Mateos 1661, Lomas de Plateros, Alvaro Obregén, 01490 Ciudad de México, CDMX
Distribuidor Vial San Antonio, San Pedro de los Pinos, 03800 Ciudad de México, CDMX
1477 AC, Bosques de la Reforma 1477, Bosques de las Lomas, Cuajimalpa de Morelos, 05129 Ciudad de México, CDOMX
Venustiano Carranza, 15960 Ciudad de México, CDMX
Calzada Via Vallejo N2 1090 Col. Santa Cruz de las Salinas Alcaldia Azcapotzalco
Parque Delta, Av. Cuauhtémoc 462, Piedad Narvarte, Benito Judrez, 03000 Ciudad de México, COMX
Reforma 222, Av. Paseo de la Reforma 222, Judrez, Cuauhtémoc, 06600 Ciudad de México, CDMX
Parque Lindavista, Colector 13 280, Magdalena de las Salinas, Gustavo A. Madero, 07760 Ciudad de México, CDMX
Periférico #3278, Col. La Esperanza Alcaldia. Iztapalapa. CDMX CP 09910
Canal de Tezontle No, 1512 Col. Alfonso Ortiz Tirado Alcaldia Iztapalapa C.P. 09020 México, Ciudad de México.
Bosque de Duraznos No. 39 Col. Bosques de las Lomas Alcaldia. Miguel Hidalgo C.P. 11700 México, Ciudad de México.
Monte Pelvoux 220 Piso 7 Lomas de Chapultepec, Delegacién Miguel Hidalo, México D. F., CP 11 000
Monte Pelvoux 220, Lomas - Virreyes, Miguel Hidalgo, 11000 Ciudad de México, CDMX
Bosque de Chapultepec, Pedregal 24 junto al, Molino del Rey, 11000 Ciudad de México, CDMX
Parque La Mexicana, Lomas de Santa Fe, Contadero, Alvaro Obregén, 01219 Ciudad de México, CDMX

PlaZaragoza, Calz. Ignacio Zaragoza 1385, Tepalcates, Iztapalapa, 09210 Ciudad de México, CDMX

Urban Center Condesa, Calle de Durango 205, Roma Nte., Cuauhtémoc, 06700 Ciudad de México, CDMX

Artz Pedregal, Perif. Sur 3720, Jardines del Pedregal, Alvaro Obregén, 01900 Ciudad de México, CDMX

Torre Reforma Coldn, Atenas 31, Juarez, Cuauhtémoc, 06600 Juarez, CDMX

Antonio Dovali Jaime, Santa Fe, Zedec Sta Fé, Alvaro Obregén, 01219 Ciudad de México, CDMX

Samara Torre A, Santa Fe, Zedec Sta Fé, Alvaro Obregén, 01376 Ciudad de México, CDMX

Anillo Perif. Blvd. Adolfo Lopez Mateos 4132, Jardines del Pedregal, Alvaro Obregén, 01900 Ciudad de México, CDMX
Patio Universidad, Av. Popocatépetl 546, Xoco, Benito Judrez, 03330 Ciudad de México, CDMX

Col del Valle Nte, 03103 Ciudad de México, CDMX

Torre Mitikah, Xoco, Benito Juarez, 03330 Ciudad de México, CDMX

Torre Diana, Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, CDMX

Torre Mayor, Av. Paseo de la Reforma 505, Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, CDMX

Torre Reforma Latino. Abril 2017, Av. Paseo de la Reforma 296, Juarez, Cuauhtémoc, 06600 Ciudad de México, COMX
Calz. Vallejo 2000, San José de la Escalera, Gustavo A. Madero, 07630 Ciudad de México, CDMX

Plaza Central, Canal Rio Churubusco 1635, Area Federal Central de Abastos, Iztapalapa, 09040 Ciudad de México, COMX
Cafiaverales 222, Coapa, Cuemanco, Tlalpan, 14360 Ciudad de México, CDMX

Av. Revolucién 1290, Col. Guadalupe Inn.

Carr. México-Toluca, Lomas de Vista Hermosa, Cuajimalpa de Morelos, 05110 Ciudad de México, CDMX

Adolfo Lopez Mateos 1981, Colonia Los Alpes, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México.

Adolfo Lopez Mateos 2008, Col. Los Alpes. Alvaro Obregén, CDMX.

Av. Popocatépetl 164, Colonia Portales Norte, Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México.

Chicontepec 57, Col. Condesa Cuauhte?moc

Avenida Horacio 1761,Polanco Seccién 1 C.P. 11510,Miguel Hidalgo. CDMX.

City Santa Fe, Lomas de Santa Fe, Contadero, Cuajimalpa de Morelos, 01219 Ciudad de México, CDMX

Av. Santa Fe 482, Lomas de Santa Fe, Contadero, Cuajimalpa de Morelos, 05349 Ciudad de México, CDMX

P.2 de los Tamarindos 90, Bosques de las Lomas, Cuajimalpa de Morelos, 05110 Ciudad de México, CDOMX

Torre HSBC, Av. Paseo de la Reforma 347, Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, CDMX

Paseo de la Reforma 250, col. Judrez, Cuauhtémoc, Ciudad de México 06600

Av. Paseo de la Reforma 156 casi esq. Insurgentes Centro, Col. Judrez, Delegacién Cuauhtémoc, Ciudad de México.

Eje 1 Nte. 259, Buenavista, Cuauhtémoc, 06350 Ciudad de México, CDMX

Boulevard Manuel Avila Camacho #32, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, COMX, C.P. 11000
Administracion Residencial Lomas, Sierra Gorda 15, Lomas de Chapultepec Il Secc, Miguel Hidalgo, 11000 Ciudad de México, CDMX
Blvd. Manuel Avila Camacho 36. Colonia Lomas Chapultepec, Delegacién Miguel Hidalgo, Ciudad de México

Paseo xochimilco, Prol. Division del Nte., San Lorenzo la Cebada, Xochimilco, 16035 Ciudad de México, CDMX

Av. Santa Fe # 562, Lomas de Santa Fe, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 1219

Av. Tamaulipas 1236, Garcimarrero, Alvaro Obregén, 01520 Ciudad de México, CDMX

Av. Ejército Nacional 769. Esquina Moliere. Miguel Hidalgo.

Corporativo Miyana, Av. Ejército Nacional Mexicano 769, Granada, Miguel Hidalgo, 11520 Ciudad de México, CDMX

Av. Jardin 257, Col del Gas, Azcapotzalco, 02970 Ciudad de México, CDMX

Av. Ejército Nacional 769. Esquina Moliere, Miguel Hidalgo. C.P. 11520 Ciudad de México

Calz Acoxpa 610, Coapa, Equipamiento Plaza Coapa, Tlalpan, 14390 Ciudad de México, CDMX

Meéxico-Toluca 1235, Santa Fe, Contadero, Cuajimalpa de Morelos, 05000 Ciudad de México, CDMX

Lateral Periférico Sur # 5440, Pedregal de Carrasco, Tlalpan, Distrito Federal, 4700

Pabelldn Altavista, Desierto de los Leones 52, San Angel, Alvaro Obregén, 01000 Ciudad de México, CDMX

Av. Patriotismo 229, Col. San Pedro de los Pinos,C.P. 03800, México D.F.

Tous, Paseo de los Laureles, Bosques de las Lomas, Cuajimalpa de Morelos, 05100 Ciudad de México, CDMX
Arquimedes # 46, Polanco, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11550

Centeotl # 341, Ampliacion Petrolera, Azcapotzalco, Distrito Federal, 2760

Av. Encarnacion Ortiz # 1860, Ampliacion Cosmopolita, Azcapotzalco, Distrito Federal, 2920

Av. Paseo de la Reforma # 307, Lomas de Santa Fe, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5109

Vasco de Quiroga # 3833, Lomas de Santa Fe, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5109

Galerias Polanco, Av. Horacio 147, Polanco, Polanco V Secc, Miguel Hidalgo, 11560 Ciudad de México, CDMX

HIR Residencial Botanik, Av. Tamaulipas 1217, Estado de Hidalgo, Alvaro Obregén, 01520 Ciudad de México, CDMX
Residencial Chapultepec, Blvd. Adolfo Lépez Mateos 723, Bellavista, Alvaro Obregén, 01120 Ciudad de México, CDMX
Plaza Dakota 95, Dakota 95, Népoles, Benito Juarez, 03810 Ciudad de México, CDMX

Chicago 98, Napoles, 03810 Ciudad de México, CDMX

Secretaria de Marina # 571, Bosques de las Lomas, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 11700

Aleph San Angel, Av. Insurgentes Sur No.2475, Tizapén San Angel, San Angel, Alvaro Obregén, 01090 Ciudad de México, CDMX
José Maria Izazaga 89, Centro, Cuauhtémoc, 06080 Ciudad de México, CDMX

Av. Rio Churubusco #1072, Col. Nueva Rosita, Alcaldia Iztapalapa. CDMX

C&W - Conjunto Masaryk, Calz. Gral. Mariano Escobedo 555, Rincon del Bosque, Polanco V Secc, Miguel Hidalgo, 11580 Ciudad de México, CDMX
José Maria Rico # 308, Del Valle, Benito Juarez, Distrito Federal, 3100

A. Prol. Paseo de la Reforma # 5355, El Molino, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5240

Prol. Moliere 451, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11529 Ciudad de México, CDMX

Torre Ginebra Polarea, C. Lago Zurich 243, Granada, Miguel Hidalgo, 11529 Ciudad de México, CDMX

Club Residencial Bosques, Av. Secretaria de Marina 700, Lomas del Chamizal, Cuajimalpa de Morelos, 05129 Ciudad de México, CDMX
Calzada Desierto de los Leones, No.5547Col. Alcantarilla, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01729, Ciudad de México

Guadalupe Inn by Agatha Premium Living, Av. Insurgentes Sur 1857, Guadalupe Inn, Alvaro Obregén, 01020 Ciudad de México, CDMX
Av. Insurgentes Sur # 2239, Barrio Loreto, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1090

Avenida Popocatépetl, No.526 Col. Xoco, Del. Benito Juérez, C.P. 03330, Ciudad de México

Av. Tamaulipas 460, Bosques de Santa Fe, CP, Cuajimalpa de Morelos, 05120 Ciudad de México, CDMX

Antara, Av. Ejército Nacional Mexicano 843-B, Granada, Miguel Hidalgo, 11520 Ciudad de México, CDMX

Corporativo Antara |, Blvd. Miguel de Cervantes Saavedra 230, Granada, Miguel Hidalgo, 11520 Ciudad de México, CDMX
Corporativo Antara Il, Blvd. Miguel de Cervantes Saavedra 230, Granada, Miguel Hidalgo, 11520 Ciudad de México, CDMX
Rubén Dario 225, Polanco, Polanco V Secc, Miguel Hidalgo, 11560 Ciudad de México, CDMX

Periférico Sur # 3307, San Jerénimo Lidice, La Magdalena Contreras, Distrito Federal, 10200

Av. Ejército Nacional # 225, Verdnica Anzures, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11300

Blvd. Adolfo Lopez Mateos # 1951, Los Alpes, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1010

Blvd. Adolfo Lopez Mateos # 5366, Olimpica Pedregal, Coyoacan, Distrito Federal, 4710

Av. Prolongacion Paseo de la Reforma #1236, Mexico City, Mexico

"Bosque propio" "escenario para vivir
inspirado por la naturaleza"

http://www.copri.com.mx/espacios-residenciales-copri/tres-cumbres

Construccion de vialidad que comunica la zona
de Santa Fe con Av. Centenario. 2.4 kilémetros

de vialidad incluyendo tres puentes.
Parte de proyecto mixto

http://www.copri.com.mx/infraestructuraconstruccion/
http://www.copri.com.mx/desarrollos-comerciales/plaza-parque-jardin/
0 http://www.copri.com.mx/desarrollos-comerciales/sky-offices/
0 https://skysantafe.com.mx/
0 geocomunas
0 geocomunas
0 geocomunas
0 https://agwa.mx/?gclid=CjOKCQiA3fiPBhCCARISAFQ8QzWO0QI1KSUG1vuGQv2laQZP3gy97nldzW5cMjnb4D8bFWoHAOKshkYEaAjiYEALwW_wcB
0 https://delparque.mx/residencial/
0 https://delparque.mx/residencial/
0 geocomunas
0 geocomunas

Son 3 torres, dos de 20 pisos y una de 15 02950

Ciudad de México,

0 REMODELACION

(comercio y oficinnas)

Consta de varias torres con mas de 30 pisos
cada una

(hoteles, oficinas, condominios y comercios)

https://enksa.com.mx/

0 https://enksa.com.mx/

0 http://www.epccor.com/

0 http://www.epccor.com/

0 http://www.epccor.com/

0 http://www.epccor.com/

0 http://www.epccor.com/

0 Gasca-Zamora, 2017

0 Gasca-Zamora, 2017
https://www.fibradanhos.com.mx/detalle-portafolio/14

0 https://www.fibradanhos.com.mx/detalle-portafolio/4

0 Gasca-Zamora, 2017

0 Gasca-Zamora, 2017

0 Gasca-Zamora, 2017

0 https://www.fibradanhos.com.mx/portafolio

0 https://www.fibradanhos.com.mx/portafolio

0 https://www.fibradanhos.com.mx/portafolio

0 https://es.wikipedia.org/wiki/Parque_La_Mexicanaa
Avalos, 2021

0 https://fibramacquarie.propertycapsule.com/web/property/94fe63433e8d5b1f90b14a8df7f79872-57e4734923b4744b5fbb366470edc6b3#overview

0 https://fibrashop.mx/

0 https://fibrasoma.group/portfolio/artz-pedregal/
0 https://fibrasoma.group/portfolio/

0 Gasca-Zamora, 2020

0 https://r .com.mx/capi kets/18728-22-propiedades-icono-de-funo
0 Gasca-Zamora, 2019

0 https://r ket.com.mx/capi kets/18728-22-propiedades-icono-de-funo
0 https://real ket.com.mx/capi kets/18728-22-propiedades-icono-de-funo

0 https://mitikah.com.mx/?utm_source=GSN&gclid=CjOKCQiAjJOQBhCKARISAEKMtOINC6WKARO8FKd8rC52a8FXgIxHpOfZ0tlQgZ8G)IRFMRz6Xp8DLtwaAttpEALW_wcB

0 https://es.wikipedia.org/wiki/Torre_Diana
0 https://es.wikipedia.org/wiki/Torre_Mayor
0 https://es.wikipedia.org/wiki/Torre_Reforma_Latino
0 Gasca-Zamora, 2017
0 Gasca-Zamora, 2018
0 Gasca-Zamora, 2021
https:/, .com/torre-aurum/#page-content
0 https://gavacapital.com/joy-bosques-2/#page-content
0 https://iconbeyond.gdcdesarrollos.com/
0 https://www.gdcdesarrollos.com/
0 https://unicocoyoacan.gdcdesarrollos.com/
0 https://www.gdcdesarrollos.com/
0 https://avenuepolanco.mx/

http://www.gicsa.com.mx/es/portafolio/detalle-proyecto/city-santa-fe

0 http://www.gicsa.com.mx/es/portafolio/detalle-proyecto/city-walk

0 http://www.gicsa.com.mx/es/portafolio/detalle-proyecto/paseo-arcos-bosques-live-aqua

0 http://www.gicsa.com.mx/es/portafolio/detalle-proyecto/torre-hsbc
http://www.gicsa.com.mx/es/portafolio/detalle-proyecto/capital-reforma

0 http://www.gicsa.com.mx/es/portafolio/detalle-proyecto/corporativo-reforma-156

0 http://www.gicsa.com.mx/es/portafolio/detalle-proyecto/forum-buenavista

0 http://www.gicsa.com.mx/es/portafolio/detalle-proyecto/torre-esmeralda-iii

0 http://www.gicsa.com.mx/es/portafolio/detalle-proyecto/residencial-lomas-ii

0 http://www.torresmeralda.com/torre_dos.php#scroll

0 http://www.gicsa.com.mx/es/portafolio/detalle-proyecto/paseo-xochimilco

0 geocomunas

0 http://www.ggi.com.mx/desarrollolistado/4/operacion.htm|

0 http://www.ggi.com.mx/desarrollolistado/4/operacion.html|

0 http://www.miyanacorporativo.com/

0 https://www.facebook.com/puertajardin/

0 https://ggi.com.mx/

0 https://granterrazacoapa.com.mx/

0 https://www.centuryplaza.mx/#lugares

0 geocomunas

0 Gasca-Zamora, 2017

0 http://www.grupoarquitech.com/construccion/centros_comerciales/01_metropoli_patriotismo/index.html

0 http://www.grupoarquitech.com/construccion/oficinas/01_oficinas_tous/index.html|

0 geocomunas

0 geocomunas

0 geocomunas

0 geocomunas

0 geocomunas

0 https://www.galerias.com/GaleriasPolanco

0 https://botanik.com.mx/

0 https://hircorporativo.com.mx/resid

0 https://hircorporativo.com.mx/dakota/

0 https://hircorporativo.com.mx/residencial/

0 geocomunas

0 https://aleph-mx.com/

0 https://www.gr .com.mx/desarr

0 https://www.gr .com.mx/desarr

0 https://www.gr ji .com. | T

0 geocomunas

0 geocomunas

0 https://grupolar.com.mx/desarrollos-inmobiliarios/

0 https://polareanuevopolanco.grupolar.com.mx/

0 https://clubr i com/club-resi ial-bosq

0 https://quierocasa.com. T gath. nolith

0 https://www.facebook.com/agathapremiumliving/photos/a.220074981760957/269904010111387/

0 geocomunas

0 https://quierocasa.com.mx/desarrollo/agatha-del-valle

0 https://www.sordomadaleno.com/sm/es/projects-sm/torre-arbia?filter=residential

0 https://www.sordomadaleno.com/sm/es/projects-sm/antara-fashion-hall?filter=commercial

0 https://www.sordomadaleno.com/sm/es/projects-sm/corporativo-antara-i?filter=office

0 https://www.sordomadaleno.com/sm/es/projects-sm/corporativo-antara-ii ?filter=office

0 https://www.sordomadaleno.com/sm/es/projects-sm/ruben-dario-225?filter=residential

0 geocomunas

0 geocomunas

_html#residenciall

0 https://alpesll.hgb.mx/?gclid=CjOKCQIA64GRBhCZARISAHOLrilEz536GL1Ik5MJJEHAtOD]35rv-q042010k0Pn)WfBxsqzmERYahYaAtbrEALw_wcB

0 geocomunas https://www.hgb.mx/copia-de-alpes-residencial-i-1
0 https://www.hines.com/properties/corporativo-opcion-santa-fe-iii-mexico-city
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221 Corporativo Reforma Diana
222 Reforma 265
223 Reforma 373
224 Torre del Angel
225 Corporativo Neuchatel
226 Hir Residencia San Angel Torre | de V/
227 Tres Lagos Santa Mari-a
228 Reforma 27
229 Dsitum Marina Nacional 385
230 Alure Condesa
231 José Maria Rico 625
232 The Hype Barranca
233 Stadia Suites Mexico City Santa Fe
234 Monterrrey 75
235 Sky View del Valle Condos & Spa
236 Peninsula Arcos Santa Fe
237 Elite San Angel Guadalupe Inn Etapa | Torre B
238 Torre Elite
239 Vista San Angel
240 Artesia
241 Desierto 4373
242 Inclusiv
243 Blas Pascal 222
244 Blas Pascal Polanco
245 Livix
246 Altuz San Angel Etapa Il
247 Puerta Toreo Torre Il
248 Corporativo Coca Cola
249 Parques Plaza
250 Residencial del Bosque
251 Residencial Fundicién
252 Patio Revolucién
253 Patio Santa Fe
254 Portal Centenario
255 Portal San Angel
256 Patio Claveria
257 Portal Vallejo
258 Portal Centro
259 Encuentro Fortuna
260 Portal Lomas Estrella
261 Portal Britania
262 Parques Polanco
263 Patio Tlalpan
264 Plaza Residences
265 Ancona Contadero
266 Neuchatel Cuadrante Polanco
267 We Santa Fe
268 Torre Mistral
269 Umbral Polanco Torre Tierra, Sol, Agua y Luna
270 Joy Castorena
271 Maranta Bosques
272 Skytown Insurgentes.
273 Lantana Santa Fe
274 Peninsula Desierto de los Lones Torre 1000
275 Residencial Infiniti Etapa Il Torre 3
276 Via Santa Fe Il de Il
277 Vita Park Etapa |
278 Marina Park Residencial Etapa |
279 Torre BBVA Bancomer
280 Arquimedes 188
281 Citicenter Insurgentes
282 Torre Manacar
283 Torre Banorte
284 Hamburgo 188
285 Impera Reforma
286 Torre Mapfre
287 Torre New York Life
288 Encuentro Oceania
289 Atypique
290 Nuevo Coyoacén by Abrika
291 Arquimedes 138
292 Parque Jardin Departamentos
293 Capitolio Residencial Nuevo Polanco Etapa Il
294 Atlamaya Art Residences
295 High Park Sur Residences Torre 1de 2
296 Living Reforma
297 Chapultepec uno R509
298 Conjunto Umbral Legaria (Torre Rubi)
299 Torre Unién Torre 6
300 NOVA San Angel
301 Veramonte Torre A
302 Vista San Angel Il
Av. Popocatépetl 114
303
304 Urbano Park Residencial Coyoacan
305 Yama Alpes
306 Yama Bosques Santa Fe
307 Yama Jardines Del Pedregal
308 Yama Insurgentes 866
309 Yama Insurgentes Reforma
310 Andrémaco 61
311 Insurgentes Sur 929
312 Insurgentes Sur 454

Hines

Hines

Hines

Hines

Hines

HIR

Hogares Union

ICA Residencial

ICA Residencial

Ideas Inmobiliarias
Inmobiliaria MP

Invertierra

Invertierra

invest pro

JIJ Desarrollador

Lemmus

Llave Bienes Raices

Llave Bienes Raices

Lomelin Bienes Raices
Lomelin Bienes Raices
Marhnos

Marhnos

Marhnos

Marhnos

Marhnos

Marnhos Habitat

Marnhos Habitat

Metropolis

Metropolis

Metropolis

Metropolis

MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
MEXICO RENTAIL PROPIETIES
Migdal Arquitectos / GIM
MIRA

MIRA

mxdesarrollos

Nemesis Capital

Novo Casas

Opera

Parque Reforma acciona
Parque Reforma acciona
Particular

Peninsula

Proarquitectura
Proarquitectura

Procasa

Procasa

PRODEMEX

Promociones DUO

Pulso Inmobiliario

Pulso Inmobiliario

Pulso Inmobiliario

Pulso Inmobiliario

Pulso Inmobiliario

Pulso Inmobiliario

Pulso Inmobiliario

Pulso Inmobiliario

Real Estate Center

Reis Lifestyle

Republica Arquitectos
Reside

Sare

Simetric Grupo Imnobiliario
Simetric Grupo Imnobiliario
SLVK Arquitectura

T69

Oficinas
Oficinas
Oficinas
Oficinas
Oficinas
Residencial
Residencial
Residencial
Mixto
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Comercial
Oficinas
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Oficinas
Mixto
Residencial
Residencial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Mixto
Comercial
Residencial
Residencial
Mixto
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Oficinas
Residencial
Comercial
Residencial
Residencial
Oficinas
Residencial
Oficinas
Mixto
Oficinas
Oficinas
Oficinas
Oficinas
Oficinas
Comercial
Residencial
Residencial
Residencial
Mixto
Residencial
Residencial
Residencial
Residencial
Mixto

Tar Internacional Grupo Inmobiliario F Residencial
Tar Internacional Grupo Inmobiliario F Residencial

terraforma
Urbania
Urbanium Bienes Raices

Urbano Park
Urbano Park
YAMA

Residencial
Residencial
Residencial

Residencial
Residencial
Oficinas
Mixto
Oficinas
Oficinas
Oficinas
Residencial
Mixto
Comercial

19,159.00
28,170.00
8,245.00
20,873.00
38.59
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27 Termiando
27 Termiando
19 Termiando
21 Termiando
18 En construccion
22 Termiando
20 Termiando
23 Termiando
22 Termiando
15 Termiando
11 Termiando
11 Termiando
11 Termiando
0 En construccion
13 Termiando
35 Termiando
15 Termiando
15 En construccién
15 Termiando
38 Termiando
10 Termiando
22 En construccion
10 Terminado
10 En construccién
16 En construccién
19 Termiando
17 Termiando
13 Termiando
13 En construccion
25 Termiando
26 Termiando
3 Termiando
3 Termiando
2 Termiando
6 Termiando
3 Termiando
3 Termiando
3 Termiando
3 Termiando
3 Termiando
3 En construccion
8 Termiando
3 Termiando
24 Termiando
20 En construccién
25 En construccién
30 Terminado
34 Termiando
15 Termiando
28 Terminada
18 En construccion
21 En construccion
12 Termiando
20 Termiando
25 Termiando
18 Termiando
16 Termiando
21 Termiando
60 Termiando 2015
11 Termiando
32 Termiando
32 Termiando
26 Termiando
17 En construccién
47 En construccién
31 Termiando
32 Termiando
3 Termiando
14 Termiando
18 Termiando
12 Termiando
22 Terminado
17 Termiando
29 Termiando
32 Termiando
11 En construccion
58 Termiando
17 Termiando
15 Termiando
21 En construccién
17 Termiando
15 Termiando

11 Termiando

19 Termiando

20 Termiando

15 En construccion

20 Termiando

13 En construccién

20 Terminado 2019

15 Termiando

21 En construccién
2 En construccion

Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc

Miguel Hidalgo

Alvaro Obregén
Azcapotzalco
Cuauhtemoc

Miguel Hidalgo
Cuauhtemoc

Benito Juarez

Benito Juarez
Cuajimalpa de Morelos
Cuauhtemoc

Benito Judrez
Cuajimalpa de Morelos
Alvaro Obregén

Alvaro Obregén
Benito Judrez

Miguel Hidalgo

Alvaro Obregén
Azcapotzalco

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Alvaro Obregén
Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Alvaro Obregén

Alvaro Obregon

Alvaro Obregon

Alvaro Obregon
Azcapotzalco
Azcapotzalco
Cuauhtemoc

Gustavo A. Madero
Iztapalapa

La Magdalena Contreras
Miguel Hidalgo
Tlalpan

Cuauhtemoc
Cuajimalpa de Morelos
Miguel Hidalgo
Cuajimalpa de Morelos
Cuajimalpa de Morelos
Miguel Hidalgo
Cuajimalpa de Morelos
Cuajimalpa de Morelos
Cuauhtemoc
Cuajimalpa de Morelos
Alvaro Obregén

Alvaro Obregén

Alvaro Obregén

Alvaro Obregén
Miguel Hidalgo
Cuauhtemoc

Miguel Hidalgo

Benito Judrez

Benito Juarez
Cuajimalpa de Morelos
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Cuauhtemoc
Venustiano Carranza
Alvaro Obregén

Benito Judrez

Miguel Hidalgo
Azcapotzalco

Miguel Hidalgo

Alvaro Obregon
Coyoacan

Cuauhtemoc
Cuauhtemoc

Miguel Hidalgo

Miguel Hidalgo

Alvaro Obregén

Alvaro Obregén

Alvaro Obregén

Benito Juarez
Benito Judrez
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Alvaro Obregén
Benito Juarez
Cuauhtemoc
Miguel Hidalgo
Benito Judrez
Cuauhtemoc

Paseo de la Reforma 412, Mexico City, Mexico

Av. Paseo de la Reforma no. 265, Mexico City, Mexico

Av. Paseo de la Reforma no. 373, Mexico City, Mexico

Paseo de la Reforma No.350, Mexico City, Mexico

Corporativo Neuchdtel, Av. Rio San Joaquin 498, Amp Granada, Miguel Hidalgo, 11529 Ciudad de México, CDMX
Romulo O” Farril # 520, Olivar de los Padres, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1780

Tres Lagos Santa Maria (Fase 1), Av. Rio Consulado No. 800, Col del Gas, Azcapotzalco, 02970 Ciudad de México, COMX
Paseo de la Reforma # 27, Tabacalera, Cuauhtémoc, Distrito Federal, 6030

Marina Nacional # 385, Verénica Anzures, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11300

Sinaloa # 179, Roma Norte, Cuauhtémoc, Distrito Federal, 6700

José Maria Rico # 625, Del Valle, Benito Juarez, Distrito Federal, 3100

The Hype Barranca, Barranca del Muerto 297, San José Insurgentes, Benito Juarez, 03900 Ciudad de México, CDMX
Stadia Suites Mexico City Santa Fe, Juan Salvador Agraz 60, Santa Fe, Contadero, Cuajimalpa de Morelos, 05348 Ciudad de México, CDMX
Monterrey 75, 83,87 y 89 Oro 9,11 y 13 Col. Roma Delegacién Cuauhtémoc México D.F., C.P. 06700

Cuauhtémoc # 997, Del Valle, Benito Juarez, Distrito Federal, 3100

Av. Santa Fe # 578, Lomas de Santa Fe, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5109

Av. Revolucién # 1400, Guadalupe Inn, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1020

Blvd. Adolfo Lépez Mateos # 1985, Alpes, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1010

Blvd. Adolfo Lépez Mateos # 2001, Los Alpes, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1010

Campos Eliseos # 200, Polanco Chapultepec, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11560

DESIERTO 4373 Desarrollo habitacional Marhnos, Desierto de los Leones 4373, Tetelpan, Alvaro Obregén, 01790 Ciudad de México, CDMX
Calle 4 no.320 Col. Del Gas, Del. Azcapotzalco Col. Del Gas Del, Azcapotzalco, 02950 Ciudad de México, CDMX
Colonia Polanco IV Seccién, Del. Miguel Hidalgo, CP. 11550, DF / CDMX

Blas Pascal 222, Polanco, Polanco | Secc, Miguel Hidalgo, 11510 Ciudad de México, CDMX

C. Lago Filt 7, Granada, Miguel Hidalgo, 11520 Ciudad de México, COMX

Romulo O Farril # 468, Olivar de los Padres, Alvaro Obregdn, Distrito Federal, 1780

Calz. México - Tacuba # 1501, Argentina, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11270

Rubén Dario 97, Col. Bosques de Chapultepec, México D.F., 11580.

Lago Alberto #442, Nuevo Polanco, Miguel Hidalgo, C.P. 11320, CDMX

Rubén Dario 115, Col. Bosques de Chapultepec, México D.F., 11580

Rubén Dario 175, Col. Bosque de Chapultepec, México D.F., 11580.

Patio Revolucién, C. del Ayuntamiento 3, San Angel, Alvaro Obregén, 01000 Ciudad de México, CDMX

Centro Comercial Patio Santa Fe, Prol. P.2 de la Reforma 400-Local B13, Santa Fe, Zedec Sta Fé, Alvaro Obregén, 01210 Ciudad de México, COMX
Prol. 5 de Mayo 3021, Mina los Coyotes, Alvaro Obregén, 01620 Ciudad de México, CDMX

Promoda Portal San Angel, Av. Revolucién 1267, Campestre, Alvaro Obregén, 01040 Ciudad de México, CDMX
Centro Comercial Patio Claveria, C. Egipto 135-147, Claveria, Azcapotzalco, 02080 Ciudad de México, CDMX

Portal Vallejo, Calz. Vallejo 296, San Francisco Xocotitla, Azcapotzalco, 02940 Ciudad de México, COMX

Portal Centro, Lorenzo Boturini 258, Centro, Cuauhtémoc, 06840 Ciudad de México, COMX

Av. Fortuna 334, Magdalena de las Salinas, Gustavo A. Madero, CP. 07760, COMX

Portal Lomas Estrella, Av. Tlahuac 4409, Lomas Estrella, Iztapalapa, 09890 Ciudad de México, COMX

Portal Britania, Av. México 1123, Santa Teresa, Sta Teresa, La Magdalena Contreras, 10710 Ciudad de México, COMX
Parques Polanco, Lago Alberto 320, Granada, Miguel Hidalgo, 11520 Ciudad de México, CDMX

Walmart Patio Tlalpan, Insurgentes Sur No 4177,Kiosk SC 2644, Sta Ursula Xitla, 14420 Ciudad de México, CDMX
Paseo de la Reforma # 77, Tabacalera, Cuauhtémoc, Distrito Federal, 6030

Ancona Contadero, México, Cuajimalpa de Morelos, CDMX

Rio San Joaquin 498 Col. Ampliacion Granada, Miguel Hidalgo, C.P. 11529 CDMX, México

Carretera México- Toluca 5392, (Ampliacién Boulevard Reforma),Col. El Yaqui., C.P. 05320, Alcaldia Cuajimalpa, CDMX
Av. Santa Fe # 498, Lomas de Santa Fe, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5109

Lago Neuchatel # 10, Ampliacién Granada, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11529

Federal México-Toluca 5537, Cuajimalpa, Cuajimalpa de Morelos, 05000 Ciudad de México, CDMX

Julian Adame No 91 Lomas de Vista Hermosa Delegacién Cuajimalpa,C. P. 05240, México DF

Av. Insurgentes Nte. 86, Cuauhtémoc, 06030 Ciudad de México, CDMX

Prol. Vista Hermosa # 108, La Rosita, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5340

Desierto de los Leones s/n, Tetelpan, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1700

Av. Prol. Paseo de la Reforma # 215, Paseo de las Lomas, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1210

Prol. de la Reforma # 367, Lomas de Santa Fe, Cuajimalpa de Morelos, Distrito Federal, 5109

Av. Central # 220, Carola, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1160

Marina Nacional # 60, Andhuac, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11410

Paseo de la Reforma 510, colonia Judrez, delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06600

Arquimedes # 188, Polanco, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11550

Citi Center Building, Av. Insurgentes Sur 1602, Crédito Constructor, Benito Judrez, 03930 Ciudad de México, COMX
Centro Comercial Manacar, Av. de los Insurgentes Sur 1457, Insurgentes Mixcoac, Benito Juarez, 03920 Ciudad de México, COMX
Grupo Financiero Banorte Sucursal, Prol. P.2 de la Reforma 1230, Cruz Manca, Contadero, Cuajimalpa de Morelos, 05349 Ciudad de México, COMX
Hamburgo 188, Judrez, Cuauhtémoc, 06600 Ciudad de México, CDMX

Paseo de la Reforma 336, esq. Florencia, Colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, Ciudad de México

Reforma 243 Col. Cuauhtémoc Del. Cuauhtémoc

Reforma 342 Col. Benito Judrez Del. Cuauhtémoc

Encuentro Oceania, Av. del Pefién 355, Moctezuma 2da Secc, Venustiano Carranza, 15530 Ciudad de México, COMX
Av. Insurgentes Sur # 1807, Guadalupe Inn, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1020

Calz. de Tlalpan # 1461, Portales, Benito Juarez, Distrito Federal, 3300

Arquimedes # 138, Polanco, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11550

Av. Jardin 330, Col del Gas, 02950 Ciudad de México, COMX, México

Laguna de Mayran # 375, Andhuac, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11320

Boulevard Adolfo Lépez Mateos # 369, Atlamaya, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1760

Blvd. Adolfo Ruiz Cortinez # 5550 lote IV, Pedregal Carrasco, Coyoacan, Distrito Federal, 4700

Paseo de la Reforma # 159, Guerrero, Cuauhtémoc, Distrito Federal, 6300

Paseo de la Reforma 509,Col. Cuauhtémoc, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06500, CDOMX

Felipe Carrillo Puerto # 657, Legaria, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11410

Bahia de San Hipélito # 43, Andhuac, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11320

NOVA San Angel, Blvd. Adolfo Lépez Mateos #1970, Los Alpes, Alvaro Obregén, 01010 Ciudad de México, CDMX
Av. Bernardo Quintana # 205, La Loma, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1260

Av. Revolucién # 1328, Guadalupe Inn, Alvaro Obregén, Distrito Federal, 1020

17 torres

90%, 4 torres
3torres

Vende espacio Publico

Popocatépet! # 114, Portales Sur, Benito Jusrez, Distrito Federal, 3299

Urbano Park México Coyoacan, Av. México Coyoacan 281, Xoco, Benito Judrez, 03330 Ciudad de México, COMX
Anillo Perif. 2165, Los Alpes, Alvaro Obregon, 01010 Ciudad de México, CDMX, México

Av Sta Fe, Santa Fe, Zedec Sta Fé, Alvaro Obregén, 01310 Ciudad de México, CDMX, México

Periferico Sur 3332, Jardines del Pedregal, Alvaro Obregén, 10200 Ciudad de México, CDMX, México

Av. Insurgentes Sur 866, Col del Valle Centro, Benito Juarez, 03100 Benito Juirez, CDMX, México

Av. Sur 64, Judrez, C , 06600 Ciudad de México, CDMX, México

Andrémaco # 61, Ampliacién Granada, Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11529

Av. Insurgentes Sur 933, Cd. de los Deportes, Benito Judrez, 03710 Ciudad de México, CDMX

Av. Insurgentes Sur 454, Roma Sur, Cuauhtémoc, 06760 Ciudad de México, CDMX

3 torres, 95% de construccion
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0 geocomunas
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0 geocomunas

0 geocomunas
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0 http://www.marantabosques.mx/

0 https://skytowninsurgentes.mx/
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0 geocomunas

0 geocomunas
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0 geocomunas

0 http://www.prodemex.com/proyectos/inmobiliaria/prodemex-inmobiliaria-006.htm!

0 https://class.com. propi quil 138/

0 http://www. io.com/index.php?ver=desarrollo;

0 http://www. io.com/index.php?ver=desarrollos_detall rollo=15
0 http://wwy io.com/index.php?ver=desarrollos_detall rollo=14
0 http://wwy io.com/index.php?ver=desarrollos_detalle&desarrollo=61
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Datos de Control de Entrevistas

Género Rango de Edad

Nivel socio-econémico

Nivel de estudios

¢En qué alcaldia vives?

¢En qué alcaldia realizas la mayor
parte de tus actividades?

1 Mujer 50a59
2 Mujer 50 a 59
3 Hombre 50 a 59
4 Mujer 30a39
5 Hombre 60 o0 mas
6 Hombre 30 a 39
7 Hombre 60 o mas
8 Hombre 50 a 59
9 Mujer 40a49
10 Mujer 60 o mas
11 Hombre 40 a 49
12 Mujer 50 a 59
13 Mujer 50 a 59
14 Mujer 50 a 59
15 Mujer 50 a 59
16 Hombre 60 o mas
17 Hombre 50 a 59
18 Hombre 60 o mas
19 Hombre 50 a 59
20 Mujer 50a 59
21 Hombre 50 a 59
22 Hombre 50 a 59
23 Mujer 50 a59
24 Mujer 60 o mas
25 Hombre 60 o mas

medio bajo
medio bajo
medio bajo
medio
medio bajo
medio bajo
medio

bajo

medio bajo
medio
medio bajo
medio bajo
bajo
medio
medio
medio
medio alto
medio bajo
medio bajo
medio
medio bajo
medio
medio bajo
medio
medio bajo

Posgrado
Posgrado
Licenciatura
Licenciatura
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Licenciatura
Posgrado
Posgrado
Licenciatura
Licenciatura
Posgrado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Posgrado
Posgrado
Posgrado
Licenciatura
Bachillerato

Iztapalapa

Gustavo A. Madero.
Gustavo A. Madero.
Iztapalapa
Coyoacan

Alvaro Obregén.
Iztacalco

Coyoacan

Iztacalco

Coyoacan

Iztacalco

Iztapalapa
Coyoacan
Venustiano Carranza
Tlalpan

Iztapalapa

Tlalpan

Iztapalapa
Iztapalapa
Iztapalapa
Iztapalapa

No respuesta
Iztapalapa
Coyoacan

Tlahuac

No respuesta
Coyoacan
No respuesta
Iztapalapa
Iztapalapa
No respuesta
Iztapalapa
Iztapalapa
Iztacalco
Coyoacan
Coyoacan
Iztapalapa
Iztapalapa
No respuesta
No respuesta
No respuesta
No respuesta
Iztapalapa
Coyoacan
No respuesta
Iztapalapa
Iztacalco
Cuauhtémoc.
Coyoacan
Tlahuac
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Categorizacion

I Pregunta Eje |E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 EN E12 E13 E14 E15 E16 E17 E18 E19 E20 E21 E22 E23 E24 E25
Es bueno la CDMX un
Me parece muy considerando espacio de altos
desigual, en algunos que existen cogtrastes on
lados es muy hermoso - zonas y " "
La composicién de la " : A a excepcion de donde se
ero en otros es ro con un: "
* p . pe (.) con una cdmx es una zZonas muy 'hay otras partes en donde la dlferenc!a de  vialidades con las areas encuentran
o deprimente, sabre desigualdad manifestacion de la marginal riva la pobreza” clases sociales  orden, residenciales o desde los
todo en lugares donde econémica N S arginales P P es muy evidente. vegetacion y " o .
. desigualdad capitalista. O turisticas. paisajes mas
vive las personas con sefalizacion. bellos hasta la
Menos recursos Pero hay zonas marginacion
econémicos. marginadas que ob?eza extreyma
son cadticas. P ’
lleno de En algunos
En general es contaminacion lugares es
conflictivo,... hay : y . . Los olores de la
" N Los olores a visual y ruido "La ciudad es muy bonito...con . N
Pr sg_perclbe un olor arido elementos que Una vil porqueria papalo de la Triste, desolado Es gralnde y partes con olores en grande™gris, ruidosa, sucia, Mlalos 0Iore§, no atractivo olores Ruu_doso, olora C'Ud?d son de Hermpso cuando
fétido, hacen que esta espaciosa mucho ruido " " ruido excesivo aceite quemad  comida y smog, hay viento.
: Merced algunas maloliente desagradables
ciudad sea bella . . de humedad.
ocasiones en varios lugares
desagradable
En estas zonas poco
conocidas por la mayoria
de la ciudadania, tiene
Me encanta... los algunos parques tanto tierras de siembra
Con la lluvia, parques y areas bien cuidados, . con vegetacion, como de reserva
. " , falta de areas -
muy agradable verdes. Ver el con arboles y casas de bellos Hay lugares muy bellos con verdes lo que genera Zonas con muy ecolégica, como mantos
los camellones Ajusco...ver los flores, algunas  jardines vegetacion” conservadas, olores y colores  poca vegetacion acuiferos como los lagos
verdes volcanes al avenidas con " agradables de Xico, donde existe una
oriente... areas verdes extensa diversidad de
fauna y flora, sobre todo
es el habito de muchas
aves de distinta especie
pero en la mayor
parte de la
ciudad hay
A mucha "
Una ciudad casi siempre llena de basura, contaminacion, contaminacion, con demasiada
. cubierto por smog o Contaminado contaminacién Y Sucio Mucha basura . ' contaminacion contaminado
contaminada T N basura, mucho ruido, y
contaminacién, de ruido b ambiental
. asura y
¢Cémo desechos
percibes el provocados por
paisaje de la los coches
comx “Por ol ado hay 20n35 QU 4 Bomanda on tansporie y
parecen estar hechas para l:lb|i§0 malisimo randes roblemaz de ’
autos y camiones" P gr P N
trafico e inseguridad,
una cultura muy
rica en algunos
tcrgglﬁl:anes, pero Me encanta el gnee(r;zlig;)essllenos
. centro histérico ’
desigualdad olores y
econémica algarabia
Con grandes
) (la arquitectura  construcciones Lo dramético, es el
colorida pero de mezcla de muchas .
; " . . : constante asentamiento
pobre de construcciones  tiempos antiguos muy urbanizado construcciones y . 9
H . - humano que dia a dia va
infraestructura en algunas y arquitectura poca vegetacion creciendo
zonas, moderna... altos
edificios.
Ahora mejora un
poco en el resto
de las cd
Cada quien hace lo
q quiere con la
complicidad de la se viva en el
i "inseguridad, el agandalle” N
autoridad 0 a g g peligro

ct

espaldas de ella sin
consecuencias para
el infractor

Heterogéneo, sin
homogeneidad,

Muy contrastante
entre un barrio y
otro cambian la
fisonomia de la
ciudad.Desde los

lugares verdes y

arbolados hasta

los lugares

grises,

industriales y

tristes.
edificaciones sin
mantenimiento,
zonas sin

Descuidada alumbrado,
zonas recreativas
medié

abandonadas...)

Depende la
zona, es una
ciudad con
muchos
contrastes

"y la gente parece estar en
armonia con la naturaleza"

Ciudad de ruido
y aves cantando,
de pregoneros y
motos, de
claxons y risas
de nifias y nifios.
De bullicio
nocturno. La
ciudad es miedo,
diversion, pleito,
prisay
encuentro.

Sin embargo, la Cd. de
Meéxico tiene en contraste,
una importante zona rural
en algunas zonas de las
Alcaldias de Tlahuac,
Xochimilco, Tlalpan, Milpa
Alta, Magdalena
Contreras, etc

Sobrepoblado

Ds* desigual

Hay extremos propios
de la sociedad
capitalista. Las
construcciones en la

calle de Francisco

Sosa contrastan a

simple vista con las de

la colonia Santo

Domingo.

ruidoso... también
es amplio y da una
sensacion de calma
a una sensacion de
calma, porque
también tiene vista
hacia algunas
montafas del sur de
la ciudad

Cadtico
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Una porqueria a
lan

Me gustan las
areas verdes. Me
encanta el Canal
Nacional.

Mucha luz y

Solo espacio.

con méas zonas
verdes.

es tranquila

Deprimente,

Falta orden
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En general feo

Poco agradable

El' mismo
contraste



(muchas
construcciones,
muchos coches
y, por lo mismo,
Sucio y mucho ruido y
contaminado smog, también
hay una cantidad
considerable de

Sucio Con basura

&Cémo s
. industrial.
percﬂ_:es el No me gusta el
paisaje de la trafico excesivo
alcaldia Me muevo en
donde vives? Ciudad
Universitaria y
me gusta mucho
la arquitectura,
los murales, las
zonas verdes, las
zonas
deportivas...
Con parques, Me gustan...el . .
camellones, centro de inundaciones
zoolégico y Covoacan cuando llueve.
deportivos Y B
debo reconocer que
con la actual
alcaldesa, Brugada, Mejoro gracias al
ha cambio nuevo gobierno
positivamente el
paiseje
no tan insegura. inseguro
Depende de la
con contrastes Zona
la gente
emborrachandos
e enla calle,
E13 E14 E15 E16 E17 E18 E19 E20 E21 E22 E23 E24 E25
Predominan las
Ds* manifestaciones
materiales de la
pobreza.
Que al menos
-
el olor a tierra entre las
Desordenado Una porqueria mojada cuando Solo Solo construcciones y
llueve los arboles y
plantas. RETOMA
RESTE
COMENTARIO
us areas verdes,
el olor a tierra muy poca
¢Coémo muy lleno de mojada cuando Ve );facién
percibes el vegetacion llueve. Las flores esgasos a: es
paisaje de la en verano y para
alcaldia donde otofio
N Muy
realizas la ]
contaminado
mayor parte
de tus
actividades?
mucha actividad
cultural y
comercial
mucha actividad
cultural y
comercial
Descuidado
X
X
Me gustan las areas Los arboles, sus
Sus areas verdes y El bosque de con arboles y jardines avenidas, ei Sus areas Cuando las Sus bosques Sus bosques, Los parques y Las tardes Las zonas rurales y
naturales Chapultepec atendidos. Me gustan centro de la verdes... Lo verde... Las areas verdes Sus parques (':alles tienen 0s parques para hacer ejercicio sus parques, sus parques, Zonas verdes Illmplas enelel reservas ecologicas.
los bosques, los que Ciudad arboles cielo.
procuro frecuentar.
La
contaminacion
¢Qué es lo Sus
que mas te la diversidad de  monumentos, el centro de la . Sus...espacios alternativas culturales son Los lugares
gusta del actividades museos y calles Me gustan los museos. Ciudad La comida histéricos muchas y muy variadas recreativos
paisaje de la céntricas
CDMX?*
El bosque de el centro de la ...las casas Sus casas y Las plazas publicas cuando , sus edificios sus edificios I(‘:z::ﬁrsgsgeie
Chapultepec Ciudad viejas monumentos estan cuidadas y limpias antiguos. antiguos. e
arquitecténicas.
Los contrastes,
Ct* Sus contrastes el sincretismo en

el paisaje.

Que se ocupen las

o L rson:
calles para vivir as personas

"algunas periferias de
mercados porque en general
son sucias y los paisajes de

las muchas pobreza, miseria,...y no porque
Ds* manifestaciones de la se vean feo sino porque se
pobreza forzada. aprecia que viven al dia, con
mucha carencias y sin
felicidad."
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Lo ruidoso y los
X olores a aceite
quemado

. ruido y malos
Pr demasiado ruido Y
olores

no se permita sembrar

arboles o flores, sino Los érboles X

que hay comercios o descuidados,

puestos ambulantes.

Ques e utilicen las

calles para dejar

basura, por ejemplo, La contaminacion La La Las zonas donde ... Labasuraenlas : La basura, el
Cn Jugares donde se la basura Le tapa todo basura, contaminacién contaminacién la gente deja la contaminacién. calles Calles sucias X la basura. desorden en
re?:icla basura y g P basura ) algunos puntos
siempre esta sucio.

. Sus avenidas
calles estén llenas de con semaforos
carros estacionados mal
todo el tiempo. Que no  demasiado y los autos que El trénsito de vehiculos . Las zonas de mucho transito . .
) : N El tréfico . sincronizados. Los autos

se respete las trafico invaden aceras de uso particulary vehicular Llenas de
banquetas para los baches y de
peatones
. topes.
¢Quéeslo
que menos te
gusta del
paisaje de la
CDMX?

Que la gente
utilice las
los talleres Los puestos banq}Jetas v
callejeros ambulantes X dgm_as espacios
publicos para
establecer sus
negocios
La construccion de
unidades habitacionales
La del centro Muchas en zonas sobrepobladas y
histérico construcciones los asentamientos en
zonas rurales o de
reserva ecoldgica.

Considero que las
autoridades deben
apoyar a la gente para
que puedan realizar
sus actividades (o los
apoye para que
tengan un lugar donde
vivir) pero protegiendo
el paisaje, ya que es
el lugar donde vivimos
y debiera ser
agradable para los

que lo habitamos.

falta de seguridad La inseguridad,

descuido por conservar la
infraestructura

franeleros
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Codificacién
Codificaciéon 1

Paisajes verdes y grises

Rural y Urbano

Contrastes

Desigualdad

Diferencias

Residenciales y Turisticas

Zonas Ordenas

Pobreza

zonas Marginales

Clases sociales

Muy Grande

Ruidosa

Colorida

Maloliente

Olores a comida

En algunos lugares bonito

Hermoso

Porqueria

Descuidado

Desagradable

No atractivo

Conflictivo

Deprimente

Triste

Rica en tradiciones

Desigualdad econémica

Preedomina el disefio para autos

Inseguridad

Mala calidad del servicio

Inseguridad

Peligro

Complicidad con la autoridad

Mucha contaminacion

Ruido

Basura

Smog

Arquitectura antigua y moderna

Altos edificios

Crecimiento de la urbanizacion

Abandono de zonas recreativas

Sin servicio de alumbrado

No hay mantenimiento

Pobre de infraestructura

Muchas construcciones y poca vegetacion

Falta de areas verdes y su cuidado

Hay espacios con elementos naturales y son considerados bellos y agradables

Zonas conocidas con tierras de siembra, reserva ecoldgica y diversidad de fauna
y flora.

Codificacién 2
Diferencia
Diferencia

Diferencia
Relacionado con zonas Marginales
Relacionado con Pobreza

Diferencia
Diferencia

Diferencia

Maloliente

Olor a comida

Relacionado con Zonas Ordenas zonas Marginales
Hermoso

Residenciales y Turisticas _ Diferencia

Tradiciones

Descuidado

Altos edificios

Crecimiento de la urbanizacion
Descuidado
Descuidado
Descuidado
Descuidado

Descuidado
relacionado con Crecimiento de la urbanizacion Altos edificios Diferencia
relacionado con Crecimiento de la urbanizacion Altos edificios Diferencia

Diferencia  Descuidado
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