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PROLOGO

El 4mbito econdmico, polftico y social actual, que sirve de
marco al desarrollo de las ehpresus de nuestro Pafs, hace recla -.
mar a éstas, con ingente necesidad, la utilizacién de la planea -
cién a corto y largo plazo seguida del control.

Desde siempre ha sido necesaria la planeacién para el con -
trol, sin embargo, es en esta década cuando nos hemos encontra -
do ante la disyuntiva de morir o sobrevivir en el medio empresa -
rial y para lograr lo segundo, podemos entre otras acciones, uti -
lizar a la planedcién para disefiar el futuro de las empresas lo -
més clara y razonablemente posible y de esta forma minimizar la
posibilidad de enfrentarnos a sorpresas a veces desastrosas e irre-~
versibles. Esta es la razén préctica que me ha inducido a rea-
lizar este trabajo sobre un tema que, bastante pero adn no lo-
suficientemente anali:;cdo, me puede permitir participar en la-
concientizacién de quienes no lo estén, para que la planea -
cién en forma de presupuesto y costo esténdar, sea vsada como
una efectiva herramienta de control mediante el analisis de las
variaciones.

Me refiero a . la industria metal -mecénica, por ser esta rama
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indpsrriol Io'que tiene una participacién decisiva en el desarro-
"kllo de México y requiere que su desarrollo se base, principalmen
te, en la planeacién financiera en su forma mas amplia posible.
‘Dentro de esta forma me he interesado por el presupuesto de pro-
duccién, hobiendo contado para el desarrolio de este trabajo con
la valiosa direccidén, e inestimable ayuda en la revisién de los -
borradores, del maestro Lic, y C.P. José Ernesto Costemalle Bo -

tello, por lo que le manifiesto mi agradecimiento,



INTRODUCCION

" Nadie que tenga alguna idea
de la complejided de la previsién
puede alardear de un
conocimiento absoluto del mafiana.”

Alvin Toffler

Podemos Aecir que Administracién es comunicacién y coordi-
. nacién de los elementos humanos, materiales y fiﬁcncieros en bus-
ca de lograr los objetivos establecidos de antemano, en nuestro ca
so, por la direccién de la empresa; que para su estudio ha sido di
vidida en factores o elementos que varfan, en nombre y cantidad,-
dependiendo del autor de que se trafe. De estos elementos, nos re
feriremos a la Planeaciédn en forma de presupuesto de produccién
y costos estandar y al Control en forma de anélisis de variaciones.

Para fines del presente trabajo consideraremos a la previ =~
sién formando parte inseparable de la planeacién, puesto que pre-
ver implica la idea de ver por anticipado y por lo mismo, se opi -
na que es base necesaria e indispensable para la planeacidn.

Se considera que el plan de utilidades o corto y a largo pla
zo, no se ha veni‘do utilizando en nuestfro medio de manera gene -
ralizada, como la efectiva herramienta de planeacién y control -
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de utilidades que es, por lo que se prtende aportar ideas que. ayu

den o un mejor aprovechamiento conceptual y préctico de la pla -
"neacién financiera o corto y a largo plazo seguida del control, -

utilizando de entre las técnicas de planeacién més comunes l-c del
presupuesto, en especial la del presupuesto de produccién, deri ~

vando de éste costos estandar, para utilizar ambos, a la vez, co-

mo instrumentos de planeacién y como medios de control pora me -

dir los resultados reales con los esperados.

Al efecto vamos a dividir el estudio del presupuesto de pro-
duccién en dos partes principales: Una trataré aspectos relaciona
dos con el volumen y la mezclay la otra aspectos relacionados -
con el costo de ese volumen y mezcla, debiendo entender por mez
cla para nuestros propésitos, la cantidad en que cada diferente -
tipo de producto integra el volumen requerido.

El origen del presupuesto de volumen y mezcla de produc -
cidén lo encontramos en el presupuesto de ventas; mediante el and
lisis que éste hace de las condiciones y demandas futuras del mer
cado, podemos disefiar oportunamente la capacidad productiva de
la empresa en concordancia con los objetivos de mercado que se -
hayan establecido por la direccién. En este orden de ideas debe -
mos tener presente que, de tiempo en tiempo, es necesario reali-
zar ajustes basicos que han de llevarnos a tomar decisiones sobre

expansién o contraccién de la capacidad productiva, cambios en
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maquinaria, equipo e instalaciones de planta, cambios en mano -
de obra, etc.

Habiendo establecido los medios de produccién con los que -
debemos contar, asi como el tiempo en que podemos disponer de -
ellos, pues no debemos olvidar que en la mayorfa de los casos no-
estén disponibles de inmediato, sino que nos vemos obligados a -
una espera que puede representarnos meses e inclusive afios, proce
deremos a desarrollar la segunda parte del presupuesto de produc -
cién que consiste en deferminar el costo y la cantidad bde las ma -
terias primas, de la mano de obra directa y de los gastos indirec -
tos en que incurriremos al producir el volumen y la mezcla presu-
puestada.

Considerando la importancia de los elementos del costo de -
produccién, dedicaremos a cada uno de ellos una parte de este -
trabajo, para el estudio particular de su correspondiente p‘resu -
pu‘esto.

Adicionalmente, en la parte V estudiaremos aspectos rela -
‘cionados con la obtencién de costos estdndar, a partir del presu -
puesto de cada efemento del costo de producciédn y por Gltimo, en
la parte Vi estudiaremos el control en su forma de anélisis de va-

.
riaciones para identificar las causas por las cuales los resultados
se apartaron de los planes originales, sefialando diferencias basi-

cas en informacién para toma de dicisiones, si utilizamos el pro-
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limiento de presupuestos fijos o el de‘presupuesfo variables‘pa-
los gastos indirectos,

Al final del presente trabajo encontraremos anexos en los -
e se presenfan presupuestos y costos eSTéndcr pertenecientes al
an de utilidades a largo plazo, mismos que fueron desarrollados
nforme a los procedimientos aplicados para el plan anuval de uti

Jades.
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PARTE. 1

EL PRESUPUESTO DE PRODUCCION

El desarrollo y elaboracién del plan de utilidades a corto
y a largo plaze no se ha venido utilizando de manera genera-
lizada en nuestro medio como lo que es: una efectiva herra -
mienta de planeacién y control de las utilidades.

Por lo sefialado es que durante el desarrollo del presente
trabajo procuraremos aportar ideas que nos permitan estable-
cer medidas para el mejor aprovechamiento conceptual y préc
tico de una de las partes més importantes del plan anval de -
uvtilidades, teniendo presente que los puntos e ideas que séﬁcxlg
mos no serdn necesariamente aplicables a una empresa en parti
cular.

Queremos sefialar que para fines del presente trabajo supon
dremos c;|ue el plan de utilidades a largo plazo cubre un perfo-
do de cinco afios y que el plan de utilidades a corto plazo uni
camente cubre un afio y que mientras el primero es de naturale

za estratégica, el segundo se refiere a planes mé&s detallados,



es decir, cubre el aspecto operacional de las empresas. En el
Cuadro 1 se ilustra una gréfica de la estructura del presupuesto

financiero.

CUADRO 1

GRAFICA DE LA ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO FINANCIERO

EL PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

(estratégico)

EL PLAN ANUAL DE UTILIDADES

(operacional)

ESTADO DE RESULTADOS BALANCE GENERAL

"Presupuesto de ventas

Presupuesto de produccién Presupuesto de efectivo
Presupuesto de compras
Presupuesto de materias primas Presupuesto de cuentas por cobrar
usadas
Presupuesto de mano de obra ! Presupuesto de inventarios
directa i :
Presupuesto de gastos indirectos Presupuesto de gastos capitalizables

Presupuesto de gastss de Otros presupuestos
administracién

Presupuesto de gastos de distribucién

Presupuesio del tipo de asignaciones




CONCEPTO DEL PRESUPUESTO DE PRODUCCION

El presupuesto de produccién es una parte importante del

plan anual de ufilidodes y a la vez una consecuencia del pre

supuest'o de ventas, que es la base que nos permite estar en -

condiciones adecuadas de planear futuras necesidades de ma
terias primas, mano de obra, instalaciones de planto,. maqui -
naria y equipo, asi como la mejor manera de preverlas y sa -
tisfacerlas; podemos decir que el presupuesto de produccidn es -
la traduccién del presupuesto de ventas en necesidades de pro_
duccidn.

Para obtener esas condiciones adecvadas para la planea-
cién de los elementos sefialados, debemos procurar partir de -
un presupuesto de ventas que analice condicione y demandas -
futuras del mercado ya que al preparar el presupuesto de pro-
duccibén, al mismo tiempo que estamos determinando el volu -
men y la mezcla de los productos que deberén ser producidos
( durante el perfodo del presupuesto de ventas que lo ha ori-
ginado ), estamos obteniendo el costo a que deberén ser prc;du_
cidas esas unidades y es por eso que, para mayor claridad d‘e
nuestra exposicién, vamos a cubrir el estudio del presupuesto‘
de produccidn en dos etapas:

La primera que se referird al volumen y la mezcla y la

segunda que se referird al costo.
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| EL PRESUPUESTO DE VOLUMEN Y MEZCLA DE PRODUCCION

Este presupuesto se refiere Gnica y exclusivamente a la -
"canfidad ( en unidades ) que de cada producto deberdn produ -
cirse, asT como a la forma en que estard integrada y seréd dis_
tribuida esa cantidad.
| Al realizar la traduccién del presupuesto de ventas en -
necesidades de produccién, es decir, al éonverfﬁr el presupues_
to de ventas en el de produccién, y una vez analizado su vo-
lumen y rﬁezclq nos encontraremos con alguna de las situacio -

nes que a continuacidn sefalamos:
1.~ Que la produccién sea totalmente, o en gran parte,

para reponer existencias en el almacén de productos
terminados.
2.- Que la produccién sea, parte para reponer existen -

cias en el almacén de productos terminados y parte -

para satisfacer demandas sobre pedidos especificos de
clientes, que bien pueden ser regulares o eventuales, -

refiriéndonos con esto al tiempo.

3.- Que la produccién sea totalmente para satisfacer de
mandas de pedidos especificos de clientes y que -
éstos estén regulados por causas externas, incontrola -
bles por parte de la empresa.

En adicién a lo anterior, el presupuesto del volumen y la

mezcla de produccién nos indica, para cada uno de los diferen-



tes productos.que aparezcan en el presupuesto de‘v,éntd‘s’ qque'klogr,f‘
ha ofigincdo: ' '
a) Qué productos deberdn producirse, ‘ R | s
b) Cuéndo deberdn producirse, y

c) Qué cantidades deberdén producirse.

Determinar con oportunidad lo antes sefialado, y esto 56 -
lo es posible si contamos con el presupuesto de volumen y mez
‘cla de produccién, nos ayuda a lograr un equilibrio de las -

ventas, los inventarios ( tanto de productos terminados como -

en proceso) y la producciédn, de manera que podamos obtener
mejores costos de operacién a ftravés de la utilizacién 6ptima
del capital de trabojo invertido.

Al lograr ese equilibrio podremos determinar y adoptar -
politicas de inventarios de productos terminados y en proceso-
de produccién que nos permitirdn trabajar con niveles razona -
blemente bajos y de esta forma evitar obsolecencias exagera -
das de los mismos., Esto, como lo veremos més adelante, tam -
bien se refleja favorablemente en el inventario de materias pri_
mas y herramientas especiales de produccién.

Conocer con anticipacién qué productos deberdn produ -
cirse, cudndo deberan producirse y en qué cantidades deberdn
producirse, es cosa sumamente importante ya que nos ayuda a-

que podamos determinar cuales son los medios de produccién -



con los cuales debemos contar.

Por lo general, la adquisicién de materias primas, herra-
~mientas especiales de produccidn y mano de obra calificada, -
son insumos que se solicitan con un perfodo de aviso previo a
la fecha en que serén utilizados y, de igual manera, los cam-
bios ( adiciones, mejoras y/o reemplazos ) en instalaciones de
planta, maquinaria y equipo, tampoco se realizan con la pronti
tud deseada. Hay ocasiones en que nos vemos obligados a una es
pera que bien puede representarnos varios meses e inclusive afios,
dependiendo de las circunstancias especiales de cada caso en -
particular,

El presupuesto de produccién es una resultante muy impor
tante y necesaria del plan de utilidades a largo plazo y, si -
no conta.rnos con éste, no podremos garantizar que el primero ~
realmante nos vaya a ayudar a determinar con eficiencia y o -
portunidad los medios de produccién requeridos para cumplir -
con la demanda presupuestada del mercado; de lo contrario, po -

dremos comprobar que " lo que se puede hacer sin un presupuesto

se puede hacer mejor con uno .
El.volumen vy la mezcla de la produccidn presupuestada -
no es algo aislado; al mismo tiempo que depende del volumen -

y la mezcla del presvpuesto de ventas que lo ha generado, co

mo lo podemos apreciar en la gréfica contenida en el Cuadro 2,



CUADRO 2

GRAFICA DE DEPENDENCIAS DEL PRESUPUESTO DE
VOLUMEN Y MEZCLA DE PRODUCCION

Presupuesto

de ventas
(unidoﬂ_]

ductos termina
dos (unidades)

C\ ‘ :
~o . —— e .
~ ~a R

s Tl i | Presupuesto
— . \\ l . !de pr?duccién . ‘
S (unidedes) el
L_/ \/ \‘~-h\\\‘:;§
AN

I iInventario pro-
_ductos en proce
Iso (unidades)

\ l B

Capacidad pro-
I ductiva instala
t da ( horas )

Una pieza en el almacén de productos terminados 6 en proceso de produc ~
cién, representa una cierta cantidad de horas de capacidad instalada de perfodos an
teriores y genera la misma cantidad de horas, para satisfacer demandas futuras, Es
decir, los inventarios representan capacidad productiva almacenada & acumulada en
proceso.



se ve influenciedo por el voltmen y la mezcla de los presupues
tos, iniciales y finales, de productos terminados y en proceso

de produccidén y esté regulado { determinado ) por la capacidad

productiva instalada o disponible.
CONSIDERACIONES SOBRE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA

Al investigar y analizar las condiciones y demandas futu-
ras del mercado, estamos desarroliando pronésticos a largo pla
zo de las capacidades futuras requeridas y el departamento en-
cargado de la planeacién y el control de la produccién los de
be utilizar para determinar si la empresa cuenta con la suficien
te capacidad productiva instalada vy en qué plazo esa capacidad
productiva instalada serd insuficiente para hacer frente a esa
demanda pronosticada y tener presente, y asi comunicarlo, que
a partir de ese momento los prondsticos de venta tendrén que
Busarse en capacidades adn no existentes, es decir, en capaci
dades también proyectadas,

Debemos estar revisando y analizando constantemente los
pronésticos de las demandas futuras del mercado, ya que exis-
ten variantes imposibles de controlar y las que constituyen el

N .
volumen y la mezcla, traducidas en horas de capacidad, nos
ayudarén a reaccionar y en algunos casos a saber desviarnos -

con oportunidad de los proyectos originales, estableciendo al



guna forma de control para que la informacién que se origina en
acciones reales, pueda circular hacia quienes estén encargados -
de los proyectos a largo plazo y los mismos reciben los ajustes ne
cesarios, para actualizar la informacién sobre capacidad produc -
tiva instalada y requerida.

Para determinada empresa se puede presentar la situacién -
de que su capacidad productive instalada, en horas maquing, es
suficiente para producir anvalmente seis millones de piezas, de -
cierta mezcla de productos. Si hay cambios en la demanda del
mercado y éstos no son detectados con oportunidad, de repente
nos enconframos que ese mismo volumen requiere de una mayor-
o menor cantidad de horas de capacidad productiva, Viendo -~
la misma situacién desde otro enfoque, nos encontrariamos que
la capacidad productiva disponible es suficiente para producir
una mayor o menor cantidad de piezas, lo que necesariamente
nos lleva a que, o bien no estamos preparados para hacer -
frente a ese cambio ( incremento } en la demanda y por lo -
mismo no participaremos de esa parte del mercado o que ten -
gamos que pasar un tiempo con capacidad instalada ociosa,pro-
duciendo, por esta causa, & mayores cosfos y menores utilida -
des,

Lo anterior es debido pricipalmente a que no todos los -

productos considerados en la mezcla requieren, unitariamente,



fa misma cantidad de horas para su produccién. De aqui que se
recomienda estudiar cuidadosamente los pronésticos de las con -
diciones y demandas futuras del mercado convertidas en presu -
puesto de volumen y mezcla de produccién.

Al desarrollar el presupuesto de produccién se debe tener
presente que siendo éste una conversidén del presupuesto de ven
tas en unidades a producir y que bas&ndose este Gltimo en pro-
nésticos de las condiciones y demandas futuras del mercado, la
planeacién de la capacidad productiva no es problema que se -
pueda resolver satisfactoriamente en breve tiempo; por lo mis =
mo requeriremos de tiempo en tiempo estudiar y realizar ajus -

N

tes bgsicos que llevan consigo decisiones relativas a:

1.- Expansién o contraccién de la capacidad productiva

N
[}

Cambios en maquinaria y equipo

Cambios en la mano de obra

w
1

Cambios en los niveles de inventarios

k-
1

5.- Cambios en materias primas

Al analizar y determinar la capacidad productiva instala-
da, debemos tener presente que al respecto se presentan dos -
situaciones:

19~ La capacidad méxima o potencial de las instalaciones,

maquinaria y equipo;



_29- La capacidad real o préctica de &stas.

Lo primera generalmente es determinada por el departamen -
to de Ingenierfa y la segunda, que siempre es menor, estd dada -
,pd; las condiciones de las instalaciones, maquinaria y equipo, -
asi como por el aspecfo humano, que hacen que las mismas funcio
nen con una mayor o menor eficiencia y productividad. Debido a
lo antes mencionado, generalmente se considera que la capacidad
real debe ser aproximadamente de 80% o 85% de la capacidad . -
tedrica.

Cuando se produce un solo articulo resulta conveniente ex -
presar la capucidad productiva de la empresa en unidades fisicas
de produccién, Cvando no es asi, es decir cuando se produce una
varieded de productos, resulta conveniente expresar la capacidad
de la misma en horas méquinag; sin embargo, existen y pueden -
usarse, seglin las circunstancias especiales de cada situacién, -
otras formas de medir la capacidad productiva, como puede ser la

expresién en horas de mano de obra directa, entre otras.
UN PRESUPUESTO DE VOLUMEN Y MEZCLA DE PRODUCCION - CASO PRACTICO -

Una empresa de la industria metal mecénica va a preparar -
su presupuesto de volumen y mezcla de produccién para su siguien
te ejercicio fiscal; como ya lo dejamos asentado en péginas ante

riores, tiene su punto de partida en el presupuesto de ventas que



previamente ha desarrollado su departamento die mérécdétecnia.
Este presupuesto, en unidades, lo recibe el departamento de pla -
neacibén y control de produccién para proceder a la traduccién -
del mismo en necesidades de produccién, Adicionalmente deberd -
tomar en consideracidén las politicas de inventarios para productos
terminados y en proceso de produccién, las cuales seralan, en es-
te caso, que los niveles de inventario ( en unidades ) para cada -
producto, deberédn procurarse dentro de lo posible, sean de dos -
meses venta en cada caso. Lo anferior estd basado en que el tiem
po de produccidén necesario para cada producto, es de dos meses =
aproximadamente. La produccién de esta empresa es parte para re
poner existencias en el Almacén de Productos Terminados y parte-
para satisfacer demandas sobre pedidos especificos de clientes, -
fos cuales son regulares durante el afo.

Esta empresa fabrica sus productos a partir de barras de ace-
ro con especificaciones universalmente aceptadas, requeridas por
los productos que hace llegar a clientes que los utilizan como re-
facciones o a otros fabricantes que los necesitan para el ensambla
do de sus propios productos. Bdsicamente se trata de los mismos pro
ductos, los cuales responden también o normas y especificaciones
universalmente aceptadas. Existen casos en que los clientes pro -
porcionan las especificaciones dimensionales con las cuales debe

rdn ser producidos sus productos. En el Cuadro 3 ilustramos el pre



CUADRO 3

PRESUPUESTO DE VENTAS
Miles de Unidades

PLAN ANUAL '
DE UTILIDADES PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO
PRODUCTOS 1977 1978 1979 1980 1981

Para reposicidn
de existencias:

Al 2'364 2'351 2'467 2'761 2'860
B1 1'550 1'250 11193 11377 1'425
Cl 149 213 180 221 220
D1 30 30 30 kS 35
El : 96 906 829 N 1'000
Suma; 5'009 4'750 4'699 5'365 5'540
Para pedidos
especificos:
A2 158 ) 205 309 348 395
B2 9 27 53 60 65
C2 133 162 152 201 220
D2 38 A4 50 47 55
E2 165 140 140 180 195
Suma: 503 578 704 856 930

TOTAL 5'512 5'328 5'403 6'22) 6'470




supuesto de ventas que nos servird de base para el desarrollo del
presupuesto de volumen y mezcla de produccién de nuestro caso -
préctico, Este pfesupues’ro ( en unidades ) nos muestra, ademés, -
las ventas esperadas conforme al plan de utilidades a {argo plazo.
En el Cuadro 4 ilustramos los presupuestos de produccidny
de inventarios de productos terminados y en proceso de produc . -
éién, derivados de la fraduc;:ién de la informacién contenida en
el Cuadro 3 ( presupuesto de ventas ) y de la aplicacién de las -
pkoll’ficcs de inventarios de productos terminados y en proceso de~
produccién, que previamente hemos dejado asentadas. En el Cua-
dro 5 presentamos un resumen del presupuesto de produccién, man
teniéndose la divisién entre productos para reposicién de existen
cias y para pedidos especificos. De acuerdo al proceso de produc

cién las unidades en proceso contienen el 100% de la materia pri

ma y se considera para propésitos de simplificacién de cédlculos
que contienen el 50% de la mano de obra direcfﬁ y gastos indi =
rec'rés necesarios para su terminaciédn.

Con el propésito de determinar si la capacidad de produc -
cién de esta empresa, es o no suficiente para cubrir la demanda
del mercado, a corto y a largo plazo, sefialada por el presupues-
to de ven.tas, es decir, para cubrir las necesidades de produc -
¢ién inherentes, en los Cuadros 6, 7 y 8 se proporciona informa-
cién que a su vez, en su oportunidad, ha aportado el departamen

to de ingenieria y el resultado de su utilizacién se muestra en el



CUADRO 4

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
Miles de Unidades

S

Plan anual
de utilidades Plan de utilidades a largo plazo
Produectos 1977 1978 1979 1980 1981
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS:
Producio Al
Presupuesto de ventas 2'364 2'351 2'467 2'761 2'860
Inventario final de productos terminados 392 411 460 476 476
Suma: 2'756 2'762 2'927 3237 3'336
Inventario inicial de productos terminados 394 392 411 460 476
Unidades de productos a terminar 2'362 2'370 2'516 2'777 2'860
Unidades equivalentes en inventario final
de productos en proceso 196 206 230 238 233
Suma: 2'558 2'576 2'74¢6 3'015 3'098
- Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 197 196 206 230 238
Unidades equivalentes a producir 2'361 2'380 2'540 2'785 2'860
Producto Bl

Presupuesto de ventas 1'550 1'250 1'193 11377 11425
inventario final de productos terminados 208 198 229 238 238
Suma: 1758 1'448 1'422 1'615 11663
Inventario inicial de productos terminados 258 208 198 229 238
Unidades de productos a terminar 1'500 1240 1'224 11386 1'425

Unidades equivalentes en inventario final .
de productos en proceso 104 99 115 119 119

Suma: 11604 1'339 1'339 1505 11544



Continuacién Cuadro 4 ......

Plan anual :
de utilidédes Plan de utilidades o largo plazo
Productos 1977 1978 1979 1980 1981
‘ ‘Unidades cquivalentes en inventario ini-
; cial de productos en proceso 129 104 99 115 119
: Unidades equivalentes o producir 1'475 ' 11235 11240 1'390 1425
: Producto C1 :
Presupuesto de ventas 149 213 180 221 220
Inventario final de productos terminados 35 30 37 36 36
Suma: 184 243 217 257 256
Inventario inicial de productos terminados 25 35 30 37 36
Unidades de productos a terminar 159 208 187 220 220
Unidades equivalentes en inventario final
‘ de productos en proceso 8 15 18 18 18
a 3 Suma: 177 223 205 238 238
: Unidades equivalentes en inventario ini- :
cial de productos en proceso 12 18 15 18 18
Unidades equivalentes a producir 165 205 190 220 220
Producto D1
Presupuesto de ventas . 30 30 30 k3] 35
Inventario final de productos terminados 5 5 5 -5 5
Suma: 35 35 35 40 40
Inventario inicial de productos terminados 5 5 5 5 5
Unidades de productos a terminar 30 30 30 35 35
Unidades equivalentes en inventario final
de productos en proceso 5 5 5 5 5
Suma: 35 35 35 40 40

Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 5 ’ 5 5 5 5
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Continuacidén Cuadro 4 ......

Plan anual

de utilidades

Plan de utilidades a largo plazo

Productos 1977 1978 1979 1980 1981
Unidades equivalentes a producir 30 30 30 35 35
Producto El :
Presupuesto de ventas N6 906 829 971 1'000
Inventario final de productos terminados 151 138 161 167 167
Suma; 1'067 1'044 990 11138 1167
inventario inicial de productos terminados 152 151 138 161 167
Unidades de productos a terminar 915 893 852 977 1'000
Unidades equivalentes en inventario final
de productos en proceso 76 68 81 84 84
Suma: 991 961 933 1'061 1'084
Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 76 76 68 81 84
Unidades equivalentes a producir 915 885 865 980 1'000
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
Producto A2
Presupuesto de ventas 158 205 309 368 395
Inventario final de productos terminados 34 53 61 66 66
Suma: 192 256 370 434 461
Inventario inicial de productos terminados 26 34 51 61 66
Unidades de productos o terminar 166 222 319 373 395
Unidades eguivalentes en inventario final
de productos en proceso 17 25 31 33 33
Suma: 183 247 B0 . 406 428
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Continuacién Cuadro 4 ......

Plan anual :
de utilidades Plan de utilidades a largo plazo :
Productos 1977 1978 1979 1980 1981,
Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 13 17 25 3t 33
Unidades equivalentes a producir 170 230 325 375 395
Producto B2 ,
Presupuesto de ventas 9 27 53 &0 65
inventario final de preductos terminados 5 9 10 10 10
Suma: 14 36 63 70 75
Inventario inicial de productos terminados 2 5 9 10 10
Unidades de productos a terminar 12 3 54 60 65
Unidades equivalentes en inventario final
de productos en proceso 2 4 5 5 -5
Suma: 14 35 59 65 70
Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 1 2 4 5 5
Unidades equivalentes a producir 13 33 55 60 65
Producto C2
Presupuesto de ventas 133 162 152 201 220
Inventario final de productos terminados 27 25 34 37 37
Suma: 160 187 186 238 257
Inventario inicial de producios ferminados 22 27 25 A 37
Unidades de productos a terminar 138 160 161 204 220
Unidades equivalentes en inventario final
de productos en proceso 13 13 17 18 18
Suma: 151 173 178 222 238
Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 1 13 13 17 18

Unidades equivalentes a producir ] 140 160 165 205 220
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Continyacién Cuadro 4 ......

Plan anval _
: de utilidades Plan de utilidades a largo plazo
Productos 1977 1978 1979 1980 1981
Producto D2
Presupuesto de ventas 38 44 50 47 55
Inventario final de productos terminados 7 8 8 10 10
Suma: 45 52 58 57 65
Inventario inicial de productos terminados 6 7 8 8 10
Unidades de productos a terminar 39 45 50 49 55
Unidedes equivalentes en inventario final '
de productos en proceso 4 4 4 5 5
Suma: 43 49 54 54 60
Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 3 4 4 4 5
Unidades equivalentes a producir 40 45 50 50 55
Producto E2 ,
Presupuesto de ventas 165 140 140 180 195
Inventario final de productos terminados 23 23 30 30 30
Suma: 188 163 170 210 225
Inventario inicial de productos terminados 27 23 23 30 30
Unidades de productos a terminar 161 140 147 180 195
Unidades equivalentes en inventario final
de productos en proceso 12 12 15 15 15
Suma: 173 152 162 195 210
Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 13 12 12 15 15

Unidades equivalentes a producir 160 140 150 180 195




CUADRO 5

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE PRODUCCION
Miles de Unidades

Pian anual
de utilidades Plan de utilidades a largo plazo
Produectos 1977 1978 1979 1980 1981
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS:
Presupuesto de ventas 5'009 4'750 4'699 5'365 5'540
inventario final de productos terminados 791 782 892 922 922
Suma: 5'800 5'532 5591 6'287 6'462
Inventario inicial de productos terminados 834 79N 782 892 922
Unidades de productos a terminar 4'966 4743 4'809 5'395 5'540
Unidades equivalentes en inventario final )
o de productos en proceso 399 393 449 464 464
° Suma: : 5'365 5134 5'258 5'859 6'004
Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 419 399 393 449 464
Unidades equivalentes a producir 4'946 4'735 4'865 5'410 5'540
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS:
Presupuesto de ventas 503 578 704 856 930
Inventario final de productos terminados 926 116 143 153 153
Suma: 599 694 847 1'009 1'083
Inventario inicial de productos terminados - 33 96 116 143 153
Unidades de productos o terminar 516 598 731 866 930
Unidades equivalentes en inventario final
de productos en proceso 48 58 72 76 76
Suma: 564 656 803 942 1'006
Unidades equivalentes en inventario ini- '
cial de productos en proceso 43 48 58 72 76

Unidades equivalentes a producir 523 608 745 870 930
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Cuddro 9 que ilustra el resumen del presupuesto de 1o capacidad
productiva requerida.

El Cuadro 6 sefiala los minutos estédndar necesarios para ter

minar cada operacién de los productos a fabricar, En estos minu-

tos se estédn considerando los correspondientes a:

a).~- " Trabajo exterior ", minutos durante los cuales la =
méquina no estd trabajando pero el operador esté rea-
lizando alguna actividad ( cargar pieza, retirar pieza,
etec. ).
b).- " Tiempo de operacién de la méquina ", minutos duran
te los cuales la maquina realmente estd en operacién. :
c).- " Trabajo interior ", minutos durante los cuales el o~

perador realiza trabajo en el material al mismo tiempo
que la maquina estd trabajando.

"d).~ Piezas defectuosas, minutos de capacidad productiva =
que no podrén asignarse a la produccién de piezas -
buenas, y que debemos tener presente ya que de no ha
cerlo, estariamos olvidando minutos que necesariamen
te serédn absorbidos por la producciédn defectuosa que -
siempre se genera, en mayor o menor volumen, ya sea
por fallas mecénicas o humanas,

En este nuestro caso préctico vamos a considerar que la pro
duccién de piezas defectuosas es de un 3% de la produccién de -

piezas buenas.
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CUADRO 6

TABLA DE MINUTOS ESTANDAR NECESARIOS PARA TERMINAR
CADA OPERACION DE LOS PRODUCTOS A FABRICAR 1

PRODUCTOS 1 2 3 4 5 - TOTAL

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS

Al 0.271 0.302 0.160 0.733 0.172 1.638
Bl 0.268 0.611 0.160 0.849 0.172  2.060
Cl 0.271 0.841 0.140 0.600 0.172  2.044
D1 0.2 0.302 0.160 0.823 0.270 1.826
El 0.268 0.611 0.160 0.823 0.104 1.966
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
A2 0.661 2.990 1.667 1.124 0.183 6.625
B2 0.635 0.396 0.140 1.183 0.188 2.562
C2 0.271 0.302 0.370 0.313 0.172  1.428
D2 0.259 0.973 0.423 0.313 0.172  2.140
E2 0.627 0.626 1.618 0.931 0.172  3.974

1 Estos minutos esténdar son el tiempo necesario para efectuar coda operacién
en forma nommal y estdn integrodos por los tiempos correspondientes a frabajo exte -
rior, tiempo de operacién de la maquina ( tiempo ciclo maquina ), trabajo interior,
piezas defectuosas, més el tiempo de concesiones por necesidades personales, por -
fatiga y por otras causas. Dependiendo de las condiciones ambientales y del equipo
de frabajo, se consideran concesiones odicionales.



23

CUADRO 7

DETERMINACION DEL TIEMPC ( MINUTOS ) QUE CADA MAQUINA TRABAJARA
DURANTE LOS DIAS HABILES DEL ANO, A SU CAPACIDAD MAXIMA Y A SU CA
PACIDAD REAL ‘

Total de dics en el afio 365
menos, 52 domingos y 15 dias inhdbiles por contrato __9_7_
Total de dias disponibles para producir - 298
Horas disponibles por dia: ler Turno 2% Turno  3er Turno  Total
Lunes a Viernes 8:00 7:50 7:00 22:50
Sébados 5:00 4:50 4:00 13:50

Horas anuales disponibies:

Lunes a Viernes (246 dias) 1,968 1,845 1,722 5,535
Sé&bados { 52 dias) 260 234 208 702

Capocidad de produccidn :
méxima o potencial: 2,228 2,079 1,930 6,237

Al 80% de productividad y eficiencia:

Caopacidad de produceién
real o préctica:

En horas , 1,782 1,663 1,544 - 4,989

En minutos 106,944 99,792 92,640 299,376



El Cuadro 7 nos ilustra una forma de determinar la capaci -
dad de produccién méx‘im'a y real de cada méaquina, en funcién de
los dfas laborables durante el afio, en la empresa de nuestro caso
préctico. La diferencia entre la capacidad productiva maxima y -
real es el tiempo en que la mdquina no trabaja debido principal -
mente a reparaciones y a tiempos de concesién como pueden ser -
la preparacién y limpieza.

El Cuadro 8 presenta la capacidad productiva total real en
minutos, que es el factor que utilizaremos para medirla., Conside
ramos el nimero de m&quinas existentes para cada operacién y la

cantidad de minutos por turno que nos sefiala el Cuadro 7.

CUADRO 8

CAPACIDAD PRODUCTIVA INSTALADA REAL

Miles de minutos

Némero de Tabajando:
Operaciones maquinas 1 Turno 2 Turnos 3 Turnos
1 6 640 11240 1'800
2 11 1'180 2'270 3'290
3 5 530 1'030 1'500
4 15 1'600 3100 4'490

5 4 430 830 1'200
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Si analizamos y comparamos la informacién contenida en -

los Cuadros 8 y 9, determinaremos:

- En lo que respecta a la operacién 1, lo capacidad pro - -

ductiva instalada es suficiente para satisfacer el presu

puesto de volumen y mezcla de las unidades equivalentes

a producir, hasta el afio de 1979 y que a partir del afo
de 1980 la misma serd insuficiente; por lo anotado, el -
presupuesto de ventas correspondiente estard basado en -
capacidad productiva proyectada. Esta proyeccién consis
te, en este caso, en la adicién de una méquina més, que
deberd trabajar un primer turno ademés de horas extras -
en cualesquiera de los otros dos, durante los afios de -
1980 y de 1981, si las condiciones y demanda futuras del
mercado no acusan cambios sensibles en el transcurso del

tiempo.

- En lo que respecta o {a operacién 5, apreciamos que la -
capacidad productiva instalada es suficiente para satisfa
cer el presupuesto de volumen y mezcla de las unidades -
equivalentes a producir, tanto del plan anual de utilida-
des como del plan de utilidades a largo plazo y dnicamen
te serd necesario determinar, por afio, cuantas maquinas-
trabajarén los tres turnos.

En la parte correspondiente al estudio del presupuesto de -
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CUADRO 9

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE CAPACIDAD PRODUCTIVA REQUERIDA PARA
SATISFACER LAS NECESIDADES DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y MEZCLA
Miles de minutos

Plan anudl
Operacién de utilidodes Plan de utilidades a largo plaze

1977 1978 1979 1980 1981

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS

1 1'333- 11277 131 1'460 1'494
2 2'31 2'196 2'223 2'485 2'542
3 79 759 777 866 887
4 3'860 3'670 3'766 4'189 4'290
5 791 756 781 867 888
Suma; 9'096 8'658 8'858 9'867 10101

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS

1 268 316 402 468 498
2 694 881 1187 11369 11449
3 613 693 876 1'023 1'088
4 412 492 638 4 789
5 92 108 132 155 165
Suma: 2'079 2'4%0 3'235 3'756 3'98%
RESUMEN
1 1601 1'593 1'713 1'928 11992
2 3'015 3'077 3'410 3'854 3'991
3 1'404 1'452 1'653 1'889 1975
4 4'272 4'162 4'404 4'930 5'079
5 883 864 913 11022 11053

Total 111175 ‘ 11148 12'093 13'623 14'090
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‘mano de obra directa, terminaremos de analizar y determinar si -

la capacidad productiva instalada es suficiente, para satisfa -

cer la requerida por el presupuesto del volumen y mezcla de -

las uvnidades equivalentes a producir, por considerar que se -

tiene una relacién directa con la cantidad de trabajadores ne-

cesarios, para la operacién de las mdquinas existentes,

En el Cuadro 10 se presenta el presupuesto de capacidad

productiva requerida para satisfacer las necesidades de produc -
cién en volumen y mezcla, por operacién y por producto, que

nos serd de utilidad en la parte V de este trabajo para la de-

terminacién del correspondiente costo estdndar de mano de

obra directa.

CUADPRO 10

PRESUPUESTO DE CAPACIDAD PRODUCTIVA REQUERIDA PARA SATISFACER LAS

NECESIDADES DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y MEZCLA

Miles de minutos

Plan anual :
Operacién de utilidades Plan de utilidades a largo plazo
Producto 1977 1978 1979 1980 1981
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS
Operacién 1
Al 640 645 688 755 775
Bl 395 331 332 373 382
C1 45 56 51 60 40
D1 8 8 8 9 9
El 245 237 232 263 268
Suma; 11333 1'277 11311 1'460 1'494
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Plan anua!
Operacién  de utilidadas Plan de utilidades a largo p_lcz

Producto 1977 1978 1979 1980 1981

PARA PEDIDDS ESPECIFICOS

Operaczién 1
A2

12 152 215 248 261
B2 8 21 35 38 41
C2 38 43 45 56 60
D2 10 12 13 13 14
E2 100 88 94 113 122
Suma: 268 316 402 468 498
TOTAL 1'601 1'593 1'713 1'923 11992
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS
Operazidn 2
Al 713 719 - 767 841 864
B1 901 735 758 849 871
Cl 139 172 160 185 185
- D1 9 9 9 11 1
El 559 541 529 599 611
Suma: 2'321 2'196 2223 2'485 2'542
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
Operacidén 2
A2 503 88 972 1121 1'181
B2 5 13 22 24 26
c2 42 48 30 2 &6
D2 39 44 49 49 54
E2 100 88 94 113 122
Suma: 694 831 11187 11369 1'449
TOTAL 3'015 3'077 3'410 3'854 3'991
PARA REPOSICION DE EXISTENTIAS
Operazién 3 :
Al 378 381 405 444 458
B1 234 198 198 222 223
Cl 26 33 30 35 35
D1 5 5 5 6 é
El 144 142 133 157 1€0
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Flan anval

Operacidn de utilidades Plan d2 utilidades a largo plazo
Producio 1977 978 1979 1980 1981
Suma 791 759 777 866 887
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
Operacidn 3
A2 283 383 542 625 - 458
B2 2 5 9 10 10
.C2 52 59 61 76 - 81
D2 17 ‘ 19 21 21 23
E2 259 227 243 291 316
Suma 613 693 876 1'023 1'088
TOTAL 1'404 1'452 1'653 1'889 1'975
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS
Operazisn 4
Al 1731 1'745 1'862 2'041 2'096
B1 11252 1'049 1'053 1'180 1'210
1 99 123 114 132 132
Di 25 25 25 29 29
El 753 728 712 807 823
Suma: 3'860 3'670 3766 4'189 4'290
PARA PED'DOS ESPECIFICOS
Operacién 4
A2 191 259 365 422 444
B2 15 39 65 71 ' 77
C2 44 50 52 o4 &9
D2 13 14 16 16 W
E2 149 139 140 168 182
Suma 412 492 638 74 789
TOTAL 41272 4'1¢2 41404 4'930 5'079
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS
Operacién 5
Al 40¢ 409 437 479 492
B1 254 212 213 239 245

1 28 35 33 38 38
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Plan anual
Operacidn de utilidades Plan de utilidades a . largo plazo
Producto 1977 1978 1979 1980 1981
D1 8 8 8 9 9
El 95 92 %0 102 104

Suma: 791 756 781 867 888

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
Operacién 5

A2 31 42 59 69 .72
B2 2 , 6 10 1 12
Cc2 24 28 28 35 3
D2 7 8 9 9 9
E2 28 24 26 31 34
Suma; 92 108 132 155 165
TOTAL 883 864 213 11022 1053

EL PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION

Este presupuesto constitfuye la segunda etapa del presupues-
to de produccidn y no puede existir de no existir previamente
el presupuesto del volumen y mezcla de produccién; determina
el costo de las materias primas, de la mano de obra directa y
de los gastos indirectos en que se incurrird al producir el vo--
lumen y la mezcla presupuestada. Es un enlace con el Estado
de Resultados via costos de venta y de mucha importancia en la
elaboracién del presupuesto de efectivo.

Dada la importancia de cada uno de los elementos que inte -

gran el presupuesto del costo de produccién, su estudio lo - -



30

Plan anual

Operacidn de utilidades Plan de vutilidades a largo plazo
Producto 1977 1978 1979 1980 1981
DI 8 8 8 9 9
El 95 92 90 102 104
Suma: 791 756 781 867 888

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
Operacién 5

A2 31 42 59 &9 72
B2 2 ' & 10 1 12
C2 24 28 28 35 38
D2 7 8 9 9 9
E2 28 24 26 31 K
Suma: 92 108 132 155 165
TOTAL 883 864 913 1'022 11053

EL PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION

Este presupuesto constituye la segunda etapa del presupues-
to de produccidn y no puede existir de no existir previamente
el presupuesto del volumen y mezcla de produccién; determina
el costo de las materias primas, de o mano de obra directa y
de los gastos indirectos en que se incurrird al producir el vo-~-
lumen y 'a mezcla presupuestada. Es un enlace con el Estado
de Resultados via costos de venta y de mucha importancia en la
elaboracidn del presupuesto de efectivo.

Dada la importancia de cada uno de los‘e|ementos que inte -

gran el presupuesto del costo de produccidn, sy estudio lo - -



realizaremos en las siguientes tres partes de este trabajo ya que
los mismos no son, propiamente, elementos de un presupuesto, -
sino presupuestos de los elementos del costo de produccién.

Finalmente enel Cuadro 10-1 se presenta el presupuesto del

costo de produccién, que desarrollaremos en las partes 11, 1l y

1V del presente trabajo; los presupuestos { de los elementos del
costo de produccién ) que forman el plan de vtilidades a largo -

plazo los encontramos en los anexos, a excepcidn de los corres -

1

pondientes a gastos indirectos que los localizamos en el Cuadro

20.
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CUADRO 10 -1

PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION

Concepto

Materia prima
Acero 1
Acero 2
Acero 3

Acero 4
Acero 5

Mano de obra directa
Gastos indirectos

Costo de produccién

Volumen de produccién

Unidades
Minutos

Miles

Plan anual
de utilidades
1977

$ 14n
.7'855
3'312
2'522
208

$15'308
4'858

22'268

$42'434

5'469
11°175

Plan de utilidades a largo plazo
1978 1979 1980 1981
$ 11780 $ 1o $ 2497 $ 2'815
8'758 10338 12'376 13934
4'274 6'113 7'722 8'972
2'515 2'828 3'456 3'887
252 308 345 410
$17'579 $ 21528 $ 26'3%96 $ 30018
5'676 7127 9'335 11'096
24'548 28'300 33'783 38'228
$47'803 $ 56'955 $ 69'514 $ 79'342
5'343 5'610 6'280 6'470
11'148 12'093 13'623 14'090



PARTE 1

EL PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

Terminado el presupuesto de volumen y mezcla de produc -
cién, procederemos a la planeacién de las necesidades futuras -
de materias primas, para la fabricacién de los productos seialados
en ese presupuesto, Podemos afirmar que de no contar previamen-
te con los presupuestos de ventas y de volum.en y mezcla de pro
duccién, no podriamos conocer y determinar las necesidades de-
maferias primas y por supuesto, ftampoco podriamos satisfacerlas
al menor costo posible y con oportunidad. Lo anterior confirma
el siguiente enunciado: " La demanda de materia prima depende

de la demanda de! producto terminado ",

CONCEPTO DEL PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

El presupuesto de materia prima es la conversién del presu
puesto de volumen y mezcla de produccién en necesidades de ma-
teria prima. Constituye tradicionalmente la primera parte del -
presupuesto del costo de produccién.

En realidad se trata de un sub-presupuesto que determina,

33
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vrespecto a cada materia prima:

1.- Cantidades que se deben comprar

2.- Cuando se deben comprar y

3.~ A gué costo unitario se estima comprarlas;

Son cuatro fos factores que se interrelacionan para dar for
a este presupuesto:

1.- Consumos

2.- Precios uniforio; de compra

3.-. Compras

4,- Niveles de inventarios ( polfticas sobre inventarios )

Su estudio lo vamos a realizar en dos etapas: la primera -

se referird al consumo y costo de materias primas y la segunda,

a compras y niveles de inventarios,

EL PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS

Este presupuesto determina la cantidad { en unidades ) y el

cosfo de cada materia prima necesaria para realizar la produc-

cién sefialada en el presupuesto de volumen y mezcla; genera

informacién para:

1.~ Desarrollar el presupuesto de compras
2.- Determinar el costo de la materic prima por producto.
3.- Normar criterios para planear, establecer y controlar -

los niveles de inventario. Esta informacién pasa a for-
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‘mar parte del balance general presupuestado.

4,- Establecer control sobre los consumos reales de la mis.~

ma.

EL PRESUPUESTO DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS

Este presupuesto utiliza informacidn proporcionada por el
presupuesto de consumo y costo de materias primas y aplica las
politicas de inventarios al respecto, para determinar, como ya
lo asentamos:

1.~ La cantidad ( en unidades ) y el costo estimado de ca-

da materia prima por comprar.

2.- Fechas de entrega requeridas y

3.~ Niveles de inventarios necesarios

Sin la existencia previa del presupuesto de consumo y cos
to de materias primas, no seria factible adecuar a la realidad
el presupuesto de compras e inventarios; sabemos que la dife-
rencia entre el consumo y la compra se refleja en inventarios
( aumentandolos & disminuyéndolos ) y que los cambios de &s-
tos se reflejan en la misma direcciédn en el capital de traba-
joy en las necesidades de efectivo.

Si esta diferencia frae como consecuencia un aumento sig-
nificativo en los niveles de inventarios, en la misma propor~

cién puede aumentarse, en cierfos casos, el riesgo de obsoles
I3 -—
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cencia de Ios‘mismos, ya sea por cambio en las especificaciones
de lu--s materias primas o en el proceso de fabricacién del pro-
ducto.

Si la diferencia trae como consecuencia una reduccién -
significativa, en la misma proporcién puede aumentarse el riesgo
de que en determinado momento se pare la produccién por fal =
ta de materias primas. |

Ambas situaciones son controlables mediante la utilizacién
de un presupuesto de compras ajustado a las politicas de inven
tarios y al presupuesto de consumo de materias primas, siempre
que -éste, a su vez, se ajuste al presupuesto de volumen y mez-

cla de produccién.,

CONSIDERACIONES SOBRE EL PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

Debemos tener presénte que existen situaciones que se salen
del control de cada empresa. Los proveedores en determinados -
casos no son confiables debido, principalmente, a que por fal-
ta de la tecnologfa adecuada no pueden lograr, con uniformi -
dad, la calidad requerida en las especificaciones, presentén -
dose, como consecuencia, refrasos en ldas entregas que necesa -
riamenfe tendrdn que absorberse con los niveles de inventarios.
En otras ocasiones el proveedor es Gnico; se le debe desarro -

Hlar y prestar ayuda, inclusive cambiando especificaciones, -
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pero sin descbuidar los niveles de inventarios, ya que estos - -
~cambios traen a su vez cambios en el proceso de fabricacidn o
en el herramental usado, generando ésto, primero, acumula - -
cién de inventarios y méas tarde, nosiblemente obsolescencia.

Podemos afirmar que el presupuesto de consumo y costo de
materias primas difiere del presupuesto de compras dnicamente
por la diferencia en unidades, que como ya lo vimos, se refle-
ja en cambios en los niveles de inventarios.

Sin embargo, el problema planteado por las materias primas
no termina cuando éstas llegan a la planta. En este momento,
sin la coordinacién adecvada, empiezan los problemas inter -
nos que se deben atender tanto por almacenes como por control
de calidad que debe inspecc{onar con prontitud y liberar o re-
chazar { dentro del tiempo estipulado ) la materia prima, po-
niendo a disbosicién de control de produccién aquella que reu-
na requisifos minimos de calidad, con el propésito de mantener
la afluencia hacia el &rea productiva y por consiguiente evi-

tar demoras que representan costos altos de operacidn.

UN PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA- CASO PRACTICO

Continuando con el desarrolio de nuestro caso préactico y ha

biendo determinado ( en la parte | ) el presupuesto de volumen

-

y mezcla de produccién, asi como la capacidad productiva ins-=
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talada y requerida’, a corto y a largo plazo, procederem‘os, -
primero, al desarrollo del presupuesto de consumo y costo de -
materias primas y enseguida al desarrollo del presupuesto de com
pras e inventario de materias primas.

En pdginas anteriores dejamos asentado que esta empresa -
de la industria metal mecdnica, materia de nuestro caso practi_
co, fabrica sus productos a partir de barras de acero. En el -
Cuadro 11 presentamos el tipo de materia prima y su pesc uni-

tario ( en gramos ), necesarios para la fabricacién de cada pro.

ducto.

CUADRO 11

TABLA DE PESO ESTANDAR ( EN GRAMOS ) DE MATERIA PRIMA
POR PRODUCTC

Materia Peso
Productos prima Unitario

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS

Al Acero 2 105
Bl Acero 4 145
Cl Acero 1 v 145
D1 Acero 1 125
El Acero 4 135

]

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS

A2 Acero 3 260
B2 Acero 4 180
C2 Acero 1 100
D2 Acero 5 155

E2 Acero 3 190



a9

NOTA: En estos pesos estdndar estdn considerados los gramos
correspondientes a los desperdicios normales y piezas
defectuosas generadas durante el proceso.

Durante el proceso de produccién la materia prima no sufre
adiciones y el peso unitario sefialado para cada producto, fue de
terminado previamente por el departamento de Ingenieria y en -
gl se considera un aumento del 3% que corresponde a desperdicios
normales y piezas defectuosas.

El departamento de compras nos proporciona informacién so_
bre los precios de compra a que estima adquirir cada materia pri_
ma. En el Cuadro 12 presentamos esta informacién. Podemos obser

var que compras espera un aumento anual del 10%.

CUADRO 12

PRECIOS DE COMPRA ESTIMADOS POR KILO DE MATERIA PRIMA

PESOS
Materia
prima 1977 1978 1979 1980 1981
Acero 1 $33.00 $36.30 $39.90 §$43.90 $48.30
Acero 2 31.70 34.90 38.40 42,20 46.40 |
Acero 3 43.90 48,30 53.10 58.40 64.20
Acero 4 7.50 8.30 2.10 10.00 11.00

Acero 5 32.80 36.10 39.70 43.70 48.10
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Con la informacién contenida en los Cuadros 4, 11y 12 pro_
cedemos a desarrollar el presupuesto de consumo y costo de ma-
terias primas que ilustramos en el Cuadro 13.

Con la informacién que nos presenta el Cuadro 13y aplican
do las politicas de la empresa sobre inventarios de materia pri
ma, podemos elaborar el presupuesto de compras e inventarios
de materias primas que presentamos en el Cuadro 14,

En este caso particular las politicas sobrg inventarios sefia-
lan que el nivel de inventario promedio ( en unidades ) para -
cada materia prima debe ser de tres meses consumo.

Hemos dicho que el plan anual de utilidades es una herra- -
mienta de planeacién operacional; por esta razén recomendamos
que todos los presupuestos que forman este plan, sean integra -
dos ( en la préctica ) de la manera més analitica posible y ne-
cesaria, que nos permita tomar decisiones a corto plazo con {a
debida oportunidad.

Hablando de la materia prima ( en este caso ), tanto el pre-
sypuesto de consumo y cosfo como el de compras. e inventarios,
deben ser integrados por perfodos més cortos que el afio. En la
préactica podemos observar que la generalidad de las empresas -
los integra:

1.- Por trimestres

2.- El primer trimestre por meses
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3.- Durante el segundo mes de cada trimestre, el siguiente
es integrado de igual forma.

Esta reproyeccidn trimestral es una valiosa herramienta para
cubrir la necesidad de revisién y actualizacién de nuestro plan
de utilidades a corto piazo; nos permite descubrir oportunamente
las desviaciones, sus causas y poner el remedio correspondiente.

Para ayudarnos a realizar la recomendacién anterior debere -
mos procurar allegarnos informacién que nos permita: .

1,- Determinar consumos mensuales de cada tipo de acero en
base a los programas de produccién.

2.- Conocer la capacidad productiva instalada real de los -
proveedores con el propésito de conarer si sus condicio -
nes actuales ies permiten cubrir las compras que se esti -
ma hacerles.

3.~ Determinar porcentajes de rechazo de cada tipo de acero;
para cada proveedor si son mds de uno.

4,- Definir cantidades que se comprardn a cada proveedor -
en el caso de que sean més de uno- y la con‘fiabilidad en
el tiempo de entrega.

Paralélamente a lo antes sefialado se debe cuidar la comunica

cién entre las dreas de Almacenes, Control de Calidad, Control
de Produccidn y Cohprqs. Estando coordinadas sus actividades -

Control de Produccién puede contar con que Control de Calidad
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liberard el acero conforme a prioridades estabiecidas de antemano
y as{, estando el material en planfc, no se carecerd de.él; ast -
mismo, e|‘A|macén puede informar a Control de Produccién qué -
material en planta se encuentra disponible o pendiente de uceétg_
cibn, asi como solicitar a Compras active la entrega de cualquier
material.

Compras por su parte, para recomendar el aumento esperado-
del 10 % anual en los precios de los aceros, realiza un anglisis a
fin de determinar el proveedor adecuado considerando siempre, -
entre otros factores, precio, calidad, plazo de entrega, servicio,
necesidades de materia prima, condiciones del proveedor y merca-
do, asesordndose de las dreos de producciédn, ingenieria y control

de calidad para una més conveniente decisidn.
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CUADRO 13
PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS
PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977

Miles de unidades

Equivalentes a Gramos por Kilos por tipo de acero
Producto a producir producir  producto 1 2 3 4 5 Total
PARA REPOSICION DE EXISTENCIA ‘
Al 2'361 2'360 105 247,800 247,800
B1 1'475 1'450 145 210,250 210,250
Ci 165 171 145 24,795 24,795
Di 30 30 125 3,750 - 3,750
El 215 N5 135 123,525 123,525
Suma: 4'946 4'926 28,545 247,800 333,775 610,120
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
A2 170 174 260 45,240 45,240
B2 13 14 180 _ 2,520 2,520
C2 140 142 100 14,200 14,200
D2’ 40 41 155 6,355 6,355
E2 160 159 190 30,210 30,210
Suma: 523 530 14,200 75,450 2,520 6,355 98,525
Resumen 42,745 247,800 75,450 336,295 6,355 708, 645
Costo por kilo $33.00 $ 31,70 $43.90 $ 7.50 §$ 32.80

Costo total en miles ; $ 1411 $ 7855 § 3312 § 2522 ¢ 208 $ 15'308
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CUADRO 14
PRESUPUESTO. DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS

PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977

Kilogramos por tipo de acero

Concepto ' 1 2 3 4 5
Consumo 42,745 247,800 75,450 336,295 6,355
Inventario final 12,260 62,740 22,120 75,760 1,745
Suma 55,005 310,540 97,570 412,055 8,100
Inventario Inicial 10,685 61,950 18,860 84,075 1,59
Kilos a comprar 44,320 248,590 78,710 327,980 4,510
Costo por kilo $33.00 §31.70  $43.90 § 7.50  $32.80

Importe en miles $1'463 -$ 7'880 $ 31455 $ 22460 § 214



PARTE. til

EL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA S

A pesar de que estamos atravesando por una crisis de desem-
pleo y subempleo, obtener mano de obra en términos generales
eficiente, responsable y consciente de la importancia de su par
ticipacién en el procesamiento de cualesquiera materias primas,
es una actividad que para desarrollarla satisfactoriamente, de-
bemos ayudarnos de la planeacién, a corto y largo plazo: El -
presupuesto de mano de obra es una de las mejores herramientas
de que disponemos.

En esta parte de nuesiro trabajo estudiaremos los aspectos

que en nuestra opinién revisten mayor importancia en relacién

con el presupuesto de mano - de obra directa.

CONCEPTO DEL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
El presupuesto de mano de obra directa determina la canti-
dad de mano de obra ( en horas, en hombres por méquina y ca -

tegorfa de trabajo, etc., ) y el costo de la misma necesarios, -

A5
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por operacidén o por departamento, para convertir la- matéria primd
sefialada por el presupuesto de consumo y costo de materias primas
en los productos sefialados por el presupuesto de volumen y mezcla
de produccién. A la inversa, también podemos decir que es la con
versién del presupuesto de volumen y mezcla de produccién en ne-

cesidades de mano de obra directa.

CONSIDERACIONES SOBRE LA MANO DE OBRA DIRECTA

Con base en los datos que proporcionan el presupuesto de -
volumen y mezcla de produccién ( traducido en presupuesto de~-
capacidad productiva requerida para satisfacer las necesidades -
de produccién en volumen y mezcla ) y la capacidad producti -
va instalada real, el departamento de produccién determina la-
cantidad de hombres necesarios por caftegorfas, para operar la -
planta.

Es muy importante contar con un presupuesto de mano de -
obra directa; de no ser asi corremos el riesgo de no estar sufi-
cientemente preparados para satisfacer posibles fluctuaciones en
el volumen y la mezcla de produccién y procedamos a contrac -
ciones o ‘despidos injustificados. Ambos casos representan fuerties
costos para la empresa.

Pcrvc contar con mano de obra directa ( y también mano -

de obra indirecta } eficiente y productiva, que se traduce en me -
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nores costos de operacidn, es necesuri.o que el departamento de
relaciones industriales conozca las necesidades reales y proyec
tadas de operarios; cuente con programas permanentes de capa-
citacién y desarrollo a todos los niveles; revise la evaluacién
y especificacién de los puestos de trabajo en atencié n a los -
cambios de proceso; mantenga actualizada la evaluacién de los
trabajadores para poder realizar una adecuada administracién -
de salarios y sobre todo, para poder realizar negociaciones con

el sindicato sobre bases objetivas,

UN PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA - CASO PRACTICO

Vamos a continuar el desarrollo de nuestro caso préctico con
la elaboracién del presupuesto de mano de obra directa,

Al integrar este presupuesto para cada operacién de los pro-
ductos fabricados por esta empresa de la industria metal mecénica,
materia de nuestro caso practico, debemos tomar en consideracién
el tiempo que no trabajan los operarios por vacaciones y faltas de
asistencia ( faltas injustificadas, permiso por enfermedad general,
accidentes de trabajo y suspensién empresa o sindicato ).

En relacién con lo anterior, el departamento de relaciones
laborales nos indica que la antiguedad promedio de los opera -

rios es de tres afios y que de acuerdo al contrato colectivo de
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trabajo los dias vacaciones por afio de servicio son los que ilus -

3

tramos a continuacidn:

Afios de servicio Dias vacaciones
8
10
12
14
-9 18

Oy bW N —

Adicionalmente, de la misma fuente recibimos informacién -
relativa al ausentismo; la estadistica correspondiente nos sefala
que cada operario registra en promedio al afio, nueve dias de fal_
tas de asistencia.

Para los propésitos de este estudio no consideramos necesa
rio determinar individualmente la antiguedad, ni el ausentismo~
de los operarios que hacen cada operacién,

Otro dato necesario es el salario diaric que de acuverdo al
con‘rr‘qto colectivo de frabajo se paga a cada categorfa de ope-

rario.

Categorfa Salario diario
$7179.30
B 156.10

Con la informacién hasta aqui disponible vamos « iniciar -
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el desarrollo del presupuesto de mano de obra directa para el plan
'qnué:l de utilidades; lo integraremos operacién por operacién, to-
mando en cuenta lo siguiente:

Cada méquina es trabajada por un operario; necesitamos 15.
operarios, mismos que disfrutardn vacaciones e incurrirdn en fal -
tas de asistencia. .

Para cubrir las vacaciones y las faltas de asistencia de los
;Jperofios, debemos calcular: Primero, cuantos dias hébiles al afio
nos representan esos conceptos; Segundo, cuantos operarios mas -
son necesarios para cubrir esos dias. Para ello nos valemos de la
informacién que al respecto nos ha proporcionado el departamento
de personal.

Por vacaciones debemos cubrir 180 dias hébiles ( 15 opera -
rios, 12 dias vacaciones cada uno ).

Por ausentismo debemos cubrir 135 dias habiles ( 15. opera -
rios, 9 dfas ausentismo promedio cado uno ).

De las consideraciones anteriores determinamos la necesidad
de cubrir 315 dias habiles; sabemos que de acuerdo a la ley y al
contrato colectivo de trabajo cada operario se obliga o trabajar-
298 dias’al afo ( ver cuadro 7 ) de los cuales, también por con -
trato, tiene derecho a sus vacaciones. En este caso resulta que -
Gnicamente son 286 los dias efectivos; si @ esto agregamos los -

dfas que falta a su trabajo, tenemos que en promedio son 277 los
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~dfas del afio que realmente produce cada operario.

Por lo anterior, si cada operario produce dnicamente duran-
te 277 dias al afo, para cubrir las horas de vacaciones y ausentis
mo podemos contar con un operario adicional y cubrir la diferen-
cia de 38 dias ( 315 - 277 ) con tiempo extra en el segundo y/o
tercer turnos. Para esto necesitamos presupuestar adicionalmente-
255 horas extras ( 38 x 6.75 ), considerando un promedio de 6.75

horas por dia ( turno ) de trabajo.

OPERACION; 1 NUMERO DE MAQUINAS: 6

" Capacidad real por méquina/tumo ( en minutos )

Primer turno 106,944
Segundo turno 99,792
Tercer turno 92,640

Total 299,376

Capacidad requerida ( m.iles de minutos );: 1'601

Se propone satisfacer esa capacidad requerida frabajando de la siguiente forma:
Miles de minutos

capacidad
Méquinas requerida  cubierta

Turno trobajando Por turno  Acumulada

Primero 6 642 642

Segundo 5 499 11141

Tercero 4 370 1'511
Operarios ., ( una méquina por operario ) 15 .
Dias vacaciones y ausentismo ( 15x12)+ ( 15x9) 315
Dies faltantes para cubrir capacidad requerida ( 90,000 / 60/ 6.75 ) ! 222
Dias por cubrir 537

Con un operario adicional 277

Con horas extras 260

Horas extras necesarias { 260 x 6,75 ) 1,755




‘Como puede advertirse en el cuadro anterior, la presupues-
ta de satisfacer la capacidad productiva requerida por el presuy
puesto de volumen y mezcla de produccién en esta primera ope
racién, considera presupuestar 1,755 horas extras de las cuales
1,500 ( 90 mil minutos ) son realmente para completar la capa
cidad requerida y la diferencia ( 255 horas ) para cubrir vaca-
ciones y ausentismo no alcanzadas a cubrir con un operario adi
cional.

En el segundo turno contamos con una méquina disponible~-
y en el tercero con dos; esta sitvacidédn nos hace ser flexibles -
en casos de descomposturas extragordinarias de cualesquiera de-
las otras méquinas. Si la descompostura surge en el primer turno,
los turnos segundo y tercero trabajardn completos y tenemos la
oportunidad de recuperar dentro de esos turnos la produccién -
perdida.

Se toma la decisién de presupuestar fiempo extra en vez -
de un operario més debido a que el costo de las horas extras es -
menor al costo de salario y prestaciones de un operario.

En el Cuadro 15 presentamos el presupuesto de mano de obra
directa elaborado tomando en consideracién los factores y concep
tos sefialados én pGrrafos anteriores,

- Algunos de los conceptos enunciados para la operacién 1 -

son aplicables para esta y las demés operaciones, por lo que -
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los daremos por asentados en cada caso y trataremos de ser mas

concretos.,

OPERACION: 2 NUMERO DE MAQUINAS: 11

Capacidad requerida ( miles de minutos ):  3'015

Se propone satisfacer esa capacidad requerida trabajando de la siguiente forma:
Miles de minutos

capacidad
Maquinas requerida cubierfa
Turno . trabajando Por tumo Acumulada
Primero 10 1'069 1'069
Segundo 10 998 2'067
Tercero - 10 926 2'993
Operarios ( dos méquinas por operario ) 15
Dfas vacaciones y ausentismo ( 15x12) + (15x9 ) 315
Dios faltantes para cubiti cupacidad requerida ( 22,000 / 60 /7 )2 52
Dias por cubrir 367
Con un operario adicional 277
Con horas extras 90
Horas extras necesarias ( 90x7 ) 630

En la ilustracién anterior observamos que la propuesta de
satisfacer la capacidad productiva requerida, considera presu -
puestar 630 horas extras de las cuales las equivalentes a 22 mil
minutos ( 3'015 - 2'993 ) son para completar la capacidad reque -
riday 266 ( 38 x 7 ) para cubrir vacaciones y ausentismo no al-
canzadas a cubrir con el operario adicional.

El departamento de Ingenieria Industrial mediante estudios

de tiempos y movimientos ha elaborado métodos de trabajo que
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permiten la operacién de méquinas apareadas.

Si 'chc operario trabaja dos méquinas, entonces necesita -~
mos 15 operarios. Por vacaciones debemos cubrir 180 dTas habi_
les ( 15 operarios, 12 dias vacaciones cada uno ). Por ausentis
mo debemos cubrir 135 dfas habiles ( 15 operarios, 9 dfas ausen
tismo promedio cada uno ). Debemos cubrir 315 dfas hébiles por
vacaciones y ausentismo; para ello podemos contar con un ope -
rario adicional, cubriendo la diferencia de 38 dfas ( 315-277 )
con tiempo extra en cualesquiera de los tres turnos, aprovecho_rl
do las facilidades existentes,

Por el concepto anterior presupuestaremos 266 horas extras
(38 x 7 ); considerando un promedio de 7 horas por dia ( turno)
de trabajo. En total se presupuesta trabajar esta operacién con
630 horas exiras.

En la ilustracidn correspondiente a la operacidén 3 adverti -
mos que con esa propuesta de satisfacer la capacidad requerida
contamos con una mé&quina disponible en el tercer turno que nos
protege de descompostura de cualesquiera de las otras.

Necesitamos 14 operarios. Por vacaciones debemos cubrir -
168 dfas hébiles ( 14 x 12 ). Por ausentismo debemos cubrir 126
dias hébiles ( 14 x 9 ). Podemos contar con un operario adicio
nal, cubriendo la diferencia de 17 dfas ( 168 + 126 - 277 ) con

tiempo extra en el tercer turno. Para esto presupuestamos 110



54

horas extras ( 17 x 6.50 )

OPERACION: 3 - NUMERO DE MAQUINAS: 5

Capacidad requerida ( miles de minutos ) 1'404

Se propone satisfacer esa capacided requerida trabaejando de la siguiente forma:
Miles de minutos

capacidad
Méquinas requerida cubierta
Turno trabgjando Por turne  Acumulada
Primero 5 535 535
Segundo 5 499 1'034
Tercero 4 an 1'405
Operarios: ( una méquina por operario ) 14
Dfas vacaciones y ausentismo ( 14 x 12 ) + (14 x 9 ) . 294
Dfas faltantes para cubrir capacidad requerida -
Dfas por cubrir ’ 294
Con un operario adicional 277
Con horas extras 17
Horas extras necesarias ( 17 x 6.50 )® 110

En la ilustracién sigviente, para la operacién 4, notamos -

que trabajando de la forma en ella propuesta necesitamos 21 -

operarios. Por vacaciones debemos cubrir 252 dfas hébiles -
{21 x 12 ), Por ausentismo debemos cubrir 189 dias hdbiles -
{21 'x 9 ). Para completar la capacidad requerida debemos cu-
brir 193 dfas hdbiles. Podemos contar con dos operarios adicio-
nales y cubrir la diferencia de 80 dfas con tiempo extra en cug
lesquiera de los tres turnos aprovechando las facilidades exis -

tentes, Para ésto incluiremos en el presupuesto de mano de - -
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obra directa 560 horas extras,

OPERACION ; 4 NUMERC DE MAQUINAS: 15

Cﬁpdcidod requerida ( miles de minutos ): 4'272°

.Se propone satisfacer esa capacidad requerida trabajando de la siguiente forma:
Miles de minutos

capacidad
Méguinas requerida cubierta
Turno trabajando Por tumo  Acumulada
Primero 14 1'497 11497
Segundo 14 11397 2'894
Tercero 14 1'297 AN
Cperarios ( dos m&quinas por operario ) . 2
Dias vacaciones y ausentismo ( 21x12 )+ ( 21x9 ) 44
.Dfas faltantes para cubrir copacidad requerida { 81,000 / 60 /7)) 193
.Dias por cubrir 634
"~ Con dos operarios adicional ( 277 x 2 ) . 554
Con horas extras 80
Horas extras necesarias (80 x 7)) 560

En la ilustracidén correspondiente a la operacién 5, obser~
vamos que la propuesta de satisfacer la capacidad requerida -
considera contar en principio con 8 operarios, por los cuales -
se tienen que cubrir 168 dias de vacaciones y ausentismo. Los
ocho operarios cubren Unicamente 805 mil minutos de la capa -
;idad requerida ( 883 mil minutos ), por lo que debemos cubrir
parte de la diferencia de 78 mil minutos ( 186 dfas ) con tiem
po de un operario adicional y parte con horas extras equivole_rl‘

tes a 77 dias de 7 horas promedio cada uno.
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OPERACION : -5 ’ NUMERO DE MAQUINAS : 4

Capacidad requerida ( mi|e§ de minutos ): 883

Se propone satisfacer esa capacidad requerida trabajando de ' la siguiente forma:
Miles de minutos

capacidad
Méquinas requerida  cubierta

Turno trabajando Por turno  Acumulada

Primero -3 321 321

Segundo 3. 299 620

Tercero 2 185 - 805
Operarios ( un operario por maquina ) 8
Dias vacaciones y ausentismo {8x 12 )+ (8x 9) 168
Dias faltantes para cubrir capacidad requerida ( 78,000/60/7 ) 186
Dias por cubrir 354

Con un operario adicional 277

Con horas extras 77
Horas extras necesarias ( 77 x 7 ) 539

Al desarrollar el presupuesto de mano de obra directa debe-

mos considerar el ausentismo de los operarios ya que por la na-

turaleza del mismo el salario correspondiente a esos dias no es

pagado por la empresa., Asi fenemos que para [a operacién 1 el

total anual se determina de la siguiente forma:
1.- Categorfa del operaric: B
2.-~ Sueldo diario: $ 156.10
3.- DfTas al afio con derecho al pago de su salario: 356

(365 -9)
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4.- NOmero de operarios : 16

5.- Costo anual : $ 889,146 ( $ 156.10 x 356 x 16 )

Para cada operacién se aplica el mismo criterio y procedi
miento.

Para el plan de utilidades a largo plazo vamos a omitir -
su desarrollo, puesto que el procedimiento basicamente es el mis
mo que para el presupuesto de mano de obra directa correspondien
te al plan anual de utilidades, sin embargo haremos meancién de -
las consideraciones especiales que se presenten.

Requerimos informacidn adicional del depc-rfumenfo de perso
nal, que consiste en saber qué es lo que espera este depcrfamento
para los préximos afios en materia de aumento de salarios por revi
siones anvales a los mismos. De acuerdo a las estadfsticas de que
se dispone, tanto de la empresa como de la zona donde se encuen
tra la misma, se recomienda considerar aumentos anuales del 20%.
Estos aumentos no consideran cambios extraordinarios.

El desarrollo del presupuesto de mano de obra directa del -
plan de utilidades a largo plazo estard basado, a partir de deter
minado afio y para cierta operacién, en capacidad productiva pro
yectada en atencidén a los volimenes y mezclas de produccidn re-

queridos por el presupuesto de producciédn correspondiente,

1 Se consideran turnos ( dfas de trabajo } de 6.75 hores para simplificar -
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célculos, en virtud de que el tiempo extra Gnicamente se puede trabamr en el se -
gundo o tercer turno y las horas promedio de éstos son 6.75

2 Se consideran tumos ( dias de trabajo } de 7 horas para simplificar célcu-
los, debido @ que el tiempo extra se puede trabajar en cualquier tumoy 7 hores -
es el promedio.

3 Se consideran turnos ( dias de trabajo ) de 6.50 horas, debido a que el
tiempo exira Gnicamente se puede frabajar en el tercer tumo,
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CUADRO ‘15

PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977

Categoria
operario

Miles de pesos

Salario
diario

Nimero de
operacidn

Horas
extras

Costo
horas
extras

1

RESUMEN;

B

@ >

w >

$ 156.10

$ 179.30

$ 156.10

$179.30

$ 156.10

$ 179.30
156.10

TOTAL:

16

16

23

39
40

1,755

630

110

560

539

$ 39.03

$ 44.83

$ 39.03

$ 44.83

$ 39.03

$ 2'489
2222
SA7IT
53
94

$4'858




PARTE iV

EL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS

Los gastos indirectos representan frﬁdicionalmente el tercer
elemento del costo de produccién. Dos de las caracteristicas de
este tercer elemento son: estar integrado por una variedad de
renglones o conceptos de gastos, y la dificultad que represen-
ta identificar éstos plenamente en cada producto fabricado. Gir
neralmente esta identificacién o cuantificacién carece de utili
dad préctica y por lo mismo no se realiza; existen partidas que
pueden ser cuantificadas ( aproximadamente ) por unidad de
producfo.' Esta facilidad es utilizada para determinar su reque-

rimiento, en unidades y costo, de manera mas precisa.

CONCEPTO DEL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS
El presupuesto de gastos indirectos determina la cantidad y
el costo de cada concepto o tipo de gasto necesario por depar-

tamento ( productivo o de servicio ) para desarrollar las activi

dades previstas y para las cuales fue creado, en funcién del

60
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presupuesto de volu;ﬁen y mezcla de produccién. También podemos
decir que es la conversién del presupuesto de volumen y mezcla -
de produccién en necesidades de gastos indirectos. Debemos tener
presente que la actividad de cada departamento productivo depen_
de del presupuesto de volumen y mezcla de produccién y que la -
actividad de los departamentos de servicio depende de la activi -
dad de los productivos. Esta suma de actividades es la base del -

presupuesto de gastos indirectos.

CONSIDERACIONES SOBRE EL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS

Los gastos indirectos suelen ser el més costoso y compliejo de
los elementos que forman el costo de produccién, principalmen-
te porque son gastos que no estdn asociados o identificados di-
rectamente con cada uno de los productos fabricados, debido a
que, en algunos conceptos, es imposible hacer esa identificacidn,
como en el caso de los sueldos o la depreciacién del edificio yA, -
a que, en otros gastos como en el caso de las prestaciones, no re-
sulta conveniente hacer esa identificacién, aunque posible, deb.i-
do al extraordinario trabajo que representa y a la falta de aplica
cién practica de lo misma.

Al igual que la materia prima y la mano de obra directa, -

los gastos indirectos bien planeados.( presupuestzdos ) son la -
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herramienta bésica para proyectar salidas de efectivo y estable-

cer controles eficaces sobre los mismos, entendiendo por con ~

‘trol las actividades dirigidas a lograr el méximo rendimiento de

los recursos de que disponemos y que hoy en dia, mds que en

o‘trcs'époccs, son caros y escasos.

Al desvarrolﬂlar el presupuesto de gastos indirectos debemos
considerar los cambios en el volumen y en la mezcla de la pro
ducci‘én; sabemos que los gastos indirectos tienen un comporta_
mi‘enfo diferente segln el concepto de gasto de que se trate,
‘ :

Para elaborar un presupuesto realista, adecuado a las necesida -
V_des y circunstancias imperantes, debemos conocer anticipadamen_
te ese comportamiento.

Al respecto y para propésitos del presente frabuio vamos
a clasificar los gastos indirectos en fijos y en variables, Con-
sidércndo que son pocos los gastos indirectos que pueden clasifi~
carse rigidamente como fijos o variables, esta clasificacién no
es tan simple como se dice. En este trabajo no fratamos de de
cidir cudles son unos y otros; sugerimos que cada situacidn se -
resuelva con la experiencia y el criterio personal del responsa -
ble de esta clasificacién., En relacién con el Costeo Directo, - ;
el boletin de Inventarios de la Comisién de Principios de Conta_

bilidad del Instituto Mexiceno de Confadores Piblicos, Organis

mo Nacional, dice: " La segregacién de gasto fijo o variable -
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debe hacerse tomando en cuenta todos los uspecto§ que puedan
‘influir el;a su determinacidn, ya que en ocasiones cierto elemeg
to del costo puede tener caracteristicas fijas por existir capa-
cidades no utilizadas. Cuando existan partidas de caracteristi-
cas semivariables, la politica recomendable es incluirlas en el
costo o en los resultados de operacidn, dependiendo de su gra-
do de variabilidad ".

Para efectos de control y de precisar quien debe estable-
cerlo, es sumamente conveniente clasificar los gastos indirectos,
paralelamente a la clasificacidn anterior, en gastos indirectos -
controlables y no controlables.

Los responsables de la operacién departamental de las empre
sas, dentro de un marco especifico de autoridad - responsabili-
dad - tiempo, pueden confrolar la cantidad de bienes y servi -
cios necesarios para satisfacer los requerimientos de los nive -
les de actividad de cada departamento producfivd o de servicio,
no asi el costo de esos bienes y servicios que generalmente son -
no controlables dentro de sus departamentos y en algunas ocasio-

.
nes, inclusive, dentro de la empresa.

Para aclarar lo anterior nos referiremos al renglén Sueldos,
de gastos indirectos. Este renglén estd formado por dos factores;
el factor cantidad de puestos y el factor sueldo por puesto. -

El primero es controlable dentro de cada departamento ( en -
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—ww~zlacién con el volumen ;y la mezcla del presupuesto de produc
cién ), pero el segundo factor no lo es. Este es controlable -
fuera del departamento y puede responder a la politica de la
empresa sobre administracién de sueldos y salarios o bien a ne
gociqcfones' con el Sindicato o a recomendaciones de cardcter
gubernamental,

El renglén energia eléctrica, de gastos indirectos, recien-b
temente nos ha probado que un gasto pued.e ser parcialmente con-
trolable por cdusas externas a la empresa; en cuanto al factor -
precio, éste se ha elevado casi al 100% y adn cuando el respon-
sable de cada departamento realice un efectivo control sobre el-
consumo de kilowatts-hora, nada puede hacer ante situaciones -
como esta. Como los costos no estédn modificdndose constantemen_ i
te, pasada esta-transicién este gasto vuelve.o ser foi‘dlmente con |
trolable por cada depaﬁ.omento.

Otro caso de gastos indirectos no controlables es el corres-
pondiente al costo de operacién de los departamentos de servicio
prorrateado entre los departamentos productivos; éstos tienen -
control sobre la cantidad de los servicios usados, y los primeros,

con las mismas limitaciones que los productivos, tienen control -

sobre sus gastos indirecfos,
Por Yo anterior, para efectos de control debemos procurar-

que el uso del servicio se controle, en cuanto sea posible, en
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base a unidades de servicio y no en base a costo del servicio.

Para déferminur el costo unitario de los productos fabrica-
dos,; es necesario que los gastos indirectos de los departamen -
tos de servicio se'prorrofet;.n entre los departamentos producti. -
vos usuarios, sobre bases realistas de los servicios usados por -
cada uno. Realizando lo anterior es necesario que los gastos indi_
rectos, propios y prorrateados, de los departamentos productivos,
se prorrateen a su vez, entre los productos fabricados, debiendo~
para esto tener especial cuidado al seleccionar o desarrollar la -
base adecuada para medir la actividad de cada departamento pro-
ductivo o de servicio,

Cuando un departamento productivo produce mdas de un pro -
ducto o presta méas de un servicio, es mas dificil medir la activi-
dad de los mismos; entonces debemos decidirnos por utilizar una
‘medida comdn que se identifique tanto con los productos como -
con los servicios. Para lo anterior se han desarrollado diversas
formas de medir la actividad, respondiendo cada una a las dife -
rentes situaciones, condiciones, necesidades y criterios para -
obtener costos unitarios.,

Para desarrollar presupuestos departamentales de gastos in-
directos como ya lo dejamos anotado, sobre bases realistas, de-
bemos tener cuidado de lograr una entusiasta parficipacién acti-

va de los responsables de la operacién departamental y cuidar -
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-de que éstos no pierdan de vista el volumen de produccidén o -

‘ actividad para cada departamento. Naturaimente esta participa
cién no es necesaria para todos los renglones de gastos vque for

man el presupuesto, pero sf de gron‘importoncic en los mate‘ri_q :

) les indirectos, herramientas, refacciones y mano de obra indi-

recta entre otros.

UN PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS - CASO PRACTICO

Continuando con el desarrollo de nuestro caso préctico, uho_
ra vamos a elabordr el presupuesto de gastos indirectos, Gltimo -
elemento del costo de produccién.

Para elaborar este presupuesto, durante su desarrollo vamos
a fomar en consideracidn, ademés de la clasificacién departa-
mental y de los gastos propios de esta empresa objeto de nues -
tro caso prdctico, el contenido del contrato colectivo de tra-
bajo en cuanto a las prestaciones se refiera, el ;ual nos indi-
ca partidas de gastos y bases de cdlculo que se deben conside-

rar.,

CLASIFICACION DEPARTAMENTAL DE LA EMPRESA
.-  Produccién
2.~ Control de Calidad

3.- Mantenimiento
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4,- Administracién general de fabrica

Con el propésito de hacer claro y simple el desarrollo del -

trabajo, vamos o considerar que en esta empresa sélo existe un -

departamento productive y que formando parte del depcrtaﬁenfo -
" Administracién General de Fabrica ", se encuentran las funcfg_
nes qué generalmente pertenecen a los departamentos de Compras,
Ingenieria, Contabilidad, Relaciones Industriales y cualquier =
otro que lleguemos a mencionar en este trabajo.

Si considerdramos la existencia de méas de un departamen-

to productivo, deberifamos desarrollar y establecer bases para -

medir la actividad de los departamentos de servicio y prorra -

tear adecuadamente sus gastos indirectos entre los productivos.
Suponiendo la existencia de dos departamentos productivos, el
departamento de mantenimiento puede ser prorrateado entre los
mismos atendiendo a la cantidad de horas hombre empleadas en
cada uno. Para desarrollar este presupuesto de prorrateo, el -
Jefe del departamento de munrenimienfo, valiéndose de la esta
distica correspondiente, de la experiencia de sus supervisores
y de la .prop.io, respecto o las condiciones de las instalaciones,
maquinaria y equipo, serd quien finalmente sefiale la cantidad
de horas hombre presupuestadas que se debe asignar a cada de-

partamentfo productivo.
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Es conveniente que estas bases de prorrateo se desarrollen -
atendiendo al servicio que cada departamento presta a los produc
tivos; cuando no es posible establecer esta relacién dlir’ec’ru, -
debe buscarse otra rﬁedidé adecuadamente uniforme, como puede
ser el costo de la mano de obra direc?c o la cantidad de horas
hombre o maquina empleadas.

Para determinar los costos unitarios en esta empresa de la
Industria Metal Mecénica, vamos a usar como base para medir
la actividad del Gnico departamento productivo, las horas de -
ccpdcidcd productiva requerida ( horus méquina ) para satisfa-
cer el volumen y mezcla del presupuesto de produccién., Si todos
los productos que se fabrican fueran iguales, podriamos adoptar -
como base de prorrateo la cantidad de piezas sedaladas por el de
parfamento de produccidn y en este caso los cambios en la mez -
clycl de! mismo no tendrfan efecto alguno,

En la siguiente ilustracién clasificamos en fija y variable -
cada partida de gasto indirecto que usaremos en el desarrollo de

nuestro caso practico,

GASTOS INDIRECTOS FLIOS

Sueldos

Prima de Vacaciones

Gratificaciones
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Cuotas al Seguro Sacial

‘5 % Fondo No’cio‘nol de la Vivienda

1 % Impuesto Sobre Remuneraciones pagadas
‘Servicio de comedor

Servicio de Transporte al personal

‘Seguros

Depreciaciones

Otras prestaciones

GASTOS INDIRECTOS VARIABLES
Material de empaque
Luz y Fuerza
Combustibles y Lubricantes
Herramientas
Refacciones
Material Indirecto

Qtras prestaciones

Sabemos que la clasificacién anterior se deriva del compor-
tamiento de cada partida de gasto ante los cambios ( aumentos
o disminuciones }, principalmente del volumen y mezcla de pro

duccidén y derivada de éstos, los cambios en la actividad de los
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- -fhonsrtamentos de servicio. Todos los gdstos pueden cambiar, osf¥
que el criterio de clasificacién en fijos 'y variables, debe basar-
se en la idea de que se tiene que aplicar a niveles o escalas de -
voldmenes'y mezclas de produccién, en relacién a determinadas -
condiciones de operacién.

la clasificacién adicional de cada partida de gasto como con
trolable o no controlable, la vamos a usar en la parte corres -

’pondienfe al anédlisis de las variaciones, o manera de parame -

; ‘tro, para medir la actuvacién de los responsables de cada depar_

i tamento.

A continuacién vamos a sentar las bases para el desarrollo

del presupuesto de gastos indirectos, para cada partida de gas-

to de que estd formado, para finulmenf.e presentarlo por afio pa
ra cada departamento de la empresa ejemplo de nuestro traba -
jo.

Sueldos.- En el desarrollo del presupuesto de esta partida,
participan tanto los responsables de los departamentos producti-
vos y de servicio de que se frate, como el responsable de rela
ciones industriales. Los primeros, en atencién al nivel de acti
vidad de cado departamento, determinan la cantidad de puestos
que se deben cubrir as7 como el nGmero de personas que ocupa-
td cadu puesto; el segundo, con base en el sistema de adminis-

tracién de sueldos y salarios en uso en la empresa, determina el
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Prima de Vacaciones y Gratificaciones,- La base de este

presupuesto es el de sueldos; la pauta la marca el contrato co-
lectivo de trabajo o la ley federal de la materia. En su caso, las
polfticas de la empresa al respecto. Un factor determinante es Ia
antiguedad de los trabajadores.

Cuotas al Seguro Social, 5 % Fondo Nacional de la Vivien-

day 1 % Impuesto Sobre Remuneraciones Pagadas.- lgual que en

el caso anterior, la base de este presupuesto es el de suveldos;
son las leyes del seguro social, del instituto del fondo nacional -
de la vivienda para los trabajadores y del impuesto sobre la ren -
ta, los ordenamientos que se oplican a esta base.

Servicio de Comedor y de Transporte de Personal.~ Se tra

ta del presupuesto de dos prestaciones que se pueden derivar de
las politicas de la empresa o del contrato colectivo de traba-
jo. Su base es el presupuesto de sueldos y mano de obra direc -
ta en la parte correspondiente al nomsro de irabajadores. Adi -
cionalmente es el departamento de compras quien proporciona ~
el costo de este servicio, en el caso de que sea contratado eon -
terceros; en el caso de que sea Ja empresa quien directamente lo
realice, serd el departamento responsable de fos mismos quien par
ticipe en su desarrollo,

Seguros.- El presupuesto de esta partida se basa en la infor



72

macién contenida en las pélizas de seguros contratados para la
proteccién de los activos de la empresa y en su caso las pélizas
de seguros de grupo de vida de su personal,

Depreciaciones.- La informacién correspondiente se recibe -

del departamento responsable del control de los activos fijos, ge-
neralmente del de contabilidad.

Otras Prestaciones, Fijas y Variables,~ La pauta la marca el

contrato colectivo de trabajo o la ley de la materia; en su caso, -

las politicas de {a empresa al respecto. Debe hacerse uso de esta-

disticas y registros de contabilidad de costos para considerar las
tendencias, con el propésito de determinar un buen presupuesto,

Material de Empaque.- Es el presupuesto de volumen y mez -

c¢la de produccién, la base de este presupuesto; participa el de -
partamento de compras proporcionando los precios de mercado pro-
yectados a los volimenes requeridos.

Luz y Fuerza.~ En el desarrollo de este presupuesto participa

el responsable de! departamento de mantenimiento, proporcionando
informacién con base en sus estadisticas y/o en la informacién dis
ponible sobre consumos teéricos, de acuerdo a las instalaciones -
de planta, alumbrado, maquinaria y equipo y fiempo de funciona-
miento de cada unidad de consumo.

Combustibles y Lubricantes.- Se presupuesta con la partici-

pacién de los responsables de cada departamento, quienes sefia-
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lan la cantidad y tipo de cada combustible y lubricante a usar y

con la participacién del departamento de compras. ;

Herramientas.- El presupuesto de volumen y mezcla de pro -
duccibén es bdsico en el desarrollo del presupuesto de esta pqrfidaA
de gasto; por medio del primero conocemos los productos que se
van a fabricar y utilizando la informacidn que en su oportuni -
dad ha proporcionado el departamento de Ingeﬁierfo, respecto a-
la variedad y a la vida Gtil de cada herramienta, determinamos
la cantidad necesaria para satisfacer ese presupuesto de produc_
cidn.

Refacciones.- - Esta partida se presupuesta con la participa -

cién del responsable de proporcionar mantenimiento a las instala~
ciones, moquinaria y equipo de planta. Los factores que general -
mente se utilizan estdn compuestos de informacién tal como canti
dad de maquinaria y equipo por departamento, tanto productivoe -
como de servicio, gdad y condiciones de operacién de los mismos-
y naturalmente, si se cuenta con ella, estadistica de frecuencia -
de reparaciones, con datos adicionales como cantidad, costoy -
nombre de las refacciones usadas.

Material Indirecto,- Se presupuesta tomando en cuenta, bd

sicamente, los niveles de actividad de cada departamento pro -

ductivo o de servicio; se utiliza la estadistica que al respecto

existe.
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Los gdstos indirectos, en nuestro caso los anteriormente se-

falados, generalmente presentan tres problemas de identifica--

cién o asignacién departamental.

El primer problema consiste en identificar los gastos de los

departamentos productivos y de servicio y asignarlos de acuerdo

con la naturalezao de la actividad que se realice. Para esto; em

plearemos dos procedimientos:

a).-

Una cpliccciér; directa cuando el gasto es plenamente
identificado con el depcrfamenfz) generador del mismo;
por ejemplo, el consumo de herramientas para la pro-
duccién o de refacciones para la reparacién de una
maquina.

Una aplicacién indirecta por medio de prorrateo,
cuando el gasto no es plenamente identificado con el
departamento generador del mismo; por ejemplo, el
costo del consumo de energia eléctrica o del servicio
de frdnsporfe al personal, En los casos en que tenga-
mos que aplicar los gastos indirectos por medio de
prorrateos, debemos tener cuidado de seleccionar bg'

ses adecuadas a cada caso.

El segundo problema de identificacién departamental consis

te en distribuir apropiadamente los gastos indirectos de los de-

partamentos de servicio entre ellos mismos y los productivos.En
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este punto debemos cuidar de atender esa distribucién en fun -~
cién directa de la cantidad del servicio que se preste.
-El tercer problema consiste en distribuir adecuadamente los
gastos de los departamentos productivos ( propios y transferidos)

entre el volumen de la produccién presupuestada.

En los Cuadros 16, 17, 18 y 19 se presentan los presupuestos

de gastos indirectos de los departamentos de la empresa de nues -

tro caso préctico y en el Cuadro 20 se presenta un resumen de
escs presu.puestos, mismos que han sido elaborados bajo el proce
dimiento de presupuestos fijos., Este procedimiento lo utilizamos
para determinar el costo esténdar correspondiente a cada produc
to por concepto de gastos indirectos,

El procedimiento de presupuestos variables lo utilizamos pa-
ra o‘yudcrnos o ejercer control sobre los gastos indirectos pues~
~to que nos permite comparar gastos indirectos reales de un nivel
‘de volumen y mezcla de produccién con los gastos indirectos
presupuestados para ese mismo nivel de volumen y mezcla. Esta
comparacidén no puede hacerse con resultados satisfactorios de
vtilizarse OGnicamente el procedimiento de presupuestos fijos,

La parte fundamental del procedimiento de presupuestos va-
riables descansa, primordialmente, en la determinacién del com
portamiento de cada partida de gasto de! departamento en que

se genere, en relacién con el aumento o disminucién del volu-
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men de broduccién o nivel de actividad de ese depcrfcmen‘to.kPa
7'_ra log‘rur determinar ese comportamiento, Iés gastos indirectos
se han clasificado en fijos, variables y semivariables, siendo
o :

esta identificacién la parte principal del presupuesto variable

y para la cual se han desarrollado diferentes métodos de andlisis
e identificacién que recomendamos se estudien con {a profundi-
dad reﬁuerida de acuerdo a las condiciones reales y particulares
;de cada caso, teniendo muy presente que si los cambios en los
volGmenes de produccidn, como sucedid en nuestro ccso'prc‘chico,
no son de significacién, se puede evitur el costo del presupues-
to variable y trabajar con buenos resultados con el presupuesto

fijo.

i
i
:

i
[
‘
i
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CUADRO 16

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS
DEPARTAMENTO DE PRCDUCCION

Miles de pesos

1977 1978 1979 1980 1981
GASTOS FlJOS
Sueldos $ 960 § V05§ 1270 1460 § . 1'680
Prima de Vacaciones 35 & 80 120 140
Gratificaciones 285 350 430 585 - 695
Cupotcs al Seguro Secial 950 1075 1'310 11620 11978
95 Fondo Nacional de la Vivienda 285 325 400 520 620
1% Imp Sobre R iones pogad 60 70 85 110 130
Servicios de Comedor 425 465 555 &90 790
Servicio de transporte al personal 100 110 125 145 160
Seguros 50 55 &0 70 Vel
Depreciacionas 1'799 14790 11850 2115 2'155
COtras prestaciones 120 12 145 160 175
Suman los gestos fijos $ 5'080 S5 5'540 § 4'310 7605 § 8'595
GASTQOS VARIABLES

tAaterial de Empogue $ 490 § . 520 § 59 70 § B0
Luz y Fuerza 905 905 950 1°060 1080
Combustibles y Lubricantes 500 550 &35 810 920~
Herramientas : 4900 5'375 &'415 7'950 91044
Refacclones . 1'385 1'520 1'815 2250 2'540
Material Indirecto 300 3% 5 450 540
Otras prestaciones &0 45 80 100 ns
Sumen los gastos varicbles $ 8'540 $ 9'265 5 10'903 S 13'390 5 15109
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $ 13620 $ 14'805 S 17'215  § 20995 5 23704
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S CUADRO" 17

. PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS
DEP/TAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD
Miles de pesos

1977 1978 1979 1980 1981
GASTOS FI1JOS
Sueldos $ 540 S €0 § 710 § 8157 $ 940
Prima de Varaciones 5 5 10 10 10
Gratificaciones 25 35 40 45 50
Cuotes ol Seguro Social 85 80 110 130 150
5 95 Fondo Nacional de la Vivienda 30 30 35 40 45
1 % Impuesto Sobre Remunerceiones pagadas 5 3 10 10 10
Servicio de Comedor 3 B 40 45 50
Servicio de transporte al personal 10 10 10 10 10
Seguros 5 5 5 5 5
Depreciaciones 150 150 155 180 185
Otres prestaciones 10 10 10 10 10
Suman los gastos fijos $ 900 ¢ 985 $ 1'i35 4§ VA0 § V485
" GASTOS VARIABLES

Luz y Fuerza . $ 10 $ 10 $ 10 S 10§ 10
Combustibles y Lubricantes 5 5 5 5 -5
Herromientas 0 10 10 10 10
Refacciones 15 15 20 25 0
Matericl Indirecto 15 15 20 30 kY]
Otras Prestaciones 5 5 5 5 5
Suman los gestos varicbles $ 0 S & 8 70 ¢ 85 $ 95

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS S 980 5 Vo455 1205 3 V' § 1'5H0
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. CUADRO 18

Miles de pesos

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTQOS
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO

1977 1978 1979 1981
GASTOS Fl1JOS
Sueldos § 2440 5 P03 S 3490 § 4015 § 4'615
Prima de Vzcaciones 25 330 3 45 50
Gratificaciones 135 160 185 225 260
Cuotas al Seguro Social 425 490 535 45 745
5 9 Fondo Nacional de la Vivienda 130 150 175 200 230
125 Impusste Schre Remuneraciones pegedas 30 30 40 45 50
Servizio de Comedor 150 160 180 200 215
Servicio de trensporte al personal B 40 40 40 45
Seguras . 20 20 20 25 25
Depracicziones 300 300 310 355 360
Otres prestaciones 40 45 50 35 40
Sumzn los gestos fijos $ 3'930 5 44807 5 5'040 § 5'850 $ 6'655
GASTOS VARIABLES .

luz y Fuerza $ 120 § 120 5 120 0§ 120 S 20
Cembustibles o Lubrizantes &0 &5 80 100 15
Herromientas 145 162 190 235 280
Refezciones 20 20 25 30 35
Material Indirecto 10 10 10 10 10
Otras prestcciones 20 20 25 k] 35
Sumzn los gestos varizblas $ 375 8 /508 450 0§ 525 5 575
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS S 4305 § 4'855 § S5'510 0§ 6'375 0§ 72N
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CUADRO 19

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS
DEPARTAMENTOS DE ADMINISTRACION GENERAL DE FABRICA
Miles de pesos

1977 1978 1979 1980 1981
GASTOS F1JOS

“Sueldos $2'500 $2'880 $ 330§ 3805 S 4380
Prima de Vocaciones 25 30 30 40 50
Gratificaciones 125 150 i75 210 245
Cuotas al Seguro Social 395 460 520 590 680
5% Fondo Nacional de la Vivienda 125 145 165 190 220
1 % Impuesto Sobre Remuneraciones pagadas 30 30 40 40 145
Servicio de Comedor 105 110 120 140 155
Servicio de transporte of personal 25 30 30 k(] 0
Segures 20 20 20 25 30
Depreciaciones 380 360 370 420 430
Otraos prestaciones 30 35 40 45 50
Suman los gestos fijos ©$3740 S 4250 54830 $ 5535 - §4'35

GASTOS VARIABLES
Luz y Frerza $ 15 8 15§ 18 5 15 % 15
Combustibles y Lubricantes 190 210 250 310 350
Herremientas : 20 20 25 30 k]
Q'ras prestaciones 15 15 20 25 30
Suman fos gastos varighles $ 240 $ 270 5 310 0§ B/ 0§ 4%
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $ 3'980 $ 4520 $ 5'140 $ 595 S 41745

DISTRIBUCION:

Costo de Produccibn
Fijos . $ 3179 $ 3613 54104 S 4705 $5'348
Vorigbles ) 204 220 264 323 3¢5
Suma $ 3283 $3343 S 4370 S 5028 §5734

Gastos de Operacién
Fijos . LT S 637 s 724 S 83 S 947
Varigbles 36 40 46 57 &4
' Suma §$ 597 S &7 § 770 §1on

S 887

i
{
i



CUADRO 20

RESUMEN DE LOS PRESUPUESTOS DE GASTOS INDIRECTOS
DE LOS DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION Y SERVICIOS
Miles de pesos

1977 1978 1979 1980 1981
GASTOS F1JOS

Produccibn $ 5080 §$ 5540 § 6310 § 7'605 § 8'595
Control de Calidad 900 985 1'135 1'300 1'465
Mantenimiento ‘ ) 3'930 4'460 5'060 5'850 6'655
Administracién General de Fébrica : 3179 3'613 4106 4'705 5'368
Suman los gastos fijos $ 13089 $ 14'598 § 16'611  $ 19460 § 22'083

‘GASTOS VARIABLES :
Produccibn $ 8540 $ 9'265 $10'905 $.13'390 § 15'109
Control de Calidad 60 60 70 85 95
Manternimienfo 375 395 450 525 575
Administracién General de Fébrica v 204 230 264 323 366
Suman-los gastos variables $ 9179 § 9'950 § 117489  $ 14'323 § 16'145

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $ 22'268  § 24'548  $ 28'300 § 33'783 § 33'228




PARTE V

COSTOS ESTANDAR -

Para controlar debemos contar con estdndares de operacién
que nos sefialen lo que deben ser los resultados en fas condicio
nes particulares de operacién de cada empresa., El estableci ~-
miento de estdndares correctos y adecuados a una realidad par-
ticular, implica tomar en consideracién un volumen y mezcla
de produccién presupuestado y un conjunto de circunstancias

existentes y elementos disponibles,

CONCEPTO DEL COSTO ESTANDAR

El costo estdndar es la conversién de unka cantidad estdndar
a términos monetarios; a pesos, en nuestro pais. Es un costo -
predeterminado con la participacién de estédndares de cantidad
y de precios unitarios - por unidad de tiempo 6 cantidad - que
ggneralrhente san ptroporcionados; entre otros, por los departa-
mentos de compras y relaciones industriales.

Para poder realizar eficientemente lo anterior utilizamos

los presupuestos, En las partes |, Hl, 11iy IV, hemos estudiado

82
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'y desarrollado aquellos que son indispensables para obtener costos
est@ndar de produccién. Podemos afirmar que en la medida en -
que estdn correctamente elaborados los presupuestos, en esta -
misma medida estardn correctamente determinados los costos es -
tdndar. Los costos estandar favorecen el establecimiento de con
troles sobre los factores de operacién que se pueden modificar
con la actuacién de los responsables de la opéracién de la em-

presa.

CONSIDERACIONES SOBRE LOS COSTOS ESTANDAR

Por naturaleza los costos esténdar son costos unitarios y fi_e_"
nen su origen en cantidades estdndar., Los estdndares de cantidad
son la base para los costos esténdar y para desarrollarlos de mane |
ra correcta ( realista ) debemos obtener la participacién decidida
del departamento de Ingenieria { lngeﬁierl’a del Producto, Ingenie
ria Industrial, Ingenieria de Planta, etc.) .

La cantidad de materia prima necesaria por producto, la
cantidad de piezas defectuosas aceptables de acuerdo al proce-
so del producto, los tiempos en las operaciones, la energia -
eléctrica necesaria de acuerdo a |0§ instalaciones de planta, -
determinadas herramientas de produccién requeridas para satis -
facer el volumen a producir de cada producto y otros elemen -

tos que pueden y deben cuantificarse, son servicios que nos
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proporciona ~ en su mayoria - el departamento de lhgkenierfc&.

| Son las cantidades unitarias - estdndares de cantidad '~ las
que teﬁdrén pari‘icip;:cién defini‘fivo en el establecimiento de -
control en las operaciones. El costo lo determinamos por la mul
tiplicacién de cantidades y precios; generalmente los precios -
son incontrolables y po‘r lo mismo el Onico factor sujeto o con-
trol es la cantidad. De lo anterior confirmamos la importancia -
.de que los estdndares de cantidad estén correctamente determina -
dos y de que los mismos sean observados por los responsables de la
borperc:cién de cada empresa; esto se logra Gnicamente si en la ela
boracién, primero de los presupuestos y posteriormente de los cos
"tos estandar, logramos obtener la participacién activa, completa
y entusiasta de todos los involucrados en el desarrollo de los pla

nes operacionales de la empresa.

OBTENCION DE COSTOS ESTANDAR - CASO PRACTICO

Hemos desarroliado los presupuestos de volumen. y mezcla -
de produccién, de consumo y costo de materia prima, de mano
de obra directa y de ‘gcsros indirectos. A parfir de estos presu
puestos vamos a obtener los costos esténdar que nos serviran, ade
més de para obtener el costo de la produccidn en proceso, termi -

nada y vendida, para poder medir més facil y rapidamente fa efi-

ciencia o ineficiencia con que fueron realizadas, durante un -
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periodo, las operaciones de la empresa objeto de nuestro caso -
préctico.

Costo estédndar de materia prima

En el Cuadro 21 se presenta la obtencién del costo estan
dar de materia prima para el plan anual de utilidades, para -
cadda uno de los productos fabricados en la empresa de nuestro
caso. La informacién bésica la encontramos en el Cuvadro 13‘-
" Presupuesto de consumo y costo de materia prima."

El desarrollo del costo estandar para la materid prima es
relativamente facil, sobre todo, si como en nuestro caso, con-
tamos con el presupuesto de consumo y costo de mﬁferia prima,
en el cual encontramos consignadas, tanto la cantidad estandar
de materia prima por producto, como el precio estdndar de la-
materia prima.

En la parte correspondiente al estudio del presupuesto de

.
materia prima dejamos asentada la forma como obtenemos tanto
los estdndares de cantidad como de precio, por lo que en esta
parte Onicamente sefialamos el origen de la informacién utiliza
da en el desarrollo del costo estdndar unitario y total de este

elemento,del costo.

Costo estédndar de mano de obra directa

En el Cuadro 22 se presenta la obtencién del costo esfép_'

dar de mano de obra directa para el plan anual de utilidades,
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"CUADRO 21

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL
: " DE MATERIA PRIMA - ‘

PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977

Miles
tandares unitarios Costo -
Materia ~ Gramos/  Costo/ ~ Costo/ Unidades a = esténdar
Producto prima producto kilo producto producir total
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS
Al 2 105§ 31.70 $- 3.3285 2!360 $ 7'855
B1 4 145 7.50 1.0875 1'450 11577
Cl 1 145 - 33.00 4.,7850 7 818
D1 1 125 33.00 4,1250 30 - 124
El. 4 135 7.50 1.0125 915 926
Suma: 4'926 $ 11'300
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS »
A2 3 260 $ 43.90 $ 11.4140 174 $ 1'986
B2 4 180 7.50 1.3500 14 19
C2 1 100 33.00 3.3000 142 . 449
D2 5 155 32.80 5.0840 41 .. 208
E2 3 190 43.90 8.3410 159 11326
‘Suma: ' 530 $ 4'008

RESUMEN 5456 $ 15'308
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para cada operacién de cada uno-de los productos a que nos he -

mos venido refiriendo a lo largo de este trabajo. La informacién

“bésica la encontramos en los cuadros que a continuacién se listan:

Cuadro Nombre del Cuadro
4 Presupuesto de Produccién ( Parte | )
6 Tabla de minutos esténdar necesarios por unidad,

para terminar cada operacién de los productos a
fabricar ( Parte | )

9 Resumen de!l presupuesto de capacidad producti-
va requerida ( en miles de minutos ) para satis-
facer las necesidades de produccién en volurﬁen
y mezcla ( Parte | )

15 Presupuesto de Mano de Obra Directa ( Parte 111')

.El desarrollo de este costo estdandar es més laborioso que el
de materia prima, sin embargo, utilizando ordenadamente la infor
macién contenida en los Cuadros antes sefialados, se puede llegar
’u su.obtencidn sin mayores problemas,

Para aclarar lo anterior, ilustraremos la obtenciédn del cos
to estdndar unitario y total de la mano de obra directa, para la =
operacién 1 de la produccién correspondiente al plan anual de uti
lidades:

Estdndares unitarios

Minuto / producto.- Del Cuadro 6 se toman los minu~




s8
CUADRO 22

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE
MANO DE OBRA DIRECTA, POR PRODUCTO Y OPERACION
PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977

Miles

Estandares unitarios Unidades equi Costo

Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a ~  esténdar

Producto producto minuto producto producir total

Operacién 1 =
Al 0.271 $ 0.5984  § 0.1622 2'361 . $ 382
BT . 0.248 0.1604 1'475 236
- Ql 0.271 0.1622 165 27
D1 0.271 ; 0.1622 30 5
El 0.268 0.1604 915 147
A2 0.661 0.3955 170 - 67
B2 0.635 - 0.3800 13 5
Cc2. 0.271 0.1622 140 23
D2 0.259 0.1550 40 6
- E2 0.627 0.3752 160 60
‘Suma: ' 5'469 $ 958
Op eracién
Al ©0.302 $0.3479 $0 051 2'361 $ 248
Bl 0.611 0. 2126 1'475 314
. CL 0.841 0.2926 165 48
D1 0.302 ‘ 0.1051 30 3
El 0,611 0.2126 915 194
A2 2.990 1.0402 170 177
B2 0.396 0.1378 13 2
c2 0.302 0.1051 140 15
D2 0.973 . 0.3385 : 40 13
‘E2 0.626 0.2178 © 160 35
Suma: _ _ 5'469 - $ 11049
‘ , Operacién 3 .

Al 0.160 $ 0,5962° $ 0.0954 2'361 $ 225
BT 0.160 0.0954 11475 141

Cl 0.160 0.0954 165 16
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Continuacién Cuadro 22.......

Miles
_Esténdares unitarios Unidades equi Costo

Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a esténdar
Producto producto minuto producto producir total
D1 0.160 $0.5962  $ 0.0954 - 30 $ 3
Bl 0.160 0.0954 915 87
A2 1.667 ' 0.993% e - 169
B2 0.160 0.0954 13 1
C2 0.370 0.2206 140 -3l
D2 0.423 0.2522 40 10
E2 1.618 0.9647 160 154
- Suma ‘ 5'469 $ 837

QOperacién 4 :
Al 0.733 $ 0.3495  § 0.2562 2'361 $ . 605
Bl 0.849 0.2967 1'475 438
Ci 0.600 ' 0.20%97 165 35
D1 - 0.823 0.2876 30 ‘ 9
El 0.823 0.2876 9N5 263
A2 1.124 0.3928 170 &7
B2 1.183 0.4135 13 5
C2 0.313 0.1094 ; 140 15
D2 o 0.313 . 0.1094 40 4
E2 0.931 0.3254 160 52
Suma: 5'469 $ 1'493
QOperacibn

Al : 0.172 $0.5900 §0 0]5 2'361 - 240
Bl 0.172 0 1015 1'475 150
Ci 0.172 0.1015 165 17
D} 0.170 0.1593 30 5
El 0.104 - 0.0614 915 56
A2 0.183 . 0.1080 170 18
B2 0.188 0.1109 13 1
C2 0.172 0.1015 140 14
D2 0.172 0.1015 40 4
E2 0.172 0.1015 160 16
Suma: 5'469 $ 5

TOTAL ' $ 4'858
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tos estédndar necesarios por unidad para terminar esta -
operacién a cada producto.

Costo / minuto.- Del Cuadro 15 se toma el presupues -

to de mano de obra directa para esta operacién ( § 958 -
mil pesos ) y se divide entre la cantidad total de minutos
estandar necesarios para ferminar esta operacién, que se-
toma del Cuadro 9 (1 millén 601 mil minutos ). El costo~
estandar por minuto resulta ser de $ 0.5984 ( $ 958/1601).,

Costo / producto.~ Se obtiene multiplicando la canti~

dad estdndar de minutos por producto necesarios para ter-
minar esta operacidn ( minuto / producto ) por el costo -
estdndar por minuto para esta operacidédn ( costo / minuto ).

Unidades equivalentes a producir.~ Se obtienen del -

Cuadro 4,

Costo estdndar total.- Se obticne de multiplicar, pa-

rd cada producto, su costo estdndar unitario ( costo / pro

ducto ) por las unidades equivalentes a producir,

"Costo estandar de gastos indirectos.

En el Cuadro 23 se presenta {a obtencién del costo estan-

dar de gastos indirectos por minuto maquina, que es la base que -

usaremos, al igual que en la mano de obra directa, para incerpo-

rar los gastos indirectos a cada uno de los productos fabricados.

"La informacidn bésica la tomamos de los Cuadros 9 y 20,

El desarrollo de este costo estandar es complicado debido
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d que no conocemos fa cantidad esténda;‘ que, de cada partida de
gasto indirecto, in;erviene en la fabricacién de cado producto;
de ahi la necesidad de hacer uso de prorrateos,

En el Cuadro 24 se presenta el costo estédndar de gastos indi_
rectos para el plan anval de utilidades, por producto y operqcién.
La informacién bésica {a hemos tomado de los Cuadros 4, 6y 23.
A continuacién se ilustra la obtencién de este costo estandar, que
por cada operacién le corresponde a cada producto, a nivel unita
rio y total,

Costo estdndar producto.- Del Cuadro 6 se toman los minu-

tos estédndar necesarios para terminar cada operacién de lo; pfo -
ductos que se fabrican y se multiplican por el costo estandar de -
gastos indirectos por minuto, que se foma del Cuadro 23. Para la-
operacién 1 del producto A2, este costo es de § 1.3172 { 0.661 -
minutos estdndar producto x $ 1,9927 costo es'rc’:ndc;r de gastos in~-
directos minuto ).

Costo estandar total.- Se obtiene de multiplicar el costo -

esténdar producto, correspondiente a cada operacién, por las uni
dades equivalentes a producir que se toman del Cuadro 4. Para la
operacién 1 del producto A2, este costo es de 224 mil pesos - -
($1.3172 x 170 mil unidades equivalentes a producir ).

En el Cuadro 25 se presentan los costos estandar unitarios -
para cada uno de los productos fabricados por la empresa de nues_

tro caso. Estos costos estdndar son los que nos han de servir para



CUADRO 23

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR POR MINUTO
DE GASTOS INDIRECTOS
Miles de pesos

1977 1978 1979 1980 1981

GASTOS FlJOS $ 13'089 § 14'598 § 16'611 § 19460 § 22'083
GASTOS VARIABLES » 9179 91950 111689 14323 16'145
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS : ' $ 22268 § 24'548 § 28'300 § 33783 $ 38'228
Total minutos esténdar necesarios para ferminar
el presupuesto de volumen y mezcla de pro
duccién: ( Miles de minutos ) 11175 11'148 12'093 13'623 14'090
Costo esténdar de gastos indirectos por minuto: $1.9927 $2.2020 $ 2.3402 § 2,4799 § 2.7131
Gastos fijos $ 11713 $1,3095 $ 1,373 §$1.4285 § 1,5673

Gastos variables $0.8214 §$0.8925 §$ 0.9666 $ 1.0514 §$ 1.1458
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 CUADRO 24

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE

PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977
Miles de pesos

- "GASTOS INDIRECTOS, POR PRODUCTO Y OPERACION

Costo es-
- Costo esténdar Costo estandar tandar
Producto Producto Total Producto Producto Total operacién
Operacién 1
Al $0.5400 §1'274 A2 313172 5 224
Bl 0.5340 787 B2 1.2653 16
C1 0.5400 89 C2 0.5400 75
D1 0.5400 16 D2 0.5161 21
El 0.5340 488 E2 1.2494 200
Suma: $2'654 Suma: . $ 536 $ 3'190
O peracién 2
Al $0.6018 § 1'420 A2 $5.9582 % 1'013
B1 1.2175 1'795 B2 0.7891 10
C1 1.6759 276 C2 0.6018 84
D1 0.6018 18 D2 1.9389 77
El 1.2175 1'14 E2 1.2474 200
Suma: $ 4623 Suma: $ 1'384 $ 6'007 -




Con f_inu’aciéyn Cuadro 24

........

24

, Costo es~.
) Costo estandar Costo estandar tandar
Producto . Producto Total Producto  Producto Total operacién
Operacién 3
Al $0.3188 § 752 A2 $3.3218 § 565
Bl 0.3188 470 82 0.3188 4
Ci 0.3188 53 C2 0.7373 103
D1 0.3188 10 D2 0.8429 34
El 0.3188 291 E2 3.2242 516
Suma $1'577 Suma: $ 1222 $ 2'798
Operacién 4
Al $1.4606 S 3'449 A2 $2,2394 $§ 381
- BY 1.6918 2496 B2 2.3574 31
al 1.1956 197 Cc2 0.6237 87
D1 1.6400 49 D2 0.6237 25
ET 1.6400 1'501 E2 1.8552 297
Suma $ 7692 Suma: $ 821 $ 8'513
Operacién 5
Al $0.3427 § 809 A2 $0.3647 § 62
8] 0.3427 505 52 0.3746 5
a1 0.3427 56 C2 0.3427 48
D1 0.5380 16 D2 0.3427 14
El 0.2072 190 E2 0.3427 55
. ‘Suma: $ 1'576 Suma: $ 184 ‘ $ 1'760
TOTAL ’522'268
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CUADRO 25

COSTO ESTANDAR UNITARIO PARA PRODUCTO TERMINADO
PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977

Pesos

Estdandares-unitarios

Materia Mano de Gastos
prima obra directa indirectos Total

$ 3.3285 $.0.7204 $ 3.2639 $ 7.3128
1.0875 0.8666 4.1048 6.0589
4.7850 0.8614 4.0730 4.7194
4.1250 0.8096 3.6386 8.5732
1.0125 0.8174 3.9175 5.7474
11.4140 2,9304 13.2013 27,5457
1.3500 1.1376 5.1052 7.5928
3.3000 0.46988 2.8455 6.8443
5.0840 0.9566 4.2643 10.3049
8.3410 1.9846 7.9189 18.2445
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\./valucr tu‘nto la produccién terminada, como la produccién vendida
dvurcm-te“un periocdo y deberan ser revisados anu'almente, 'ol prepa-
rar el presupuesto d>e| costo de produccidn., |

Finalmente, en el Cuadro 26 se presentan los costos estandar
unitarios acumulados por opérccién, tanto de mano de obra direc-
'fuy-como de gastos invdirectos, que nos han de servir, junto con el
costo estdndar unitario de materia prima, pard valvar la produc—

cién en proceso, cualesquiera que sean los grados de avance:
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CUADRO 26

 COSTO ESTANDAR UNITARIO ACUMULADO POR OPERACION
PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977

Pesos

Producto ] 2 3 © 4 5

MANO DE OBRA DIRECTA

Al 0.1622 0.2673 0.3627 0.6189 0.7204

B1 0.1604 0.3730 0.4684 0.7651 0.8666
-C1 0.1622 0.4548 0.5502 0.7599 0.8614

D1 0.1622 0.2673 0.3627 0.6503 0.8096

El 0.1604 0.3730 0.4684 0.7560 0.8174

A2 0.3955 1.4357 2.4296 2.8224 2,9304

B2 0.3800 0.5178 0.6132 1.0267 1.1376 ‘
C2 0.1622 0.2673 0.4879 0.5973 0.6988 .
D2 0.1550 0.4935 0.7457 0.8551 0.9566 '

E2 0.3752 0.5930 1.5577 1.8831 1.9846

GASTOS INDIRECTOS

Al 0.5400  1.1418 1.4606 2.9212 3.26%9
Bl 0.5340  1.7515 2,0703 3.7621 4,1048
i 0.5400  2.2159- 2.5347 3.7303 4,0730 .
D1 0.5400 1.1418 1.4606 3.1006 3.6386 o
El 0.5340  1.7515 2.0703 3.7103 3.9175

A2 1.3172  7.2754 10,5972 12.8366 13.2013
B2 1.2653  2.0544 2.3732 4.7306 5.1052
c2 0.5400  1.1418 1.8791 2.5028 2.8455
D2 0.5161 2,4550 3.2979 3.9216 4,2643

B2 1.2494 2.4968 ~ 5.7210 7.5762 7.9189



PARTE VI
EL ANALISIS DE LAS VARIACIONES

Husf‘d la parte V h’emos venido hablando propiamente de pla -
neacién., En esta parte nos referimos al control de las operaciones
presupuestadas y serdn los presupuestos y los costos esténdar, -
v‘esféndares de cantidad y precio, los que de alguna manera, por -
demés precfsa, nos ayudardn en la localizacién de las desviacio -
nes en que hayamos incurrido durante el desarrollo de las opera
ciones de la empresa, para que durante ese desarrollo podamos -
:tbmar las decisiones que nos lleven a encauzarnos dentro de los -
planes establecidos o bién, modificar esos planes adecvéndolos a-

la realidad actual.

CONCEPTO DEL ANALISIS DE LAS VARIACIONES

Al comparar los presupuestos y los costos esténdar con los
gavsfosAy costos reales generalmente encontramos diferencias, -
diferencias que debemos analizar con el propdsito de determi -

nar sus causas fundamentales, naturaleza e importancia, a fin-

98
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de eliminar las condiciones desfavorables y desarrollar las favo
rables-mediante la revisién de poifticas, presupuestos, procedi-

mientos, procesos, métodos,fécnicas y normas de operacidn,

CONS‘IDERACIQNES SOBRE EL ANALISIS DE LAS VARIACIONES

El propdsito del anélisis de las variaciones es tener control.
sobre los'costos. El control sobre los costos se puede lograr des
cubriendo y corrigiendo fallas en los procesos, métodos, .técni-
cas, normas de operacién asi como en la mano de obra utiliza -
dos en lda realizacién de los plunes.

vaescubievrtas las variaciones, genetalmente por me.s, debe -
mos procveder a su divisién hasta el elemento més simple de ca-
da unag; para esto, primero debemos identificar las que corres -
pondan a materias primas, mano de obra di’rectc y gastos indi -
rectos, para inmediatamente después analizar si las mismas obe
decen a cambios en las cantidades, en los precios, en la efi -
ciencia o productividad presupuestados. Existen variaciones
que tienen su origen en errores de informacién o en decisiones
de la direccién de la empresa. Estas variaciones deben identi-
ficarse puesto que no requieren de anélisis adicional.

Para aclarar lo anterior, a continuacién realizaremos. el
anélisis de las variaciones de la empresa objeto de nuestro ca-

so préctico.
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'ANALISISY DE VARIACIONES - CASO PRACTICO

Para el desarrollo de esfa parte, supondremos que el ejerci-
cio 1977 se ha rerminédo, y que los resultados vreales se‘encueg_
tran disponibles para su comparacién con los presdpuestadbs. A.v
partir de esta comparacidn vamos a obtener diferencias qué pro
cederemos a anulizqr de la manera que a continuacién se ind‘i'c'u:

Anédlisis de las variaciones en materia prima

Esfé enélisis al igual que los siguientes para mano de obra
directa y gastos indirectos, nos ayudard a determinar las cau--
sas por las qué los costos reales resultaron ser diferentes a-_|os
presupuestados. En la {lustraciédn siguiente tenemos e|'cons;..1mo
y el costo de las mcbterics primas que infervinieron en la produg

cién real del perfodo.

CONSUMO Y COSTO REAL DE MATERIAS PRIMAS
ANO DE 1977

’ Costo
Tipo de acero Kilos ' Unitario Total
1 48,210 (1) $33.10 . & 1'596
2 242,670 31.75 7'705
3 79,870 44,00 3'514
4 338,875 - 7.40 '2'508
5 1,920 2.80 63
711,545 $ 15'386

(1) Este consumo contiene 4,340 kilos que se usaron para el

producto D2 debido a que el proveedor correspondiente no sur
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ti6 el acero 5 y ademés no fue posible importario

En fa siguiente ilustracidn se presenta el volumen y mezcla

de la produccién real, que nos servird para defterminar fa canti
dad estdndar que de cada acero se debid utilizar, asi como el

costo estdndar de los mismos.

Unidades
producidas ~ Tipode Gramos/ Total Costo estdndar
Producto  ( Miles) acero pieza kilos unitario total ~ (*)

Al 2'300 2 105 241,500 $ 31.70 $ 7'656
B1 1'500 4 145 217,500 7.50 1'631
1 160 1 145 23,200 33.00 766
D1 50 1 125 6,250 33.00 206
El 890 4 135 120,150 7.50 901
A2 180 3 260 44,800 43.90 2'055
B2 16 4 180 2,880 7.50 22
C2 140 [ 100 14,000 33.00 462
D2 40 5 155 6,200 32.80 203
E2 170 3 190 32,300 43.90 - 1'418

5'446 710,780 - $15'320

(*) En miles de pesos

En e} Cuadro 27 presentamos el andlisis de las variaciones.
en materia prima, separande la correspondiente a precio de la
correspondiente a consumo. Observamos que realmente no exis-

ten variaciones parciales significativas y que la correspondien
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te al consumo del acero *ipo 1, fue originada por una decisién
dé la direccién:

Usar acero tipo 1 en lugar de acero tipo 5 para el producto
D2, debido a la causa ya seialada. De haber contado con el
acero tipo 5, la variacién en consumo para estos dosiuceros hu

biera sido la que se ilustra a continuacién:

Concepto Acero 1 - Acero 5
Costo estandar kilo $ 33.00 $ 32.80
Kilos reales 43,870 6,260
Kilos estandar 43,450 - 6,200

Variacidn:

En kilos 420 (+) 60 (+)
En costo ( miles ) $ 4 $ 2(+)

El departamento de compras no logrd realizar la adquisicién
de los aceros a los precios previstos, sin embargo fa variacién
carece de importancia. Por otra parte, el departamento de pro-
duccién no ha logrado mantener las piezas malas dentro del es-
ta’ndar del 3 % permitido, con excepcidédn de los productos B1,
E1l y B2, fabricados con el acero tipo 4. Seria conveniente,
aunque la variacién carece de significacidn ( 0.5% de lo que

debid ser ) que se revisaran las cantidades estdndar de estos
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CUADRO 27

ANALISIS DE LAS VARIACIONES EN MATERIA PRIMA

{977
Conceypfo ' Kilos
Consumo real a costo real 711,545
Consumo estdndar a costo estandar 710,780
Variacién ' 765 (+)
(+)Desfavorable; (-) favorable
ANALISIS DE LA VARIACION
- Variacién en precio:
Tipo‘ Costo unitario
acero real estndar
1 $ 33.10 $ 33.00
2 31.75 31.70
3 44,00 43.90
4 7.40 7.50
5 32.80 32.80

(* ) Miles de pesos

Miles de pesos

$ 15'386

15'320

Variacién en precio

por kilo total (*)
$ 0.10 (+) $4.8 (+)
0.05 (+) 12,1 (#)
0.10 (+) 8.0 (+)
0.10 (-) 33.9 ()
$9.0 (=)
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Continuacién Cvadro 27......000.00s

Variacién en consumo:

Variacién en consumo

kilos - costo (¥}
4'760 (+)  $ 157 (+)
1170 (+) 37 (+)

770 (+) 33 (+)
14655 (-) 12 (<)

4280 (-) 140 (-)

, Costo Costo estdndar
Tipo Kilos Kilos esténdar  Kilos Kilos
acero reales estandar kilo reales esténdar
i 48,210 43,450 $33.00 $ 1591 § 1'434
2 242,670 241,500 31.70 71693 7'656
3 79,870 © 79,100 43.90 3'506 3'473
4 338,875 340,530 7.50 2'542 2'554
5 1,920 6,200 32.80 63 . 203
711,545 710,780 $15'395  $15'320

" RESUMEN DE VARIACIONES (*)

En precio "5 9(-)
En consumo 75 (+)
Total $ 66 (+)

765(+) $ 75 (+)

(* ). Miles de pesos.
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productos asi como las especificaciones reales del acero,

Anélisis de las variaciones en mano de obra directa

La variacién en mano de obra directa se obtiene de la compa
raciédn del costo real de la mano de obra real con el costo estén
dqr de las unidades equivalentes producidas; la diferencia resul
‘tante es la variacidn que anclizaremos.

En la siguiente ilustracién se presenta el volumen y mézcla
de la produccién real { en unidades equivalentes ), su costo es-
téndar unitario y total., Esta informacidn serd utilizada en el
Cuqdrd 28 que nos muestra la determinacién y andlisis de esta

variacién.

Unidades equivalentes Costo estandar
Producto producidas ( Miles ) unitario total - (*)

Al 4 2'300 - $0.7204 $ 1'657
B! ‘ 1'550 0.8666 1343
ct 165 0.8614 142
Di 45 0.8096 36
£l 945 0.8174 772
A2 : 180 2.9304 527
B2 13 1.1376 15
C2 : 135 0.6988 94
D2 K] 0.9566 33
E2 165 1.9846 327

) 3'533 $ 4'946

(*) Miles de pesos
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CUADRO 28

ANALISIS DE LA VARIACION EN MANO DE OBRA DIRECTA

Miles de pesos
1977
Costo real de la mano de obra directa real

Costo estandar de la mano de obra directa contenida
en las unidades equivalentes producidas

Variacién

* ANALISIS DE LA VARIACION

Variacién en presupuesto

Costo Mano de Obra Directa

Operacién Presupuesto Redl
] $ 958 $ 899

2 11049 984

3 837 782

4 11493 1'428

5 521 464

$ 4'858 $ 4'557

Variacién en volumen y mezcla -

Costo esténdar de las unidades equivalentes
a producir segdn presupuesto

Coste esténdar de las unidades equivalentes
producidas

Variacién

(-+) Desfavorable; { - ) favorable

$ 4'557

4'94¢

$ 389

(-)

Variacién

$ 59
&5
55
é5
57

$ 3

$ 4'858

4946
$ 88

(_
(..
(_
(_
(_
(_

et e e e
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La varidcién en presupuesto representa la variacién en pre-
cioy en consumo. En nuestro caso, sabemo's que los sal‘_c:r'ios pa
gados por mano de obra directa fueron iguales a los presupues‘tg

‘dos y por lo mismo, la variacién favorable de 301 mil pesos se
~deriva de una mayor-productividad y eficiencia de los opAérur.ios
y de los medios de produccién usados., .

Si los salarios pagados hubieran sido diferentes a los presu-
puestados, para separar la variacién por esta causa de la de
consumo, podemos utilizar una comparacidén del nimero de ope-
rarios y horas extras presupuestadas con el nimero de-op‘eral;:i',cés
contratados y las horas extras pagadas en cada operacién. Esta
informacidén la podemos obtener del departamento de .relucionAes-
industriales y del de contabilidad de costos,

Otra forma de separar la variccién. en precio de la de.'c.onsg
mo, consiste en comparar la cantidad de horas~hombre reales
de mano de obra directa al costo presupuvestado, con la misma
cantidad de horas-hombre al costo real. Este procedimiento re-
sulta bastante laborioso en lo que respecta al cémputo de las
horas-hombre reales, si tomamos en consideracién que en nues

tro medio el pago a los operarios se hace por dfa y no por ho-
ra.

La variacién en volumen y mezcla representa los cambios

que se realizaron en fas unidades equivalentes producidas con
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" réspecto a las presupuestadas.,

Anélisis de las variaciones en gastos indirectos

Al igval que en la mano de obra directa, la variacién en

gastos indirectos se obtiene de la comparacién de los gastos -

directos reales con los gastos indirectos absorbidos por las ur
dades equivalentes producidas; la diferencia resultante es la
riacién que anclizél;e'mos.

En la siguiente ilustracidén se presenta el costo estandar,t

tario y total, de los gastos indirectos ubsorbidos por la prodt

cién real ( en unidades equivalentes ). Esta informacidn seré

vtilizada para la determinacién y anélisis de esta variacién,

Unidades equivalentes Costo estandar

Producto producidas ( Miles ) unitario total { *
Al 2'300 $ 3.2639 $ 7'506
B 1'550 4,1048 6362
C1 . 165 4,0730 672
D1 45 3.6386 164
El - 945 3.9175 3'702
A2 ' : 180 13.2013 2'376
‘B2 . 13 : 5.1052 . 66
c2 135 2.8455 384
b2 K 4.2643 149
E2 165 7.9189 11307
5'533 ' $ 22'688

(*) Miles de pesos
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En-el Cucdro‘29 presentamos los gastos indirectos reales ge-
nerados durante el ejercicio 1977, en cada departamento, por
concepto de gasto y en el Cuad‘ro 30 presentamos el resumen de
esos gastos, deducidos de la parte correspondiente o "Adminis-
tracién General de Fabrica", que por politica de la empresa
éfech directamente a resultados,

En este Cuadro adicionalmente anotamos el costo real de
gastos indirectos por minuto, asi como el total de minufos absor
bidos por las unidades equivalentes producidas.

Al igual que en la mano de obra directa, la variacién en
presupuesto representa la variacién en precio y/o en cantidad
de las diferentes partidas que forman los gastos indirectos en
que incurrié cada departamento,

» Esf-c variacién debe ser analizada en cada departamento con
los responsables de su operacién, con el propésito de identificar
las causas que las originaron y tomar las medidas correctivas
necesarias. Es en el andlisis de estas variaciones donde se pre-
sentan con mayor impacto los beneficios derivados de usar el
procedimiento del presupuesto variable,

En los Cuadros 32-1 a 32-4 se ilustra la variacidn en gastos
indirectos, por departamento y por partida de gasto. Al anali -
zar la partida de gasto correspondien%e a sueldos, se determiné

que es una variacién resultante de una decisién de la direccién



CUADRO 29

GASTOS INDIRECTOS REALES POR DEPARTAMENTO
- : 1977 :

GASTOS FIJOS
Sueldos
Prima de Vacaciones
Gratiticaciones
Cuotes al Seguro Social
5 % Fondo Nacional de la Vivienda
1 % Impuesto Sobre Remuneraciones pagodas
Servicio de Comedor
Servicio de Transporte of personal
Seguros
Depreciaciones
Otrzs prestaciones

Suman los gstos fijos

~GASTOS VARIABLES
Material de Empague
luz y Fuerza
Combustibles y Lubricantes
Herremientas
Refaceiones
Material Indirecto
Otras prestaciones

Suman los gastos variables

TOTAL GASTOS INDIRECTOS

DISTRIBUCION DE ADMIN‘ISTRACION GENERAL DE FABRICA

Costo de Produccibn
Fijos
Variables
Suma

Gastos de Operacibn
Fijos
Varidbies

Sume

Miles de pesos

Administracifn

Controlde  Manteni General .
Produccién  Calidod miento de Fébrico Total
$ 950 S 56D 0§ 2680 & 2425 S 4'825
35 E) 26 26 112
270 30 137 ki 568
900 85 430 45 1'830
270 30 135 131 566
&80 5 0 28 123
400 35 150 105 850
100 10 kS 25 170
50 5 20 23 98
11790 150 300 360 2'400
120 10 40 X0 200
$ 4973 8 925 S5 3983 S 389% $13782
S 530 S - - S - s 500
920 10 122 15 1'067
510 3 &0 220 775
41990 10 147 20 5'167
1'410 15 20 - 1'445
305 15 10 - 3%
£0 5 20 15 100
S 8495 § &0 5 379 $ 250 $ 9384
3 13670 'S 985 § 4'32 $ 4P $ 23146
S 3314
213
s 35
S 385
37
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CUADRO 30

RESUMEN DE LOS GASTOS INDIRECTOS REALES
DE LOS DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION Y SERVICIOS
1977
Miles de pesos

GASTOS FIJOS

Produccién k . o $ 4975
Control de Calidad : 925
Mantenimiento ) 3'983
Administracién General de Fabrica 3'314

Suman los gastos fijos $ 13197

GASTOS VARIABLES

Produccidn % 8'495
Control de Calidad &0
Mantenimiento 379
Administracién General de Fébrica 213

Suman los gastos varicbles % 9347

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $ 22'544

Total de minutos estandar absorbidos
por las unidades equivalentes
producidas { Miles de minutos ): $ 111387

Costo - real de fos gastos indirectos

por minuto , $  1.9798
Gastos fijos $  1.1590
Gastos variables $ 0.,8208
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de la émpresa: autorizé aumentos de sueldos en 5 % mas de lo
presupuestado a parré de su personal no sindicalizado, Paralela
mente a esta variacidn se presentaron variaciones en aquellas
partidas de gasto que se derivan de los sueldos y salarios. Adi-
cionalmente, estas Gltimas partidas mencionadas se vieron afec
tadas favorablemente pox; la disminucién de la mano de obra di-
recta.

La variacidn en volumen y mezcla, al igual que e;l la mano
de obra, representa los cambios que se realizaron en las unida-
des equivalentes producidas con respecto a las presupuestadas.

CEn el Cuadro 31 se presenta el andalisis de esta-variacidn,
considerando que los presupuestos de gastos indirectos han sido
elaborados por el procedimiento de presupuestos fijos. lgualmen
te sucede con la ilustracién de la variacién en gastos indirec--
tos que se presenta en los Cuadros 32-1 a 32 -4,

Anteriormente dejamos anotado que este analisis de varia- ~
ciones en gastos indirectos no es de mucha ayuda, ya que compa
ramos gastos indirectos presupuestados para un de’rermir;udo volu
men y mezcla de produccién, con gastos indirectos reales corres
pondientes, en la mayorfa de los casos, a un diferente volumen
y mezcla de produccién. Para demo’strcr lo anterior, en el Cua-
dro 33 ilustramos el anélisis de las variaciones en gastos indi--

rectos, considerando que hemos venido trabajando bajo el proce



113

- CUADRO 31

ANALISIS DE LA VARIACION EN GASTOS INDIRECTOS
Miles de pesos

1977
0s indirectos reales ' $ 22'544
s indirectos absorbidos por las unidades
equivalentes producidas $ 22'688 -
Variacién . $ 144 (=)

ALISIS DE LA VARIACION

Variacidn en presupuesto

Castos indirectos

Departamento ' Presupuestados Redles Variacién -
GASTOS FIJOS ' S 13089 $ 13197 § 108 (+)
Produccién S 5'080 § 4'975 $ 105 (-)
Control de Calidad 900 925 25 ()
Mantenimiento 3'930 3'983 53 (+)
Administracién General :
de Fébrica 31179 3'314 . 135 (+)
GASTOS VARIABLES $ 9179 S 9'347 5 168 (+)
Produccién $ 8540 S 8695 $ 155 (+)
Control de Calidad 60 60 -
Mantenimiento 375 379 4 (+)
Administracién General
- de Fébrica 204 213 9 )
TOTAL $ 22'268 $ 22'544 .8 276 (%)
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.ontinuacién Cuadro 31 ... ..., .

Variacién en volumen y mezcla

Costo esténdar de las unidades equivalentes -
a producir segin presupuesto $ 22'248

Costo estdndar de las unidades equivalentes »
producidas 22'488
Variacién $ 420 (-)

1]

RESUMEN DE VARIACIONES

En presupuesto 276 (+)
En volumen y mezcla 420 (-) .
TOTAL $ M (-)

{(+) Desfavorable; (-) Favorable

dimiento de presupuestos variables.

Observamos que la variaciédn total en gastos indirectos, es -
igual a la obtenida por el procedimiento de presupuestos fijos,
pero en cambio la " variacién en presupuesto ", es diferente -
debido a que estamos comparando gastos indirectos reales corres
péndient'es al nievel real del volumen y mezcla de la produccién,
con un presupuesto de gastos indirectos ajustado a ese nivel de -
produccién. Lo mismo sucede con la " variacién en volumen y -

~mezcla " { capacidad ).
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CUADRO 32 -1

COMPARACION DE GASTOS INDIRECTOS
PRESUPUESTADOS CONTRA REALES
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

1977
Miles de pesos

Presupuestados - Reales Variacién
GASTOS F1JOS
Sueldos $ 960 5 90 % -
Prima de Vacaciones 55 55 -
Gratificaciones 285 270 15 (=)
Cuotas al Seguro Social : 950 900 50 (-)
5 % Fondo Nacional de la Vivienda . 285 270 15 (-)
1 % Impuesto Sobre Remuneraciones pagadas &0 &0 -
Servicio de Comedor 425 400 25 (-)
Servicio de Transporte al personal 100 100 -
Seguros 50 50 -
Depreciaciones 1790 1790 -
. Otras prestaciones 120 120 -
Sumal los gastos fijos $ 5'080 $ 4'975 $ 105 (-)
GASTOS VARIABLES
Material de Empaque 490 500 10 ()
lvz y Fuerza 905 920 15 (4)
Combustibles y Lubricantes 500 510 10 (+)
Herramientas . 4'900 4'990 90 (+)
Refacciones 11385 1'410 25 (+)
Material Indirecto ‘ 300 305 5 (+)
Otras prestaciones 60 160 -
Suman los gestos variables $ 8540 $8'695  $ 155 (+)
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $13'620 $ 13670 $ 50 ()

{+) Desfavorable ; (- ) Favorable
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CUADRO 32 -2

COMPARACION DE GASTOS INDIRECTOS
PRESUPUESTADOS COMNTRA REALES
DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD
1977
Miles de pesos

Presupuestodos  Reales  Variacién

GASTOS F1JOS

Sueldos $ 540 § 560 $ 20 (+)
Prima de Vacaciones 5 - 5 —
Gratificaciones 25 30 5 (#)
Cuotas al Seguro Social 85 85 -
5 % Fondo Nacional de la Vivienda 30 30
1 % Impuesto Sobre Remuneraciones pagadas 5 5 -
Servicio de Comedor KS] 35 -
Servicio de Transporte al personal 10 10 -
Seguros 5 5
Depreciaciones 150 150 -
Otras prestaciones 10 10 -
Suman los gastos fijos $ 900 $ 925 $ 25 (B
GASTOS VARIABLES
Material de Empaque $ - 3 - $ -
Luz y Fuerza 10 10 -
Combustibles y Lubricantes ' 5 5 -
Herramientas 10 10 -
Refacciones 15 15 -
Material Indirecto - v 15 15 -
Otras Prestaciones 5 5 -
Suman los gastos variables $ & $ 60 $ -
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $§ 960 $ 98 0§ 25 (+) !

(+) Desfavorable; ( - ) Favorable
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CUADRO 32 - 3

COMPARACION DE GASTOS {INDIRECTOS

PRESUPUESTADOS CONTRA REALES

. DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO

1977

Miles de pesos

Presupuestodos  Reales  -Variacibn
GASTOS F1JOS '
“Sueldos $ 2640 $ 2'680 $ 40 (+
Prima de Vacaciones 25 26 1 (4
Gratificaciones 135 137 2 (+
Cuotas al Seguro Social 425 430 5 (+)
5% Fondo Nacional de la Vivienda 130 135 5 ()
1 % Impuesto Sobre Remuneraciones pagadas 30 30 -
Servicio de Comedor 150 150 -
Servicio de Transporte al personal 35 35 -
Seguros ’ 20 20 -
Depreciaciones 300 1300 -
- Otras prestaciones 40 40 -
Suman los gastos fijos $ 3930 $ 3'983 $ 53 ()
GASTOS VARIABLES :
Luz y Fuerza - 120 122 2+
Combustibles y Lubricantes 60 &0 -
Herramientas 145 147 - 2 )
Refacciones ' 20 20 -
Material Indirecto 10 10 -
Otras prestaciones 20 20 -
Suman los gastos variables $ 375 % 379 § 4 (H
TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $4'305 § 432 § 57 (¥

(+) Desfavorable;( - ) Favorable
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CUADRO 32 - 4

COMPARACION DE GASTOS INDIRECTOS
PRESUPUESTADOS CONTRA REALES |
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION GENERAL

DE FABRICA
1977

Miles de pesos

Variacién

GASTOS FIJOS

: Sueldos
Prima de Vacaciones
Gratificaciones
Cuotas al Seguro Social
5 % Fondo Nacional de la Vivienda
1 % Impuesto Sobre Remuneraciones pagadas
Servicio de Comedor
Servicio de Transporte al personal
Seguros
Depreciaciones
Otras prestaciones

Suman los gastos fijos

GASTOS VARIABLES
luz y Flerza
Combustibles y Lubricantes
Herramientas
Otras prestaciones

Suman los gastoa variables

Presupuestado Reales
$ 2500 § 2625 $ 125 (+)
25 26 1 ()
125 131 6 {+)
395 415 20 (+)
125 131 $ (#)
30 31 1)
105 105 -
25 25 -
20 23 +)
360 360 -
30 30 -
$ 3740 § 3'899 $ 159 (+)
$ 15§ 5 5 -
190 200 10 (+)
C20 20 -
15 15 -
$ 240 $ 250 $ 10
$3'980 ¢ 4'149  § 149 (¥

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS

(+) Desfavorchle; ( - ) Favorable
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CUADRO 33

ANALISIS DE LA VARIACION EN GASTOS INDIRECTOS

Miles de pesos
1977

Gastos indirectos reales
Gastos indirectos absorbidos por las unidades

equivalentes producidas

Variacién

ANALISIS DE LA VARIACION

Variacién en presupuesto

Gastos indirectos reales

Presupuesto ajustado a los minutos esténdar
de la produccién real: $ 13'089 +
{11'387x $ 0.8214)

Variacién en volumen y mezcla

Gastos indirectos absorbidos por la produc-
cidnreal : (11'387 x § 1.9927.)

Presupuesto ajustado a los minutos estdndar
de la produccidn real : $13'082 +
{11'387x $ 0.8214)

(+) Desfuvbrcble; ( - )} Favorable

$ 221544
22'688

) 144 (- )

$ 102 (+)



En el Cuadro anterior se ha hecho el anélisis de las varia -
ciones por dos causas. Para realizar un andlisis triple requerimos
conocer las horas reales de mano de obra directa correspondiente -
a la produccién real. En la parte correspondiente al anéalisis de -
las variaciones en mano de obra directa, dejamos asentado que -
computar las horas - hombre reales es bastante laborioso, ya que -
el pago de la misma se hace por dfa y no pbr hora aplicada a la ~
produccién, por lo que usaremos en su lugar el costo de 1a mano -
de obra directa real y esténdar.

El resultado del andlisis no serd lo bastante exacto como el
logrado en el Cuadre 33, debido a que los gastos indirectos son =
absorbidos por la produccidn real en base o minutos estandar ¥y no
en base a su c.osro, pero tampoco serd lo suficientemente inexac -
to como para no usarlo si queremos tener un conocimiento aproxi -
mado de cuanto de la variacién se debe a falta de eficiencia de -
»la mano de obra directa.

En el Cuadro 34 Husrrc;mos el anélisis de esta variacién por
tres cavsas y en el Cuadro 35, finalmente, volvemos a determinar
la vﬁriacién por dos causas, usando en esta ocasidn la mano de -
obra directu estdndar de la produccidn real.

Comparando las variaciones obtenidas en los Cvuadros 33 y ~
35 observamos que existen diferencias en las variaciones parcialas;

diferencias que se deben a que en el Cuadro 33 ajustamos el presu
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CUADRO 34

ANALISIS DE LA VARIACION EN GASTOS INDIRECTOS

Miles de pesos
1977

Gastos indirectos reales
" Gastos indirectos absorbidos por las unidades
equivalentes producidas

Variacién

ANALISIS DE LA VARIACION

Variacidén en presupuesto

Gastos indirectos reales

Presupuesto ajustado a la M.O.D. real
de la produccién real: $ 13'089 +
(4'557 x $ 1.8895)

Variacién en eficiencia

Presupuesto ajustado a la M.O.D. esténdar
de la produccién real: $ 13'089 +
(4'946x $ 1.8895 )

Presupuesto ajustado a la M,O..D, redl

" de la produccién real: $ 13'089 +
(4'557 x $ 1.8895)

Variacién en volumen y mezcla

Gastos indirectos absorbidos por la produc-
cibnreal : (11'387 x $ 1.9927 )

Presupuesto ajustado a la M.O.D, esténdar
de la produccién real: $ 13'089 +
(4'946 x $ 1.8895)

{(+ ) Desfavorable; ( - ) favorable

S 22'544
22'688

$ 144 (-)

$ 221544

211699
S 845 (+)

$ 22'434

21'699
578 (=)

$22'¢88

2434
5254 (-)

;
i
ot
3
i
§
i
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CUADRO 35

ANALISIS DE LA VARIACION EN GASTOS INDIRECTOS

Miles de pesos
1977

Gastos indirectos reales
Gastos indirectos absorbidos por fos unidades

equivalentes producidas

Variacién

ANALISIS DE LA VARIACION

Variacién en presupuesto

Gastos indirectos reales

Presupuesto djustado a fa M.O.D. estdndar
de la produccién real: § 13'089 +
{4'946x 51,8895 )

Variacién en volumen y mezcla

Guastos indirectos absorbidos por la produc-
ciénreal ; (11'387 x $ 1.9927 )

Presupuesto ajustado a la M.O. D. estdndar
de la produccién real: § 13'089 +
(4'946 x 1.8895)

(+) Desfavorable; { - ) favorable

$ 22'544
22'688

$ 14

$ 22544

22'434

$ 110

(-)

$ 22'688 -

22'434

$. 254
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puesto a los minutos’esténdar de la produccién real y en el Cvadro’
35 ajustamos el presupuesto a la mano de obra directa estandar de
la produccién real. La variacién en presupuesto que nos presentfa-
el Cuadro 35 es mayor 8 mil pesos ( 7.8% ) que la que nos presen_
ta el Cuadro 33; la variacién en volumen y mezcla que nos presen
ta el Cuadro 33 también es mayor 8 mil pesos ( 3.25% ) que la‘ -
que nos presenta el Cuadro 33.

Debido a que las diferencias anteriores no son significativas,
podemos realizar el anédlisis por cualesquiera de las dos formas, -
sin embargo, para nuestro caso resulta mas conveniente el anéalisis
que nos muestra el Cuadro 33, ya que la aplicacién de los gastos -
indirectos a la produccién se realizéd en base o sus minutos estan -

dar.
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CONCLUSIONES

‘Parc poder desarrollar eficazmente un presupuesto del cos -

to de produccibén, primeramente debemos desarrollar el
presupuesto de volumen y mezcla de produccién; traducir
éste a unidades de volumen y mezcla homogéneas y de es-
ta forma conocer anticipadamente si la empresa cuenta

con capacidad productiva instalada suficiente, para cubrir

las demandas presentes y futuras del mercado.

La Planeacién para el Control nos facilita el estableci--

miento integral de presupuestos. El de volumen- mezecla y
costo de produccién proporciona bases para otros presupues
tos, principalmente para el de inversién de recursos pro-=
pios y ajenos ( gastos capitalizables ) y de efectivo, y

para la obtencién de costos estandar.

Para que el presupuesto de volumen - mezcla y costo de
produccidn tenga el éxito que de él se espera, debemos
procurar que en su desarrallo infervengan los responsatles

de la operacién de la empresa, con una participacién de-

i
§
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cidida y entusiasta. Sin este apoyo cualesquier presupuesto -

estard predestinado al fracaso.

El presupuesto de gastos indirectos se debe desarrollar y con
trolar mediante el procedimiento del presupuesto variable y

aprovechar las ventajas que ofrece en el andlisis del punto -
de equilibrio, de costos marginales, de variaciones y para -

el desarrollo del costeo directo.

El presupuesto de produccidén ( volumen - mezcla - costo ) -
debe ser, por s¥ mismo, al igual que los demas presupuestos-
que‘infegran el plan anual de utilidades, un plan esencial -
mente flexible puesto que, si bien nos sefiala objetivos defi
nidos, en un principio no es posible prever todas las condi -
ciones de opercciién y es necesdrio, por lo tanto, realizar -

‘ajustes.

El establecimiento de costos estdgndar, basados en estandares
de cantidad, técnica y cuidadosamente determinados y con -
vertidos a términos monetfarios, favorece el establecimiento
de controles sobre los factores de operacién, que pueden ser
modificados con la actuacidn de los responsables de fa mis -

ma.

El analisis de las variaciones entre lo planeado ( a través -
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de presupuestos y costos estandar ) y lo realizado debe ser -
una practica comdn para la localizacién dé las causas que, -
durante el desarrollo de las operaciones de la empresa, ha -
yan originado condiciones favorables o desfavorables, a fin
de desarrollar las primeras y eliminar las segundas. Este and
lisis debe hacerse; el detalle con que se haga dependeréd de-
los elementos humanos, materiales y financieros de cada em-~
presa en particular. Si no lo hacemos, el control sobre los -
costos serd pobre si no es que nulo., evitdndonos el mejor -

aprovechamiento de los recursos disponibles.
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ANEXO 1
PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1978
Miles de unidades 7
Equivalentes a Gramos por Kilos por tipo de acerobo
Producto = aproducir . producir - producto 1 2 3 4 5 Total
PARA REPOSICION DE EXISTENCIA
Al 2'380 2390 105 250,950 250,950
Bl 1'235 11230 145 178, 350 178,350
ci 205 202 145 29,290 29,290
D1 30 30 125 3,750 3,750
El 885 . 877 13 118,395 118,395
Suma: 4'735 41729 33'040 250,950 296,745 580,735
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS ~
A2 230 238 260 61,880 61,880
B2 33 35 180 6,300 6,300 .
C2 160 160 100 16,000 16,000
D2 45 45 155 6,975 6,975
E2 140 140 190 26,600 26,600
Suma: 608 618 16,000 88,480 6,300 6,975 117,755
Resumen 49,040 250,950 88,480 303,045 6,975 698,490
Costo por kilo $36.30 $349 $48.,30 $ 8.30 §36.10

Costo total en miles - . $ 1'780  $ 8758  § 4274 § 2515 $ 252§ 17'579
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ANEXQO 2
PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS
| PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1979
Miles de unidades
Equivalentes a Gramos por Kilos por tipo de acero
Producto  a producir  producir producto 1 2 3 4 5 Total
PARA REPOSICION DE EXISTENCIA | '
Al 2'540 2'564 105 269,220 269,220
Bl 1'240 11256 145 182,120 182,120
Ci 190 193 145 27,985 27,985
D1 30 30 125 3,750 3,750
El 865 878 135 : 118,530 118,530
Suma; 4'865 4'921 31'736 269,220 300, 650 601 , 603
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS ,
A2 325 331 260 86,060 86,060
B2 55 56 180 10,080 10,080
Cc2 165 169 100 16,900 16,900
D2 50 50 155 7,750 7,750
E2 - 150 153 190 29,070 29,070
Suma: 745 759 16,900 115,130 10,080 7,750 149,860
Resumen 48,635 269,220 115,130 310,730 7,750 751,465 -
Costo por kilo $39.90 §38.40 §$53.10 § 9,10 $ 39.70
Costo total en miles $ 1'941  $10'338 $ 6113 § 2'828 § 308 $ 21528
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ANEXQO 3
PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1980
Miles de unidades
, Equivalentes a Gramos por Kilos por tipo de acero
Producto  aproducir  producir  producto | 2 3 4 5 Total
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS
Al 2'785 2'793 105 293,265 293,265
B1 1'390 11394 145 _ 202,130 202,130
Cl 220 220 145 31,900 31,900
D1 35 35 125 4,375 4,375
El 980 983 135 132,705 132,705
Suma: 5'410 5'425 36,275 293,265 334,83 664,375
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS .
A2 375 377 260 98,020 98,020
B2 &0 60 180 10,800 10,800
Cc2 205 206 100 20, 600 ' 20,400
D2 50 51 155 7,905 7,905
E2 180 180 190 34,200 34,200
Suma: 870 874 20, 600 132,220 10,800 7, 905 171,525
Resumen 56,875 293,265 132,220 345,635 7,905 835,900 .
Costo por kilo $43.90 $ 42,20 $58.40 $10.00 $ 43.70

Costo total en miles . $ 21497 $12'376  $ 7'722 $ 3456 345§ 26'396
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ANEXO 4
PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1981
Miles de unidades .
Equivalentes a Gramos por Kilos por tipo de acero
Producto  aproducir  producir  producto i 2 3 4 5 Total
PARA REPOSICION DE EXISTENCIA
Al 2'860 2'860 105 300, 300 300,300
B1 11425 1425 145 206,625 206,625
Cl 220 220 145 31,900 31,900
D1 35 35 125 4,375 : 4,375
El 1'000 1'000 135 135,000 135,000
Suma:  5'540 5'540 36,275 300,300 341,625 678,200
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
A2 395 395 260 ) 102,700 102,700
B2 65 65 180 ' 11,700 11,700
C2 220 220 100 22,000 _ 22,000
D2 55 55 155 8,525 8,525
E2 195 195 190 ‘ 37,050 37,050
Suma: 930 930 22,000 139,750 11,700 8,525 181,975
Resumen : 58,275 300,300 139,750 353,325 8,525 860,175 -
Costo por kilo $ 48,30 $46.40 $64.20 $11.00 $ 48.10
Costo total en miles $ 2'815 $13'934 § 8972 § 3887 $ 410 $ 30018
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PRESUPUESTO DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO |

1978

Kilogramos por tipo de acero

Toncepto T 2 3 ) 5
Consumo 49,040 250,950 88,480 303,045 6,975
Inventario finl 12,160 67,305 28,785 77,685 1,940
Suma: 61,200 318,285 117,265 380,70 8,915
Inventario inicial 12,260 62,740 22,120 75,760 1,745’
Kilos a comprar 48,940 255,515 | 95,145 304,970 7,170
Costo por kilo $36.30 $ 34.90  $48.30 § 8.30  $36.10

Importe en miles $1'777 % 8'917 § 4596 $ 2'531 $ 259
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ANEXO 6

PRESUPUESTO DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS
PLAN DE UTIL‘lDADES A LARGO PLAZO

1979

Kilogramos por tipo de acero

Concepto i 2 3 P 5
Consumo 48,635 269,220 115,130 310,730 . 7,750
Inventario final 14,220 73,315 33,055 86,410 1,975
Suma: 62,855 342,535 148,185 397,140 9,725
Inventario inicial }12,1 60 67,305 28,785 77,685 1,940
Kilos a ;::omprar 50,695 275.,230 119,400 319,455 7,785
césfo por kilo $39.90 $38.40 $53.10 § 9.10 $39.70

Importe en miles ' $2'023 $10'569 $ 6'340 $ 2'907 $ 309
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ANEXO 7

PRESUPUESTO DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRI MAS
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1980

Kilogramos por tipo de acero

m , 1 2 3 4 5
Consumo ~ 56,875 293,265 132,220 345,635 7,905
Inventario final 14,570 75,075 34,940 88,330 2,130
Suma: 71,445 368,30 167,160 433,965 10,035
“Inventario inicial 14,220 73,315 33,055 86,410 1,975
Kilos a comprar 57,205 295,025 134,105 347,555 8,060
Costo por kilo $43.90  $42.20  §58.40 §10.00  $43.70

Importe en miles $2'512 $12'450 $ 7'832 $ 3476 $ 32
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ANEXO 8

PRESUPUESTO DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1981

Kilogramos por tipo de acero

’ConceEro : 1 2 3 4 5

Consumo 58,275 300,300 139,750 353,325 8,525
Inventario final 14,570 75,075 34,940 88,330 2,130

Suma: 72,845 375,375 174,690 441,655 10,655
Inventario inicial 14,570 75,075 34,940 88,330 2,130
Kilos a comprar 58,275 300,300 139,750 353,325 8,525
Costo por kilo $48,30 $ 46,40 $ 64,20 $ 11,00 $48.10

Importe en miles $2'815 $13'934 $ 8972 $ 3887 § 410
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ANEXOC ¢

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO
1978
Miles de pesos

Categoria  Salario Ndmero de  Horas

Costo
horas
extras

Total
anual’

Operacidn operario diario " operarios extras

1 B $ 179.52 16
1,939

2 A $ 206.20 16
1,890

3 B $ 179.52 15
1,225

4 A $ 206.20 22
' B 179.52 1
392

5 B $ 179.52 9 :
' 154

RESUMEN:
$ 206.20 38
- 179.52 4

@ >

2,282
3,318

= >

TOTAL

$ 44.88

$ 51.55

$ 44,88

$ 51.55

$ 44,88

$ 51.55
44,88

$ 1022
87
§ 109

$ 1174

$ 1615
’ &4

20
$ 17699

$ 575
7
§ 582

$ 21789
21620
5400
18

149

$ 5,875
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ANEXO 10

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1979 '

Miles de pesos

Cdtégoric
operario

Salario
diario

Nimero de
operarios

Horas
extras

Costo
horas
exiras

Total
_anual

1

RESUMEN:

B

w W > W >

w >

© >

$ 206.45

237.13

$ 206.45

237.13
206.45

$ 206.45

$ 237.13
206.45

TOTAL

18

17

40
46

1,008

882

1,526

1,456

1,477

2,338
4,459

$ 51,61
$ 59.28

$ 51.61

$59.28
51.61

$ 51,61

$ 1'323
52
§ 1375

$ 1520
—32
§ 1572

$ 1249
79
$ 1328

$ 1857
147

- 87

23

§ 2114

662
76

-5 73

$59.28
51,61

$ 3377
3'381
$ 6758
139
230

§ 797
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ANEXO 11

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO
1980
Miles de pesos

Categoria
operario

Salario
diario

Ndmero de
operarios

Horas
extras

Costo
horas
extras

Total
anual

1

RESUMEN:

B

@ > o>

>w >

® >

w >

$ 237.42

$ 272,70
237.42

$ 237.42

$ 272,70
237.42

$ 237.42

$ 272.70
237.42

TOTAL

20

20

n

45
54

1,827

707

1'141

161

2,380
4,046 -

$59.35

$68.17
59.3

$59.35

$68.17

59.3

$68'17
59.35

$ 17690
108

$ 1,798

$ 1'845
169
84
80
$ 2178

$ 1690
42
1732

$ 2'524
85
78
§ 2'687

3 930

10
$ 940

$ 4'369

41564
58933
162

240

$ 9'335
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ANEXO 12

* PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1981
Miles de pesos
Costo
7 Categoria®  Salario  Nomerode  Horas  horas Total
Operacidn operario diario operarios exiras  extras anual
1 B $ 273.03 21 $ 2'041
1,077 $68.26 73
§ 214
2 A $ 313.60 21 $ 2'344
B 273.03 . 97
A 1,162 $78.40 91
§ 2532
3 B $ 273,03 21 $ 2041
' 686 $68,2¢ 47
§2'088
4 A $ 313.40 26 $ 2903
B 273.03 2 194
A 378 $78.40 30
B 1,834 68.26 125
§ 3252
5 B $ 273.03 1 T % 1070
588 $68.26 40
$ 1110
RESUMEN: :
A $ 313.¢0 47 $ 5'247
B 273.03 36 5'443
$ 10°690
A 1,540 $78.40 121
B 4,179 68,26 285
TOTAL:

$ 111096
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ANEXO 13

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL
DE MATERIA PRIMA

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1978
Miles
Estandares unitarios Costo
Materia Gramos Cosio/ Costo/ Unidades a  esténdar
Producto prima producto kilo producto producir total
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS
Al 2 105 $ 34.90 § 3.6645 2'390 $ 8758
Bl 4 145 8.30 1.2035 11230 1'480
Cl 1 145 36,30 5.2635 202 1'063
Di 1 125 36.30 4.5375 30 136
El 4 135 8.50 1.1205 877 983
Suma: 4'729 $ 12'420
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
A2 3 260 $ 48.30 % 12.5580 238§ 2'989
B2 4 180 8.30 1.4940 35 52
- C2 1 100 36.30 3.6300 160 581
D2 5 155 36.10 5.5955 45 252
E2 3 190 48.30 9.1770 140 11285
Suma: 618 $ 5'159

RESUMEN 5'347  $ 17'579
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ANEXO 14

DETERMINAC!ON DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL ,
‘DE MATERIA PRIMA

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1979
Miles
Esténdares unitarios Costo
Materia Gramos/  Costo/ Costo/ Unidades @ esténdar
Producto prima producto Kilo producto producir total
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS
Al 2 105§ 38.40 $ 4.0320 2'564 . $ 10'338
Bl 4 145 9.10 1.3195 17256 11657
Cl 1 145 39.90 5.7855 193 1117
D1 1 125 39.90 "4.9875 0 150
El 4 135 9.10 1.2285 878 1'079 .
Suma: 41921 $ 14'341
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
A2 3 260 . $ 53.10 % 13,8060 331 4'570
B2 4 180 9.10 1.6380 56 92
c2 1 100 39.90 3.9900 169 674
D2 5 155 39.70 6.1535 50 308
E2 3 190 53.10 10.0890 153 1'543
Suma: 759 $ 7187

RESUMEN 5'680  § 21'528
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ANEXO 15

DETERMlNAClON DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL

DE MATERIA PRIMA
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO
1980
Miles
Estandares unifarios Costo
Materia Gramos/  Costo/ Costo/ Unidades @ estandar
Producto prima producio kilo producto producir total
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS
Al 2 105 $ 42,20 § 4.4310 2'793 $ 12'376
Bl 4 145 10.00 1.4500 1'394 2'021
Cl 1 145 43,90 6.3655 220 17401
D1 1 125 43.90  5.4875 35 192
El 4 135 10.00  1.3500 983 11327
Sumas 5425 $ 17317
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS
A2 3 260 $ 58.40 $ 15,1840 377 $ 5'725
B2 4 180 10.00 1.8000 &0 108
C2 1 100 43.90 4,3900 206 904
D2 5 155 43.70 6.7735 51 345
E2 3 190 58.40 11,0960 180 1'997
Suma: ~ 874 $ 9079

RESUMEN 6'299  $ 26'396
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ANEXO 16

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO ¥ TOTAL

DE MATERIA PRIMA
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO
1981
Miles
Estandares unitarios - Costo
Materia Gramos/  Costo/ Costo/ Unidades @ esténdar

Producto prima producto kilo producto producir total
PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS

Al 2 105 . § 46.40 § 4.8720 2'860  § 13'934

Bl 4 145 11.00 1.5950 1'425 2'273

Cl 1 145 48,30 7.0035 220 1'541

D1 1 125 48.30 6.0375 35 211

El 4 135 11.00 1.4850 1'000 11485

Suma: 5'540 $ 19'444
PARA PEDIDOS ESPECIFICOS

A2 3 260 $ 64.20 $ 16,6920 395§ 6'%593

B2 4 180 11.00 1.9800 65 129

C2 1 100 48.30 4.8300 220 11063

D2 5 155 48,10 7.4555 55 410

E2 3 190 64,20 12.1980 195 2'379

Suma: ' 930 § 10574

RESUMEN 6'470  $ 20018
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ANEXO 17

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO' Y TOTAL DE
MANO DE OBRA DIRECTA, POR PRODUCTO Y OPERACION
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1978
Miles
Estdndares unitarios Unidades equi Costo
~ Minuto/ Costo/ Costo/ valentesa = esténdar
Producto producto minuto producto producir total

Operacidén 1
Al 0.271 $ 0.6962 $ 0.1887 2'380 S 449
B1 0.268 0.1866 1'235 230
cl 0.271 0.1887 205 39
D1 0.271 0.1887 30 6
El 0.268 0.1866 885 1635
A2 0.661 0.4602 230 106
B2 0.635 0.442} 33 15
cz2 0.271 0.1887 160 30
D2 0.259 0.1803 45 8
E2 0.627 0.4365 140 61
Suma: 5'343 $ 1109

Operacibn
Al 0.302 $0.4T34 50 248 2'380 $ 297
B1 0.611 0. 2526 © 1235 312
cl 0.841 0.3477 205 71
D1 ) 0.302 - 0.1248 30 4
El 0.611 0.2526 885 224
A2 2.990 1.2361 230 285
B2 0.3%96 0.1637 33 5

S C2 0.302 0.1248 160 20

D2 0.973 0.4022 45 18
E2 0.626 0.2588 140 .36
Suma: 5'343 $ 11272

Operacidn- 3 :
Al 0. :60 $ 0.6983 §0.117 2'380 $ 266
Bl J.160 0.1117 123 138

Cl 0.160 0.1117 205 23
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Continuacién Anexo 17..... : ,
Miles

Estdndares unitarios Unidades equi Costo

Minuto/’ Costo/ Costo/ valentes a = estandar
Producto producto minuto producto’ producir total
D1 0.160 $ 0.6983 $ 0.1117 30 $ 3
El 0.160 0.1117 885 - 99
A2 1.667 1.1641 ' 230 268
B2 0.140 0.1117 33 4
C2 0.370 0.2584 - 160 42
D2 0.423 0.2954 45 13
‘E2 1.618 1.1298 140 . 158
Suma: 5'343 $ 1014

Operacién 4

Al 0.733 $ 0.4082 $ 0.2992 2'380 $ 72
Bl 0.849 0.3466 1'235 ‘428 .
Ci 0.600 : 0.2449 205 50
D1 0.823 0.3359 30 10
B ' 0.823 -0.3359 885 . 297
-A2 1.124 0.4588 230 106
B2 1.183 0.4829 33 16
c2 0.313 0.1278 160 21
D2 0.313 0.1278 45 6
E2 - 0.931 0.3800 140 53
Suma: 5'343 $ 1699

‘ Operacibén 5

Al 0.172 $ 0.6736 $ 0.1159 ... 2'380 $ 276
B1 0.172 0.1159 11235 143
ct 0.172 0.1159 205 24
D1 0.270 0.181% 30 5
El 0.104 0.0701 885 62
A2 0.183 0.1233 230 28
B2 0.188 : 0.1266 33 4
C2 0.172 - 0.1159 160 19.
D2 0.172 0.1159 45 5
E2 ‘ 0.172 0.1159 140 16
Suma: 5'343 $ 582

TOTAL ’ $ 5'676
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ANEXO 18

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE
MANO DE OBRA DIRECTA, POR PRODUCTO Y QOPERACION
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1979
. Miles
Estndares unitarios Unidades equi Costo
Minuto/ Costo/ Costo/ valentesa ~  estdndar
Producto producio minuto producto producir total
Operacidén 1
Al 0.271 $ 0.8027 $ 0.2175 2'540 $ 552
B1 0.268 0.2151 11240 267
Ci 0.271 0.2175 190 42
D1 0.271 0.2175 30 7
El 0.268 0.2151 865 186
A2 0.661 0.5306 325 172
B2 0.635 0.5097 55 28
Cc2 0.271 0.2175 165 36
D2 0.259 0.2079 50 10
E2 0.627 0.5033 150 75
Suma: 5'610 $ 1'375
Operacibén 2
Al 0.302 $ 0.4610  § 0.1392 2'540 $ 354
B1 0.611 0.2817 1240 350
Ci 0.841 0.3877 190 74
D1 0.302 0.1392 30 4
El 0.611 0.2817 865 244
A2 2.9%0 1.3784 325 448
B2 0.3%96 0.1826 35 - 10
Cc2 0.302 0.1392 165 23
" D2 0.973 0.4486 50 22
E2 0.626 0.2886 150 43
Suma: 5'610 $ 11572
Operacién 3
Al - 0.160 $0.,803¢ 5 0.1285 2'540 $ 32
B1 0.160 0.1285 1'240 159

Cl 0.160 0.1285 190 25
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Continuacién Anexo 18.....

Miles
Estndares unitarios Unidades equi Costo
Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a~  esténdar
Producto producto minuto producto producir . total
I 0.160 $0.8034  $ 0.1285 30 $ 4
El 0.160 0.1285 865 m
A2 1.667 1,3392 325 435
B2 0.160 0.1285 55 7
C2 0.370 0.2973 165 49
D2 0.423 0.3398 50 17
E2 1.618 1.2999 150 195
Suma: 5'610 $ 1'328
Operacién 4
Al 0.733 $ 0.4800  § 0.3518 2!540 $ 894
B1 0.849 0.4075 11240 505
Cl 0.600 0.2880 190 55
D! 0.823 0.3950 30 12
El 0.823 0.3950 - 865 342
A2 1.124 0.5395 325 175
B2 1.183 0.5678 55 3t
C2 0.313 0.1502 165 25
D2 0.313 0.1502 50 8
E2 0.931 : 0.4469 150 67
Suma: ’ 5'610 $ 2114
: Operacidn 5

Al 0.172 $0.8083 $ 0.1390 2'540 $ 353
Bl 0.172 0.1390 11240 172
C1 0.172 0.1390 190 26
D1 0.270 0.2182 30 7
El 0.104 0.0841 865 73
- A2 0.183 0.1479 325 48
B2 0.188 0.1520 55 -8
C2 0.172 0.1390 165 23
D2 0.172 0.1390 50 7
E2 0.172 0.1390 150 21
Suma: 5'610 $ 738

TOTAL $ 7127
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ANEXO 19

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE
MANO DE OBRA DIRECTA, POR PRODUCTO Y OPERACION
. PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1980
Miles
Estdndares unitarios Unidedes equi Costo
Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a ~  esténdar
Producto producto minufo producto producir total
Operacién |
Al 0.271 $ 0.9326 50,2527 2'785 $ 704
B1 0.2¢68 0.2499 1390 348
Cl 0.271 0.2527 - 220 56
D1 0.271 0.2527 35 9
El 0.2¢68 0.2499 980 245
A2 0. 661 0.6164 375 231
B2 0.635 0.5922 60 36
Cc2 0.271 0.2527 205 52
D2 0.259 0.2415 50 12
E2 0.627 0.5847 180 105
Suma: _ ‘ ©6'280 $ 1'798
Operacién 2
Al 0.302 $ 0.5651 $ 0.1707 2'785 § 475
Bl 0.611 0.3453 11390 480
al 0.841 0.4752 220 105
D1 0.302 0.1707 35 6
El 0.611 0.3453 980 338
A2 2.990 1.6896 375 634
B2 ‘ 0.3%96 0.2238 &0 13
Cc2 0.302 0.1707 205 35
D2 0.973 0.5498 50 28
E2 0.626 0.3538 180 64
Suma: 6'280 $ 2178
Operacibn 3
Al 0.140 $ 0.9169 5 0.1467 2'785 $ 409
B1 0.160 0.1467 1'390 204

al 0.160 0.1467. 220 32
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Continuacién Anexo- 19, ...

Miles
- Esténdares unitarios Unidades equi Costo
Minuto/ Costo/ Costo/ valentesa~  estandar
Producto preducto minuto producto producir total
D1 0.160 $0.9169  § 0.14¢7 35 $ 5
El 0.160 0.1467 980 144
A2 1.667 1.5285 375 573
B2 0.160 0.1467 40 9
C2 0.370 0.3393 205 70
D2 0.423 0.33878 50 19
E2 . 1.618 : 1.4835 180 267
Suma: 6'280 $ 1732
~ Opercxcmn
Al 0.733 $ 0.5450 50 3995 2'785 $ 13
Bl 0.849 0.4627 11390 643
o 0.400 : 0.3270 220 72
D1 0.823 0.4485 35 16
" El 0.823 0.4485 980 - 439
A2 1.124 0.6126 375 230
B2 1.183 0.6447 60 39
C2 0.313 0.1706 205 35
D2 0.313 0.1706 50 9
E2 0.931 0.5074 180 91
Suma 6'280 $ 2'687
Operacién 5
Al 0.172 $ 0.9198°  $ 0.1582 2'785 $ 44
B1 0.172 0.1582 11390 220
ol 0.172 0.1582 220 35
D1 0.270 0.2483 35 9
El 0.104 0.0957 980 24
A2 0.183 0.1683 375 63
B2 0.188 . 0.1729 60 10
C2 0.172 , 0.1582 205 32
D2 0.172 0.1582 50 8
E2 0.172 0.1582 180 28

Suma: 6'280 $ 940

TOTAL $.9'335
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ANEXO 20

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE
MANO DE OBRA DIRECTA, POR PRODUCTO Y OPERACION
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

1981
Miles
Esténdares unitarios Unidades equi Costo
Minuto/ Costo/ Costo/ valentes @~ estdndar
Producto producto minuta producto producir total
Operacién 1
Al n.271 $ 1.0612 $ 0.2876 2'860 $ 823
Bl 0.268 0.2844 1'425 405
Ci 0.271 0.2876 220 63
D1 0.271 0.2876 35 10
El 0.268 0.2844 1'000 284
A2 0.661 0.7015 395 277
B2 0.635 0.673% 65 44
c2 0.271 0.2876 220 63
D2 0.259 0.2749 55 15
E2 0.627 0.6654 195 130
Suma: 6'470 $ 2'114
Operacidn 2 '
Al 0.302 $ 0.6344 § 0.1916 2'860 $ 548
Bl 0.611 0.3876 17425 553
Cl 0.841 0.5335 220 118
D1 0.302 0.1916 K] 7
El 0.611 0.3876 1'000 388
A2 2,990 1.8969 395 749
B2 0.396 0.2512 & 16
C2 0.302 0.1916 220 42
D2 0.973 0.6173 55 34
E2 0.626 0.397 195 77
Suma: 6'470 $ 2'532
Operacibén 3
Al . 0.160 $ 1.0572  § 0.1492 2'860 $ 484
Bl 0.160 0.1692 1425 241

Cl 0.160 0.1692 220 37
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Continuacién Anexo 20.....

Miles

Estandares unitarios Unidades equi Costo

Minuto/ Costo/ Costo/” valentesa ~  estdndar
Producto producto minuto producto producir total
D1 0.160 $ 1.0572 § 0.1692 35 $ 6
El 0.160 0.1692 1'000 169
A2 1.667 1.7624 395 696
B2 0.140 0.1692 65 1
C2 0.370 0.3912 220 86
D2 0.423 0.4472 55 25
- E2 1.618 1.7105 195 333
Suma: 6'470 $ 2'088

Operacién 4
Al 0.733 $ 0.6403 ¢ 0.4693 2'860 $ 1'342
B1 0.849 0.5436 11425 775
1 0.600° 0.3842 220 85
D1 0.823 0.5270 K : 18
El 0.823 0.5270 1000 527
A2 1.124 0.7197 395 284
B2 1.183 0.7575 65 49
C2 - 0.313 0.2004 220 44
D2 0.313 0.2004 55 C12
E2 0.931 0.5%61 195 ' 116
Suma 6'470 $ 3252
Operacién 5

Al 0.172 $ 1.0541 $ 0.1813 2'860 $ 518"
Bl 0.172 0.1813 14425 258
Ci 0.172 0.1813 220 40
D1 0.270 0.2846 35 10
El 0.104 0.10%6 1°000 110
A2 0.183 0.1929 395 76
B2 © 0,188 0.1982 65 13
C2 ‘ 0,172 0.1813 220 40
D2 0,172 0.1813 55 10
E2 0.172 0.1813 195 35
Suma: 6470 $ 1110

TOTAL $11'096
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ANEXO. 21

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE-
GASTOS INDIRECTOS, POR PRODUCTO Y OPERACION
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO
1978
Miles de pesos

Costo es-
Costo estdndar Costo estandar tandar
Producto Producto Total Producto Producto Total operacién
Operacién 1
Al §50.5967  §1'420 A2 $1.4555  § 335
B1 0.5901 729 B2 1.3983 46
Ci ©0.5967 123 C2 0.5967 96
D1 0.5967 18 D2 0.5703 26
El 0.5901 522, E2 1.3807 193
Suma: $2'812 Suma: $ 696 $ 3'508

Operacién 2

Al $0.6650 § 1'583 A2 $6.5840 $ 1'514
Bl 1.3454 i'662 B2 - 0.8720 29
C1 1.8519 380 Cc2 0.6650 107
D1 0.6650 20 D2 2.1425 97
El 1.3454 11191 E2 1.3785 193

Suma: $ 4'836 Suma: 51'940 $ 6'776
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Costo es-
Costo esténdar Costo estéandar tandar
Producto Producio © Total Producto Producto Total operacién
Operacién 3
Al $0.3523 § 839 A2 $3.6707 § 844
Bl 0.3523 435 B2 0.3523 13
Cl 0.3523 72 C2 0.8147 130
D1 0.3523 1 D2 0.9314 42
El 0.3523 312 E2 3.5628 499
Suma 5 1'669 Sumar § 1528 § 3197
Operacidén 4
Al $1.6141 § 3'842 A2 S 2.4750 § 569
B 1.8695 2'309 B2 2.6050 86
Ci 1.3212 272 c2 0.6892 110
D1 1.8122 54 D2 0.64892 32
El 1.8122 11604 E2 2.0501 287
Suma: $ 8'081 Suma: $ 1'084 $ 9165
Operacidén 5
Al $ 0.3787 § 901 A2 $ 0.4030 ¢ 92
Bl 0.3787 468 B2 0.4140 13
Ci 0.3787 78 C2 0.3787 &0
D1 0.5945 18 D2 0.3787 17
El 0.2290 202 E2 0.3787 53
Suma $ 1667 Suma: $ 235 § 1'902
TOTAL $ 24'548
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ANEXO 22

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE

"GASTOS INDIRECTOS, POR PRODUCTO Y OPERACION

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZD

1979
Miles de pesos
Costo es~
Costo esténdar Costo estandar tandar
Producto Producto Total Producto Producto Total operacidn
@) peracidén 1
Al $0.6342 % 1'6N A2 $ 1.5469 § 503
Bl 0.6272 778 B2 1.4860 82
1 0.6342 120 c2 0.6342 104
D1 0.6342 19 D2 0.4061 30
El 0.6272 542 E2 1.4673 220
Suma: $ 3'070 $ 939 1 4009
Operacién 2
Al $0.7067 $ 1'796 A2 § 6.9972 § 2'275
- Bl 1.4299 11774 B2 0.9267 51
cl 1.9681 374 C2 0.7067 117
D1 0.7067 22 D2 2.2770 114
El 1.4299 1'237 E2 1.4650 220
Suma: § 5203 Suma §2777  $ 7'980
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Costo es-
Costo_estdndar Costo esténdar * téndar
Producto = Producto _ lotal Producto  Producto Total operacién
Operacién 3
Al $ 0.3744 § 951 A2 $3.9011 $ 1268
B1 0.3744 464 B2 0.3744 20
1 0.3744 71 C2 0.8659 143
D1 0.3744 11 D2 0.9899 49
El 0.3744 323 E2 3.7864 568
Suma: m) Suma: $ 2'048 $ 3'868
Operacién 4
Al $1.7154  $4'357 A2 $2.6303 $ 855
B1 1.9868 2'464 B2 2.7685 153
o} 1.4041 268 C2 0.7325 121
D1 1.9260 58 D2 0.7325 37
El 1.9260 1' 666 E2 2.1787 327
Suma $8'813 Suma: $ 1493 § 10'306
Operacién 3
Al $ 0.4025 $ 1'022 A2 $0.4283 5 139
B1 0.4025 499 B2 0.4400 24
1 0.4025 77 2 0.4025 66
Pi 0.46319 19 D2 0.4025 20
El 0.2434 211 E2 0.4025 &0
Suma: $ 1'828 Suma: $ 309 § 21137
TOTAL

$ 28'300
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DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE
GASTOS INDIRECTOS, POR PRODUCTO Y OPERACION
' PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO
1980
Miles de pesos

Costo es-
Costo estandar Costo esténdar téndar
Producto Producto Total Producto Producto Total operacién
Operacién. 1
Al $0.6721 $ 1'872 A2 1.6392 % 615
Bl 0.664%6 924 B2 1.5747 95
Ccl 0.6721 148 C2 0.6721 138
D1 0.6721 24 D2 0.6423 33
El 0.6646 652 E2 1.5549 280
Suma: $ 3'620 Suma: $ 1161 $ 4'781

Operacidn 2

- Al $0.7489 § 2'086 A2 $7.4149 $ 2'781
B1 1.5152  2'106 B2 0.9820 5
a 2.0856 459 C2 0.7489 154
D1 0.7489 26 D2 2.4129 121
El 1.5152 1'485 E2 1.5524 280

Suma: $ 6'162 Suma: $3395 $ 9'557
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Costo es-

) Costo estandar Costo estandar tandar
Producto Producto Total Producto Producto Total operacidn
Operacién 3

Al $0.3968 $ 1'105 A2 $ 4.1340 $1'5%0

Bl 0.3948 552 B2 0.3948 24

Cl 0.3968 88 C2 0.9176 188

D1 0.39468 14 D2 1.0490 53

El 0.3968 389 E2 4.0125 722

Suma: $ 2148 Suma: $2'537 $ 4485

Operacién 4

Al $1.8178 § 5'063 A2 $2.7874  $1'046

B1 2.1054 21927 B2 2.9337 176

C1 1.4879 328 C2 0.7762 159

D1 2.0410 72 D2 0.7762 39

3 2.0410 2'000 E2 2.3088 416

Suma $10'390 Suma: $ 1'836 $ 12'226

Operacién 3§

Al $0.4265 § 188 A2 $0.4538 § 170

B1 0.4265 593 B2 0.4662 28

Cl 0.4265 94 C2 0.4265 87

D1 0.6696 23 D2 0.4265 21

El 0.2579 253 £2 0.4265 77 .

Suma: $ 2151 Suma: $ 383 $ 2'534

TOTAL

$ 33'783
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ANEXO 24

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE

GASTOS INDIRECTOS, POR PRODUCTO Y OPERACION
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO

Costo esténdar

1981

Miles de pesos

Costo estandar

oducto Producto Total Producto Producto Total
Operacién 1
Al $0.7353 § 2103 A2 $1.7934 % 708
B} 0.7271 1'036 82 1.7228 112
Ci 0.7353 162 C2 0.7353 162
D1 0.7353 26 D2 0.7027 38
El 0.7271 727 E2 1.7011 331
Suma $ 4'054 Suma: $ 1'351
Operacién 2
Al $0.8194 §$ 2'344 A2 $ 8.1122 $3'205
B1 1.6577 2'363 B2 1.0744 70
Ct 2.2817 502 Cc2 0.8194 181
D1 0.8194 29 D2 2.6398 145
El 1.6577 1'658 E2 1.6984 331
Suma % 41294 Suma: $ 3'932

Costo es-
tandar
operacidn

- § 5405

$ 10828
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. Continuacién Anexo 24.....

Costo es-
: Costo estandar ‘ _Costo estandar tandar
Producto Producto Total . Producto Producto Total operacién -

Operacién 3

Al $0.4341 § 1241 A2 $ 4.5227 $1'786

Bl 0.4341 618 B2 0.4341 28

Cl 0.4341 96 C2 1.0038 221

Di 0.4341 15 D2 1.1476 63

El 0.4341 434 E2 . 4.3898 856

Suma: $ 2'404 Suma: $2'954 $ 5358
Operacién 4

Al $ 1.9887 $ 5'488 A2 $ 3.0495 $1'205

Bl 2.3034 3'282 B2 3.2096 209

of] 1.6279 358 C2 0.8492 187

D1 2.2329 78 D2 0.8492 47

El 2.2329 2'233 E2 2.5259 493

Suma: $11' 639 Sumas $2'141  § 13780
Operacién ' 5

Al $0.4667 § 1'335 A2 $0.4965 § 196

Bl 0.4667 665 - B2 0.5101 33

Ci 0.4667 102 C2 0.4667 102

)] 0.7325 26 D2 0.4667 25

El 0.2822 282 E2 0.4667 N

Suma: $ 2'410 Suma: $ 447 $ 2'857

TOTAL $ 38,228




159

Anthony, Robert N.

Arrioja Revilla José Miguel

Dearden John

Holstein, William K.

Instituto Mexicano de Comercio
Exterior

Lang, Theodore, et. al.

MartTnez Solis Guillermo

BIBLIOGRAFIA.

La-Contabilidad en la Admi -
nistracién de Empresas. Tra -
duce., Manuel Fagoaga C.
México, UTEHA., 1974

Presupuesto de Costo de Pro~-
duccién, segunda parte.Revis
ta Ejecutivos de Finanzas.

Julio 1975

Anélisis de Costos y Presu --
puestos. México, Herrero
Hnos., Svues., S.A,,1970

La integracién de la Planifi
cacién y el Control de la ~
produccién, Fasciculo 88, Bi
blioteca Harvard de Adminig
tracién de Empresas.

El Costeo Directo como Instru
mento Promotor de Exportacio
nes., México, Talleres Gréfi~
cos de la Nacién, 1973

Manual del Contador de Cos~
tos. Traducc., Ramén Céarde-
nas C. México, UTEHA, 1966.

Presupuesto de Costo de Pro-
duccién, primera parte, Revis
ta Ejecutivos de Finanzas,

Julio 1975



160

Peirce, James L. El Presupuesto cumple ta ma-
yorfa de edad. Fasciculo 30,
Biblioteca Harvard de Admi -
nistracién de Empresas, se--
gunda serie,

_Peralta L. Miguel Angel Costos Fijos y Costes Varia -
: bles, una separacién funda--
mental, Sexta edicién.

Welsch Glenn A.,Ph.D., Presupuestos, Planificacibny
C.P.A. Control de las uvtilidades.
' Tradvcc., Manuel de J.
Fernéndez C.
México, UTEHA., 1972,



	Portada
	Prólogo
	Introducción
	Contenido
	Parte I. El Presupuesto de Producción
	Concepto del Presupuesto de Producción
	El Presupuesto de Volumen y Mezcla de Producción
	Consideraciones sobre la Capacidad Productiva
	Un Presupuesto de Volumen y Mezcla de Producción - Caso Práctico
	El Presupuesto del Costo de Producción
	Parte II. El Presupuesto de Materia Prima   Concepto del Presupuesto de Materia Prima
	El Presupuesto de Consumo y Costo de Materias Primas
	El Presupuesto de Compras e Inventarios de Materias Primas
	Consideraciones sobre el Presupuesto de Materia Prima
	Un Presupuesto de Materia Prima-Caso Práctico
	Parte III. El Presupuesto de Mano de Obra Directa   Concepto del Presupuesto de Mano de Obra Directa
	Consideraciones sobre la Mano de Obra Directa
	Un Presupuesto de Mano de Obra Directa - Caso Práctico
	Parte IV. El Presupuesto de Gastos Indirectos
	Consideraciones sobre el Presupuesto de Gastos Indirectos
	Un Presupuesto de Gastos Indirectos - Caso Práctico
	Parte V. Costos Estándar   Concepto del Costo Estándar
	Consideraciones sobre los Costos Estándar
	Obtención de Costos Estándar-Caso Práctico
	Parte VI. El Análisis de las Variaciones   Concepto de Análisis de las Variaciones
	Consideraciones sobre el Análisis de Variaciones
	Análisis de Variaciones - Caso Practico
	Conclusiones
	Anexos
	Bibliografía



