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PROLOGO 

El ámbito económico, político y social actual, que sirve de 

marco al desarrollo de las empresas de nuestro País, hace recia -

mar a éstas, con ingente nec'esidad, la utilización de la planea -

ción a corto y largo plazo seguida del control. 

Desde siempre ha !;ido necesaria la planeación para el con -

trol, sin embargo, es en esta década cuando nos hemos encentra -

do ante la disyuntiva de morir o sobrevivir en el medio empresa 

rial y para lograr lo segundo, podemos entre otras acciones, uti -

lizar a la planeación para diseñar el futuro de las empresas lo 

más clara y razonablemente posible y de esta forma minimizar la 

posibilidad de enfrentarnos a sorpresas a veces desastrosas e irre-

versibles. Esta es la razón práctica que me ha inducido a rea-

lizar este trabajo sobre un tem::i que, bastante pero aún no lo-

suficientemente analizado, me puede permitir participar en la-

concientización de quienes no lo estén, para que la planea 

ción en forma de presupuesto y costo estándar, sea usada como 

una efectiva herramienta de control mediante el análisis de las 

variaciones . 

.Me re f i ero a l.a i n d u s t r i a m e ta 1 m e c á n i ca 1 por ser esta r a m a 
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industrial lo que tiene uno participación decisivo en el desarro-

llo de México y requiere que su desarrollo se base, principalme~ 

te, en la planeación financiera en su formo mas amplio posible. 

Dentro de esta forma me he interesado por el presupuesto de pro-

ducción, habiendo contado para el desarrollo de este trabajo con 

lo valiosa dirección, e inestimable ayuda en lo revisión de los -

borradores, del maestro Lic. y C.P. José Ernesto Costemalle Bo -

tello, por lo que le manifiesto mi agradecimiento. 



INTRODUCCION 

" Nadie que tenga alguna idea 
de la complejidad de la previsi6n 
puede alardear de un 
conocimiento absoluto del mañana." 

Alvin Toffler 

Podemos decir que Administración es comunicación y coordi-

naci6n de los elementos humanos, materiale!, y financieros en bus-

ca de lograr los objetivos establecidos de antemano, en nuestro ca 

so, por la dirección de la empresa; que para su estudio ha sido di 

vidida en factores o elementos que varían, en nombre y cantidad,-

dependiendo del autor de que se trate. De estos elementos, nos r=. 

feriremos a la Planeación en forma de presupuesto de producción 

y costos estándar y al Control en forma de análisis de variaciones. 

Para fines del presente trabajo consideraremos a la preví 

si ó n fo r m ando p arte i ns e p ar a b 1 e d e 1 a p 1 a n e a c i 6 n , pu esto q u e pre-

ver implica la idea de ver por anticipado y por lo mismo, se opi -

na que es base necesaria e indispensable para la planeación. 

Se consider~ que el plan de utilidades a corto y a largo pl.9_ 

zo, no se ha venido utilizando en nuestro medio de manera gene -

ralizada, como la efectiva herramienta de planeación y control -
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IX 

de utilidades que es, por lo que se prtende aportar ideas que ayi:_ 

den a un mejor aprovechamiento conceptual y práctico de la pla -

neación financiera a corto y a largo plazo seguida del control, 

utilizando de entre las técnicas de planeación más comunes la del 

presupuesto, en especial la del presupuesto de producción, deri -

vando de éste costos estándar, para utilizar ambos, a la vez, co-

mo instrumentos de planeación y como medios de control para me-

dir los resultados real
1

es con los esperados. 

Al efecto vamos a dividir el estudio del presupuesto de pro-

ducción en dos partes principales: Una tratará aspectos relacion<!_ 

dos con el volumen y la mezcla y la otra aspectos relacionados 

con el costo de ese volumen y mezcla, debiendo entender por me.=_ 

cla para nuestros propósitos, la cantidad en que cada diferente -

tipo de producto integra el volumen requerido. 

El origen del presupuesto de volumen y mezcla de produc 

ción lo encontramos en el presupuesto de ventas; mediante el aná 

lisis que éste hace de las condiciones y demandas futuras del mer 

cado, podemos diseñar oportunamente la capacidad productiva de 

la empresa en concordancia con los objetivos de mercado que se -

hayan establecido por la dirección. En este orden d.e ideas debe-

mos tener presente que, de tiempo en tiempo, es necesario reali-

zar ajustes básicos que han de llevarnos a tomar decisiones sobre 

expansión o contracción de la capacidad productiva, cambios.en 
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maquinaria, equipo e instalaciones de planta, cambios en mano 

de obra, etc. 

Habiendo establecido los medios de producción con los que -

debemos contar, así como el tiempo en que podernos disp.oner de -

ellos, pues no debemos olvidar que en la mayoría de los casos no-

están disponibles de inmediato, sino que nos vemos obligados a 

una espera que puede representarnos meses e inclusive años, proc~ 

deremos a desarrollar la segunda parte del presupuesto de produc -

ción que consiste en determinar el costo y lo cantidad de los ma -

terios primas, de la mano de obra directa y de los gastos ind irec -

tos en que incurriremos al producir el volumen y I.o mezclo presu -

puestada. 

Considerando la importancia de los elementos del costo de -

producción, dedicaremos o coda uno de ellos una parte de este 

trabajo, para el estudio particular de su correspondiente presu 

puesto. 

Adicionalmente, en lo parte V estudiaremos aspectos rela -

cionados con la obtención de costos estándar, a partir del presu -

puesto de cada elemento del costo de producción y por último, en 

la parte VI estudiaremos el control en su forma de análisis de va-

riaciones para identificar los causas por los cuales los resultados 

se apartaron de los planes originales, señalando diferencias bási-

cas en información para toma de dicisiones, si utilizamos el pro-
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1imiento de presupuestos fijos o el de presupuesto variables pa-

los gastos indirectos. 

Al final del presente trabajo encontraremos anexos en los 

e se presentan presupuestos y costos estándar pertenecientes al 

ande utilidades a largo plazo, mismos que fueron desarrollados 

nforme a los procedimientos aplicados para el plan anual de uti 

fodes. 
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PARTE 

·EL PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

El desarrollo y elaboración del plan de utilidades a corto 

y a largo plazo no se ha venido utilizando de manera genera-

lizada en nuestro medio como lo que es: una efectiva herra -

mienta de planeación y control de las utilidades. 

Por lo señalado es que durante el desarrollo del presente 

trabajo procuraremos aportar ideas que nos permitan estable-

cer medidas para el mejor aprovechamiento conceptual y prá . .:_ 

tico de una de las partes más importantes del plan anual de -

utilidades, .teniendo presente que los puntos e ideas que señale 

mos no serán necesariamente aplicables a una empresa en port.!_ 

cu lar. 

Queremos señalar que para fines del presente trabajo supo~ 

dremos que el plan de utilidades a largo plazo cubre un perro-

do de cinco años y que el plan de utilidades a corto plazo un.!_ 

comente cubre un año y que mientras el primero es de natural:._ 

za estratégica, el segundo se refiere a planes más detallados, 
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es decir, cubre el aspecto operaciona·I de las empresas. En el 

Cuadro 1 se ilustra una gráfica de la estructura del presupuesto 

financiero. 

CUADRO 

GRAFICA DE LA ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO FINANCIERO 

---
EL PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 

(estratégico} 

1 

EL PLAN ANUAL DE UTILIDADES 
(operacional} 

1 

1 1 

ESTADO DE RESULTA~ BALANCE GENERAL 

Presupuesto de ventas 1 1 

1 

Presupuesto de producción 

1 

Presupuesto de efectivo 
Presupuesto de compras 

Presupuesto de cuentas por cobrar Presupuesto de materias primas 

1 
usadas 

Presupuesto de mano de obra ' 
Presupuesto de inventarios 

directa 

1 
Presupuesto de gastos indirectos Presupuesto de gastos capitalizables 

P.resupuesto -de gos-t-:;~ de 1 Otros presupuestos 1 

administración 1 

Presupuesto de gastos de distribución i 

Presupuesto del tipo de asignaciones J ----_______ _____, l ___ _ i 
---·---! 
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CONCEPTO DEL PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

El presupuesto de producción es una parte importante del 

plan anual de utilidades y a la vez una consecuencia del pre -

supuesto de ventas, que es la base que nos permite estar en -

condiciones adecuados de planear futuras necesidades de ma -

terias primas, mano de obra, instalaciones de planta, maqui -

noria y equipo, así como la mejor manero de preverlos y so -

tisfacerlas; podemos decir que el presupuesto de producción es -

la traducción del presupuesto de ventas en necesidades de pro_ 

ducción. 

Paro obtener esas condiciones adecuadas para lo planea-

ción de los elementos señalados, debemos procurar partir de 

un presupuesto de ventas que analice condicione y demandas -

futuras del mercado ya que al preparar el presupuesto de pro-

ducción, al mismo tiempo que estamos determinando el volu 

men y la mezcla de los productos que deberán ser producidos 

( durante el periodo del presupuesto de ventas que lo ha ori-

ginado ), estamos obteniendo el costo a que deberán ser produ_ 

cides esas unidades y es por eso que, paro mayor claridad de 

nuestra e;(posición, vamos a cubrir el estudio del presupuesto 

de producción en dos etapas: 

La primero que se referirá al volumen y la mezcla y la 

segunda que se referirá al costo. 
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EL PRESUPUESTO DE VOLUMEN Y MEZCLA DE PRODUCCION 

Este presupuesto se refiere única y exclusivamente a la -

·cantidad (en unidades) que de cada producto deberán produ -

cirse, así como a la forma en que estará integrada y será dis 

tribuida esa cantidad. 

Al realizar la traducción del presupuesto de ventas en 

necesidades de producción, es decir, al convertir el presupues_ 

to de ventas e.n el de producción, y una vez analizado su vo-

lumen y mezcla nos encontraremos con alguna de las situacio -

nes que a continuación señalamos: 

l. - Que la producción sea totalmente, o en gran parte, 

para reponer existencias en el almacén de productos 

terminados. 

2.- Que la producción sea, parta para reponer existen 

cias en el almacén de productos termi'nados y parte -

para satisfacer demandas sobre pedidos específicos de 

clientes, que bien pueden ser regulares o eventuales,-

refiriéndonos con esto al tiempo. 

3.- Que la producción sea totalmente para satisfacer de -

mandas de pedidos específicos de clientes y que 

éstos estén regulados por causas externas, incontrola -

bles por parte de la empresa. 

En adición a lo anterior, el presupuesto del volumen y la 

mezcla de producción nos indica, para cada uno de los diferen-
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tes produ.cto.s . .que aparezcan en el presupuesto de ventas que lo 

ha originado: 

a} Qué productos deberán producirse, 

b) Cuándo deberán producirse, y 

c) Qué cantidades deberán producirse. 

Determinar con oportunidad lo antes señalado, y esto s6 -

lo es posible si contamos con el presupuesto de volu.men y mez 

cla de producd6n, nos ayuda a lograr un equilibrio de las 

ventas, los inventarios ( tanto de productos terminados como -

en proceso) y la producción, de manera que podamos obtener -

mejores costos de operación a través de la utilización óptima 

del capital de trabajo invertido. 

Al lograr ese equilibrio podremos determinar y adoptar 

poi íticas de inventarios de productos terminados y en proceso-

de producción que nos permitirán trabajar con niveles razona -

blemente bajos y de esta forma evitar obsolecencias exagera -

das de los mismos. Esto, como lo veremos más adelante, tam -

bien se re f 1 e ja favor a b 1 eme n te en el inventario de materias p r i_ 

mas y herramientas especiales de producción. 

Conocer con anticipación qué productos deberán produ 

cirse, cuándo deberán producirse y en qué cantidades deberán 

producirse, es cosa sumamente importante ya que nos ayuda o-

que podamos determinar cuales son los medios de producción 
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con los cuales debemos contar. 

Por lo general, la adquisición de materias primas, herra-

mientas especiales de producción y· mano de obra calificada, 

son insumos que se solicitan con un período de aviso previo a 

la fecha en que serán utilizados y, de· igual manera, los cam-

bios ( adiciones, mejoras y/o reemplazos ) en instalaciones de 

planta, maquinaria y equipo / tampoco se realizan con la pront_! 

tud deseada. Hay ocasiones en que nos vemos obligados a una es 

pera que bien puede representarnos varios meses e inclusive años, 

dependiendo de los circunstancias especiales de cada caso en -

particular. 

El presupuesto de producción es una resultante muy impo_!:. 

tente y necesaria del plan de utilidades a largo plazo y, si -

no contamos con éste, no podremos garantizar que el primero -

realmente nos vaya a ayudar a determinar con eficiencia y o -

portunidad los medios de producción requeridos para cumplir 

c o n 1 a d e m a n d a p r e-s u p u e ~ t a d a d e 1 m e r c ad o¡ d e 1 o c o n t r a r i o , p o -

drem::is comprobar que " lo que se puede hacer sin un presupuesto 

se puede hacer mejor con uno". 

El. volumen y la mezcla de la producción presupuestada -

no es algo aislado¡ al mism:i tiempo que depende del volumen 

y la mezcla del presupuesto de ventas que lo ha generado, c~ 

mo lo podemos apreciar en la gráfica contenida en el Cuadro 2, 
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CUADRO 2 

GRAFICA DE DEPENDENCIAS DEL PRESUPUESTO DE 
VOLUMEN Y MEZCLA DE PRODUCCION 

Inventario pro 

1 

~ 

Presupuesto 

de v~n~~~ ¡ 
(unid~ 

\ duetos tennina "---------· 
dos (unid:es) ~ 

~-,-:-----, ~sup~~s-t~-~ 
----- '\ 1 i !d~ ·;roducci6n 

", 1 ~)~ '--~-- -----

~ ----- ':) 
------

1 [so (unid~::S) 

) -----
..----'--'--~ 

Una pieza en el almacén de productos term inodos 6 en proceso de produc -
ci6n, representa una cierta cantidad de horas de capacidod instalada de perrodos an 
teriores y genera 1 a_ misma cantidad de horas, para satisfacer demandas futuras. Es -
decir, los inventarios representan capacidad productiva almacenada ó acumulada en 
proceso. 
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se ve i n f 1 u en c i e·<!-o p o r e 1 v o 1 ú m en y 1 a m e z c 1 a d e 1 os pres u pu e~ 

tos, iniciales y finales, de productos terminados y en proceso 

de producci6n y está regulado (determinado ) por la capacidad 

productiva instalada o disponible. 

CONSIDERACIONES SOBRE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA 

Al investigar y analizar las condiciones y demandas futu-

ras del mercado, estamos desarrollando pronósticos a largo pi~ 

zo de las capacidades futuras requeridas y el departamento en-

cargado de la planeaci6n y el control de la producción los d_:. 

be utilizar para determinar si la empresa cuenta con la suficie~ 

te capacidad productiva instalada y en qué plazo esa capacidad 

productiva instalada será insuficiente para hacer frente a esa 

demanda pronosticada y tener presente, y así comunicarlo, que 

a partir de ese momento los pronósticos de venta tendrán que 

basarse en capacidades aún no existentes, es decir, en capacI_ 

dades también proyectadas. 

Debemos estar revisando y analizando constantemente los 

pronósticos de las demandas futuras del mercado, ya que exis-

ten variantes imposibles de controlar y las que constituyen el 

volumen y la mezcla, traducidas en horas de capacidad, nos 

ayudarán a reaccionar y en algunos casos a saber desviarnos -

con oportunidad de los proyectos originales, estableciendo al 
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guna forma de control para que la información que se origina en 

acciones reales, pueda circular hacia quienes estén encargados 

de los proyectos a largo plazo y los mismos reciben los ajustes n~ 

cesarios, para actualizar la información sobre capacidad produc -

tiva instalada y requerida. 

Para determinada empresa se puede presentar la situación -

de que su capacidad productiva instalada, en horas máquina, es 

suficiente para producir anualmente seis millones de piezas, de -

cierta mezcla de productos. Si hay cambios en la demanda del 

mercado y éstos no son detectados con oportunidad, de repente 

nos encontramos que ese mismo volumen requiere de una mayor -

o menor cantidad de horas de capacidad productiva. Viendo 

la misma situación desde otro enfoque, nos encontraríamos que 

la capacidad productiva disponible es suficiente para producir 

una mayor o menor cantidad de piezas, lo que necesariamente 

nos lleva a que, o bien no estamos preparados para hacer 

frente a ese cambio incremento en la demanda y por lo -

mismo no participaremos de esa parte del mercado o que ten 

gamos que pasar un tiempo con capacidad instalada ociosa,pro-

duciendo., por esta causa, e mayores costos y menores utilida -

des. 

Lo anterior es debido pricipalmente o que no todos los 

productos considerados en la mezclo requieren, unitariamente, 
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la misma cantidad de horas para su producción. De aquí que se 

recomienda estudiar cuidadosamente los pronósticos de· los con -

diciones y demandas futuras del mercado convertidos en presu -

puesto de volumen y mezcla de producción. 

Al desarrollar el presupuesto de producción se debe tener 

presente que siendo éste una conversión del presupuesto de ven 

tos en unidades a producir y que basándose este último en pro-

nósticos de las condiciones y demandas futuras del mercado, la 

ploneación de la capacidad productiva no es problema que se -

pueda resolver satisfactoriamente en breve tiempo; por lo mis -

mo requeriremos de tiempo en tiempo estudiar y realizar ajus -

tes básicos que llevan consigo decisiones relativos a: 

- Expansión o con troce ión de 1 a capacidad productiva 

2.- Cambios en maquinaria y equipo 

3.- Cambios en 1 a mano de obra 

4.- Cambios en los niveles de inventarios 

5.- Cambias en materias primas 

Al analizar y determinar la capacidad productiva instala-

da, debemos tener presente que al respecto se presentan dos 

situaciones: 

1~- La capacidad móxima o potencial de las instalaciones, 

maquinaria y equipo; 
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2~- La capacidad real o práctica de éstas. 

La primera generalmente es determinado por el departamen -

to de Ingeniería y la segunda, que siempre es menor, está dada -

por las condiciones de las instalaciones, maquinaria y equipo, 

as i c o m o p o r e 1 as p e c to h u m a n o , q u e h a c e n q u e 1 as m i s m as f.u n c i ~ 

nen con una mayor o menor eficiencia y productividad. Debido a 

lo antes mencionado, generalmente se considera que la capacidad 

real debe ser aproximadamente de 80% a 85% de la capacidad 

teórica. 

Cuando se produce un solo articulo resulta conveniente ex -

presar 1-a capacidad productiva de la empresa en unidades físicas 

de producción. Cuando no es así, es decir cuando se produce una 

variedad de productos, resulta conveniente expresar la capacidad 

de la misma en horas máquina; sin embargo, existen y pueden 

usarse, según las circunstancias especiales de cada situación, 

otras formas de medir la capacidad productiva, como puede ser la 

expresión en horas de mano de obra directa, entre otros. 

UN PRESUPUESTO DE VOLUMEN Y MEZCLA DE PRODUCCION - CASO PRACTICO 

Una empresa de la industria metal mecánica va a preparar -

su presupuesto de volumen y mezcla de producción para su siguie_!.l 

te ejercicio fiscal; como ya lo dejamos asentado en páginas ante_ 

rieres, tiene su punto de partida en el presupuesto de ventas que 
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previamente ha desarrollado su departamento de mercadotecnia. 

Este presupuesto, en unidades, lo recibe el departamento de pla -

neaci6n y control de producci6n para proceder a la traducci6n 

del mismo en necesidades de producci6n. Adicionalmente deberá-

tomar en consideración las políticas de inventarios para productos 

terminados y en proceso de producción, las cuales señalan, en es-

te caso, que los niveles de inventario ( en unidades ) para cada -

producto, deberán procurarse dentro de lo posible, sean de dos 

meses venta en cada caso. Lo anterior está basado en que el tiem 

pode producción necesario para cada producto, es de dos meses -

aproximadamente. La producción de esta empresa es parte parar~ 

poner existencias en el Almacén de Productos Terminados y parte-

para satisfacer dem.:indas sobre pedidos específicos de clientes, 

los cuales son regulares durante el año. 

Esta empresa fabrica sus productos a partir de barras de ace-

ro con especificaciones universalmente aceptadas, requeridas por 

los productos que hace llegar a clientes que los utilizan como re-

facciones o a otros fabricantes que los necesitan para el ensambla 

do de sus propios productos. Básicamente se trata de los mismos pr~ 

duetos, 1,os cuales responden también a normas y especificaciones 

universalmente aceptadas. Existen casos en que los clientes pro -

porcionan las especificaciones dimensionales con las cuales deb:_ 

rán ser producidos sus productos. En el Cuadro 3 ilustramos el pr.:_ 



13 

CUADRO 3 

PRESUPUESTO DE VENTAS 
Miles de Unidades 

PLAN ANUAL 
DE UTILIDADES PLAN DE UTILIDADES A !.ARGO PIAZO 

PRODUCTOS 1977 1978 1979 1980 1981 

Para reposición 
de existencias: 

Al 2'364 2'351 2'467 2'761 2'860 
Bl 1 '550 1 '250 1 '193 1'377 1'425 
Cl 149 213 180 221 220 
Dl 30 30 30 35 35 
El 916 906 829 971 1'000 

Suma: 5'009 4'750 4'699 5'365 5'540 

Poro pedidos 
espedticos: 

A2 158 205 309 368 395 
B2 9 27 53 60 65 
C2 133 162 152 201 220 
D2 38 44 50 47 55 
E2 165 140 140 180 195 

Suma: 503 578 704 856 930 

TOTAL 5'512 5'328 5'403 6'221 6'470 
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supuesto de ventas que nos servirá de base para el desarrollo del 

presupuesto de volumen y mezcla de producción de nuestro caso -

práctico, Este presupuesto (en unidades) nos muestra, además, -

las ventas esperadas conforme al plan de utilidades a largo plazo. 

En el Cuadro 4 ilustramos los presupuestos de producción y 

de inventarios de productos terminados y en proceso de produc 

ción, derivados de la traducción de la información contenida en 

el Cuadro 3 ( presupuesto de ventas y de la aplicación de las -

políticas de inventarios de productos terminados y en proceso de-

producción, que previamente hemos dejado asentadas. En el Cua-

dro 5 presentamos un resumen del presupuesto de producción, ma!: 

teniéndose la división entre productos para reposición de existeí!_ 

cias y para pedidos específicos. De acuerdo al proceso de prodU:_ 

ción las unidades en proceso contienen el 100% de la materia pr_!, 

ma y se considera para propósitos de simplificación de cálculos -

que contienen el 50% de la mano de obra directa y gastos indi 

rectos necesarios para su terminación. 

Con el propósito de determinar si la capacidad de produc -

ción de esta empresa, es o no suficiente para cubrir la demanda 

del mercado, a corto y a largo plazo, señalada por el presupues-

to de ventas, es decir, para cubrir las necesidades de produc 

ción inherentes, en los Cuadros 6, 7 y 8 se proporciona informa-

ción que a su vez, en su op~rtunidad, ha aportado el departame!: 

to de ingeniería y el resultado de su utilización se muestra en el 
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CUADRO 4 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 
Miles de Unidades 

Plan anual 
de utilidades 

1977 
Plan de utilidades a largo plazo 

P r o d u c t o s 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS: 

Producto Al 
Presupuesto de ventas 
Inventario final de productos terminados 

Suma: 
Inventario inicial de productos terminados 
Unidades de productos a terminar 
Unidades equivalentes en inventario final 

de productos en proceso 
Suma: 

Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 

Unidades equivalentes a producir 

Producto Bl 
Presupuesto de ventas 
Inventario final de productos terminados 

Suma: 
Inventario inicial de productos terminados 
Unidades de productos a terminar 
Unidades equivalentes en inventario final 

de productos en proceso 
Suma: 

2'364 
392 

2'756 
394 

2'362 

196 
2'558 

197 
2'361 

1 '550 
208 

1'758 
258 

1 '500 

104 
1 '604 

1978 1979 1980 ~-19_8_1_ 

2'351 2'467 2'761 2'860 
411 460 476 476 

2'762 2'927 3'237 3'336 
392 411 460 476 

2'370 2'516 2'777 2'860 

206 230 238 238 
2'576 2'746 3'015 3'098 

196 206 230 238 
2'380 2'540 2'785 2'860 

l '250 11 193 1'377 1'425 
198 229 238 238 

1'448 1'422 1 '615 1'663 
208 198 229 238 

1 '240 l '224 l '386 1'425 

99 115 119 119 
1'339 l '339 1 '505 1 •54.1 



Continuaci6n Cuadro 4 Plan anual 
de utilid6des Plan de utilidades a largo plazo 

p r o d u c t o s 1977 1978 1979 1980 1981 

Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 129 104 99 115 119 

Unidades equivalentes a producir 1 '475 1'235 1'240 1 '390 1'425 

Producto Cl 
Presupuesto de ventas t49 213 180 221 220 
Inventario final de productos tenninados 35 30 37 36 36 

Suma: 184 243 217 257 256 
Inventario inicial de productos terminados 25 35 30 37 36 
Unidades de productos a terminar 159 208 187 220 220 
Unidades equivalentes en inventario final 

de productos en proceso 18 15 18 18 18 - Suma: 177 223 205 238 238 "' Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 12 18 15 18 18 

Unidades equivalentes a producir 165 205 190 220 220 

Producto Dl 
Presupuesto de ventas 30 30 30 35 35 
Inventario final de productos terminados 5 5 5 5 5 

Suma: 35 35 35 40 40 
Inventario inicial de productos terminados 5 5 5 5 5 
Unidades de productos a terminar 30 30 30 35 35 
Unidades equivalentes en inventario final 

de productos en proceso 5 5 5 5 5 
Suma: 35 35 35 40 40 

Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 5 5 5 5 5 

"ffstt#''Etr!Ztf 



Continuaci6n Cuadro 4 ...... 
Plan ~nual 

de utilidades Plan de utilidades a largo plazo 
P r o d u c t o s l 977 1978 1979 1980 l 98 l 

Unidades equivalentes a producir 30 30 30 35 35 

Producto El 
--Presupuesto de ventas 916 906 829 971 l '000 

Inventario final de productos terminados 151 138 161 167 167 
Suma: l '067 l '044 990 l 'l 38 l '167 

Inventario inicial de productos terminados 152 151 138 161 167 
Unidades de productos a terminar 915 893 852 977 l '000 
Unidades equivalentes en inventario final 

de productos en proceso 76 68 81 84 84 
Suma: 991 961 933 1'061 l '084 

~ 

" Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 76 76 68 81 84 

Unidades equivalentes a producir 915 885 865 980 l '000 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 

Producto A2 
Presupuesto de ventas 158 205 309 368 395 
Inventario final de productos terminados 34 51 61 66 66 

Suma: 192 256 370 434 461 
Inventario inicial de productos terminados 26 34 51 61 66 
Unidades de productos a terminar 166 222 319 373 395 
Unidades equivalentes en inventario final 

de productos en proceso 17 25 31 33 33 
Suma: 183 247 350 406 428 



Continuaci6n Cuadro 4 Plan anual 
de utilidad es Plan de utilidades a largo plazo 

p r o d u c t o s 1977 1978 1979 1980 1981 ~ 

Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 13 17 25 31 33 

Unidades equivalentes a producir 170 230 325 375 395 

Producto B2 
Presupuesto de ventas 9 27 53 60 65 
Inventario final de productos terminados 5 9 10 10 10 

Suma: 14 36 63 70 75 
Inventario inicial de productos terminados 2 5 9 10 10 
Unidades de productos a terminar 12 31 54 60 65 
Unidades ec¡uivalentcs en inventario final 

de productos en proceso 2 4 5 5 . 5 
¡; Suma: 14 35 59 65 70 

Unidades ec¡uivalentcs en inventario ini-
cial de productos en proceso l 2 4 5 5 

Unidades ec¡uivalentes a producir 13 33 55 60 65 

Producto C2 
-presupuesto de ventas 133 162 152 201 220 

Inventario final ele productos terminados 27 25 34 37 37 
Suma: 160 187 186 238 257 

Inventario inicial ele productos terminados 22 27 25 34 37 
Unidades de productos a terminar 138 160 161 204 220 
Unidades ec¡uivalentes en inventario final 

de productos en proceso 13 13 17 18 18 
Suma: 151 173 178 222 238 

Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 11 13 13 17 18 

Unidades equivalentes a producir 140 160 165 205 220 



Continuaci6n Cuadro 4 ...... 
Plan anual 

de utilidades Plan de utilidades a largo plazo 
P r o duetos 1977 1978 1979 1980 1981 

Prodúcto D2 
PresufÍÜesto de ventas 38 44 50 47 55 
Inventario final de productos terminados 7 8 8 10 10 

Suma: 45 52 58 57 65 
Inventario inicial de productos terminados 6 7 8 8 10 
Unidades de productos a terminar 39 45 50 49 55 
Unidades equivalentes en inventario final 

de productos en proceso 4 4 4 5 5 
Suma: 43 49 54 54 60 

Unidades equivalentes en inventario ini-

¡; cial de productos en proceso 3 4 4 4 5 
Unidades equivalentes a producir 40 45 50 50 55 

Producto E2 
Presupuesto de ventas 165 140 140 180 195 
Inventario final de productos terminados 23 23 30 30 30 

Suma: 188 163 170 210 225 
Inventario inicial de productos terminados 27 23 23 30 30 
Unidades de productos a terminar 
Unidades equivalentes en inventario final 

161 140 147 180 195 

de productos en proceso 12 12 15 15 15 
Suma: 173 152 162 195 210 

Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 13 12 12 15 15 

Unidades equivalentes a producir 160 140 150 180 195 



CUADRO 5 

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE PRODUCCION 
Miles de Unidades 

Plan anual 
de utilidades Plan de utilidades a largo plazo 

P r o d u c t o s l 977 1978 1979 1980 1981 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS: 
Presupuesto de ventas 5'009 4'750 4'699 5'365 5'540 
Inventario finCll de productos t·erminados 791 782 892 922 922 

Suma: 5'800 5'532 5'591 6'287 6'462 
Inventario inicial de productos terminados 834 791 782 892 922 
Unidades de productos a terminar 4'966 4'741 4'809 5'395 5'540 
Unidades equivalentes en inventario final 

10 de productos en proceso 399 393 449 464 464 
o Suma: 5'365 5'134 5'258 5'859 6'004 

Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 419 399 393 449 464 

Unidades equivalentes a producir 4'946 4'735 4'865 5'410 5'540 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS: 
Presupuesto de ventas 503 578 704 856 930 
Inventario final de productos terminados 96 116 143 153 153 

Suma: 599 694 847 l '009 l '083 
Inventario inicial de productos terminad os · 133 96 116 143 153 
Unidades de productos a terminar 516 598 731 866 930 
Unidades equivalentes en inventario final 

de productos en proceso 48 58 72 76 76 
Suma: 564 656 803 942 1'006 

Unidades equivalentes en inventario ini-
cial de productos en proceso 4i 48 58 72 76 

Unidades equivalentes a producir 523 608 745 870 930 
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Cuadro 9 que ilustra el resumen del presupuesto de la capacidad 

productiva requerida. 

El Cuadro 6 señala los minutos estándar necesarios paro te~ 

minar cada operación de los productos ·J fabricar. En estos minu-

tos se están considerando los correspondientes a: 

a).- "Trabajo exterior", minutos durante los cuales la 

máquina no está trabajando pero el operador está rea-

lizando algun'J actividad (cargar pieza, retirar pieza, 

e te. ) • 

b).- "Tiempo de operación de la máquina 11 minutos duran 

te los cuales la máquino realmente está en operación. 

e).- 11 Trabajo interi'or 11
, minutos durante los cuales el o-

perador realiza trabajo en el material al mismo tiempo 

que la máquina está trabajando. 

d).- Piezas defectuosas, minutos de capacidad productiva -

que no podrán asignarse a la producción de piezas 

buenas, y que debemos tener presente ya que de no ha 

cerio, estaríamos olvidando minutos que necesariame'!_ 

te serán absorbidos por la producción defectuosa que -

siempre se genera, en mayor o menor volumen, ya sea 

por fallas mecánicas o humanas. 

En este nuestro caso práctico vamos a considerar que la pri:_ 

ducción de piezas defectuosas es de un 3% de la producción de -

piezas buenas. 
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CUADRO 6 

TABLA DE MINUTOS ESTANDAR NECESARIOS PARA TERMINAR 
CADA OPERACION DE LOS PRODUCTOS A FABRICAR 1 

o p E R A e 1 o N E s 
PRODUCTOS 2 3 4 5 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS 

Al 0.271 0.302 0.160 0.733 0.172 
Bl 0.268 0.611 0.160 0.849 0.172 
Cl 0.271 0.841 0.160 0.600 0.172 
Dl . 0.271 0.302 0.160 0.823 0.270 
El 0.268 0.611 0.160 0.823 0.104 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 

A2 0.661 2.990 1.667 1.124 0.183 
B2 0.635 0.396 0.160 1.183 0.188 
C2 0.271 0.302 0.370 0.313 0.172 
02 0.259 0.973 0.423 0.313 0.172 
E2 0.627 0.626 1.618 0.931 0.172 

TOTAL 

1.638 
2.060 
2.044 
1.826 
1.966 

6.625 
2.562 
1.428 
2.140 
3.974 

1 Estos minutos estándar son el tiempo necesario para efech.Jar cada operación 
en forma normal y están integrados por los tiempos correspondientes a trabajo exte -
rior, tiempo de operación de la máquina (tiempo ciclo máquina), trabajo interior, 
piezas defech.Josas, más el tiempo de concesiones por necesidades personales, por -
fatiga y por otras causas. Dependiendo de las condiciones ambientales y del equipo 
de trabajo, se consideran concesiones adicionales. 
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CUADRO 7 

DETERMINACION DEL TIEMPO (MINUTOS) QUE CADA MAQUINA TRABAJARA 
DURANTE LOS DIAS HABILES DEL AÑO, A SU CAPACIDAD MAXIMA Y A SU CA 

PACIDAD REAL -

Total de días en el año 365 

menos, 52 domingos y 15 dios inhábiles por contrato 67 

Total de dios disponibles para producir 298 

Horas disponibles por día: 1 er Turno 211. Turno 3er Turno Total 

Lune:; a Viernes 8:00 7:50 7:00 22:50 
Sábados 5:00 4:50 4:00 13:50 

Horas anuales disponibles: 

Lunes a Viernes (246 días) 1,968 1,845 1,722 5,535 
Sábados ( 52 días) 260 234 208 702 

Capacidad de producción 
máxima o potencial: 2,228 2,079 1,930 6,237 

Al 80% de productividad y eficiencia: 

Capacidad de producción 
real o práctica: 

En horas 1,782 1,663 1,544 4,989 

En minutos 106,944 99,792 92,640 299,376 
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El Cuadro 7 nos ilustra una forma de determinar la capaci -

dad de- producci6n máxima y real de cada máquina, en función de 

los días laborables durante·el año, en la empresa de nuestro caso 

práctico. La diferencia entre la capacidad productiva máxima y -

real es el tiempo en que la máquina no trabaja debido principal -

mente a reparaciones y a tiempos de concesión corno pueden ser -

la preparación y limpieza. 

El Cuadro 8 presenta la capacidad productiva total real en 

minutos, que es el· factor que utilizaremos para medirla, Conside 

ramos el número de máquinas existentes para cada operaci6n y la 

cantidad de minutos por turno que nos señala el Cuadro 7. 

CUADRO 8 

CAPACIDAD PRODUCTIVA INSTALADA REAL 
Miles de minutos 

Número de T a b a j a n d o 
Operaciones máquinas Turno 2 Tumos 3 Turnos 

6 640 1'240 1'800 

2 11 1 '180 2'270 3'290 

3 5 530 1 '030 1'500 

4 15 l '600 3'100 4'490 

5 4 430 830 l '200 

, ____ _____¡___._ 
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Si analizamos y comparamos la información contenida en 

los Cuadros 8 y 9, determinaremos: 

En lo que respecta a la operación l, la capacidad pro 

ductiva instalada es suficiente para satisfacer el presu 

puesto de volumen y mezcla de las unidades equivalentes 

a producir, hasta el año de 1979 y que a partir del año -

de 1980 la misma será insuficiente¡ por lo anotado, el 

presupuesto de ventas correspondiente estará basado en 

capacidad productiva proyectada. Esta proyección consi:_ 

te, en este caso, en la adición de una máquina más, que 

deberá trabajar un primer turno además de horas extras 

en cualesquiera de lüs otros dos, durante los años de 

1980 y de 1981, si !as condiciones y demanda futuras del 

mercado no acusan cambios sensibles en el transcurso del 

tiempo. 

En lo que respecta a la operación 5, apreciamos que la -

capacidad productiva instalada es suficiente para satisfa 

cer el presupuesto de volumen y mezcla de las unidades -

equivalentes a producir, tanto del plan anual de utilida-

des como del plan de utilidades a largo plazo y únicame.!2_ 

te será necesario determinar, por año, cuantas máquinas-

trabajarán los tres turnos. 

En la parte correspondiente al estudio del presupuesto de -
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CUADRO 9 

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE CAPACIDAD PRODUCTIVA REQUERIDA PARA 
SATISFACER LAS NECESIDADES DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y MEZCLA 

Miles de minutos 

Plan anual 
Operación de utilidades Plan de utilidades a 1 argo p 1 azo 

1977 1978 1979 1980 198 l 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS 

l 1 '333 l '277 l '311 1'460 l '.494 
2 2'321 2'196 2'223 2'485 2'542 
3 791 759 777 866 887 
4 3'860 3'670 3'766 4'189 4'290 
5 791 756 781 867 888 

Suma: 9'096 8'658 8'858 9'867 10'101 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 

l 268 316 402 468 498 
2 694 881 1 '187 1 '369 l '449 
3 613 693 876 1'023 1 '088 
4 412 492 638 741 789 
5 92 108 132 155 165 

Sumo: 2'079 2'490 3'235 3'756 3'989 

RESUMEN 

1 l '601 l '593 1 '713 1 '928 l '992 
2 3'015 3'077 3'410 3'854 3'991 
3 1 '404 l '452 l '653 l '889 l '975 
4 4'272 4'162 4'404 4'930 5'079 
5 883 864 913 l '022 1 '053 

Total ll '175 l 1'148 12'093 13'623 14'090 
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mano de obra directa, terminaremos de analizar y determinar si -

la capacidad productiva instalada es suficiente, para satisfa -

cer la requerida por el presupuesto del volumen y mezcla de -

las unidades equivalentes a producir, por considerar que se 

tiene una relación directa con la cantidad de trabajadores ne-

cesarios, para la operación de las máquinas existentes. 

En el Cuadro 10 se presenta el presupuesto de capacidad 

productiva requerida para satisfacer las necesidades de produc -

ción en volumen y mezcla, por operación y por producto, que 

nos será de utilidad en la parte V de este trabajo para la de-

terminación del correspondiente costo estándar de mano de 

obra directa. 

CUADRO 10 

PRESUPUESTO DE CAPACIDAD PRODUCTIVA REQUERIDA PARA SATISFACER LAS 
NECESIDADES DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y MEZCLA 

Miles de minutos 

Operación 
Producto 

Plan anual 
de utilidades 

1977 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS 
Operaci6n l 

Al 640 
Bl 395 
Cl 45 
Dl 8 
El 245 

Suma: l '333 

Plan de utilidades a largo plazo 
1978 1979 1980 1981 

645 688 755 775 
331 332 373 382 
56 51 60 60 

8 8 9 9 
237 232 263 268 

1'277 l '311 1'460 1'494 



28 

Plan anuo! 
Opera:: ión de utilidoc.l.:s Plan de utilidades o largo_R_\..9_:_~-

Produ:: to --1-977- 1978 1979 1980 1981 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 
Opera:ión 1 

A2 112 152 215 248 261 
B2 8 21 35 38 41' 
C2 38 43 45 56 60 
D2 10 12 13 13 14 
E2 10::1 88 94 113 122 

Suma: 268 316 402 468 498 

TOTAL 1'601 1'593 1'713 l '928 1 '992 

PARA REPOSIClON DE EXiSTENCIAS 
O pe r a :: i ó 11_~ 

Al 713 719 767 841 864 
Bl 901 755 758 849 871 
Cl 139 172 160 185 185 
Dl 9 9 9 11 11 
El 559 541 529 599 611 

Sumo: 2'321 2' 196 2'223 2'485 2'542 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 
Opera::ión 2 

A2 503 688 972 1 '121 l '181 
B2 5 13 22 24 26 
C2 42 48 50 62 66 
02 39 44 49 49 54 
E2 100 88 94 113 122 

Su:na: 694 831 l '187 1'369 1'449 

TOTAL 3'015 3'077 3'410 3'854 3'991 

PARA REPOSlC10:'1 D!: EXISTEf'.l(IAS 
Opera:ió'1 3 -AT ___ 

378 381 406 446 458 
Bl 236 198 198 222 223 
Cl 26 33 30 35 33 
Dl 5 5 5 6 6 
El 146 142 138 157 160 
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Plan anual 
Operac i~.2. de utilidades Plan de utilidades a largo plazo 

Producto -1977- 1973-197-9 --1980 1981 ------------------·-·----------·---·-----------
Suma 791 759 777 866 887 

PARA PEDIDOS ESPcCIFICOS 
Opera::: ión 3 

A2 283 383 542 625 658 
B2 2 5 9 10 10 

.C2 52 59 61 76 81 
D2 17 19 21 21 23 
E2 259 227 243 291 316 

Suma 613 693 876 1'023 1 '088 

TOTAL 1 '404 1 '452 1 '653 1'889 1'975 

PARA REPOSICIO~~ DE EXISTENCiAS 
Ope rae ión 4 _-,A;] ___ 

1'731 1'745 1 '862 2'041 2'096 
Bl 1 '252 1'049 1'053 l' 180 1 '210 
Cl 99 123 114 132 i 32 
Dl 25 25 25 29 29 
El 753 728 712 807 823 

Suma: 3'860 3'670 3'766 4'189 4'290 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 
Opera:: i~n .4 

A2 191 259 365 422 444 
B2 15 39 65 71 77 
C2 44 so 52 64 69 
D2 13 14 16 16 17 
E2 149 13-J 140 168 182 

Suma 412 492 638 741 789 

TOTAL 4'272 4'162 4'404 4'930 5'079 

PARA REPOSICIOt..J D~ EXISTENCIAS 
Opera::ión 5 -Al- 406 409 437 479 492 

Bl 254 212 213 239 245 
Cl 28 35 33 38 38 
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Plan anual 
Operaci6n de util idodes Plan de utilidades a 1 argo plazo 
Producto 1977 1978 1979 1980 19S 1 

Dl 8 8 8 9 9 
El 95 92 90 102 104 

Suma: 791 756 781 867 888 

PARA PEDIDOS ESPEClFlCOS 
Operaci6n 5 

A2 31 42 59 69 72 
B2 2 6 10 11 12 
C2 24 28 28 35 38 
02 7 8 9 9 9 
E2 28 24 26 31 34 

Suma: 92 108 132 155 165 

TOTAL 883 864 913 l '022 1 '053 

EL PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCClON 

Este presupuesto constituye la segunda etapa del presupues-

to de producci6n y no puede existir de no existir previamente 

el presupuesto del volumen y mezcla de producci6n; determina 

el costo de las materias primas, de la mano de obra directa y 

de los gastos indirectos en que se incurrirá al producir el vo--

lumen y la mezcla presupuestada. Es un enlace con el Estado 

de Resultados vía costos de venta y de mucha importancia en la 

elaboración del presupuesto de efectivo. 

Dada la importancia de cada uno de los elementos que inte-

gran el presupuesto del costo de producción, su estudio lo 
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Plan anual 
Operaci6n de utilidades P len de utilidades a largo plazo 
Producto 1977 1978 1979 1980 1991 

Dl 8 8 8 9 9 
El 95 92 90 102 104 

Suma: 791 756 781 867 888 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 
Operaci6n 5 

A2 31 42 59 69 72 
B2 2 6 10 11 12 
C2 24 28 28 35 38 
D2 7 8 9 9 9 
E2 28 24 26 31 34 

Suma: 92 108 132 155 165 

TOTAL 883 864 913 1 '022 1'053 

EL PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION 

Este presupuesto constituye la segunda etapa del presupues-

to de producción y no puede exist'ir de no existir previamente 

el presupuesto del volumen y mezcla de producci6n; determina 

el costo de las materias primas, de la mono de obra directa y 

de los gastos indirectos en que se incurrirá al producir el vo- -

lumen y la mezcla presupuestada. Es un enlace con el Estado 

de Resultados vía costos de venta y de mucha importancia en la 

elaboración del presupuesto de efectivo. 

Dada la importancia de cada uno de los elementos que inte-

gran el presupuesto del costo de producción, su estudio lo 
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realizaremos en las siguientes tres partes de este trabajo ya que 

los mismos no son, propiamente, elementos de un presupuesto, -

sino presupuestos de los elementos del costo de producción. 

Finalmente en el Cuadro 10-1 se presenta el presupuesto del 

costo de producción, que desarrollaremos en las partes 11, 111 y -

IV del presente trabajo; los presupuestos (de los elementos del -

costo de producción) que forman el plan de utilidades a largo 

plazo los encontramos en los anel(OS, a excepción de los corres -

pendientes a gastos indirectos que los localizamos en el Cuadro -

20. 



CUADRO lo - l 

PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION 
M i 1 e s 

Plan anual 
de utilidades Plan de utilidades a largo plazo 

c o 11 c e p t o l 977 l 978 \979 1980 l 98 l 

Materia prima 

Acero l $ l '411 $ 1 '780 $ l '941 $ 2'497 $ 2'815 
Acero 2 . 7'855 8'758 10'338 12'376 l 3'934 
Acero 3 3'312 4'274 6'113 7'722 8'972 

w Acero 4 2'522 2'515 2'828 3'456 3'887 N 
Acero 5 208 252 308 345 410 

$15'308 $17'579 $ 21'528 $ 26'396 $ 30'018 

Mano de obra directa 4'858 5'676 7'127 9'335 l 1'096 

Gas tos i nd i rectos 22'268 24'548 28'300 33'783 38'228 

Costo de producción $ 42'434 $47'803 $ 56'955 $ 69'514 $ 79'342 
==== ===== ==== ==== ===--= 

Volumen de producción 

Unidades 5'469 5'343 5'610 6'280 6'470 
Minutos l \'175 \1'148 12'093 13'623 14'090 



PARTE 11 

EL PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA 

Terminado el presupuesto de volumen y mezcla de produc -

ción, procederemos a la planeación de las necesidades futuras 

de materias primas, para la fabricación de los productos señalados 

en ese presupuesto, Podemos afirmar que de no contar previamen-

te con los presupuestos de ventas y de volumen y mezcla de pr~ 

ducción, no podríamos conocer y determinar las necesidades de-

materias primas y por supuesto, tampoco podríamos satisfacerlas 

al menor costo posible y con oportunidad. Lo anterior confirma 

el siguiente enunciado: 11 La demanda de materia prima depende 

de la demanda del producto terminado " 

CONCEPTO DEL PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA 

El presupuesto de materia prima es la conversión del pres~ 

puesto de volumen y mezcla de producción en necesidades de ma-

teria prima. Constituye tradicionalmente la primera parte del 

presupuesto del costo de producción. 

En realidad se trata de un sub-presupuesto que determina, 

33 
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respecto a cada materia prima: 

1.- Cantidades que se deben comprar 

2.- Cuando se deben comprar y 

3.- A qué costo unitario se estima comprarlas. 

Son cuatro los factores que se interrelacionan para dar for 

ma a este presupuesto: 

l. - Consumos 

2.- Precios unitarios de compra 

3. - Compras 

4.- Niveles de inventarios (políticas sobre inventarios) 

Su estudio lo vamos a realizar en dos etapas: la primera -

se referirá al consumo y costo de materias primas y la segunda, 

a compras y niveles de inventarios. 

EL PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS 

Este presupuesto determina la cantidad (en unidades) y el 

costo de cada materia prima necesaria para realizar la produc-

ción señalada en el presupuesto de volumen y mezcla¡ genera 

información para: 

1.- Desarrollar el presupuesto de compras 

2.- Determinar el costo de la materia prima por producto. 

3.- Normar criterios para planear, establecer y controlar -

los niveles de inventario. Esta información pasa a for-
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mar parte del balance general presupuestado. 

4.- Establecer control sobre las consumos reales de lo mis 

ma. 

EL PRESUPUESTO DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS 

Este presupuesto utiliza información proporcionada por el 

presupuesto de consumo y costo de materias primas y aplico las 

políticas de inventarios al respecto, para determinar, como ya 

lo asentamos: 

1. - La cantidad ( en unidades ) y el costo estimado de ca-

da materia prima por comprar. 

2.- Fechas de entrega requeridas y 

3.- Niveles de inventarios necesarios 

Sin la existencia previa del presupuesto de consumo y co~ 

to de materias primas, no sería factible adecuar a lo realidad 

e 1 p res u p u es to d e c o m p ras e in v en ta r i os; s a b e m os q u e 1 a d i fe -

rencia entre el consumo y la compra se refleja en inventarios 

( aumentándolos ó disminuyéndolos ) y que los cambios de és-

tos se reflejan en la misma dirección en el capital de traba-

jo y en las necesidades de efectivo. 

Si esta diferencia trae como consecuencia un aumento sig-

nificativo en los nheles de inventarios, en la misma propor-

ción puede aumentarse, en ciertos casos, el riesgo de obsoles 
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cencia de los mismos, ya sea por cambio en las especificaciones 

de las materias primas o en el proceso de fabricación del pro-

.dueto. 

Si la diferencia trae como consecuencia una reducción 

significativa, en la misma proporción puede aumentarse el riesgo 

de que en determinado momento se pare la producción por fal -

ta de materias primas. 

Ambas situaciones son controlables mediante la utilización 

de un presupuesto de compras ajustado a las políticas de inve~ 

torios y al presupuesto de consumo de materias primas, siempre 

que .éste, a su vez, se ajuste al presupuesto de volumen y mez-

cla de producción. 

CONSIDERACIONES SOBRE EL PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA 

Debemos tener presente que existen situaciones que se salt!n 

del control de cada empresa. Los proveedores en determinados -

casos no son confiables debido, principalmente, a que por fal-

ta de la tecnología adecuada no pueden lograr, con uniformi -

dad, la calidad requerida en las especificaciones, presentán -

dose, como consecuencia, retrasos en las entregas que necesa -

riamente tendrán que absorberse con los niveles de inventarios. 

En otras ocasiones el proveedor es único¡ se le debe desarro 

llar y prestar ayuda, inclusive cambiando especificaciones, 
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pero sin descuidar los niveles de inventarios, ya que estos -

cambios traen a su vez cambios en el proceso de fabricación o 

en el herramental usado, generando ésto, primero, acumula - -

ción de inventarios y más tarde, oosiblemente obsolescencia. 

Podemos afirmar que el presupue!.to de consumo y costo de 

materias primas difiere del presupuesto de compras únicamente 

por la diferencia en unidades, que como ya lo vimos, se refle-

ja en cambios en los niveles de inventarios. 

Sin embargo, el problema planteado por las materias primas 

no termina cuando éstas llegan a la planta. En este momento, 

sin la coordinación adecuada, empiezan los problemas ínter -

nos que se deben atender tanto por almacenes como por control 

d·e calidad que debe inspeccionar con prontitud y liberar o re-

chazar (dentro del tiempo estipulado ) la materia prima, po-

niendo a disposición de control de producción aquella que reu-

no requisitos mínimos de calidad, con el propósito de mantener 

la afluencia hacia el área productiva y por consiguiente evi-

tar demoras que representan costos altos de operación. 

UN PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA- CASO PRACTICO 

Continuando con el desarrolio de nuestro caso práctico y h~ 

biendo determinado ( en la parte l el presupuesto de volumen 

y mezcla de producción, así como la capacidad productiva ins--
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talada y requerido, o corto y o largo plazo, procederemos, -

primero, al desarrollo del presupuesto de consumo y costo de -

materias primas y enseguida al desarrollo del presupuesto de com 

pros e inventario de materias primas. 

En páginas anteriores dejamos asentado que esto empresa -

de la industria metal mecánica, materia de nuestro caso prácti 

co, fabrica sus productos a partir de barras de acero. En el -

Cuadro 11 presentamos el tipo de materia prim<l y su pese uni -

torio ( en gramos ), necesarios poro la fabricoci6n de cada pr~. 

d u c to. 

CUADRO 11 

TABLA DE PESO ESTANDAR (EN GRAMOS) DE MATERIA PRIMA 
POR PRODUCTO 

Materia Peso 
Productos primo Unitario 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS 
Al Acero 2 105 
Bl Acero 4 145 
Cl Acero l 145 
Dl Acero l 125 
El Acero 4 135 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 
A2 Acero 3 260 
B2 Acero 4 180 
C2 Acero l 100 
02 Acero 5 155 
E2 Acero 3 190 
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NOTA: En estos pesos estándar están considerados los gramos 
correspondientes a los desperdicios normales y piezas 
defectuosas generadas durante el proceso. 

Durante el proceso de producción la materia prima no sufre 

adiciones y el peso unitario señalado para cada producto, fue de 

terminado previamente por el departamento de Ingeniería y en -

él se considera un aumento del 3% que corresponde a desperdicios 

normales y piezas defectuosas. 

El departamento de compras nos proporciona información so 

b re 1 os pre e i os de compra a que estima ad qui r i r cada materia p r i_ 

ma. En el Cuadro 12 presentamos esta información. Podemos obser 

var que compras espera un aumento anual del 10%. 

CUADRO 12 

PRECIOS DE COMPRA ESTIMADOS POR KILO DE MATERIA PRIMA 
PESOS 

Materia 
prima 1977 1978 1979 1980 1 981 

Acero 1 $ 33.00 $ 36.30 $ 39.90 $ 43.90 $ 48.30 
Acero 2 31 .70 34.90 38.40 42.20 46.40. 
Acero 3 43.90 48.30 53.10 58.40 64.20 
Acero 4 7.50 8.30 9.10 10.00 11.00 
Acero 5 32.80 36.10 39.70 43.70 48.10 
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Con 1 a i n forma c i ó n con ten id a en 1 os C u ad ros 4 , 1 1 y 1 2 pro_ 

cedemos a desarrollar el presupuesto de consumo y costo de ma-

terias primas que ilustramos en el Cuadro 13. 

Con la información que nos presenta el Cuadro 13 y aplica~ 

do las poi íticas de la empresa sobre inventarios de materia pr.!_ 

ma, podemos elaborar el presupuesto de compras e inventarios 

de materias primas que presentamos en el Cuadro 14. 

En este caso particular las políticas sobre inventarios seña-

lan que el nivel de inventario promedio (en unidades) para 

cada materia prima debe ser de tres meses consumo. 

Hemos dicho que el plan anual de utilidades es una herra- -

mienta de planeación operacional; por esta razón recomendamos 

que todos los presupuestos que forman este plan, sean integra -

dos (en la práctica) de la manera más analítica posible y ne-

cesaria, que nos permita tomar decisiones a corto plazo con la 

debida oportunidad. 

Hablando de la materia prima (en este caso), tanto el pre-

supuesto de consumo y costo como el de compras e inventarios, 

deben ser integrados por períodos más cortos que el año. En la 

práctica podemos observar que la generalidad de las empresas -

los integra: 

l.- Por trimestres 

2.- El primer trimestre por meses 
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3,- Durante el segundo mes de cada trimestre, el siguiente 

es integrado de igual forma. 

Esta reproyección trimestral es una valiosa herramienta para 

cubrir la necesidad de revisión y actualización de nuestro plan 

de utilidades a corto plazo; nos permite descubrir oportunamente 

las desviaciones, sus causas y poner el remedio correspondiente. 

Para ayudarnos a realizar la recomendación anterior debere -

mos procurar allegarnos información que nos permita: 

1, - Determinar consumos mensuales de cada tipo de acero en 

base a los programas de producción. 

2.- Conocer la capacidad productiva instalada real de los 

p ro v e e d ores c o n e 1 p ro p ó si to d e c o n cu:.e r s i sus con d i c i o 

nes actuaies ies permiten cubrir las compras que se esti 

ma hacerles. 

3.- Determinar porcentajes de rechazo de cada tipo de acero; 

para cada proveedor si son más de uno. 

4.- Definir cantidades que se comprarán a cada proveedor -

en el caso de que sean más de uno- y la confiabilidad en 

el tiempo de entrega. 

Paralélamente a lo antes señalado se debe cuidar la comunica 

ción entre las áreas de Almacenes, Control de Calidad, Control 

de Producción y Compras. Estando coordinadas sus actividades -

Control de Prodúcción puede contar con que Control de Calidad 
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liberará el acero conforme a prioridades estal:iíecidas de antemano 

y así, estando el material en planta, no se carecerá de.él; así 

mismo, el Almacén puede informar a Control de Producción qué 

material en planta se encuentra disponible o pendiente de acept~ 

ci6n, así como solicitar a Compras active la entrega de cualquier 

material. 

Compras por su parte, para recomendar el aumento esperado-

del 10 % anual en los precios de los aceros, realiza un análisis a 

fin de determinar el proveedor adecuado considerando siempre, 

entre otros factores, precio, calidad, plazo de entrega, servicio, 

necesidades de materia prima, condiciones del proveedor y merca-

d o , as es o r:.á n dos e d e 1 as á re as d e p ro d u c c i ó n , in gen i e r í a y con t ro 1 

de calidad para una más conveniente decisión. 



CUADRO 13 

PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS 

PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977 

Miles de unidades 
Equivalentes a Gramos por K 1 o s p o r t i p o d e a c e r o 

Producto a producir eroducir producto 2 3 4 5 Total 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIA 
Al 2'361 2'360 105 247,800 247,800 
Bl 1'475 1'450 145 210,250 210,250 
Cl 165 171 145 24,795 24,795 
Dl 30 30 125 3,750 3,750 

"' El 915 915 135 123,525 123,525 w 

Suma: 4'946 4'926 28,545 247,800 333,775 619,120 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 
A2 170 174 260 45,240 45,240 
B2 13 14 180 2,520 2,520 
C2 140 142 100 14,200 14,200 
D2 40 41 155 6,355 6,355 
E2 160 159 190 30,210 30,210 

Suma: 523 530 14,200 75,450 2,520 6,355 98,525 

Resumen 42,745 247,800 75,450 336,295 6,355 708,645 

Costo por kilo $ 33.00 $ 31.70 $ 43.90 $ 7.50 $ 32.80 

Costo total en miles $ l '411 $ 7'855 $ 3'312 $ 2'522 $ 208 $ 15'308 
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CUADRO 14 

PRESUPUESTO. DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS 

PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977 

Kilogramos por tipo de acero 
Concepto 2 3 4 5 

Consumo 42,745 247,800 75,450 336,295 6,355 

lnv~n.torlo final 12,260 62, 740 22,120 75,760 1,745 

Suma: 55,005 310,540 97,570 412,055 8, l 00 

Inventario inicial 10,685 61 ,950 18,860 84,075 1,590 

Kilos a comprar 44,320 248,590 78,710 327,980 6,510 

Costo por kilo 533.00 $ 31 .70 $43.90 $ 7.50 $32.80 

Importe en miles $ 1'463 . $ 7'880 $ 3'455 $ 2'460 $ 214 



PARTE 111 

EL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 

A pesar de que estamos atravesando por una crisis rle desem-

pleo y subempleo, obtener mano de obra en términos generales 

eficiente, responsable y consciente de la importancia de su pa_: 

ticipación en el procesamiento de cualesquiera materias primas, 

es uno actividad que para desarrollarla satisfactoriamente, de-

bemos ayudarnos de lo planeación, a corto y largo plazo: El 

presupuesto de mano de obro es una de las mejores herramientas 

de que disponemos. 

En esta· parte de nuestro trabajo estudiaremos los aspectos 

que en nuestro opinión revisten mayor importancia en relación 

con el presupuesto de mano de obra directa. 

CONCEPTO DEL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 

El presupuesto de mano de obra directa determina la canti-

dad de mano de obro ( en horas, en hombres por máquina y ca -

tegoria de trabajo, etc.) y el costo de la misma necesarios, -

45 
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por operaci6n o por departamento, para convertir la materia prima 

señalada por el presupuesto de consumo y costo de materias primas 

en los productos señalados por el presupuesto de volumen y mezcla 

de producción. A la inversa, también podemos decir que es la con 

versión del presupuesto de volumen y mezcla de producción en ne-

cesidades de mano de obra directa. 

CONSIDERACIONES SOBRE LA MANO DE OBRA DIRECTA 

Con base en los datos que proporcionan el presupuesto de 

volumen y mezcla de producción ( traducido en presupuesto de-

capacidad productiva requerida para satisfacer las necesidades -

de producción en volumen y mezcla ) y la capacidad producti -

va instalada real, el departamento de producción determina la-

cantidad de hombres necesarios por categorías, para operar la -

planta, 

Es muy importante contar con un presupuesto de mano de -

obra directa; de no ser así corremos el riesgo de no estar sufi-

cientemente preparados para satisfacer posibles fluctuaciones en 

el volumen y la mezcla de producción y procedamos a contrae -

ciones o 'despidos injustificados, Ambos casos representan fuertes 

costos para la empresa. 

Para contar con mano de obra directa ( y también mano 

de obra indirecta) eficiente y productiva, que se traduce en me-
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nores costos de operación, es necesario que el departamento de 

relaciones industriales conozca 1.as necesidades reales y proyec:._ 

tadas de operarios; cuente con programas permanentes de capa -

citación y desarrollo. a todos los niveles; revise la evaluación 

y es pe c i f i ca ció n de 1 os pues tos de trabajo en ate n·c i ó n a 1 os -

cambios de proceso; mantenga actualizada la evaluación de los 

trabajadores para poder realizar una adecuada administración 

de salarios y sobre todo, para poder realizar negociaciones con 

el sindicato sobre bases objetivas. 

UN PRESUPUESTO DE MANO DE 08RA DIRECTA - CASO PRACTICO 

Vamos a continuar el desarrollo de nuestro caso práctico con 

la elaboración del presupuesto de mano de obra directa. 

Al integrar este presupuesto para cada operación de los pro-

ductos fabricados por esta empresa de la industria metal mecánica, 

materia de nuestro caso práctico, debemos tomar en consideración 

e 1 tiempo que no trabajan 1 os operario s. por vaca c iones y fa 1 tas de 

asistencia ( faltas injustificadas, permiso por enfermedad general, 

accidentes de trabajo y suspensión empresa o sindicato). 

En relación con lo anterior, el departamento de relaciones 

laborales nos indico q1Je lo antiguedad promedio de los opero -

rios es de tres años y que de acuerdo al contrato colectivo de 
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trabajo los días vacaciones por año de servicio son los que ilus -

tramos a continuación: 

Años de servicio 
1 
2 
3 
4 
5 - 9 

Dios vacaciones 
8 

10 
12 
14 
18 

Adicionalmente, de la misma fuente recibimos información -

relativa al ausentismo¡ la estadística correspondiente nos señala 

que cada operario registra en promedio al año, nueve días de fal 

tas de asistencia. 

Para los propósitos de este estudio no consideramos necesa 

río determinar individualmente la antiguedad, ni el ausentismo-

de los operarios que hacen cada operación. 

Otro dato necesario es el salario diario que de acuerdo al 

contrato colectivo de trabajo se paga a cada categoría de ope-

rario. 

Categoría 
A 
B 

Salarfo diario 
$ 179.30 

156.10 

Con 1 a i n fo r m a e ió n h as ta a q u í d is pon i b 1 e vamos a i n i c i ar -
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el desarrollo del presupuesto de mano de obra directa para el plan 

anu~I de utilidades¡ lo integraremos operación por operación, to-

mando en cuenta lo siguiente: 

Cada máquina es trabajada por un operario; necesitamos 15 

operarios, mismos que disfrutarán vocaciones e incurrirán en fal 

tas de asistencia. 

Para cubrir las vacaciones y las faltas de asistencia de los 

operarios, debemos calcular: Primero, cuantos días hábiles al año 

nos representan esos conceptos¡ Segundo, cuantos operarios más 

son necesarios para cubrir esos días. Para ello nos valemos de la 

información que al respecto nos ha proporcionado el departamento 

de personal. 

Por vacaciones debemos cubrir 180 dios hábiles ( 15 opera -

rios, 12 días vacaciones cada uno). 

Por ausentismo debemos cubrir 135 días hábiles ( 15 opera -

rios, 9 días ausentismo promedio cada uno). 

De las consideraciones anteriores determinamos la necesidad 

de cubrir 315 días hábiles; sabemos que de acuerdo a la ley y al 

contrato colectivo de trabajo cada operario se obliga a trabajar-

298 días 'al año ( ver cuadro 7 ) de los cuales, también por con -

trato, tiene derecho a sus vacaciones. En este caso resulta que -

únicamente son 286 los días efectivos; si a esto agregamos los 

días que falta a su trabajo, tenemos que en promedio son 277 los 
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dios del año que realmente produce cada operario. 

Por lo anterior, si cada operario produce únicamente duran-

te 277 dios al año, para cubrir las horas de vacaciones y ausenti.! 

mo podemos contar con un operario adicional y cubrir la diferen -

cia de 38 días ( 315 - 277 ) con tiempo extra en el segundo y/o 

tercer turnos. Para .esto necesitamos presupuestar adicionalmente-

255 horas extras ( 38 x 6.75 ), considerando un promedio de 6.75 

horas por día (turno) de trabajo. 

OPERACION: 1 NUMERO DE MAQUINAS: 6 

Capacidad real por máquina/tumo ( en minutos ) 
Primer turno 
Segundo turno 
Tercer turno 

Total 

Capacidad rE!querido (miles de minutos ) : l '601 

106,944 
99,792 
92,640 

299,376 

Se propone satisfacer esa capacidad requerido trabajando de lo siguiente forma: 

Turno 
Primero 
Segundo 
Tercero 

Máquinas 
trabajando 

6 
5 
4 

Operarios , ( una máquina por operario ) 

Miles de minutos 
capacidad 

requerida cubierta 
Por turno Acumulada 

642 642 
499 l '141 
370 l '511 

Días vacaciones y ausentismo ( l 5x 12) + { l 5x9 ) 
Días faltantes para cubrir capacidad requerido ( 90,000 / 60 / 6.75 ) 1 

Días por cubrir 
Con un operario adicional 
Con horas ex tras 

Horas extras necesarias ( 260 x 6. 75 ) 

15 
315 
222 
537 
277 
260 

1,755 
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Como puede advertirse en el cuadro anterior, la presupues-

ta de satisfacer lo capacidad productiva requerida por el pres~ 

puesto de volumen y mezcla de producción en esto primera op:_ 

ración, considera presupuestar 1,755 horas extras de los cuales 

1 , 5 O O 9 O m i 1 m in u tos ) son re a 1 mente por o c o m p 1 et ar 1 a c o p ~ 

ciclad requerido y lo diferencio ( 255 horas ) para cubrir voca-

ciones y ausentismo no alcanzados o cubrir con un operario odi 

c ion o 1. 

En el segundo turno contornos con uno máquina disponible-

y en el tercero con dos; esto situación nos hoce ser flexibles -

en cosos de descomposturas extraordinarios de cualesquiera de-

los otros máquinas. Si lo descompostura surge en el primer turno, 

los turnos segundo y tercero trabajarán completos y tenemos lo 

oportunidad de recuperar dentro de esos turnos la producción 

p erd id o. 

Se tomo lo decisión de presupuestar tiempo extra en vez -

d e u n o p ero r i o m á s d-e b id o o q u e e 1 e os to d e 1 os h oros ex t ros es -

menor al costo de solario y prestaciones de un operario. 

En el Cuadro 15 presentamos el presupuesto de mono de obro 

directo elaborado tomando en consideración los factores y concee_ 

tos sei'lalodos en párrafos anteriores. 

Algunos de los conceptos enunciados para la operación 1 -

son aplicables para esta y las demás operaciones, por lo que -



52 

los daremos por asentados en cada caso y trataremos de ser més 

concretos. 

OPERACION: 2 NUMERO DE MAQUINAS: 11 

Capacidad requerida ( miles de minutos ): 3'015 

Se propone satisfacer esa capacidcxl requerida trabajando de la siguiente forma: 

Turno 
Primero 
Segundo 
Tercero 

Máquinas 
trabajando lo 

10 
10 

Miles de minutos 
capacidad 

requerida cubierta 
Por tumo Acumulada 

l '069 1'069 
998 2'067 
926 2'993 

Operarios ( dos máquinas por operario ) 
Días vacaciones y ausentismo ( 15x12) + ( 15x9) 
Días faltantes para cub-.-i1 "opacidad req1uoir:ida ( 22,000 / 60 / 7 ) 2 

Días por cubrir 
Con un operario adicional 
Con horas extras 

Horas extras necesarias ( 90x7 ) 

15 
315 
52 

367 
277 
90 

630 

En la ilustración anterior observarnos que la propuesta de 

satisfacer la capacidad productiva requerida, considera presu -

puestar 630 horas extras de las cuales las equivalentes a 22 mil 

minutos ( 3'015 - 2'993) son para completar la capacidad reque -

rida y 266 ( 38 x 7 ) para cubrir vacaciones y ausentismo no al -

canzadas a cubrir con el operario adicional. 

El departamento de Ingeniería Industrial mediante estudios 

de tiempos y movimientos ha elaborado rné:todos de trabajo que 
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permiten la operación de máquinas apareadas. 

Si cada operario trabaja dos máquinas, entonces necesita--

mos 15 operarios. Por vacaciones debemos cubrir 180 dfas hábi 

les ( 15 operarios, 12 días vacaciones cada uno). Por ausentis 

mo debem~s cubrir 135 días hábiles ( 15 operarios, 9 días cusen 

tismo promedio cada uno). Debemos cubrir 315 días hábiles por 

vacaciones y ausentismo; para ello podemos contar con un ope -

rario adicional, cubriendo la diferencia de 38 días { 315-277) 

con tiempo extra en cualesquiera de los tres turnos, aprovecha~ 

do las facilidades existentes. 

Por el concepto anterior presupuestaremos 266 horas extras 

38 x 7 ); considerando un promedio de 7 horas por día ( turno) 

de trabajo. En total se presupuesta trabajar esta operación con 

630 horas extras. 

En la ilustración correspondiente a la operación 3 advertí -

mos que con esa propuesta de satisfacer la capacidad requerida 

contamos con una máquina disponible en el tercer turno que nos 

protege de descompostura de cualesquiera de las otras. 

Necesitamos 14 operarios. Por vacaciones debemos cubrir -

168 días. hábiles ( 14 x 12 ). Por ausentismo debemos cubrir 126 

días hábiles ( 14 x 9 ). Podemos contar con un operario adici~ 

nal, cubriendo la diferencia de 17 días ( 168 + 126 - 277) con 

tiempo extra en el tercer turno. Para esto presupuestamos 110 
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horas extras ( 17 x 6.50) 

OPERACION: 3 NUMERO DE MAQUINAS: 5 

Capacidad requerida (miles de minutos): 1'404 

Se propone satisfacer esa capacidad requerida trabajando de la siguiente fonna: 

Turno 
Primero 
Segundo 
Tercero 

Máquinas 
trabajando 

5 
5 
4 

Miles de minutos 
capacidad 

requerida cubierta 
Por turno Acumulada 

535 535 
499 1'034 
371 1 '405 

Operarios : ( una máquina por operario ) 
Días vacaciones y ousentismo ( 14 x 12 ) + ( 14 x 9) 
Días faltontes paro cubrir capacidad requerida 
D ias por cubrí r -

Con un operario adicional 
Con horas extras 

Horas extras necesarios ( 17 x 6 .50 )3 

14 
294 

294 
277 

17 
110 

En la ilustración siguiente, para la operación 4, notamos -

que trabajando de la forma en ella propuesta necesitamos 21 

operarios. Por vacaciones debemos cubrir 252 días hábiles -

21 x 12 ). Por ausentismo debemos cubrir 189 días hábiles 

21 x 9 ). Para completar la capacidad requerida debemos cu-

brir 193'días hábiles. Podemos contar con dos operarios adicio-

nales y cubrir la diferencia de 80 días con tiempo extra en cuc:_ 

lesquiera de los tres turnos aprovechando las facilidades exis -

tentes. Para ésto incluiremos en el presupuesto de mano de - -
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obra directa 560 horas extras. 

OPERACION: 4 NUMERO DE MAQUINAS: 15 

Capacidad requerida (miles de minutos): 4'272' 

Se propone satisfacer esa capacidad requerida trabajando de la siguiente forma: 

Turno 
Primero 
Segundo 
Tercero 

¡.,;áquinas 
trabajando 

14 
14 
14 

Miles de minutos 
capacidad 

requerida cubierta 
Por tumo Acumulada 

1 '497 1 '497 
l '397 2'894 
1'297 4'191 

Operarios ( dos máquinas por operario ) 
Días vacaciones y ausentismo ( 2lx12) + ( 21x9) 
Días faltantes para cubrir capacidad requerida ( 81,000 / 60 / 7) 
Días por cubrir 

Con dos operarios adicional ( 277 x 2 } 
Con horas extras 

Horas extr05 necé!sarias ( 80 x 7 } 

21 
441 
193 
634 
554 
80 

560 

En lo ilustración correspondiente a la operación 5, obser-

vamos que la propuesta de satisfacer la capacidad requerido 

considera contar en principio con 8 operarios, por los cuales -

se tienen que cubrir 168 días de vacaciones y ousentismo. Los 

ocho operarios cubren únicamente 805 mil minutos de la capa -

cidad requerida ( 883 mil minutos ), por lo que debemos cubrir 

parte de la diferencia de 78 mil minutos ( 186 días } con tie~ 

po de un operario adicional y parte con horas extras equivale!!_ 

tes a 77 días de 7 horas promedio cada uno. 
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OPERACION : 5 NUMERO DE MAQUI NAS : 4 

Capacidad requerida (miles de minutos): 883 

Se propone satisfacer esa capacidad requerida trabajando de la siguiente formo: 
Miles de minutos 

capacidad 
Máquinas 
trabajando 

3 

requerida cubierta 
Turno Por turno Acumulada 
Primero 
Segundo 
Tercero 

3 
2 

321 321 
299 620 
185 805 

Operarios ( unoperariopormáquina) 8 
Días vacaciones y ausentismo ( 8 x 12) + ( 8 x 9) 168 
Días faltantes para cubrir capacidad requerida ( 78,000/60/7 186 
Días por cubrir 354 

Con un operario adicional '277 
Con horas extras 77 

Horas extras necesarios ( 77 x 7 ) 539 

Al desarrollar el presupuesto de mano de obra directa debe-

mos considerar el ausentismo de los operarios ya que por la na-

turaleza del mismo el salario correspondiente a esos días no es 

pagado por la empresa. Asi tenemos que para la operación l el 

total anual se determina de la siguiente forma: 

1.- Categoría del operario: B 

2.- Sueldo diario: $ 156.10 

3.- Días al año con derecho al pago de su salario: 356 

( 3 65 - 9 ) 
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4.- Número de operorios 16 

5.- Co~toonual: $889,146 ($156.10x356x16) 

Poro codo operación se aplica el mismo criterio y proced_!. 

miento. 

Para el plan de utilidades a largo plazo vamos a_ omitir -

su desarrollo, puesto que el procedimiento básicamente es el mi:_ 

moque para el presupuesto de mono de obra directo correspondie~ 

te al plan anual de utilidades, sin embargo haremos mención de -

las consideraciones especiales que se presenten. 

Requerimos información adicional del departamento de pers~ 

nal, que consiste en saber qué es lo que espera este departamento 

para los próximos años en materia de aumento de salarios por rev_!. 

siones anuales a los mismos. De acuerdo a las estadísticas de que 

se dispone, tanto de la empresa como de la zona donde se encuen 

tra la misma, se recomienda considerar aumentos anuales del 20%. 

Estos aumentos no consideran cambios extraordinarios. 

El desarrollo del presupuesto de mano de obra directa del 

plan de utilidades a largo plazo estará basado, a partir de dete~ 

minado año y para cierta operación, en capacidad productiva pr~ 

yectada en atención a los volúmenes y mezclas de producción re-

queridos por el presupuesto de producción correspondiente, 

Se consideran turnos (días de trabajo) de 6.75 horas para simplificar -
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cálculos, en virtud de que el tiempo e:<tra únicamente se puede trabajar en el se-
gundo o tercer turno y las horas promedio de éstos son 6.75 

z Se consideran turnos (días de trabajo ) de 7 horas para simplificar cálcu-
los, debido a que el tiempo extra se puede trabajar en cualquier tumo y 7 horas -
es el promedio. 

3 Se consideran turnos (días de trabajo ) de 6.50 horas, debido a que el 
tiempo extra únicamente se puede trabajar en el tercer tumo. 
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CUADRO 15 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 
PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977 

Miles de pesos 

Costo 
Categoria Salario Número de Horas horas Total 

O e e rae i6n operario diario operaci6n extras extras anual 

B $ 156. 10 16 $ 889 
1,755 $ 39.03 69 

$ 958 

2 A $ 179.30 16 $ l '021 
630 $ 44.83 28 

$ 1'049 -----

3 B $ 156.10 15 $ 833 
110 $ 39 ;03 4 

$ 837 

4 A $ 179.30 23 $ 1 '468 
560 $ 44.83 25 

$ 11493 
== 

5 B $ 156.10 9 $ 500 
539 $ 39.03 21 

$ 521 

RESUMEN: 
A $ 179.30 39 $ 2'489 
B 156.10 40 2'222 

$ 4'711 
A l, 190 $ 44.83 53 
B 2,404 39.03 94 

$ 4'858 
TOTAL: 



PARTE IV 

EL PRESUPUESTO DE GASTOS 1 NDIRECTOS 

Los gastos indirectos representan tradicionalmente el tercer 

elemento del costo de producci6n. Dos de las características de 

este tercer elemento son: estar integrado por una variedad de 

renglones o conceptos de gastos, y la dificultad que represen-

ta ide.r.tificar éstos plenamenteen cada producto fabri·cado. G~ 

neralmente esta identificación o cuc:ntificaci6n carece de utili 

dad práctica y por lo mismo no se realiza; existen partidas que 

pueden ser cuantificadas ( aproximadamente ) por unidad de 

producto. Esta facilidad es utilizada para determinar su reque-

rimiento, en unidades y costo, de manera más precisa. 

CONCEPTO DEL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS 

El presupuesto de gastos indirectos determina la cantidad y 

el costo de cada concepto o tipo de gasto necesario por depar-

tamento (productivo o de servicio) para desarrollar las activi 

dades previstas y para los cuales fue creado, en función del 

60 
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presupuesto de volumen y mezcla de producción. También podemos 

decir que es la conversión del presupuesto de volumen y mezcla -

de producción en necesidades de gastos indirectos. Debemos tener 

presente que la actividad de cada departamento productivo depen_ 

de del presupuesto de volumen y mezcla de producción y que la 

actividad de los departamentos de servicio depende de la activi -

dad de los productivos. Esta suma de actividades es la base del 

presupuesto de gastos indirectos. 

CONSIDERACIONES SOBRE EL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS 

Los gastos indirectos suelen ser el más costoso y complejo de 

los elementos que forman el costo de producción, principalmen-

te porque son gastos que no están asociados o identificados di-

rectamente con cada uno de los productos fabricados, debido a 

que, en algunos conceptos, es imposible hacer esa identificación, 

como en el caso de los sueldos o la depreciación del edificio y, -

a que, en otros gastos como en el caso de las prestaciones, no re-

sulta conveniente hacer esa identificación, aunque posible, debi-

do al extraordinario trabajo que representa y a la falta de aplicc:_ 

ción práctica de la misma. 

Al igual que la materia prima y la mano de obra directa, -

los gastos indirectos bien planeados.( presupueste.dos) son la -
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herramienta básica para proyectar salidas de efectivo y estable-

cer controles eficaces sobre los mismos, entendiendo por con -

trol las actividades dirigidas a lograr el máximo rendimiento de 

los recursos de que disponemos y que hoy en dio, más que en 

otras .épocas, son caros y escasos. 

Al desarrollar el presupuesto de gastos indirectos debemos 

considerar los cambios en el volumen y en la mezcla de la pr~ 

d u c c i ó n; s a b e m os q u e 1 os gastos in d ir e c tos ti en en un comporta_ 

miento diferente según el concepto de gasto de que se trate. 

Para elaborar un presupuesto realista, adecuado a las ~ecesida -

d es y ci r cu ns tan c i as i m p eran tes , d e be m os con oc e r a n ti c i p adamen_ 

te ese· comportamiento. 

Al respecto y para propósitos del presente trabajo vamos 

.a clasificar los gastos indirectos en fijos y en variables. Con-

siderando que son pocos los gastos indirectos que pueden clasifi-

carse rígidamente com°"o fijos o variables, esta clasificación no 

es tan simple como se dice. En este trabajo no tratamos de de 

cidir cuáles son unos y otros; sugerimos que cada situación se -

resuelva con la experiencia y el criterio personal del responsa -

ble de esta clasificación. En relación con el Costeo Directo,-

el boletín de Inventarlos de la Comisión de Principios de Conta 

bilidad del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, Organi:_ 

mo Nacional, dice: 11 La segregación de gasto fijo o variable -
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debe hacerse tomando en cuenta todos los aspectos que puedan 

influir en su determinación, ya que en ocasiones cierto elemen 

to del costo puede tener características Fijas por existir capa-

cidades no utilizadas. Cuando existan partidas de característi-

cas semivadables, la P.olítica recomendable es incluirlas en el 

costa o en los resultados de operación, dependiendo de su gra-

do de variabilidad". 

Para efectos de control y de precisar quien debe estable-

cerlo, es sumamente conveniente clasificar los gastos indirectos, 

paralelamente a la clasificación anterior, en gastos indirectos -

controlables y no controlables. 

Los responsables de la operación departamental de las empr.= 

sos, dentro de un marco específico de autoridad - responsabili-

dad - tiempo, pueden controlar la cantidad de bienes y servi -

cios necesarios para satisfacer los requerimientos de los nive -

les de actividad de cada departamento productivo o de servicio, 

no así el costo de esos bienes y servicios que generalmente son -

no controlables dentro de sus departamentos y en algunas ocasio-

nes, inclusive, dentro de la empresa. 

Para aclarar lo anterior nos referiremos al renglón Sueldos, 

de gastos indirectos. Este renglón está formado por dos factores; 

el factor cantidad de puestos y el factor sueldo por puesto. 

El primero es controlable dentro de cado departamento ( en -
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· ... --r.,lación con el volumen y la mezcla del presupuesto _de produ:_ 

ción ), pero el segundo factor no lo es. Este es controlable 

fuera del departamento y puede responder a la política de la 

empresa sobre administración de sueldos y salarios o bien a ne 

gociaciones con el Sindicato o a recomendaciones de carácter 

gubernamental. 

El renglón energía eléctrica, de gastos indirectos, recien-

temente nos ha p rob ad o q u-e u n gasto pu e d e ser p a r c i a 1 m ente con -

trolable por causas externas a la empresa; en cuanto al factor 

precio, éste se ha elevado casi al 100% y aún cuando el respo.n-

sable de cada departamento realice un efectivo control sobre el-

consumo de ki!owatts-hora, nada puede hacer ante situaciones 

como esta. Como los costos no están modificándose constantemen 

te, pasada esta·transición este gasto vuelve a ser totalmente con 

trolable por cada departamento. 

Otro caso de gastos indirectos no controlables es el corres-

pondiente al costo de operación de los departamentos de servicio 

prorrateado entre los departamentos productivos; éstos tienen 

control sobre la cantidad de los servicios usados, y los primeros, 

con las mismas limitaciones que los productivos, tienen control -

sobre sus gastos i nd i rectos. 

Por lo anterior, para efectos de control debemos procurar-

que el uso del servicio se controle, en cuanto sea posible, en 
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base o unidades de servicio y no en base o costo del servicio. 

Poro determinar el costo unitario de los productos fabrica-

dos, es necesario que los gastos indirectos de los deportomen 

tos de servicio se· prorrateen entre los departamentos producti -

vos usuarios, sobre bases realistas de los servicios usados por -

coda uno. Realizando lo anterior es necesario que los gastos ind~ 

rectos, propios y prorrateados, de los departamentos productivos, 

se prorrateen a su vez, entre los productos fabricados, debiendo-

pora esto tener especial cuidado al seleccionar o desarrollar lo -

base adecuado para medir lo actividad de cada departamento pro-

ductivo o de servicio. 

Cuando un departom•rnto productivo produce más de un pro -

dueto o presto más de un servicio, es más difícil medir la activi-

dad de los mismos; entonces debemos decidirnos por utilizar uno 

medida común que se identifique tanto con los productos como -

con los servicios. Poro lo anterior se han desarrollado diversas 

formas de medir lo actividad, respondiendo cado uno a las dife -

rentes situaciones, condiciones, necesidades y criterios para 

obtener costos unitarios. 

Paro desarrollar presupuestos departamentales de gastos in-

directos como yo lo de¡omos anotado, sobre bases realistas, de-

bemos tener cuidado de lograr uno entusiasta porticipoci6n oc ti -

va de los responsables de lo operoci6n departamental y cuidar -
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..de que éstos no pierdan de vista el volumen de producci6n o 

actividad para cada departamento. Naturalmente esta particip~ 

ci6n no es necesaria para todos los renglones de gastos que fo_!: 

man el presupuesto, pero sí de gran importancia en los materi!!. 

les indirectos, herramientas, refacciones y mano de obra indi-

recta entre otros. 

UN PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS - CASO PRACTICO 

Continuando con el desarrollo de nuestro caso práctico, ah~ 

ra vamos a elaborar el presupuesto de gastos indirectos, último 

elemento del costo de producción.· 

Para elaborar este presupuesto, durante su desarrollo vamos 

a tomar en consideración, además de la clasificación departa-

mental y de los gastos propios de esta empresa objeto de nues -

tro caso práctico, el contenido del contrato colectivo de tra -

bajo en cuanto a las prestaciones se refiera, el cual nos indi-

ca partidas de gastos y bases de cálculo que se deben conside-

rar. 

CLASIFICACION DEPARTAMENTAL DE LA EMPRESA 

1.- Producción 

2.- Control de Calidad 

3.- Mantenimiento 
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4.- Administración general de fábrica 

Con el propósito de hacer claro y simple el desarrollo del -

trabajo, vamos a considerar que en esta empresa sólo existe un 

departamento productivo y que formando parte del departamento -

11 Administración General de Fábrica 11
, se encuentran las funcio 

nes que generalmente pertenecen a los departamentos de Compras, 

Ingeniería, Contabilidad, Relaciones Industriales y cualquier 

otro que lleguemos a mencionar en este trabajo. 

Si consideráramos la existencia de más de un departamen-

to productivo, deberíamos desarrollar y establecer bases para -

medir la actividad de los departamentos de servicio y prorra -

tear adecuadamente sus gastos indirectos entre los productivos. 

Suponiendo la existencia de dos departamentos productivas, el 

departamento de mantenimiento puede ser prorrateado entre los 

mismos atendiendo a la cantidad de horas hombre empleadas en 

cada uno. Para desarrollar este presupuesto de prorrateo, el 

Jefe del departamento de mantenimiento, valiéndose de la est~ 

dística correspondiente, de la experiencia de sus supervisores 

y de la .propia, respecto a las condiciones de las instalaciones, 

maquinaria y equipo, será quien finalmente señale la cantidad 

de horas hombre presupuestadas que se debe asignar a cada de-

partamento productivo. 
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Es conveniente que estas bases de prorrateo se desarrollen -

atendiendo al servicio que cada departamento presta a los produ.:_ 

tivos¡ cua.ndo no es posible establecer esta relaci6n directa, 

debe buscarse otra medida adecuadamente uniforme, como puede 

ser e 1 c os to d e 1 a m ano de 'o b r a d ir e c ta o 1 a can ti d ad d e horas 

hombre o máquina empleadas. 

Para determinar los costos unitarios en esta empresa de la 

Industrio Metal Mecánica, vamos a usar como base para medir 

la actividad del único departamento productivo, las horas de -

copa c i d ad p ro d u·c ti v a re q u e r id a ( h o ras m á q u i na ) par o satis fa -

cer el volumen y mezcla del presupuesto de producción. Si todos 

los productos que se fabrican fueran iguales, podríamos adoptar -

como base de prorrateo lo cantidad de piezas señalados por el d.:_ 

partamento de producción y en este caso los cambios en lo mez -

cla del mismo no tendrían efecto alguno. 

En lo siguiente ilustración clasificamos en fijo y variable -

codo partida de gasto indirecto que usaremos en el desarrollo de 

nuestro caso práctico. 

GASTOS INDIRECTOS FIJOS 

Sueldos 

Prima de Vacaciones 

Gratificaciones 
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Cuotas al Seguro Social 

5 % Fondo Nacional de la Vivienda 

% Impuesto Sobre Remuneraciones pagadas 

Servicio de comedor 

Servicio de Transporte al personal 

Seguros 

D ep rec iac iones 

Otras prestaciones 

GASTOS INDIRECTOS VARIABLES 

Material de empaque 

Luz y Fuerza 

Combustibles y Lubricantes 

Herramientas 

Refacciones 

Material lndirect~ 

Otras prestaciones 

Sabemos que la clasificación anterior se deriva del compor-

tamiento de cada partida de gasto ante los cambios ( aumentos 

o disminuciones ), principalmente del volumen y mezcla de pr~ 

d u c c i ó n y d e r i v ad a d e é s tos , 1 os ca m b i os en 1 a a c ti v id ad d e. 1 os 
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...... d.?p~rtamentos de servici.o • .Todos los gastos pueden cambiar, así 

que el criterio de clasificación en fijos y variables, debe basar-

se en lo idea de que se tiene que aplicar a niveles o escalas de -

volúmenes·y mezclas de producción, en relación o determinados -

condiciones de operación. 

La clasificación adicional de cada partida de gasto como co~ 

troloble o no controlable, lo vamos o usar en lo porte corres -

pendiente al análisis de las variaciones, a manera de poráme -

·tro, para medir la actuación de los responsables de cado depai:.._ 

tomento. 

A continuación vamos a sentar las bases para el desarrollo 

del presupuesto de gastos indirectos, para coda partida de gas-

to de que está formado, para finalmente presentarlo por año p~ 

ro cada departamento de la empresa ejemplo de nuestro trabo 

jo, 

Sueldos.- En el desarrollo del presupuesto de esta partida, 

participan tanto los responsables de los departamentos producti-

vos y de servicio de que se trate, como el responsable de rela 

ciones industriales. Los primeros, en atención al nivel de acti 

vidad de cado departamento, determinan la cantidad de puestos 

que se deben cubrir así como el número de personas que ocupa-

rá cada puesto; el segur.do, con base en el sistema de adminis-

tración de sueldos y salarios en uso en la empresa, determina el 

·---------.... ·- ·-- -·· -- · ··· -· -·-
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sueldo o salario asignado a cada puesto. 

Prim~_de Vacocione_s y Gratifi~aciones.- La base de este 

presupuesto es el de sueldos; la pauta la m·:irca el contrato co-

lectivo de trabajo o la ley federal de la materia. En su caso, las 

políticas de la empresa al respecto. Un factor deterli1inante ·es la 

antiguedad de los trabajadores. 

C u o!~~~ e g u ro So e i a I , 5 % Fondo N a c i o na 1 d e 1 a V i 'I i en -

da y 1 % lm¡rnesto Sobre Remuneraciones Pagadas.- Igual que en 

el caso anterior, la base de este presupuesto es el de sueldos; 

son las leyes del seguro social, del instituto del fondo nacional-

de la vivienda para los trabajadores y del impuesto sobre la ren -

ta, los ordenamientos que se oplican a esta base. 

Servicio de Comedor y de Transporte de Personal.- Se tra 

ta del presupuest::> de dos prestaciones que se pueden derivar de 

las poi íticas de la empresa o del contrato colectivo de traba-

jo. Su base es el presupuesto de sueldos y mono de obra direc 

ta en la parte correspondiente al número de trabajadores. Adi -

cionalmente es el departamento de compras quien proporciona -

el costo de este servicio, en el caso de que sea contratado con -

terceros; en el caso de que sea la empresa quien directamente lo 

realice, será el departamento responsable de los mismos quien Pª..!: 

ticipe en su desarrollo. 

Seguros.- El presupuesto de esta partida se basa en la infor 
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maci6n contenida en las pólizas de seguros contratados para la 

protección de los activos de la empresa y en su caso las pólizas 

de seguros de grupo de vida de su personal. 

Depreciaciones.- La información correspondiente se recibe -

del departamento responsable del control de los activos fijos, ge-

neralmente del de contabilidad. 

Otras Prestaciones, Fijos y Variables,- La pauto la marca el 

contrato colectivo de trabajo o la ley de lo materia; en su caso, -

las políticas de lo empresa al respecto. Debe hacerse uso de esta-

dísticas y registros de contabilidad de costos para considerar las -

tendencias, con el propósito de determinar un buen presupuesto. 

Material de Empaque.- Es el presupuesto de volumen y mez -

cla de producción, la base de este presupuesto¡ participa el de 

portamento de compras proporcionando los precios de mercado pro-

yectados a los volúmenes requeridos. 

Luz y Fuerza.- En el desarrollo de este presupuesto participa 

el responsable del departamento de mantenimiento, proporcionando 

información con base en sus estadísticas y/o en la información dis 

ponible sobre consumos teóricos, de acuerdo a las instalaciones 

de planta, alumbrado, maquinaria y equipo y tiempo de funciona-

miento de cada unidad de consumo. 

Combustibles y ~ubricantes.- Se presupuesta con la partici-

pación de los responsables de cada departamento, quienes seña-
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Ion lo contidod y tipo de coda combustible y lubricante a usar y 

con la participación del departamento de compras, 

Herramientas.- El presupuesto de volumen y mezcla de pro -

ducción es básico en el desarrollo del presupuesto de esto partido 

de gasto; por medio del primero conocemos los productos que se 

van ci fabricar y utilizando lo información que en su oportuni -

dad ho proporcionado el departamento de Ingeniería, respecto a· 

lo variedad y a la vida útil de cada herramienta, determinamos 

1 o can ti d a el n e c es ar i a p ar a s a t is fa c e r es e p res u p u esto d e p ro d u c_ 

c ión. 

Refacciones.- Esto partido se presupuesta con lo participa -

ción del responsohle de proporcionar mantenimiento a las instofo-

ciones, maquinaria y equipo de planta. los factores que general -

mente se utilizan están compuestos de información tal como cont~ 

dad de maquinaria y equipo por departamento, tanto productivo 

como de servicio, edad y c'ondiciones de operación de los mismos-

y naturalmente, si se cuento con ella, estadística de frecuencia -

de reparaciones, con datos adicionales como cantidad, costo y 

nombre de las refacciones usadas. 

Mate,rial Indirecto,- Se presupuesta tomando en cuenta, b§. 

sicamente, los niveles de actividad de cada departamento pro -

ductivo o de servicio; se utiliza la estadística que al respecto 

existe. 
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Los gdstos indirectos, en nuestro caso los anteriormente se-

ñalados, generalmente presentan tres problemas de identifica--

ción o asignación departamental. 

El primer problema consiste en identificar los gastos de los 

departamentos productivos y de servicio y asignarlos de acuerdo 

con la naturaleza de la actividad que s·e realice. Para esto, em 

plearemos dos procedimientos: 

a).- Una aplicación directa cuando el gasto es plenamente 

identificado con el departament~ generador del mismo; 

por ejemplo, el consumo de herramientas para la pro-

ducción o de refacciones para la reparación de una 

máquina. 

b ).- Una aplicación indirecta por medio de prorrateo, 

cuando el gasto no es plenamente identificado con el 

departamento !Jenerador del mismo; por ejemplo, el 

costo del consumo de energía eléctrica o del servicio 

de transporte al personal. En los casos en que tenga-

mos que aplicar los gastos indirectos por medio de 

prorrateos, debemos tener cuidado de seleccionar ba. 

ses adecuadas a cada caso. 

El segundo problema de identificación departamental consis 

te en distribuir apropiadamente los gastos indirectos de los de-

p arta m en tos d e s e r ·1 i e i o e n t re e 11 os m is m os y 1 os p ro d u c ti vos . E n 
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este punto debemos cuidar de atender eso distribución en fun --

ción directo de lo cantidad del servicio que se preste. 

El tercer problema consiste en distribuir adecuadamente los 

gastos de los departamentos productivos (propios y transferidos) 

entre el volumen de lo producción presupuestada. 

En los Cuadros 16, 17, 18 y 19 se presentan los presupuestos 

de gastos indirectos de los departamentos de la empresa de nues 

tro caso práctico y en el Cuadro 20 se presenta un resumen de 

ese:, presupuestos, mismos que han sido elaborados bajo el proc,:: 

dimiento de presupuestos fijos, Este procedimiento lo utilizamos 

para determinar el costo estándar correspondiente o cada produc:_ 

to por concepto de gastos indirectos. 

El procedimiento de presupuestos variables lo utilizamos pa-

ra ayudarnos a ejercer control sobre los gastos indirectos pues-

to que nos permite comparar gastos indirectos reales de un nivel 

de volumen y mezclo de producción con los gastos indirectos 

presupuestados para ese mismo nivel de volumen y mezclo, Esta 

comparación no puede hacerse con resultados satisfactorios de 

utilizarse únicamente el procedimiento de presupuestos fijos, 

Lo p.arte fundamental del procedimiento de presupuestos va-

riables descanso, primordialmente, en lo determinación del com 

portamiento de coda partida de gasto del departamento en que 

se genere, en relación con el aumento o disminución del volu-
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men de producci6n o nivel de actividad de ese departamen.to.Pa 

.. ra lograr determinar ese comportamiento, los gastos indirectos 

se han clasificado en fijos, variables y semivariables, siendo . 
esta identificaci6n la parte principal del presupuesto variable 

y para la cual se han desarrollado diferentes métodos de onálisis 

e identificación que recomendamos se estudien con la profundi-

dad requerida de acuerdo a las condiciones reales y particulares 

de cada coso, teniendo muy presente que si los cambios en los 

volúmenes de producci6n, como sucedió en nuestro caso práctico, 

no son de significación, se puede evitur el costo del presupues-

to variable y trabajar con buenos resultados con el presupuesto 

.f i.jo. 

.. ..... -
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CUADRO 16 

PRESUPUESTO DE GASTOS 1 NDIRECTOS 
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 

Miles de pesos 

1977 1978 1979 1980 1981 

GASTOS FIJOS 
Sueldos 9t/J 1'105 1'270 1'460 1'680 
Prima de Vocaciones 55 65 80 120 140 
Gratificaciones 285 350 430 585 695 
Cuotcs al Seguro Social 950 1'075 1'310 1'630 l197S 
5 % Fondo Nacional de' la Vivienda 285 325 400 520 620 
1 % Impuesto Sobre Remuneraciones pagodas 60 70 85 110 130 
Servicios de Comedor 425 465 555 690 790 
Setvicio de transporto al personal 100 110 J2j 145 160 
Seguros 50 55 60 70 75 
Depree.iac:iones 1'790 1~790 ~ 1850 2'115 2'155 
Otros prestaciones 120 130 145 lt/J 175 

Suman los gestos fijos s 5'080 s 51540 s 6'310 s 7'605 $ 8'595 

GASTOS VARIABLES 
t.~otcriol de Empaque 490 520 595 730 830 
Luz y Fuerza 905 905 950 1'060 1'080 
Combustibles y Lub~icantes 500 550 655 810 920· 
Herramientas 4'900 5'375 6'415 7'950 9'044 
Refacciones 1'385 1'520 1'815 2'250 2'560 
Material Indirecto 300 330 39j 490 560 
Otra~ prestoc::ioncs 60 65 80 100 115 

Suman los g~tos variables s 8'540 s 9'265 s 10'905 s 13'390 s 15'109 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS s 13'620 s 14'805 s 17'215 s 20'995 s 23'704 
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CUADRO 17 

PRESUPUESTO DE GASTOS 1 NDlRECTOS 
DEP/. 'TAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD 

Miles de pesos 

19n 1978 1979 1980 1981 

GASTOS FIJOS 
Suelde» 540 620 710 815 940 
Prima de Vocaciones 5 5 10 10 10 
Gratificaciones 25 35 40 45 50 
Cuotcs al Seguro Social a.; 80 110 130 150 
5 % Fondo Nacional de la Vivienda 30 30 35 40 45 
1 % Impuesto Sobre Re:nuncrc:iones p:::ig:Cas 5 5 10 10 10 
Servicio de Comedor 35 35 40 45 50 
Servicio de transporte al penonol 10 10 10 10 10 
Seguros 5 5 5 5 5 
Depreciaciones 150 150 155 180 185 
Otras prestaciones 10 10 10 10 10 

Sumen los ga;~os fijos 900 985 s 1'135 $ 1'300 s 1 '465 

GASTOS VARIABLES 
luz y Fuerzo 10 10 10 10 10 
Combustibles y Lubricantes 5 5 5 5 ·.S 
Herramientas 10 10 10 10 10 
Refocciones 15 15 20 25 30 
Material Indirecto 15 15 20 30 35 
Otras Prestaciones 5 5 5 5 5 

Suman los ges tos varicbles llJ 60 70 85 95 

TOTAi. DE GASTOS INDIRECTOS 960 s 1'045 s 1'205 ¡ 1'385 $ l'SllJ 
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CUAo;;o 1 a 

PRESCPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS 
DEPARTAMENTO DE MANTEi'llMIENTO 

M: les de pesos 

1977 1978 1979 1980 1981 

GASTOS FIJOS 
Sueldos 2'640 .3'035 3'490 4'015 4'615 
Primo de V:::':lcio:ies 25 30 35 45 50 
Gratificaciones 135 160 185 225 260 
Cuotm al Seguro Social 425 490 535 645 745 
5 % Fondo Nocional de lo Vivienda 130 150 175 200 230 
l ~; lr.-.pucstc Scbrc Remuneraciones pcgo:!as 30 30 40 45 50 
s~rvicio =!e (omcdor 150 160 180 200 215 
Servicio de t;cnsporte al pe~~onal 35 40 40 40 45 
s~gur::s 20 20 20 25 25 
Dcp:-;:?ci:::iones 300 300 310 355 360 
Otrcs pr~~ociones 40 45 50 55 60 

Sumo.1 los ge!ltos fijos s 3'930 s 4'460 s 5'060 s 5'850 s 6'655 

GASTOS VARIABLES 
l.J.Jz }' Fuerzo 120 120 120 120 120 
CcmbustLblcs ¡• Lub;i:::intes 60 65 80 100 115 
Herrcmie:i:-m 145 160 190 235 2/IJ 
Refecciones 20 20 25 30 35 
t.~oteriol lnd ircc~o 10 10 10 10 10 
Otras pr~tcc!ones 20 20 25 30 35 

S:.J:-:;::~ los gestos vcrid.:>l~s 375 395 450 525 575 

TOTAt DE GASTOS 1 NOIRECTOS s 4'305 s 4'855 s 5'510 s 6'375 $ 7'230 
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CUADRO 19 

PRESUPUESTO DE GASTOS 1 NDIRECTOS 
DEPARTAMENTOS DE ADMINIS'IRACION GENERAL DE FABRICA 

Miles de pesos 

1977 1978 1979 1980 1981 

GASTOS FIJOS 
Sueldos s 2'500 s 2'880 $ 3'310 s 3'805 s 4'380 
Prima de Vocaciones 25 30 30 40 50 
Gratiflcaciones 125 150 175 210 245 
Cuotas al Seguro Social 395 460 520 590 680 
5 % Fondo Nacional de la Vivienda 125 145 165 190 220 
1 % lmpvcsto Sobre Remuneraciones pagodas 30 . 30 40 40 45 
Servicio de Comedor 105 110 130 140 155 
Servicio de transporte al personal 25 30 30 30 30 
Seguros 20 20 20 25 30 
Oeprccioclones 360 360 370 420 430 
Otrcrs prestaciones 30 35 40 45 50 

Suman los gestos fijos s 3'740 s 4'250 s 4'830 s 5'535 s 6'315 

GASTOS 1/ARIABLES 
Luz y Fuerza 15 15 15 15 15 
C:i:¡,bustibles y Lubricantes 190 210 250 310 350 
Hcrrcr.1ientas 20 20 25 30 35 
e ~r::s prestaciones 15 15 20 25 JO 

Suman los ga.tos variables s 240 270 310 380 s 430 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS s 3'980 s 4'520 s 51140 $ 5'915 s 6'745 

DISTRlBUCION: 
Costo de ?roducci6n 

Fijos s 3'179 s 3'613 5 4'106 s 41705 $ 5'366 
Variables 204 230 264 323 3éó 

S!.ima s 3'363 s 3'843 s 4'370 s 5'028 s 5'734 
= 

Gastps de Operación 
Fijos 561 637 72-1 830 947 
Varicbles 36 40 46 57 64 

Sumo 597 677 770 887 s 1'011 
= 
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CUADRO 20 

RESUMEN DE LOS PRESUPUESTOS DE GASTOS INDIRECTOS 
DE LOS DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION Y SERVICIOS 

Miles de pesos 

1977 1978 1979 

GASTOS FIJOS 
Producci6n $ ·5°080 $ 5'540 $ 6'310 
Control de Calidad 900 985 1'135 
Mantenimiento 3'930 4'460 5'060 
Administraci6n General de Fábrica 3'179 3'613 4'106 

----
Suman los gostos fijos $ l 3'089 $ 14'598 $ 16'61 l 

== ===:::=== ====== 

GASTOS VARIABLES 
Producci6n $ 8'540 $ 9'265 $ 10'905 
Control de Calidad 60 60 70 
Mantenimiento 375 395 450 
Administraci6n General de Fábrica 204 230 264 

Suman los gastos variables $ 9'179 
~ ... $ 9'950 $ 11'689 

==== =====-=== ===== 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $ 22'268 $ 24'548 $ 28' 300 

1980 1981 

$ 7'605 $ 8'595 
1'300 1'465 
5'850 6'655 
4'705 5'368 

$ 19'460 $ 22'083 
==== ----

$ 13'390 $ 15'109 
85 95 

525 575 
323 366 

$ 14'323 $ 16'145 
------===--= --

$ 33'783 $ 38'228 



PARTE V 

COSTOS ESTANDAR 

Para controlar debemos contar con estándares de operación 

que nos señalen lo que deben ser los resultados en las condicio 

nes particulares de operación de cada empresa. El estableci --

miento de estándares correctos y adecuados a una realidad par-

ticular, implica tomar en consideración un volumen y mezcla 

de producción presupuestado y un conjunto de circunstancias 

existentes y elementos disponibles. 

CONCEPTO DEL COSTO ESTANuAR 

El costo estándar es la conversión de una cantidad estándar 

a términos monetarios; a pesos, en nuestro país. Es un costo -

predeterminado con la participación de estándares de cantidad 

y de precios unitarios - por unidad de tiempo 6 cantidad - que 

generalmente son proporcionados, entre otros, por los departa-

mentos de compras y relaciones industriales. 

Para poder reali~or eficientemente lo anterior utilizamos 

los presupuestos. En las pc:rtes 1, 11, !:i y IV, hemos estudiado 

62. 
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y desarrollado aquellos que son indispensables para obtener costos 

estándar de producción. Podemos afirmar que en la medida en -

que están correctamente elaborados los presupuestos, en esto 

misma medida estarán correctamente d.eterminados los costos es -

tándar. Los costos estándar favorecen el establecimiento de con 

troles sobre los factores de operación que se pueden modificar 

con 1 a a c tu a c i ó n d e 1 os responsa b 1 es de 1 a opera c i ó n de 1 a e m-

p res a. 

CONSIDERACIONES SOBRE LOS COSTOS ESTANDAR 

Por naturaleza los costos estándar son costos unitarios y ti.:_ 

nen su origen en cantidades estándar. Los estándares de cantidad 

son la base para los costos estándar y para desarrollarlos de mane 

ro correcta (realista) debemos obtener la participación decidida 

del departamento de Ingeniería (Ingeniería del Producto, lngeni.:_ 

ria Industrial, Ingeniería de Planta, etc.). 

Lo cantidad de materia prima necesaria por producto, la 

cantidad de piezas defectuosas aceptables de acuerdo al proce-

so del producto, los tiempos en las operaciones, la energía 

eTéctrica ·necesaria de acuerdo a las instalaciones de planto, -

determinadas herramientas de producción requeridas para satis -

facer el volumen a producir de coda producto y otros elemen -

tos que pueden y deben cuantificarse, son servicios que nos 
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proporciona - en su mayoría - el departamento de Ingeniería. 

Son las cantidades unitarias - estándares de cantidad - las 

que tendrán participación definitiva en el establecimiento de 

control en las operaciones. El costo lo determinamos por la mu~ 

tiplicación de cantidades y precios; generalmente los precios 

son incontrolables y por lo mismo el único factor sujeto a con-

trol es la cantidad. De lo anterior confirmamos la importancia -

de que los estándares de cantidad estén correctamente determina -

dos y de que los mismos sean observados por los responsables de la 

operación de cada empresa; esto se logra únicamente si en la ela 

boración, primero de los presupuestos y posteriormente de los cos 

tos estándar, logramos obtener la participación activa, completa 

y en tus i asta de todos 1 os i n v o 1 u c ro dos en e 1 des ar ro 11 o de 1 os p 12 

nes operacionales de lo empresa. 

OBTENCION DE COSTOS ESTANDAR - CASO PRACTICO 

Hemos desarrollado los presupuestos de volumen y mezcla -

de producción, de consumo y costo de m:iteria prima, de mano 

de obra directa y de gastos indirectos. A partir de estos pres~ 

puestos vamos a obtener los costos estándar que nos servirán, ad_:. 

más de para obtener el costo de la producción en proceso, termi-

nada y vendida, para poder medir más fácil y rápidamente la efi-

ciencia o ineficiencia con que fueron realizadas, durante un -
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periodo, las operaciones de la empresa objeto de nuestro caso -

práctico. 

Costo estándar de materia prima 

En el Cuadro 21 se presenta la obtenci6n del costo están 

dar de materia prima para el plan anual de utilidades, para 

cada uno de los productos fabricados en la empresa de nuestro 

caso. La información básica la encontramos en el Cuadro 13 

11 Presupuesto de consumo y costo de materia prima." 

El desarrollo del costo estándar para la materia prima es 

relativamente fácil, sobre todo, si como en nuestro caso, con-

tamos con el presupuesto de consumo y costo de materia prima, 

en el cual encontramos consignadas, tanto la cantidad estándar 

de materia prim:i por producto, como el precio estándar de la-

materia prima. 

En la parte corr.espondiente al estudio del presupuesto de 

materia prima dejamos asentada la forma como obtenemos tanto 

los estándares de cantidad como de precio, por lo que en esta 

parte únicamente señalamos el origen de la información utiliza 

da en el desarrollo del costo estándar unitario y total de este 

elemento.del costo. 

Costo estándar de mano de obra directa 

En el Cuadro 22 se presenta la obtención del costo están 

dar de mano de obra directa poro el pion anual de utilidades, 
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CUADRO 21 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL 
DE MATERIA PRIMA 

PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977 

Mi 1 e s 
Estándares unitarios Costo 

.Materia Gramos/ Costo/ Costo/ Unidcxles a estándar 
Producto prima producto kilo producto producir total 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS 

Al 2 105 $ 31.70 $ 3.3285 2:360 $ 7'855 
Bl 4 145 7.50 1.0875 1 '450 1 '577 
Cl 1 145 33.00 4.7850 171 818 
Dl l 125 33.00 4.1250 30 124 
El- 4 135 7.50 1.0125 915 926 

Suma: 4'926 $ 11'300 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 

A2 3 260 $ 43.90 $ 11.4140 174 $ 1 '986 
B2 4 180 7.50 1.3500 14 19 
C2 l 100 33.00 3.3000 142 . 469 
D2 5 155 32.80 5.0840 41 208 
E2 3 190 43.90 8.3410 159 1 '326 

Suma: 530 $ 4'008 

RESUMEN 5'456 $ 15'308 
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para cada operación de cada uno de los productos a que nos he -

mos venido refiriendo a lo largo de este trabajo. La información 

básica la encontramos en los cuadros que a continuación se listan: 

Cuadro 

4 

6 

9 

15 

Nombre del Cuadro 

Presupuesto de Producción ( Parte 1 ) 

Tabla de minutos estándar necesarios por unidad, 

para terminar cada operación de los productos a 

fabricar ( Parte 1 ) 

Resumen del presupuesto de capacidad producti-

va requerida ( en miles de minutos ) para satis-

facer las necesidades de producción en volumen 

y mezcla ( Parte 1 ) 

Presupuesto de Mano de Obra Directa ( Parte 111 ) 

El desarrollo de este costo estándar es más laborioso que el 

de materia prima, sin embargo, utilizando ordenadamente la infor 

mación contenida en los Cuadros antes señalados, se puede llegar 

a su obtención sin mayores problemas. 

Para aclarar lo anterior, ilustraremos la obtención del cos 

to estándar unitario y total de la mano de obra directa, para la -

operación l de la producción correspondiente al plan anual de uti 

lidades: 

Estándares unitarios 

Minuto/ producto.- Del Cuadro 6 se toman los minu-
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CUADRO 22 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIÓ Y TOTAL DÉ 
MANO DE OBRA DIRECTA, POR PRODUCTO Y OPERACION 

PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977 

Mi 1 e s 
Est6ndares unitarios Unidades equ..!_ Costo 

Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a estándar 
Producto producto minuto producto producir total 

Op erac i6n 1 
Al 0.271 $ 0.5984 $ 0.1622 2'361 $ 382 
Bl 0.268 0.1604 1'475 236 
Cl 0.271 0.1622 165 27 
Dl 0.271 0.1622 30 5 
El 0.268 0.1604 915 147 
A2.. 0.661 0.3955 170 67 
B2 0.635 0.3800 13 5 
C2. 0.271 0.1622 140 23 
D2 0.259 0.1550 40 6 
E2 0.627 0.3752 160 60 

Suma: 5'469 $ 958 

Op erac i6n 2 
Al 0.302 $ 0.3479 $ 0.1051 2'361 $ 248 
Bl 0.611 0.2126 1'475 314 
Cl 0.841 0.2926 165 48 
Dl 0.302 o. 1051 30 3 
El 0.611 0.2126 915 194 
A2 2.990 1.0402 170 177 
B2 0.396 0.1378 13 2 
C2 0.302 0.1051 140 15 
D2 0.973 0.3385 40 13 
E2 0.626 0.2178 160 35 

Suma: 5'469 $ 1'049 

Operación 3 
Al 0.160 s 0.5962 $ 0.0954 2'361 $ 225 
Bl 0.160 0.0954 1'475 141 
Cl 0.160 0.0954 165 16 



89 

Continuación Cuadro 22 ••••• ,. 
M i 1 e s 

Estándares unitarios Unidades equ_!_ Costo 
Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a estándar 

Producto producto minuto producto producir total 

Dl 0.160 $ 0.5962 $ 0.0954 30 $ 3 
El 0.160 0.0954 915 87 
A2 1.667 0.9939 170 169 
B2 0.160 0.0954 13 1 
C2 0.370 0.2206 140 31 
D2 0.423 0.2522 40 10 
E2 1.618 0.9647 160 154 

Suma 5'469 $ 837 

Operación 4 
Al 0.733 $ 0.3495 $ 0.2562 2'361 $ 605 
Bl 0.849 0.2967 1'475 438 
Cl 0.600 0.2097 165 35 
Dl 0.823 0.2876 30 9 
El 0.823 0.2876 915 263 
A2 1.124 0.3928 170 67 
B2 1.183 0.4135 13 5 
C2 0.313 0.1094 140 15 
D2 0.313 0.1094 40 4 
E2 0.931 0.3254 160 52 

Suma: 5'469 $ 1'493 

Op erac i6n 5 
Al 0.172 $ 0.5900 $ 0.1015 2'361 $ 240 
Bl 0.172 0.1015 11475 150 
Cl 0.172 0.1015 165 17 
Dl 0.170 0.1593 30 5 
El 0.104 0.0614 915 56 
A2 0.183 0.1080 170 18 
B2 0.188 0.1109 13 l 
C2 0.172 0.1015 140 14 
D2 0.172 0.1015 40 4 
E2 0.172 0.1015 160 16 

Suma: 5'469 $ 521 

TOTAL $ 4'858 
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tos estándar necesarios por unidad para terminar esta 

operación a cada producto. 

Costo/ minuto.- Del Cuadro 15 se toma el presupues-

to de mano de obra direct·a para esta operación ( $ 958 

mil pesos ) y se divide entre la cantidad total de minutos 

estándar necesarios para terminar esta operación, que se-

toma del Cuadro 9 ( 1 millón 601 mil minutos). El costo-

estándar por minuto resulta ser de$ 0.5984 ( $ 958/1601). 

Costo/ producto.- Se obtiene multiplicando la canti-

dad estándar de minutos por producto necesarios para ter-

minar esta operación (minuto /producto ) por el costo -

estándar por minuto para esta operación (costo/ minuto). 

Unidades equivalentes a producir.- Se obtienen del 

Cuadro 4. 

Costo estándar total.- Se obti~ne de multiplicar, pa-

ra cada producto, su costo estándar un.itario ( costo/ pr~ 

dueto) por las unidades equivalentes a producir. 

Costo estándar de gastos indirectos. 

En el Cuadro 23 se presenta la obtención del <:asto están-

dar de gastos indirectos por minuto máquina, que es la base que -

usaremos, al igual que en la mano de obro directa, para incorpo-

rar los gastos indirectos a cada uno de los productos fabricados. 

·La informac'ión básica la tomamos de los Cuadros 9 y 20. 

El desarrollo de este costo estándar es complicado debido 
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a que no conocemos la cantidad estándar que, de cada partida de 

gasto indirecto, interviene ·en la fabricación de cada producto; 

de ahí la necesidad de hacer uso de prorrateos, 

En el Cuadro 24 se presenta el costo estándar de gastos ind!__ 

rectos para el plan anual de utilidades, por producto y operación. 

La información básica la hemos tomado de los Cuadros 4, 6 y 23. 

A continuación se ilustra la obtención de este costo estándar, que 

por cada operación le corresponde a cada producto, a nivel unita 

rio y total. 

Costo estándar producto.- Del Cuadro 6 se toman los minu-

tos estándar necesarios paro terminar cada operación de los pro -

duetos que se fabrican y se multiplican por el costo estándar de -

gastos in d i re c tos p o r m i n u to , q u e se to m a d e 1 C u ad ro 2 3 • Par a 1 a-

o pera ció n 1 del producto A2, este costo es de$ 1.3172 ( 0.661 -

minutos estándar producto x $ l .992_7 costo estándar de gastos in-

directos minuto ). 

Costo estándar total.- Se obtiene de multiplicar el costo -

estándar producto, correspondiente a cada operación, por las uní 

dodes equivalentes a producir que se toman del Cuadro 4. Para la 

operación 1 del producto A2, este costo es de 224 mil pesos 

( $ 1.3172 x 170 mil unidades equivalentes a producir). 

En el Cuadro 25 se presentan los costos estándar unitarios -

para coda uno de los productos fabricados por la empresa de nue~ 

tro caso. Estos costos estándar son los que nos han de servir para 



CUADRO 23 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR POR MINUTO 
DE GASTOS INDIRECTOS 

ty\iles de pesos 

1977 1978 1979 1980 1981 

GASTOS FIJOS $ 13'089 $ 14'598 $ 16'611 $ 19'460 $ 22'083 

GASTOS VARIABLES 9'179 9'950 11 '689 14'323 16'145 

TOTAL DE GASTOS 1 NDIRECTOS $ 22'268 $ 24'548 $ 28'300 $ 33'783 $ 38'228 
== ------- === 

Total minutos estándar necesarios para terminar 
el presupuesto de volumen y mezcla de pro 
ducción: (Miles de minutos ) - 11 '175 11 '148 12'093 13'623 14'090 

Costo estándar de gastos indirectos por minuto: $ l .9927 $ 2.2020 $ 2.3402 $ 2.4799 $ 2.7131 
===--= ---- == === === 

Gastos fijos $ l .1713 $ 1,3095 $ 1.3736 $ 1.4285 $ 1.5673 

Gastos variables $ 0.8214 $ 0,8925 $ 0.9666 $ 1.0514 $ 1.1458 
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Continuación Cuadro 24 ••••......... 

Costo es-
Costo estándar Costo estándar tándar 

Producto Producto Total Producto Producto Total operación 

Oeeración 3 

Al $0.3188 $ 752 A2 $ 3.3218 $ 565 
Bl 0.3188 470 B2 0.3188 4 
Cl 0.3188 53 C2 0.7373 103 
Dl 0.3188 10 D2 0.8429 34 
El 0.3188 291 E2 3.2242 516 

Suma: $ 1 '577 Suma: $ 1'222 $ 2'798 
--

Oeeración 4 

Al $ l .4606 $ 3'449 A2 $'2.2394 $ 381 
Bl 1.6918 2'496 B2 2.3574 31 
Cl l.1956 197 C2 0.6237 87 
Dl l.6400 49 D2 0.6237 25 
El 1.6400 l '501 E2 1.8552 297 

Suma $ 7'692 Suma: $ 821 $ 81 513 
=== 

Oeeración 5 

Al $ 0.3427 $ 809 A2 $ 0.3647 $ 62 
Bl 0.3427 505 B2 0.3746 5 
Cl 0.3427 56 C2 0.3427 48 
Dl 0.5380 16 02 0.3427 14 
El 0.2072 190 E2 0.3427 55 

Suma: $ 1'576 Sumo: $ 184 $ 1 '760 
-- == 

TOTAL $ 22'268 
-----
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CUADRO 25 

COSTO ESTANDAR UNITARIO PARA PRODUCTO TERMINADO 
PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977 

Pesos 

Estánda r e s -unitar o s 
Materia Mono de Gastos 

Producto prima obra directa indirectos Total 

Al s 3.3285 s 0.7204 $ 3.2639 $ 7 .3128 
Bl 1.0875 0.8666 4.1048 6.0589 
Cl 4.7850 0.8614 4.0730 4.7194 
Dl 4.1250 0.8096 3.6386 8.5732 
El 1.0125 0.8174 3.9175 5.7474 
A2 11.4140 2.9304 13.2013 27.5457 
B2 1.3500 1.1376 5.1052 7.5928 
C2 3.3000 0.6988 2.8455 6.8443 
D2 5.0840 0.9566 4.2643 10.3049 
E2 8.3410 1.9846 7.9189 18.2445 



96 

valuar tanto la producción terminada, como la produce ión vendida 

durant-e ·un período y deberán ser revisados anualmente, al prepa-

rar el presupuesto del costo de producción. 

Finalmente, en el Cuadro 26 se presentan los costos estándar 

unitarios acumulados por operación, tanto de mano de obra direc-

ta como de gastos indirectos, que nos han de servir, junto con el 

costo estándar unitario de materia prima, para valuar la produc-

ción en proceso, cualesquiera que sean los grados de avance; 
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CUADRO 26 

COSTO ESTANDAR UNITARIO ACUMULADO POR OPERACION 
PLAN ANUAL DE UTILIDADES 1977 

Pesos 

o p e r a e o n e s 
Producto 2 3 4 5 

MANO DE OBRA DIRECTA 

Al 0.1622 0.2673 0.3627 0.6189 0.7204 
Bl 0.1604 0.3730 0.4684 0.7651 0.8666 
Cl 0.1622 0.4548 0.5502 0.7599 0.8614 
Dl 0.1622 0.2673 0.3627 0.6503 0.8096 
El 0.1604 0.3730 0.4684 0.7560 0.8174 
A2 0.3955 1.4357 2.4296 2.8224 2.9304 
B2 . o. 3800 0.5178 0.6132 1.0267 l.1376 
C2 0.1622 .0.2673 0.4879 0.5973 0.6988 
D2 0.1550 0.4935 0.7457 0.8551 0.9566 
E2 0.3752 0.5930 1.5577 1.8831 1.9846 

GASTOS INDIRECTOS 

Al 0.5400 1 .1418 1.4606 2.9212 3.2639 
Bl 0.5340 1.7515 2.0703 3.7621 4.1048 
Cl 0.5400 2.2159 2.5347 3.7303 4.0730 
Dl 0.5400 1.1418 l.4606 3. 1006 3.6386 
El 0.5340 1.7515 2.0703 3.7103 3.9175 
A2 1.3172 7.2754 10.5972 12.8366 13.2013 
B2 1 .2653 2.0544 2.3732 4.7306 5.1052 
C2 0.5400 1.1418 1.8791 2.5028 2.8455 
D2 0.5161 2.4550 3.2979 3.9216 4.2643 
E2 1.2494 2.4968 5.7210 7.5762 7.9189 



PARTE VI 

EL ANALISIS DE LAS VARIACIONES 

Hasta la parte V hemos venido hablando propiamente de ple -

neación. En esta parte nos referimos al control de las operaciones 

presupuestadas y serán los presupuestos y los costos estándar, 

estándares de cantidad y precio, los que de alguna manera, por 

demás precisa, nos ayudarán en la localización de las desviacio -

nes en que hayamos incurrido durante el desarrollo de las oper~ 

ciones de lo empresa, para que durante ese desarrollo podamos 

tomar las decisiones que nos lleven a encauzarnos dentro de los -

planes establecidos o bién, modificar esos planes adecuándolos a-

la realidad actual. 

CONCEPTO DEL ANALISIS DE LAS VARIACIONES 

ÁI c'omparar los presupuestos y los costos estándar con los 

gastos y costos reales generalmente encontramos diferencias, 

diferencias que debemos analizar con el propósito de determi -

nar sus causas fundamentales, naturaleza e importancia, a fin-

98 
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de eliminar las condiciones desfavorables y desarrollar los favo 

rabies mediante la revisión de polfticas, presupuestos, procedi-

mientos, procesos, métodos,técnicds y normas de operación. 

CONSIDERACIONES SOBRE EL ANALISIS DE LAS VARIACIONES 

El propósito del análisis de las variaciones es te.ner control 

sobre los costos. El control sobre los costos se puede lograr de! 

cubriendo y corrigiendo fallas en los procesos, métodos, técni-

cas, normas de operación así como en la mano de obra utiliza -

dos en la realización de los piunes. 

Descubiertas las variaciones, gene[·almente por mes, debe -

mos proceder a su divisi6n hasta el elemento más simple de ca-

da una¡ paro esto, primero debemos identificar las que corres -

pendan a materias primas, mano de obra directa y gastos indi -

rectos, paro inmediatamente después analizar si las mismas ob.:_ 

decena cambios en las cantidades, en los precios, en la efi -

ciencia o productividad presupuestados. Existen variaciones 

que tienen su origen en errores de información o en decisiones 

de la dirección de la empresa. Estas variaciones deben identi-

ficarse puesto que no requieren de análisis adicional. 

Para aclarar lo anterior, a continuación realizaremos el 

análisis de los variaciones de lo empresa objeto de nuestro ca-

so práctico. 
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· ANALISIS DE VARIACIONES - CASO PRACTICO 

Para el desarrollo de esta parte, supondremos que el ejerci-

cio 1977 se ha terminado, y que los resultados reales se encuen 

tran disponibles para su comparación con los presupuestados. A 

partir de esta comparación vamos a obtener diferencias que pr<!_ 

cederemos a analizar de la manera que a continuación se indica: 

Análisis de las variaciones en materia prima 

Este análisis al igual quE' los siguientes para mano de obra 

directa y gastos indirectos, nos ayudará a determinar las cau--

sas por las que los costos reales resultaron ser diferentes a los 

p-r es u pu e~ ta dos . En 1 a i 1 u s t r a c i ó n s i g u i en te tenemos e 1 consumo 

y el costo de las materias primas que intervinieron en la produ2. 

ción real del período. 

CONSUMO Y COSTO REAL DE MATERIAS PRIMAS 
AÑO DE 1977 

Tipo de acero 
1 
2 
3 
4 
5 

Kilos 
48,210 (1) 

242,670 
79,870 

338,875 
1,920 

711,545 

Costo 
Unitario Total 
$ 33.10 $ 1'596 

31.75 7'705 
44.00 3'514 
7.40 2'508 

32.80 63 ----
$ 15'386 
==== 

(i) Este consumo contiene 4,340 kilos que se usaron para el 

producto D2 debido a que el prov.eedor correspondiente no sur 
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tl6 el acero 5 y además no fue posible importarlo 

En la siguiente ilustraci6n se presenta el volumen y m'ezcla 

de la producci6n real, que nos servirá para determinar la canti 

dad estándar que de cada acero se debi6 utilizar, así como el 

costo estándar de los mismos. 

Unidades 
producidas Tipo de Gramos/ Total Costo estándar 

Producto (Miles ) acero pieza kilos unitario total (*) 

Al 2'300 2 105 241,500 $ 31.70 $ 7'656 
Bl 1°500 4 145 217,500 7.50 l '631 
Cl 160 1 145 23,200 33.00 766 
Dl 50 1 125 6,250 33.00 206 
El 890 4 135 120, 150 7.50 901 
A2 180 3 260 46,800 43.90 2'055 
B2 16 4 180 2,880 7.50 22 
C2 140 1 100 14,000 33.00 462 
02 40 5 155 6,200 32.80 203 
E2 170 3 190 32,300 43.90 1'418 

5'446 710,780 $15'320 
--- == ---

(*) En miles de pesos 

En el Cuadro 27 presentamos el análisis de las variaciones 

en materia prima, separando la correspondiente a precio de la 

correspondiente a consumo. Observamos que realmente no exis-

ten variaciones parciales significativas y que la correspondie~ 
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te al consumo del acero tipo 1, fue originada por uno decisión 

de la dirección: 

Usar acero tipo 1 en lugar de acero tipo 5 paro el producto 

02, debido a lo causa ya señalada. De haber contado con el 

acero tipo 5, lo variación en consumo paro estos dos aceros hu 

hiera sido la que se ilustra o continuación: 

Concepto Acero 1 Acero 5 

Costo estándar kilo $ 33.00 $ 32.80 

Kilos reales 43,870 6,260 
Kilos estándar 43,450 6,200 

Variación: 

En kilos 420 (+) 60 (+) 
En costo ( miles ) $ 14 (+) $ 2 (+) 

El departamento de compras no logró realizar la adquisición 

de los aceros o los precios previstos, sin embargo lo variación 

carece de importancia. Por otra porte, el departamento de pro-

ducción no ha logrado mantener los piezas malos dentro del es-

to'ndar del 3 % permitido, con e:<cepción de los productos Bl, 

El y B2, fabricados con el acero tipo 4. Serio conveniente, 

aunque lo variación carece de significación ( 0.5% de lo que 

debió ser) que se revisaron los cantidades estándar de estos 



CUADRO 27 

ANALISIS DE LAS VARIACIONES EN MATERIA PRIMA 
1977 

Concepto 

Consumo real a costo real 

Con.sumo estándar a costo estándar 

Variaci6n 

K i 1 o s 

711,545 

710,780 

7 65 ( + ) 

~ (+)Desfavorable; (-) favorable 
"' 

ANALISIS DE LA VARIACION 

Variación en precio: 

( * ) Miles de pesos 

Tipo 
acero 

l 
2 
3 
4 
5 

Costo unitario 
real estándar 

$ 33. 10. 
31.75 
44,00 
7.40 

32.80 

$ 33.00 
31 .70 
43.90 
7.50 

32.80 

Miles de pesos 

$ 15'386 

15'320 

$ 66 ( +) 

Variación en precio 
por kilo total (*) 

$ 0.10 (+) $ 4.8 (+) 
0.05 (+) 12.1 (+) 
o. 10 (+) 8.0 (+) 
0,10(-) 33.9 {-) 

$ 9.0 (-) 
::..=======-- ·:. 
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Continuaci6n Cuadro 27 ••••........• 

Variaci6n en consumo: 

Costo Costo estándar 
Tipo Kilos Kilos estándar Kilos Kilos 
acero reales estándar kilo reales estándar 

l 48,210 43,450 $ 33.00 $ 1'591 $ l '434 
2 242,670 241,500 31.70 7'693 7'656 
3 79,870 79, 100 43.90 3'506 3'473 
4 338,875 340,530 7,50 2'542 2'554 
5 1,920 6,200 32.80 63 203 

711,545 710,780 $ 15'395 $ 15'320 
=== ==== ===== == 

RESUMEN DE VARIACIONES (*) 

En precio 
En consumo 

Total 

$ 9 (-) 
75 (+) 

$ 66 (+) 
=== 

Variaci6n en consumo 
kilos costo (*~ 

4'760 (+) $ 157 (+) 
1'170(+) 37 (+) 

770 (+) 33 (+) 
1'655 H 12 (-) 
4'280 (-) 140 (-) 

765 (+) $ 75 (+) 
--- === 

(*)Miles de pesos. 
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productos así como las especificaciones reales del acero, 

An61isis de los variaciones en mano de obra directa 

La variación en mano de obra directa se obtiene de la comp~ 

ración del costo real de la mano de obra real con el costo están 

dar de las unidades equivalentes producidas; la diferencia resul 

tente es la variación que analizaremos. 

En la siguiente ilustración se presenta el volumen y mezcla 

de la producción real (en unidades equivalentes ), su costo es-

tándar unitario y total. Esta información será utilizada en el 

Cuadro 28 que nos muestra la determinación y análisis de esta 

variación. 

Unidades equivalentes Costo estándar 
Producto producidas (Miles ) unitario total (*) 

Al 2'300 $ 0.7204 $ 1'657 
Bl 1 '550 0.8666 1'343 
Cl 165 0.8614 142 
Dl 45 0.8096 36 
El 945 0.8174 772 
A2 180 2.9304 527 
B2 13 1.1376 15 
C2 135 0.6988 94 
02 35 0.9566 33 
E2 165 1.9846 327 

5'533 $ 4'946 -------
(*) Miles de pesos 
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CUADRO 28 

ANALISIS DE LA VARIACION EN MANO DE OBRA DIRECTA 
Miles de pesos 

1977 

Costo real de la mano de obra directa real 

Costo estándar de la mano de obra directa contenida 
en las unidades equivalentes producidas 

Variación 

ANALISIS DE LA VARIACION 

Variación en presupuesto 

Costo Mano de Obra Directa 
Operación Presupuesto Real 

1 $ 958 $ 899 
2 1'049 984 
3 837 782 
4 1'493 1'428 
5 521 464 

$ 4'858 $ 4'557 
== ------

Variación en volumen y mezcla 

Costo estándar de las unidades equivalentes 
a producir según presupuesto 

Costa estándar de las unidades equivalentes 
producidas 

Variación 

( +) Desfavorable; ( - ) favorable 

$ 4'557 

4'946 

$ 389 ( - ) 

Variación --·-
$ 59 ( - ) 

65 ( - ) 
55 ( - ) 
65 ( - ) 
57 ( - ) 

$ 301 ( - ) 

$ 4'858 

4'946 

$ 88 ( - ) 
=== 
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La variación en presupuesto representa la variación en pre-

cio y en consumo. En nuestro caso, sabemos que los salarios P<!. 

godos por mano de obra directa fueron iguales a los presupuest~ 

dos y por lo mismo, la variación favorable de 301 mil pesos se 

der.iva de una mayor productividad y eficiencia de los operar.ios 

y d e 1 os m e d i os d e p ro d u c c i 6 n u s ad os , 

Si los salarios pagados hubieran sido diferentes a los presu-

puestados, para separar la variación por esta causa de lo de 

consumo, podemos utilizar una comparación del número de ope-

rarios y horas extras presupuestadas con el número de operarie>s 

contratados y las horas extras pagados en cada operación. Esta 

iriformación la podemos obtener del departamento de relaciones 

industriales y del de contabilidad de costos. 

Otra forma de separar la variación en precio de la de consu 

mo, consiste en comparar la cantidad de horas-hombre. reales. 

de mano de obra directa al costo presupuestado, con la misma 

cantidad de horas-hombre al costo real. Este procedimiento re-

sulta bastante laborioso en lo que respecta al cómputo de las 

horas-hombre reales, si tomamos en consideración que en nue! 

tro medio el pago a los operarios se hace por día y no por ho-

ro. 

La variación en volumen y mezcla representa los cambios 

que se realizaron en las unidades equivalentes producidas con 
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re'specto a las presupuestadas. 

Análisis de las variaciones en gastos indirectos 

Al igual que en la mano de obra directa, la vari!lci6n en 

gastos indirectos se obtiene de la comparación de los gastos 

directos reales con los gastos indirectos absorbidos por las ur 

dades equivalentes producidas; la diferencia resultante es la 

riación que anal izaremos. 

En la siguiente ilustraci6n se presenta el costo estándar,L 

torio y total, de los gastos indirectos absorbidos por la prodL 

ción real (en unidades equivalentes). Esta información será 

utilizada para la determinaci6n y análisis de esta variación. 

Unidades equivalentes Costo estándar 
Producto producidas ( Miles ) unitario total ( * 

Al 2'300 $ 3.2639 $ 7'506 
Bl 1'550 4.1048 6'362 
Cl 165 4.0730 672 
DI 45 3.6386 164 
El 945 3.9175 3'702 
A2 180 13.2013 2'376 
B2 13 5.1052 66 
C2 135 2.8455 384 
02 35 4.2643 149 
E2 165 7.9189 1'307 

5'533 $ 22'688 
===== 

( * ) Miles de pesos 



109 

En el C1Jadro 29 presentamos los gastos indirectos reales ge-

nerados durante el ejercicio 1977, en cada departamento, por 

concepto de gasto y en el Cuadro 30 presentamos el resumen de 

esos gastos, deducidos de la parte correspondiente a "Adminis-

traci6n General de Fábrica", que por política de la empresa 

afecta directamente a resultados. 

En este Cuadro adicionalmente anotamos el costo real de 

gastos indirectos por minuto, así como el total de minutos absor 

bidos por las unidades equivalentes producidas. 

Al igual que en la mano de obra directa, lo variaci6n en 

presupuesto representa la variación en precio y/o en cantidad 

de las diferentes partidas que forman los gastos indirectos en 

que incurri6 cada departamento. 

Esta variaci6n debe ser analizada en cada departamento con 

los responsable's de su operación, con el propósito de identificar 

las causas que las originaron y tomar las medidas correctivas 

necesarias. Es en el análisis de estas variaciones donde se pre-

sentan con mayor impacto los beneficios derivados de usar el 

procedimiento del presupuesto variable. 

En los Cuadros 32-1 a 32-4 se ilustra la variación en gastos 

i n d i re c tos , p o r d e p a na m en to y p o r p ar t id a .d e gas to • A 1 a n a 1 i -

zar la partida de gasto correspondiente a sueldos, se determinó 

que es una variación resultante de una decisi6n de la dirección 



110 

CUADRO 29 

GASTOS INDIRECTOS REALES ?OR DEPARTAMENTO 
1977 

Milos de pesos 

Control de 
~ Calidad 

GASTOS FIJOS 
Sueldos 9W 560 
Prima de Vacaciones 55 5 
Gratificaciones 270 30 
Cuotas al Seguro Social 900 85 
5 % Fondo Nacional de la Vivienda 270 30 
1 % Impuesto Sobre Ro:?muneraclones pagodas 60 5 
Servicio de ComOOor 400 35 
Servicio de Tronsporte ol personal 100 10 
Seguros 50 5 
Depreciaciones 1'790 150 
Otr::s prestaciones 120 10 

su~c:i los g:stos fijos 4 1975 925 

• .Q.~STOS VARIABLES 
Material de E:r.poque 500 
Luz: y foJer~a 920 10 
Combustib_les y Lubricantes 510 5 
Hcrranientas 4'990 10 
Refecciones 1'410 15 
Material Indirecto 305 15 
Otros preuaciones 60 5 

Suman los gastos voriobles 8'695 60 

TOTAL GASTOS INDIRECTOS 13'670 985 

DISTRIBUCIO~J DE ADMINISTRACION GENERAL DE FABRICA 
Costo de Producción 

Fijo1 
va~iables 

Sur.: a 

Gmtos de Operac16n 
Fijos 
Varlables 

Suma 

s 

s 

Mcnteni 
mientO 

2'680 
26 

137 
430 
135 
30 

150 
35 
20 

300 
40 

3'983 

122 
60 

147 
20 
10 
20 

379 

4'362 

Adminiltroci6n 
General 

de F6brica Total 

2'625 
26 

131 
415 
131 
28 

105 
25 
23 

360 
30 

3'899 

15 
2JO 
20 

15 
250 

4'1~9 

3'314 
213 

S3'ill 

565 
37 

s-622 

6'825 
112 
568 

1'830 
566 
123 
690 
170 
98 

2'600 
200 

s 13'782 

500 
1'067 

775 
5'167 
1'445 

330 
100 

s 9'384 

s 23'166 
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CUADRO 30 

RESUMEN DE LOS GASTOS 1 NDIRECTOS REALES 
DE LOS DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION Y SERVICIOS 

l º977 

GASTOS FIJOS 
Producción 
Control de Calidad 
Mantenimiento 

Miles de pesos 

Administración General de Fábrica 

Suman los gastos fijos 

GASTOS VARIABLES 
Producción . 
Control de Calidad 
Mantenimiento 
Administración General de Fábrica 

Suman los gastos variables 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS 

Total de minutos estándar absorbidos 
por las •midodes equivalentes 
producidas ( Miles de minutos ): 

Costo real de los gastos indirectos 
por minuto 

Gastos fijos 
Gastos variables 

$ 4'975 
925 

3'983 
3'314 

$ 13'197 

$ 81695 
60 

379 
213 

$ 9'347 

$ 22'544 

$ 11 '387 

$ 1.9798 

$ 1.1590 
$ 0.8208 
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de la empresa: autorizó aumentos de sueldos en 5 % más de lo 

presupuestado a parte de su personal no sindicalizado. Paralela 

m'ente a esta variación se presentaron variaciones en aquellas 

partidas de gasto que se derivan de los sueldos y salarios. Adi-

cionalmente, estas últimas partidas mencionadas se vieron afee 

toda~ favorablemente por la disminución de la mano de obra di-

recta. 

La variación en volumen y mezcla, al igual que en la mano 

de obra, representa los cambios que se real izaron en las unida-

des equivalentes producidas con respecto a las presupuestadas. 

En el Cuadro 31 se presenta el análisis de esta variación, 

considerando que los presupuestos de gastos indirectos han sido 

elaborados por el procedimiento de presupuestos fijos. lgualme~ 

te sucede con la ilustración de la variación en gastos indirec--

tos que se presenta en los Cuadros 32-1 a 32 -4. 

Anteriormente dejamos anotado que este análisis de varia- -

ciones en gastos indirectos no es de mucha ayuda, ya que cornp_9 

ramos gastos indirectos presupuestados para un determinado volu 

men y mezcla de producción, con gastos indirectos reales corres 

pondientes, en la mayoría ~e los casos, a un diferente volumen 

y mezcla de producción. Para demostrar lo anterior, en el Cua-

dro 33 ilustramos el análisis de las variaciones en gastos indi--

rectos, considerando que hemos venido trabajando bajo el proc_:. 
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CUADRO 31 

ANALISIS DE lA VARIACION EN GASTOS INDIRECTOS 
Miles de pesos 

1977 

·os indirectos reales 
·os indirectos absorbidos por las unidades 
equivalentes producidas 

s 22'544 

$ 22'688 

Variación $ 144. (- ) 
== 

~LISIS DE lAVARIACION 

Variación en presupuesto 

Gastos indirectos 
Departamento Presupuestados Reales Variación 

GASTOS FIJOS $ ; 3'089 $ 13'197 s 108 (+) 
=== === === 

Producción s 5'080 $ 4'975 $ 105 (-) 
Control de Calidad 900 925 25 (+) 
Man ten im i en to 3'930 3'983 53 (+) 
Administración General 

de Fábrica 3'179 3'314 135 (+) 

GASTOS VARIABLES $ 9'179 s 9'347 s 168 (+) 
--- == ==== 

Producción s 8'540 $ 8'695 s 155 (+) 
Control de Calidad 60 60 
Mantenimiento 375 379 4 (+) 
Administración General 

de Fábrica 204 213 9 (+) 
TOTAL s 22'268 s 22'544 s 276 (+) 

== =-----:-==--== 
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:ontinuación Cuadro 31 ••..••••.••• 

Variación en volumen y mezcla 

Costo estándar de las unidades equivalentes 
a producir según presupuesto 

Costo estándar de las unidades equivalentes 
producidas 

Variación 

RESUMEN DE VARIACIONES 

En presúpuesto 
En volumen y mezcla 

TOTAL 

( + ) Desfavorable; ( - ) Favorable 

dimiento de presupuestos variables. 

$ 22'268 

22 1688 

$ 420 ( - ) 
== 

$ 

276 ( + ) 
420 ( - ) 

144 ( - ) ----

Observamos que la variación total en gastos indirectos, es 

igual a la obtenida por el procedimiento de presupuestos fijos, 

pero en cambio la 11 variación en presupuesto 11
, es diferente -

debido a que estamos comparando gastos indirectos reales corre~ 

pondient·es al nieve! real del volumen y mezcla de la producción, 

con un presupuesto de gastos indirectos ajustado a ese nivel de 

producción. Lo mismo sucede con la 11 variación en volumen y -

mezcla 11 (capacidad). 
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CUADRO 32 -1 

COMPARACION DE GASTOS INDIRECTOS 
PRESUPUESTADOS CONTRA REALES 
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 

1977 
Miles de pesos 

Presupues~ados Reales 

GASTOS FIJOS 
Sueldos $ 960 $ 960 
Prima de Vacaciones 55 55 
Gratificaciones 285 270 
Cuotas al Seguro Social 950 900 
5 % Fondo Nacional de la Vivienda 285 270 
l % Impuesto Sobre Remuneraciones pagadas 60 60 
Servicio de Comedor 425 400 
Servicio de Transporte al personal 100 100 
Seguros 50 50 
Depreciaciones 1'790 1'790 

. Otras prestaciones 120 120 

Sumal los gastos fijos $ 51080 $ 4'975 
== 

GASTOS VARIABLES 
Material de Empaque 490 500 
Luz y Fuerza 905 920 
Combustibles y Lubricantes 500 510 
Herramientas 4'900 4'990 
Refacciones 1'385 1'410 
Material Indirecto 300 305 
Otras prestaciones 60 60 

Suman los gastos variables $ 81540 $ 8'695 
--- == 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $13'620 $ 13'670 
---

( + ) Desfavorable ¡ ( - ) Favorable 

Variaci6n 

$ 

15 (-) 
50 (-) 
15 (-) 

25 (-) 

$ 105 H 
--

10 (+) 
15 (+) 
10 (+) 
90 (+) 
25 (+) 
5 {+) 

$ 155 {+) 
--

$ 50 {+) 
--
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CUADRO 32 - 2 

COMPARACION DE GASTOS INDIRECTOS 
PRESUPUESTADOS CONTRA REALES 

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD 
1977 

Miles cle pesos 

Presupuestados Reales Variación 

GASTOS FIJOS 
Sueldos $ 540 $ 560 $ 20 (+) 
Prima de Vacaciones 5 5 
Gratificaciones 25 30 5 (+) 
Cuotas al Seguro Social 85 85 
5 % Fondo Nacional de la Vivienda 30 30 
l % Impuesto Sobre Remuneraciones pagadas 5 5 
Servicio de Comedor 35 35 
Servicio de Transporte al personal 10 10 
Seguros 5 5 
Depreciaciones 150 150 
Otras prestaciones 10 10 

Suman los gastos fijos $ 9bO $ 925 $ 25 (+) 
= 

GASTOS VARIABLES 
Material de Empaque $ $ $ 
Luz y Fuerza 10 10 
Combustibles y Lubricantes 5 5 
Herramientas 10 10 
Refacciones 15 15 
Material Indirecto 15 15 
Otras Prestaciones 5 5 

Suman los gastos variables $ 60 $ 60 $ 
---

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $ 960 $ 985 $ 25 (+) 
==:-: ·= 

( + ) Desfavorable; ( - ) Favorable 
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CUADRO 32 - 3 

COMPARACION DE GASTOS INDIRECTOS 
PRESUPUESTADOS CONTRA REALES 

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO 
1977 

Miles de pesos 

Presupuestados 

GASTOS FIJOS 

Reales 

Sueldos $ 2'640 $ 2'680 
Prima de Vacaciones 25 26 
Gratificaciones 135 137 
Cuotas al Seguro So.cial 425 430 
5 % Fondo Nacional de la Vivienda 130 135 
l % Impuesto Sobre Remuneraciones pagados 30 30 
Servicio de Comedor 150 150 
Servicio de Transporte al personal 35 35 
Seguros 20 20 
Depreciaciones 300 300 
Otros prestaciones 40 40 ---

Suman !os gastos fijos $ 3'930 $ 3'983 ------
GASTOS VARIABLES 

Luz y Fuerza 120 122 
Combustibles y Lubricantes 60 60 
Herramientas 145 147 
Refacciones 20 20 
Material Indirecto 10 10 
Otros prestaciones 20 20 

Suman !os gastos variables $ 375 $ 379 
-···----

Variaci6n 

$ 40 (+) 
1 (+) 
2 (+) 
5 (+) 
5 (+) 

$ 53 (+) 
--

2 (+) 

2 (+) 

$ 4 (+) 
---

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS $ 4'305 $ 4'362 $ 57 {+) 
= 

( +) Desfavorable; ( - ) Favorable 
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CUADRO 32 - 4 

COMPARACION DE GASTOS INDIRECTOS 
PRESUPUESTADOS CONTRA REALES 

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAC!ON GENERAL 
DE FABRICA 

1977 
Miles de pesos 

Presupuestado Reales 

GASTOS FIJOS 
Sueldos $ 2'500 $ 2'625 
Prima de Vacaciones 25 26 
Gratificaciones 125 131 
Cuotas al Seguro Social 395 415 
5 % Fondo Nacional de la Vivienda 125 131 
1 % Impuesto Sobre Remuneraciones pagodas 30 31 
Servicio de Comedor 105 105 
Servicio de Transporte al personal 25 25 
Seguros 20 23 
Deprec ice iones 360 360 
Otras pres tac iones 30 30 

Suman los gestos fijos $ 3'740 $ 3'899 -------
GASTOS VARIABLES 

Luz y Fuerza $, Í5 $ 15 
Combustibles y Lubricantes 190 200 
Herramientas 20 20 
Otras pres tac iones 15 15 

Suman los gastoa variables $ 240 $ 250 
=== == 

íOTAL DE GASTOS IND!RECTOS $ 3'980 $ 4' 149 

Variación 

$ 125 (+) 
1 (+) 
6 (+) 

20 (+) 
6 (+) 
1 (+) 

3 (+) 

$ 159 (+) 
--

$ 
10 (+) 

$ 10 (+) 
--

$ 169 (+) 
===== === ---

( +) Desfavorable; ( - ) Fa'torab!e 
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CUADRO 33 

ANALISIS DE LA VARIACION t:N G.l\STOS INDIRECTOS 
Miles de pesos 

1977 

Gastos indirectos reales 
Gastos indirectos absorbidos por las unidades 

equivalentes producidas 

Variación 

ANALISIS DE LA VARIACION 

Variación :en presupuesto 

G·::istos indirectos reales 
Presupuesto ajustado a los minutos estándar 

de la producción real: $ 13'089 + 
(11'387x$0.8214) 

Variación en volumen y mezcla 

Gastos indirectos absorbidos por la produc-
ción real : ( ll '387 x $ l. 9927 ) 

Presupuesto ajustado a los minutos estándar 
de la producción real : S 13'089 + 
( ll '387 X$ 0.8214) 

( + ) Desfavorable; ( - ) Favorable 

$ 22'544 

22'688 

$ 144 ( - ) 
====== 

$ 22'544 

22'442 

$ 102 ( +) 
===== 

$ 22'688 

22'442 

$ 246 ( - ) 
===== 
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En el Cuadro anterior se ha hecho el análisis de las varia -

ciones por dos causas. Para realizar un análisis triple requerirr.os 

conocer las horas reales de mano de obra directa correspondiente -

a la producción real. En la parte correspondiente al análisis de -

las variaciones en mano de obra directa, dejamos asentado que 

computar las horas - hombre reales es bastante laborioso, ya que -

el pago de la misma se hace por día y no por hora aplicada a la -

producción, por lo que usaremos en su lugar el costo de la mano -

de obra directa real y estándar. 

El resultado del análisis no será lo bastante exacto como el 

logrado en e.J ·Cuadro 33, debido a que los gastos indirectos son 

absorbidos por la producción real en base a minutos estándar y no 

en base a su costo, pero tampoco será lo suficientemente inexac -

to como paro no usarlo si queremos tener un conocimiento aproxi -

modo de cuanto de la variación se debe a falta de eficiencia de -

la mano de obra directa. 

En el Cuadro 34 ilustramos el análisis de esta variación por 

tres causas y en el Cuadro 35, finalmente, volvemos a determinar 

la variación por dos causas, usando en esta ocasión la mano de 

obra directa estándar de la produce ión real. 

Comparando las variaciones obtenidas en los Cuadros 33 y -

35 observamos que existen diferencias en las variaciones parcial~s¡ 

diferencias ~ue se deben a que en el Cuadro 33 ajustamos el pres~ 
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CUADRO 34 

ANALISIS DE LA VARIACION EN GASTOS INDIRECTOS 
Miles de pesos 

1977 

Gastos indirectos reales 
· Gastos indirectos absorbidos por las unidades 

equivalentes producidas 

Variación 

ANALISIS DE LA VARIACION 

Variación en presupuesto 

Gastos indirectos reales 
Presupuesto ajustado a la M.O.D. real 

de la producción real:$ 13'089 + 
( 4'557 X $ 1 ,8895 ) 

Variación en eficiencia 

Presupuesto ajustado a la M.O. D. estándar 
de la producción real: $ 13'089 + 
( 4'946 X $ 1.8895 ) 

Presupuesto ajustado a la M.O.D. real 
de la producción real: S l 3'089 + 
( 4'557 X$ 1.8895 ) 

Variación en volumen y mezcla 

Gastos indirectos absorbidos por la produc-
ción real: ( ll '387 x $ 1.9927) 

Presupuesto ajustado a la M.O.D. estándar 
de la producción real: $ l 3'089 + 
( 4'946 X$ 1 .8895 ) 

( +) Desfavorable; ( - ) favorable 

$ 22'544 

22'688 

$ 144 ( - ) 
--- -

$ 22'544 

21 '699 
$ 845 (+) 
=== 

$ 22'434 

21 '699 

s 735 ( - ) 

s 22'688 

22'434 
$ 254 ( - ) 
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CUADRO 35 

ANALISIS DE LA VARIACION EN GASTOS INDIRECTOS 
Miles de pesos 

1977 

Gastos indirectos reales 
Gastos indirectos absorbidos por los unidades 

equivalentes producidos 

Variación 

ANALIS!S DE LA VARIACION 

Variación en presupuesto 

Gastos indirectos reales 
Presupuesto ajustado o la M.O.D. estqndor 

de la producción real: $ l 31b89 + 
( 4'946 X $ ) ,8895 ) 

Variación en volumen y mezcla 

Gastos indirectos abso:bidos por la produc-
ción real : ( 1 l '387 x $ 1. 9927 ) 

Presupuesto ajustado o la M.O. D. estándar 
de la producción real: S 13'089 + 
( 4'946 X ] ,8895 ) 

( + ) Desfavorable; ( - ) favorable 

$ 22'544 

22'688 

$ 144 ( - ) 

$ 22'544 

22'434 

$ 110 (+) 

$ 22'688 

22'434 

$ 254 ( - ) -------

·.----k 
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p u esto a 1 os m in u tos están d ar d e 1 a pro d u e c i ó n re a 1 y en e 1 .Cu ad ro · 

35 ajustamos el presupuesto a la mano de obra directa estándar de 

la producción real. La variación en presupuesto que nos presenta-

el Cuadro 35 es mayor 8 mil pesos ( 7.8%) que la que nos presen_ 

ta el Cuadro 33¡ la variación en volumen y mezcla que nos prese~ 

ta el Cuadro 35 también es mayor 8 mil pesos ( 3.25%) que la 

que nos presenta el Cuadro 33. 

Debido a que las diferencias anteriores no son significativas, 

podemos realizar el análisis por cualesquiera de las dos formas, -

sin embargo, para nuestro caso resulta más conveniente el análisis 

que nos muestra el Cuadro 33, ya que la aplicación de los gastos-

indirectos a la producción se realizó en base a sus minutos están-

dar. 
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CONCLUSIONES 

Paro poder desarrollar eficazmente un presupuesto del cos 

to de producción, primeramente debemos desarrollar el 

presupuesto de volumen y mezclo de producción; traducir 

éste a unidades de volumen y mezcla homogéneos y de es-

ta formo conocer anticipadamente si la empresa cuenta 

con capacidad productiva instalada suficiente, para cubrir 

las demandas presentes y futuras del mercado. 

~.- La Planeación para el Control nos facilito el estableci--

miento integral de presupuestos. El de volumen- mezcla y 

c os to d e pro d u c c i ó n p ro p o r c i o n a b as es par a o t ros p res u pu e_: 

tos, principalmente paro el de inversión de recursos pro--

pios y ajenos (gastos capitalizables) y de efectivo, y 

para la obtención de costos estándar. 

3.- Para que el presupuesto de volumen - mezcla y costo de 

producción tenga el éxito que de él se espero, debemos 

p ro cu r a r q u e e n s u d e s a r ro 1 1 o i n t e r v e n g a n 1 o s r e s p o n s o b 1 es 

de la operación de lo empresa, con una participación de-
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cidida y entusiasta. Sin este apoyo cualesquier presupuesto -

estará predestinado al fracaso. 

4.- El presupuesto de gastos indirectos se debe desarrollar y co~ 

trolar mediante el procedimiento del presupuesto variable y 

aprovechar las ventajas que ofrece en el análisis del punto -

de equilibrio, de costos marginales, de variaciones y para -

el desarrollo del costeo directo. 

5.- El presupuesto de producción (volumen - mezcla - costo) -

debe ser, por si mismo, al igual que los demás presupuestos-

que integran el plan anual de utilidades, un plan esencial -

mente flexible puesto que, si bien nos señala objetivos def~ 

nidos, en un principio no es posible prever todas las candi -

ciones de operación y es necesario, por lo tanto, realizar -

ajustes. 

6. - El establecimiento de costos estándar, basados en estándaies 

de ca.ntidad, técnica y cuidadosamente determinados y con -

vertidos a términos monetarios, favorece el establecimiento 

de controles sobre los factores de operación, que pueden ser 

modificados con la actuación de los responsables de la mis -

ma. 

7.- El análisis de las variaciones entre lo planeado (a través -
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de presupuestos y costos estándar) y lo realizado debe ser -

una práctica común para la localización de las causas que, -

durante el desarrollo de las operaciones de la empresa, ha -

yan originado condiciones favorables o desfavorables, a fin 

de desarrollar las primeras y eliminar las segundas. Este aná 

lisis debe hacerse; el detalle con que se haga dependerá de-

los elementos humanos, materiales y financieros de cada em-

presa en particular. Si no lo hacemos, E!I control sobre los -

costos será pobre si no es que nulo, evitándonos el mejor 

aprovechamiento de los recursos disponibles. 
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ANEXO 1 

PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 

1 9 7 8 

Miles de unidades 
Equivalentes a Gramos por K 1 o s p o r t i p o d e a c e r o 

Producto a producir producir producto 2 3 4 5 Total 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIA 
A1 2'380 2'390 105 250,950 250,950 
B1 1'235 l '230 145 178, 350 178,350 
C1 205 202 145 29,290 29,290 
Dl 30 30 125 3,750 3,750 

¡;; El 885 877 135 118, 395 118,395 
-J 

Suma: 4'735 4'729 33'040 250, 950 296,745 580,735 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 
A2 230 238 260 61,880 61,880 
B2 33 35 180 6,300 6,300 
C2 160 160 100 16,000 16,000 
02 45 45 155 6,975 6,975 
E2 140 140 190 26,600 26,600 

Suma: 608 618 16,000 88,480 6,300 6,975 117, 755 

Resumen 49,040 250, 950 88,480 303,045 6,975 698,490 

Costo por kilo $ 36. 30 $ 34.90 $ 48.30 $ 8.30 $ 36.10 

, Costo total en miles $ l '780 $ 8'758 $ 4'274 $ 2'515 $ 252 $ 17'579 



ANEXO 2 

PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS 

PLAN DE UTILIDAD ES A LARGO PLAZO 

9 7 9 

Miles de unidades 
Equivalentes a Gramos por K 1 o s p o r t i p o d e a e e r o 

Producto a producir producir producto 2 3 4 5 Total 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIA 
Al 2'540 2'564 105 269,220 269,220 
Bl 1'240 l '256 145 182,120 182, 120 
Cl 190 193 145 27,985 27,985 
Dl 30 30 125 3,750 3,750 -"' El 865 878 135 118,530 118,530 

°' 
Suma: 4'865 4'921 31 '735 269,220 300,650 601,605 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 
A2 325 331 260 86,060 86,060 
B2 55 56 180 10,080 10,080 
C2 165 169 100 16,900 16,900 
02 50 50 155 7,750 7,750 
E2 150 153 190 29,070 29,070 

Suma: 745 759 16,900 115, 130 10,080 7,750 149,860 

Resumen 48,635 269,220 115, 130 310,730 7,750 751 ,465 . 

Costo por kilo $ 39.90 $ 38.40 $ 53.10 $ 9.10 $ 39.70 

Costo total en miles $ 1 '941 $10°338 $ 6'113 $ 2'828 $ 308 $ 21 '528 



ANEXO 3 

PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS 

·HAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 

9 8 o 
Miles de unidades 
Equivalentes a Gramas por K i 1 o s p o r t i p o d e a e e r o 

Producto a producir producir producto 2 3 4 5 Total 

PARA REPOSICIÓN DE EXISTENCIAS 
Al 2'785 2'793 105 293,265 293,265 
Bl 1'390 1'394 145 ~02, 130 202,130 
Cl 220 220 145 31,900 31,900 
Dl 35 35 125 4,375 4,375 
El 980 983 135 132, 705 132,705 

"' '° Suma: 5'410 5'425 36,275 293,265 334,835 664,375 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 
A2 375 377 260 98,020 98,020 
B2 60 60 180 10,800 10,800 
C2 205 206 100 20,600 20,qOO 
D2 50 51 155 7,905 7,905 
E2 180 180 190 34,200 34,200 

Suma: 870 874 20,600 132,220 10,800 7,905 171,525 

Resumen 56,875 293,265 132,220 345,635 7,905 835,900 

Costo por kilo $ 43.90 $ 42.20 $ 58.40 $ 10.00 $ 43.70 

Costo total en miles $ 2'497 $12'376 $ 7'722 $ 3'456 $ 345 s 26'396 



ANEXO 4 

PRESUPUESTO DE CONSUMO Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 

9 8 

Miles de unidades 
Equivalentes a Gramos por K i 1 o s p o r t i p o d e a e e r o 

Producto a producir producir producto 2 3 4 5 Total ----
PARA REPOSICION DE EXISTENCIA 

Al 2'860 2'860 105 300, 300 300,300 
Bl 1'425 1'425 145 206,625 206,625 
Cl 220 220 145 31,900 31,900 
Dl 35 35 125 4,375 4,375 

w El l '000 1'000 135 135,000 135,000 
o 

Suma: 5'540 5'540 36,275 300,300 341,625 678,200 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 
A2 395 395 260 102,700 102,700 
B2 65 65 180 11,700 11,700 
C2 220 220 100 22,000 22,000 
D2 55 55 155 8,525 8,525 
E2 195 195 190 37,050 37,050 

Suma: 930 930 22,000 139,750 11,700 8,525 181, 975 

Resumen 58,275 300,300 139,750 353,325 8,525 860, 175 

Costo por kilo $ 48.30 $ 46.40 $ 64.20 $ 11.00 $ 48.10 

Costo total en miles $ 2'815 $13'934 $ 8'972 $ 3'887 $ 410 $ 30'018 
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ANEXO 5 

PRESUPUESTO DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 

l 9 7 8 

Kilogramos por tipo de acero 
Concepto 2 3 4 5 

Consumo 49,040 250,950 88,480 303,045 6,975 

Inventario final 12, 160 67, 305 28,785 77,685 1,940 

Suma: 61,200 318,255 117,265 380,730 8,915 

Inventario inicial 12,260 62,740 22,120 75,760 1,745 

Kilos a comprar 48,940 255,515 95, 145 304,970 7,170 

Costo por kilo $36.30 $ 34.90 $ 48.30" $ 8.30 $36.10 

Importe en miles $ l '777 $ 8'917 $ 4'596 $ 2'531 $ 259 
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ANEXO 6 

PRESUPUESTO DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 

1 9 7 9 

Kilogramos por tipo de acero 
Concepto 2 3 4 5 

Consumo 48,635 269,220 115, 130 310,730. 7,750 

Inventario final 14,220 73,315 33,055 86,410 1,975 

Suma: 62,855 342,535 148,185 397, 140 9,725 

Inventario inicial 12, 160 67, 305 28,785 77,685 1,940 

Kilos a comprar 50,695 275,230 119,400 319,455 7,785 

Costo por kilo $39 .90 $ 38.40 $ 53.10 $ 9.10 $39.70 

Importe en miles $2'023 $ 10'569 $ 6'340 $ 2'907 $ 309 
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ANEXO 7 

PRESUPUESTO DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 

l 9 8 o 

Kilogramos por tipo de acero 
Concepto 2 3 4 5 

Consumo 56,8?5 293,265 132,220 345,635 7,905 

Inventario final 14,570 75,075 34,940 88,330 2, 130 

Suma: 71,445 368,340 167, 160 433,965 10,035 

Inventario inicial 14,220 73,315 33,055 86,410 1,975 

Kilos a comprar 57,225 295,025 134, 105 347,555 8,060 

Costo por kilo $43.90 $ 42.20 $ 58.40 $ 10.00 $43.70 

Importe en miles $2'512 $ 12'450 $ 7'832 $ 3'476 $ 3.52 
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ANEXO 8 

PRESUPUESTO DE COMPRAS E INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 

1 9 8 l 

Kilogramos por tipo de acero 
Concepto 2 3 4 5 

Consumo 58,275 300,300 139,750 353,325 8,525 

Inventario final 14,570 75,075 34,940 88,330 2, 130 

Sumo: 72,845 375,375 174,690 441,655 10,655 

Inventario inicial 14,570 75,075 34,940 88,330 2,130 

Kilos o comprar 58,275 300,300 1.39,750 353,325 8,525 

Costo por kilo $48. 30 $ 46.40 $ 64.20 $ 11.00 $48.10 

Importe en miles $ 2'815 $13'934 $ 8'972 $ 3'887 $ 410 
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ANEXO 9 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 
PLAN DE UTI LlDADES A LARGO PLAZO 

1978 I¡ 

Miles de pesos 

Costo 
Categoria Salario Número de Horas horas Total 

Operación operario diario operarios extras extras anual 

B $ 179.52 16 $ 1'022 
1,939 $ 44.88 87 

$ l '109 

2 A $ 206.20 16 $ 1'174 
1,890 $ 51.55 98 

$ 1'272 
== 

3 B $ 179.52 15 $ 959 
1,225 $ 44.88 55 

$ 1'014 
== 

4 A $ 206.20 22 $ 1 '615 
B 179.52 l 64 

392 $ 51.55 20 
$ l '699 

5 B $ 179.52 9 $ 575 
154 $ 44.88 7 

$ 582 

RESUMEN: 
A $ 206.20 38 $ 2'789 
B 179.52 41 2'620 

$ 5'409 
A 2,282 $ 51.55 118 
B 3,318 44,88 149 

TOTAL: s 5,676 
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ANEXO 1 o 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 

1979 
Miles de pesos " 

Costo 
Categoria Salario Número de Horas horas Total 

Operación operario diario operarios extras extras . anual 

B $ 206.45 18 $ 1'323 
1,008 $51.61 52 

$ 1 '375 

2 A 237.13 18 $ 1'520 
882 $ 59.28 52 

$1'572 

3 B $ 206.45 17 $ 1'249 
1,526 $ 51.61 79 

$ 1 '328 
=== 

4 A 237.13 22 $ 1 '857 
B 206.45 2 147 
A 1,456 $ 59 .28 87 
B 448 51.61 23 

$ 2'114 

5 B $ 206.45 9 662 
1,477 $ 51.61 76 

$ 738 
=== 

RESUMEN: 
A $ 237.13 40 $ 3'377 
B 206.45 46 3'381 

$6'758 
A 2,338 $ 59 .28 139 
B 4,459 51.61 230 

TOTAL: $ 7'127 

.. ___:¡,.,, 
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ANEXO l l 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZd 

1980 
Miles de pesos 

Costo 
Categoria Salario Número de Horas horas Total 

Operación operario diario operarios el( tras extras anual 

B $ 237.42 20 $ 1 '690 
1,827 $59.35 108 

$ 1, 798 
===--= 

2 A $ 272.70 19 $ 1 '845 
B 237.42 2 169 
A 1,239 $68.17 84 
B 1, 351 59.35 80 

$ 2'178 

; 

3 B $ 237.42 20 $ l '690 
707 $59.35 42 

$ 1'732 

4 A $ 272.76 26 $ 2'524 
B 237 .42 1 85 
A 1'141 $68.17 78 

$ 2'687 

5 B $ 237.42 11 $ 930 
16 l 59.35 10 

$ 940 
==== 

RESUMEN: 
A $ 272.70 45 $ 4'369 
B 237.42 54 4'564 

$ 8'933 
A 2,380 $68'17 162 
B 4,046 . 59.35 240 

TOTAL $ 9'335 
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ANEXO l 2 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 
PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 

1981 
Miles de pesos 

Costo 
Categoria · Salario Número de Horas horas Total 

Opera e ión operario diario operarios e::tras extras anual 

B $ 273.03 21 $ 2'041 
l ,071 $68.26 73 

~4 
=== 

2 A $ 313.60 21 $ 2'344 
B 273.03 1 97 
A 1,162 $78.40 91 

$ 2'532 

3 B $ 273.03 21 $ 2 '.041 
686 $68.26 47 

$ 2'088 
=== 

4 A s 313.60 26 $ 2'903 
B 273.03 2 194 
A 378 $78,40 30 
B 1,834 68.26 125 

$ 3'252 
--------

5 B $ 273.03 11 $ 1 '070 
588 $68.26 40 

$ 1 '110 
==--= 

RESUMEN: 
A s 313.60 47 $ 5'247 
B 273.03 56 5'443 

$ 10'690 
A 1,540 $78.40 121 
B 4, 179 68.26 285 

TOTAL: $ 11'096 
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ANEXO l 3 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL 
DE MATERIA PRIMA 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1978 

Mi e s 
Estándares unitarios Costo 

Materia Gramos Costo/ Costo/ Unidades a estándar 
Producto prima producto kilo producto producir total 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS 

Al 2 105 $ 34.90 $ 3.6645 2'390 $ 8'758 
Bl 4 145 8.30 l .2035 l '230 l '480 
Cl l 145 36.30 5.2635 202 1'063 
-01 1 125 36.30 4.5375 30 136 
El 4 135 8.30 1.1205 877 983 

Suma: 4'729 $ 12'420 

PARA PEDIDOS ESPECIFICO$ 

A2 3 260 $ 48.30 $ 12.5580 238 $ 2'989 
B2 4 180 8.30 1.4940 35 52 
C2 1 100 36.30 3.6300 160 581 
D2 5 155 36.10 5.5955 45 252 
E2 3 190 48.30 9.1770 140 1'285 

Suma: 618 $ 5'159 

RESUMEN 5'347 $ 17'579 
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ANEXO 14 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL 
DE MATERIA PRIMA 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1979 

Mi 1 e s 
Estándares unitarios Costo 

Materia Gramos/ Costo/ Costo/ Unidades a estándar 
Producto prima producto Kilo producto producir total 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS 

Al 2 105 $ 38.40 $ 4.0320 2'564 $ 10'338 
Bl 4 145 9 .10 1.3195 l '256 )'657 
Cl 1 145 39.90 5.7855 193 'l '117 
Dl 1 125 39.90 '4.9875 30 150 
El 4 135 9.10 l .2285 878 1'079 

Suma: 4'921 $ 14'341 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 

A2 3 260 $ 53.10 s 13.8060 331 4'570 
B2 4 180 9.10 1.6380 56 92 
C2 1 100 39.90 3.9900 169 674 
D2 5 155 39.70 6.1535 50 308 
E2 3 190 53.10 10.0890 153 1'543 

Suma: 759 $ 7'187 

RESUMEN 5'680 $ 21 '528 
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ANEXO 15 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL 
DE MATERIA PRIMA 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1980 

Mi 1 e s 
Estándares un i torios Costo 

Materia Gramos/ Costo/ Costo/ Unidades a estándar 
Producto e rima eroducto kilo producto producir total 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS 

Al 2 105 $ 42.20 $ 4.4310 2'793 $ 12'376 
Bl 4 145 10.00 1,4500 1 '394 2'021 
Cl 1 145 43.90 6.3655 220 1'401 
Dl 1 125 43.90 5.4875 35 192 
El 4 135 10.00 1.3500 983 1 '327 

Suma: 5'425 $ 17'317 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 

A2 3 260 $ 58.40 $ 15.1840 377 $ 5'725 
B2 4 180 10.00 1.8000 60 108 
C2 1 100 43.90 4.3900 206 904 
D2 5 155 43.70 6.7735 51 345 
E2 3 190 58.40 11.0960 180 1 '997 

Suma: 874 $ 9'079 

RESUMEN 6'299 $ 26'396 
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ANEXO 1 6 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL 
DE MATERIA PRIMA 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1981 

Mi 1 e s 
Estándares unitarios Costo 

Materia Gramos/ Costo/ Costo/ Unidades a estándar 
Producto prima producto kilo producto producir total 

PARA REPOSICION DE EXISTENCIAS 

Al 2 105 $ 46.40 $ 4.8720 2'860 $ 13'934 
Bl 4 145 11 ·ºº 1.5950 1 '425 2'273 
Cl 1 145 48.30 7.0035 220 l '541 
Dl 1 125 48.30 6.0375 35 211 
El 4 135 11 ·ºº 1.4850 1 '000 1 '485 

Suma: 5'540 $ 19°444 

PARA PEDIDOS ESPECIFICOS 

A2 3 260 $ 64.20 $ 16.6920 395 s 6'593 
B2 4 180 11.00 1.9800 65 129 
C2 1 100 48.30 4.8300 220 1'063 
D2 5 155 48.10 7.4555 55 410 
E2 3 190 64.20 12.1980 195 2'379 

Suma: 930 $ 10°574 

RESUMEN 6'470 $ 30°018 
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ANEXO 1 7 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE 
MANO DE OBRA DIRECTA, POR PRODUCTO Y OPERACION 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1978 

Mi 1 e s 
Estándares unitarios Unidades equ..!_ Costo 

Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a estándar 
Producto producto minuto producto producir total 

Op erac i6n 1 
Al 0.271 $ 0.6962 $ 0.1887 2'380 $ 449 
B1 0.268 0.1866 1 '235 230 
Cl 0.271 o. 1887 205 39 
Dl 0.271 0.1887 30 6 
El 0.268 0.1866 885 165 
A2 0.661 0.4602 230 106 
B2 0.635 0.4421 33 15 
C2 0.271 0.1887 160 30 
D2 0.259 0.1803 45 8 
E2 0.627 0.4365 140 61 

Suma: 5'343 $ 11109 

Operaci6n 2 
Al 0.302 $ 0.4134 $ 0.1248 2'380 $ 297 
Bl 0.611 0.2526 1'235 312 
C1 0.841 0.3477 205 71 
Dl 0.302 0.1248 30 4 
El 0.611 0.2526 885 224 
A2 2.990 1.2361 230 285 
B2 0.396 0.1637 33 5 
C2 0.302 0.1248 160 20 
D2 0.973 0.4022 45 18 
E2 0.626 0.2588 140 36 

Suma: 5'343 $ 1 '272 

Operación· 3 
Al o. ,60 $ 0.6983 $0.1117 2'380 $ 266 
Bl ;J.160 0.1117 11235 138 
Cl 0.160 0.1117 205 23 
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Continuación Anexo 17 ••••• 
M i 1 e s 

Estándares unitarios Unidades equ_!_ Costo 
Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a ·estándar 

Producto producto minuto producto producir total 

Dl 0.160 $ 0.6983 $ 0.1117 30 $ 3 
El 0.160 0.1117 885 99 
A2 1.667 1.1641 230 268 
82 0.160 0.1117 33 4 
C2 0.370 0.2584 160 42 
02 0.423 0.2954 45 13 
E2 1.618 1.1298 140 158 

Suma: 5'343 $ 1 '014 

Operación 4 
Al 0.733 $ 0.4082 $ 0.2992 2'380 $ 712 
.81 0.849 0.3466 1 '235 428 
Cl 0.600 0.2449 205 50 
01 0.823 0.3359 30 10 
El 0.823 0.3359 885 297 
A2 l. 124 0.4588 230 106 
B2 1. 183 0.4829 33 16 
C2 0.313 0.1278 160 21 
02 0.313 0.1278 45 6 
E2 0.931 0.3800 140 53 

Suma: 5'343 $ l '699 

Operaci6n 5 
Al 0.172 $ 0.6736 $ 0.1159 2'380 $ 276 
Bl 0.172 0.1159 1'235 143 
Cl 0.172 0.1159 205 24 
01 0.270 0.1819 30 5 
El 0.104 0.0701 885 62 
A2 o. 183 0.1233 230 28 
82 0.188 0.1266 33 4 
C2 0.172 o. 1159 160 19 
02 0.172 0.1159 45 5 
E2 0.172 o. 1159 140 16 

Suma: 5'343 $ 582 

TOTAL $ 5'676 
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ANEXO 18 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE 
MANO DE OBRA DIRECTA, POR PRODUCTO Y OPERACION 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1979 

Mi 1 e s 
Estándares unitarios Unidades equ.i. Costo 

Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a estándar 
Producto producto minuto producto producir total 

Operación 1 
Al 0.271 s 0.8027 $ 0.2175 2'540 $ 552 
Bl 0.268 0.2151 1'240 267 
Cl 0.271 0.2175 190 42 
Dl 0.271 0.2175 30 7 
El 0.268 0.2151 865 186 
A2 0.661 0.5306 325 172 
B2 0.635 0.5097 55 28 
C2 0.271 0.2175 165 36 
02 0.259 0.2079 so 10 
E2 0.627 0.5033 150 75 

Suma: 5'610 $ l '375 

Op erac i 6n 2 
Al 0.302 $ 0.4610 $ 0.1392 2'540 $ 354 
B1 0.611 0.2817 1'240 350 
Cl 0.841 0.3877 190 74 
Dl 0.302 0.1392 30 4 
El 0.611 0.2817 865 244 
A2 2.990 1.3784 325 448 
B2 0.396 0.1826 55 10 
C2 0.302 o. 1392 165 23 
D2 0.973 0.4486 50 22 
E2 0.626 0.2886 150 43 

Suma: 5'610 $ 1 '572 

Operaci6n 3 
Al· 0.160 $ 0,8034 $ 0.1285 2'540 s 326 
B1 0.160 0.1285 l '240 159 
Cl 0.160 0.1285 190 25 

........... Jio 
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Continuaci6n Anexo 18 ••••• 
M i 1 e s 

Estándares unitarios Unidades equ.l_ Costo 
Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a estándar 

Producto producto minuto producto producir total 

Dl 0.160 $ 0.8034 $ 0.1285 30 $ 4 
El 0.160 0.1285 865 111 
A2 1.667 1.3392 325 435 
B2 0.160 0.1285 55 7 
C2 0.370 0.2973 165 49 
02 0.423 0.3398 50 17 
E2 1.618 1.2999 150 195 

Suma: 5'610 $ 1 '328 

Operación 4 
Al 0.733 s 0.4800 $ 0.3518 2~540 $ 894 
Bl 0.849 0.4075 1 '240 505 
Cl 0.600 0.2880 190 55 
Dl 0.823 0.3950 30 12 
El 0.823 0.3950 865 342 
A2 1.124 0.5395 325 175 
B2 1 .183 0.5678 55 31 
·c2 0.313 0.1502 165 25 
02 0.313 0.1502 50 8 
E2 0,931 0.4469 150 67 

Suma: 5'610 $ 2'114 

Operación 5 
Al 0.172 $ 0.8083 $ 0.1390 2'540 $ 353 
Bl 0.172 0.1390 1'240 172 
Cl 0.172 0.1390 190 26 
Dl 0.270 0.2182 30 7 
El 0.104 0.0841 865 73 
A2 0.183 0.1479 325 48 
B2 0.188 0.1520 55 8 
C2 0.172 0.1390 165 23 
02 0.172 0.1390 50 7 
E2 0.172 0.1390 150 21 

Suma: 5'610 $ 738 

TOTAL $ 7'127 
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ANEXO 19 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE 
MANO DE OBRA DIRECTA, POR PRODUCTO Y OPERACION 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1980 

M i 1 e s 
Estándares unitarios Unidades equ_!. Costo 

Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a estándar 
Producto producto minuto producto producir total 

Operación 1 
Al 0.271 $ 0;9326 $ 0.2527 2'785 $ 704 
Bl 0.268 0.2499 1'390 348 
Cl 0.271 0.2527 220 56 
Dl 0.271 0.2527 35 9 
El 0.268 0.2499 980 245 
A2 0.661 0.6164 375 231 
B2 0.635 0.5922 60 36 
C2 0.271 0.2527 205 52 
D2 0.259 0.2415 50 12 
E2 0.627 0.5847 180 105 

Suma: . 6'280 $ 1'798 

Operación 2 
Al 0.302 $ 0.5651 $ 0.1707 2'785 $ 475 
Bl 0.611 0.3453 1'390 480 
Cl 0.841 0.4752 220 105 
Dl 0.302 0.1707 35 6 
El 0.611 0.3453 980 338 
A2 2.990 1 .6896 375 634 
B2 0.396 0.2238 60 13 
C2 0.302 0.1707 205 35 
D2 0.973 0.5498 50 28 
E2 0.626 0.3538 180 64 

Suma: 6'280 $ 2'178 

Operac i6n 3 
Al 0.160 $ 0.9169 s 0.1467 2'785 $ 409 
Bl 0.160 0.1467 11390 204 
Cl 0.160 0.1467. 220 32 
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Continuac~Ó.r! Anexo 19. •·•·•·• 
Mi 1 e s 

Est6ndares unitarios Unidades equ_!. Costo 
Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a estándar 

Producto producto minuto producto producir total 

Dl 0.160 $ 0.9169 $ 0.1467 35 $ 5 
El 0.160 0.1467 980 144 
A2 1.667 1.5285 375 573 
B2 0.160 0.1467 60 9 
C2 0.370 0.3393 205 70 
D2 0.423 0.3878 50 19 
E2 1.618 1.4835 180 267 

Suma: 6'280 $ l '732 

Operación 4 
Al 0.733 $ 0.5450 $ 0.3995 2'785 $ l '113 
Bl 0.849 0.4627 1'390 643 
Cl 0.600 0.3270 220 72 
Dl 0.823 0.4485 35 16 
El 0.823 0.4485 980 439 

···A2 1.124 0.6126 375 230 
B2 1.183 0.6447 60 39 
C2 0.313 0.1706 205 35 
D2 0.313 0.1706 50 9 
E2 0.931 0.5074 180 91 

Suma 6'280 $ 2'687 

Operación 5 
Al 0.172 $ 0.9198 $ 0.1582 2'785 $ 441 
Bl 0.172 0.1582 1'390 220 
Cl 0.172 0.1582 220 35 
Dl 0.270 0.2483 35 9 
El 0.104 0.0957 980 94 
A2 0.183 0.1683 375 63 
B2 0.188 0.1729 60 10 
C2 0.172 0.1582 205 32 
D2 0.172 0.1582 50 8 
E2 0.172 0.1582 180 28 

Suma: 6'280 $ 940 

TOTAL s 9'335 
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ANEXO 20 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE 
MANO DE OBRA DIRECTA, POR PRODUCTO Y OPERACION 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PlAZO 
1981 

Mi 1 e s 
Estándares unitarios Unidades equ_!_ Costo 

Minuto/ Costo/ Costo/ valentes a estándar 
Producto producto minuta producto producir total 

Operación 1 
Al 0.271 $ 1.0612 $ 0.2876 2'860 $ 823 
Bl 0.268 0.2844 1'425 405 
Cl 0.271 0.2876 220 63 
Dl 0.271 0.2876 35 10 
El 0.268 0.2844 l '000 284 
A2 0.661 0.7015 395 277 
B2 0.635 0.6739 65 44 
C2 0.271 0.2876 220 63 
D2 0.259 0.2749 55 15 
E2 0.627 0.6654 195 130 

Suma: 6'470 s 2'114 

Operac i6n 2 
Al 0.302 $ 0.6344 $ 0.1916 2'860 $ 548 
Bl 0.611 0.3876 1 '425 553 
Cl 0.841 0.5335 220 118 
Dl 0.302 0.1916 35 7 
El 0.611 0.3876 1 '000 388 
A2 2.990 1.8969 395 749 
B2 0.396 0.2512 65 16 
C2 0.302 0.1916 220 42 
D2 0.973 0.6173 55 34 
E2 0.626 0.3971 195 77 

Suma: 6'470 $ 2'532 

Op erac i6n 3 
Al 0.160 $ 1.0572 $ 0.1692 2'860 $ 484 
Bl 0.160 0.1692 1'425 241 
Cl 0.160 0.1692 220 37 
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Continuación Anexo 20 ••••• 
Mi 1 e s 

Estándares unitarios Unidades equJ_ Costo 
-Minuto/ Costo/ Costo/ valen tes a estándar 

Producto producto minul'o producto producir total 

Dl 0.160 $ 1.0572 $ 0.1692 35 $ 6 
El 0.160 0.1692 1 '000 169 
A2 1.667 1.7624 395 696 
B2 0.160 0.1692 65 11 
C2 0.370 0.3912 220 86 
D2 0.423 0.4472 55 25 
E2 1 .618 1.7105 195 333 

Suma: 6'470 $ 2'088 

O p erac i6n 4 
Al 0.733 $ 0.6403 $ 0.4693 2'860 $ 1'342 
Bl 0.849 0.5436 1 '425 775 
Cl 0.600 0.3842 220 85 
Dl 0.823 0.5270 35 18 
El 0.823 0.5270 l '000 527 
A2 1.124 0.7197 395 284 
B2 1.183 0.7575 65 49 
C2 0.313 0.2004 220 44 
D2 o. 313 0.2004 55 12 
E2 0.931 0.5961 195 116 

Suma 6'470 $ 3'252 

Operación 5 
Al 0.172 $ l .0541 $ 0.1813 2'860 $ 518 
Bl 0.172 0, 1813 l '425 258 
Cl 0.172 0.1813 220 40 
Dl 0.270 0.2846 35 10 
El 0.104 0.1096 l '000 110 
A2 0.183 o. 1929 395 76 
B2 0.188 0.1982 65 13 
C2 0.172 0.1813 220 40 
D2 0.172 0.1813 55 10 
E2 0.172 0.1813 195 35 

Suma: 6'470 $ l 'l 10 

TOTAL $11 '096 
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ANEXO 21 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE 
GASTOS INDIRECTOS, POR PRODUCTO Y OPERACION 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1978 

Miles de pesos 

Costo es-
Costo estándar Costo estándar tóndar 

Producto Producto Total Producto Producto Total operación 

O¡:eración 

Al $ 0.5967 $1'420 A2 $ J.4555 $ 335 
Bl 0.5901 729 B2 ].3983 46 
Cl 0.5967 123 C2 0.5967 96 
Dl 0.5967 18 D2 0.5703 26 
El 0.5901 522 E2 1.3807 193 

Suma: $ 2'812 Suma: $ 696 $ 3'508 
--- --

O¡:eración 2 

Al $ o .6650 $ 1 '583 A2 $ 6.5840 $ 1'514 
Bl 1.3454 i '662 B2 0.8720 29 
Cl 1.8519 380 C2 0.6650 107 
Dl 0.6650 20 D2 2.1425 97 
El 1 .3454 1'191 E2 1.3785 193 

Suma: $ 4'836 Suma: s 1' 940 s 6'776 
= --

-··---~ 
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Continuaci6n Anexo 21 •..•• 

Costo es-
Costo estándar Costo estándar tóndar 

Producto Producto · Total Producto Producto Total oeeración 

Oeeración 3 

Al $ 0.3523 $ 839 A2 $ 3.6707 $ 844 
Bl 0.3523 435 82 0.3523 13 
Cl 0.3523 72 C2 0.8147 130 
Dl 0.3523 11 D2 0.9314 42 
El 0.3523 312 E2 3.5628 499 

Suma: $ l '669 Suma: $ l '528 $ 3'197 --- ------
Oeeración 4 

Al $ 1.6141 $ 3'842 A2 $ 2.4750 $ 569 
81 1.8695 2'309 82 2.6050 86 
Cl 1.3212 272 C2 0.6892 110 
Dl 1.8122 54 D2 0.6892 32 
El 1.8122 1 '604 E2 2.0501 287 

Suma: $ 8'081 Suma: $ 1 '084 $ 9'165 

Operación 5 

Al $ 0.3787 $ 901 A2 $ 0.4030 $ 92 
Bl 0.3787 468 B2 0.4140 13 
Cl 0.3787 78 C2 0.3787 60 
Dl 0.5945 18 D2 0.3787 17 
El 0.2290 202 E2 0.3787 53 

Suma $ 1'667 Suma: $ 235 $ 1'902 
--

TOTAL $ 24'548 ----
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ANEXO 22 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARI.:> Y TOTAL DE 
"GASTOS INDIRECTOS, POR PRODUCTO Y OPERACION 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1979 

Mi les de pesos 

Costo es-
Costo estándar Costo estándar tándar 

Producto Producto Total Producto Producto Total operación 

Oeeración 

Al $ o. 6342 $ 1'611 A2 $ 1.5469 $ 503 
Bl 0.6272 778 B2 1.4860 82 
Cl 0.6342 120 C2 0.6342 104 
1)1 0.6342 19 D2 0.6061 30 
El 0.6272 542 E2 1.4673 220 

Suma: .$ 3'070 $ 939 $ 4'009 

Operación 2 

Al $ 0.7067 $ 1'796 A2 $ 6.9972 $ 2'275 
Bl 1.4299 1'774 B2 0.9267 51 
C::·l 1. 9681 374 C2 0.7067 117 
Dl 0.7067 22 D2 2.2770 114 
El 1.4299 1 '237 E2 1.4650 220 

Suma: $ 5'203 Suma: ~2'm $ 7'980 
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Continuaci6n Anexo 22 •••• , 

Costo es-
Costo estándar Costo estéíndar tándar 

Producto Producto Total Producto Producto Total operación --
Operación 3 

Al $ 0.3744 $ 951 A2 $ 3.9011 $ 1'268 
Bl 0.3744 464 B2 0.3744 20 
Cl 0.3744 71 C2 0.8659 143 
Dl 0.3744 1l D2 0.9899 49 
El 0.3744 323 E2 3.7864 568 

Suma: $ 1'820 Suma: $ 2'048 $ 3'868 
= 

Operación 4 

Al $ 1.7154 $4' 357 A2 $2.6303 $ 855 
Bl 1.9868 2'464 B2 2.7685 153 
Cl 1.4041 268 C2 0.7325 121 
Dl 1.9260 58 D2 0.7325 37 
El 1.9260 11 666 E2 2.1787 327 

Suma $ 8' 813 Suma: $ 1'493 $ 10'306 

Operación 5 

Al s 0.4025 $ l '022 A2 $ 0.4283 $ 139 
Bl 0.4025 499 B2 0.4400 24 
Cl 0.4025 77 C2 0.4025 66 
Dl o .6319 19 D2 0.4025 20 
El 0.2434 211 E2 0.4025 fJJ 

Suma: $ l '828 Suma: $ 309 $ 2'137 

TOTAL $ 28'300 
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ANEXO 23 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE 
GASTOS INDIRECTOS, POR PRODUCTO Y OPERACION 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1980 

Miles de pesos 

Costo es-
Costo estándor Costo estándar ténder 

Producto Producto Total Producto Producto Totol operación --· 
Operación 

Al $ 0.6721 $ l '872 A2 1.6392 $ 615 
Bl 0.6646 924 82 1.5747 95 
Cl 0.6721 148 C2 0.6721 138 
Dl 0.6721 24 D2 0.6423 33 
El 0.6646 652 E2 1.5549 280 

Suma: $ 3'620 Suma: $ l '161 $ 4'781 
--

Oeeroci ón 2 

Al $ 0.7489 $ 2'086 A2 $ 7.4149 $ 2' 781 
Bl 1.5152 2' 106 B2 0.9820 59 
Cl 2.0856 459 C2 0.7489 154 
Dl 0.7489 26 D2 2.4129 121 
El 1.5152 1'485 E2 1.5524 280 

Suma: $ 6'162 Suma: $ 3' 395 $ 9'557 
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Continuaci6n Anexo 23 ••••• 

Costo es-
Costo estándar Costo estándar tándar 

Producto Producto Total Producto Producto Total operación 

Oeeraci ón 3 

Al $0.3968 $ 1 '105 A2 $4.1340 $ l' 550 
Bl 0.3968 552 B2 0.3968 24 
Cl 0.3968 88 C2 0.9176 188 
Dl 0.3968 14 02 1.0490 53 
El 0.3968 389 E2 4.0125 722 

Suma: $ 2'148 Suma: $ 2'537 $ 4'685 

Oeeraci ón 4 

Al $ 1.8178 $ 5'063 A2 $ 2. 7874 $ l '046 
Bl 2.1054 2'927 .. B2 2.9337 176 
Cl 1.4879 328 C2 0.7762 159 
Dl 2.0410 72 02 0.7762 39 
El 2.0410 2'000 E2 2.3088 416 

Suma $10' 390 Suma: $ l' 836 $ 12'226 

Oeeración 5 

Al s 0.4265 $ 188 A2 $ 0.4538 $ 170 
Bl 0.4265 593 B2 0.4662 28 
Cl 0.4265 94 C2 0.4265 87 
Dl 0.6696 23 02 0.4265 21 
El 0.2579 253 E2 0.4265 77 

Suma: $ 2'151 Suma: $ 383 $ 2'534 

TOTAL $ 33'783 

' -~·---····-~-
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ANEXO 24 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR UNITARIO Y TOTAL DE 
GASTOS INDIRECTOS, POR PRODUCTO Y OPERACION 

PLAN DE UTILIDADES A LARGO PLAZO 
1981 

Mi 1 es de pesos 

Costo es-
Costo estándar Costo estándar tándar 

·oducto Producto Total Producto Producto Total operación 

Oeeración 

Al $ 0.7353 $ 2'103 A2 $ 1.7934 $ 708 
Bl 0.7271 1'036 B2 1.7228 112 
Cl 0.7353 162 C2 0.7353 162 
Dl 0.7353 26 D2 0.7027 38 
El 0.7271 727 E2 1.7011 331 

Suma: $ 4'054 Suma: $ l '351 $ 5'405 ------
Oeeraci ón 2 

Al $ 0.8194 $ 2'344 A2 $ 8.1122 $ 3'205 
Bl 1.6577 2'363 B2 1.0744 70 
Cl 2.2817 502 C2 0~8194 181 
Dl 0.8194 29 D2 2.6398 145 
El 1.6577 1'658 E2 1.6984 331 

Suma'. $ ~'396 Suma: $ 3'932 $ 10'828 
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Continuaci6n Anexo 24 •.••• 

Costo es-
Costo estándar Costo estándar tándar 

Producto Producto Total Producto Producto ----=rotal operación 

Operación 3 

Al $ 0.4341 $ 1 '241 A2 $ 4.5227 $ 1'786 
Bl 0.4341 618 B2 0.4341 28 
Cl 0.4341 96 C2 1.0038 221 
01 0.4341 15 D2 1.1476 63 
El 0.4341 434 E2 4.3898 856 

Suma: $ 2'404 Suma: $ 2' 954 $ 5'358 

Oeeración 4 

Al $ 1.9887 $ 5'688 A2 $ 3.0495 $1' 205 
Bl 2.3034 3'282 B2 3.2096 209 
Cl 1.6279 358 C2 0.8492 187 
Dl 2.2329 78 D2 0.8492 47 
El 2.2329 2'233 E2 2.5259 493 

Suma: $11' 639 Suma: $ 2' 141 $ 13'780 

Oeeración 5 

Al $ 0.4667 $ 1'335 A2 $ 0.4965 $ 196 
Bl 0.4667 665 B2 0.5101 33 
Cl 0.4667 102 C2 0.4667 102 
Dl 0.7325 26 D2 0.4667 25 
El 0.2822 282 E2 0.4667 91 

Suma: $ 2'410 Suma: $ 447 $ 2'857 

TOTAL $ 38,228 
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