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PREFACIO

Las posibilidades de desarrollo de una nacién, cualquiera que ~ —
sea la fndole de su estructura polftica estén fincadas en el ni—
vel cultural de sus habitantes, que ademés de significar me- -
dios més dignos de vida, representa la preparacién de la pobla
cibn para lograr que el crecimiento se convierta en desarrollo.

México posee los elementos necesarios para dar forma a la coyun
tura socioeconbmica que permite el encausamiento de los es— —
fuerzos de una nacibn hacia la superacién. De tal forma, las —
necesidades més profundas del pafs tienen su rafz en la educa—
cibn agropecuaria, que se encarga de difundir la tecnologfa ne-
cesaria para la produccibn del campo.

Esta produccién se logra en la medida en que se introducen los —=—
adelantos cient{ficos en la administracién de las unidades eco—
nbémicas agropecuarias, y el Gnico camino para alcanzar ésto,
es renovar la educacibn agropecuaria, convirtiéndola en fuente
principal de motivacibn para el campesino mexicano.

El presente trabajo tiene el fin primordial de ampliar la concien—
cia sobre estos hechos y servir como inicio para que estudio—-
sos mexicanos enfoquen su atencidn a problemas tan fundamen
tales como éste, y el campesino obtenga la formacibn necesa--
ria para crear unidades productivas y logre evitar los abusos -
derivados de la ignorancia.



I.- INTRODUCCION



La obtencién de medidas correctivas , funcionales en su aplica—
cibn, a un sistema educativo, reguieren del anélisis de la-
situacibn que guarda en ese momento. Basados en este ra—
zonamiento, nos proponemos estudiar en el Capftulo 11, la
organizacién y estructura de nuestro sistema educativo, —
as{ como la demanda escolar esperada en el futuro.

Como el préposito de este trabajo es llegar a la ensefianza de -
la administracién en el sector agropecuario, presentare-—
mos antes de ello un panorama general de la misma en los
niveles de licenciatura y maestrf{a en las instituciones que
por sus caracterf{sticas quedan fuera del sistema nacional-
de educacibn tecnolbdgica agropecuaria, que constituye el —
Capftulo III.

A partir del Capftulo IV iniciaremos el estudio de la educacibn
técnica presentando sus generalidades para pesteriormen—
te en el Capftulo V, adentrarnos al estudio de 1a educacibn-—
tecnolégica agropecuaria en sus diferentes niveles escola—
res.

El Capftulo VI contiene una descripcibn detallada de los progra
mas de estudio de las diferentes instituciones, en todos ——
sus niveles, incluyendo las instituciones auténomas y par—
ticulares, para concluir en el Capftulo VII con la presen—-
tacién de un estudio préctico, que sirva como complemern—
to al anilisis inicial y signifique la apertura para posterio
res investigaciones.

Pensar en la educacibn como un sistema integral, lleva implf-
cito por una parte, la evolucién que ha seguido y por otra,
los lineamientos a los que esté sujeto, por tal motivo re—-—
cordaremos en forma breve las etapas por las que ha pasa
do, y las funciones de la Secretarfa de Educacibn Pablica
como organismo rector de la ensefianza en el pafs.



1.~ ANTECEDENTES (1)*

La educacibn en México a través de la historia, ha sufrido di—
versas modificaciones substanciales, antes de la indepen-
dencia, era concebida como un instrumento de evangeliza~
cidn, como privilegio de las élites y como un entrenamien
to de la burocracia civil y eclesiéstica, -

Més tarde, el contexto de la ideologfa liberal convierte la edu—
cacibn en un derecho universal del pueblo, de ahf, toma —
sus dos elementos principales:

Su carécter universal que le permita contener todas las co
rrientes de pensamiento, nacionales o internacionales,
Para lograr ésto, la educacién no puede estar Gnica--
mente en manos de particulares, sino que la sociedad
entera y el estado deben asumir esa responsabilidad.,

Su carécter plblico, con el que se intenta hacer llegar la -

- educacién a todos los ciudadanos.

En 1842 se declara por primera vez que la instruccidn debe ser
gratuita y obligatoria para todos aquellos que tengan de 7 -
a 15 afos de edad,

En 1856 se establece la libertad de ensefanza y el estado se ~

convierte en empresario y promotor principal de ella, fo—
mentindola en todas sus ramas,’

En 1861 la ley de instruccibn plblica supedtta las acciones esta
tales en materia educativa a la mspeccton federal y queta
la ensefianza privada a la supervisidn gubernamental,

En 1867 la ley orgénica de instruccién plblica declarala obliga
toriedad y gratuidad "para los pobres", de la educacién pri
maria, Suprime las lecciones religiosas de los planes de -
estudio gubernamentales,

En 1888, durante el porfiriato, la ley de instruccibn primaria-
exige uniformar la ensefanza elemental,

En 1908 la ley de educacibn primaria caracteriza la ensefianza

*( ) Referencias Bibliogréficas,



elemental como nacional, integral laica y gratuita,

En 1917 la constitucidn reafirma el carécter libre, laico y na-
cional de la educacidn y crea las primeras escuelas federa
les,

En 1921 se crea la Secretaria de Educacién Plblica que institu
cionaliza la direccién y el control de la educacidn,

En 1934 se pretende dar a la educacidn un contenido socialista,
laico y popular,

En 1939 la educacidn persigue el objetivo de proporcionar una-—
formacibn armbdnica de los educandos,

En 1946 se suprime el contenido socialista de la educacién y se
hace hincapié en los contenidos fundamentales de la trayec
toria educativa de México: libertad, progreso, patriotis—-
mo, laicismo y convivencia humana,

§
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" 2.~ FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA (2)

Desde su creacibn el 28 de septiembre de 1921, la Secretarfa~
de Educacibn Pdblica, es el cuerpo central del sistema edu
cativo nacional, llegando en la actualidad a desarrollar las
siguientes funciones principales:

Organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas oficiales incor
poradas o reconocidas:

&) La ensefanza preescolar, primaria, secundaria y nor—-—
mal, urbana, semiurbana y rural.

b) La ensefanza que se imparte en las escuelas a que se —
refiere la fraccibén XII del Artfculo 128 Constitucional.

c) La enseflanza técnica industrial, comercial y de artes —
y oficios, inclufda la educacién que se imparta a los a——
dultos.

d) La ensefianza agr{cola con la cooperacibn de la Secreta
rfa de Agricultura y Ganaderfa y de la Secretarfa de la-
Reforma Agraria.

e) La ensefianza superior y profesional.

f) La ensefanza deportiva y militar que se imparta en las-
escuelas y la cultura flsica en general,

Crear y 'mantener las escuelas oficiales en el Distrito Federal ,
exclufdas las que dependan de otras secretar{as, departa—~-
mentos o dependencias del gobierno federal.

Crear y mantener, en su caso, escuelas de todas clases que fun
cionen en la RepGblica, dependientes de la federacibn excep
tuadas las que por ley estén adscritas a otras dependencxas»
del gobierno federal.

Vigilar que se observen y cumplan las disposiciones relaciona—
das con la educacién preescolar, primaria, secundaria téc
nica y normal establecidas en la constitucibn y preescri- -
bir las normas a que debe ajustarse la incorporacién de las



escuelas particulares al sistema educativo nacional.

Ejercer la supervisibn y vigilancia que proceda en los planteles
que impartan educacibén en la Repdblica, conforme a lo - —
prescrito por el Artfculo 3o. Constitucional.

Promover la creacibn de institutos de investigacibn cient{fica —
y técnica y el establecimiento de laboratorios, planetarios
y demés centros que requiera el desarrolio de la educa~—-
cibn primaria, secundaria, normal, técnica y superior.

Otorgar becas para que los estudiantes de nacionalidad mexica
na puedan realizar investigaciones o completar ciclos de ~

estudios en el extranjero.



: II. EL SISTEMA EDUCATIVO MEXICANO



1.~ CARACTERISTICAS (3)

£l sistema educativo mexicano se caracteriza por tres direc—-
trices principales:

Su actualizacibn.~ Que permite a maestros y estudiantes utili~ -

zar las técnicas e instrumentos més avanzados en el proce
so ensefianza—aprendizaje.

Su apertura.— Que significa la capacidad de llegar a todos los -

grupos ssociales y hace posible la popularizacién de los bie
nes culturales.

Su flexibilidad.— Que facilita la movilidad horizontal y vertical

de los educandos dentro de los diversos tipos y modalida——
des del sistema.

Esta direccibdn surge como resultado de la reforma educativa —
cuyas bases son fruto de numerosos estudios y planteamien
tos aportados por todos los grupos sociales. Colaboraron -
en su formulacibn maestros y estudiantés, expertos todos—
en las corrientes educativas més acreditadas del mundo —-
contemporéneo y otros mas interesados en el sistema nacio
nal de educacibn. Los aportes que sirvieron para estable——
cer estas bases, se inspiraron en nuestra experiencia his—

tbrica, en la circunstancia que vive el pafs y en la previ- —
sibn al cambio.




2.~ REFORMA EDUCATIVA (3)

La reforma, concebida como un proceso, consiste en ia con——
tinGa ampliacidn y reorientacibn del sistema educativo;-—
amptiarlo para que lleve sus beneficios a todos los secto-
res y reorientarlo para crear en las personas una capaci—
dad de reflexidn critica que les permita advertir su cir--
cunstancia individual y el papel que desempefian en la co~
lectividad. L.a reforma educativa es integral y articula or
génicamente a los diversos componentes del sistema,
Establece nuevos procedimientos de democratizaciéon de -
1a vida educativa y con ello amplfa la difusién de la cultu—
ra, Postula la incorporacibn en igualdad de condiciones —
de la educacidn extraescolar la cual se estima, no solo =
complementaria de la escolar sino equivalente a ella,

La reforma fortalece los mecanismos de actualizacién del - —
maestro, considerado como factor primordial de la educa
cién, y favorece la investigacién y experimentacién educa
tiva,

El sistema educativo se desenvuelve en un régimen jurfdico y
la reforma al sistema implica la revisién y actualizacibn
permanente de la legislacién educativa, La ley federal de
educacidn es el instrumento operativo de la reforma edu—
cativa. ’



8.~ POLITICAS (4)

Los problemas y demandas que se plantean a la educacién en —:
México, son muchos y de diversa fndole, si bien es cierto
que se debe alentar la investigacibn en favor del adelanto~-
cientffico-tecnolbgico, también es importante reducir el fn
dice de analfabetismo y aln del analfabetismo funcional en
el pafs, que permita equilibrar los niveles de vida de todos
los habitantes, al proporcionarles medios para que ellos —
mismos, superen su condicibn actual.

Para alcanzar logros significativos en los objetivos que se han
fijado, se han establecido las siguientes polfticas a la re-~
forma educativa:

A) ARMONICA INTEGRAL.- Se trata de lograr armonfa entre
el educando y nuestra realidad actual, y a la vez, integrar
lo al proceso ensefianza~aprendizaje.

La armonfa se logra mediante una conjugacién equilibrada de —
los diversos tipos de conocimientos, que al serle imparti—
dos proporcionan al estudiante una preparacibn cultural —~
completa que sirva como base sobre la cual se fijen poste-
riormente los conocimientos a niveles superiores. Esta ba
se, la adquiere el estudiante gracias al establecimiento en
los ciclos elemental y medio bésico de las siguientes 4reas

Espafol

Mateméaticas

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Actividades (F{sicas y Creadoras)

Esta divisibn por &reas, permite dar al educando un enfoque —~
més formativo que informativo, que abarque en forma com
pleta, el campo de conocimientos. Al dar un enfoque forma
tivo a la educacibn, se llenan las lagunas dejadas por la -~
imposibilidad de proporcionar al individuo su formacién ——
completa, déndole medios para que €l mismo alcance el ni.
vel de preparacidn que satisfaga sus hecesidades y conten—
ga sus aspiraciones.

Estos conocimientos deben estar acordes con nuestra realidad



nacional y servir como elementos précticos para que el es
tudiante se incorpore a la poblacién econdmicamente acti—
va del pafs, Para lograr la concordancia con la realidad, —
se realizan revisiones periodicas a los planes y progra=— ~
mas de estudio, que permiten reconocer y eliminar conoci
mientos poco précticos y obsoletos, que no aumenten en na
da la formacién del estudiante. B

Como parte de la reforma, se incluyen cambios que eliminan -

la actitud pasiva del estudiante, como receptor de conoci—
mientos dados por el profesor, para integrarlo al proceso
denominado ensefanza-aprendizaje, que le permite partici
par en la ensefianza tanto como en el aprendizaje y desa—~—
rrollar su propia capacidad de investigacibén. Esto trae co
mo consecuencia que el alumno, en determinado momento,
pueda superar los conocimientos del profesor, eliminando
la pérdida en 1a transmisidén de los mismos a través de las
generaciones,

B) DEMOCRATICA, - La demanda real ha superado en todo mo_

mento a la poblacibn atendida por el sistema, Para supe--—
rar esta deficiencia, se ha fijado la polftica de democrati-
zacidn, que intenta llevar a toda la poblacidn del pafs, los
servicios educativos en diferentes formas y niveles, Esto
es un intento para evitar las diferencias y dar las mismas
posibilidades de educacibén a todos los habitantes, sin que~
influyan los factores socioecondmicos tales como razas, —
credos, lenguas, hiveles econdmicos, etc., lo que redunda
en una elevacidn equitativa del nivel cultural de la pobla-— -
cibn y en Gltima instancia propicia la justa distribucién de
la riqueza en el pafs.

Las medidas méas importantes que se han tomado para tal efec~

to son:

La ensefianza primaria, se mantiene con las caracterf{sticas —

de gratuita y obligatoria para aquellos que estén entre los
7 y 15 afios de edad, lo cual facilita el acceso al sistema.

La ensefianza que se imparta en las escuelas oficiales seré -~

laica en todos sus niveles para combatir las diferencias -
de credos,




Sistemas abiertos de ensefianza, que representanla medida ——
més importante por la flexibilidad en cuanto a tiempo y lu
gar, que tiene el individuo para realizar sus estudios con.
posibilidades de alcanzar el nivel de licenciatura por me-—
dio de primarias por radio, telesecundarias, primarias, -
secundarias, preparatorias y universidades abiertas,

Educacibn especial, que se dedica a atender las demandas ~ ——
planteadas por un gran nlmero de personas, que se encuen
tran marginadas por impedimertos de orden fisico, men--
tal o social; con el objeto de integrarlo a la sociedad en ——
forma activa y resolver sus problemas socio culturales,

Educacibn extraescolar, que significa el intento més firme pa~-
ra castellanizar primero y desarrollar después en forma
general las comunidades indfgenas apartadas por diferen—

~cias de lenguas, integréndolas a la sociedad,

Escuelas técnicas, con grados propedelticos y terminales al ~
mismo tiempo, que permiten salidas laterales con cierta
especialidad que facilitan al estudiante-incorporarse a la~-
actividad econbdmicamente productiva y autofinanciar sus-—
estudios.,

Sistemas de becas, a los alumnos destacados en todos los ni—
veles, que los impulsan a superarse en sus estudios,

Sistemas de financiamiento, para estudiantes de escasos re——
cursos por parte de algunas instituciones de nivel supe- —
rior, que favorecen la descentralizacién tecnolbgica que ~
requiere el pafs, al condonar las deudas a aquellos estu—
‘diantes que regresen a trabajar a su lugar de origen,

C) NACIONALISTA, ~ La idea principal es liberar al pafs de -
la dependencia tecnolbégica, preparando los técnicos y pro
fesionistas que el paf{s necesita, Para lograr ésto, se pro
mueven los estudios necesarios, en las regiones en que =
se requieren por medio de sistemas de financiamiento y ~
becas, y se desalientan los estudios que se encuentran sa
turados, por la imposicién de restricciones a los estu~ =
diantes, Esta polftica coadyuva a desarrollar equilibr'adg_
mente la explotacidn de los recursos naturales al promo-



ver la tecnqlogfa necesaria en la regién en que se requiere,

D) INTERNACIONALISTA, ~ Tiene por objeto aumentar el acer-
vo cultural de la nacidn, que permita obtener diversas solu
ciones y criterios que actualicen los conocimientos y sirvan
como base para la resolucidn de los problemas nacionales,
Esto se lleva a cabo mediante el incremento del intercambio
cultural con diferentes pafses por medio de becas.




4,- ESTRUCTURA (8)

Con el propdsito de seguir estos lineamieritos, el sistema edu—
cativo ha sido moficado hasta lograr en la actualidad la es
tructura que muestra la gréfica 1 en la gue podemos apr‘e_
ciar en forma general las secciones principales en que se
divide el sistema para satisfacer la demanda educacional -
en sus diferentes formas, Se establecen también las eda—
des de una secuencia escolar normal, desde la educacién -
preescolar hasta la maestria o doctorado,

En los sistemas abiertos se cuenta con:

Agencias de acreditacién

L.ibros de texto

Programas internos

Primarias por radio y telesecundarias

Primarias, secundarias, preparatorias y algunas licencia
turas abiertas, ' -

Educacibn extraescolar que incluye programas de:
Educacién fundamental - ,‘
Educacién extraescolar en el medio indigena
Educacibn extraescolar en el medio rural ‘
Educacibn extraescolar en el medio urbano

Educacibn especial que cuenta con programas e institucio—
nes abocadas a responder a los requerimientos de un :
gran porcentaje d= poblacién marginada. }‘




B) Poblacién Escolar.

El cuadro '2, nos presenta la magnitud en que ha respondido el
sistema educativo a las demandas que se han venido pre—
sentando durarte esta década,

Hemos supuesto las edades de 6, 12 y 15 afios, como las mfni
mas para ingresar a la primaria, secundariay pr'epar'até—
ria respectivamerte, y dando un mérgen de tres afios a c?a_
da uno de los niveles, fijamos la terminacién méxima en
14, 17 y 20 afos respectivamente,

Con esta base, podemos observar que en relacibn al total de la
poblacién en edad escolar, el grupo de 6 a 14 afios, dismi_
nuye; el de 12 a 17 aflos, aumenta en los primeros cinco -
afios y disminuye en los Gltimos cinco afios y el de 15 a 20
afios, aumenta ligeramente, lo que refleja que el aumento
en la demanda potencial se va transfiriendo del primero a
los grupos posteriores paulatinamente,

L.a poblacibén en primaria, aumenta el {ndice de absorcidn, en
relacibén al grupo de edad correspondiente, hasta 1976 y ~
se calcula que en los afos posteriores y de seguir la ten—
dencia actual, no alcance a mantener el mismo porcentaje
de absorcibn y disminuya hasta un 74.3% en 1980,

Contraria a la incapacidad de absorcién prevista para la prima
ria, se hace notable el aumento en el fndice de absorcibn
en secundaria y aun més en preparatoria, Esto es debido~
al reducido nlimero de alumnos con que sc cuenta, que ha-
ce que el aumento sea mAs significativo,

Enla primaria, con los nlveles alcanzados actualmente, se 1o
gra satisfacer el equivalente al grupo de edades de 6 a 11
aflos, faltando por lograr reducir el rezago, que se en~—-
cuentra en las edades de 12 a 14 afos,

En la secundaria y preparatoria, el problema es debido a otros
factores, como la necesidad de trabajar de los estudiantes,
incapacidad de los centros educativos, etc,
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5., = SECUENCIA DE ESTUDIOS (3)

Esta estructura permite la secuencia de estudios de 1a gréfica
2, con sus posibilidades de integracién a la actividad pro

ductiva del pais,
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Gréfica 2 Secuencia de Estudios



6.~ DIVERSIDAD DE ESTUDIOS (8)

Se cuenta con una variedad de instituciones que permitenla -~
eleccidn de diversos tipos de estudios (gréfica 3).

EQDUCACION PREESCOLAR

GUARDERIAS INFANTILES

JARDIN DE NINOS

EDUCACION PRIMARIA
3 A 6 ANOS

SECUNDARIA SECUNDARIA SECUNDARIA SECUNDARIA TELESECUNDARIA
GENERAL TECNOLOGICA TECNOLOGICA | | TECNOLOGICA :
_ INDUSTRIAL PESQUERA AGROPECUARIA _
3 aNoS 3 ANOS 3 ANOS 3 ANOS 3 ANOS
L | | |
[ L
BACHILLERATO ESCUELAS CARRERAS
TECNICO PROFESIONAL NORMALES PROFESIONALES
0 EQUIVALENTE B NIVEL MEDIO
3 ANOS 4 ANOS 4  ANOS

I l |
| | | |

iNsTITUTOS TecNicos] [ UNIVERsDADES ESCUELA NORMAL | | ESCUELA NORMAL
SUPERIORES LICENCIATURA SURERIOR ESPECIALIZACION
LICENCIATURA - - _
4 _ANOS 405 ANOS 4 _ANOS 4 ANOS

Gréfica 3 Diversidad de Estudios e Instituciones



7.~ RELACIONES DE LA SEP CON LAS INSTITUCIONES EDUCATI
VAS (4

La forma en que la Secretarfa rige a la educacién en el pafs —
es formalizada mediante las relaciones que tiene con los -
diversos centros de estudios como se ve en la gréfica 4.
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8.~ FUTURO DE LA DEMANDA ESCOLAR EN MEXICO

Dada la importancia que juega la educacibn en el desarrollo -~
econdmico y cultural del pafs, el estado, que es el encar-—
gado de dirigirla, debe canalizar eficientemente sus recur
sos a fin de satisfacer de la mejor forma las demandas —
operantes; para lo cual y demostrada la capacidad financie
ra del pafs, debe seguir una vigorosa accién encaminada -
a superar las condiciones actuales de la ensefianza en to—-
dos sus niveles,

Para comprender los problemas que plantea la educacién, es-
necesario analizar el crecimiento del pafs en los renglo—
nes de:

Ay Composicién de la poblacién ,
Cuadro 1

B) Poblacién escolar

Cuadro 2, 3, 4y 5 ' ' ' ) i




A) Composicién de 1a poblacién.

El cuadro 1, permite ver claramente el incremento de 1a pobla
cidn del pafs, mostrando fendmenos que requieren aten— ~
cién: .

LLa poblacidn total crece a una tasa aproximada de 8.5%, au- -
mentando desde 38,43% en la década anterior a un 3,57% —~
en esta década, suponiendo que se mantienen las cond1c1o
nes actuales,

Este aumento ha sido aun més marcado en 1a poblacién urbana
que crece a una tasa aproximada de 4,5% anual que le per
mitird ilegar en 1980 a ser casi el doble de la poblacibn -
rural, que observa un crecimiento alrededor del 2% anual,
Tal diferencia tiene su explicacidn en el hecho de que al -
aumentar su poblacién, las comunidades rurales, alcan—
zan més de 2,500 habitantes y pasan a ser urbanas, Otro
factor importante es la emigracidn de campesinos a las -
ciudades, en busca de fuentes de trabajo.

La poblacién en edad activa pasaré a ser el 50.9% de la pobla
¢ibn total para 1980, y observa un cpecimiento ligeramen
te mayor que la poblacién total lo que tiende a disminuir
la carga sobre los habitantes econdmicamente activos, vy
aumentar el P,1,B. per cépita,

La poblacién en edad escolar (6-24), nos indica a grandes ras
gos, la demanda potencial de escuelas, esta parte de la -
poblacién, crece a mayor ritmo que la poblacién total, lo
gue exige que el nGmero de escuelas crezca cuando me--—
nos en la misma proporcién y logren aumentar el indice
de absorcidn del sistema educativo, Esta demanda inicia.
su presién en el nivel inicial, lo que significa que la de-
manda inmediata es de escuelas primarias,



1950 » 1960 1970

retencién. Manual dn Metedolorfa, Frtimacién de la futura matricula escolar en
los pafses en desarrolle., UNESCO, ONU, 1969.

Se considera poblacidn rural a aquellas comunidades que cuentan con menos de -
2,500 habitantes,

GUADRO I.-~ COMPOSICION DE LA POBLACION EN NIVELES DE HABITANTES PE 1940 A 1950

~feMNM2TPTO 1940 1975 1930
Poblacién Total 19,653.6 © 100,0 (5) 25,791.0 100.0 { 6) 36,003.0 100.0 (7) S50,4P9.2 100.0 (8) 60,061.5 100.0 {10) 71,585.7 100.0 (10)
Poblncién Urbana 6,896,1 35.1 {5) 10,983.5 4B.6 () 18,255,5 50.7 {7) 29,047,3 57.6 (9) 36,517.4 60.8 (9) 45,313.7 63.3 (9)
Foblanidn Rural - 12,757.5  64.9 (5) 14,807,5 57.4 {(6) 17,749.5 49,3 (7) 21,362.0 42.4 (9) =23,544.1 39.2 {9) 26,212.0 6.7 (g)
Febinelén on Edad Activa 14,123.6  54.8 {6) 10,77,5 51,1 (7) 25,067.3 49.7 (8) 30,198.7 50.3 {10) 36,415.2 50.9 (10)
{15-r4 sfioz)
l("('bl—'l’.‘ién en Edad Escolar 10,933.8 42,4 (6) 15,006,6 41,7 (7) 22,097.4 43.8 (8) 26,642.8 44.4 (10) 31,614.5 4.2 (10)
#=?4 afos
‘Fo%lacidn en Fdad Eccolar 6,002,3 23,3 (6) 0,495.1 23.6 (7) 12,619.5 =25.0 (8) 14,971.9 24.9 (10} 17,460.8 24.4 (10)
hligatorin {6-14 nfios) ) .
Foblacién en Primaria 2,6668.2 10.3 {11) 4,913.1 13,6 (11) 9,240.2 18.3 (4) 11,461,4 19.1 (4) 12,981.7 18.1 (1)
Poblacién #n Secundaria 379.4 1.1 (11) 1,102,2 2.2 (4) 1,898,1 3.2 (4) =2,0890.6 4.0 (12)
Poblacién en Preparatoria 278.4 .6 {4) 606.1 - 1.0 (4) 1,015.0 1.4 (12)
FUENTES:
( 5) Cenco General de poblneiédn, Dircecisdn General da Estad{stics. Secretarfa ne In
durtria y Comerelo, M'vico 1340,
{ 6) Cenuo General de pél:l ¢16n, Pireceldn General do Frtadfctiea. Sscretarfa de In
dnrtria y Comerelo, Mizlco 1950
¢ { 7) Correceldn a 1 poblacibn Canzada en 1960 por Raul Benftez Zenteno y Gustavo -
N Cabrera Acevedo on Proyncciones de la poblacidn en MNéxice 1960-1880, Banco de
M8xico, S.A. Departamunto de Investigaciones Indurtriales. 1965.
{ 8) Corrcccidn a 1a poblacidn Cenzada en 1970 por tarfa de la luz Vigll Gonzdlez =
en tesid profesional para obtener tftulo de Actuario, Facultad de Clenclas - =
UNAM 1974 y obtencisn de grupos d» ~dad aplicando lon multiplicadores de spra=-
gue,
(9) ?roxoc?ién de 1a proporcidn de la poblacidn rural por Raul Benftez Zenteno en
1e) i .
(10) Proyccciones de la poblactdn para Mfxico 1975-2000 Direccidn General de Esta-=
din tlcn. El Colerin e MAxica, Inttituto ste Invertipaciones Soclalen UMAM., Tra
bajo Inddito, Se tomd 1a Hipdtesis I y se ohtuvieron low grupos dn edad nplican
do lor multiplicadores de cpraguc, '
{11) Banco de Méxlco, S.A, Oficima de Recursos Humanoc-Secretarfa Tdenica de la Co-
misidn Mactonnl para o1 planteamirnto intepral de 1a rducncién,
{ 4) Intos proparetonador por 1la Secrctarfy re Fduencién Piblicn, Direcetédn Gun ril
de Tlanencidn E-ucativa,
(12} Px‘oyeccion de la pohlncidn encolar por ol método de estimieldn por fndlces de



70 - 71 75 - 76 .

c 6 uw ¢ E P T 0 . 80 - 81
MILES % % MILES % * MILES % %
Poblacién en Edad Encolar {6-24 ehon)  22,097.4 ( 8) 100.0 26,642.8 (10) 100.0 31,614,5 (10) 1000
)
i(‘gb:llilciré‘nne)n Edad Encolar Obligatoria 12,619.5  (8) ~ S7.1 100.0 14,971.9 - (10) 56.2 100,0 17,460.8 {10} 55,2 100.9
b= 0! N .

Poblacién en Primaria 9,248.2 (' 4) 41.9 C73.3 11,4614 (4) 43.0 6.6 12,981.7 (12) 41,1 4.3
fatlaclién de 12 a 17 afios 6,995.0 {.8) 31,7 7-100.0 .8,549.0 . (10) 32,1 100.0 10,087.9 {10) 31.9 100,92

pohlacién <n Secundaria L,02.2  {4) 050 188 L 1,een1 (4) a1 22.2 2,890.6 (12) 9.1, 0.7
Feilanidn de 15 a 20 afios 6,154.6..(.8)" 7,504.9  (10) 28.5 100.0 9,142.5

1,015.0

Poblacidén en Preparatorin

278,47 { 4) 05,1 (4) 2.3 8.0 -

FUENTES:

{ B} Correccidn a la Poblneiédn Censa i en 1970 por Marfa de la Luz Vigil Go
1lez en tecls profecional para e “ener tftulo de Actunrte Facultad de C.
clus UNAM 1974 y obtensidn de rrepos de edad aplicanio los multiplicado-
ret de pprague.

ra México 1975-2000 Uircceldn General de -
Estadfotica, El Colecio <e jifxtco, Instituto de Invectipaclones Soeinlen
UNAY, Trobajo Inédito. S¢ tomd 1n Hipétesis I y se obtuvieron los grupog
de edad aplieande los multiplienlores de sprogue.

(10) Proyeccionnn de la potlacién

{ 4) Mtos proporcionados por 1a Secvntarfa de Educacién Miblica, Direceién Ge
neral de Planeacidn Educativa.

(12) Proyeceidn de %n poblacién encolnr_por el método ge eatimacién por in?i--
ces de retencion, Mhnual de Metodologin. Estimacién de la futura matricu-
1a escolnr cn los pafsen cn desnrrollo. UNESCO, ONU, 1969,

CUADRO 2. INDICES DE ARSORCION BN TA EDUCACEON F¥ MILES DR PERSONAS DE 1970 A 1980,




En el Cuadro 8; se encuentra la evolucién de 1la poblacidn en —
primaria, de 1970 a 1975 y una proyeccibn a 1980, consi—
derando que se mantienen las tendencias y condiciones ac
tuales, En forma general, se aprecia el acelerado creci-
miento de toda la poblacién primaria y se puede observar,
que en el 20, grado, se mantiene un fndice de deser'cmn—
mayor que en los demés grados, R

Debido al aumento més répido del fndice de absorcibn en el 20,
afio y al aumento en las generaciones que ingresaron al —
1ler. afio, se observa una mayor demanda en el 2o, afio, —
que no se transfiere a los demés grados, porque estos tie
nen un {ndice de absorcién menor,



ler. Grado

20,

Grado

3er, QGrado
leo

40,

Qrado

So. (Grado

€o,
les

Gradoe

Total
c

Miles % Mile ¥ ML b4 Miles f % Mles % % Mle 7
1970 2,693.1 100,00 1,831.1 100,00 1,554.7 100,00 1,271.1 100.00 1,047.6 100.00 850.6 100.00 9,248.2 100,00
1971 2,858,5 106,14 1,921.6 104,94 1,604.4 103,20 1,314.4 103.41 1,091.3 104.17 910.2 107.01 9,700.4 1¢4.09
, 1972 2,868,2 107.24 2,027.8 110,73 1,687.7 108.55 1,402.8 110,36 1,148,0 109.58 958.8 112,72 10,113.1 109,15
1973 2,967.4 110.13 2,079.2 113,585 1,773.3 114.06 1,468.6 116.54 1,213.9 115.87 1,007.4 118.43  10,510.0 113,64
1974 3,032.1 112,59 2,227.3 171.64 1,006.6 116.20 1,568.0 123.36 1,270.5 121,28 1,095.2, 128.76 11,000.0 119,94
( 4)1975 2,130.7 116.25 2,287.9 124,95 1,912.6 123.02 1,594.0 125.40 1,381.9 131.91 1,154.4 135.72 11,461.4 125,95
(12)1976 3,189.0 118.41 2,362.4 129,02 1,954.2 125.70 1,637.7 1268.04 1,396.2 133.28 1,225.4 144.08 11,765.1 127,702
1977 3,270.5 121.44 2,406.4 131.42 2,017.7 129.78 1,673.4 131.65 1,434.5 136.93 1,238.2 145.57 12,040,7 130.20
1978 3,354.9 124.57 2,467.9 134.78 2,055.3 132,20 1,721.8 135.93 1,465.7 139.91 1,212.1 149.55 12,343.8 135.47
1979 3,442.0 i27.81 2,531.6 138.26 2,107.8 135.858 1,760.,0-° 138.46 1,513.4 144,486 1,299,9 162.82  12,654.6 135.83
1980 3,533.5 13.21 2,597.3 141.84 2,162.2 139.08 1,805,0 142,00 1,541.8 147.16 1,342.1 157.78 12,981,7 140.37
( 4) Las oifrae de 1970 a 1975 cc obtuvieron de la Secretar{a de Educacién Péblicn,
Dircecidn Genernl dv Plannacidn Educativa 1976,
{12) tas cifras para los afion do 1976 en ndelante ge obtuvieron de proyeccidn por -
ol método de estimacién por {ndicer de rctencidn. Mamunl de Metodologfa de Es-
timacién de la futura matrfcula escolar en loc pafses en desarrollo, UNESCO, -
ONU, 1969,
CUADRO 3, ESTRUCTURA DE TA POBLACION ESCOLAR EN LA EDUCACION PRIMARIA EN MILES DE ALUMNOS DE 1970 A 1980,



El Cuadro 4, permite el anélisis de la educacién media bésica
vy observar que el 1o,, 20, y 3er, grado habrin aumenta—
do en un 248, 268 y.279% respectivamente de 1970 a 1980,
correspondiendo un 262% de aumento al nivel total, lo que
indica la misma relacién en cuanto a tasas de crecimien—
to.



Afio Miles ler, Orado ¢ ‘mleu 20, Orado < Mles Jer, Orédo 4 Niles Total ¢
1970 . 59,9 100,00 156.9 106,00 285.4 100,60 11022 100,00
1971 . 509.5 110,78 M. 111,56 319.3 111,88 :1,225.5 11,13
. : et :
1972 554.8 120,63 139,5 123,14 : 383,35 ; "123:'79», G ; L1s
1973 613.7 133,44 TR 125.80 ' e ‘ glvqt_)'.o’akx‘ L 1,408 125.95
1574 676.5 147.10 : 53;.9 o BRI 4 ‘;52'.2;4 R 1,042.9 13,1
(¢) 1975 786.4 170,99 612,7 ~i~u.m ‘ 198.9 el 1,ak95.1 1
fiz) 197 8%2.4 161,00 78,3, 149.58 550.0 : e 2,007 1des
1977 904,85 196.67 '754;0 Stz ’ sss.;n Ty e 2,207.8 208,47
1515 ' 978,85 212,79 ) a1e.3 205 CoeTea 237.11 £,474.8 . 204,51
‘ ie%a 1,056,3 280,68 ohe.4 248,36 735.3 257,64 2,678.0 Ry
1980 1,136,3 247.51 056.8 201,09 79505 270,71 2,090.6 oz

{4¢) las cifras de 1970 a 1875 se obtivicron de 1a Secvctarfn de Educacién Pd-
blien, Dlreccién General de Plan -.zifn Educutiva 187G,

{12) las cifras para 1976 en adelante ;. obtuvieron meiidante proyaeceién por el
método de eotimacidn por indices i+ retenaiédn. Manual de Metodologin da =
Estimaoidn de la futura matrfeuln vccolar en los pafses en decarrollo - =
UNESCO, ONU, 1369.

CUADRO 4. ESTRUCTURA DY LA POBLACION HSCOIAR EN EL CICLO BACICH 1¥ LA KDUCACTON-MLLIA BN WILES UE ALUMNOS DE 1870 & 190C,



El Cuadro 5, muestra que el ciclo superior de la educacién me
dia, observa el mismo comportamiento que el ciclo bésic'a,
acentu&ndose en el 3er, grado debido a su reducido nlme—
ro, Corresponden respectivamente al 1o., 20, y 3er, gra—
do, un 319, 831 y 743% de aumento en los 10 afios, y el to—
tal de 365%.




t At Hua.a ler, QOrado % Miles 20, Orado g Miles 3er, QGrado Miles Total %
iSTD 150,9 100,00 100.3 100,00 27.2 100.00 2718.4 100,00
1971 177.2 117.43 120.5 120.14 29‘2_ 107.35 326.8 117.33
1972 207.8 137.57 1‘40.7 1;0.28 44,8 184.70 396.1 142,28
1973 220.9 146.30 160.6 160,12 74.97 ‘ 275.37 456.5 1.6:.97
1974 270.5 119.2(_5 167.9 167.00 106.0 389,71 544.1 195.44 ’
A 4) ) 1873 292,1 193.57 203.6 202,99 111.1 408.46 606.1 217.7
(12) ‘1978 328.1 21743 219.8 219,40 ‘155.0 $00.00 683.9 245.;‘,’5
1977 384,12 2¢1.29 246.9 246,18 ‘ 146.9 540,07 757.9° 272,27
1978 402.0 266.40 2';3.9 27%.08 185.0 606.62 840.9 302,05
1879 441.1 292.31 302.6 301,60 1!!3;1 673.18 926,1 332,88
19;30 481.0 518,75 331.9 330,91 02,1 743,01 1,015.0 64,53
O e FRreasdn Gonoral de Pianms o Fuonbtyn, ororte 4o Musaotén Fd-

(12) Tas cifras de 1976 en adelante se obtuvieron mediante proyeceidn por el -
método de estimacidn por {ndices e retencidn, Manual de Metodolopgfn de -
Estimacidn de ln futupa matriculs eccolar en los pafses en deparrollo ~ -

UNESCO, OHWU, 1969,

CUADRO 5. ESTRUCTURA DE LA POB
1970 A 1980.

J.ACION ESCOLAR EN KL CICLO SUFELIOR LE Li EIACACTION MEDIA EH MILES DE aLWNOS LE



III. ANALISIS DEL AREA ADMINISTRATIVA EN LOS NIVELES DE
LICENCIATURA Y MAESTRIA



Una vez analizadas las demandas inmediatas de la educacién y
teniendo conciencia de los problemas nacionales, presen-—

- taremos la situacibn en que se encuentra primero, 1la en—
sefanza de la administracién y &reas relacionadas con —-
ella, en el nivel de licenciatura y después, en el nivel de
maestrfa, Este resumen nos permitiré conocer por un la

do, las posibilidades de estudio para los jovenes mmexica~
nos, y por otro, el desarrollo de la ensefanza vy su distri
bucibn en el pafs, -

La administracién es una de las bases en que ha de apoyarse -
el desarrollo econdmico del pafs, y la preparacién de pro
fesionistas que sepan aplicar los principios de 1a admlms
tracidn en la solucidén de los problemas, depende del nG—
mero de escuelas y tipos de estudios que se impartan en -
cada zona del pafs, Por tal razén, presentaremos a conti
nuacidn, el estado que guardan los estudios de adminis——
tracién en los puntos siguientes:

Licenciaturas existentes
Principales escuelas
Distribucibn de las instituciones
Distribucién de los estudios
Programas de estudio



1= NIVEL LICENCIATURA (13)
- De los estudios en este nivel, hemos elegido aquellbs que sere
lacionan con el 4rea administrativa, y a ellos enfocamos —
el estudio,

A) LICENCIATURAS EXISTENTES,

LIC, EN CONTADURIA (LCc )

LIC. EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS (LCA)H
LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (LAE)
LIC. EN ADMINISTRACION INDUSTRIAL "(LAI ).
LIC’. EN ADMINISTRACION DE ESCUELAS (LAES)

LIC., EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (LAET)
TURISTICAS

LIC, EN ADMINISTRACION DE PERSONAL (LAP)

LIC. EN RELACIONES INDUSTRIALES (LRI )
LIC. EN RELACIONES COMERCIALES (LRC)
LIC. EN MERCADOTECNIA (LM
LIC. EN COMERCIO EXTERIOR | (LCE)

LIC, EN CREDITO Y FINANZAS ( LCF)



B) PRINCIPALES ESCUELAS, (13)

Con el objeto de facilitar su estudio y evitar al méAximo posible
que la informacidn se distorsione, dividimos las escuelas
seglin su situacibn geogréfica de la siguiente manera;

a) Area metropolitana
b) Interior de la replblica

. Asf, presentamos las principales escuelas que imparten estu—
dios relacionados con la administracibn:

a) Area metropolitana (13 )

Universidad Nacional Auténoma ds México

Instituto Politéenico Nacional

Universidad Iberoamericana

Universidad La Salle

Escuela Bancaria y Comercial

Universidad Tecnolbgica de México

Escuela de Contabilidad y Administracion de 1a Ciudad
de México

Universidad del Valle de México

Instituto Superior de Estudios Comerciales

Escuela Profesional de Contabilidad y Administracién
"Maestro José Calve"

Instituto L.eonardo Bravo

Colegio Espafiol de México

Universidad Anghuac

Instituto Tecnoldgico Autbénomoe de México

Universidad Militarizada Latinoamericana

Instituto de Ciencias Sociales, Econdmicas y Adminis
trativas

Instituto Internacional Universitario

Escuela Comercial Cdmara de Comercio

Instituto Tecnoldgico Mexicano

Tecnolbgico dz Estudios Contables y Administrativos

Universidad Azteca

Universidad Hispanoamericana

Universidad Auténoma Metropolitana



b) Interior de la Replblica (13)

Aguascalientes
Universidad Auténoma de Aguascalientes, Aguasca——
lientes, Ags.
Baja California Norte
Universidad Auténoma de Baja California, Mexicali, -
B.C.
Universidad Auténoma de Baja California. Tijuana, —
B.Co
Centro de Ensefianza Técnica y Superior. Mexicali, —
B.C.
Centro de Ensefianza Técnica y Superior, Tijuana, —
" B.C.
Instituto Tecnolbgico Regional de Tijuana, Tijuana, -
B.C.
Baja California Sur
Instituto Tecnolbgico Regicnal de la Paz, La Paz, --
B.C.
Campeche
. Universidad del Sudeste, Campeche, Carmp.
Coahuila
Universidad Autbénoma de Cozhuila, Torredn, Coah,
Instituto de Estudios Profesionales de Saltilio, A,C.
Saltillo, Coah,
Universidad Autbénoma del Noreste, Saltillo, Coah,
Facultades Universitarias de Saltillo, A,C, Sattillo,
Coah,
Colima
‘Universidad de Colima, Colima, Col,
Chiapas
Universidad Auténoma de Chiapas. Tuxtla Gutierrez,
Chis,
Universidad Auténoma de Chiapas. Tapachula, Chis,
Chihuahua
Universidad Auténoma de Chihuahua, Chihuahua, Chih,
Universidad Auténoma de Cd. Jubrez, Cd, Jubrez, —
Chih,
Instituto Tecnolbgico Regional de Cd, Juérez, Cd. Jué
rez, Chih.
Durango
Universidad Julrez dzl Estado de Durango, Durango,



) Dgo.
" Guanajuato
Universidad de Guanajuato. Guanajuato, Gto.
Universidad de Guanajuato. Celaya, Gto.
Escuela Profesional de Comercio y Administracién de
L.edn, Ledn, Gto.
Universidad del Bajfo. Lebdn, Gto.
Instituto Tecnoldgico Regional de Celaya. Celaya, Gto.
Hidalgo .
Universidad Auténoma de Hidalgo. Pachuca, Hgo.
Guerrero
Universidad Auténoma de Guerrero, Acapulco, Gro.
Jalisco
Universidad de Guadalajara, Guadalajara, Jal.
Universidad Auténoma de Guadalajara. Guadalajara,—
Jal,
Instituto Tecnolbgico y de Estudios Superiores de - —
Occidente, Guadalajara, Jal,
Instituto Tecnoldgico Regional de Cd, Guzmén, Cd. —~
Guzmén, Jal,
Estado de México -
Universidad Autbnoma del Estado de México. Toluca,
Estado de México.
Michoacan
Universidad Michoacana de San Nicol4s de Hidalgo, -
Morelia, Mich.
Morelos
Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Cuer—
navaca, Mor.,
Nayarit
Universidad de Nayarit, Tepic, Nay.
Nuevo Lebén
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Monterrey, =~
N.L,
Instituto Tecnolbgico y de Estudios Superiores de Mon
terrey, Monterrey, N,L..
Centro de Estudios Universitarios de Monterrey. Mon
terrey, N.L.
Universidad de Montemorelos, Montemorelos, N,L.,
Oaxaca
Universidad Autbnoma "Benito Jufrez" de Oaxaca, —-
Oaxaca, Oax.,



Puebla
Universidad Autdnoma de Puebla, Puebla, Pue.
Universidad de las Américas. Cholula, Pue,
Querétaro '
Universidad Autdnoma de Querétaro, Querétaro, Qro,
San L.uis Potos{
Universidad Auténoma dz San Luis Potosf, San l_uis -
Potosf, S,L,P,
Instituto Tecnolbgico y de Estudios Superiores Potosi
no. San Luis Potosf, S.L..P.
Sinaloa
Universidad Auténoma de Sinaloa, Culiacén, Sin.
Sonora
Universidad de Sonora, Hermosillo, Son,
Universidad Auténoma de Sonora, Hermosillo, Son.
Tabasco
Universidad Auténoma Juérez de Tabasco. Villahermo
sa, Tab,
Tamaulipas
Universidad Auténoma de Tamaulipas, Cd. Victoria, -
Tamps, v
Universidad Auténoma de Tamaulipas., Nuevo Laredo,
Tamps,
Universidad Autdnoma de Tamaulipas, Tampico, — --
Tamps,
Instituto Tecnolbgico Regional de Matamoros., Mata-~—
moros, Tamps.,
Tlaxcala
Instituto de Estudios Superiores del Estado, Tlaxca—
la, Tlax,
Veracruz
Universidad Veracruzana, Jalapa, Ver,
Yucatén
Universidad de Yucatén, Mérida, Yuc,
- Zacatecas
Universidad Auténoma de Zacatecas, Zacatecas, Zac.



C) DISTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES (4)

De la enumeracidn de las principales escuelas obtenemos la si
guiente gréfica que muestra su distribucibn a 1o largo del
territorio nacional, C
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SINALOA
SONORA
TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ
YUCATAN
ZACATECAS

ol

F-3

w

23]

(4]

H
.

g

=R == J:l N E

n

=

N

e

H

EIEEE

GRAFICA 5,- Distribucién de las Instituciones,

Fuente: Asociacidn Nacional de Universidades e Institutos de En
sefilanza Superior. Catilogo de Carreras (nivel Licen—-
ciatura), 1975, México, 1975.



D) DISTRIBUCION DE LOS ESTUDIOS (13)

" Los estudios que se imparten en las diferentes instituciones ~-

" del pafs, se distribuyen segin el Cuadro 6 en el 4rea me—
tropolitana y segln el Cuadro 7 en el interior de la replbli
ca, en los que se puede ver las oportunidades que tienen —
los estudiantes de cada zona.



CARRERAS

L.C, LAE 1eA LAT TAES LAET LAP LRI LRC L.M. ICE ICF TOTAL
ESCUELAS f
:

Universidangd Macional Autdnomn de Méxlco X X : o
In:ctituto Politienteco Nagional X X X X 4
Univarcidad Iberosm-ridana X X X 3
Universtdtd 1 Salle X X 2
Unjvepstd-d del Valle de Mexico X X X X b3 X S
Unfvoroidad Andhuse X X X 3
Yriversidad Hispan~mexicann X ¥ X 2
Unfvercidad juténomn Metropolitana b 1
Unversidad fztecs b4 1
Teenold -Teo de Fotndioz Contabler y Admy
ni-trativoy X X 2
Univpsidsd Pacnoldérien de Mixico X X 2
Inttituto Teenold-ica Autdnomo d- México X X 2
Trotituto Tienoléotac Moxdenno X X 3
Dctituto Interr-ctiontl Untvorcitarcio X X o
[ cp-14n0 Mt pizads Thatdnor b4 X R
Tart{tute 17 €L ne Torialic,
ane v Aimipiotrativa X X o
Creus1 Copevednl C/rara de Comeraeio X 1
gnl- ~io E-pnig) de Mirico X 1
Fazueln fany i v Coorreinl b4 X o
IR Ty a- CentantITT y adminfctracion
S An Cluts ) e dco b % kN
Iotitukn Suncrlor (e Estwijor Comeredlve X 1

tituto “i, onmrio Rrave” X 1

=In Profticail de Contabilidna y Admi
ni-treeidn "Jor ¢ ¢ilvo” 1

FORHTY
frocineidn Maetona)l Jd. Mndversie o ¢ Institnte ¢ 2n0 s cuperlor,

CUALRO 6.~ DISTRIBUCIQN LE LOS RMUDIOS EN EL nkiEs METROPULITINA (13) .'



CARRERAS

L.C, LAE 1ca LAL LAES LART LAP LRI LRC L.M, LCE LCF TOT: "
ESCUELAS
allentes X X H
CaTifornin
X X o
“nza Téenien y Superior,
X X
fa 1 :' | »ﬂc'b'r.\.rr:\—?fr Arfs Caiifornt~,
3 b4 X I
VAT ’l""liu_l v fuperfer,
n.re X X 2
Teneld 1o teatonsd w 1a
v, P,C, e b 3 2
Trtionms T8 oo Rnton T v T L
m, 1.C. X X 2
Untv=rridad d-1 Twdoote, Cegoeats, Comp, X 1
i _Je Conhud i X X 2
ifar rrofeclcn tes I
4 X 44
Hor Sty Bul-
by b _ X b
AT ERIEIT,
X X »
red 3 de Coldn b4 R 1
. Tlad Jutdran™ g Chiapir, Tuztla
ry Chdc. X Y X 3
Untye roddad futonoma dre Chiapas, Tapn--
chuls, Cofr, X b4 X x
Batyerrisad gnténon ie Chihuahny X 1
Unlvirridad Autdnoma de C.F) Judrez, Chi
harbe: X 1
I tTtito TeenolssTeo Rislon:T de Cd, =
Juipon N X 1
Unir-velnd Jjutrez del 4 3 purap-
i) X X 2
Wdverei-dad de Guansdjuato, Oto, X X ¥ 3
Tintvorsd dad de Gumijunto, Celava X X X K
TrcusT+ ProfesTomal de ComiTele y Adminis
tranidn de Ieén X X 2
Univs pii el del B tfo on Twdn X 1
Inctitatas Toanolérico Rectontl A2 Colava ¥ 1
Unfe AT futdnoni de Guerrero, Acipul
g0, Gro, X 1
Yntversidad autdnomy di Hidnlj;é X 1
Untyareidnd de Guadalnjtara X 1
umvnrruhd Autdnomn_de Qu.dalajara X X o
uto Teenoldsico y av wiios Supy T
Mrrr" da Oceidenta, Jnl1, X X X e
In-tituto T=cnoldgieco Rrglantl 1e Cd, -~
auzmin, Jal, X 1
Upttercidnd putéroma dol Fdo. d. Méxleo X X b3
*




CARMERAS

X 1.c. LAE 1CA TAL LAES LART LAP IRY we LM, LCE iCF TorAL
ECCURLAS .
ivr LA T Wichoicand e San Hicolds de
o . eh, X X
Wutrarstied Anténoma dol Estndo de Morclos X X 2
Uty voteisd de Nevarlt, Topde, Hay, X 1
b e 111 aitbeam de Wave TS X X hd
Tt ruto T oepntdsteo v Fitatior fuptria
R S 4 X 4 X 3
13 . B ocdomontan X b @
VOIS UnfvaroTe rier nh
e X X X 2
finfy. v U4 de Hantemorelor, M- va LA3n X 1
Ueteop -t d Autéror) Bondto Jale 7 i x 4 ¥ o
Uty rot il Autén Loaetdn . X b )
Dutreerd vl de 1 v Cholulp, Pue, 14 M
Moy peddnd Aatden 1 Cusedtore % X o
S fan ol Potn:f X ¥
chcldtico v o Eotaites Suporig o
b LY 2
untyer-fiad auténom. A finilod X X °
tntyersi4a:d le fonort, Harmorillo, Son. X 1
1t 144 Auténom dr fonora X L
T, 13 Nitorom ez de Taban o, Vi-
o 1, Tali. p 1
Tl JuEdnom dr tamnullpts, Cd, ViZ
torda, T moa, X X 2
iV 71 Tad futdnomn de Tamaullipas, Huevo
Iar o, Tempa, X X n
Mdvor:Tad Autdnoma de Tumaulipae, Tamplco
Timpe, X X 2
Inctituto T-enoldriro Raglonal d» Matnmoror X 1
T tituto d.o Rntucioa sSuperiorer del ado
Tlzyanla X 1
Untversidasd Veracruzana X X B
Uniy:estdad de Yucatdn X 1
Yntyopatdnd autdnom - Zneatecas X 1
TOTAL 18 ESCUELAS 57

FUENTE!
hooclaédidn Haclonal de Universidide. e Institutor de Enuefianza Superior

CUADRO 7.~ DISTAXBUCION DE LoS ESTURIOS EY EL INTERIOR DE LA REPUBLICA (13)



E) PROGRAMAS DE ESTUDIO. (14)

El andlisis de los programas de estudio, se realizé tomando -
como base la Facultad de Contadurfa yAdministracién de
la Universidad Nacional Autbnoma de México, por ser la —
que representa a la mayorf{a de las demés instituciones, —
las cuales, tienen estudios incorporados a la UNAM, y por
1o tanto est&n asimilados en los que en la misma se impar
ten y quedan bajo la supervisibn académica de ella. -

L.as &reas relacionadas con la administracién que presentamos
son:

Administracibn
Finanzas
Mercadotécnia
Contabilidad
Economia
Sociologia



a) ADMINISTRACION
Introduccidn a la administracibn,

Desarrollo histbrico de la administracién
Principales escuelas de la teorfa administrativa
Nuevos planteamientos de la administracién en México,

Proceso administrativo y &reas funcionales.

Los procesos administrativos y los organismos socia—
les

Elementos del proceso administrativo

La administracién de las 4reas funcionales de pro—- ~ -
duccibn, distribucibn y finanzas en todos los organis
mos sociales, -

La administracidn del trabajo

Relacidén de los organismos sociales con la comunidad,

El hombre y la administracién,

El trabajo

El mercado de trabajo

L.as organizaciones obreras

L.as organizaciones empresariales

El plan de personal en los organismos sociales,

Manual de organizacién y procedimientos,

El manual de organizacibn y la administracidn de recur
S0S humanos -

El organigrama

£l anflisis de las unidades

Catélogo de puestos

El anflisis de puestos

Técnicas de andlisis y programacién del trabajo

Integracidén del manual de organizacién

Etapas de la elaboracién del manual de organizacién,

Administracidn aplicada.

Administracién como conjunto de conceptos y técnicas



universales :

Contexto e interrelacién que se producen en los orga—
nismos sociales

Principales caracter{sticas y problemas administrati
vos en los sectores agropecuarios, industrial y de
servicios

L.a administracibén de organismos plblicos y privados

La interrelacidn de los diferentes sectores en el mar
co global de la sociedad y de 1a economfa, -

Administracibn y direccidn.

La administracidn, el acto administrativo y el proce~
so de direccidn y coordinacién de actividades

Los principios de la administracién y su relacién con
los sistemas de direccibn

An8lisis de las caracter{sticas, modalidades y proble
mas de los modelos tecnocrético, burocrético y de
mocrético

l.as corrientes participativas y humanistas,

Empresas pequeias y medianas,

El proceso de diferenciacién en la magnitud de las -~
empresas

Caracteristicas y dinAmica de las empresas pequefias
y medianas

Problemas de produccidn, distribucidn, recursos hu—
manos, financieros y de organizacién y direccién,

Auditorfa administrativa,

Revisién, anflisis y definicién de

Objetivos y planes

Estrategia

Estructura organizacional

Polfticas generales

Sistemas y procedimientos

Sistemas de control
Anilisis y evaluacibn de la operacidn conjunta
Preparacién a el informe general y sus anexos.



b) FINANZAS
_Informacién Financiera,

Alcance y limitaciones de la informacidn contable

Consecuencias de los procesos inflacionarios en la in
formacidn financiera -

Polfticas administrativas que influyen en los resulta—
dos .

Estados de costos de produccidn

Situaciones especiales (Depreciacibn, obsolescencia,
agotamiento, pasivos contingertes, provisiones es
peciales, crédito mercartil, etc,)

Estados financieros consolidados

La informacidn financiera para fines fiscales

Estados comparativos

Anflisis de estados financieros

Proyecciones financieras y presupuestos

Contabilidad por areas de responsabilidad

Distincidn entre contabilidad y auditorfa,

Administracién de recursos financieros,

Desarrollo histérico de 1a administracién financiera

L.a administracién financiera en los organismos socia
les en una economf{a de mercado y una economfa =—
centralmente planificada

Las situaciones gque confronta la administracidn finan
ciera

El proceso administrative de los recursos financieros.



c) MERCADOTECNIA
Administracifén de 1a distribucién,

Desarrollo histérico de la distribucién

La distribucibn en los organismos sociales, en una —
economia de mercado y una economia centralmen-
te planificada

Las situaciones administrativas que corfronta la dis-
tribucibn '

El proceso administrativo en la distribucién,

Investigacién de mercados,

Disefio de la investigacién

Recopilacidn de la informacibn
Organizacibn y anilisis de la informacidn
Conclusiones y presentacion de resultados.

i
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d) CONTABILIDAD
Contabilidad I .

Conocimientos fundamentales de los estados financie——
ros ’

Los principios de contabilidad

La mecénica contable

Manejo de los registros principales

Contabilidad II.

Sistemas manuales de registro :

Nociones de sistemas mecénicos y electromeacénicos de : Cod
registro k

Cuentas de orden

Valores en moneda extranjera

Estudio técnico del capital de trabajo.




&) ECONOMIA
Economfa 1,

Conceptos bésicos de la teorfa econdmica
Diferentes sistemas prevalecientes
Economfia de mercado
Economfa centralmente planificada
Capitalismo de estado
Economfa mixta,

Principales contribuciones al pensamiento econdmico,
El valor

Teorfa macroeconbémica

Teorfa de los precios

Competencia perfecta, oligopolios y monopolios

L_os salarios

El interés y el capital

Ciclos econdmicos

Problemas y polftica econdmicos de México (economfa II),
Generalidades sobre 1a geograffa econbmica
Elementos de la realidad econémica del pafs
La intervencidn del estado en la economfa
Anflisis crftico de las polfticas desarrollistas -
Desarrollo econdmico vy social del pafs
Relaciones internacionales del pafs
Forma econdmica de produccién actual
Los problemas de la mano de obra en México

Economf{a y la empresa (economfa III).

La empresa y la economfa

L.a economfa de la empresa

LLa empresa y los costos

El equilibrio de la empresa

La empresa y los mercados )

L.a empresa, la inversiény el interés

Desarrollo de la empresa y la economia nacional

l.as formas de la empresa y la economfa en econo— —
mias de mercado y planificadas

Relaciones entre la economfa y la administracion y —
contabilidad,



f) SOCIOLOGIA
Dindmica Social.

El estudio de la historia

Estructura y superestructura :

Distintas estructuras sociales, econdmicas y cultura~
les enla historia

La formacién de los estados modernos

Clases sociales

Las revoluciones tecnolbgica, social y demogréfica,

Sociologfa de 1a organizacibn,

La sociologfa, su objeto, su método v las corrientes -~
més relevartes

Tipos histéricos de estructuracidn social

Relaciones entre las organizaciones, la economia y la
sociedad

Los conceptos bésicos de la teorfa de organizaciones

La organizacién social especffica como reflejo de la -
estructura productiva

lLas relaciones sociales de la entidad productiva y la =
estructura administrativa

Los problemas fundamentales de la sociologia de la or
ganizacién. ‘

Psicologfa de los grupos de trabajo,

Relaciones entre la psicologfa social, dinfmica de gru
pos y la psicologfa de los grupos de trabajo
El método de laboratorio como medio principal para -
" el aprendizaje de la din&mica de grupo
El trabajo de grupo y los objetivos
L.a comunicacién y las pautas de interaccién
Las estructuras de grupo.,



2,- NIVEL MAESTRIA

Al igual que en el nivel de licenciatura, hemos seleccionado los
estudios que se relacionan con el &rea administrativa, pa=—
ra presentar la situacidn en que se encuentra actualmente,

~A) MESTRIAS EXISTENTES. (15)

ADMINISTRACION PUBLICA (AP
ECONOMIA ( E. )
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS (C.A)
ECONOMIA INDUSTRIAL ( E.L, )
ECONOMIA DEL. COMERCIO ( E.C. )
ANAL.ISIS DE DECISIONES ¢ AD)
ECONOMIA DEL. SECTOR PUBLICO (E.S.P.)
ECONOMIA AGRICOLA ( E.A, )
CIENCIAS EN ECONOMIA ( C.E.)
ADMINISTRACION DE EMPRESAS ( AE.)
ADMINISTRACION (A) con especialidades de:

Finanzas

Mercadotécnia

Recursos Humanos

Produccién

Administracidn General
Administracién de Empresas Paraestatales



B) PRINCIPALES ESCUELAS. (15)
2) Area Metropolitana.

.Universidad Nacional Auténoma de México

Instituto Politécnico Nacional :

Instituto Tecnol8gico y de Estudios Superiores de Mon
terrey. Unidad, D. F. -

Universidad Tecnolbgica de México

b) Interior de la Replblica.

Baja California Norte
Centro de Ensefianza Técnica Superior. Mexicali

Coahuila
Instituto Tecnolbgico y de Estudios Superiores de Mon
terrey . Unidad Saltillo

Chihuahua
Universidad Autbnoma de Chihuahua

Jalisco
Universidad Autbnoma de Guadalajara

México
Universidad Autbnoma de Chapingo

Nuevo L.ebn
Universidad Auténoma de Nuevo Lebn
Instituto Tecnolbgico y de Estudios Superiores de Mon
terrey
Centro de Estudios Universitarios de Monterrey

Puebla
Universidad de las Américas

Querétaro
Instituto Tecnolbgico y de Estudios Superiores de Mon'
terrey. Unidad Querétaro

Sonora
Instituto Tecnolbgico y de Estudios Superiores de Mon
terrey. Unidad Noroeste, Cd. Obregbn.



C) DISTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES. (15)

En el nivel maestrfa existen un nGmero menor de instituciones
que imparten los estudios, y su dlstmbucmn, en el pafs es
la gue muestra la gréfica &,

B, CALIFORNIA N.
COAHUILA
CHIHUAHUA
DISTRITO FEDERAL
JALISCO

MEXICO

NUEVO LEON
PUEBLA
QUERETARO

(“sonora |

4|

3]

FEECEEEEE

GRAFICA 6,~ Distribucidn de las Instituciones.



D) DISTRIBUCION DE L.OS ESTUDIOS (15)

Las materias con sus d1fer~entes espemahdades se d1str1buyen
en el pafs en la forma gue muestra el Cuadro 8,
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Total de Eceuslns 186,

CUADRO 8, DISTRTINCION LE LOS

ESTIDIOS (15)



E) PROGRAMAS DE ESTUDIO,

En el nivel maestria, no existe homogeneidad en los pla~—

nes de estudio de las diferentes instituciones que im—
parten las diversas maestrias que analizamos.

Esto impide que se presenten los programas de alguna ins
titucibn en particular, puesto que no seria represerta
tivos de la mayorfa, como sucede con la incorpora— -
cibn de estudios de 1a UNAM, en el nivel de licenciatu
ra,



V. SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION TECNICA



1.~ CARACTERISTICAS  (16)

Una caracterf{stica de la Reforma Educativa es la flexibilidad —
qgue contiene, consistente en una doble opcidn que tienen los
educandos, desde la educacién primaria hasta la superior,
de continuar sus estudios o integrarse a la sociedad como =
sujetos productivos. ( 6 )

Las necesidades de un pafs en vias de desarrollo como es Méxi
co, obligan a impulsar vigorosamente la ensefianza téchica
que forma por un lado, técnicos que a diferentes niveles -
se incorporan & las tareas colectivas del desarrollo y por
el otro estructuras cientificas y tecnolbgicas de mayor ca~
lidad,

Los primeros, incremsntan los procesos productivos y aplican
técnicas modernas en diversos campos de nuestra econo~
mfa. Los segundos, coadyuvan a liberar al pafs de la pesa
da carga que significa el colonialismo cultural, y a crear
la estructura cientffica y tecnolbgica capaz de revolucio—-
nar nuestros sistemas de produccidn y transformarlos en
otros capaces de mantener un alto ritmo de crecimiento -
industrial,



2,- ESTRUCTURA (16)

E1l sistema de ensefianhza téchica atiende al:

Ciclo bésico de la educacibn media con:

Escuelas Techolbgicas Industriales S " ;
Escuelas Tecnolbgicas Agropecuarias V
Escuelas Tecnolbgicas Pesqueras

Ciclo superior de la educacién media con:

Centros de Estudios Cient{ficos y Tecnolbgicos ‘ P
‘Centros de Estudios Tecnolbgicos Agropecuarios
Centros de Estudios Tecnoldgicos Forestales
Centros de Ciencia y Tecnologfas del Mar

Educacibn superior con:

Institutos Tecnolbgicos Regionales
Institutos Tecnolbgicos Agropecuarios
Institutos Tecnolbgicos Forestales
Institutos de Ciencia y Tecnologfas del Mar
Institutos Tecnolbgicos Pesgueros

Ademés de estos centros de educacibn, existen otros de menor -
importancia dedicados a capacitaciones en diferentes grados.

- En los siguientes cuadros podemos observar las diversas institu—
ciones que imparten la educacibn técnica en sus diferentes n_E
veles.



INSTITUCYONES

TIPO Dgng}%gmm QUE

ANTECEDERTES DE ESTUDIOS

DURACION DE LA ENSENANZA

OBSERVACIONES

CECATI

Secretarfa de Educacién PéLlica.

3 anos de Estadfstica Bdnica del Sistema Fducativo Nacional.
1970-1971 s 1972-1873, México, Septiembre 1974,

CUADRO 9. ELUCACION TECHOLOCIGA INLUSTRIAL {11)

Centro de Capacitacion para Capatitacién parn el - Certificado de Perimarin 19 meces 4n que Lmparte tie
¢1 TravaJo Industrinl Traba jo {1 aftu escolar) zxtracacolar
ETY '
. Eacuela Tecnolédgiea Indus-- Sccundaria Téentcn Certificade de Frimarin 3 ailon
trial
CECTT
Centro de Fstudios Clentifi- Bachilleruto Certificado de¢ Secundaria 3. ailon Opeidn terminal
con y Teonolégicon
ENAMACTI
Eacueln Haclonal de HMaentrosn Haestroa de Capacita-- Certificado de Jecundaria De 3'a 4 affos
de Cupacitncidn para el Tra~ e1én para el Trabajo -
bajo Industrial Industrial
TTR :
Instituto Tecnolégico Reglo- Tienlco Profesional Certificado duv- 8¢ cunuaria "4 aflos
‘nal Licenciatura o = 6 alios
FUSITE:



ANTECELUNTES DE ESTUDIOS DURACION DE LA ENSENANZA OBSERVACION:S

\ FHSELAZ 5

THIZTITUCIOUED TIPO LR A QUE

Secundaria Técnica ‘ Certificado de Primaria 3 afios .
"
Bachillerato Téenieco Certificado de Secundaria 3 alios
Téonico Profernioml Certificado de Bachillerato 3 altoa
Tda naiatura
hryy
Irztituta Teannlbzleo Peoqua T/enten Profecional Certificado de Bachillerato 3 afios

r Idcanciantura

FHRNTH

Seerrtarf{a de Educacién Pdblica,

7 afion de Estadf{stica Bdglca din) Stotema Fdueabivoe Maclonal,
1970-1971 a 1972-1973. Mfxico, Septiembre 1974,

CUADNO 10, EDUCACION THCNOLOOICA PESQUERA (17)



INSTITUCYONES

TIPO DE ENSERAMZA CUF
TMPARTE

ANTECECENTES 1 ESTIDIOS

FURACION PE LA ENSERANZA

OBSERVACLIOMNES

CFCATA
Ceptya de Capacitaeddn para ¢l
Tratajo Agropecuario

BTA
Ereucla Teenoléplea Agropecua-
ria

CETA
Centyo de Estudios Tecnolégli-~
cor Ajropecuarios

[y '
Contro de Estudios Tecnoldgi--
cos Forestales

FHAMACTA
Eacucln Macional de Maestros -
de Capacitneidn para el Traba-
Jo Azropecuario

TTA
Tnutituto Teenolégico Agrope-~-
cunrio

T
Instituto Tecnolbglco Forestal

Capaucitactdn pa x. ol
Trabu jo Agropecuario

Secundaria Téenica

Bachillerato Téenico

Bachillerato Téenico

Maeatr'o de Capacita~-
c16én para el Trabajo
Agropeeuario

Téenlea Profesional =
Liceneiatura

Téentco Profesionat

Certificado d¢ Prinarin

Certificado de frimaria

Certificado de Secundaria

Certificado de Sccundaria

Certificado de Sceundaria

Certificado de uHachlllerato

Certificado de hachillerato

3 a 10 meues

'3 attos

N

aflos

[

aflon

©

semeatres

nemestres
semectres

@ >

-

semestres

6 semestres opeidn terminal

8 semestres opcidén terainal

FUENTE;

Secrotarfn de Educacién Pdblics,

3 afios de Estadfrtica Binlca del Sistemn Educativo Mexiceno. 1970~1971 a 1972-1973

Mérico, Septiembre 1974,

CUADHO 1},~ EDUGACION TI-GCNOLOGICA AGROPECUARIA (47)



V. SISTEMA NACIONAL. DE EDUCACION TECNOLOGICA
o AGROF’ECUARIA



1.~ CARACTERISTICAS (18)

Un poco més del 50% de la poblacién del pafs habita en el me—
dio rural, por lo que la Secretar{a de Educacién Plblica
se esfuerza en desarrollar la ensefianza agropecuaria, ya
que ésta interviene en la transformacién det sistera tradi
cional de produccidn del sector primario, facilita al cam
pesino implementos educativos que lo defiendan de 1a ex—
plotacién econdmica, debilita tas estructuras de cacigaz-
go y dependencia, posibilita la organizacidén, crea condi—
ciones propicias al cambio y orienta al mejor aprovecha-
miento de los recursos naturales por el hombre,

La educacién tecnoldgica agropecuaria esté orientada a for- -
mar en los adolescentes campesinos, una mentalidad de -
cambio, proporcicnindoles armas para el trabajo gue los
liberen de toda servidumbre, haciendo posible asf su de—
sarrollo individual, Se busca aue todas las escuelas tec—
nolégicas agropecuarias contribuyan directa y definitiva—
mente a la transformacién del agro mexicano,

L.os objetivos generales de la educacidn techolbgica agrope——
cuaria son:
Llevar la educacién media bésica, media superior y supe
rior al medio rural,

Capacitar a los educandos, durante el aprendizaje, para
el trabajo productivo agropecuario y parala industria
lizacién de las materias primas resultantes,

Aprovechar al méximo la capacidad instalada de los plan
teles del sistema al impartir cursos cortos esencial—
mente précticos, a campesinos adultos, jévenes, hom
bres y mujeres de la zona de influencia de las escue—
Iasc

Promover la formacidn de una conciencia nacionalista en
1a poblacién rural, similar y paralelamente a la que ~
obtienen los educandos en las &reas urbanas.



2,~ ESTRUCTURA (16)

Para lograr los objetivos anteriores, el sistema de ensefanza
agropecuaria esté estructurado de la siguiente manera:

A) Capacitacibn,

Se han creado Centros de Capacitacién para el Trabajo Agro—
pecuario (CECATA), planteles que capacitan adultos, en ~
cursos breves de 3 a 10 meses de duracibn sobre alguna -
actividad tecnolbgica agropecuaria o de industrias rurales
y absorben a los adolescentes y jévenes que no continian -
sus estudios,

En el afio lectivo 76-76 funcionaron 4 CECATA con 1,156 alum
nos en total.

Existen también cursos de capacitacién para adultos, que se —
imparten dentro de las instalaciones de las escuelas que ~
tienen més de dos afios de estar funcionando, sobre temas
de importancia para el desarrollo de la regidn como: avi—
cultura, porcicultura, apicultura, previa encuesta hecha -
entre los campesinos del lugar para determinar su inte— -
rés y buscar su colaboracibén. Tienen la caracteristica de
ser esencialmente précticos e intensivos, de duracién va_
riable de acuerdo al tema o temas que se desarrollan y se
imparten a campesinos hombres y mujeres de la zona de~
influencia de la escuela,

Estos cursos permiten el aprovechamiento al méximo de la ca
pacidad instalada en los planteles, y las actividades del —
mismo se desarrollan sin interferir en el funcionamiento
normal de la escuela,

*.B) Nivel Medio Bésico,

Este nivel es cubierto por las Escuelas Tecnoldgicas Agrope—
cuarias (ETA), y el elemento medular y comlin que deter-
mina su existencia y organizacién interna e influencia ex-—
terna, es el trabajo agropecuario organizado social y co=~
lectivamente. Estos planteles constituyen la columna ver
tebral del sistema pués por primera vez, se ha llevado -



la educacién secundaria a hijos de campesinos,

Estas escuelas se encuentran ubicadas en poblaciones menores
de 5,000 habitantes. Independientemente de su labor docen
te, juegan un papel vital en el desarrollo y asistencia téc—
nica de la comunidad.

Actualmente funcionan 583 Escuelas Techolbgicas Agropecua—
rias donde se atienden aproximadamente a 129,925 alum—
nos y se cuenta con 5,638 maestros.

C) Nivel Medio Superior.

Para este tipo de ensefianza se han creado Centros de Estudios
Tecnolbgicos Agropecuarios (CETA) y Centros de Estu——
dios Tecnolbgicos Forestales (CETF).

En estas instituciones se ofrecen oportunidades a los hijos de~
campesinos de continuar sus estudios postsecundarios cur
sando paralela y simulténeamente la ensefianza preparato
ria y una carrera agropecuaria que los convierte en técn_i_
cos de nivel medio como:

Técnico Agricola

Técnico Pecuario

Técnico Frutfcola

Técnico en Industrias Agropecuarias

Técnico en Mantenimiento y Manejo de Equipo e Ins
talaciones Rurales

Técnico Topbgrafo

Técnico en Administracién de Empresas Agropecua
rias

Técnico Floricultor

Técnico Cafiero

Técnico Forestal

Técnico en Industrias Forestales

Estas especialidades son impartidas en cada institucién de a—

cuerdo a su situacibn geogréfica, y su duracidn es de seis
semestres.

Se cuenta con 63 instituciones, de las cuales 59 son CETA y



4 CETF, con una poblacibn aproximada de 18,040 alumnos
y con 1,046 maestros, Dentro de este nivel también se en
cuentra la Escuela Nacional de Maestros de Capacitacién—
para el Trabajo Agropecuario (ENAMACTA), que se encar
ga de la formacién de profesores para el hivel medio de la
ensefianza agropecuaria, También imparte cursos de actua
lizacién y perfeccionamiento profesional de manera intensi
va en perfodos vacionales, actualmente existe una institu—
cidn con 770 alumnos,

D) Nivel Superior,

Existen para atender este nivel Institutos Tecnolbgicos Agrope.
cuarios (ITA) e Institutos Tecnolbgicos Forestales (ITF),

Con ellos se inicia la educacién tecnoldgica agropecuaria en el
nivel superior mediante 4 semestres, formando técnicos -
profesionales en las ramas de:

Agronomia
Zootécnia
Dasonomfa

Existe también la carrera de Ingeniero en Desarrollo Rural —-
que se cursa en 8 semestres,

~ Las especialidades anteriores se imparten en cada institucién
con relacién a la situacibn geogréfica y especialidades im
partidas en las CETAS cercanas a ésta,

Los estudios anteriores y las instituciones que los imparten —
se encuentran concentrados en el Cuadro 12 que resume in
formacidn de cada uno de los estados en cuanto a nGmero=—
de instituciones y especialidades de cada nivel de la ense—
fianza agropecuaria,

El nlmero de instituciones es insuficiente, pero la necesidad -
se presenta actualmente en el nivel medio bésico, en el —
cual se rechaza a un gran nGmero de aspirantes, y poste—
riormente en los niveles superiores, que no se encugntran
saturados por falta de egresados de las escuelas tecrnoldgi
cas agropecuarias (ETA), La capacidad actual de los nive



les superior y medio superior es insuficiente para absor——
ver a la poblacibn escolar que se encuentra en los CETAS
y ETAS respectivamente, lo que implica, que se requiere
arnpliaria, para que cuando esa poblacibn escolar egrese ~
de un nivel e ingrese al siguiente, sea posible aceptar a to
dos los aspirantes, B

Las especialidades que predominan en el nivel medio superior
son las de Técnico Agricola y Técnico Pecuario, que co——
rresponden a la demanda, por ser las actividades més co.
munes en el campo mexicanc, Estas especialidades tie~ -
nen correspondencia en el nivel superior, con las de'agro
nomia y zootécnia que también son las principales de su -
nivel.

Es necesario notar, que existen especialidades en los CETAS
que no tienen la especialidad aue les corresponde en el ni
vel superior, lo que obliga a algunos alumnos a cambiar
de especialidad o a abandonar <15 estudios, Si bien es ==
cierto que algunas especialidades no tienen todavia ningln
grupo de egresados, también existen otras en que los -~ -
egresados, no han tenido en donde continuar los estudios
de su especialidad,

Esto plantea el problema a corto plazo en algunos casos inme
diato de lograr diversificar los estudios de nivel supe- —
rior, para satisfacer a los recien egresados de las - - ~
CETAS,

La distribucibn de las especialidades en ambos niveles, en —
forma general corresponden a las necesidades de cada es
tado, aungue no las satisfacen completamente, pero si ——
son (tiles en la region, Existen unas cuantas, el 5% apro
ximadamente, que no son adecuadas a la zona, como:

Técnico Pecuario en : Baja California Sur
Campeche
Guerrero
Quintana Roo
Yucatén

Técnico Frutfcola en: Durango

Técnico Floricultor en el Estado de México,
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CUAINO 12, WMFRO Y DISTRYBUCICN DE INSTTTUCIONES Y ESTUDIOS DEL SYSTEMA
NACIONAL DR EDUGACION TECNOLOGICA AQROPECUARIA. (19)



que no corresponden a una actividad predominante entre —
las fuentes de ingreso de la poblacién.

Los mapas 1, 2 y 3 presentan en forma objetiva la distribu--—
cibn de las instituciones en cada uno de los niveles, permi
tiendo observar irregularidades que ocasionan que estados
como los de QOaxaca, Chiapas y Michoacén, cuenten con un
nGmero de escuelas mayor al de otros estados que tienen—
un nGmero de habitantes superior, como los de Puebla, Ja
lisco o Veracruz.

La creacibn de escuelas tecnolégicas en su nivel bésico; impli
ca el establecimiento y desarrollo futuro de todo el siste—
ma de educacibn agropecuaria, puesto que después de ini-
ciadas, requieren instituciones en los niveles superiores— '
para absorber a sus egresados. Asf, el nlmero de ETAS,
determina el grado de avance actual y en un futuro inme-—
diato del sistema agropecuario de ensefianza, en cada es—
tado, el cual se puede ver en la gréfica 7.

En resumen, los mapas 1, 2 y 3 y la gréfica 7, nos permiten
notar las diferencias, de estado a estado, en el desarro—
llo de su sistema de educacibn agropecuaria, que si lo - -
convertimos a nGmero de técnicos o profesionistas egresa
dos, encontraremos que la técnica agropecuaria se esté — :
desenvolviendo y distribuyendo en forma inicua en la repg_
blica mexicana.

Como complemento a la informacibn agregada al mapa 3, po—
demos ver en el cuadro 13, las instituciones que estén ——
fuera del sistema nacional de ensefianza tecnolbgica agro
pecuaria, (Por no ser creadas por la SEP) pero que im~—
parten estudios del rea agropecuaria, y en determinado
momento complementan la ensefianza de los Institutos —— {
Tecnolbgicos Agropecuarios, y en algunos casos en que —
no existen estos, los sustituyen, con lo cual se evita en—
cierto grado, que los estudiantes abandonen sus estudios
o se trasladen a otras ciudades.



Mapa 1,~ Ubicacién de las Escuelas Tecnolbgicas Agropecuarias

Fuente: Secretarfa de Educacidn Plblica,

Direccién General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria
Directorio de Escuelas del ciclo escolar 75/76,



Mapa 2.~ Ubicacidn de los Centros de Estudios Tecnolbgicos Agropecuarios

Fuente: Secretarf{a de Educacién Plblica,
Direccién General de Educacién Tecnolbgica Agropecuaria,
Directorio de escuelas del ciclo escolar 75/76,



o

INSTITWOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOS
INSTITUCIONES QUE NO SON CREADAS POR LA S,E,P,, PERO QUE IMPAR

TEN ESTUDIOS DEL AREA AGROPECUARIA QUE SE LOCALIZAN PARA
FACILITAR EL ANALISIS DEL MAPA,

*

Mapa 3, - Ubicacibn de los Institutos Tecnoldgicos Agropecuarios
Fuente: Secretarfa de Educacién Plblica,

Direccién General de Educacidn Tecnolbgica Agropecuaria,
Directorio de escuelas del ciclo escolar 75/76,



AGUASCALIENTES

B. CALIFORNIA N.

B. CALIFORNIA S.

éCETAS

CAMPECHE

14 ETAS

COAHUILA

COLIMA

22

CHIAPAS

CHIHUAHUA

DISTRITO FEDERAL

DURANGO

GUANAJUATO

38

GUERRERO

38

HIDALGO

JALISCO

MEXICO

23

MICHOACAN

MORELOS

NAYARIT

NUEVO LEON

OAXACA

PUEBLA

QUERETARO

QUINTANA ROO

SAN LUIS POTOS!

SINALOA

SONORA

TABASCO

TAMAULIPAS

TLAXCALA

VERACRUZ

0

YUCATAN

| ZACATECAS

GRAFICA 7,— Distribucidén de Escuelas,

Fuente; Directorio de Escuelas Ciclo Escolar 75-76
Direccidn General de Educacién Tecnolbgica
Agropecuaria, S,E, P, 1976,



. C A R _ R _E _R_A_S

MO INSTITUGIOWES i, Moy uotoniv,  Damoemitin  fratieois  Doovsemicts  Frotls iovepscbiris
Ago. Universidad Autdnoma de Agunecalientes X <
B.¢, Wte, Universidad Auténoma de Baja California X b4 X
Coh, Universided Auténoma Agraria X
Chis, Univercidad Auténoma de Chiapan X p3
Chth, Universidad Auténoma de Chihushua X X X

Ezzuela Sup. de Agricultura "Hermanos Escobar” X
D.P, Universidad Auténoma de México X
Dgo. Univereidad Judrez del Estndo de Duranzb X X
aro, Universzidad Auténoma de Guirrero X
Jal. Universidad Auténomn de OQuadalnjara X X '
1k, Univeratdad Auténoma del Estado de México X X '

Untversidad Auténoma de Chapingo X
Moh, Universidad Michoacens de San Wicoldo de Hgo. X ¥
Nay. Untversidad de tayoarit % X
H.L. Universidad Autfnoma de Huevo Tadén X X

Instituto tée. de Estudios Sup, de Monterrey X X
Pue, Universtdad futénoma de Pucbln X :
S.L.P, Untversidud Auténoma de San Luis Potoof X .
sin. Univercidad Auténoma de Sinaloa X
£on, Universidad de Senora X
Tab, Undversidad Auténoma Jubrez de Tobagco X

Coleglo Superior de Agriculturas Tropical X
Tampe. Universidad Auténoma de Tamaullpap X X
Ver. Untverzidad Veracruzana X
Yue. Universfdnd de Yueatdn X N
2ne., Universidad Auténoma de Zneatecar X

FUEITPES

CUALRO 13,

Asoclaetén Haclon:l de Universidades e Institutos de Ensenanza
Supertor. Catdlopo fle chrreras, nivel licenciatura, 1975, Méxi
¢o, ANUIES 1975,

TETITUCTONES L8 HIVEL SUPERION Ve THPARTEY ESTUDIOS BEL AREA AGOPECUARIA (1)



. VI. - TEMAS DE ADMINISTRACION IMPARTIDOS EN EL AREA
’ AGROPECUARIA



La importancia de la administracién en el sector agropecuario
es evidente, pues igual que en cualquier area, permite ——
conjuntar, en forma bptima, los precursos necesarios para
alcanzar los objetivos fijados.

Para lograr el méximo aprovechamiento de los recursos desti
nados al campo, es necesario la preparacién de técnicos,
que ademés de los de su especialidad, tengan conocimien
tos suficientes de administracién, es decir, que los egr*_e_
sados de las escuelas, centros e institutos de ensefianza —
agropecuaria, se integren a la poblacibn econdmicamente
activa, llevando consigo conocimientos que les permitan~
modernizar y agilizar el sistema productivo en el agro -
mexicano,

Con el objeto de conocer la importancia gue se le da en la ac—
tualidad al area de administracién dentro de la ensefianza
agropecuaria, seleccionamos de cada nivel y especialidad
las asignaturas de esta 4rea, para presentar sus progra-
mas,



1= NIVEL MEDIO BASICO (20)

a) Escuelas Tecnolbgicas Agropecuarias (ETAS).

En el plan de estudios de estas escuelas, que es com(n en to——
das ellas, existen cuatro asignaturas de Tecnologfa y Pr‘,é_c_
ticas en las que se imparten temas de administracién,

Tecnologfa y Précticas de Industrias Rurales,
LLas industrias rurales que comprende son:
Industrializacién de carnes
Industrializacién de leche
Apicultura
Conservaciones de frutas y hortalizas

En cada una de ellas se estudia 1o siguiente de administra~

cibn:

Costos de industrializacién

Rendimientos

Utilidades

Aspecto legal .

Estudio de las fuentes de crédito

Elaboracién de presupuesto ajustado a la realidad

Elaboracidn de gréficas de la produccién de los diver-
sos productos

Registro de costos, rendimientos y establecer el pre—
cio de cada producto

Efectuar mensualmente una balanza de comprobacidn

Elaboracién de formas fiscales relativas al tema

Investigacién en los bancos sobre créditos

Tecnologfa y Préacticas Agricolas,
Elementos de Administracién Agricola,
Importancia de la planificacién y administracibn eco~—
ndmica de los cultivos
Prayectos y presupuestos para realizar los cultivos
Libro de registro diario de operaciones
L.ibro de registro de operaciones por cultivo

Economfa Agricola,
Conceptos generales (economfa politica, desarrollo —
econbdmico, economfa agricola)

Estructura ocupacional
Distribucibn de las tierras



Produccién y productividad agrfcola
Inversiones incorporadas al proceso de produccién
Factor humano

Participacién del Estado en el Campo.
Seguro agrfcola
Crédito agrfcola
Cooperativismo
Disponibilidad de capital

Techologfa y Précticas Pecuarias.
Planeacién del Mejoramiento Pecuario Regional.
Factores ambientales
Programacibn
Ayuda oficial

Elementos de Contabilidad y Administracibn Pecuaria.
Registros de entradas y salidas
Control por tarjetas
Costos
Balance de;

Animales y alimentos

Instalaciones

Amortizacién de equipo
Distribucibn del trabajo con:

Personal

Horario

Funciones

Legislacién y Economfa Pecuaria.
Legislacién ganadera
Servicios oficiales
La banca
Mercado
Productos y subproductos

Tecnologfa y Précticas de Taller de Mantenimiento.
Costos y Presupuestos. ‘
Factores del presupuesto
Presupuesto para instalacién
Presupuesto para reparacibn
Presupuesto a partir de un plano
Catélogo de equipo




2,- NIVEL MEDIO SUPERIOR (21)

a) Centro de Estudios Tecnolbgicos Agropecuarios (CETA).

Dentro de cada especialidad de este nhivel se imparten diferen
tes asignaturas de temas de administracidn, las cuales —
se enlistan en el cuadro siguiente y posteriormente se pre
sentan sus respectivos programas, agrupados por areas -
de:

Administracidn
Finanzas
Mercadotéenia
Contabilidad

" Economfa
Sociologfa



N ESPECTALIDADES . TECEICC BN
TECNICO EN THECHICO EN MANT, ADMON, DE

TECNICO TECNICO  TECNICO INDS, AGRO Y HANFJO DE EQ. TECNICO.  FMPRESAS A TECNICO TEGNICO TECHICO Y

ASTGMATURAS AGRICOLA PECUARIO FRUTICOLA PECUARIAS™ E INST, RURALES TOPOGRAFO OROPECUARIAS FRUTICULTOR CALERO FORESTAL i

sidinictracion X X X

[_-:.'\':-"f".; Ainministrativo X

groonizacién adminictrativa ' X
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CUADRO 14, fmeM‘Ulb\" PEL AREA DE ADMINISTRACION QUi SE IUTARTEN EN LOS CENINOS
i ESTUDYOS TECHOLAGTCOR AGROPECUARIOS. (1)



Administracién,

Administracibn, o
Generalidades. Su importancia, Proceso Administrati

vo. - :
Administracidén de las cosas ) : B
Administracién de personal ' L

L.a organizacion de 1a empresa

Proceso Administrativo,
Concepto de la administracidén agropecuaria
Elementos del proceso administrativo (previsién, pla—:
neacmn, integracién, dlreccmn y control), Su apli
cacién préctica,

Organizacidn Administrativa,
Conceptos de organizacidn
Principios de organizacién
Funcionalizacién: reglas y técnicas
Sistemas de organizacidn
Organigramas -
La definicidn de funciones y actividades
Los comités

Administracién Industrial I,
Nociones fundamentales de contabilidad general
Fundamentos de contabilidad de costos
Compra—~venta mercantil

Administracién Industrial 11, : S
L.egislacién sanitaria '
Localizacién de plantas industriales
Organizacidn de la empresa
Operacidn de la empresa
Mercadeo ) 1;

Administracién Agrfcola 1,
Definicién e importancia de la administracibn
Factores de 1a produccién agricola
Planificacidn de las explotaciones agricolas
Tipos de explotacidn agricola
Seleccibn de maquinaria, implementos y equipo



Administracién Rural.
Generalidades ;
Influencia de la administracién en la produccidn
Problemética de la administracidn a nivel regio—
nal
Principales herramientas usadas en la administra
cién -
Factores de 1a produccibén agricola
Planificacién de las explotaciones agrficolas
Tipos de explotacién agricola
Seleccibén de maquinaria, implementos y equipo

Mercadotécnia,

Mercadotécnia,

Generalidades de mercadotécnia e investigacién de mer
cado

Estudios econbdmicos previas, planificacidon y desarro—
llo del producto y servicio

Planeacién y desarrollo del producto y servicio

Polftica de precios en la venta de los productos o sep-
vicios y almacén de mercado

Canales de distribucién, transportacidén y publicidad

Promociones de ventas y relaciones pUblicas

Comercializacidn,
Comercializacibn, sus distintos tipos y operabilidad

Comercializacién Frutfcola,
Aspectos generales de la comercializacién
Aspectos por grupos de frutas
Normas de calidad
Mercados
Organizaciones de productores

Contabilidad,

Conceptos Generales de Contabilidad,
Importancia de la contabilidad
Balance
Teorfa de la partida doble
f.as cuentas




Estado de resultados
Libros principales
Auxiliares

Manejo de mercancias
L.a hoja de trabajo

Contabilidad 11,
Repartos proporcionales
Mezclas
Prorrateo de facturas
Anualidades ordinarias
Anualidades inmediatas

Contabilidad 111, )
Interés simple
Interés compuesto
Descuentos
Fondos de amortizacidn
Amortizacidén
Depreciacién
Intereses sobre saldos insolutos -

Contabilidad IV (Auditoria),
Importancia de 1a auditorfa
Técnicas de la auditorfa
Procedimientos de auditorfa
L_os papeles de trabajo
Normas de auditorf{a
L.a evidencia
El control interno
Dictamen e informe
Auditorfa simple
Terminacidén de la auditorfa

Contabilidad V,
Balance
Estado de pérdidas y ganancias
i_ibros principales
Balanza de comprobacibn

Economfa,

Problemas Econdmicos, Politicos y Sociales de México.



Problemas Econdmicos, (pobreza, desocupacién, fuga
de capitales, inversién extranjera, dependencia — -
economlca)

Problemas politicos (partidos poIftlcos, clases sociales
y su participacién en la vida polftica)

Problemas sociales (situacién social actual, situacidn -
del medio rural)

Teorfa Polftica y Econdmica,
Conceptos bésicos de la economia
La produccibn

Introduccidn a la Economia,

Introduccién

Proceso productivo

Mercadeo del producto

Teorfa del valor (plusvalit del salario)

Modo de produccibn (estr.ctura, superestructura, dis—
tribucidn, consumo e 13 greso)

Puntos principales de la teor{a keynesiana con relacién
a ingreso, consumo e inversién

Economfa Agrfcola.
Nociones tebricas elementales
Instrumental analftico
La agricultura en México
La organizacién de la produccién agricola en México

Economfa Fruticola,
Generalidades
Detertminacidn de costos
Estudios econdmicos de huertas fruticolas

Economfa Potlftica,
Introduccidn
Los modos precapitalistas de produccibn
El modo de produccibn capitalista
La acumulacibn del capital
La crisis econémica
El imperialismo
El capitalismo en la agricultura

Técnicas de Investigacidn Socioeconbdmica,



Investigacidn socioeconbémica

Metodologia de ta investigacidn

El método estadfstico en la investigacién sociocecondmi
ca : . - .

Técnica de la investigacibn ' o

Reglas basicas para un tema de investigacibn ‘ ;

Planificacién Econbdmica. . ;
Teoria de la planificacidn econbmica ‘
El proceso de la planificacién
Técnicas de planificacién
Politica de planificacién en México

Sociologfa,

Sociologia.
La sociologfa como ciencia
El hombre y 1a sociedad
Factores determinantes que intervienen en la forma——
cidn de la sociedad '
L.a conducta social
Problemas de la sociedad rural



ESPECIALIDAD

DASONOMO ZOOTECNISTA

AGRONOMO INGENIERQ EN I'ESARKOLLO R'RAL
ASTGHATURAS
i
Ad:rinictracién de Enpresas Pecuarias
Hintnlstractén Agropceuaria I X
fiainiatracién I«_u*opecdnrla XI X
Iireccidn de Empresas Agrfcolas X X
Treccidn de Esprecas Forestoles RS
organizacién Azraria X
Principios Genecrales de Economfa
feoromfa Agricola X X
Eeoneafa Forestal X
Crédito Agropecuario X
Planificacidn para el Destrrollo Rural X
tatodologfn de la Investigacibdn Social X
Podcolopdn Soolnl y del Trabajo X
Sociologia Gnneral ' X
Soctologln Rural e

FUENTE!
Secretarfa de Bducacién Pdblica, Depart

1co México 1977,

CUADRO 15, ASIGNATURAS DEL AREA DE ADMINISTRACION QUE SE INPARTEN EN LOS' INSTITUTOS TECNOLOAICOS AGROPECUARIOS, {22y



3,~ NIVEL SUPERIOR

A) Licenciatura,

En este nivel presentamos:
Institutos Tecnolbgicos Agropecuarios (ITAS),
Dasénomo
Zootecnista
Agrénormo .
Ingeniero en Desarrollo Rural
Universidad Nacional Autbnoma de México
Médico Veterinario Zooctechista
Universidad Auténoma de Chapingo
Ingeniero Agrénomo .
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monte—~ —
rrey
Ingeniero Agrénomo

De cada una de estas especialidades y carreras enlistamos ~—
las asignaturas referentes al 4rea de administracidn con
sus respectivos programas, -

a) Instituto Tecnolbgico Agropecuario, (22) Cuadro 15

Administracibén de Empresas Pecuarias,
Contabilidad administrativa
Crédito vy finanzas agropecuarias
Administracién de empresas agropecuarias
Economia agropecuaria
Mercado de productos agropecuarios
Anélisis econbmico

Administracién Agropecuaria I,
Administracién,
Definicidn de empresas agropecuarias
Diferencia entre empresa agropecuaria y otros tipos
de empresas
Funcicnes de la empresa
Factores de operacién de la empresa
Procesec y productos
Financiamiento



i
i
i
{
i
|

Evaluacibn de la capacidad de pago potencial de la empre~
sa

© Proyecto de financiamiento

Direccibn de Empresas Agrropecuarias.

Introduccibn (concepto de direccibn, empresa)

La administracién préctica

Aplicacibn de un sistema de administracibn por objetivos
El control de la administracién por objetivos

El sistema de incentivos .

La empresa agropecuaria

Anélisis marginal de la relacibn factor—producto
Elementos de planificacibn

Economfa Agricola (En desarrollo rural).

Naturaleza de la agricultura

Relaciones sociales de produccibn

Nociones tebricas elementales

Caracter{sticas estructurales de los pafses desarrollados

Caracteristicas de los pafses subdesarrollados

Los recursos econbmicos aplicables a la actividad agrfco—
la

Agricultura especializada y diversificada

Formas de propiedad de la tierra

Organizacibn de la produccibén agrfcola

Participacion de la agricultura en el proceso econbmico

Desarrollo econdmico de México

La estructura de las fuerzas de trabajo en el campo

‘La educacibn campesina

Recursos econbmicos

Créditos al campo

Estructura del mercado

Comercio exterior de productos agropecuarios

Regiones apfcolas o agrfcolas mal desarrolladas

Economfa Agricola (En agronomfa).

L.a produccién agrfcola

Rendimientos decrecientes y localizacién agrfcola
Magnitud de la empresa agricola

Precios y mercados de venta

Oferta y demanda

Las remuneraciones en la agricultura



' La inestabilidad de la agricultura
La posicién del estado ante los problemas economzcos de -
la agricultura

Economia Forestal,
Generalidades de la economfa
Economfa de ofertas, costos y produccibn
Competencia perfecta y rmonopolios
Precios de los factores y mercados
Los determinantes de salarios y mercados de una obra
Ganancia y tasa de interés
Planeamiento y eficiencia ecordmica
Economfa del producto plblico
Tributacién

Crédito Agropecuario.
Antecedentes histéricos de la t-anca
Estructura del sistema crediticio
Conceptos y clasificacién del crédito
A quienes se les otorga el crédito y que requisitos deben -
llenar
Polfticas de crédito para desarrollo de la agricultura

Planificacién para el Desamﬂouo Rural,
Desarrollo
Planeacién
Planeacidn social

Metodologfa de la Investigacidén Social,
Importancia de la metodologfa
Disefio de investigacién
Técnicas de investigacidén documental
El trabajo de campo
Redaccibn del trabajo final

Psicologfa Social y del Trabajo.
Consideraciones generales
Estructura de los grupos sociales
De la sociedad
£l individuo y la cultura
Factores sociales en el trabajo
Motivacién y liderazgo



Medios de produccibn
Fuerza de trabajo
Suministros
Mercado
Contabilidad : .
Definicibn. Su utilidad en la administracién de empre-
sas
Clasificacidén de la contabilidad
Tipos de operaciones de la empresa
Clasificacién de las cuentas
Codificacibn de las cuentas
‘Capital, activo, pasivo
Balance general comparativo
Estado de pérdidas y ganancias
Introduccibn al estudio de las cuentas
Reglas de cargo y del abono
Métodos de registro de las operaciones de compra y =
venta de mercancfas
Libros de contabilidad
Elaboracibn de los estados financieros
Organizacibn
Estudio preliminar
Promocibn
Estudio formal
Inicio y presentacién de programas
Desarrollo y consolidacibn de las unidades econbmicas -
" de produccibn
Legislacién
Ley federal de la reforma agraria
Ley de crédito agricola
Ley general de sociedades cooperativas

Administracién Agropecuaria II,

Metodologfa para la planeacibn de una empresa agrfcola y
la evaluacifn del proyecto de financiamiento

Datos de identificacibn del proyecto

Datos obtenidos del medio ambiente regional ;

Normalizacibn de los procesos de produccidn agricola de
los cultivos regionales

Datos de la empresa agricola

Diagnbstico de la empresa en su estado actual

Plan proyectado




~ Sociologfa General.
Métodos de investigacibn
Problemas econbmicos
Problemas polfticos
Problemas sociales

Sociologfa Rural,
L.a sociedad rural
La tenencia de la tierra
Aspectos socioecondmicos de la estructura agraria
Aspectos polfticos de la estructura agraria
Sociedad rural y cambio

b) Universidad Nacional Auténoma de México (23)
Médico Veterinario Zootecnista.

Administracibn de Empresas Agropecuarias.

Definicibn y funcibn de la administracibn, funciones admi~
nistrativas, proceso administrativo

Significado de la administracibn en la empresa agropecua_
ria (clasificacibn de las decisiones, caracterf{sticasy -
cualidades de un buen administrador)

l.a administracién agropecuaria y su relacién directa con—
los principios econbmicos (estudio sobre costos y activi
dades, analisis marginal de la relaci6n factor pmducto_)-

Los recursos empleados en las actividades agropecuarias—
(obtencibn del méximo de los recursos, capital limitado,
mano de obra, combinacibn de varias l{neas de pro———-
duccibn, recursos naturales y su evaluacibn)

Aspectos legales que regulan las decisiones acerca del uso
y tenencia de la tierra

Principios y procedimientos del programa de produccibn —
agropecuaria (produccibn, ventas, relacibn de precios y
la incertidumbre en las utilidades agropecuarias, etc.)

Presupuesto y planeacibn agropecuaria

registros utilizados en las diferentes empresas agropecua—
rias (registros de produccibén, reproduccién, manejo, =
alimentacibn, mano de obra, sanidad, compra—venta, —
ingresos y egresos)

Administracién Plblica Agropecuaria.
Teorfa de la administracién pablica



Diferencias entre administracibn plblica y privada

La administracién pGblica en México

La planificacién como proceso principal de la administra-
cibn pdblica

Presupuestos

Reformas que persigue el gobierno federal en México

Estudio de los mecanismos administrativos y funcionales
de las dependencias gubernamentales del poder ejecuti
vo federal -

La participacibén del médico veterinario zootecnista en ——
los organismos internacionales

El médico veterinario zootecnista en la docencia

Mercadotécnia Agropecuaria.,
Definicibn del mercadeo
Mercado agropecuario
Proceso de mercadeo
Tipos de venta .
Factores que determinan demanda, oferta, precioy compe
tencia
Los consumidores de productos pecuarios
La investigacibn del mercado

Economfa Zootécnia.

Conceptos bésicos y su relacién con la economfa nacional

Investigacién y metodologfa del estudio

Estadfstica, gréficas y técnicas de evaluacibn

El proceso de produccibn

L.os costos de una empresa agropecuaria

Salarios y utilidades

Mercados agropecuarios

Los precios y su relacibn con la oferta y la demanda de ——
productos pecuarios

La funcibn de la banca agropecuaria

Renta e ingreso nacional

Ciclos econbdmicos y desocupacibn

Finanzas pQblicas

Localizacién y evaluacibn de los recursos agrfcolas y ga—
naderos del pafs y su comparacién con otros pafses

La tenencia de la tierra en México

Organizacibn de los productores

El crédito agropecuario




Administracién de la empresa agropecuaria
Contabilidad y registros :

Mercadotécnia y publicidad agropecuaria
Clasificacibn de las empresas agropecuarias
Anélisis de los registros y costos de produccibn

Sociologfa y Legislacién Veterinaria.

Introduccibn a la sociologfa

Definicifn de sociologfa rural, finalidad, origen y desa-—
rrollo, relaciones con otras disciplinas, aspectos bé-
sicos '

El papel de la agricultura en las distintas formaciones so
ciales

Estructuras agrarias (latifundio, neolatifundio, colecti~-—
vismo, cooperativisimo, la tenencia de la tierra y la —
reforma agraria)

Problemética social del sector agropecuario en México

Introduccién a la legislacibén

La ley general de profesiones

Legislacibn agraria

Legislacién agropecuaria

Legislacifn sanitaria

Legislacién crediticia

Legislacibn hacendaria
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CUADRO

Ia especlalidad de Zona Aridas existe prro todavfa no cuenta con un plan
de estudios definido,

16, UNIVERSIDAD AUPONOMA DE CHAPINGO (ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA} NIVEL LXCENCIATURA (24)



©) Universidad Auténoma de Chapingo. (24) Cuadro 16,
Ingeniero Agrénomo.

Poilftica Agrfcola, Evaluacién y Elaboracibn de Proyectos
Determinar los elementos més representativos de la po-
lftica agrfcola nacional del Estado Mexicano.
Tenencia de la tierra y organizacibn
Irrigacién —~ desarrollo cuencas hidréulicas
.Crédito
Comercializacibn
Fertilizantes e insecticidas
Educacibn e investigacitn
Maquinaria
Semillas mejoradas
Industrializacidén agricola
Indigenismo
Evaluar cada una de estas politicas seguidas durante los
Gltimos 35 afios, en base a informacibn oficial, biblio
gréfica y hemerogréafica.
Determinar los elementos més representativos de la po-
lttica agrfcola sectorial de los diferentes organismos
del Estado (S5.5.A., S.A.G., S.R.H., S.E.P., Ban
cos Agricola, Ejidal y Rural, I.M.P.I., I.N.D.E.C.
0., S.R.A., I.N.I., CONASUPQ, S5.0.P.).
Mostrar y ejercitar los métodos y técnicas en la elabora
cibn de programas :
Disefio de programas globales, sectoriales, tempora-
les, etc.

L.a investigacitn

Determinacibn de recursos

La elaboracibn de cronogramas y ruta critica

La seleccibn y capacitacién de personal técnico admi-
nistrativo

Motivacibn y sensibilizacién de la poblacién

La organizacibn de la poblacibn

Coordinacibn y evaluacién del programa

Proyectos Agroindustriales I
Parte tebrica:
Aspectos generales de planeacifn
Caracterfsticas y secuencia del plan
Programas y proyectos



Estudios regionales '

Regiones naturales de México

Etapas de un proyecto

Staff de los proyectos

Mercado

Ingenierfa de proyectos

Presupuesto de costos e ingresos

Financiamiento

Organizacién

Evaluacién

Précticas: .

Elaboraciébn y exposicién de un estudio regional

Ejercicios sobre demanda y elasticidad

Elaboracibn de un estudio de mercado de un producto ~ -
agroindustrial

Determinacibn de la zona de abastecimiento para una - -
planta agroindustrial

Ejercicio sobre tamafio 6ptimo

Ejercicio sobre localizacibn de plantas

Descripcibn de un proceso agroindustrial y su diagrama
de flujo

Disefio de &reas de una planta agroindustrial

Ejercicios de punto de equilibrio

Ejercicio de anélisis financiero ,

Elaborar organigrama de una planta agroindustrial

Ejercicios sobre evaluacibn

Crftica a un trabajo de tesis

Proyectos Agroindustriales I

Parte tebrica:

Desarrollo econbmico

Andlisis factorial como elemento del proyecto

Organizacibn de la produccibn de materias primas

La organizacibn de la planta industrial

Disefio de plantas agroindustriales tfpicas

Vialidad de los proyectos

Elementos para la preparacibn del proyecto

Preparacién de un proyecto de conjunto desde el abaste~
cimiento hasta la comercializacién, discutiendo pro-
yectos hechos anteriormente

Preparacién de presupuestos

Formaci6n de ruta critica para proyectos especfficos



Métodos para la toma de decisiones por sistemas de a——
signacibn
Métodos de optimizacibn
Preparacibn de programas de obras civiles, mecénicos,
eléctricos, etc. : '
Evaluacién del sistema de discusibn de proyectos envios
socioeconbmicos
Précticas:
Disefio de sistemas de acopio. Rutas, métodos de con— -
trol
Disefio de plantas agroindustriales tipicas, planes de —
conjunto, distribucibn de edificios y distribucién de e
quipos dentro del edificio
“Diagramas de flujo cuantificados con controlados y rendi
mientos de diversos procesos agroindustriales
Manejo de tablas de gantt
Manejo de rutas criticas
Un proyecto de conjunto de una planta agroindustrial
Un proyecto individual de plantas agroindustriales
Discusibn de una evaluacibn aprovechzada por el Banco de
México -

Contabilidad
Introduccibn
Valores de la empresa agricola
l_as cuentas
Anélisis de las cuentas
Amortizacién
Procedimientos de amortizacibn
Libro borrador
Libro de inventarios y balances
Jornalizacién
Libro diario
Libro mayor
Estados contables
Ejercicio o ciclo de operaciones
Estado de pérdidas y ganancias
Costos
Tasaciones agricolas

Contabilidad Agrfcola y Administraciéon Rural
Contabilidad



Reconocer las cuentas y su clasificacibn
Elaborar asientos contables’
“'Elaborar estados financieros
‘Estado de pérdidas y ganancias
Administracién Rural;
Introduccién y definiciones
Orfgenes y desarrollo
M : Metodologfa de la investigacibn
- ‘ Conceptos y principios econbmicos aplicados
Obtencibn de datos
Método de andlisis (presupuesto, andlisis tabular, pro--
gramacibn lineal)

Teorfa Econbmica I
El campo y el método de la economfa
Las funciones de un sistema econbmico
La teorfa de la demanda
La teorfa de la utilidad y la demanda
Costos y oferta
Relacibn factores—producto (la funcién de produccibn)
El desarrollo a escala
Formacibn de los precios de los factores de la produc~ -
4 ’ cién
La teorfa general de los precios competitivos
El interés y el capital
La teorfa del monopolio
La competencia imperfecta
Teorfa de los salarios

Y

Teorfa Econbmica II

Conceptos bésicos

Grandes agregados econbmicos

La macroeconomfa clésica

Descripcién general de la evolucibn del capitalismo de -
libre concurrencia al capitalismo monop6lico

La macroeconomfa Keynesiana

La funcibn consumo

El incentivo para invertir

La tasa de interés

Consideraciones sobre el ciclo econbmico unido al siste-
ma completo

Consideraciones sobre la filosoffa social de Keynes



El modelo Keynesiano completo

Teorfa Econbmica III

El sistema econbmico

La circulacibn en el sistema econbmico

Las relaciones con el exterior y la balanza de pagos

El papel del sector plblico

La contabilidad del ingreso nacional

Un sistema de cuentas nacionales

La técnica de insumo producto

Comparaciones intertemporales e internacionales del pro
ducto real

Las cuentas nacionales y el cuadro de insumo—producto ~
de México

» Teorfa Econbmica IV

5 Conceptos fundamentales y determinacibn del nivel del in

greso nacional

El mercado de bienes y servicios

El mercado de activos financieros

El equilibrio macroeconbmico en el modelo Keynesiano ~
completo

El equilibrio en el mercado de trabajo

Anilisis de los efectos sobre las variables macroeconémi
cas, producto de cambios auténomos en los tres mer—-
cados

La teorfa Keynesiana ante la critica

Algunos enfoques tebricos alternativos. Macroeconomfa
postkeynesiana

Elementos de macroeconomfa dindmica. Estructura y fun
cionamiento del capitalismo oligop6lico

Teorfa Econbmica V
Teorfa del desarrollo econbmico
Planteamiento del problema
Metodologfa
Transicibn del feudalismo al capitalismo
El esquema clésico del desarrollo
El esquema del desarrollo del capital monopolista
Las rafces del estancamiento econbmico
La operatividad del sistema clésico y el atraso
Relaciones entre pafses centrales y la periferia




Estructura del atraso econbmico

Origen del subdesarrollo latinoamericano

L.a polftica econbmica y la dependencia latinoamericana

El origen de la dependencia en México :

La independencia, el librecambismo en la estructuracién
del atraso

La reforma y el desarrollo del capitalismo en México

El desarrollo econdmico en el porfiriato

La revolucibn mexicana, la economfa moderna y la depen
dencia B

El capitalismo postrevolucionario, sus primeras etapas

El desarrollo econbmico de México contemporéneo

Teorfa Econfmica VI
Las diversas escuelas en torno al desarrollo agricola
Definicibn del concepto de desarrollo agricola
E1l desarrollo capitalista de la agricultura en los pafses
latinoamericanos
E1l desarrollo de la agricultura en México
E1l desarrollo agrfcola en los pafses socialistas

Economfa Agricola (Para Industrias Agrf{colas)
La estructura agraria '
El papel de la agricultura -
Caracterizacibn de la agricultura mexicana
E1l sector agroindustrial
lLos principales productos agroindustriales
La industria de productos l&cteos
La industria de alimentos balanceados
La inversibn extranjera en la industria de alimentos

Economfa Agricola (Para Bosques)
Definicibén y objeto de la economfa agrfcola
Ubicacibn de México dentro del desarrollo econbémico
Produccibn sectorial del pafs
Produccibn agropecuaria
Uso potencial de la tierra
Distribucibn de la tierra
El capital en la agricultura
Recursos humanos, su utilizacibn en la agricultura
El mercado interior agricola
Polarizacibn de la agricultura
El Estado en el desarrollo de la agricultura



Planteamiento general de la situacibn actual de la aghi—-
cultura

Economfa Agrfcola
Introduccibn
Una visibn sobre el proceso de desarrollo econdmico y

el capitalismo en la agricultura v

Revisibn de algunos conceptos microeconbdmicos bésicos
Andlisis de la produccibn sectorial del pafs
l.as funciones clésicas de la agricultura
La participacién del Estado en el desarrollo agricola
Panorama histbérico del sector agrfcola en México

Economfa Agricola I
Introduccibn a la economfa agricola
El desarrollo capitalista y la agricultura
El desenvolvimiento de la agricultura de nuestros pafses
dentro del desenvolvimiento del capitalismo
La agricultura en México
Economfa Agrfcola II )
Principales rubros de la economfa del pafs
La reforma agraria
La industrializacién del pafs
El Estado mexicano
La produccibn agropecuaria
Formas de produccién agricola
La tenencia actual de la tierra
LLos recursos naturales
L.a produccibén agrfcola
La industria agropecuaria
Movimientos campesinos
Principales corrientes actuales sobre el problema ——
del campo

Economf{a Agricola III
Conceptos
L.as clases sociales
Relaciones sociales de produccibn
El valor
Salario
Trabajo productivo o improductivo



Poblacibn
Poblacibn econbmicamente activa
Proletarizacién y migracién
Organizaciones campesinas
Movimientos campesinos
Principales corrientes actuales sobre el problema del
campo

Economfa Agrfcola IV
Distribucibn de los productos agropecuarios
Conceptos
Formacibn del mercadeo
Localizacibn de los principales mercados
Diferenciacibn de los mercados
Elementos para hacer un estudio de mercados

Economfa Agrfcola V
"~ - Administracidén Agrfcola

L.a empresa agropecuaria
Algunos conceptos contables
Ingresos y egresos
Costos fijos y costos propeorcionales
Diagnbstico de una empresa
Punto de equilibrio
Areas de maximizacibn
Planeacibn por etapas’

La administracibn rural como herramienta para la pla--
neaci6n a nivel regional
Las encuestas. Prerrequisitos. Metodologfa
Anéilisis de la empresa rural
Costos
AnAlisis marginal de la relacibn factor—producto
Elementos de planificacién
Programacién lineal

Economf{a Polftica I (Para Economfa Agrfcola)
Introduccibn general
Mercancfa, valor, cambio, dinero
Transformacibn del dinero en capital
Teorfa de la plusvalfa
El salario



Economfa Polftica I (Para Sociologfa Rural)
Introduccibn. E£1 objeto de la economfa polftica
La teorfa del valor
La teorfa de la explotacibn capitalista
La acumulacibn y reproduccibn capitalista

Economfa Polftica II

Acumulacién y mercado interno

La transformacibn de la plusvalfa, la ganancia y de la -
cuota de plusvalfa a la cuota de ganancia

L.a conversibn de la ganancia en ganancia media

La tendencia decreciente de la cuota de gananciay lag —
crisis

E1 capital monopolista

Economfa Forestal

Los recursos forestales

La produccibn forestal

Produccibn no maderable

Desarrollo forestal

Organizacibn, tamafio y caracter{sticas de los aprovecha
mientos forestales -

L.a propiedad en los bosques

L.as formas de asociacibn

‘La comercializacibn de los productos forestales

Descripcibn y definicibn del problema forestal del pafs

L.a polftica forestal '

Perspectivas de la silvicultura y su aportacibén al desa—
rrollo econdmico general

Economfa Administrativa

La produccibn
Programacién de la produccibn
Control de la produccibn

Desarrollo econbmico
Funcionamiento general de una economfa
Planificacién econbémica

Proyectos de inversién
Formulacibn
Evaluacién




Planeacién Econbmica
: Planeacibn y planificacifn, dos conceptos antitéticos
L_a planificacién en el socialismo
Condiciones histéricas de la planificacifn
Del capitalismo de la libre competencia al monopolio, al
imperialismo
Desarrollo del capitalismo monopolista del estado en la
época de la crisis general del capitalismo y primeras
experiencias de planeacibn y planificaciébn econbmica
Planificacifn de la economfa nacional
Planeacibn econbdmica
Condiciones, aspectos, formas, instrumentos y mé--
todo de la planeacibn
Proceso de elaboracién de un plan, tipos de planes

Problemas Econbmicos de México 1
Estructura de la poblacibn
Estructura agraria y problema del desarrolio agrfcola
Estructura industrial: desarrollo, problemas y perspec-
tivas
Estructura comercial, financiera y de servicios

Problemas Econbmicos de México I
México 1910-1940 Revolucibdn—-Reformismo
Contenido ideolégico de las corrientes: maderista, -
carrancista, obregonista, callista y cardenista
L.a constitucibn de 1917 y las principales leyes y re—-
formas
Integracibn polftica
Centralismo vs. federalismo
Educacibn socialista vs. socialismo
Autoritarismo 'conciliador! y lucha obrero—patronal
Monopartidismo y partidos polfticos. E1 problema de
la oposicibn oficiosa

Sociologfa Rural
L.a sociologfa rural como parte de la sociologfa general
Canceptos de sociologfa y sociologfa rural
Conceptos b&sicos usados en la sociologfa rural
Concepto de desarrollo
Los problemas agrarios y el desarrollo rural
Importancia de la sociologfa rural en el estudio y la



solucibn de los problemas agrarios

Los problemas agrarios en América Latina -

Los problemas agrarios en el contexto del desarrolio
El método cientffico en el proceso de investigacién en —-

sociologfa rural

Concepto e importancia del método cient{fico

El proceso de investigacibn
Aspectos demogréficos

Introduccibn a la demograffa

Los procesos vitales y su medicibn (tasas)

Caracterf{sticas de la poblacibn

Algunos problemas demogréficos en las sociedades ru

rales -

Organizacibn social

Grupos e instituciones sociales

Comunidad rural

Estratificacibn y clases sociales

Relaciones hombre-tierra
Cambio socio-cultural

Cambio, proceso y desarrollo social

Cambio cultural: instituciones -

Cambio social

Principales factores en la ocurrencia del cambio

Formas de producirse el cambio

Resistencia al cambio

Importancia del conocimiento del proceso de cambio

El desarrollo como cambio socio-cultural

Introduccibn a la Sociologla
Introduccibn, sociedad y sociologfa
Estructura social
Modo de produccibn
Formacibn social
Las clases sociales

Desarrollo de la sociologfa en América Latina

Visibn general de la trayectoria de la sociologfa

Crftica y exposicién de conceptos de la teorizacibn de la
investigacién en la dindmica de las estructuras socia
les agrarias en los pafses latinoamericanos

Teorfa de la dependencia y la marginidad estructural

América Latina, feudal o capitalista, Regfmenes populis
tas



ESPECIALIDADES

Ingeniero Agrénomo Ingenlero Azrémomo Ingeniero Agrénomo Ingeniera Agréruro
: Adpinistrador . en Produccidn (Parasitologfia) Zootecentsta
ASIGIATURAS .
Administracidn Agropecuaria X '
Aaminiztraetdn de Empresas Agropecuariac X .
Adminiotracidn de Recursos Humanos X
Anflisis Administrative X
trédito y Pinnnzao Agropecusrias E X
Marcadotéenin ) X : R )
Anélisis e Investigacidn de Mercados ' X
HMorcadeo de Productos Agropecuarios ) X . : X
Contabll1dad X .
Feonom{n Arropecunrin SR X ) X X X
therceconom{a X
Andlisiz Fconémlco X X

GUALHO 17, INSTTTUTO TECHOIOGICO L4 KATUDIOS SUPERIONES G- HOUPERREY, " (24}



- d) Instituto Tecnolbgico de Estudios Superiores de Monterrey (26)
Ingeniere Agrénomo, Cuadro 17,

Administracién Agropecuaria
Introduccibn a la administracibn agropecuaria
Significados y enfoque de la administracién
Objetivos de la administracién
Planeacibn, organizacibn, direccién y control de la em--—
presa agropecuaria
Registros, su elaboracifn e interpretacién
Fundamentos de contabilidad

Administracibn de Empresas Agropecuarias
Motivacibn y comportamiento
Disefio de estructuras organizacionales
Proceso de planeacibn
El proceso de control
Anélisis de las empresas
Asignacién de recursos
Riesgo e incertidumbre
Teorfa de decisiones

Administracibn de Recursos Humanos

Proceso de direccién de subordinados aplicables a todos
los niveles jerdrquicos y a todas las Areas funcionales
de la empresa

Estudio de los factores que integran el problema humano
de la empresa

Métodos de supervisibn

Comunicacibn formal e informacién en la organizacitn

Efectos de la organizacién administrativa en las relacio~
nes humanas

La funcibn de la administracién lineal de personal

Anélisis Administrativo
Revisién del concepto de contabilidad
Estados financieros, la hoja de balance, el estado de re~
sultados
Anélisis de los estados financieros
Relaciones, precio, costo, volumen
Andlisis de flujo de fondos
Estados pro~forma



Anflisis de costos
Anélisis de comportamiento
Presupuestos

Crédito y Finanzas Agropecuarias
La agricultura y el crédito agricola
Los elementos de un préstamo agricola
Anélisis de los préstamos
Operaciones de crédito agrficola

Mercadotecnia
Curso introductorial al &rea de mercados en el que se —
estudian la funcién de mercadotecnia en la empresa,
las principales variables controlables, satisfactores,
precios, distribucién y promocién. La informacibn -
tebrica de los temas anteriores est& orientada a la
toma de decisiones

Andlisis e Investigaciébn de Mercados
Anilisis metodolbgico de las formas de sondeo de opi——
nibn, haciendo énfasis en las investigaciones, hébitos
y actitudes, se da especial interés a los problemas so
bre efectos de la publicidad y penetracibn de medios.

Mercadeo de Productos Agropecuarios
Panorama del mercado
Anélisis de demanda
Andlisis de oferta
Intercambio econbmico
Flucutuacidn y normalizacibn de precios

Contabilidad
Manejo de la informacibn general y de costos
Proceso para la obtencién de la informacibn
Los problemas de valuacibn e interpretacibn de la infor—
macibn
Conceptos de costos
Sistemas de costos
Andlisis del costo

Economfa Agropecuaria
Definicibn de economfa agropecuaria



. Principales sistemas econbmicos

La oferta y la demanda

L.a funcibn de produccibn ,

Uso econdmico de los recursos variables
 Sustituciones entre insumos y entre productos

Uso de los recursos limitados

Costo de produccibn y equilibrio

Ley de ventajas comparativas y desarraollo agropecuario

Macroeconomfa

La actividad econbémica y nivel nacional, tanto desde el
punto de vista ex—-post (cuentas nacionales) como ex—~
ente (macroteoria)

Principalmente se enfoca hacia la teorfa de la determi--
nacién del empleo y nivel de precios (capacidad pro~ =
ductiva fija) y enfatizando la polftica monetaria y fis-
cal.

Anélisis Econbmico

Eficiencia técnico—~econbmica

Significado de corto y largo plazo aplicado al andlisis de
ingresos y costos

Niveles significativos de operacibn

Maximizacibn considerando tipos de insumos

Costos e ingresos por tipos de mercados

Competencia perfecta, monopolio y competencia mono—--
polfstica

Asignacibn bptima de los recursos disponibles _

Funcibn de produccibn, su determinacibn y tipos de fun
ciones



B) NIVEL MAESTRIA.

En este nivel presentamos:
Universidad Nacional Auténoma de México,
Médico Veterinario Zootecnista, Especialidad de ~'~ —
Produccibén Animal

Universidad Autbnoma de Chapingo. :
Ingeniero Agrbnomo, Especialidades de Divulgacién - -
Agricola y Economfa Agrfcola

Instituto Tecnolbgico de Estudios Superiores de Monte——-
rrey.
Administraciébn de Empresas Agropecuarias

a) Universidad Nacional Autbnoma de México. (23)
Médico Veterinario Zootecnista, Especialidad de Produccibn—
Animal.

Administracién Agropecuaria.

Administracibn general y administracién de empresas agro
pecuarias

Escuelas del pensamiento administrativo, proceso adminis
trativo .

Riesgo e incertidumbre en actividades agropecuarias, ti——
pos de empresas

Funciones de la administracién

Planeacibn a corto y largo plazo (metas, planes, progra——
mas, polfticas, procedimientos y métodos) Uso y dise—
fio de gré&ficas y manuales administrativos, investiga- -
cibn de operaciones y métodos de planeacibn de uso co—
mGn en empresas agropecuarias, presupuesto parcial y
total

Organizacibn, divisibn y coordinacién del trabajo, especi~
ficacibn de puestos y funciones, autoridad y responsabi
lidad

Implementacibn, relaciones humanas, identificacibn de las
necesidades, liderazgo, motivacibn, participacibn, - —
coordinacibr

Control, el proceso de control, fijacibn de normas, medi-
cién estadfstica de desviaciones, implantacién de medi
das correctivas, controles ffsicos y financieros



L.a administracién en actividades y procesos especiales ==
(produccibn, compras, almacén de inventarios, merca_
deo y ventas, administracién financieray contabilidad,
manejo de personal, etc.)

Consideracibn sobre el tipo de empresas agropecuamas -
existentes en México

Empresas productoras de leche, carne, huevo

Empresas industrializadoras (productos l&cteos, pasteuri
zadoras, queserfas y cremerf{as, productos cérnicos,—-
rastros, empacadoras, laboratorios farmacéuticos y —
biolbgicos, fabrica de alimentos balanceados y concen—
trados, etc.)

Economfa Agropecuaria.

Organizacibn de las empresas agropecuarias desde el pun
to de vista econbmico

Interrelacibn del sector agropecuario con la economfa ge-
neral

LLas relaciones entre factores de produccibn y bienes de ~
consumo en la economfa productiva, ley de la propor—
cibn de los factores, para aplicaria en sustitucibn de -
los mismos y la combinacién 6ptima de bienes de - — —
produccibn

Importancia de los costos en la administracibn de las em
presas agropecuarias -

Factores gue deben considerarse en el estableCLmlento de
una empresa agropecuaria

Diversas fuentes de financiamiento y los tipos de crédito
que se otorgan para el desarrollo de la ganaderfa

Los recursos econbmicos y agropecuarios del pafs

Situacibn actual que guarda la propiedad agricola ganade—
ra del pafs

Leyes que rigen la oferta y la demanda de productos agro
pecuarios en el mercado nacional e internacional

El mecanismo de comercializacién de los productos agro
pecuarios

Las actividades de intermediarios (canales de distribu-—
cibn, integracibn vertical y no horizontal de las empre
sas agropecuarias)

El mecanismo de las distintas organizaciones de produc—
tos agropecuarios para los procesos de produccibn, —
industrializacién y comercializacitn



Determinacibén del valor agregado por ramas y sectores —
del pafs

Diversos métodos para la elaboracién y evaluacién de pro
yectos agropecuarios -

Técnicas de anilisis de actividades agropecuarias (ruta —
crftica, proyectos por programas)

Téchicas que permitan minimizar costos y optimizar las—
actividades de una empresa agropecuaria

b) Universidad Autbnoma de Chapingo. (26)
Especialidad Divulgacibén Agr{cola.

Sociologfa Rural,
Lo rural y lo urbano en la sociedad
Relaciones sociales entre actividades primarias, secunda
rias y terciarias -
La poblacién rural, los grupos rurales, las estructuras —
sociales en la poblaci6n rural
Los procesos sociales entre grupos de ocupacién

Especialidad Economfa Agricola.

Crédito Agrfcola
La agricultura y el crédito agrficola
Productividad del crédito en la agricultura, organizacibn-
del crédito agrfcola
los elementos y anélisis de los préstamos agrfcolas
El crédito de capacitacibn, las asociaciones de crédito, —
factores coadyuvantes del crédito ‘

Mercados y Andlisis de Precios de Productos Agricolas .

Naturaleza de los mercados de productos agrfcolas, facto
res que afectan la demanda, determinacibn empfrica ——
de funciones de demanda, la oferta de productos agrfco
las

Estimacién de funciones de oferta, el equilibrio del merca
do

£l anflisis de los precios y las series de tiempo, precios
relativos y nGmeros {ndices

Mérgenes de comercializacién

Distribucién en el espacio y el tiempo de productos agrfco
las



Participacidn del gobierno en la regulacidén de precios y. =
otros instrumentos de control

Teorfa Microeconbmica I.

Revisidn de 1a teorfa microecondmica

Andlisis e investigacidn y discusidn critica de la teorfa =-
econdmica en base a teorfas alternativas

Metodologfa de la economfa positiva

Interpretacién histérica de los orfgenes de la escuela neo-
clésica., Esquema conceptual de la teorfa microecond
mica i -

Los métodos bésicos del andlisis econdmico

Las teorfas del consumidor, la firma, de la organizacién
del mercado, el equilibrio general y la teorfa del bie-
nestar econdmico, estética e intertemporal

Controversia del capital y la economfa maprxista

Teorfa Macroeconbmica 1I.

Macroeconomia prekeynesiana

Contabilidad del ingreso nacional

La determinacién del ingreso, el mercado de trabajo, teo
rfa del consumo

La inversidn, el sector monetario, macroeconomfa neokey
nesiana

El nivel de los precios y el salario

Teorfas de la inflacién, teorfas del crecimiento econémico
las fuentes del crecimiento, politica macroeconémica

Economfa de la Produccibn Agricola.

Las decisiones en la produccibn agricola

Relaciones factores producto, factor-factor y producto~pro
ducto, propiedades e importancia de las funciones de =
produccibn en agricultura

Programacién lineal, teorfa y aplicacién empfrica en mode
los para la agricultura

Programacidn no lineal, riesgo e incertidumbre en la pro-
duccidn, teorfa de juegos aplicada a la agricultura

Anilisis tabular, metodologfa de las investigaciones en eco
nomfa de la produccidn

Obtencién de datos y su procesamiento electrénico para es
timacibn de funciones de produccidn y modelos de pro-
gramacién lineal



Desarrollo Econbmico. o

Las teorfas clésica y neoclésica del desarrollo

Las tendencias empfricamente observadas del crecimien—
to econbmico, modelos de crecimientos, contribucibn-
de la agricultura, dualismo :

Principios de materialismo histérico, dualismo estructu-
ral y estancamiento

Desarrollo rural, comportamiento econémico en la agri—
cultura

Planeacién Econfmica y Programacién de la Agricultura,

Andlisis de los problemas del subdesarrollo

Teorfas de la acumulacién a escala mundial, intercambio
desigual y la dependencia

Teorfa de la planeacién y su relacibn con el desarrollo ——
econbmico

Métodos y técnicas relacionadas con la teorfa y la précti
ca de la planeacibn

Técnicas de la programacién de la agricultura

Economfa de los Recursos y Evaluacién de Inversiones.
Modelo de equilibrio general, concepto 6ptimo de Pareto
y causas que impiden obtenerlo
Métodos para corregir externalidades, concepto de exce—
. dente econbmico, funcibn social de bienestar, criterio
de compensacibn, teorfa del segundo 6ptimo
Anélisis de beneficio-costo. Diferencia entre anélisis eco
nbmico y anélisis financiero
Evaluacibn de beneficios y costos en corrientes de inver—
sibn, el problema de la tasa de descuento. Evaluacibn
social del valor de la mano de obra. Los factores ries
gn e incertidumbre en evaluacién de inversiones
Efectos de distribucién de las inversiones plblicas. Inver
siones con objetivos mGltiples

Economfa Internacional.

Las teorfas del comercio internacional: clésica, neoclési
ca, del intercambio desigual y de la dependencia eco——
nbmica. Modelos de equilibrio parcial y general y as—
pectos de bienestar econbmico. lL.as tarifas.

Movimientos internacionales de factores de la produccibn

Crecimiento econbmico y comercio internacionat



¢) Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monter*r*ey (25)

Administracitn de Empresas Agropecuarias.

Organizacibn y Administracibn.
Desarrollo de habilidades en la toma de decisiones me~——

diante casos y un juego de negocios

Organizacibn y Agricultura.

AnAlisis institucional de los principales tipos de organiza
ciones que se encuentran en el sector agropecuario

Organizaciones gremiales, cooperativas de produccién,—
cooperativas de servicio, cooperativas de crédito

El papel del estado en el desarrollo institucional del sec-
tor agropecuario

Tipos de organizaciones para el desarrollo socio-econt—
mico del sector agropecuario

Administracibn de Agro-Negocios.,
Se utilizan en &1 teorfas y conocimientos adquiridos con ~

anterioridad, para la solucién de problemas que se pre
sentan en el sector agropecuario y agro-industrial, -~
que requieren de la formulacibn de polfticas para el —
mejoramiento institucional

Administracibn Agropecuaria.
Resolucién de problemas econbmicos de la empresa agr_f

cola mediante la aplicacién de técnicas cuantitativas —
de administracibn

Modelos Operacionales en la Agricultura.

Uso de modelos y técnicas cuantitativas para el andlisis
y toma de decisiones en los distintos tipos de empre—
sas agropecuarias y agro-industriales, mediante el —
desarrollo de:

Introduccibn a la investigacién de operaciones

Programacibn lineal y sus aplicaciones

Toma de decisiones bajo condiciones de incertidum
bre

Camino critico y sus aplicaciones

Simulacibn, PERT y CPM

Finanzas Agropecuarias (optativa).



Sistema crediticio agropecuario mexicano, su mecénica ~
operativa y sus problemas
Estudios de factibilidad de inversién

Finanzas (optativa),
Estructura financiera de la empresa
Obtencibn de fondos de cada una de las fuertes de financia

miento en nuestro medio

Planeacidn Financiera (optativa).
Concepto de la funcibn financiera
Determinacibn de las necesidades financieras
Administracién de la inversién en activos

Anélisis y VValuacibn de Proyectos de Inversidn,
Analizar y elegir entre alternativas de inversidon enla em
presa, mediante la evaluacién de cada alternativa
Productividad del capital, sus determinantes, su medi~—-
cidn la evaluacién de los riesgos, la mediacibén de cos
to del capital y la forma de financiar y administrar —
los productos de inversibén de las empresas

Mercadotecnia de Productos Agropecuarios,
Anélisis cuantitativo y cualitativo de los problemas de la—

mercadotecnia agropecuaria para la toma de decisio-
nes dentro del mercado

- Temas Selectos en Mercadotecnia (optativa),
Anélisis bibliogréfico de las principales &reas de estudio -

b . - en el campo de la mercadotecnia

Investigacién de Mercados (optativa),
Estudio de herramientas, técnicas y procedimientos para
1a planeacién, recoleccibn, anflisis y evaluacibn de ~
informacidn de mercado necesaria para la reduccién

de riesgos en la toma de decisiones

Administracién de la Publicidad (optativa),
Principales decisiones que se deben tomar en la implanta

cién de programas publicitarios en una empresa



‘Examinar enfoques, polfticas y procedimientos para dise—
flar estrategias de comunicacifn al consumidor

Mercadotecnia Internacional (optativa).

Actividad econbdmica mexicana en la exportacibn de pro- —
ductos de elaboracibn nacional

Principales mercados mundiales: ALALC y MERCOMUN

Instituciones de fomento y comercializacibn de productos
exportables

Caracterizacibn demogréfica, socio~econbmica y cultu—-
ral de mercados externos, la estimacibén de demanda
y las polfticas de mercadotecnia internacional

Contabilidad.

Manejo de conceptos contables desde un punto de vista ad—
ministrativo

Costos.
Usos que la administracibn debe dar a la contabilidad de -
costos, especialmente su disefio y su control
Comportamiento de los costos, el ciclo contable, los ele—
mentos del costo, los sistemas de costos por érdenes—
y por procesos, los costos esténdar, los costos conjun
tos y los costos de distribucibn -

Contabilidad Administrativa (optativa).
Conceptos y fundamentos de la contabilidad administrativa
y de costos, costeo directo, la relacibn costo-volumen-
. utilidad, presupuestos, anélisis de costos para decisio-
nes a corto plazo, inversiones de capital, costos y de—-"
terminacibn de precios y control de divisiones descen—-
tralizadas

Anélisis Econbmico.
Fijacién de precios en mercado de libre acceso
La operacibn del sistema monetario y de la polftica fiscal,
la determinacién del producto doméstico bruto de un ~ -
pafs
La operacibn del comercio internacional y el problema del
desarrollo

Desarrolio Econémico.



“Introduccidn al concepto del desarrollo socio—econdmico y
al papel que dentro de éste corresponde al sector agro
pecuario ‘

La demanda de alimentos y el crecimiento de la poblacidn

Problemas que limitan el desarrollo agropecuario

Anélisis de polfticas y estrategias utilizadas para el desa—
rrollo rural

Reforma agraria, revolucidn verde

Objetivos del desarrollo socic~econdmico

Economfa para Decisiones Administrativas,
Conceptos de utilidad, demanda, costos y oferta
Produccibn conjunta
Precios y proyectos de inversién
Métodos de estimacibn empirica de la demanda y de los cos
tos




_Introduccibn al concepto del desarrollo socio~econémico y’
al papel que dentro de éste corresponde al sector agro
pecuario -

La demanda de alimentos y el crecimiento de la poblacidén

Problemas que limitan el desarrollo agropecuario

Anflisis de polfticas y estrategias utilizadas para el desa~
rrollo rural

Reforma agraria, revolucidn verde

Objetivos del desarrollo socio~econdmico

Economfa para Decisiones Administrativas,
Conceptos de utilidad, demanda, costos y oferta .
Produccién conjunta
Precios y proyectos de inversibn
Métodos de estimacién empirica de la demanda y de los cos
tos



’ ‘VII". LA SITUACION EN EL ESTADO DE HIDALGO



INTRODUGCCION,

El

alcance de este trabajo es tan amplio y diverso, como tos pro——
blemas que sufrimos actualmente en el pafs, y su trascendencia
depende de las aplicaciones précticas que emanen de él,

Es necesario entonces, un reconocimiento préctico de la situa—
cién, gue permita encontrar soluciones factibles,

Como muestra de la abundante labor que falta por realizar, efectug

mos, en el Estado de Hidalgo, una investigacidn a nivel local,
con la mira de obtener la informacibn suficiente para detectar el
estado en que se encuentra la educacibn Tecnolbdgica Agropecua~
ria en el pafs.

Incluimos en este capftulo esta investigacidn con el propdsito de que

El

sirva como punto de partida para posteriores estudios que incolu
cren a un nimero cada vez mayor de estudiosos mexicanos, Es—
ta préctica, complementa la informacibn tebrica analizada en los
capftulos anteriores y corrobora sus aplicaciones en cada uno de
1os niveles de la educacibn agropecuaria, permitiendo observar
los resultados reales y compararlos con los esperados, logran-—
do asf, que las reformas posteriores sean las més efectivas en—
su aplicacibn,

trabajo de investigacibn consiste en la aplicacién de un progra-—
ma de trabajo, previamente elaborado, a una escuela por cada ~
uno de los niveles del sector agropecuario de la educacién,

A continuacibn presentamos el programa de trabajo y la irforma
cibén obtenida.



PROGRAMA DE TRABAJO,

Este programa es un modelo aplicable a los tres niveles vy por 1o ~

tanto permite uniformar la informacién obtenida, por ser el pri
mer intento, es suceptible de ser mejorado,

Para aplicarse a cada una de las escuelas gque se van a visitar,

1o

2,

Entrevista con el director del plantel,

1,1 Comentar el objetivo del trabajo y ubicarlo en el capftulo co
rrespondiente a la encuesta, -

1.2 Solicitar el plan de estudios, horarios, lista de maestros y
curriculums,

1,3 Obtener informacién relacionada con los maestros, control
y evaluaciones,

1.4 Pedir su opinidn del plan de estudios y sus posibles modifica
ciones a corto plazo,

Entrevistar a los maestros de las materias relacionadas con Ad
ministracibn, Finanzas, Mercadotecnia, Contabilidad, Econo—-
mfa y Socioclogfa,

2.1 Obtener informacién de como preparan su clase, bibliogra—
ffa que utilizan y recomiendan,

2,2 Conocer su opinién acerca del programa de estudios, saber
si 1o cubren totalmente y qué técnicas utilizan al impartir —
su clase, )

2,3 Obtener su aprobacién para asistir a su clase y poder eva==-
luarlo personalmente,

2,4 Informarle que al finalizar la clase se aplicaré un cuestiong_
rio a los alumnos para que 1o evaluen,

2,5 Asistir a la clase evaluando:

Que se imparta el tema correspondiente

Secuencia légica en la exposicién

Amplitud y profundidad del tema

Reaccibn de los alumnos y su participacién

Técnicas utilizadas

Captar el grado de concientizacién de los alumnos en =
lo que a técnicas pedagbgicas se refiere,

3, Entrevista con los alumnos,

3,1, Obtener informacidn acerca del tema que se va a tratar en
esa ocasibén



B

3.2 Su opihién acerca del plan de estudios, de su maestro vy de
~ la organizacién general de la escuela,
3.3 Aplicacidn del cuestionario,

4, Entrevista final al director,
4,1 Preguntar en qué se basa para la seleccién del personal,
4.2 Relaciones de la Direccibn con los maestros (asambleas, -
jurntas de trabajo, etc,).
4,3 Agradecimiento,

El cuestionario para la evaluacién académica se elabord con el ob~
jetivo de obtener informacién por parte del alumno, acerca de =
los siguientes puntos:

Preparacién pedagbgica del maestro
Preparacién académica del maestro
Responsabilidad del maestro

Motivacidn del alumno

Programa de estudios

Conciencia del alumno acerca de su papel



CARTLTIONARIG FARA LA IVALUAGIOH DI LA A FIVIDAL AGAGL MIGA

NIVEL

Ne,

ESBUTLAS

LBITACION

1R

TERIA

INSTRUCCIONES: N ’
MARQUE CON UNA """ LA RESPUTSTA QUIZ CONSIDERE CORRECTA,

LA INFORIMACION (0PORCIONADA ES CONFIDENGIAL Y SE SUMA UTlLlDAD,

MARQUE S0OLO UNA RESPUESTA,

o= Al {mpartie 12 materin, ol profesor la dosarrolia:

v
2,

8.

4.

SIN EJEMPLOS CON EJEMPLOS POCO

ILUSTRATIVOS
l.n.é exposicionas del profasor son

INCOMPRENS]~
BLES

POCO COMPRENSIBLES

= Al impartir 1a materia el profasor 1o cas

NADA INTERE-"  POCO INTERESANTE _

SANTE
La forma de dar 1a claso lo parece 8 ustsd: T

SIN METCDO CON CIRTO METODO

5,~ Considera usted qua el profesor:

&

NO TIENE NINGUN
CONTROL SOBRE
EL GRUPO

LLO CONTROLA MEDIA |
NAMENTE
Considera usted que e! profesor ante el grupot

EVITA LA PARTICI
PAGION

NO LE DA IMPORTANCIA
A LA PARTICIPACION

vinsg

HORARIO

CON EJEMPILOS 1LUS
TRATVOS PERQ TEO
RICOS

COMPRENSIBLES

INTERESANTE |

METODICAMENTE REGY
LAR

LO CONTROLA SUFICIEN
TEMENTE

LIMITA LA PARTICIPACION

7.= E1 profesar con respecto a pureos de vista diferentas a 1os suyos;

NO ACEPTA QUE
SE DISCUTAN

'LOS ACEPTA PASIVA=
MENTE

8,- Plensa usted que ci profesor domina la mator_(m

9 -

NO LA DOMINA

Al plantearie dotan at profosor

NO LAS PRONS L=
VL

DEUA ASPLOTOS SINRE-
SHULVEIR

SU DOMINIO KBS INSUFICIEN
TE

LOS ACEPTA Y ANALIZA

SOMERAMENTE

SU DOMIMIO ES SUFICIENTE

LAS RE
f HITE

BUTLVE GOML A =

POR FAVOR SEA IMPARGIAL,

. L]
CON EJEMPLOS 1ILUSTRATL
VOS5 Y PRACTIVOS

MUY COMPRENSIBLES

MUY INTERESANTE

MUY METODICA

1.0 CONTROLA MUY BIEN LD
GRANDQO EL. ENTUSIASMO
DEL GRUPQ

PROMIEVE LA PARTIGIPACION
u

LOS ACEPTA 'Y AMALIZA A=
FLIAMENTE

GLI DOMINIO IXCEDE LAS LIMITA
CHOML DEL CURSO,

LAS RI.SUGLVE INTCGIAMENTE



Hoka N, 2,

10,= En rulacibn con el trato quo clnerva ol profesur con el grupe, generalnwiite o:t:

WRRESHETU0S0 . INDII'IIRENTI‘.l
1V, E1 prufesor deja de aslutirs

FRECUENTEMEN POCAS VECES

TE
12,~ £l profasor lloga tarde a clase:

MUCHAS VECES POCAS VECES

ATCHTO .

RARAS VECES

RARAS VECES

18, ~ L.on exdmanes y précticas desarrolladas por 103 alumnros:

NO SE COMENTAN

ENCLASE TE EL. PRUFESOR

LOS COMENTA BREVEMEN

Som COMEN+ADOS AMPLIA
MENTE ROR EL PROFESOR

14, = Los lineamientos de organizacién y evaluaclén del curso:

NUNCA SE PLAN-
TEARON

ALGUNG
16,~ Las calificaclones dal profesor:

- NUNGA, 5€ COND
MENTE

16,~ Conoce el prograrma de la materla,

NO . 1.0 EXPLICO EL MAESTRQ

17, = En cusity 8l cortenido dol programa; el profosor:

NO SE APEGA AL
PROGRAMA

18, Para qum croe que 1o servird esta materia,
. .

SE FUARON SIN DIALOGO

SOM INJUSTAS v EMTRE-
CEN GADAS EXTEMPORANEA-

DEJA PARTES SIN CUBRIR

. 5E FLIAIRON CONSIDERAN~
DO ALGUNAS OPINIONES

SON JUSTAS PERO ENTRE-
GADAS EXTEMFORANEA~ —
MENTE -

LO HE LEIDO Y ANALIZADO

CUBRE LOS PRINCIPALES
PUNTOS

MUY ATENTO

ES SUMAMENTE AS.ZU0

NUNCA

SCN DISCUTIDOS Al SLIA=
MENTE CON LA PAR™IZIPA
GION DEL GRUPQ

SE FIJARON DE CON .N ACUZR

‘DO CON EL GRUFO

SON JUSTAS ¥ ENTF.IGADAS
OPORTURNAMENTE

LO TENGO POR ESCFTO Y LO
CONSULTO

L0 OUBRE COMPLETAMENTZ

19, Que tomas considera ustod que son el de mayor wilidad y ol de méror utilidad pra su carrera:

° 20,~ Que moteria do 183 gue no Lmparten la gustar(a que tmpartleran::

21, En qua podrd trabaor ternilninds cus e studlos:

T 22,~ Qua planan seguir e tudiarkiy y oh dondy:




La realizacibén del programa de trabajo que presentamos, nos
permitié obtener datos acerca de los siguientes aspectos;
Estructura de la escuela
Instalaciones
Planes de estudio
Control de maestros
Personal
Evaluacibén de maestros, programas y alumnos

Con esta informacibn podemos conformar la situacibn general
en que se encuentra la escuela, que presentamos a conti-
- nuacibn.



1.~ NIVEL MEDIO BASICO (27)

‘ESCUELA TECNOL.OGICA AGROPECUARIA (ETA) No. 382
TEPATEPEC, FRANCISCO I, MADERO, HGO.

Esta escuela inicid sus actividades el 1o. de octubre de 1974,
con 2 grupos, 1o que indica que adn no ha egresado ningu~—
na generacibén, y mantiene actualmente la siguiente es— —

tructura:
GRADO ALUMNOS GRUPOS
1o. 171 3
20. 165 3
30. us 2
Total 454 8

E1l promedio de inscritos por grupo es aproximadamente de 57
alumnos, que es el adecuado a la capacidad de las instalg_
ciones.

Las instalaciones con que cuenta son 4 aulas y un laboratorio
que utilizan en forma triple, y no satisfacen las necesida~
des de la comunidad, y se ven obligados a rechazar al 40%
de los aspirantes aproximadamente.

Los planes de estudio con que trabaja esta escuela son los pro
porcionados por la Direccibn General de Educacién Tecno
l6gica Agropecuaria (DGETA), sin embargo en la escuela
son revisados, en forma conjunta por el director y los —~
maestros, con el fin de adaptarlos a sus capacidades y re
cursos, sobre todo en el aspecto préctico de las materias.

En la actualidad, no enfrentan problemas de ausentismoe - -
irresponsabilidad de los maestros, aunque no se lleva un
control estricto de ellos.

A los maestros cuyas horas de clase no completan la jornada
de trabajo, se les asignan otras actividades escolares, —-
con el objeto de que participen como profesores de tiempo
completo.

A continuacibn presentamos el cuadro num.ig que muestra el
curriculum de los maestros, y las materias y horas de —-
clase que imparten.



N O0O-MBRE EDAD ESTUDIOS REALIZADOS FLCHA DE 11 MATFRIA QUE IMPARTE EAPERIENCT
Armando Carteldn Gonzdliez 38 Parante on Idcenciatura en 12 M5, J° 1-5=7% Mrcetor del Plantel z -
Tlaxealu, ler. sfio de Pedagozfa y
temitieas W, S, de Cusrmivics . A
Aurzlio Efrén Mailoz Meza 31 Parante en Licenclatura en Ju M8, dc 1-¥=-72
Tlaxcaln
“leuteria Lépez Garein 25 5 nfion en ¥atemiticau cn la N,§, de - 1-11-/5 “ge
Paebln
[-)v‘..r.mo Torrer Urdbe 23 estre on Cleneiaz thturnles, 5 ation 1-¥1-74 Clenelos Maturalos wge
dn Bloloefn +n M2, d» layarit Sub-Tircetor
MNenl Saleeldo Alvarndo 29 So. afio BMologtn NS, Mayarit, 5 oo 1i5-X=1% Edueaczidn Artf{rtica y Clentinc =
tror e Preparat. Mizquinhuala, B, | Maturalss - »
tals aardn Whrndndez 31 3 ailas Jde Hiztorin sn 1n N3, e Celav . CLyefar ftureles -
1'4311 2 le Jecun Pereanctogul °0 S alos de IMstorla e da LS, b Ouxoe 1-%4-1 Cl-nelac factalie -
Juiny -
Horten-in 711lzlba Flored 2 Pacante on Irgléc on 1n 1.8, Gu Osxac Inglds
Edith Laurentino Resalee 28 3 ailos de Fulcolosfy 2n 1n M8, e Pu_, 1-%-74 Ori-rtacién Educativa ~5=
frnten bla
stxto Herndndez Gonzdlez 24 2 aflos de Educacidn Ffnlen zn N.G, de 1-X-78 Edugncidn Ffatca ~p=
Oaxaca -
Jord Leyva Gnrefa 28 Pasante en Agricultura en EHAMACTA,=~ 1-X-75 Industrias Hurales I, Asricul- =g~
: Feencla de Tomatlidn, Tums, twry I, I7, TIT : .
rerinzy Gurefa Valencla 24 Parante en Ganader{t ENAMACTA, Hoque, 1-X-74 Tecnoloyfu y Pricticus Peguirins -=
Gto.
Gloris teria Bastidas 17 Poraacién Teenoldgica {Jafe de Coclna) 15-%=7¢ Industrias Ruraler I, II, IIX =-0-
CIT No. 4, Venurti-ing Cuvronga, Mfx,
Hriatio Inzane Hernaindez o5 furante de Maquineoln agricola EHANACTA 1=2=74 Toenolog{a y Pricticas . Hattant 1 and

Roque, Oto. y 2o. afio cny Clencias Hatu-
rales, Justo Sterwvn, Pue,

wiento y fquipo de Insustrias fu=

rado

CUADRO 18, CUKRICULUM DEL PHRSONAT T TA KTA UM, I*BE,VTEPATEI‘I?C, 1o, (?7)



2.~ NIVEL MEDIO SUPERIOR

CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOS
(CETA) No. 6 MOLANGO, HGO. (28)

Desde el afio de 1971, comenzb a funcionar esta escuela, con—
tando en la actualidad con 38 generaciones de egresados y
la siguiente estructura:

GRADO ALUMNOS GRUPQS
1o. 216 3
20. 111 2
30. _60 E

Total 387 6

El promedio de alumnos por grupoc es muy variable, con ten—-
dencia al aumento, y la poblacibn escolar el préximo afio,
alcanzaré uno de los niveles més altos, en relacibn al nf_
mero de grupos que tiene, que no completan la estructu--
ra proyectada de 3-3-3.

En la actualidad cuentan con las siguientes instalaciones;
S aulas
1 taller de frutas y verduras

taller de carnes

taller bésico integral

laboratorio mQltiple

laboratorio de qufmica de suelos

taller de dibujo

biblioteca

-t mbh wd e mh ol

ademés de instalaciones auxiliares como:

administracibn

cooperativa

almacén

, sanitarios, etc.

y se tienen proyectados para el futuro:;
1 taller de l&cteos
1 taller de maquinaria agricola.

Utilizan planes de estudio proporcionados por la Direccibn Ge
neral de Educacibn Tecnolbgica Agropecuaria, y tienen -



‘especialidades de:
Técnico en industrias pecuarias
Técnico en topograffa
Técnico en industrias agropecuarias

£1 control de maestros lo llevan por medio de un libro de fir—

Los

mas y no tienen problemas de ausentismo, gracias a la -
motivacibn que muestran los maestros. Estaes una es—
cuela sumamente organizada, debido al empefio de su di-
rector, lo cual repercute en el aprendizaje de los alum——
nos.

resultados de la aplicacibn del cuestionario de la materia
de industrias de frutas, muestran que los alumnos tienen

buena opinibn del maestro en cuanto a sus conocimientos

de la materia y las técnicas utilizadas. Sobre el progra-
ma de estudios algunos expresaron sus deseos por el es—
tablecimiento del taller de l&cteos y clases de administra
cibn préactica.

A continuacibn presentamos el cuadro num. 19 que contiene -

curriculum, materias y nlmero de horas impartidas, de
los maestros.

CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOS
CETA) No. 5 HUEJUTLA, HGO. (29)

Obtuvimos en forma adicional alguna informacibn de esta es—

cuela, que empezb a funcionar el 1o. de septiembre de —
1972, habiendo egresado 2 generaciones. Su estructura
es la siguiente:

GRADO ALUMNOS GRUPOS
10. 143 3
20. 110 3
so. 118 3
Total 371 9

Cuentan con las siguientes instalaciones bésicas:

16 aulas
2 laboratorios multidisciplinarios
1 taller basico



1 taller de carnes
1 taller de industrias de leche
1 taller de apicultura

y como auxiliares:

' administracién
servicio médico
orientacibn vocacional
biblioteca
sanitarios
cooperativa provisional
etc. '

Se han fijado para etapa futura las siguientes:
2 laboratorios multidisciplinarios
2 aulas
1 taller de frutas
1 aula audiovisual
1 cooperativa

- Con programas proporcionados por la DGETA, imparten las -
especialidades de: )
Técnico agrfcola
Técnico pecuario
Técnico en admmlstr*amén de empresas agropecuarias

Presentamos enseguida el cuadro num., 20 gue muestra el cu-
rriculum de los maestros que imparten materias socio—-
econbmicoadministrativas,



ol T I A EDAD ESTUTRIO0S FECHA. DE IIGRESO MATERIA GUE IMPARTE TE HORAS TCTAL
rrarteta Ramps Judrez 29 Eop. Médico Veterinario 1-TV-73 Jef'e Sentor Prenario 2
Zootecnista Prod. Foreina 20 42
T elr VYera Barragan 35 Ezp, Espatiol 1-TX-73 Fopahinl . B
atura Unlversnl 1z
Etiea v Oricntacidn Frofesional 2
Prohlruac Feondmicos, Polfticns g
vy _Sosiales o M 219
© rio loveran Taboadn 37 titrtoria 1-IV-76 10
teria Univirral 4
litstorla Je Mérico 1 o
2 Hendndez Pastllan 25 Eop. Agriculturn 1=I%~70 Juln Taller Frutos y lagumbros 30 .
Industria de Firutns 6 5
‘wr=4¢ Faba‘lin Salpade 31 Eap. Gantderia 16-T{-69 Joafit Taller de Chenes 30
Imntuntria de Carncy 12 LY
T far Cruz Ruperto 32 Esp. Dwlds Inelén 16 18
‘neto Ranfres Rivera 23 Eop. Téenlco Prcuario 1-X~256 Jefe de Cector Agropecuario 20
Apleultura n "
Jet=e 2l jano Auctria 26 p. Téenlco Mag, y He 1-I-73 Auxtliar Maq, ¥ Hervamlenta 20
rramienta Dthujo DLinsal 8
ltujo 1 4
I'ibjo Topasrifics 4 x5
Tiardo cervéede Quintero 27 Tep. Téenico Constructor 1-TI-75 tparatod y q. de Hdicsidn 6
Cormograf{n 5
Conoclmirnto de lMoviiiento 6
Taller g, Ind. dJde Ticrra ]
ManaJo tdquinas Nivelar 4
Topograf{a 6 33

CUADRO 19, CURRICULUM DEL, PEASONAL DET

CIPA KUM, 4, MOLANOO, HOO. (28)



Ramarn Enrfquez F,

Admind:
hdmint. ¢

Tavid Gém-z Montiel

EDAD ESTUDION REALIZADOS FECHA DE INGRESO
35 Cantador Pitltco LB N. 1-IX-i2
29 Miestro d: Hiatorls E, L3, 1-11-73

de Tlaxeala

Soclolosfn
Prooly
cor ¥ Lo

coz, Polft)-«
10

Jopé Ivat-l Vinieora Muricr

33 Lin, «n Perecho UHAK 1-Xx-72

eon

. bolfti:n

CUADRO 20, CURRICULUM DEL PERSONAL DE C.E,T.A, INR4, 5, HURJUTLA, HOO, (29)



3.~ NIVEL SUPERIOR

INSTITUTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO (ITAj No. 6
L HUEJUTLA, HGO. (30)

El 1o. de septiembre de 1975 inicib sus actividades, con los
egresados de la CETA No. 5, y tiene en la actualidad la
siguiente estructura:

SEMESTRE ALUMNOS GRUPQOS
1o, 16 1
30. 18 1

Utiliza las mismas instalaciones del CETA No.5.

Se imparte la carrera de Ingeniero en desarrollo rural. Los
programas son proporcionados por la DGETA y se modi—
fica lo correspondiente a précticas.

El control de maestros lo realizan madiante un libro de fir~-
mas, sin que esto les de resultado algunc puesto que tie~
nen un problema muy grave de ausentismo de maestros,
que provoca una pérdida de interés y desorientacibn en —
el alumnado,

Se aplics el cuestionario en las materias de Economfa polfti-
ca, Economfa agrfcola, Sociologfa y Metodologfa de la -
investigacibn social. De la entrevista personal con los =
alumnos y la evaluacién de los cuestionarios, se despren
de que la opinibn de los alumnos respecto a los maestros
que imparten estas materias es la siguiente: Falta de in-
terés en la preparacibén de su materia, ausentismo fre--
cuente y falta de técnica en la ensefianza.

E1 cuadro num. 30 presenta los datos acerca del personal de
este instituto,.



N, DE HORAS

.0 M B RE EDAD ESTUDIOS REALIZADOS PECHA DE IMORESQ MATERXA QUE, IMPARTER TOTAL
Sarpio A, Gonzdlez lugo 32 Médloo Veterinaric Zog 1-IX-75 " Director 48 48
teenfata en P de W, V0
UNAM
Jezé Yembel Viniegra M. 33 Lic. en Derechio UNAM 1-1X-7% Sub=Director 42 42
M3, Itzmaltzin Verdstegul 25 Ing. Industrial G,A, Hi 1-IX=75 thtemiticas I 5
dalgo Fisieca I s
Matemdtcao III ]
Sufmlen aplicada 4 13
Prunatseo Javier Ercobar K, 25 Médico Veterinario Zog- 1-IX-75 Téenlens de Produceién Agrope
teonfetn U,A, Zuentecnn enarin IIX 10 10
tartmiliano Rodrignez T. 30 Inp. Arq, o la ESIA del 1-IX-75 Toporralin 3
NS Pibnlo 3
Fiuardo Alwarcz Toledo 22 L.,A.E. de 1a F.C.A. Uni~ 1~IX-75 Econom{a Polftica 3
versidad de Guonajuato Economn{a Agricoln 3 8
Cwilo Fayad Medina 26 LALE,, U.A, de Hidnlgo 1-XX-715 Snciologfa Rural 3
Motodologfa d~ 1n In, Social 2 5
Fieavrie Payad Nadina 29 Iic, 2n Derecho U/A, de 1-IX-75 Fronlcmas Contremporianeot de 1a
fitdalgo Cleneia y 1n Filosofia 3
Introduccién al Derecho Agraric 3
s Seminiario Profesional 3
faterins Optativas 3 12,5
fablo Sandoval Castnafisda 22 Ing. Agrénomo A:¢ In Ecc. 1-IX-75 Téenicas de Froduceidn Agropecug,
Superdor da Agricultura 1-IX-76 riz I 19 10
VA, de Niyardt
Erther Gonzdlez Mendoza 29 Fepeeinlioad 1-1¥-75 Inboratorinta B 8
jtez4alems Lara Sfenz 19 Secretarin Comereinl Acp 1-Ix-75 Secrataria 34 24

demia L/ Franes
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VIiI, A MODO DE COLOFON




Los recursos que el pafs puede dedicar a la educacién, y més atn~
a la educacibn agropecuaria, no son ilimitados, esto exige el m&
ximo aprovechamiento de ellos, que no se logra sino a base de -
eficiencia en las estructuras y métodos utilizados en el sisterma,
L.a estructuracién deberé ser tal, que permita la interrelacién —
del sisterna educativo con el productivo, de tal manera que se —
conviertan en causa—efecto el uno del otro, es decir, que el sis~
tema educativo proporcione los técnicos y profesionales necesa—
rios para el avance del sistema productivo, y este avance coope
re al desarrollo del sistema educativo. Esta relacidn requiere:
conocimientos de administracidn en los técnicos y profesionales
egresados, gue les permitan modificar la organizacibn tanto de
las unidades econdmicas agropecuarias como de los sistemas ~—
agrarios en general para adecuarlos a la evolucién del pafs,

En estos cambios, juega un papel muy importante la descentraliza—
cidn, tan necesaria en el pafs, que de lograrse en el sistema na_
cional de educacidn tecnolbgica agropecuaria, permitiré entre —

~ otras cosas, que cada estado o tal vez cada municipio: tomen las
decisiones, en base a estudios propios, de la cantidad de cada ti_
po de escuela que requiere la regibn e utilicen la mano de obra —~
y los técnicos de la zona, y a futuro, puedan hasta preparar sus
propios maestros, afines a sus necesidades, con los consiguien_
tes ahorros de recursos econdmicos,

La descentralizacidn favoreceré también, permitiendo que cada re_
gién elabore los planes y programas de estudio que acentlien los
conocimientos tedricos y précticos que sean aplicables en su ca
so, restando importancia a los conocimientos que aunque ciertos
y actualizados, no se aplican en las actividades productivas de -
esa zona., Esto eliminaré deficiencias causadas por 1a inclusibn
en los programas de estudio de temas tan diversos que ademés -
de hacer dermasiado extenso el programa, que no alcanza el tiem
po para cubrirlo,no enfatizan la importancia de la materia, sino
que provocan la desorientacidon de los alumnos en cuanto at obje
tivo préctico de la materia, Otras ocasiones, los programas ——
contienen conceptos que no corresponden al nivel escolar, sino -
que son muy elevados ¢ estén por debajo de los requerimientos —
de ese grado, Entonces la descentralizacién puede proporcionar
la flexibilidad suficiente para que cada regibn adapte los progra
mas de estudio a sus necesidades y nivel cultural que facilite ——
tanto la cormprensién como la aplicacién préctica de los conoci~



mientos que se impartan en los centros escolares agropecua— -
rios,

l.a escasez de temas administrativos préacticos en los programas;
aunada a la falta de conciencia en el estudiante de su participa—
¢ibn en la actividad econdmica, no hace més que dificultar el —
paso de la teorfa a la préctica, cuando el egresado se ve en la
necesidad de integrarse al aparato productivo y colaborar a la
organizacidn tanto de las unidades econbémicas agropecuarias —
como del sistema en general,

Las escuelas en el sector agropecuario no satisfacen la demanda ~
de centros escolares en el nivel medio bésico, por la falta de -
recursos para su implantacién, lo cual provoca que la distribu_
cidn no sea adecuada y no alcance a cubrir todo el pafs, Al su—
ceder ésto en el nivel medio b&sico; implica que sucede lo mls__
mo en los siguientes niveles que mantienen la misma distribu—
cibn y que, si satisfacen la demanda de los egresados del nivel
anterior, no satisfacen ni mucho menos los requerimientos del
agro mexicano,

Esta escasez de recursos para la construccidn de escuelas, obliga
a que cuenten con &reas para autas, laboratorios y demis loca~-
les, que no corresponden a las pedagbgicamente necesarias pa-
ra el 6ptimo aprendizaje,

De vital importancia es 1a administracidn de los centros de estudio
puesto que es la encargada de suplir las limitaciones, a base de
motivacién y entusiasmo, que al serle trasmitidos al estudiante,
influyen determinantemente en el aprendizaje., Por lo que, es —
fundamental que las escuelas estén dirigidas por gentes compe-
tentes que ademés de opganizar las funciones administrativas y
actividades pedagbgicas, sepan motivar tantc a los alumnos co-
mo a los maestros de la misma escuela,

Por su parte, la preparacién del personal académico, al igual que
el contenido de los programas, debe tener un cardcter eminen—
temente préctico, que le proporcione al profesor la suficiente -
conciencia del tema para poder transmitir los cohocimientos —
que sean apticables en cada caso,y asf, sirvan como gufas den_
tro y también fuera de la escuela, para la ubicacidn de los alum
nos en el sistema productivo, los reguerimientos del pafs en —



cuanto a personal académico no son de cantidad sino de calidad
de la cual deben tener suficiente para que adem@s de conocer -
los temas de la materia tedrica y précticamente, poseanlos co
nocimientos pedagbgicos suficientes para la eficiente transmi-——
sibn de sus conocimientos, La preparacién de los maestros de-
be incluir 1a motivacidn necesaria para contrarrestar lo poco =
atractivo que resulta dar clases en un poblado pequefio.,

De esta manera, podremos modificar paulatina pero contundente--
mente, la educacidn agropecuaria para convertirla en fuente ~—
principal del progreso del campo,
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