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PREFACIO 

Las posibilidades de desarrollo de una nación, cualquiera que - -
sea la índole de su estructura política están fincadas en el ni-
vel cultural de sus habitantes, que además de significar me- -
dios más dignos de vida, representa la preparación de la pobla 
ción para lograr que el crecimiento se convierta en desarrollo. 

México posee los elementos necesarios para dar forma a la coyun 
tura socioeconómica que permite el encausamiento de los es--:. 
fuerzas de una nación hacia la superación. De tal forma, las -
necesidades más profundas del país tienen su raíz en la educa-
ción agropecuaria, que se encarga de difundir la tecnología ne-
cesaria para la producción del campo. 

Esta producción se logra en la medida en que se introducen los --
adelantos científicos en la administración de las unidades eco-
nómicas agropecuarias, y el único camino para alcanzar ésto, 
es renovar la educación agropecuaria, convirtiéndola en fuente 
principal de motivación para el campesino mexicano. 

El presente trabajo tiene el fin primordial de ampliar la concien-
cia sobre estos hechos y servir como inicio para que estudio--
sos mexicanos enfoquen su atención a problemas tan fundamen 
tales como éste, y el campesino obtenga la formación necesa--= 
ria para crear unidades productivas y logre evitar los abusos -
derivados de la ignorancia. 



1.- INTRODUCCION 



La obtenci6n de medidas correctivas, funcionales en su aplica-
ci6n, a un sistema educativo, requieren del análisis de 1a-
situ;;i.ci6n que guarda en ese momento. Basados en este ra-
zonamiento, nos proponemos estudiar en el Capítulo II, la 
organización y estructura de nuestro sistema educativo, 
as( como la demanda escolar esperada en el futuro. 

Como el próposito de este trabajo es llegar a la enseñanza de -
la administración en el sector agropecuario, presentare--
mes antes de ello un panorama general de la misma en los 
niveles de licenciatura y maestría en las instituciones que 
por sus características quedan fuera del sistema nacional-
de educación tecnológica agropecuaria, que constituye el -
Capítulo III. 

A partir del Capítulo N iniciaremos el estudio de la educaci6n 
técnica presentando sus generalidades para posteriormen-
te en el Capítulo V, adentrarnos al estudio de la educaci6n-
tecno16gica agropecuaria en sus diferentes niveles escola-
res. 

El Capítulo VI contiene una descripción detallada de los progr~ 
mas de estudio de las diferentes instituciones, en todos --
sus niveles, incluyendo las instituciones autónomas y par-
ticulares, para concluir en el Capítulo VII con la presen--
tación de un estudio práctico, que sirva corno complemen-
to al análisis inicial y signifique la apertura para posteri~ 
res investigaciones. 

Pensar en la educación como un sistema integral, lleva implí-
cito por una parte, la evolución que ha seguido y por otra, 
los lineamientos a los que está sujeto, por tal motivo re--
cardaremos en forma breve las etapas por las que ha pasa 
do, y las funciones de la Secretaría de Educación Pública 
como organismo rector de la enseñanza en el país. 



1 • - ANTECEDENTES (1 )* 

La educaci6n en México a través de la historia, ha sufrido di-
versas modificaciones substanciales, antes de la indepen-· 
ciencia, era concebida como un instrumento de evangetiza-
ci6n, como privilegio de las élites y como un entrenamien 
to de la burocracia civil y eclesiástica, -

Más tarde, el contexto de ta ideología liberal convierte la edu-
caci6n en un derecho universal del pueblo, de ah(, toma -
sus dos elementos principales: 
Su carácter universal que le permita contener todas las co 

rrientes de pensamiento, nacionales o internacionales, 
Para lograr ésto, la educaci6n no puede estar única--
mente en manos de particulares, sino que la sociedad 
entera y el estado deben asumir esa responsabilidad. 

Su carácter público, con el que se intenta hacer llegar la -
educaci6n a todos los ciudadanos. 

En 1842 se declara por primera vez que la instrucci6n debe ser 
gratuita y obligatoria para todos aquellos que tengan de 7 -
a 15 años de edad, 

En 1856 se establece la libertad de enseñanza y el estado se -
convierte en empresario y promotor principal de ella, fo-
mentándola en todas sus ramas, 

En 1861 la ley de instrucci6n pública supedita las acciones esta 
tales en materia educativa a la inspecci6n federal y sujeta-
la enseñanza privada a la supervisi6n gubernamental. 

En 1867 la ley orgánica de instrucci6n pública declara·1a obliga 
toriedad y gratuidad "para los pobres", de la educaci6n prt 
maria, Suprime las lecciones religiosas de los planes de = 
estudio gubernamentales, 

En 1888, durante el porfiriato, la ley de instrucci6n primaria-
exige uniformar la enseñanza elemental. 

En 1908 la ley de educaci6n primaria caracteriza la enseñanza 

*( ) Referencias Bibliográficas, 



elemental como nacional, integral laica y gratuita. 

En 1917 la constituci6n reafirma el carácter libre, laico y na-
cional de la educaci6n y crea las primeras escuelas feder~ 
les, 

En 1921 se crea la Secretar(a de Educaci6n Pública que institu 
cional iza la direcci6n y el control de la educaci6n. 

En 1934 se pretende dar a la educaci6n un contenido socialista, 
laico y popular. 

En 1939 la educaci6n persigue el objetivo de proporcionar una -
formaci6n arm6nica de los educandos, 

En 1946 se suprime el contenido socialista de la educaci6n y se 
hace hincapié en los contenidos fundamentales de la trayec 
toria educativa de México: libertad, progreso, patriotis-= 
mo, laicismo y convivencia humana. 



2.- FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA (2) 

Desde su creación el 28 de septiembre de 1921, la Secretaría-
de Educación Pública, es el cuerpo central del sistema edu 
cativo nacional, llegando en la actualidad a desarrolla~ ta.S 
siguientes funciones principales: 

Organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas oficiales inco!: 
paradas o reconocidas: 

a) La enseñanza preescolar, primaria, secundaria y nor--
mal, urbana, semiurbana y rural. 

b) La enseñanza que se imparte en las escuelas a que se -
refiere la fracción XII del Artículo 123 Constitucional. 

c) La enseñanza técnica industrial, comercial y de artes -
y oficios, inctufda la educación que se imparta a los a--
dultos. 

d) La enseñanza agrfcola con la cooperación de la Secret~ 
ría de Agricultura y Ganadería y de la Secretaría de la-
Reforma Agraria. 

e) La enseñanza superior y profesional. 

f) La enseñanza deportiva y militar que se imparta en las-
escuelas y la cultura física en general. 

Crear y ·mantener tas escuelas oficiales en el Distrito Federal , 
exctu(das las que dependan de otras secretarías, departa--
mentes o dependencias del gobierno federal. 

Crear y mantener, en su caso, escuelas de todas clases que fun 
cionen en la República, dependientes de la federación excep 
ruadas tas que por ley estén adscritas a otras dependencia5 
del gobierno federal. •· 

Vigilar que se observen y cumplan las disposiciones relaciona-
das con la educación preescolar, primaria, secundaria téc 
nica y normal establecidas en la constitución y preescri-: 
bir las normas a que debe ajustarse la incorporación de las 



escuelas particulares al sistema educativo nacional. 

Ejercer la supervisión y vigilancia que proceda en los planteles 
que impartan educación en la República, conforme a lo - -
prescrito por el Artfoulo 3o. Constitucional. 

Promover la creación de institutos de investigación científica -
y técnica y el establecimiento de laboratorios, planetarios 
y demás centros que requiera el desarrollo de la educa---
ción primaria, secundaria, normal, técnica y superior. 

Otorgar becas para que los estudiantes de nacionalidad mexica 
na puedan realizar investigaciones o completar ciclos de-: 
estudios en el extranjero. 



II. EL SISTEfvi/.\ EDUCATIVO MEXICANO 



1.- CARACTERISTICAS (3) 

El sistema educativo mexicano se caracteriza por tres direc--
trices principales: 

Su actualización.- Que permite a maestros y estudiantes utili-
zar las técnicas e instrumentos más avanzados en el proc~ 
so enseñanza-aprendizaje. 

Su apertura.- Que significa la capacidad de llegar a todos los -
grupos sociales y hace posible la popularización de los bi~ 
nes culturales. 

Su flexibilidad.- Que facilita la movilidad horizontal y vertical 
de los educandos dentro de los diversos tipos y modal ida--
des del sistema. 

Esta dirección surge como resultado de la reforma educativa -
cuyas bases son fruto de numerosos estudios y planteamien 
tos aportados por todos los grupos sociales. Colaboraron= 
en su formulación maestros y estudiantés, expertos todos-
en las corrientes educativas más acreditadas del mundo --
contemporáneo y otros más interesados en el sistema nacio 
nal de educación. Los aportes que sirvieron para estable-.= 
cer estas bases, se inspiraron en nuestra experiencia his-
tórica, en la circunstancia que vive el país y en ta preví- -
sión al cambio. 



2.- REFORf\llA EDUCATNA (3) 

La reforma, concebida como un proceso, consiste en la con--
tinúa amp1iaci6n y reorientact6n del sistema educativo;-
ampliarlo para que lleve sus beneficios a todos los secto-
res y reorientarlo para crear en las personas una capaci-
dad de reflexi6n crítica que les permita advertir su cir--
cunstancia individual y el papel que desempeñan en la co-
lectividad. La reforma educativa es integral y articula or 
gánicamente a los di.versos componentes del sistema. -
Establece nuevos procedimientos de democratizaci6n de -
la vida educativa y con eHo ampl(a la difusi6n de la cultu-
ra. Postula la incorporaci6n en igualdad de condiciones -
de la educaci6n extraescolar la cual se estima, no solo -
complementaria de la escolar si.no equivalente a ella. 

La reforma fortalece los mecanismos de actualizaci6n del - -
maestro, considerado como factor primordial de la educa 
ci6n, y favorece la investigaci6n y experimentaci6n educ~ 
ti va. 

El sistema educativo se desenvuelve en un régimen jur(dico y 
la reforma al sistema implica la revisi6n y actualizaci6n 
permanente de la legislaci6n educativa. La ley federal de 
educaci6n es el instrumento operativo de la reforma edu-
cativa. 



3 .- POLITICAS ( 4) 

Los problemas y demandas que se plantean a la educaci6n en -
México, son muchos y de diversa fndole, si bien es cierto 
que se debe alentar la investigaci6n en favor del adelanto-
cientffico-tecnol6gico' también es importante reducir el rn 
dice de analfabetismo y a(m del analfabetismo funcional en-
el país, que permita equilibrar los niveles de vida de todos 
los habitantes, al proporcionarles medios para que ellos -
mismos, superen su condici6n actual. 

Para alcanzar logros significativos en los objetivos que se han 
fijado, se han establecido las siguientes políticas a la re--
forma educativa: 

A) ARMONICA INTEGRAL.- Se trata de lograr armonía entre 
el educando y nuestra realidad actual, y a la vez, integrar 
lo al proceso enseñanza-aprendizaje. -

La armonra se logra mediante una conjugaci6n equilibrada de-
los diversos tipos de conocimientos, que al serle imparti-
dos proporcionan al estudiante una preparaci6n cultural - -
completa que sirva como base sobre la cual se fijen poste-
riormente los conocimientos a niveles superiores. Esta b~ 
se, la adquiere el estudiante gracias al establecimiento en 
los ciclos elemental y medio básico de las siguientes áreas 

Español 
Matemáticas 
Ciencias Naturales 
Ciencias Sociales 
Actividades (Ffsicas y Creadoras) 

Esta divisi6n por áreas, permite dar al educando un enfoque --
más formátivo que informativo, que abarque en forma com 
pleta, el campo de conocimientos. Al dar un enfoque forma 
tivo a la educación, se llenan las lagunas dejadas por la-= 
imposibilidad de proporcionar al individuo su formaci6n --
completa, dándole medios para que él mismo alcance el n.!_ 
vel de preparación que satisfaga sus necesidades y conten-
ga sus aspiraciones. 

Estos conocimientos deben estar acordes con nuestra realidad 



nacional y servir como elementos prácticos para que el es 
tudiante se incorpore a la poblaci6n econ6mi.camente acti.= 
va del pafs. Para lograr la concordancia con la realidad, -
se realizan revisiones períodicas a los planes y progra- -
mas de estudio, que permiten reconocer y eliminar conocí 
mientas poco prácticos y obsoletos, que no aumenten en n~ 
da la formaci6n del estudiante. 

Como parte de la reforma, se incluyen cambios que eliminan -
la actitud pasiva del estudiante, como receptor de conoci-
mientos dados por el profesor, para integrarlo al proceso 
denominado enseñanza-aprendizaje, que le permite partici 
par en la enseñanza tanto como en el aprendiza je y desa-= 
rroUar su propia capacidad de investigaci.6n. Esto trae ca 
mo consecuencia que el alumno, en determinado momento: 
pueda superar los conocimientos del profesor, eliminando 
la pérdida en la transmisi6n de los mismos a través de las 
generaciones. 

B) DEMOCRATICA. - La demanda real ha superado en todo mo 
mento a la poblaci.6n atendida por el sistema. Para supe..:: 
rar esta deficiencia, se ha fijado la política de democrati-
zaci.6n, que intenta llevar a toda la poblaci6n del país, los 
servicios educativos en diferentes formas y niveles. Esto 
es un intento para evitar las diferencias y dar las mismas 
posibilidades de educaci6n a todos los habitantes, sin que -
influyan los factores soci.oecon6micos tales como razas, -
credos, lenguas, ni.veles econ6mi.cos, etc., lo que redunda 
en una elevaci6n equitativa del nivel cultural de la pobla- -
ci6n y en última instancia propicia la justa distribuci6n de 
la riqueza en el país. 

Las medidas más importantes que se han tomado para tal efec-
to son: 

La enseñanza primaria, se mantiene con las características -
de gratuita y obligatoria para aquellos que estén entre los 
7 y 15 años de edad, lo cual facilita el acceso al sistema. 

La enseñanza que se imparta en las escuelas oficiales será - -
laica en todos sus niveles para combatir las diferencias -
de credos. 



Sistemas abiertos de enseñanza, que representan la medida --
más importante por la flexibit idad en cuanto a tiempo y lu 
gar, que ti.ene el individuo para real izar sus estudios coñ 
posibilidades de alcanzar el nivel de licenciatura por me-
dio de primarias por radio, telesecundarias, primarias, -
secundarias, preparatorias y universidades abiertas. 

Educaci.6n especial, que se dedica a atender las demandas - --
planteadas por un gran número de personas, que se encuen 
tran marginadas por impedimentos de orden físico, men-=-
tal o social; con el objeto de integrarlo a la sociedad en --
forma activa y resolver sus problemas socio culturales, 

Educaci.6n extraescolar, que significa el intento más firme pa-
ra castellanizar primero y desarrollar después en forma 
general las comunidades ind(genas apartadas por diferen-
cias de lenguas, integrándolas a la sociedad, 

Escuelas técnicas, con grados propedeúticos y terminales al 
mismo tiempo, que permiten salidas laterales con cierta 
especialidad que facil i.tan al estudiante -incorporarse a la -
actividad econ6mi.camente productiva y autofinanciar sus -
estudios, 

Sistemas de becas, a los alumnos destacados en todos los ni.-
veles, que los impulsan a superarse en sus estudios, 

Sistemas de financiamiento, para estudiantes de escasos re--
cursos por parte de algunas instituciones de nivel supe- -
ri.or, que favorecen la descentral izaci6n tecnol6gica que -
requiere el pa(s' at condonar las deudas a aquellos estu-
diantes que regresen a trabajar a su lugar de origen. 

C) NACIONALISTA.- La idea principal es liberar al pa(s de -
la dependencia tecno16gi.ca, preparando los técnicos y pro 
fesionistas que el país necesita, Para lograr ésto, se pr~ 
mueven los estudios necesarios, en las regiones en que -
se requieren por medio de sistemas de financiamiento y -
becas, y se desal i.entan los estudios que se encuentran sa 
turados, por la imposi.ci.6n de restricciones a los. estu- .:-
di.antes. Esta pol(ti.ca coadylNa a desarrollar equilibrada 
mente la explotaci.6n de los recursos naturales al promO-



ver la tecnología necesaria en la regi6n en que se requiere. 

D) INTERNACIONALISTA.-Tiene por objeto aumentar el acer-
vo cultural de la naci6n, que permita obtener diversas sol:i_ 
ciones y criterios que actualicen los conocimientos y sirvan 
como base para la resoluci6n de los problemas nacionales. 
Esto se lleva a cabo mediante el incremento del intercambio 
cultural con diferentes países por medio de becas. 



4.- ESTRUCTUAA (3) 

Con et prop6sito de seguir estos lineamientos, et sistema edu-
cativo ha ~ido moficado hasta lograr en ta actual i.dad ta es 
tructura que muestra ta gráfica 1 en ta que podemos apre 
ciar en forma general tas secciones principales en que se 
divide et sistema para satisfacer ta demanda educacional -
en sus diferentes formas, Se establecen también tas eda'."'" 
des de una secuencia escotar normal, desde ta educaci6n-
preescotar hasta ta maestría o doctorado, 

En tos sistemas abiertos se cuenta con: 

Agencias de acreditaci6n 
Libros de texto 
Programas internos 
Primarias por radio y tetesecundarias 
Primarias, secund:lrias, preparatorias y algunas licencia 

turas abiertas. · -
Educaci6n extraescotar que incluye programas de: 

Educaci6n fundamental 
Educaci.6n extraescotar en et medio indígena 
Educaci6n extraescotar en et medio rural 
Educaci6n extraescotar en et medio urbano 

Educaci6n especial que cuenta con programas e institucio-
nes abocadas a responder a tos requerimientos de un 
gran porcentaje de pobtaci6n marginada. 



B) Poblaci6n Escolar. 

E1 cuadro 2, nos presenta la magnitud en que ha respondido el 
sistema educativo a las demandas que se han venido pre-
sentando durante esta d~cada. 

Hemos supuesto las edades de 6, 12 y 15 años, como las míni 
mas para ingresar a la primaria, secundaria y preparato 
ria respectivamente, y dando un márgen de tres años a Ca. 
da uno de los niveles, fijamos la terminaci6n máxima en-
14, 17 y 20 años respectivamente. 

Con esta base, podemos observar que en re1aci6n al total de la 
poblaci6n en edad escolar, el grupo de 6 a 14 años, dtsmi 
nuye; el de 12 a 17 años, aumenta en los primeros cinco :: 
añQs y disminuye en los Últimos cinco años y el da 15 a 20 
años, aumenta ligeramente, lo que refleja que et aumento 
en la demanda potencial se va transfiriendo del primero a 
los grupos posteriores paulatinamente. 

La pobtaci6n en primaria, aumenta el índice de absorci6n, en 
relaci6n al grupo de edad correspondiente, hasta 1975 y -
se calcula que en los años posteriores y de seguir la ten-
dencia actual, no alcance a mantener el mismo porcentaje 
de absorci6n y disminuya hasta un 74. 3% en 1980, 

Contraria a la incapacidad de absorci6n prevista para la prima 
ria, se hace notable el aumento en el índice de absorci6n -
en secundaria y aun más en preparatoria, Esto es debido -
al reducido número de alumnos con que se cuenta, que ha-
ce que el aumento sea más significativo, 

En la primaria, con los niveles alcanzados actualmente, se lo 
gra satisfacer el equivalente al grupo de edades de 6 a 11-
afios, faltando por lograr reducir et rezago, que se en---
cuentra en las edades de 12 a 14 años, 

En la secundaria y preparatoria, el problema es debido a otros 
factores, como la necesidad de trabajar de los estudiantes, 
incapacidad de los centros educativos, etc, 



26 20 
MAESTRIA y DOCTORADO 25 19 

24 18 

1 23 11 

NORMAL 22 16 
SUPE- LICENCIATURA 21 15 
RIOR 

20 14 
SISTEMAS 19 13 
ABIERTOS EDUCACION 18 12 

NORMAL EDUCACION MEDIA SUPERIOR 11 11 
16 10 
15 9 

J::: EDUCACION MEDIA BASICA 14 8 
TACION 13 7 

12 6 
11 5 
10 4 

EDUCACION PRIMARIA 9 3 
9 2 
7 1 

1 EDUCACION PREESCOLAR 
6 
5 
4 
3 
2 
1 

Gráfica 1 Estructura del Sistema Educativo 



5. - SECUENCIA DE ESTUDIOS (3) 

Esta estructura permi.te la secuencia de estudi.os de la gráfica 
2, con sus posi.bili.dades de integraci6n a la actividad pro 
ductiva del país. -

.----'---_,MAESTRO O DOCTOR 

POSTGRADO 

SUPERIOR 

MEDIA SUPERIOR 

MEDIA BASICA 

(/) ~ 
IU o 
..J (/) (/) 

~ PRIMARIA <t <t UI 
o:: ü ..J 
:;, z <l. UI ¡.... L&J ü 'd < ü o 
2: (/) ~ 

PREESCOLAR 

Gráfica 2 Secuencia de Estudios 



6. - DIVERSIDAD DE ESTUDIOS (3) 

Se cuenta con una variedad de instituciones que permiten la --
elecci.6n de di.versos tipos de estudios (gráfica 3). 

EOUCACION PREESCOLAR 

1 
GUAROERIAS INFANTILES 

1 

1 
JARDIN DE NIÑOS 

1 

EDUCACION PRIMARIA 
3 A 6 AÑOS 

SECUNDARIA SECUNDARIA SECUNDARIA SECUNDARIA TELESECUNDARIA 
GENERAL TECNOLOGICA TECNOLOGICA TECNOLOGICA 

INDUSTRIAL PESQUERA AGROPECUARIA 
3 AÑOS 3 AÑOS 3 AÑOS 3 AÑOS 3 AÑOS 

l 1 

l. 1 
BACHILLERATO ESCUELAS CARRERAS 

TECNICO PROFESIONAL NORMALES PROFESIONALES 
o EQUIVALENTE NIVEL MEDIO 

3 AÑOS 4 AÑOS 4 AÑOS 

1 1 
1 l 1 1 

INSTITUTOS TECNICOS UNIVERSIDADES ESCUELA NORMAL ESCUELA NORMAL 
SUPERIORES LICENCIATURA SURERIOR ESPECIALIZACION 
LICENCIATURA 

4 AÑOS 4o5 AÑOS 4 AÑOS 4 AÑOS 

Gráfica 3 Diversidad de Estudios e Instituciones 



7, - RELACIONES DE LA SEP CON LAS INSTITUCIONES EDUCATI 
VAS (4) 

La forma en que la Secretaría rige a la educaci6n en el pa(s -
es formal izada mediante las relaciones que tiene con los -
diversos centros de estudios como se ve en la gráfica 4. 

GOBIERNO 
FEDERAL 

INOEPENOENCIA ECONOl.llCA 

RECONOCIMIENTO 
LIBERTAD PE CATEDRA 

INDEPENDENCIA ECONOMICA 

INCORPORACION 
DEPENDENCIA 

Gráfica 4 Relaciones de la Secretaría de Educé;_ci6n 
Pública con las instituciones educativas. 



B.- FUTURO DE LA DEMANDA ESCOLAR EN MEXICO 

Dada la importancia que. juega la educaci6n en el desarrollo --
econ6mico y cultural del pa(s, et estado, que es el encar-
gado de dirigirla, debe canalizar eficientemente sus recur 
sos a fin de satisfacer de ta mejor forma las demandas _:: 
operantes; para lo cual y demostrada la capacidad financie 
ra del pa(s, debe seguir una vigorosa acci6n encaminada :: 
a superar las condiciones actuales de la enseñanza en to--
dos sus niveles. 

Para comprender los problemas que plantea la educaci6n, es -
necesario analizar el crecimiento del pa(s en los renglo-
nes de: 

A) Composici6n de la poblaci6n 

Cuadro 1 

B) Poblaci6n escolar 

Cuadro 2, 3, 4 y 5 



A) Composici6n de la poblaci6n. 

El cuadro 1, permite ver claramente el incremento de la pobla 
ci6n del país, mostrando fen6menos que requieren aten- = 
ci6n: 

La poblaci6n total crece a una tasa aproximada de 3.5%, au- -
mentando desde 3. 43% en la década anterior a un 3.57% -
en esta década, suponiendo que se mantienen las condicio 
nes actuales. -

Este aumento ha sido aun más marcado en la poblaci6n urbana 
que crece a una tasa aproximada de 4.5% anual que le per 
mitirá llegar en 1980 a ser casi el doble de la poblaci6n = 
rural, que observa un crecimiento alrededor del 2% anual. 
Tal diferencia tiene su explicaci6n en el hecho de que al -
aumentar su poblaci6n, las comunidades rurales, alcan-
zan más de 2, 500 habitantes y pasan a ser urbanas. Otro 
factor importante es la emigraci6n de campesinos a las -
ciudades, en busca de fuentes de trabajo. 

La poblaci6n en edad activa pasará a ser el 50. 9% de la pobla 
ci6n total para 1980, y observa un crecimiento tigerameñ 
te mayor que la poblaci6n total lo que tiende a disminuir -
la carga sobre los habitantes econ6micamente activos, y 
aumentar el P.I.B. per cápita. 

La pob1aci6n en edad escolar (6-24), nos indic;a a grandes r~ 
gas, la demanda potencial de escuelas, esta parte de la -
poblaci6n, crece a mayor ritmo que la poblaci6n total, lo 
que exige que el número de escuelas crezca cuando me--
nos en la misma proporci6n y logren aumentar el índice 
de absorci6n del sistema educativo. Esta demanda iniCia. 
su presi6n en el nivel inicial, lo que significa que la de-
manda inmediata es de escuelas primarias. 

/ 



"' r •r ,r:. ~· r '.i' o 

?obl!Jc16n Total 19,653.6 

Pobt<ict6n Urb;ina G,89G,l 

r(ll•1-irt6n Rurnl 12, 757 .5 

r1--b 1., el ón i:-n Ed:id t.cti vn 
(l5-f4 <tí\o::) 

fcf.1~1~1Ón en Edad t::!.'lcolnr 
(•'·?4 ,r,oo) 

·r.,~1lic1Ón ~n f'.d:'lJ fa:colo.r 
\':hl1g:ttor1n (G-14 ,,ttoo) 

Poblnct6n t.'.'n Prim~rio. 
Poblnct6n P.O S~cund;iria 

Poblao16n en Prepnrator1a 

1950 19GO 1070 1975 

100.0 ( 5) 25, 791.0 100.0 ( 6) 36,003.0 100.0 ( 7) 50,4t!9, 3 100.0 ( 6) G0,061.5 

35.l ( 5) 10,983.5 4E.6 ( 6) 10,253,5 50, 7 ( 7) 29,0·17.3 57 ,G ( 9) 3G,517 .4 

64.9 ( 5) 14 ,807 .s 57 .4 ( 6) 17 J 7·19.5 49,3 ( 7) 21,3132.0 42.4 ( 9) 23,544.. l 

14,l?.3,G 54.8 ( 6) 10,;;r\7 .s 51.1 ( 7) 25,067 ,3 49. 7 ( 6) 30,198. 7 

10,933.0 42,4 ( 6) 15,00G,6 u. 7 ( 7) 22,097 .4 43.8 ( 8) 2G,642,8 

6,002.3 23.3 ( 6) 0,'195.1 23.6 ( 7) 12,619.5 25.0 ( B) .14, 971. 9 

2,666. ~ 10.3 (U) 4,913.l 13,G (ll) 9,:Z40,2 16,3 ( . ) 11,461.4 

37~.4 1.1 (11) 1, 102,2 2.2 (4) 1,898,l 

278,4 ,6 ( 4) 606.l 

FUEHl'ES: 
( 5) C~nrn General dt~ po1Jlnc1Ón, Dlr••cc!Ón Q.-.n,~r:il d·"? EatarlÍGtica. St>Cr"t<1rh d•" IU 

du:·tr1n y Comr>rcio, M.',:tco l':Míl, 

( 6) C!:!n:;o General '1•' pobbe1,ín, f!1r•!cclón 00Mral do"? E::t:1.ií::ttca, S<:>cretnr!A rJ0 In 
d11:·tria y Com"rr:to, f·'.'·:t.1co l'JSO, 

( 1} Corr<:>cc16n n lri pohh•.::1611 C·~nJRda r:n l9GO por lbul Ben!t02 Z1:nt<?no y Gu!:ltnvo ... 
C~hrf!r1 Aeevedo ·~n froy0c~ion0n rJc l:l poblac16n >"?n M0xico l9G0-19fJO, D:rnco dt' 
f·~h1co, S.A. D:!p1.1rtam1:nto de In'IQ~t1gnc1onr.·n IndurtrialeG, 1%5. 

( O) CorJ'l'.'cc16n o ln potil:1c16n Ccn::nrJa en 1970 por María de la Luz V1g11 GoniálP.z ... 
en tenia profcnional parn obtener título de Actuario, Facultad de Clenciar, ...... 
UHAM 1974 y obtcnci.Sn de v,r11poo do ,.dad op11cando lon multiplicndores de Gpt'l.t-
11.ue, 

( 9) Pro~<·cc16n de ln proporcirSn ile la poblnc16n rural por Rnul Ecn!t~z Zentcno en 
(~2J ~\. 

(10) rroyeccioneo rJc la poblnc16n pnrn M~xico 1975-?000 í>1r<:?cc16n Ocn(•rnl de Er.t.:i--
dfot1cn, El Coler-11J dl'.' M';:-'.iM, In:t.1t:\Jto 1JP Imert!r,:"1~1on~·:: Soc1:1l.;or. Ut!AM. Tra 
bnjo Inédito, Se torió l:i 111pótes1~ I y 01! ohtuvte1·on lo:· r;rupo::; d•) 'O'rlarl npucan_ 
do lot multtplic;ldor"t· d·~ ::prnr.;ui:, 

(11) Banco t11~ ?-!<hico, S.11. Oficina dr Rr·.:-ur:::on Humanor-Secretndn T-1cnica dr.? l;i Co-
misión tl:l.cionul pari1 "l plnnt:r>.1.'11l"nl:.n inte>¡~rnl dP. In 0ducnción. 

( o4} J:otor: proporcton-1<10:• pot' l.1. r.rcrc>brf l •le F.•lueictón P1Íhl1c11, D1r··cc16n Or!ll' r·1l 
ti~ rJOnP.1C1Ón f.•IUCfitiVn, 

(12) Proyección de la pohlnc16n <'~colnr pr,r el m•~todo rle e:it!M'lC16n por forJicer; d~ 
retención. ~hmml d 1: M>"?tor'lolor:fa. F:·t;1m.1c16n d1: la futura matr!culn e~colnr on 
loo paíoea en deGarrollo. mrr-:sco, O?ru, 19G9. 

• Se considera poblact6n rurn.l a aqu•!llas comunidadec qu·~ cuentan con rnenos 'Je -
?.,500 habitnnteo, 

CUADRO r.- COMJ>OSICION De LA FOE!J•GION EN NIVELES DE lU.IlITAllfES VE 19•0 ,\ lOSO 

19BO 

100.0 (10) 71,505. 7 100,0 (10) 

60,8 ( 9) 4.5,313. 7 G3.3 ( 9) 

39.2 ( 9) 26,272,i) ~G.7 ( 9) 

50.3 (10) 36,415.2 50.9 (to) 

44 ,•! (10) 31,614 .5 u.~ (to) 

24.9 (10) 17 ,4.60.0 2•1.4 (to) 

19.l (.) 12,98!. 7 le.1 (l:!) 

3.2 ( 4) 2,890,6 4.0 (l?.) 

1.0 ( 4) 1,015.0 1.4 (l?.) 



11 E T o 

Poblac16n en Edad Eaoolar (6-24 ano•) 

F•:blnc16n en F.dad EDoolar Obligatoria 
c~-14 nnon) 

Población en Primaria 

r.-.1-1:1.clón rl!' 12 n 11 anos 

rohlnc16n i::n Secundarla 

fr:VinniÓn de 15 D 20 nf1o8 

Poblnc16n f'O Preparatoria 

70 - 71 75 - 76 
HILES 'f, MILES % 

22,097 .4 ( 8) 100,0 26,642.8 (10) 100,0 

12,619.5 ( B.) 57. l 100.0 14,971.9 (10) 56.2 100.0 

9,248.2 ( ') U.9 73,3 ll ,461.4 ( 4) 43.0 76.6 

G,995.0 ( al 31,7 100,0 8,549.0 (10) 32.l 100.0 

1,102.2 ( ') 5.0 is.n l ,O~A.l ( 4) 7.1 ?.2.2 

6,154.G ( 8) 27:9· 100:0 7 ,504 ,9 (10) 20.5 100.0 

270.4 ( 4,l ·Ú. 6QG, l (0 2,3 o.o 

FUEITTES: 
( 8) Correcc16n a ln Po1J1Mi6n Crrnn:i. h ~n 1970 por M,,r!n rll'? ln Luz V1g11 Oon::~ 

10z en toe.in prorncton:1l p~1ra ~! •·c'J11'.!r título de Actunrto Fn.cultnd lle Cl·~n 
clno Utlt.rl l':J74 y obten.:ilún de U'Pf10G t.lc ednd nplictmll) loa mult1plic11do-= 
rr:c th~ Dpr.iit\l(~. 

(10) Proyecc1oniio de la pol•lac16n P:ll'n Mt~xlco 1975-2000 L•!r1~cc16n General dt~ -
Entorlfottco. El Col~."';lo .¡,.. iJ.$:-:kQ. rnstltuto de InVC'ctir,ncionea Socinfoo 

. UJIJ"IU, Trnbnjo ln~dito~ Se: ton/1 la 111p6teoia I y OC! ohtuv:Í.üron loo grupo::; 
dn ednd nplicanUo loo multlplk:i·lorcn rlc spr:1guo, 

( 4) I'ntoo proporcionndoc por h S·~ci·~t:U'!n Uc faJucnc16n r\1\.Jlicn, D1rccc16n ílf.. 
ncrnl de Plnncnc16n Erlucntiva. 

(l2) ~~~y3~c~~rc~g1~~-Pf.~~~~i~~c c~~~~~~1b~ln~1E~rg~~1~~ a~tt~ang~r~0~nf ~n~: 
ln eocolnr en loo pafono en (.k::;:n·rollo. UNF.Sr.o, mnr, l!JG9, 

CIJADRO :?, IfIDICES DE Al\';OHCIOU !ni TJ\ EDUCAC:COJI F.H MILES OF. PER:jOtll\S DE 1970 A 1900. 

80 - Bl 
rm.;;s '/, 

31,614.5 (lO) 100,0 

17,4.60.8 (10) 55.2 100.~ 

12,981. 7 (12) 41.1 74.3 

10,007 .9 (10) 31.9 100.0 

2,eso.s (12) 9.1 W.7 

9,142.S 20.9 10,~,\) 

1,015,0 



En el Cuadro ;3:;_ se encuentra la evoluci6n de la poblaci6n en -
primaria, de 1970 a 1975 y una proyecci6n a 1980, consi-
derando que se mantienen las tendencias y condiciones ac 
tuales. En forma general, se aprecia el acelerado creci= 
miento de toda la poblaci6n primaria y se puede observar, 
que en el 20. grado, se mantiene un (ndice de deserci6n 7 
mayor que en los demás grados. ,,. _,, ,1, '-~' 

Debido al aumento más rápido del (ndice de absorci6n en el 20. 
año y al aumento en las generaciones que ingresaron al -
1 er. año, se observa una mayor demanda en el 2o. año, -
que no se transfiere a los demás grados, porque estos tie 
nen un (ndice de absorci6n menor. -



ler. 
:.U les 

1970 2,693.1 

lq7l 2,050.5 

1972 2,880,2 

1973 ?.,9G7 .4 

1974 3,032.l 

( 4 )1975 ::r-,130. 7 

(12)1976 3,189.0 

1977 3,210.s 

1978 3,354.9 

1979 3,H2.0 

1980 3,533.5 

Grado 'f, 

100,00 

106, 14 

107 ,24 

110.19 

112.59 

llG ,25 

118.41 

121.44 

124 .57 

127 ,Bl 

131. 21 

20. Grado Zcr. Orado % 10. Orndo So. Or<ido 1' 
mJ.cc 'f f.aleo Mil en % Mi leo 

1,031.l 100.00 1,55i. 7 100.00 1,211.1 100.00 1,047 .6 100.00 

1,921.G 104.94 1,604 .4 103,20 1,314.4 103.41 1,091.3 104 .17 

2,027 .6 110. 73 1,687. 7 108.55 1,402.B 110.36 1,140.0 109.58 

2,079.2 113.55 1,773.3 114.06 l,4GO.G 115.54 ·l,213.9 115.07 

2,221 .3 l?l.64 1,006.6 116 ,20 l,SGO.O 123.36 1,270.5 121.28 

2,207 .9 124 ,95 1,912.6 123.02 1,59·1,0 125.40 1,381.9 131.91 

2,362.4 129,02 1,964.2 125, 70 1,637. 7 128.04 1,396,2 133,28 

2,406 .4 131.42 2,011.1 W9,78 1,673.4 131.65 1,434.5 136.93 

2,467 .9 134. 78 2,055.3 132.20 1,727.B 135.93 1,465. 7 139.91 

2,531,G 130,26 2,107.0 135.50 1,760,0· 138.46 1,513.4 144.46 

2,597 ,3 141.84 2;162,2 139,0B i,aos.o 142.00 1,541.6 147 .16 

( 4) tao oifrnG de 1970 n 1975 ne obtuvi!'ron de ln S!'crctar!n de Educnc16n PÚblicn. 
D1rccc1Ón Ocncrnl c.h· Plnnr.:aci6n Ectuc;.itlva l97G. 

(12) L1D cifras para loa nrioD dt;- 1976 en :-delante oe obtuvieron de pro;1ccc!6n por .. 
ol m!Stotlo do est1mnc16n poi• !nd1CP.l1 tlt> l'ctcnc16n. l<\.1nuul de Metodología de Eu• 
t1mac16n do la futura mntr!cula eocol111· en lo:: pnÍMD en dcnRrrollo. mmsco, -
ONU, l9G9, 

60. Orado 
Milea % 

850,6 100.00 

910.2 107 .01 

950.8 112. 72 

l,007 .4 110.43 

1,095.2, 120. 76 

1,15'1.4 135. 72 

1,225,4 144.06 

1,238,2 145.57 

1,272.l 149.55 

1,299,9 15:".02 

1,342.1 157. 78 

CUADRO 3, ESTRUCTURA DR f.11 PODLAOION ESCOLAR EN LA F.DUCACIOll PRIMARIA EN.MILES DE ALID~llOS DE 19'/0 A 1980, 

Tot:il 
l·UlC'C 

9,248.2 100,00 

9, 700.4 lC•l.P.:l 

10,113.l 109.~5 

10,Sl0,0 ll:'.,f,t. 

11,000.0 UF:l.94 

11,461.4 12~LIJ3 

11, 7GS.l 127 .:-~ 

12,040,7 130.20 

12,343.B 133.47 

12,651.6 13G.O~ 

l?.,981, 7 140.~7 



El Cuadro 4, permite el análisis de la educaci6n media básica 
· y observar que et 1o., 20. y 3er. grado habrán aumenta-

do en un 248, 268 y 279% respectivamente de 1970 a 1980, 
correspondiendo un 262% de aumento al nivel total, lo que 
indica la misma relaci6n en cuanto a tasas de crecimien-
to. 



A~o 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

( 4 ) 1975 

(12) 1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

ler. Orndo 
Mtlea 

459,9 

509,5 

55·1,B 

613. 7 

676.5 

.706,4 

832.4 

904,5 

970,6 

!,056.3 

l, 130. 3 

~ M:tleo 
20. Orado 

% 
~er. Or&do 

Miles <f, 

100,00 :-í5G.9 100.00 ~05,4. 100,UO 

110. 70 ~!17 .1 in,nG 319.3 111,00 

120.63 439,5 123.14 3s3,3 123, 79 

133.44 404,9 1~5.8ti 399.8 wi,00 

147 .10 532.9 149~31 43{.5 152 ,24 

170.99 612,7 · 1"11.67 490.9 174,81 

101.00 712.3 it19.SB 550.0 19~. 7l 

196,67 75LO 211.2G 639.4 224.04 

212,79 019.3 :?:'!J,5G 676, 7 237 .11 

229,60 0!10,4 2t.R,3C HS,3 257 .84 

247 .51 956,0 2rri,09 795,06 270. 77 

( 4 ) Las cifras de 1970 n 1975 D1' oht•.\'11:ron 11'! la Si:.crctndn de F..ducno16n r11-
b11cn, D1reco16n aener:1l ele Plnn ·.c16n E1\uc:Jtiv.1 197G. 

( 12) tnD cifrae para 1976 en ndclnnte , ~ obtuvll!ron m~·:iinnto proyoco16n por el 
m&tollo de eot1mao16n por Índicc:.i ·1·. r•.:tcml16n. M:rnunl da Metodología. do • 
Estimlo16n de ln rUturo mntrículn o:.'..·i:ol'H' en loo pní:.ica en docarrollo - .. 
UHESCO, ONU, 19G9, 

M1lea 

l, 10::.2 

l, 225. 5 

l,M7.6 

1,498.4 

l,t.:4.?.9 

1,835.1 

2,094.7 

2,:?97 ,A 

F:,-174.G 

2,076,0 

2,090,6 

CU.\DRO '"· ES'l'RUCTUHA l\l~ LA l10hlJ.CWU 1".SCOTJ,)l lU J·:r. CICLO UA~ICI/ ! i· J,,\ JWUUA.CIO.'l·Kl::l.f!A lHJ MILE.3 llC: ALUHHOS DE 1970 A l9fl(. 

Total 
't 

100.lh' 

111.B 

l:!.?. ~'\~ 

135.l)S 

1';:J.H, 

17:' •. 1 

191i,1.t 

2CA ,.;7 

2:)·1.!-il 

r·-:;. J7 

202,; :-



E1 Cuadro 5, muestra que el ciclo superior de la educaci6n me 
dia, observa el mismo comportamiento que el ciclo básico, 
acentuándose en e1 3er. grado debido a su reducido núme-
ro, Corresponden respectivamente al 1 o., 20. y 3er. gra-
do, un 319, 331 y 743% de aumento en los 10 años, y el to-
tal de 365%. 



Afto 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

( 4) 1975 

(12) 1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

Milo a 

150,9 

177.2 

201 .0 

220.9 

270.5 

292.1 

328.1 

l!04.l 

402.0 

Hl.1 

481.0 

ler. oraao 20. orado 3er. Orado 
~ ~ 1111•• ~ Mi lee 

100,00 100,3 100,00 27.2 100.00 

117 ,43 120.s 120.14 29.2 107 ,35 

137 ,57 uo.1 140.26 4~.a 164. 70 

1'6.30 160,6 160,12 74.9 275.37 

179,26 167 .s 1G7.00 lOB.O 369.71 

193.57 203.6 2or,99 111.1 406.46 

217 .43 219.8 219,40 136,0 soo.oo 

2U.29 246.9 24.G.lG U6,9 640,07 

266 .• 40 273.9 27!..0A les.o 606,62 

292.31 302,6 301,GO 103.1 673.16 

!518,75 331.9 330, 91 202,1 743, 01 

( •) r.:.o cifr:io de 1970 n 1975 oo obtuvieron de lrt S·:crcto.r!a. de Rduo:io16n Fú-
. blicn, D1reoot6n Ocnorul lle Planoa<Ji6n F.duont1vn. 

(12) Lne cifrno de 197G en ndelanto Dr. o!Jtuvteron medlnnte proyección por el .. 
método de r.utlm!.lc1Ón por Íl)d1ceo Ju rctanel6n. r-tnnunl de Mctodolo¡~{n de -
F.ut1nnción de ln futurn mnt1,1culu '-!ocolar en loo pnfoeo on dc11arrollo - .. 
mmsco, omr, 19G9. 

Mil ea 

27H.4 

326 .e 

396.1 

45G.5 

544.1 

606.1 

683.~ 

757 ·~ 

640.? 

926,l 

1,1015,0 

CUAOOO s. fif.f&Ufl'rli:o~ !J\ PO!\J.ACIOll '~"CO!J\ll rm EL C!C(J) SU!'El.IOR LE r.r. EJ.llCACIOll MEVlA EH IULES m; r.L\llUIOS LE 

Total 
% 

100,00 

117.3~ 

1'2.20 

16~.97 

195,44 

217. 71 

245.f.5 

272.:?? 

302.es 

~3::?.135 

364 ,511 



Ill. ANALISIS DEL AREA ADMINISTRATIVA EN LOS NIVELES DE 
LICENCIATURA Y MAESTRIA 



Una vez analizadas las demandas inmediatas de la educaci6n y 
teniendo conciencia de los problemas nacionales> presen-
taremos la situaci6n en que se encuentra primero, la en-
señanza de la administraci6n y áreas relacionadas con - -
ella, en el nivel de licenciatura y después, en el nivel de 
maestr(a. Este resumen nos permitirá conocer por un la 
do, las posibilidades de estudio para los jovenes mexica= 
nos, y por otro, el desarrollo de la enseñanza y su distri 
buci6n en el país. -

La administraci6n es una de las bases en que ha de apoyarse -
el desarrollo econ6mico del país, y la preparaci6n de pro 
fesionistas que sepan aplicar los principios de la adminis 
traci6n en la soluci6n de los problemas, depende del nú.= 
mero de escuelas y tipos de estudios que se impartan en -
cada zona del país. Por tal raz6n, presentaremos a conti 
nuaci6n, el esta.do que guardan los estudios de adminis-= 
traci6n en los puntos siguientes: 

Licenciaturas existentes 
Principales escuelas 
Distribuci6n de las instituciones 
Distribuci6n de los estudios 
Programas de estudio 



1. - NIVEL LICENCIATURA (13) 

De los estudios en este nivel, hemos elegido aquellos que se re 
lacionan con el área administrativa, y a ellos enfocamos = 
el estudio. 

A) LICENCIATURAS EXISTENTES. 

LIC. EN CONTADURIA 

LIC. EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

LIC. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

LIC. EN ADMINISTRACION INDUSTRIAL 

LIC. EN ADMINISTRACION DE ESCUELAS 

LIC, EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 
TURISTICAS 

LIC. EN ADMINISTRACION DE PERSONAL 

LIC. EN RELACIONES INDUSTRIALES 

LIC. EN RELACIONES COMERCIALES 

LIC. EN MERCADOTECNIA 

LIC. EN COMERCIO EXTERIOR 

LIC. EN CREDITO Y FINANZAS 

( LC ) 

( LCA) 

( LAE) 

( LAI )· 

(LAES) 

(LAET): 

( LAP) 

( LRI ) 

( LRC) 

( LM) 

( LCE) 

( LCF) 



8) PRINCIPALES ESCUELAS, (i 3) 

Con el o!Jjeto de facilitar su estudio y evitar al máximo posible 
que la informaci6n se distorsione, dividimos las escuelas 
según su si.tuaci6n geográfica de la siguiente manera: 

a) Area metropol i.tana 
b) Interior de la república 

As{, presentamos las principales escuelas que imparten estu-
dios relacionados con la administraci6n: 

a) Area metropolitana ( 13 ) 

Universidad Nacional Aut6noma de México 
Instituto Pol itécnii::o Nacional 
Universidad Iberoamericana 
Universidad La Salle 
Escuela Bancaria y Comercial 
Universidad Tecnol6gica de México 
Escuela de Contabil i.dad y Administraci6n de la Ciudad 

de México 
Universidad del Valle de México 
Instituto Superior de Estudios Comerciales 
Escuela Profesional de Contabilidad y Administraci6n 

"Maestro José Calvo" 
Instituto Leonardo Bravo 
Colegio Español de México 
Universidad Anáhuac 
Instituto Tecnol6gico Aut6nomo de México 
Universidad Mil itari.zada Latinoamericana 
Instituto de Ciencias So::::iales, Econ6micas y Admini~ 

trativas 
Instituto Internacional Universitario 
Escuela Comel"cial Cáma....a de Comercio 
Instituto Tecnol6gico Mexicano 
Tecno16gico de Estudios Contables y Administrativos 
Univel"sidad Azteca 
Universidad Hispanoamer-icana 
Universidad Autónoma Metropolitana 



b) Interior de la República ( 13 ) 

Aguascal ientes 
Universidad .Autónoma de Aguascal ientes. Aguasca--

lientes, Ags. 
Baja California Norte 

Universidad Autónoma de Baja California. Mexicali, -
B.C. 

Universidad Autónoma de Baja California, Tijuana, -
a.c. 

Centro de Enseñanza Técnica y Superior. Mexicali, -
B.C. 

Centro de Enseñanza Técnica y Superior, Tijuana, -
B.C. 

Instituto Tecnológico Regional de Tijuana, Tijuana, -
B.C. 

Baja California Sur 
Instituto Tecnológico Regional de la Paz. La Paz, - -

B.C. 
Campeche 

Universidad del Sudeste. Campeche, Camp. 
Coahui.la 

Universidad Autónoma de Coahuita. Torreón, Coah. 
Instituto de Estudios Profesionales de Salti.llo, A.C. 

Sa1til1o, Coah, 
Universidad Autónoma del Noreste. Salti.llo, Coah. 
Facultades Universitarias de Saltillo, A.C. Saltillo, 

Coah. 
Colima 

·Universidad de Colima. Colima, Col. 
Chiapas 

Universidad Autónoma de Chiapas. Tuxtla Gutíerrez, 
Chis. 

Universidad Autónoma de Chiapas. Tapachula, Chis. 
Chihuahua 

Universidad Autónoma de Chihuahua. Chihuahua, Chih. 
Universidad Autónoma de Cd. Juárez. Cd. Juárez, -

Chih. 
Instituto Tecnológico Regional de Cd. Juárez. Cd. Ju~ 

rez, Chih. 
Durango 

Universidad Juárez del Estado de Durango. Durango, 



Dgo, 
Guanajuato 

Universidad de Guanajuato. Guanajuato, Gto. 
Universidad de Guanajuato. Celaya, Gto. 
Escuela Profesional de Comercio y Administraci6n de 

Le6n. Le6n, Gto. 
Universidad del Bajío. Le6n, Gto, 
Instituto Tecno16gico Regional de Celaya. Celaya, Gto. 

Hidalgo 
Universid3.d Aut6noma de Hidalgo, Pachuca, Hgo. 

Guerrero 
Universidad Aut6noma de Guerrero. Acapulco, Gro. 

Jalisco 
Universidad de Guadalajara. Guadalajara, Jal. 
Universidad Au'.:6noma de Guadal ajara. Guadalajara, -

Jal. 
Instituto Tecno16gico y de Estudios Superiores de - -

Occidente, Guadalajara, Jal. 
Instituto Tecnot6gico Regional de Cd, Guzmán. Cd. -

Guzmán, Jal. 
Estado de México 

Universid3.d Aut6noma del Estado de México, Totuca, 
Estado de México. 

Michoacán 
Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo. 

Morelia, Mich. 
Morelos 

Universidad Aut6noma del Estado de Morelos, Cuer-
navaca, Mor. 

Nayarit 
Universidad de Nayarit. Tepic, Nay. 

Nuevo Le6n 
Universidad Aut6noma de Nuevo Le6n. Monterrey, --

N. L. 
Instituto Tecno16gico y de Estudios Superiores de Mo!!_ 

terrey. Monterrey, N. L. 
Centro de Estudios Universitarios de Monterrey. Mo!!_ 

terrey, N. L. 
Universidad de Montemoretos, Montemoretos, N.L. 

Oaxaca 
Universidad Aut6noma "Benito Juárez" de Oaxaca. 

Oaxaca, Oax. 



Puebla 
Universidad Aut6noma de Puebla. Puebla, Pue. 
Universidad de tas Américas, Cholula, Pue. 

Querétaro 
Universidad Aut6noma de Querétaro, Querétaro, Qro. 

San Luis Patos( 
Universidad Aut6noma de San Luis Potosí. San Luis -

Potas(, S, L, P, 
Instituto Tecnot6gico y de Estudios Superiores Potosi 

no, San Luis Potas(, s. L. P. -
Sinaloa 

Universidad Aut6noma de Sinaloa. Culiacán, Sin, 
Sonora 

Universidad de Sonora. Hermosilto, Son. 
Universidad Aut6noma de Sonora, Hermosmo, Son. 

Tabasco 
Universidad Aut6noma Juárez de Tabasco, Viltahermo 

sa, Tab, 
Tamaulipas 

Universidad Aut6noma de Tamautipas. Cd. Victoria, -
Tamps, 

Universidad Aut6noma de Tamaulipas, Nuevo Laredo, 
Tamps, 

Universidad Aut6noma de Tamautipas. Tampico, - --
Tamps, 

Instituto Tecno16gico Regional de Matamoros, Mata--
moros, Tamps, 

naxcala 
Instituto de Estudios Superiores del Estado, Tiaxca-

1a, nax. 
Veracruz 

Universidad Veracruzana. Jalapa, Ver, 
Yucatán 

Universidad de Yucatán, Mérida, Yuc, 
Zacatecas 

Universidad Aut6noma de zacatecas. Zacatecas, Zac. 



C) DISTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES (4) 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

De la enumeraci6n de las principales escuelas obtenemos la si 
guiente gráfica que muestra su distribuci6n a lo largo deC 
territorio nacional. 

AGUASCALIENTES 1 ITJ 
B. CALIFORNIA N. 11 5j 
B. CALIFORNIA S. IITJ 
CAMPECHE IOJ 
COAHUILA 11 41 
COLIMA IITJ 
CHIAPAS lc:::II 
CHIHUAHUA 11 31 
DISTRITO FEDERAL! 23 
DURANOO IOJ 
GUANAJUATO _Jj 5j 
GUERRERO IITl 
HIDALGO IOJ 
JALISCO 11 41 
MEXICO l!Il 
MICHOACAN IOJ 

j MORELOS IITJ 
1 NAYARIT IITJ 
1 NUEVO LEON 11 51 r OAXACA IOJ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

PUEBLA d c:::IJ 
QUERETARO OJ 
SAN LUIS POTOSI ICIJ 
SINALOA IITJ 
SONORA IITJ 
TABASCO IOJ 
TAMAULIPAS 11 41 
TLAXCALA IDJ 
VERACRUZ l[I] 
YUCATAN IDJ 
ZACATECAS l[I] 

GRAFICA 6 0 - Distrtbuci6n de las Instituciones. 

Fuente: Asociaci6n Nacional de Universidades e Institutos de En 
señanza Superior. Catálogo de Carreras (nivel Licen-= 
ciatura), 1975. México, 1975. 



D) DISTRIBUCION DE LOS ESTUDIOS (13) 

Los estudios que se imparten en tas diferentes instituciones --
del pa(s, se distribuyen según el Cuadro 6 en et área me-
tropolitana y según et Cuadro 7 en el interior de ta repÚbli 
ca, en los que se puede ver las oportunidades que tienen ..= 
los estudiantes de cada zona. 
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E) PROGRAMAS DE ESTUDIO. (14) 

Et análisis de los programas de estudio, se realiz6 tomando -
como base la Facultad de Contaduría yAdministraci6n de 
la Universidad Nacional Aut6noma de México, por ser la -
que representa a la mayoría de las demás instituciones, -
las cuales, tienen estudios incorporados a la UNAM, y por 
lo tanto están asimilados en los que en la misma se impar 
ten y quedan bajo la supervisi6n académica de ella. -

Las áreas relacionadas con la administraci6n que presentamos 
son: 

Administraci6n 
Finanzas 
Mercadotécnia 
Contabilidad 
Economía 
Sociolog(a 



a) ADMINISTRACION 

Introducci6n a la administraci6n. 

Desarrollo hist6rico de la administraci6n 
Principales escuelas de la teoría administrativa 
Nuevos planteamientos de la administraci6n en México. 

Proceso administrativo y áreas funcionales. 

Los procesos administrativos y los organismos socia-
les 

Elementos del proceso administrativo 
La administraci6n de las áreas funcionales de pro- - -

ducci6n, distribuci6n y finanzas en todos los organis 
mos sociales, -

La administraci6n del trabajo 
Relaci6n de los organismos sociales con la comunidad, 

El hombre y la administraci6n. 

El. trabajo 
El mercado de trabajo 
Las organizaciones obreras 
Las organizaciones empresariales 
El. plan de personal en los or'ganismos sociales. 

Manual de organizaci6n y procedimientos;, 

El manual de organizaci6n y la administraci6n de recur::. 
sos humanos 

El. organigrama 
El. análisis de las unidades 
Catálogo de puestos 
El. análisis de puestos 
Técnicas de anális\s y programaci6n del trabajo 
Integraci6n del manual de organizaci6n 
Etapas de la elaboraci6n del manual de organizaci6n. 

Administraci6n aplicada. 

Administraci6n como conjunto de conceptos y técnicas 



universales 
Contexto e interrelaci6n que se producen en los orga-

nismos sociales 
Principales características y problemas administrati 

vos en los sectores agropecuarios, industrial .Y de 
servicios 

La administraci6n de organismos públicos y privados 
La interrelaci6n de los diferentes sectores en el mar 

co global de la sociedad y de la economía. 

Administraci6n y direcci6n. 

La admi.nistraci6n, el acto administrativo y el proce-
so de direcci6n y coordinaci6n de actividades 

Los principios de la administración y su relaci6n con · 
los sistemas de direcci6n 

Análisis de las características, modalidades y pro ble 
mas de los modelos tecnocrático, burocrático y de 
mocrátlco -

Las corrientes participativas y humanistas. 

Empresas pequeñas y medianas. 

El proceso de diferenciaci6n en la magnitud de las - -
empresas 

Características y dinámica de las empresas pequeñas 
y medianas 

Problemas de producci6n, distribuci6n, recursos hu-
manos, financieros y de organizaci6n y direcci6n. 

Auditoría administrativa. 

Revisi6n, análisis y definici6n de 
Objetivos y planes 
Estrategia 
Estructura organizacional 
Políticas generales 
Sistemas y procedimientos 
Sistemas de control 

Análisis y evaluación de la operaci6n conjunta 
Preparaci6n a el informe general y sus anexos. 



b) FINANZAS 

Inforrnaci6n Financiera. 

Alcance y limitaciones de la informaci6n contable 
Consecuencias de los procesos inflacionarios en la in 

formaci6n financiera -
Políticas administrativas que influyen en los resulta-

dos 
Estados de costos de producci6n 
Situaciones especiales (Depreciaci6n, obsolescencia, 

agotamiento, pp.si.vos contingentes, provisiones e~ 
p~ciales, crédito mercantil, etc.) 

Estados financieros consolidados 
La informaci6n financiera para fines fiscales 
Estados comparativos 
Análisis de estados financieros 
Proyecciones financieras y presupuestos 
Contabilidad por áreas de responsabilidad 
Distinci6n entre contabtl idad y auditoría. 

Administraci6n de recursos financieros. 

Desarrollo hi.st6ri.co de la administraci6n financiera 
La administraci6n financiera en los organismos socia 

les en una economía de mercado y una economía -= 
centralmente planificada 

Las situaciones que confronta la admini.straci6n fina'2_ 
ci.era 

El proceso administrativo de los recursos financieros. 



c) MERCADOTECNIA 

Administraci6n de la distribuci6n. 

Desarrollo hist6rico de la distribuci6n 
La distribuci6n en los organismos sociales, en una -

economía de mercado y una economía centralmen-
te planificada 

Las situaciones administrativas que confronta la dis-
tribuci6n 

El proceso administrativo en la distribuci6n. 

Investigaci6n de mercados. 

Diseño de la investigaci6n 
RecopUaci6n de la informaci6n 
Organizaci6n y análisis de la información 
Conclusiones y presentaci6n de resultados. 



d) CQ\JTABILIDAD 

Contabilidad 1 • 

Conocimientos fundamentales de los estados financie--
ros 

Los principios de contabilidad 
La mecánica contable 
Manejo de los registros principales 

Contabilidad II. 

Sistemas manuales de registro 
Nociones de sistemas mecánicos y electromecánicos de 

registro 
Cuentas de orden 
Valores en moneda extranjera 
Estudio técnico del capital de trabajo, 



e) ECONOMIA 

Economía I. 

Conceptos básicos de la teoría económica 
Diferentes sistemas prevalecientes 

Economía de mercado 
Economía centralmente planificada 
Capitalismo de estado 
Economía mixta. 

Principales contribuciones al pensamiento econ6mico. 
El valor 
Teoría macroecon6mica 
Teoría de los precios 
Competencia perfecta, oligopolios y monopolios 
Los salarios 
El interés y el capital 
Ciclos económicos 

Problemas y política económicos de México (economía II). 
Generalidades sobre la geografía económica 
Elementos de la realidad económica del país 
La intervenci6n del estado en la economía 
Análisis crítico de las pol Íticas desarroll istas 
Desarrollo económico y social del país 
Relaciones internacionales del país 
Forma económica de producción actual 
Los problemas de la mano de obra en México 

Economía y la empresa (economía III). 

La empresa y la economía 
La economía de la empresa 
La empresa y los costos 
El equilibrio de la empresa 
La empresa y los mercados 
La empresa, la inversión y el interés 
Desarrollo de la empresa y la economía nacional 
Las formas de la empresa y la economía en econo- -

mías de mercado y planificadas 
Relaciones entre la economía y la administración y -

contabilidad. 



f) SOCIOLOGIA 

Dinámica Social. 

El estudio de la historia 
Estructura y superestructura 
Distintas estructuras sociales, econ6micas y cultura-

les en la historia 
La formaci6n de los estados modernos 
Clases sociales 
Las revoluciones tecnol6gica, social y demográfica. 

Sociolog(a de ta organizaci6n. 

La sociolog(a, su objeto, su método y las corrientes -
más relevantes 

Tipos hist6ricos de estructuraci6n social 
Relaciones entre las organizaciones, ta econom{a y ta 

sociedad 
Los conceptos básicos de la teor(a de organizaciones 
La organizaci6n social espec(fica como reflejo de la -

estructura productiva 
Las relaciones sociales de la entidad productiva y ta -

estructura administrativa 
Los problemas fundamentales de ta sociolog(a de ta or 

ganizaci6n. -

Psicolog(a de tos grupos de trabajo. 

Relaciones entre la psicolog(a social, dinámica de gru 
pos y la psicología de los grupos de trabajo -

El método de laboratorio corno medio principal para -
el aprendizaje de la dinámica de grupo 

El trabajo de grupo y tos objetivos 
La comunicaci6n y las pautas de interacci6n 
Las estructuras de grupo. 



2. - NNEL MAESTRrA 

Al igual que en el nivel de 1 icenciatura, hemos seleccionado los 
estudios que se relacionan con el área administrativa, pa-
ra presentar la situaci6n en que se encuentra actualmenteº 

A) MESTRIAS EXISTENTES. (15) 

ADMINISTRACION PUBLICA 

ECONOMrA 

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

ECONOMIA INDUSTRIAL 

ECONOMIA DEL COMERCIO 

ANALISIS DE DECISIONES 

ECONOMIA DEL SECTOR PUBLICO 

ECONOMIA AGRICOLA 

CIENCIAS EN ECONOMIA 

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

ADMINISTRACION (A) con especialidades de: 
Finanzas 
Mercadotécnia 
RecUY"sos Humanos 
Producci6n 
Administración General 
Administraci6n de Empresas Paraestatales 

( A. Pº ) 

( E. ) 

( C.A. ) 

( E. I. ) 

( E.e. ) 

( A.D. ) 

(EoS.P.) 

( E.A. ) 

( CoEo ) 

( A.Eº ) 



B) PRINCIPALES ESCUELAS. (15) 

a) Area Metropolitana • 

. Universidad Nacional Autónoma de M~xico 
Instituto Politécnico Nacional 
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Mon 

terrey. Unidad, D. F. -
Universidad Tecnológica de México 

b) Interior de la Rep(iblica. 

Baja California Norte 
Centro de Enseñanza Técnica Superior. Mexicali 

Coahuila 
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Mo!! 

terrey. Unidad Saltillo 

Chihuahua 
Universidad Autónoma de Chihuahua 

Jalisco 
Universidad Autónoma de Guadalajara 

México 
Universidad Autónoma de Chapingo 

Nuevo León 
Universidad Autónoma de Nuevo León 
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Mo.!J 

ter rey 
Centro de Estudios Universitarios de Monterrey 

Puebla 
Universidad de las Américas 

Querétaro 
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Mon 

terrey. Unidad Querétaro -

Sonora 
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Mo!! 

terrey. Unidad Noroeste, Cd. Obregón. 



C) DISTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES. (15) 

En el nivel maestría existen un número menor de instituciones 
que imparten los estudios, y su distribuci6n, en el pa(s es 
la que muestra la gráfica 6. 

B. CALIFORNIA N. IOJ 
COAHU!LA IOJ 
CHIHUAHUA ![i] 
DISTRITO FEDERALjj 41 
JALISCO IOJ 
MEXICO ICIJ 
NUEVO LEON ll 31 
PUEBLA l[J] 
QUERETARO IITJ 
SONORA IOJ 

GRAFICA 6, - Distribuci6n de las Instituciones. 



D) DlSTRIBUCION DE LOS ESTUDIOS (15) 

Las materias con sus diferentes especialidades se distribuyen 
en el pa(s en la forma que muestra el Cuadro s. 
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E) PROGRAtv11>.S DE ESTUDIO, 

En el nivel maestría, no existe homogeneidad en los pla--
nes de estudio de las diferentes instituciones que im-
parten las diversas maestrías que anal izamos. 

Esto impide que se presenten los programas de alguna ins 
tituci6n en particular, puesto que no sería representa 
tivos de la mayoría, como sucede con la incorpora-= 
ci6n de estudios de la UNAM, en el nivel de l icenciatu 
ra. 



N. SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION TECNICA 



1 • - CARACTERISTICAS ( 16) 

Una característica de la Reforma Educativa es la flexibilidad -
que contiene, consistente en una doble opción que tienen los 
educandos, desde la educación primaria hasta la superior, 
de continuar sus estudios o integrarse a la sociedad como -
sujetos productivosº e 6 ) 

Las necesidades de un pa(s en v(as de desarrollo como es Méxi 
co, obligan ;i, impulsar vigorosamente la enseñanza técnica 
que forma por un lado, técnicos que a diferentes niveles -
se incorporan a las tareas colectivas del desarrollo y por 
el otro estructuras cient(ficas y tecnológicas de mayor ca-
lidad. 

Los primeros, incrementan los procesos productivos y aplican 
técnicas modernas en diversos campos de nuestra econo-
mía, Los segundos, coadyuvan a liberar al pa(s de la pesa 
da carga que significa el colonialismo cultural, y a crear-
la estructura científica y tecnológica capaz de revolucio--
nar nuestros sistemas de producción y fransformarlos en 
otros capaces de mantener un alto ritmo de crecimiento -
industrial. 



2.- ESTRUCTURA (16) 

El sistema de enseñanza técnica atiende al: 

Ciclo básico de la educación media con: 

Escuelas Tecnológicas Industriales 
Escuelas Tecnológicas Agropecuarias 
Escuelas Tecnológicas Pesqueras 

Ciclo superior de la educación media con: 

pentros de Estudios Científicos y Tecnológicos 
'Centros de Estudios Tecnológicos Agropecuarios 
Centros de Estudios Tecnológicos Forestales 
Centros de Ciencia y Tecno•ogfos del Mar 

Educación superior con: 

Institutos Tecnológicos Regionales 
Institutos Tecnológicos Agropecuarios 
Institutos Tecnológicos Forestales 
Institutos de Ciencia y Tecnologías del Mar 
Institutos Tecnológicos Pesqueros 

Además de estos centros de educación, existen otros de menor -
importancia dedicados a capacitaciones en diferentes grados. 

En los siguientes cuadros podemos observar las diversas institu-
ciones que imparten la educación técnica en sus diferentes~ 
veles. 



1N5TITUCIONf.S 

CEChTI 
Centro de Capncttacion para 
el Tr:tba.Jo Induntrl::l 

!:."TI 
. E:1c11e: h. Tecnol6g1cn Indus .. -
trtal 

CEC'rr 
Centro je Estudior.i Cient!rt-
coe y Tl3onol6giooo 

F.llAl·IACTI 
Eoc\Jeln lhcion:il de M.<CBtroo 
da C:.p:ictt:ict6n pnro el Tra-
bajo Iniuotrinl 

ITR 
In!ltttuto Tccnol6g1co Rcgto-

,nal 

AtlrECEDEll!ES DE F.STUDIQS DURACION DE LA ENSENAllZA 

C:tpa1lltnc16n parn el -
T1'nbnjo 

SucunJnrto T6cnlcn 

Bachillerato 

Mneotroo de Capnc1ta--
ct6n pnra el Trabajo -
Induotrinl 

Tlt!tilco Pro1'e.otonnl 
L1cenc1:iturn 

Fur-:rm:: 

Certtrtcndo de P1•i1t1:ir1n 

Certificado di: f'rlmnrlu 

Cert1f1cnt.lo d+..· Se..,undnrin 

Cel'tlficado de .';ecundar1a 

Ct·rtlftcndo d1.- ~· cun1Jnrit1 

Beoretnria de Eduoao16n PÚl>l1oa. 

3 nnoe de Eotnd{utloa BÓ.nica del Sictcmn Eduont1vo Nacionnl. 
1970-1971 u 1972•1973. México, Septiumbru 1974. 

CUADRO 9. ~VllCACIOll TECUOLOCIOI• Illl!USTRihL (17) 

10 moceo 
(1 ní\•J eacolar) 

3 aiioo 

3 (lllOD 

r:c 5 o 4 aiioe 

4 oíloa 
G nlios 

OBSERV~CIO!IES 

La 1: iuu:,:16n que 1:np;¡rtc tk 
no.! c:1l':Í'..l1:·:1· ·~z:tr3cocol~1r -

Opc16n ti::mlnal 



- ~~ : ':' ! 7 '1 G I O tt F. ~ 

E7? 
?: :·;':-1:¡ Tr:Cr.".Jl-S;::!-::rt PCU'llJt.:!"!l 

r.7.'.T.'7:: 
:·-~~o ·:-, :. ~·:·'loe c1·,n~!r1-
.. ·: ':'r:-::-.... : .. ~.·!~,. ... :: ~~·!rtr.'):· 

rr;i 
I~:':1~•Jt'l Tr·-:n'J1~::i;11lO Prr.qlJ2_ 
~? 

TIPO úF. F.!F.:W!rn?.A QUE 
H!PAHTE Atll'ECE!JEl·rn:n DE EGTlTDIOS DURACION DE LA ENSEÑANZA 

S~c 1Jndnr1a Técnica 

B:tchillr:rnto T•5cn1oo 

Técnico Profcr.ioir1l 
J,1.":• 0'1iat11ra 

T/.cnico ProfN'!ionrtl 
f,tc'!nc1n.turn 

1nn.rrn:: 

Cert1!'1cado de Primaria 

Ccrtificndo de S•~cundilria 

Cert11'1cado d~ Bachillerato 

Certificado de Bachillerato 

Sr!crr·tnrín <le F..duc:1c16n PÚhlicn. 

3 nfioa dQ Eotrl'JÍ:.1tica IJña1cil d1:l f.iutr~ma F.ducat1vo Nacional. 
1970-1971 a 1972-1973. M<lxico, Septiembre 1974. 

CUADílO 10. JlOUCACIOIJ Tl·:cnoLOOICA rE~QtmílA (17) 

3 anoo 

3 anoo 

3 al\on 

3 ElfiOD 

OBSEHVACIO!füS 



=~;sTrTUCIONES 

CECATA 
C'••utrll 111! C:ip:icitnc1 ón pnrn el 
Tr•;1l.njo A~ropecunrio 

ETA 
E:·cut•la Tccno16r,tcn Ap;ropccua-
rll 

CETA 
Cl?ntro rJc Estudios Tccno16g1--
co:_· fl;;ropPcuarioD 

Cf•nt.~~"l'~c F.otudiou Tccno1Óg1--
co:3 For·e:itnlcs 

Et!AMACTA 
Eocu,·lfl ?hcionnl de Mnentros -
dC' Cn1~:1citnción para el Trnba-
.10 A1!rO~r'cunrto 

ITA 
In:;t.1tuto Tecno16gico AgropP.--
cu;,rio 

ITP 
Irn;t1t11to Tccno16~1co Forcutol 

TIPO PE ENSF.TIAtr.'.A CUF. 
TMPARTF. 

Cn1•:1c1t:ii.:1.5n p:1r.1 •'l 
Trnbujo Agropecuario 

Secundarla Técnica 

Bachillero.to Técnico 

Bachi llcroto Técnico 

Mac::itro cie Cnpnc1ta--
c1Ón paro el Trnl>njo 
Agropccunl'io 

Técnico rrofesionnl -
Ltc,.·ncir1turn 

Tt5cntco Profeolonnl 

FUENIC:: 

MlrECErwrr.s 1' WriJPIOS 

Cc.rtlt'tcado Uo Prll:1:1r1n 

Certiflc11,'lo 1le [ t'\li11rta 

Certtricado de Secundaria 

Ccrtifloado de Secundaria 

CartHtc:i.do de fü·c1minrin 

Ccrtiricotlo de H.ichl lkrnto 

Sf!cr·~t:n•fo de Educ3c16n PÚblica., 

rt1RACION rF. !A ENSETiktlZA 

3 11 10 mcoeo 

:S attos 

3 DtlOB 

3 anos 

9 oemcatree 

.\ ucm\)atree 
B c~ml!ctres 

4 ocmeotrcs 

3 ::ifioo de EutadÍl!ticn D.1o1co. del Sietem.'\ Educativo Mi:ldcano. 1970•1971 a 1972-1973 
M6r.1co, Septiembre 19'/'1, 

cur.r110 u. - EVUCACIOU Tl'.CNOLOOICA AOROPBCUARlA (17) 

OBSF.RVAcrc::oS 

6 aemeatreo opc16n tern1nJ.1 

6 semestrea opct6n ter:n1n<'\l 



V. SISTEMA. NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA 
AGROPECUARIA 



1 .- CARACTERISTICAS (18) 

Un poco más del 50% de la poblaci6n del pa(s habita en el me-
dio rural, por lo que la Secretaría de Educaci6n Pública 
se esfuerza en desarrollar la enseñanza agropecuaria, ya 
que ésta interviene en ta transformación del sistema tradi 
cional de producci6n del sector primario, facilita al cam 
pesino implementos educativos que lo defiendan de la ex= 
plotaci6n econ6mica, debilita las estructuras de cacigaz-
go y dependencia, posibilita la organización, crea condi-
ciones propicias al cambio y orienta al mejor aprovecha-
miento de los recursos naturales por el hombre. 

La educaci6n tecnológica agropecuaria está orientada a for- -
mar en los adolescentes campesinos, una mentalidad de -
cambio, proporcionándoles armas para el trabajo que los 
liberen de toda servidumbre, haciendo posible así su de-
sarrollo individual. Se busca aue todas las escuelas tec-
no16gicas agropecuarias contril•uyan directa y definitiva-
mente a la transformaci6n del agro mexicano. 

Los objetivos generales de la educaci6n tecnol6gica agrope--
cuaria son: 
Llevar la educaci6n media básica, media superior y supe 

rior al medio rural. -

Capacitar a los educandos, durante el aprendizaje, para 
el trabajo productivo agropecuario y para ta industria 
lizaci6n de tas materias primas resultantes. -

Aprovechar al máximo la capacidad instalada de los pla~ 
teles del sistema al impartir cursos cortos esencial-
mente prácticos, a campesinos adultos, jóvenes, hom 
bres y mujeres de ta zona de influencia de las escue...= 
tas. 

Promover la formación de una conciencia nacionalista en 
ta población rural, similar y paralelamente a la que -
obtienen tos educandos en tas áreas urbanas. 



2.- ESTRUCTURA (16) 

Para lograr los objetivos anteriores, el si.stema de enseñanza 
agropecuaria está estructurado de la sigui.ente mane~a: 

A) Capacitaci.6n. 

Se han creado Centros de Capacitación para el Trabajo Agro-
pecuario (CEGATA), planteles que capacitan adultos, en -
cursos breves de 3 a 1 O meses de duración sobre alguna -
actividad tecnol6gica agropecuaria o de industrias rurales 
y absorben a los adolescentes y jóvenes que no continúan -
sus estudios. 

En el año lectivo 75-76 funcionaron 4 CEGATA con 1, 156 alum 
nos en total. -

Existen también cursos de capacit•·1ci6n para adultos, que se -
imparten dentro de las instalac1,mes de tas escuelas que -
tienen más de dos años de estar funcionando, sobre temas 
de importancia para el desarrollo de la región como: avi-
cultura, porcicultura, apicultura, previa encuesta hecha -
entre los campesinos del lugar para determinar su inte- -
rés y buscar su colaboración. Ti.enen la característica de 
ser esencialmente prácticos e intensivos, de duraci6n va 
riable de acuerdo al tema o temas que se desarrollan y se 
imparten a campesinos hombres y mujeres de la zona de -
influencia de la escuela. 

Estos cursos permiten el aprovechamiento al máximo de la ca 
pacidad instalada en los planteles, y las actividades del ..= 
mismo se desarrollan sin interferir en el funcionamiento 
normal de ta escuela. 

• .S) Ni.vel Medio Básico. 

Este ni.ve\ es cubierto por las Escuelas Tecnológicas Agrope-
cuarias (ETA), y el elemento medular y común que deter-
mina su existencia y organización interna e influencia ex-
terna, es el trabajo agropecuario organizado social y co-
lectivamente. Estos planteles constituyen la columna ver 
tebral del sistema pués por primera vez, se ha llevado:: 



la educaci6n secundaria a hijos de campesinos. 

Estas escuelas se encuentran ubicadas en poblaciones menores 
de 5 1 000 habitantes. Independientemente de su labor docen 
te, juegan un papel vital en el desarrollo y asistencia téc.:-
nica de la comunidad. 

Actualmente funcionan 583 Escuelas Tecnol6gicas Agropecua-
rias donde se atienden aproximadamente a 129,925 alum-
nos y se cuenta con 5,638 maestros. 

O) Nivel Medio Supe'rioro 

Para este tipo de enseñanza se han creado Centros de Estudios 
Tecnol6gicos Agropecuarios (CETA) y Centros de Estu--
dios Tecnol6gicos Forestales (CETF). 

En estas instituciones se ofrecen oportunidades a los hijos de-
campesinos de continuar sus estudios postsecundarios cur 
sando paralela y simultáneamente la enseñanza preparat;-
ria y una carrera agropecuaria que los· convierte en técnI 
cos de nivel medio como: 

Técnico Agrfcola 
Técnico Pecuario 
Técnico Frutícola 
Técnico en Industrias Agropecuarias 
Técnico en Mantenimiento y Manejo de Equipo e In~ 

talaciones Rurales 
Técnico Top6grafo 
Técnico en Administraci6n de Empresas Agropecu~ 

rias 
Técnico Floricultor 
Técnico Cañero 
Técnico Forestal 
Técnico en Industrias Forestales 

Estas especialidades son impartidas en cada instituci6n de a-
cuerdo a su situación geográfica, y su duración es de seis 
semestres. 

Se cuenta con 63 instituciones, de las cuales 59 son CETA y 



4 CETF, con una poblaci6n aproximada de 18,040 alumnos 
y con 1 , 046 maestros. Dentro de este nivel también se en 
cuentra la Escuela Nacional de Maestros de Capacitaci6n-:. 
para el Trabajo Agropecuario (ENA/\llACTA), que se encar 
ga de la formaci6n de profesores para el nivel medio de la 
enseñanza agropecuaria. También imparte cursos de actua 
l izaci6n y perfeccionamiento profesional de manera intenSi 
va en perfodos vacionales, actualmente existe una institu..::-
ci6n con 770 alumnos. 

D) Nivel Superior. 

Existen para atender este nivel Institutos Tecnol6gicos Agrope 
cuarios (ITA) e Institutos Tecno16gicos Forestales (ITF).-

Con ellos se inicia la educaci6n tecno16gica agropecuaria en el 
nivel superior mediante 4 semestres;, formando técnicos-
profesionales en las ramas de: 

Agronomía 
Zootécnia 
Dasonom(a 

Existe también la carrera de Ingeniero en Desarrollo Rural - -
que se cursa en 8 semestres. 

Las especialidades anteriores se imparten en cada instituci6n 
con relaci6n a la situaci6n geográfica y especialidades im 
partidas en las CETAS cercanas a ésta. -

Los estudios anteriores y las instituciones que los imparten -
se encuentran concentrados en el Cuadro 1 2 que resume in 
formación de cada uno de los estados en cuanto a número::. 
de instituciones y especialidades de cada nivel de la ense-
ñanza agropecuaria. 

El número de instituciones es insuficiente, pero la necesidad -
se presenta actualmente en el nivel medio básico, en el -
cual se rechaza a un gran número de aspirantes, y poste-
riormente en los niveles superiores, que no se encuentran 
saturados por falta de egresados de las escuelas tecnol6Q!. 
cas agropecuarias (ETA). La capacidad actual de los niv~ 



les superior y medio superior es insuficiente para absor--
ver a la poblaci6n escolar que se encuentra en los CETAS 
y ETAS respectivamente, lo que implica, que se requiere 
ampliarla, para que cuando esa poblaci6n escolar egrese -
de un nivel e ingrese al siguiente, sea posible aceptar a to 
dos los aspirantes. -

Las especialidades que predominan en et nivel medio superior 
son las de Técnico Agrícola y Técnico Pecuario, que co--
rresponden a la demanda, por ser las actividades más co 
munes en el campo mexicano, Estas especialidades tie--:. 
nen correspondencia en el nivel superior, con tas de·agro 
nom(a y zootécnia que también son las principales de su = 
nivel. 

Es necesario notar, que existen especialidad13s en los CET AS 
que no tienen la especialidad iu13 les corresponde en et ni 
vel superior, lo que obliga a algunos alumnos a cambiar -
de especialidad o a abandonar sis estudios. Si bien es --
cierto que algunas 'especial idadeE no tienen todavía ningún 
grupo de egresados, también existen otras en que los - -
egresados, no han tenido en donde continuar los estudios 
de su especialidad. 

Esto plantea et problema a corto plazo en algunos casos inme 
di.ato de lograr diversificar los estudios de nivel supe- = 
rior, para satisfacer a los recten egresados de las - - -
CETAS, 

La distribuci6n de las especialidades en ambos niveles, en -
forma general corresponden a las necesidades de cada es 
tado, aunque no las satisfacen completamente, pero si -= 
son útiles en la regi6n. Existen unas cuantas, el 5% apro 
ximadamente, que no son adecuadas a la zona, como: -

Técnico Pecuario en : Baja California Sur 
Campeche 
Guerrero 
Quintana Roo 
Yucatán 

Técnico Frutfcola en: Durango 

Técnico Floricultor en el Estado de México. 
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que no corresponden a una actividad predominante entre -
las fuentes de ingreso de la población. 

Los mapas 1, 2 y 3 presentan en forma objetiva la distribu---
ción de las instituciones en cada uno de los niveles, perm¿_ 
tiendo observar irregularidades que ocasionan que estados 
como los de Oaxaca, Chiapas y Michoacán, cuenten con un 
nCtmero de escuelas mayor al de otros estados que tienen-
un nCtmero de habitantes superior, como los de Puebla, J~ 
lisco o Veracruz. 

La creación de escuelas tecnológicas en su nivel básico; imP!2: 
ca el establecimiento y desarrollo futuro de todo el siste-
ma de educación agropecuaria, puesto que después de ini-
ciadas, requieren instituciones en los niveles superiores-
para absorber a sus egresados. Así, el nCtmero de ET AS, 
determina el grado de avance actual y en un futuro inme--
diato del sistema agropecuario de enseñanza, en cada es-
tado, el cual se puede ver en la gráfica 7. 

En resumen, los mapas 1, 2 y 3 y la gráficá 7, nos permiten 
notar las diferencias, de estado a estado, en el desarro-
llo de su sistema de educación agropecuaria, que si lo - -
convertimos a nCtmero de técnicos o profesionistas egresa 
dos, encontraremos que la técnica agropecuaria se está :: 
desenvolviendo y distribuyendo en forma inicua en la repQ 
blica mexicana. 

Como complemento a la información agregada al mapa 3, po-
demos ver en el cuadro 13, las instituciones que están --
fuera del sistema nacional de enseñanza tecnológica agr~ 
pecuaria, (por no ser creadas por la SEP) pero que im--
parten estudios del área agropecuaria, y en determinado 
momento complementan la enseñanza de los Institutos - -
Tecnológicos Agropecuarios, y en algunos casos en que -
no existen estos, los sustituyen, con lo cual se evita en-
cierto grado, que los estudiantes abandonen sus estudios 
o se trasladen a otras ciudades. 

. .----..:....J 



Mapa 1. - Ubicación de las Esc1..1elas Tecnológicas Agropecuarias 

Fuente: Secretaría de Educación Pública. 
Dirección General de Educación Tecnológica Agropecuaria 
Directorio de Escuetas del ciclo escolar 75/76, 



Mapa 2. - Ubicaci6n de los Centros de Estudios Tecno16gicos Agropecuarios 

Fuente: Secretaría de Educaci6n PÚbl ica. 
Direcci6n General de Educaci6n Tecno16gica Agropecuaria, 
Directorio de escuelas del ciclo escolar 75/76. 
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* 
lNSTITLrfOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOS 
INSTITUCIONES QUE NO SON CREADAS POR LA S.E.P~, PERO QUE IMPAR 

TEN ESTUDIOS DEL AREA AGROPECUARIA QUE SE LOCALIZAN PARA-
FACILITAR EL ANALISIS DEL MAPA, 

Mapa s. - Ubicaci6n de los Institutos Tecnol6gicos Agropecuarios 
Fuente: Secretaría de Educaci6n PÚbl ica, 

Direcci6n General de Educaci6n Tecnol6gica Agropecuaria, 
Directorio de escuelas del ciclo escolar 75/76. 
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GRAFICA 7. - Distribuci6n de Escuelas. 

Fuente: Directorio de Escuelas Ciclo Escolar 75-76 
Dirección General de Educaci6n Tecnol6gica 
Agropecuaria, S, Eº P, 1976. 
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VI. TEMAS DE ADMINISTRACION If\.,PARTIDOS EN EL AREA 
AGR.OPECUAR IA 



La importancia de la administraci6n en el sector agropecuario 
es evidente, pues igual que en cualquier área, permite --
conjuntar, en forma 6ptima, los recursos necesarios para 
alcanzar los objetivos fijados. 

Para lograr el máximo aprovechamiento de los recursos desti 
nades al campo, es necesario la preparaci6n de técnicos;-
que además de los de su especialidad, tengan conocimien 
tos suficientes de admi.nistraci6n, es decir, que los egre 
sacios de las escuelas, centros e institutos de enseñanzá-
agropecuaria, se integren a la poblaci6n econ6micamente 
activa, llevando consigo conocimientos que les permitan -
modernizar y agilizar el sistema productivo en el agro -
mexicano. 

Con el objeto de conocer la importancia que se le da en la ac-
tualidad al área de administrac i6n dentro de la enseñanza 
agropecuaria, seleccionamos dE.> cada nivel y especialidad 
las asignaturas de esta área, para presentar sus progra-
mas. 



1. - NIVEL MEDIO BASICO (20) 

a) Escuelas Tecnol6gicas Agropecuarias (ETAS). 

En el plan de estudios de estas escuelas, que es común en to--
das ellas, existen cuatro asignaturas de Tecnología y Prác 
ticas en las que se imparten temas de administraci6n. -

Tecnología y Prácticas de Industrias Rurales. 
Las industrias rurales que comprende son: 

Industrial izaci6n de carnes 
Industrialización de leche 
Apicultura 

Conservaciones de frutas y hortal izas 

En cada una de ellas se estudia lo sigui.ente de administra-
ci6n: 
Costos de i.ndustri.al ización 
Rendimientos 
Utilidades 
Aspecto legal 
Estudio de las fuentes de crédito 
Elaboración de presupuesto ajustado a la realidad 
Elaboraci6n de gráficas de la producción de los diver-

sos productos 
Registro de costos, rendimientos y establecer el pre-

cio de cada producto 
Efectuar mensualmente una balanza de comprobación 
Elaboración de formas fiscales relativas al tema 
Investigación en los bancos sobre créditos 

Tecnología y Prácticas Agrícolas. 
Elementos de Admi.nistraci6n Agrícola. 

Importancia de la planificación y administración eco-
nómica de los cultivos 

Proyectos y presupuestos para realizar los cultivos 
Libro de registro diario de operaciones 
Libro de registro de operaciones por cultivo 

Economía Agrícola. 
Conceptos generales (economía política, desarrollo -

econ6mico, economía agrícola) 
Estructura ocupacional 
Distribución de las tierras 



Producci6n y productividad agrícola 
Inversiones incorporadas al proceso de producción 
Factor humano 

Participaci6n del Estado en el Campo. 
Seguro agrfcola 
Cr~dito agrícola 
Cooperativismo 
Disponibilidad de capital 

Tecnología y Prácticas Pecuarias. 
Planeaci6n del Mejoramiento Pecuario Regional. 

Factores ambientales 
Programac i 6n 
Ayuda oficial 

Elementos de Contabilidad y Administraci6n Pecuaria. 
Registros de entradas y salidas 
Control por tarjetas 
Costos 
Balance de: 

Animales y alimentos 
Instalaciones 
Amortización de equipo 

Distribución del trabajo con: 
Personal 
Horario 
Funciones 

Legislaci6n y Economía Pecuaria. 
Legislación ganadera 
Servicios oficiales 
La banca 
Mercado 
Productos y subproductos 

Tecnología y Prácticas de Taller de Mantenimiento. 
Costos y Presupuestos. · 

Factores del presupuesto 
Presupuesto para instalación 
Presupuesto para reparaci6n 
Presupuesto a partir de un plano 
Catálogo de equipo 



2.- NIVEL MEDIO SUPERIOR (21) 

a) Centro de Estudios Tecnol6gicos Agropecuarios (CETA). 

Dentro de cada especialidad de este nivel se imparten diferen 
tes asignaturas de temas de administraci6n, las cuales = 
se ent istan en el cuadro sigui.ente y posteriormente se pre 
sentan sus respectivos programas, agrupados por áreas= 
de: 

Admini.straci6n 
Finanzas 
Mercadotécnia 
Contabil i.dad 
Economía 
Sociología 
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Administraci6n. 

Administraci6n. 
Generalidades. Su importancia. Proceso Administrati 

vo. 
Administraci6n de las cosas 
Administraci6n de personal 
La organización de la empresa 

Proceso Administrativo. 
Concepto de la administraci6n agropecuaria 
Elementos del proceso administrativo (previsi6n, pla-

neaci6n, integraci6n, direcci6n y control). Su apli 
caci6n práctica. -

Organización Administrativa. 
Conceptos de organizaci6n 
Principios de organizaci6n 
Funcionalizaci6n: reglas y técnicas 
Sistemas de organizaci6n 
Organigramas 
La definición de funciones y actividades 
Los comités 

Administraci6n Industrial I. 
Nociones fundamentales de contabilidad general 
Fundamentos de contabilidad de costos 
Compra-venta mercantil 

Administraci6n Industrial 11. 
Legislaci6n sanitaria 
Localización de plantas industriales 
Organizaci6n de la empresa 
Operación de la empresa 
Mercadeo 

Administración Agrícola I. 
Definición e importancia de la administración 
Factores de la producci6n agrícola 
Planificación de las explotaciones agrícolas 
Tipos de explotación agrícola 
Selecci6n de maquinaria, implementos y equipo 



Administraci6n Rural. 
Generalidades 

Influencia de la administraci6n en la producci6n 
Problemática de la administración a nivel regio-

nal 
Principales herramientas usadas en la administra 

c~n -
Factores de la producci6n agrfcola 
Planificaci6n de las explotaciones agrícolas 
Tipos de explotaci6n agrfcola 
Selecci6n de maquinaria, implementos y equipo 

Mercadotécnia. 

Mercadotécnia. 
Generalidades de mercadocécnia e investigaci6n de mer 

cado -
Estudios econ6micos prev1 Js, planificación y desarro-

llo del producto y servicio 
Planeaci6n y desarrollo del producto y servicio 
Política de precios en la venta de los productos o ser-

vicios y almacén de mercado 
Canales de distribución, transportaci6n y publicidad 
Promociones de ventas y relaciones públicas 

Comercialización. 
Comercialización, sus distintos tipos y operabilidad 

Comercial izaci6n Frutfoola. 
Aspectos generales de la comercializaci6n 
Aspectos por grupos de frutas 
Normas de calidad 
Mercados 
Organizaciones de productores 

Contabilidad. 

Conceptos Generales de Contabilidad. 
Importancia de la contabilidad 
Balance 
Teoría de la partida doble 
Las cuentas 



Estado de resultados 
Libros principales 
Auxiliares 
Manejo de mercancías 
La hoja de trabajo 

Contabilidad II. 
Repartos proporcionales 
Mezclas 
Prorrateo de facturas 
Anualidades ordinarias 
Anualidades inmediatas 

Contabilidad III. 
Interés simple 
Interés compuesto 
Descuentos 
Fondos de amortizaci6n 
Amortizaci6n 
Depreciaci6n 
Intereses sobre saldos insolutos 

Contabilidad IV (Auditoría). 
Importancia de la auditoría 
Técnicas de la auditoría 
Procedimientos de auditoría 
Los papeles de trabajo 
Normas de auditoría 
La evidencia 
El control interno 
Dictamen e informe 
Auditoría simple 
Terminaci6n de la auditoría 

Contabilidad v. 
Balance 
Estado de pérdidas y ganancias 
Libros principales 
Balanza de comprobaci6n 

Economía. 

Problemas Econ6micos, Políticos y Sociales de México. 



Problemas Econ6micos, (pobreza, desocupaci6n, fuga 
de capitales, inversión extranjera, dependencia - -
económica) 

Problemas políticos (partidos po!fticos, clases sociales 
y su participación en la vida pol (ti.ca) 

Problemas sociales (situaci6n social actual, situación -
del medio rural) 

Teoría Pol (tica y Económica. 
Conceptos básicos de la economfa 
La producci6n 

Introducción a la Econom(a. 
Introducci6n 
Proceso productivo 
Mercadeo del producto 
Teor(a del valor (plusvalh del salario) 
Modo de producción (estr, ctura, superestructura, dis-

tribuci6n, consumo e t 1greso) 
Puntos principales de la teoría keynesiana con relaci6n 

a ingreso, consumo e inversi6n 

Economía Agrfoola. 
Nociones teóricas elementales 
Instrumental analítico 
La agricultura en México 
La organizaci6n de la producción agrícola en México 

Economía Frut(cola • 
Generalidades 
Determinación de costos 
Estudios econ6micos de huertas frutfootas 

Econom(a Pol (ti.ca. 
Introducción 
Los modos precapital istas de producción 
El modo de producción capitalista 
La acumulación del capital 
La crisis económica 
El imperialismo 
El capitalismo en la agricultura 

Técnicas de Investigación Socioeconómica. 



Investigaci6n socioecon6mica 
Metodología de la investigací6n 
El método estadístico en la investigaci6n socioecon6~ 

ca 
Técnica de la investigaci6n 
Reglas básicas para un tema de investigaci6n 

Planificaci6n Econ6mica. 
Teoría de la planificaci6n econ6mica 
El proceso de la planificaci6n 
Técnicas de planificaci6n 
PolÍtica de planificaci6n en México 

Sociología. 

Sociología. 
La sociología como cienc\R 
El hombre y la sociedad 
Factores determinantes que intervienen en la forma--

ci6n de la sociedad 
La conducta social 
Problemas de la sociedad rural 



ESPECIALIOAD 
DASONOMO ZOCYI'ECNI!JTA AORONOMO INOE~IIERO C:H l'ESAP.liOLLO R"R,; L 
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Iirt.>cc16n de Er:'lprc.•o:iD A¡~r.ícolao X 

Dirt'..'cción de E:~¡:;N::t1n Forestaleo X 

Or~:inlznct6n A.::rn.ria X 

Pl'lncipioe Ot?nerales de Economía X 

Eco11om:t'.a Agr{coln X X 

x· 

créU.ito Agropecuario X 

Pla.ntrtoac16n p:tr:l el i:.,aarrollo Rural X 
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CUADRO 15·, ASlllNATURAS DEL AREA DE AWJ:Nl:STRACION QUE SE INP/úlTEN EN LOS ll!ZTI'.r\ll'OS TECNOLOOI~OS AOROPECUARI~. (22) 



3. - NIVEL SUPERIOR 

A) Licenciatura. 

En este nivel presentamos: 
Institutos Tecno16gicos Agropecuarios (ITAS). 

Das6nomo 
Zootecnista 
Agr6norno 
Ingeniero en Desarrollo Rural 

Universidad Nacional Aut6noma de México 
Médico Veterinario Zootecnista 

Universidad Aut6noma de Chapingo 
Ingeniero Agr6nomo 

Instituto Tecnol6gico de Estudios Superiores de Monte- -
rrey 
Ingeniero Agr6nomo 

De cada una de estas especialidades y carreras enl istamos -
las asignaturas referentes al área de administraci6n con 
sus respectivos programas. 

a) Instituto Tecnol6gico Agropecuario. (22) Cuadro 15 

Administraci6n de Empresas Pecuarias. 
Contabilidad administrativa 
Crédito y finanzas agropecuarias 
Administraci6n de empresas agropecuarias 
Economía agropecuaria 
Mercado de productos agropecuarios 
Análisis econ6mico 

Administraci6n Agropecuaria I. 
Administraci6n. 

Definici6n de empresas agropecuarias 
Diferencia entre empresa agropecuaria y otros tipos 

de empresas 
Funciones de la empresa 
Factores de operaci6n de la empresa 
Proceso y productos 
Financiamiento 



Evaluaci6n de la capacidad de pago potencial de la empre-
sa 

Proyecto de financiamiento 

Oirecci6n de Empresas Ag1~opecuariasº 
Introducci6n (concepto de direcci6n, empresa) 
La administraci6n práctica 
Aplicaci6n de un sistema de administraci6n por objetivos 
El control de la administraci6n por objetivos 
El sistema de incentivos 
La empresa agropecuaria 
Análisis m::i.rginal de la relaci6n factor-producto 
Elementos de planificaci6n 

Economía Agrícola (En desarrollo rural). 
Naturaleza de la agricultura 
Relaciones sociales de producci6n 
Nociones te6ricas elementales 
Características estructurales de los países desarrollados 
Características de los países subdesarr:ollados 
Los recursos econ6mi.cos aplicables a la actividad agríco-

la 
Agricultura especializada y diversificada 
Formas de propiedad de la tierra 
Organizaci6n de la producci6n agrícola 
Participaci6n de la agricultura en el proceso econ6mico 
Desarrollo econ6mico de México 
La estructura de las fuerzas de trabajo en el campo 

·La educaci6n campesina 
Recursos econ6mi.cos 
Créditos al campo 
Estructura del mercado 
Comercio exterior de productos agropecuarios 
Regiones apícolas o agrícolas mal desarrolladas 

Economía Agrícola (En agronomía). 
La producci6n agrícola 
Rendimientos decrecientes y localizaci6n agrícola 
Magnitud de la empresa agrícola 
Precios y mercados de venta 
Oferta y demanda 
Las remuneraciones en la agricultura 



La inestabilidad de la agricultura , 
La posici6n del estado ante los problemas '~con6micos de -

la agricultura 

Economía Forestal. 
Generalidades de la econom(a 
Economfo de ofertas, costos y producci6n 
Competencia perfecta y rnonopol ios 
Precios de los factores y mercados 
Los determinantes de salarios y mercados de una obra 
Ganancia y tasa de interés 
Planeamiento y eficiencia econ6mica 
Economía del producto pÚbl ico 
Tribvtaci6n 

Crédito Agropecuario. 
Antecedentes hist6ricos de la t: anca 
Estructura del sistema creditk lo 
Conceptos y clasificaci6n del crédito 
A quienes se les otorga el crédito y que requisitos deben -

llenar 
Pol fücas de crédito para desarrollo de la agricultura 

Planificaci6n para el Desarrollo Rural. 
Desarrollo 
Planeaci6n 
Planeaci6n social 

Metodolog(a de la Investigact6n Social. 
Importancia de la metodología 
Diseño de investigaci6n 
Técnicas de investigaci6n documental 
El trabajo de campo 
Redacci6n del trabajo final 

Psicología Social y del Trabajo, 
Consideraciones generales 
Estructura de los grupos sociales 
De la sociedad 
El individuo y la cultura 
Factores sociales en el trabajo 
Motivaci6n y liderazgo 



Medios de producción 
Fuerza de trabajo 
Suministros 
Mercado 

Contabilidad 
Definición. Su utilidad en la administración de empre-

sas 
Clasificación de la contabilidad 
Tipos de operaciones de la empresa 
Clasificación de las cuentas 
Codificación de las cuentas 
·capital, activo, pasivo 
Balance general comparativo 
Estado de pérdidas y ganancias 
Introducción al estudio de las cuentas 
Reglas de cargo y del abono 
Métodos de registro de las operaciones de compra y -

venta de mercancías 
Libros de contabilidad 
Elaboración de los estados financieros 

Organización 
Estudio preliminar 
Promoción 
Estudio formal 
Inicio y presentación de programas 
Desarrollo y consolidación de las unidades económicas 

de producción 
Legislación 

Ley federal de la reforma agraria 
Ley de crédito agrícola 
Ley general de sociedades cooperativas 

Administración Agropecuaria II. 
Metodología para la planeación de una empresa agrícola y 

la evaluación del proyecto de financiamiento 
Datos de identificación del proyecto 
Datos obtenidos del medio ambiente regional 
Normalización de los procesos de producción agrfoola de 

los cultivos regionales 
Datos de la empresa agrícola 
Diagnóstico de la empresa en su estado actual 
Plan proyectado 



Sociología General. 
Métodos de investigación 
Problemas económicos 
Problemas polfücos 
Problemas sociales 

Sociologíá Rural. 
La sociedad rural 
La tenencia de la tierra 
Aspectos socioeconómicos de la estructura agraria 
Aspectos políticos de la estructura agraria 
Sociedad rural y cambio 

b) Universidad Nacional Autónoma de México (23) 
Médico Veterinario Zootecnista. 

Administraci6n de Empresas Agropecuarias. 
Definición y función de la administración, funciones admi-

nistrativas, proceso administrativo 
Significado de la administraci6n en la empresa agropecua 

ria (clasificación de las decisiones, éaracterísticas y= 
cualidades de un buen administrador) 

La administraci6n agropecuaria y su relación directa con-
los principios econ6micos (estudio sobre costos y activi 
dades, análisis marginal de la relación factor producto) 

Los recursos empleados en las actividades agropecuarias-
(obtenci6n del máximo de los recursos, capital limitado,. 
mano de obra, combinación de varias líneas de pro----
ducci6n, recursos naturales y su evaluación) 

Aspectos legales que regulan tas decisiones acerca del uso 
y tenencia de la tierra 

Principios y procedimientos del programa de producción -
agropecuaria (producción, ventas, relación de precios y 
ta incertidumbre en las utilidades agropecuarias, etc.) 

Presupuesto y planeación agropecuaria 
registros utilizados en las diferentes empresas agropecua-

rias (registros de producción, reproducción, manejo, -
alimentación, mano de obra, sanidad, compra-venta, -
ingresos y egresos) 

Administraci6n Pública Agropecuaria, 
Teoría de la administración pública 



Diferencias entre administraci6n pública y privada 
La administraci6n pública en México 
La planificación como proceso principal. de la administra-

ción pública 
Presupuestos 
Reformas que persigue el gobierno federal en México 
Estudio de los mecanismos administrativos y funcionales 

de las dependencias gubernamentales del poder ejecuti 
vo federal -

La participaci6n del médico veterinario zootecnista en --
los organismos internacionales 

El médico veterinario zootecnista en la docencia 

Mercadotécnia Agropecuaria. 
Definición del mercadeo 
Mercado agropecuario 
Proceso de mercadeo 
Tipos de venta 
Factores que determinan demanda, oferta, precio y comp~ 

tencia 
Los consumidores de productos pecuarios 
La investigaci6n del mercado 

Economía Zootécnia. 
Conceptos básicos y su relaci6n con la economía nacional 
Investigaci6n y metodología del estudio 
Estadística, gráficas y técnicas de evaluación 
El proceso de producción 
Los costos de una empresa agropecuaria 
Salarios y utilidades 
fv\ercados agro pecuarios 
Los precios y su relación con la oferta y la demanda de --

productos pecuarios 
La función de la banca agropecuaria 
Renta e ingreso nacional 
Ciclos económicos y desocupaci6n 
Finanzas públicas 
Localización y evaluación de los recursos agrícolas y ga-

naderos del país y su comparación con otros países 
La tenencia de la tierra en México 
Organización de los productores 
El crédito agropecuario 



Administración de la empresa agropecuaria 
Contabilidad y registros 
Mercadotécnia y publicidad agropecuaria 
Clasificación de las empresas agropecuarias 
Análisis de los registros y costos de producción 

Sociología y Legislaci.6n Veterinaria, 
Introducción a la soc iologí'a 
Definición de sociología rural, finalidad, origen y desa--

rrollo, relaciones con otras disciplinas, aspectos bá-
sicos 

El papel de la agricultura en las distintas formaciones s~ 
ciales 

Estructuras agrarias (latifundio, neolatifundio, colecti--
vismo, cooperativismo, la tenencia de la tierra y la -
reforma agraria) 

Problemática social del sector agropecuario en tvléxico 
Introducción a la legislación 
La ley general de profesiones 
Legislación agraria 
Legislación agropecuaria 
Legislación sanitaria 
Legislación crediticia 
Legislación hacendaria 
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c) Universidad Autónoma de Chapi.ngo. (24) Cuadro 160 

Ingeniero Agrónomo. 

Política Agrícola, Evaluación y Elaboración de Proyectos 
Determinar los elementos más representativos de lapo-

lítica agrícola nacional del Estado Mexicano. 
Tenencia de la ti.erra y organización 
Irri.gaci6n - desarrollo cuencas hi.dráuli.cas 

. Crédito 
Comercial i.zaci.ón 
Ferti.l i.zantes e insecticidas 
Educación e investigación 
Maquinaria 
Semillas mejoradas 
lndustri.ali.zaci6n agrícola 
Indi.geni.smo 

Evaluar cada una de estas políticas seguidas durante los 
Óltimos 35 años, en base a información oficial, biblia 
gráfica y hemerográfica. -

Determinar los elementos más representativos de lapo-
lítica agrícola sectorial de los diferentes organismos 
del Estado (S.S.A., S.A.G., S.R.H., S.E.P., San 
cos Agrícola, Eji.dal y Rural, I.M.P.I., I.N.D.E.c:-
0., S,R.A., I.N.I., CONASUPO, s.o.P.). 

Mostrar y ejercitar los métodos y técnicas en la elabora 
ci.6n de programas -
Diseño de programas globales, sectoriales, tempora-

les, etc. 
La investigación 
Determinación de recursos 
La elaboración de cronogramas y ruta crítica 
La selecci.6n y capacitación de personal técnico admi-

nistrativo 
Motivación y sensibil izaci6n de la población 
La organización de la población 
Coordinación y evaluación del ;:>rograma 

Proyectos Agroindustri.ales I 
Parte teórica: 
Aspectos generales de planeaci6n 
Características y secuencia del plan 
Programas y proyectos 



Estudios regionales 
Regiones naturales de México 
Etapas. de un proyecto 
Staff de tos proyectos 
Mercado 
Ingeniería de proyectos 
Presupuesto de costos e ingresos 
Financiamiento 
Organización 
Evaluaci6n 
Prácticas: 
Elaboración y exposición de un estudio regional 
Ejercicios sobre demanda y elasticidad 
E1aboraci6n de un estudio de mercado de un producto - -

agroi.ndustriat 
Determinación de la zona de abastecimiento para una - -

planta agroindustri.at 
Ejercicio sobre tamaño óptimo 
Ejercicio sobre localización de plantas 
Descripci6n de un proceso agroindustrial y su diagrama 

de flujo 
Diseño de áreas de una planta agroindustrial 
Ejercicios de punto de equilibrio 
Ejercicio de análisis financiero 
Elaborar organigrama de una planta agroindustri.al 
Ejercicios sobre evaluación 
Crítica a un trabajo de tesis 

Proyectos Agroindustriales II 
Parte teórica: 
Desarrollo económico 
Análisis factorial como elemento del proyecto 
Organización de la producción de materias primas 
La organización de la planta industrial 
Diseño de plantas agroindustri.ales típicas 
Vi.al idad de los proyectos 
Elementos para la preparación del proyecto 
Preparación de un proyecto de conjunto desde el abaste-

cimiento hasta la comerciali.zaci.6n, discutiendo pro-
yectos hechos anteriormente 

Preparación de presupuestos 
Formación de ruta crítica para proyectos especffi.cos 



Métodos para la toma de decisiones por sistemas de a--
signaci6n 

M€Jtodos de optimización 
Preparación de programas de obras civiles, mecánicos, 

eléctricos, etcº 
Evaluaci6n del sistema de discusión de proyectos envfos 

socioecon6micos 
Prácticas: 
Diseño de sistemas de acopio. Rutas, métodos de con- -

trol 
Diseño de p !antas agroindustriales típicas, planes de --

conjunto, distribución de edificios y distribución de e-
quipos dentro del edificio 

Diagramas de flujo cuantificados con controlados y rendl, 
mientes de diversos procesos agroindustriales 

Manejo de tablas de gantt 
Manejo de rutas crfücas 
Un proyecto de conjunto de una planta agroindustrial 
Un proyecto individual de plantas agroindustriales 
Discusión de una evaluación aprovechada por el Banco de 

México 

Contabilidad 
Introducción 
Valores de la empresa agrícola 
Las cuentas 
Análisis de las cuentas 
Amortización 
Procedimientos de amortización 
Libro borrador 
Libro de inventarios y balances 
Jornal izaci6n 
Libro diario 
Libro mayor 
Estados contables 
Ejercicio o ciclo de operaciones 
Estado de pérdidas y ganancias 
Costos 
Tasaciones agrícolas 

Contabilidad Agrícola y Administración Rural 
Contabilidad 



Reconocer las cuentas y su clasificación 
Elaborar asientos contables 
Elaborar estados financieros 
Estado de pérdidas y ganancias 
Administración Rural: 
Introducción y definiciones 
Orfgenes y desarrollo 
Metodología de la investigación 
Conceptos y principios económicos aplicados 
Obtenc i6n de datos 
Método de análisis (presupuesto, análisis tabular• pro--

gramaci6n lineal) 

Teoría Económica I 
El campo y el método de la economía 
Las funciones de un sistema económico 
La teoría de la demanda 
La teoría de la utilidad y la demanda 
Costos y oferta 
Relación factores-producto (la función de producción) 
El desarrollo a escala 
Formación de los precios de los factores de la produc- -

ción 
La teoría general de los precios competitivos 
El interés y el capital 
La teoría del monopolio 
La competencia imperfecta 
Teoría de los salarios 

Teoría Económica II 
Conceptos básicos 
Grandes agregados económicos 
La macroeconomía clásica 
Descripción general de la evolución del capitalismo de -

libre concurrencia al capitalismo monopólico 
La macroeconomía Keynesiana 
La función consumo 
El incentivo para invertir 
La tasa de interés 
Consideraciones sobre el ciclo económico unido al siste-

ma completo 
Consideraciones sobre la filosofía social de Keynes 



El modelo Keynesiano completo 

Teoría Econ6mica III 
Et sistema econ6mico 
La circutaci6n en et sistema econ6mico 
Las relaciones con et exterior y ta balanza de pagos 
Et papel del sector público 
La contabilidad del ingreso nacional 
Un sistema de cuentas nacionales 
La técnica de insumo producto 
Comparaciones intertemporales e internacionales del pr~ 

dueto real 
Las cuentas nacionales y el cuadro de insumo-producto -

de México 

Teoría Econ6mica IV 
Conceptos fundamentales y determinaci6n del nivel del i!2 

greso nacional 
El mercado de bienes y servicios 
Et mercado de activos financieros 
Et equilibrio macroecon6mico en et moaeto Keynesiano -

completo 
Et equilibrio en el mercado de trabajo 
Análisis de los efectos sobre las variables macroeconómi 

cas, producto de cambios aut6nomos en los tres mer--= 
cados 

La teoría Keynesiana ante ta crítica 
Algunos enfoques te6ricos alternativos. Macroeconomía 

postkeynesiana 
Elementos de macroeconomía dinámica, Estructura y fun 

cionamiento del capitalismo oligopólico -

Teoría Econ6mica V 
Teoría del desarrollo econ6mico 
Planteamiento del problema 
Metodología 
Transición del feudalismo al capitalismo 
El esquema clásico del desarrollo 
El esquema del desarrollo del capital monopolista 
Las raíces del estancamiento econ6mico 
La operatividad del sistema clásico y el atraso 
Relaciones entre pa(ses centrales y ta periferia 



Estructura del atraso económico 
Origen del subdesarrollo latinoamericano 
La política económica y la dependencia latinoamericana 
El origen de la dependencia en México 
La independencia, el librecambismo en la estructuración 

del atraso 
La reforma y el desarrollo del capitalismo en México 
El desarrollo económico en el porfiriato 
La revolución mexicana, la economra moderna y la depe~ 

dencia 
El capitalismo postrevolucionario, sus primeras etapas 
Et desarrollo económico de México contemporáneo 

Teoría Económica VI 
Las diversas escuelas en torno al desarrollo agrfcola 
Definición del concepto de desarrollo agrícola 
El desarrollo capitalista de la agricultura en los países 

latinoamericanos 
Et desarrollo de la agricultura en México 
El desarrollo agrfcola en los países socialistas 

Economía Agrícola (Para Industrias Agrícolas) 
La estructura agraria 
El papel de la agricultura 
Caracterización de la agricultura mexicana 
El sector agroindustrial 
Los principales productos agroindustriales 
La industria de productos lácteos 
La industria de alimentos balanceados 
La inversión extranjera en la industria de alimentos 

Economía Agrícola (Para Bosques) 
Definición y objeto de la economía agrícola 
Ubicación de México dentro del desarrollo económico 
Producción sectorial del pa(s 
Producción agropecuaria 
Uso potencial de la tierra 
Distribución de la tierra 
El capital en la agricultura 
Recursos humanos·, su utilización en la agricultura 
El mercado interior agrícola 
Polarización de la agricultura 
El Estado en el desarrollo de la agricultura 



Planteamiento general de la situación actual de la agri--
cultura 

Economía Agrícola 
Introduce i6n 
Una visión sobre el proceso de desarrollo económico y 

el capitalismo en la agricultura 
Revisión de algunos conceptos· microeconómicos básicos 
Análisis de la producción sectorial del país 
Las funciones clásicas de la agricultura 
La participación del Estado en el desarrollo agrícola 
Panorama histórico del sector agrícola en México 

Economía Agrícola I 
Introducción a la economía agr(cola 
El desarrollo capitalista y la agricultura 
El desenvolvimiento de la agricultura de nuestros países 

dentro del desenvolvimiento del capitalismo 
La agricultura en México 

Econom(a Agrfoola II 
Principales rubros de la economía del pars 

La reforma agraria 
La industrialización del país 
El Estado mexicano 

La producción agropecuaria 
Formas de producción agrfcola 
La tenencia actual de la tierra 
Los recursos naturales 
La producción agrícola 
La industria agropecuaria 
Movimientos campesinos 
Principales corrientes actuales sobre el problema -

del campo 

Economía Agrfoola III 
Conceptos 

Las clases sociales 
Relaciones sociales de producción 
El valor 
Salario 
Trabajo productivo o improductivo 



Poblaci6n 
Poblaci6n econ6micamente activa 
Proletarizaci6n y migración 
Organizaciones campesinas 
Movimientos campesinos 
Principales corrientes actuales sobre el problema del 

campo 

Economía Agrícola IV 
Distribución de los productos agropecuarios 
Conceptos 
Formación del mercadeo 
Localización de los principales mercados 
Diferenciaci6n de los mercados 
Elementos para hacer un estudio de mercados 

Economía Agrícola V 
Administraci6n Agrfoola 
La empresa agropecuaria 

Algunos conceptos contables 
Ingresos y egresos 
Costos fijos y costos proporcionales 
Diagn6stico de una empresa 
Punto de equilibrio 
Areas de maximizaci6n 
Planeación por etapas· 

La administración rural como herramienta para la pla--
neaci6n a nivel regional 
Las encuestas. Prerrequisitos. Metodología 
Análisis de la empresa rural 
Costos 
Análisis marginal de la relaci6n factor-producto 
Elementos de planificaci6n 
Programación lineal 

Economía Política I (Para Economía Agrícola) 
Introducci6n general 
Mercancía, valor, cambio, dinero 
Transformaci6n del dinero en capital 
Teoría de la plusval(a 
El salario 



Economía Política 1 (Para Sociología Rural) 
Introducción. El objeto de la economía política 
La teoría del valor 
La teoría de la explotación capitalista 
La acumulación y reproducción capitalista 

Economía Política II 
Acumulación y mercado interno 
La transformación de la plusvalía, la ganancia y de la -

cuota de plusvalía a la cuota de ganancia 
La conversión de la ganancia en ganancia media 
La tendencia decreciente de la cuota de ganancia y las --

crisis 
El capital monopolista 

Economía Forestal 
Los recursos forestales 
La producción forestal 
Producción no maderable 
Desarrollo forestal 
Organización, tamaño y características de los aprovecha 

mi.entes forestales -
La propiedad en los bosques 
Las formas de asociación 
La comercialización de los productos forestales 
Descri.pci.ón y definición del problema forestal del país 
La polftica forestal 
Perspectivas de la silvicultura y su aportación al desa--

rrollo económico general 

Economía Administrativa 
La producción 

Programación de la producción 
Control de la producción 

Desarrollo económico 
Funcionamiento general de una economía 
Planificación económica 

Proyectos de inversión 
Formulación 
Evaluación 



Planeaci6n Econ6mica 
Planeaci6n y planificaci.6n, dos conceptos antitéticos 
La planificaci6n en el socialismo 
Condiciones hist6ricas de ta planificaci6n 
Del capitalismo de la li.bre competencia al monopolio_, al 

imperialismo 
Desarrollo del capitalismo monopolista del estado en la 

época de la crisis general del capitalismo y primeras 
experiencias de planeaci6n y planificación económica 

Planificación de la economía nacional 
Planeaci6n econ6m ica 

Condiciones, aspectos, formas, instrumentos y mé--
todo de la planeaci6n 

Proceso de elaboración de un plan, tipos de planes 

Problemas Económicos de México I 
Estructura de la población 
Estructura agrari.a y problema del desarrollo agrfcola 
Estructura industrial: desarrollo, problemas y perspec-

tivas 
Estructura comercial, fi.nanciera y de servi.cios 

Problemas Económicos de México II 
México 1910-1940 Revolución-Reformismo 

Contenido ideol6gi.co de las corrientes: maderista, -
carranci.sta, obregonista, callista y cardenista 

La constituci6n de 1917 y las principales leyes y re--
formas 

Integración política 
Centralismo vs. federalismo 
Educación socialista vs. socialismo 
Autoritari.smo "conci.liador" y lucha obrero-patronal 
Monopartidismo y partidos políticos. El problema de 

la oposición oficiosa 

Sociología Rural 
La sociología rural como parte de la sociología general 

Conceptos de sociología y sociología rural 
Conceptos básicos usados en la sociología rural 
Concepto de desarrollo 

Los problemas agrarios y el desarrollo rural 
Importancia de la sociología rural en el estudio y la 



solución de los problemas agrarios 
Los problemas agrarios en América Latina 
Los problemas agrarios en el contexto del desarrollo 

El método científico en el proceso de investigación en --
sociología rural 
Concepto e importancia del método científico 
El proceso de investigación 

Aspectos demográficos 
Introducción a la demografía 
Los procesos vitales y su medición (tasas) 
Características de la población 
Algunos problemas demográficos en las sociedades ru 

rales · -
Organización social 

Grupos e instituciones sociales 
Comunidad rural 
Estratificación y clases sociales 
Relaciones hombre-tierra 

Cambio socio-cultural 
Cambio, proceso y desarrollo social 
Cambio cultural: instituciones 
Cambio social 
Principales factores en la ocurrencia del cambio 
Formas de producirse el cambio 
Resistencia al cambio 
Importancia del conocimiento del proceso de cambio 
El desarrollo como cambio socio-cultural 

Introducción a la Sociología 
Introducción, sociedad y sociología 
Estructura social 
Modo de producción 
Formación social 
Las clases sociales 

Desarrollo de la sociología en América Latina 
Visión general de la trayectoria de la sociología 
Crítica y exposición de conceptos de la teorización de la 

investigación en la dinámica de las estructuras soci~ 
les agrarias en los países latinoamericanos 

Teoría de la dependencia y la marginidad estructural 
América Latina, feudal o capitalista, Regímenes populi.~ 

tas 
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el) Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey (25) 
Ingeniero Agrónomo. Cuadro .1 7. 

Administración Agropecuaria 
Introducción a la administración agropecuaria 
Significados y enfoque de la administración 
Objetivos de la administración 
Planeación, organizaci6n, direcci6n y control de la em--

presa agropecuaria 
Registros, su elaboraci6n e interpretación 
Fundamentos de contabilidad 

Administración de Empresas Agropecuarias 
Motivación y comportamiento 
Diseño de estructuras organizacionales 
Proceso de planeaci6n 
El proceso de control 
Análisis de las empresas 
Asignación de recursos 
Riesgo e incertidumbre 
Teoría de decisiones 

Administración de Recursos Humanos 
Proceso de dirección de subordinados aplicables a todos 

los niveles jerárquicos y a todas las áreas funcionales 
de la empresa 

Estudio de los factores que integran el problema humano 
de la empresa 

Métodos de supervisión 
Comunicación formal e informaci6n en la organización 
Efectos de la organización administrativa en las relacio-

nes humanas 
La función de la administración lineal de personal 

Análisis Administrativo 
Revisión del concepto de contabilidad 
Estados financieros, la hoja de balance, el estado de re-

sultados 
Análisis de los estados financieros 
Relaciones, precio, costo, volumen 
Análisis de flujo de fondos 
Estados pro-forma 



Análisis de costos 
Análisis de comportamiento 
Presupuestos 

Crédito y Finanzas Agropecuarias 
La agricultura y el crédito agrícola 
Los elementos de un préstamo agrícola 
Análisis de los préstamos 
Operaciones de crédito agrícola 

Mercadotecnia 
Curso introductorial al área de mercados en el que se -

estudian la funci6n de mercadotecnia en la empresa, 
las principales variables controlables, satis factores, 
precios, distribución y promoci6n, La informaci6n -
teórica de los temas anteriores está. orientada a la 
toma de decisiones 

Análisis e Investigación de Mercados 
Aná.li.sis metodológico de las formas de sondeo de opi--

nión, haciendo énfasis en las investtgaciones, hábitos 
y actitudes, se da especial interés a los problemas so 
bre efectos de la publicidad y penetración de medios, 

Mercadeo de Productos Agropecuarios 
Panorama del mercado 
Análisis de demanda 
Análisis de oferta 
Intercambio económico 
Flucutuaci6n y normali.zaci6n de precios 

Contabilidad 
Manejo de la información general y de costos 
Proceso para la obtención de la información 
Los problemas de valuación e interpretación de la infor-

mación 
Conceptos de costos 
Sistemas de costos 
Análisis del costo 

Economía Agropecuaria 
Definición de economía agropecuaria 



Principales sistemas econ6mi.cos 
La oferta y la demanda 
La función de producción 
Uso económico de los recursos variables 
Sustituciones entre insumos y entre productos 
Uso de los recursos limitados 
Costo de producción y equilibrio 
Ley de ventajas comparativas y desarrollo agropecuario 

Macroeconomía 
La actividad económica y nivel nacional, tanto desde e

1
1 

punto de vista ex-post (cuentas nacionales) como ex--
ente (macroteorfa) 

Principalmente se enfoca hacia la teoría de la determi--
nación del empleo y nivel de precios (capacidad pro- -
ductiva fija) y enfatizando la política monetaria y fis-
cal. 

Análisis Económico 
Eficiencia técnico-económica 
Significado de corto y largo plazo aplí.cado al análisis de 

ingresos y costos 
Niveles significativos de operaci6n 
f'v1axi.mizaci6n considerando tipos de insumos 
Costos e ingresos por tipos de mercados 
Competencia perfecta, monopolio y competencia mono--

polística 
Asignaci6n 6ptima de los recursos disponibles 
Función de producción, su determinación y ti.pos de fun 

ciones 



B) NNEL M!\ESTRIA. 

En este nivel presentamos: 
Universidad Nacional Aut6noma de M~xico. 

~dico Veterinario Zootecnista, Especialidad de - - -
Producci6n Animal 

Universidad Aut6noma de Chapingo, 
Ingeniero Agr6nomo, Especialidades de Divulgaci6n - -

Agrícola y Economía Agrícola 

Instituto Tecno16gico de Estudios Superiores de Monte---
rrey. 
Administraci6n de Empresas Agropecuarias 

a) Universidad Nacional Aut6noma de México. (23) 
Médico Veterinario Zootecnista, Especialidad de Producci6n -

Animal. 

Administración Agropecuaria. 
Administraci6n general y administraci6n· de empresas ag~ 

pecuarias 
Escuelas del pensamiento administrativo, proceso admini~ 

trativo 
Riesgo e incertidumbre en actividades agropecuarias, ti--

pos de empresas 
Funciones de la administraci6n 
Planeaci6n a corto y largo plazo (metas, planes, progra--

mas, políticas, procedimientos y métodos) Uso y dise-
ño de gráficas y manuales administrativos, investiga- -
ci6n de operaciones y métodos de planeaci6n de uso co-
m6n en empresas agropecuarias, presupuesto parcial y 
total 

Organización, divisi6n y coordinaci6n del trabajo, especi-
ficación de puestos y funciones, autoridad y responsabJ. 
lid ad 

Implementaci6n, relaciones humanas, identificaci6n de las 
necesidades, liderazgo, motivaci6n, participaci6n, - -
coord inac i6n 

Control, el proceso de control, fijaci6n de normas, medi-
ci6n estadística de desviaciones, implantaci6n de medi 
das correctivas, controles Físicos y financieros -



La administración en actividades y procesos especiales --
(producción, compras, almacén de inventarios, merca 
deo y ventas, administración financiera y contabilidad;-
manejo de personal, etc.) 

Consideración sobre el tipo de empresas agropecuarias --
existentes en México 

Empresas productoras de leche, carne, huevo 
Empresas industrial izadoras (productos lácteos, pasteuri 

zadoras, queserías y cremerías, productos cárnicos;: 
rastros, empacadoras, laboratorios farmacéuticos y -
biológicos, fábrica de alimentos balanceados y concen-
trados, etc.) 

Economía Agropecuaria. 
Organización de las empresas agropecuarias desde el pun 

to de vista económico -
Interrelación del sector agropecuario con la economía ge-

neral 
Las relaciones entre factores de producción y bienes de -

consumo en la economía productiva, ley de la propor-
ción de los factores, para aplicarla en sustitución de -
los mismos y la combinación óptima de bienes de - - -
producción 

Importancia de los costos en la administración de lus en::_ 
presas agropecuarias 

Factores que deben considerarse en el establecimiento de 
una empresa agropecuaria 

Diversas fuentes de financiamiento y los tipos de c~dito 
que se otorgan para el desarrollo de la ganadería 

Los recursos económicos y agropecuarios del país 
Situación actual que guarda la propiedad agrícola ganade-

ra del país 
Leyes que rigen la oferta y la demanda de productos agro 

pecuarios en el mercado nacional e internacional -
El mecanismo de comercialización de los productos agr~ 

pecuarios 
Las actividades de intermediarios (canales de distribu--

ci6n, integración vertical y no horizontal de las empr!::, 
sas agropecuarias) 

El mecanismo de las distintas organizaciones de produc-
tos agropecuarios para los procesos de producción, -
industrialización y comercialización 



Determinación del valor agregado por ramas y sectores -
del país 

Diversos métodos para ta elaboración y evaluación de pr~ 
yectos agropecuarios 

Técnicas de análisis de actividades agropecuarias (ruta -
cr(tica, proyectos por programas) 

Técnicas que permitan minimizar costos y optimizar las-
actividades de una empresa agropecuaria 

b) Universidad Autónoma de Chapingo. (26) 
Especialidad Divulgación Agrícola. 

Sociolog(a Rural. 
Lo rural y lo urbano en la sociedad 
Relaciones sociales entre actividades primarias, secunda 

rias y terciarias 
La población rural, los grupos rurales, tas estructuras -

sociales en la población rural 
Los procesos sociales entre grupos de ocupación 

Especialidad Econom(a Agrícola. 

Crédito Agrícola 
La agricultura y el crédito agr(cola 
Productividad del crédito en la agricultura, organización-

del crédito agrfoota 
Los elementos y análisis de los préstamos agrícolas 
El crédito de capacitación, las asociaciones de crédito, -

factores coadyuvantes del crédito · 

Mercados y Análisis de Precios de Productos Agr(colas • 
Naturaleza de los mercados de productos agrícolas, facto 

res que afectan la demanda, determinación empírica.::_ 
de funciones de demanda, la oferta de productos agr!c~ 
las 

Estimación de funciones de oferta, el equilibrio del mer~ 
do 

El análisis de los precios y tas series de tiempo, precios 
relativos y rn'.'.imeros índices 

Márgenes de comercialización 
Distribución en el espacio y el tiempo de productos agr!c~ 

tas 



Participaci6n del gobierno en la regulaci6n de precios y -
otros instrumentos de control 

Teoría Microecon6mica I. 
Revisi6n de la teoría microecon6mica 
Análisis e investigaci6n y discusi6n crítica de la teoría --

econ6mica en base a teorías alternativas 
Metodología de la economía positiva 
Interpretaci6n hist6ri.ca de los orígenes de la escuela neo-

clásica. Esquema conceptual de la teoría mi.croecon§.. 
mi.ca 

Los métodos básicos del análisis econ6mico 
Las teorías del consumidor, la firma, de la organizaci6n 

del mercado, el equil ibri.o general y la teoría del bie-
nestar econ6mi.co, estática e intertemporal 

Controversia del capital y la economía marxista 

Teoría Macroecon6mi.ca II. 
Macroeconomía prekeynesiana 
Contabi.l idad del ingreso nacional 
La determi.naci.6n del ingreso, el mercado de trabajo, te~ 

ría del consumo 
La i.nversi6n, el sector monetario, macroeconomía neoke;i_ 

nesiana 
El nivel de los precios y el salario 
Teorías de la inflaci6n, teorías del crecimiento econ6mico 

las fuentes del crecimiento, política macroecon6mica 

Economía de la Producci6n Agrícola. 
Las decisiones en la producci.6n agrícola 
Relaciones factores producto, factor-factor y producto-pro 

dueto, propiedades e importancia de las funciones de= 
producci6n en agricultura 

Programaci6n lineal, teoría y aplicaci6n empírica en mod!:. 
los para la agricultura 

Programaci.6n no lineal, riesgo e incertidumbre en la pro-
ducci6n, teoría de juegos aplicada a la agricultura 

Análisis tabular, metodología de las investigaciones en eco 
nomía de la producci6n -

Obtenci6n de datos y su procesamiento electr6nico para e~ 
timaci6n de funciones de producci6n y modelos de pro-
gramaci6n lineal 



Desarrollo Econ6mico. 
Las teorfas clásica y neoclásica del desarrollo 
Las tendencias empíricamente observadas del crecimien-

to económico, modelos de crecimientos, contribuci6n-
de la agricultura, dualismo 

Principios de materialismo histórico, dualismo estructu-
ral y estancamiento 

Desarrollo rural, comportamiento económico en la agri-
cultura 

Planeaci6n Económica y Programación de la Agricultura. 
Análisis de los problemas del subdesarrollo 
Teorías de la acumulación a escala mundial, intercambio 

desigual y la dependencia 
Teoría de la planeación y su relación con el desarrollo --

económieo 
Métodos y técnicas relacionadas con la teoría y la prácti 

ca de la planeación -
Técnicas de la programación de la agricultura 

Economía de los Recursos y Evaluación de Ínversiones. 
Modelo de equilibrio general, concepto óptimo de Pareto 

y causas que impiden obtenerlo 
Métodos para corregir external idades, concepto de exce-

dente económico, función social de bienestar, criterio 
de compensación, teoría del segundo 6ptimo 

Análisis de beneficio-costo. Diferencia entre análisis eco 
nómico y análisis financiero 

Evaluación de beneficios y costos en corrientes de inver-
sión, el problema de la tasa de descuento. Evaluación 
social del valor de la mano de obra. Los factores ries 
go e incertidumbre en evaluaci6n de inversiones 

Efectos de distribución de las inversiones públicas. Inver 
sienes con objetivos múltiples 

Economía Internacional. 
Las teorías del comercio internacional: clásica, neoclás_!. 

ca, del intercambio desigual y de la dependencia eco--
nómica. Modelos de equilibrio parcial y general y as-
pectos de bienestar económico, Las tarifas. 

Movimientos internacionales de factores de la producción 
Crecimiento económico y comercio internacional 



c) Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey. (25) 
Administración de Empresas Agropecuarias. 

Organización y Administración. 
Desarrollo de habilidades en la toma de decisiones me---

diante casos y un juego de negocios 

Organización y Agricultura. 
Análisis institucional de los principales tipos de organiz~ 

ciones que se encuentran en el sector agropecuario 
Organizaciones gremiales, cooperativas de producción,-

cooperativas de servicio, cooperativas de crédito 
El papel del estado en el desarrollo institucional del sec-

tor agropecuario 
Tipos de organizaciones para et desarrollo socio-econ&-

mico del sector agropecuario 

Administración de Agro-Negocios. 
Se utilizan en él teorías y conocimientos adquiridos con -

anterioridad, para ta solución de problemas que se pre 
sentan en el sector agropecuario y agro-industrial, ---
que requieren de ta formulación de potrticas para el -
mejoramiento institucional 

Administración Agropecuaria. 
Resolución de problemas económicos de la empresa agrr 

cola mediante la aplicación de técnicas cuantitativas-:.. 
de administración 

Modelos Operacionales en la Agricultura. 
Uso de modelos y técnicas cuantitativas para el análisis 

y toma de decisiones en los distintos tipos de empre-
sas agropecuarias y agro- industriales, mediante el -
desarrollo de: 

Introducción a la investigación de operaciones 
Programación lineal y sus aplicaciones 
Toma de decisiones bajo condiciones de incertiduf!: 

bre 
Camino cr(tico y sus aplicaciones 
Simulación, PERT y CPM 

Finanzas Agropecuarias (optativa). 



Sistema crediticio agropecuario mexicano, su mecánica -
operativa y sus problemas 

Estudios de factibilidad de inversi6n 

Finanzas (optativa). 
Estructura financiera de la empresa 
Obtenci6n de fondos de cada una de las fuentes de financia 

miento en nuestro medio 

Planeaci.6n Financiera (optativa). 
Concepto de la funci.6n financiera 
Determi.naci6n de las necesidades financieras 
Admi.ni.straci.ón de la inversión en activos 

Análisis y Valuaci.6n de Proyectos de Inversi.6n 0 

Anal izar y elegir entre alternativas de inversión en la em 
presa, medí.ante la evaluaci.6n de cada alternativa -

Productividad del capital, sus determinantes, su medi--
ci.6n la evaluación de los riesgos, la mediación de ces 
to del capital y la forma de fi.nanc~ar y administrar ..::: 
los productos de inversi.6n de las empresas 

Mercadotecnia de Productos Agropecuarios. 
Análisis cuantitativo y cualitativo de los problemas de la -

mercadotecnia agropecuaria para la toma de decisio-
nes dentro del mercado 

Temas Selectos en Mercadotecnia (optativa). 
Análisis bibliográfico de las principales áreas de estudio -

en el campo de la mercadotecnia 

Investigación de Mercados (optativa). 
Estudio de herramientas, técnicas y procedimientos para 

la planeación, recolección, análisis y evaluación de-
informaci.Ón de mercado necesaria para la reducción 
de riesgos en la toma de decisiones 

Administración de la Publicidad (optativa). 
Principales decisiones que se deben tomar en la implanta 

ci.ón de programas publ ici.tarios en una empresa · -



Examinar enfoques, poHticas y procedimientos para dise-
ñar estrategias de comunicación al consumidor 

Mercadotecnia Internacional (optativa). 
Actividad económica mexicana en la exportación de pro- -

duetos de elaboración nacional 
Principales mercados mundiales: ALALC y MERCOMUN 
Instituciones de fomento y comercialización de productos 

exportables 
Caracterización demográfica, socio-económica y cultu--

ral de mercados externos, la estimación de demanda 
y las pol(ticas de mercadotecnia internacional 

Contabilidad. 
Manejo de conceptos contables desde un punto de vista ad-

ministrativo 

Costos. 
Usos que la administración debe dar a la contabilidad de -

costos, especialmente su diseño y su control 
Comportamiento de los costos, el ciclo contable, los ele-

mentos del costo, los sistemas de costos por órdenes -
y por procesos, los costos estándar, los costos conjun 
tos y los costos de distribución -

Contabilidad Administrativa (optativa). 
Conceptos y fundamentos de la contabilidad administrativa 

y de costos, costeo directo, la relación costo-volumen--
utilidad, presupuestos, análisis de costos para decisio-
nes a corto plazo, inversiones de capital, costos y de-- · 
terminación de precios y control de divisiones descen--
tralizadas 

Análisis Económico. 
Fijación de precios en mercado de libre acceso 
La operación del sistema monetario y de ta potfüca fiscal, 

la determinación del producto doméstico bruto de un - -
pa(s 

La operación del comercio internacional y el problema del 
desarrollo 

Desarrollo Económico. 



Introducci6n al concepto del desarrollo socio-econ6mico y 
al papel que dentro de éste corresponde al sector agro 
pecuario -

La demanda de alimentos y el crecimiento de la poblaci6n 
Problemas que limitan el desarrollo agropecuario 
Análisis de poHticas y estrategias utilizadas para el desa-

rrollo rural 
Reforma agraria, revolución verde 
Objetivos del desarrollo socio-econ6mico 

Economía para Decisiones Administrativasº 
Conceptos de utilidad, demanda, costos y oferta 
Producci6n conjunta 
Precios y proyectos de inversi6n 
MGtodos de estimación empírica de la demanda y de los CO;! 

tos 



Introducci6n at concepto det desarrollo socio-econ6mico y 
al papel que dentro de éste corresponde al sector agr.e_ 
pecuario 

La demanda de alimentos y el crecimiento de la poblaci6n 
Problemas que limitan el desarrollo agropecuario 
Análisis de políticas y estrategias utilizadas para el desa-

rrollo rural 
Reforma agraria, revoluci6n verde 
Objetivos del desarrollo socio-econ6mico 

Economía para Decisiones Administrativas. 
Conceptos de utilidad, demanda, costos y oferta 
Producci6n conjunta 
Precios y proyectos de inversi6n 
Métodos de estimaci6n empírica de la demanda y de los co~ 

tos 



VII• LA SITUACION EN EL ESTADO DE HIDALGO 



INTRODUCCION. 

El alcance de este trabajo es tan amplio y diverso, como los pro--
blemas que sufrimos actualmente en el país, y su trascendencia 
depende de las aplicaciones prácticas que emanen de él. 
Es necesario entonces, un reconocimiento práctico de la situa-
ci6n, que permita encontrar soluciones factibles. 

Como muestra de la abundante labor que falta por realizar, efectua 
mos, en el Estado de Hidalgo, L1na investigaci6n a nivel local, = 
con la mira de obtener la informaci6n suficiente para detectar el 
estado en que se encuentra la educaci6n Tecnol6gica Agropecua-
ria en el país. 

Incluímos en este capítulo esta investigaci6n con el prop6sito de que 
sirva como punto de partida para posteriores estudios que incolu 
eren a un número cada vez mayor de estudiosos mexicanos. Es·= 
ta práctica, complementa la informaci6n te6ri.ca analizada en los 
capítulos anteriores y corrobora sus aplicaciones en cada uno de 
los niveles de la educaci6n agropecuaria, permitiendo observar 
los resultados reales y compararlos con los ·esperados, logran-
do así', que las reformas posteriores sean las más efectivas en -
su apl icaci6n. 

El trabajo de investi.gaci.6n consiste en la aplicaci6n de un progra--
ma de trabajo, previamente elaborado, a una escuela por cada -
uno de los niveles del sector agropecuario de la educaci.6n. 
A continuaci6n presentamos el programa de trabajo y la informa 
ci.6n obtenida. -



PROGRAMA DE TRABAJO. 

Este programa es un modelo aplicable a los tres niveles y por lo -
tanto permite uniformar la informaci6n obtenida, por ser el pri 
mer intento, es suceptible de ser mejorado. -

Para aplicarse a cada una de tas escuelas que se van a visitar. 

1 • Entrevista con el director del plantel. 
1. 1 Comentar el objetivo del trabajo y ubicarlo en el capítulo c~ 

rrespondiente a la encuesta. 
1 • 2 Solicitar el plan de estudios, horarios, lista de maestros y 

curriculums. 
1.3 Obtener informaci6n relacionada con los maestros, control 

y evaluaciones. 
1. 4 Pedir su opini6n del plan de estudios y sus posibles modific.i=, 

cienes a corto plazo. 

2. Entrevistar a los maestros de las materias relacionadas con Ad 
ministraci6n, Finanzas, Mercadotecnia, Contabilidad, Econo-= 
mía y Sociología. 
2.1 Obtener informaci6n de como preparan su clase, bibliogra-

fía que utilizan y recomiendan. 
2. 2 Conocer su opini6n acerca del programa de estudios, saber 

si lo cubren total mente y qué técnicas utilizan al impartir -
su clase. 

2. 3 Obtener su aprobaci6n para asistir a su clase y poder eva- -
luarlo personalmente. 

2.4 Informarle que al finalizar la clase se aplicará un cuestion.i=, 
rio a los alumnos para que lo evaluen. 

2.5 Asistir a la clase evaluando: 
Que se imparta el tema correspondiente 
Secuencia 16gica en la exposici6n 
Amplitud y profUndidad del tema 
Reacci6n de los alumnos y su participaci6n 
Técnicas utilizadas 
Captar el grac;lo de concientizaci6n de los alumnos en -

lo que a técnicas pedag6gicas se refiere. 

3. Entrevista con los alumnos. 
3. 1. Obtener informaci6n acerca del tema que se va a tratar en 

esa ocasi6n 



3. 2 Su opini6n acerca del plan de estudios, de su maestro y de 
la organizaci6n general de la escueta. 

3. 3 Aplicaci6n del cuestionario. 

4. Entrevista final al director. 
4. 1 Preguntar en qué se basa para la selecci6n del personal. 
4. 2 Relaciones de ta Direcci6n con los maestros (asambleas, 

juntas de trabajo, etc.). 
4. 3 Agradecimiento. 

El cuestionario para la evaluaci6n académica se elabor6 con el ob-
jetivo de obtener informaci6n por parte del alumno, acerca de -
los siguientes puntos: 

Preparaci6n pedag6gica del maestro 
Preparaci6n académica del maestro 
Responsabilidad del maestro 
Motivaci6n del alumno 
Programa de estudios 
Conciencia del alumno acerca de su papel 



NIVEL lJIAS _____ _ 

No. l!!.;t;u!7LAS _______ _ 1·101~1{10 _______ _ 

'.910:-11.CION __________ _ 

1 .. tt.TEHIA __________ _ 

IHSTRLCCIONES1 
1'AAR::llJC:: cot..i UNA "~..:" L.A RESPUE!f..TA Ou!r CONSllZ>Er~E CORRECTA, 
LA INt=Of"'-tM.CIOl-.1 11ROPORClOl~DA E::S CONF"IO~hlClAl. Y SE ~Uf\.\A Uill.IOA.O, .POR ~AV~ S~ IMPARCIAL., 
M'RQUE SOL.O UNA RESPUESTA, • 

.1 .- Al lmpartlr \'1 matorl11, o\ rrotesOI"' \a do1tarr.:it\a1 

SIN EJEMPL.OS CON EJEMPLOS POCO 
U .. USTRATIVOS 

2.- L.a.s exposlclonos de\ prol'aaor soru 

ll>COMPRENSI• 
BLES 

POCO COMPRENSIBLES 

a .... A\ Impartir \a motorla et profasor \~ Mce1 

NAOAINTERE· 
SANTE • 

POCO INTERESANT~ ... 

4 .... L.a forma do dar \a etas o \o parece a usted1 

SIN METCOO CON CIRTO METODO 

5, - Constdera usted qua el profa.sor1 

NO TIENE NINGUN 
CONTROL SOBRE 
EL. ORUPO 

LO CONTROLA MEDIA 
NI\ MENTE -

6.'"' Conflldora uated que a\ profesor arte el ~pot 

EVITA l.A PARTICI NO LE DA IMPORTANCIA 
PACION - A LA PARTICIPACION 

CON EJEMPl .. OS lLUS 
TRAT !VOS PERO TEO 
RICOS -

COMPRENSIBLES 

INTERESANTE 

METODICAMENTE REGU 
v.R -

LO CONTROLA SUFICIEN 
TE.,.;:NTE -

LIMITA L.A PARTICIPACION 

1.- El Pl"Qfa.50."' con N!'spccto 11 Pureas de vtota dlfcrento!5 a tos &V)'Oll1 

NO ACEPTA QL'E 
SE DISCUTAN 

·LOS ACEPTA PASIVA• 
MENTE 

·LOS .<\CEPTA Y AW.LIZA 
SOMIORAMeNTE 

CON EJEMPLOS U.USTAATI 
VOS Y PR.A.CTNOS ' -

MW COMPRENSIBLES 

MUY INTERESANTE 

MUY llETODICA 

l.O CONTROLA MIJV BIEN LO 
GRANDO EL. ENTUSIASMO -
DEL GRUPO 

PROMlE\11:: LA PAATICIPACION 

V 

LOS ACC!PTA V AMAl.IZA AM-
1-'LIA1"'1óNíE 

NO LA DOMINA su OOMlNtO (¡S JMSUFICICN su DOMIMIO ES .!:lui:·1c1rrNTe: Sl.I DOMINIO l'D<CC:l)I! L.AS \ .. IMITA 
TE - C.: ICJf"H. !:, [)[;'L. CUH.bO, -

NO LAS PHOf\'.\·l~- DCJJ\/\~•rcr.To.S SINl~C-
VL ~\ lL\'1.:1{ 

l./\S RC:iL•l7L.Vg ~ .. QoMl 10:.A-
~. ~ 11-:-r. 



iAA~s1~-ruoso ' IMOWC!{C::tJTr: 

· 11 ,- E:1 prurc~;or de)n de oiih,;Ur1 

FRECUENl'EMEN 
TE -

POCAS VECES 

12.-Et prol'osor \\oga tardo a ctaso1 

MUCH"S VECES PVCAS VECES 

A1C:r.Jro MUY ATENTO 

RARAS VECES 

RARAS VECES .NUNCA 

1a,- t..on eJmono9 y prAetlel\s desarrolladas por \Qs alumf'IOS: 

NO SE COMENTAN LOS COfv\ENTA ORCVEMEN 
EN Ct.ASE TC:: EL. PR:OFE SOR -

SOf-1 COMENi-Aoos AMPL.tA. 
MENTE POR El- PROFESoR 

SCN OISCUTIOOS At =Ll..\-
MENTE CON LA PAR.-;.:;¡pA 
CION DEl- GRUPO -

14,- Los \lneftmlento• de organlzncl6ny eva\u.ac16n do\ curso: 

NUN:'.:A SE Pl..AN-
Te:AAON 

SE n.w-:ot.J SIN 011\LOGO 
ALGUNO 

115,- Las co.llflcacloncu1 di!\ profesor: 

NUN:'.;A,SE CONO 
CEN -

NO 

SOM lNJUSTA~ y Et-rrnE-
GAOAS EXTEMPORANE:A-
MENTE • 

t.0 EXPt.ICO El- M4ESTRO 

NO SE APECA AL • OC::JA PAATE~ Slf-.1 CUBRIR 
PROGRAN'A 

10.- Aira que cree que lo servtr! esta. fT\iltftrla1 . 

• SE f::"J.IAHOM CONSIDERAN- SE FIJARON DE ce:..· .N ACU=:R 
00 ALGUNAS OPINIONES . 00 CON El. GR.UF"O -

SON JUSTAS !='ERO ENTRE-
GADAS EXTEMF'ORANEA- -
MENTE·' 

SON JUSTAS Y ENTF..!OAOAS 
OPORTUNAMEN1:E 

LO HE L6100 Y AN.l\LIZADO LO TF.NGO PClR ESCF.íO Y L..0 
CONSUt.TO 

CUAnE t.OS PRl>CIPAt.ES 
PUNTOS 

LO CUBRE COMPLE'T .!.MENTE:' 

19, ... Que tol"l"IA$ connldera usl.od que son et do mnyor ~l\ld.l.d 'I o\ de mótlOI" utl\ldad i:t1ro su carrero.1'-----------

· 20.- Que mDterlo. do los que no lmp"W~cn ta gu!Jt.irfo quo \nlp.'\rttcrnn1_· -------------------

21 .... En q1Ja pmlrt'I tr.1lnj:ir l•~rn lnmdo "U5 c~tudlo~J1-------------------------

' 22,- Quo plon."ln r.cf}'-lh' c"tut.l\.'.\ntlu y t'll d11nd•::_ ------------------------



La realización del programa de trabajo que presentamos, nos 
permi.ti.ó obtener datos acerca de los siguientes aspectos: 

Estructura de la escuela 
Instalaciones 
Planes de estud lo 
Control de maestros 
Personal 
Evaluación de maestros, programas y alumnos 

Con esta información podemos conformar la situación general 
en que se encuentra la escuela, que presentamos a conti-
nuación. 



1 ,.;.. NIVEL MEDIO BASICO (27) 

ESCUELA TECNOLOGICA AGROPECUARIA (ETA) No. 382 
TEPATEPEC, FRANCISCO l. MADERO, HGO. 

Esta escuela inici6 sus actividades el 10. de octubre de 1974, 
con 2 grupos, lo que indica que aún no ha egresado ningu-
na generaci.6n, y mantiene actualmente la siguiente es- -
tructura: 
GRADO ALUMNOS GRUPOS 

1 o. 
20. 
So. 

Total 

l7l 
165 
llB 
454 

3 
3 
2 
8 

El promedio de inscritos por grupo es aproximadamente de 57 
alumnos• que es el adecuado a la capacidad de las instal~ 
ciones. 

Las i.nstalaci.ones con que cuenta son 4 aulas y un laboratorio 
que utilizan en forma tri.ple• y no satisfacen las necesida-
des de la comunidad, y se ven obligados a rechazar al 40% 
de los aspirantes aproximadamente. 

Los planes de estudio con que trabaja esta escuela son los pro 
porcionados por la Direcci6n General de Educación Tecn"; 
l6gi.ca Agropecuaria (DGETA), sin embargo en la escuela 
son revisados, en forma conjunta por el director y los --
maestros, con el fi.n de adaptarlos a sus capacidades y re 
cursos, sobre todo en el aspecto práctico de las materia~ 

En la actualidad, no enfrentan problemas de ausenti.smo e - -
i.rresponsabi.lidad de los maestros, aunque no se lleva un 
coritrol estricto de ellos. 

A los maestros cuyas horas de clase no completan la jornada 
de trabajo, se les asignan otras acti.vi.dades escolares, --
con el objeto de que participen como profesores de tif!mpo 
completo. 

A continuaci6n presentamos el cuadro num.1s que muestra el 
curriculum de los maestros, y las materias y horas de --
clase que imparten. 
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CUADRO 18. CUllRICUWM DEL rr.:RSONAfo T•< !A >:'l'A llLn·I. ;<02, TEPATEl'l'C, 1100. (27) 



2.- NNEL MEDIO SUPERIOR 

CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOS 
(CETA) No. 6 MOLANGO, HGO. (28) 

Desde el año de l97t, comenz6 a funcionar esta escuela, con-
tando en la actualidad con 3 generaciones de egresados y 
la siguiente estructura: 
GRADO ALUMNOS GRUPOS 

10. 216 3 
20. 
So. 

Total 

111 
60 

387 

2 
1 
6 

El promedio de alumnos por grupo es muy variable, con ten--
ciencia al aumento, y la poblaci6n escolar el pr6xi.mo año, 
alcanzará uno de los niveles más altos, en relaci6n al ne'.!_ 
mero de grupos que ti.ene, que no completan la estructu--
ra proyectada de 3-3-3. 

En la actualidad cuentan con las sigui.entes instalaciones: 
9 aulas 
1 taller de frutas y verduras 
1 taller de carnes 
1 taller básico integral 
1 laboratorio múltiple 
1 laboratorio de química de suelos 
1 taller de dibujo 
1 biblioteca 

además de instalaciones auxiliares como: 
adm in istrac i.6n 
cooperativa 
almacén 

, sanitarios, etc. 

y se tienen proyectados para el futuro: 
1 taller de lácteos 
1 taller de maquinaria agrícola. 

Utilizan planes de estudio proporcionados por la Dirección G!: 
neral de Educaci6n Tecnológica Agropecuaria, y tienen -

' .. ·· ·.·• 



especialidades de: 
Técnico en industrias pecuarias 
Técnico en topograf(a 
Técnico en industrias agropecuarias 

El control de maestros lo llevan por medio de un libro de fir-
mas y no tienen problemas de ausenti.smo, gracias a ta -
motivaci6n que muestran los maestros. Esta es una es-
cuela sumamente organizada, debido al empeño de su di.-
rector, lo cual repercute en el aprendizaje de los alum--
nos. 

Los resultados de la aplicaci6n del cuestionario de la materia 
de industrias de frutas, muestran que los alumnos tienen 
buena opini6n del maestro en cuanto a sus conocimientos 
de la materia y las técnicas utilizadas. Sobre el progra-
ma de estudios algunos expresaron sus deseos por el es-
tablecimiento del taller de lácteos y clases de administra 
ci6n práctica. -

A continuaci6n presentamos el cuadro num .-19 que contiene -
currículum, materias y n6mero de horas impartidas, de 
los maestros. 

CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS AGROPECUARIOS 
(CETA) No. 5 HUEJUTLA, HGO. (29) 

Obtuvimos en forma adicional alguna informaci.6n de esta es-
cuela, que empez6 a funcionar el 1o. de septiembre de -
1972, habiendo egresado 2 generaciones. Su estructura 
es la sigui.ente: 
GRADO ALUMNOS 

143 
GRUPOS 

10. 
20. 
30, 

Total 

11 o 
118 
371 

Cuentan con las siguientes instalaciones básicas: 
16 aulas 

2 laboratorios multidiscip'linarios 
1 taller básico 

3 
3 
3 
g 



1 taller de carnes 
1 taller de industrias de leche 
1 taller de apicultura 

y como auxiliares: 
administración 
servicio médico 
orientación vocacional 
biblioteca 
sanitarios 
cooperativa provisional 
etc. 

Se han fijado para etapa futura las sigui.entes: 
2 laboratorios multidisciplinarios 
2 aulas 
1 taller de frutas 
1 aula audiovisual 
1 cooperativa 

Con programas proporcionados por la DGETA, imparten las -
especialidades de: 

Técnico agrícola 
Técnico pecuario 
Técnico en administración de empresas agropecuarias 

Presentamos enseguida el cuadro num, 20 que muestra el cu-
rri.culum de los maestros que imparten materias socio--
económ i.coadmin istrativas. 
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~1.rtsta Jlnrr.o~ Judro;oz 29 

'!l: :Ir.Ir t/11ra ibrrng<l.n 55 

.. !'1•J l!ovr:-r:in Tnbo'Hh 37 

J·nn H•·1•ndn1,1?~ Pnatlla.o ns 

•:.--fr F:i.h:d1n Salr,ado 31 

! ~ "l r ('r•I;! Rur0rto 3? 

;. '!r'"n~1o n.1:i!r·:: ntvi>ra 23 

.T-:' -:.' n11t ja no Auctria 26 

:-: 1·;1r·lo Cerucc~lo Quintero 27 

F.STUi)!OS 

Enp. Médico Veterinario 
Zootecniatn 

Eop, 111:-torla 

F.ap. Ap:riculturn 

F.rip. G:11n<1crfa 

Eop, I!u~lt~:; 

E11p. Trfontco Pf'CU!J.rlo 

Eop, Técnico ~t1q. y HQ. 
1·r;imil'ntn 

Esp. Técnico Conctructor 

FllCllA PE IllGRESO 

l-rl-73 

l-IX-73 

l-IV-7G 

l•IX-70 

1G-I:<-G9 

1-X-75 

1-X· ·r, 

1- I-73 

l-II-i5 
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F.:·¡ ~hnl 
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tp;u•ato.: y_ Eq, de M~dt.:1611 
Cotmogr;~fí:i. 
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CUADRO 19, CURRICULllM DEL PE~SONAL nET, G"'1'A HUM, H, MOLl\000, 1!00, (28) 

!IUJ.:. PE HORAS 

5 
l:? 

10 
4 

12 

~o 
G 

30 
1~ 

20 
o 
4 
4 

TC1'AL 

42 

2G 

16 



O M B R E EDAD ESTlíllIOt. REALIZALOS FJ!Cl!A DE IlllRESO 

35 c~1nt.::11lor Ptíl-llco I.P, N. l-IX-7~ 

rnvid o.Sm··:-: 1-tonti~l ?.9 ~1;1(·~:tro d: HL1toria E.JI.~. l-II-73 
.!•.· Tlfn:cnla 

3:~ L!o, • 11 f•:l'L'l!hO Uf!;,¡.¡ l-D:-72 

CUADRO 20. CURRICULUM DEI. PHR~ONAL DP. c.E,T,A. 1nr.~. 5, JílfüJllrl.A, 1100, (29) 

MATERI• .. '.' 'C_UF. I:-:FARTE 

Soclolo ... fo 
ProOlc•:-- ~:; E~onó:::ico::. 1 Po1Ít1-"' 
~o~· y ~0:.!171lr.c .i".: l·i-h:I :o 



3.- NNEL SUPERIOR 

INSTITUTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO (ITA) No. 6 
HUEJUTLA, HGO. (30) 

El 10. de septiembre de 1975 inició sus actividades, con tos 
egresados de ta CETA No. 5, y tiene en ta actualidad ta 
siguiente estructura: 
SEMESTRE ALUMNOS 

10. 16 
3o. 18 

GRUPOS 
1 

Utiliza tas mismas instalaciones del CETA No,5, 

Se imparte ta carrera de Ingeniero en desarrollo rural. Los 
programas son proporcionados por ta DGETA y se modi-
fica lo correspondiente a prácticas. 

El control de maestros lo realizan mediante un libro de fir--
mas, sin que esto les de resultado alguno puesto que tie-
nen un problema muy grave de ausentismo de maestros, 
que provoca una pérdida de interés y desorientación en -
el alumnado, 

Se aplicó el cuestionario en tas materias de Economía políti-
ca, Economía agrícola, Sociología y Metodología de ta -
investigación social. De la entrevista personal con tos -
alumnos y la evaluación de tos cuestionarios, se despren 
de que ta opinión de tos alumnos respecto a los maestros 
que imparten estas materias es ta siguiente: Falta de in-
terés en la preparación de su materia, ausentismo fre--
cuente y falta de técnica en ta enseñanza. 

El cuadro num. 30 presenta los datos acerca del personal de 
este instituto. 



O M E R E 

~~rr.10 A. Oon:z:.'.Íl<!'z LlJgo 

.Je-.~~ !rllb<!l Vinicgra M. 
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EDAD 

32 

25 

22 

26 

29 

22 

29 

19 

f.STUDIOS REHIZAOOS 

t'!~~Í~t!e;~r;~n~;o M~~7 
UllAH 

L.ic. en Derecho UNM~ 
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VIII, A MODO DE COLOFON 



Los recursos que el pafo puede dedicar a la educaci6n, y más aún -
a la educaci.6n agropecuaria, no son ilimitados, esto exige el má 
xi.me aprovechamiento de ellos, que no se logra si.no a base de :.: 
eficiencia en las estructuras y métodos utilizados en el sistema0 

La estructuraci6n deberá ser tal, que permita la interrelaci6n -
del sistema educativo con el productivo, de tal manera que se -
conviertan en causa-efecto el uno del otro, es decir, que el sis-
tema educativo proporcione los técnicos y profesionales necesa-
rios para el avance del sistema productivo, y este avance coope 
re al desarrollo del sistema educativo, Esta relación requiere-::. 
conocimientos de administración en los técnicos y profesionales 
egresados, que les permitan modificar la organización tanto de 
las unidades econ6micas agropecuarias como de los sistemas -
agrarios en general para adecuarlos a la evoluci.6n del pa(sº 

En estos cambios, juega un papel mUY importante la descentraliza-
ción, tan necesaria en el pa(s, que de lograrse en el sistema na 
cional de educaci6n tecnol6gica agropecuaria, permitirá entre = 
otras cosas, que cada estado o tal vez cada municipio: tomen las 
decisiones, en base a estudios propios, de la cantidad de cada ti 
po de escuela que requiere la región e util i.cén la mano de obra :.: 
y los técnicos de la zona, y a futuro, puedan hasta preparar sus 
propios maestros, afines a sus necesidades, con los consiguien 
tes ahorros de recursos econ6micos. -

La descentrali.zaci6n favorecerá también, permitiendo que cada re 
gi6n elabore los planes y programas de estudio que acentúen los 
conoc~mientos te6ricos y prácticos que sean aplicables en su c~ 
so, restando importancia a los conocimientos que aunque ciertos 
y actualizados, no se aplican en las actividades productivas de -
esa zona. Esto eliminará deficiencias causadas por la inclusión 
en los programas de estudio de temas tan di.versos que además -
de hacer demasiado extenso el programa, que no alcanza el ti.el'.!) 
po para cubrirlo, no enfatizan la i.mporta.ncia de la materia,, sino 
que provocan la desori.entaci6n de los alumnos en cuanto al obje 
ti.va práctico de la materia. otras ocasiones, los programas - ::: 
contienen conceptos que no corresponden al nivel escolar, sino -
que son muy elevados o están por debajo de los requerimientos -
de ese grado. Entonces la descentral izaci6n puede proporcionar 
la flexibilidad suficiente para que cada región adapte los progri;_ 
mas de estudio a sus necesidades y nivel cultural que facilite --
tanto la comprensión como la aplicación práctica de los conocí.-



mientos que se impartan en los centros escolares agropecua- -
rios. 

La escasez de temas administrativos prácticos en los programas¡ 
aunada a la falta de conciencia en el estudiante de su participa-
ci6n en la actividad econ6mtca, no hace más que dificultar el -
paso de la teoría a la práctica, cuando el egresado se ve en la 
necesidad de integrarse al aparato productivo y colabor-ar a la 
organizaci6n tanto de las unidades econ6micas agropecuarias -
como del sistema en general. 

Las escuelas en el sector agropecuario no satisfacen la demanda -
de centros escolares en el nivel medio básico, por la falta de -
recursos para su implantaci6n, lo cual provoca que la distribu 
ci6n no sea adecuada y no alcance a cubrir todo el país. Al su= 
ceder ésto en el nivel medio básico; implica que sucede lo mis 
mo en los siguientes niveles que mantienen la misma distribu-= 
ci6n y que, si satisfacen la demanda de los egresados del nivel 
anterior, no satisfacen ni mucho menos los requerimientos del 
agro mexicano. 

Esta escasez de recursos para ta construcción de escuelas, obliga 
a que cuenten con áreas para aulas, laboratorios y demás loca-
les, que no corresponden a las pedag6gicamente necesarias pa-
ra el Óptimo aprendizaje. 

De vital importancia es la administración de los centros de estudio 
puesto que es la encargada de suplir las limitaciones, a base de 
motivación y entusiasmo, que al serle trasmitidos al estudiante, 
influyen determinantemente en el aprendizaje. Por lo que, es -
fundamental que las escuelas estén dirigidas por gentes compe-
tentes que además de organizar las funciones administrativas y 
actividades pedag6gicas, sepan motivar tanto a los alumnos co-
mo a los maestros de la misma escuela. 

Por su parte, la preparaci6n del personal académico, al igual que 
el contenido de los programas, debe tener un carácter eminen-
temente práctico, que le proporcione al profesor la suficiente -
conciencia del tema para poder transmitir los coriocimiertos -
que sean aplicables en cada caso,y así, sirvan como guías de'!_ 
troy también fuera de la escuela, para la ubicaci6n de los alum 
nos en el sistema productivo, Los requerimientos del país en;:: 



cuanto a personal académico no son de cantidad sino de cat i.dad 
de ta cual deben tener suficiente para que además de conocer -
los temas de ta materi.a te6ri.ca y prácticamente, posean los co 
nacimientos pedag6gicos suficientes para ta eficiente transmi...:: 
si6n de sus conocimientos. La preparaci6n de los maestros de-
be incluir ta motivaci6n necesaria para contrarrestar lo poco -
atractivo que resulta dar clases en un poblado pequeño. 

De esta manera, podremos modificar paulatina pero contundente--
mente, la educaci6n agropecuaria para convertirla en fuente --
principal del progreso del campo. 
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