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Las nuevas naciones africanas, al mismo tiempo que -

se van formando, participan as!, debido a sus mismas nece-

sidades, en la vida del planeta. Africa despierta, tod~ -

v!a d~bil con relaci6n a las demás partes del mundo, pero-

vibrante y deseosa de vivir y de afianzarse. Su juvenil -

dinamismb es la promesa de un brillante porvenit. En este 

antiquisimo contienente se alza la juventud del mundo~ 

'Huber,t ·. Deschámps • 



\.·· 

./ 
l 

•¡ 

-.,. "-·.~. 

>~~~ 
_!I ........ 

.-. ~. l 

(\.;.-· .. ) . 

Argelia 

Angola 

1 Santa Efl.\na 

;-·;. 



N01'A PRELHlINAH 

La teorf a de las uniones aduaneras y de la inte;ra-

ci6n econ6mica y política en general, ha comenzado a ser-

un ir:tport.:rnte campo de: inve.s ligaci6n te6rica y emp!rica -

desde hace algunos años. 

Como muy .:t menudo sucede en Econom.1'..a, las disousio-

nen do los espec.i.alü:ta.s en cualquier pe~iodo se han cen.;;. ·· 

.trado sopx;e los mayores y r..:ls t•elevan tés fen6menos con ten\ 

poráneos. 

: ·, ;' ·.: . : ...... ', <. : ' ... - : ' 

Hoy, en d!a, el.·intert\s tlOX la tco::!~ dt;Lla, inteqfa~ > . 

cl6n ecoz16mica ha· alcanza~o un alto nivel ·.qe refiriÁmf~.Ítt6) · 
y····.soj;is:ticaci6n,· y····un.<1m~ortaritt\f.v.olun1~•:e;x· .. ·.•~a ·9pn~·~r:J~;j;~·:· ... . 

···.·.c#6~.·.-.·de· ... ··mQd~.i~s•·•••tiedr1ctis····Y.·· ··pru~has_•·····~~;tkid~s•/: ...• ::~s-e6'.:~6i~9:.· .. : ... ; 
• • mf-'n €~>es \1n l:efl:~J9i 'qec la' urgf:i.11te)y,:i~l~{t':::.4í~(l~~'.2()n:,;4~~,~,;;t~,:; 

' . ':." . -· . . . ' , . ".-: ' . ,.,. ;,'·:· ... ~ ':;. ,. ¡~,_,._¡: ·'.' -.:-. :",,_:'>·· ,··.'; \· .. :, ·;. ,. ;·; 

' 1;!$ Úi\Íq\)11~ a.4\lirner.is j~ ~.a,;;1,~~ ·~t:.~~1~·~~,~~~~~~~~~~tr .. ~~~!)Ji~ 
,'( • ·.' , • <,~(. I~ .. , • ;;.:".·;' ' ;_:'._\::·~ , -

I.'.xc :'. > x,;> . ·~· ....• _.·.· ,_ · ... < __ .····•··> · .. · .... ::/_;~J:MX:·,:,~:;[B~,~~:;: ,,., ·-·· 
'., : ;·:· '. ' - . ,,~ 

. . J.'···: _., ,; '~··;,:~.'.~,-· ··:~:·:·-··::;::!</·~ 
,_,; •. ,:. -, .. -,. /:;-.,~·.?;·t>g·;:;L 
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munidad Econ6mica Europea, la Asociaci6n Latinoameri'cana-

de Libre Comercio, el Mercado Comt1n Centroamericano, la -

Asociaci6n Europea de Libre Comercio, la Asociaci6n del -

Caribe de Libre Comercio, el Pacto Andino, los Países de-
l la Cuenca del Plata, las Uniones Aduaneras en las anti --

guas colonias del Africa Occj.dental y Ecuatorial Franc~ -

ia, la COMUNIDAD DEL ESTE DE AFRICA, e incluso p~ralel~ -

mente a estas hay bloques de comercio en la 6rbita sovi~-

tica, como tal es el Consejo de Ayuda Mutua Econ6mica. 

Hay muchas formas de integraci6n econ6mica y coope~ 

ración, pudiéndose distinguir por lo menos cinco tipos 

(1): Zona de Libre Comercio, Uni6n Aduanera, Mercado Co-: 

mt1n, Uni6n Económica, Integraci6n Econ6mica (Confeder~ 

ci6n) y Federación Polftica. 

En una Zonu de Libre' Comercio, exfstela.libre óir-· 

culaci6n para productos locales, pero río hay una .tarifa -

externa coman con terceros pa1'.ses; en la Uni6n Aduanera, - . 
existe la tarifa coman hacia el exterior.con terceros paf 

. . .. ·: ,:. ·.. . ... , ·, 

ees, y desde luego la libre circulaci6n de pr()ductos ioc~. 

. ·1es; el Mercado Comt1n va. hacLl ··. adelanfa~ ~Úis a~b.li.~m~rj~~, ..... 
y ad~má~ ele ·P~~itir 1a libr.e circulacÚSl1;Je b:i.eries i~c~~ · · 
les, ·as!' 6.omo. mán tener· un arancel·,. eXcte~no ool11dti( p~~~t~~·'/< 

. . . . . ' : .: .. ,,. .: .. •. ': . . '".1: ·: -·. ' .. , . ,::~¡ ... :. 

· .. :::::~r:ac~:::1::í::~:.:·· .. ¡:sm:::~¡~d~~~~~~yli2;t~~~~l~J"li~~ .;i,:: 
·. · · ·· · ·· ·· ··.:;-.. ·.,::/ ·:; ;;•,~t:;:rz: 
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una Uni6n Econ6mica es un Mercado Comün con algUn grado de 

coordinaci6n en las políticas económicas nacionales; en -

tanto que la Integraci6n Econ6mica es la creación de una -

sola economía, en la cual se mantienen políticas fiscales-
1 

unificadas, políticas sociales, comercio exterior unifica-

do, etc. En la Integraci6n Económica existe la necesidad-

de un gobierno supranacional, formulador y administrador -

de políticas econ6rnicas unificadas. Finalmente, mediante-

el logro de la Federaci6n Política, se da la uni6n total -

de do~ o más Estados. 

Hablar de la supranacionalidad en general, imp-1-ica -

la contemplación de un mundo unido, en donde la colabora -

ci6n, la cooperación y la solidaridad no son más ideales -

insatisfechos, sino metas por conseguir con lo cual ~e po-

drán borrar las divisiones artificiales que muy a menudo -

retardan la consecuci6n de mejores niveles ele vida pa:r:-ato 

dos los seres humanos. 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La cooperación inte_rnacional entr.e ·países 

tatnbi~n Conocidos· como 'tercel:'muri9istas (2J, . en v~as de dE;?-

sartollo o subdesé\J:roll,aqos .si~plement~1- s~ ~d~~~- q_e 
· far .. _•·•en -el.. __ es~ab~ecimi~ritq_ o <:.onsol ia4ci6n '. dé .. :ios · ~~é~~:~ds+·· 

._- ••. _de,•.---i.#tegrac#s'n: .•• eqqp~miciit'-,_-_ a n;:~~-l r~9ip1l~i,_<r ~~b~~9:;hfi~;l/~i?/ . · .. _. ·_ · 
,· .. , :· ': .:': .. :. - . ,. :· .. ···:> . . · .. ·: . ·.... : ··,-: . ·. :·. , :. ·. ;·:,. .·.·" ·: , '·; ·,:.~,· !• :.::·'.·r ·--•:.,· 

· .. _._·_.·;_. ___ \._· ··--···>·· .. , .. , .,}\.'ii: 
.. . ce . . . . : } : {'. D~:.'X{_~_·;_c_.;_;~_:;_;,·~~--.'.~-~:~_}_;·_};_._~--~.

0

'._k_· > :·; .. _-,_:< ~,'·-~ .. }:.~'.!_~,; ( .. -:_~: .. ·:\:-~i>:j;{\:I.~.(< · · ,. -.... '-,": 
~:;< ., . 
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junto con la complernentaridad económica a 111.d.vcl interregi~ 

nal con vistas a fortalecer la unidad de :ko:s mismos. 

La búsqueda de la unidad y la integra.-cl.6n econ6mica, 

política y social ha sido el objetivo de uir vigoroso movi-

miento, que algunos paf ses africanos después de haberse in 

dependizado han venido realizando, con mi!:a"S a lograr de -

jar atrás todas las lacras que el colonialíismo desarroll6-

en el continente. 

Uno de estos movimientos de búsqueda ale la unidad a-

través de la cooperaci6n, es el que nos oc.upa. En el Este 

de Africa {3}, la integraci6n econ6micn sm:gi6 a instancia 

del poder colonial, imprimiéndole efectos '.$lle polarizaron-:-

el crecimiento econ6mico y que impidieron :m su oportunidad 

la africanizaci6n del sistema de cooperaciífn. La caneen -

traci6n de los frutos del crecimiento econfmico tuvo lugar 

en Kenia, en tanto que Tan.zania y Uganda pirmanecian como-

abastecedores de materias primas, a .1a vez 9ue serv!an de-

mercado cautivo para los productos de Kenj.il, alentándose '."' 

con esto la expansión de la planta industr.tial de esta .1'.U ti 

ma. ,": .. 

.: El:dar un nuevo sentido a la ccoperari6n/ r~q~~#ta>~> 
· .·que·l~s econÓm!as •• na.cioh(lles .de' .los,;fr~~··-~~·~6~:~()dibEF.· ~· 

,· .·. · . ., ... <.: 
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efectos desestnbili zadores y desequili.brado.rrcs del sistema 

eran tan marcados, que cuando se pretendi6 alcanzar la fe-

deraci6n política, como fórmula que sirviera. para lograr -

la repartici6n equitativa de los beneficios, ésta se torn6 

difícil e irrealizable; rodando por tierra los esfuerzos-

que veían en la integración política, la 'Cínica manera de -

remediar y refigurar las estructuras econ6mficas creadas 

por Inglaterra. 

La integraci6n econ6mica -desarrolla& por la .Gran -

Bretaña en el Este de Africa- incluía aspectos positivos,-

tales como: una moneda común, adminístracli'.6n central de -

ferrocarriles, puertos, transporte a6reo y ttelecomunicaci~ 

nes; asi como servicios comunes en los carqpos de la inve~ 

tigaci6n agrícola, m6dica sanitaria, etc., y desde luego -

los derivados de la existencia de una Unión Aduanera,: que.-

en la praxis operaba como mercado coman de facto. No obs'."" 

tante lo anterior, en un momento estos aspeztos del. siste-

ma se vieron minimizados, por el peso de s.lili efectos nega;.;. 

tivos; concentraci.6n del crédito y del ci,nculante, así·c~ 

mo por el acaparamiento de los céntros de .fulivestigadi6n, y . 

de los beneficios derivados de los tranpor±es comunes;. 
', · .. ·'· .\. ' :· 

eentralizaéi6n de 'las oficinas principales <.de las. oÓ,rpbta;_' 

ciones ,·regionales, aprovechámiento .irracfónd .d~l mercado~ 

·en beneficio~:de Kenia, etc.. Todo' lo ·ctt~l~ :dec.i;dldafuén~~:¡·~ . 
. ···, . . .· '', ·. . .. . ' '. :" .. · .... .. :·<· ·:' " . '. ,';" -

· .hubóque 'dejarlo.atrás,·'c:omo>el 1:inico·:~~m±1!o· ~aiia/PP,~~·~;:.·>~~. · / 
····":/.,.,:,·.:~ ... ,., ' 

~.\<~/ ·,·,,, .. 
. . ::: ·:::, :- < ·:.-.· ~·,~.:t::. <. .. ":. ·;,.:, '.:-~:,;'.)/!~ 

'"( · , , , .. ,·,:: .·,.:,~.'.·/.'.'>>{.'-~:'.·.' "'':·:·:,cf<.: . 

. . . /) ' :··\;.:;;;1~; .. :.: :¿~.'.'.'.J~,'i1#~{~'.i(fr1ii~J~j~f;fü;1;P:~;!t~~~~ 
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conformar íntegramente la soberanía y la independencia ec~ 

nómica de las naciones menos favorecidas por la integr~ 

ci6n, es decir, Uganda y Tanzania. 

Por otra parte, debe de señalarse que la coloniz~ 

ci6n, desarrolló un sistema o un modelo de integraci6n ec~ 

n6mica sui generis, el cual llevaba dos objetivos princip~ 

les: facilitar la administraci6n de una colonia de pobla-

ción (4), la de un protectorado y la de un territorio fi -

deicometido; y desde luego sentar las bases para el des~­

rrollo dirigido de un país para hombres blancos en el cora 

z6n del Africa Negra. 

Al triunfar los nacionalismos, y al pretender los a-

fricanos racionalizar el sistema, apareció el egoísmo y la 

confusi.6n, y se hizo claro que la cooperaci6n, la solidari 

dad, la íntegraci6n 11 africanizadat1 y los intentos de fede-

raci6n política solo eran una.romantica idea, en el pensa-

miento de algunos destacados líderes a frie.anos. Al aceE_ -

tar esta dura realidad, los líderes allanaron el camino a-: 

la des:integra.ción. 

OBJE'l''.rVOS DEL ESTUDIO 

' . 
. . •'. . ·. 
p:t;incipal ae~.1a 

tril•tar de ; ti16~t.rar. en su exabtti diroensi6n•'1 (Ú 

·· .. :~i,-~tt?r!ki de integraci6n eccm.6~iea 
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seyéndolo de una serie de atributos, que los historiadores 

ingleses dieron en imputarle, haciendo que dste apareciera, 

como un sano sistema lleno de bondades, justificado por 

las funciones que cumplía, en "beneficio" de sus partes in 

tegrantcs, mediante el cual los tres territorios no aut6no 

mos -con diferente status jurídico-, podrían pasar a et~ -

pas superiores de desarrollo.económico, social y político. 

De esta manera, el objetivo aquí, es el de mostrar -

como los instrumentadores de la política colonial británi-

ca, nunca pensaron en función de desarrollar tres partes -

por igual, sino al contrario, favorecer a una en detrimen-

to absoluto de las otras dos, mediante el desarrollo de un 

sistema polarizador de los beneficios de la coopeiaci6n, -

mismo que, una vez que los ingleses se hubieron ido del 

lugar, fue imposible remodelar y corregir. 

El presente estudio aspira a llenar lln vac!o en el 

cqnocimiento que existe en México sobre el fen6rneno, ya 

que a la fecha hay casi un total desconocimiento del mismo. 

As!, al coadyuvar a la divulgaci6n y conocimient:o de .. 
. . .· . . 

uno. de los fenómenos .. sociales· más interesantes y c:1ef)conph:r 

dos de nuestro siglo, co'm6 es la colonizaci6n .... integr~di6n:.. · 
desintegraci6n del Este. de Afrfca, es .otro de los obj~t.i ... 
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El estudio fue desarrollado en base a las dos si 

guientes hipótesis principales: 

a) Las estructuras econ6micas desarrolladas por la Gran 

Bretaña, son inestables y pasajeras, ya que fueron -

desarrolladas sin el concurso de los africanos, qui~ 

nas en Qltima instancia son los interesados; por lo 

tanto, el cambio de las mismas -lo que implica la de 

sintegraci6n del sistema de cooperaci6n-, no es algo 

solamente natural, sino necesario. 

b) No obstante el grado de desarrollo alcanzado por el-

sistema, éste no puede ser mantenido por las nacio -

nes independientes, por la orientaci6n que los ingl~ 

ses impri.mieron al mismo, el cual sólo responde a 

las necesidades de una de sus partes, Kenia. 

El sistema engendra grandes contradi~ciones -determi 

nadas históricamente-, las cuales ·como legado colonial, no· 

sirven para los objetivos de las naciones independientes. 

Las estructuras y las instituciones del sistema'apa~ . . . 

. . : . ..· .. 

recen hoy· en d!a, como remanencias coloniales, y .c()mo 

leE;, ante los estériles 

· que· c1~sintegrarla~ • 
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Formalmente las naciones nacen a la independencia p~ 

lítica corno coronaci6n a sus esfuerzos b6licos, sin ernbar-

go; aún mucho despu6s debertin luchar de manera distinta, -

pero no menos valerosa, par·a conquistar su soberanfa econ6 

mica. La desintegraci6n marcará el inicio de esta segunda 

lucha, la cual se deberá dar mediante la sustituci6n de 

servicios e instituciones que integradas regionalmente ope 

ran al estilo colonial, favoreciendo solamente a una de 

sus partes. 

EXPLICACION DEL PLAN Y DE LAS ETAPAS DE LA INVESTIGA 

CION 

El trabajo ha sido dividido en tres partes: la pri-

mera parte consta de cuatro cap:ítulos, englobando todos a-

quellos aspectos históricos relacionados con el tema. Es• 

tos capítulos sirven de base para la fundamentaci6n de la:... 

tesis. El tratamiento crítico y un nuevo ~nfoque tratan -

de ser las aportaciones ~ás considerables. 

La segunda parte también se divide en cuatro cap!tu~ 

los, y en ellos se encuentran los antecedentes ylas.ca!!.~ 

, sas . del fen6i:neno inv,fast~gadó. En esta. parte, se. dah las-' 
. . " . . ,' ~- .· ' . . . .. :. . _-: 

rai:ces más reciei1tes del 7 fen4inen6, . asf comC> Jas. verdad~f~s 
.causas dél- mismo, su~rayáJ)dol~s~ y ·~xpon1~rtcl(li~s·. dete~'.l.Ci~;: 

. · ment~ a fin. 'de: ; c .•.•.... brl\p. x. >e. n.·.s.·· .. ·i.-:6 .•. n_· ••.······ .. d.e . sus cohsebiie:'. ·~ ·.-·; ·,;;>'.....,;. 1 
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cias futuras. 

La tercera parte consta de un solo cá~ítulo, en ella 

se examina la situación actual que reviste el fen6meno, 

as! como sus perspectivas futuras, auxiliánrlome por elemen 

tos tanto objetivos como subjetivos. 

El corolario de la investigaci6n se encuentra al fi-

nal de esta parte, donde las conclusiones aparecen como con 

secuencia de la observaci6n y análisis del fenómeno. 

Los ap~ndices, y ia bibliografía termi.nan por inte -

grar esta última parte. 



N O T A S 

(1) Bela Balassa, Tho Theory of Econornic Integration, 
George Allen and Unwin, 1962, p. 2. 
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(2) El Tercer Mundo lo integran naciones en vías de desa 
rrollo, esencialmente sumini3tradoras de materias 
primas para el primer mundo, integrado por las poten 
cias capitalistas y para el segundo mundo, es decir~ 
los países socialistas. 

(3) De aquí en adelante, al mencionar el Este de Africa, 
se hace referencia única y exclusivamente a Kenia, -
Uganda y Tanzania. Etiopía y Somalía se ubican en-
el noreste; Ruanda, Burundi y Zambia se hayan geo -
graf icamente enclavadas en el centro-sur del contI -
nente, considerando a Mozambique como parte de la-zo 
na austral. Aunque debe de aclararse que todas las= 
naciones africanas referidas pertenecen a la "Great-
East Africa" o Africa del Este Clásica. 

(4) Algunos africanistas como Jean ZiégJer, clasifican -
las colonias africanas de dos maneras: colonias de-
poblaci6n y colonias de explotaci6n. La primera cla 
sif icaci6n es atribuible a aquellas colonias donde = 
la población europea encontró las condiciones necesa 
rias para su total establecimiento; como ejemplo y =-
para efectos del estudio señalaremos como tal a.Ke -
nia. Aunque ésta, en opinión del Prof. Fabien Audo-
non, puede también ser clasificada como híbrida, ya-
que su poblamiento y explotaci6n por parte d~ eur2 -
pees fueron cuestiones paralelas. En la segunda cla 
sificaci6n, se enlistan aquellos territorios donde = 
las condiciones naturales u otros factores ~olqper­
mitieron l~ explotación de los reeurs6s sin lle~~r a 
un asentamiento permanente de población eúropea ~·. 
siefüdo e.1 mejor ejemplo ·Ghana. 



N T R o D u e e 1 o N 

"Entre los extremoo de carecer -
absolutamente de esta obra, a -
tenerla aunque inperfecta, será 
mejor que. hagamos lo segundo, -
contando con la !indulgencia de-
mis censores". 

' Autor An6nimo 

En esta investigaci6n, ~o realmente inportante esh~ 

her podido mostrar. por qué la coor.ieraci6n ~con6mica y la -

unidad política entre naciones muy afines y con un pasadO-

similar no se puede dar plenamente hoy en dtt:a. 

Las estructuras polftico-ad~inistratiT~~ implá,~ta~a·~:> 
·por Inglaterra,. fueroi: orientadas para fav~é~e~s~ ~if{ <~.> 

· · Jllis1Tla y favorecer. -peiral~lamente~ a la ''goa~n'.-~:l.ri", 1s -:> 

'-cleó~r, ·l{en:i.~· .·· ·•Esta .. ·.·cólon:ta. de ... póblaCi6h, recil)i6·:tin cjr·¿i{~ •.. , 
- , · .. -: : .-·_, ,.: .· . ,.·.· .' ·,· '·'' '·, '· .. ··, · .. -.. ' .·._· . '"· .. :, ¡.,.•, · . .;· .... ' .. -·: ., ; 

apoyo de la metr6poli, d~bido a que :l~ cor~ ~r.ib~'~i~'~:;:_e! 
·· pera6 ... · cleSariOJJiir en¡iquÓL· iu!lár U~7f ;(i~'.,~~.f~i \~.~~:;~'(jj·~ ·• 

1·. :·.- :;: 

C ! ' , ;'..<; e ·.··.·,•.·. '.: .• ,•.• .. •.·.;·;···············:~,.,·.·····.~:·•·.·~. :<: , . ¡,._.;;.·,"?,~:· :~: . -
·,..: ... /' ' 

·~:r .. ~··o·.< 
. ··:·,::(:::-,( 
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disfrute del hombre blanco. Esta ide·a fue la que llevó a-

configurar -a lo largo de setenta a6os de colonización-, 

el rostro que actualmente tiene la región. 

T d 1 t d . . l d l t d o as as con ra icciones que engen ra e sis ema e 

cooperación -impidiendo su viabilidad-, fueron sentadas 

desde principios del siglo XX, hasta que estas naciones ac 

cedieron a la independencia política. 

Una vez libres, trataron de romper con la irraciona-

lidad del sistema impuesto, sin embargo, los europeos h~ -

b!an dirigido el curso de la región por muchos años, y 

cuando abandonaron el continente, los africanos queriendo-

construir un nuevo orden, tuvieron -por el peso del pasado-

que basarse en el esquema europeo, con lo cual surgieron .... 

imprevisibles complicaciones. 

En momentos de euforia verbal, el Pr~sidente de Tan-

· zania -Julius Nyerere-, llegó a decir: 11 ¡tenemos la, me "."" 

jor t.mi6n, la mejor, la mejor de todas~". Sin embargo, la 

irrac:i.onalidad en las poli ticas de importaci6n de los · pa!:~: 

ses de la región, que importa.han éilgunos artículos del" e! 
teriot", que pod1'.ari comprar a su~socJos ..;con la .· ,··. ·:· 

ja de ver incrementado sU valor;.., no se realiz6.. .Ad.em~~,- .. ··, 
.. el ·.tnt~réa@bto·•que••···ppdia. haberse '.gene.rac1o:IX'r.·la\é.1Jm~·~!·i·~·· 
·ci6n deol~···irra.ciorlaltdád hubféra. siá§ InÚ~ •p~quéno\:··· ··.<··· 

.·. ·-' ·, 

:-.-·. -.: 'J . ,; - -: .. ... :.:;':"' ,; 
~ , ..... ::, ,.' .. -.. · ... :_.:": ·:,._r.t<· ... , .-

- • • • ! ·: :. ·',- • :_) )i.' •:~.' ~ ... !,•'',",• :'.:;:;• '•'., :.• ; ' ,". e 

•' •••. ,:: '.. /.\ : .. :f',',::)i.i:'>.')).';;,.::B;.~;{i.;2J]i;fj;é:,;;:, 
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El hecho real y concreto, es que las importaciones -

zonales que Kcnia realizaba eran reducidas, a causa de que 

Uganda y Tanzania no se encontraban -ni se encuentran- pr2 

duciendo eficientemente y ~n cantidades suficientes, aque-

llos productos que ésta ha necesitado del "exterior". 

Desafortunadamente esa es la realidad -hist6ricamen-

te determinada-, que se abate sobre esta zona. Las impar-

taciones que Kenia realiza, solo se podrían incrementar en 

la medida que -después de cierto desarrollo- Uganda y Tan-

zania a.mplíen y aumenten la base de su producci6n, asf co-

rno su planta industrial. 

No se pueden atribuir las fallas en la cooperaci6n,-

exclusivamente al nacionalismo, sino se deben de conside -

rar seriamente las consecuencias heredadas de la. "pesadi -

lla colonial", en donde una Inglaterra con poder omnímodo, 

lleg6 a pretender crear el Estado judío, ert las estepas, -

sabanas y sel vas tropicales. "En su bíisqueda de. un hogar"". 

nacional, Teodoro Herzl acudid a Gran Br~tafia. Los ingl~~ 

ses le ofrecieron dos emplazamientos: uno en. la peníns\J,la 

del Sinaí, que los sionistas;rechazaron a ca~sa de la fal~ 

Herz 1 encbntrd •en · · . ta de agua, el otro en Africa del Este. 
. ,. ' .. ' ... '. ·; .·.·,···.: . : 

el seno dé .la Organizac.Í.6n Sioni~ta una oposic•i6~ t~n:viB-: 
,• . ·.· ... ' "':··. · .. ·, ·:.·· ::· .. · .: 

.le rita· a . su pr6yecto<de··. est!1blecer. en Uganda .e.i: ·nuevo, Esta~ 
. . . 

. ... 

'ao de Israel¡ que re!SU.lt6 '~fectada >su: salud .. y 
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1904 11 (1). 

La dita anterior es una clara muestra de lo que In -

gla terra pudo haber hecho, 'y ayuda a entender, el por qui§-

de la situaci6n actual del lugar tema de este trabajo. 

Las desigualdades y desequilibres, así como las irr~ 

cionalidades, con las que se gestó esta Comlllnidad, hasta -

recientemente se pretendío erradicarlas; sii.n embargo, en-

el esfuerzo 11 la vieja asociación se desmoromfi 11
• 

El 17 de julio de 1976, Nyerere de Tanzania declaró: 

"mi país desea salvaguardarla a cualquier precio". 

El Secretario General de la Comunidad del Este de --

Africa, señor Mtei, el 17 de octubre del mismo año indic6: 

"los tres gobiernos no tienen la intención de destruirla 11 • 

Mientras que el día 21 de noviembre 'siguiente, en Arusha -
. ' 

-Sede del Secretariado Central de la organizaci6n'":'", los -

representantes de los tres Jefes de Estado, .endosaron el -

reporte de una Comisión Revisora, que pretemd!a dar con la 

soluci6n para mantener con vida ~o poco que <qUedaba del. -

singular experimento de.integraci6n. 

' ~ ' .· 

El res§+t~_gq de su$ trabajos, se ~spe%é1ba ~é\r·~; 

cha' de a!live~sario de' los diez años.· de' vida d~ y~' 
aad, y pá~a haber sido obJetivc áebci~!a cÍ~ ~Ber p1an1te~idc,> 
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las f6rmulas m~s adecuadas para lograr la descentraliz~ 

ci6n de lo que restaba de su organizaci6n, instituciones y 

servicios. 

1 
A lo largo de la investigación -la cual está matiza-

da de datos inéditos e interesantes-, se pretende dar una-

explicaci6n de la situaci6n que actualmente vive la regi6n 

en su conjunto, y entender también -separadamente-, la rea 

lidad de cada una de las naciones que la integran. ¿Por -

qué Uganda ha comenzado a importarlo todo y a exportar ca-

si nada?, ¿en qué momento de su historia, Kenia se convir-

ti6 abiertamente en una vitrina del capitalismo?, ¿por qu~ 

la vida es un 400% más cara en Uganda, que en Kenia y Tan-

zania?, ¿cuál es la raz6n para que la Tangañyika African.-

National Union (T.A.N.U.) y el Afro-Shirazi Party (A.S.P.) 

de Zanz!bar se hayan fu~ionado en un solo partido pol!tico? 

(2) . Conf íamos en que la respuesta a estas preguntas que-
.. 

dará clara, después de haber le!do este trabajo, que no 

pretende otra. cosa sino ser un medio para la divulgaci6n -

de la interesante y hermosa historia del hombre.en estas -

latitudes. 

. . . ' 

Para llevar aj::abo. la realización de' éste e$tud':Í.ói, .;;.· 

hemos, tenido la inmens·a fortuna de vivir en Tanzania, y vi 
. . . -

sitar varias ocasiones Kenia; as!. éo~: cori()oel: de .Ce~da. _. 
- " . 

la·. sede de la comunidad en la ciudad de J\rusha; Tan*anj,~. 
.. 

. . 

' ';,:· ;.: . 
·,;.<·:1::r :Y1·,-,· , ; '':· 

.···:.).~, .. '~ - :::< .~/:_:,;;; -:~:,,;:?:.·· 



Muchas fueron las impresiones e ideas obtenidas en -

aquel lugar, las cuales se vieron enmarcadas y reforzadas-

por las lecturas realizadas en la Tangañyika Library Cen -

ter de Dar es Salaam, cuyo acervo -integrado con los li 

bros de las bibliotecas parliculares, que tenían los fun -

cionarios ingleses que vivieron en Tangañyika, durante el-

período en que el país tuvo el status jurídico de territo-

rio fideicornetido-, reúne una gran cantidad de libros que-

versan sobre la historia de Tangañyika, Zanzíbar, Pernba, -

etc. 

En lás buenas librerías de Nairobi -es-de lamentarse 

y asombrarse-, fueron pocos los materiales que pud.i.nos enco!!. -

trar relacionados con el tema, de los cuales se destaca 

''The Common Market and oevelopment in East Africa", escri-

to por el keniano Phili.J? Nd~gwa, quien auspiciado por The-

Makerere Institute of Social Research, de Ka.mpala, Uganda, 

pudo llevar a cabo su investigación entre 1964 y .1965, no-

existiendo ninguna ob;a investigaci6n -realizada por un 

africano-, acerca de la evolución de la Comunidad, en los'"'.'. 

tíltimos diez años. 

·Esta situaci6n, aunada al iritei~s· qespért.'adó en m!,..;. 

a caU$a de mi residencia en ta regi6n 1 iné l1e'l/aron a ré~t:r~· 

iar el. trabajo que ahó~.ª apareqé arif~: .ttúe~b:os . cr'! tlcos ; 
ojós. 
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Mientras vivimos en Addis Abeba, fuímos descubriendo 

que atrás de la encomiable y singular Comunidad, se oculta 

ba una de las más bellas historias de nuestro mundo, si, -

detrás de esa noci6n, se encerraba la historia del Este de-

Africa. 

Asf, de la conjunción de un buen número de fuentes -

bibliográficas, y de nuestras impresiones y vivencias, su-

madas al criterio y direcci6n de nuestros profesores, ha -

resultado este trabajo. 

La regi6n que nos ocupa se extiende -sobre el ecua -

dor- desde el Oceáno Indico, hasta las Montañas ·ae la Luna 

por 1280 kilómetros, y del norte de Kenia al sur de Tanza-

nia por 1920 kilómetros. 

En área, Uganda es tan grande como la Gran Bretaña,-

Kenia es dos veces mayor que ~sta y Tanzania es cua.trci ve• 

ces más grande. 

. . . 

En un continente corno el africano de dieciocho millo 
. ":'"' 

nes y cuatrocientos mil kil6I!letros cuadrt}dos, con una: su-:-
perficie cuatro veces mayor que la de losEstadós Unid,6s-

. de Am€rica, donde su gente h~bla máf3 de m:i:t' le~guar/ áfri.·¿~ .· .· 
nas .diferentes y siete lengtlas extranjeras;· 

Africa .·. o~upa un poco más ·.dél 
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rio que comprende el continente africano, con un poco más-

de un mill6n seiscientos mil kilómetros cuadrados, en los-

que viven trabajan y luchan por un mundo mejor, aproximad! 

mente cuarenta millones de ·seres humanos. 

En esta parte del mundo, podemos afirmar -basados en 

investigaciones científicas- que apareció el primer ser, a 

partir del cual se eslabonó la especie a la que pertenece-

mos, para después dejar -mediante penosas emigraciones- la 

primera cuna, es decir, Africa la cuna del hombre. 

Durante varios siglos, a lo largo y ancho de las sel 

vas ecuatoriales, de las estepas y sabanas, se movieron en 

continua lucha por la sobrevivencia, pueblos y grupos ~ 

rrantes, en búsqueda de mejores tierras para vivir, agua,-

caza y pesca abundante. 

Alrededor de los siglos VII u VIII d~6., apa;ecieron, 

en la regi6n costera, navegantes y mercaderes éirabes,<per-

sas e hindQes, dando paso con esto a la fus16n de coitu! -

l:,)res,.lenguas y sobre todo a la mezcla de la sangre de·las · 

razas. 

.. . . 

d.el Lej,ano Or;L~nte ,hiciere~ que la go~t~ se:,c:or:lvi:J.rt,ier·a 

unpuntppe re.abastec;i.m~entq y ~brtgq 

·, ;' 
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jes a la India y Asia; con lo cual los primeros europeos-

pusieron su planta sobre la costa. 

r.a lucha por la hegemonía y por Al monopolio mundial 

del comercio, llev6 a una acelerada decadencia de Portugal 

en la regi6n, por lo menos al norte del río Rovuma. 

Inglaterra, tras una relativamente corta espera, ere 

gida en reina de los mares, transformada en potencia mu~ -

dial, no tuva mayor dificultad para ejercer control sobre-

los asuntos del Africa Oriental; brindando "protecci6n y-

amistad" a los hombres que en aquel lugar viv.ían. Solo 

una Alemania Imperial sedienta de poder y unida, se atre:--

vi6 a disputar parte de los territorios que la ~ran Breta-

ña guardaba celosa para ella. 

· En un momento muy negro 'de la historia, reyes, empe-. 

radores y soberanos "jurídicamente" se eng~lleron el conti 

nente "blanco" .. Y a partir de entonces, le dan su tutela-

y protección, integrando los embriones de futuros. estados, 

dividiendo pueblos, y convirtiendo el continente entero en 
un enorme conjunto de parche~ de colore;s,. en. dónde el y:i~!!. 

to africano agit6·1as·banderas coloniales. 

su .majestad }JJ:it:~nica se ~po<ter6 par9ialmen,t;e' de:::es~ 

' tgs . territorios.~ La priroe.ra, copf1agr~ .. Ci6tj, ~M?st~~ha. cte 'nues ' 
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tro siglo, trajo como resultado para el Africa Oriental 

por una parte, la aniquilaci6n de uno de los intrusos y 

por otra, la disposición de ·la sociedad internacional -Li-

ga de Naciones- creada a raíz de esa guerra¡ para que el-

mayor territorio pasara a formar parte de un Régimen InteE_ 

nacional de Mandatos, en el que cualquier acci6n estaría -

-al menos teóricamente- basada en una "misi<Sn sagrada de -

civilización". De esta forro~ los tres territorios: la co 

lonia, el protectorado y el territorio bajo mandato, comen 

zaron a ser integrados en lo que con algunas excepciones,-

por impedimentos jurídicos, se pensó podría llegar a ser -

una sola economía, pudiéndose diferenciar sus partes inte-

grantes solamente, por el ánimo y coraje de sus habitantes. 

El trabajo y esfuerzo germano, fue integrado priori-

tariamente al sistema vertebral brittínico colonial de ferro 

carril, existente en Kenia y Uganda. La zona de libre co-

mercio impuesta por Inglaterra a ~stas dos"tiltimas con el-

concurso de la 11 Deutch Ostafrica Gesselschaft", es decir -

Tangañyika, pasó a ser una promisoria Uni6n Aduanera, con-

acentuados rasgos de un mercado común, que con el tiemp6 -

se dio de facto / en benefici9 directo de la· colon'ia perisa..: 

da y programada para mantener la autoridad política, e'con6 

mica, sociéll, moral, cultural y reli9iosa del hombre' blan-
. . . 

co. Para lograr este fin, los sajones no tuvieron ernp~óh9 
en mutilar el territox:io de úganda~ rep'rimlr pÜ.ebio~ 

~··. ' 

J ·:, • • ~ .. ' • 



22 

añadidura aceptar "la misi6n civilizadora" que nunca cum -

plieron cabalmente. 

La administraci6n co1)junta de territo:irios -de la ma5I_ 

nitud y dimensiones de los del Este de Afri<ea -siempre fue 

forma ideal para los británicos. Con la el:iirriinaci6n de 

las barreras aduanales, aunado a la creacióm de servicios-

comunes, pronto se comenz6 a favorecer la smbregi6n (K! 

nia) escogida por la metr6pol i. 

La segunda guerra mundial devast6 Eumpa. con el fe-

n6meno apocalíptico, desapareci6 la primera organizaci6n -

internacional de vocaci6n universal, y se gest6 la actual-

(Organizaci6n de las Naciones Unidas). Todos los cambios-

provocados por la guerra, no alteraron sensiblemente el 

juego de fuerzas, si acaso, el nombre del status jurídico;.;; 

de una de sus partes. Con el 'nacimiento de la "East Afri~ 

can High Commission" (Alta Comisi6n del Este de Africa), -

se acentuaron los efectos desequilibradores del sistema. 

Bajo ésta tónica,, Nairobi comenz6 a s:er el .cenb:o .: 

de control de.toda la vida p9lítica y econ6mica de ia 

gi6n~· 

. . . . . . . 

Por oth1 parte ,1 lo.s ef éctos dé· la séSm:nda grárt· 'gué 
. tamb:t~n contribüye·r;on a pé,#fiiá~ qla#a.llente üná 

/.:\< ' 
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etapa de la historia universal, es de6ir, el despertar de-

los pueblos coloniales. 

En la década de los ciincuentas, se entró acelerada -

mente en un vigoroso movimitnto de cambio, alentando gran-

demente en Africa, a la insurgencia. La meta, en,tonces 

fue, ganar la independencia, para vivir con dignidad_ en -

la libertad. 

Los líderes, consiguieron de un modo u otro la iñde 

pendencia de sus naciones. En Tangañyika, Nyerere hizo un 

ofrecimiento ins6lito en los anales de la historia, anima~ 

do por. la idea de ver cristalizada una federaci6n política. 

La oferta de retardar la independencia, para que estos pa~ 

ses nacieran todos unidos a la libertad en una poder'osa fe 

deraci6n, solamente tenía el inconveniente de que se apoy¡:t 

r!a en las estructuras coloniales que Inglaterra impuso d~ 

rante la pesadilla colonial. 

Paralelamente al nacimiento de Tangañyika a la· iride~ 

pendéncia, se c.re6 la "Eást African c.ommcni · services Organi ' 

. úition ~' EACSO, (Organizaci6n. de s'ervicios Comunes.) ; . p_rga;,;. 

ri{zaci6n destinada a administrar y mantener- en oper~q~(61l:.~ ·. 

los. serviqios aéreos, 'f~rroviarios, po.Ftuarios, telégr.tifi~ • 
. . . . . ' . . . . . . . 

· cos., ··postales,·. de. investigaci6n, ·'élduanales·.y: a,:rtin.cE!lélriOs) 
. ' .. 

• :~g{.· COmO l,>rov~el'.' las medidas .. neceSatias pará. fogp~f iíh~ re·.· ...... 
·,·;_: ·:~·:_'>..'. ·<· . 

. : ·. : .. ~\': :: :' '•< << 
. • . • > : ... : '· :/ .<· ' ;;.·• <;••:%:;~~)i'.ihi'·,:~.i!i';~;;: 
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distribuci6n estabilizadora en el funcionamiento del merca 

do coman de facto que desde tiempo atrás funcionaba en el-

Este de Africa. 

Estas naciones -una vez libres y soberanas-, pasaron 

sobre la idea de la federaci6n. El carácter del desarro -

llo y crecimiento pasados, guió en cada caso sus nuevas p~ 

lfticas. 

La redistribuci6n ~e beneficios se lleg6 a sentir c~ 

mo panacea, para lograr una prosperidad compartida por to-

da la regi6n; sin embargo, la que más tenfa se negó a com 

partir su riqueza. 

En la segunda mitad del decenio de los sesentas, el-

sistema de integración -bajo las condiciones impuestas por 

Inglaterra muchos años atr&s- ·entró en seri.a crisis. 

Fx:ente al peligro de un rompimiento total, el esfuer 

zo de las partes coadyuv6 a un arreglo, apoyado por la.or~ 

ganizaci6n de las Naciones Unidas; todo esto trajo corno -

resultado un tratado ley, base jurídica.de la "East Afr~ -· 
. . . . . ' 

c~n Conununity '\ (Comunidad d~l Este de A frica) , y del , ~e rea . 

do común. 

La.Comunidad.ifl~ci6$tis 
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institucional heredado de EACSO, el cual llevaba en el fon 

do los efectos desequilibradores imprimidos al sistema por 

los colonialistas británicos, a través de la "E&st Afri -

can High Conunission 11
• 

La nueva filosofía, los ajustes y adiciones hechos -

al aparato de la Comunidad, no bastaron para lograr un ca~ 

bio en las estructuras; más aún, debido a los procesos p~ 

líticos seguidos por las naciones en la etapa post indepe~ 

diente; inspiradas en Tanzania, por ejemplo, en la Decla-

raci6n de Arusha de 1967, o en Kenia por la filosofía de -

"Harambee" expresada en 1963, y finalmente en Uganda por -

la abolición de los reinos feudales y por la creaci6n de 

un gobierno central fuerte y con inspiraci6n socializante, 

trajeron como resultado una muy débil atenci6n en favor de 

la integración regional, perfilándose claramente un proce-

so de fortalecimiento de las economías nacionales, brindan 

do atenci6n prioritaria a los asuntos dom~sticos; dejando 
• 1 

a un lado -en el caso de do~ socios- los intereses re~ión~ 

les. 

Las medidas que reclamq el desarrollo por separad() .~. 

de las naciones,.aunado a los fen6menos 9olpista~ típicoi:;'"' 
' . - . . . 

del continente, lle.varen ·a la Comunid.ad del Este dé ·Afrtca 
. - .· .. - ·.' .· ··'. 

a dejar de servir como. ejémplo e. inspiracil'Sti pára.:C(quei.los · 

p~!ses. que ve:fan en ást~·, una i:Orma., 
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el ideal supremo de la Unidad Panafricana. 

La relativa armonía política que privaba en las reu-

niones de la Autoridad (6rgano máximo de la Comunidad) , se 

esfum6 con la aparición de un elemento cas~ence al frente 

de Uganda; ésto, trajo como resultado inmediato un atro -

fiamiento. A partir de entonces, los problemas que ya so-

portaba se recrudecieron gravemente. Al ncrreconocimiento 

y a la falta de acuerdo, sigui6 la guerra, la rencilla, 

y ·1a lucha civil entre hermanos. 

Las naciones diversificaron el campo de sus relacio-

nes internacionales con nuevos Estados, amigns y aliados, -

siguiendo paulatinamente caminos diferentes, inspirados en 

sus necesidades sociales o en las ideas particulares de 

sus líderes. 

La situaci6n se torn6 dificil y angustiosa, endeuda-

miento, morosidad, déficits, falta de voluntad para coopeo.. 

rar, erección de barreras y obstáculos, todo lo cual ter~..:.· 

minó por ensombr~cer el atardecer.en el paraíso del Este--

de Africa. 

... ., ./' 

El milj,tarismo. ocup6 la. }llente de a1SJ#'tl()S afr~Ó(lnc:)$,~: 
la lu_chá por\ ja.·em~_ncip~_ci6n de los···• tertJ~:t':i.Of:l.:~91tle~·;j.d9s: .. 

. ' . · .. ·:_ ,. .· .' ; . ·.,:-, :· ... , ;.· ... ·: 

. éJ. >Jas. remanenc.ias 991-oni,~les, as~ c:bJriq. ia. ·ilril'~~~~riJ.:~bi6r.·7: . 
. ' 

·,·· .. • 

.·' :· .. /···· 
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de un socialismo austero y severo lo hizo con los otros, -

en tanto que los socios, que por trndici6n han,sido los 

m~s pr6speros, se dedicaban a crear un clima que favorecie-

ra las inversiones extranjeras, acogiendo tantas empresas-

multinacionales corno fuera bosible¡ creando el mito de 

una sociedad industrializada, en la que los hombres de -

todas las razas, tienen, al menos teóricamente, las mismas 

oportunidades. 

El espejismo de fuerza de Uganda, la idea de prospe-

ridad de Kenia, y la disciplina socialista de Tanzania, hi 

cieron germinar una nueva Africa Oriental, tal vez superior a la de -

las etapas inmediatas posteriores a la independencia, dado· 

que, por lo menos ahora, se aceptaba la realidad, por cru-

da que ésta fuera. 

Sin embargo, a un sano planteamiento de desasociación 
.. 

Ordenada I invar iabJerrente $(! SObrepUSQ la esperanza de la -

superaci6n de los problemas, movidos esenciai'mei1te por la...;. 

idea del mantenimiento del prestigio, y sobre todo por la_. 

voluntad y la necesidad de unidad. 

El cierre de fronb~ras ~ la guerra y acjresi6ri 

cas 1 · las disputas· territoriaies, las difer~nci<:t~ póp:~ticás/ 
.;- . ,' 

·ta· inverSi6n ~extranjera I los ti ethOs" •.. de Cr~diµli'entq<qdisfiti ·. 

etc·~ , . todas caµsas. ·y ·. razonés qµ~ eI1 s;u : .. co11j~nt()'. ·l¡~~(~;? ... 
'\, ~ ,ci '• ,,•' ' - ,',/•.( 

" ·L, ... • <\\/·'::\ >'.'·--~·-'< 
···;:··,·:· ,-.··. ,. ;.,;··;\(::() .::·~. <· 

-' . ' ' ' . . . ·::.'.:, .\; ·.:;::'..&f;¿;,;t;j~fd·t\;~ 
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ron a aceptar la inoperancia del tratado rnuDtilateral que-

di6 vida a la Comunidad, y con lo cual qued'.O abierto el e~ 

mino a la est~ril revisi6n del mismo. Desaffortunadamente, 

los sucesos que desfavorecieron la vuelta a la normalidad, 

pesaron más que los esfuerzos hechos para a]iviar la dete-

riorada situaci6n. 

El atrofiamiento financiero en el que se cay6, termi 

n6 con los Servicios del Fondo General; la falta de curo -

plimiento en las transferencias de capitaln se signific6 -

finalmente, por provocar la "desbandada" en la más grande-

de las corporaciones. El despido y repatriaci6n de traba-

jadores se hizo cosa obligada, llevando a ma escalada que 

termin6 por romper totalmente con los lazos de uni~n. 

La presente tesis, consistente en denmstrar por qué, 

tres Estados independientes con una historü, lengua y cu!_ 

tura similares, sometidos por siglos a la kluntad de inv~ 

sores extranjeros, integrados bajo la inspil:racióri colonial, 

no podían seguir alentando un sistema -cuya3· peculiarid.ades 

esquematizaban un desequilibrio estructuraJ.1. en e1 que una· 
. . . . . ' 

de sus partes recibí.ria· siemr:re, inevitablene.nte, todos. -

_los beneficios, depri.mfendó conti.nuamente ilins prospecJos 
de desarrollo en los otrbs dos pa!ses socil!fJ-, ·Y aspira .... 

-con tódas stls limitaciónes- a convertirse ~n. ~l primen:. tréi 

bajo escrito en españo_l, sobre el tema~ 
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En el momento actual, en que la mayoría de las nacio 

nes del mundo, buscan integrar sus economías, para campar-

tir las tareas y los frutos ·del desarrollo, es parad6jico, 

que tres naciones, unidas desde mucho tiempo atrás, reali-

cen el proceso a la inversa. Sin embargo, no debe de p~ -

sarse por alto, el origen de su integraci6n, la base de su 

asociaci6n, y mucho menos el esfuerzo que una de estas na-

cienes africanas realiza, para mantener en alto el valor -

de la un-idad, de la independencia, y de la plena soberanía 

de su pueblo. 
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e A P 1 T u L o I 

LA ALBORADA AL ESTE DE AFRICA 

Hace miles de afias, apareció en el Este de. Africa el 

primer bípedo humano. En Olduvai Gorge, Tanzania, ha6e ya 

algunos años, un matrimonio de cientif icos ing lese's des en-
terraron el cráneo de un bfpedo, al cual dieron el nombre-

de Zinjathropus, derivado de Zinja, viejo nombre con el 

que se denominaba la costa. Desde. entonces, fragmentos·de 

otros seres humanos han sido encontrados eh Olduvai~ lugar 

que representa el sitio má.s impo1·.tante ·de la edad de pi~ ..: · 
. .......... ) 

dra en el mundo. 

- La· importancia d~l Z.in~ahthropus radica ,en la .9~~~91· · 
· d~d q~rebrai ..• qu~ •··ttivó·:J?ara~ hacer ·her.ramient(ls ·y-ut;·e~~-;~l.*'()~-,;·· 
los -cualeS ·fue~on tµladps· por -~i ·con Un·.·prop6sitb ~n ~~ht~}·· 

, . : : -' . . .. ·, " . . -: . . ' .. : ·. :: . .. ' j: .-. ~ . : .... 

. . ~~tri se. _si9ntf.ica ·por ser i:a acep~é.\ªª· 4ifei:ertqh~:eritré 6D-
con ·su .ce~ebt':o 'eri ''.ª~$a'.ri·o1,~~-;;"Jc;9>,+; 

e,··' ,: ''i- ":.. • ;. ,"¡., ·;, • ~' : .;·:, • /.:: :; 

.:·>- :·:,: :!~·:? ., ",);:;_ ... ;~·./.::.:.·.:·: ...... · <::,;· ~~·· ·\·:,' :< .;;,·,;.:·:':·;·:· '.~ 
~ e '• •• : (;' > • •, • ; ·-. ·~,' "'; "."'"·' . <· "•" <·\: .. -~· ,~,':'·~<·::·.· . - .. :.:.'.{.'~ .. ;: :\;(' -~·i~'..)~.\~::~;~ 

. . ... , .... . . :>:.~:.."·).·;~·-:~ 
,, -; 
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menz6 lentamente a operarse su adaptación al medio ambien-

te, empezó a vivir en comunidades relativamente organiz~ -

das; ahora cazaba en lugar de recolectar, desarrolló un -

lenguaje, y alrededor de los 50,000 años a.c. el hombre a-

fricano había encontrado como hacer fuego y cocinar. Al -

alcanzar estas habilidades, el primer período de la época-

de piedra estaba por terminar. Este abarcó hasta los 

50,000 a.c., y fue seguido por un per!odo intermedio, que-

dur6 hasta cerca de los 10,000 años a.c., al período inter 

medio le siguió un período final· que no terminó sino hasta 

cerca del afio 1400 de la era cristiana. 

Al inicio de este ültimo periodo de la edad de pi~ -

dra, grupos de cazadores comenzaron a moverse hacia el in-

terior de los otros continentes. 

Al final del periodo intermedio, apareci6un nuevo;.. 

tipo de ser humano, con .huesos m~s largos ;y 9elgados (1) • 

J,,os grupos tenían nuevas técnicas para usar la pi!:. -

dra, hacer utensilios Y.Pudieron haber tenido arcos y fle- · 

chas; en esta· etapa el homb~e ya tenía .la capacidad; pár~ ~. 

vivir en lugares It\enos abiertos, algunos 9(>menzarón a·tr-;Lvir 

~n co.munidades organizadas. 

c:ave?;nas de Gamble 
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verna del rto Njoro, guardan testimonios de pinturas rupe~ 

tres, en las que el hombre de la edad de piedra, plasmó su 

difícil pasado¡ sus temas f~voritos fueron los animales -

que cazaban; gamos, jirafas, elefantes y búfalos. Hay un-

gran nGmero de estas rocas pintad~s cerca de Kondoa en Tan 

zania, o en Kolo en las que se incluyen algunas pinturas -

con seres humanos. 

Alrededor del año 500 de la era cristiana, el uso 

del hierro fue introducido en esta parte del Africa. 

Las tradiciones orales, combinadas con la Arqueolo -

g!a, son las que permiten conformarse una idea acerca de -

la vida en ese tiempo. Debe de tenerse presente que, ªPªE 
te de la costa, el resto de la regi6n estaba completamente 

aislada, pese al comerc~o que se desarrolló en la zona, és 

te nunca llegó al interior, sino hasta cerca del siglo 

XVII d.c. 

. .. · . .·.·: 

Existen.grandes lagunas en el conocimiento hist6riqo 
que.la Arqueología ha tratado de ir llenando, pero.la des .. · 

cripci6n de la. ~ida en el interior -hasta. mediados del>si- . . ·. ,.-.. 

. glo XIX~ ·artri dep~ride. enormemente de 1as. tradici6~es dr~lé~> ·.· 
.-, ' 

· J\si, · ra Bt1squéaa ·ae los eiemen't6$··q~¡ «iek. i~ .p~Utq -
hist:or1a·· del ·ha·m~re ~ri·•:es~·~c~·~i~e ,4~1·•niu11~.'1·· .. · 

:;·: -
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do, se torna difícil; las "historias~ deben ser interpre-

tadas cuidadosamente, la ayuda a veces se encuentra estu -

diando la lengua que la gente habla, así como en las técni 

cas modernas que la antropología social utiliza, tales co-

mo la prueba de radiocarbonb o carbono catorce. Desafortu 

nadamente esta área es muy difícil para los arqueólogos, -

por los obstáculos que presenta, tales como densas vegeta-

ciones y suelos ácidos que destruyen los restos humanos¡ 

as1 como rastros poco p~ofundos que impiden observar las ~ 

débiles habitaciones que tuvieron las comunidades migrato-

rías. 

El medio físico es, por otra parte, el determinante-

que llev6 a pueblos enteros a una serie de continuas migr~ 

ciones; las diversas tribus se movían de un lugar a otro-

por la naturaleza del suelo. (Ver figura 1). 

Hoy en día, el medio físico ayuda a ~xplic~rse el por 

qué de la distribución de la poblaci6n, dado que largas 

áreas son sernides~rticas y otras estéln compuestas por uné).-

excesiva vegetaci6n tropical. 
' ,., . . ; 

' ,' ' : . 
, .. ' .. ;· :.;; ' 

Alrededor del año 13.00 de la era cristiana~ l~ :pd~ia. 
- ci6n négroide de · lengúas bantú, se extendi6 i'ó~ :l.as ;Jrea~L,',. 

de fuertes. ~luvias, dejando, las secas .• pl~:nfpi~s. y iaJ s~t¿/·· 
vas de ,exhuber.ancia. tr~~ical a grt1I?O~ ge P.a.~t~;~;;:,: '<a4·~~~~~,:· 

. ... > ; ... i:f ;··; ; . ·ji 
-: ;-:\:,' ._':/.·:j. ·:·,'.- .~_-_ .. ·;:<;:(·,_·,:·~'-~ .. :~;\-:,;:·· •1:•:'.•¡ 

~ ...... :.~ ... :,{ ·~ :~·;:'.=~-~:~·::. ~~:~I:~} ~--,~:-~~·::~-}·t.·:~\iL~){~~;~~;~i1~~}~~~üM 
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los seguían a ellos, dirigiéndose hacia la floresta alta y 

templada. 

Sus descendientes pu~den ser encontrados todavía hoy 

en día, los pigmeos de Uganda, por ejemplo, o los dorobo -

de Kenia. 

Los rebaños fueron siempre una fuente de riqueza pa-

ra los pueblos de lenguas bantú, sin embargo, permaneci~ 

ron básicamente como un pueblo agrícola que vivió en pe 

queñas y relativamente organizadas comunidades. 

La principal liga entre los pueblos banta fue la le~ 

gua, su origen es aún incierto, aunque existe alguna ev!, ;_ 

dencia de que los pueblos de lengua bantú se desarrollaron 

en un área cercana a las verti~ntes del Congo=Zarnbesi; y -

se extendieron a travé~ de la _zona interlacustre (2) (Ver~ 

figura 2) "hacia el siglo VII u VIII" (3) ,~alcanzando la -

.costa probablemente hace mil años. Mientras tantó hubo al 

gunas invasiones en la zóna de pueblos cushitas. 

: . - . : . . . . 

Hoy en diá, la mayciria de la gente del ;Este_c1e,6ri ~ 

gen afri~ano es· descencli:ent~; en.· propor~io~e~ .va;iaple~, ~ 
de-~lós 'cushitas '· bosquim~nos y negross (ver. figu~a 

V 
\ 

·Es rn~y prob~ble. que· en . los pr:imerós qüÍri:Í.entos ·años•( ·' · 
~·· . ':' .. :· .. :·. >' ".". :_., · .. '_. ~ ~ ', . -., ,: ' 

del hi~rro, es. decir alr~d~a<:>r· d~l.-~fid:iooo".-'dé: 
': · .... '.. ,::, ''.~;·;·~.:· :>,'~:·. . .. ;_.·.,., ,';", 
'' ·. '.::,:. - "~' ---~-~: ;. ; ·. ·> 

.. ·. .. .·., _.;~:?,; ·~:.\ >:· .. :\·: __ <:·'..- :-:~ .. ,~;_: ... ;,:_·: 
-'·,:::. ·,'.)< ;., '.:' .. ;;' -~ , :~.'', .. : .. ·.;:1::,~::.:: ·:• . :·: :.{ 

.. _ ... _. , ·.·· ... -:-. ·.·_, ... ~ •.. •.••• •. '·.· .... • .•.. • ..• •_::.·L .• ¡·· •. •.·.· .. ·.·.:_~·.'. ... !.·.·.·-~:.'_.•.:.· •. · •• ;_::._~-...• :.·.·_ .. · .• ·.t.~ •. ;' •• ·.-,·~.· .• ·_:_ ... ·--~ ... ·;•·'.·.: .• ·•_:_·.~.-.·.·.;:; .•. _-.·.·,i,·_·¡·;·(· .. ·.~-· ... ~ .• · .. ;_:··.· .• •,·_·:·. 1 • :-:-' -•• - '·- ~- :;-,,~:-- ·>--'\'-'·::-~< . . ' -.. ' . ~ - ;.}~h~~)fa~\?f;f~i:i.(~~;~~;;:~~? 
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la era cristiana, hubo un repentino aumento entre la pobl~ 

ci6n bantG, lo que pudo haber ocurrido por el uso del hie-

rro y por la introducción del plátano y el iame en su die-

ta alimenticia. 

Esto se pudo haber extendido desde la costa, vía río 

Zambesi y a trav~s de los grandes lagos. Es de hacerse no 

tar que el plátano no crece a partir de semillas, sino de-

retoños; asimismo, el hierro ha de haber facilitado la fa 

bricaci6n de utensilios para una mejor preparación de la. -

tierra de cultivo, y así con la facilidad de cultivar otros 

productos agrícolas, se estuvo en posibilidad de alimentar 

a una población mayor. 

Desafortunadamente, no hay una evidencia 1arqueol6gi..::. 

ca suficiente, que permita trazar la ruta por la erial, el-

conocimiento del empleo del hierro llegó al Este de Africa~ 

En el siglo XV, cuando los pueblos bantú (4) prov~~ 

nientes del suroeste del continente se encontraban perfec-; 

tamente. establecidos en ,el Este, aparecieron los pueblé>~-i °'- . 
Nilo.;;.Ham!ticos y .Nil6ticos I los cuales com¡!art!an: a sUs: árl 

" · .. ·· ..... ,,'• ·,.. .· -. . . ··:.·.:·.,·.:' ., ,'.-

,c~stJ:6s negroid~$ 'con los·· pueblos bantú;: esfqs··p;Ime;t'oé -~ 
.. emigrante~ se ··despl~zaron hacia'·el s\lrr Pt:oV:éni~J.tes. d~{~ 
nort~ de· ·E~¡bp!~ y del Sudán Otiéritai. ·. E~~ :etni:gr~11t~s·'. 

-- ~: ..... ' ' ; . 

. 19s legendar:i.cis · dh\\fez1r aridf~sttBs·_d~:J.:~Sr\~~;¿~l'?a'~-;. 
'~-<·:.: :-.:'..;';~~.·,'.'.\.: . ,. ' ·'. !: ·, ;\'·.:·'·:·· 

'···-~ .. , ·' -. ' '· '~:.";.'· .. : ·; .. •;>r,',·,' .-::;.:')"!-,;~·· 
,. '" ··.-:~.·.:' ,:_ --· '' ., . . •,;' '/·.::~" 

.... :-· .. 1. >: ~:·.r. -~" il.' :¡ ;-: .. :·., :-
·-.<'.-· ... ·;·.-. '-~··"." ~··.'_ :~:~ . ~-'.·:~--; ;·:;~·:··.?s~:~}~'-:2~ 

· · : . ·•• ,.: ';/:::i:.~;;,d;:L',',;:.i:·~ t.:~~ '~-~::.::z::~~_,:.,'.· < . ~~;~ 
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Ruanda y Burundi. Los Chwezi y los bantú se mezclaron, 

, formando una confederación conocida cor.lo Kitara -contenien 

do la semilla del concepto de Uganda como una unidad, tal-

y como se conoce actualmenfe; la cual se fortaleci6, cuan 

do los Luo Babitos sucedieron a los Chwezi como grupo domi 

nante, después del desplazamiento de la dinastía Hima o 

Chwezi en el año 1500 d.c. 

Con el arribo de los Nilotes de lengua luo a Kitara, 

se inicia en el área la brtsqueda de la unidad, en la que -

el factor ni 16tico fue siempre importante. El historia-

dor keniano Dr. Bethwell A. Ogot, sefiala "cuando los ingl~ 

ses tomaron control sobre Uganda en 1894, ~sta no era sol~ 

mente una expresi6n geográfica como Kenia, ya que para en-

tonces, habían tenido lugar varios intentos -algunos má.s. -

exitosos que otros-, par administrar toda el área como una-

1.lnidad." En todos estas intentos el factor. nil6tica h~b!a 

sido importante. Los Babito habían consolidado su suprema: 
., . •, .· -'·.~ 

c!a primero establecida por los Chwezi" (5), 

.· El período . anterior a 1800 se carácteriz.6 I?º·l' .Inj,tJX,:~~: 
clones' masivas de los pueblo~ nil6ticos a travé's de td~~· -

1, : - " - ·: - ,· :·>·.' .. ·.·.· .. :: . 

. el área, tales movimientos: no e.ncu~ntran parale19s :i:d~~él .. > 
:···,,··.:: 

cos en otro +tl:gar. -. · .. ·: 

• : '1 

" ... ::,· '., /;;~ 

'·.·:·· ··; .. ::_'·/:·::-·J::i.' ,· ·. -·._ : •:·'.'. ····: 

. El ·resultado . é.ie .. un. .. Ínt~t~.a~io g_~.;y~g~~~:·>f dé~'f:r~i~á~> 

/'.' , ... } ~~i;.'JJe ~~i~ ~ .·¡a ~v<)iurif 8n' ·~~¡u~~~~~~ ~~~~~;(.~6G!~;,4~~~~jil~,'·········.,·•··¡···i 
'!Wi 'i.·c..;;.~ is:, ;,...... . .... ··· ·····•••· ... ; 'i0f .~?b~¡¡~1!~1M~~~~l+Pt· 
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grandes y más complejas. 

La mayoría de las socíedades de la región tienen sus 

orígenes en los grandes movimientos de población que tuvie 

ron lugar entre los siglos XV y XIX. (Ver figura 3). 

La raz6n de todos estos movimientos, la podemos con-

densar en un breve pensamiento del Prof. Ogot que dice: 

"un hombre podía e~tar listo para dejar la casa de sus ra-

dres y construir una para él, muchas millas lejos de ahí,-

si, la tierra en este último lugar era mejor y los enerni -

gos menos " ( 6 ) • 

Son pocos los detalles que se conocen del pasado de-

los pueblos Nilo-Hanúticos, que incluyen a los Nandi, Kelen ·. 

jin, !teso y a los Maa~ai; se presume que entraron al ac~ 

tual territorio de Kenia provenientes del n?rte d~l Lago ~ 

Rodolfo~ guiados por un anpestro legendard,o llamado Maasin 

da. Una vez. en ese lugar / se extendieron sobre la parte - .·· 

central de las tierras al tas -muy prohabJ,emente a finalés-.. · 

del siglo XVI-, y hacia el sur del Rift Valley dentrC> de..-

Télngañyika. 

I>e acuerdo a; las tradi(:.Íqn~s . órai'es de. );os 
sajt\1)1aa,·Pa~e :§ctiél99'a:,·. ·~h .'\'áiié·c:l~r i<iiimáh3aií,);' 1~s\f.Ídhék' . 

.. ·;;:¡•, .. .., ···"D~ . ..,.· ..... ·· .... ' . •· .. . .·.. ·.~e . • ' eat~·~1~i-6r1 'á~:~pÓb.l~~~~c ll~~t~i:;~~~b~Y. ~<\' 
·--:·.¡: .¡: '·' ,.· .< <. :, .. ,-· .;·• ,,:,,_,) :: ·:.:·· ', -

(1:-.: ; .. .... :."··.-: ... :. ,,,,·_ . ~-:'::J. '~.::·-,.,:.-~-.: 
• 

1 
'. '. ·: ... , • •• _ ••• ,_ \:_-:·. ;\ ;-~-;'.:.~::~ L·;>:-';'.,'.1 ¿\::-~':.~:.:::-.:~ 

·: .......... ;; .·./·);,:,;.,;'.·;\' .,;>/J).J¡i1igl:'t;;;;;,tt;;;·~¡iác'&}J·~~~~0~ 
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del año 1500, y no fue sino hasta el si.glo J:VIII en que hu 

bo migraciones dentro del área. 

Actualmente, un buen 'estudio sobre las movimientos e 

integraci6n de la poblaci6n, es difícil de encontrar, por -

ejemplo, todo lo relativo a "Chaggaland" es imperfectamen-

te conocido, tal y como lo pudimos comproban en la visita-

realizada a ese lugar. Las evidencias sugieren que los 

primeros emigr.antes llegaron en su mayoría alel noreste, 

ciertamente durante un p~ríodo en que los Gallas (Somalia) 

estuvieron pres.ionando fuertemente hacia el sur. Asimismo, 

la presi6n de los Gallas y de los Somalí, pudo haber sido-

la raz6n para que los Embu, Kikuyu, Kamba y Meru se hayan-

movido tierra adentro, desde el área de Shmqwaya sobre la 

costa de I<enia; otra raz6n pudo muy bien hiber sido la 

creciente sequía en esa zona. 

Desde el sur debe de haber habido tainhú.én movimi~!!_ 

tos hacia Tangañyika, de pueblos que empuja®n a otros ha.:.. 

cia el norte, allí, parece que hubo dos centros import~n -· 
.. 

tes desde los cual es, los reci~n llegados $> extend ie~on ; .... 

el primero. de ellos fue la a~.ta planicie! ce.n-trcll; 
gurido la .foresta exisJente entre lds PicOs BÚbC> iy 

_mo~i.~ientos d.e' pohlacJ.~n q~r?tct~a;!stiC:oi:;JV'*ª~· 
. ' .. . . . . . . . 
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elemento extraño; el hombre blanco. Por ejemplo, los mo-

vimientos migratorios de los Luo hacia el sur, solo se de-

tuvieron con la llegada de ·1os ingleses y de los alemanes. 

Con la declaraci6n de protectorado británico sobre -

Kenia, hecha en 1895, los movimientos de población en gran 

escala llegaron casi a su fin, y con el ajuste y cambio de 

fronteras -llevada a cabo por los europeos- quedaron conge 

lados. (7) 

'' 
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e A P 1 T u L o II 

PRIMEROS CONTACTOS EXTERNOS EN LA COSTA. PROCESO DE 

ÍNVASION BRITANICA 

Hace poco más de ciento .. cincuenta años, Hegel, en 
' 

sus conferencias sobre la f ilosof fa de la historia soste 

nía que, Africa, "era una parte no hist6rica del mundo", -

que ésta, "no tenía movimiento o desatróllo.que e~hib~r~ -

( 1) • 

Recientemente, un profesor de historia de la Uriiver-

sidad de· Oxford, creaba furor. entre los áfricá.histas<,' ·al '_ 
· ·señáiar···1os·resultadC>s de sus observaciones ·ácérca del>.pti-.. '. -· .·, .. ''._· :_.. ..··. ..,.:•-, 

. . . 

- ~adó. africano; "ttay · én e1' pasado de A·fricél.:r sóla~en't.e,/· 

.·.···ras'emigrac:fories ... sin ·$erii~a? · de.<tr±b~s ·i;á~~~.ras>:;~~::~í#to~ 
-· - . -

• . re seas .PeX'o irré1eVantes : e$q\.\ina s. d_~l planeta·~ /C-~} ~ .·•···: ·.· ··:-_·-.¡' 

': '.;·<~·· 
--· ~ \ ' ·' 

' ' . "· '·. ·'·, . ::, ,.,,., 

,~T\'.~ l· .•• ·-:\ 

:~; )}.>'··: ;: .. ·: ·::'·,:' .·.,·,:--

¿¡~~,fi!;;);~¡~i;{'~i;;~;;:1J~c;J.~,;~;}i<;:b.:·; ;;< .. :• · • . 

·.· < ta& Meas de tos l¡f~~Qriád9~~S , ~;.; :~~~W~Jíf<\~~~t~~!'. '.f,f.. ¿; 
,.-.; .. ·;: '>·,''.?,</:.\\/: 

- •, ., /•' • •¿ ' 

, i. .. .•. ·. ;.·,.;,¿;_;,/fü~:!<1ii~~M~fal~~:1;;~@:it 
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plicables, si nos ponemos a ver la ausencia real de docu -

mentos escritos que caodyuven a probar el .:ñnmenso valor 

que tiene el pasado del continente, que dilOi a luz la prirn~ 

ra criatura humana. Así, Ía historia del :in<Dmbre a.fricano, 

y de las sociedades prehistóricas, se ha tailJido que ir foE 

mando con bases arqueol6gicas, y fundamentaillrnente con las-

tradiciones orales (3). 

En algunas partes del Este de Africa,, principalmente 

en la costa, la necesidad de una tradici6n te.Scrita o lite-

raria, comenzó a ser llenada completamente, corno resultado 

de la expansi6n del Islam, y con esto, el cmn.ocimiento de-

la lengu~ y de la escritura árabe. 

El desarrollo del comercio en el Oceáno Indico, en -

tre la Península Arábiga y la costa del Este de Africa, 

gui6 hacia la "islamizaci6n" de las socieda&s locales, al . 
\lSO·del árabe como la lengua de u~a creciente clase educa-

da, y por tUtimo a la aparici6n de historia~ escritas. 

' " :· ' .... ., 
. . 

Sin embargo, hubieron de transc::urrir:q¡ttince largos .... 

siglos -contados desde l.a. fe9ha: en que se· t:ñ.ene noticia. de 
~ la aparici6n del primer :navesrante-, ant~s Qei q\le· ~u~r~ t:?s""'. . 

tt>ita ·la primera narraci'.61l li.terariá Jlds 

humanos de lá costa. 

. .· . .. . .· Este prj,rner nayegan.te.~ 

... , 
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lus, quien en el afio cuarenta y cinco de la era cristiana-

descubri6 la regularidad de los vientos de ]os monzones a-

lo largo de la costa. Este conocimiento se extendi6 a tra 

vés de libros escritos en iatfn y griego, uno de estos li-

bros fue conocido como ·11 Libro=guía en la nawegaci6n dE::':t. 

Oceáno Indico", y su título formal fue "Perii.plus of the 

Erythrean Sea" ( 4) . 

Este libro aún puede se~ encontrado, J para aquellos 

que por fortuna leen el griego o el alemán, representa un-

venero de referencias sobre este lugar, teit\Ci del presente-

trabajo. Seguramente deben existir ejemplares en lengua -

árabe, ya que los primeros visitantes árabes de la costa -

se guiaron por los descubrimientos que Hippalus inscribi6"'.'.' 

en Periplus. 

Los vi si tan tes árabes fúeron ayudados por 'la afortu-

nada direcci6n de los vientos de los monz,ones, que empi~ -

zari a soplar desde el noreste del Oceáno Im~lico, en diciem 

bre, hacia el sur a lo.largo de la costa, y en sentido in-:: 

verso, es decir, del suroeste al norte en marzo. Asilos..; 

4rabes .descubrieron que sus ~hows ( 5), pod!¡afl se'r i~pulsa.;,. 
,• • .• ' ':" • • " • .. •, , ' ' ~ '"·: •e 

.- 'dos llacia el sur por-el npnz6n .. de diciel\lbr~y, .meSes 

tarde; impµls ad os de . reg'r~só. por .. el mismo ~nto,' ct1ar1d() 
' .. - . ··.. . .... '·: ': :·: 

: ' ''.:· .· .. ·' .·\. ..... ·._ ._.,. · .. · . 

·es.te hab!a ca.mbü1do q.e 

; ' ·-

Ma.rsh analiza en su 



... -. ,, .... 

CfUl~'A 
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Periplus y expone lo siguiente: "en la costa del Este de-

Africa, habitaban hombres de hábitos piráticos, muy gra~ -

des de estatura y bajo las órdenes de distintos jefes. En-

tonces llegaron hacia la cósta, capitanes ~rabes seguidos-

de su gente, quienes eran familiares a los nativos, se ca-

saban entre ellos, conocían su lengua, así como las carac-

ter.ísticas de toda la costa". 

"Periplus también nos dice que los árabes importaban 

un poco de trigo, no tanto para propósitos de comercio, s.f. 

no para asegurarse la buena voluntad de los nativos habitan-

tes de la costa, y así 'poder exportar de estos lugares 

grandes cantfdades de marfil, cuernos de rinoceronte, CO.!!_ 

chas de tortuga y un poco de aceite de coco,~ ••. mientras~ 

tanto un poco más al sur de Cabo Guardafui, había exporta-

ci6n de esclavos de la "mejor clase", los cuales eran lle• 

vados a Egipto, en cantidades ·crecientes". 

Esto es conocido gracias a los.navegantes mediterrá~ 
. . . 

neos, qúe surcaron aguas del oceáno Indico; S:tn em})a:rgo/ - · 

entre los siglos IV y V d •e. , el- contacto .directo 

rnedi . .terráneo y' el Indico se detuvo. (7)\.·' Muy'pQCOi 

. cidó aesde.'er .siglo Ji al siglo vri- d~c}f •. c.iesp~~:!;''~~i.-~~<.fio• 
.· . . . . . . . ·.. . ·.·. ·. .·•. . 

·. ·vrr .d.c. / al~un<?sge6gra'fos· ttrab~s •. gróp~ri::.io~i.roh\rurL~n§',: .: .... ·. 
m\1~· cÍar.·.º, "'clef,.1_neamierito··.·ae· l.a. c(:)~~a·;:: efr UJ1·?~f#~oáp/q~~Li'.~"":··~ ·· .. ,· .. 

:\~;: 

.···~atCA •. d(t~·;~fglo.· .... ·x<a1·· siglo XI<Ir a·~c~ ;;, df!;~~1\i:th.la;i::.:,;~.:á~!¡ ··; ~ .•. · <;'.' . 

... "· ... '. ·, ' "<\'·:;· ... ~: ..•. ·; .. :i.-~:.'~'.,:i' : ··::~ 
~·:.·:·::.=-..::·.:. :: . . . ''. ,, " .. -¡'·:.··· 

.. · .· >:. : y:· .;;•_<:.·.:> ::_,_,_'?~'. .. ,·.' .. >i(\~,!.!:~ __ : .. A'· 
. ' . ~ 1~-:-~·,:;·:_,:/- .···>> :~·~;·;~;\).(·:- 1 l~ ~" ~ 1 ( ' - - , .. 



51 

prende que la zona permaneci6 como un área negra y no islá 

mica. 

El Este de Africa nu~ca ha sido un l~gar que pueda -

ser alcanzado fácilmente por tierra, pero por mar no es de 

masiado inaccesible. Antes de la apertura del Canal de 

Suez, la ruta más corta desde Europa a este sitio era de -

trece mil kilómetros, en contraste, la distancia entre Bom 

bay y Zanzíbar es solamente de cuatro mil kilómetros, de -

esta manera se expiica el porque los primeros visitantes -

que llegaron provenían de Asia y Arabia. 

El número de musulmanes que colonizaron la costa de-

be de haber sido pequeño, el conocimiento que podemos e!!. -

centrar acerca de su vida, está basado en la Arqueología,~ 
' 

y en los escritos de los geógrafos árabes; 

Excavaciones hechas cerca de la Isla"· de Lamu, sugj~e- · 

rengue hubo pr6speras colonias, y por otra parte revelan:.. 

que hubo un activo comercio con el Golfo Pérsico. Impóf. -
.· . ' ··,· •- · .. - ·:;. ,• 

tan tes excavaciones hechas en .Kilwa, t~velarf un· al to grád<;> 

de .destreza técnica.·· Kilwa tenía el lidéraz~o.y .era\el:. 
~ .. : 

centro déla actividaa•cornercial, aderilás ae servir ,coro(,) 

punto de con.exi6n don los principales centro~ >cost.éros, 
los cuales ·podemos señala~. algurios de lós .:.mtis'.·illl~bt.tan~~;·{ ... . :·~ 
Tlllnbata' ·.· Pemba , ... zanz!bar, vumba{ e~ :At'chi~.(~,1~:9¿ .. ~~:'~~~~ .. '.Z>; · >: · . ' ' ;." .. '· .. \:., ......... ·;·· ' .. ·: ···;: .. •:.;\' 

. • . . ·.. · ''.i{.·\ ;\: .. E.t,~:.'.~.:·,·;·.~·,··.·.;···· .. • .. ·.'. .. '..~_;.f.·.·.;.:_.;): . ·, : >•:/: /:Y:lt•.;)::,'..;; ,:\; ,•' 
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y Mogadi.scio. La mayoría de estos centros, probablemente -

comenzaron a significarse por su activida·a entre los si 

glos XII y XIII d.c. (8). (Ver figura No. 5). 

Todos los visitantes ~ue llegaron, lo hicieron pensa~ 

do en los beneficios derivados del comercio, pensaban p~ -

der obtener: especies, marfil, pieles y esclavos, por los 

cuales ellos podían pagar con baratijas y ropas. Africa -

siempre ha sido la fuente iras importante de marfil, porque-

sus elefantes no pueden ser utilizados para trabajar, por-

lo tanto, se les da cacería para obtener sus preciados col 

millos. Desafortunadamente, Africa fue por siglos el cen-

tro de comercio de esclavos, y uno de los centros rn~s im -

portantes de distribuci6n fue la costa oriental. 

Ese comercio hizo que la vida y la actividad se des~.·. 

rrollara en las poblaciones costeras. En esos centros, la 

influencia de los comerciantes árabes, hintlíies· y persas, -

hizo que la fé musulmana se extendiera. 

El profe sor Zoe M¿\rsh señala que cuandp el 

navegante árábe Ibn Battuta inspe+pcfon6lél costa en 
se sinti6 como· en:tr:e hf;rmanos musulmanes .. 

, . ..· ·:. - :: ._' .' '.,' 

Por el $1.gle. xv, ha}?ta· treinta y•·f:iiete::c.~ptr9s~.J.m~<?:r: ····.·•·.•\ . 
. · t~rifes de .poblaci~n ·a 1o l~l;go ele la s~~~a,· en~f~ ki:iw~··~~ ; .•·,. 

: ·, ,··. :;· ,. -. ' ·, ;·::: :.::, .... ':'-¡··:¡~ 

~ <_·:':'·/,'., '"·: ;-,~·-~_-,'.: .\:!';: .. ~:_: . : ,.-~', 
·" ;·--~-· ··::., \\~;\~. 



53 

Mogadiscio, y en la víspera de los viajes portugueses alre-

dedor del Cabo de las Tormentas -luego llamado por Enrique 

IV de Portugal, Cabo de Buena Esperanza- hacia el Lejano -

Oriente, estos centros eran aGn pr6~peros.' 

La mayoría de .ellos se localizaban sobre islas, esto 

se debi6 a que el mayor número de sus colonos, hab!an he -

cho su forma de vida ligada al mar, especialmente a través 

del comercio que e~los solían realizar a lo largo de la 

costa; estas islas estuvieron bien fortificadas y las po~ 

blaciones crecían bajo esta protección. Por la apariencia 

de las ruinas considero que muchos de sus habitantes esta-

ban influenciados por los recuerdos de la arquitectura de-

sus casas en Arabia y Persia. 

A finales del siglo XIII d.c., Kilwa entraba en una~ 

era de prosperidad, probablemente basada en sus grandes ga 
;. .. . -

. - ·. . · .. 
nancias provenientes del c?mercio de oro. con Sofala .(9); -

comercio que hab.!a dividido largo tiempo con MogádisCio., ~s 
' •' . ' 

probable que para entonces haya obtenido prt!ctiCa~ente.el~· 
' ' ' 

mC>~opolio de este comercio. Kilwa siempre e~tuvó .ep posf~· ·. 

ci6rt importante, Hásah ·ain Ali -su. fu~~adbf;~ y .~Ü·~)d~1:~~~ 

·::·-·· .. -.-
' !' • ,,.,. '¡··:·'/:';: 

··1a • 4~m~k~~<~«f ~~~~~~g~j~~~~;';~,~~[~~/,{,~.1i ... : 
_;~::'":.?{·;~ :,_..;\::': ·.;· ... ·, < :. :: .. -.~,· ~ ' 

• · .. ·"·' '· <'.:: ·,~:'.: .... <,.~/:',,,-;,·,~.·i·;'~:_;:·;:::\~~'f~~~~~:~i~¡f . 
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rios aumentó¡ pimienta y especies er~n deseadas, Arabia -

era el centro del más rico comercio marítimo entre el Lej~ 

no Oriente, Mesopotamia y Persia, y de los países que bor-

dean el Mar Mediterráneo. ·sedas chinas, ropas de algod6n-

de la India, piedras preciabas, pimienta, nuez moscada, 

jenjibre y clavo, además de otras muchas cosas, eran llev~ 

das a Arabia por mar y mandadas desde ahf, a través del de 

sierto hacia Europa, o bien reembarcadas por los árabes a-

través del Mar Rojo, quienes entonces monopolizaban su na-

vegaci6n. Adem~s de ser un importante mercado entre el e~ 

te y el oeste, Arabia, anualmente enviaba una flota de bá~ 

coi a la costa del Este de Africa, para llevar: marfil, -

esclavos, especies, conchas de tortuga, pieles -entre las-

que se incluían las pieles de leopardo-, hierro y ~ijo, 

hacia otras latitudes. Se cree que una buena parte de es-

te comercio también incluía oro y ~mbar gris. 

Los hindt1es que pose!an la destreza á.e la navegaéi6n . 

en el Oceáno Indico, tambi~n participaban en este comercio, 

y para finales del siglo XV d.c., las relaciones comercia~ 

les entre la India y la costa oriental africana, .quizás 

eran tan importantes domoaq~ellak entre dicha cost::ayel.;;;. 

Golfo P~rsico. tos ·hindúes.fueron probablemente,.C}ufcine'.s>-

. tratáron con lo relativo a las finanzas'. yeÍ ccimercio al ··.,,;. 
. . . .· . 

n\eriüded, labores para ·1as cuales siempfe ~émqsft~rphset·.-· .·· . 
· ios >&rabas,· ya que es'tos <tiJ~;mó$ ·11unca\1rt6~:> 

. 'i,, 
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traron suficientes aptitudes y habilidades. 

Para finales del sigl9 XV, Vasco de Ga~a llegaba a -

Kilwa y a Mombasa, con este hecho se inicia el declinamien 

to de la prosperidad y la riqueza en el área {Ver figura 5) 

este proceso se vi6 acelerado en 1505, cuando Portugal cor 

t6 el comercio del oro entre Kilwa y Sofala. 

Ni árabes ni hindúes demostraron nunca algún interés. 

por explorar el vasto continente que yacía atr~s de la cos 

ta. Ellos estuvieron contentos al intercambiar los artfcu 

los que traían, tales como vidrio, baratijas, objetos de -

metal y ropas por el marfil, ámbar gris, esclavos. y oro que 

obtenían del interior. 

Las narraciones hist6ricas aceica de estas costas son 

muy raras y por lo tanto difíciles. de encontrai;. Hasta an-

tes de la llegada de los portugueses, la mayoría de las na-

rraciones de hechos, son -'en parte~ solamente trabajos de .... 

suposici6n (10). 

,_ ' -·. , .' '. ·.· ·.• ··-. . ' - ·-... · .. · · .. "' 

El tr~baj o.·· hiS t6r ico . más . antiguo . que se cortoce, ai J."~s , ·· 
• ' • • • • • " - • ; ' • - ' • ~ • • • • "'. • : • - - '· ' ·_, " •••• ' • / : • _' 1 ' : • - • : : ,. -~ • _· :_.. ... • ... • • • • • .: ' : ' •• : - :,, ........ • 

pecto lleva el título de i'Kitab al-Sulwa fi. Akhba:C Killw~ .. ,-
' - . - . . . . ' . . . . . . . . 

(El Libro de la Conso1Íclác:i.6n dé la H~·stqria qé Kilw~), ~u.;; 

·. a~torn~ci6.e.n¡499., Y·.· com.em'z6a c=scribirlo. probabl~weri_te ·~ 
.. ··· -.'-:•:.·.' · __ .·,_:>:·-·-..· .. ':· >" - . 

El t:*.9···.··µªJo.· .. ·•.-.· e$, uhét histo):i~ ·Cf_~.L·-CÓ, • ·.·· 
(-;:··_,'- '"-~ ,, 

-... .- :' ·,, .. ·'.>._ ......... _:'/ ,· , · .. >.' 
.-' .-- . . . - . . . -~. - - ·.:_, .. ·~ ;. :·: . ; ' .. ' 
.· .. ,:;.;_·:,__:.-··:.··.':,::: ., ;~··:,<,.::<·--::-;·:.--;.: >~ , .. -:.·.·:~.'.·.;_··,' .. ,·;.··.·.~.·.·~·.·.;;.'~.-~~ .. ;,~.·.~ '·.;·:-· <.:::/~> , .. ~-.~_:.<;;·~e· ·.-'. '. 

alrededor de 1s20 y is,3o ~ 
•:. J :·,.-.' .·_.·' 
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rnercio de Kilwa, desde el tiempo en que se supone fue fun-

dada en el siglo X d.c. {11). Es de pensarse que debido -

al fracaso del Islam en influenciar áreas más allá de las-

costas, la tradición escrita permaneci6 restringida a ésta. 

Existen otras obras, como "Kitab al Zunuj" (El Libro de 

Zanj), que contiene una recopilación de escritos muy anti-

guos en lengua árabe y las Cr6nicas de Pate y Larnu cornpue~ 

tas en swahili. Ambas obras tratan sobre hechos ocurridos 

sobre la costa y no arrojan ninguna luz sobre el interior. 

La historia parece aclararse un poco, con la llegada 

de los portugueses, las narraciones escritas por Duarte 

Barbosa, a principios del siglo XVI, ilustran la forma en-

que viv!an los habitantes de la costa, al· inicio del imp~-. 

rialismo portugués en la zona. 

Las viejas rutas terrestres entre Europa y la.India, 

se habían hecho muy dif!ciles de transitar' desde que los .;.... 

turcos capturaron Constantinopla en 1453 {12)... Debido en~., · 

parte a lo anterior, Vasco de Gama nave96toda la costa 

oeste de Africa, rode6. al trav~~. del Cabo.de. ~uena ESperan_ 

za, con el fin (le encontrar una nueva ruta hacia el, este.~ 

(13) • 
'\ 

.·fue• .ere •· un · 
· · .~rari im~~cto· ~~spe~ci~·lmehte ª.l\ Ma1ináf. !~~ .. ~Cjn~~'..J;t~~~~~~ ~n· 

.:. : ,;: ~:j~ 

;,·; ·' : '.. ; ·~.: .:\,;'._/·, 

/).}. / 1''\)j} ,'i (~;)rfl.~t;t~1 
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1490-, ya que estos pueblos estaban desacostumbrados a en-

frentarse con enemigo tan poderoso: particularmente bien-

equipado, con grandes recursos, entre los que se incluían~ 

los cañones. 

De Gama encontr6 oposici6n en varios lugares inclu -

yendo Mombasa, no así en Malindi, donde le proporcionaron-

un piloto ~rabe, para atravesar el Oceáno Indico hacia Ca-

licut el 24 de abril de 1498. Al añó siguiente da Gama 

regres6 a su pa!s, hab16 acerca de sus experiencias y des-

cubrimientos, lo cual gan6 el interés de Portugal en el E~ 

te de Africa; ya que antes de su viaje la idea era solo -

encontrar una ruta hacia el este. Asi, la conquista de la 

costa oriental se sum6 a los grandes planes del imperiálÍ.! 

mo portugués, cuyo cerebro fue d 1 Albuquerque. Este hombre 

descrubri6 que su precario e incipiente dominio en él ár~a, 

pod!a ser convertido en un poderoso inperio marítimo y cris 

tiano, si lograba mantener una flota permahente en ;·el Oce& 

no Indico. Lisboa se encontraba muy lej ané\. para sei:: el · 
. ;• ,. 

· centro del imperio comercial que. abarcaría todo <el Medio. - . 

Oriente.. Así, este centro fue establee.id() en Goq, en .. d.on.;;. 
. _.· . 

. . de ,.1 vi{tey M la in~l.a ést?blecús s11 Cuát'fa'>l!<Jé0e~~.]'i ·7 . 
. contr6lándo:.désde· ah!, toa6: ei 'c. omerbi. º····.····. en·•;el.·.o~e4nc/:'i~~Íc.'~oi: ; '·: . . ' ' . :ll 

· i>a,;a ~~te~~X' \.~ se\juga~d · én ias .fUb~S ; .. (¡ ~ ~iiui)q~~f <i~~~;:./;. ,· . 
. 9~itd··.·.~l..•·•·····c9n.~.·;91··• éfé·• 
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que le di6 el control sobre el Golfo P6rsico; y Malaca, -

que significaba el control sobre el comercio chino hacia el 

occidente, estos sitios les .dieron el control de todo el -

comercio, la mayoría del cual se realizaba en especies. 

Sin embargo, no fue suficiente para Portugal el haber con-

trolado estos lugares; ya que sabían bien que necesitaban-

bases de suministros para sus navíos en las largas y peno-

sas travesías hacia el Oriente. 

Por esto se hizo esencial para Portugal la conquistá 

del Este de Africa, y entre 1500 y 1509, fue consumada con-

gran crueldad. 

El primer paso fue dado por da Gama, en 1502; Cuando· 

forz6 al Sultán para que Kilwa pagara tributo anual al Rey 

de Portugal, lo mismo sucedió en Zanzfbar, Sofala, Mol1lbasa 

y así. a lo largo de la costa¡· bajo la amenaza, que de nó-
- ' ' . . . ' . - . ' 

pagar, los centros ser.1'.an bombardeados, cdmb sucedió en 
incontables ocasiones, en que Portugal demostr6 

de sus cañones • · 

. . . 
,::• .· ,. ' 

Dif!cilmente algGh lugar mostró resi~ten6fa;, iá · ,; ···. · 
'•·. . '·, J_·.\1·• -.;,'· e;,•/;' ,.·.,." '' ;., ... .-- ·';-'.~·:·::' .. ~-'.-~:·; 

· · Coristruc9i6ri .. de pe,quéfias ·fqrt.i~i~aqiohes ipilr~ 'p~c)'t~;~~fI:'.i.~·~ .·:; .• : 
· ~ol<>~i ás portugues'!'> ~que . aho!."i> ree1Tlpia:~~~;.,.:' ~ i¡¡~>ti~j~~~/ !c'1 
·~oloriizaciones ~r~bes~, fue 9esarr611a(la·.····JW:i. so.·é~1;~~.;:ki.'·~··· ... ·······.•.'· 
.~;:-:,,. ;~-·· !.··· •''.,~ ·- _,,._·- ... ,.,,·_·:,::.¡"<·'·::::··... ·~----~-~¡:• • . .~.~iw~ t ·ni. Moirth~S,él fué;-ori 
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ra establecer en esos lugares su cuartel general para toda 

la costa. Ellos encontraron más conveniente para ese fin, 

a Mozambique, el cual fue colonizado en 1507 (15); mant~ -

niendo solamente una capJtanía importante en la costa nor-
i 

te, ubicada en Malindi. Al paso de los años, cuando Momb~ 

sa dej6 de darles problemas, la capital de sus posesiones-

fue llevada a ese lugar, y para guardar la nueva capital -

se construy6 el "Fort Jesus"; cuyas ruinas at1n pueden ser 

admiradas, mirando hacía el puerto. 

Cuando d'Albuquerque murió en 1515, dej6 a su país ~ 
. , '. 

un poderoso imperio en el Oceáno Indico, el cual tenia sus 

bases de reabastecimientos en todo el este, encontrándóse-

en Mozambique la más importante. 

' ' 

Sin embargo, los portugueses se desilusionaron al v~r .· 
que esta parte de su imperio nunca les di6 los divÍde·n~os' · .... ·· • 

·t 
que esperaban·. 

Créyeron que Óortarido el comer:c:Lo árabe Con la ftiá:Í.~ . 
: :, '•· ~ : ·i.'h" " .,. .• -• 

y atatando ri1 comerbio de. la posta/la r~qll~za> v~ndr!a::a. -
éilos; ... intéritardn comerciar'" dfl:e~t:am~nt~' con .).()'$ '·~~'·r~~! 3,:':i 

.·· - . ··;' ... , ' 

· -·~nbs .·· -·ihs ·¿ü~ie~ Jláfoaba'h · ~ 1,9s }?c)~tt19rié~.~~; ·~·~!:f~·~:.i'~··; ci~ ~~~:/ . : 
•. ; -·¿ ;, -~. ; ; . ·• i ,;. : 

;,-'_· _:.;· 

ái'lliclir .. b.eneficibs·.···6on.•ia .:meáiacidn. aé; 'tri#:/: .,. 
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que eran los que se entendían con la organizaci6n de las -

caravanas al interior, en busca de oro, marfil y esclavos. 

Ellos en realidad nunca tu~ieron inter~s en crear una ma--· 

quinaria administrativa en.sus bases, y jam5s hubo sufi 

cientes portugueses en la costa para hacerlo. El paso de-

los portugueses por esta zona, tuvo resultados desastrosos 

para los viejos enclaves coloniales árabes, con su presen-

cia, el comercio de marfil, oro y esclavos, base de su 

prosperidad desapareció y estos centros comenzaron a ser -

débiles y pobres. 

Esto fue m~s marcado en el sur, donde los portugue -

ses establecieron sus cuarteles y fuertes; en el norte1 

los centros que p~gaban sus tributos conservaron relativa.o.. 

prosperidad. 

Portugal nunca tuvo suficiente poblaci6n para lleva~ 

a cabo sus planes coloniales, dos mí llonesw_ de seres huma -

nos, no eran suficientes para cultivar Port':19él.1, para con.:. 

tr.olar Brasil, por el cual siempre tuvi~ron mayor inter~s­

y mantener su imperio en el Oriente, incluyendo l.a costa ':"' 

del Este de Afrlca, en donde,muqhos d,e los: colo~~!) 

•.les. murieron luchando ó .de enf~r.medades; t:tPpÍ.pa) .. ~k;~: .. 
. . .· .; 

. . . . ~n· -l:SáO ,-·· Fel~pe• II·; • re~ a·e Es~aña :~ei:.a46,.e~: ttori9 ;~é: ···· .·.· · 

~p~t~~"i; el c:úál ·· abr.uma6o í>6~c10¡,. ~#'111;17~~;,~~~~~<?~~~;.;;s~~~.; , 1
'. 

( \ ( , •;: •·• . <~··{:'..: • •. "·.::_·.~_»_'. .. _ .. '.·.1._-.!.~_;_•._,{_:~.".~.:~-· .. -.'.,J_• .. _·_._._:·.·_:.é;_:,._;_.·_·_,_;i.'.;,··_:,.·.·.r_'._'_·_~' .• _·_:\~.'.;_._ •. :~.i;.;,;_;._:.:.;_;_,,·_¡_·.:·.·.~.·-''.,,_·_,_b_{_J,;,i_~•]:j:~ 
r:::~;~~L:,'.:: ;j,,\~ :--Y.:-:·:···. . ... -:-.->,:<:~<.t~--~ .. \.,._, - - · · r· - · , ~~J~~§~~ 
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g6 a un segundo plano los asuntos de Portu~l. Lo ante 

rior ocurri6 a fines del siglo XVI, moment0 en el cual, 

las flotas británicas habían comenzado a mad,iorar por el -

Oceáno Indico. 

Con el nuevo siglo se inició la decaéencia portugue-

sa en el Indico; en 1622, los persas les racharon fuera -

de Ormuz; en 1631, Yusuf destruy6 sus fortificaciones en-

Mombasa y huyó hacia Arabia. 

Paralelamente los ingleses y holande~s fueron re~m-

plazando a los comerciantes portugueses en Uas costas 

orientales del Oceáno Indico. Uno a uno, lns lugares que-

Portugal dominaba; le fueron arrebatados. Ilespués de O:pnuz · 

sigui6 Omán; en 1698 los portugueses fuero11: expulsados de 

Mombasa, ·y en 1699 fueron hechados de Kilwa y de Pemba ta!!! 

bi~n. En este año se registra el final de1 imperio portu-. 

qués en la. costa norte; ya que en el sur stguieron ejéE_ -

ciendo dominio por espacio de casi trescien!:t.os ~ños, ·hasta 

el,pasádq junio de 1975. 

A pesar de los doscieh~os años, en q.f4e'. los .pe>°l:'1:~<J.~~7 .. 

· .. 

. s.es ·tuyiergn dominio ~sob.r.e la .costa, de:i.(l:ri.P#' ·J?P9a h~~~¡¡;'iét: :)\· 
su limitada contr ibuci~n· •. se .. debe:. al·~ hechb·~~: q~é;:~\l~:c~~h~i; /.::,.·:. 

· •bo .·.lt\i1s .• ele c~.~n 1>~rtUg1!es.<i~ v~y1~1\"R ªt'.~~~ cd~ ¿~~{~~~~~J·rr 
,,. , ~'; ' ;. ,;·' ··:: ... ; '' '.•:,r: ,_. . ,. 

dO ·. ll6f. Nunca . tuv±erO~ ~n7nt~~f(:;t~~S.de~11.•.•.:•.• .. :.• .. · ...•. : .•...•.•. ~ .•. · .. •.ª•-.•.•• .. •·.· .. ::•···.•·.: .. ~• .• :·:·········'.·········:·;·,······t .•. ~.; .•. ·.·• .. •.:.:;··:···-··1····.·.·_·.:.' .•.•. ·.:.•.ª•.·········.:.;~~1~1 ... •. ' ' , ' . ': :• :;,( /.;,'};i'''/f./ .. '} ·~ . : . . . : 
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a excepto de considerar el lugar corno un punto de escala -

en su camino hacia la India. De hecho el resultado más im 

portante de su dominio fue el haber mutilado la prosperi -

dad de las viejas colonias árabes,que perdieron sus intere 

ses comerciales y comenzaron a ser centros tlecayentes, fue 

ra de las rutas de navegaci6n. 

La escena del Este de Africa estaba 11sta para el i- · 

nicio de la rapiña británica ..•.. 

A principios del siglo XVIII, después. de doscientos-

años de control portugués sobre la costa, A.frica Oriental.::. 

aún era un enigma para los europeos, los conoci.mientos lle . . . . ,· .. ,·...,;., 

vados por los portugueses a Europa, no pasaban de ser ·a1crunQ5 da· . '' -: . ·, ... _ 
tos sobre el i.nterior, la franja costera y sobre sus háb:i:... 

tantes árabes. Ningan visitante hab"iá encontrado posible-
. ' . ', ' .. , ·, .. 

. el entrar :tierra adentro; at.í.ri perxnanec!a s:i'..endo un mi.st;.~7 

rio ! ·Nadie, ni a(m los árabes, se animabah a penet:rar, en-
., ,. 

aquellas tierras vírgenes y llliisteriosas; . l1a s¡t~ entc)n.c:~E;·.:: 
. · .. · ,. •' ' 

.. habían dep"endido de los ~fricano§ . para obt.eni~r;).os.:. eaC:lá 

.--<: 

.. :sía, U.1 ~d.ea ·4ehun<Jir:se ~Tl ~~~].las +f1~1>1#~~~;~~~\;_:~~~~:ri~~'~:\:c;_'•j;'. 

-~e·· &9\l~ ..•. P.élra •.. ~Pª9ªt:··s11.••·~.eg,· •_pC>i:i.io.·~~Ji~C>,.;~fü~~~~J.~~~~~~i .. ~·fi;-.~~füfi·.,~ 
.. ,, ;' •''' ,, , '" 

· ·•· .. ~r ~iand •. ??'1.~«#~·'~?.~~~ ~~~9~•;t·f ~ts~·:~~;\~p~~~~g~;y+;~:;~f~.;1f~]¡,'_i_;j_•_ .. _ ••. ___ :):.•• .. •-·--'·_··'._ .. ~_. __ .•• _:·.-··:·~: .. :··_-.· __ ._-_~.-.•• .. :_·• 
. . ., .~c.f.·e.¡n;ei~ié:rtte~ a,r~~~s: t~~!~?·~~;··~~·,~~l~lt;~•~4.~. .. 
· :::'.:.?, '·: · ·· < . ·. -· :.::;; >• · ·- ··. · · · · · · · -.- ' · ,· -.~:.:·.-~_>.:~.~~_i.:~.:·'.~.~.i.~.~.:~~,:~;:,L,~ ;~~.j .. ~.::, ·,~~.~,·_::~~,?.;:_.\ •. ~_?~~~ '·'.,'~./_·\-·~:>;;_· .::::! ~::!<";<~:.:;:.L:;.~y: _ ...... ,_ _ ~~- '. '- .-.. , ,_ · .-- 0 ~~- --'.i ;·_;·:_:.:_•·.· ••.• · __ ::_:-.:,. , . . _ ~ ~ 

, , ·- j .: ;~; 1 , ., : ·:: r • • ;. ; , , , 
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tos sobre el interior, estos provení~n de los esclavistas-

árabe-africanos que tenían la osad1a de penetrar algunos -

kil6metros al interior para guíar a las caravanas de escla 

vos. A pesar de que las mercanc!as de mayor valor prov~ -

nían del interior, de hecho) nunca hubo, un contacto real -

con los africanos que habitaban aquellas impenetrables in-

rnensidades. Por ésta época, algunas tribus se habían esta 

blecido a orillas del Lago Victoria; este fen6meno se ha-

b!a comenzado a operar desde el siglo XVII, y para el ini-

cio del XVIII, existía ahí el reino· de Bunyoro (Ver figura 

6), y en torno a éste una serie de tribus sat~lftes (17). 

Tras el ocaso portugués, en la costa,. se operaelre 
. . ;· ·-

surgimiento árabe, pero con una nueva modalidad, es decir, 

acompañado del paternalismo y el tutelaje británico. 

Al inicio de esta nueva etapa,· aa.n estapa lejano?el.-

d!a en que árabes y europeos pudieran. perie;trar al Inferior 
. . ' . . . : . 

del· Continente; . debian de transcurrir . ciento veinte años7 . 

para que los· primeros 10 intentaran, y ciento c\laren:ta 

siete añós<para que ló logra.ran lqs · segi.uid9s ~ 

'¡•." ' :1 ') ... 

'. ~ .: .\ . 

.:,· 

- .. :· • ' • • , • .. : • 1 ·:< ·:.~: :~·: 

si9le>c'>}VIIr,se iniC:i.a •en:~u~.pp¡j ttfi>,c:;Ei~"l;p,,:~µyy: '. ~'~{",¡, 

... 1rn~.J±ta1lt:~<~ri 
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te- de reactivar el comercio internacional, que se babia -

visto frenado en la etapa anterior, no obstante este irnpo~ 

tante cambio paulatino, el auge de las compañías de comer-

cio se mantuvo (18). 

La Compañía Británica de las Indias, había tornado ba 

jo su control las antiguas dependencias portuguesas en to-

da la zona del Oceáno Indico; y no pas6 por alto las pos!_ 
--

bilidades que el comercio árabe ofrec!a en la costa. 

En aquel entonces, los decayentes enclaves colonia -

les controlados por los árabes, tenían su ánico contactC>.P~ 

lítico ex.terno, con el Sul tanate de Omán; el cual· tenía -

bajo su soberanía la Isla de Zanz!bar. 

Todos los enclaves árabes sobre la qostaeran ma"."· 

· · yor o menor grado semidependientes -a ia -P~i.:tida dé los -
' ' ·- :;~-

por t \1 g ue ses-. Estos eran gobernados J?Or .familiás de viejo 

arraigo local, las cuales a parti.r del momento' dE! la deSo-

. cupaci6n portuguesa, trataron de no qaer b~jo ¡a de~énd~n ... 
1 • , ,~:, 

cia totar del .Sultán de Mascate, y .. a ~a Y7~'.?9·:a,!~j·~t~_~/d~~··?/ 

· ..• ::

1

::: . :: :~Y:ª:: .. ::z~:º::~::9;av~~i·~~~j~~~~!iW~~i{~,i¡iij~ 
,;.:..~-~;"; ;: , ·-~ ·';¡ -/_:···,':>'.:/·: .. :; ·~.: 

~fÓsa~n~·e:, 
.-·--- •'"..' ;'>'··-·._·· .. 

;,··••:·····;;¿-·~,·.·-¡j~~p·~·.•~.: .. :;~,Ji_t·~ ~· > 
,,.,, ,. >. ,,. •• • • • ..... > .. ··-~i ·i·. ,-. 

}:(i~i~~~;~~~(i~t~{}~~:~j(f~)J1~;,.: · .. :~.::\:l~ ,:~·~;·~z\ ;·,: '< _'_:,·:~~:: : .. : ~-
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En el año de 1741, un cambio de Dinastía en Omán, 

di6 oportunidad a la familia Mazrui -gobernadora de Momba-

sa-, de establecer un sultanato independiente en aquel lu-

gar. Con este hecho, se i~ici6 el liderazgo de Mombasa s~ 

bre la costa, el cual sería mantenido por espacio de casi-

cien años. En aquellos días, sola~ente la Isla de Pate, -

podía rivalizar con Mornbasa, sin embargo, Pate (Ver figura 

5), nunca la desafi6, ya que se encontraba continuamente -

ocupada en resolver los problemas originados por guerras -

interinas. Entretanto la poderosa familia Mazrui, mantuvo 

el balance de poder entre las fracciones rivales, fornent6~ 

la seguridad y la tranquilidad, permitiendo el resurgimie!!_ 

to del comercio, llevando a toda el área. a una.nueva y re~ 

lativa prosperidad. 

Hacia fines del S!iglo XVIII, Pate y Mombasa·establé~ 

·cieron una estrecha cooperaci6n entre ellas, bajo el lide-

rasgo de Íos Mazrui, que también controlab'a:n Pemba. · 

·A ·pesai: del tiempo transC:urri<io ,. y del ·pqdéf. al.Ca~~~··· 

d.O por .:tos M¿izrui / el mayor peli'gro para ·su. indepepden~i~.:.: 

.se9U{a···rep~éseritad6 por .el ·$u~tanato· ~e ó~tin,:i·c~YÓ.Íní~n'.(1:~;))-< 
. . 

el} ntn9.ún ttjbrnento.h~.bía cedido su soi>eran!a:.s96iei.l.a·;có$:taL .... 
,' " •. • ,- .:': ,.·, ,•·,., I")'" 

. or~entél( de}Aiiiba;: 'ér· 'Cr~ta::qt.fo~ s\l pqd~r .. /ptj~i~:~f~:*~~ritl,~;.%+::.'':,' 
··· .-~ ":··<·xt·-·>" ..... ,_ ..... ·:· ,;/.-... :-< 

• .~·.a····•·•a. ·.10.s/; tst~#p$ .:~r:at>~··~ :•.:<le, .•·•···~ª ·.º.<?$.~.~·;;: -•P,<7J# ··-~~s ~·~mpj:#:~';h~·~~~\{f*~:C0~ 
de' haber prestado· ayuda' ·a 'eilos ,.·~ c,úa:na()::.~~ ~~i.~~Qzl· .:·e~+~:ri.~ ,·: ·;:: 

::< ;.· ' >:": '·.·.... ,. ' . '. ~ ;- ' : · ... ;\ · .... :.:·:,·;:' .... ~:[:;;;:~:;: .. ;,.'>::):t':•Ji<5';:: •; '\:\:<~)i'.fi;:·~~;);¡.0¡f:;~ 

·~i.J:,,•;é2~:t:v:-~1:::.Lrl,;;(,,;;~\·;:/,'., ... ··•• .: ... :·.. . . . .. . . . ·.· ····•·; .. ·'. · ···•· .. ··;.:;:;,,·· ·.n;:{~;;;i:r.~i~~:~.iil~Jiiii~"r1°lm~~,;~·: 
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gro de una agresi6n externa. 

En realidad, los estados costeros nunca disputaron -

verdaderam=nte su soberanía réal al Sultán de Omán, al cual -

se mantuvieron ligados siempre, al menos, espiritualmente. 

A fines del siglo XVIII, la fuerza naval más podero-

sa apostada en el Oceáno Indico, era la británica; durante 

el siglo que termina, los ingleses se habían dedicado a -

llenar el vacío dejado .P9r los portugueses en el campo co~ 

mercial; apoderándose de distintas formas, de los diversos· 

puntos de tráfico comercial a lo largo y ancho del Indico~ 

De esta manera, tomaron Omán bajo contra~, principal. 
, , ··, :, ·,> 

mente por su importancia estratégica, y por su posici6n - . 
. · ... , '."' ; , ... ·\ .... 

geográfica privilegiada_en la ruta hacia la India . . . 

Con la bota bri tá.nica sobre Omán, at{ h~cho se iri:í.cia 
" . : . : :.... ;_·: .. ·· '•. •' '., 

la lenta y cuidadosa penetraci611. inglesa -rea,liza<.ia a tra.:. 
.· .· .. '.,.'· .. ,j·: ·. :.: :;,·, _'.'·>:-:<·; .. ;··. ::.-'::· .:: .. ~ .. :·: 

v~s de los árabes~, en la costa orí.en.tal d,e Af~t~a, ·i~p2.:.~ 
· n:í.endo ·su vol'untad a ~stos, que no ·tuvieron fuá$ · .. opc:'i6~ 4ue i > ..... ··.: . .: 

la· .. ·de .ac~ptarla~ ·;.· ·:··'.'.:,>;t·~····· .. :" 
:·-.'.. :._: ., · .. ::;·.·.·.·.··. ·_: :~: :_ .. >· .. ·.·.·•. ';~ : . - :':•;. '.'•' ·<~·~-· - .;.··;::~'.·l.~:~/;·: 

. :; ,";'::~:;.,··:~··':···;,': ·;, ':·;,1·:.c~··-.'.>:·,'- ·;'·~~',.,. .. ·~· ·,;,·:;;"¡'·· ~·-·'";, ':.,· 
. ' ' .. .. 

En i19'9\ lOs ., .. , . '· .. - .. _.·.: ,,,•:. 

":",·.:.:.···:.:·_, 

te sus. t.i~'.f6$ . do~fdiaxds. 
·.···\::;·:~-;~·:--_: •• :: •. : ' • ··,,:·.· .. ·, .• ::·:·;·: •. " ·.:·./·":':···~ :··. ¡· •. , 

... . . .. :> . .... . . ;: < ;' 

J,J~ .. ;'.J;&\~;'f¿;:·:c~'.;(:;{.\( .y~ ·- · ..•... 
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quienes competían con ellos por el comercio en la zona. 

A cambio de la suspensi6n, los ingleses le brindaron la 

"amistad y la protección'' de la corona inglesa. 

En aquellos días, Inglaterra hacía uso de todos los-

recursos al alcance de su mano, para abrir las mejores po-

sibilidades a su comercio; debido a que la Revolución In-

dustrial -de la que ella fuera cuna-, había aumentado su -

producci6n enormemente y por lo tanto necesitaba el mayor• 

número de mercados posible. Asimismo, el pensamiento eco-

nómico de Adarn Smith, llevaba a Inglaterra ª. vogar por la-

absoluta libertad para comerciar (20). 

Las doctrinas econ6micas de la época, fuerbh el me - •. 
:~: 

' .. ·-

. jor "viento" que pudieron hallar los navíos británicos f.· en 

la bt:isqueda de la expansi6n de su naciente y pujante capi;..; 

talisrno industrial. "Su producción en.gran.escala req\le -· 
~ . .. .~ '-.· .. 
"·· 

ría plena libertad internacional de comercio" (21); y los"."' 

~nglf;?ses tenían la ca~pacida,d bélica necesaria ~a;r~ .~af~~tf 
. ':·· ,- .· 

' ~': . 

zar la. 
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naval poderosísima, era de tal magnitud, que cinco años 

más tarde, estaría en posic~6n de derrotar a la poderosa -

escuadra francesa, en la célebre batalla del Cabo Trafal -

gar·. Corno es fácil de apreciar, el Imán de .Masquate no p~ 

do rechazar la oferta que los ingleses le hicieron, ya que 

de cualquier manera, ellos tenían capacidad de sobra para-

imponerle su "amistad y protección". Por lo que puede as~ 

gurarse que no fue difícil para el Sultán aceptar la ''amis 

tad" que se le ofrecía. 

Esa oferta, concretada en el tratado de 1798, fue la 

primera de una serie que los ingleses hicieron en el Indi-

co, a varios sultanes. Las ulteriores, fueron hechas a· 

los distintos gobernantes que Zanz.íbar tuvo -una. vez q\le -

la se.de del poder del Sult¿ín de Omá'.n se hubo trasladado a"':'. 

ese sitio en 1840-. 

.. . · .. · ... ·.. .. 

· Los hombres. y las fethas v~riaron, pero las; ¡:>r()p<;>si~ ·.· 

c~ones esencialmente fueron las mismas t "aceJ?tar ia ami~ 
·ta.d, tutela y protección inglesas, así como su consejo")-

. ·. - .. . .· ' - . ., .· .. ·. 

a ca?nbio de permitir aL. sultán cohtinuar.ártifícia.fm(';)r{t~.: 
' ' -'" .. ·· .. . . .,, : .· .. · .. ·· .... · .. · --·,.-.·,_ .. ·. ·•,.,. 

· · ~j~,rcicm9() sus funci,on~s, d~ go~ierno, y se~µi'.f él,.P~;r~~.l.~:~c16. <;;:\ 
·:6om(.) E)l detent~qOJ: #orf(\~l ;~el p9de.~.. . , .. ·.r/,,; .: ·\·:T: 

·. '· :,",'.,,,:: .':'.;>.'; ;i_ 

• .. , . • • ,·,, ,!'."N , ... ·\\-.'.';.) ;:.,,: /:0 

}Ü ~!1.é~ ;-~a,¡. ·. ~!' .A~.iiQ,e J,µegfj; · ~j.kl;"~.~iig •. B%" .~~~~~~:~?~·.~~ 

fil~¡zia¡~,f,:.,:¡av¿s· de· ··sus•• c6nsQ¿~: •. o ~:~!:ti~1:1.i;1~~~il!lf ~\~~~ 
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mo que oper6 a favor de los intereses ingleses, deriv6 fi-

nalmente en la designaci6n del Sultán por parte de las au-

toridades británicas. 

La imposici6n del tratado de 1798 al Imán de Hasqua-

te, fue el inicio de un largo proceso de penetraci6n ingl~ 

sa en las dependencias de Omán en el oriente de Africa; a 

través del mantenimiento de los gobernantes locales en una 

situación artificial de gobierno, en la que -como se apun-

t6-, Inglaterra daba las órdenes y las instrucciones. 

La Gran Bretaña, hábilmente increment6 el c9mercio,-

lo monopoliz6, y mediante amenazas, evit6 el probl~ma de -

luchar para ser aceptada; utiliz6 a los gobernantes loe~"'." 

. les, y a sus rudimentarios aparatos .administrativo~ párá ·. -

controlar las áreas -primero .en la costa y después en: ~1 ;_ · 
'·, •, ,·,, . .. . . '•· ···' 

interior-, median te lo que se· 0011oce. como lét ," r~gJ,a .. _indi.;;.-
·recta''. Manejando a los sultanes a su ant:(,jp y c::()riv~n~en:; 

cia, pudo preservar por largo · tiem¡?o '· ~S~él ?;~gi9;rt, p~r:~. 

misma.: •' ·: :··· 

!·;:. :;,-;"/·~· 

AiJ1; is()lar,ient:f>. two .9ue eSPerllr .-:~'iq;; ~i<P*i¡~~dó·,_;:2.i :~;; 
• l ·:.:·,::..-:.'>:< .· ,';' ""{ -.. : ,, 

· ··,~i v~i.Q.·t~e~{nú:.~#~~~c> .~u~ ,. 
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les y la abolición total de la trata de esclavos. Ponien-

do bajo su protección absoluta, bastas áreas. 

Inglaterra no inici6'la colonización.descarada y~ -

bierta antes que otras potencias europeas -pese al hecho -

de haber llegado a J.a costa antes que ellas-, por la sene.:!:_ 

lla raz6n de que no tenía la seguridad de que ésta fuera -

completamente redituable. 

Así, hubo de esperar hasta que el empuje de las de -

más potencias, la forzaron a ello. Llegado .el moment:o pudo 

-por los años que había tenido contacto con 1a·regi6n_., 

llevar a cabo la penetraci6n, que nada, ni nadie le.dispti-

taron . 

. . 

Con la llegada del siglo XIX,. se ope;ar!cil') 
,, ' ', ... ' ' ,".'i<" 

muy significativos en la relaéi6n ·entre át~bes é iqgfeses-. 
en la costa. A lo largo del. siglo, "La ¿~ist~á0 • ára~eLhr:i. O-):. 
tá.nica. adquiriría un aspecto_ grotesco, .. para. ;a,p~recer.•fi .. •··~··· 

?lal y llanamente, como una simple relación ~~tre siE:ipvo '/~ ><~'. 
;· .. ,: :1: . ·, '.¡~~/.' .. . . . 

!os ~azi;\li •'de ,.• t.!OJnt>aS~ 

·~~06.!efu~$~······~·~'~i6·!i·•f:: cl~·~:i,.··•.·.~ª.·,. :º.~ .. > . . . ' . ·,;,··· ~·::, : --·· .·. '· , : .·.-." :· ~, X , 

:.:~".;::· \, ·,: ·/ ... ·,.~ :¡; :,~· ..... :··.:.- ·, 

· .... ,.¿:~~~,#~~···~*; ~~>~~~9µe . a, 
., : i • •;. :: < < ":; •· , •' 

: .. : . .:_.··,_·<:·, .. ;·.·', 1' ·-
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gún tiempo. Ante el acoso de los Mazrui, los habitantes -

de Lamu piden ayuda al Imán de Omán.Seyyid Said, ofrecien-

do a cambio su sumisi6n al mismo. 

Seyyid Said se había mantenido relativaMente alejado 

de los Estados costeros por algún tiempo, a excepci6n de -

Zanz!bar, Mafia y Kilwa en donde ejercía plenamente su do-

minio (22) . La demanda de Lamu, di6 a Seyyid Said una ba-

se para debilitar a los Mazrui en Pate, en donde terroin6 -

con su dominio en 1822. Los Mazrui sin embargo, rnantuvie~ 

ron su poder en Mornbasa. La lucha continu6 y poco después 

Said se apoder6 de Pemba. · La toma de Mornbasa se aplaz6. ::-

por varios años debido a la protecci6n que Fort. J.esus le - . 

brindaba. Desde 1824, Said intent6 la. captura, sin·· emq.;ir::-

go, no fue sino hasta 1837 en que. los_c::oinandos oman!es pu'-
. , .. ,, ... 

dieron penetrar en Fort Jesus I terminando as:í con el largp 

conflicto; en el que los· Mazrui perdi~ron ci~~ini_tiyp.tlie11t~ 

su poder -algunos de ellos. fueron a:rrpjado'i3 ,a~ IJ\ªF y 

encarcelados-. 

fi··. part:ir_ .. de. ese. momento', 

d~sd~ el R!ó ···Juba· a cabo. 

de 
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Zanzíbar, la cual siempre apoy6 lealmente sus esfuerzos, -

Por otra parte, al vivir en la costa, pudo darse cuenta e~ 

bal y completa de las bondades de aquella ti·erra; y segu-

ramente fue en aquel tiempo cuando decidi6 cambiar el cuar 

tel general del sultacato, de Omán a Zanzíbar, lo que trae 

ría grande~ consecuencias para el futuro desarrollo del 

AFrica Oriental. 

Seyyid Said era más comerciante que político, y en. - · 

Zanzíbar encontr6 una espléndida posición central para de= 

sarrollar su comercio. Al llegar a Zanzíbar en 1840, lle-

vaba dos prop6si tos en mente: elevar la pro«ducci6n de !a-

tierra y aumentar las transacciones comerciales, con el. 

fin de que Zanzíbar se convirtiera en. el pue.rto más impor-

tante sobre la costa occidental del Oceáno Indico. 

Llevado por· estas ideas,· su mayor. empaño 

en transformar la economía de Z.anzíba.r, 

. producción y su comerC.io. 

·· Par.a este fin Sa.i.d .. llev6 a .. · cabo t:ratadl,os comei:qt~lea ·.. : 
,..... . -··. '.--·;' 

con los norteamericanos én 18~3, los cuales qJarí:an. det•i:mid·<· 
te ne Áfric~~ . marfil .-··piel~s.··_•-·y·· .·· clavo.. A:c~:ú.{·cié.:l;p'.,·~,\l~:i __ ·.;· 

', .. ·, .• : . . '.·;.: _· ••...•. ::·, ,_·. • .·' '•¡ >.1 :;t···· 

···.·-Íie~ªró.n··.r·o.~as ··-~e•·-··.-·a·i~Ód6n-~··-.· · E1l::··•comei:cfo;•9iu~:}:.s~\:JJ;~k-fi{~:~~~ .. ,~~,;:.'• 't·;·_ 

, ;~~~~~~t:~w~:i¡±i~}r~~~,~~~~~~~.~,,~~t~~~j~~J~.i .•.. m .• : .. ·-.•.•.•...•. • •..• _ •. •.

1

_
1

'._.-.···· .•. ·: .. :-~ .•. •.:.i_t._ •. '~.~._\.~~ilÍI 
;::·:-;• .. - ' ::-2;;;),;_ ••. '. .•. ~.::.. . ._~-.. :.>·_:<> . • : y¡> ' :;./: ': :; .' ,: :.).:.:;•; .:;: ' . . -
;~:-'..~ .. ;'.,::.x-.·:··~:·< ~.,:. ~· :,· . .... ( - '··-i .• · .. ···- ·>:··:·,'.\!;· -1,. .... -... : ···:-" ((;:~ 

,/i,t~::://k,,}.;:;:/:.'·:./> · ·. ;•. .. .. · -.·;-~ /~ •. ·~.".;:·:_e;:":;·/, ... ··.,,-_ .. ~-·.·.~= •• :·-~ .• :.: ••••• ·.:~.;·.~.:-.r.~.!~.:._:;1~~::;,_:,_:~;_;_:.:;,;'_{ .. 
~~~ii\ttt~~¿~~~~%:f~hli;:i~~~iiúj~¡·;2;~~:~~:~./.:~~·:.~ -~~·:\::~_::;:~·:. ;-;.",. .. ·. "::":-i,,;~:J-·, ;·•:·: -'"·f·'" ~ '. ·~ - : ~~ ~--" -~~t-' ~~ 
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' fueron firmados con los franceses y los ale~anes en 1844 -

con la consiguiente apertura de consulados en Zanz!bar. 

Desde cualquier punto de vista, el tratado de comer-

cio más importante que firmb Said, fue negociado con los -

ingleses; debido a que en parte Seyyid Said "necesitaba -

de su apoyo", y a que su C6nsul Atkins Hamerton, había co-

menzado a ser su "amigo personal" y más "confiable consej~ 

ro". 

En el aspecto de la producci6n, las esperanzas de 

Said se cifraron en la producci6n de clavo, cuyas plant~ -

cienes comenzaron a extenderse por toda la·Isla. Con·éstó 

la demanda de mano de obra se increment6, y con ello la ne·. 

cesidad de m~s esclavos. 

lJasta entdnces ._los británicos hab!an tenido poco é?cl. · 

t_o en combatir este inhumano comercio; ·~s;t:.o se debi~ pr~-> 
' . ·, .. -- .. ·· ' 

~a})lemente a que el. trabajo esc:laviz_ado rep;-esentill:>a la· c~C 
· 1um11a v~rtebral de la vida econ6mica .. d,e la 'Costa-; . en:. 

que· los ~n~leses se llevaban. una ,buena pa.rti;~a ... . . \. 

P;íra lllfidilld.Os .cil'!i. s~g1() XIX:, los áillbjis ~~ ~iic&itJf~_;.,. fe' 
,.- ",,. \:,'.·-' :-¡-,'.·º ,:·.~·:, -~;~· .... _;·.:-T:·;:< -,' ;·-·· -···- . 

. ·.-:,.,,,,::: .... ',.. 

Jñ~~~f 
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las más duras tareas. 

Los asiáticos, que ya ·llevaban algún tiempo en la z~ 

na, eran alentados por Seyyid Said por su habilidad en las 

finanzas y el comercio. 

Estos mercaderes, comerciantes y prestamistas eran -

conocidos corno "banyans", eran bastante numerosos e influ-

yentes, no solamente en Zanzíbar, sino en todos los puntos 

de comercio a lo largo de la costa. 

Los "banyans" no eran muy del agrado de los cultiva'"'." 

dores árabes; especialmente de aquellos que habían inicia 

do -en su mayor número-, sus trabajos en las plantaciones-. 

. con préstamos provenientes de estos asiáticos, y a los cu~ 

les -por tal motivo-, tenían que pagarles altos.intereses .. 

Said lejos de hostiliza.rlos, vi6 en ellos un. factor que.pa · 

d!a muy bien incrementar la vida econ6mica; di'.'~ la region; ..... 

dejándolos en completa. libertad de trabajo~ Paráestimu:--
lar los los exentó de todos los impuestos, . a .excepto de un ... 

cinco por cient9 .que tenían que pag~r por todos 

q~~ irnpo1'.t:aban. 

·' . 
. '·· .. -. . ' 

Cone$te 
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"banyans" en efecto, dieron un gréln empuje al comercio de-

Zanzíbar. 

Con todos estos eleI!lentos en juego, a la muerte de 

Sayyid Said, en 1856, Zanzíbar era el más grande mercado -

del Este de Africa, a· través del cual se eX[Jortaban: los-

esclavos, y todas las mercaderías que provenían del inte -

rior. Asimismo, a través del Puerto de Zanzíbar pasaban 

todas las importaciones provenientes de Asia, Europa y Amé 

rica. 

Por otra parte, "la autoridad del Sultán" era te6ri~ 

carnente reconocida desde el Río Rovuma en el sur,. hasta War 
'--: . 

skeikh en el norte. 

Los gobernantes de los principales Centros costeros~ 

eran más o menos independientes, teniendo corro única obli;.;; .. 

gapi6n hacia el Sultán, el pago de impuestos aduanales; a~ 

parte de esto, Seyyid Said, raramente interfirió en 

El desarrollo y l~ importancia de ··..,Qu ....... ,..,Q .... 

del cómercí.o que reálfz~ c(fü; el interior, 
. . 

.~· ··gar a' 
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la prosperidad comercial de Zanzíbar, estos fueron: la 

creciente de1-:tanda de marfil en Europa y Am6!ica y las ásp~ 

ras rutas abiertas por los africanos en el interior del 

Africa Oriental; sin las cuales no hubiera sido posible -

satisfacer las crecientes necesidades y derrandas de mercan 

cías y esclavos en la costa. 

Las principales rutas de comercio en Etl interior (ver 

figura 7) fueron penosamente abiertas much1D antes q:ue al -

g1ln comerciante árabe apareciera en escena .. 

Desde tiempo inmemorial, el marfil y .Uos esclavos ha 

bían sido llevados hasta la costa. Mientra-E tanto en:· el -

interior, paralelo a la costa, había otras trotas a través-

de las cuales los africanos realizaban· el c:cnnercio de:· 

prendas de vestir confeccionadas con cortez:m de .árbol, 

sal, cob.re y otros artículos; · uno .de· estos centros ·fue: 

tanga (Rep. de Zaire} . ~. 

Desde es te punto partían otras rut.a~ ~e terminaban-

en el Lago Nyasa, y más: ,al norte, tierra·•dEJritrq,f~~nl~~a)· 
.,··.·., '.-: ···: ·: 

Zanzíbar se. encontraba ia. nás importan.te de. ttQdas, :~q\le.J..:~~..;. ..... ·-· ···-.. . .. ·._ ·." .. '·.· . ·· .. ·. "" .· - ·,· ··: ,. ·.·/• .... ". ·- .-: . ' .·: . .... '., •,. 
·.·-

-··., 

.'', 
.,,·,·.·¡: 

que t(:)+~i.n,~ba. e.n ·· BayarnC>YP y· $aadélni en l~ ·•cxaf;f~. <. ,_. .. :;: __ ~~::~ ·.: ·.-~.-.::.:~- :: __ '.:" ¡~-_: 

ei.\tre~po,·. e~t~~ r~t~\s: ·co~eniáfi~.i!l· .~ef• ~¿;~:.:~~;~;(~F~Y::. 

; ~-· ·";~ ~xpf ~~~!f #~1·;~0~;~~~tf ~';~~'~¡~1 
··>;.''-i, .···.::.': 

··•·: .. •] ~,·J,e2;,fü,·l?i'':./':; 
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ellas futuras comunicaciones serían desarrolladas (ver fi-

gura 7) • 

Gracias a estas rutas fue posible que en 1820 o 1830, 

algunos comerciantes árabesj y swahili visitaran el int~ 
rior. Estas también permitieron que en 1840, se estable -

ciera la primera colonia árabe en Kazek (23), cerca Unyan-

yembe, sobre la principal ruta de comercio. En 1844, una-

de estas viejas rutas llevó al primer árabe hasta la corte 

de Buganda, a orillas del Lago Victoria; lugar donde se--

había desarrollado ya la más avanzada sociedad en el inte-

rior oriental del continente, lo cual no sería conocido 

por el mu~do exterior, hasta que el primer explorador euro 

peo pudo llegar hasta ese sitio. 

A la muerte de Seyyid Said, Seyyid Majid hered6.e1 -

trono bajo la supervisión del.Cónsul británico, y la pre -

sencia en aguas africanas de la Marina de Gmerra bri táni. -

ca.· 

En esta situaci6n, el "león, británico.,, 
. . 

bía de a9uardar a que los. explora<.:lóres, e.1 
' . . ' 

do de Lesseps (24) , la }nti~uina de vapQf··Y 
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N O T A S 

(1) Wilks Ivor, Africa Discovers Her Past. African Histo 
riographical ~raditions, Old and New, p. 7. 

(2) Ibidern, p. 7. 

(3) La importancia de la arqueología para la historia a-
fricana, es destácada en el libro: Africa Discovers 
Her Past, de Oxford University Press, por los Prdfe-
sores P. Shinnie y Thurstan Shaw, y de la tradici6n-
oral por el profesor A. Ryder .. 
El Prof. Bertaux destaca la etnología al decir: "no 
hay ninguna otra fuente·más que la arqueología en su 

'infancia; la etnología aQn sumaria, y la tradici6n-
oral, más incierta que en otras partes. Y adn los ~ 
pocos datos procedentes de estas tres fuentes han si 
do el presente explotadas con más imaginaci6n, que = 
espíritu crítico". Op. cit. p. 100. 

(4) Nombre con el que romanos y griegos conocían al Oceá 
no Indico. Fabricius B., Periplus des Erythroischeñ 
Meeres, Leipzig, 1883. 

(5) Nombre con el que se conocen las embarcaciones típi- . 
6é~ de la costa del Este de Africa. ·~ 

( 6) Zoe Marh, op. cit. , p. 17. 

( 7) Zoe Marsh1 op. cit., p. 18. · 

(8) ~! ~~~~;¡t~,.!=, 9¿; . h!!t~o~:~ :~g@~.,Y:~~¡~~11#j~~~:7c' ' 
' cOrno•:tiempo:.del ·.Imperio .·zenj.·~ •.. · Senf.: •. •.· .. ·.'··vó#aD:tp ~l±'cip~q\.> 
sign~:f~ca. la costa d~ los I)égros, de .e~;ta/pa,l~l:i;t'~ s'(a. · ·\; 

· t:leriv6 más.tarqe_. el. J'lomb¡;e d~:z_a11ztp·~E~> J1.f..~f9~}'f~s7 
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actual territorio de Mozambique, centro del tráfico-
del oro en el siglo XV, es el puerto más cercano a -
Zimbabwe (Rodesia). (Ver figura 5). 

(10) Bertaux, op. cit. p. 100. 

(11) Ivor Wilks, op. cit. p. 11. 

(12) González Blackaler, Historia Universal, Máxico, 
(1961) t P• 201. 

(13) En 1488, Batholomeo Dfaz y Pedro D'Alanquer doblaron 
el Cabo de Buena Esperanza, y llegarom hasta el río-
''Great Fish".,., en el actual territorio de Sudáfrica. 

(14) Kilwa, Mombasa, Malindi, Pate (ver figura 5). 

(15) Ese año, Mozambique inició su pesadilla colonial, la 
cual no termin6 sino pasados 468 años~ el 25 de j~ -
nio ·de 1975. 

(16) Localizado entre las fronteras de Tanzania y Mozaínbi 
que, frente a la Isla Gran Comoro, al sur de Lindi~-· 

( 17) Reusch Richard, History ·of East Africa ( 1954) ., p. 43. 

(18) 

Estos grupos se encontraban asentado~" en lo que.hoy· 
comprende el territorio de Uganda, por lo tanto muy-.. · 
alejados de la costa~ 

o,urante la crisis comercial de la edad moderna'> Jos-
gobiernos intervenían constantemente para regular é~ ,·.· 
comercio, favoreciendo el auge de comtfañ!a,s y ·~tt\P,l::~:­
sas del propio país, y poniendo tr~as a l(is,cpt:nP!'."' 
ñías de los otros . Estados. ·Esto prqvoc6 uria ~nqó?lil~ 
da lucha econ6rnica e.ntí:e las potenci,as. eur9peas , ql,t~:< 
fren6 el desarrollo del 'comercio iriternacioháL. · · " · 

· (19). Ericárgado de. Presidir y dirigir la ~~oi~~· ~ .. ¡;J¿••i .•••• 
ble, entré los mtisulm~nes o mahómétanCis > birecitot .. j!$~ .'> ,, 
.p1ritua1. ; < : ·· <: .. · x:: / ;:.; 

.· ,:, ,::'.: .';:. ::.::··,", ,·,i.·t:' 
.... '. •/ . .'· .. ~ .• , .:::>.• :;:"'. ',¡·::: '; 

·. sretana·, ·. ·háh~a . Apli1c;a,~d{~~i~.~tl11~If ~t~Tjl:~~J¡~~ 
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ducci6n industrial, desde finales del siglo XVIII, -
intensificándola en el XIX, para entonces, se hab!a-
operado una tremenda transformaci6n técnica y econ6-
mica, que reclamaba el mayor número de mercados para 
la producción. 

{21) González Blackaller, op. cit. p. 266. 

(22) Tengase presente que a partir de 1798, siempre hubo-
en mayor o menor grado la ingerencia británica en 
los actos y decisiones de los Imanes. 

(23) En el territorio de Tanzania, más tarde conocida co-
mo Tabora (ver figura 7) . 

. . 

(24) Diplomático e Ingeniero francés, constructor del Ca-
nal de Suez . 
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C A P 1 T U LO 111 

LA EXPLORACION: LUZ U OBSCURIDAD ? 

Hasta poco antes de la primera mitad del siglo XIX,-' 

los invasores del Este de Africa, hab!an permanecido en 

sus costas, los obstéiculos y las barreras naturales as! co 

mo el desconocimiento casi total del interior, les impe · .. -
d!an el paso hacia el qoraz6n del continente . 

. 
Los comerciantes ~rabes I tenían ya varios siglos eri-

; . . . 

la costa, explotando la~ riquezas naturales y sotire tb~o),'-. 
. . . 

beneficiándose mediante el inhumano 

La expal'lsi6n otomana, hab~a · 11evado .i i'Os 'na\rE!g~hte~' ·· · 
. portugue~es . a la costa, .1() cuales i sin ae.:;~ ~µ~l.~~Jd,~·.;s~.-'. i ·' 

:, ; '.. ;· '{' . ~ . ·. .·, ! ;:,; 

paso, ..• entraro.n. en .. la et~P.ª crepus.~~lar:·•. cie.sii• C:6m~ró:i6:firi.f.ÜL/'' 
. . · ei od~ano t~~l~o, da3d~ P~~º it" ~~ii.!il:<i!! ~~~&:~ ~~~':ii~r~iJf r!,j 

~~~~ri Jnerc<!d<)s P9i tb'do il. Íl)i~~;?\ · t ¡:< · .. ··· t:L , .,. ''.; ,E".~!)f 
,;·_ .. :: · · · .. '., :1 ·:'· ··~,,~:,; •. :.·_: ...... ;· ;-1- -· ... .-:::;· \ ~~r<?:~-;~·é;·~t~:· </.,_··_. ,-·::··_;, . ' ;-~<.:~-~~·:,:}\ 

'''.;_.:',.' •,'·• ... 

· ····. •:. .·:~; ·.\;:,{'2i~;j~¡;~r,l'.~0·~t?}~~:·.¿l•··;·· 
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Con la aparici6n de los ingleses en la costa, da 

principio una etapa de preparaci6n europea que.los llevaría 

a "engullirse~ la parte oriental del "Continente Negro". 

Para algunos estudiosos de los asuntos africanos, la 

etapa del arrebato de Africa, tiene su origen en los acuer 

dos emanados de la Conferencia de Berlín de 1884-1885, ce-

lebrada por las potencias europeas de la época. Sin embar 

go, quienes así conciben el arrebato, además de que no se-

explican su asombro -por la celeridad con que fue hecho-,-

pasan por al to la penosa, lenta e importante etapa de la - · 

preparaci6n; en la cual, misioneros, científicos y explo-

radares llevan a la luz o a la obscuridad? los rasgos del.;.; 

interior del continente; lo que combinado con otros aspee . 

tb.s. de las relaciones y de la competencia intereruopea.s r - .. 

hacen posible la colonización del continehte. 

Es así, como debe de concebirse el proceso hist6ric.o . . 

de la colonización europea, cµya etapa, inmediáta · anterlof;.;.; 

-l.a de la preparación;..., · muchas veces pasa desáperclJ)fd~: di.· 

·. no se le da el valor necesario, dejai1d6 una gr:i.etá 'en ·éf-' . 
. · .. ·., 

cohocind.erftó hist6rico,·· que frecuentemente impide· la ·c~bar'·.·· .. ··· 
cornprensü~f} del fert6'meno ~ ; ·.·., .... 

. .. . . . ',' ·. . , •,\ 

: ·.- - ":' ;,: 

·-.'.;:~·> 
.. ; .. ' .... ':. ;:_" ':'·.: :,·.:~:i 

.. ·. De esta> manera en 'esta .•par.t~. del- :~r;~~.jc)','·~·~~$>~*~~.6~.: ,>¡.;·: 
· ... rie~·~·;.a~.staqa·~. · a.~·uel lqs··· hechos ··que :·.··~()~~9;i~~#ó~:/~ .. ~c:~~*~~¡'~~~i.j;,,f;! .. ): 

;;,);";. 11; <· (. · .· ·· ···• ... . > • '·:::::Fi~.1"ir1~1~~,Jiii~)~I 
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preparaci6n, · los cuales hicieron posible llevar a cabo el-

reparto del continente. , 

La etapa de preparaci6n consisti6 en levantar los ve 

los del mistcri.o, de los qu~ estaba cubierto el interior -

del continente, mediante la actividad desarrollada por ex-

ploradores y misioneros, la cual en el mayor de los casos-

fue desarrollada con un espíritu científico y humanístico, 

-asímismo, esta etapa coadyuv6 a alimentar la voracidad -

de Inglaterra, la cual, al lado de otras potencias eur~ 

peas, se dio cita en Berlín en el otofio de 1884, para cel! 

brar ahí la repartición de Africa y reclamar para sf misma 

el anhelado oriente del continente. Lo que una vez consu-

rnado, le permitió imprimir profundos efectos desequilibri.:.. 

dores en la región, mediante el sistema que impuso, en el 

que se encuentra la raíz misma de la crisis por la que 

atravezaría la región en el futuro. 

•. 

La presencia británica en la. costa era un.hec[io para 
. . . . 

1844, año en que Johann Ludwig Krapf lleg6 ~ Mombasa, (ver-. . ' ...... ' ... '.· ·. ., .· ·. . '~ . . . 

figura 8) , este. misionero alemán sería el primer europeo· :;.. ·· ·.' 
: .. ·.--'/.« 

~n penetrar a través de las jungl~s y m6ntajiás, ,de)·.~'§.~·· .. <:·. 
~ra.·inc6gnita; para iniciar. con· ~us relat:ós,.C:~r~~~HY.;~~+·• ¿<~ 
pas, . el verdadero trazo de los rasgos d:l t:<J·~·,~~¿·, i,h~~r¡b~~,, ;;:,<:,'f,·i': 

> l ' • ·"·' . . • ' ; • ,.. ... - ·;: \ ·:: :· • .. ;·.i:-::. ... :.{\ 

·de.1· con ti:nen·te .•.. · ·•I<r a_p,f .·. s.~ñ~~~· .. · •• ?.~ .. ~· ...•••. ef;···~a~J.~·T•~f •:~~~,,·'.~~~~,~~/i~ry.;:;·;¡:;.;~:~~l 
. m~slories a lo liif9(). d~- la qo$t~,. d~sde ,las cuales poste- , - .,:,. , , .·~:, 

'. ,.•• .. ·: ... •'.>·'.•.•···.· • .:_:··,.·; ···:.::>;·:.<·:<;'?~¡}¡ 

,; . ; · • .. · '\~'.~,, . :.;Ei:,~Ji~f ~:~Íwl!~1.''1 
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riormente pudiera extenderse hacia el interior la fé cris-

tiana. 

Con la ayuda de otro misionero alemán -Johannes Reb 
l 

mann-, Xrapf estableció una primera misión en Rabai (1), -

desde su llegada, Krapf desarro116 un estrecho contacto 

con los Kamba, quienes iban en caravanas de doscientas a -

trescientas personas hacia el interior en busca de marfil. 

Aprendi6 el Swahili y se familiarizó con los alrededóres -

de Mombasa. En 1847, se intern6 hasta "Tait.a hills", apr~ 

xirnadamente a 160 kil6metros·de Mombasa. En 1848, lleg6 -

hasta el reino de Usambara, del cual cuenta cosas maravi -

llosas en sus relatos, tales como el grado de organización 

alcanzado, así como la "sensaci6n de seguridad q\le se· res-·. 

piraba entre aquella gente''. 

Para entonces Rebmann, se encontraba profundamente - · 

interesado en el estudio de las costumbres de los pueblos-: 
. . ' . , ' 

.Taita y Chagga; as! como en las caractertsticas dél terre..:. 

· no que habitaban. Rebmann recogi6 las pecu:tiaridades· 

su comercio y de sus sistemas de gobierno.,' 

. En las- narracl.onés qÚe hiel.e.ron 

• · •. gÁiaj}du y···. 11 Mas~iiand~,i · dE?:~drlbén s\ls. inif.'>x·esCi'oin.es 

• ··d~plós.C1&~·· .. may9J:es' picos t\éi 
·.·.~;fi~-~J-~to ·y.· ···e{•••••• .. ~611'.t.e·.·.••·~·e .. n~.~-.~·. 

:, \.:',,::-: 
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La impor.tancia de los trabajos de estos dos primeros 

exploradores, radicó en el interés que despertaron entre -

las sociedades científicas europeas. Las cuales se apre~ 

taron -por un interés científico en principio-, a compr~ -

bar las increíbles descripciones que estos misioneros hi -

cieron en Inglaterra. 

Valga lo siguiente como ejemplo: cuando Rebmann pr~ 

sei;:it6 en su reporte que había una montaña cubierta de nieve, 

llamada Kilimanjaro, W.D. Cooley, un miembro de la Royal ':"' 

Geographical Society, coment6 sobre la idea: "la única ex 

plicaci6n que puede tener ésto es que el señor Rebmann es..: 

muy corto de vista". 

Sin embargo, sus descripciones y reportes no tarda -

r!an mucho en convertirse .en una G.til fuente. de inform!!.. -

ci6n, debido principalmente a· su exactitud. cient!fic~r~ 

La Real Sociedad Geográfica de Londres, comisiól'l6 

Sir Richard Francis Burton para investigar .. los i-eport~s~ :.:.. · 
. . . ·.~ . . 

los que. contenían la también increíble afirnkc.:i.6n d~; lcü · ... · ·' 

existencia de· un··· lago. de agu~ 'dulce, dc;? e>ch()c.ieritas:'.m~·ll~~· .•.. :· 

liri~ado en un mapa he.c}lo pqr RebJt\ann>. Toap ;~<l\\~'.1.i9-.p~:~~::·~:?"J.i5·;': 
.. ·.,·,. . ' :. '.; .. , .. -.. ,\:: 

c:!a·: .. imp.roba})le.1, .. ~:f.'. no im(l~ihal:,ip ...... Bilr:t(),~-)~ñ~~~6, \9~#;·,~.~:$FP~'.·:~\: 

<t~sq~ipci;pneii; diltOs 'dfi ~~\;~~iá,~ '!~!j~~~~~~ii~"J.'..',·.;·~.-.•. ' .•.••... ~.;.;·,·'.·· 
.. ·.' .: ~. ;· .. ~: ," ,.·. · .. ·:,/"/~·:.~<}:·,:').'.:.;~f~\/.:.·:-: , 

.. <.,<< .... • '- ·''>,;·:1:rr 
.· .. ··. · . . /:.'.:~'., • ;.;:,.;1~~.¡'.;~.!,_,"gíjJ·;j,'(t.t~~~¡~ ';~Sg;, 



89 

to de la vida en estas tierras, hace ciento veinte anos. -

Comisionado por la Sociedad Geogrdfica, lleg6 a Zanzíbar -

en 1856 -a finales del reinado de Said-, acompañado de 

Speke, dándose prisa en verificar los datos del misterioso 

y enorme lago descrito por Rebmann -casi diez afias atrás-, 

partiendo desde Zanzíbar se internaron a trav~s de los ri-

cos cultivos de Unyamwezi, pudiendo comprobar que los afr! 

canos de estas regiones iban bien vestidos, se alimentaban 

y vivían mejor que los habitantes de otras posesiones bri-

tánicas en la India y Arabia -en donde, especialmente Bur-

t6n, había estado antes-. (3) 

Burton comenta en su libro: "los Nyamwezi poseen-

el mejor carácter para la civilizaci6n, la disciplina y la 

industria". De lo que se desprende, que desde un princi ._ 

. pio los europeos, veían en las cualidades. de estos africa-

nos una docilidad fácilmente manejable, bajo la supuesta "'.'. 

superioridad del hombre blanco .. 

Más tarde, Burton y Speke pudieron c:O.lnp~o~ar:,:: 
' . . . ,' . 

gran lago que. bµscaban no era .uno solo $i!)o t:res. (4) :;Jy~t'"", · 

figura 8) , los c.uáles se epc9ntraban S,epa;rados J?d,~. c;~ij1'~~s . . . . · .. : ~; 

di13tanqias.. ·Bur,ton y. .speke, ·al .. p.resent.et,r:;ll~~ r~po~~~s·.~ri,~··, .. ·.···· · 
L.o.ndr.es·;·•· .. ··.es tuvieron·. en. ·4e$ac~.et;do r~spe~~o ·~·;~it )1:f"i'.~~Cf~#'.-'._ .. ·:: ... :'{ 

' ~: ;··.:\:;.:·¡ 

. ·det 1;e9l11'l.sl.º. '· q\le·. sos}:enj'.~ qúe .tino .ci~.~~:t(ls .. .lag9~,; :~~ét.ii~,'.6.~C _: ... ;·: 
. ~ •. •• ó' " 

. a~·1 .•. ··.·~ío.· .... N1•·1~·.····-•·1a·. ·~ú:~1·•··.~·f~··~~.:·.•~·d~~f~:t·~·••·~~#~;:;.~'.#~:~.;.:~mj.:)7:/ .. ('"A·.~~t; 
. . . .·••• ;,.:l,;:, ,,:Li,¡¡it~~~~¿~[l.¡;:*l~·¿¡*·" 



90 

1 

portancia en Inglaterra, por sus deseos de permanecer en -

Egipto-. 

Como resultado, la Real Sociedad de Geografía comi -

sion6 nuevamente a Speke pa~a que regresara alAfrica, a 

trazar en un mapa la línea entre el lago y el Nilo. 

En 1862, durante su segunda expedici6n, lleg6 hasta-

el reino de Buganda -siendo Speke, el primer europeo en lo 

grarlo-, continu6 hasta Bunyoro, y antes de regresar a Eu-

ropa, gracias a sus conocimientos de cartografía, había 12 

grado plasmar en un soberbio mapa toda el área interlacus-

tre, la c;::~al comenz6 a ser perfectamente comprensible y ola 

ra para los europeos .. 

Tiempo despuás / Baker armado con el ~pa de Speke, ·-

alcanz6 el Lago Alberto, y en un esfuerzo -en el que· casi-· 
.. . . 

pierde la vida-, lleg6 hasta las "Murchison Falls". No 

obstante los esfuerzos de Speke y del propio Baker', el sis 
... · ·::. · .. · .. ::.· ·, ... '. 

tema del Nilo.aún no era deoidamente trazado en Un mapa~ • 

Esto no fue logrado sino hasta varios E,lños despué~, en que: 
'· . ·' ·;-: _: .' .... 

. Stanley. pudo trazar el mapa ~xact?. El traz~dó·4,e':~Í)~s. -. · . 

' nunca fue una tarea. sencilla r ya que los expior¡dores~!k~·-?. >· 
cuentement;e no .coincidían· con sus datos, dando· .lu9,á~ ét;j_·h- ./.· ,, 
· termina)Jles polémicas p9r ~f :traio ·. d.e tal o C:ai~l/1~.l'l~~~ .. ~ - .:;· ··• 
. De .. cüálqtiier rnan~ta, . el tfaz:ado .de ·e~t:oé., ~.~4i~~~4É~g~ ;:·111~:._~>: .. '"> 

' . - . . ' ' ·. - ' . . . . ,. . . .. . . - :. - ... ' ' ... ; -.~ : . ; ' ;·_ ·':.' ·: .. -." :~.';> .. ·. ,.... : .. : ·,,,,.._ 
'/ .. ··- ,.,. -;:,'·:¡,:~< .. '(: .. ,'>:'.'.:'.' '..--~,':.-\~·'-:\~ 

· ···c.·;·.<,'_·:·:.······•· ...... ;,.~.'. :_:;;:·{'.·:·;.t:~·;.•;'.·/~,.J}t~,til~ft}~f<l~ 
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pas, poco a poco fue cerrando la brecha entrre el desconoci 

do interior y la costa, en la cual aguardaba:n pacientemen-

te los británicos. 

Sin lugar a duda, el más grande explorrador de la re-

gi6n fue el m6dico y misionero David Living.stone. Este 

gran hombre, lleg6 al Africa con dos grandes prop6sitos: -

extender la religión cristiana y luchar en ~ontra del trá-

fice de esclavos, objetivos por los cuales $iempre .luch6 ~ 
-·· 

apasionadamente. Su labor de exploraci6n, Ila realiz6 fun-

damentalmente en tres grandes viajes, de los cuales .emana-

ron grandes descubrimientos; los que iban .. a permitir años 

más tarde; el violento arrebato del continelllte. 

Livingstone inici6 su primera expedici6n en .185~. ( 'é 

ver figura 8) , ésta lo hubo d~ llevar al· tr.avés del qonti".:" 

. nente¡ de Barostseland en el Este I hasta ~nariqa, eri }ét-
-· ·, ; 

~os ta d~l · Oceáno Atlántico y de regreso háta Queli.ri1ane.,en:'.' 
' •,' _· •.· ..... •'; ::··:-·-· ... :··::, ., 

el Oceá,ndo .Indico -quienes hemos tenido la für.turia de, cqn~ 

cer el ·continente, pode~os apreciar mejor la fqrmi,d~}).l.~ hs' : <. 

zaña-. Durante .. este primer .viaje, Living~~e"~i.g\l;,~A~t .. "'.°;. 
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sionary Travels and Research", lo cual le di6 la fama nece 

saria para solicitar el ªPºY.º de la Universidad de Cambrid' 

ge y del gobierno brit~nico para emprender una nueva expe-

dici6n, con el prop6sito principal de probar su teoría acer 

ca de la navegabilidad del Zambesi, cO!lD ruta correrc:ial hacia el inte-
rior. 

Este segundo viaje lo inici6 en la desembocadura del-

Zambesi, en 1858, y tardaría seis años en completarlo. Si 

guiendo el cauce del r!o -como en su primer viaje-, explo-

r6 el Valle del Zambesi, llegó hasta el Lago Shirwa y Nya-

sa, estableciendo misiones en esos lugares, a las que más-

tarde llegar1an comerciantes, declarándose ~on ello el Pro 

tectorado británico sobre Nyasaland en el afüo de 1891 (5). 

El objetivo de su tercera y última expedición -ini -
._·. . :·', -

ciada en 1866-, fue geográfico; las pol€micas originadas¡~ 

por los desacuerdos entre Speke, Baker y Burton, ·acerca de ·· 
' ··. . . ' ··: '· .. • 

la verd.adera fuente del R!b Nilo, llevaron. al President~~.;. ·· ... ·. 

de la Real Sociedad de Geografia de Londres,, a pedir a Li7 

vingstone que investigará el verdadero origen d.~ esas · 
~ ' ' ~ . ' . ' ,- .. 

agµas •. ;artién.do desde el. alto. Ro~uma, hacJl·a· ·e:1· LagO ~~~Z· ;· 
. . .. ·. -·.. . .. ···· . . .. .. ".'"'.., .. ,,;., ¡:.-.):·(,:'.~r):':.··. -· .. · : ..... :: 

·9~~yi~a,··•Li~ingstqn~ inició. Ía bt\Squ~da,;piÍ~a:·iti~~~.·-·kv~K-i::/ 
... :: . ,._ .. ;:· .. , ..... ·., ·. ;, .··:·. ·:~·¡.~:. ·,-.,: .... , .,> .... '.>.-.<-.-,:-::.<~-·~_::(-.:.:: .. :·.·_-_···-._-~: .. :,;·.·->-:.?~::···.\:~ .. ·--~·-~.:;/.::,>_:·<:::.·-··.\~::\:::-... :~·,,.1\:'._;:):-~/(·"f:)~.'-'.rr:t//·:~·;._· .. ··:· :>'.:"'-:,:::.~ 

~::4i~:;a~;~~::;:tob;~~i~~~l~i~~i~~~~;~~¡~!~[~~;~t41l~;)LJ::f 

: '.;":-·<.:·'. ' • 

. ~,~?:f!c~itlli-·,~:!;;·~2.<5·· .. ·... TI·• . .. '• . ;,, ~,:· f ·:ii;};tiiK{i,~ 
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se encontraba explorando la región de Lualaba en el Alto -

Congo, cuando muri6 en 1873. 

No resulta fácil resumir los logros de David Living-
) -

stone, sin embargo, su obra alcanza un alto valor por h~ -

' ber revolucionado el concepto que se tenia en Europa sobre 

el continente, haciendo entender a los europeos, que los -

africanos eran seres humanos al igual que ellos. Por otra 

parte, sus exploraciones cambiaron sobre los mapas el ros-

tro de Africa. • 

Henry Morton Stanley, quien en su €poca recibiera el 

ti"tulo <le, "Gran Explorador de Africa 11
, no .fue menos proli~ 

fero que Livingstone, en la tarea de configurar las carac-

ter1sticas del corttinente; con la gran diferendia dé que~ 

Stanley deliberadamente. allan6 el camino para la penetr~ ·- · 

éi6n y colonización europea. En una palabra, StanleY con-

su coraje, desgarró el centro del cohtinente, poniéndolo -

a los pies de I,eopoldo II, rey de Bélgica. 

. . . . .·· : ,. 

Stanley circunaveg6 el Lago, Victoria._Nyans'3J f?S~CJ..~~e. · · 
ci·endo sus verdaderas dimensiones.. Exp1ór610~ intnerlsÓ~ + ': . 

. ~erritorfos que yaden eritre el Lago Eduardo Y' er L~cj9\Vidl. .. 
··tC>r:i.á; . escúdriñ6 ·•··lós• alredédoreS 'de1Lag()··1'angañ~~:í.k~:c~f{.~J.i ·;: .,_. 

·. tfaz6' el· curso del R1o Cpngo ,(veJ: iigl.\r~·S)> . !s~'-~s~ª~~,-cY.~-- >'': :',, 
. . . . 

va.lo~.-$Ín·'1!füites~ 16 
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ri, llegando hasta las Montafias de la Luna (6). 

Las claras descripciones de los lugares que visitaba, 

lo hicieron merecedor del financiamiento del peri6dico 'rhe 

New York Herald, el cual lo envió en 1871 a buscar a Livin~ 

stone -quien nunca estuvo realmente perdido. sino solo in-

comunicado-. Después de haberlo encontradou escribi6 su -

libro "How I Found Livingstone~, el cual lo hizo famoso y-

lo llevó a iniciar una nueva expedición. En esta ocasión, 

Stanley llegó hasta el reino de Buganda, donde entabló ex-

celentes relacione~ con el Kabaka Mutesa (7)w quien fue 

muy influenciado por Stanley, al hablarle éste de los mara 

villosos adelantos técnicos alcanzados en Europa. Stanley 

no perdi6 la oportunidad de hablar con él acerca de. la re- . 

. ligi6n cristiana, y con el tiempo Uganda probaría ser la -

vanguardia de esta religión en el Este deAf:rica. §ta,n1ey 

pasó algún tiempo explorando el oeste de Ugal!lda, lo. que ~­

le permitió darse cuenta de las enormes po~ibilidade~ nat~ 

rales del Congo; entonces, dej6 de tener interé~ en la e~ 

ploraci6n del Africa Oriental. 

Un buen d1a, se diri9i~ hac.ia el suroe;st:e del Lago -

Vict.oria. par~· después emprender· .. ·.la··.márcha hác.±a .•·•.·~1'.oe~.te··, -.. 
.. -e~t;e :+os La99~>.l(iVU y ~rangé\í)yika- '· é .. itjicJ1,~~: ~l,~-.~kk.l()J,;~.3: 
?Í6n d~lqCongo, '!para glóri~. ,y.Jo;~un(;l ·9:e.~<1.~~.'~~1..~.~~,;~.'.,.,~±.f,: 

1'"'red~rick JÓhn · Jackspl1 ·. s~ñ~'ia: ,t}ri •· s~ 1i.brti: 1,'~~:rl.y./D~Ytl :~;,ti 
:::'· ·>::) .. ::,' '. ,;,:~· .. ·.·: )' ~:: · .. ~·:;.:/:/·.; 

•·,_;': ... •., ' .,'.:" ',"_¡: ~'.;::,:·.(::, ·.:·, ~· .·: : ... ·'· ., " 

· ....• ~· ··: ~.::,;:~} I:'.;,,,;:&,0\.~:(i.~;)\i~~~f..~~jí 
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East Africa" que Stanley, antes de entrar ern tratos con 

Leopoldo II, urgió a Inglaterra a que tomara control sobre 

el Congo, y que ésta rechazó la oferta arguyendo que nunca 

hab!a estado en su ánimo el colonizar tal porción del t~ -

rritorio africano. De lo cual se deduce que Inglaterra a-

estas alturas -1876-, estaba completamente concentrada en-

las posibilidades que ofrecía el Oriente de Africa, no más 

allá de la zona de los Grandes Lagos. Por lo que el ofre-

cimiento de Stanley quedaba fuera de sus pretenciones. 

Por otra parte, Fernando María de Lesseps había cul-

minado sus esfuerzos -iniciados en 1854-, con la apertura-

del Canal_de Suez en 1869, lo que signific6 un ahorrb de -

tres mil doscientos kilómetros, entre los pu:e·rtos bri táni.,. 

cos y la Isla de Zanzíbar; donde el comercio ingles real!_ 

zaba el más espectacula;r de los éxitos, septu1plicándose e!!_ 

tre 1870 y ~879. En tanto que el comercio de las otras na-

cienes decrec1a sensiblemente o permanecía ~státicó (8)~ 

Enunciado este aspecto del comercio,re:sulta más fá -
. . . . 

- -

.cil entender el porque la Gran bretaña i•reclaaz6" el Congo-
. ,• . 

que Staniey le ofrec!a. Ad.emás. que sirve cómtY bas~~ .pará ·?:'~ 

chazar los.argumentos; de los tratadistas 
' ' 

· ingleses que ae'scriberi 

el pénsélmienJo de lo.s · 
- . 

brltári'fca 1 y nó .. como en ... rE!a'.LJ.:jda1d 
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esfuerzos y esperanzas en el Este del continente-. 

A partir del mencionado rechazo britAnico por el Con 

go, Stanley sin ningún escrúpulo, inició sus tratos con el . 

Rey de los belgas, contribuyendo directamente al rol que -

Bélgica jugaría en el arrebato y en la colonizaci6n euro -

pea. 

Para 1882, habían transcurrido ya casi cuarenta afios 

de exploraciones, cuando la Real Sociedad de.Geografía de-

Londres envi6 a Joseph Thomson, a tratar de encontrar una-

ruta más corta entre la costa y t;ganda. Después de un pr! 

rner intento infructuoso, Thomson logró.tener éxito,en su"':" 

misión, cruzando "Maasailand", encontró una ruta m~s corta 

entre Victori~-~yansa y la costa del Indico. Con esto se~ 

substituiría la vieja, más larga y penosa ruta, qtie ±ba 

de zan~!bar v!a B agamoyo, •rabera y Ujij.i, h~sta el Lago . 
Victoria. Con esta exploración, Thomson estuvo en posibi-

lidades de proporcionar abundantes datos.sobre e:I. ~I'~a 

Monte Elgon. 

Tiempo más tardeí ·Thom!?on; acompañado ·.·(Íe ·Teleki; .•g. +· 
' . . . . . - . ' '. 

tro explorador ingl~s~, inici6 1a exploraéi~·ll:q~e::10~ qph~/: ;/, 0

, 

- ·.~·:<: ·.·; ~ ,<'-';:,' ;;.'L;~-

' .;_ .. . ' . ",;,:;:· ... :- .. ,:.·~>:":::. 

· . ;;:·•·: .. ~.; :•. ; .. ·· : H :,: :.;~:-~.~,:.:~ ~;~;1:~¡;~[;~0:ti:·~f 1ii!li~t 
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de los Kikuyos y sobre la organización del comercio en la-

basta área de "Kikuyuland". Sobre este aspecto, 'l'homson -

se inspiraría más tarde para darnos a conocer los aspectos 

más importantes do la vida pastoral de las tribus Massai,-

en su libro "Through Maasai Land". 

Para el último cuarto del siglo XIX, la etapa de pr~ 

paración estaba por concluir, todo se encontraba casi lis-

to para dar paso al .arrebato. 

La labor realizada por los exploradores babia llena-

do con creces el vacío de conocimiento ant~ior.a la etapa, 

e hizo posible calcular· fríamente la posibi].idad de explo-

taci6n en el continente: 

Gracias a los ex~loradores, alguna luz habia fa1etrado 
. . . . . ' . . . . . . . 

al interior del bste del Continente, pero sJ.n haber dejado 

·transcurrir mucho tiempo, ya los lideres europeos, se!!. 
. . 

. . 

prestaban a hundirle en.lo m~s tenebroso de.la obscuridad: 

en la pesadilla 6olonial •... 
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N O T A S 

(1) En el territorio de Kenia, al noroeste de Mombasa. 

(2) Del swahili, kilima-montafia, jaro-caravana, o sea 
"montaña de las caravanas". Aunque Kilimanjaro, tam 
bién significa "Montafia de Grandeza". 

(3) Burton Richard, 'Ni.e Lakes Regions of Central Africa, 
p. 56. 

(4) Lago Tangañyika, Lago Nyasa, y Lago Victoria. 
En el caso de algunos lagos, sus nombres fueron da '."" 
dos por los exploradores, en honor de soberanos y no 
bles brit~nicos. 

(5) Africa '73, published by Africa Journal Ltd. p. 102 . 

.. 
{6) Montañas Ruwenzori, en territorio de Uganda.· 

(7) Del swahili, Jefe de Estado. 

{ 8) G. w. Kingsnorth, ·A Hi story of East ~fr:1ca 
82. 

\ . 



C A P I T U L O IV 

EL REPARTO EUROPEO 

El 'arrebato de Africa' fue esa etapa hist6rica, en-

la cual los europeos, se dieron precipitadamente a la .Ta -
,, '• 

rea de obtener una especie de tesoro. 

Los misioneros, abolicionistas, exploradores y ¿i9mer· ·· · 
-·., 

ciantes, p:r.ovenientes de Europa y Asia,.habial1 c9nqlu~do~ 

con la etapa que puso al descubierto las pbtcncialidaclf~s -

del continente~ lo cual llev6 a loa po11ticos ~uropeos 

intervenir rápida y confusamente. 

LO.f> tn9leses .. permitierop por.·. espácio ~e· .. vC!i;;~c>~·:.~ñbs,.•• { 
' ., ·.· .... '. . .. •, ' . . .. ' .. 

. ·que.· el .<>ii~rite .. de ,A$r1ha fuera .. 'il~Jl\in'la6·~'.\,~~9i~~\,(l··i,~": .. ~~fy"~~ 

eii()s, · ;irittü:vE?~l.1ai1 ·• ~oá6~rt~dói 
. : · ·•··.· 0; > · .; · · \ ;.;:~ : · · · · · · · ·· · . . . · ....... _ ~·-.. .. .~.-.·_._ •.•.•. -.••.•.( .•. ·::·:·' .. _::

1
:_ •• <.•·• · .. ·_ .. ·.·-· .. : ... ·.•.· .... ·.·.·.· .. ·.·._·--.•.~.• .. : ... :.·.·.·_-.•.•.·.•.~-·.·.·.~ .. ·.·.·.:·;_.····-·:·_: ...... •.· .. ~_··.•.•.·•_•-;.:::···.····.· .... ~.:.·_._-_ ..•... •.'..: .. ;.•.•.·_,···:.--~.·_.•.· ... •.·_,_._:_•.'.:·\·· ... :._ •. ~.-.·.·._:_~-·.;····:'._.·:-.; .. ·.·_'._ .. ·,•.•.::·•.-~.-.•.• .. ·.·.l······'.;~ ...• ;_.,t .. ·::··---~:····:.····-··:·:.'._·,i_-.•.:.·.: ... ·,;.• ... : ... ,.--~.:_f:·-·_:_{.;.·:[:' .• :·.'·:.{.·.· ... •,:-.:.·.;-; ~l~~;&f$:~F&J;~~~~"t;f};;')i.)~, ·:····· · . -. ~.; :'-'=· .. -... _ ~- , ""· 
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política británica y hasta antes de la Conferencia de Ber-

lín, nunca nadie se atrevió a desafiarla seriamente. 

La etapa de preparación, había llevado -gracias a 

los exploradores- a la cult~ra, política y confusi6n euro-

peas, las nociones necesarias para dar paso a la rapifia y-

colonización. De esta manera, en el dltimo cuarto del si-

glo XIX, el Continente Negro aparecfa repentina y profusa-

mente 'iluminado', por la serie de descubrimientos que tu-

vieron lugar desde cuarenta años atrás. Hechos que no se-

rfan de lamentar si no hubieran allanado el camino para el 

arrebato. 

Joseph Conrad, autor de Hear.t of Darkness, ir6nica~~ 

mente revierte la idea de la "iluminaci6n", para darnos. a.-

aaber con una gran exquisitez la dimensi6n .y el verdaderq-

significado que tuvo la exploración y el reparto, al 

nos: 
•. 

.·.·'~Es verdad, por este tiempo. Af.J:iC:a np ~:; má,s- .. · > .•.•.••.• 
un blanco espacio. Esta ha sido 1a' ll'enádá d~.s4~ 
mi niñez: con ncnnbres de ~:Jos y lago~·· ,·,.~f;.iq(3. ·; 

· ha d~jadó de ser· un ·blanco.espa~io dé_'d,~~i9i>os(.) - . 
·miste:rio-u~pélrch~ blanco ·f'élra .. }~n.~~Ji9,9p~:.c.; .. \ .·· 
sueña gloriosamente en ella. . A_frt~a-· h~ comen~ ·. · · . 
zado a· .. ser. un lugar de pbscuridacl''. J.l.:) . . ' ' . . ~ " .. , ' 

·· ai.· ··~is.~erio;• .. ·y .. ~i#•?·~~Pn_··~-~\$~·~~t:.:'j;~"e• . 
..... :.-:··· 
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definitiva -debido a su ignorancia y arrogancia-, histo 

rias de una rom~ntica y grotesca exageración (2). 

Para la década que se inició en 1880, el Este de 
l 

Africa -en concepto de los europeos-, estaba listo para 

ser llevado al campo de las rivalidades existentes entre -

Alemania e Inglaterra. Es en las circunstancias hist6ri -

cas de aquella época, donde a los europeos encontraron la-

"raison d'etre" de una manera definitiva en los asuntos a-

fricanos. 

"Las rivalidades europeas fueron temporalmente desvi~ 

das a un campo menos peligroso de expansi6n extra~~uropea, 

y en los años entre 1881 y 1912, las potencias europeas ex 

tendieron la influencia de sus imperios sobre Africa y la~ 

gas áreas de Asia" (3) .. 

La Gran Bretaña -como se ha tratado de demostrar,;.., i .;.. · 
~levaba ya varios años, en la tarea de "roér" el ccmtinen..,. 

. . .·,.· ·. ' 

te desde la costa. Y no se vi6 precisadk a lanzar la e!2_::¿· 

vestida final, hasta que., como señala J. Scot~ Kelt~f.!, ~n-> 

fiu libro "The Parti t;ion of Africa" ·~ no se llerfaron oc:>1npÍet:a .. . · ' ·,, .··· .. '· .. ,· --
--mentelas. ~iguientes ~res condicione,s .~qu~ .. a np~st1r~:ju·~ .. :;:. : .. ;: .. ·.· 

. ; - . ' - \, ' . ,__ -,'- . " - ; .. -:. . . ·~ _,_- : -.. 

prime~o,. ~1 trabajo.·e,kplórat,9;1(>.de.i~iE ... /: <) 
···~i~~stbn~ y St:~:nl,ey;·.·. segµndp, la act;·ividad 'qe ;i~bpoldq?~~·; .. ,>:·: 

, ··¡. -~~:->:/·:·-~;:.\~·~,<:_.·-.:_ ·.::--.(.:r .1, .-.<" :·~:· · ... _:<::?~\~Y 

.. B~i~i9a e1l e1 ~ongo y, terpe~o~ · 1a. pe'.i?epf:Ln~ il):t,~p~~'$'~~#,:JS:~:; · /·{-.> 
.. ,. ¡:·( .. ~--' ~":~:: .. ~'~;~~:·>~:.·.· ... •. 
- . '_.;:..... ': :' ""~-;-;.,.-,. ~- '-~-- ·.:_·~ 

··, ',: .. .. 
;,:::}:\\·.:.' 
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alemana en los asuntos africanos, que fue lo que realmente 

'caus6 el rápido arrebato (4). 

Los resultados de la ·guerra franco-prusiana (5), tu-

vieron un impacto definitivo en la larga gestaci6n de la -

unidad alemana. 

Diez días antes de la capitulaci6n de Parfs, tuvo l~ 

gar en Versalles, la proclamación de Guillermo I como Emp~ 

rador (Kaiser) de Alemania -18 de enero de 1871-, dándose-

así término a la unificaci6n alemana. El nuevo estado se-

transformaba en un Imperio Federal (Deutsches Reich) (6). 

A partir de este acontecimiento hist6rico, Alemania-

llegó a ser -en un período muy corto-, la primera potenci~ 

militar del continente europeo, mientras sus industrias, -

su comercio y su marina la convert!an en una poderosa ri -

val de Inglaterra (7). +. 

As!, de esta manera, la partici6n del .Este de A.frica, 
. . 

se convertir!a en una manifestación de ultralnar de la I:"i'1',! · 

li.dad europea. 

. .. 

Alem~nia 1 que por mucho t.i~lnI'º .h~~fá .. ~:Í.<lb 
tó. ~e r:~t~d6s semindepenaie?lt:.e·s ··es r, ri~ pu~d· Tó~~~# ':su' u:ti1 

bajo el. lidel'az~o dé }?~\lái;;i_¡ .· > .:,.:: 

'< ·;.,, ; ·. :::r . . : ~ . ... ·. i:· •, ··'j.< " ··),;if, 

· .. -•.. -_· ;..:· .. _·3:,}1 •. ···}.i{!;:CD:·ti_it;:;: -·~r·:,M:::;J~~~.~;;f~;·.r.::_;y/ij,_,r~~1iii~ 
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El cerebro real -atr~s- de la unidad alemana, había-

sido el Canciller Ot6n V. Bismarck, quien en sólo quince -

afios se convirtió en la figura política más importante de-

Luropa, dando paso con sus decisiones a la etapa de parti-

ci6n y arrebato. 
) 

La razón de la erupción de Alemania a la actividad -

colonial, se debió probablemente a la atm6sfera de entu 

siasmo por las colonias en la Europa de 1880. Al respecto 

A.J.P. Ta~lor sefiala: "La Alemania Imperial fue 'hecha' -

Estado, debido a una reproducción artificial del naciona -

lismo francés, barnizado con ecos del Sacro Imperio Romano¡ 

la nueva Alemania, carecía de tradici6n política y tuvo 

por lo tanto que imitar las trJdiciones políticas de los -

otrost Muchos. alemanes demandaron un imperio colonial, 

simplemente porque las otras grandes potencias ten!an impe 
. ·. . . >··-

rios coloniales, y su demanda fue reforzcida ~or la cree~ -. 
cia común de que la posesión de colonias era en s.! misma.-

una cosa benéfica" (10} • 

' . . ' . •' 

La ~ran Bretaña en aquel momento atrave;saba; po~·;t:!l~ · 
periodo .de •. ·.esplendor ·.victoriano; .manten.ieá~°. ,ya Pºf aqu~ 

' llós años un fabuloso imperio, nó nada más en ~i ÓrÍente 

A$1a/.sinó.tan1bief1.en aigtuilas partes•cle,Afriqa (ix; .. i 
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quista y de consolidación europea, sólo podia encontrar una 

rival en la poderosa Inglaterra. 

Bismarck veia que la riqueza de la Gran Bretaña se -
1 

debia a la existencia de su imperio -y no a la iniciativa-

comercial y a los ~xitos industriales, que los brit&nicos-

exhibían como las principales razones-; asi, cuando Alem~ 

nia decidió iniciar su campaña en favor de las colonias, -

~sta descansó sobre un simple dogma: "dar colonias a Ale-

mania y los alemanes serán tan prósperos como los ingl~ 

ses" ( 12) • 

Bismarck en un principio semostr6 renuente a la co- · 

lonizaci6n, porque pensaba que las colonias.eran sola~ente 

una carga, e inclus6 llego a oponerse a una politica de 

tal naturaleza. Sin empargo, en 1884 Bisrnarck habia cam -

biado radicalmente su modo de pensar, y empez6 a ver que -

las colonias podf.an ser utilizadas como 11tilcs palancasp2_ 

l1ticas. Precisamente en ese año, se levant6 un repentino..:. 

entusiasmo por ellas en Alemania, y Bismarck·no' tuvo la m~ 

nor duda que de seguir una pol1tica de· cplonizacil5n, pod~ª · 
1 

·fortalecer' su posfci6n en el :11 Reichtag"alellláJ"l·· 

Además de s.ácar provecho para ~u. pós:ici.~n 

..• interriá,· ni.sinárck .... s~.:di6 p~enta·que ·man~ja'ndoia~pi~~~nJ~S;· ··· 
la's reclamaciones cold~Íat~s\ ~e~ ~j_J~iia~a.:~~·Jii. ,: ·.,·'>;: 

·."' :,·.. '· :·· .. <:.:.·<~::··:/ .. ;-- :-'· .. :., ... :-?[.. :·.,::·;" .•,_·:xt~: •. 
·~ • .-:: ' • • : ··:. /:: ; ' • • <-" • ,. ' 

' .:'..f!-:'; .. :, ;,.:·Y·:/: ,,.,:};'.,~~~i{fi;i~j%i1~ 
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tre Francia e Inglaterra-, podía incrementar la hostilidad-

francesa hacia los ingleses, en tanto que reducía la hosti-

lidad britanica hacia Aleman~a {13). 

Por lo tanto, para 1884, Bisrnarck estaba profundame~ 

te interesado en la colonización del continente africano; y 

casi a fines de ese año se decidió a convocar a una Conferen 

cia en Berl1n, con los dos siguientes propósitos: discutir 

el futuro del Congo y, encontrar la mejor fórmula para la -

partición de los territorios africanos en general~ 

La Conferencia cifró su importancia, en haber sido -

la primera gran reuni6n, con objeto de regular el destino ~ 

colonial de los territorios africanos en .los tiempos .moder-

·nos. 

'l'uvo lugar en Berlín, entre el 15. de noviembre· d.~ 

1884. y el 26 de febrero de 1885. Fue.entusias:t.amente. aten-

dida por catorce potenci.as, de las cuales sol.am~rite.dinc()..;. 

eran de gran importancia: Francia, Inglaterr.t.a.1 Portugal/ -

Alemania y B61gica (14); ~sta ü1 tima· represe~ta4a po.r la. 
. .·· :··.. ··- ,··· 

Asociací6.11· Int.ernacional para ~la E:icplor.aci6n' y C:tvii.Í.z~C.f:~n·.· 
,.. ', :._ . 

~d~i·. Afr~ca· Central. ·.(15) • 

.. . :.. . . . . . . . ... ·, ·.. . .. ·... . . ... . ·. . . ·. .. ·, ·,; 

fÚ dtas.;trr9llo ... ···ae ..... lá .... qt)~f~reri);*~'< J;i,q:,:f,~~·~.:Q~Íi:~ ·.~.ci,~:~~,L~:·<) · ·,::.· 
·de.· ••. -i~.-:.· .. •·.Pel:itíca:f:tji~ie~;\.:··. ··t;ri·····.·.··1a··.···•c·1Jai·ii~-:~.~;~,;:.·.····.::,:.• .. :··:~· 

:.·.· (' <;',:t,•.·• ..•. :_;_·• .. i.,.!_i·~i;~~?~r~,l~I 
'>·,.:_:: :;:~' 
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gura dominante era Bismnrck. A lo largo d_e ésta, de las p~ 

tencias ah1 reunidas, Alemania jug6 la posici6n de mando, -

además de ser ella la que mantuvo el balance entre Inglate-

rra y Francia. Esto ültimo, también como resultado de la -
) 

politica en ~uropa, en la que cualquier aumento en la te~ -

si6n brit~nico-germana, repercutía en un mayor acercamiento 

entre Alemania y Francia. 

Finalmente el factor decisivo en toda la situaci6n,-

fue la orientación general de la política de Bisrnarck, tan-

to en el plano europeo, como en el plano colonial. 

Las decisiones hechas durante la Conferencia, fueron 

expuestas en el Acta de Berlin de 1885 (16) {Ver figura 9), 

en lo concerniente al Congo, Leopoldo fue reconocido como -:·. 

soberano del nuevo Estad.o Independiente del Congo, en· tanto 

que la Cuenca. Convencional del Rio Congo, ~ra converti<la,-
en un á.rea bajo protecci6n internacional, y .con pos'.ibil,i.qá-

des de comercio abiertas para todos, sin.nincjuha restrid· 
ci6n. 

•' 

Con•· relaci6h' al· segundo 9bj~t'ivo ide.· ].á;·.cbh.f~é~~ti.bi.~:: ... 
· <:ta particii6n de.· los t~rritorÍos áfrica'.rios+;·· el ;At:itá: ¿i~-·~~i:~.<; '_;::.: 

···1in- recogJ:6. ros . restiltados···.de_ ·.lqs·j.nter)tq!r.4#~:;~~:.~w~~~·~~:K~t·:'. :/.].¡ 

.···.·~.~~an ·:f"1f'lrás •.. ~dg1Jisicicnés qe. 
·,:· .. !~~:~.·· 

··'- >· < '.': ''. - ":·~ ~'.·.<.·· ..... '.-. : 
~·'{_)/}~ ·.~_··,::::: :<; ,. ' ', ' ... ;. ~ •-. ; .. ' 

~~~~{~r;lhi.0D/:-·;f ~:ii:)v:: )/ i" .. · ·. . 
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Al respecto, Sybil E. Crowe se5ala: "La Conferencia 

verdaderamente facilitó -una vez que hubo terminado-, la ce 

lebraci6n de una serie de acuerdos bilaterales entre aqu~ -

llas potencias interesadas en Africa· (17). Como ejemplo,-

tenemos el Tratado de Windsor de 1889, celebrado entre Por-

tugal y la Gran Bretaña, mediante el cual Inglaterra garan-

tiz6 a Portugal el disfrute de sus posesiones en Africa. De 

lo anterior se desprende que, la Conferencia en sí misma no 

signif ic6 más que el origen de las bases que allanaron el -

camino para la partición,·considerando el caso del Congo co 

mo una excepci6n. 

El significado que la Conferencia tuvo para el Afri-

ca del Este -en nuestra particular opini6n- es el siguie~ -

· te: primero, Alemania logró sentar en el consenso general, 

su derecho a la colo.niza.ci6n, por lo cual, quedó en igual:.. -

dad de condiciones frente a Inglaterra, par~ pretender los-

territorios del Este del Continente; G~~n Bretafia, con és-

. to recibi6 un. duro golpe, ya que hasta entonces ~1abfa cons! 

derado el lugar como una región reservada para su absoluta,;.. 

disposici6n. Segundo, después de la Conferencia, I:n,gla:t~ ...; · 

rra no tuvo .. más remedí o que aceptar el hecho ...;¡a_. disputa -
. ·· .. '. ·:····· >: ... ·: ":'';.·· .. _- ' 

. ,que Alemania le hac!aL:,. y. procurar¡ no perder 11\ás. de> ¡6 · qáe; .. · 
: . . - . ·'' ........ ,· .... · 

r~almente pod!allegar a someter bajo su control efectivo!-
• \ - • o : • 

Est:o s.e debi6 a que du;+ahte el estira y éifl()ja d~ 

... , ciac;iones, sismarck 16ch6 tratando :.<l~ 
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maciones britanicas, insistiendo en que los protectorados 

podían ser solamente reconocidos si sobre ellos se pod!a 

ejercer una verdadera y efectiva administración. Tercero,-

por todo lo anterior, Inglaterra tuvo que aceptar la preseg ¡ 
cia ahí de Alemania, dejando -en contra de su pretendido de 

recho de antigucdad en la región-, que la Alemania de Bis -

marck tomara posesión de casi un millón de kilómetros cua -

drados de tierras y aguas interiores, solamente mediante la 

concentración de dos sendos tratados de partici6n posterio-

res a la Conferencia. Cuarto, en el período posterior a la 

Conferencia, el proceso de partición o de arrebato se acéle 

r6 a nivel continental, y muy eipecialmente en lo correspo~ . 
dient~ al Este del Continente¡ precipitado por la rivalidad 

británico-germana, por el temor de los ingleses a verse com-

.pletamente despojados, y principalmente por los deseos de 

Alemania de comenzar a ser una potencia colonial. 

Finalmente, señalar6 a manera de co.roJ.ario, lasJ?ªl~ -

bras de Lord Gladstone -en aquel entonces Prime± Mirti~tro 

Brit:inico-, al referirse a las pretensiones coloniél_les dé -

Alemania: 11si Alemania comienza a ser una pot~ncia colon~a~ 
- . 

lista;· todo 10 que yo puedo decir e's: Diosi~a ayude a ;que···-~ 
todo le> sal~a bien" (18 ). Lo cual significó, tlarta'fuerité/' -

ser: una muestra, de. -la impotencia. inglesa¡ ~b~mi~~bl'e; 
e~pujede Alemania.' 



111 

En el afio de 1885, en los meses que siguieron a la 

Conferencia, Alemania realizó un despliegue en pro de la 

anexión que tuvo enormes resultados. Para ello contó con -

la osada y no menos legendaria figura de ~arl Peters - un -
! 

germano de gran determinación -, que había pusado algunos -

meses en la región, explorando y celebrando tratados con un 

gran nGmero de jefes de tribu, a nombre del Kaiser de Alema 

nia. En agosto de aquel año, los árabes de la costa y su -

"consejero" brit~nico en turno, sintieron que "el cielo se-

les venia encima", al aparecer en las inmediaciones de Zan-

z1bar, un escuadrón naval alemán, con la idea de respaldar-

las demandas de reconocimiento por parte del Sultán da Zan-

z!bar, de los tratados hechos por Peters, con los Sultanes~ 

de Usagara, Nguru, Useguha, Ukami y Witu, por medio de los-

. cuales, cedian sus posesiones y soberanía a Alemania• 

Era claro que los ingleses no deseab~n tener como 
•, 

enemigos a los alemanes y menos por algo que pod1a "tener.-. 

fácil solución", asi, el Sultán se.~ vi6 pre.cisado a aceptar• 
los tratados y la ariexi6l) corrienz6 a ser of:Lcial. Cori'la ~E. ·. 

' ' -

ci6n llevad.a a e.abo por los alemanes,. lnglatei:ra ad,vittiÓ. - . 

que de no hacer álgo rápidamente1 estar!a e~.peligro :¿¡e?per .. 
'"derlo todo. · Asi',la•. Gran· Bretafia llevada .p0r<e1.-te}1lor áe~. ·• : < 

' . ~ :. ·~ . 

sus··•p(.)litic~sy··.· .. ·.pdr:·1as .. exi9e?lc~~s .• a~.· l,()~ ·Óólf\erci~ht~s d.~·--~ .... ··.···.•· 
· _. Man~hestel." ..;áefbimar una as6c1ac1611 brl.:f~;h1~:.~al'a.·tai.~~~~·, J? 

.. ,, - . ·, .. . ' . .. . •, . .... . ;· '·. '..:'· :· '~/· .. :··.···· ,". ·; ·':.; 

.. ~l e$tt10 M .la•· ~un~a4#, ~~~ ~;o~l~0~;~~I~i~\~~'~Jt~¡,:' ,;+' 

;}f(;{,(;:&0i:!i.~·;.f'.2it~i.~@~;,::.::;.~··;·:,.•.;j····· ... · .. ·. ;'.:,, :: 
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sionada por la amenaza do Dismarck de apoyar a Francia en -

los asuntos de Egipto, accedió a celebrar el primer tratado 

de partici6n en octubre de 1886¡ sintiendo seguramente que 

perd1a algo, que en realidad no le pertenecía, ya que en fi! 
tima instancia, aquellas tierras c11 las que Inglaterra se -

había plantado, pertenecían al Sultán de Zanzibar y no a 

ella como se imaginaba. 

Durante las negociaciones de este primer tratado de-

partición, quedó perfectamente claro y al descubierto, que-

la autoridad del Imftn hacia mucho tiempo que no contaba 

realmente; ya que el Sultán Barghash "soberano de toda la-

región en aquellos d1as" no fue representado 1 ni mucho m~ -

nos consultado, para la celebraci6n del acuerdo, silnplemen--

· te fue dejado a lo que buenamente Gran Bretafia y Alemania -

acordaron en reconocer l19). 

Los principales puntos del tratado fueron los si 

. guientes: l} se reconocía la autorl.dad del Sultá.n sobre 

ciertas áreas de la. costa; 2) el territorio ~mtr·e. el .Rtp -

.Rovuma y ~l .R!o 'l'ana, . f.ue. dividido entre :\lemania e Inglat:e ' - .·· -· . '_ .. _.,_.··-
' . . . . 

rra, .y .st1s. esferas~ de influencia quedaron limitada~, en: \,lrta · : ', .·. ·.·.-· ::.:· _:'·~:<:: 

-linea que se extendla :a Jo·. la,rgq de la f~ontera .abtUfJ.l en .: 

·t.re 'l'anzania y t<enia; 3) Dár es· S(;lláam,. virtu~imerit(a.: q4é,c;la,.> 
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El objeto del tratado para los ingleses, fue rnant~ -

ner a los alemanes fuera -al menos- de algunas partes del -

Este de Africa. Por otra parte, este acuerdo no liquidó 

completamente la división, habiéndose hecho"solamente algu-

nos ajustes parciales, a lo que necesariamente siguieron re 

clarnaciones y contrareclamaciones sobre las áreas pretendi-

das por ingleses y alemanes. 

Corno resultado de esta· primera divisi6n en esferas -
,:. .. r,· 

d~ influencia, tanto alemanes como ingleses se apuraron a -

dar efecto práctico a su recién adquiridas posesiones; ·me-

diante la organización en firme de asociaciones o compañías 

destinadas.a ser el instrumento de sus respectivas pol!t! -

cas en la región . 

. En 1888, los brit~nicos constituyeron la Imperial. 

British.l!:ast Africa Company, I.B.E.A.C., destinada.:a velar'.'"'· 

pqr. sus intereses ahí. directamente e indirect.amente., ·para ...:.. 

preservar el control británico sobre Egipto; ya que por a-

quellos d1as, los ingleses "dcscubrieron 11 que su óq\.lpaci6n~ 

en el Norte. del Continente iba a ser permanent;e y pQ:r;. l.o · -
tanto. debían de asegurar el nacimiento d~l. Hilo1 l.ocªl:itkr.i¡._; 

. - . - . . ~en parte+. en el territorio de Uga.nda (2l). 
_, ... -. -

.. ·.·"• 
·.. ·, ;j· .,,,., 

' .. - . , . ' ' 

. . . . .iíéritras. t.aJ\tó; tos· ~l.ema~!?S t'~~Íí21akio.r1 itl.gó'.;~i~i~l ;• 
. ··•.··· ... ·~~dlante·.·. i~··:·cr.~~•ci6n·• de•.· l;as .•·d9ítl~·~at·~~;;~B~~~~~·~~;~.~ •• ~·~,}~·~';i.~~~\/)>,·.:. 
: .. L > •·• :' . o·. ·<: .·. >.,~.··.·.' ... ··.•.· •. ::._.<:;¡. \ · · ·. ·· , · • • .. :~.·.·.f·.··.·, ... ;-.; .... ··.·.·.;,.·.~:.~.:,~.;~~~;~.~·.~{: •. ;,_:.:·;·'·;·:·.'.:.;:.¡,._:.·.•.i.i.>/::%~'t: ;:.~:;>!}( .'~·~{):>;,, · .. "•' .. .;., r ''< •,•:••,•'.,•,••''.'O'-••' ' • 

;~'.(!\1Üi;:.;;!;2J:}( ~··; .. : · · · · · ·. · ..... ".\:,Y~, 'iJJi(~j'~;,·;:;~.o/~*1fat;,~~)~:~~~~1{ 
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. nistraci6n en el norte y sur de sus posesi?nes. 

En el aiio de 1889, el infatigable Karl Peters, había 

llegado hasta la corte del Kabaka de Buganda, con el fin de-
l 

persuadirlo a que firmara un tratado mediante el cual Ugan-

da pasaría a formar parte de la regi6n bajo protecci6n y 

control alemán (22). Cuando ~sto llegó a oídos del enton -

ces Primer Ministro ingl€s Lord Salisbury, el ~bierno britá 

nico hubo de reaccionar rápidamente para impedir que aqu~ -

llo se llevara a cabo -ya que en ello le iba el control so-

bre el nacimiento del Nilo y de esta forma sobre el mismo -

Egipto-. Esto di6 origen a un segundo·y último tratado, me 

diante el cual Inglaterra hacía concesiones a Alemania en -

el Mar del Norte, pidiendo a cambio que Asta última las hi.;. 

'ciera en Uganda. 

Bismarck había dejado de ser Canciller en marzo de -
•, 

1890, y por lo tanto las negociaciones se movieron rápida 

mente hacia un arreglo. 

·El Tratado de Heligoland, celebrado eripon.dres en.la 

primavera de 1890 t di6 posesión a Alemania '$obre 1a)ls-Ía de, 
¡. ,' 

lleligolariél en .el Mar del .Norte, para utilizarla. Có~O: un~·~.~!_ 

trátégiCa basé nav.al; . a cambio de la cual lb!;: ingÍesE!s· ·*e-:i. 
·Cib:i.eron la se9µridad del. re~onqc.lmient:o. aléniány sohré ia:~. 

;.-'::_·,;:·, 
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Los resultados concretos del Tratado ae Heligoland -

fueron los siguientes: 1) reconocimiento alem§n del prote~ 

· torada britfinico sobre Zanzíbar¡ 2) inclusi~n de Uganda en 

la esfera de influencia británica; 3) abandono -por par·te-

de Alemania-, de las reclamaciones sobre el Protectorado de 

Witu en el norte; 4) persuaci6n británica -a favor de Ale-

rnania-, para que el Sult~n. de Zanzíbar cedie'lra completamen-

te su soberanía sobre la franja costera, a lo largo de la -

zona bajo influencia alemana; 6) la transfe~encia de la I! 

la de Heligoland, por parte de Inglaterra a P..l.lemania (23). 

Resulta claro el poder apreciar que en; esta ocasi6ri-

los alemanes obraron torpemente, porque ni la Isla llenó 

nunca los prop6sitos para los cuales fue aceptada, y además 

·perdieron la oportunidad con ello de ejercer un control efec 

tivo sobre Uganda -tal Y.como Peters lo había logrado~, lo-

que hubiera llevado a los ingleses a haber he~hci verdaderas 

concesiones a los alemanes, ,a cambio de permi'tirles mant.e 

ner el control sobre el territorio donde nace, el Río Nilo -

en una de sus partes. 

Los ingleses, sin lu9ar. a duda sacaron .toda la 

ja·. de este !lltimo ·acuérdo., con. el que 'q\l~d6 p~r~~htam¿hf~ .. 
cOnformáda la Britfsh· East ·y1a·rieüt6fü ~·q;s,~k~f;i~~:• 
Géssel~chaf t e 2Al ~ ·. · 
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arrebato europeo. Asimismo, con éste quedaron finalmente -

ajustadas las fronteras de la ~eutch - Ostafr~ka, que hab!a 

comenzado a existir como tal, desde mayo de 1885, fecha en-

que el Sultán accedió a reconocer la anexi6ti alemana de va-

rios sultanatos, con los que Peters celebró ~ratados. Tiem 

po después, en 1891, Alemania tornó control directo sobre su 

protectorado (25). 

En tanto, la Gran Bretaña, cansada de mantener la 

farsa -de amistad desinteresada y consejo sincero para el 

Sultán su "amigo"-, con la que justificó su larga permanen-

cia en la costa del Africa Oriental, terminó aeclarando su-

protectorado formal sobre Zanzíbar en noviembre de 1890, 

justamente despu~s de que los alemanes firmaron el Tratado-

· de Heligoland. 

En las crónicas históricas al aldance de nuestra ma~ 

no, no se pudo encontrar la verdadera razón de fori~o qtie 

llev6 a. Inglaterra a declarar su protecci6n sc)]:ire Uganda, -
. . 

varios años despui!!s de que Alemania reconoció ·la inclusi6~~ .· 

de ésta, en la esfera de influencia británic~. 

" . , .. · · ... 

Sé deduce que los ingleses dejaron p¿isar (;)~OS.:' aii(;)s/"":' 
- . : ' .. · . .. .. :-· ·:·.::.,>..:. 

·sin hacer d~clátaci6n alguria,. d~bi,do a.··1a rneditefriineiciaa .. ~ .... ····•·.······.· 
. ' .. · .. -. . ... - . ' •'",:::.'·:·,,':.·: 

· i~~~:¡;lºátº~~~::l::n:~f ~~~::··l:.u~~l!~~~~~~i!~~~~~~~~~!;'i¿; 
c~~:.;;el. ;i.nt~i-irJi. 6ori·· la .·costa. ,, . : '· .·. >.;>0 :;:: ..• .:<·:. :().~?: .:,··;;,'.:,:'.~.)\,\/,;.·;J.~~,~· 

,x ;,; c. : . , > .,. . . .. . . . · · ,, •.-~ .. ,·: ...... :.-.~.·.·.·.~.·.·······.•.:.·.::.'.-.·.•.:,···:···; .. ·:.• ... ;,~.:.·.:~.'.•.;.•.:.~.·.·.~.; .. :.·.·.:_·· .. _~.:·.;,·.:.i .. _~ .... •.·.·.·_ •. ·~.;.-• .. -.· •.. ~.·-~.~-·.·.· ... ~!.·.~,J\.•.:.·i-füW'.'/'.-Y::fr::;1'.t. ~~JiKwBifDi~.f:lf::i: :1~{\iW'~.:tt::;J> .,.<· · · (' · ... , · , , . . - .. - -. ·. ,, 
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As1 por fin, en agosto de 1894 hicieron la declar~ -

ci6n de protectorado sobre Uganda, y antes de un año hicie-

ron otro tanto sobre el territorio que yace entre Zanz1bar-

y Uganda -Kenia-. 

Con la declaración del 15 de junio de 1895, sobre el 

protectorado Británico de Kenia, se iniciaría el~oceso de-

desarrollo de un modelo sui generis, de integración de ser-

vicios, de administración, de moneda y de pblarizaci6n eco-

nómica, que impedirá en su oportunidad, una verdadera inte-

gración econ6mica, pensada para superar conjuntamente los -

problemas del subdesarrollo que abaten a las naciones afri-

canas orientales en el dltimo cuarto del siglo XX. ~ 



. (1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 
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Conrad Joseph, Heart df Darkness, (1912), p. 7. 

Betts F. Raymond, The Scramble for Af:ir:ica (1972), p. 
7. 

A.J.P. Taylor, Bismark's Accidental Acquisition of -
African Empire, p. 30. 

J. Scott Keltie, The Partition of Afr~ca, p. XV. 

Las luchas que se daban en España a mediados del si-
glo XIX, entre progresistas y liberales por una par-
te, y los partidiarios del absolutismo monárquico --
por otra; tenían al país sumido en la anarquía, la-
agitación y el caos político. 
Cuando Isabel Il por diversas razones huyó a Francia 
-1868-, el General Prim se hizo cargo del poder ~n -
Espafia, y no obstante las reformas liberales lleva -
das a cabo por 6ste, se mantiene la anarquía y la-
guerra civil. Las grandes masas espafialas no desea-
ban la RepGblica, entonces, el Gral. Prim en su afAn 
de conseguir la calma para el país, ofrece la corona 
espafiola a Fernando de Sajonia Coburgo primero, y 
después al Dugue de Génova; ambos la rechazan. Fi-
nalmente, por la primacía de Prusia en ~uropa Cen 
tral, Prim ofrece la corona a Leopoldo de Hohens~l -
lern. Las tensiones existentes -en aquella época= -
entre Francia y Prusia llevaron -debido al ofrecí 
miento- a la guerr.il a estas dos nacion<:::s. L~opoldo­
de Hohensollern, al enterarse del ofrecimiento que -
se le hacía de la Corona de :C~spaña, es aconsejado . 
por Ot6n Von Bismarck, para que acepta. Sin ~mbbr~o, 
Napole6n III protestó enérgicamente y Guillermo I 
aconseja a Leopoldo para que desista. La cUesti6n-' 
parecía saldada, pero Napoleón III ex.:ií.9e a Guillermo 
I ·que garantizara por escrito qne no. apoyaría a <Leo-·. 
poldo en el futuro a pretender la Corona de Bspañél~~ 
Desde Ems, Guillermo se limita a contest.a~ cortesmén 
te que. no.. Paré,\. Bismélrck, ésta fue una· oportunipád:: 
excepcio11a1 ?ara tender una trampa al lmp'et:.~o ·f:qú1 ,.. 
ól!s, en 1,a cual .. cay6, · Napole6n .. I:tl cop ~i ·cOJ'lCÜJ;SQ •dt;! .. 
la emperatriz Eugenia. As!; bt\stjando la vµelta a ·la·. 
grande~a del imperio, el 15 d~ }uli9 de 1870, Napo ~< 
le6n · III declara la guerra a Prusia~· .· - · · ·· 
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Toda Europa se mantuvo neutral, dejando que las dos-
solas se enfrentaran. 
DespuGs de los triunfos prusos en Metz y Sedán, cay6 
Paris, con lo cual se da por terminada la guerra, 
firmándose el armisticio el dfa 28 de enero de 1871. 
En Versalles, el 26 de febrero de ese mismo año, Bis 
marck y Thiers acuerdan que Francia pagaría los da = 
fios de guerra ocasionados a Prusia, con la Alsacii -
y la Lorena, y un total de 500 millones de francos. 
Durunte el período de guerra -julio de 1870 a enero-
de 1871-, se operaron importantísimos cambios en la-
situaci6n política europea; conclusiGn de la unidad 
italiana, el paso de la monarquía a la repfiblica en-
Francia, y sobre todo la unifiqaci6n de los estados-
alemanes, con lo cual se iniciaba uh movimiento deci-
sivo en la historia de Europa, de Africa y del mun -
do. · · -
Pirenne Jacques, Les Grands Courants de L' Histoire-
Universelle, Vol. VI, Ed. Exito, Barcelona, 473 pp.= 
p. 194-198. 

(6) González Blackaller, op. cit.'· p. 350. 

(7) Ibidem. 

(8) La Conf~deraci6n Germánica del Norte, compuesta. ~ la 
saz6n por veintidós estados: Prusia, Brandeburgo, 
Pomerania, Silicia, el Gran Ducado de Baden, etc.; a 
los que se unieron los estados del sur: naviera, Sa 
jonia, Hunnover, Hesse, franckfort, et~. para formar 
el Imperio Alem&n. · 

(9) Confederación de Alemania. El 10 de diciembre de 
1870 el. Reichtag acordó que la Confedet'.ac_i6n si;; cons 
tituyese en lo sucesivo en el Imperio Alemán, ést;in-
do a la cabeza de dicho Imperio el· R~.Y de Pru'sia, . ---

. con el 'r!tulo de Emperador Alem~n, Deut.ácher Kaiser.·.· 

(10} A .. J .P. Taylor;- ~P· cit. p. 32. 

s{er;f a r,eora, costa de Oro · ( Gllaria) ,. • N>;er~á, t~J.¡\j:Ó/ .. 
<:;olonia. (iQl· qab.o, B,(i~.U.~Ql}lncL y.~l~ure~t:e··.ae .1a<:'e:.);· · 
gi6n' de rrrárisváal. ·e epoca vict,oi~é.Ula:);~/ . 

. ' .. ' '. ,.·· .. : .... · ... . .··. ' 
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(12) A.J.P. Taylor, op. cit. p. 33. 
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Colonial Rule. Ed. Prosser, Yale Univer~ity (1967) ,-
p. 567. 
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(15) Fundada en 1876, por Leopoldo II Rey de Bélgica; 

(16) 
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\. 
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una vez que Stanley aseguró a éste la "rentabilidad" 
de la colonización y explotaci6n del Congo. Esta 
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e A P 1 r u L o I 

GESTACION DE LA COMUNIDAD) AL SERVICIO DEL 11 PAIS 

DE HOMBRES BLANCOS" 

Los .. mecanismos polarizadores de les frutos del creci 

miento econ6mico, comenzaron a ser "tendidos" en el Este de 

· Africa, con los durmientes y rieles del ferrocarril. 

· Una vez logrado el control absoluto sobre los terri~ 

torios de Uganda y Kenia, la Gran Bretaña, se dispuso áde,;;;.· 
. ,. . 

. . 

sarrollar -como primer paso- un medio de con1unic~ci6n, qúe~ .·. 

·f~cilitara y ac~lerara la colortizaci6n. 

Esas tierras vírgcúú.~~s, _no conoc!.an ·el 

.del ·óorreoorganizádo, .ni· dél·pá~el .. mbned.a;· .. ·su 9~n~~;~ ~~<}~ . 

. . n:i.za~a tribal~ente •no requer!a de éstos ·usos y t66diea;s /;.. ·;· 
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Para los europeos, el comunismo primitivo más puro,-

la inexistencia del derecho a la propiedad individual de la 

· tierra, la organización social sin clases, el sistema de so 

laridad social -basado en la cooperación-, {1) as1 como la-

ausencia de la lucha entre lbs que "tienen (2) y los que 

"no tienen", obedecf.a a un profundo atraso y a un estado de 

salvajismo, que debia ser remodelado profundamente. 

Como en otras partes del planeta, el colono inglés,-

emigrante deseoso de riqueza, apareció en Africa Oriental,-

con la biblia, un fusil, con algún capital, con algunasco-

nexiones de comercio internacional, destrezas técnicas y s2 

bre todo, -~ensamientos de llevar una buena vida por siempre 

y para siempre en este asoleado y risueño paraíso (3)~ Sin 

. embargo, a principios del siglo XX, el nGmero de estos cold~ 

nos era aan muy reducido. 

; 
El primer paso dado en firme por los .ingleses hacia...; 

el interior, tenia como objeto, encadenar Zat¡.zfbar. y la co~ 
. . . 

ta del Oceáno Indico, con. Uganda y la 11 dorada fu~nt~'' df!l -

Nilo, además de contribuir. directruuente, a la configur"-ci~n--· 

del coraz6n del protectorado ~n las f ér.t:iJes 
,• ··_: .· . . . 

,rieres· d$. la .. "tier:ra sin hombres;' · {:Ken;ia)" 

. ;·. ·• ;:· . . . " ' ; . :·. ·~ . . . . 

.. . no hu,bo.de ~~·r.f~cil~ Y~;: 9,u~ f\19~~~~:E;~: .. !.l~f).·, 
: . '=.·."),.;·,:· 

v.v:= ·"c;i.-·: .. "'·cu., v. :.u.11ia·· ··. s~rie . ae: .. ma sabres Y.·1~;~~~.9~,~~/ .9.9ffiP,if~~~~.~~~fü,/.·:-/ 
.; '·::·:.:···::· :~·:, ·.,":·<·;~--:·.::::··•} ,.,,., ".: "· .:.;-,:::.:.·:;~>~:\'~,- ''.~- ·'·'''r 

. ·, ..•. ; ...•... '.¿fa~··i t,¡¡,;i1'/i;!§~11tiiillli~ y~ 
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ta a la oposición de los africanos. Asimismo, hubo de sup! 

rar los problemas: de la falta de agua potable para saciar 

la sed, la amenaza permancnt~ de la mosca Tse-Tse, vencer -

los obstáculos naturales -como las cadenas montañosas-, asi 

como la falta de mano de obra. No obstante lo anterior, la 

Gran Bretaña aceptó el desafío, iniciando la construcción -

de la "línea lunática" de Mombasa al Lago Victoria (4) (ver 

figura 10). 

En 1896, los primeros tramos de vía fueron tendidos-

en Mombasa, y tres años más tarde, para 1899, el tendido de 

vía alcanzó la población llamada por los Maasai "Enkare Nai 

robi'', localizada a cuatrocientos kilómetros de la costa 

(5). Ahí, un depósito de transportes (almacén de refaccio-

·nes, aprov:i,.sionamientos y partes) había sido constrü1do de! 

de 1896. Los ingenieros británicos a cargo de la construc . .:. 

ci6n del ferrocarril, convirtieron este lugar, en la mayor-

base del interior. Desde a~11, comenzaron a t.rabajar con• .. 

afán, para poder vencer el Rift Val.ley (6}, (El Valle d~ la· 

Grieta} y sus escarpamentos. En ese lugar, la caf?ital 

"pa!s .de hombres ,blancos" seria desarrollada .. 

' '' .·· .. ' > : .< •·: ' ' "·> 
Para finares de. 1901 ~Y~ .en pleno siglo· J(X ... i Íd~/· -~ · 

. . rieles del ferrocárri1, ci1carizarori l<isult\4·~:~ª Í~i:()~;±,i~;ki~~~h::'. 

.. ·. •···~~:~Jkr:º:~;:0y4:ª::~:~~:1p:~~[~.~;;~~~W~i~1~~~li~~~¡~f ilí~t 
\ . , .. '., ';.-.::~\. <::~.: ·,:.:'/·- ,:;~!:'.·;·~~~ 

~~-·: • 1 ••• ----

:·~-'.;:' · :,! >>'.,·.:<. ·~;·:: · ·:~z ;~;'.: i 
~ij ,,;·--·~- ', .. :\.~-:.:':!·::J::., ·-·' '· .. ,. . ' . ·.-' "'.· .. <,:}!;' .::__,::·. 
]J • :,''::}~'..:' ~ •).',-:·,,:: .,: .. :.;. '>J:; .~\· ·,, .. ·. :; ,.,:--~\::~::,~~~§';}\'.{~~}'.~~'.~~:t/t.,~:::~t~~;'.}~~?~·. ~ 
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puertos en el territorio del Protectorado de Uganda. Para-

1902, la construcción del ferrocarril de Mombasa al Lago 

Victoria habia culminado. 

Mientras tanto, en la "Deutsch Ostafrika", el colo -

nialismo ya corría sobre ruedas desde tiempo atr&s; ya que 

en 1893, los alemanes habían completado la construcción del 

ferrocarril en su protectorado. Esta línea unía, desde el-

puerto de Tanga -en el Oce&no Indico- hasta el Lago Vict2 -

ria. Para 1905, los alemanes unirían la ciudad de Dar es 

Salaam, con Kigoma a la orilla del Lago Tangañyika. Tanto-

en la "British East Africa 11 como en la "Deutch Ostafrika" -

el tendido.de durmientes' y rieles se hizo de un metro (7). 

Esto fue un factor muy importante que permitiría a Inglate -

. rra -pasada la primera gran guerra-, 11 integrar" la colunma.-

vertebral de la economía de Tangañyika, es dec.ir, su siste':"' 

roa de transporte, a la política de adtninistraci6n común a -

toda el·área, orientada a favor del 11 pais de hombres blan -

. COS 11
• 

. con la conexión de Uganda a 1~1 costa:~ •. bajo C'\cimini§. ,..: 
. traci6n Conjunta, habían germinado las prim,eraE) c~hl1a.$ .::;•tK . 
. tegt~ciof~s;' , c1ei ·. ár~·a. . . . :. : \ ·. ,. 

:··.·-::~··.:' ·; ',:_:·-. ' _.·::,;· 
., :-><·::..·~·.::.:!: 

. ·-·' \ ~-· ':.;_~~-:·.·' ... ,..,.·> . :~ -.· ·.>··,,;·.···, . . ~·:::i'f, :>_.·:··,.,· .. _;. ': .... ·'/·.: ... · ' ' 
~í .iri'9X~s -s,1r ··aat'r.y •.Johnse>#1 .. ~ab~~,:~~~(.) .• ~J\Y:~fei>t#'":,:::If. i\~ 

' ,'u~,n~~·~"•·•1~~~; 'pa~~ .f.Í6~en~ª~ ~~~~~~~:~ff~•,,f •~~~lf l~ili~'.;!1 
,·:--.'!:1_·-.~·.-.r ... '1.~.:_··.-.:_.,:.,,--_, .•. ·_:.:.;:,.~_-_·;_~_·!_-_-_-.·-_.;_ .. -~- \_<'.-~.~·.:·.:; ,_.: ·_. . ·. _· '. ,, . ~ ;:: _::( . . . :. -(~' } ,'.;;;~;-.'~-:_ .. _:_,.•_:_,;_:.~_-_-_·:'-,_--;.:·,: ____ ._,,·_.·_,.-_·,·:···.·.:.:.~., __ .·_::•:: ___ -_ .. ,~_-,:,:_._·-•.·.:.::·.:·."·_._:.·_::.:!y;~,t . . 

· · .,2_.- -- . - - : • • ¡ .. _ ::: .::; ~:.,:.tK'fa~r;~;~iji: ·= -: - ~ 
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decidiendo que cada uno de los protectorados necesitaba del 

otro; por lo cual, lo mejor sería unirlos en uno solo. 

Asimismo, Sir Charles Eliot -primer Comisionado en el Pro -

tectorado de la "British East Africa" (Kenia)-, coincidió -

con Johnson, en lo relativo a la uni6n de los dos protecto-

rados (8). 

Sin embargo, la "Foreign Office" opin6 diferente, ya 

que en lugar de unir las dos áreas, transfirieron toda la -

Provincia Oriental de Uganda (9) -hasta Naivasha-, al terri 

torio del "país de hombres blancos", en el año de 1902 (10). 

Con la decisión tomada por la "Foreign Office" quedó 

perfectamente claro cual era el propósito británico en la--

. región. 

La cercenadura de territorio a Uganda significó des-

cosas: el ánimo de la Gran Bretaña por una· coloniz.ación ·· -

permanente en el territorio de Kenia, y sentar las bases p.e_ 

ra un futuro alejamiento de los asuntos de Uganda, lo cual"." 

se ve reforzado, por la negatiya brit~rijca a unir los dos -

territorios en uno solo; ya. 9ue de haberlo he.Cho (iSÍr la.s-

atenciones que podfa brindar a la parte más cercana'ª· la·· -

·pC>sta, se· hubieran.dilu!d·o.p~ra. abarca~ ,ha·s¡a.e].6e#¿io4~1 ·.•.:'. 
·Africa. • Más.a~r1, .. ~esde>Ci,q\lerl·molt\eiito, ta,.9r:itP E!té,#~íi~·~9~~:' ··· 

· .·. ti6 e.l territorio de Ugan'aa ~el ·•·.fI'aspatiO;'~) :al/ ~d~b6ü.tf~jl[ · 
_.'·,.'_", ·: ··;:. ::~/ ... ·:~: .. / .. ;:.~.~.::.·;~ ·~ .. ¡.,·,(, ;:) "::; ... · ~·-' . ··-·, "; ·,_.:.· -:; .. -~· ' '~···: ;·.· 

· ··· ''·"';, '71\v;,,,f &i.;ii&~~~!t:'.;2.:'! 
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vo, en tanto que iniciaba en el territorio de Kenia, el des! 

rrollo de la "capital" de la regi6n,Nairobi. La gestación-

de la "Comunidad" al servicio del pensado 11 pil!ÍS de hombres-

blancos" se perfilaba. 

La estructuración de la región, bajo una administra-
/-

ci6n común, alentadora de la polarización del crecimiento,-

recibió un nuevo impulso en 1905, al estable~erse en Nairo-

bi, la "East African Currency Board 11 (Junta 11.1.e Moneda del -

Este de Africa), constituida para emitir notas bancarias co 

munes a los dos territorios (11) . He aquí e] origen de la-

moneda comtín -Rupia del Este de !'.frica- (12)., creada por la 

Gran Bretaña -para servir como unidad de vale.ir-, y facili ..;;. 

' tar todo tipo de transacciones económicas (lJ) . 

Las necesidades i_nherentes a una economía monetaria-

móderna, como la que Inglaterra gestaba en esta re~i6n, hi~ 
•. 

ciaron nece~ario que en 1911 se estableciera un sei~ici6 

. permanente. de correos, lo cual fue llevado a cabo medianfé ... 

una Uni6n Postal entre Kenia y Uganda (14). 

- ' . . . . . 

Junto a estos temt),r~nos desarr9llos e;n la adI11,ini$:tt'~ > 
'·.·.· .-.-

·ci6n y en los serv:Í.ciós, se. desarrollaba uná jér'~~q,:i!_a· a.;· +. 
•• : ' • - ' .·' > ~ • ; : ; • • ' •••• : • - ' '···. ·: • •• : • - \• • : ' ' ••• :.·.-· • •• 

..•• c.C)~º.s••·• en~'~•.•tr"?~t>ºª' ·.· .as~áticO~•·· y•. ilf r~é:a11dii1)~#~ is~j;J*;ii~·fu.:/"J¡ 
·· uira o;¡rán i¡nportancia Para li:is ¡,r.i.mei:Os dt~~~io.t '.ilñ~'s';;~~•Ji¡~i; 
• <).Qh~~~:cf6Il~ .· ;: · ,,: i :;., · ~'))'!:, .:}.'. ::~· ·-~-· ·:·:; 

\ 1 ": -~ • - .'. • ',: • • •• .' ,' ; ~- •• ' • > : ;' \ ~ ; i;-

· .. · < ·· ·•·· ·, ·· · < .. ' .c:J .. ·.~::r)r~1;i;\J?. 

_· ..•. )>i~'.~.,:;h~;.,,::;;_.;3~.:l\:(;;::;~;,¡;~~'.'.i¡!1\~~.r· 
'.:'\ ,, 
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Los europeos no fueron los únicos que quisieron hacer 

de ahi un botfn exclusivo, y un área colonizada y dominada-

por ellos mismos. Los hindúes tambié11 tuvieron la misma 

idea, aunque en un grado menor, ya que tenían mayores de~ -

ventajas, además de que se enfrentaban a un adversario deci 

dido a todo; el hombre blanco. 

Antes del inicio del presente siglo, los hJ:ndúes go-

zaban de bastante influencia sobre la costa, y no pocos co-

merciantes fueron introduci~ndose en número cada vez mayor, 

durante la época de construcción del ferrocarril. 

La mayor.ía de los que llegaron como comerciantes, 

provenían de Gujerat y del área cercana a Bombay.. Los "to~ 

. lies" (peones) en su inmensa mayoría provenían de Pu~jab; ~ 

siendo éstos los que ayudaron a la construcci6n del ferroci~ 

rril, y una vez que se concluy6 la obra, en la mayoria.de ...; 

los casos regresaron a la India. Yash .· 'l'andon, palcula que 

no m&s de siete mil de los treinta y dos.mil.que t~a~aj~rón 

en las obras de construcci6n permanec.ie:r.on (15) • 

do a las posibilidades econ6micas que J.()s feq:9carriles ~·. ~ 

brieron. 
-¡--''' 

. ·;· .-i, '·., '' .. 

x.<>~ )~~~e~e~ no .tai;aaroii tnuchó ti~~~ .e~. :á~r$.~ ~~~~~;•I. •; 
. "' '.' 

· ~1~~::.~kii:~i: ~:f ª¡~:~:r~!1:: i;~~:f:;~~~~t;;~~~~]~1i~~.l• .. iJ'.i,.'··
1 

. " •>.;/. •1' •• <· . ' .. •·••· . ' ' :.; ,.,,,, 

, .•.•. ··•·••· /.•.· ... :~.,," .· :·•.·;··.:.·: .•.. •-.•. ••·•· ·,.·.:· · .. ·• •.::\·~.:.·· 1 ·'.'.'.'~·0·'·~~D;;;i:·:·~~1f :;~~#:2liiJii~i;.;t:~: .-... , .. 
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. vertido repentinamente ¡en sus rivales! 

Las pretensiones similares entre colonos europeos e-... 
hindúes guiaron a tensiones entre ellos. Astutamente los -

primeros, se las ingeniaron para sacar la mayor ventaja po-

sible; y así, apoyados por la fuerza de las ballonetas, el 

Secretario de la Oficina Colonial, Lord Elgin, declar6 en-~ 

1905, que -"ciertas áreas serían reservadas para la exclusi-

va colonización europea". 

Todo ello, bajo la línea de la coloni~aci6n blanca -

que Sir Charles Eliot había promovido (16). 

A partir de ,entonces, ºla parte de le6n 11 fueª· p~· 

· rar a manos de los blancos, los africanos recibieron sol~ -

mente el pan necesario p_ara no morir de harnbre; en tanto -

que los hindúes se acomodaban, como la el.ase de ingresos m~ 

dios, lo cual se mantendría hasta un.poco después de·nacer-

a la ·independencia ·las ~res naciones agrupadas .. (17). De -

esta manera quedaron establecidas permanen~emcnte las.jet'ª!. 

qu!a,s de raza y color, durante la etapa colonial. 

, · El ~rror hist6~ico de. los asiáticos -por .:e1 Ó\lal: hart·~, 

. com~rizac]~·· ª:paga~ en• ... ).,os./~1t:ffuos años-•, .f'u~>ha&~~¿~~~~~i:~J, .. · .' 
:-;! > :·'.·<:·:.~·~t~ '. 

. :_ ...... :.· ...... :·. . .. · ": . ' .. ·, ..... } :: _,. ... > -. ·. . . ' .< .. ' . . . . . ... -.. ,; ~· : . . . . •' .' ; . :·.. ':.:· .. -. : ;.:.<<-·" :, . :· ;.::· .:_-:" . . <->~<-' :; ':' .. : .:·: ':·(· -~ ·::. ':_.:-'-.· '.:":.<::.:~~-; 
mE!tido.ccinel 'c;oloniali~mo ·británico·, ya.··q\lf:! .~~te. 'p:t9Y.ey~· ~;.· 

... d.; l~·~~gu~~.~a.4 ne~e~'ria· Ji~~a· ~a.Ote~~fl~~>~~~·J~~f~~~~,~~~~i~f~~ 
;_ "::.····. ,· '.·, ·)·.~:'/·: ~-·.~ 

. ·.":.··;.'. . :;·,,·'..i' 

•·.····.·, · ···• .. '.·.· .;,~_:Úi.;füJ·i1,;:{;f #Y~i~.~~,\~t;~;~~1!iaJ~)%: 
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de su condición de clase media. Así, bajo esta división de 

clases, la economía comenzó a prosperar, apoyada grandemen-

• te en las facilidades que el ferrocarril ofrecía. 

En Uganda, las plantabiones algodoneras aumentaban -

por doquier, y debido a la semilla importada -introducida--

desde 1904-, las cosechas que se levantaban, dirigidas a la 

exportación, reportaban grandes ganancias. Entre 1912 y 

1913 -a causa de las ganancias que el monocultivo comcnz6 -

a reportar a los europeos-, el gobierno británico decidi6 -

e~tender el ferrocarril que llegaba hasta Kisumu, con~una -

nueva línea. El ferrocarril de Busoga, hizo posible un'ir -

el Lago Kyoga con Jinja, y de esta manera se abrieron: nue -

vas y extensas regiones para el cultivo del algodón (v~r fi 

gura 10)' • 

No son pocos lor.> his torütdores que se .empeñan· en: seña 

lar los 11 9randes beneficí.os que todo ésto acarreo a los n.a-.. 
tivos africanos; 11 la prosperidad que ha llegado a Buganda,- ·. 

y a la Provincia Oriental de Uganda, se debe.a 16sberief,f;.; 

cios traídos por el ~transporte, y ,al· algdd6n.; tod.6 há sido 

logrado. <)racÍ:as á la cooperaci6ri de los jeft:!S.' Susidasa·~;··-
·• hah eomeriZaao a ser techadas: con 'láin:i:ri'.as ciCii:ru(jadás · 

1 • • • • • • • • • 

. · gar a.e: paja ,/y la· bfóicieta.ha Comenzado 
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La realidad era que, Uganda no había siclo más que "el 

traspatio" productor de algod6n. 

Otro aspecto del orgullo británico, que debe ser des-

mistificado y planteado en sJ verdadero valor, es, el de la-

"regla indirecta''; ya que por el simple hecho de haber Man-

tenido el .título de "His Highness" (Su Alteza) a los jefes-

africanos, se (JUiere hacer aparecer a ésta, cor.-to un siste--

ma lleno de humanismo y efectividad, mediante el cual los -

jefes locales nunca perdieron su capacidad de r.-tando y de de 

cisi6n, cosa que no es cierta. La realidad es que las 

.ireas de los reinos fueron divididas anárquicamente entre -

los colonos británicos, conocjendose las mejores tierras co 

mo ·•tierras de la corona"; hay quienes l~egan a afirmar 

que los reinos de Buganda y Toro, permanecieron· .completarn~n .· 

te independientes, con la única obligaci6n de. reconocer la":'° 

autoridad del gobierno británicot siendo las expediciones -

militares punitivas demasiado frecuent,s. 

. .. 

Una.prueba contundente de la forma en que lo~ingie;;.. 
';·,-.,-, .. -· . 

ses partieron y rep~rtieron e1 territorio de. ugan:ga.·1.ps :sé 
.· .. ·.·· . ·- ·_, 

· ñalada por Kingsnorth; l!en 1? 1.4, \l()s distri~ .. de '<fon(i~~().2 

. roy y Nimµle·fueron cedic1os· al Su4ári Ft.ngl9-~gip9Jq•1 ·(,t.~,,):¿.:·,+, ·· .. · 
"Para•· ·a.n tes de· ·la·· ·prim.éta ·. 9\1~iié(, : .•• •no ··. ~f ilri •1J9.C!~s;,·J.9.ef ~#:~#~n±J:. ;;,t. 
' . . ' .. · ... -·· :: .. ' - ' · .. :'.·..; <·"~ 

·. ~~!l.··•.que>con.: un. g~jo ·.~~<d~s:~~~.c~(¡ y;:prg~i,1? .. ''·~#.~~~~;~~·;'~:;~99~.··~·Uf:·jj 

el ·.•té#t.~ofio • qe q9ari?a' s~· h~~1a '~f n~~ni~.¡·c.e~. ~~~~~·;~~\~~~ij,~~ 
':-, .:.::.: . ··,·\>\.:~;.;.{ 1' ~ l 

.''1 :-'.);'>< :~\> '("i,' :'.:; ":·i' .: .. ~' .. ,·.· . .':'.,_,, 

.. :< .. :::'~Yi·:~1;J;,;:~~iii:;f ~t],Fi;'\~~~M/J1i~~~:?ifi~J;jl~~ 
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país de hombres negros (20). 

Entre tanto, el territorio de Kenia sufría grandes -

cambios bajo los cuidados especiales de los colonos britá~ 

nicos. Al no haber encontrad o minerales, se entregaron 

completamente a la agricultura. Despu~s de haber encontr~ 

do la f6rmula para combatir las plagas -en un clima caren-

te de un invierno capaz de matarlas-, los agricultores eu-

ropeos, comenzaron a levantar grandes cosechas de trigo, -

café y té¡ productos que pronto se afamaron en los merca-

dos mundiales, por su alta calidad. El henequén, se uni6-

a la lista de productos de exportaci6n de gran demanda a -

finales de la primera guerra mundial (21). 

. . 

Para 1914, había en Kenia un poco mé'is de tres mil ce> 

lonas ingleses, todos ellos ricos y pr6speros: empefiados~ 

en desarrollar una agricultura comercial que rindiera ios-

máximos dividendos. Sin embargo, el verdadel::o trabajó era · 
: . . ·. 

desarrollado por la poblaci6n africana, qU:e_d~sde 1901 h'a.;:,; 

bía sido. mat.erialmente obligada a "vender" su fuerza de · 

trabajo a los colonos y terratenientes.blancos, deb:Í.do:a: • 

la imposici6n .de ul1 impµesto .. soore la ten~llcia d.e dhbi~.s·i·~ 

(hut .tax) . ·Este 11hut taxi' fue Complemei{tado;pór !\l~·r~.'~6i~2-~ 

tax" · < impl)e~to' par~·· tenerdetetho•·:~ ·pár;1:t4iP.aierj(i¡;~-;;~:i~~W'.i: : .• " . 
. p61!dCaí · Ptorgilba .. el. Mfe!>hb·• de.Vbh6' á. ·~~\igl:[ód q~í\:9~~~~· !).i 

ro pa~abarir; ·· a@o~ 1n\i>4~d~~li r~~~~~;,~~·)~~~:_. __ .. ~,: .. :._ .•. º.~f .. ~.1 .•. ·~.-~_,_._ •.•. ·_._i_, · >.~ .... ;¡; } .... ,,;; ; . : _ '.-· ... ·: .»:.;y.: .. r·.~;,'.·i·:·\; , ,., .. ., )t.~·:':\t;';) 

', ;¡,;:; '• ,' : ·•• /\'i á::;:~;';:;:::;:i:{•:&~·~tif¡~~i ' ' ' flt 
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' rigen de fondo, la necesidad de obligar a los africanos a-

trabajar, más que, la necesidad de dotar de fondos al fis-

ca colonial. 

Los africanos habían kodido existir de la agricultu-

ra, de subsistencia, de ahí que no comprendieran la raz6n-

de trabajar para otros, para poder seguir subsistiendo. 

Sin embargo, una vez privados de sus mejores tierras, y 

con la irnposici6n de las mencionadas cargas fiscales (hut-

tax, 2 rupias), no tuvieron otra alternativa sin6 verider -

su fuerza de trabajo a quien de no muy buen modo la recla-

maba. 

El gobierno central se había iniciado con el nombra-

miento del primer Comisionado para la "British East Africa'' 

(Kenia) , que como apuntamos, recay6 en la persona de Sir .. ..;.. · 

Charles Eliot, quedando bajo control de la. 01 Foréign Office" 

En 1905, el control sobre el gobierno central, sqbre 

el comisionado ·-que lo. representaba-:, y en general sobre - · 

todas: tas actividades polizadorp.s, del crecimiento en la \c1e· . 
: ' . . . . . 

·.péndencia, pasaron de la 11 Fox;eign>office" ii ·la. Ofi_cf11a·:·~~~. 
. .·_ ·. . . "·· ·.; : -

: Asuritos Coloniales<··.·· E11 t 907, ·$e··. mud6 el· ó\liirtki .gene.·r~l + 
. 1_ '. : ... _ _.· . • ' • . . ; ,. . '· :·.. ' -- . . ... . .'·: ,, · ... -·· - .. ·- ' ;-·>." . ·,;", 

.· '.del: .protedtor~(iq .·ae Motnbasa a Nairob:L, ·por ~n,qdl'lt~f~t's~{,~~;t , >; 
ciudad en ei. cerifio ·de las i~~a'~: ·<i~. C:oi6ni~~ci~:h ·;.·/i 

•·•.añ ... º.· .... >/.•.:q.'······n·····.···ª ... ·.: .. n.•.· •. ··.••.a .. ····.···. ª··.···.'.•·.' .. s. 1.:·.'g· 1.\1.·:;6. ':.}e.t-;;mi.>~:·····. 'ª···.)U.·~, hri~lli~·<'.'}~~:{ ·L~,~;.-.;:.• ~. ..: .,,. .... :."..·~·-'· . 
•' ·, •••• • '~- ::,·/·:-:::, ;. ·:.: J :. •',•;•·_,/; '.-' : ,:,,'. ; •• :•·~;·:;· ••••• ~!,;-e; 

"/ . . : \'.··_·-~ :'/ ·.:-... : .. ··~~:-· ,_'.:-.::::}~-: .. ··.\,:.:·.·:.~:~;.:.,;<·:'.'. .. ;;' .,:,·./:_:,., ,.¡:,: 
:_ .. '-~··: 

.-,_.·:: ... \,;;~-: ::_;·.: , 
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sando del control de la "Foreign Off ice'' al de la Oficina -

Colonial, ademéis de que el título de com1.sionado era cambia 

do por el de gobernador. 

No fue sino hasta 1913, en que lo análogo sucedi6 en 

Zanzíbar, llevando esto a la incorporaci6n de la Isla al -

esquema general de la política colonial británica; orien-

tada en todos aspectos para favorecer el crecimiento del -

"imaginario país de hombres blancos", por el cual la Gran-

Bretaña siempre demostr6 su más completa dedicaci6n (22) • 

En 1917, Inglaterra decreto la libre circulaci6n de-

productos fabricados dentro del área -Uganda y Xenia-, con 

lo cual se configur6 de hecho una Zona de Li~re Comerció,-

que tuvo como único.fin favorecer la incipiente· industria-

de los.blancos de Kenia! y abrir el mercado de U~arida a los 

productos agrícolas que se obtenían en los c,ampos de eU:ro.o. 

peos (v~r figura 10) . 

,. ., - "" - . 

Es as! como -desde 1917 .... , el come:rci:o •i~terregidna1- . 

comenzó a d'esplazar los beneficios hacia tfrfa sola ·áreá;~ Ké 
'•º;:·, -~ 

nia. El res~ltado probable{ dé es t. a estructur.<:lc.han:• edotj~~i; . 
da .. -en· ... el Óoncepto de·· 1ós•··~urópe8s-; ··t\lé lá·>d~;dr~~r tin~;~(> 

.. áiei ~~· a~Üa?~adi quti ótia• . ·...•. . .···· ;I)'. . 
tanto·.·• en E\lrÓ~~,< ió~'. AcÚ~trO' Jihét~~:)·a~'i/ ~· · 

- '; - :, =', ;'' ' - .. , .. ~ :; . f ; ,.:::·: ' :·~·: '· _, " ' " 

~ ~::<·~-:~<:·;· :·_< ::''····,' ·- r¡ 

.......... ·.·.··· .... 1±1~;i,.:'. útiú~111~~i~;1~.~~ít 
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Apocalipsis" arrasaban con los sueños de Alemania, de verse 

convertida en una potencia sin rivales, en el mundo. 

El imperio colonial alemán -virtualmente desarrolla-

do en el transcurso de un año, 1884; Camerún y Togo en j~ 

lio, "German South-West Africa" en agosto, mueva Guinea en 

diciembre y la "Deutch Ostafrika Gesselschaft" (Tangañyika, 

Ruanda y Burundi) en mayo de 1885 -aunque saus fronteras no 

se acordaron finalmente sino hasta 1890- (23); fue comple 

tamente arrasado como resultado de la primera gran guerra-

mundial (ver figura 9). 

Los resultados inmediatos, y más trascendentales pa--· 

ra el Este, se cifraron en la preponderancia que la Gran ~·· 

Bretaña adquiri6 después de la guerra. Como naci6n victo·-

riosa, estuvo en posici6n de poder remediar pérdidas ant~­

riores y dar mayor forma al "sueño africano~ "En 1918, la 

Gran Bretaña tenía más territorioenAfrica que cualqµier,.. 

otra potencia" (24). 

Alemania· hubo de renunciar a todas ·sus: 

loniales de ultramar, en favC?r de todas .ias po'teric:i~s. ""·-•·-'-'""· 
pas y aE;óc1adas , tal .y · º?mo quedé 

lo. 119 del 1\ratado de J?az-·de 

unos 



137 

el gran imperio colonial alemán en Africa, se derrumbaba.-

Asimismo, tambi6n se acord6 que los .terri tmrios -anterior-

. mente bajo control de Alemania-, podían ser colocados en -

una situaci6n de dependencia bajo el cuidaCb de las poten-

cias aliadas en calidad de "Mandatos". 

Los t~rminos en los que quedaron algu1os de estos 

mandatos, fueron redactados por el Supremo<C.bnsejo de la -

Conferencia de Paz y aprobados por las poten~ias de 1919;-

tiempo antes que la primera organización intternacional de--

vocaci6n universal -Sociedad o Liga de Naciames-, col'.1enza-

ra a ejercer st1s funciones en el mes de ene.ro de 1920 (26) • 

De esta manera, el Acuerdo de Mandato sobre Tangañy-

ika en favor de Inglaterra, señalaba expres~1nente en su ar 
ticulo 10 lo siguiente: 

"Este mandato, autoriza a la Gran Bre;±aña --en· su 

calidad de potencía mandataria-, a ihrorporar et 
territorio de la antigua coloniá aléma:na de Tan:... 

~afiyika bajo sti tutela. 

·Pudiendo inc6rpora·r el territorio denttr6 d~ úna:-. 

. uni6n adúariera ,_ fiscal. y admini§tr(l.t[~a· .()e ieªe :·~~.· .y ...• ' . 
,. ~· ' . . - ,. . ':· ·: · .. ·-.. ·.··. :' .. : ;: .. ·' . _,. ;'.·· .. :, ' . ·, ·. 

····,·: .-.,·,· 

· .. dinC16io .·con los·· te.rritorio~· .. 'a.dyao~nt~";btjó:us~.~~--·j:;,,• .. • .. • ... ·.·,···· 
; ·· ··sobéraí1!a·. y···· contro.1·1" ¡>rpv~~¡'eJ\dO .sif!~~~~ q:tie:·)~~'.;.>; :/' ·•. <h 

int:?ai,9·~·5··.··· .. ild<>ptadas·: .•pélra .. ;.~~'f~':i~iH h~·.·····;~~~~·:~~~~';,·~i'.~X;~\;~:'.;:-:;~ ·~'.·. 
·.·,. ... :. ··\··:>· :<··'·:· ·- ..... < _-, •• ~_.: :t<·:,, ~,>• :· ... _:<;:_ :~1.~ 

..... ,..... PtC>yta;ones .de. este mandá~p.11 • ~·:1>); ·. ".;~: .F r,:\j:.::/>!Pr·Kr;.i:.;.'.!ó::~:f:[;~1:}~~ 
!"~··::,:,.•·>:',••-';•:<!,''' ~,; ' . .'_',~:',·,''", ,,,,' 'L'<'' ,, :·.:··,,,•!;·: .. >:::.:" ,-•. ,~~ ... ~~''-'~~'~'.].'.<,• 

;;y,,_.,.,;¡ ii::~:::' ··.··, · ·. > ..• ·~<~ ':,.:·"::;.t.:~::i.iiii;;;{:;;,;Lf:,¡i's~*;J;i~~~k~11 ··-
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El mandato sobre Tangañyika de tipo "IB", no facult6-

nunca a la Gran Bretaña., a someter el territorio bajo su -

completa soberanía, por lo cual, su status j1urídico siem -

pre fue diferente al que Uganda y Kenia tuv:iieron. 

De ahí, que de ninguna manera se pueda admitir -lo -

que comunmente se cree-, que Tangañyika fueJra alguna vez -

colonia de Inglaterra. Sin embargo, es cierrto, juzgando -

a la luz de los hechos, que el sistema de bu¡tela, la dire~ 

ci6n administrativa y la acci6n pr6tectora, en una palabra, 

"la misi6n sagrada de civilizaci6n'', fueron orientadas ha-

cia el beneficio de los europeos, en este cwo, hacia el -

"país de los hombres blancos". 

Con la 11 anexi6n 11 de Tangañyika, el pannrama de Ingl~ 

terra en Africa se ampliaba; Brian Gardner!f narra en su - · 

libro "The African Dream", un .pasaje que exp:Lica por s!·s~ 

lo. la magnitud del imperio británico en A.f.rir.ca en aquellós 

d!as: . . . . "poco después de la pflmera guerrm., un Mayor de 

el ejército inglés -e.e. Treatt y su espos~~ cq~bolsaé.~~ 

agua caliente para las frías noches del des.ler.to, ,man.:e)a "'.' 
,· - ._ .... ! •••• • ·.,.: ... • ••• ·-:-"' ••• 

ron· desde., Ciudad del Cabo, hasta En Cai:i;o, .is.i.n .$álir (le\t:~. : .. 
rritorío . brit~ní.:co. La 11011\encl~tura<era mt¡IJ'•·zunpli.;~.:, .. ·,4ofu.f 

• '·· ' •• : • ' • ! •, •• ' •• • ••• • : " •• • •• - •• • '.- ··: .>-··.· .•.·; ._·, .. -,,.,.,._.·;" .. '. ~,: __ . " 

Pio,. compañía 4e1 .. territo:rio;. ·qolonia d~ :~acqtbna,,1~&ti·ti¡K , . 
·_·.,·".; .·· ',·,· _ ......... ·. ·:,"·"··.·':. ···-· ._ .......... :. .. . .. · '" ·.··.· .... ,·.···:.-: ... _·.~--.·~,.:.:;::·:'.::··:':::·:·:··'::·'--,'.•"''.t-<_:.-:··:_,~<-: 

:?el hb~~:~:·.h~'ch:a-> '. .· 
· al~uha: diferencia? y el ~ob~rJ~dor .df$3 .Tél~gpfikL\,,d9ht~$J~·~+ <'?'; 

- ·• -.,:_ ,.: .•. ,. ; •. :' ·-·.: ' .. • . . - .•• ' '. ,. ,, 1 .•• , • 

. ·· · ·.·. < <· :<·.,. :·: .·.·'.··· · <.:,'·:: --: •. ·: :/,\;:B"·r;'}:;;:.!'}}' 
'• :<:<)>: ' ' . ,. . .... ,, ... , 

-,~-· -_·,:; · _ .. .,!:. ; ... ~ ·· ::_:-. - '·f;:::~,,~l:-:~~(f~~}i~F~~~~~/:~:i~-~i~ 
;;·_:;· ·.'. r'.···/) t.:·.<: .. -~--:i~:,;t::-i:l?L··.;: ~:.·:,~:::~ ,.;.·:·~-~,----> 

-A ·;···:'.rVX;;:fa:~~:§;i~Lbi;li:J::¡~¡~~~i.MJI&~~'.1~Íll~~t~tl~iíii~ii~~J2~ 
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baque no, mientras no hubiera problemas".~. {28). 

Así, una nueva era se iniciaba en la ~onformaci6n 

del rostro del Este de Africa. 

En 1919, la Gran Bretaña impon"e la Rqpia del Este de 

Africa en Tangañyika, en sustituci6n de la Rupia de Plata-

acuñada por los alemanes. Estableciendo casi simultánea -

mente la Junta de Moneda para toda el árear, estando en po-

sici6n de sustituir defi¡.1itivamente esta mcrineda, por el 

"East African Shilling" en diciembre de 19'l0 {29). 

Ese mismo año -para regocijo de los ei.uu:-opeos-, el 

"British East Afrj_can Protectorate 11 -Kenia-11 fue elevado a 

la categoría de Colonia Permanente d~ la C~ona Inglesa~ y 

la ex-colonia alemana, empez6 a ser conocidíl oficialmente-

como Tangañyika { 30) . Meses más tarde se h asignó s\1 pr! 

mer gobernador -Sir Horace Byatt-:-, y un coh1ejo ejecutiyo. 

Para. 19 23, cuando Tangañyj.ka fue inCGJ!porada 

riqo:r:demente" dentro de la zon.a d~ libre ccmercio '.'"encaqe~ , . · .. · ·.: _... ·. · .. ·,·' . : '.. .. ': -·: ;.< .. ~--- . '.-

_ J)árido]. a c_on ello. al patr611 9:.neral de~ cre~fclie11to. ees~;q~i ' 

Ii_brado..:,. Kenia h~.bfq tomado el lidera~,gó tell la• ·:régi,tsrf-,~J: · > ' . ·' .. '. . ' ·., . . . . .. - . . . ' .. - ' ·. ·: ,, . . ·,·. ,· - -. - . '. . . . - . - . ' ~ -'. . •, , .. ; .. ,. ·.. ;; \"<::· .. 

bre comercio\·a~ó~etádo p()r íI}gl~t~i:X'~ ·~h ~1.~17'.; .. 
·\ ... 

.. --·.;, ·.~ 

·.·~~~9ii~ei[lf.i~~h~e. · que J.ii ti~~~5+6~<'ij~b~~~~B.~.~~·R~~~~~;:J.~~ 
:>·''.~~--~-. J-~_.-:¡'-~ {?:··, .. -. ;'.-,". :·.: :;·:;<: ',.! .. "'·-1'.:~;J~" 

-···· .. · .';.· .... ·;·;.,·;·~ >,;(:~e·~·j):;4;~.1;,~!fa~%::f .!.~1i·ii:J['.it;2.;1~1~?t~r~~~~ 
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y su bondadoso clima, habían atraído una sustancial pobl!-

ci6n de europeos, quienes colonizaron las partes altas y -

f~rtiles del territorio, estableciendo una agricultura co-

mercial diversificada, con Nairobi, Naku~~, Kitale y Eldo-
1 ret como sus principales cei1tros. Recordemos, asimismo, -

que Kenia atrajo igualmente grandes cantidades de hindúes, 

quienes se establecieron como comerciantes en los mayores-

centros de crecimiento del territorio. 

Uganda, no atrajo tantos europeos e hindúes como Ke-

nia, debido a su mediterraneidad, a su clima menos tracti-

vo, y principalmente al casi nulo aliento oficial para el- · 

establecimiento de colonos en esa área. Ya que como se s! 

fia1a atrás, es claro que la política colonial británica~ -

siempre fue la de tratar con cierta reserva, y con un pro-

pósito definido este territorio (.31). Además, en cual 

quier caso, siempre hubo la suficiente tierra para aqu5:, 

llos que quisieron convertirse en pr6sp~ro~ agricultoresj-

. aunado a ello, Kenia siempre ha sido más acct:;s ible -desde-

la costa- que Uganda. Por lo tanto, ésta 1'.il.tima siempre -

. permaneci6 con una economia basada en el cultivo del algo-, · 
d6n para 'la exportaci6n, no así Ken.ia, donde).as 

. - . :. " . . -. 

nes agr.!colas ,;..;agriCt.lltura. com~réial-

portancia·~ 
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efectos polarizadores del crecimiento econ6mico-, se le co-

loc6 más cerca de los patrones de Uganda que de Kenia y has 

ta cierto punto quedo en una situaci6n intermedia. 

Los alemanes habían iniciado un gran programa de des~ 

rrollo basado en las plantaciones agrícolas (ver figura 11) 

y gracias a su efectivo sistema de transporte por ferroca -

rril, lograban evacuar exitosamente la producci6n desde el-

interior. 

Así, cuando Tangañyika qued6 corno territorio bajo man 

dato de Inglaterra, los británicos no tuvieron el menor "ein 

pacho" en mantenerla produciendo café, té y principalmerite-

sisal o henequén, lo que con el tiempo les di6 ·grandes· .g~ -

nancias. 

Por otra parte, la Gran ·Bretaña nunca .a1ent6 grand~ -

mente la C010nizaci6n europea I ni ObStaCUllz.6 el eStableci- . 

miento de comerciantes hindúes en el territorio, incremen -

tándose su número con los años. 

oe esta manera, bajo esos lineamientos<·~fener~i~'s/' ·. ,' 

d~sarroi1ar1a el liderazgO' deKenia eri la ~9~6n< :~b?~;, ~o.?,.,, 
. vid? •y articulado por< la P,ol1tlca ·colonia ht.~t{~á1f*B·~,, ·iq1l~~;·~;I :'.:; 
· asisteritSia ~ Kerti'.a, frie cierttuh~nte{ d~ una vital ·~ defÍ.hi:--'.: ," 

". ' .. ' :. . . ; . . . . . ' •' . ; .~, : ::- \ - . . : .,.,,;· .. .e.' 

tívá.· 1xnpÓrtanc iá:, · para ·el .. :~s:tab1kcimit"l~t'9 ae !;.~ b~~~:··é6cifi·acr·,:faj\ 
; . ' > ' ' ·< :.: 'é:f.' ; ·. :: .,;;.:}t :· .. :.~:.:;;: 

' . •. . >· '~,;~¡~~tJf '.'i1:C ·. 
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En el año de 1924, el Parlamento británico nombr6 

una comisión conocida como Comisi6n Ormsby-Gore, para que-

visitara los territorios del Este y considerara entre las-

partes, qué tipo de cooperación era la más viable, para l~ 

grar un desarrollo econ6micÓ "general" acelerado. Además-

de que Inglaterra, buscaba las mejores medidas que le per-

mitieran una política de coordinación en materias de: 

transporte, producci6n de algodón, y en el control de en -

fermedades humanas, animales y vegetales. 

El reporte de Ormsby y de Gore, cifr6 su importancia 

en dos cuestiones, que serían definitivas para el futuro -

desarrollo del lugar. La primera recomendaci6n consisti6-

en la institución de conferencias regulares entre los g~·~ 

bernadores de Uganda, Kenia y Tangafiyika¡ y la segunda, -

señalaba la viabilidad -en beneficio di.recto ele la metr6pg_ 

li y de Kenia-, de la implantación de una Uni6n _Aduahera ..... 

entre los tres territorios. 

Entre otras cosas,· la Comisi6n recomendó.la armoniza 
.. ..· . 

ci6n de: leyes comerciales entre. las compañías; patent.~s/ 
,-

diseño y registro de marcas;. el ~stablecimiento de .un In!J · 
. . .. . 

titüto·. de· .tnvestigaci6ri en Aliiani -rrangañy,i~~/. Y i·a. .;eot~a~: .. 
n¡ia~l6n··.de1 .·•f e~rocarril ···•de ·_·._·._vo'Í-kahe~ ,·, cc>riJt:~µ~·aQ'. ~á~',;i()~.:~-?~ ,.:.' 
a,leínanes< 4e · m;me:a que ~~eÚra codr<lÍ~~4~11\én~i>~;l'.oW•.~L~~j · ..... 

- . : " - '. ; . ' .. ·.-~.' ,; ·' ':. ':-

qg a?l da ·<321~ .. · . . .:'./:·.·: .. · ;k:~{«.;t\Y:, 

.. ·•· :¿r ... ::;·; .. ••· .~;ii~;~~;~~j~¡~i:liif \~ 
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La primera recomendaci6n, se hizo realidad en el año 

de 1926, con la celebraci6n de la Primera Conferencia de -

Gobernadores, la cual decidió establecer un Secretariado -

Permanente en la ciudad de Nairobi. Ese mismo año, el go-

bernador de Kenia, comenzó h ser Alto Comisionado de Trans 

porte~ para el ferrocarril de Kenia y Uganda¡ y para su -

administraci6n, un Secretariado Especial fue creado. 

El año siguiente, en 1927, la administración de Ki -

lindi (33) -hasta entonces bajo la administ1aci6n del g~ -

biarno de I<enia-, pasó a la administraci6n del ferrocarril 

lo que llevó a renombrar la nueva administración, como "Ad:.:_ 

ministraci6n de Puertos y Ferrocarriles de Kenia y Uganda". 

Ese mismo año de 1927, los territorios del Este,. su-

frieron la introducci6n de una sola aduana frente al resto 

del mundo, que complementada con la libre circuiaci6n de -
mercancías producidas en el interior de lo~ territorios, -

.· en vigor desde 1917, co11form6 una Unión Adua.n~?:a (34 )f. de-

safortunadamente de car.ácter negativo~ Al n:especto Bel~ .;.. ·. 

Ballasa.señala: "los efectos de l.as uniones aduaneras pue 
' ' ...... ·· ... · .-

den ser de dos tipos, negativos y:, po,si tivos Ó5) ~·· . 
... ; . 

casó, por la. Prient:aci6n del crec::imiento. ~C9116trii.C:O. (láitP -·~~ 

·1a.·. reg:i6ri po.r··••rl\glate:rra,· ..... el esquema .. r.espón'.ClitS.}_t_:.i~.,q9r,f'.ftk·· .... 
·• gµr'aql.éhde \lnauJ?i6n a~h1an(i!r?l:•.con ·oljj·~~~Vc)$'. pt;óf,ul)c;la~~flf~~· . 

··.:.· .. : ., .,._ . ' . -. ' : ·,,' ·". '-~: >' ' 

· 4~se9u:ili,bradores·,:·.~ri b~tiéf:Í.c#i.:~.4e .. el).~:.y .~; :b:>f·ig~J.~ri9.$'.:.+>-< 
:_ . ~-~>.: /_:': . .:: _·_,_:-.:,,~·.:_::·-~·~: 
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blancos de Kenia. 

Para el siguiente año -1928-, la i.dea de la federa -

ci6n, ocup6 la atenci6n del Parlamento Brit~ico llevándo-

lo a nombrar la Comisi6n Hilton-Young, para que se avocara 

a realizar las investigaciones necesarias e implementarla. 

Sin embargo, cuando Hil ton y Young rilrdieron su in -

forme,·e1 Parlamento se desilusion6, ya que "no existían -

las condiciones necesarias para un cambio tiilil drástico y -

repentino" (36). 

A cambio de sugerir la federaci6n, Hilt:-on y Young s~ 

ñalaron que era muy saludable nombrar un go1*!rnador gen~ 

ral para toda la regi6n. Asimismo, recomend:a:ron la crea -

ci6n de una autoridad central que tratara com las siguien-

materias: ferrocarriles, pueitos, carreters, aviaci6n, -

correos, telégrafos, aduanas, defensa, e investigaci6n. 

Finalmente el reporte de. Hilton y Young, trataba de hacer-

ver al Parlamento, la necesidad de algunos :Cambios en el .... 

desarrollo político de las comunidades afriieanas. 

. . . 

El Parlamento Bxi tánfco, encontró inflckptabie$' . . 

nas ele las ·reóC>mendaciones; tras acalóradé:s debates 
: . .· . -' 

cusiones, en \1as. que 'par~iciparon . funcioriarí.os (le •.la 9i16.!_···: 
... na de As.untos ColonÜlles,~ se ~cotd6 ;•~o~t~;~ Ün :·é~fui'.t~{~'~f~t· 

- > .< ... ,~ ... <·;::.~:-~-~·.:_} <> ; ;.· : . -\O. . . 
. '.:- .. , .. -·-,: :~ ... : . •' ' :'-."!;: 

J.,·-' ,·;:·::·_; ~1::::)-~~J<.")·~.'~ :;-1·;,~:,-~.;-· 
' .. ., . ·. i:' . ·: . ... '' ,. ; , , . . ; .. _ . . . ' ' ~-- .: . 

.. .. ·· ,-.•._ •· .· · · •.. _ ... , ~ ·'.;·.:~j\~~,w'!·;·;;J;,Wi~;~11:!,:.i~r~~~f ~;;i~<::fo~~¡:;PJ~ 
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lamentario Conjunto, para que considerara les ·reportes de-

Hilton y Young, hechos tres años atrás. As!, en el año de 

1931, este Comité escuchó a ~elegaciones de todas las ra -

zas, con la idea de encontrar una mejor f6r~ula que permi-

tiera el ensanchamiento de la cooperaci6n emtre las partes 

integrantes de la región (37) . El desacuerdo entre las de 

legaciones qued6 destacado, por lo que el Comité finalmen-

te concluy6 que Kenia, Uganda y Tangañyika, rdeberían de es 

tablecer sus servicios comunes, con lo cual quedaron fuera 

del proyecto, las 6tras dependencias británicas del centro 

sur del continente.· 

También se añadi6 que la maquinaria de, las Conferen-

cias de Gobernadores, se debería de avocar aJ. logro de una 

efectiva cooperación y coordinaci6n en la re~i6n, no sola-

mente éobre asuntos de carácter econ6mico, s~no de todasA-

las materias de interés común; Tal cooperac:i.6n era parti;:,. 

cularmente importante .;..se enfatiz6-, en lo~ campos del 
. . . 

transporte, aduanas, correos y tel~grafos, así como en la..;. 

irivestigacidn(38} • 

. De esta manera, se configuraban los prfncipál~s. 

pos ·eri"lós tjue ·1a ·comt1nidád{ encontraría 

. exisfir,. hasta múy r.ecl.éritemente~ 
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establecida entre Uganda y Kenia desde 1911. 

Progresivamente, varias proposiciones sobre coopera-

ci6n e integraci6n fueron implementadas. En 1937, un i~ -

puesto sobre el ingreso, fue introducido en Kenia -debido-

a la actividad económica que se generaba en ese lugar-; y 

en 1940 fue extendido hacia Uganda y Tangafiyika, además de 

establecerse simultáneamente ese año, la "Joint East Afri-

can Income Tax Board", encargada de la recolección y co -

bro del impuesto sóbre los ingresos. 

Desde 1926, las Conferencias de Gobernadores se ha -

b!an celebrado regularmente dos veces al afio, con esto, se 

desarrolló una especie .de administraci6n central d~ facto~ 

que gradualmente fue creciendo. 

La segunda gran guerra, había estallado el tres de -

septiembre de 1939, debido a los planes de;dominio mundial 

de Adolfo Hitler; para esta empresa, Hitler corit6 con él• 

apoyo de los italianos -dirigidos por Benito Muss6iini~, -

quienes declararon la guerra -a su vez- a las. potenCi.at; ·:a· 

liadas en jUnio de · 19 40; entre las que se encontraba In - .· . 
. '; .,. 

glaterra. De hecho, el Este .de Africaj .nb Vid acÓl6ri di'~· 

. rebta,·· ·ttalia·,·. interit6 invadir· l<enia cresa$: Etfdpi'.~~·péf.ó'.,..< 
.· fue·'.rechaza.da.~ · .. Los' ·suft~m;ie~~OS·.'·de l~.:·re~iqri .. se<ciftarA~f;,·}>·. 

... ·, . . '. .:·: .. >·;:: .. : '¡ .. :·.:">.·.'>.:..:·: ;:~:~'. ... < ··:,,·.·., >.}.::~.:··.:~').'.:·~· 

casi total par~1~.z.acütó,n dé:Jit'!;.:)'l9t.t::.,/<' 
~',_:-";~:/·.; ' . '(;>·:·;,::·_e· 

:'-~·) :·;\··:~, 
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vidades económicas, y a la pérdida de sus reservas moneta-

rias, las cuales fueron a apoyar los esfuerzos británicos-

de guerra. Con altas y baja.s, entre niveles de hambre y -

subsistencia, la población africana del Este, vi6 pasar --

la gran guerra. 

Durante esta etapa, la Conferencia de Gobernadores, esta 

bleci6 un Consejo Econ6mico Conjunto, a través del cual se 

canalizaría to<la la cooperación econ6mica entre la regi6n. 

Asimismo, en 1940, ·se cre6 un Secretariado que actuaría co 

mo una Unidad Econ6mica y Comercial. 

El período de guerra, llevó a los ingleses a acentuar 
" más la "cooperaci6n" en la regi6n , con el ánimo. de· fortale- · 

cer sus intereses. La Junta de Suministros y Producci6n,· -

así como la Junta de Suministros de Guerra, y la Junta de -

Manejo Industrial, fuer~n creadas durante esta etapa. 

En la misma época'· miles de africanos del Este fUer'on 
-. -.-· ·:.·.; · .. :. '·. ', 

llevados •ª la contingencia bélica; los que vol y~(?ro11 1 ~/-- • 

· · fort\l.nadamente no eran los mismos¡ su visión de las. c():~;as;;:. 

y de su articulaqf6n había cambi.ado. · ~stos homl:;>,r~S s(i?: ~n ·."". 
.:" .. '.:':···:·'"" ,.'-

contrabari a las J?t1e.rt.:1s de . la autosuficien<;:.J:~ ::n\~t;~_f:J...~l ·x,;.~~: 

pfri~4al., ·eL tn~ridqJ1'ap~a. ·cambia~.o, y. cotj él •. las-:q~~B;f~4;.:/:~.~:i ". 
- ·.·. -;.- ·' :\:r:·~: ·:·:;'--... ,: ... '.::<:-~--: -... -.. 

~-.1· .-}-;' •;._:·>;: 
-- .. "· .:,,.:!!; -.~ .·. " :1, .. .;.--.·:-_: :.. :; ~; .... "; .. ,_,.' 

- ':.;>º.: 

C:ias, la. luz dei ámanecer esta.~a. ce.rea .•• 
-' '. ~ ·: :·--
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siendo el mismo, no obstante una importante variación en -

el aspecto administrativo. 

Con los años, la autoridad de los gob.n'nadores fue -

aumentando relativmnente, y para 19'15, la Clrlnferencia de -

Gobernadores ya no guardaba las reglas de mmsul ta con las 

legislaturas locales de los territorios; de hecho, la Con-

ferencia de Gobernudores se había eregido e:m un cuerpo ej~ 

cutivo -desde luego, limitado a la adminis'braci6n-, ya que 

el Parlamento Británico -invariablemente-, d"ecidía las 

cuestiones de fondo. 

Ante esta administración central de "fu.cto", carente 

de autorizaci6n leg·al, o de una verdadera a'li.ntoridad consti 

tucional que la respaldara, el Parlamento h1Juo de hacer al 

go. Así., en el año de 19 4 5, se inicia el pea.iodo moderno-

de cooperaci6n interrcgional, ·con la publicmü5n del g~ 

bi.erno británico de los prop6si tos para el ~ifüturo manejo -

de los servicios interterritoriales {39) ; expresados en -

el trascendental Papel Colonial No. 191, que; recomend6: 

la creaci6n de la Alta Comisi6n para el Este de Africa 

(East Africa. Righ Commission'} I el establecjun{entb d~ una>~ . 

. ; Legislatura Central, :una sola aduana, >un 'Detarta~ent()',•E~#~, · 

el cobro de los :impuestos sobre consumo$, ~·~:na ,:sola{á,árn:i::;\j 
· ni~t:~cici611 pkra, los fer~ocar1=.iles y ,puer~o~ ep :~C>s;;t:#~~~f~ . :·. 
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Por otra parte, despu6s de la segunda guerra mundial 

cuando la Organización de las Naciones Unidas reemplazó 

a la Sociedad de Naciones, se cre6 junto con ella una ins-

tituci6n que vino a llenar el vacío en materia de mandatos; 

naciendo de esta manera lal instituci6n de la tutela inter-

nacional, regida por el capítulo XII de la Carta de las Na 

cienes Unidas, bajo el título de "Regimen Internacional de 

Administración Fiduciaria". 

Este régimen sería administrado y supervisado por un 

Consejo de Administración Fiduciaria, cuyo modo de opera -

ci6n se inscribió en el capítulo·XrII de la misma Carta de 

las Naciones Unidas, quedando bajo la autoridad de la Asam 

blea General. 

El capítulo XII de la Carta señala que el Régimen In 

ternacional de Administración Fiduciaria, se aplica~á "a -

los territorios actualmente bajo mandato"; "solamente me:...· 

diante el correspondiente acuerdo" (41)~ 

De este modo, Tangañyika pasó a 
' ' 

gimen Internacio1ial de Administraci6n 

la Gran Bretaña "acept6 11 ser la potencia ,_., >. ,. . . ., ·:· . . ·-· '_ . -.- .. . ... ' :. . .. 
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dodo de fideicomiso a: fomentar en el territorio de Tang~· 

ñyika la paz y la seguridad internacional; a promover el-

adelanto político, econ6mico, social y educativo ·ae los ha 

bitantes del territorio; a allanar el ca~ino hacia su in-

dependencia, así corno, a desarrollar el territorio hasta -

que pudiera llegar a gobernarse por sí mismo; promover el 

respeto de los derechos humanos, y procurar el mayor apego 

a los principios de equidad y justicia (42) . 

La Gran Bretaña, qued6 obligada a rendir informes p~ 

ri6dicos sobre los adelantos en el territorio, a la Asam -

blea General de las Naciones Unidas, y al Consejo de Admi-

nistraci6n Fiduciaria (43). 

Puede afirmarse con toda seguridad, que el acuerdo ...;. 

de fideicomiso, di6 a .Inglaterra las mismas facultades 

-para someter a Tangafiyika a la uni6n fiscal, aduanera~ ad 
' 

ministrativa o federativa.con sus territori6s adyacentes~;. 

corno lo había hecho 27 años atrtis el acuerdo de mandato dé 
lá Sociedad de Naciones. Aunque la verdélde:l·ri fdderati6n' -

pol1tica siempre fue incompatible coi1 los dÓs reg!merres. 

Para 1947, :el Parlamento· Brittin:Í.oo/ bl.lbc:r·d(f mod:tf{;-
·. . . .· . . . .. . ... · . .......,. ",t. 

car algunos térrriin0$ del P~pef·colonfal'NO> :·i~Ú, ·;~ qÓ:~'- - · · :· 

• .. ··par~··'..~ntonces· .. se'cÓrisider6'qüe:·léÚ3. f~cultadés ·&~·í~a- ~~ftá:g;y_:~'¡;•, 
·· 1a ···Asam1:faea:·.L.e9fslat:.:Í.\t;¡ -:cühú:·:r'.~t ¿f~f1,~:á~~~:s·:{:K'.i_·\!>:¡ 

........ ·.··· ...... · .. ·.·.····. ·.· ... _ .• :· .. :· · ... J.:·.::·x·· :)!'.'.". éi•;?~.-.·,'..;./~;::~:-.·,· .. ·.:.:.; 
. ~ .. <<"' ' .'.~~.::_· •. ~~-·.:~!~~:: -

1. • • ,·:··, ,' ._. .• ' ;,_. •. ' ·:, ·.',~·~:::::·\:.t 

· .... , · . ,. : ,. :; :.:,; ;;ür.;~%,-~;_ ... : ~i~:~v1~~;1~~:~~r 
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1 

do amplias. La representaci6n en la Asamblea, también fue 

modificada debido a la fuerte presi6n ejercida por los eu-

ropeos de Kenia, en contra de la paridad de representaci6n 

entre blancos, hinddes y africanos. 

La Gran Bretafia, busc6 incansablemente la mejor f6r-. 

mula para administrar su colonia, su protectorado y el te-

rritorio fideicometido, sin posibilidad de llevar a cabo -

una verdadera federaci6n política. 

La cooperaci6n se habfa "institucionalizado" de hecho 

desde la primera Conferencia de Gobernadores de 1926, sin-

ernb·argo, no es sino hasta la formación de la Al ta Comisi6n, 

en que se estructura formalmente un or.ganismo comtín para -

los tres territorios. 

Por una Orden Británica en Consejo, sedefinio qué-

al ·ser establecidas la Alta Comisi6n y la "·Asamblea L~gisl~ 

tivaCentra.l, estas deberían llevar a cabo sustrabéljos b! 

jo "instrucciones reales". Así cualquie.r ley que hühiera-
- - . .. 

pasado por alguna organiiaci6ri intérterri toriaf, poc;l!a/ ser 

desaprobada por Inglaterra; . d~ ~stá forma :-antes de ia en 
. trada en funcl.ol1és de la Asamblea y de la 6:>m:lsi~ri~, Grart~, 

Bietañél ·se·· hilbia~ asegurado. lá supremaó!a, l~{siáfiy~.,~: ~~e.µ' .. '.\: 
· .. ·1e·····permit1fra1tiat1téner.·•·1aoi1entaÓÚstioa~iéaci~ ~~ri:¿jyi;d~~ig~.\.:.·, 

·.··c·rJciinlónto··. ecól1:~~ic·o·~··· ··su··' ··.~-~-~~·te.hef a ···~Í*~~;f~";:.:.4~~~:;· :'~:.•···· 
,., ' .-... : -.: :.·:·.; ... ,\:.~;~; 
-.,_, .. ;··_:·~'-"'.. :· -

·-·- ·. .. .. :·:~f:\<:·I:Ji_-:~:~jt . . ·- ; : -::.::~··· ';;_:: '·:··, .. . ·. .. . <( . '·;';<-.:·.i.:U.!;·;···t . ,. -· 
·;¡ ,- ~ ..::.:/·~:_;;:!(.:~> :.:-..~ :·: .. ~ .~: ·;)·¡·~~ .. <~:~~{.:J~r>tf:~~-~:~~~--:;{tt .. f~j~t 

\. . . ~ . ·_,. -:· . 

.............•..•. : '.:-.• 
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d6 asegurada, pese a la apariencia que se quiso dar a es -

tos 6rganos de tener mano libre en muchos aspecto~. 

El día primero de enero de 1948, entr6 en operaci6n-

la Alta Comisión del Este he Africa, integrada por los go-

bernadores de los tres territorios. El gobernador de Ke -

nia fungía como presidente, y cuando la Conferencia no es-

taba reunida, él tenía poder para actuar a nombre de ella. 

Para los efectos administrativos, de los servicios de la -

Comisi6n, se crearon los puestos de: comisionado de trans 

porte, comisionado de finanzas, un administrador.general y 

un administrador de correos (44). 

En tanto que la Asamblea Legislativa Central -creada 

simultáneamente con la Alta Comisión-, estaba presidida 

por un presidente, tres miembros -uno de cada territorio-, 

en calidad de funcionarios oficiales y trece miembros no -

oficiales, entre los que se encontraban: ~árabes, hindOes, 

y africanos. 

Sin embargo., ésto no pasó nunca: de ser un simulac:ro-:-. · 

brit~nicp de que las cosas se dt)mocrátizal:rnn:·, ya q':1_e' Ja t1f . 
ti~a palaJ:,ra .siempre· provenía de Inglater~a. 

I,as f\JµC i.C>n!"s r;ea les. d(> l:á i;sáml>~l!<I , n ti.iíCa tlleir~" ds ! ;, 
. ·.'aii4·· ~Ef·····.ac:onseja:r ·y .• debati,r. con. ias ..• •t.t~~: l~C]i.!3fª~9:~~.$T.f p

1
sa?: ···, 

, .. ' : . . t·' ... _:::_ .. •J . . . ,., . . . >< ·a. 
·;·, (. •' :f.' . .. ~. "~;: :.: ". ·.·>· ···, ···:: .«;"º.,. 

· · ' ; <\ •J.út~i't~:,:i;Xf~i:1?J'M'¡2~~1;~fl 
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les, sus prerrogativas, fueron sistemáticamente anuladas -

por la Alta Comisi6n, la cual legislaba sin consentimiento 

de la Asamblea, su área de competencia siempre fue limita-

da por las Ordenes en Consejo provenientes de Londres, y -

tanto ella como la Comisión, por su misma vinculaci6n con-

Inglaterra, nunca llegaron a constituir una organizaci6n -

internacional autónoma, propiamente dicha. 

No debe dejarse de sefialar que a pesar del ~ltimo 

control que Gran Bretafia ejerci6 sobre la Comisi6n y sobre 

la Asamblea; la primera pudo ejercitar la prerrogativa.de 

definir y precisar la forma de operaci6n de los ferrocarr! 

les y puertos, asf como la forma de operaci6n de la otra -

entidad comercial semiautosuficiente, es decir, la "E~ét 

African Post and Telegraph" -Correos y Telégrafos dciL E~te 

de Africa-, y algunos de los servicios no autosuficientes~ 

. ( 45) • 

Como reflejo de lo anterior, la Comisi.6n y la Asa!!l -

blea,. est.uvieron en posici6n de llevar a cabo mediante sus. 

recomendaciones,· la fusión de los "Tangañyika Railways and . 

Port serviC:es" con tos "KenY.a and Uganda·. Railways ·and ·nat~> 

boul."S", ei· priméto de mayó· de 1948 ·• (46) • 

. - . - : ' . . . . 

Las.···dis~osicion~s. creadas .P());. la Asélltl})ieél' :Leg~·~látfr;. ·.:. 
'' . :-· '. ':···. ·;. ·'.'. ,· ·. ~··. ,,:• ,:.": ';· ;;: :-.:. '. · .. . _:.·· _.;_:· 

.
·c·e··.·n· .. t····r·· .. ·a·.·· .. 1· ..... ·, .. ····,c··."o· ·n·· .. ···e··.:1· Jc'•o>.·1'1'·s··e····n.:t.·1··m··.·i· ·e.: ·.·n'.·t···o··.··· .. d· e·.•.···.•·.1··.·•·a··.: ;..···1·.·· .•. t•.·a····} e'·; : .·· ~.;,.•:,· :•:: ··1·<.••··· 

n ···· ?fil~s.·~~;p;.'·~-~,~.'.;{.t?X~> . 

. ..... ·.••• ' • .. ·•.,~;;iccsi~Jli~~f jJ:ii''f'í~ 
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"visto bueno" de la Gran Bretaña, tuvieron la fuerza de 

ley en los tres territorios. 

La Alta Comisi6n, nunca lleg6 a ser una verdadera o~ 

ganizaci6n internacional, ya que ninguno fu. sus miembros 

era un estado independiente. Su genuino v::i~or radic6 en -

que sobre sus pasos se integrarfan la Orga1dzación de Ser-

vicios Comunes del Este de Africa y la Conunidad del Este-

de Africa-una vez que las tres naciones l~aron su inde -

pendencia-. 

El año de 1949, fue pleno de realizaciones para la -

Alta Comisión; el día primero del ~ño, Ta~afiyika s~ uni6 

al Departamento del Impuesto sobre la Renta, creado para -

Uganda y Kenia desde 1940¡ el Departament0 se encargaba -

del cobro y administración del referido in¡p:uesto en los 

.tres territorios y en Zanzíbar, en tanto qre .la. Al.ta. Comi-

si6n estaba facultada para legislar sobre ;·á1 funcionamieri~ 

to. 

,: ' .· ' 

El sistema de cobro y. administ,racion del im'PU•es1t:o. 

br~ la renta, llevado en forma c9njunta, 

. n:í.ente para.los:colit,ríhuyehtes, 
.. . . 

costos ad.rninis'trátl.vos 
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partamento Unificado del Impuesto sobre Consumos e Impues-

to Aduanal, comenzó a operar, siendo este departamento re! 

pensable del cobro de los impuestos referidos, cuyas tari-

fas eran id~nticas en los tres territorios. Asimismo, de! 

de la misma fecha, la Admidistraci6n de los Ferrocarriles-

y Puertos -completamente integrados, a excepci6n de la ta-

rifa común, que comenzó a ser aplicada definitivamente, 
-desde la promulgación del Acta de 1950-, ast como la Admi-

nistraci6n de los Correos y de las Telecomunicaciones, co-

rnenzaron a ser entidades comerciales autosuficientes, no -

estando más en la necesidad de solicitar y requerir apoyo-

financiero a Inglaterra. 

Finalmente ese mismo año, se cre6 una Direcci6n de--

Aviación Civil. 

Todas las actividades que se desarrollaron bajo el -

cuidado de la Alta c6misi6n {47}, siempre ~stuvierdn ~n .la 

necesidad de recibir fondos provenientes dela Gran l3rét~:· 

ña, ya que ésta, .hasta el tUtimo año de su <:;xfstehciél; ca.;;. 

reci6 de·S\l propia fuente de ingresos~ 

. . .·. : .... · 

: ntlrante esta tiltima etapa,· de esfuerzo$H~l:'If4ni:c~~: ~> .·. 
,. '.:>·.'. ··,·,''· -

po:r · orient(lt.···.10$ .. ;be.neficios.·d~l ····creciro1entº··~odr(6i1_liq6'{ ... h~~; 
. '\<;. ~-~· .·; .;· ' . 

.. su ... prótegi.do: ·~pa'!S·· 'de·holnh~·es. plªl).5o~"'(:'rá··;,.~~:~.~]R<?'1íi?~Y/,/ 

!:b:<i.,•··x·;···.·:.s,;,;1:;~6 ........ #J...j9~ó··.un·•·.1~PQ~t~rité··.p~~eÚ ··· ~~:~~:li;!¡j~~Í~il~~~.~\i*·j ·, .. 
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un buen intento en los repetidos esfuerzos de los ingleses 

por dotar a la región de sus propias instituciones admini~ 

trativas y "legislativas'', para que les resolvieran probl! 

mas comunes, con medidas similares. 

En realidad, la Gran Bretafia jamás deseo dar a la Al 

ta Comisión la suficiente independencia económica, y liber 

tad de acci6n político-administrativa, fundamentalmente 

por el temor a que el control de la situación escapara de-

sus manos. Si algún mérito tuvo la Comisión, puede ser e~ 

presado por la labor que_ -a lo largo de trece años-, fue··...; 

institucionalizando los canales de cooperación en el Este-

de Africa. 

Dentro de la Comisión, el juego de fuerzas siempre -

favorecf6 al gobernador de Kenia, quien mantuvo de hecho -· 

y de. derecho una jerarquía superior a la de los gobernado-

res de Uganda y r.rangañyika ¡ este hecho es' claramente a tri· 

buible a que Kenia se significó por ser el punto del más -

alto interés saj6n, traducido al deseo 4ci establecer una -
. . 

colonizaci6n permanente. De esta manera, la Gr:an Bretaña-:: 
., . ,. 

tuyo especial cuiciac:lo en pro7ur.~r,. que su goo~rnador, '',aria/ .. 

lizara 11 , y muchas veces decidiera algunas :cuestiones ele.vi 

.t,al importancia .pat:é\ Ref1ia.,·.·en detrimento .. eJel. desélF.foli.o·-····· · 
. ' . . :' ".. .. ·.'·'. .• 

·eq~ilibrado· de· toda·· 1a··· l:-~gi6n. ·· (;);ac:~as a ~ls,~o,;··e~ Ja~:<l~~~S>~ 

da de, ~~s CJ.l\Cµe1ths , l<~l\ia. se )~~~¡f~ti9~~\i~:~~~~~;i~~'.<'i~:~~·,' f ~ 
\·,.~s ~·~º" d;>.~"8,ªrr911~ · en torno a1 ciikr .g~i.~ z,i~Fi~~-'-·········'.····r··---·,···.·.c_:.~~--~.•.:_ .. ;_,_i .•.•.. i_.,:.~,,_, •. __ ! .. :.·,·l,.1\._~,•-,····!·• .•. ~.: .•. , ..•. :_._:_f., .•.. : .. :: __ :_'.··.;:_:·_:_:_i_•_.r_·_.,i;~~liU¡ 
f~flú~;\;~\;f-~:<~:\:~8~:x:'.;(:S{<:t;' ~.·~~·:·:~· /:·~'.·~./-"·./ .. ·: ;·: · .· ··- ·-~, ·~::·~,:'~//~f.\·'.:::;;;/~~~~~;-~~~/!/~,{'~~:;·,~_;)\;·;~'.~ .-,_,V~-~ >~.,~ -~ _: _ 
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debido por una parte, a la centralizaci6n de las principa-

les oficinas -vitales para toda la zona- en la ciudad de -

Nairobi, y por otra parte, debido a la concentraci6n de la 

casi totalidad de los negocios y empresas comerciales exi! 

tentes tales como: banca, finanzas, industria, comercio -

al mayoreo, ingenios, compañías de importación y de expor-

taci6n, etc, etc. 

A la par con este desarrollo, el Este se había veni-

do tornando en una bomba de tiempo para los ingleses; en-

1952, se declar6 el estado de emergencia en Kenia, debido-

-t"'rincipalmente a la re ructancia británica a reconocer .las-

justas demandas del nacionalismo africano, propiciando la-

violencia ejercida por el Movimiento de los Mau-Mau (48),~ 

que logró hacer despertar a la Gran Bretafia del suefio colo 

nial, el cual la llevó a creer en la viabilidad de eregir-

en el Este de Africa un país ~ara el uso y disfrute de lds 

hombres blancos. •. 

Mientras·tanto, el Dr. Nyerere había llevado su lu -· 

cha al seno de la Organizaci6n .de las Naci·ones Unidas. En , .. . . . . ·, '· . 

1954,. una Delegaci6n .. dei consejo de Admi.nistracÚSn Fidl]..ci~ 
:, ·.: .·. . •' ·_, . ·"" . . . ·. . .'··. '· . .: .. •' ·.·.··-

.. .. ri.a visito · Tangañy~k:a .' confiriendo · r~conocimiéh~o 

A•N. u~, de movimiento. naciona,l{sta 
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va York, causando tal impresi6n en las Naciones Unidas, 

que en breve, esto le abriría las puertas de la independe~ 

cia a Tan.gañyika. 

Para entonces, en Uganda se estaba descubriendo, que 

lo verdaderamente importante era lograr la independencia y 

el autogobierne, dejando atrás las disputas entre los j~ -

fes tradicionales. 

El Este de Africa, veía despuntar el alba; esta se-

llenaba de luz paulatinamente; la fuerza de los naciona ·~ 

lismos aunada al sentimiento de la unidad, acabarían por -

llevarl~ a la aurora de la libertad. 
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' (12} La Rupia del Este de Africn, y la Rupia de Plata, in 
troducida por los alemanes en Tangañyika, no serían= 
sustituidas por el "East African Shilling", sino has 
ta despu6s de la primera gran guerra. 

(13) di Delupis, op. cit., p. 19. 

(14) Ibidem. 

(15) Africa Contemporary Record, op. cit. Vol. 4. ,p. A-3. 

(16) Eliot, op. cit. p. 250. 

(17) Africa Contemporary Record, op. cit. Vol. 4, p~ A-4. 

(18) Grundy, Kenneth, The Lands and P~ople of Kenya, Ugan 
da and 'l'anzania,_ pág. 56. 

{19) KÍngsnorth, op. cit., p. 121. 

(20) Ibidem, p. 1.24. 

(21) Ibi.dem, p. 128. · 
. ,. ' 

(22) Huxley Elspeth 1 Whi te Man~ s Country~ (1956), Vo:l,.~ 1;,: 
pp. 210-220. 
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(27) di Delupis, op. cit. , p. 26. ver Lugard, The Dual-
Mandate in British Tropical Africa, and the Rise of-
Our East African Empire. 

(28) Gardner Brian, op. cit., pp 255-256. 

(29) "Readings of Economics", Sección "The East African -
Monetary System" Erwin Blumenthal. 

(30) Marsh Zoe, op. cit., p. 143. 

(31) Interés estratégico -fuente del Nilo-., monocultivo-
y "traspatio". 

(32} Ver Ghai and Me Austen, Public Law and Political, 
Change, Nairobi, (1969). 

(33) Nombre verdadero del Puerto de la Ciudad de Morobasa, 
Kenia. 

(34) Ver T.A. Kennedy, "The East African Customs Union, -
Sorne Feature of its History and Operation,"Makerére-. 
Journal, Núm. 3. (1959). 
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Georgc Allen and Unwin, London, (19&2l. En el cap!~ 
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Lo que en realidad buscaba la Gran Bretafia era ver -
la posibilidad de unir las administraciones de North 
ern Rhodcsia (iambia) , Nyasaland (Malawi), Southern:: 
Rhodesia (Zimbabwe) , y coordinar al residente de Zan 
zíbar con las administraciones de los territorios -
del Este. 

¡ 
Ghai and Me Austcn, bp. cit. 

Hazlewood Arthur, African Integration and Desintegra 
tion, Case studies in Economic and Political Union,-
Oxford -Univ. Press, (1967) p. 71. 

(40) di Delupis, op. cit., p. 25. 

(41) Carta de la Organización de las Naciones Unidas, art. 
77. 

{42) Ibidem, art. 76. 

(43} Ibidem, e1rt. 87. 

( 44) Faderation in F~ast Af rica, Col in I .. egsma.nd Pe ter Rob;... 
son Edit:ors, Oxfon.1 Unj.vers:i.ty.Press; J.,ondon .(1965}, 
pp. 244. 
Reunen información básica sobre los Roportes de la ~· 
Alta Cornisi6n. 

(45) Invest~gaci6n, Aduanas 1 Capaci taci6n, E$ta&~.i;ticc:l / ,.,: 
Metereolog!a, etc .. 

: . ' ' :- ~ . 

. (46) The East 1\frican Comnmnity, Mqnthly Müg~~ind~ ·~h~ip·{_:\ 
191s"· p~ ·.is. · , ; ..... ·· ... · .. · </ A.·.: 

, ·... (AJ} ••. · ... 

. · · of;icinas: .de> ··fovpst.t•· ~ói61r';tr111;1,a:.· ar•. .i ' 

"''' ;,; .... ·.·· .... ~f ~1~~~~~~1~~;~~~~~~llf~l!lltf a~:;.. 
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(48) Mau-Mau, se deriv6 de las palabras en Swahili Urna- -
Urna, que significan ¡fuera! ¡fuera! , lo cual ped!an-
los africanos a los colonos ingleses a finales de la 
d~cada de los cuarentas. 

(49) "Tangafiyika African National Union" (Uni6n Nacional-
Africana de Tangafiyika) ; Partido pol1tico fundado -
por Nyerere, a su re~reso de Escocia. 

(50) "Mwalimu", significa en Swahili, maestro. Desde 
1962, el Dr. Nyerere, Presidente de la Repüblica Uni 
da de Tanzania ha pedido a su pueblo que se le llame 
y conozca llanamente "Mwalimu Nyerere". 
Debido a su filosofía personal, y al hecho de que 
realmente fue maestro de historia y biología, en la-
Escuela Cat6lica de Santa Maria, en Dar es Salaam, -
a su regreso de la Universidad Edimburgo donde estu-
dio filosofía. 



e A P I T u Lo II 

TRIUNFO DE LOS NACIONALISMOS¡ INICIO DE LA 

DESINTEGRACION 

La libertad no.es un he9hopre 
existente que h~y que.proteger; 
es una facultad que hay que -:: 
conquistar. A la Noci6n de li 
be¡:tad se sustituye la espei;a= 
de una liberación. 

'.rhomas s . Kuhn 

Segan Mamaudou Si Diop -político mauri.tano-, gracias. 
a. ia Carta dél Atlántico Norte, a la Car.ta de las 'N~cionei · 

. . . 

uriid<1s y sobre todo al· Libt~o Azul del Part.i.de> tabo1:'ista, -

se i~ici6 el período de' de9colon~zaci6n y da evolución ~a-
i:. 
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asimismo alentados por la aparici6n del "mundo socialista" 

y por las ideas emanadas de la gran revoluci6n del pens~ -

miento econ6mico, político y filosófico. Con todo ésto y 

más, se inicia la etapa en que los pueblos entonces avasa-

llados comienzan a escribir con sus propias manos su histo 

ria. 

Al respecto, Si Diop nos dice: 11 a partir de 1950 la 

vida pol:Ltica africana abandon6 su orientación hacia la me 

tr6poli. Los africanos se dieron cuenta que la integra 

ción no podía remediar sus problemas, y que les hacía fal-

ta crear organizaciones políticas propiamente africanas 

con objetivos específicamente africanos, o sea que era ne-

cesario lograr la autonom!a y la independencia que los PªE 

tidos europeos no podían defendt~r con el empeño nece.sario''. 

Para la década de los cincuentas, el.Movimiento Pan}! 

fricanista se encontraba lo sufici,entemente nutrido de las 

id~as y .conceptos básicos que había llegado a obtener, a -

trav~s del ca.mino recorrido en el exterior (2) • 

El movimiento qontaba ya >con .u.n esquem(l det:tni.<:16 
' ·,,,. . '·. 

reivindicaciones, al. cual ·los lídere.s nac:iQp.ali~f.a~ , !?e/ E!n--
~arga;!~n. de·. 4f1.~le. fo~ma. cjefinltiVt\.··• .. • 

'-' .. ' ".· ~·. ': 

... : ·.:·C .i J<:?.·· .<· 
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africana, por cuanto que los participantes son todos afri-

canos y los ·temas que abordan tratan fundanentalmente de -

asuntos que interesan al continente. Es enn los años cin -

cuentas cuando podemos ver en Africa el inücio de otro gr~ 

po (3) de reuniones que se desarrollan suOI:sivamente y que 

significa al mismo tiempo, un impulso finan en los esfuer-

zos por institucionalizar el Panafricanism~ (4). 

Kenneth Kaunda de Rodesia del Norte -en" el año de 

1954-, había hecho un fé).llido intento de B.evar a cabo una 

conferencia regional con los líderes del Centro, Sur y Es-

te de Africa, con el objeto de discutir la unidad y la li-

beraci6n del continente. 

Había también un movimiento estúdian:tJ.l dirigido en-

la misma dirección. Esta era la Sociedad .Pbl:í.tica del co;;.. 

legio de .Makerere fundada en 1953 e influell.-ciada grandeme~ 

te por las ideas de Nyerere. Su peri6dicb "Política" en -

una ocasión public6 un 'proyecto de constituci.6ri par(;l. una -

Federación del Centro y Este de Africa. Surs fundéldores 

fueron Kanyama Chiume, Mwai Kibaki, Josef 31athenge, 

Wina, · Abu Mayanka, ·y Nsilo ~wai, todos el!LQs 

portantes· pap~les fü~s .tarde .con la> Jorm<(cli6n 
. - . . . . . 

C,A~ '"'Movimient,o. Panafricallo de 

t~ de .1\fr,ic~~ (Sh 
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vor de la Unidad Panafricana, debido a que en el interior-

de cada uno de los tres territorios se daba una lucha dis-

tinta, pero encaminada a un mismo fin; el triunfo del na-

cionalismo y el nacimiento a la independencia. 

Jomo Kenyatta había regresado a I<enia desde 1946 

-después de su brillante participación en el VI Congreso -

Panafricano de Manchester, G.B.-, y en un par de años pudo 

organizar un movimiento nacionalista capaz de destruir el-

sueño británico de permanencia en el Este de Africa. 

El nombre de Mau-Mau se escuchó por primera vez en -

marzo de 1948. Mau=Mau se encontraba en una línea de des-

cendencia directa de las sociedades políticas de los Kiku- . 

yos. Fue reconocida oficialmente su exis te31cia con el nom 

bre de Movimiento Nacionalista Mau-Mau en 1949. 

Después de la pérdida de la India, en 19. 48, la Gran-

Bre'taña pens6 más seriamente mantener su dominio Sobre Ke·-
rlia, con el cons.iguiente control de los coJónOs blal'\cos. · 

Entonces apárec.i.6 Mau ... _Máu; que . forz6 al• qo1bi.e:r·n:o1 'd:e;,,;. 
. . . . . . . . ; 

I~glateú:·ra y a ·iris blancos d~· l<en,ia a pensar · .. dios v~::!CE:?S} 
. . 

acer'ca d~i· futuro· go))iei::no 



169 

se llevaron a cabo en 1952, y en octubre era declarado un-

estado de emergencia. Kenyatta y otros sospechosos fueron 

detenidos, acusados de dirigir el movimiento. Con esto 

Tom Mboya (6), quedaba a la cabeza de la tarea de organiz~ 

ci6n política. 

El "juramento de unidad" que comprometió a las tr!_ -

bus Kikuyu, Ernbu y Meru con el movimiento Mau-Mau, sumió -

al país en un estado de guerra civil que se prolongaría 

por varios afio~, hasta hacer entender a los blancos que el 

esquema de dominio implantado sobre los africanos, tenía -

sus días contados (7) . 

En Uganda, la política de la regla indirecta que In.;., 

glaterra había seguido, significaba en esta etapa, que la~ 

posici6n de los gobernantes tradicionales -reyes y jefes--

se había fortalecido, dando lugar a un conflicto entre el-

amanecer del nacionalismo y los intereses"tradicionales, -

representados principalmente por el Reino de Buganda; don 

de se concentraban las tierras más fértil~s, · Kampala que . - · 

era .la ciudad más gnrnde ademéis de ser. la capital, la c.ua!. . 

ta parte d.e la población de Uganda,. y los ingresgs más .ál; 

tos c;le todo el te~ri torio ( SJ . 

. .. ... .• Hasta ~95.0, l()s <jt'UP()!il <PO];~t~~<>'l ~~· llu9#1'l§.:;¡) 
eSt;iban Dt&s predcu;~d~s ~on bue~t~one$ !~~?~~:!~~f ,~~j,;]W;.J~ 

'·. ,. '' '.'' ·<···· • ¿ ''..:: <·~·:·;,;,~J~·;:};i~'j;j'.~{i~1i; 
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cas, que por la bdsqueda de la independcncta política. 

Así, Buganda permanecería "viendo hacia adentro" y dando -

la espalda . a las fuerzas progresistas; constituyendo un 

problema que con los años llegaría a infltmr determinante-

mente en el destino de toda la regi6n. 

En marzo de 1952, el profesor Ignat~us Musazi formó-

el primer Partido Político de Uganda, el "arganda National-

Congress", con una constituci6n escrita en 1954, inspirada 

en general sobre la Convención del Partido del Pueblo de -

Ghana, con metas que incluían la erradicacii.6n de las barre 

ras tribales, y la búsqueda de la unidad bajo un gobierno-

netamente africano. El U.N.C. significó un alejamiento ra 

dical de las viejas prácticas políticas de Gganda. Sin em 

bargo, el temor de Buganda de ser absorbida dentro de un -

gobierno uní tario, la llev6 a boicotear avo..nces ulteriores, 

debilitando la posici6n del u~N.C. 

Para 1958, nacería la "Uganda People''.s Union" como·.-

un nuevo partido político, integrado de gen.te. pro'.'."'indepep .... 

dentista del este y oeste del territorio. Con é~tE!, 11~ 

b!an surgido ya las dos fueJ;zas ~· U;N.C.y U.;P ,U.~, con las- . 
.. . ·' - ... 

que en su oportuni4a.d Mfltbn Obe)te se. apqjrar!a pára:< fot~ªr 
>e1 ·~uganda People's congress 0 , {1960) ~a~;8ici~i:~·gl$ticq :q.&¿:_ < .::; 
llévar!a a iá. cohs~g~si6n de_ .]:a indepf.:!nde~ia :(9}~'/ ,/ '· :·>· /.\ 

:· .. .. ,:; 
. , . :. ' ' ' .. ; : .. -: ' . , -~ .. :·" 

· . llii • ~aiigañYiJ<a\~ stt~aci6ii ~~f t;•é~f ·~~~ ·~~.~~~Ú.~~~;;¡,[¡~¡ 
.. ,:.,: 1 · :· :-e ·. ·.·.<·.::¡ .. _::~;/~ <:;~'.-'~}/'1~~; 

.. ~ ': .·,·.:< '.' ·::> .. :.,\./:~~~.;.;:.t>~ . '{ 
,· ' ' ·.:··~'.·,;·:.-<:-~ .... ,'· >>::'.~·:· ;:.~.~ ~,~·/:: .~g:~~~~¡-,~~;_-.f~.(1;. 

. :,, : 
:·:".»·:··_,.·;·:: 
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te a la que privaba en Uganda y Kenia. Al regreso de Nye-

rere de Escocia, existían dos organizaciones nacionalistas 

centrales: La Asociaci6n Africana de 'l'ang.añyj.ka y la Aso-

ciaci6n Africana de Servidores Civiles de Yangañyika, las-

cuales se mantenfan como ciubes sociales, más que como or-

gani zaciones políticas revolucionar.ias. .s:ii.n embargo, eran 

importantes por el estrecho contacto que mantenían con to-

dos los grupos extendidos por el territorio. 

A su regreso, Nyerere estaba determi.na:do a dar un 

nuevo impulso a estas organizaciones de manera que cumplie 

ran una funci6n que contribuyera a lograr 1.ili emancipación • 

. Bajo el lema "Uhuru na Umoja" -libertad y unidad-, 

Nyerere inici6 la tarea de mantener unidas a las ciento 

veinte tribus de Tangafiyika, así como persuadir a loi líde 

res para reorganizar la Asociación Africana de Tangañyiká, 

sobre las bases de la Convenci6n del PartÍoo del Pueblo·. 

creada por Nkrumah, en la cual asimismo, se habian :i.l1~!1ira. 

do en Uganda para crear el ''Uganda National Congress 1 dot;.:.,. . 

años atrc1s. · 

Corría '~l ·año. ·<le .1954> cU~n~o. naci6 la' ···T~rlgaAY:ikif>~·-.'-
"f• .' - - • • ... • ·,,. : -: •• ·, - ' ,···';··-:.:: •• • ;: .. ;',·; ·< ·.-

•• Af~idat1 Nátioñá1-Ühib~11' ,_,_r·~;A~N·~. u.+·,. s'6bre 1ri:s .'b~s:;;;-~,'áe/'i'a.::.>._'.'. 
· l\Sbaí,>i:f 6n J\f "~ c~rt.f (le>' T,;,,,g~i\Y il>aL, i~ <l~ .i~~ .~'.,~r;i~#~~r '· . 

·• ál •. ¡n~eblo·para •"l autogill;>2~xrio ¡ i!\$l~#1f~S~~~~.~· . D ;•''': . '.·;; 
.. ':<< :·:.:?.·. Íá.iv··. , i.'.'~~lif ~Jf t*~T~ 
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Poco a poco, todas las sucursales de la Asociaci6n -

Africana de Tangañyika en Buhaya, Tabora, etc., así como -

la Unión Kilimanj aro fueron siendo absorbiéfüas dentro del -

partido político. Por medio de técnicas mllff variadas la -

T.A.N.U. se fue extendiendo por todo el te!rritorio (10). 

En los años de 1954,,1955, y 1956, l:ai labor desarro-

llada por Nyerere en el ámbito de la Organizaci6n de las -

Naciones Unidas, llev6 a la T.A.N.U. a elew.r su prestigio 

y renombre, lo que favoreci6 la integraci6n política en 

Tangañyika. Con esto la estructura de la mrganizaci6n po-

litica adquiri6 un aspecto casi monolítico, abriéndose cla 

ramente el camino hacia la independencia. 

"Demasiado efect.i vos fueron el imbatilble buen humor; 

la paciencia y la determinaci6n de Nyerere en.esta tar~a,­

creando la unidad en un plazo de cinco añosw llevando jun-· 

tos a cat61icos y musulmanes, aunque ayuda&> por un lazo -

coman de pobreza y por la ausencia de podexmsas competen 

cías tribales" {ll). 

. . 

Con ese mismo.ánimo y espíritu, aunadb a 
' . ~· ,, . 

. .· . - . . . . ' . 

rieriqfa$ obtenidas en .1a ardua lu.cha ·de 

~ye:rere,. no ta.rda.~!a· en; ser uno 

res· :dé .la . a~rúpaci6n:retjió?la1.·. 
. . - . '. ,.. . ~ .. ·- , . . . 
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favorecer la federaci6n, sus primeros puntos de vista esta 

ban muy ligados con el Panafri can ismo. I.Jas convicciones .:... 

de Nyerere acerca de la f ederaci6n y del Pnnaf ricanismo se 

desarrollaron simultáneamente, ya que él había podido des-

cubrir la importancia de la) unidad, con el éxito que obtu-

vo en Tangañyika (12). 

Tom Mboya relata en su libro "Freedom and After", co 

mo Nyerere se puso de acuerdo con él, para concurrir orga-

nizadamente a la Primera Conferencia de los Pueblos Africa 

nos -reuni6n que tuvo lugar en Acera del cinco al trece ~e 

diciembre de 1958-, debiendo de coordinar así, a todo~ los 

movimientos nacionalistas del Centro y del Este. "Nosotros 

nos encontrabamos enfrentando un período muy áspero en la--

lucha de independencia en nuestros paises ~ .. as! planeamos 

P.A.F.M.E.C.A. (13), para coordinar la lucha en todós -los -

países del Centro y Este de Afri.ca 11 (14}. 

Al respecto nos dice Cox: "PAFMECA fúe sentida por.;.-. 
' . . . ' 

$U$ miembros t CQmQ una organiza.ci6ff llamada a, Set part'e iri.:..: , 

tegral de la conferencia de los Pueblos Africanos, es~nc,fal · ·.·· 

mente del Africa .del Este 0 (.J.5). 
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más no dudaba en pensar que coor.dinando la lucha se acorta 

ria el proceso de emancipaci6n, especialmente en Kenia, 

en donde no era fácil vislumbrar aan el día en que el te -

rritorio quedara completamente libre. 

En aquellos clias Nyerere se encontraba en mejor posi 

ci6n que cualquier otro líder, para organizar Una confere~ 

cia que englobara a todos los líderes de la "Great East 

Africa" (16) . Su territorio se encontraba políticamente -

más avanzado que Uganda y Kenia; la TANU había ganado ya-

una substancial mayoría en el cuerpo legislativo, y la opi 

ni6n mundial reconocía la lucha de.Nyerere, como la van -

guardia hacia el autogobierne e independencia en el Este -

de Africa. 

De esta manera en septiembre de 1948, en la ciudad -

de Mwanza -a orillas del Lago Victoria-, tuvo lugar la Co!:!_ 

ferencia que di6 a la luz a PAFNBCA. Estci movimiento fue-. 
. - ... ~ . , . . ; · .. · . . 

pensado para que cumpliera con dos obje~ivos ¡;>rincipalés:-

se.rvil: como órgano de . lucha en contra de la :regla col()nial; 
.. · ,· : ', ... 

y servir corno vanguardi.a para lograr la. unidad .africana 

·.·,. < .•. <t -' 
< ... ·····~.~ 1'irdci ·~~·~ ~~t~s y.;#\>~~;~~.Pfi §5#!.i~~~~~:i~~.~~~~~~. ~; 

(17) •. 

.. <·~.9~\l!>~~C!t:46~. l'§r.: 1a 
. ~ ' -

·~~• .. poJ'1µn:i:q~<l:9~f Este ·de·>:Af~*s~ .-
- :: :_-. ,: . ~--.:- ·.". 
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Lo cierto es que ni Mboya ni Nyerere,, mencionaron su 

apoyo a la federación durante la Conferenciia de Mwanza. En 

diciembre pocos africanos orientales discutieron informal-

mente el tema de la federaci6n, mientras atendían la Prime 

ra Conferencia de los Pueblos Africanos, en Acera. Y lo -

que es más grave, los ugandeses no partic.i;p:a.ron en esas 

pláticas informales; declarando para fines de 1958 que: -

"puede decirse con toda confianza, no hay <m cuerpo sus 

tancial de opinión en el presente, en ningfu territorio en 

favor de la federación 11 
· ( 18) . 

No solamente la federación era impoprirar en este-

tiempo, ,sino también las instituciones creaias por la Gran 

Bretaña para la supuesta cooperaci6n intermrritorial, que 

en realidad solo beneficiába a la "favorit~" de los ingle-

ses. 

. 
De esta manera, el sistema polarizack.r. del crecimie!!.. 

to·-integrado por los servicios comunes y.el mercado. común· 
. . ·.. :'. ":· ··: . ,' . . 

de facto-, comenz6 a caer bajo el ámbito dé la crític:a Y·.'"' 

de la.censura. 

. . . . . . 

En ·uganda: Mflt<m bbote encabezaba l;ét· gt:~tipáf y/s.~ ;· 
::..··>··· 

: . ': .:".. ··· ... · 

ped!a la sec'ési6n. de la>Alta C<Hnfsi6n •. }}n Tang'.añx:J.·%a:.:·~.~K:.c~'- ;' 
... , ' . . ·.:.•. ·.· 

'· .. ~: .. , .. >·: '·r-. ·:.~· ·~·-.·.~·-·.· : 
Cqm~si6n:era cd.ticada 

'. 
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una resoluci6n, que hacía un llamado por su disoluci6n, lo 

cual fue apoyado por las uniones de trabajadores. 

La condena que los africanos hacían del sistema de -

cooperaci6n no carecía en lo absoluto de bases reales y o~ 

jetivas, veamos: desde 1920 los tres territorios tuvieron 

una moneda comün. La Mayoría de los servicios comunes en-

operaci6n -hasta muy recientemente-, nacieron entre esa 

fecha y 1950; estos incluyen, correos y telecomunicaci~ -

nes, ferrocarriles y puertos, servicios aéreos¡ los depa~ 

tamentos de aduanas, impuesto aduana!, impuesto sobre con~ 

sumos, impuesto sobre la renta o sobre los ingresos. Ser-

vicios· de investigación y técnicos, la Asamblea Legislati-

va Central y el cuerpo central de administración de los 

servicios de la Alta Comisión. 

Aparte de estos arreglos, se había cobformado un mer 

cado común de facto, apoy0:do en la zona de libre comerci.o-

de 1917 y en la uni6n aduanera de 1927. 

·Este mercado común de facto, registra.ha 

interrregional muy considerable, donde las 

d.e J<enia eran mucho más grandes que las de 
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ses, desde que el Comité Bowring fue constituido en 1922,-

para investigar las posibilidades de int~ducci6n de tari-

fas protectoras para promover el desarroJlo de la economía 

blanca de Kenia. Cuando éste Comité repoat6 en 1922, sus-

recomendaciones para proteger productos dnmésticos sele~ -

cionados, especialmente agrí¿olas, fueron aceptadas por el 

Gobierno. 

Tarifas protectoras entre un 30% y :m. 50% fueron in-

traducidas en 1924, para azt'.icar, madera, tn:igo, harina de-

trigo, mantequilla, queso, jam6n, tocino y una gran varie-

dad de otros productos (20) . 

.. 
De este modo la imposici6n de impue.s:b.Js a la import~ 

ci6n y la abolici6n de impuestos a. la expor\iaci6n, combin~. 

dos con otras tarifas aduanales, operaron m gran desarro-

llo en la producción eri el campo y la indusliria. 

.: ~- : 

Después de algt1n tj_empo, a pesar del celoso control;.. 

de Ing.laterra, el sistema proteccionista 11ev6.;a .. teri,e,r .P!'2. 

bl~~as entre los tres tcir±itorios. 

Uganda pidi6 su levantamiento y e~ra.attcaCi6n; .·· si~ ~ 
. - ' ····' '. . . . ' .. ... : 

. ~tnbél~go, l()S eµropeos de J<~~ia; 'sei1c,ila~~~ :CJ~'; eitCt:}f:9~~$.~~tj:r· \ í 

•.. n~sfaq prOl\lOVf.a.· el· eJilpl.éo de.los. r~cursós -~el~~:·-~\'~~'.~.:~16ii: ;.\: 
.Jixtí~·· ~~t~bi.~~·~•i:. ••1,~~~~~~t" ··~*~K t~%1~j¡~;~·f if: 
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darles igual protecci6n. 

Para fines de la década de 1951-1960, los críticos 

del mercado común de facto desacreditaban la centraliza 

ci6n de actividades en Nairobi y Mombasa; el ritmo desi -

gual de crecimiento del comercio interrcgional, y el desb~ 

lance en la localización de la industria manufacturera. 

En tales condiciones algo hubo que hacerse. 

Por otra parte, 'l'angañyika se encontraba ya muy cer-

ca de la hora de nacer a la independencia, y entre tanto -

Nyercre veía en la continuación, modificación y fortalecí-

miento de la Alta Comisi6n, una oportunidad, una base, un-

punto de conexión con la idea de la federación; y as~, 

una federación fuerte e independiente que podría contri 

huir al supremo ideal de Unidad Panafricana . 

. 
Al respecto el Prof. Controras sefi~la: "la tenden -

cia. a la Unidad Africana se manifestó prim~il:amente a una· -

escal~ regional'· con los propósitos restr;tngidos dca :volyer'. 
a las antiguas uniones coloniaJ.es, aunq1;1e $Obre O\tev~s ,ba".° 

ses n .: (21) • ·. 
' \~ .. - . :; ' 

• • . ''" • . . . ·:'· . . . • ' " . ' '. :~ : .. • . . ," • • \ '.t . • • . ' ' . ' ; e ,.·' -, ; 

J\·~.1-·-··.·pa;·1=.a· ... ·~.~6•Ci1..······.··.~·~··,· .. cb~~·.ti·tuye ... · -1.a' CQfua·~·•i_:~h.-i.ct~:·;·f~1e~étb•.'.::~.•; 
- ·¡ ·" , ., »¡ .• :> - '<.~.::~,\:~,,'-

·. 9aci6n-.11·istal:;t···i:;6on6mica. ciel:\Es.~e.• ... •_dé.J]\fli~~~--~~~~~~:~/l~~P-~C' .. 

. co~Ú!$n ~~¡~~~4, . ~()n ~~? á§~~2·;~~t2~~~f t~~~.1 .• _· ...•••.. ·.'··.i• __ .. ª •.• _ •..•... : •...•. 1.:.:.: .• _•:_!_ ..•. •.•: .... ~1.;._i¡l,.'.~.•l. 
' . : •':;~ ·=:'.{-.,.:·).~.·;'.< : -. .;• ¡ ·• ·-1. ·;--.; .... '.,, .. ' ••. ,..;, .. > ·. ·. -. . . 

... , -. ·:p: '..\-,.'..:< •.. ;/6}X'.:i;;1f;1;i1;{~i,.i:~;~,~\0~' 
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ci6n a los problemas arriba referidos; es cdecir, la bti!! -

queda de una f 6rmula para corregir el desequilibrio en los 

beneficios de la cooperaci6n, y la modi.f icacci6n de las 

fuentes de financiamiento de los servicios cde la Alta Comi 

si6n. La Comisi6n de Investigaci6n qued6 F>residida por el 

ingl~s Jeremías Raisman. 

Las nuevas bases para el financiam.ie.ntto aut6nomo, y-

la f6rmula para equilibrar el desarrollo de la regi6n, no-

serían presentadas en el reporte de Raismam sino casi a me 

diados de 1961. 

-Mient~as tanto, Nyerere dedicaba sus ~ejores esfúer-

zos para ganar una opinión favorable para co,ntinuar mante-

niendo los servic:i.os comunes de la Alta Comfs.i6n. 

"Por mayo de 1960, Nyerere respondía a las crrticas~ 

sobre la Alta Comisi6n sug.iriendo que ~st'a, una vez refor~ 
' . 

mada .-.tifricanizada-, podr!a servir a la camsa de la 'unidad, 
·. ·,. . '. .. 

apoyando sus argumentaciones en éxal tacione$ re1a9iClria4as-
' . ·,. 

eón el movimiento Panafricanista 1' tenemos Jla más grande -

de las unidades ... , la mejor •.. ! 
. . ·~· ··-. 

'· . .. ·-... ' ··' 

· ··Mie11trás ta·•· uni6n Postal l\frlci~na :deT,iÚ1g~iíy{~~·; ·±:~~: <: 
par a· . eY rom~imi en to . de. la<iq ta · (::pmf ~~~ 1. ·•

1

~y~.i~té ·'.p~ :.L.: .. :;)( 
:··::~ ·: f,:'.<·.>~:· ·:· ·.;-:i; ;:'. 

·. bll.cafuetite t1ttjia; ia f~de):a·oi~ti. ci\lrti~te ra:s·. ~~t1rt?:~~.~-.;'~~;·J"'·~!~'ht:/ 
··.·· •· /: .• : · ·.·• ;, . . ·· · .. · :::~: :, ,,. ·~ '., .·. /J.:.· .. ·r··.;.;. i.;'.:~;;:.~.~.'._r.·,•.·:~i~~ 

'.·,' ;1' ·-.·; "• :,; ,,_·, ·~~.;.:'.·'·;' {' r ' -.'·fi·.:' ·. ,._, -';'.: ... ......... :.; 

. ~- .··• · .•. · •.• ; •• • :· · .:: . . •1'.. d, •. :\·~E~1.:_L;iJ'.l!)i~~i~({'~~iJi:)~~t~. 



180 

~~U, advirtiendo que si Tangañyika trataba de permanecer-

aislada, estaba en peligro de que sus leyes fueran a ser -

dictadas por alguna gran potencia¡ y sefialaba a los Esta-

dos Unido_s y a la Unión Soviética corno los. mayores pel.f_ 

gros. 

En reuniones privadas Nyerere lograba convencer a 

los líderes más destacados de Tangañyika, haciéndoles ver-

la conexión entre la Alta Comisión y una eventual federa -

ci6n, De este modo fue ganando consenso a favor de la 

idea de crear una organización de servicios comunes para -

toda el Africa del Este. Sin embargo, en su lucha por 16-

grar la federación Nyerere tenía menos éxito. 

En su discurso en la Segunda Conferencia de Estado.s-:-

Africanos Independientes celebrada en Addis Abeba del 14 ""' 

al 24 de junio de 1960, Nyerer.e hizo ver los peligros de -

soberanfas separadas, y ofreci6 posponer ia independenci(\~ 

d~ Tangañyika por algunos meses, a campio d(;'l no c6r.r~_r. ~l"'"- · 

ries~o de perpetuar la.balkanizaci6n.del Es_t;,e de 

{23) • 

. ,', ·.·_ . ·.-· ·. ' ·, 

~~yet.e•r~<.sa~Ú\ b.l.et1 
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torios pudieran nacer a la independencia como unidad f ede-

ral, caus6 una reacci6n desilusionante. Tom Mboya apoy6 -

a Nyerere, pero en Uganda no solamente el Kabaka se opuso, 

sino también Obote, y se dijo que ~ganda no estaba lista--

para la federaci6n. Incluso en la TANU, se llegó a decir-

que Nyerere solamente estaba expresml.do sus puntos de vista 

particulares. Esto solo cambió cuando Osear Kambona le 

di6 todo su apoyo a Nyerer.e. 

Para octubre, Mboya y Nyerere se reunfan en Mbale p~ 

ra celebrar una conferencia y discutir un proyecto de fede 

ración. Aquí en esta ocasión, Tom Mboya advertía: "la 

unidad africana no va a ·venir a nosotros solamente por el~ 

hecho de que todos somos negros ... nosotros necesitamos""." 

preguntarnos ahora, si estS en nuestro interés el discutir 

la federación del Este de Africa, acordar sobre ella, pla-

near ésta y determinar los pa'sos a seguir para implementar 

la, o esperar hasta despu~s de la. indepenáencia -cuan~o la 

gente estará demasiado ocµpada con.sus propios.pr:9b1emas-

domGsticos, para poder .poner a:tenci6n ·a ésta;..º~· (24) 

Sin embargo, este disC;urso, así como los de Nyér~te..:: 

nunca lqgr~re>l:l ~eh 1~60~. iJt\P,actar 19 .suf;Ci:~ri~~·\•I>~f:~ ~:t~~~6 · 
, ·. ·- ..... :·:.; .. ; .:-·F·: 

sill\pi!ltí(fs de los r~nue~t,es; ~ga11d.e~~~ • ··.·· .·' · '·,:-.. ·. 
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torios pudieran nacer a la independencia como unidad fede-

ral, caus6 una reacci6n desilusionante. Tom Mboya apoyó -

a Nyerere, pero en Uganda no solamente el Kabaka se opuso, 

sino también Obote, y se dijo que Uganda no estaba lista--

para la federaci6n. Incluso en la TANU, se llegó a decir-

que Nyerere solamente estaba expresando sus puntos de vista 

particulares. Esto solo cambió cuando Osear Kambona le 

di6 todo su apoyo a Nyerere. 

Para octubre, Mboya y Nyerere se reunían en Mbale pa 

ra celebrar una conferencia y discutir un proyecto de fede 

ración. Aquf en esta ocasi6n, Tom Mboya advcrtfa: "la ~ -

unidad africana no va a ·venir a nosotros solamente pdr el~ 

hecho de que todos. somos negros ... nosotros necesitamos .;,.;. 

preguntarnos ahora, si está en nuestro interés el discutir 

la federación del Este de Africa, acordar sobre ella, pla-

near ésta y determinar los pa'sos a seguir para implementaE_ 

la 1 o esperar hasta después de la indeper1clencia -cuando la 
gente estará demasiado ocupada con sus propios problemas -

domésticos, para poder poner atención a ·~sta-". ·· (24) · 

Sin embargo, este di,scy.rso, as.í 

nunca logr~rori.-en 1960~.impáctar 

.. ~r I:as , s~mpatf ().s de los ren't1éntes 

' ' . . ' 

~n ·1os GI:tii,nO.$ 
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nes de Tangañyika -líderes en la oposici6n al mantenimien-

to de la Alta Comisi6n-¡ la Uni6n Africana del Ferroca 

rril de Tangañyika y la Uni6n Postal Africana de Tangañyi-

ka, accedían finalmente a que se reformara la Alta Comí 

si6n, reservándose el derecho de continuar su oposici6n a-

ella, hasta que se lograra la verdadera regionalizaci6n de 

sus servicios públicos. 

En marzo de 1961, tuvo lugar en la ciudad de Dar es-

Salaam una Conferencia Constitucional entre delegados de -

la Gran Bretaña y los líderes nacionalistas de Tangañyika, 

donde se fijó el mes de diciembre de ese año, como la fe -

cha en que Tangañyika nacería a la independencia. Sin em~ 

bargo, seguía siendo un misterio la fecha en que Uganda y-

Kenia la lograrían. 

Por el mes de mayo, la 'comisi6n Raisrnan hizo saber -

cuales eran sus recomendaciones para corregir el desequili 
:, ·"-,, 

.· ~- . . .. ' 

brio y encontrar una fuente de fina.nciamieX'!:to aut6riqmo pá-
ra los servicios comunes no autosuficientes admi11istrad~.~,_,· 
por la Alta Cbmisi6n~ 

.• 

····.·c~·.······~~htt·oL~:¿ ···t·a .·.~i~pcié·st:a 
,,..,. 

,;; ' : ' ,- '. < / i' . ) 
~MiNM·~,'f ;;ii:~·i.1l::~k,~::_;;:0~ni.U.~f ·:.v"·· .·:.\ ·:·.·.· ··· 

. ~ ' . ; · .. :::_ "<~ ;. ( ;· ;_.,.; 
' . : ._'.: . : '< ~ '. 

·:·.·_·::,.::,.:,,·, 

.': ... ~:.!:·.::·;:;:, 
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la soberanía de Tangañyika -la cual estaba por obtener la-

independencia- no se fuera a ver lesionada en forma alguna 

por las autoridades colonia1es, ya que por algl'.ín tiempo 

Gran Bretaña seguiría interfiriendo en lo relativo a los -

intereses de Uganda y Kenia, hasta antes de darles la in--

dependencia. Asimismo, era seguro un retiro del apoyo fi-

nanciero por parte de Inglaterra al mantenimiento de los -

servicios comunes, ya que como señalaba, Tangañyika sería-

en breve independiente. De esta manera, la Comisión Rais-

man recomend6 la creaci6n de un Pondo General de financia-

miento para los servlcios comunes no autosuficientes, lo -

cual fue implementado de inmediato. 

El Pondo se integrarfa de la siguiente forma: reci-

biría el cuarenta por ciento del impuesto sobre la rerita·d 

sobre los ingresos ele las compnñías; y el seis por ciento 

de los ingresos colectados por concepto de aduanas e imp\lés 
,·· - . . 

tos sobre consumos. Sin ~mba1·go, el Fondo dóbía de contr!_. 

buir al cobro de los impuestos referidos. 

· :E1 cincuenta por ciento ae los dineroo c1e1 FQndo se~· 

d,es,tlnar!an al financiamien~o de los .serv.iclos CCOml}h~s· riQr 
.·· . . 

~·· autosúficierites; y en: la'. asignaci6n ·del o.t±ó Óinduéfita ·; ,;.;: 
. p~i .Ú~nt'o . si ertP~nt'raba. h .. s~l tiCi4¡¡. .'.se~ci~ ~~~~,}2 :¡~ 4~ 

; ~ :.;· ·.; : . : ·'. ' '!? 

. 9tiñac:>. · ~hrito. de.•· .1a·\f nyestigacH6r\, es· .d~6:i.f.,,ih\1~~~~-:·~tj~f f~~i)0r , . 
'riHit1 pa"fh dprt~gi1? los deseq~i'riñrios ::~o.n~~~o~<-- ·' '., '.'j~.~():" 1ii: 

;; ; / ; . . ; ' ; (·i . ·. {: ',' ;'.'.. ,<' };·~~~fr.:~;~;)\'\·:·-;~,~~'ii:;! 
';" ''.• . ,,.,, 
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Sugiri6 que ese otro cincuenta' por ciento se dividi~ 

raen partes iguales entre los tres territorios. Esto cau 

s6 una terrible irritaci6n en Kenia., porque ella era la 

mayor contribuyente y la recomendación aparecía como una -

pesada carga. 

Por su parte, Tangañyika y Uganda no aceptaron ya 

que pensaron que lo que se les estaba dando no era nada, -

a cornparaci6n de lo que Kenia había ganado esquilmando a -

sus contribuidores en los años pasados (25}. 

En general, nadie quedó conforme a este respecto con 

el reporte de Jerc-.?mías Raisman. 

Por otra parte, al concluir sus trabajos, Rai$m~n se 

ñal6 lo que era obvio: "Los ritmos de crecimiento en los -

tres territorios han sido disparejos; pero es muy dudoso, 

si, Tangañyi.ka y Uganda hubieran ganado más mediante la i~ 

posici6n de barreras aduaner.ns dentro del nerca.do regi~ 

. nal; que lo que pudieron haper perdido por cierto empobre 

cimiento dél Este de Africacomo un todo"J~6) . 

.. • '( • 1: ·:·~ • ·~.}. 

Las .conclusiones _ele Ra:Í.!?Jl\él~ ·en. esté ·~ertt;(1o, ·nC).;,p;gF'~>.; 

, yuvaron a .. nada pop:f.t~vp·,,. Sl).S·• Jieñ~la~:Lep~of3 •.a.,~\qti~j .:,:''~1•: .. · .. ·. 7. 

merca4q··• com.~~1•/.i,en~:~1c·1li·.·····ª:·····t0da· .... •.J.a.:··.·••r.e.~i·~11, .•. t:.•••·•·~\l~.~~·~··••• .ia~·::·~heé~·· .. ;·,: 

Eirig:~: ~; ~~~~;~¡'~f;;if .. ,~~~¡~~~1.il¡' 
•.;·.,,. ;, ;:"\<':: !'·•>";,: " r··•' 

· ... · < :• ''. .,· ,;;ú. :fü .. _;;.:.':.:fü:j!tiitii:~Yir~~~;::i~L .. , 
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por sf solo"; (27) respondían más a explicar un hecho con 

sumado, que a un análisis serio con el ánimo de enmendarlo. 

Entre tanto, en estos últimos meses de la existencia 

de la Alta Comisi6n, la co¿peraci6n había llegado a su más 

bajo nivel; "con una falta de apoyo político, a toda su -

estructura, algún esfuerzo se hacía buscando un beneficio-

particular. El Consejo de Industrias difícilmente funcio-

naba, en tanto que solamente uno de cada quince casos se -

turnaba al Comité de Tarifas, mientras que el Comité para-

Coordinaci6n Econ6mica virtualmente había cesado de funcio 

nar" ( 28) • 

La suerte estaba echada, la administraci6n cÓnjunta-

era necesaria; "La Comisi6n Econ6mica de las Naciones.Uní 

das para Africa, le sefial6 a Tangafiyika -en vísperas de su 

independencia-, que de separar sus ferrocarriles y .. correos . . 
de la administraci6n conjunta, gastarí;;i ui1 mill6n de libras 

e~terlina~ más al afio" (29} . 

La ne~~sidad y la utilidad estaban fuera ,cde disc~ 
; . ·: · ... ·' ' ' 

si6n; .. el. problema era la apropi.:;tcla · distribuci6n d'e los· }:ie'\ 
.·,:., 

neficios; "en .1960 hab!a sesent.a y tres 6:ient1'.fiotis et1~.t<~>:c 
.·.. · .. " ; "· ' ' .· .. ,· .... ,, ·.· ·.,.· . , ... ,··,~ 

.nia~ ·~agadps por la.·Jütá coll\Ísi6n, enF:ánto qtü~ .en P'.9~ri'd[~ .~:'., 
'; ·_-,· ... ·;.::.'.>.:.·~ ., ;;·:.·.' ;::"· :.:, ···:_:~·:;: 

.·· ... ,'" 

.. · ' ...... '' .··· : .. · "' 

.··. sc>lamente h~b!a t.fe~ '' .(JO:)~ 
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ñías registradas, cuatrocientas cuatro estaban en Kenia. -

La industria y el comercio tendieron a concentrarse en ese 

lugar como pompas de jabón entrelazadas (31). Desde 1950, 

Kenia vEndía entre sus socios dos y media veces más de lo-

que compraba" (32). 

Tal era la situación que el sistema polarizador del-

crecimiento -ideado por Inglaterra- había desarrollado. 

Sin embargo, pese a sus efectos desequilibradores, el sis-

tema era absolutamente necesario. 

"El deseo de preservar los servicios comunes, al -

tiempo del aproximnrniento de la independencia de '11angañyi-

ka en 1961, nació, en parte por la experiencia de sus,tra~ 

bajos y parte por la extensión de un genuino sentimiento -

entre el pueblo y los ~ídcres polfticos en favor de la uni 

dad africana, y más particularmente de la unidad del Este-

de Africa" {33). 

Nyerere por su parte crefa ~como señal(S ... , que e~ si! 
tema ~na véz africanizado, sería, el punto de:p¿\rt:ida '~a~a~ ,- · 

\ina<federaci6n polítida; - Contribuyendo así, diJ:"ec:t.am~Wté·; 
. ' '. 

a la- Uniaa'd Panafricana .. 

·'·'" 
' ' . . . .. -·~· , 

-_-_--t>eJ. 19 at27 ae-jurito. de,·aj9'§1; úpÍ,g~Jª~1:6n~$ <(lé.\iá:/~ari~:_·'.;-

de .la Alta ~si6n, ,¡,¡~ ~º~.~~~t·;~J!~~!!~~-~.;_f_1¡í~!iJ .... ·. ·\,··. '> >' ·:,,~:~::~-:.:~:;.i_:~.1~;./},\i\~\ '~<• ~ , 
' '. ::·~·;,-"~:::· ~--:·-~. ·.·. ,., 

·; . '-.~ . ·:- ·.:· ~ :.: ~\~:· . ' . . .. 

.. :,. -~,> f._. <: .. _ ~~::?~:: ~i\~T-~,f ;\:~ ·:::~~~~]Ei~?J?~r~p? 
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da y un observador de Zan·zíbar, se reunieron en Londres p~ 

ra celebrar una conferencia en la cual discutieron el futu 

ro de los servicios de la Alta Comisi6n. 

11 d6 1 ¡ . 11 1 Se acor que cua quiera que egara a ser e ca~ -

bio constitucional en la regi6n, los servicios comunes de-

bían de mantenerse. Como los territorios pronto cornenz~ -

rían a ser independientes, la Alta Comisi6n debería de ser 

sustituída por una Organización de Servicios Comunes del -

Este de Africa; en lugar de una Alta Comisi6n consistente 

en los gobernadores de los tres territorios, debería de ha 

ber una Autoridad compuesta de los tres Presidentes. Apa.E, 

te de este cuerpo -que podría ulteriormente gobernar la p~ 

lítica de la nueva organización-, las decisiones en campos 

específicos podrían ser tomadas por cinco Comités Ministe-

riales; los tres Estados asignarían un Ministro .a cada Ca 

mi té. in administrador sería reemplazado por. un secreta -

río Gener.;ll. 

El resultado: de la Conf~rencia de Lotidr~s fu~ lá.C¿tr 

t:a de la Orgánfz~qión d~ Servicios Comunes> del: Es.te de ,A,~ 

fr.ica ~n~A.c.s.o.;,.,, lq. cual .entraría .~n vigor., 

·~ ni's"rno en. funciones eri cliciérnbr.e dé 1961 .(,34}! 

:;. . '". . :.. . ·.' . ·.~· . . . .·:. :: .·<~". . . . .. ·, .. ; . -·. ;>·, 

· ~esta carta ird.ciál· é{é ·E.M:s,q, \~µe J{echc;i ~n ·:·t~rifa) ~t9g.; :c. 

u~#~m~~}~ a:'T~~~0*fk:~¡8~~}~~J.1.~!íi~i 
... :;·:''·,>'':·. ''.:~;:::: ~ .. )~~-;-~~::~··;': . ' -

_... . . < . ):}ut: ;é":ii\t'. ~;it~r:::;J1~t1:. 
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representada en la Autoridad por su Presidente. Loe otros 

doe territorios seguirían siendo representados por sus go-

bernadores coloniales. 

La africanizaci6n del sistema -promovida por Nyerere-

llevó a dar efecto al funcionamiento del Fo·ndo General de-

financiamiento autónomo -ideado por Raisman-, a partir del 

día primero de julio de 1961 (35) . 

• La reinstitucionalizaci6n de la cooperaci6n, siendo-

notable no era del todo satisfactoria; así, como 'l'angañyi 

ka y Uganda se habían quejado del "boom" eco•:nómicO experi-

mentado en Kenia a finales de la década de los años cil1 

cuentas, ahora debido al i:boom" político que 'l'angañyika su 

fría, Kenia y Uganda. segui.do se quejaban de que 'rangañyika 

"tomaba la inicia ti va en la mayor fa de las reuniones, amm 
' ' -

ciando sus intenciones y esperando que el resto de los PªE . 
ticipantes . . . cayera dentro de la línea 11 (3;6) . 

A decir verdad, el reporte de Raisman :fÚ'c irnp:lémenta 
' - . -·. . .. ' ,, .... : ·.· ·-

do como una: $oluci6n menos que satisfactoria pa~a ei'.tna11te; 
nimiento .de la c0operaci6n. .Entre ugandeses Y· tjlngañy:i.kél~·: · ·· 

nos segtiiao.· se ·o.!á uc ~xi?res16n de queu<bJ;.~e~or.f~: n~;isJn~_h;!>" 
: . ' . : ... · " _ . . : - ,-~.' ,;;.,:./, 

. era un: ájqste; tédrilco tr(lb~jado pr~me>r<:1íal.~~~t~~ ;.~o't·>'~X:f.~~[ :, ·. 
• " .' ", •.', ' ' ' •: ;. ; ,. '\ e ' : ·~ i ~ ''. ::. ' •. : ·.·•·,:,:.,·.•.·,' i ::•: ' .. :: .. , -- ;·::; ;-;:.::~.?'.}:~<::: •.".',:.·/_.:·_,;;·.~ '~ 

· --· _. · · < .. : _~t .. -: : - · ,..: _, -.. :.: : : ~ ?.;-~ .¡.·; ••.. ·.:_·.~.:-.:.:~.'.· ... ~ .• -~-.~-~.•.·'.~.:.:,.._:~.'.'.:.: .. ·.;_;:.~.'.' <·-:· ~~ .>:: ·.: -., 
'._1: - ·,.:<',,?lf_:":-~ '. . ~:·.:-\"i: :· 

éi ác\tei:do dé St~~qt#,~¡~~jf ~J~~~1:&{$J¡~f l~ii~~¡ 
· .. ; .,.·,;;,::·,'.;;·.;;~,·fü~;fü::ú\:;~{lrJ:iit:~rt,:, 
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rrío despu6s de que los africanos dejaron la iniciativa a-

Tangafiyika; sin dejar de restar mayor importancia a sus -

motivaciones Panafricanistas. De acuerdo con Osear Kambo-

na, "EACSO fue una idea de Nycrere". En v_arias ocasiones-

Nyerere def endi.6 sus puntos de vista en favor de la conser 

vaci6n de los servicios comunes diciendo: "Nkrumah destru-

y6 los servicios comunes del Oeste de Africa, y nosotros--

sentimos que 6ste fue un error, al que debemos de escapar. 

Nosotros vemos estos servicios primordialmente en un senti 

do de unidad política" (38). 

Julius Nyerere había vencido, sin emb<::trgo, sus planes 

para lograr la federación antes que Ingl.aterra les -diera -

soberanías por separado, se habían eclipsado. 

Para el día 9 de diciembre de 1961, Ta.ngañyiká pbte~ . · 

nía su "UEURU 11 o libertad. 

Paralelamente la Organización de Servjcios 
- ' 

~EACSO•, entraba en funciones reemplazando a. la Alt.a :qoniio.;.. · 

si6l1 del Este de Africa. 

.· , ,· ' ,· ·.·. -._. ' < - < ,_ 

. -Como citaba f loa -6rganos · d~: · 1a .E~GSÓ fti§!·i~J.:· <~.~\_:\~u~ .·.··::) 
. ·._.· toridad, qon~iSt.t)rit~ en el Ptesidént.~ de<-T~tjg~~-~.i_·.~~.,;1·~;!:;i:i..~±:::•···~;--.~:·)\~ 

.·.· '\-:· ··:·: .. <. ·;'/". .· ·" :.<: .. :.-.1,.,; ... -·'/,.-..... í~\··.·-~ 

.-·cia1merite, -16s•····gobernad6r~s.· d~ugahiiª: Y' .. :~f:.~±.#·~·.··2~~D-~?H~f-."5A'.:'.;'_:;-.~i 
·t;i:~· .pPSl:erf oi:m~l>.~<>··~ogra¡:bl\ . iu '~n,~~g~U\lio~¡,~~@~ti~~~¡~~~~l!lf_·_~_j_i.· ... _)_._.~;! 

•·;'1.;·_,: . :·-.<-·.: __ .-.:_; ... ·.: .•• -.• _-...... -;:·¡.···" .. , .. :·-- -'. ·, . :. :.; • , ... · ·~··.,~·:._·,j: •:-;; ,;·.:;·.::;;.:r, 
• r • -·~ i'.· :· •. ,' 
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ci6n de EACSO fue enmendada para incluir a sus presidentes 

en la Autoridad. 

Las decisiones de este órgano supremo serían adopta-

das por unanimidad, asimismo, la Autoridad determinaba su-

propio procedimiento, incluyendo el poder de convocar a 

reuniones y de elegir a su propio presidente (39). 

La Asamblea Legislativa Central cont.:iinuaba sus fun -

ciones con poderes muy similares, si. no idénticos; a los -

que ejerci6 durante el tiempo de la Alta Cnmisi6n. 

Los cinco Comit6s Ministeriales -que representaron--

una importante innovaci6n- se encargarían de asistir a la-

Autoridad en materias distintas cada uno d~ ellos: el Co-

mi té de Comunicnciones trataría exclusivamente con ferroca · 

rriles, puertos, correos y tcilecomunicaciones, aviación ci 

~il., y servicios metereol6gicos. El Comibtf de Finanzas . se -· 
. ría responsable de-<:uestiones relativas al impuesto sobre-

' ' 

la renta .o sobre los ingresos, y· por el impuesto s?bre ªº!.: 
sumos, debi.endo de· velar por la administbaci6n ·de todps ~ 

encárgaría de ver por los• 's~rv~cj_9'.~> 
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des. Las tareas de investigaci6n auspiciadas por EACSO, -

estuvieron a cargo del Comit~ de Servicios Sociales e In -

vestigaci6n. Finalmente, un último y quinto Comité estaba 

a cargo de las relaciones industriales dentro de los servi 

cios administrados por EACSO, conociéndose éste como Comi-

té de Labor. 

Los cinco Comités estaban for~ados por un Ministro -

de cada país quienes tenian la obligación de atender al 

mismo tiempo prioritariamente sus asuntos nacionales, con-

el tiempo los Comités empezaron a ser conocidos ~omunmente 

como los "triunviratos''. 

EACSO no solamente continuó administrando los servi-: 

cios comunes no autosuficientes, que con algunas excepcio-

nes y adiciones continuaron siendo. los. mif:anos; sino 1.q\.le -

también adoptó la totalidad de la legislación de l.a Alta -

Comisión en estas materias. ... 
.. .... 

·.El modo de financiamiento de EACSO J?aJ,'.a t·oqOs S\.1$ 

servicio$ .comunes no autosuficiente.s., s~ 8ais6 en et sist:e..;; 
' - ' . : :: ''. ": • ~ • ·• ' •. ~· ·,· 1' 

·}na del Fondo>~en(:?ral ~integ~ado ·por las ~ont:ri.bB<:~·Slll~~;~,~q:~·~< > •· 

~ds t.f~s 4<l~i~rn()s, .~a1 y ;orno ID\úman lo ~aP~<l}.~~R~~~~~B·· 
·,•et ~\l~Í\hab~~ ·6C>ril~nz·aa6'·. a .. f.ütic.ionar ··""'99Il\Q se ; s,~~~i~.+::,' 4ésae> .. ; ;. 

' ·.· ·· · :·:: -~··.:'I'":.:. · ,, · !·~,; -· -. ·.:·: e· .. ...,. .- , .... /.- .:·<·i:;-:/.-'.:.~ ....• :.·•.-:· ¡ <·_.::·:, 
• .. ' 7' .. - ' . • . ' • • . • . ' ; ~?'-. ,·. - ' : "1;: 

... ·· t{~~~·,~~·~~f:.~··',.4~.:·?;~~~8··•.•.~e'. i~9~~1·. : .. ·· .. ·· . ·., ·•·· .· ... ·. ·.: .. · .. · .· . ·····:.2····· .. : :\' 
.,,.,::;,.,. ·· · · · " f<~-:_«: :·. ;.1,·.·:· · · · ·.:·-:. ~;· _. ... ·:::-;:·;····:~-~~«::.:;(:Y 

: :-._ •• : ··;:·':-; • l. ':· •• ' '; ·: ' ' •• '' ., ., .. _. 

. . . . .. . .,.;;, ··;'.'~~:;~~~~~¿fe,~ ~iií:~$ÜÚC ~~~~~:• :f~~~~~~~~(~~S;~~~~~f ;'fiíi~1 
·~~·-\:/ .>(_~:.~~1 .:,~-.~ -- .. ~.;~~~;;,, \:\ :~.?·'j:: ~-'::: .. ~·-;s.:::>·. <,.,~~; -·"",''·.¡ /! . ,.-,,, , ... ,., ... , . 
. , ..... ::~ .. ;;·.): , ' -:.• (;c:M;'.>'~(:;,·,;,·~< , . . .. :' ,. :. , · ·,::, :, ::>\ ).'..<"' ,,, /.f~: ,;:I:0?;;~M:{~;;:¡,~\~f;~!~'. 
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poraciones comerciales conocidas como: Ferrocarriles y 

Puertos; Correos y Telecomunicaciones del Este de Africa, 

tenían sus propios fondos por separudo, donde concentraban 

sus ingresos y de d6nde salían sus gastos .de mantenimien -

to. 

Por estas fechas, los servicios aéreos aún eran par-

te de la iniciativa privada de Kenia; desde 1946, se ha -

b.ía establecido la "East African Airways", sobre las bases 

de la "Wilson Airlines 11
, pero no seria sino hasta enero 

de 1964, en que una comisi6n bajo la presidencia de Ste 

phen Wheatcroft, nombrada por el Comité Ministerial de Co-

municaciones de EACSO, se daría a la tarea de buscar la ma 

nera de africanizar y regiona 1. izar la línea aérea· ( 4 O) , 

Con este breve esbozo, resulta sencillo poder apr~ -

ciar í11tegramente que la afrfcanizaci6n de los servicios -

comunes, consistió esencialmente en un me1o:camiént6 de la.,.. 

coordinaci6n admin.istrativa; aunqu(! con Inuy. poca·varia -

ci6n en la estructura administrativa que EACSO hered6.de-

la Alta Comisión. Más aún, la EACSO de aquellos días te~·· 

n!a ya, el seITlblante que po~teriormente refl€Jj~:1:!(i. lª Cciili~< 

n,ida~l- del. Este de Aftica;. desde luego, con alÚ~nq$: il:j4s.~~:~;< <<~ 
•• •• • .>" ' •·.·"'.· .... ••• •• •• ' ' • • '·:-:'~>~ 

- . ' • • ' • ; • ¡ • ·:~ -

y éid.ic.ione~ ui,teriqres en su for1tla, pe+'P .. qu~ .nq :~·~f,~f~:pcdtl{.·.'· ~!~~'. 
,_:,::-··; , ·.:_,<=: 

. ' .' ·.'. ·-: .': ':··,_'.,_ ·:-_ .: ¡, .. :. :~ .... ·:· . '.' ··{ ' . ' 
- - . . .. . .. ';:~~:.,;:;/-;~ 

. . , . -· ·. · .· · ·:u·,J. ': <.. .··; ).~': ;;;·t\/\'.: .. :,:.:./:·:J,1 
.. ~~S~ij:~;·.:r~n9ái1yJ:k~ :~ü~. naéicio ,,á 'ta',· 1~aeé~n«-:.~{,;":··',:\ 

.. ' ... : .: .. <"'' :.· .. :..' .• · : .. ,)'. ,.} "'.. .'.:. :.:< . ··\.' ,',,'.,>.: , •. ·. ,),;/'.·'·.·.·:•.·.·.·.·.·.? .. : .• : ... : .. •.i ... ;_:.:.\ .. • ... ;:·'··.~ .. ;.'·.·.-.... ~.··.: ... :.ii.: .•. '.:;·~.:.·''''· ··-.·~~;~-,.,-. ~ . ' •~~~t.:'::, -· 
0 

' .··::·~;'_;•: ·- • ~ .. ;~•,'"·.·: •'< • '• ,, ... ',- •;:'::•" >., '}.-<· .:.·(', :_:,:-. ;•;.'• ~ .. :·::,'.'.~>:,1~;1•;' • ' 'V , ..• _ •' 
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dencia, una vez que EACSO había empezado a trabajar, Nyer~ 

re disminuyó sus iniciativas encaminadas a lograr la fede-

raci6n por dos razones: "pens6 que si una Tangañy ika ind!:_ 

pendiente propugnaba abiertamente por la fuderaci6h, ésta-

se vería expuesta a la agresión imperialistia, y no solame!2_ 

te ella, sino también sus vecinos, arriesgfiindose de esta -

manera los prospectos futuros que pudieran llegar a hacer-

se en este sentido". Para este efecto, N~:rere en una oc~ 

si6n señaló: "la independencia nos hizo mern.os libres, apun-

tanda que la federaci6n1 ahora, tendría q'l!R esperar hasta-

que los tres países fueran soberanos'' (41). 

Por otra parte, la independencia trajjo problemas a ,..:. 

Tangafiyika que demandaban atención urgente; Nyerere se e~ .. 

treg6 a la tarea de reorganizar la r11ANU, e:t1 tanto que los-

líderes tenían menos tiempo para pensar en lla federaci6n. · 

El efecto general que la soberanía había traído, 90~ 

sisti6 en abrir una brecha entre el ideal ~ la.~ed~~aci6ri 

y la práctica diaria de la cooperaci6n. 

. : . : . ~ . . : , . . ; . : ' 

.Desd.e entonc~s ya se podía ver c.larmcente .. .;;.en el:ca,.. · ·· ·. 

· s() de Tal1gañyÚ.a ·. prinlerO, Pata des~u<is l-eifl\~3ií·~k~ éij}()¡(J. .ipil 
· ótrgs:..:; · ..... que el trüi.l'lf~ ·~el. nac.íbnalisip<i.111.~y~~fª:i*n~Vlt;~;~: ·. · >\:; 
. <Blemente tiad.iá la a~_s.in~egraci6_i1, ya que. ,~u. anli'E~~é> de -~~ ....... ;.,·;.f:. 
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ci6n sin ninguna mengua, ni restricción, y no para pocos,-

la idea de la federaci6n se inscribía en esta línea de peE 

turbaci6n. Sin embargo, la- idea de la federaci6n se vería 

revigorizada por la pasión de algunos lía.eres, y principa.!_ 

mente por el clima de unidad, que traería la celebración -

de la Conferencia de Addis Abeba de 1963. 

En el mes de febrero de 1962, durante la celebración 

de la Conferencia de PAFMECA en Addis Abeba, se present6 -

la oportunidad para volver a hablar de la federaci6n del -

Este de Africa. "Asistieron aproximadamente cincuenta lí-

deres de Estados Independientes y Movimientos Nacionalis -

tas de Africa Oriental, Central y del Sur, así como obser-

vadores de otras partes del Continente. 

Esta vez fueron admitidos los Partidos Nacionalistas 

de Sudáfrica, Sudoeste Africano, Basutoland, Bechuan~lél,rid­

y Swaziland, con lo que se ~mpliaba el ca~po de acci6n de~ 
. . 

PAFMECA (42}. A partir de este momento, el nombre del rrio-

vimiento cambió de PAJ?MECA a PAFMECSA, dehido.a·la inólu• ..... _ ' .. 

sión de los territorios del sur del Continente~ 

.. 
_·. \. 

i•ourahte )a Conferencia los participarit;:es ,se 9o~p~9~~'.>> 

. me.ti~.ron a.trab~jar ·hac.ia .. ··e1.·10.9ro.· .. de. µna/reJ~r~q.:i~n·:~.~~ '; ~ ·, 
. ~JSiol.ca Oriental, ci{aiido Ken~a ' \l9ªlldi> Y ~\i~~t~%.~i. ~#~~~.#;~~Fi.;1 

ª~ <¡~~· E~~g~.;·~~~w~~~ª.•-•···········1.·.•.·.:.:.r~.~l;\l~~·i~;,;\1~1,1;g¡ 
:_ ,: ·'-':·- ·: '·.':--= --~!-.º.;; ··:/· \' ·:::·:~_'.:>>~ .... ; : . 

. . : : . ·\ .. ~·:··:·<:ffo}ti;i11:N:i~~f4~li~~r 
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' ser incluídas en la Federación- la Conferencia pidi6 a la-

EACSO y a los Gobiernos de Etiopía y Somalia, que inicia -

ran las discusiones tendientes a la extensi6n del Mercado-

Común Oriental de EACSO, a aquellos Estados (43) . 

No nos parece fácil el poder decir que Etiopía y So-

malia pudieron haber participado en EACSO o en un exper! -

mento de Gobierno Federal con los pafses de la regi6n; el 

antagonismo entre c:J}as, y las disputas de Somalía hacia -

Kenia, hubieran estancado las cosas en vez de expanderlas. 

De haberse unido, se hubiera incrementado el número de Mi-

nistros en cada Condt@ y de esta manera, la dificultad pa-

ra obtener acuerdos unánimes en cuestiones vitales. 

11 La necesidad de los empleados civiles de EACSO ,. de-

consultar todo el tiempo a cinco ''amos", hubiera retardado. 

el trabajo d.ía a día'' ( 4 4) . Dura11te 1962, como resultado .... 

de la Conferencia de PAFMECSA en Addis Abeba, somaliay 

Etiopía enviaron observadores a la reuni6n de la Asamblea:.. 
' . . . ..-. . '·:·.· .. " ' . . . . 

Legislativa Central en Kampala, ·en noviembn~ de ese m'rsI!\o~ .. ·· . 

año. El secretario General de E~CSO, . señOr Adti, visitá 

los gobiernos etíope y somal): para explicarles 

~ .... Jos y: fqncí,qnam:iento de la organizaci·6n. 

"ninguna medida concr~ta f\lE': ádop:t~da. JlQ ........ Q 
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Con el paso del tiempo, las disputas de Somalia h~ -

cia Kenia y Etiopía, traerían como resultado un estrecha -

miento en las relaciones de· estas dos últimas. Kenia y 

Etiopía firmarían un Tratado de Amistad y Asistencia Mili-

tar, quedando de esta manera unidas, frente a las reclama-

ciones territoriales somalís. Este hecho que dej6 fuera a 

Somalia -considerándola como un peligro latente y como un-

Estado potencialmente agresor-, coadyuv6 a fortalecer la -

posición de Etiopía: "muchos políticos sintieron que Etio 

pía podría fácilmente ajustarse dentro de la Federaci6n, -

más aGn, que su Emperador podía quedar a la ca~eza" {A6). 

E{n Jos últimos meses de la existencia de PAPMECSA, -

lleg6 a decirse que los objetivos que el movimiento pérse-

guía no eran solamente de carácter político, sino que taro-
.bién contemplaba la formación de una unidad de carácter e• 

con6mico. 

"El primero de diciembre de 19 62 I el mismo secreta. .;. 
rio general de PAFMECSA señaló que ya se>hab.ía11·aado los.-. 
pasos necesarios para utilizar los servicios de la CdrnÍ. .. 

si6ri EcoI16m:ica para Africa, .así como de EACSO, pa~á. incr.~,_, 
. . ' 

-·· 
: inentar la copperaci~n regional u ;,<.:<· .:-

·. :_:··.~:.:·:, ·.' .: :·<<f? :· 
. ,- ,,. .· ·, ~ ·'<···.:,:-' .r·.·~>';~~~ 

•.·1n1p9rt~frc~·~···· ac{-•••p*t~c~A ·*·~~m.~*~@!i~·*,41.\,?.'~;:·, 
.j,i\SPé!it;6 t Jpsi\¡jh.··.S.f ~Y,éJiir·#-' ~~ª~~~,\?~~~li§~~ 

. . . . .::;,¡¡i!1$¡~{~~~t1~l1!~i~JiJ 
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MECSA fue importan te, pero más como un s!mbolo que como una 

organizaci6n o movimiento''. Desde su nacimiento los líde~ 

res del Africa Oriental no cesaron en ensalzarla, valga lo 

siguiente de ejemplo; Godfrey Binaisa de Uganda en una o-

casi6n apunt6: "las relaciones de nuestra regi6n comenza -

ron en Mwanza en 1958"; en tanto que Osear Kambona vi6 en 

PAFMECSA, "el lado político de nuestro movimiento hacia la 

federaci6n, justamente como EACSO lo es en el aspecto eco-

n6mico 11
• 'I'om Mboya escribi6 después de la reuni6n de Mwan 

za: "que la historia poC!rfa recordar, que Nwanza ha sido -

el lugar donde el ideal Panafricanista cobró forma real, -

en términos de organización; allanándose el camino para -

la acción y el logro de objetivos" (48). 

PAUMECSA nació como uno de los movimientos más signi-

.ficativos y promisorios hacia la Unidad Africana, buscando 

coordi.nar la lucha en contra del colonial.ismio; sin. embar.....: 

go, por su falta absoluta de fondos, el apoyo que pudo 

brindar -sin dejar de ser muy importante-, solo fue moral~ 

Incluso creemos que en ¿quellos. días la der.rn1g9gia de los Jf. 
deres. ~ue nec~saria, para poder intimidar .~ .1.os. col,oriiªl.~e_, 

. . . 

t;aseui;opeps. 



198 

La idea de transformar PAFMECSA en una sola organiz~ 

ci6n nacionalista no pudo ser debido a la estructura de p~ 

der, creada y desarrollada por el poder colonial británico. 

Desde principios del siglo XX, la Gran Bretaña se e~ 

carg6 de crear y acentuar las diferencias entre los tres -

territorios, sin permitir la generación de una estructura-

central auténticamente africana, a menos de que fuera en -

su beneficio o en el de los colonos blancos ~e Kenia. Así, 

llegado el momento de la organizaci6n de movimientos nací~ 

nalistas, éstos tendieron a desarrollarse a nivel territo-

rial, corno tales fueron: TANU de Tangañyika, KANU de Ke -

nia y el UPC de Ugunda. 

Una vez que estos crecieron y se desarrollaron¡ se -

hizo imposible -corno era el objetivo de PAFMÉC&\- .·integrar~ 

los en una sola organización nacionalista africana oiie~ -

tal. 

Ahora bien,. sin restar .importancia al val,or<.dei 

te. de ideas comunes,. l~ organización llegar!a·.a.r .. fl~.él'~/d~::> ·. 
S\l ~:x:istenc{a, ,c9n.1~ apar:i6i6n.de. la Or,gani,z~di~~:. ~~o·l:i{ .. _. . ; > 



199 

la Federación, su posici6n se vi6 recrudecida al plantearse 

la posibilidad que contemplaba a Etiopía y a Somalia den -

tro de los esfuerzos integracionistas; ya que como en al-

guna ocasi6n se planteaba: "Uganda es demasiado pequeñi--

ta para jugar un.rol de importancia en una gran federaci6n" 

(49). Sin embargo, el tiempo y los somalís (50) se encar-

garran de disipar sus temores al respecto. 

En mayo de 1962 -ya muy cerca de la independencia-,-

John Kakonge de Uganda, declaraba en una reuni6n de la A -

samblea Legislativa de EACSO, que su país estaba a favor -

de estrechas relacion~s con los países de la regi6n~ 

El 9 de octubre de 1962, Uganda ganaba su largamente 

esperada independencia. 

DUrant.e las ceremonias y fiestas c;le irjclepende;nCi,a, - .• 
. . 

en l<arnpala, Mil ton Obote habl6 favorablémente acerca de la 

federaci6n, a todos los lideres que asisti~ron a 'eil.ás. 
El mes siguiente, en un impórtante discurso ace'r6a de. su :... 
p'Ol!tica e~teriot, .Qbote seña16 que· su pa!s :lritent~~a'''•i:C'~ 

, ~ '.; :· 

hacia· adelantéº, en sus relaéiones' con las riac.'.i.Óh~;~··24~·!"'"'~> 
-~·~···.•·cii·~·fembfe•··, ..... ···O~ote·······a~~~·~~)''.~·<¡-~~·~':!~~~~; :•·2\. :';·: .•. } 

- · .. · ·: · · · · ·· · · · · :·::·r·,,- · : .. ·~···:~.·:. ·~·c .. ..,. 

.sl:étaña·•·•con···•··boi¿ó:t:~fl·f ·:fos•·;··a~ .. t!cÜJ.o_~·: pr~~~~:~·a9~.y~;~:1;!"~~~~it'.t ..• ·.7:··· ···.~·-··· 
·si .no ·~e.· ~celei~1fa'1a indépé~{d~~9iK ':i,~)~~.~:.~i~;t!;m~'.! ~ ~·· .. -.:.:: \'.·~.,,~·.·'~::'.:,'.\.:;: 

... ········· .··· ......••.••.. :P~i º.tr.p~rl: .· ~s~· •• ~l~~~?i .. ·_._[ __ •t_ .. •.~.:_._¡_:_;_i.l.·.'..!_ii __ :_:,;_:_(_j_~!iÍ~Íi_; : ·· ·· ·· ·· .. · 
~~~;~~~~::(;¡;~.; '.~f:}~J./J\.~~ !.:.;:~·I·~<.;.~; ;:;~;~.;:~~ :_·._~ .. : :···.;: . ' --.... \, _:,~:. '' >···· ~. 

. . . ,, 

ifr1C:a· .del E~te. 
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• 
da reiter6 su abierta oposición a la federación temiendo -

ser considerada -dentro de la misma- como una minoría f ac-

cional. "Bajo la constituci6n federal que Inglaterra con-

cedi6 a Uganda, con la cual naci6 a la independencia, Bu -

ganda mantenía sus propias fuentes de ingresos y controla-

ba su propia educaci6n, policía,. servicios de salubridad y 

gobierno local. Celosa de sus derechos, Duganda probable-

mente insistiría sobre las limitaciones del poder federal-

del Africa Oriental (51). 

En general, la posici6n de Uganda frente a la feder~ 

ci6n se inspiraría en la siguiente idea: "lo que es bueno 

para todo el Este, no es necesariarrente bueno para cada una -

de sus partes" (52). 

En Kenia, la toma de decisiones tripartita¡ comenza.-

ba a crear fricciones, el descontento puede ser resumido ..:.. 

en la idea del economista keniano, Dr. Kiano, entonces-Mi'"" 

nistro de Industria y Comercio de Kenia, que señalaba: "ca 

da vez que nosotros que.ramos tomar una decisi6n~ una firme 
. . . . 

decisión en el campo de la eco.nom!a, tehdrf.)mós<:que Óbtérié):" 

la aprobación directa o indirect.a de 

si ellbs·•no cr~eri 16' n\ismo que nósotros p~p~am,o~·, .. ...,.a.!?11.1·;:,··.<.<,:--:,; 

.. ·tendremos que echar a .·dor~mir 
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puesto a cada libra de azúcar que se vendiera en el merca-

do, y Uganda no quiso hacer lo análogo; con lo cual se a-

lentaría el contrabando de azúcar ugandesa al resultar más 

barata. Para evitarlo y preve~irlo, se decretó la prohibi 

ci6n de su compra y consumo en Kenia y Tangañyika, hasta -

que finalmente, Uganda se vi6 forzada a imponer tres centa 

vos de impuesto por cada libra. 

Lastimado el orgull.o de Uganda, Mil ton Obote dir! 

giendo la palabra a las masas, preguntaba: "Si Nairobi y-

Dar es Salaam van a tomar las decisiones por Kampala y En-

tebee, y si cada decisión tiene qrie ser consultada, cuál -

fue el propósito de haber luchado por la independencia de-

Uganda?" 

En los primeros meses de 1963, tanto el BU:gandaLuk! 

ko (54), como una Confe.r:encia.del UPC aprobaron una resol~ 

ci6n que apoyaba la cooperaci6n, pero que señaló corno ino-

portuna la federaci6n. En tanto que Obo.te de una manera...;;.., 

brusca les señaló~ "deben de esta~ perfectamente cons~ieh 
-.~: 

tés del precio que tendremos que pagar por esto"• 

· P'ese .a los esfuér:ios en favor de la integr'aC~l,01n 

es~ec:.:tro de la. d~enir1idn ·ron.daba 
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pos econ6mico, político y administrativo. 

Desde el incidente del impuesto sobre la venta de a-

zúcar, se vi6 el peligro de qu~ un rompimiento en el Merca 

do Coman de facto, podría destruir 1os Servicios del Fondo 

General y seguramente afectar los servicios de comunicacio 

nes autofinanciables. Sin embargo, en oposición a todas -

las divisiones nacionales y disputas tribales, pronto lle-

garfa la fiebre Panafric~nista, el paroxismo de unidad. 

En marzo de 1963, Obote apoy6 a Kenia en contra de -

las reclamaciones de Somalía; para objetar las pre~ensio-

nes de ésta, sobre la franja fronteriza del norte de Ke ~ 

nia. En abril, Uganda y Tangafiyika firmaron un acuerdo de 

Defensa, Entrenamiento de Tropas. y Asistencia Mutua; en -

tanto que Kenyatta -liberado meses atrás-, discutía con 

Kawawa y Obote la controvertida idea de la f ederaci6n • 

' . . 
El 22 de mayo de 1963, da principio la Conferencia _, 

Pianafricana de Addis .Abeba, la cual llev6 a _la.· firma. -el -: 

d!a 25.- de la Carta de Addis ,Abeba, base jurídica de·· la 05 

ganLzaci6n de la Unidad Africana. De toda la .grandéza 

que tuvo la Conferencia para eL continente. ~mtero, él #~ ~ 

fleje en el Este' de Africa fue el.· siguiente: ·. ·ia t1's·tit;~,:;,;;: , 
. . . 

6:i,cmal:Lzací6p d~fin;ttiV<.\ del t>.anafricariis.r.to 1 trajo consi~O. ' 

la. désaparici6n .de PAFMECSA;. 
;-· ; . .;,., 

. ·'.:; · ,'. · (· .· :·:.···.~ · ·:·: '· ... · .;, u:>i~:.; ·~-~! . .:/:::::·.;::~~,\;~;;< : ;.r~~:;::;:r(:;:~:> \'.'i:; 

··.· ..•.. ),; >.f ·.~~):~~~~~~~ff¡ 



203 

• 
rrientes de pensamiento y emoci6n que se agitaron poderosa 

e inmediatamente en favor de la federaci6n. Solamente una 

semana después de que había concluido la Conferencia de 

Addis Abeba, en Arusha, Ta~zania, el primero de junio, 

Mboya, Murumbi y Oneko de Kenia, acordaron con Nyerere 

iniciar negociaciones en firme para lograr la Federaci6n. 

El siguiente paso fue notificar a Uganda; Obote, 

sin tener tiempo para consultarlo o pensarlo detenidamente 

imbuido por el "fervor Panafricanista" despertado en Addis 

Abeba, aceptó concurrir a una Conferencia programada preci 

pitadamente para el 5 de junio en Nairobi. 

As!, el miércoles 5 de junio de 1963 -después de al-

gunas horas de discu'si6n-, Julius Karnbarage Nyerere, Jomo-

Kenyatta y Milton Obote, anunciaron su intenci6n de fed! -

rar sus tres países, para finales de año. Asismismo, se a-

cord6 integrar de inmediato un Grupo de Trabajo para que-

se avocara a la redacción de una Constituci6n Federal. 

Kenyatta aprovechó la ocasión para hacer un enérgico· .. i1árn~ 

do a Gran Bretaña, pidiéndole que no retardara rn~s lá irtd.é 

pendencia de Kenia. 
,' - ' . ' . - . ~ 

· "L~ Declaraci.6ij de .J;'.iéÍeiaci~rt dé Na,Úobi, héChi1 ~¿,,;:.. 
ios 'Gob.terri<:>~ de los tres ·p~~~~s:, is~ñélló.: · ::. •> 

' . .. . .. :·;·,::._'::-::.,<~ 
-. '.: ·::: ~; ' . .:· ·:. 

·;·.:: .. :_¡::_·.{: 
:· ·- · .. >:,._:·.··-.->~.-. ·: •, ._:·~-_', 

'· :--::'·"! 

·ios•. p~:~7R~····· .1,-;.;~e~·t~€#,9.~';:;;e~~8~·:· 
;":- -;-: .. _.·;· ··.: 

. ; .. ·.·. '' ~).·.·1;;1>\ki:t·~i,':¡:·(,i,J;}J~&~! 
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Este de Africa, reunidos en Nairobi el 5 de junio de 1963, 

.. 

nos comprometemos a la federaci6n política. Nuestra reu -

ni6n de hoy es motivada por el Espíritu de Panafricanismo-

y no meramente. por intereses egoístas de nuestra regi6n". 

"Creemos que el día de decisi6n ha llegado; y a to-

dos nuestros pueblos decirnos: no hay más lugar para dis -

cursos y palabras, éste es nuestro día de acci6n; a causa 

de los ideales en los que creernos, por la unidad y la li -

bertad, por las cuales hemos sufrido y sacrificado tanto". 

'~Pensamos que m.~estra acci6n ayudará a ·acelerar las-

medidas tomndas por nuestros hermanos a trav6s del conti -

nente para lograr la Unidad Panafricana". 

''Nosotros dividimos un pasado común, y estamos con . ..;. 

vencidos de nuestro destino comt1n. Tenenos una historia -

idéntica; una cultura y costumbres que hacen de nuestra -

unidad algo 16gico y natural. Nuestro futuro esta unido -

inevitablemente por aspiraciones idénticas, porlas. esp3, -

ranzas de nuestros pueblos, y por la necesidad de é$fuer -

zos similares en afrontar las tareas que yacen en las men;.. 

tes de cada una de nuestras. nacionesº (55}. 

La decisi6h fin•l .de feder~iée 
: ':, .. ·~: ·_,: .' ..... . : .. , : . .-'.' :. ·.: .. ' :: ' :. · ... 

· tinamente, sin en\t)ar,gq, no C:areó16 de .. P1E:"e1pa:e.a 1ci10n/ 
.;·;;··.,.: .y:·:.·.)"3';'·· 
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Este de Africa, reunidos en Nairobi el 5 de junio de 1963, 

nos comprometernos a la federaci6n política. Nuestra reu -

ni6n de hoy es motivada por el Espíritu de Panafricanisrno-

y no meramente_ por intereses egoístas de nuestra regi6n". 

"Creemos que el día de decisi6n ha llegado¡ y a to-

dos nuestros pueblos decimos: no hay más lugar para dis -

cursos y palabras, ~ste es nuestro día de acción¡ a causa 

de los ideales en los que creernos, por la unidad y la li -

bertad, por las cuales hemos sufrido y sacrificado tanto". 

'~Pensamos que nuestra acción ayudará a acelerar las-

medidas tomadas por nuestros hermanos a trav6s del con.ti -

nente para lograr la Unidad Panafricana". 

''Nosotros di vi dimos un pasado comtln, y estamos con. -

vencidos de nuestro destino común. Tenemos una historia -

idéntica; una cultura y costumbres que hacen de nuestra -

unidad algo 16gico y natural. Nuestro futuro esta unido -

inevitablemente por aspiraciones idénticas, por las espe -.· .. '.·· ·., ' ,,, ..... ~':, 

ranzas de nuestros pueblos, y por la necesidad de esfuer -
,- ··· ... ~ 

zos similares en afrontar las tareas que yacen en 

tes de cada una de nuestras nac1onestl (55). 

de federarse 
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en los últimos tres años se había hablado de una forma o -

de otra acerca del tema. 

La Declaraci6n de Nairobi fue firmada de inmediato -

por Kenyatta, Nyerere y Obote. 

Tres dfas después de la publicaci6n de l~ Declara 

ci6n, el Grupo de Trabajo encargado de elaborar el proyec-

to de Constitución Federal, se reuni6 en Dar es Salaam. 

Se esperaba present·ar el proyecto en una reuni6n cum . 

bre en la tercera semana de agosto. Después de dos sesio-

nes, el Grupo acord6 sobre t6picos específicos y di~ in~ -

trucciones a los abogados sobre el 11 tipo 11 de Constituci6n-

Federal que se quería. Los t6picos incluían disposiciones 

acerca del poder ejecutivo, el poder legisla'tivo y la divi 

sidn de poderes entre los Estados; la divisi6n d~ poder -

entre el propuesto Senado y la Cc1mara de Representantes. -

El Grupo de Trabajo seña.16 a los abogados que se estaba a:;.. 
favor de una federaci6n poderosa e indic6 a ellos como de-

bería ser dividido el poder legislativo entre la federa ... 

ci6n y los conSt:i.tuyentes (56). 

. . 

· ·Poco despu~s, val;ios miembros de_l GrµpO,: de ÍJ!.J:'al)a_jo/;..: 
. • ··1:viaj~~()n.a. bganda·•pára .discutir .. con.··el.•Kaba~~- d~: ~~~-~h~A~Y 

~M );~#,rrt~¡ Olnu~a.mii ~~}'{ ae TOl'.o ' ~u f;9#icJ6K arit:e ti .. r~d~~!ié5) ' 
.. ;, ·~ '>, ,,. '.·.· .. ·', ~ • ' ' ,• .. ·, ; ·.:;"; ·:. "<;:<'· . .'{ e'.,·,,·,,;;.',. 

- . - ..... __ ',., i -~-~' ~;_; '.' : •• '_::,: ·'.:• ' ' . - ' • 

<:r.- ·.:; · ; . , . -. . . . . . ... :> .::-•. · ; ·· · <-.i:.:~./.·~.·.' ... :.~:1.i.·_ .• ;-._~,·~.:;·;···:-:~_·_:.: .... ••.;~.'-•.:_'. __ 
1
,.·_:.1_ .. ~.r .... ~t.:_i;.·.~ 

··:>_/:·,_,.~~ .. :·~:-<;~·· .,·:;. ~-j:'l'~- )'.\~L;/;i - _. _~ - ·.: ,~-
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ción. Ya se hacía claro que la Gltima palabra la tendría-

el Gobierno Central de Uganda. 

A finales de junio los Jefes de Estado y de Gobierno, 

se reunieron en Kampala. Las principales diferencias que-

se encontraron se debieron a la división de poder. Uganda 

quería igualdad entre el Senado y la Cámara de-Representa~ 

tes; también aflor6 la cuesti6n del Poder Ejecutivo. "Ha-

bfa grandes temores -no mencionados- entre los políticos,-

acerca de su status personal. La supremacía de Kenyata 

era virtualmente incuestionable. Nyerere asumía ser -por-

obvias razones- el escogido para 1a Vice-Presidencia. Pe-

ro que pasaría con todos los demás? 11 (57). 

El Grupo refirió la cuesti6n a los propios Jefes de• 

Estado y de Gobierno, desa.fortunadamente la interpretación 

que dieron gui6 a una amplia confusión. 

Por otra parte, ·Uganda era adamante de sus asuntos -

internos y ciudadanía, y no acept6 que fueran tratados>co:.. 
. . 

mo asuntos federales. Para Kenia y Tangañyika éstqs.eran.,;. · 

asuntos vitales y deber.1'.an de ser federales·~· · Muchos pro,-r! . · · .. •.. . ' . . . . . .. . . . ' . . ·' ·-

deralis tas'. se preguntaban: nsi qaqa· uno 'va a. rete'.ner'stis.._ ... : 
· · · a$u11tos exteriores .. Y va• a .. ser:represeptado •s~par~damerit~··~r(: .. > 

'~~¡~g:;¡¡~/~,C'.\i·•rc,;·.•. . .... ); ,;·;r/i 21;,ii,Kri1:lil0l~Ji;~,~~J(c,;a¡¡w· .. 
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.. 
puntos de desacuerdo en asuntos de legislaci6n y préstamos 

externos; igualmente Kenia y Tangañyika opinaron que eso-

debería de tratarse como una sola materia, ya que lo que -

se pretendía era desarrollar una economía como una sola 

unidad. 

El Grupo se reuni6 nuevamente en Nairobi a finales de 

julio, con muy poco éxito. Para entonces el UPC había ex -

presado su descontento por la federaci6n. Entonces Nyere-

re declaró ºque él aGn tenía esperanzas de lograr la Fede-

raci6n para finales de añoª . 

En la primera semana de agosto, el Grupo se reuni6 -

en Dar es Salaam nuevamente; pero no hubo ningún cambio -

en las posiciones adoptadas en Nairobi y Kampala, los asun 

tos exteriores fueron la materia crucial. 

En esa oc.asi6n Uganda hizo saber que lo que ella bu!_ 

caba era la rn.!nima alteración en las constituciones terii- ·. 

torialés. 

Dentro >de la .furiosa , corriehte que arrasb:aba 

ta}>l.emt=;nte.;;hacia ,su 'fin al.' ideal federalista, E!l: 13 a~·! ~ .· 
qbsto ·de 196·3,. JC>mó Kenyatt~ ~eupidcf en audiendfa eni:~~ .... 

· · N~4.#µ,~#A t~~~~~0~ti~ri:¡r;~:~~::iª~~~:~~¿:~c~~~~li~i,·· · ··· · 
· .• · ..•. :·.• ... :.···._::.·• ..• • .. •:······· .. • ..•. ~ .... • ... : .. •······:····~· .. ··:··.• ... :.·.•·::···········.:.·.· •. •.

1

····.: .. ;.• .. ·.·-~.º.·.: .•.•.•.•. · .. :.:.·• .. :.:; .. :.: ... •.ii .. ; •.. Í.~:~ ~~~~~L.< . , . . ' ; · . . , . · ; > > y;, ii§ ;~ 1rv. ;záw J,'j :: ... _ .. : · · '": · ·)' .. ' · , :e .·· !' > ..... :.;'-; .. :.-.· .. ··.·.·.:·.· ;\ 't .· .. · .... · •. ·.·,.· .. _· •. ·.:· .... ·· ..•.• --.-•:.·.:··.·-·.··.· ... ··•_· .. ·· .. ·.··.•,:···.··~.• .. ·.·.• .. ;··._ .. ···.·.·.··.·.·.·.·.··.···.··_'.·· .... ·.· •. :.··: •. : ...... ·:· .... : .•. : .. :.·_·.·.· .. ·.·.·,·.· .•. ··~·.·,~· .•.. ~;.• ... :· •. ·· ... • .•.... ·.· .. • .. ·:.:;·····:·· .. ·.·-..... -... ··.;··· •.. · .. ···:·~ ... :····· ... ~.-.~ .. : •. • ..• · .. :·: ... :.:· .•. · .. ~.· .•.. :.•_.·.·: .. ·.·:· .. ··.:·_· .. ·.: .. ,.'.···;-.:.··.·· .. •.· .. ·.·:·.·_.· .. ·· .. ·· .. ~.·.·.· ....•. ¡ ... ::.!~~&:.:W':''.i·!~A:;:x~···~·''./!L<(í . . :~~tt~-I~tii~~1;i;fr;:.~t:~~l;f :;' . :•: · '1 ·. •·· · .· . . . , ·_ - _ . . - •. 
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no, en una Kenia que estaba por independizarse-, pronunció 

un hist6rico discurso definiendo la política de su gobier-

no en "HARAMBEE". 

El padre de la nación había sintetizado toda su filo 

sof!a política futura en una palabra: "HARA.MBEE" -dejen -

a nosotros hacerlo juntos, en unidad"-. "No hay uha socie 

. dad de angeles blancos, negros o cafés, sólo de seres huma 

nos!" (58). Con ésto se daba un importante paso en el·tr~ 

zo de los desarrollos econ6micos, po~íticos y sociales fu-

turos del Este de Africa. 

Kenyatta cifr6 en "Harambee 11
, ese día, la continua -

ci6n del desarrollo econ6mico apoyado en las granjasagr!:... 

colas y en las industrias de los colonos blancos. Asimis~ 

mo, sent6 las bases del desar.roll.o de una sociedad multira · 

cial, que buscaría con el tiempo apoyo en loa países capi~ 

talistas de occidente. 

Con la declaración de "UJA_t.1M" de Nyerere, se , e1:1fr~n . 

tar!an estas dos napiones -Tan~aniO.y Keni.a-.en el ... cam~q '."' 
' .' '•: ·;.. '.: ,' 

j,deol6gico, asestando duros. golpes a. la sitµacl.6n econ6m:i.:7 
. - : ' 

qa de_la· 
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ba lista para participar en la conferencia cumbre de la 

tercera semana de agosto, donde se analizaría finalmente -

el proyecto de la Constituci6n Federal. 

A esto siguieron las expresiones del nacionalismo 

ugandés, sintetizadas en las palabras de uno de sus lfde -

res: "yo no estoy preparado para llevar a mi nación den--

tro de la obscuridad". 

•· 

A mediados de septiembre Nyerere públicamente expre-

s6 sus dudas en poder alcanzar la Federación para fines de 

afio. Esto se vi6 refoizado cuando Obote rehus6 reunirse -

con Kenya tta y Nyerere en Nairobi en septiembr.e diecinueve. 

Entonces se dijo que no habría Federaci6n ~n 1963, pero 

que ºtal vez" para fines de 1964. 

Durante ese mes de septiembre, Tangañyika y Kenia di~ 

cutieron en dos ocasiones la posibilidad"de marchas juntas 

hacia la Federaci6n sin Uganda. La primera de ellas termi ·. 

n6 con la negativa de Nyerere, ya que éste pens6 que unién 

dose solamente ellas dos, "era como admitir la derrota", y 

por esto .el proyecto no prosperó. La SE9gunda o.casi6n el. - . 

qu~. se. opuso fue. Kemyatta·, al. señalar qu~ él qUe:r!a la ~~ ... , . 

· deracióri., · p~t'o que ~sta po era. _po!;;ible sino solamen;~ 

glqñ~'nqo a ).~s tres: naciones • ' 
_ ... >.· .. · . . : : ./ ·: ·,..:'.· · .. ·.'' . . .. 

. ··.·••· uk'.j~~"d. él!l>.üd~' ~e . 
. ::1<·: :·.... .... . ' 
.. , ,;:_··; '><·:::~.:.x{::.~.::1: :':<:_.-.·:. ";:::·":'=-.: .. i ·-· 

';,~t:· ':· ?\,i(!"': ,•, ~··J.',)>:-~' :. .. :·(·::::-.--·:-\.;·:·'··:' .< .. ,<:, '.'\"-~:;,..) ,_- ·.'-. .-: .: 

'JJ.&t}Y:~'~\:h:~;;;¡;;i~X;';:.:S'i::~~;,'.;'.'t::. ::.~/:.;:;,.•· · .· .,- . 
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la ausencia de Obote-, el sueño de la Federaci6n estaba ca 

si muerto. 

Kenia se encontraba demasiado ocupada con los prepa-

rativos para el nacimiento a la independencia; y Uganda -

otro tanto, debido a que por estos días declaraba la Repú-

blica, además de hacer los arreglos necesarios para llevar 

a Sir Edward Mutesa a la Presidencia. 

11 En noviembre de 1963, Mutesa de Uganda, afirmaba 

que la unión de Af rica Oriental debería establecerse con la 

cooperaci6n económica entre socios, y no en la forma de 

bloque; con ésto daba a entender que Uganda no aceptar!a-

una asociaci6n que implicara una gran pérdida de su sebera 

n!a, prefiriendo mejor una confederaci6n" (59}. 

¡No se quería perder el poder y lasoberari.!a que:ap~ 

nas se ganaba!, todos los esfuerzos gradualmente fueron 

perdiendo :fuerza y entusiasmo ... lo que se hab!a conside~ 

rado rápidamente, declin6. 

F:Lnalm,ente,.antes de que. cpncluye:tfa el·mes·,ug~nél'1:~ 

us«S. el Panafricanismo para . j11sti.ficar sus· .if1tet'~ses }()pue·~~.· 
~ós ~···la: federación '~En la me$~· de. la~ ·n~~óci~a.¡()p~sº"·~l¿.d. 

' "•' .- .. · • .. ·- · .. :·· ,},,·. ·:.·_. :·>. ·.-. '•.:.•.!" ... , ' 

·· .. t>allafxic~ni.srn9i C:qmc;;nz6 ·a· ser una .esp~qa de:)dóbl~ ~i¡9·~i:iJ'~tj);_··. 
...... . •. ·• ·_ .·: .· >. :.·.-· . . .••. :;;· ... " '-.•;' .. ··••>,;. 

, · · · ·· · ·íos ~;t~sit'aI~~ ~~g~rne'ntos' en 
•/ .•. ·.. ·:}> .. :•,· 

·i;fo::_.~il·;.:~ .. ;{',, ;,..: ... ' !: > . ' ·./ .: / ::, . 
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• 
para rechazar la Federaci6n, se encontraban en la Carta de 

la OUA; al decir que la cláusula sobre el mantenimiento -

de la integridad territorial y la soberanía de los Estados 

africanos, "prevenía" cualquier federaci6n parcial antes--

de la eventual formación de un gobierno continental para -

Africa. 

Tal había sido la posici6n que Nkrumah adoptó en 

Addis Abeba meses atrc1s, cuando señal6 "el peligro" de las 

federaciones y de los ''b.loques ''. El punto de vista ghanés 

-ahora de Ug~nda- en contra de las ''federaciones ~isladasri · 

se fundamentaba en que ellas llevarían a la formaci6n de -

poderosas Uniones de Estados, que una vez logrando su bien 

estar regional se olvidarían de la suprema idea de la uni-

dad continental. 

"En una ocasi6n el Spark News de Ghana, inclus~ lle~ 

g6 a publicar en una edito ria 1, que la unidad .regional era 

contraria a la idea de Addis Abeba, de una sola· Africá. '' 

(61) • 

A todas luces, las argun\entósdé Uganda fueron 
-... . :·- . - ·.· ·, . 

si a.do absurdos, ya que ia cláusl1la sépt:i.rria<d~c 
. -.. . ' 

·ci6n de 1'ról?~~dt6's de la.carta de.la OUA, no 
. .. - ' . . . ' .· . . '. . . . . 

<j~na rnaner~ •ser interpl;et:.a4a 'd~ ~ésit niilne~a; 
· . t.ti~i~eñt~: · 
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"Determinados a salvaguardar y a consolidar una ind! 

pendencia y una soberanía duramente obtenidas, asf como la 

integridad territorial de nuestros estados, y a combatir -

el ncocolonialismo bajo todas ~us formas" (62). 

A la interpretaci6n err6nea de este pasaje, se sumó-

la idea de Uganda de que "varias voces en la ONU, son mejo 

res que una de un gran país" (63) . 

Para finales de 1963, las posibilidades de Federa 

ci6n habían disminuído casi completamente. 

El 12 de diciembre de ese año, Kenia obtenía la inde 

pendencia y otro tanto sucedía con Zanzíbqr ese mismo mes. 

El poder en Zanzíbar pas6 momentáneamente, a la deca 

dente aristocracia árabe que sefioreaba la Isl~, enca~ezad~ 

por el Sultán Seyyid Jamshid Abdullah. 

En unos cuantos días, Babu y. Okello, al frente de 

"UMMA 11 o Partido de las Masas, con el apoyo.déNyerE'lre 

'"'.abierto o encubierto-., llevaron a ·los . afr~canos a tri\i!}. -

'far en una .revolución' relamJ?aguéante' en. enero de 1.~64. ','~ -,. ' ' . ... . , -. :'. \<";:: ~: .:-

Con la ext)ulsit~n de.Jos ~;abes y de 1afilay8rt;i d~·'tbs.:a1iil~/ . 
. · drt~s que, vivían en la r,si~, se prd~l~rn6 ia R~P9pJ.~§;#;i:·.~.~~i: ~: 

·e¡·· .st1e1kn· Af)~i 9:.1<~fum~·>: cóxrio i:í<ié~I;;~~~\·::~¡~:i<> 
·· ' .> .. -... ~·".·;:_.--~.-.· ? x::..· e .; ;""·>~ . 

, :: ·: .·;/-:.·~; ··- .. , .. ' ,. . _),"_; __ · .. /· .. •·.• .. '·.;;·,,::.J-:')::;-:':\ ~-

> >._.>::::-:._>·· ..... ' . . '" .. , . ;. ·-·:··) -;;-.<>. · ·· · ·. ,. \ :i· ;:;;;J:;,f~;;;.,,:)!'.;0 ,;s:i~; 

• .• ·.;:·.·•·•·· ::.;; ·:., ... ·,:L;:,;:,g·rit-i~·l¡i;,_~h'. ú~[. ~ 
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• 
tido Afro-Shirazi (64). 

Con las independencias de Kenia y Zanzíbar en dicie! 

bre de 1963, se ponía fin al sueño colonial brit~nico que-

contempl6 un día la posibilidad de someter al Este de Afri 

ca a su dominio permanente; los movimientos nacionalistas 

africanos habían triunfado!! 

El libro "The African Dream 11 de Brian Gardner, rec~ 

ge un bello pasaje de lo que imaginaron los británicos: -

"el sueño de ·Africa era la.visi6n de un vasto y desconocí-

do continente, como una joya en la corona del. imperio bri-

tánico, lo suficientemente brillante como para rivalizar -

con el esplendor de la India. Af rica producía espec.ies, -

·marfil, oro, 'pieles ¡las minas del Rey Salom6n~, un gran -

imperio donde parecía que el sol nunca se ocultaría. De -

pronto el sueño dej6 de existir, el clima en el cual naci6 

hab!a ·cambiado ..• hasta ser irreconocible. · Tiempo,··. dos - · 

nacio~alisrnos, ésto, barri6.a los .ingleses, 

se han ido., se han ido para· siempre.º~· 

Siri •embargo; no solamente estaba roto. el sij~,59 coibi· >_,:.:.:~ 
· nial· bri tá11tco,• .'sino···.·taI1lb.ién ...•. se •••ha!) ta· ·rq•to;·et\•;~s~~~~·~,~~:J,iJ~'.~···~·.· ·.····F·~ 
·F~déraci6n en ei' E~te:·~e. A.fric~¡Yaquét>il5o'·:.·<1~ .. i~/6:3•.C;i.< <s .. I·;: ''': .::.: 

·:·· . >. ._- _. -· ~ ... - . ;.:,,, :::':_,.·_-._;_·::;:)-' ,.:_:::)};:1.:;:,. -.:·:\.'iU·/·;·;":~;' 

· ·· · .· > · · <·· •·.··· · .·. · ··· .··.· .... ::" .. ··<::··,~i?>,, c:~~'• .. ::\·:;'..><,~.:r,:::~;-;;,:!·}:_:{{;1Ji; 
. El') enf?rO Catorce . de . l9,6l ,> en. N.'~~·:r:tjJ:?iJ :~~~tsf~~!~;¿lP.Y~g,~· '3/';':?:t\iM 

,· ... - \ ?~.:.::: .. <· < :;·,;:, ~ 
.;·:·:.:: ,··.!. :·.<:.:.}-.·; 

-. :·-:_1,\, :··:·>><' 
J · '.) ·;.'.~,·_._:;{{_zr~'._!;:_.~~};);~~,·fj:,;f,'\\~~:,';~ü{ . 

: -··:·.~'.\::/\;. - . -- .~: -.,... .. - _._ 
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.. 
y Kenyatta aceptaron que la uni6n política -que hubiera he 

cho posible cambiar las estructuras del sistema de cooper~ 

ci6n-, a la que se habían avocado de "todo corazón "sola -

mente ocho meses atrás, no era posible (65). 

Con la creaci6n de la Organizaci6n de la Unidad Afri 

cana, los estados pudieron tranquilizar sus conciencias 

en materia de unidad y hermandad Panafricana, "unidos en -

prop6sitos comunes de lucha, desarrollo y emancipaci~n".--

Además Uganda siempre había dejado ver sus temores de que-

dar relegada ·en la "aventura" integracionista; así, con -

la herencia colonial de un sistema polarizador del creci ... 

miento, y unidas en EACSO, cada una se dispuso a andar· su-

propio camino. 

Tangañyika llevada por su fiebre integracionista ·ha! 

ta entonces no mitigada por hechos reales, llevó a Zanzi -

bar a la firma de un Acuerdo de Federaci6n el d!a 22 de 

abril de 1964 .. 

. ··.· Naciendo as! la República Unida· 

. de .abril de ese .año (6t)J • 
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blicas sus quejas acerca de la mala distribuci6n de la in-

dustria. "En 1962 Kenia exportaba a Tangafiyika bienes 

por-8.9 millones de libras esterlinas, en tanto que solo -

importaba artículos por 1.8 mi~lones de libras esterlinas. 

Para 1964, las importaciones de Tanzania se habían incre -

mentado a 13.3 millones de libras, y sus exportaciones ha-

cia Kenia solo eran de 4.1 millones de libras. Esto sign; 

ficaba que el déficit de Tanzania se había incrementado de 

7.1 millones a 9.2 milloryes de libras ester!inas" (67). 

En otras palabras, el patrón econ6mico colonial -vi-

gente- hacía que Tanzania fuera un mercado abierto ~ara Ke 

nia .· Más aún, debido a· los arreglos de tarifas comunes y-

al libre comercio interafricano, Tanzania_ no podía comprar 

en el mercado más barato, ni proteger su incipiente·· indus• 

tria, en contra de la poderosa y bien establecida planta -

industrial keniana, y en menor grado de la de Uganda. 

Este era un hecho determinado hist6ricallle~-~~' _Y p~,r;:'­

manec!a vigente. Aunque el problema fue conocido desde.ah 
. . ' . . 

tes de la independencia, no se había.tomado. nitigü.na.~ddi~n· 

concreta -has te¡ 1964- por 1.o ·menos favdrecidOs, porque •se-. e·,', 

tuve>··· la· E?Sper~n~a<de q~e· un gobierno c~ntral' .~~i-a .. tq~~ ·ia~·· 
. . 

. ré9:fd1L·. pci,drta haoe'rro corregido. 
'. 

_-:·\:,· ... ,..·· .• : •. ,! ·: .. :.,,:'. __ ·. 
~--,..~··"'' ,~, ... ~:·~-:.··-..;_··.'·.: 

!¡ .... 

·::._: ·. :::· . . ·'<, ·.·_::;:;,:_ :. ·. :;;··;·· ~ 
.,·, ; ,,·_ :. ·, ,, ' ... 

f'avorec.fd()~.- e~t.~S¡ero~ :~~y·':):~ 
',·.1·. 1, I'. >' >•. ¡~;'.''..>:: ::t:.;:.,·-i.~.· . 

. :.... ,.,·., . 

:'.;\~·:·:.i"; ' . ',/·. ·.: 
:: ;. '.;. ·.'.\ ._: "· ... :,; ;:~.·~J ... ~/:.·~· ... 

;". ;}'..;"·:',;;,(;J·r.J'.·i~~;j:;rf j.f ;}~.;\,:,,;¡;: 
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posición de aceptar el status qua, con todas las desventa-

jas para ellos, como un precio necesario que había que pa-

gar por la unidad del Africa del Este (68) • 

Pero tan pronto hubo la certeza de la imposibilidad-

de la Federaci6n, se comenzaron a aplicar medidas, que ini 

ciaron el proceso de desintegración. 

Ante la situaci6n de desequilibrio que privaba en la 

regi6~, Tanzania y Uganda tomaron la iniciativa para convo 

car a una reunión de Jefes de Estado y de Gobierno, entre-

marzo y abril de 1964, en Kampala. 

El Acuerdo para Corregir los Desequilibrios Comercia 

·1es, fue concluido por Nyerere, Obote y Kenyatta. En con -

creto, "el Acuerdo de Kampala 11 -llamado por algunos aut~ -

res ingleses y africanos el "Desacuerdo de Kampala", ~or -

sus nulos resultados-, pretendi6 lo siguiente: reduqir 

las exportaciones de Kenia hacia Uganda y Tanzania, y a_s -

mentar las exportaciones de éstas. dos lil timas hacia lc:t ,Prf. 

mera, es decir, equilibrar el déficit de la. balanza c?J1le.,r,: 
. . . . 

ciál .de Tanzania y Ugan<Ia con K~nia. Asimismo, :iooali:zar~ · 
:. ' .:' :.. "·>,. .-.. ·:' ·, ..... . - ·_. ' " •.\ 

(;:\l~lquier _e;C~'él!'l~;i6n ~de la capacidad inC!ustriai ~e"];'a~ .fir-' 
,. ' .. ; 

mas exi,stentes en él Este de Africa, en fJ.'an~~11i'li. y' µg~n~at< 
-.·:·· 

:'-~/·,;: 

. : . - ·_·,., -•' ' . ; . - ~ ~ 

. cu9tªs ··~ .• t~ii~~::~~~~~~~.ill!f ~~!~Í~j~(~\~ 
;: -.::,;- l - 1 ,,~ ) ' ' 

-,,.: _. :-. ·>.;!; >~<'.· -\;1.~'i;.,~(~:~~G ;~hi¡·>-~~ 
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pendían cuotas a la exportación en contra de Kenia. Este-

sistema de cuotas y suspensión de cuotas, se acordó sobre-

la siguiente base: un país con super~vit debería reducir-

progresivamente sus exportaciones, en tanto que la produc-

ci6n local de los países con déficit se incrementaba. Por-

último, se pens6 en integrar una comisi.6n para que se avo-

cara a la investigaci6n de un plan industrial a largo pla-

zo. 

La implementaci6n de las decisiones ah! tomadas era-

muy compleja, especialmente por el daño que causaría a Ke:-

nia. Además lo que se pretendió con relaci6n a la locaci6n 

de industrias fue absurdo, ya que solamente las industrias 

de capital nacion~l -es decir africano-, y que eran las m~ 

nos, pudieron haberse llegado a mover, y eso, con·gran di-

ficultad. 

En tanto, ¿c6mo se podía llegar a influir eh los In..: 

versionistas extranjeros para que invirtieran en.u~ lÚgar: 

cóntrario a sus deseos? "Si los japoneses qüieréripbrie:t -
. . . . 

una industria en Kenia, y se ·les· dice qué no pUeden; 'pere-

que si PU(;\den en ~a,nUU1Íé\ o ~garida, lÓ l1lás pr'.oba~;t~ es qú~ 
decidan tio<inve~tirº· ·. < '70} .. 

. ' ::· ·;;.; . - "t·:·:'_: 
'·. 

. ....... -, 

<-'-·--' ,··· ·. :__ · .. _ -

Hay lnuchéls liácione~ért •·~~saf:r()j.J;ó•· ... ~~~~L,~~~¿~~-,i· 
' ~ .'. : •• t 
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nos ocupan tienen necesariamente que competir con ellos. 

El Acuerdo de Kampala puede ser descrito mejor, como 

un fracaso mayor, ya que Kenia.se mostró renuente asura-

tificaci6n. Como el tiempo transcurría sin lograrse la ra 

tificaci6n de Kenia, Uganda y Tanzania decidieron sobre 

las líneas del Acuerdo, imponer restricciones y cuotas al-

comercio con Kenia. 

Con esto se inició el gran deterioro en las relacio-

nes de la región ya que la imposición de las cuotas por la 

fuerza, llev6 casi al rompimiento de la integraci6n en los 

servicios comunes. 

En enero de 1965, las cosas parecieron tener un ali-

vio, por la decisi6n tomada en favor de la East African 

Airways, convirtiéndola desde ese mes en una Corporaci6n -

autosuficiente, reforzándose con ésto las estructura~ de -

lá Organización de Servicios Comunes del Este de Africa. -
' Sin embargo, ~sto finalmente apareci6 como un fortalecí ·. -

. - . -.. -

miento del sistema que favorecía exclusivamente a, Kenii:ir. ":" · 

ya· que aludiendo a razones de tipo administratj,,vo, ·~st:i:l>~.J.á 

gr6 r~tener todos .. los·· béneficios d.~rivaao~ ·de 1a,lo~ai'1~a-< 
. . . ··. . .• .·· '·. ·.- :_; ' ... ·_, 

ci'6r( ele. las . oficinás centrales ér1. la' ciudad de .Nai:t"obl. . .. 
. Con. ésta eran ·ya tres las (;orpo?;"ac:tobes; y 'l:as tr~~¡;,t~~·!·~k 

,·· " : ';.<'.·\. •.' ·. ·: : '·.-1' - ,--\-;. ··:::-·~-

.' sus ofic1rias pr~ncJ,~ales · -y .s1ls -~~ll~rt">,s de. cl~~~~~~~-·-·•.:~i_:·~:~<~~:::··'\··,; 
,., ~ , .. '. .. ';.• .. ' - ://:;~_;.f' ' ., . . • . . t··:¡.\ ~ •. ;.:. ';_., ,' .. · 

' ''.\ ; ', /, 
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Con ésto quedará claro que, cualquier reforzamiento-

de las estructuras del sistema de integraci6n econ6mica, -

llevaria al favorecimiento de Kenia, tal fue la funci6n p~ 

ra lo cual fu~ creado y disefiado por los ingleses. 

En Mbale, Uganda, ese mismo mes se sancion6 el Acuer 

do de Kampala, por los Presidentes de Kenia y ~anzania y -

por el Primer Ministro de Uganda; sin embargo, nunca se -
implement6 (71). 

Este fracaso refuerza la tesis de que la uni6n, así-

como el espiri tu de cooperaci6n y de hern1andad, fueron su-

perados por el sentimiento de egoismo nacional. 

En lo futuro cualquier decisi6n en favor de las eco-

nomías internas, derivará inevitablemente en un·detériora"'.' 

miento de la cooperaci6n regional. 

. . 

Con el tiempo, a la planeación del desarrollo ,.inter~-

no de estas naciones -con lo cual se inici6 el PX'odeso· de~ 
' ' ,.. ,- '. 

desintegraci6n·-, se sumar!an •ias contrzidiccio~es··· ide~l6~i'- . 
- ·,' , ... , .. \ ... - -

. cas y pqlíticas, las cuales llevarían a la. C:fomunid~d.~~l -

Africa, .. ~t bdrd~ dei colapso. 
': •' ,. ,•.-:;. 
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• 
NOTAS 

(1) Si Diop Mamaudou, Partidos Políticos en Africa Negra, 
Pensamiento Político, No. 76, Vol. XIX, agosto de 
L 75, p. 478. 

(2) Contreras Granguillhome Jesús, El Panafricanismo, 
evoluci6n y perspectivas,. (1971), p. 39. 

( 3) 

.. 

El primer grupo de reuniones que llevaron a la con -
formaci6n de los ideales Panafricanistas, tuvieroñ -
lugar fuera del continente. Son conocidas corno CON-
GRESOS PANAFRICANOS, fueron seis y tuvieron lugar 
en las siguientes fechas y lugares: I Londres 1900; 
II París 1919; III Londres y Bruselas 1921; IV Lon 
dres y Lisboa 192i; V Nueva York 1927; VI Manches= 
ter 1945. Este Gltimo Congreso, nos dice el Prof. -
Contreras, "pertenece a otra etapa porque en él, las 
aspiraciones africanas son presentadas de una forrna-
concreta." "Lográndose esquemas definidos, de los 
cuáles partirá el movimiento con renovados br.1'.os pa-
ra reuniones posteriores". Ver Contreras Jesús, op. 
cit. pp. 30-35. · 

(4) Ibidem, p.· 39. 
Son dos clases de reuniones: La Conferencia.de los-
Pueblos Africanos -Acera, Tt1nez y el Cairo-; y La 
Conferencia de los Estados Africa.nos Independ.i,.entes._ 
-Acera y Addis Abeba-. Paralelamente a éstas, ·se · · 
llevan a cabo otras reuniones de Jefes de Estad6, a-
una escala menos amplia. · · · 

(5) Cox Richard, Pan Africanism in Practice, East Afri. ~ 
can Study, Institute ofRaceRelatiohs, Londori, 
ford University Press, (1964)j p. S. 

. . . .. 

(6) Pol!tipo keniano, ·dela tribu Luo, precursor de 
ind¿pendenci~,· asesinado en i969. 

!--;. ::· -· ·-

( 7) Ver· cafl G·~ Rosbérg .Jr. ·y. ~C>h~·. Nottingh¡;im~ 'rh~. ;M~t'.~.f .• · ... :. 
· ·. · ····~f??~~=Máu,:. Na ti.~n¿\~,~sm in .... ·.~en.ya, ~;~ªº·J.C•.•·c~g,;~~i.i'···~· :~.;:~ .. , >.:J;: 
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e A P ! T u Lo III 

LA COMUNIDAD DEL ESTE DE AFRICA 

Para mediados de 1965, se habían dado tres intentos-

infructuosos dirigidos a corregir el desequilibrio del si! 

tema econ6rnico; en 1960-1961, la Comisión de Inves~ig! --

ción Fiscal y Econ6rnica o Comisi6n Raisrnan; en 1963., lc;t ':"'. 

t•oecla:r;aci6n de Nairobi", y finalmente en 1964, el. Acuerd'o 

de Kampala para Corregir los ~seqilibrios del Comerci9~n 

el Este de Africa. 

. . . 

Ninguno de·. estos esf\:terzos logt'6 removel: el sis~emá.- . 

. ·de cooperadi6n. econ6mica i.rnpl'1:nt,ado: por ló~ c;oloniél~¡~*t~~,· 
----~-~-' . ,' ·. ·- '. ' ... . . .. . . . . . . .. , ' ' 

. . orientado para el f21vor~cimiento. excl\lsi.yq ;<l~ )<eh:i.~1, er1.d!_'': · 

'··-..... 
: " . . . : . - - .· .":.·- ·: ': ; -~. .. :_ ,· .' ......... '.: _.: : :;· :: ; ;\~·-: 

·88ri.~ihu11<lo·· ·sg" .•.. eJ:.·.#st¡¡á~.á~1~~!),~~~;,bg;~C+•·• 
.y. Ugand~ hubieran enqo~~~~do _: m.~~~~~~~,:,-,:~~;, :,' .; 

· .. ·. : : '. --- .'-','·,5::·~,. _,.' :~··.::>·;, ' \ ' ~1.j, ~r:_:.::'.1.::f::¡~·~~/·'~~;:::·~·-"-··-~~-~-, ,"~ ,· 
' ... , :'.t·~--.:· . -· .. :.:.:·-.:·.~'::·._... '·t-~; •.:_,.-'.: .. ·,:.~:·'" .··:¡>;-·.-
' . ' ' ':' ~::· ·,·;<:~ .. " •-, " .·<>'.f,; >+-: . 

. ,~/~·;~· ='.·.t·: ~·-:; ;;-~:~'.~,.:::~:-~;-.)t:i~ :AH~úf~~. 
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posible, comenzar a desarrollar sus economías nacionales,-

ya que el funcionamiento integrado de las mismas, al esti-

lo de lo planeado por Inglaterra, solo las llevaba a ser -

vir de mercado cautivo para los productos y el beneficio -

de Kenia. 

Superada la etapa colonial, lo que verdaaeramente se 

deseaba, era no postergar más, el inicio y la búsqueda de-

una vida realmente independiente. 

Sin embargo, al lado de todos los inconvenientes 

creados por el desarrollo histórico del sistema, había al~ 

gunos aspectos y factores de integración que ese mismo sis 

tema había convertido en indispensables, y que los est! ~~ 

dos - una vez independientes - no podían dividir en esfe -

ras nacionales por los enormes costos que ello acarre~bai-

esto les oblig6 a permanecer ligados a ellos, con la e_spe-

ranza de lograr tarde o temprano una redistribuci6n de.las 

cargas y los beneficios. 

. .· .. 

Para junio de 1965, el sistema tradicional de. coope.;;. · 
-----····· -----'..: ~-..ó-______ . __ _:__· ---·--· -;· e ---- -- ---- -- -- -- ------------- --

. '. .,raé::i6n esta.ha en crisis, sus partes integrantes se cli,~po;.;. . 
· .. ,· - -::: .: '· 

n!ari a ,romp.er las cadenas, cónservahdo.· únidarnentfi?· lo'.in~lf ·· 
p(:?hsable. · ·.~·· .. ~···~~········.· 

-·. ·. ,: ··:--'.: .'· .. : . (" ' ;. ' -- . . -/:' .. 

~s!, d~ntr~ d(;1 unA esplr·?~ qéstetj4~n~~:, · ~fo:~~ '~b.~:~,1,:;:~·~ .. ·. ··· 
, • .. mc(de desUni6ri, ios Ministros dé .Fiii~z~• ., Jl~~·.~~~~~:fi~~·~;·\,::1;~:J?&;·(' 

~; .... : •• :: -· - : . . - .. _. -='. , •• ;~,,:--: ::.::-::;, í • -, ,~~v~~::;~~~~:~:·:'f:~f:[t}~::;:x;; 
.;,n <:,< ·-,. ·.; ·~ •' . ·; :, ,·,:·.,.·'·~.·;·· .. ~.· ... /.,(::··._.,; • • \; ,,, ·:.:.~~.~L.;;r/:!:; ~~/. ·~ \,-. ·, :·; : : ·>-!, 

;~&.~i~~t#i~zt§~ji~&~~~~iá~k~!ii·):i,;:0~(,0,;,;{:t,: . . . . . c.;.'.: 



228 

Kenia y Uganda anunciaron en sus discursos de presentaci6n 

del presupuesto, el 10 de junio de 1965; qge sus gobie~ -

nos habían decidido introducir monedas separadas y .desman-

telar la Junta ~e Moneda del Este de Africa. 

Esta medida fue tomada porque la moneda común y el -

Banco Central implicaban la división de la soberanfa finan 

ciera, además de exigir la coordinaci6n de las políticas -

crediticia y monetaria, las cuales nos favorecfan a todos-

por igual. "J.a idea de monedas separadas se encontraba 

en el interl§s nacional! y ésto fue apoyado por el Fondo M~ 

netario Internacional".' (1) "La decisi6n tomada fue bienv~ 

nida por el valor de erifrentar la realidad, y terminar con 

un largo período de ilusiones". (2} 

De hecho, fue Tanzania la que promovi6 la adopci6n -

de esta medida;· el establecimiento de monedas nacforial~s -

separadas - aceptado por todos les di6 la oportunidad de -

tornar . .la di:r~cc:i.6n de su economía! y comenzar a manejar 

sus asuntos .financieros dom~sticos por separado. 

' •11 • Al respecto el Dr ~. Nyerere señaló: "hosoti'ÓEi e~cón+ '> 

tramos q~e 'e~a imposible contrblar nuestrá' ~áóno~!a'~>·:r~·;:'.t: ... 
' 9rar. ei rrtáximó de'~afrói10 mientras 'nu~étt"~ motl~da .y'·C,~~qi~/: 

estaba fueta .de ··· .. nu~stro ·. cont~o1.· .• No····.·fu~········~ep~rt~~ft~~~~.k~·;~;,/ \'. 
conttoi .. iinártbi'.é~6o1é·~·~Yw~~~·~¡;1ku:· 

I;.: ~ .·.:~:: ' ·~ •. >:··':: ;·:.-~.>:.;\~:~ .. ~~'~;.<~-~: .. ~<;~3~~·~77:;/·:f .;:.;· 

, .. ' .S .i _: . . • ' ./ ~.i;,.:_ ..•. : ... ~,:.:.,· .. :·,· .. ·.¡:.·_.,·.·· .• ·.;.·.·.· .. ::·_.-.• ·.·.·.·.;·: .. • •. ·.•·,,··,·.•~ .•.. ~.:.;_ .. '..: .•.•. '.~.· ,,;,;';;!fje;\ 
<:· :• :~··t'.·~·::~)·;~.:.~~~:f,'.:·~:;;:~:.);~;:\~;:;, ·- ~ . 
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• 
rio para la· planeaci6n económica; lo sabíamos desde 1961, 

pero al permanecer dentro del área de la moneda coman lo ~ 

hicimos b_asados en una premisa falsa, esperando que el co~ 

trol pudiera haber sido ejercido sobre una base federal. -

De hecho, toda la maquinaria de cooperación fue estableci~~ 

da - sobre una premisa falsa - ~sperando una rápida federa 

ci6n 11
• ( 3) 

A la par con el anuncio de creaci6n de bancos centra 

les en los tres países, ~e acord6 - en aras de salvaguar .-

dar los servicios comunes a través de fronteras nacionales,~ 

mantener la libre convertibilidad entre las tres monedas,-

así como un mismo tipo de cambio". (4) 

Una vez descartada la posibilidad de uni6n política¡ 

se enfrentaba la realidad, 11 ajustando" la cooperaci6n ecci-

n6mica, por ello se dieron los pasos necesarios para inté.:. 

gr ar la soberanía monetaria y crediticia-~, 

.. 

· El viento nacionalista · irnpuls6. esa demanda, ·se hab!a. 

concüuÍdo. que el viejo sistema monetario impuesto p~r Ih: .. : 
- -giat:erra .. no era más f-unclonal, lejos de éstó,¿se habia ÓÓn. 

; ·. ,. ·: ... ··.·- - ' .. ,·, :-···.· ·-:.·.:: .'.:.,.·-

vertido en Una atadura, en un.e.fecto, reinanen~é de todC).:;~i­
.· ,:·.~:·:·:·:::'.:·.<:/'- ' ~:- - '. :., - . .-~ :·_ . ,-.···' :' 

··1 _. 

sistema colohiál }' t'.lgmo. tal ,hu}:)o. qµe removét'.io.' · .• ··· .. './>' 
.. ; . •.' ,, .. ·. : .. ·. . :; ' 

·. ~l · rompifil.ien~o 4el sis~. ····f'C>~•j.~~;t:().,·:.~.~.~,-~;1:[·.#,?'..f!:_\; 
--· ~· : > '.-::'.<~~} :: (/:_~·-'.: ~.'(-!. 

. ' . :· ; :· ' ·._ .• ,, .......... _.··.·.·.·.·.:,·····;·· .. •·.· .. •.· .•.... •· .... :.·_·:········:::·'·_· ...... ··.··.'·.· .. ·_;···,·· .. · ... :·.: .. ·_ .. ··.·.·._._ .. :.• .. ·.·.~-~.: .•. _ .. ·_··;_ .. :.:._:.••,_'.'.,._._._:_ •. ·.·.·_: .. ·.·.·.:_ .•.. ~_:··.•.?'fa;; ~~;.:'(~i:: '.'.:·:·' ::::;;_t;;;j::'.~::~=';,~:/j/);:~~~~;:i~~/.. . ~ ~ -
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• 
Africa Shilling), constituy6 una clara manifestaci6n de 

los tres ~a!ses, en cuanto a sus deseos de romper con todo 

aquello "impuesto" por Inglaterra - como poder colonial-,-

y buscar nuevas fórmulas para su desarrollo. 

También puede ser llamado _el rompimiento, como un 

"alarde de soberanía", con claras justificaciones econ6mi-

cas. 

A la desintegraci6n del sistema monetario conjunto,-

siguieron restricciones a las importaciones de Kenia, en -

Tazania y Uganda. 

La crisis de la cooperaci6n sigui6 cuesta abajo, cau 

sándose un gran daño a los servicios comunes que EACSO ad-

ministraba. 

Los tres jefes de Estado y de Gobierno, · perl;éctarnen-

te conscientes de la utilidad, economía y ntaces~d~dde 1~..,. 

adn.linistraci6n conjunta de servicios, decidieron despu~s_; 

de algunos trabajos exploratorios, reunirse enMombasa~ el 

día primero ge septiembre· de 1965,. para b,usqar alg.\Üla' :f~rh < 
, . ,._ . ¡'.' ' . . - , . . •· . . . ' ·' . • , . ' '. . ' ' ' . '. _.,. .• . ,'· • ' '·'(·:·: .: ·~ ... ,~-·~:<¡ ·,-. 

mula· que Jmp~dier~ la . total . pa~al.iz a9,i6n de· los f;;~;;y;~;~tO,#.' 
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decidieron - por el bien de los servicios de la Comunidad-

pedir ayuda a la Organizaci6n de las Naciones Unidas para-

encontrar una salida a la crisis. Además, nombraron una -

Comisión Especial consistente en tres Ministros de cada 

uno de los tres países, para examinar y recomendar f6rmu -

las que fortalecieran la cooperaci6n y a la EACSO. 

Al obrar así, acaso no advertían? que su mismo desa-

rrollo nacional estaba cada vez más en contradicci6n con -

los intereses de la región como un todo. Ya que las deci-

siones que adoptaban para_ soJ-ucionar .. los . pr.oble.ma.s _más_ .ur~. 

gentes en el interior de sus países, muchas veces iban· en• 

.contra de los intereses regionales. 

El Prof. Contreras, señala en su· 11bro sobre el Paná 

fricanismo, la acepci6n más simple y general del· significa 
... ".·, ',-· · ........ , 

do que tiene el Panafricanismo: "todos los africanos-tie• 

nen una afinidad espiritual derivada de que habiendo:sufri. · 

do_ junto's en el pasado, DESEN MARCHAR UNIDOS ha.s'f:a_:JJ.,Ci c()n~···· 

secuci6n del futuro. ( 5). 

. . : . 

En la, fuerza· y .. e_n el seritimiento>dé· e.st-;~;~':tta':. ~~\·.·kfi${"'·'. 
, . .: : ~- :·'· ·;'' 

de\ eilcpntrar•1a· razón' y.· ia basé"Cle, T(\_ pbstinii'c::.fiSri'·:~~;J1~~.','.H E· 
··at!fi.Canós.1. _q-Ué.·.1os/l1izo· cont:i'nuar.·:~l~nfárid.6·e1:·1eg~ij~~·t~·.i:dd.: ··.'·t· . 

. ·.,.' · ... ·"', ,··' ~';•<.:..~·:,:'.·:· ···;, ,-, ·~·~:·· .. }·:·~::·; 

in~e9iabi~~';; .· .. ·c\lancio,:s~·: ~·ribC>~tr abah ~feai1n~~tg .~h(~¡··~i.~C#:~t;;)· 
~. ' . , ; .. :. ";·" :<;:~<:~~~· .'::'.¿:-._:.,:.~, -\" . . •' ·. :·;_:-.t: ·,. •;¡ --;·. .··• ;.:_:;;:: 

r:';.,," ;'e::• ¡. 
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Esta es el alma del Africa, y esa alma es solamente-

unidad. Los líderes, sintieron en su sangre, en su cora -

z6n, en su espíritu, la necesidad de la uni6n, pero antes-

que la regi6n, estaba el dar su. mejor esfuerzo en favor de 

su pueblo, de su nación. 

El sentimiento Panafricanista les ordenaba - como al 

go a lo que no podían escapar, sino solo negando stt~~iopia 

identidad-, ir hacia adelante, marchar juntos, hacer un es 

fuerzo más, por mantenerse unidos. 

El d.1'.a ocho de septiembre de 1965, se reúne en Dar -

es Salaam, un grupo de quince Ministros ~ cinco por cada -

pa!s - para decidi~ las materias que estudiaría la Comi .. :.:;'."".· · 

si6n de nueve miembros (6) formada en. Mornbasa una semana ~ 

antes • 

. Para entonces la o N U, hab.1'.a nombrado unConsej~;o~ 

Económico, el cual ayudaría a estudiar la cuésti6n de lá .;,. . 

. ·" : - . ' ... · .. , 

.El nom}:)ramiento recay6 en la_persona d~l p~of~~()r da 
'· : . . ' .··, ,;·.·. 

· ri~s··. l<j~ld'.t>,hllip, ·qtiien tfab!a sido Ministr:o~dé é!~·fü~#~:tp}.1'2· · · 
·•.ri~anzas ·(le;DJ.náma'tca,. y···en aqueí .··t.~~ll\po' ·~··~·~·~ik~ct;·8aJ¡~~()f'~~i.:. 
··do.••· .. con .. la·s <NAdlories··~unidá~:- .•. ··· ... ·;· .• · .. ···:·.:·"'.·.·: ..... ······· · 

• : :: t :, < ·,. • • ~-:,~'.'.· ' .... -~ _: i. , ¡." .: 
.. ~· .; ' 

.. -··· .. -·-. do~,f ~~~h~f,~(;~~p~~':'~~;;~f 1:1~~~~ 
· · ·.· ... ~L. . '" :;·;<:z)¿ii·;if ~~1~:i~i:rrJL 
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qued6 acordado que la Comisión de nueve miembros sería pr~ 

sidida por Philip, y que ésta se avocaría .a la investiga-

ci6n de una fórmula viable que permitiera la "supervive~ -

cia" de la Comunidad; "debiendo de presentar un informe -

final a los gobiernos a más tardar, el primero de mayo de-

1966, cubriendo los siguientes puntos": (7) 

l. Corno la EACSO podría ser mantenida y reforzada, así-

como los principios sobre los cuales y la forma en -

que los mercados comunes podían en el futuro ser con 

trolados y regulado~. 

2. Los acuerdos necesarios para el efectivo funciona -::-

miento del mercado común, después del establecimien: ... 

to del sistema de monedas separadas. 

3. Hasta que límites podían ser emprendidos 1'.lUevos ser ... · 

vicios ~ntre los tres pa~ses. 

4. La forma en que tales servicios irrian~·····.·.· · 
ciados. 

s. Hasta:•· 9u~· .. púnto lós•. s·erv:i.c1C>smanten1d.cis ·h~~·ta-·:áfiota:: · .. · 
,. ' , .. · :- .- .... ' .. ·· .. ,. . ..... '•:: ·. '· ' .. ': ' .. ·: .. · ''· :.-. . ·--,.<i ·.<1" '· .· :-: .. ' -: ... :/.,,;:,'/..:.~.;~-:·· .. :·-;:,~_:·/~: ... ,: .. :~:~:·'..~:'.~'.;;;,.:.:.·.~:;·~!:~::~··:~?'.:.:.'.~t~:;.~~~:·J.· ... ·'.:·'• '._ 

· .. en .. · c9.ma~··.••··~·?~~1:.ªt'.1. s e.r. cont_iI1ti.a~9~·,.:,···6•··.;~~~'.yriP~Y~:~,·· .~?:e~;~~.;) .•. 
' ."" '; .~,:J;.· :"·, ' ·;. ·: .. ~:. ' 

.: ,"·. '; ,., ••. ·. "i • :: :.; >?~~;':} 

:::t :i~}~! .. ~/·~-~:/ .. ;f';:::<:::/; ~·:.·• 
':,;'' ':/:_\';.:·_ :, .'.ti' 
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calizados en diferentes partes del Africa Oriental. 

7. Los acuerdos legales, administrativos y constitucio-

nales, que sirvieran para promover la cooperaci6n 
. 

efectiva entre los paises, a la luz de las recomen-

daciones hechas sobre los seis puntos anteriores. (8) 

De esta manera, la "Comisión Philip" inició sus tra-

bajos ese mismo septiembre de 1965; con un sistema de ro-

taci6n de los lugares de reunión, entre: Arusha, Dar es -

.. .S.alaam . .,.Nai-rohi·· y Kampala. ·· 

El mes siguiente I mientras la· Comisión se encci'ntz-aba 

trabajando, tiene lugar una reuni6n en r .. usaka, Zambia_, an!_ 

mada en principio por la btísqueda de la cooperaci6n a ni ..,. . , .. 
' ... 

vel de toda el Africa del Este cltisica; y semanas más taE_ 

de se podrían utilizar los acuerdos de esa reunió~, para ~ 

coórdina:r; la política de las naciones al norte del 

bezi en favor de Zambia. 

•· ,., 
. . . . . - ,· . 

Lfl, Reurii~nRggional Sobr-e Cooperaci6n EC:ol16fuicaeri·~ 
:: ·.:;:.:·~····~: 

. ;el 'Este de Africa, tuvo lugar en la siudad d~ Ll.ls·él~~, .g~,1)~ 

: 26 de ocf\lbré áL 2 ·áe noviembre. d~ 1965~····.· Está cdnf:~r~·~·K.t~;<.r·· 
.it~rmÚ1ts•jh~taIT1ehte •··una.·.s~m~ria•··•• •. ·an.~es·. de·. q~·t?·····~PP~~;·~'·á;;~ ·~'.y2 .. -.·:.:· 

' . ~ ·. , .:.: ... 

si&.· cZi~ttbWE!> ; hi~1~l;a. ••su.•·.d~ciar~,c:.lál\ .y't1\t".k~1,/ .. ;r~··:l.Ei}.iJ;•C' 
··~nd~~~ridE!rld ia··· .1a. ¿0~J~:;.~L#.f f ~~~!;~!J~í~if ¡~~-·.;.\!, 

'.">:n;;::; ,\:": ... -.·.·:?·· .... -· :\. ~,:<j·:: :; ._,. · ... ·, ....... _,_,·:·;:·· ~ 

:> : .. :: ....... ;,· •.. ·····.~···'""'.... ·;.:TC;. • ··ti·::;;Ú~;~~1m:~\¿;:\~2;:!.ii~~i'. .... . 
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Gran Bretaña, el 11 de noviembre de 1965. (9). 

Esta Conferencia había sido el resultado de una ini-

ciativa de la Comisión Económica de las Naciones Unidas p~ 

ra Africa; al final de la cual se recomend6 la adopción -

de medidas para promover la cooperación en los siguientes-

campos: producción agrícola, turismo, pagos, desarrollo -

de los recursos naturales, y finalmente - a nuestro juicio 

- lo más importante fue el resolver se alentara la cooper~ 

ci6n en el transporte y en las comunicaciones en general. 

Lo cual fue muy favorable dadas las circunstancias -

hist6ricas por las que atravezaba el centro - sur del con-

tinente; específicamente por la necesidad que se.le.cre6~ 

a Zambia de encontrar una salida al mar, vislumbrando la -

imposibilidad de seguir utilizando las salidas tradiciona-

les a través d~l ferrocarril de 1200 kilómetros, el cu~l -

cruzaba el país de norte a sur, procedente de Sudáfri6a y-

Rhodesia del Sur . 

. Con·· 1a Declaraci6n Unila.teral de noviembre., st.trg~~,..;; · 

.. ron los problemas . pol,íticos entre ambas naciones, 'el. I'~~~,..·· 

men .• rodesiano cerr6 sµs fronteras a las mercanc.ías ¡Jro~~S · 

nierites de Zambia;· 11) que irnpliq6 cort~r el pas~<de ~~t~·~:-· 
al. mar,· el cual: se realizaba>a través de los ferroc~rriies .. ·. 

. ·d~,:Rhbdesia ae1· s\fr, ·11a,sta los ·puértds~4e.,'.la <B~:Lr~{:Y{~~*~~C:. . >' :,\·:: ·):;.-:~:;?··'· ,' 
-: ": ,: l.'·.<.~·,:' ... : ~·:::.\~;; 

'· . . ': . "·' ~'.' -. ' : .. ,,' ·,~. '\?~·<J; - ; '.: ;:>··~'.'. 

· . ··.. . · · · •·, · .. h:;~ ":r.'.lfa·<)JÜf .t;r:r:@,~~L:~1~;;.~,f t~j&,t{l~. 
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zo Márquez (Maputo), en Mozambique. 

El cincuenta y seis por ciento de las exportaciones -

se realizaban por dichos puertos, y otro veinte por ciento 

a través de Zaire y Angola -Lobito-, que también presenta-

ba el inconveniente de estar bajo control portugués. Ade-

más esa línea daba un largo rodeo y no podía absorber todo 

el tráfico. 

Zambia se encontró así aislada, con la única esperan 

za puesta en el Puerto de Dar es Salaam. {10) 

Así, cuando Zambia determinó que en el único camino-

que tenía era el de buscar ayuda en los países del norte -

para importar y exportar marítimamente -, no tard6 en en -

centrar asistencia y apoyo en ellos, para superar sus difi 

cultades econ6~icas. 

La Comisión Econ6mica para Africa se'·apunt6 un é~ito · 

asu favor, ya que su iniciativa coadyuv:6 a J?romover la 

. cooperaci6n regional, muy especialmente en el campo de l~s 
. . 

' ' -- . 

,COil\llOicaciones. y los transport~s; as.1'. como apuntalan,cio la 
lucha deliber~ci(Sn. 

, . sin. embargo., duran té la 
; ., . .,, .. · .. '•.'·,·· . ' ·,. ..· .. ·,. . . -
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tonces desarrolladas - en la región. 

Esto se hizo muy palpable cuando Zambia comenzó a ha 

cer desesperados esfuerzos par~ encontrar una ruta de sali 

da y entrada a sus importaciones y exportaciones a través-

de Tanzania. 

Como resultado de la Conferencia1. se aceleraron los-
., 

proyectos para la construcción de carreteras entre Kenia,-

y Etiopía, y entre Zambia y Tanzania, llegándose a hablar-

de un proyecto de construcc~6n de una línea de ferrocarril 

entre los territorios de Tanzania y Zambia. 

La Comisión ~con6mica para Africa, brind6 todo su 

apoyo para el inicio de los estudios, contando. con la cola 

boraci6n del "Stanford Research Institute". (11) 

~principios de 1966, la situaci6rt politida ihtern~­

ae:· Uganda comenzaba a hecer 11 erupci6n 11
, por las cohtradic.;,;. 

~ ·. ·,-. .. -

éiones generadas, entre la situaci6n feudal y los vientos-

de cambi.o progtesist;as. 

. . ·. ·. . .·...... . ·, .· ···. ·... . ••.. >: ..... ·.······' 
La cohstituci6ncón la que Uganda naci6.a.la_:i.~~~p~n< 

• - -. 1 ' • • •• ' '. - •• • ··-· •• , :-· -•• 

cia, · C:onte~r(l·· ·y, en9el1~rélba mucha~ anormafiaac1~S:.·•······· iá~~Gé:\1··~"' 

. · ret~n!a la -~~tI'ub.tura colon:la1 de gob:i:e;-n_o, ·'bdri$~f:~~~átViÍ:ri\' 
•• ' • • •• ', :. _ .. • • • ; •• - w ~' 

t~9~#~~n1:,e 'él vJ.~j~ si~t:~ma de c:tnc;o; rein~.s t~~c:l+.c:ton'~.f~·~.'.~;>:.·;'\ 
«-,-.:-,;'.~· ."·<· '">.".::;,·-<>-"· ... '> .··•·· 

. . . · · - .>< .. ; • .··_ :.· , z~-;~N:·:i;·";)~t 

·······. / ,;c}/i1:~&ff :i~i~~l 
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El gobierno operaba a dos niveles: uno, mediante 

una estructura central, y el otro, con un sistema de g~ 

bierno local con fronteras que reflejaban las divisiones -

tribales tradicionales, contando con amplios poderes admi-

nistrat':i.vos. 

Tal era el sistema de reinos, de los cuales - como -

sabemos - Buganda era el más importante. 

El antagonismo entre Obote y Mutesa se increment6 de 

bido a que el cuatro de febrero, la Asamblea Nacional orde · 

n6 la integración de un comit~ que se avocaría a investi -

gar, prácticas financieras corruptas entre varios Minis --

tros, entre los que se contaba Milton Obote. 

Con este ataque -promovido por Mutesa,- que a la vez 

era Presidente de Uganda y Kabaka de Buganda .... , Obpte (;lSU'."'. 

mi6 todo el- poder el 22 de febrero, alegando que Sf:a prete~ 

día derrocarlo. 

Para el día. 24, la 9r~sis rn~s i;lguqa 

I)ar el Dr·. ()bot~ la abz:o9aC.f~fo de la C01 nsti,tUlq1,0n•.>(:1.e:J,~t>:.I. ~< 

··,•·'", . 

El· .. l.4 •·615· .de· ..... :;abr;-i1 .. 

r~pu~l~~an~ y · f3l', pr.~ 
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Sin embargo, la rica y feudal Buganda no lo acept6,-

pretendiendo separarse de la fcderaci6n, tal fue el anun -. 
cio hecho por el Kabaka y el Lukiko. Como respuesta, Obo-

te al frente de las tropas federales tomó el palacio del -

Kabaka, consum~ndose el golpe de estado, con la huida de -

Mutesa a Inglaterra. 

Una semana antes del ataque final al palacio del Ka-

baka, la "Comisión Philip" concluy6 sus trabajos, con dos-

semanas de retraso, de acuerdo con la fecha original que -

había sido impuesta por la Autoridad de EACSO. 

A la presentación de las proposicones - el dia 15 de 

mayo - los tres líderes del Este de Africa eran ya - con -

la inclusi6n de Obote - Jefes de Estado. 

El reporte de la "Comisión Phil:i.p" fue tOmado corno -

un documento confidencial, por lo tanto, el· reporte de 

se di6 ;:¡ la publicidad, conservándose en s~ -

creto. Sin embargo, es fácilmente deducible que el repor~ 

te se tradujo en su totalidad·- con algunas enmienélas'meno. 
' .. · ... -. 

.. :res ':"', · en el Tra.-tado Multil.ate.ra1 de cooperáci6n Ecori6mfca. ·· 

·.· ,,··.·_.,: 

's:i.mµltliri~~mente a.· 1.a prese11t.~ci6n. del · rep~rte ilh~li.l'r 
- . ·. 

Acldis l\,beba era .ffrltlado el repo,rte d~ .. la. Conferénc:Í.a de'. • 
el.· cl.\~1·, ·s1n·· exiátir' ·fo, cjonsen~ti ~n fa:Vb~;•d~/'~u."f~;; 

;·. -:.: .. ··.:::::\·:~ ~ ::~f..~/Y~:;;~:~/~:'' 
·. -,';.: .: .· ,~. · .. : ... ,·~ '\,;:/.·~:.·, .. ,-.- •''' ' .. ' ·'."·'. 

·.· · .......... \\ , .. Ú . ,,:Jh~i~:Jii~M~if~~~J(~ 
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plementaci6n, tuvo como único resultado el despertar el in 

terés por el desarrollo de las comunicuciones, ya que a la 

fecha no ha habido ratificaci6n de las partos. 

Después de la presentación del reporte de Philip, a! 

gunos pequefios ajustes fueron hechos, a recomendación de -

los tres presidentes. 

"En octubre y ~icie¡nbre de 1966, los Ministros de los 

tres países habían finalmente elaborado, un Tratado de 

Cooperaci6n Econ6mica, con base en los trabajos desarrolla 

dos bajo la supervisión d~l economista danés K. Philip''(12) 

SOC!ALIS~O. Entretanto, el día tre~ de enero de 

1967, Nyerere iniciaba su más largo viaje al interior de -

su pa!s desde la independencia. El viaje de cuatro serna -

nas lo llev6 a ocho de las diez y siete regiones de Tanza-

nia, concluyendo con una reuni6n de tres días del Comité -· 

Ejecutivo Nacional de la T A N U, en Arusha . 

. Al final de la reuni6n, ·el d!a cinco de febréro de 
,• .' .- . ~- ·.· .· 

1967, se anunció ahí, un documento llamado ''La Deciara:c:i6n 

de Arusha 1', formado por· lo$< más:importan:t;es ,,. .. ,, •. _. ,, .. ,., •,,·· .,_. . ... ·. ··.' ·:. ,··· ·, 

Nyefeie había hech.o desde .la independenc.ta ~ 

~ . : . , 

· ·~La . DectaraCi6n '. de ArU$ha ... 
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• 
labras, fue escrita en el inconfundible estilo de Nyerere, 

sedativo, vivo y animado". (13) 

La Declaración de Ar~sha es en principio, la afirma~ 

ci6n de que la TANU y su filosofía política construirán un 

Estado democrático y socialista." 

"La independencia significa autorealizaci6n. La in-

dependencia no puede ser real si una naci6n depende de los 

prAstamos y de las donaciones de otra para su desarrollo". 

"¿C6mo podemos depender de compañías y gobiernos ex-

~ranjeros para la may6r ~arte de nuestro desarrollo, sin -

ceder a esos gobiernos una gran parte de nuestra libertad-

para actuar como mejor nos plazca? ... la·verdad es>que no-

podemos; la 1'.inica posibilidad es un lento crecimiento a -

través de la autorealizaci6n, dando énfasis al desarrollo-

de la economía agrícola". 

La. declaraci.6n de sOcialismo1 . impuso un· c6(iigo ~le ..,. 

conducta a. los lideres de la '11 A N u, haciérido i+í<Zito :~.l~ · 

disfru~e de dos salarios o m~s, prohibién(ioles :.trapa:f~~:;·~'.~ni 
J1.egoc:ios. privados,· e.orno limi,táricioles: s'l.i. ptopfe9~d.)·pri,..:< 

-.. :.":::-(:'. ... ·'··'j>.\;:·i 
vada.· . ; .'•): 

. ·.'.· . ·:~)/ ~ \·.: ::: ,->: 

·•·;P~·~·1~*a'.c:}~·~é.•.4~::: ·t;;)1.~ti:~r:.;:~~~~~·~·"//.? 
. '>»:·-~·:'·;":';-, ,·~ .-·,:···.;::._·.~ ;:-:·;·:.~--~~-·>>:: .. ·:.,-,:¡ <.·,:::·.:, 
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rnenz6 a hacer de inmediato; al día siguiente de su publi-

caci6n - seis de febrero -, Nyerere anunci6 la nacionaliza 

ci6n de todas las instituciones bancarias del país. Del -

ocho al once de febrero, el:goblerno anunció la nac~onali-

zaci6n de las compañías de seguros, firmas de importación-

y de exportación, fábricas, molinos y haciendas henequene-

ras; así como la intervención estatal mayoritaria en las-

firmas que se dedicaban a la producción de: cemento, cig~ 

rros, cerveza y zapatos. 

Con la expropiación e intervenci6n estatal, se in~.~ 

ci6 también la firme 11 tanzanisaci6n" de la administración-

pGblica, promoviendo el empleo de jóvenes africanos, en lu 

gar de extranjeros; con la salvedad de que se permitió a~ 

algunos técnicos extranjeros permanecer en sus puestos, 

hasta lograr el entrenami~nto de los tanzanios. 

La Declaraci6n de Arusha fue seguida de .dos doc\l.rnen-

tos suplementarios: "Educaci6n pa:=a la J\.utorealizabi6Ii",y. 

"Socialismo y Desarrollo Rural". El primer.·doc¿mehto fue 

un plan ·para ree11causar el sistema escolar,· pc:mienJo~:más .:;;;, 

. énfasis en e1 eritrenamiento de .las personas par~ 1~a ~;ia~~.~ 
:·. .· . ·, ·.'.. ·. . ._ . . ·.. . . . . , ·. ·. ' •' . ' ... -.~ '. . ·._, 

.ea,mpes~na, que::: para laXedµcaci~tLsuperior .. ··E~~~:9p.ij~g<g;9~····> 
- ·.. '. ,:·, ·.· 

·cumerit.é><es µri,'libro~gu!a;· pa.ra· ~i ··es.tablecilifietjt;b:;ct~"gfani 
·,, ,: ' • • ~ ' ,. •• • ·•, ,"• :,· • •' •, '• • ' ': ' ' • .;., • ,.· ':,·~· ¡ e'• ,\"' •",• •' • ,·-;~ •• ::,~.:-.,/:• •.·.~·.;·;• • 

J as,..<.coope-ra t.f\ra~ 1 , cÓnddid~~.c Có~~ . ,. '. ·, . ' 

. uJAMAk;·· ClS) 1a:~'.c~ales -~ersigÚe:~ 
. : '._:· :;.». ~-;-· :: 

~;t¡ff ¿rt~~''"';:~:,~!"0 , ·' . , · ?< --.•;, 

; ~ . <¡: 
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con buenos resultados-, de establecer un estandar com~n en 

el nivel de vida de los trabajadores agrícolas. 

Los efectos de .la declaraci6n de socialismo de 1967, 

se extendieron a toda la Comunidad, de igual manera, "que-

las ondas en un estanque de agua, se propagan - por el con-

tacto de un objeto en su centro - hasta sus orillas". 

Tanzania, al someter los intereses particulares a 

los de la sociedad en su conjunto, acentuó las contradi~ -

ciones en lo que se pretendía fuera una repar~ici6n dé la-

riqueza industrial de la Comunidad. 

Con esta posición, los inversionistas lejos de.ser -

, atraídos, huirían. "Todo ésto trajo reluctancia a invé!. ·:... 

ti~ en el país; el cuarenta por ·ciento de los extr~nj~ios 

salieron ip~s6·facto" (16). 

·•' . 

La abolición de la propiedad privada en las .~Í'~a!? 

más. dinámicas de la actividad econ6mica en Tanzania./<tra 
' . . . . - .. : .··., 

jo otro efecto a la Comunl.dad/ ya que a partir df;'!aqúel 
fuente. se·. l•:fnstitúcionalizabaº la mayor corri~nte. 

'$Í.6n hacia .Keriia ;· ·. · lá cual oporthna~dnte 
... · .. : .. , ', . 

polÍtiOa ~o~Íal y. ecoh6il\ica totalm1ertte 'ÓPULes,ta 
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Como señalé en un capítulo anterior, Mzee Jomo Keny~ 

tta declaró en agosto de 1963, que la política de su gobier 

no sería 11 1IARAMBEE', lo cual expresa en Swahili; unidad -

y cooperación entre africanos, europeos e hindúes, con lo-

cual se trazó -ademas-, el desarrollo de una economía de -

corte capitalista dependiente de las inversiones extranje-

ras, las cuales son estimuladas por la proteccÍ6n que el -

Gobierno ofrece. 

En el período que va de febrero a mayo.de 1967- es -

decir antes de la firma del Tratado de Cooperaci6n, par~ -

ci6 que la cooperación' iba en completo retroceso. 

Inglaterra y la propia Kenia atacaron dura y mordaz-

mente la política seguida por Nyerere; hablando además de 

una completa sumisión de Tanzania a la República Popular -

China, atribuído a un enorme pr~stamo, que la República 

Unida de Tanzania negociaba con la potencia asiática,én 

compañía de Zambja. 

En realidad la presE?ncia~ china gan6 considetable 

fuerza, por el 'desinterés y falta de espíritu de O()o~ér~·_: 
- . ' . . . 

c16n dé las pÓtEmC:ias occ.Ídent~lés, y por ~a rtega~{v~ de<-< 

.lás .. 'ag~ric:i.as financléras internacionales; en aprbbaf ~.ri~'~,: 
·~ólicHtua de i;>tástainb, ~afa l~ c6ri:~tdiccidn!'..a~:úh~~J.'i~~:~~·;2· 
d~ ·f~~~od.afriL·entr~'.za~bÍa· y Tan:zania •.. ·•··. ti~~~::{b); >'··. · 

.-. _. ·,-,· ' ','.:_~_-;': .. : . . /~::: 
,:' . :~ ":'.; .·. . 
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La Coriferencia de Lusaka de 1965, había aprobado una 

resoluci6.n que dice lo siguiente: "Iniciar a la mayor bre 

vedad posible, el estudio de un sistema integrado de tran~ 

porte que sirva a las necesidades de co1nercio intraregi~ -

nal, y promueva la cooperación económica entre los miem --

bros de la Comunidad, incluyendo especialmente la armoniza 

ci6n de los planes nac:bnales existentes para el desarrollo 

del transporte" (17) 

Como la construcción de una carretera resulta más rá 

pida y econ6mica, que la de un ferrocarril; Tanzania y 

Zambia resolvieron - inspirados en buscar una soluci6n al-

aislamiento de la segunda, y por el ánimo de cooperaci6n -

alentado por la CEA en materia de desa.rrollo de los trans-

portes, como factor indispensable para la integración de -

las áreas africanas-, pedir un préstamo italiano de doce -

millones de dólares para mejorar el trazado de un antiguo-

camino que en una época fue conocido como "el camino del -

infiernan; pero el paso de los pesados camione~ cargados-
·de mineral volvió a destrozar la ruta. 

Entonces Zambia intent15 exportar su· vital 
.: .. ·.:,, . 

de CQb~e por• VÍa aérea I pero lOS CÓStQS Y la Capacidad· 

es.te medio dé transporte t posibili t6 SO lamente'¡ ' 
. '. ·." ·. 

de unas tre.s mil.ql1iriieritas tonelada$ . 

. rnil. que. eran necesaria.~. (·18) 
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As! sin ninguna otra posibilidad, se pensó firmemen-

te en la construcción del Tl\NZAM o "ferrocarril de la liber 

tad" - "Gran·uhuru11
-: para que uniera Ndola -el cinturón 

del cobre de Zambia - y el puerto de Dar es Salaam. 

Sin embargo, una empresa de tal envergadura desbord~ 

ba ampliamente las posibilidades de los gobiernos. Se re-

curri6 entonces a buscar créditos en el exterior, sin éxi-

to alguno; ya que Francia, Alemania, Estados Unidos de 

América, y el Banco Mundial no consideraron rentable el 

proyecto . 

El gobierno de Pekin, desde.1964, babia demostrádo -

un interés muy marcado por el fortalecimiento de su prese~ 

cia diplomática en el Este del Continente. (19) 

En febrero de 1965, el Dr. Nyerere hab!a visitado 

China Popular, con resultados relevantes en las relaciones 

bilaterales entre ambos paises. La oportunidad de ''oro'', .. 

para; los chinos de Mao lleg6 en 1967 - anté el rechazo 

occidental• - , decidieron financiar· el proyecto del.· TANZAM, 

actitud que contribuy6 a realzar su pres.tigio 

rancia en esta zon~ de Africa. (20) •. 

El· acuerdo firmado en 1967, estipul6 lá dónbesi6ri'pe< .· 
. . - . . . . . . . . . . . ' ' . . . ' ' ' . . ' . . . . . - -. . : : . . .., . . . . . ~ .. ' :, 
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nes de dólares americanos, además del aporte de técnicos -

chinos. 

De esta manera quedará claro, que la presencia china 

en el área se debió en principio a la imperiosa necesidad-

de Tanzania y de Zambia de ver desarrollada su infraestruc 

tura. 

Para mediados de 1967, el panorama de l.ncertid.umbres 

y críticas desapareció - aunque temporalmente -, cuando el 

Tratado de Cooperación Económica fue presentado para la 

firma de los tres Presidentes de Kenia, Uganda y Tanzania, 

el día 6 de junio, en la ciudad de Kampala. El tratado no 

entrar.fa en vigor ~ino hasta el primero de. diciembre de 

ese afio, por una disposición consignada en el artículo 91-

del mismo tr.a tado. ( 21) 

Unos d!as después de la firma del tratado, Obote so~ 

me.ti6 a la Asamblea. Nacional ugandesa enmiendas, a .. la Cons ... 

tituci6n republicana del 14 6 15 de abril de 1966, con ei-

fin . .de terminar con los reinos feudales de Bugand~, A11~ole, · 

Bunyoro, y '11oro; y de. paso fortalecer el poder d'el 

tivo. 
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larga historia de los Estados feudales y tradicionales. 

Para eritonc.es el Dr. Mil ton Obote, se encontraba sin 

oposición interna, preparán~ose para llevar a su nación al 

socialismo. ( 22) 

El día 10 de diciembre de 1967, la Comunidad (EAC) -

inició su vida oficial, reemplazando completamente a la 

EACSO, justamente como lo ordenaba el Tratado para la Coo-

peraci6n Económica. 

El Tratado contiene cinco partes, veinticinco capít~ 

los y noventa y ocho artículos; además de quince anexos,-

con un total de ciento setenta y seis ~áginas. 

Desde su publicación en 1967·, ha sufrido en.:-.1969,~ 

1970, y 1971 - seis enmiendas y modificaciones. (23) 

La estructura .de la nueva organizaci6n, aparE!.ci6,i.cá-

si idéntica a las que hab!an t:enido en ~u ópo:r;-tunidcid ··la 

Alta ·Comisión y la EACSO; sin embargo, los ca1nbios qµe 

fueron hechos en los poderes 'de funcione~ de :.Ía Ek\C$0 {~.e·--r· 
ron 'VerdaderamentE! consiqerab,l~s. 

' . .. :.·~.'-~· :','.-... :-~'/<• ·, 
. i.:· 

.. Al · 1'es~e!'t.Ci • cl1r~ , que. 1<eriyatt:a µ0úrii'f ei \e~.g~f t,~~/# ······· 
. ciel · Trilt~qo , qµa~qp come~taba :- é~té.\ ~ ·. '1a :~s.~~1.~·~~·~;~#'.~:~~:á.~,~;', /;·c . 

. ":<· ·•· •.. · ... :}.;<\ ,,,:, .. y:,oi: .. ·r ·.·::: x:D;' 
•• • •• > ; .:: :;;:'} :·~·· :,-::' 'J~-:;: 

...•. ,¡ .;';':.i!~!,¡~;{~¡~~Í~Wil~ 
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• 
de Kenia en junio de 1967 diciendo: "Ha habido algunos co-

rnentaristas que solamente se han concentrado sobre la dis-

cusi6n de las nuevas instituciones o servicios~ tales co-

rnentarios son innadecuados e inexactos. Es necesario exa-

minar y discutir el Tratado en su integridad para poder en 

tender y apreciar su significado" (24) 

Nadie que lo haya estudiado, podrá negar que la ma -

quinaria institucional era demasiado complicada; muy p~ -

cas organizaciones internacionales han llegado a tener un-

sistema de órganos tan complejo como ella lo tenfa. Aun -

que hay que añadir tambi~n que pocas otras tratan con una· variedad 

de asuntos tan amplia y variada corno lo es la Comunidad. 
" '·: - ;. :'! ..... 

Un narnero de órganos era, por ejemplo, indispensable 

para manejar los numerosos servicios comunes no autofinan-

ciables - de los cuales podemos contar más de veinte-; 

otros eran necesarios para salvaguardar el mercado coman:-

y alguhos 6rganos más, aseguraban la administraci6n cen>~.-

tral de la gigantesca organizaci6n. 

Al. inicio de sus. funciones el d!aprimero,dé diC?iem~ 
'~ ' - 1 • - • - ' , • > 

bte ·•de 19 67, la Cornun;idad contaba .. cor.· sigµ~en~~s· 

nos: J25) 
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raci6n económica, continuó siendo el 6rgano máximo, tal y-

como lo era en EACSO; con la gran tliferencia, de que ésta 

se integró desde un principio con los Presidentes de Esta-

dos independientes. 

De acuerdo con el Tratado, la Autoridad era respons~ 

ble de la dirección general, y del control de las funcio -

nes ejecutivas de la Comunidad. La Presidencia en la Auto 
, 

ridad se establecía por rotación, en el orden: Tanzania,-

Uganda, Xenia. 

2) El nombramiento de Ministros Permanentes en el Seére 

tariado Central fue una importante innovación, que vino a~ . 

reforzar el aparato administrativo - a nivel ejecutivo-~ 

De acuerdo al Tratado de 1967, sus funciones eran 
. ' .. 

las de asistir a la Autoridad en sus funciones ejecutivas, 

hasta donde ésta lo requería, esta.rido sienpre sujetos al -

control de la misma. El consejo que el brindaban, era ge-:-

neralmente con respecto a los asuntos de la ComUnidad ~ · 

Los Ministros eran nÓm:i.nados por los p~'.fsfi~ SÓcj_os~--' 

tenían el ·st~tus de fundiÓháriós:iriterriacion~ie~; ~~~f~ri~or""> 
cbmpletam~nt·e .··.•a¿sl.19ados ·•ae ·.·• .. ios·· .. · asüntc>'s~····ciomé$f t'b()·~·./~k-::-~·u·~,F··.; 

i~•¡;.io~ i vos '~iii'.~~. ¡ con 11sto ' ¡1dai:'a~ d~ 1:4 ar , ~u .. :.·.·········E:i.,tn;~····.·····.······es;:mu'·'p$~.·.·.".;·.• .. :.• .. : ..•.•. t.i.'..:B.·~-·.•\_ .•. :.i ... ·.~.:.·.·.•.••.!· {>O~t qblti{>~efo/a ios as·l.lnt:os ·4é ·1a/i~.g~ri~zad~~·~~:: . " ... ~ -
.. '>- ·, · .. : ~- ;- . ' .. ;. ·.:.:·;~,'; ::·. ::;g,~;~_;;;~'~;:~: 

.·'···:··.,_. ··- :·:"':.".-';• .•'¡• 

• ·_.-,. .... _ •• --;~. -· - • , • ¡;· .. ,_ :,;.\~~~:<-~;·;· -:; ;J': --.. · ... :.r¿_~~;-~,-~\-·: 
·- ._:·-~···:<- ;;;x,:.d 
." ': . . -<~{~.;~.:'.·;.' '· ,: -; ·.: .... -í . <~~/ '·,:-. 

,-.~~ ·:"~-~;-i>.~-:· /:::.::"\·~; 
· · , :·; · ·,<\'..'..;::~ '{_ .. -.. ;~·:·.L:·:~ ) 1, :::;~.rr:::_) L\{i~·, 
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reas eran asistidos por tres Vice-Ministros - uno de cada-

país-, los cuales podían desempeñar sus funciones, por au-

sencia temporal de los Ministros. 

Debe señalarse, que la Autoridad podía relegar parte 

de sus funciones ejecutivas en ellos, ésto permiti6 el fun 

cionamiento de la Comunidad a partir de enero de 1971, fe-

cha en que los proble~as políticos eclipsaron la armonía -

en el 6rgano máximo. 

Al mismo nivel de los Ministros, se encontraba el Se 

cretario General; quien era el j~fe del servicio civil, y 

el princ1pal funcionario ejecutivo. Además, fungía como -

Secretario de la Autoridad, del Comité de Ministros, y de~ 

todos los Consejos. 

De acuer40 con el tratado, había un Consejero~ encar 

gado de asesorar legalrnente al organismo. 

3) La Asamblea Legislativa;, retuvo las principales fu!! 

ciones que tenía bajo la EACSO., variando ligeramente su e~ 

• true tura i adel!ltis de que podía legislCl,r en todos .los asun.:. 
. . 

toe; .'"".· cuesti6n que n9 acontecía .en los año!:; anteriQt:~~;-::~. >".7 

· Elq~~~po -legislativo, .. ~fl~ab~•.-.iriteg;a~ó de tr~iritª y ~~i,~~'.\, .· 

rni~inbrpS I cprnp.u~sto<de la siguiente mane.ra: ~n Pr~:tdell~~:;;·. ' . 
. ·· ··.·los .. tres Mini~b:ós. p~rrnanén#es,· los tres ~v~c~¿M~~~~~~?;:.,·J~},): 

< ·:·,. ":. : . ·:.1. : ~;,,1',.: ·:' :: ·:·.:·~· .... ~;.:: ;;·._:::::<;;· 

···e:.: .. ·>J .::.· ·· · ....... "' i4··::r:;: 

•.. ·.·,' ' ..••. ·.¡:··· :i,},;/,)\i\.J:.:'.i.~:·'i,J;':~:·-f '.)~~~}~j:~;;:'.~iiJ~f~~~ 
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• 
Secretario, y el Consejero legal. La Asamblea Legislativa 

completaba su membrecía con nueve miembros de cada uno de-

los tres Estados socios. (26) 

4) Había cinco Consejos, y la calidad de sus miembros -

era a nivel ministerial. 

Los Consejos, corresponden casi enteramente a los a~ 

teriores Comités Ministeriales de EACSO, con dos excepcio-

nes principales: el Comité de Trabajo de EACSO, que no 

tiene equivalente en la nueva Comunidad, a no ser que .la -

Corte Industrial haya sido creada para ver por la soluci6n 

de los problemas de personal. La otra excepci6n -que en -

realidad fue una importante innovaci6n- es el Consejo del~ 

Mercado Común. Este no tiene un equivalente previo debido 

principalnente a que no es sino hasta la nueva Comunidad,-

en que los asuntos del mercado coman - hasta entonces de -

facto - se reglamentan legalmente y pisan a se~ del cuidá~ 

do de la organización regional. 

Hay que.· agregar I que hubo algunos intentos en es.ta . .:... 

blecer.un mercado.común con antelac;i<Sna la_nuevacomuBf.~ 

dad, pero no es sino ha:;;ta el nacimiento de é~_ta1 'cuan(!o .... 
: . '.·.···· ·. ,' .. · ·.:·.·.'•.:, .. :::--

se crean 1,as i.nsti tuc~ones nec~sarias J>arél P,rOJt\over, y :;~~gü 

lar tal mercado ... 

" ,1:; 

Los'9onsrejos . eran 'lbs· sígµiéntes: 
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zas, Consejo del Mercado Común, Consejo de Comunicaciones, 

Consejo de Planeaci6n y Consulta Econ6mica, y Consejo S~ -

cial y de Investigaci6n. Estos se encontraban "sometidos-

al último control de la Autoridad':. El Tratado sefialaba -

que los Consejos tienen la responsabilidad de "dar efecto-

a las decisiones de la Autoridad"; de acuerdo con el artí 

culo 54 del tratado. Los Consejos estaban integrados, por 

los tres Ministros Permanentes - los cuales presidían uno-

u otro de los Consejos-; por los Ministros Nacionales, 

que tenían bajo su competencia las esferas relativas a las 

materias de las que se ocupaban en sus países - es decir,-_ 

un Ministro de Comunicaciones, era miembro del Consejo que-

se ocupaba de esa materia, en tanto que los Ministros de -

Economía o Comercio eran miembros del Consejo del ~ercado~ 

Común o del Consejo de Planeaci6n y Consulta Econ6mica-; y 

otros nueve Ministros Nacionales - tres de cada Estado ~ a 

excepci6n del Consejo de Finanzas que solamente tenía tres 

Ministros - uno por cada Estado -

Lo~ Con~ejos se ocupaban de las materias siguiente~: 

a} El Consejci de Finanzas¡ funcionaba·. como 6rgano de -
. . 

consulta en los m~s importantes asuntos financi~:i:;ost pg_ -

d!a considerar: ':{ aprobar decisione~ relativas a los servi2. 
CÍOS adfuÍnfStradOS / . ehfré las que ·se ;COntaban -. . 

lás··estima6iohes· de ·1os '9ª$.tos, ... ·p. res't.amos :Y .... 
I 
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programas de inversiones. Era el encargado de ver por el-

Fondo General de Servicios de la Comunidad, así como por -

las cuestiones presupuestarias, de transferencias de fondos 

entre las partes y en las Corporaciones. 

En una palabra, examinaba, proponía y establecía so-

luciones para todos los problemas financieros y monetarios. 

b) El Consejo de_l Mercado Común: tenía como principal-

funci6n la de promover la expansi6n del mercado regional,-

y resolver los problemas inherentes a la irnplernentaci6n de 

las secciones.del Tratado relativas al mercado común. 

- De acuerdo con el Tratado, el Consejo consideraba 

que acci6n debía de ser tomada por las partes para prorn~ -

ver los objetivos de la Comunidad, así como para estrechar 

los lazos econ6micos y comerciales con otros Estados, aso-

ciaciones u organizaciones. 

Para lograr estos objetivos, el Consejo· .... no se' esta 

blec!an limitaciones, en el Tra·tado - podía emprender un ~ 

sinnGrnero de acciones, y pronunciarse - en favor o en con'"" 

tra - de u.na amplia gama de materias. 

Sin' ert1hárgó; ~ste no seña1aba;qüeJos: actós 
. •' ·. ,. . 

. ciados del Consejd, debían sér de obs~rvanci~ ot~li.ga(tc1r.j.a, . ' ... : .. ' ' ' . ' 
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por lo cual se deduce que su valor era a nivel de simple -

recomendación. 

e) El Consejo de Comunicaciones; tenía corno funci6n, -

recibir y considerar infor~aci6n proveniente de las Juntas 

de Directores de las Corporaciones. (27) 

El Consejo se aseguraba de que la política de las 

Corporaciones, no fuera conflictiva a la totalidad de los-

intereses de la regi6n; de que las Juntas llevaran a cabo 

sus funciones eficientemente y con integridad'. Así corno,-

ver que sus gastos, depreciaciones, amortizaciones y ca~ -

gos de intereses, no excedieran a sus ingresos; es decir, 

el Consejo debía velar por el éxito de las Corporaciones,-

que como entes comerciales - ader.lás del servicio que pres-

taban - , deb.l'..an de reportar ganan'cias T o por lo rnenós ser-

perfectamente autosuficientes. 

De esta manera, el objetivo del Consejo era lograr··.~· 

que se brindaran servicios satisfactoriosi y que éstos .fue 

ran autofinanciables. 

<1) El Consejo de Planeaci6n y .Consulta. Econ6mi~a/;1:.e11!á .· 

Como función la de a~istir , a los roiémbros en la· p;~ÍW(;\C.i6n 

naqional; y aconsejar a la Autoridad : sob~e J,a. 

de los.· servicios cori\unt;s . a largo .plazo •.. · 
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.. 
En concreto, la funci6n de este Consejo fue la de 

servir como 6rgano de consulta; sin embargo, rara vez se-

reuni6. 

e) El Consejo Social y de Investigaci6n, al igual que -

el Planeaci6n, fue un órgano meramente consultivo. Según-

el artículo 55 del tratado, 11 su principal funci6n será la-

de asistir por medios consultivos la coordinaci6n de las -

políticas de las partes - Estados Socios - y la Comunidad, 

en asuntos sociales y materias de investigaci6n". (28) 

.. 5) El Tratado establecía que: ''habrá un Secretariado 

Central, teniendo comd sede la ciudad de Arusha, Tanzania. 

El Secretariado Central estará compuesto de tres Secreta -

riados: A) Finanzas y Administraci6n, b) Mercado Común-

y Asuntos Econ6micos, e) Comunicaciones, Investigación y~ 

Servicios Sociales~. 

Cada Secretariado estaba encabezado por un Ministro.;. 

a nivel político, y por su Secretario a nivel de ser~icio~ 

civil. 

En Arusha 1 sede del S~cretariado CE:ntral, asi~iSil\ó .~:: . 
. . 

' . . ' 

ten!arL sus oficirias .permanentés: · el Consejero Legal·, él -' 

se<:!retar1,o Qeniaral, _.as! como 1~ Asam}:)leá Legfslat±Ja .. 
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6) De acuerdo con los artículos 32 y 33 del Tratado, 

se crea un Tribunal del Mercado Coman''; lo cual vino a re 

presentar una muy importante innovaci6n en el apartado ad-

ministrativo de la cooperaci6n.· 

El artículo 32 sefiala textualmente, "las funciories ~ 

del Tribunal serán las de asegurar la observancia del dere 

cho y de la ley en los términos del tratado en la interpr~ 

taci6n y aplicación del mismo en lo que corresponde al Mer 

cado Común., . 

"El Tribunal estará formado por cinco jueces: cua -

tro de ellos nombrados por la Autoridad, teniendo las par-

tes, el derecho de.nombrar a uno de sus miembros, dejando...; 

a la Autoridad la tarea de nombrar al Presidente de la Cor 

te". El Tribunal era competente para conocer de todos los 

alegatos e infracciones que giraban en torno a lo que el -

tratado estipulaba con respecto al Mercado CoMún. 

Sin ewargo, las decisiones y resoluciones del Tribu 

nai, carecieron de fuerza obligatoria, dej~ndo a l~ buená~ 

disposición y voluntad de · 1as partes, el tornar las mea.idas. 

necesarias para aplicar las decisiones yjuicibs de lei Cor 

te. En síntesis, la Corte o·Tribuna): deb!a. de ccmbcer 
bre las quejas que no habían si:do resueitás 

· m~nte por el. Consejo del Mercado C~mtún •. 
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Hasta aquí, los 6rganos de la Comunidad que estaban-

considerados como las "principales instituciones" de la ad 

ministraci6n central, segGn el artículo tercero del Trata-

do. 

En el mismo artículo tercero, se encuentran enuncia-

dos los "6rganos auxiliares" tales como: "Corporaciones, -

Departamentos, Cuerpos y Servicios establecidos o estipul~ 

dos por medio de es te Tratado·· . 

Estos órganos e instituciones, pueden dividirse en ~ 

6rganos pertenencientes al "círculo interior" o al "círcu-

lo exterior" de la administración de la Comunidad. 

En esta clasificación, los 6rganos pertenecientesal 

"circulo interior" gozaban de menor autonomía relativ~ qu~· 

las instituciones ''ubicadas'' en el "círculo exterior." de -

la administraci6n central .. como ejemplo de los primeros -

se encontraban: la Corte Industrial y el Banco deDesarro 

llo del Este de Africa .(East African Development Bank).; .. y 

como muestras de los segundos quedarían los servicios comu . . . . -
.nes no autosuficientes ~ .tambi~n conocidos corno servicios - . 

del Fondo General; tales como: las unidades de .inv.est.igél 
J.". -: •·. ,· .·· ••.••. • -· 

ci6n, .. el. Departa~ent()Netereol6gi_co, el.· oepa;r:t~ment<:> del.:-. 
' hº 

Impu~s.to sobre ios Ingresos etc. 

', .;_.. . '. ··. ' 

La CómUnidad~ tenia ot.ras · 
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ya se ha hecho referencia someramente - que disfrutaban -

de un grado mayor de autono~fa frente a su aparato adminis 

trat;ivo central. 

Estas instituciones que no estaban demasiado ligadas 

por contínuos controles y supervisiones, eran las cuatro -

Corporaciones; la de Ferrocarriles, la de Puertos, la de-

Correos y Telecomunicaciones y finalmente la que se encar-

gaba de los Servicios Aéreos. 

Entre los 6rganos auxiliares de la Comunidad se en -

centraban dos Tribunales: a) La Corte Industrial del Es~ 

te de Africa (The East African Industrial Court) , que era-

de hecho un Tribun~l para el personal al servicio de la Co 

munidad, ante el cual se podían tratar todos aquellos asu~ 

tos que caían dentro de la esfera de las relaciones labora 

les entre sus instituciones y sus empleados civiles y b) -

La Corte de Apelaci6n del Este de Africa (The Court of 

Appeal of East Africa} , cuya función resid!a en escuchar ..;,. 

~pelaciones provenientes de las cortes de los tre~ Estados 

Sociós~ 

··: . - ' .. ' . ;' : . - .. ' - _, ·. 

El Trátado tambHfo. incorpor6, una Comisi6n de ~er·1,d- · ..•. · 
:· . ·. . . . .· .. -· . . · .. ·. ,·- . . ·. ·.''' 

' . -,1·._. ·:: 

cio, la cual estaba e11cargél.da de hac~t": ri6mbrarriientqs.·y' 
. . 

ejeJ;cer control ·disciplinario ef p~rspnal.' 
vicios del . Fohdó Génet:al , . aáf 
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crito en la administraci6n central. 

En realidad esta Comisi6n ya existía desde los tiem-

pos de la EACSO (Public Service Commision) , y en la nueva-

Comunidad solamente apareci6 ··con un nuevo nombre. 

De manera similar, el Consejo Industrial "(The East -

African Industrial Council) continuó funcionando bajo el -

Tratado de Cooperaci6n de 1967, recibiendo importantes fu~ 

ciones - artículo 23 - en conexión con el Mer6ado CornGn¡ -

teniendo también a su cargo, el siste.ma de licencias indus 

triales. 

Una de las mayores innnovaciones, que el Tratado de-

Cooperaci6n Econ6mica aport6, fue el Banco de Desarrollo - · 

del Este de Africa. 

De .acuerdo con los artículos 21 y 22 del capítulo V~ 

del tratado - los cuáles señalaban las medidas para prorno~ .. 

ver un desarrollo industrial balanceado -, "se constituye~ 

un Banco, cuya carta rectora se encuentra eri el Anexo VI -

.. del Tratado~ .. (29) 

' . . . . . ' . -

Segtln el· art.ío.ulo. primero del Anexo VI, los. qbjetié .... ·.· 

vos .del Banco serían: ·a) prove(;?r ayuda ~in~nqler~ Y ,!t.~6~. 
n.~cá a las· par'tés pax;.~ · prornqver . su c}risa~f:o1ib, iq~·J~.~Jf~+·~b ··· :>< 

',,,., '. .. ;: ':.} .. ::~í·:;:;; 
.,:,:):.ú}<i;:¡.·l:.···.,t '•!'::'\'; ; 1•.i¡ ><. 

>. :;;~"·~'f{¡;f:§i!··~.i·:ii;:;;~JÁ'.i~ii1~1i~i~i~~~~~ 
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• 
b) dar prioridad a los desarrollos industriales de los 

países socios relativamente menos desarrollados, c) finan-

ciar proyectos destinados a lograr que las economías de 

los Estados Socios complementen sus campos o áreas indus -

triales, d) ser suplemento para las actividades de las 

agencias de desarrollo nacionales, por medio de operaci~ 

nes financieras conjuntas y por el uso de las agencias co-

mo canales para el financiamiento específico de proyectos; 

e) cooperar con otros 6rganos nacionales o internaciona:_-

les, ya sean de carácter público o privado. 

En general, existía autorización en el Anexo VI, ar-::·· 

tículo primero, para que pudiera nllevar a cabo cualquier-

otra actividad y proveer de otros servicios que constribu-

yan a lograr sus objetivos''. ( 30} 

La instituci6n operaba sobre una base comercial, y -
. ' 

fue creada con el propósito de que invirtiera más en 'I'anze_ 

nía y Uganda que en Kenia. 

Las aportaciones iniciales totales, hechas por los -

gobiernos, 'fuero.n de seis ,millones de libras esterlinas;. ·~.· 

pagadas en cuatro plazos; posteriormente/ e¡ dapi~~l 

tal del organismo llég6 a: ser el·· doble de esa primef,a 

tidad .original. ( 31) 
.-' . '.· .. .:·.- · . .-:·· . .-~·,... : .. ". ·_:.~ . ' ' 

un º~· r->1.•. t:·(l1.· :ª· ut.º.••.~1.·~····ª·•· .. ~k \f.~:.,~··.o.i.>''i~ ~ .. ;·.:. - . :><··.;;:·,-"; 

. ~.···'~,·.: .. :'.5 • ::.\Y~)~;; .. it~(iii~~~, ... , 
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• 
millones de shilling~. (32). 

Con la idea de corregir los imbalances industriales-

existentes entre los Estados Socios, se pensó en una nueva 

f6rrnula de inversi6n; en este sentido, se debería de dar-

prioridad a la selecci6n de proyectos en los Estados So 

cios menos desarrollados industrialmente. 

De esta nanera, en cada período de cinco años, el --

38.75% de sus recursos debería ir a Tanzania; otro 38.75% 

se invertiría en Uganda y finalmente Kenia - corno naci6n -

más desarrollada industrialmente - recibiría Gnicamente el 

22:5% de los recursos. 

El Banco de Desarrollo, fue dotado de los siguientes 

órganos: una Junta de Directores - que es la que en realf 

dad tenia el poder -; un Presidente, que también desempe-

ñaba el cargo de Director General, así como del personal -

necesario. ( 3 3) 

Debe de destacarse¡ que el Banco disfrutaba de f!lUCha 

más independencia que cualquier otra instituci6n. .'¡ .. ',-

. ' ,· , 

]?or otra parte, menci6n espec:ial d~be de haoeise. á -

.. los intentos.· que el Tratado hf?o para descel'ltral:l~a.~.1~~ -
.ins_tituciones •. Dentro de ~sta l!~ea,. la sede del ·Bafo:'b· 

. . ;.'': :.';.: .. : ·~' '.· 
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fue establecida en Kampala, en tanto que el Secretariado -

Central de la Organizaci6n fue establecido en Arusha; las 

oficinas centrales de dos Corporacione.s también fueron des 

centralizadas - Puertos y Correos - Telecomunicaciones -,-

aunque Kenia conserv6 las más dinámicas - Ferrocarriles y-

Servicios Aéreos -

Bajo el Tratado de Cooperaci6n Económica, la situa -

ci6n de las Corporaciones· 1~ejor6. Durante el tiempo de --

EACSO, los asuntos de estos servicios autosuficientes, se-

encontraban en relaci6n directa con el Comité Ministerial~ 

con el tiempo quedó comprobado que esa relación no era po-

sitiva para el buen funcionamiento de los servicios auto--

financiables, ya que en algunas ocasiones el Co~ité Minis-

terial. se veía saturado de trabajo, pudiendo ejercer un re 

lativo control y ayuda. 

Posteriormente, con l.a creaci6n de las Juntas de Di;... 

rectores nejcr6 su funcionamiento, ya queástas retuvieron 

el tlltimo con trol. 

Con la nueva Comunidad, quedaron orgánizaclaf; ·de J<l.·'~ 

siguiente manera: ºt.he East African Railway~' ccifporat.ió11_, 
The Eas t Africán narbours corporatioh y the. Eaát :;Áf ricá,d/·;...' 
Post ·ánd Telecomunlcations. CorporatiÓh 1t, ... tel'lfán••Ü~· P~e~i·,~····.· 

- ... ·.- . . . ' .· .. · .. ' ' . ·, . '. ·: .. · .. ,.~···.·.··' .... · ·":,. .... ·;:~.,. .. :-,' 

; (.. . ·. 

" .",, : . ~ '.: 

; : :\;~·~:; 
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de D.ircctorcs compuesta del siguiente modo: tres miembros 

nombr.Jdos por la Autoridad, y tres miembros nombrados por-

los Estados Soci.os - un miembro por cada pa.ís - , ºThe East 

Afr.icnn Airw.::iys Corporation", tenía tambit!n un Presidente-

y un Director General; sin embargo, la constituci6n de su 

junta difería. Esta Junta de Directores estaba integrada-

por ocho miembros; dos nombrados por la Autorü1ad ·y seis- , 

más nombrados por los Estados Socios - dos por cada país -

Como señul6 zrnteriormente, todas las CoFporaciones -

estaban controladas finalmente por la Autoridad; corres .. '-. -· 
pondía a ~sta, dar las directrices generales al Consejo de 

Comunicaciones, e ins tru.ir a las Juntas en la manera que -

deberían de actuar para salvaguardar los intereses pObl! -

cos. La Autoridad podía intervenir cuando existía alguna-

diferencia de opini6n entre las Juntas y el Consejo. Cuah 

do el Consejo tomaba un.a aecisi6n que no coincidía con_la-

opini6n de alguna do las Juntas, éstas podía apelar ante -

el 6rgano máxi.mo, encontrando que la decisi6n de la Autori 

dad era final, y no podía ser apelada. 

Hasta muy recientemente -~ pos trimer!as del,rompimieB_ 

to -, las Juntas de Dir<;!ctort?s estuvieron luc;hando pór>lil~ 

"autonom!~ y hegemon!a1
', lo que· les· hupiera. permiticjq mar\e .. 

ja·r mejor los asuntos· de las Corpora<;:iones ¡ los cuales· se~ 
.. ",."_ '_·· .,.: ... 

vie.ron entorpecidos muy a menudo 1 t"eportando gra~es p~tdi~'· 
das ~ t<;>do. el sistema de cooperaoi6n ·econon\i~~:. .. , ~'.·.· .... •· .. · .. :: .·, . -·<·;, .. ->>"' .. ·;'>"'{· ,~,·. 

":·~::~-~:.~:.\~:,"<:·· -:- ··-. ·.,·.·":.· ·:·:>·_·\· ·.-:.·· ..... ·:·<~-: .~:.~-~F(: ~::::~:, 
! ... :.)~~.: ~;:~.~~.f.,:~ .... ·.~ .. : •. ·~.~~.~: .•. :!l.:: ...• ·.~.~ .•.. ~.:·.·.::,~~ .. : .•.... ·.· .. ' -~- ;:: '¡ , ': ;'.• -~: \:;).~:;(~}.: .,·.,.·,:_:'..:.:_;;\\·,, 

.,· ::/: 1>~ ::::··~-:~:-~\):e/~ :;~\.':_,:; · ·_ ,_ · _ _ 'J"::\i};~{i~:t:..~~~{~'.~lii?;;§%~:0 
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Puede decirse que en las Corporaciones - así como en 

los servicios que 6stas ofrecían -, se cifraba, junto con-

el Mercado Comdn, la columna vertebral de la cooperaci6n -

regional; todo lo que favorecía o afectaba su funcionamien 

to, estimulaba o desalentaba todo el sistema. 

En realidad, las Corporaciones reflejare~ el ideal -

que la "Comisión Philip'' qui.za plasmar en su funcionamien-

to, consistente en una "Cooperación Funcional", real y COE:: 

creta, que no fuera más allá de lo que los Estados asocia~ 

dos estaban dispuestos a compartir y a desarrollar conjun-

tamente. 

El Tratado, no pas6 por alto las necesidades que se-

habían creado en torno al Mercado Común de facto, que fun-

cionaba desde 1917. Para este f~n, se cre6 un Consejo y -

un Tribunal especialmente dirigidos a velar por la buena -

marcha de las transacciones comerciales en la regi6n; y -

no nada más eso / sino que el 'I'r.'l tado incorporá una amplia~ 

legislaci6n no existente antes de 1967, la. cual estrtictur6 

constitucionalmente un moderno-aparato de cooperaci6n écio-

n6mica, veamos: sobre el comercio exterior - fuerii. .de la-
región -, se acord6 establecer una tarifa aduanal comúh pa 

ra todos los bienes, artículos y productos que sé 

ran dentro de la región. 
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Esta uni6n arancelaria - arancel externp comün - au 

nada al libre comercio entre las partes, dará - como vere-

mos - un Mercado Común; que de hecho ya existía desde la-

implantaci6n de la tarifa arancelaria común en 1922, pero-

que -repito- no había sido estructurado con un cuerpo de -

normas jurídicas como se hizo en 1967. 

Debe de señalarse que no obstante todas sus bondades 

el Tratado adolecía de ciertas desviaciones que podían co~ 

trarestarlas. Como tal existía una disposición en el artí 

culo 5 ( 34) , que permitía "saca1:" del sistema arancelario-

exterior común algOn producto, en "inter~s" de un Estado -

Socio, solamente mediante el acuerdo de los Ministros de -

Finanzas de los otros dos países socios. Nada se dice res 

pecto a las condiciones que debían de privar para que tal-

retiro fuera legítimo, aunque es claro que todas las acci~ 

nes debían de ser tomadas de "bona fide" especialmente en-

tre socios y "hermanos". 

Sobre el comercio intraregional, se acord6 establ~ -

cer una irrestringida libertad de tránsito entre los trés 

países; y siempre que se importara alguna mercancía y el~ 

impuesto fuera cobrado por el Estado que "recibi6 11 los ar~ 
. . . 

t!culos, éste debería remitir el impuesto cobrado al Esta.: 

do ''consumidor'' de las mercancías. 

ñalaba, que el c9mercio podr!a ser 
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afectaba: leyes de seguridad, control de armamento, la 

protecci6n de~ animales, plantas y la moral pública. Trans 

ferencias de oro, plata, piedras preciosas, y material nu-

clear y radioactivo. Así como, la protección de los ingr! 

sos, cuando otro Estado hubiera dejado la tarifa comün so-

bre el cobro del impuesto sobre el consumo. 

Las restricciones cuantitativas estaban también per-

mitidas por el tratado en los térl!linos enunciados por el -

Anexo II del mismo. 

En general los casos que el Anexo II refiere, son r! 

lativos a los problemas de los Estados Socios con deficits 

en balanza de pagos. 

Por otra parte, se acord6 e·stablecer una tarifa co -

man para el cobro del impuesto sobre consumo con respecto-

a bienes manufacturados, procesados o producidos en los Es 

tados Socios siempre y cuando tales artículos ameritaran·-

la imposici6n de un impuesto por su consumo. 

. . 

El impuesto era pagado por el Estado consumidqr, asf 

el Estado colector del impuesto deb!a remitirlo al mismo,"." 

siempre y cuando hub.iera una subsecuente transferencia~· 

Estados:Socios pod!an 
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• 
un esfuerzo por nivelar y regular sus intereses, debiendo-

de considerar que lo m~s importante era no dafiar el funcio 

namiento del Mercado Común. 

De acuerdo con el artículo 43 del Tratado de Cooper.§!. 

ci6n, 11 the Eas t African Income Tax Department", adrünistra 

ba el impuesto sobre el ingreso o sobre la renta a través-

de Kenia, Uganda y Tanzania - de una manera similar como -

aconteció bajo la carta de EACSO -

También se señalo, que los Estados Socios tenían la-

facultad ele legislar individualmente sobre la tasa de tal-

impuesto y de las asignaciones personales que debían apli-

carse a las personas reside11t\:s en cada Estado. 

La promoción· de un desarrollo industrial balanceado-

en los Estados Socios, fundado en la acci6n financiera del 

Banco de Desarrollo del Este de Africa y en la. adopci6n de 

un esquema común de incentivos fiscales que buscaría el· 

fortalecimiento del desarrollo industrial y a la vez atraer 

inversiones extranjeras, se ve perfectar.tel1te complementado 

por el sistema del Impuesto a·c Transferencia (Transfer 

Tax); el cual, desde varios puntos de vista fue la m(\s 

efectiva de las medidas correctivas, desti.nadá. a abatir 

los desequilibrios industriales; 

66 por .. sér una tarifa select1va que 
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cionamicnto de un Mercado Común propiamente establecido. 

El impuesto de transferencia hizo - de hecho - del -

reorganizado .Mercado Común, no un Mercado CoP.lún como gene-

ralmente se entiende, sino que lo acerc6 m~s a los princi-

pibs de una zona de libre comercio. 

Las reglas del impuesto de transferencia son bastan-

te complicadas, sin enmargo, pueden ser entendidas en la -

siguiente forma: un Estado Socio con déficit - podía co -

brar impuesto a las importaciones - en su comercio total -

con las otras partes, estaba facultado para imponer el 

''Transfer 'l'ax·• sobre 19s bienes manufacturados originados-

en los otros países socios. El valor de las mercancías, -

sin embargo, no debía exceder la cantidad.del déficit del-

cor:tercio de bienes manufacturados entre el Estado que impo 

nía el impuesto de transferencia y el Estarlo donde se ori-

ginaban los bienes. 

El HTransfer Tax" podía ser impuesto solamente sobre 

bienes que el Estado ir:iportador estuviera manufact\lrando,-

o que estuviera en posici6n dé llegar a manufacturar den -

tro de un plazo de nov~nta días a partir de la fecha en 

qµe. se impuso el impuesto de transferencia. (35) 

' . . ' 

. . ' ' . 

A$! <:le e.ata forma queda cla:rq c¡\le el 
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buscaba en esencia proteger la industria. local. 

Finalmente, el Tratado sefialaba que cada impuesto de 

transferencia expiraría despu6s do ocho y quince afias, co~ 

tados a partir de la fecha en que el 'rratado entró en v.:!-_ -

gor, desapareciendo entonces el Sistema del Impuesto de 

Transferencia en su totalidad. La raz6n de esfos ~iempos-

límite se debió, a que despu~s de algún tiempo, los de~ 

equilibrios comerciales habrían desaparecido entre los 

tres Estados Socios; debido primordial1!1ente al mismo im -

puesto de transferencia. Tal suposici6n fue err6nea, ya -

que ésto nunca llegó a ocurrir en la realidad. 

El Departamento Aduanal y del Impuesto sobre la Ren-

ta o el Ingreso (the Customs and Excise Department), basa-

do en Mombasa, Kenia, qued6 a cargo del cobro del "Trans .:.. 

fer Tax". Est~ 6rgano, creado desde la época de la Altá ~ 

Cornisi6n (Uigh Commission) , recihi6 bajo el Tratado de 

1967 sus más importantes funciones, es decir - como señalé ·· · 

- cobrar el impuesto de transferencia y regular el tráfico 

de las transferencias entre los tres pa1'.ses ·socios. 

Por el art:íc\llo . 88 de1 Tratado, quedó establecida~ ~na·· · 
. . 

Junta de Irnpuestós del Este de Afrfca (The Ea~t Afi-.icar{ ~:.. 

Tax.Board),-debido a que bajo EACSO hllbo falta<d.Ef cd}l~itót&i 
entre los ,6rqanos ;encargados de 1~s dues,t.i9ne.S·'"fj,na~~~~·fas 

. ' .' ( ···''J 

. ' : .. ,·~·~; ::·.;::;_:_· .. ;: >:·'.:., ;:·,~.i:}\~, 
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.. 
y del cobro y administrac~6n de los impuestos; llevando -

continuamente a confusiones y duplicidad de funciones. A-

sí, de esta manera, la Junta vino a integrar los instrumen 

tos necesarios para lograr un sistema de impuestos coheren 

te. Esta tenía el propósito de servir como cuerpo revisor 

de todo el sistema impositivo, y asegurar una cooperaci6n-

uniforme entre los servicios, avocándose primordialmente a 

la coordinación y sincronización de los sistemas impositi-

vos en los tres países socios. 

La Junta de Impuestos·, qued6 integrada por los Minis 

tros de Finanzas, por los Comisionados Generales del Im --

puesto Aduana!, sobre la Renta o el Ingreso y Sobre el Con 

sumo { Income 'rax and far Cus toms and Excise) ; por tres co 

misionados regionales provenientes de cada Departamento 

(·Income Tax Department & Customs and Excise Department) y-

finalmente por un alto funcionario del Secretariado Cen 

tral de la Comunidad. 

El Tratado - Ley de 1967, en su Anexo IX señalaba los 

Servicios que caían bajo administraci6n de la Comunidad, -

siendo todos conocidos corno Servicios del Fondo Común, 6 -

como Servicios no autofinanciables. Algunos .de ellos Ya•-
.-·, ":. .· .'. ..:."· ;:.:·,, >· ... 

han ·sido esbozados anteriormente, por lo tanto rite· lim:i..tá~é..,.. · 
. . . - . . . . . . . . ' 

a enlistar los no r~feridos; . los cuales son err s'.u i11ffi~ns¿¡ 

'" ' . :-: ... : -: ;. '· ~·:' 
.:;::··>::·-,;- ' 
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vicios Comunes (EACSO) : 

1) La Dirección de Aviación Civil 

2) El Departamento Metcreol6gico 

3) La Junta de Literatura 

4) Departamento de Auditoría General 

5) Comisión de Servicio de la Comunidad 

6) Organización de Investigación en Agricultura y Silvi 

cultura 

7) Organizaci6n de Investigación s6bre Pesca en Agua 

Dulce. 

8) Organización de Investigación sobre Pesca Marina 

9) Organización de Investigación en Trypanosomiasis 

10) Organización de Investigación Veterinária 

11) Centro de 1nvestigaci6n de la Lepra 

12) Instituto de Investigación de Malaria y Enfermedades 

Tropicales 

13} Instituto de Investigación Médica 

14) Organizaci6n de Investigaci6n,de Virus 

15) Organizaci6n de Investigaci6n Industrial 

16) Instituto de Investigación de Pe.sticidas. TrC>picáles 

17) Centro de Investigación de la Tuberculosis 

18) Servicios necesarios para la operaci6ri de la 
de Monéda del Este de Africa ·· . · > .. · . · 

19) servicios para· la adrainistraci6n dé pr~~taii\85:.Y.<d,~~i.c 
cienes hechas por el gobierne:> aé· ~ig~ri .. pa~s,_'()f<.t:##~::~·' .. 

. . - • . • ~ t 

.. ..• •. -~/{:;,::, :;.< ·~··.;:;~~·.~: ;,, ·":.,;: 
,··:'.':O:.. - :.--,,:,:;':;· 

' > ·: ' :'· ·< • •• ·.·_:.··,~:.· •• :.: ...... ::-••• • •• ·.: ..... ••• •• ·.·:···.·.~.:.:.· ••• ,':.·_;'.::··'.'.'..,'.',-_·.·.:·.·.¿:.,:_:·.·,··.·.·.·_ .• -.. •,·.·_· ;·:·,· .\ ·;_ ~1..:··_ :)'./.·,:~ ":-; .• ¡ ,'· :: .: : '.,"~ , : _ .: ¿;~t<¡IEV::~;~l~t:;:~r 
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• 
zaci6n o autoridad, para servicios acordados entre -

la Autoridad y los países miembros de la Comunidad 

20) Servicios, incluyendo servicios de estadística, para 

la coordinaci6n económica de los países miembros 

21) Servicios para facilitar la cooperación entre los Es 

tados miembros y algunos de los 6rganos establecidos 

y, 

22} Servicios que sean administrados por las Corporacio-

nes. (36) 

Aunque no se incluye en el Anexo IX del 'I'ratado, la-

educación superior comunnente es referida como una parte -.. 
de los Servicios Comunes. 

Finalmente, el Tratado de Cooperaci6n en su artículo 

93 sefialaba que los Estados Socios podían juntos negociar-

con algún país africano, con vistas a ver incrementado e.1-

número de los miembros de la Comunidad, o para .que particf. 

·paran solanente en alguna de las actividades de las Carpo-

raciones. Debe de señalarse que el Tratado.no menqiona})a'."'" 

para nada la posibilidad de que algún EstaO.o llegase a op-
_tener plenamente )a calidad de socio. 

El mismo d!a en que . la Comunidad inic~~\$\lS #µilci2 + . . ·, : .· .. · .. ·.-

.nE:?S, Zambia solicit6 la rnem}:)rec.!a busc"i;ind.9 p~ifoq;4::i'~~~Jl\~l'.\~e 

· aliviar sus penurias en. el a~pect9: de las. co.tl\unt:c~g~ph~$:,+'. . 
. ':':,·· :.:·.,·· .... , "<>;_;,-; ··-;···,"':"<·:-~.~:;~}~:~ ·,,·. 

'---; .;i ... -

···.Y,,}; i .;¿;\¿;";J~;~tífi~!~~ii 
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ferroviarias y puertoarias; sin embargo, el problema S! -

ría salvado "por fueraº, mediante la "asociación" Tanzania 

-Zambia y la cooperaci6n de la Repfiblica Popular China. 

El día 15 de Agosto de 1968, fue organizada una reu-

ni6n en Kampala, entre los Ministros de Tanzania, Uganda y 

Kenia para negociar la fecha en que Zambia podría ser aceE 

tada como miembro de la Comunidad. 

Para el mes de noviembre, se abrieron las negociaci~ 

nes entre un grupo representante de la Comunidad y una de-

legación de Zambia. Fue acordado que, aunque el interés ~ 

de Zambia de ser miembro "era bienvenido" y "calurosamente 

aceptado", era mejor que ella solamente comenzara a parti-

cipar en algunas de las actividades a ·manera de "etapa de-

transición" hacia la completa soc'i.edad. 

Por todos aceptada fue la idea que llamaba al f orta-

lecirniento e incremento del j_ntercamb.io comercial entre -;... 

Zambia y la Comunidad, promoviéndose de esta·manera la coo 

peración de las naciones del Este de Africa, en·una esfera . 

·geogr:if ica m~s amplia. 

.. . .. ... '.. .; ' ,: ·"? .. 

' Etiop!a, Somalia t Ruanda y Burundi/ de' un~ Il\a.neía u-> 
otra solicitaron en diferentes' e>·instan~iast ~~ ~~ ... 

: gresó o asociaciÓI1· Unaacci6n de 
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ampliado el mercado, y facilitado muchas cosas; "el ingr~ 

so de nuevos miembros, parece especialmente atractivo, po~ 

que el mercado de importaci6n de los vecinos, es cerca de-

cuatro veces mayor que el quo forman Kenia, Uganda y Tanza 

nia". (37) 

Sin embargar los efectos desestabilizadores dejados-

por el colonialismo tuvieron un importante papel que jugar, 

en los esfuerzos que buscaban la inte~raci6n y el estrecha 

miento de lazos. 

Las diferencias entre Watusis y Bahutus, en Ruanda y 

Burundi; as1 como los graves problemas separatistas que -

Etiopia sufre, aunados a sus diferencias y· disputas terri~ 

toriales con Somalia (Ogad6n) - originados durante la eta-

pa colonial -, mantendr&n en mayor o menor grado el nivel-

de la cooperación en el &mbito bilateral. 

Ahora bien, dejando a un lado las esperanzas de i~ -

gresar a la Comunidad H.eg ionál, que "ya ten1.a bastantes 

problemas" con s61o. tres miembros; diremos, que creemos -

firmemente, en que la mejor manera de fortalecer el inter;.. 

cambio comercial ent:re los paises que formah~n la· cbtriuhft~ 
·dad y sus vecinos de Africa Oriental Clá.siC:il1 sel:1aa trá'~ 

> • '. '. -

pre fe rehcf~les~ .. ·· .·. . . 

v~s de acuerd6s bilaterales • 
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Finalmente, y a manera de redondear el verdadero es-

piritu del Tratado de Coopcracii6n, afiadir6, que en 1967 se 

le vi.6 llegar en el panorama de cooperación e integración, 

como una especie de PANACEA, destinado a reglamentar y a -

regular la unidad económica. 

El clima en el que 6ste naci6, llevaba hacia· la rea-

f irmaci6n de la independencia y de la plena soberan1a eco-

n6mica; como claro ejemplo se encuentran los pasos dados-

por Tanzania a lo largo de 1968 y 1969. Otro tanto suce -

dia con la meditarranea Uganda, que aunque un poco retras! 

da se dispon'.i.a ya a 11 africanizar" su economía y sobre todo 

a rccstrucLurar su organizaci6n politica. 

Entretanto Kcnia aumentaba la velocidad de su indus".'" 

trializaci6n, basada en las inve~siones extranjeras y en -

una sociedad mu.ltiracü\l, que apoyaba las medidas poli.ti -

cas del gobierno. 

La implementaci6n de "HJ\RAMBEE:º, acompañada del es -

trechamiento de lazos con las ~p:andes empresas transnacio ... 

nales, dieron a Kenia iil aspecto fü~ una nuci6n prósp~ra y-

segura, alejada completamente de las t:urbulencias ~ernpol:"ª":'• 
' - . ~~ 

les. por las.que atravezaban sus vecinas y s9ciasr, 

les. s~ empeñaban en adop·tar aquel~O!ii sis ~emas social9s t 

qµe, someten el interés. p~rt;c\lla:r a,l di? la 
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conjunto, con lo cual se rcdignif ica al hombre africano. -

Adcm~s de poner bajo su control los sectores económicos 

mfis din5micos del aparato productivo y distributivo, au~ -

que dejando de lado - desafortunadamente-la posibilidad de 

ver impulsada su economia con inversiones, que bien regul! 

das y bajo un control estricto, sirven para impulsar: el-

empleo de recursos rnoteriales y humanos, contribuyendo a -

su desarrollo, y sobre todo - en el caso de las naciones -

que nos ocupan -, equilibrando las diferencias de sus esta 

dios de desarrollo econ6mico. 

A lo largo de los dos primeros años de vida de la 

nueva Comunidad, ttla cooperaci6n funcionaltt llev6 a los Es 

tados Socios a incrementar sus intercambios comerciales; -

especialmente por el crecimiento de las compras de Kenia a 

sus socias. 

Durante 1968 y especialmente en 1969, Kenia aume_nt6-

sus compras en Tanzania y thjai1da ¡ en tanto que. Tanzani.a 

increment6 sus ventas a Uganda. {ver apén<;lices). 

El comercio intrazonal se elev6 en un treinta por -

c:iento, a pesar de que. las organizaciones est~tales :cs.:t:ate 
· Trading Corporations} - que· 10 monopolfz.aban .... , tend1ero!l.;.. 

. .. . ., ...... :. ' ' 

a concentrar - con toda raz6n y justificaci6n ~·, 6rdenet(.- . 

d~. compra en aquellos mercados: que<;:;freó1an ·~recfós ~~S\~~: :·:· 
•T :'.:,.,._ T<~>> 
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• 
jos, desde luego tales mercados se encontraban fuera del -

área. 

Mientras se operaba un relativo éxito en el aspecto-

del intercambio comercial, en la distribuci6n racional de-

la industria el panorama e'ra desolador. Debe de recordar-

se y tenerse muy presente, que de ésto dependia vitalmente 

el éxito o el fracaso de la nueva Comunidad, y muy esp~ 

cialmente del Mercado Común. 

El Tratado reconoci6 que había desequilibrios indus-

triales muy serios entre los tres países - lo cual es un -

problema histórico-estructural en la regi6n -, y que un 

v·ERDADEHO MERCADO COHUN NO PODIA SER COMPLETAMENTE ESTABLE 

CIDO, sino hasta que LOS DESEQUILIBRIOS FUERAN COMPLETAME!! 

TE REMOVIDOS: "Transfer Tax", ºEast Afr.ican Development -

Bank" e incentivos fiscales .fueron pensados - como se ha -

dicho - como las medidas correctoras idóneas. Sin embar-

go, y es amargo el decirlo, todo esfuerzo orientado a equi 

librar la planta industrial de cada una de las parte~, fra 

cas6. 

. '• 

La irnplementaci6n. de .la Revoluci6n Pac!f:ica de AJ:!!.,.-;-

slrn, acompañada de la .. Pol!~i.ca ·socialista basa.<.lé.l .~n ºUJ~ · -

MA1\ 11 ; ·. as! como por la cadena de nacionalizaciones y la po. 
• . •· 'r •. . -··, .· .-· •• '. ·', • ... •· .:_,· ·,:. ,.·""!'-. 
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ta y reaccionario; terminaron echando por tierra la pos~ 

bilidad de la "dj.stribución" de industrias hacia Tanzania. 

En Uganda, después de la entrada en vigor del Trata-

do y de la abolici6n de los reinos feudales; se siguió una 

política de centralización de la autoridad en el Jefe de -

Estado. El Dr. Milton Obote, en realidad, no ttabía podido 

- desde que asumió el poder total - disfrutar de calma y -

paz política; su agitado país reclamaba cambios substan -

ciales para erradicar definitivamente, el sistema social y 

econ6mico que mantenía a la población africana en un esta-

do de servidumbre y de inferioridad, siendo explotada por-

las minorías emigradas durante la incruenta etapa de "pro-

tecci6n 11 británica. \ 

Pero no nada m§.s, era el aspecto social y econ6mico'-

los que reclamq.ban cambios, sino que también la vida pol:í-

tica necesitaba ser reformada. 

Obote ten~.a conciencia de ello, sabia que el pais 

estaba necesitado de cambios verdaderamente revolucion! 

rios, por lo cual se .pasci a la acci6n en el año de ... 19.69; .;.. 

a. trav~s de, l.o que. se conC)ce. qomo. la "ugandizac~6f.lll<de 

· prj,~c:;ipales me_dios de prpdu9ci6n •. 

• '·. ·.• •••. "· •. '" i 

.. ~I¿iy .po,r, ·.ith1 ·algunos aµ~ore$ ·b~::i~t.á:t"ti~'os crue :'.af: .. itman··>·-. 



• 

280 

que el proceso de "ugandización" reviste caracteres simil~ 

res, sino id6nticos, a los que Kenia adoptó en un princ~ -

pio; es decir, mediante la sustituci6n paulatina de ele -

mentos extranjeros por africanos, a todos los niveles del-

aparato productivo y administrativo. 

Sin embargo, pensamos diferente, ya que la "african.f_ 

zaci6n progresiva" en realidad se dió más claramente en 

Tanzania que en Kenia. 

Por otra parte, el proceso que Uganda inició en 1969 

es mucho más cercano al adoptado por Tanzania en Arusha en 

febrero de 1967, que al esquema po11tico-ideol6gico, pr2 -

clamado por Jomo K~nyatta en 1963; al cifrar en "HARAM 

BEE" el desarrollo de una sociedad capitalista y multira -

cial. 

Para mediados de 1969, el Dr. Obote oomenz6 a dar 

una serie de pasos e.n materia de política inter~a muy par~ 

cides a los que Tanzania hab!a dado poco antes, veamos¡ 

primero, así. comolos l:í.deres de Tangañyika jugarpn un pa-

pel clave en.la exterminaci6n de la aristocraciá l~abe de~ 

Zanztbar ,, para luego feder.;ir la Isla·, formando una rep.~pli. 
' ' 

ca unida y armoniosa; .as1 tambi~n l9s lideres d~ U9~rid.a; a 
' ' ' . . . ··. ,·. ·; 

su vez1 encabezados por.el'l'resident;.e obote 11 golpear,()ri 1~' 

. los: tra.aÍ.Cionalés reifü.>s f~udales, qúe se ·~~gni;fcét~·an pg~~\:. '. . 
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ser un impedimento para lograr la federaci6n - por todos -

los privilegios que mantenian -, terminando con su poder y 

uniéndose el 8 de septiembre de 1967. Segundo, el día 5 -

de febrero de 1967, Tanzania se· declaró por un socialismo-

africano basado en: la nacionalización, la africanizaci6n 

y la autorealización. De esta manera, Uganda siguió el 

mismo camino el 9 de octubre de 1969, con la publicación 

de la "Working Man's Charter" (La Carta del Trabajador), -

documento muy parecido - por su esencia y búsqueda de f i -

nes - en términos generales al de Arusha. 

La "Working Man's Charter" contemplaba la 11 ugandiza-

ci6n de la economía", ~ trav6s de la nacionalizaci6n de 

los principales me~ios de producción, tenddendo a repartir 

entre los africanos las industrias claves, así como la ri-

queza en poder de europeo3 y asiáticos. 

En una palabra, puede decirse que la "Working Man's 

Charter" introducia él sistema socialista en Uganda. 

De esta manera queda claro, que el rumbo que,Qbote·-
.. 

fijó para su pa1s, se encontraba plegado abiertamente· a la 

doctrina socialista no Ortodoxa;, más que al modelo seg\11~ 

do por Kenia, el cual nunca revoluciono el orden. de la,s c2. 

sas, ya que tan sólo las,reformó. 
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.. 
Ahora bien, sin lugar a duda, la ma~uínaria política 

mfis perfecta en el Este de Africa - por su grado de organ~ 

zaci6n y eficiencia - era la "'l'angañyika African Nacional-

y Union" (TANU), representante del sistema de partido poli 

tico estatal único. (38) 

Probada su eficiencia, Uganda no tuvo el menor empa-

cho en copiar su organización; así, el 19 de diciembre de 

1969, en una reunión del "Uganda People Congress" (UPC), -

se decidió constituir un.sólo partido político estatal. 

El anuncio fué hecho después de que Obote había manifesta-

do la ilegalidad de todos los partidos de oposici6n, la m~ 

dida fue acompafiada pdr el encarcelamiento y la persec~ 

ci6n de sus miembros. 

El Dr. Milton Obote declaraba que lo que se pers~ -~ 

·guia era "integrar los diversos elementos del país" (39).-

M§s tarde fue acusado.de favorecer a la gente de1norte,· -

de dondeél provenía (40). 

Los ugandeses que comenzaron a favorecerse con la ~m· 

plementa:ci6n ·de rnedida.s, fueroh principalmente 19s -pez-,t.~~fi · · 

cientes a las tribus achbli y~1ango. 
, . 

. ,. ,• 

~L~lsmo dia.:dei; a11uncio ti~. !.a· a~opción. e,1: \lri' sis~~ ... < 
ma pol!tico.basado•.en<un·.&6io ·P.et:t:tlC19·, •l.n~e~~ar~rr,'~~~;z.t;~~f.: >: .• 

:.· .... '.':. ··_;_ .; .. :.: -,. : . :~ .; ... ·::~-'.·i- ··~~'· ''"·;· '·.';_:'J;.•:." ··:·,·--,::".'.;-;'" 

.. ··' <>? . •i,.~&;"¡~~~~~~~~ii~ 
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a Milton Obote. 

Con estos hechos, se apuró la puesta en práctica de-

medidas y disposiciones legales.para restar privilegios a-

las clases y grupos raciales dominantes. 

Antes que finalizara 1969, se pusieron en vigor nue-

vas leyes de licenciamientos al comercio. Todos los asiá-

ticos que no eran ciudadanos tuvieron el imperativo legal-

de cerrar las ttMadukas'' (tiendas) y perderlo - casi - todo. 

Los permisos de trabajo - para los que no eran propiet~ --

rios, sino empleados y no tenían la nacionalidad ugandesa-

se comenzaron a extender con una caducidad de ocho afies y-

no m~s que éso. 

En aquellos días, el Secretario Permanente del Minis 

terio de Industria y Comercio, sefior Katagyira, declaraba~ 

"el propósito de la Acta de I,icenciamiento al Comercio, y-

de la Acta de Control a la Inmi.graci6n es la de ubicar m~s 

nacionales en la industria y comercio". 

'. ···. . .. ' 

Los anhelos más leg! timos . inspirado~ en ~Uhµt:~<~a 
ii" se crj.s~alizaban .en la. política de africianiz~c#hti~ 
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entre las políticas de 11 reg.ioné:1lizaci6n 11 y "ugandizaci6n"-

o dicho en otras palabras, apareci6 nuevamente el dilema -

entre dar prioridad a los intereses nacionales o region~ -

les, ya que éstos lejos de complementarse - como hubiera -

sido lo ideal - se oponían, debido a las circunstancias muy 

particulares ~ ya descritas - que privaban por aqu~llos 

días. 

El primero de mayo de 1970, se dió a conocer el "De-. 

creto de Nacionalizaciones del Día del Trabajo", a través-

del cual un nGmero de firmas asi&ticas y europeas fueron -

expropiadas substancialmente en un sesenta por ciento. (41} 

Por otra parte, desde la declaración del 9 de octu -

bre de 1969, contenida en 1a "Working Man's Charter", se -

había dado una fuerte y progresiva descapitalizaci6n en 

Uganda, a caus~ del mantenimiento de la libre convertibili 

dad de las monedas, lo cual.facilitaba las operaciones de.;.. 

la Comunidad y del Mercado Común. 

Los asi~ticos se hab1an encargado de "hacer·volá.r·ei 

~apital" .principalmente hácia- Ken.ia, donde· ia "libre empt~ .· 
sa 11 él~nado a su genio comercial, les pe:rmit1a coil-el dip~:. 

tál "drenado'' iniciar nuevamente pr6sperbs negdctds. 
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• 
providencias necesarias para evitar la descapitalización -

total. 

Al proteger la economia y sentar las bases para la -

implementación socialista, Milton Obote no pudo evitar po-

ner en serios aprietos el siste~a de cooperaci6n~ ya que-

aquel primero de mayo también fue anunciada la imposición-

de un sistema de control de cambios rígido, en contra de -

sus vecinos y socios. 

Esta medida buscaba i~pedir la salida de capitales,-

en el momento del anuncio de los propósitos nacionalistas. 

( 4 2} 

Al poner coto a la descapitalización, e iniciar la--

planeaci6n socialista, Uganda puso en verdadera crisis a -

la Comunidad, se acentuaron las contradicciones y se esfu-

rnaron definitivamente las esperanzas de ver hecha realidad 

la r~~istribuci6n de la industria localizada en Kenia. 

. - •', ·.' ' 

Con esto, la tendencia a la concentracion. ln~ust,rj,é1) ... · .. ·.·. 

en Kenia aurnent6acel~radall\ente, ya que ~sta·que¡jócofuo el 
• • . • -. '. : . . ·- - i. .: . . . ·: . . - .. · ,• •. '. ·. ' • 

· ~nico lugar. lf 1aaal ;, para las inver~iones extranj~r~s, las ... · 
cuales, inva.riablemente. vari detr&s de las. 

;. : . ·. ' . -· -, 

· . p()cas. ¡ndustrias · 
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Kenia -, se comenzó a percibir agudamente una gran comp~ -

tencia con las industrias de €sta Gltirna; las cuales, con 

mejores instalaciones y apoyadas por la generosa política-

de protección a las industrias extranjeras, bajo los t~rmi 

nos de la "f'orcign Invcstrnent Pr:otection Act" (Acta de Pr~ 

tecci6n a la Inversi6n Extranjera) - APIE -, (4~) dejaban-

poco que hacer a la incipiente planta industrial de Uganda 

y 'l'anzania. 

Corno ejemplos de las "industrias rivales" se destaca 

ban: la industria llantera y la industria textil, as1 co-

mo otras industrias menores. 

Tal pareció que el socialismo, impidió el fortalec.!-

miento y la colaboración en una política regional que h~ -:-

biera abaratado el precio de los productos "made in East -

Africa", la cual redund6 en perjuicio directo de las gran-

des masas. 

El ideal de que cada pais deber!.a especializélrse·en ... 

una industria mayor, para lograr economias a escala .en 

do el mercado regional estuvo lejos de verse 

Desqe la entrada en vigor del Tratado,. se 

todo un .fortalecimiento y u.na dedicaoi6h · 
.. . ..... 

J'lacioriales, más que a los 
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Finalmente, ¿hasta donde pudo la vía de Tanzania in-

fluir determinantemcnte en la de Uganda? ¿c6mo se pudo 

dar esa influencia?; ésto puede explicarse a partir del -

hecho concreto que, Uganda y Tanzunia siempre sintieron 

que los frutos de la cooperación las desfavorecian, por lo 

cual se pudo haber formado una plataforma ideológica - un-

cuerpo de ideas o una posición comGn en los puntos de vis-

ta muy generales, como son: la unidad nacional, la b6squ~ 

da del desarrollo por medio del socialismo, la idea de una 

sociedad sin clases, y la organización política interna 

fincada en un solo partido politice fuerte y poderoso ca -

paz de mantener el poder. 

También cabe la posibilidad - que en nuestro concep-

to podría ser la razón más poderosa - de que Uganda haya -

seguido aquel camino, por la influencia que pudo haber te-

nido Nyerere en Obote. J,os hechos hist6ricos demostrarán-

inobjetablernente más tarde, el afecto y la amistad que han 

existido entre los dos líderes. 

Obote ·y Nyerere de esta manera compartieron puntos ~-
. . 

de vista comunes en lo relativo a la forma en que podr1an,-

sacar adelante sus respectivas naciones. 

Por ültimo, debo de hacer notar que al· 

las similitudes.,· ~xist1á una gi':an <liferenci~ ··pr\T'.,~"''"'-
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líderes; esta nace a partir de la base sobre la que se su~ 

tentaba su poder; mientras Julius Nyererc tenía como apo-

yo de su mandato una amplia base popular, Hilton Obote de-

pend1a vitalmente sobre el apoyo que el ej6rcito le brinda 

ba. Los acontecimientos posteriores demostrarán que este-
' 

11 apoyo" era ficticio. 
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C A P I T U L O IV 

EL GOLPE DE ESTADO EN UGANDA Y SUS EFECTOS EN LA CO-

MUNIDAD; ARMAMENTISMO Y BELICOSIDAD EN EL ESTE 

DE AFRICA 

Veintinueve meses después de la entrada en vigor del 

Tratado de Cooperaci6n - primero de diciembre de 1967 -, -

es decir el primero de mayo de 1970, Obote de Uganda come~ 

z6.a poner en serios aprietos la buena marcha de los asun-

tos; al imponer un sistema de control de cambios rígido -

"sin violar el tratado". (1) 

Destinado principalmente a impedir que la minor!a.: C-

asi&tica · cont~nuara descapitalizando al país, ya que Con ... 

. ~la pol!tica socialista de .nacionalizaciones, esa.gen~e s~~· 

cab.a ·ml.les> de Shil1fngs al exterior.r contandb. con las/i~~i·:: 
lidades exis.tentes - libre cónvertibilldad 

' ' 

a±nefo .:ar. t?.~teJ:~'.or~~ :'i~?:n~·~~:SC.<i( 
,, :·.,.··.~·.: .. >·!·· .. <·~· '~!.'-.: .. \.~:'.;~.';~ '·'·'·· '····;r_'I 

.<·~··,' :<"···~:··::.:_~.' ::;··.~· " '.,- .. " ·.:;:;:.:\ 
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fuera necesario hacerlo por medios ilegales, buscando seg~ 

ridad para el futuro, para ellos y para sus familias". (2) 

"Esto fue iniciado una vez que la africanizaci6n comenzó a 

adquirir una dimensi6n racial, ~o cual se reflej6 en los -

discursos politices y en los actos oficiales" (3). 

Al imponer el control de cambios en contra de Tanza-

nia y Kenia 1 el Dr. Obote solamente pretencía poner a sal-

vo el interés nacional, ya que de haber mantenido la libre 

convertibilidad en aras del ideal in'tegracionista, Uganda-

hubiera terminado en la bancarrota. 

Esto ocurrió solamente siete meses despu~s de la pu-

blicaci6n de la "Working Man's Charter" - bctubre de"l969-

base y origen de la abortada implementación socialista en-

Uganda. 

Ante la medida ugandesa Kenia y 'ranzania - lógicame!l 

te - rehusaron aceptar ffiOneda de Uc¡¡anda I Y fle'l golii.ernO Cfo . 

Milton Obote como represalia, expulsó a treinta mil traba-

jadores de nacionalidad keniana" (4). 

Como señali=J.ba, el poder de obote descansaba· vitalírierr 
' . ,. ., .. :.: ·. - :, 

. . . ' ' 

te sobré el apoyo qüe éste. t~n!a dentrc:r del ejército:' <ta~ 
. . ; ' . . . -

re:iacii51f entre ·0·1 éj'ed\ltivo y ,él ej~rc::itQ¡ se 'd'.~r~ptet~z~/ 

· p6t v~tiÓs afips,> por. ljha··· "m'utua prote·déi~h"'~ ;( Ccfü ~i-·t·:i'.~il\--< > .· 
:',_.''·< ,:;_:::.:-:::, :';'.\' 

· .. · , ,, ,;.;o~¡,,;hf~li~$~~~jª·?4;:1~ 
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.. 
po, se incrcment6 la dependencia del poder ejecutivo en el 

ej6rcito, hasta que la relaci6n se hizo intolerable para -

los elementos castrences. 

La agitaci6n política, econ6mica y social que trajo-

la publicación de la "Working .Man's Charter", terminó por-

dejar florecer los descontentos subyacentes entre los pri~. 

cipales jefes del ejército ugandés. 

"En los últimos días de 1970, el apoyo que Obote te-

nia en el ejército se volvió precario, en parte por razo -

nes personales y parte porque algunas secciones del ejérci 

to se sintieron discriminadas. Pensaron que la discrimin~ 

ci6n en contra de algunos miembros tenía sus raíces en . 

cuestiones tribales; a esto se afiadi6 la falta de fondos-

para pagar los crecientes emolumentos que las fuerzas arrn~ 

das reclamaban" (5). 

El. d!a 25 de enero de 1971; (6} se .cerró el capitulo. 

hist6rico del "Estado Unitariott y se inici6 el del "Estado 

Militar", el cual traería incontables.calamidades 

mente a Uganda, s.ino· a toda la<regi6n. 

SE!rvi<io en las filas :del ej6rcit.o <;:olc>n:i.;ál,{l:>~.i~á~ip,Ól>dQritó' ' · .. · 

. d~ .• ;infanteé:··~·,··.··a~~~~~cl6' '.){¡~~~~,¡9~,~·~~;-;~~~fü , .... ::.'/ 
:'.····::/)'.') ;-'~·~(.:·'~-: '.-·".:.·_, >';··; '.. -~2·-:-..::·; :i~ 

-····::··::,i.\·(.::;_-::~< 
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escena. 

Este hecho llev6 la cooperación por un desfiladero,-

en el que los líderes serios de Kenia y Tanzania no quisi~ 

ron marchar; conduciendo el estadio de las relaciones al-

nivel más bajo. 

La ejecuci6n del golpe de Estado en contra de Obote, 

estuvo a cargo del ejército, guiado por su comandante, Ge-

neral Idi Amín Dada, quien se declar6 a sí mismo Presiden-

te de la Segunda República de Uganda. 

La crisis política causada por el golpe de Estado, -

no tard6 en traspasar las fronteras de Uganda, para espar~ 

cirse por toda el área. 

El usurpador del poder constitucional, inició una as 
. . 

ci6n orientada a conciliar y a disuadir a aquellos elemen.'."" 

El Dr. Milton Obote huyó del país, recibieti.do asi~ó 

. político:enla vecina Tanzania. 

. . .· .. 
.. ' ' 

···~ot ptra .parte, .. Tanzania, 'que: se. ~.eset"~a ·'.el -d~r~6ha . ..:.;·. .. . . . . . .. : . '" ' . ' ·-' . ' ... ' .. - :· : : ,- - :. . . . . ·,· ; :,.·,. , .. _ ,: '·' . -: '" ., . ''.: '.:- '· ·.~ ..... _,.. ,-,, .... 

"'.loj 

.-,.-: 
'1:.-. 
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• 
por no reconocer el gobierno de Amín, tachándolo de esp~ -

rio y fascistoide. 

Con el tiempo, las d~sputas políticas entre éstas dos 

naciones africanas, se proyectarían dentro de la Comunidad 

poniendo en crisis el despacho de sus asuntos, y retardan-

do los procesos de cooperación. 

En una de sus primeras declaraciones de tipo políti-

co, Amín señal6: "mi gobierno actuará, animado con la 

idea de proteger la vida política, econ6mica y social del-

pa:ís; queda pendiente devolver el poder a un gobierno ci-

vil, ~1 cual podrA sei reconstituido, despu~s de celebrar-

elecciones libres y honestas 11
• 

Como primer paso, A.~ín clausur6 el Parlamento en el 

mes de marzo de 1971, y prohibi6 toda actividad polític~ -

"por lo menos por dos años". Con ésto, el Presid.ente se -

adjudic6 íntegramente la autoridad ejecutiva y legislati-

va, amén con la impartici6n de justicia¡ y C011\enz6 a ser-

asistido por un grupo - predominantemente de bivile~ ~ in~ 

tegrado en uri. c6nsejo de Ministros. 

El cil:a. 11 de. ·marzo de 1911;· Tanzarii~ irnpusÓ ei '!fa.~e!_·:: , 
roa de~ cdritrol 'ae cambios;' p:tohibiefr~o Ía·• tráh$fere~b1.§ a«!~ .,' ., .·. 

exteribr.~ . •·>.'; .<:;) ;: •:/'. 
··~·· ,.: 

;;; : -;,¡¡\\:tíh,Jifüi!hllj1¡íi 
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.. 
Tal vez en Tanzania, se pcns6 que todo estaba perdi-

do, si con Obote - que era de orientaciones similares a 

las de Nyerere, adem5s de ser amigos personales -, la coo-

peración se habfa hecho difícil, con Amín seria casi impo-

sible. 

Además, el no-reconocimiento de Nyerere hacia Amín,-

aumentaba la visión de algo grotesco, tornando las cosas -

ásperas, inamistosas y difíciles. 

Indudabiemente, que el negativo clima político que -

se cre6, influyó en la decisión de Tanzania para imponer -

el control de cambios,· o por lo menos para· apurarlo; ya -

que desde algún tiempo antes del golpe de Est~do, las aut~ 

ridades tanzanas hab!an venido considerando la posibilidad 

- y sobre todo la oportunidad .... de imponerlo. As.! despu~s 

del golpe, con una rápida deteriorizaci6n de divis,as y con 

una balanza comercial cr6nicamente deficitaria, Tanzania -

no tuvo otro cam~no que el del centro~. 

Tanzania, con un. impuesto sobre casi todoá los arH:~ · 
culos que vende, de un diez o un quince por cient(J, .hal.1~a.­

~stado .. sfeinpré·.en de~ventajacon l{enia·· que ,no itf\pone::i~, ... ~ 
puesto alguno :en: .lo (lbs o luto. · : De esta mal)e,ta 1 .~9~~~de~··;$\i; , 

rnone<ia ··tanzaAa··.-· ··bajo:'.e1···sistemad¿ •• :.J.:t.o~:~.;~q.llV~k~~~/~··:·<••.·. 
• ,: , •• ·.'. • • •• , : • • , e • , .·Y. , ·_:-¡, ,.· 

.• ha~ian"exp9+~~do·0 .·para·· ·9()in~~a:~ ~i·~h~#ri:~~~&.c·: : .. :· 
, ,,- .. :·::« ... :;_~: '. -·· .. :·:·~ ... ,;_;:.1::.:~·>"<-·/''.). 
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t1culos en Kenia; para después importarlos con ganancia -

por los asiáticos - dentro de Tanzania. 

Se estima que durante 1970, por lo menos diez millo-

nes de libras esterlinas fueron sacadas del país por medio 

de_transferencias ilegales; de esta manera, los asiáticos 

hac1an prosperar un vigoroso mercado negro. 

Todo esto llev6 a que en 1971, Tanzania·enfrentara -

una creciente crisis econ6mica, la cual no pudo ser rnitig! 

da sino hasta la imposición del control, el cual fue "ani-

mado" por los sucesos de enero en Uganda. 

En realidad debe·de dejarse claro, qUe el no-recono..; 

cimiento aplicado por el PresidenteNyerere al nuevo r€gi-

men de Uganda, derivado del golpe de Estado de enero, no -

cre6 la crisis, sino tan solo la aviv6. 

Las condiciones necesarias para la crisis., de h~C,ho;..; 

sie1tlpre existieron, lo cual se ha tratado de.exp~icar'~!·­

diante la visi(m histórica de los capft:ulos ·· ariterj_ore!;. 

- . ,' . "·-.. 

·Claramente el góip~ y el. no~reconOciJt\i~ni;:o~ si'tuárOfr 
• • .. •. .' .- . - '. • . . - ..... - •. -. _·· " -_, ' • : - •,:·: _., ,:.:·: •. ' .t '· •• · ~ 1 .... _'. ~ 

. ñuevatnent;e<los. asµhtos de .··la_. CO!ll~h1c1ad,en -~~··nl~*~a(:cJ.~;~·2_:·,,7 <; 
ci6Ir-. desib€egr(ici6n.···_·;.··· qüe · e~t6$.:s~gu1i\ri" ·~~~,~~'·.d·~·t+:~ci.b~~~fo·C? 

··•b~aci~~···d~i/Tr¡~adp de: cÓopé~é)~dÍ~h:ti~·- <l~67·~ ··_, ''''··'····· ,.')' ,;;."').:?:;:;··· 
" .. ,~-::"··f_-: __ ./-: :. . ·. -'. ~ ...... ,,. - ~- .. :··,>::_::':.:~;~~:'-:4<~·-.. :'.'~,L:s,~'.~.:;; 

·:"•:··.· . 

. · :<·· .: .. ·,:_· ... ~:~ ·-·~··.·'--~::\· 
' ·,", ~: 
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• 
El proceso dcsintegrador, lento e irreversible, será 

estimulado rnfis aún por las diferencias poli U.cas y econ6mi 

cas de las tres naciones; y muy especialmente por la beli 

cosidad de uno de sus líderes. 

Para el mes de abril de 1971 - dos meses después del 

golpe - las diferencias bilaterales comenzaron a ser pro-

yectadas dentro de las instituciones y 6rganos de la Comu-

nidad, tornando la anterior cooperación mínima, en algo in 

existente. 

Nyererc sefial6 que: "no podrá haber paz dentro de -

la Comunidad de seguir' Amín en el poder"; (7) y su respue~ 

ta con relaci6n a los asuntos regionales fue - como señal~ 

el rechazo al reconocimiento de Arn!n y - lo que es más-

importante - NUNCA ACEPTAR SENTARSE AL LADO DE 1\MlN ,EN LAS 
' 

~UNIONES - vitales - DE LA AUTORIDAD (8). 

.Nyerere añad.i6: " el estilo pol.ttico de .1µ1\i.n, . a.±; 

ternando declaraciones agresivas y hablando de hermandad,::-:-. 

amor y unidad1 ·podrá tener lixito en lo interno, pero en lo. 

externo no" (9) •· :. . '- ' .• 
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aceptó aprobar la candidatura del propuesto sucesor sefior-

Charles Maina; un keniano nominado por el Presidente Keny~ 

tta y aprobado por el General Amín. 

El rechazo de Tanza~ia cre6 muchos problemas; sin -

embargo, Maina más tarde asumió el puesto. 

"La firma del presupuesto de la organización para el 

año de 1971, fue un gran problema, firmado por Kenyatta y-

Nyerere, Am1n quizo valerse de esto para forzar a Tanzania 

a que le reconociera; sin embargo, Tanzania ~eñal6 que 

Am1n debía firmar como la única persona que podía dar 6rde 

nes en Uganda, y que ésto no significaba ni implicaba reco 

nocimiento" (10). 

Las cosas parecieron mejora'r un poquito a finales de 

mayo, cuando los miembros de Tanzania en la Asamblea·tegi.2_ 

lativa, no opusieron resistencia a la nominaci6n de ·seis - .. 

nuevos miembros ugandeses, nombrados por el Presidente• _ _. 

Am!n. 

La cuesti6ri del: presµpuesto . dontinu6 dando· problelt\as; 1 ·. 

ya: que lá· presentác:f6n hecha pOr ~L Minis'tro 'dé<FÍ.~~nzas-_ .. · .· ·. 
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Por intervenci6n directa del Presidente de Kenia, se 

logr6 que Nyerere aceptara varias nominaciones que Amín hi 

zo en ·la Comunidad; asimismo se retiraron - gracias a la-

intervención de Kenyatta - las objeciones que pesaban so -

bre Malecela y Simba (el primero, Director del Banco de De 

sarrollo), quienes nombrados por la Autoridad habían sido-

declarados por Uganda personas non-gratas. (11) 

"Un suave relajamiento de la tensi6n llegó, cuando -

el Presidente Nyerere acord6 aceptar las nominaciones que-

el General Amín hizo p&ra varios puestos de la Comunidad;-

añadiendo que permitiria a Tanzania reiniciar las reunio -

nes oficiales. Ugandi ~espondi6 retirando a aquellas per-

sanas nombradas unilateralmente" (12). 

Después del golpe, Nyerere · - sin reconocer a Amin. 

actu6 pragm~ticamente. El 8 de julio de 1971 seña16: .·El-

no -reconocimiento y el cierre de fronteras, es un asunto-

bilateral que no debe interferir con los asuntos da la co~ 

munidad. Nosotros no podemos aceptar que los problemasb!: 

laterales sean utilizados para.· presionar sobre ella. Es·-

·tc:>s nada tienen que ver con la misma; Tanzania ha. Sido · . 
. . 

acusada injustamente· de. querer romperla, mientras :·que))~ ... 

sotros hemos hecho·.· nuest:ro·.·mejor esfuerzo .pilra 1na.titeri~;i~··· 
.~ocho meses· despu~s· del 'golpe.: p:revalecerá. ·la .pa.Z6~.·.y nc:r .ta ... 

~ . . . 

nu~sttas decisiones"·. (1'3) ·. 
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Mientras tanto en lo interno, el gobierno de Am1n se 

enfrentaba a una continua zozobra y oposición. El golpe -

fue seguido del desorden interno; los opositores políti -

cos fueron liquidados a lo largo y ancho del país, y sobre 

todo dentro del ejército. 

Las princip~les víctimas fueron las tribus acholi y-

lango, caídas en desgracia política debido a la procede~ -

cia de Obote de aquellas tribus. 

Jl.cusadas de planear un golpe, fueron paulatinamente-

suprimidas de la vida civil; reprimidas hasta la elimina-

ci6n fisica. 

· As1 como los asiáticos dieron la bienvenida al golpe 

de Amin - pensando· en un cambio de política que los libra-

ría de los efectos nacionalistas iniciados porObóte ;.;;;' 

as! tambi~n los bugandeses llegaron á creer.que el golpe·· 

podria reinstaurar la monarquía en Buganda, sin embargo, 

Am1'.n no fue menos contrario a las ideas de .Obotecil resp~~ 

to. . '··. 

Uganda .···aquell~s ellas~ .. _• Índ~dablemeri te, 
·' ·, ,· .•. ·:. . 
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.. 
La residencia del ex-Presidente - como asilado polí-· 

tico - en Tanzania, era una especie de esperanza para 

aquellos ugandeses opuestos al r€girnen militar (14). 

A mediados de 1971, Uganda se vi6 obligada a cerrar-

su frontera con Tanzania. Esta -6ltima, reclam6 que una de 

sus poblaciones situada cerca del Lago Victoria, habfa si-

do bombardeada; mientras tanto Uganda señaló que una par-

tida de rebeldes a favor del contragolpe de Obote - gui~ -

dos por consejeros chinos - habian sido rechazados en la-

f rentera. ( 15 )' 

"El temor de una guerra se hizo claro ese año; el -

General Jaafar Nurr.eii'.'y del Sudán, abiertamente ofreció ap2_ 

yo a Obote" (16). 

El incidente de la frontera tanzano'.'"ugandesa ,. amena-

zaba con pasar a mayores, cuando el Presidente.JomoKenya-:-

tta inte.rvino para reestablecer -la paz. 

"Con la mediaci6n de Kepyatta en .el conf].ictg? se . 
. :· ," ... ·', 

aclar6 .el horizonte ~n la di$puta • er~tre Amin y N~y~~.r~}·. 
(17) 

.·· .· ... ; . 
.. 

' ' 
;"": ·:··, :"···· 

·- -. ' ' :}Jn:. él. me~ ~E3·.· oct\lbr~ se. iogr6.:~s.tª~'.if[:#~.t:'·:i~ ·~a~:,:;s,~é,¡ .. ':'. 
· ciian.~e ·la. ~irma de ~~'.,,~o~·~s v·fv~ridf". - '.. . . .· . '>> .~ ·.:~\ 

· .. ··)~-~:\ :\·/:\·.-·, ;< ., .. ,, .. , 
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• 
La vocación de unidad del Presidente Nyerere, par~ -

~ ci6 sobreponerse al caos y al enfrentamiento politice gen~ 

rado tras el.golpe; en septiembre de 1971, en su discurso 

durante una conferencia gen.eral de la TANU, nuevamente mos 

tr6 su entusiasmo por conseguir la federación. 

"A pesar de todos los fracasos - apunt6 - lo 6nico -

que ha cambiado es la ruta 11
• 

Este optimismo no encontró eco ~n Kenia; ya que el-

dí.a 21 de septiembre de ese· año; el "East African Stan --

dard" sefialaba en su editorial: 11 como puede decirse que -

las cosas van bien en ·1a Comunidad? si, generosos créditos 

chinos inundan Tanzania para la construcci6n del TANZAM 

las obras se habian iniciado en 1970, bajo la dirección 

del técnico chino Li en-yi -, lo que ha propiciado la sat~ 

ración del mercado tanzano con productos chinos, ·lesiona·n-

do la demanda de bienes competitivos en todas partesr ade. 

m:isde las restricciones monetariasn. 

Ese mismo més, la "Kenya Association of Manüfactures,º. 

se quej6 _de tener probleníc;is de pagos por,exportaciohes he~ .. 
chas ·a .r,ranz;ani;,i 1 . iriéxpli<;ablemenle la :"Ta11z~nJa.<st~~~'.. ~i~. · 
4ing · Corpot"átionº :éstáb~i-e~ardando · los.·p~gOsi ·exi's~i~ai4g;,. · 
apr.ox;imadamen~e una .·<ie,uda c:lé :~n .:fuii161l t ~e4~e>:.·,c.{e,·,_1~~~·~s;:,,:~. · · · 
. ~st~~li~as• . ·. \· .. ::?,:< I/ ':.,i\·{'-.': .'.>< 

.. ' \/ ;;¡:~/ ( .{\'.•·~_,\ .. 
: ~ r '.''; ,'·.··::\:'\ ' .'•';.'' •, ··,.>>: .. ;;(. ,·,.'·:'" ~·<-~ .... ··:.:,. :·.;);.>. 

. . . ·· :.:.1~fü~{,~1;~:t1.~¡?~1,f r ,~;~f 
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1\. finales de septiembre el gobierno aconsej6 a las -

compañias de Kenia, suspender los negocios normales hasta-

que todo quedara aclarado. 

Para el mes siguiente, - octubre de 1971 -, Tanzania 

suspendió toda transacci6n financiera con Kenia, y tres 

d1as después de ésto, Uganda suspendía todo trato en divi-

sas extranjeras con Tanzania. 

. ' Esto ocurri6 - en parte -· a causa de las medidas to-

madas en agosto de 1971, por los Estados Unidos de América, 

las cuales afectaron tanto a los paises en desarrollo 

aque·1 año. 

Tanzania, entonces en consultas con Kenia "plegóº el 

shilling al d61ar americano, lo que la puso en ventaja so-

bre Uganda y Kenia, en un tres por ciento; ya que sus shi 

llings estaban flotando. La crisis financiéra se resólvi6 

el d1a 8 de octubre¡ cuando Uganda. y Kenia dic.idieron "su;_ · 

· marse 11 ·al dólar como Tanzania lo hab!a hecho. 

' - -

En aquel agitado año de 1971,' algUnas rutas ,a6réa$ 
·de ::la "EastAftidan 'Air~ays" · ftifir6n suspendidas. S,e{:. ;ens~' 
que la raz6n era ei: c1esconcier.to provocad()·.· P,ºt' ~'1 g~f~E!f .1: · 
sin ·e~argo,.- m:is •'tarde: se. pud~·'c&mprÓhcÍr ~tie:<![.~L~a,~:#~·;_,rtil~:D _:_ 

..•. ·. :·· •, • ·. ·. -.· · .. 1; .. · \' _-.·. _I_; •• : ; •• , 

d~méiita:1···,·-. ·é·r ª•:•··••J;a ihcostea6i·1.f dad.·.··-·a~ · ·ai9Ü~#s·-··.~~-~~ii~/t4;~;}'~~,}~:·f_. ·;_.: 
. '.'<<' ':_;?-~:-:_>:_:. -' .. ' ' . \:~::/.;.; . ·~;·'- ' .. , ... ,' ~-~·:;_f~:_«:' : .... 1 ' •• 

. . ., ·( .. ~' .. . : ':,>.<. : . : ·' ~ ... ~~-., ~-:. ;i/>' '~)i'~~-:'.:,;.):.:~·.::.f: }~.~.~.~~.:_._~.· __ '.:.:.~:-. --~- .. ~.:' >·:;·: ·.:<·.':.·:_ . :;~)~ ~:<<r>: . 
·. ·:: .. :_ ,;;:::::-\'-.-·.:· ._'.~t:.~~}. i ·.·:.i,'/:·_\•'~-?;·; ... ,;: . 

, ... · ·.· ~, :·: .:>~·~ i~.' ·{:'.:(,_{.::;'.h~t~;~i~~·~·!Jit~i~2Hj~~{j;,~~:~~: 
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.. 
Compañía, tanto nacionales como internacionales. 

A decir verdad, la comunidad internacional en gen~ -

ral di6 la ~envenida al golpe de Estado perpetrado en con 

tra del Presidente Obote; por ejemplo, la Uni6n de Rep~ -

blicas Socialistas Soviéticas se dió prisa en reconocer al 

nuevo Gobierno de Uganda (18). 

· otro tanto sucedió con el reconocimiento británico, -

que habiendo tenido una serie de problemas con el régimen-

socializante de Obote, no pudo menos que dar la bienvenida 

al golpe de Estado. 

Colim Legurn señala que: "el señor Heath de Grari Bre 
tafia - entonces Primer Ministro - no dudo en mostrár su ~ 

alegría por el derrocamiento de Obote; especialmente por-
• que en la pasada Conferencia de la Cornmonwealth en Sing~ -

pur, la posici6n de Obote respecto a. las vehtas inglesas -

de armas a Sudáfrica, habia sido contraria y radical11 (19.). 

La suave línea de Amín sobr.e las.nacionalizaciSne~·y 

. sobr.e la. cuesti6n de Sudáfrica - Apartheid - , fue qe esta._. 
manera, bienv~nida por los. :i'ngleses. 

' ;>' . 'i 

En lOinterho,. también hubo: quién -vidi~_R :~if··:~9~p~f~ñ;, . •· 
. >;~!lPiio y i.;,\~liyio ~ar¡i s)is ~le¿, ·.• 2~~fld,Q0S~~;"~~~~i~T'.;, .: ;, 

·· .. ~ :: -~ :: · '· '·· .. · '- ·"~ · · · <1

' .':-·:···:: ;<:::/··:~··)-.. :.:: :·~:::.:--::.~:r'.?.:·1 {:·:·.;;\~_':-:> 
·, •:.' ·. ! ·, i .'i.;~ 1·-_;;,> ~;\ 

., ,. : • ·;/ • '' 1 ,.. ' • • ': • __ .·_.·_ •••• <,:'.',··:.·~: .. :.~~.~-.;:,!:_;,:·~;·,~_'.;_:, <' ~·.~'::./ _,- ~.¡"~'(;?~~::·~:~'.:_ - ' " ' :"~ 
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en escena, la mayoría de los asiáticos ~rivilegiados die -

ron bienvenida al "victorioso", pensando en q1Je éste dero-

garfa los decretos socialistas de Obote. 

Al principio Amin no se ocup6 de hostigar a los pri-

vil~giados, ya que sus afanes estuvieron orientados a con-

solidar el golpe, pero tan pronto se reafirmó en el poder. 

.. , tanto asiáticos como ingleses descubrieron que las co-

sas tampoco marcharían bien para ellos, con el nuevo jefe-

de gobierno. 

El periodo de incertidumbre y esperanza termin6 en -

óétubre de 1971, cuando Amín ordenó que los asiáticos fue-

ran ennumerados en_un censo especial; acto seguido se can 

celaron doce mil solipitudes de ciudadanía para ellos~ 

Los asiáticos comenzaron a ser culpados de todos los pr~ -

blemas econ6rnicos que el país soportaba. 

"La crisis de los asiáticos", consistente en la e?5_ -

pulsi6n de los mismos, no tard6 en hacer tirantes las rel! 

cione~ con Inglaterra. 

' . . 

Las apelaciones·bl;itánicaseh favor de 

que. de alguba. manera :eran respónsabilid~d .de. :tos: :th.gle};~.s~ 
',. .. . 

por haber sido el.lo~. los que alentaiah ·su e11\igr~ci6'n,:el)<.; .... 
: · .. ·. ,-.-,·. .;: .· ., ' :·:.:<··, ',.~"·:· 

los· ti.empós ·ael protectorado ·-..,. frieron· i9?é.f~~~;~·~:~.P~.'::.:~;.~i;M·.'<< . 
• ··, '·:¡· ,.'. ·;·· · ·: \,;:._~(~~~··.:i.:.~:~'..·.:,;.~.r:.::.:\.·1·1~.Y~ifa:.~¡:v::;~:J:E~.1.-~ 
~:-i~:1:;·:::~~:~~:,:·.;~~:/;~}.1i:~;:_

1

:'.: -~:e 'i:'''.'.~;i-~; . ' - .. ; 
;!>:' . ' .. ;•. ,, 

.. :::· .. ::·:~'.: '.~:-::'.'·><1~·_;:,: }{(~.I~;g_;~~~~:f f ;i~iHii~t~l~i 
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En consecuencia, los británicos fueron objeto de críticas-

por retardar el evacuamiento de hindúes con pasaportes br! 

tánicos. Cuando la expulsi6n fue completada, el Alto Comi 

sionado Inglés, también fue expulsado. 

Amín, de religi6n mm:;ulmana, comenz6 a finales de 

1971 a desarrollar sus relaciones con algunos países ára -

bes, principalmente con Libia, cuyas ofertas de asistencia 

financiera a la economía ·ugandesa eran muy atractivas. 

En esta linea, el Coronel Mu' aromar Quadhafi decidí6 ..;.. 

establecer una sucursal del »Libyan-Arab Foreign Bank" en-

la ciudad de Kampa.la, ·con la participación del gobierno 

ugandés, en un cuarenta y nueve por ciento del capital to.;. 

tal. 

Poco después, Uganda y Libia firmaron un acuerdo me-·. 

diante el.cual, ésta última se cornprometi6.a .comprar a la-· 

primera: carne de res, · c.afé y t~. 

Desde luego que atrás de esta :''bondados~ y frat0,r:na'~ · 

ayuda· musulmana, ·se .encoI}trabr,i ~1 objetivo P.ol!tico, er• .... 

• :::~r::8e~p::::::e::8e~8:::::e:: · ver . fuera del .. Paú,:á}6~ 'f / ~\t 
·''· .. : 
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proyectos agrícolas que se desarrollaban en el país, así -

como prestando entrenamiento militar al ej6rcito ugand6s. 

Los israelíes, habían alcanzado un alto grado de roa-

duración en sus relaciones con Uganda, en los últimos me -

ses del gobierno de Milton Obote. 

Después del golpe, aumentaron su ayuda particularmen 

te a la fuerza aérea. Sin embargo, el imprevisible Amín -

aludiendo a su fe musulmana -, corno se ha señalado, no pu-

do menos que recibir con agrado la ayuda que sus "hermanos" 

musulmanes de los países árabes le brindaban; entrando con esto 

en decadencia la 11 buen·a estrella de Israel 11 en Uganda. 

Los préstamos hechos por Arabia Saudita a Uganda a -

principios de 1972, terminaron por - convencer u obligar -

a Amín, que lo ·mejor en aquel momento era pedirle de una -

ve.z po.r todas a los "sionistas", su retiro del p_aís~. A 

partir de abril de 1972, se inici6 el retiro de los téc;mi-

cos ·y estrategas israelíes. Se suspendieron las 6rdenes ~ 

de compra de matei:ial bélico. fabricado por ellos,; y se <;;¡;).!!_ 

.ce:ta1."o.n mucho~ ot:ros pedidos varios.; · 

Lci~ <ieµc}a$ que!·• 

p~gar; a .f iri,k1é s ~ de 
. ·\éb~Qi~·e~<su , t~.ta lid~~····.· 
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De inmediato, Libia llenó el hueco dejado por Israel, 

tomando bajo su cargo el entrenamiento de tropas y el sum!_ 

nistro de materiales bélicos, armas y aviones de combate,-

la mayoria de ellos de fabricación francesa. 

Sin embargo, el tiempo se encargaría de demostrar 

que la ayuda árabe - especialmente en el aspecto militar -

no llenaría las exigencias y las "necesidades" del General 

Amín. 

En realidad, poco después del golpe de Estado, Amín-

pidi6 a los ingleses e israelíes un mayor número de armas, 

movido por la necesidad de aumentar la fuerza de su ejérci 

to, y con ello ampliar las probabilidades de permanecer en 

el poder. 

Como éstos se negaron a su solicitud, Am1nno tuvo.2 

tro camino, más que el de someterse a las. exigencias y , 

ofertas;. de l~bios y árabes. Para los .. últimos, Israel es -

el enemigo a vencer, en tanto que Inglaterra está relacio-

nada por. los libios como un país iroper;a1i.sta1 a,l 

qµe cC>mbatir y debilitar- en todos. aspec.~09 • 

. ~,·, i:'. .:.:··,,. . · .. <: -: . 

. La f~rn\ula .de Am~n: fµe sencilla¡> p~g~'<i9 ~l.T,:~PQX':l 
·.·Israel ·e · ri:g1aterr~ pata aumt:n1_taF' sus ~f~_Cti'~d:~l!~~,f~iB~:;¿#.-) ... _ ; ....... · 

.• .. ·. ~¿rta<lo a ra .4"'"'ª"'1~ de Li.bÍ.i\ en fa.Vol: q¡O :1'~'!~~~.~lWe~~f¡¡¡~~~;; .. ~; 
. '~ :> .<·.:'.;;· ><~• .. , }'~(i:;::,y¡.;;i:<~'i.r).i.f:.~.·.;8?,~0 ... -.- ;:·:.·.'.·_.:··.'.:·:·-~ .. ----<;:<:::, . ,··.-··.' ... .- . '·:''.,". ·:_,:·.:'.-~:·;~~:,:-~:·;:~,~-.; - '··.:f:'.·;.:··:;.:\"/<·~·~··, 

' 
... ·.·.· .. •, .·,,·:. -~.·,> .. ~.~-' ... :.~: ... :_.:.·.:~.'·'·:;·.::·'.'.:· .• ",, ' ., . ' ........ / ,.. . . < ,;_ ! ', ..... '"i • ,".' :-~1,.'''. - <..;.· ·.:·'.;:,. :·.~ .\ ·..,::¡ .:::("! 

l"·i/·;,¿,(~'!:/•oc ':.> 0 ;\::v· ·, '",:· ·:{t' <, ·.·.·~>·;;,, ·'' /":Í~'.;,::J~'~:j;!~hlE~Jf~;))6\~~f~~i~: 



relaciones con ellos, y al ofrecimiento de ayuda monetaria 

y militar árabe; di6 como resultado un cuadro que llenaba 

las necesidades de Amín, cifradas primordialmente en el a~ 

mento de su poder bélico, como requisito indispensable pa-

ra retener el poder. 

Durante el último año en que Obote estuvo en el p~ -

der - 1970 -, las importaciones que Uganda realiz6 hicie -

ron un total de 865 millones de shillings, en tanto que el 

año siguiente - primer año de Amín en el poder -, éstas se 

incrementaron en 400 millones, hasta alcanzar los 1,362 mi 

llones de shillings ugandeses, debido .fundamentalmente a -

la compra de armas (20.) • 

Estos negativos increme.ntos sobre la balanza de p~ -

gos ugandesa, se vieron recrudecidos, debido a una ca!da -

en el monto de las exportaciones, dado que Am!n tuvo poco.;. 

cuidado de ver por la buena marcha de la economía, esp~-­

cialmente durante su primer año de gobierno • 

. Según datos del Africa Magazine, después de un bu1;¡1n'"". 

aumento. en las expor~(lcicines durante el tlltimo. añ,o 

bferno de Miltor~ Obote1 éstas cayeron en. casi ' ·'· .. ·.. ,. .... ·. . ·. ·: '· ·.·- .. ' ·' .. ,,_. ,_ ... ,,_ . ,., 

nes de shillings,. durante·elprimer (lño 
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El aumento en el d6ficit de la balanza comercial de-

Uganda, durante 1971, tuvo un significado más que económi-

co, para toda la región. 

Amin habfa iniciado una escalada armamentista, con -

el afán de constituir un ejército invencible. 

Su golpe de Estado envolvió la eliminaci6n de cientos 

de oficiales y hombres pertenecientes al grupo étnico del-

,que provenfa el ex-Presidente Obote - Acholi -. Después,-

una campaña de asesinatos fue lanzada en contra de los ba-

ganda, cuyos lideres civiles fueron secuestrados y asesin~ 

dos, en nfimero tal, "que se logró establecer un b~lanc~ 

con los asesinados dentro del ejército" (21). 

Los puestos "vacantes" dejados por los asesinados 

dentro del ejército, fueron cubiertos en principio con:e1-

reclutamiento urgente de soldados, quienes mediante rápi -

das promociones alcanzaron el rango de oficiales. Entre -

aquellos afortunados y flamantes miembros de i.i o~iciál!_­
dad del ejl!rc-:i;to -~- que' comenzaba a ser el más ;hel:te-y me-
jor equipado de la ~orfa -, s~ enqont;taban· é~ ~u mayor,i_a 

119and,~ses del · grupo < étnicp'. I<ak\i~, de donc1e iM1n.·--~~¿~~Ji"a! 
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temente grande y poderoso como para mantenerlo a €1 en el-

poder; y, después del ataque ''dirigido ~or consejeros mi-

litares chinos", lanzado por los seguidos de Obote desde -

Tanzania a mediados de 1971, para advertir a ésta última -

en contra de. cualquier apoyo militar a Obote. 

Para disuadir a Tanzania de un eventual ataque, que-

llevara al Dr. Obote nuevamente al poder, Amín no titubeó-

en reclutar para su "ejército invencible" a mercenarios nu 

bios del sur de Sudán, los cuales comparten or1genes étni-

cos con los Kakwas, a los que él pertenece. 

Estos mercenarios, desde un principio han brindado -

su lealtad personal al jefe de las fuerzas armadas ugande-

sas, conscientes de que su respectivo futuro dentro de la-

carrera de las armas, se deberá a la permanencia de Am1n -

en el poder. 

Despu~s de los bombardeos ugandeses en Musoma y BÚk2, 

ba, Tanzania, "'.' ~ mediados de 1971 -:- ; Amín tuvo una 11Ueva 

oportunidad d<=.yer acción bélica, y sobre toqopara probar 

·la efectividad de sus t~cnicas de reclutamiento, ya que en. 

·el mes qe septie.lJll?r~ de 1972, Uganda se encont;apa.., ~:t .bor; 
d~ de lá .guerra cqo Tar)~an:i.a<~ 



315 

• 
de soldados y un buen nQmero de oficiales, dejaron Uganda-

para sumarse a las fuerzas de la "resistencia" que encabe-

zaba Milton Óbote desde Tanzania, en donde se "hacia fuer-

ta" gracias a la toleranci~ y a la abierta ayuda del Presi 

dente Nyerere. 

Aquel septiembre de 1972, m§s de mil exiliados ugan-

deses en Tanzania, lanzaron un repentino ataque. Los se -

guidores de Obote escasamente armados, no tardaron en ser-

rechazados por el ejército ugandés destacado en la fronte-

ra con Tanzania. 

El abortado contra-golpe del ex-Presidente Obote, -~ 

torn6 las cosas dif1ciles para Tanzania, ya que .Mwanza y -

nuevamente Bukoba fueron bombardeadas por los aeroplanos -

de Am1n. 

Libia de inmediato envio tropas a Uganda, pensando ~ 

que serian necesarias en caso de una guerra. abieJ:'ta. · · con-: 
esta acd.i6n, Libia sell6 los lazos de amistad con. Uganda,;... 

y de alguna manera internacionaliz6 el conflicto. 
. .. ·-. . . . 

' ' ... ·.· : ', ... ·.' .',' . ., '·.··· ... : . ·_._·< :·. · ... 

· • El_·.-:sudlin1_· no- O~org6. perll\iso·ae,·:: sobx;-evt.ielo a· ·io~ :'.~w~~é. 
nes ••mi.litar~s l~bi{ó's .que :·trarisp()rtab(ln .l:as··t;qpas'"·'cf t19~ri~·~-f.. .: .. •: 

. . . . . - .· . - . . . ' .... ' . . . . . ' .· . . ., . . . ' . . . .. ;. ~· . . ~ ' . . ':· :· :· -·. 

·"-; 
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tropas libias en el conflicto. 

Los Estados "socios 11 hubieran continuado en conflic-

to armado en aquellos penosos días, sino hubiera interveni 

do directamente, e~ Presidente del Supremo Consejo Revolu-

cionario de Somalia, General Muhamad Siad Barreh. Despu~s 

-de discusiones simultáneas en Dar es Salaam y Kampala, el-

Presidente de Somalía logr6 en octubre, un acuerdo del al-

to de fuego, el cual se conoce comúnmente como "Acuerdo de 

Mogadiscio. (22). 

A estas alturas, ·1a Comunidad - punto de converge~ -

cia de las tensiones entre Uganda y Tanzania - se encontra 

ba ya, seriamente amenazada con paralizar sus actividades. 

Tras el acuerdo de cese al ·fuego, la tensi6n y las -

amenazas potenciales continuaron; para el 14 de noviembre 

de 1972, el Presidente Amín ofreció la amnistía a los re -

beldes estacionados en Tanzania, con lo cual se pretendi6-

minar la fuerza y la moral de la resistencia .. 

. . ' ' 
A fines de 1972, y principios a~ 1973, e~:maxor o Il\~ 

nor grado• se continúo col'l. un·a host:Í.l:Lzaci6n guert~llerél. en 
p9r.•>o~rai··~a:rte., 

- ' . . ·. . . ; .. - . . . _· . . ~ ' . . . . - ) : -

contra del ··~.j~r6itó··. cónvencion~l. ug~nd~s; 

la ptopág~nda en f av()J: de Obote se ma'fltuvp .iÜC:EÚ;~nte/1 ;p;iii 
.. ·, 

. ·•.•; 
-. ~· :-:, '-, 

:·::.: 

,: ~ ,._- _;··· ,: :~:..::·> 
. ', • . ' . ' . : i '.' ',.·: " :-. · ... -.'.:,· :-~.-~.· .. ·[ 
' -· .'~-~ ·, -~ ·, «.;:::-._ ~·;·" : ,. ' :: '.'·< 

. . . .. .~; :•ú ~.Qj1)Í:tit;~~~r;:;.:i:~11t~X>; 
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Presos de una guerra de nervios y sometidos a una 

aguda tensión, los ugündeses llegaron a decir que - en fe-

brero de 1973 -: "Zambia, Tanzania y Zaire planeaban reu-

nirse en Arushá para estudiar la invasi6n de su térritorio 

(23} • 

Para el mes de marzo, Uganda acusó a Tanzania de te-

ner planes para invadir el país con tres mil quinientos 

hombres, entonces Somalia intervino nuevamente, encontran-

do que a lo largo de la frontera común entre los "socios"· 

no había indicios de que se preparara un ataque de las ma~ 

nitudes que Uganda alegaba. 

Los acuerdos de cooperaci6n entre las cancillerías - \ 

y gobiernos, se tornaban en reclamaciones por parte de Tan 

zania·para la indernnizaci6n de la-s familias de j6venes tan 

zanos que habian muerto en enfrentamientos con el ejército 

ugandés; Uganda acept6 pagar. 

La enemistad entre Tanzania y Ugarida, alcan~6 nÍ.v!j -
les dram§ticos para la buena existencia. de la orgál1izadi6n 

. tégionaL C:uandó las autoridades. tanzánas aprésatári.'.á-Jt\4_s· 
. .· ·. .· . :. 

de Ciricuentél trabajadóre~ ~gandeses, que presta})i)n 'stfs :.ser · · 
viciqs en: la "East Afri~an' Harl:>'ou.ts C~Jlporá~:i.~r";. él 'céÍri : 

e~·piortajei y ·ppr .lo t;Jn.tb iélínal'órla·iu~;fJrt 4~·;:.:·: 

s6ló b.;";*fb.~J#~~ ~~i~~~i~'., .·•.········ . ···.:',:r: ~>/{ ·.·.· ,.>··. ,._ ,/''' .. : ·~,::~; .... 

· · ~. •• ; ... ~!., :;,~1~a~t:{;J¡V • 
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• 
alentar la.cooperaci6n y el espíritu de unidad. 

Uganda continuó atacando a Tanzania, señalando que -

ésta actuaba contrariamente al espíritu del Tratado de Co-

operación, y que además sus "rebeldes" propiciaban la vio-

lacl.6n del Acuerdo de Mogadi sci.o. 

Las celebraciones del décimo aniversario de la Orga-

nizaci6n de la Unidad Africana, trajeron un rayito de esp~ 

ranza, para aquellos que_ deseaban v~r completamente restau 

rada la situaci6n . 

Por primera vez, desde el go_lpe_ de Estado de 1971, -

"Amín y Nyerere se dan la mano". Durante la reunión de la 

OUA en Addis Abeba, Amín señaló que los acuerdos de recen-

ciliaci6n entre ellos, significaban "la vuelta a la paz",~ 

recobrar la prosperidad econ6mica y sobre todo.la sobrevi-

vencia de la Comunidad. 

En aquel mes de mayo de 1973, qued6 acordado que ha'."". 

br!a un intercambio de visitas, por medio de delegac;:iqnes-· 

de. bueria voJ.un.t,;i.d. . Sin emb.:irgo, los h~chos dempst.ra;r:~n 

ql,leaql,l~llas d~c;la.raciones. de bu~nps prop6si1;:0.~1 .. ~qla~fi1l~~ 

. ~r.a11, p+qduptq de la· "emopi6n panafricanista'','.;lJ.(?,Vélá~~:,.~ ..• ·en.l. . . .. .. ·.. • . . . . ;~. . ; . : . : . ',. . . ··' .. : : .·:.· ' ·.:··i.: ·: . : ... ,>::· ' .. ,. ·.· ; '., ·. ', 

máxi.lll¿ I'livel, p<;)r ··1a celebréiq;Lón ,qeloe; .. prin,te,~9~éd~~f~.~·fiq~.-·•·. 
·.. ~ : ·-

"de v#lti. p~ '.la or:.c:J~ni~~c,i~t1 cq11tlp~pt.á). ~· •· ;. · · >< . : ·. >\~. .,t. · . 
. : ._e:····<.:=;·· ... ·~- <.:<,::~:.~·~·.::'.·..; 
··:.·.:.: .. ,::~;«·>·-· l.·:-:·'.· 

...... :·, ·,; •• 1 {;~~ ~ ... \ :'.;:/~:;·_::.;,:,;'~ 
.· .• · . . . , ..... ·;· ;·1·:;1~ 

··········· ....... IL •.• .•... '.~~1i.1ii;;¿¡¡~¡J "~it~t 
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La presencia del asilado Obote en la vecina Tanzania, 

contindaba siendo una especie de amenaza para la tranquil! 

dad y la estabilidad del gobierno de .1\mfn. 

Por lo tanto, su deseo original de mantener y des~ -

rrollar un relativamente poderoso ejército que lo mantuvie 

ra en el poder, comenzó a ser una obsesi6n. 

Después de Addis Abeba, su. propósito fue claro, ter-

minar por desarrollar el más grande y mejor equipado ejér-

cito en esta parte del Continente. Para ello, la ayuda l! 

bia no era suficiente, por lo tanto Amfn cambi6 el rumbo -

hacia la Uni6n Soviética. 

De esta manera, como resultado de la carre.ra armamen 

tista, la zona comenzó a se:r: "una extensi6n" de las rivali. 

· dades entre la República Popular China -con asiento en Tan 

zania- y la Uni6n Soviética, que entraba con un gran ºempu -
je" a la mediterránea Uganda. 

Tanzania no entr6 a la ·carrera armamentista, sirio -

hasta desput1s de la abortada invasión .de los sequidóre_s de 
' '· , .. ·: .... · ... :. · .. · ·.·· ... 

Obote .en septiembre de 1972, lo·c.ual trajo cpmo r,ésiil~c\d.o0 ·•: 

·. ·negativo para :ella, el .. s\lfrir los. b'?mbardeos .ug~n~i-~e$ .• : .. ~·n--. 
~ariza· __ y Bükobá. Tales -incürsj,ones<rto solariienfe -niistr~i:dn_,;,·-

d@pJ.d~d·lftili~Ú, sJ.no .. q~ ··~r.~_-_._ .... _•_i_·· .. •·-·.é_ .1. ~itu~i~~ ª~_;;_p_;_._r_._._._ .. _._~.~iAr.·i .. · 
:· ·_ . ',' ~.~.':'.,;,:::·.· .. ", \:.--.;-:· .. ::.~_: ,. 

. .·.¡ . • ';' .·._ ' '\::~:/( ...... ' .. ~/ • .. ,.: .. :'.• " 

. . . . .·.. . .-\', . ; .. ·." ,:y,··,/]: ::5/ ;;~/=;.~_·_:,. 
•' ;:¡;< ' .. :. ···~','· ;·.: \ •;e'''.•.~.;.!::~/<.' • 

· · .'·· · ·'. ~f C:,:.: :\~;'!;~nt,¡\'.;N:'.r~~:i;lii~:~1l( 
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dente Nycrere en la misma apretada situaci6n, en la que se 

encontr6 Nehru frente a los chinos en 1962; cuando estos-

lanzaron un inesperado ataque sobre la India (24). 

En aquel año la tierra de Gandhi, aprendi6 por la h~ 

millaci6n infringida, que cuando se tienen vecinos agresi-

vos, la única opción es ingresar a la carrera ~rmamentista 

( 25) • 

El Presidente Nyerere entonces no tuvo otro camino y 

entró a la carrera armamentista. 

En 1964, un motín del ejército de carabineros de.Tan 

zania, llevó a Nyerere a desintegrar tal fuerza, sustit~ ~ 

yéndola con las Fuerzas Populares de Defensa de Tanzani~~~ 

formadas con reclutas del servicio militar. Este ejército 

de tiempo parc.ial -que no era un ej~rcito regular pro¡:>i.§!. ~ 

mente dicho-, fue in1propio para repeler los ataql.les ~ue si 

guieron a la abortada invasión .de Obote. Aunado·aéSto, -· 

el ejército regular que se mantenía, estaba ésea'samente ~E. 

mado y la mayor parte del equipo era inservible • 

. De esta mancfrá~ .. su indapapidc:id para r~·spohdfi:t;. q:ebi~!_', / .. 
~rite · c1····.···19s••.•·at~~ties···ae••···Afritn······'.~.ró· .. ·· •. P\l .. ~·1·:1liri~·.•·•···~·i···~,~4#.~~~;~;(#~·:/B!:<: 
C:tc>n~l~¡· au11ad6.:a .. ciertos.· indicios 'de ae~'c6riiento: .. e;:~:l•i'.;;,:;.,~: 
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la carrera armamentista. 

Hasta entonces, Tanzania acorde con su política ext~ 

rior de no alineaci6n, había venido recibiendo entrenamie~ 

to y equipo de varios países, sin llegar a depender -en el 

suministro y la capacitaci6n- de ninguno en particular: Is 

rael, Canadá, RFA, Holanda, Indonesia, RDA, Inglaterra 

-hasta 1965-, la Uni6n Soviética y China Popular eran algu -

nos de ellos. 

Desde el inicio de la etapa armentista, se generó un 

rápido equipamiento del ejército, emergiendo la República-

Popular China como el.principal proveedor de Tanzania. 

De hecho China Popular se había ganado la buena dis-

posici6n de los tanzanios, desde la firma en 1967, del 

préstamo para la construcci6n del TANZAM. Así, cuando las 

necesidades de equipamiento militar se hicieron claras, 

China no batall6 gran cosa, para obtener los contratos de-

venta de equipos y los de entrenamiento de tropas. 

Una de. las primeras obras de Ch~na •:en el _a~pe9:t,C>.}nf 
· i1 t:ar-, t ue. l.a . c:6n~t:r\lcci6n · de u ria bas~ nava1 eri oaf .•es/sa : . 

·.-. -~.· •·.· ~ · .• ·:··.::1·;-,'' ' - ,' -·· 

l~~~ y .un campo mi.litar <a~i'eo cerca dé ~10)'.'0goro·, hb:idka6;· 2·.+ :': 
-.:· .'. ·, ::<; :·.: ~:. '' ·;,""« -- :.· .:º .. 

~: ., ' 
·::::·;\;.> ·.··-.·.,:-:· .: . : : ~ .j 

.. - :· -~ : ·. . .. ' ; ·; : .. 
·: - ) ·, ~. -.::~·-- -~ ·: ' 

.·.·~:·,: ... -_-,_:_; __ ,.. . . . .. :.· .. :-. ',;<:~ ·. ~- '-.. <~:'.: 

Y .e9¡#p4~~ 'i(4;' ~!&t.~í#,\~~;~~!t~~t ,; ; 
>< ' '· 

· · -. ..-..• · ···} -~L .. :,::/;;',.f ~Jj.:;:~jI,?t¡.1~í··· 
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entren6 a su personal-, un Colegio de Policía cerca de 

Moshi; asimismo, se comenz6 a entrenar y a equipar la -

fuerza de Policía Marina. Marinos, oficiales, pilotos y -

técnicos tanzanios, comenzaron a recibir de inmediato en -

trenarniento y capacitaci6n en Pekín. 

Al hacerse clara la "nueva" política pro=-armamentis-

ta de Tanzania, los soviéticos no titubearon un instante,-

para ver a Uganda "armada hasta los dientes". 

El incremento de sus ventas de armamento ~ Uganda, -

se hi?.o de una manera acelerada, ya que éstas contaban con 

la demanda de Amín. El envío de material pesado hubo de -

hacerse con la complicidad de Kenia, ya que los armamentos 

llegaban por mar a Mombasa y de ahi eran transportados por 

tierra hasta Uganda. 

Hubo otros suministros libios realizado~ por vía a~­

rea, uno de ellos, incluy6 sesenta carros de combate, ame-

tralladoras antiaéreas, armas antitanques, bombas y rocket:.s~ 

Existe la idea. que los soviéticos han facil;itado c::a.:~· 

Uganda missfles Sam~3 tierra-aire, ya que 1a mayo;la -~e>e.s /; 
.tos nefasto~·-···missiles, •se encontra~a,n en un . cC>rl~oy;:soJ:¡~·tit. . .. '·. ·,· . ·, . < .. '. ,. . . . . . ,'. . : ·'· ·~:.: •' .. ,·_:.-;.: '-;:.. . : 

· co ql1~ fue. :Lnt:ercept:adp por 
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trenamiento en la Uni6n Sovi~tica, y algunos m~s en países 

de Europa Oriental, en Libia y en Irak (26). 

Mientras· que Uganda y Tanzania se entregaban a la ca 

rrera armamentista, Kenia se mantenía a la expectativa, 

aunque permitiendo la entrada de armamentos para Uganda, a 

través de su puerto principal y luego a lo lar~o de su te-

rritorio hasta la frontera con Uganda. 

En 1973, el General Amín se entrevist6 en dos ocasio 

nes con Mzee Joma Kenyatta, la primera de ellas para aseg~ 

rar el paso de las ar~as soviéticas y la segunda -a fin! -

les de ese año- durante las celebraciones del aniversario-

de independencia de Kenia. Durante esta última visita, 

Amín aprovech6 para pedir a Kenyatta que se le entregaran-

tres asilados políticos, después. de asegurar qué serían 

juzgados, volvj_eron a Uganda, para aparecer mé'is tarde.ase~ 

sinados. 

Con este incidénte, se deterioraron las relaci6nés -

entre los líderes de; Uganda y-'-de Kenia, y todos· los· próble 
- ' , .. 

' ' 

:- ".•mas sobre refugiadqs -hasta entonces ignorados• afloraron. 

Final~nt~, All ~es que 9onc l 11y<ll:'I .1973 ; · Airt!n ~b~sba~2/ 
· -. '. .. . -· · ...-\. :? ... : ;:. ·:!·.?_i·>: .:.:'.-.·/_·_,:·,'.:'·-~-r:< ..... ::.;:.:~7::· .. ~~:-:" 

do mitigar la t;ensi.6n·, cre~da por su. imprudencia- c;>fre~i6-
• • ' '' ," • • • • '.' : • • ' ' ~ • ' ' • r • 1 

a K~~y~tta la t>fésÍdencia d~ ia FeailraC:fd~-d~:l.:. E~té/(;ié · •···~ ·· .· ;., . 
. :•;. '· :-. · "~ \ ,_: ·;:-~ . ,·· _ > ·"1 

__ -.<·. : '( _.. ~t' ,-.·,-, ' ·_.; ·. ,:L::· -·: "-.~·:-· ,.·,ii/~~;::.>~'.-.''· ·;}.::)'.·.;··,,:;~.-~~'.:,; ,~::;·:> 

·. · ·.,.~.,f ~ª······· .• ·~~· ···oi,re;,imi~~i:o -~···· tcida~ .•.i~;;~~? ~1~··7~~~,?~~~~;~~~B;p·i~~.~ 
i - . . ,- '. ' :/ ' ,, ' ' ; ; ··- - ' · .. · ';,._ ;:, •', ; ' ·· .. \ •. ' .\ ',:. ·._:~.·-·.··-,'··.·,· •. _·_._·-·.•·.·.·:.--• .. :' .. _ •..•. ·.·.•.'. ·.·_··-.· .. · .::_·,·.-..·.· .• ·.;_·'._•.:~.~.·-~._:_._:,~ .• ·.:.:.-.. ~.~·.;.:,.:_ .. ·.;.',·_·_.,:_~.-.'-.. ' .. :'.,:.·.•.~.-.;:_·.".':.·_:.·_ .. :_ .. · ... ·_:·.·.'.•_:_:.;:,[.,·_;;''~J.;.~ .• ·i.~_'• ·\::·~~~e:~ ':··, ·.:',. · -.. ::: ... · :.··.-_•.•:··.·.·.,_ •. •:·.·.·.· .. _··.;·.··_·:···;.:_._;· .. ·.· .. ·._,::.•:: ... '.'.;·····_• ... ·.·_: •.. ·.•.~::_·." .. ·.·.·.·.·.·.•.·~~·: .. _·.·.·_·_.:_:-.'.;··.·.·:·-· ... ·.•, .. ,: -."·.··.·,'.· ·. "·' · ·:· _ - "-r ':.__~ - _ :. _ ~'.~:;;;~iKs:~~~\~-l;·;:i;'.i;<~:~~~:~.\~t ":_ --. : -~· -, - ~;})>::~: :-~:~ ... -,'.~ 
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tuno" {27) . 

Sin embargo, la oferta de Amín no estaba totalmente-

fuera de sentido, ya que a med~ados de 1973, la Asamblea -

Legislativa movida por la ''fiesta Panafricanista de Addis-

Abeba", que despertó nuevamente, y de una manera más fuer-

te el anhelo y el ideal de una Africa Unida-, había nombr~ 

do un Comité Selecto, para que se avocara a la tarea de 

buscar nuevas fórmulas de federación. 

En esa bGsqueda, el Cornit~ debería de recomendar p~~ 

cedimientos y 6rganos para discusi6n e implernentaci6n~ 

"Sobre la actuaci6n de la Cornunidadz el Comité hacía 

notar: los Ministros de los Estados Socios que parti.cipa n 
en los Consejos, se han guiado primo1:dialmente por un-

principio, sostienen que ellos se encuentran ahí, para re-

presentar, mantener y defender la soberanía nacional~ En~ 

tanto que el principio de la responsabilidad colectiva, 

fuertemente sostenido por los miembros de la Autorida.d, no· 

es observado en los ·consejos ni en el funcionamiento de .. 

los cOmités" (28}. 

-. ' . 

Lós .·efectos :d.{:1 m§s' de dos afü;>s :·cie co11~tnµ~~ :;~;~a~:,:.~.2 
' ' 

·it.taq1.l~s-'~1lt.r~ Uganda y/iTanzania, •• .>.hab,l:4~ ·id;E19;ad9,.fffiPP~~~lf7····•·.·.···.· ... 

tes ·c9qp<;r·~ct.~·ri, •.. •wuy .. ·.·.~SP€a.qia l~~n.~·e ·~.~·1~·.~·;·~qc:{~S*;············ .:>·:!.'.\: 
. '.:'; :._:: .... '~ ·: . ; .'.' . ' -. ·::.:_::·,/}:>·:~ ·, '''/ :·: ~ :· ; :f~ 

';: ·,:>>-< ·, 



325 

raciones, las cuales requerran de un buen clima, dado que-

operaban como instituciones comerciales. 

Las más importantes decisiones, tomadas por las Jun-

tas de Directores, tenfan -indebidamente- que aguardar la-

aprobaci6n del Consejo de Comunicaciones. 

"Tres Comités Selectos de la Asamblea Legislativa s~ 

bre: las Corporaciones de Ferrocarriles, Ptierto's y Líneas 

A~reas, sucesivamente sefialaron fallas en los registros 

contables de las finanzas de esas Corporaciones• (29). Así 

mientras el Comit6 elegido por la Asamblea Legislativa, 

continuaba su trabajo· de investigaci6n para encontrar la -

viabilidad de la federación, graves problemas de transf~ -

rencias de fondos se daban en las Corporaciones de Puertos 
y de Ferrocarriles" (30) . 

La situaci6n se hizo desesperante, dado que muy a me 

nudo era irnposi.ble transferir los fondos necesarios: y en'."" 

tonces se entraba en crisis; los empleados no recibí.an 

sus sueldos, no se podía hacer frente alas deudas,·etc. -

etc. 
. . . 

' ..... : . .. •. . . . ' :. . ' . ~·i> . 
.··Las Juntas de Directo re$. solo. señalaban ,cifra·s·,:.en.-: 

' . 

._tanto que J.ós gobiertios no p9dlan p~gar. · La falta. dé dqh~ 

. tro1··'financiero pusó' eq. peligró· la :sC>iufü~á ~é,rt~~'.fá~'·4(i;~:~2,· ·•·· 
i·a/.·.vida.·· .. ~ecoti6miC(l ·.·)foa.nci~é:~, ~~~:t~>k3Ji) ¡x,~~ht' ··.· .. · };~· 

·".' ~ .' . .'.,:_,·,,:_.<.(·:·~,>.: ~<~<··' <·, ;e';··~~ ·'.-' . ..-:-'o.·! 

.· .... :c·~~;;~~t,·~1ti~~iv~~i~~j~~~111 
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• 
lo relativo a Puertos y Ferrocarriles. 

Las dificultades que enfrentaba la Comunidad, de he-

cho se habían recrudecido gravemente desde el golpe de Es-

tado, su efecto negativo más inmediato, había sido la sus-

pensión de las reuniones de la Autoridad, lo cual provocó-

un caos absoluto dentro de todas las instituciones. 

Todas las contradicciones se vieron reforzadas por -

el no=reconocimiento por. parte de Tanzania al gobierno de-

Amín; los peligros de guerra, los enfrentamientos y sobre 

todo los importes econ6micos originados por la carrera ar-

mamentista, fueron rar.ones que condujeron a las partes 

-Uganda y Tanzania- a no enfrentar sus obligaciones maneta 

rias. Esta falta de pagos y transferencias, llev6 a Kenia 

-por su fortaleza y capacidad para "andar el camino sola"-, 

a "escapar de las turbulencias" creadas por las dife~e~ 

cias entre sus vecinas. 

En este sentido, Kenia aument6'. las presiones desin:te 

gradoras que ya existían, al comenzar a tomar bajo control 
. ' ' . ' . . 

nacional la que nas ta entonces era administrada p9r 'toda>-

la regi6n { 32.) • 

. :·... ·. . : .. .: '.. ·<. ·..... __ · .. ·. .·· . .-

Tanz~tiia.·\de. inme.Ciiato 4é5iepjJJi6·.··talQ~·· ~~4¡}.d.~~r,&o~'.,~···· 

• nacj_onaliz~ e i9ne•r'~ co nt·i:~ti '!$ q,].·· '.l:ka:t.~d<i ;y¡y·····1··.;01at~i~~~!' : ;' f':, 
' • ,. /. 1 ···;-..(::·:, :},;,:;:_; 

· .. ·••• )?. ·.: ,, .. : · .. ·~ '.;;H·:;;·.i:·!°(;f;~Mt:f¡'.:~:.;i(1;i.~:~t1,I:~:f}~,;~~~1~ 
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del mismo. 

Lo que Kenia llev6 a cabo fue poner bajo control de-

la Kenatco (Kenya National Transport Organization}, los 

servicios esenciales de la Corporación de Ferrocarriles ba 

sados en su territorio, tratando de evitar con ello la pa-

ralizaci6n total de los servicios ferroviarios en su terri 

torio; en un momento -repito- en que los otros Estados a-

sociados daban mayor prioridad a los aspectos políticos y-

de defensa, y no a los económicos como lo hacia ella. Esta 

misma situación la impulsó a dar pasos similares en mate -

ria de Puertos y Correos. 

De esta manera -como prueba y testimonio de la ero -

si6n que se operaba en las instituciones-, el ~!a 7 de fe-

brero de 1974 (33}, el gobierno de Kenia tom6 bajo su con-

trol los siguientes servicios e instalaciones de la'Coorpe_ 

ración de Ferrocarriles: los almacenes centrales y las re-

facciones, las secciones de sefiales y telecomunicaciones -

las. estaciones aspotadas a lo largo de la línea qel ferro-

carril, y todos los talleres.· 
- -

. - ·-·---. __ •. - - ' ::< -_ -_·. 

· TodC> esto había sido administrado h:ista ~ntÓp~~s pÓf: • • .. ·."· .. · .. ·····r. 
- ' '·.· . '· :' . 

la oficina- pt·indipal que la Corporapi6n ~ert$a en'Na_irob:i..- . -
J?iii"fi __ -- te.rmina;r <:~ar _•---desli9ar··· •• 19s~ _-_~e·:rv~cios ... •• •-fe #~~~i~:r.-1:C)~-:. d~:t.+ 

' . . .. . ' ' . ' ... ;··.··:··' 

.. ahpra.•'.adll\i11i?tx;~d9r: por.Ken~t(;·q; ~i-~·:q~;_:_:~'.i ·· 
_' '"-: -- ~- _,:_,. :~.:'.: :-{ :>)-~i;t'.~~::; 
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bierno de Kenia or<len6 el traslado de los equipos y refac-

ciones del inmueble de la oficina principal de la Corpora-

ci6n a Makadara, Nairobi. (34) 

Uganda -por los acuerdos habidos entre Kenyatta y 

Am.ín, qued6 "protegida" del "cambio", lo cual fue· negocia-

do junto con el acuerdo de su acceso al mar, consistente -

en permitir -por parte de Kenia- la entrada y salida de 

sus importaciones y exportaciones a trav~s de Kilindini, -

Mombasa, lo cual comprendía -desde luego- la utilización -

de los servicios ferroviarios nacionalizados por Kenia. 

Hay que señalar· que en todos sus acuerdos y negocia-

ciones bilaterales, el aspecto del suministro de energía -

el~ctrica, por parte de Uganda a Kenia -ya que ésta última 

carece de las caídas de agua necesarias para producirla o-

generarla,- juega un pa·pel muy importante para que Uganda"'." 

pueda mantener su vital salida al mar. 

Para Tánzania, aquellas medidas tuvieron. Un efecto muy 
- ' ··.·, .'' 

distinto, dado que la parte del sistema ferroviario¡; qu~ -
. . . -_,.·-.·:.: :.·.· . . 

funcionaba en su territorio dependía ~16gicamente--de las .. 
. ' ,.,.' .. 

re·facciones, tallere.s. y servicios· ubicados en Kerifa\,.> 

, ·' .; . . ·:,. •·. --~-· ., . '. .. . ' ': ·· ..... · .. ' '.-:·.·: ' 

.. ·.::' 

Tanzania nq estaba prep_arad¡;i pári;t. atjµ,~lla :medi~·f.t 'aE:~ 

. sl.ntí¡!¡i;;_dO~a, aél.eni~á; él caínb].b lo~~j~;.pi,¡,f&~(j~~ >~i·~~~~~~ ;' )\{ 
; · .. · -,; "··:·.·~.:<.:~-,' "' ·- ··'" ,.:,;}'::,:_;'.;·::r·6:~-'.:;· 

. : .. ·. '. '. ';;':•/'\/.:~:::.;·:.;;,;:¡;2.~/J.t¡f{, ... ,'.;;i;;¡;j 
· ·•·· . ··.\· >'.i :;c>·;;t\;J ";~·6J~·.:i';: .. S:::J.~,i.i·~ríw· 
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des y preocupaciones respecto al significado más profundo-

que eso tenía para todo el aparato de cooperaci6n. Sin em 

bargo, el primer paso desintegrador estaba dado, y el g~ -

bierno de Tanzania, hubo de optar por la más simple y sen-

cilla -tal vez la más dolorosa- de las alternativas; es -

decir, buscar -sola- sus propias fuentes de abastecimiento, 

lo cual la situ6 -inexorablemente- en el mismo camino desin 

tegrador, por el que comenz6 a andar Kenia. A aquellas me 

didas profundamente negativas, para la superviviencia y ex 

pansi6n de la cooperación, siguieron alegatos y acusací~ -

nes mutuas, que tornaron el panorama de la regi6n sombr!o-

y desalentador. 

Poco después , la crisis se extendió a la Corporación 

de Puertos, la cual se vi6 bastante deformada a consecuen:-· 

cia de los intereses nacionales.· 

En el mes de abril de 1974, el gobierno de Kenia rehu 

s6.transferir fondos de la Corporaci6n de Mombasa a Dar és 

Salaam; donde éstos eran requeridos urgentemente.para ha..: 

cet frente a las obligaciones -de l.a Oficina Princ~pai .~ 

··:El.qons~jo de> Fil1anz.as .. '.""r.eurüdo e.n el ,me~ d~·:·,:f\lt'i().:+ 

· ··c:l.~: ese rids~Q á:ño, l?~ra hacer·· un·e~tu(:lip:d~·.Jps··p;o~~~M~~ .. :;, 
.··qA~é·•-•-··-erifterr~~l:>an·· ·1as·•-i·-c()rporaci9?lfláC/ <le~pÚ¿á~.Ci~>-:iv~t., ~k·~iª+ :· >·-._ 

, .. :- ·.·. .- ' :- '. :,., ; -.'.: .;. " ; ·.;.. ·'.'-! : .~:- ' :·: '/:;.:· -

tr~li·s-firl.~·:t.~ .. ·a: ·riaf>~5;.s~Yiiári\'..i.::-A.. ;·. 
·, ·~. ·, .:.">!, -.:;> ,-- .;:.:,¡.:: ·i7.'.;~'. . ·.··./: 

:>',>:>. -·,. \: 
.'-¡. ~·.:·, ;>' ~-~··:·.:·.·, , 'L ";~:.~:!".}:~,_'·,~,,; ! ' •¡.'! ' 

.. . :¡:·.i :'. : : __ ,·. ";~{~ . ·:}:>,~ :, .1) .. :.-,' .. ,,)' 
' ' ' . . ;;,;-~·~ :·:· '," ·; ·:':' '· 

.-··_- /,,;.·::~_:;'.{ Si;i~W;:~5~~{?lf f~/~--·_ ,.-·-··· 
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33.8 millones de Shillings; sin embargo, nada fue hecho -

en este sentido. Más aún, se supo por aquel entonces, que 

funcionarios de Kenia habían emprendido un viaje de com 

pras para equipar el puerto de Kilindini, Mombasa. 

En realidad, la política de desarrollo de la infrae~ 

tructura portuaria en Mombasa y Dar es Salaam,"siempre ha-

bía tendido a ser discutida y problemática. 

No obstante que Dar es Salaam.fue designado -desde -

1969-, como el lugar sede de las o~icinas principales de -

la Corporación de Puertos, (anexo XV del Tratado) éste nun 

ca recibi6 la importancia que merecía por tal designaci6n; 

más aún, Kenia siempre trató de equipar Kilindini, en de -

trimento de Dar es Salaam. 

Esto pue.de comprobarse fácilmente por las medidas to 

madas por Kenia, en crear una "Subdirecci6nº en Moml?asa, -

. de la que no habl.a nada el Tratado de Cooperación d~.':~9,.~7'.,~ <,: 
• '< 

Uná ola de desuni6n comenz6 ·a paralizar las cosas .. ~ 

Cada Estado socio, .se·· di6 a implementar. pólí.ticas .Y. ali~p.-
.. ·,. 

zas en sentido.opuesto. Cada uno; por el pe$Ó d~t.p~s~(i8'~: :· 
•·· ·. comenzó ~ tomar~ l"¿ÍlibÓs diferentes, tal vez b()mpf~rici:i.~rl;d.c{ >:i; 
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Ibídem, A-58. 

La idea de este trabajo no es precisamente la de ana 
lizar pormenorizadamonte el papel y la influencia de 
una gran potencia como es la Repdblica Popular China, 
y las dos superpotencias: Estados· Unidos de América 
y la Unión Sovi6tica, han jugado en los acontecimicn 
tos de los últimos diez años en el Este de Africa. = 
Sin embargo, ante la sugerencia de los profesores, -
se dan algunas apreciaciones al respecto. 
'l'al y corno se indica en el capítulo anterior, la Re-
pública Popular Chi.na 11 sal t6" desde su enclave en la 
costi (Zanzíbar), hacia el continente du~ante los se 
tentas, merced a la necesidad de Tanzania y Zambia= 
por construir un FF ce que sirviera de base para que 
la primera desarrollara amplias zonas del sur de su-
territorio, y la segunda aliviara la constreñida si-
tuación del sector externo de su economía; que debi 
do a su mediterraneidad, y al-taponamiento impuesto= 
por la situaci6n política del centro sur del conti--
nente, le hacían imposible importar o exportar mer -
cancías y materias primas. Los chinos ·a partir d~ -
entonces iniciaron su expansión económica en la zona 
-Tanzania y Zambia-, llegando a monopolizar sus mer-
cados -principalmente el mercado tanzanio-, inundán-
dolos de todas aquellas mercancías que ant0s esas na 
cienes importaban de Europa, tales como: radios, bi 
cicletas, lámparas fluorescentes, juguetes, enseres=-
domésticos, alimentos, jugos y frutos enlatados, he-
rramientas, armamentos y un sin número de otros artí 
culos que no esta aquí el describir. La marcha de = 
Obote hacia el socialismo, emprendida tras la decla-
ración de la "Working Man' s Charter", inspirada· ... 
grandemente en el modelo tanzanio, esbozado en Artlsha, 
en 1967, indicaba que al igual que Tanzania, Uganda-
seguiría el modelo chino -africanizado, o adaptado-a 
las condiciones particulares de la naci6n africana-, 
aplicado sobre todo en la agricultura y en la organi 
zaci6n -como en 'l'anzania, de comunas o villas UJAMAA. 
Con lo cual se·podía entonces pensar -que eri el·cami 
no elegido por Obote -la China Popular tendría un im 
portante papel que jugar, especialmente en 1il'direc-. 
ci6.n como_ implementación del. modelo socialista afri-
canizado. que seeropezaba a llevar a· cabo en Uganda+• 
Est.o. traería aparejado -en. mayor o menor gradoJ ... ?i .CQr 
.to o a largo plazo..:,· 1a ca!da de Uganda en l~··~tf;i,~a­
de .. _influenciá china. ,Lo ._que· signif.i9ar!a en.1ad.:Ls~· 
puta sino_~sovi'ética-. "disputa ideo.16gica ·y :a~·"fi!S~r~7 tegia . glqba 11 de una· pugria po ;r: el. PC)d,ep y· l~ ·11'.l i'.~:t_ten 

· cia en el bloque c;iomunista y en ~1 ~er(!er. rnuncio"-, · 7 
. \lrl• __ "pe6n" más.·• a: favor_··-.~~-1~· ·R~P~.-.:.·.·Pop.·:Ghi~a:'~ ·•·:.>.\ •'•.·.:_ •. ·· 
··Los sucesos de· enero. de .•1971.,·· har!an:,,,.a·~·~a:r·· tad:Jfca1+ .. , . 

·.,:" 
.. , .· .. ,: - ·: · .... ·. ·\:,;~ _ _,::;- .. -
' :".::;,-;-", ;.···:.·;·:·.··,:-.::.·y<·,\' 

.•. _ '. .. :_ .<,~::;:.i:;.;;;:Mi·Ú:~:J,~~~i;iJ01~i~ili~·;f~'.;~¡ 
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mente las perspectivas de influencia china en el 
pafs. La caída de Obote y el ascenso de Amín al po-
der, perrni ti6 que la URSS ''recuperara terreno", y en 
un breve espacio de tiempo afianz6 en ese lugar su -
papel hegem6nico; en parte, gracias a las intermina 
bles solicitudes de apoyo- "compras de p,:inico, de -
tanques, jeeps, vehículos militures, armamentos, a -
viones y missiles-, que Amín hizo a ~sta, ante lai -
"amenazas" de invasión de los seguidores de Obote en 
el exilio, apoyados por los tanzanios y los conseje-
ros militares chinos. 
Después de algunas escaramuzas, bombardeos y cierre-
de fronteras, se perfilaron perfectamente los apoyos 
con que contaban las dos naciones -Tanzania y Ugan -
da-·; y lo que en este caso es más-importante, se-de 
fini6 la continuaci6n del conflicto y rivalidad sino 
-soviética, ahora trasladada al Africa Oriental. 
Mientras tanzanios y ugandeses, recibían apoyo e in-
fluencia de China y de la URSS r.espectivamente, Ke -
nia -de orientaci6n pro-occidental-, caía bajo la-
6r~ita de influencia estadounidense. 
La política de los Estados Unidos de América, hacia-
las ex-colonias -u otros territorios que tuvieron di 
ferente status jurídico- del extinto imperio británi 
co, podría basarse en la ya lejana, pero no menos a~ 
tual, declaración del ex-presidente norteamericano = 
Harry S. 'l'ruman, del 12 de marzo de. 19 4 7. Conocida-
como "Doctrína 'rrurnan 11 o Declaración de Guerra Fría-
la cual en una de sus partes medulares sefial6: "apo 
yar a los pueblos libres que resisten a las imposi = 
ciones de minorías armadas o de presiones externai"~ 
De esta manera, pasada la segunda guerra mundial, y-
frente a una franca decadencia de la hegemonía britá 
nica, los Estados Unidos, se encontraban perfe~ta -
mente preparados para asumir la nueva funci6n diplo-
mática, de punto de apoyo del tambaleante statusquo 
del mundo. 
La dec1araci6n referida, de· alguna manera se ve .com-
plementada y actualizada, por las recientes declara-
ciones del Presidente Carter al señalar: "Los Esta-
dos Unidos deben de seguir uná política exterior, 
que fortale.zca el proceso de cambios ncc::esarios y 
progreso ordenado para los pueblos de Africa". Lo -
anterior, sOlo .se puede explicar, en f unci6n ·de los..: 
intereses estratégicos que la naci6n norteamerióa11a~ 

·tiene en el· continente africano; . y qtie se >compl.emen . 
ta por .estas otras palabras d~ su Presi.dent:e·:: 1-' ~ ••• -
nues·tra ec.ónoI!l!a ,: necesita _los recu.rsos;:naturi¡les ~ ·· 
q\le Af.rica p.uqde ofrecer .• ~ 0 ~ . Al respecto (;!Xist~ri~~ 
avanc;:esd~ ..• 1'real politik": ..•. "Lo's· interéf)es c}e ;l~s .• em 

.·p;esá.i,; \norteamericanas,.· .. vafr ~autómáticamen.:te~ ':eR c1i"':". · 
:r~cci6n de aquellos paises< que ~on< ríC::.Os· C:rr t:et:\,irsgJ;: 

. ,.,.·,.· ~' ··.,. 
._,··.-·::.·> 

·_;;;·:.·})' .. ,·.;· ·:'-:: .~·. ,,:·.:·::·/j_/{>/~ 

e·····' .·,,.',~:<·'••.; :.!t:i1'~:0,~;i~{i1if i¡~fa1~;.:(i:is~~}i~~&~~~~~ 
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naturales como punto de inter6s en lo que a naciones 
con abundantes recursos naturales se refiere; pero-
hay que recordar que toda la costa oriental de Afri-
ca en el Occ<'ino Indico, está influenciada por las po 
líticas sovi6tica o china, lo que convierte los -
puertos kenianos -sin contar los puertos de Sudáfri-
ca- en los Glti1nos apoyos confiables para las flo 
tas -mercantil y de guerra- norteamericanas. -
En 1976, tras la visita del ex-secretario de Estado-
nortcamericano, Henry Kissinger,.o"lone cowboy" o 
"man diplornacy 11 -como Carter lo ha llamado-, a Kenia, 
se formalizaron acuerdos para que la nación africana 
comenzara a armarse dada la dirnensi6n de los ej~rci­
tos de las naciones vecinas (Kenia 6,500 soldados, -
Uganda 20,000, Somalia 20,000 y Tanzania 13,000), an 
te los cuales en caso de conflicto -se dijo- se po = 
dría hacer poco, con lo que se pondrían en peligro -
las libertades, tan difícilmente conseguidas por Ke-
nia. En realidad, lo que se teme es que la libertad 
de empresa- la cual ha sido muy bien aprovechada por 
norteamericanos, japoneses, alemanes, ingleses y has 
ta hindües-, que ha convertido a Kenia en una 11 vitrI 
na de capitalismo" pudiera venirse abajo, al estar = 
rodeada por naciones pro-chinas o pro=soviéticas, --
que en un momento cualquiera, quisieran promover en-
Kenia una "emancipu.cj_6n" de la clase trabajadora o -
del proletariado, o a causa de un conflicto territo-
rial, tan la.ten tes en Af rica, y de modo muy especial 
en el Este del Continente. 
Cualquiera que sea el mayor temor de los kenianos, -
éste ha sido capaz de llevarlos a entrar en pláticas 
con los norteamericanos, para adquirir aviones de 
combate F-5; =los mismos que Irán a devuelto a Wash-
ington ante la compra de equipo más moderno del tipo 
F-10-; los cuales podrían resolver favorablemente 
a Kenia un eventual conflicto, digamos, con Somalia-
equipada por la URSS con aviones Mig. 
Así, mientra~ se habla de asistencia desinteresada -
por parte de china, soviéticos y norteamericanos, ha 
cia las naciones del Este de Africa, estos se llevan 
sus recursos na tura les, las inundan con sus eré di tos 
mañosamente atados,. monopolizan sus mercados y .. por -
si fuera poco lo anterior, las han armado.-o preten•· 
den armarlas.- has ta los dientes, hacf~ndólás presas:'.".' 
de sus difc rencias ideológicas y.estratégicas, con ~ 
lo cual -no se puede precisar hasta que<grado~se, .... 
exélcérbaron sus ánimos contribuyendo esto a ·ace!htuar 
las diferenciás .naturales que sí~mpr~ exi~t~r?n<~n? .... 
tre entidades polftica:s. dj.ff1rentes ~ · ·· • .··.· ... •·•· .. ··· ." · :: .--: ·.··.·· 
Finalmente,. no es. atrevido ni averit~ra¿¡o;,a~irij\ar', ·f. 

.que el neoc?lonialismo econ.6mico q\l~: (;1St~ s11.f~~~J}<;l.t>7-: .... · '· 
·hoy en d!a el Este de Africa, no es ejercido .sOlalµ~n. ·· .. 

- . . . . ' . ' . . . . . - ., ' . . . . ... : ·. - . "' --... ·-: ..... ,, . ,"( ·- .-~: ... ·'..-:· .... :·.i.~_.:\ ' ' . " ; . . ~ .. ' :. : !, ;: ·. _: •. - ' 

········ · ";.~,,·.,;,¿~;Aii~~j~L~illi 
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• 
te por los Estados Unidos; ¿o acaso las poderosas -
naciones con economía centralmente planificada están 
impedidas para ejercerlo? 
Mientras la República Popular China y la Uni6n de Re 
públicas Socialistas Sovi~ticas, no renuncien a ser= 
"PRIMOS IN'I'ER Pl\RES", las naciones dcsvéilidas, po 
bres y subdesarrolladas, se mantendrán como terr~no­
propicio para la ampliaci6n del campo de lucha ideo-
16gica y hegem6nicé\ entre los titanes comunistas; 
los cuales continuarán buscando el liderazgo sobre -
las naciones del tercer mundo. 

{19) Africa Contemporary Record, op. cit., Vol. 4, p. 
B-242. 

(20) Africa Magazine, op. cit., p. 183. 

(21) Africa ~o. 48, august 1975. 

( 22) Africa Contemporary Record, op. cit. / vol. $, p. B -
312. 

( 23) Ibidem. 

(24) Africa No. 48, op. cit. 

(25) Ibidem. 

(26) Africa No. 48, Ea.st Africa Armas Race, 

(27) Africa Contemporary Record; Vol. 5 ~,. p = 

(28) The Community, oc.tober 1975, p. 5. 
,'.' _· .. . . ·. -

•' - . .. - ; -

· ( 29) · 'rhe :Comml1riit:Y, octobel7. 1975 , p. s .. 
... · ... ·.• 

,'·· .,;· 
;_ .. ~ •.: 

, : ... -. .. , . '.1,;··;·1·--

(30l .. · ~t;i~~'. Rt>s0~r~~ J3j}ll.,Í4i\., )':c:Qnon\~2 pe~fm;¡jlo~:-,\¡~~1. C 

. ·, ' ,.· .. ··. • . .•. é• ' ' • . • . . ''. ;··~ ,:; :: :; .-~> ;;.,,·.·;'..;;;\k::':},~\.~(.t~f .i~itf ·';'..~ .. :. ~(i~J< ;tti~ii~fü.· : . ,, . .; : .. ·:., ,:\,;;. . •'' :·· .... 
¡¡~~ifk{;if 'Li ',i~~J,,{ ¡:~{t/~'f' ·' .•·.·.· < : :· :\.{ /\,, .. ,··· • • ' :j~;~~fiJÉ~~tí'kiS:tf:\Ni;t 



(32) Africa Developmcnt, East Africa a Pamily Oivided, 
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(33) Daily News, Thursday, February 13, 1975, p. 4. 

{ 34) Ibidem. 

(35) Ver Daily News, de febrero 12, 13 y 14 de 1975. 
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e A P 1 T u L o I 

PERFIL DEL ESTE DE AFRICA; SU PROYECCION 

ACTUAL 

Un poco antes de la primera mitad del decenio de los 

setentas, la Autoridad no se reunía más. ·Los Consejos in-

tegrados por los Ministros Nacionales, y por aquellos e!~ 

profesamente dedicados a los asuntos de la Comunidad -Mi ~ 

nistros Permanentes-, no se encontraban regularmente como-

se había conv·enido. 

··. 

Todo rnund~ se acostumbr6 pronto a esduchar' lm:~. a~un·; 
cio¡¡;.que po~pon!~n o caffibÍahan las fechas.p~og;-all\ádas4e>:..: 

reun:i.6n. 

T~~i~n se. c6rilenz6 a fiª6er comt'i~ E?T tiédho- aé· tj\l~i c. -
: : -: . "._, .. ;. ·, .• , ,, :.-:';~:,,::S:>·.·::_>~! ... :-·:; 

. · !~i~~:?; ~t:~~~~¡~;d~¡tri:~
1

~~
8

i?i¡~~~~~;~~;f f '2r ... •;.; __ ;_:_,_ •. i.~_._:.1• .. 
1

.•.¡_:_t_¡_f .".:.v.~-l-;.l_;i .. i.•.•.l.~.~~~~1~ 
:,_:··<·~·~·:.;·. ·._:,.,.···:··. ·~ .... \:>·_'.',_·, -- .. -

. . l)¡,'.~wj¡~;\ ¡¡;;t · · .· · ··· · .. ·. · .. ··· /. C. {; ••' \f i~Iil 
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mo si existiera implícitamente un acuerdo de caballeros 

para estar en desacuerdo en todo; lo cual tiene como re--

sultado una lesi6n constante al funcionamiento de la orga-

nizaci6n y de sus 6rganos~ (1). 

Solamente la Asamblea Legislativa pareci6 escapar a-

este letargo, aunque sus decisiones -para ser pue~tas en -

práctica- siempre debieron de ser seguidas de las del Con-

sejo de Ministros y hasta antes de 1971, por las de la Au-

toridad. Esta interdependencia en las circunstancias des-

critas, tendió a contraer las acciones bien encaminadas 

de la Asamblea. 

En los últimos dos o tres años, sus decisiones lleva 

ron a la constituci6n de Comités Selectos que buscaron afa 

nosamente nuevas fórmulas para s~car adelante la cialtrecha 

cooperaci6n re9ional. A travás de éstos, se pudo comp.rci -

bar -lo que era demasiado claro-, que las diferencias _.p91!. 

tiéas·proyectadas en la Comunidad, habían redundado en el-

comportamiento de las Corporaciones y demás servicios cdmu 
nes, acentuando la. ineficacia'- la irresponsabilidad f.ih~n- · . 

ciera y los m.alós manejos • 
. ' ' .. ·.·. ··. '. ·_, · .. ·. ,': . . ... . .. . .. . . ·._ .· .. -._.J:·:: 

,·.>: : ... ·· ·, 

...•. · · r.,.~i Co~o·. r~c;¡ó~~~c~,.•irx~ejl~r~Í> de r,. Ú~.ia ~~*~~1~.;~~ . ·· .. · .. : · 
,·;..; .. ·:¡ -;, ";f:·:·:=":~, :·:,:·',"·: .•' 

:~!::t:~::~:¡ª~::::¡j::ci!~;¿::º~:~~~g;t~~~~~:~~~il~~~¡t~ri.:_·.•_;_: .. :~ 
·;· ;-~~! ·-·. ~--:·::-:,)·:·.~·;·; _,r;·:.":'-''· , ·~ ,, 
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• 
cienes. 

Esta tendencia desintegradora -la cual apareci6 des-

de el nacimiento de las naciones a la independencia-, puede 

ser atribuida -para reforzar más lo antes dicho-, a los in 

tereses, aspiraciones y orientaciones de cada uno de los -

tres Estados; los cuales solamente imprimieron mayor 

fuerza a sus ya definidas tendencias. 

La .inauguraci6n de~ TANZAM o '~Gran Uhuru", en el mes 

de octubre de· 1974, por ejemplo, llevó a Tanzania .:..::ae he -

cho- a reforzar sus lazos de unidad con las naciones veci..; 

nas del sur, en tanto que tal acici6n contribuía a d~b~li -

tar sus nexos tradicionales. 

La conclusi6n de las obras de construcci6n del ferro. 

carril, terminaron por unir.Dar es Salaamy Lüsaka, eón 

ello aparecieron las primeras f ric~ciones serias· ent:rG 

niay.Tanzania. 

. ·. . ·.·. : ........ · ' "-: .· 

La línea. del TA~ZAM, tiene i860 kil6nietr6s'. d~ ;e>C~e'Ai.: 

ai6n, · 970 en eL territorio de Ta~zánia•y 890. en'.e~":ae;:z<lill~\: ~ .. ,. 
bia ·(~er .figura .12)\ ·. SI t.rayectó es de :vía rlniB'a ;./~-&'.:'.~~~/;. ·.,, 

··-· .. :l 

•'.' 

·.:\; 
Africa · O:i;-iental, que solamente tl:eneri ·un ~etro' ~.":El ·.>. 

r 1ecc> r·ria:·ó .. ··•· con#tj,naZ ¿r¿J¿t¡¡11~J~<y~Ín~~·:~J~¡¡\~%:·:~l~~~~~~~~~ii);; .g~; 
::· ... '." ... , .. ·.-::· . ·- >::·:<~~ ·.~ '• :·_. .. , .. ¡.··.'·,~·_;t;,.·;· ·,·;: - .. '~-··,, ·;;-, \::.·,;~¿/:::~<. 

<:,\.";._;.~:>;:; ~--·;:··-- -.. ,~ ., ::·.~";,· 

............. ·:'.·;·,:.~,:.:. ;:t:~(~;i;?jl0)i2füi~%~Íz'~;;:~;;iI;t:~.\ ~· · 
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con una longitud total de 15 kilómetros; los túneles suman 

veintiuno con una extensión de ocho kilómetros. 

Al comenzar a operar el TANZAM se prevía un tráfico-

de cuatro millones de toneladas anuales, el cual con el 

tiempo podría alcanzar los siete millones. 

La nueva línea beneficia no sólo las exportaciones -

de cobre de Zambia, sino permite la ei\.'Plotaci6n de los im-

portantes yacimientos de carbón de Tanzania situados en 

las proximidades del ferrocarril, donde se han ubicado u -

nas reservas evaluadas en 190 millones de toneladas. La--

obra también permitirá el desarrollo agrícola del Valle. 

del Kilombero situado a unos 320 kilómetros de Dar es Sa -

laam (2) • 

Al entrar en operación el ferrocarrilí Zambia se en-. 

contraba importando una serie de mercancías at:ravés de Ki. 

lindini, Mombasa; la transportaci6n desde ese punto hasta 
: . ,'', 

z.ambia se hacía por carretera'. 
. . 

y· trailers que tránsporta})an ~as . mercancías er.fin.~qema'Si(l.d.O . 

. pesadps, y e~.tos> na· tardaron en afeptar las. cél~r-~teras d~-· 
·" < ·' •• • ' • ,· ...... ,'-''." 

Tanzahia •. ~~t·~ protest6 de inme(iiatd•,: Í.r.tt'~Cliel,ld0,,i·Pá~ti.(J.1,+.: .· 
.. mente >.el I?ªªº······d~; .v~hfculo$ que 'E)es,ilrari•. ~á~. el~· ~a.\.?5 ''tónei·~ , ... 
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.. 
El dfa primero de enero de 1975, el go~ierno de K~ -

nia asest6 un duro golpe a la ya minada cooperación, al ce 

rrar su frontera con Tanzania. 

Con esta medida, productos vitales para el norte de-

Tanzania se vieron impedidos para entrar en su territorio; 

al cortar el transporte, se impidió el paso de trabajado--

res; por añadidura, la C9rporaci6n de Ferrocarriles incu-

rri6 en graves y mayores pérdidas. Al hacerse patente la-

crisis creada por el cierre, Kenia señaló que la raz6n 

"oficial" para haber cerrado la frontera había sido una e-

pidemia de c6lera. Más tarde se supo la epidemia era en -

Kisumu -al norte, sobre el Lago Victoria-; y se hizo cla-

ro que lo que el gobierno de Kenyatta buscaba -con el cie-

rre de su frontera-, era presionar a Tanzania para que·peE_ 

mitiera indiscriminadamente la entrada y salida; es decir, 

el paso de los camiones de Kenatco a lo largo de las car~~ 

teras tanzanas, lo que le producía a la compañía k~n:tina ... 

muy buenas ganancias. 

Inevitablemente, ei resultado inmediátcf de~ l.á chnúfo: 

ra de la :froritera s:igrtific6 ·Un diú:er:i.orarili~Iltb<aclrctbriá.1. 
·.' ' ...•. ·•• ,..- . '· .· '•' ' •• ••. ·.·.·-.. ·1. =·· .'-',<>··' 

~n lós éii'suntos· d(!! ·.la 

en ·sus ihgre~os ~· 
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• 
crearon "cuellos de botella" para las exportaciones, y la-

industria sufri6 por la falta de materias primas. Durante 

esta estapa ~e llegó a decir que Kenia, temía volar a Tan-

zania porque los aviones ve 10, de la "East African Air 

ways" podrían ser secuestrados por el gobierno tanzano, lo 

cual era absurdo completamente, ·ya que la línea era patri-

monio de ambas naciones. 

r,os diarios y peri6dicos de ambos países se encarga-

ron de recrudecer lo que.llamaban la "guerra" entre Kenia-

y Tanzania. El problema parecía sin soluci6n ... ha.sta 

que Zambia decidió intervenir en el asunto. 

Los M.inistros de Transportes de Kenia y Tanzan.ia fu~ 

ron invitados a Lusaka, para celebrar una reuni6n, median:-

te la cual se solucion6 el problema. 

Dado que el TANZAM estaba. debidamente funcionando·, 

z.ambia opt6 por cambiar la ruta de süs .. importaciones de .Ki .· 

lindini, Mombasa, a Dar es Zalaam. Adexuás, t~bi~n e)C:i,~.;... 
' ' 

tía lél. posibilidad de utilizar la "Zambiél High\'lª:Y'', :es: q~~ 

cir., · .. et call1i~o -d~ rec;ieQte. construcci6ti .i.talian~., patai~~ 
·. :· :· ··-· .. : ·~-¡ .. .: .L.·- . '.. . "i.".:. >-·_:•:' .. ,,.:_' . 

to ai antiguo>''camlno .del i;nJi~fno'.':-.' er cual.::une·rMr.~~;:L 
.. saiaam<y LJs~l<ª~< . · .· . "' ..... :·. :·,:: :·".'·. . . . 

'., ' ' . •,'• .·, ',· .. :\:: ' 

.· .··. '.. , -... ' ...... ">··:~_ .. >:/_~:~.- ::·. :.:·:·¿~'.>:" \;.::'.--:.'.'./ .. ~ . .'::'./e ·:·~--.-". ;.:··;¡ . -~, ·.¡,·-~~; 
- '( . - • ¡ ,¡_ :. :·~~.-;:_:',:'.~·:: .• _.·:.>~'~_{_-_ '. 

~iimiri~1;~~>l"·· f \l'lij&~c ~~+:1~<>~}:~·~,~'~f ~~pt%~~f~.f.'..~l~~.~if?l~~t; 
. \" .. /~:-\·.,-.. :-~ ~' . ·- ' . . - . . .. : _- \\ . 

. . · .·... ..,.:/:.s1;:~~~:.i1;i1tt~ttt 
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las fricciones entre Kenia y Tanzania. El arreglo a todas-

luces fue favorable a Tanzania, ya que mejoró la visión de 

ésta ante los ojos de los demtis países de la regi6n. 

Sin embargo, pienso, que si bien la medida estrechó-

la cooperación de Zambia y Tanzania, tambi~n contribuy6 a~ 

marcar un paulatino alejamiento de ésta ültima con Kenia. 

La definida marcha de Tanzania hacia el estrechamien 

to de relaciones con las. naciones del sur, se vi6 reforza-

da por el acceso de .Mozambique a la independencia, el cual 

organizado a través del FRELIMO (Frente de Liberaci6n de -

Mozambique) (3), siempre encontró apoyo en Tanzania para -

ver coronada su lucha emancipadora·. 

Así, el día 25 de junio de 1975 {4)~·se abrió .un nue 

vo capítulo en las relaciones fraternales entre la Repúblf 

ca Popular de Mozambique y .la Rep'G.blica Unida de Tanzan:i.a. 

Por aquellos días de la independencia dé Mozambique, 

se celebr6 en Kampala, Uganda, la Conferencia de Jefes de..;.. 
. . ,•' ... ·.- .. :; . 

Estado y de· Gobierno de la brganizaci6n de la Unidad:Afri..; 

. c~na,•. 6rgaho máximo de la organiz~ci6;1 qontinenta'l;: Ct.ty,a :-- ··· . 

presidencia es.tuvo aquei •año a. cargo pr~pisaÍnente ~~i G~rte .< --;: 
·. •. . .. . . . -.. . . . . . ·. ..· ., ... '· .. - . ·,·;:;,-,··.· ... ,-'-' .. ; .. ,""':'!': 

. . . . . . 

..•. ral Afu!n bada ~ 
'. ~ . ' ... 

a·fo'larg(j 
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en contra de tal situación. 

Los ataques verbales -de ambas partes-, apoyados en-

campafias de prensa, se vieron recrudecidos en vísperas de-

la Conferencia. 

Durante los meses de mayo y junio de 1975, par.eci6 -

que Amín, no podría pagar los gastos que la conferencia a-

carrearía. Su minado presupuesto -principalmente dedicado 

a los gastos militares-, hizo pensar lo anterior. Sin em-

bargo, la falta de fondos se hizo clara, cuando el General 

Amín vol6 a Ruanda, para solicitar un préstamo que le pe!.-

mitiera enfrentar satisfactoriamente la situaci6n que ~e -

avecinaba. 

Los ruandcses no pudieron ayudarle. Entonces viaj6-

a Zaire, pero .con los mismos resultados nega.tivos. En es-

te lugar, el gobierno de Kinshasa, comunic6 a Idi Arnfn: 

"que ellos se encontraban listos para cargar con el paqu~­

te, si, finalmente Uganda no podía con él". 

oespués del golpe de 1971, dehic1o a la 

cial.y.pol!tica que privaba en Uganda, 

·.de .sed~ .. una re\lni6n dei lc;J.0.UA, qu~ se 
. ··.:·: ··. _,- '. 

bo en }(all\p~la. . Desde lu<;igQ que ruri!n f).O 
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A las presiones de la falta de fondos, se sumaron 

las evidencias de que vnrios Jefes de Estado, no atenderían 

la reuni6n cimera; y lo mjs grave fue que entre ellos se-

encontraban precisamente: Kenyatta de Kenia y Nyerere de-

'l'a.nzania. 

En medio del desaire, y de las dificultades para lo-

grar los pr6stamos necesarios, Amín declaró -a su regreso-

de Ruanda-, uque 61 destruiría Tanzania si la Conferencia-

de Jefes de Estado y de Gobierno fracanaba" (5). 

ºAunque no era la primer.a vez, que el General hacía-

tales amenazas en contra de su 'socia 1
, aquello trajo nue-

vamente a la mente, el peligro de un conflicto armado0 (6) • 

Este tipo de incidentes, hicieron que en 1975¡. .:las -

relaciones entre éstos dos Estados Socios, se tornaran ~ás 

difíciles y grotescas. 

Entre tanto Tanzan.í,a -s:i.n tomar en serio las amena --·-, 
·zas de Amín- 1 advertía: "Afr:i:ca se encuentra en ·pelig.r() 

tle ser la única t que .evita protestar en co11tra c)e 'cf!m~nes : - . . . .· . . - ' , . ' ' - ~ . . . - . ·. . ,. . . . ' 

cometidos en contra de afr iOanos, sqlamerite pórq\le :1i~J,;tik:::::_; 
,_·,,. \' 

acciones <han sido llevadas al cabo ·por ~us l!dtire~ ~t:9o> - · 

biern6s t?J . 
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cha liberadora en el Africa Austral (Rodesia-Zimbabwe-Sud-

áfrica y Namibia) , los puntos de la agenda a discutir en -

Kampala, en los cuales Tanzania jugaba un papel primordial, 

como pafs sede del Comité de Liberación de la OUA, ésta 

consider 6 que: "Nosotros no podemos aceptar la respon-

sabilidad de participnr en la burla de condenar el colonia 

lismo, la política del apartheid y el fascismo-en el cuar-

tel general de un asesino y opresor, fascista negro y con-

fes o de admirar el fas cismo" { 8) . 

SegGn versi6n de Tanzania, la decisión de no asistir 

a la Cumbre de Kampala, no se hallaba ligada a las amisto-

sas relaciones -y apoyo- que existían con el ex-Presidente 

Obote; si no que las razones más bien respondían a un 11~ 

mado de su conc1.encin en defensa de los derechos humanos,-

los cuales habían sido pisoteados tanto por el Presidente~ 

Amín. 

"Un pa.riente del General Amín, que por algún~tiempo~ 

fue Mini.stro de Asuntt:>s Extranjeros .de Uganda, desde su '"':'-
exilio, había dicho: "estimo ·-corno testigo presencial-";.~­

que entre ochenta y noventa mil perscmas murieron·•d.lir~nt~':" 
ioa primeros clos años de 1 réglmeú de ~errqr 

. .· . . ' .. . 

cierto,; estás cifras se quedan cortas¡' {91~ 
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a la Conferencia y a los aspectos de la cooperación, de la 

siguiente manera: ªAlgunos contactos mínimos, asf. como al 

gunas relaciones de trabajo con un Estado opresivo, son a -

veces prrtctica~ente insalvables y m~s a6n siendo vecinos.-

Esto tambi6n se deriva, de la sociedad vital y necesaria -

en organizacicines e instituciones. Pero dar e imprimir a-

poyo de la Organización de la Unidad Africana,· a un gobieE 

no como el de Amín, es traicionar dos veces los principios 

de justicia, igualdad y dignidad humana'' (10). 

La tendencia a la creación de servicios a nivel na -

cional -emprendida poi el país socio de mayor capacidad e~ 

con6mica-, la cual se observaba perfectamente, después de-

las nacionalizaciones realizadas, así como por la puesta -

en marcha de planes que evitaran la dependencia traditio -

nal sobre ciertos servicios; agudizada por las tonstantes 

muestras de diferencias ideológicas y políticas entre los-

socios, fueron hechos que terminaron por señalar -paulatiO:. 

namente- rumbos totalmente di versos a los tres Est9-d0s. · 

' . . - . 

Para entonces 1 la completa inoperanc.ia . del. Trat.~dÓ > 

·.de Cooperaci6n, fue aceptada por todos c6rrioÚn~ '1JJ:a~d 

En:e:1·' mes:'de agosto> dé '1-97~' la .Atit'.6f'i0áacf-Ll~n'i:Mtid~/4 •· ' 

i:frr:01::ª~::::: .. :ª:P~::~e~J.~~~~t:~;~~jí~~~~~~~il~f ~ 
'·':-;-:~ 

.. ·.• >:: : )dú!)ü'f.~,[~jf .. 
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• 
tros, para que se avocara a la revisión de la estructura y 

maquinaria del Tratado de 1967. 

Ocho afies despu6s de que éste había entrado en · 

vigor, "tiempo y circunstancias" habían cambiado radical--

mente; y una revisi6n al texto del Tratado -para ser rea-

lista- implicaba la condición de que ese estudio se ajust! 

rá objetivamente a la situaci6n real; lo cual debía de in 

cluir -dicho de manera positiva- entre los puntos de revi-

si6n y an&lisis: la posibilidad de una desintegraci6n es-

calonada y ordenada, permitiendo a los socios con menor 

"capacidad sustitutiva", evitar seguros dafios en sus econo 

mías. 

Nunca pudimos saber, a ciencia cierta, si tal pos~b~ 

lidad fue considerada seriamente por la Comisi6n Minist~ .~ 

rial Revisora del '.I'ratado -nuevamente eúcab~zada por un ex 

tranjero-, pero pensamos que no, por. la forma. ~n que. se. 

presentar:!an las cosas en 1976. 

. . 

Al respecto, el pensamiento filos6fico delP:reslden~ 
' . . :'. . . . .. -, .. ; .: ... ' . ··:· ... ·:. ·~ - . '..' 

te Nyerere il.ustra la .idea anterior'· de lo quci pudd Jt¿fü.~i-:i· .. ' 
,•. '···:: · .... , .. · .... ·-.·'~.-,·:···~ . .-_::>~.-·.::.'·.'.''·.:··.>::_.,,·;,··.~ 

· s íd~ u11 canü>io. nec<1saric¡ .·y orden~dó: . · ffl ~ O~~i;p1 ?~ ~~i'.Í~t 
. tre ·E?l .camhio,~y ~el: ne'· catnbio; · ra·ppc~6n<~$t~ ,<·.~?lt#~, C:.5:\tn~.-+ > 

.... · ... ' ·• .. · ... -· .. :. ::. ·.. :"· '_.. · .•• i .. ',. . - : . "::··:~·<··:···: ·!·:·.:·:::···,,.:-.:··. ,:·:··'.~ ~;.''·: .· , 
;•, ! .. .-,.;r. · - .-. ' 

b.iar 6 s~r·· canlbiác19 :pcúrél~:ili\Pªóto de. ~~s)f,~~pz~~:;·~~-~~#.:~.~~~·'(". ::' 
.·.•·.cóntx:-d1·• <l"l)·.~ 
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Acorde con esto, los hechos históricos se encargarán 

de demostrar que la opci6n adoptada por aquellos responsa-

bles de los destinos de la Comunidad, fue precisamente, la 

de dejar que las cosas buscaran salida por sí solas. 

Para el mes de septiembre de 1975, Tanzania di6 un -

paso mtls en su "marcha hacia el sur", es decir-, en su pol.f. 

tica de reforzamiento de los vfnculos polfticos, econ6m!_ -

cos y sociales, con los pafses del sur del Contienente. 

Mozambique, debi6 en gran medida el triunfo de su lu 

cha por la independenc'i.a, al apoyo que siempre lé brind6--

Tanzania: asilados políticos, refugiados y perseguidoé 

del ejército colonial portuguds, siempre encontraron un lu 

gar seguro, más alléÍ del río Rovuma. 

No es algo nuevo, e 1 señalar que en territorio d.e 

Tanzania, 11los luchadore.s de la libertadº, inva;riablemente 

encontraron solidar~dad y estímulo para;ll~vªr hasb~ el · -

triunfo su noble causa. 

. . . 

un lugar seguro para las cansadas t:ropas, fueri~~~ 

.reeqüipc;tmi~n~p pq,r:a.las indotnables .• guerrilla~.,;.apoyo/fu9.i:ªi.k .. • 
; -:. •• • ' • ':'·. • ' ' •• ··._ •• .... : • • ' - •• 1 •• ' ' • • ·., ' • • • • ,· - : :: • ' '~ • ·.'· - • ·' • '· 1 • • ' ...... • •• ,'. -:.;· ·, ' • :· •• .. ;' - .• •• ' 

. ' •-1-.·.-:-:·-

y ,só}.)re toc1C> ... ·.···t;ei:r~tori9 ~migo. 9\1~ ·a1~11t~ ift.pfu,n$f:,Rl.~.~t!\r:~':-+:+.·c,, ... 
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del colonialismo portugu~s, allanaron el camino para que -

el Presidente Mois6s Samora Machel llevara a su paf s a la-

independencia. 

Solo cuatro meses despu~s, los Presidentes de estas-

dos naciones hermanas, se reunieron en Maputo, Mozambique, 

para celebrar un acuerdo formal, sellando as! su ya sólida 

amistad. 

Bl día 6 de septiembre de 1975, Samora Machel, Presi 

dente del FRELIMO y de la República Popular de Mozambique, 

firm6 junto al Dr. Nyerere, un documento por medio del 

cual se cre6 la Comisión Permanente de Cooperaci6n entre -

ambos países. 

El arregló tiene sus bases en l~ bdsqueda de apoyo y 

estímulo recíproco, cont.iene aspectos de cooperaci.6h econ6 

mica y sobre todo hace un vigoroso llamado al reforzamien-

to de la lucha emancipadora, en los territorios aún no li ... 

berados.· El comprimiso de ambos países se contEimI?la de l?t 

siguiente manera: · 

···•. 0 lnic iar. medidas· que . permitan .. ··•a·.· ambos· p~t~·e~C~qe)rl'\p].~::_·;,'. · \ 
. ' . .·. -. ... . . ,' ·_ .· .. : .. -. " -... -- - . . . . . . " .. -. ' . . : . ·'' .. ' . ·-· .. ; ' :·:-~--'._-,>,,' ; ~!.: :~:: : .::· ,·:.; 

. mentar 'su~ ;_~conbmik·~~ ·así· co1n6 ,gcif<;t~t'iz~t>sK).t<:>.t~1. \!~~~~~;J.. _, 
del iinpe~ialismo 11 • . . • • 

.. .. ··.. . ~-::; _ ... ~ .' .... :· ~-/<.','> . ,. 
,.·,_::.,-;-t .. :: ·.::t···:·.·=:.::!;_:·>.~ .. , ".: f'(>;-~?i{ //::" <;; 

· · - - ·· , .- · ·' :_:>-·:. ·.~:-.... · ·: .. r~-\Y'.-·~'i.-\':. 
' '. : ' .- - ' ·, ·" .... : -:': - :.--;»·.· ·\::-:- ':;: .· .. -:· : .. ;,,~ -.• ~(.:~\'< .; ~-;. :)..:;, 

. ~epe~d~r¡"~~~ ;~:.~~·~~~~¡;.~1,;~~~~~~~t,·~;¡;¡;~¡%~¡~$ >,> .···-.:~: 
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.. 
una sólida base que permita a las economías continuar far 

taleciendo el proceso revolucionario en los dos países. 

Buscar la cooperaci6n, sobre una base de igualdad y venta-

ja mutua, tratando ee elevar el nivel de vida de sus pu~ -

blos 11
• 

11 Dar los pasos necesarios para fortalecer y consoli-

dar los lazos fraternales formados entre los dos pueblos,-

durante los años de la guérra popular para la liberación -

de Mozambique". 

"Para lograr lo anterior, se constituye una Comisión, 

auxiliada por cuatro subcomisiones: a) Comercio, Industria 

y Finanzas; b) Asuntos Diplomáticos y Consulares; 'e} Edu~ 

caci6n y Cultura; d) Comunicaciones, Transportes y Obras.-

Públicas" (12). 

Como se puede apreciar, el acuerdo contempla el est~ 

blecimiento -si no reforzamiento- de relaciones armonios'as 
. ·•' ' 

de coopéraci6n, además de que declar~ ··la lucha de los pué:-:' 

blós oprimidos, én contra del cólonia].ismo y la:~xpfc>'t~ 
ci6h.~ · Los aspee t:os ~c6ri6micos y d~ come t'C io 1 .!ioh o'tiknta~ . 
dos en tal fo~ma,• que dan la. ihlpre~iÓ11, : qúe killbó~··'fa~f~~~/·-> 

. . --

.bus6at-án ·ae····uriA máherq coh)t~l1ta ;e1 .··aesá*fá1r6·' Ei8oh~.~t:B·6·L · · 
·,.· .. ."\'" 

' . ... . ' . . . . . <<·:· :_ .. ~· .. ~·:~.:-~ ,.!_ .. -·:; 

e1• .t<>lfi:q ..• ~~+~~§:;\\~i .. ··;~~:s11~3~i~~ ,~~~~~~~ii~~;·.;1~ 
J;.:~·.:· ' ....•... i <' .. ·) . (Jft 

; ·.'· .. ·-·,. ·;,.'. ;/:~~/~~-.:~~~:g-~·'.\ ~\~~:!i,\i~;~~it;;~~--,. ;:i?~~' 
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.. 
alguna a la Comunidad, por lo que se concluye que la meta-

de Tanzania es implementar acuerdos por separado con ague-

.llas nacione~ que en la actualidad son m~s afines a su or-

ganizaci6n política y econ6mica, sin pasar por alto el as-

pecto ideol6gico; y sobre todo que compartan con ella, la 

misma idea de lo que debe de ser el apoyo de los afric! 

nos para aquellos que aún no han logrado su completa inde-

pendencia y soberanía en el Continente. 

La naturaleza del acuerdo, realmente mostr6, el fon-

do de las cosas que habría~ de inspirar la política regio-

nal en el futuro; éste mismo deja entrever, un alejamien-

to -de hecho- por parte de Tanzania de los asuntos de la -

organización. Kenia a su manera -asociándose a las empr~ 

sas transnacionales-, hacía lo mismo. En tanto que Uganda 

-bajo control del enajenado-, no cooperará en nada para 

cambiar una situaci6n de hecho, es decir, la desintegr!l 

ci6n paulatina de la cooperaci6n. 

E.1 mes de noviembre de 1975, fue de un profund.o•si.9-

nificado, por las medi.das que ftieron adoptad~.spara seg:uir 

manteniendo en operaci6n la mayoría de los servici()S. ad~~­

nistradOS· regionalmente; y sobre todó, para .·qOnt:Í.h~~t·ínan·······. 
, .. , . . ":. ·.,1 ,· ....• '." .· ,, ..... :- ''.'"·,·.;.': .··.:.·º,:--.·.·"·\_.~ 

. ·. . ~.· ' . 

téniendo 10$ riiveles de ·iriterci;in1bio comercia~. entre{io~\ ·,~ , 
' ". . 

'paf~$~ socios~ 
, - ' . . . 

..... ' .. ' 
. .. -

(:.'i 

;'.>_·;':· .... ;·_ /<--::. -1;·_;·: . . -" 
- -¡:·:.;<.:",',,.·· ... · .. -· ',' . ·. 

ae ki~~n#ás ~¿.·}~:#' ~if~~;.~i;<~~,~.!~0~· .:;:;:.:· 
~·;·. ,.,. :,' ... ·, . ::·J;';'.;':'.·(.;··, 

. ', . ;.. '. "•) •...•.. ;.~:'.i:' .. :,; .. ,· ~:'.:,{~·:{ ,2,~1~1i,~~;~i;~~~f f i.tf:i~~~~ 
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ses, informaron acerca de la decisi6n de sus gobiernos, de 

devaluar los shillings -el tanzanio, ugand~s y keniano-, a 

una tasa id6ntica en toda la regi6n. Recordemos, que el -

"East Af-rican Shilling" dej6 de operar en 1965, año en que 

comenzaron a circular los shillings por separado en cada -

uno de los tres Estados¡ y diez afios después, los shi! 

lings de Tanzania, Uganda y Kenia -con la dcvaiuacii6n de -

noviembre de 1975-, aparecieron repentinamente "estar más-

unidos que nunca". 

La medida desde luego, buscaba aliviar las presiones 

que se cer&1ían sobre las balanzas de pagos, aumentando las 

exportaciones, disminuyendo las compras en el.exterior, y-

aumentando las corrientes de turismo. Sin embargo, la irn-

portancia de la medida radicó en que ésta se hizo a nivel~ 

regional, lo cual .mostr6 los tod~wia co~lejos engranajes -

económicos que unían a las partes. Sin embargo, hay que -.. . . , 

aceptar que en 1975! los Estados Socios nn n11ñ i i:>Yonn h,,.,..,,,,..,.._ --- . --·------·· "'."'.~:-.~-~ 

otra cosa que no fuera tomar una acci6n conjunta; lo con-

trario hubiera significado un total disiocamiento en sus--

operaciones. 

,. . .. ', . -· ,• 

· Africa óri~ntal ~a pa~ti,r de 1965- ha tenidó ~nifót.,_ .. ·. · 
midad en sus tipos de cambio,• y todas sus op:era6iol1:.~.·._'~()n~ 
tables se hace1r sohr~ esta regla~ Un fipó de ca4io ai;~~: · . 

. ',' _-... -.. ·':'.: .. '.'·'.'., 

lo ameritará la· si_tuA.9i6n lt\;~ma.;.c1e· ~µ~·~:.' 
.. ;. ' : 'f ,-• '/ • (: ,,,• ., : i,, > •: • ' r,'' ·~, 

·, -·· ,,._.--·. ,,·" ._.,·.-__ :.1 .·.::/i\:.::); 
,. ,;~.{·.:}:i<·"< . ·,:<>· 

' ' . ' . . '. ? ; ,.,,. ·;., ;:;'.#~.·.::)·: 
;· ·•••• '. .. ·.·: /'/·• i;~ 2 ::.: ,:. ',_:·~::t_i:,v:~j:1~~~i:i,1.!~li*;i1ttj1,,·iw~f~ 
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economías-, podría haber traído -"graciosamente"- profu.!!_ -

dos trastornos que hubieran hecho retroceder aGn m~s el es 

tado de las cosas en materia de cooperaci6n, transferen 

cias de pagos,· tarifas aduanales comunes, etc. 

En este sentido -en principio-, la devaluaci6n conjun 

ta a una misma tasa de cambio frente al dólar americano -de 

7.15 a 8.10 shillings por dólar U.S.-, fue alentadora, ya -

que indic6 claramente, que las estructuras econ6micas re 

gionales se enc'ontraban aún estrechamente unidas; y que 

una desintegraci6n total, debería esperar todavía algdn 

tiempo. En ese lapso, las circunstancias negativas podrían 

haber disminuído, y esto hubiera ayudado a volver a los cau 

ces normales que alentaban insesantemente el mantenimiento-

y la ampliación de la cooperación. 

La devaluación conjunta, de alguna manera mostr6 :que -

las economías de los países de la regi6n, adn no se enea~ -

traban preparadas- con excepci6n particular de K~nia -para~ 

organizarse cómpletarnerite por separado 1 con lo cual qued6-~ 
. . .. ·. :. , ._ .. , 

de rélieve la necesidad que existía 1 para que los t~pos de+ ·. 
. . . - ' . . ' ~ . 

. cairibio se mantuvieran "estandarizados rr' evi tandó 90n el.lq ,~ 
· un cola.'J?so completo en el .func ióhamiento dt:!' >Sus transácqip~ ·. 
· nes y operácion~s· financiex:as. · 
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con la interdependencia en los servicios regionales, nacio 

nalizándolos o tratando de sustituírlos por nacionales, d~ 

be quedar sentado que las estructuras que enlazaban y com-

prometían las economías, eran todavía fuertes -a fines de-

1975-, presentando un alto grado de complejidad, al que no 

podían sustraerse tan fácilmente como a veces se habfa lle 

gado a pensar. 

A la llegada de 1976, se respiraba un clima de espe-

ranza y renovado entusiasmo. Se pensaba que no obstante -

las dificultades presentes, la asociación podía sobrevivir 

y crecer. "Esta puede trabajar a pesar de las diferentes-

políticas de ideología. y práctica entre los Estados Socios 11 

señalaba Nyerere; "las diferencias ideológicas son irrele 

vantes para la Comunidad y sus Corporaciones". Asimismo,-

se aceptaba en general el hecho de que: 11 nuestras estre -

chas ligas, significaban que muchas decisiones econ6micas-

nacionales, tienen implicaciones parn los demás Estados 82_ 

cios, y algunas de ellas también tienen efectos incidenta~ 

les y desintencionados sobre las operaciones de la·organi".'.' 

zaci6n. 

Igualmente· se reconoc!a que ante .la "impos.ibiliqad.i·~ 

de. que el 6rg_an.o . máximo de la Comunidad se reu1~ieraj se; h!::_ 

' c,:_a.. más importante y vital el que los tbns~jps ¡lt>i-~fcf~:~a,ij-, ~ ' 
"t{li's g~e. nunca', 'ncCésitamos qué el~b~ -acU,e~á~t,1' ~~b##:,:.#~a.-··j;'.¿< 

·,''.> ,• ~·.;··· ".:· t·_:·,: . .,,.,..:_·r,·./.·· ···.:.·~ ;_,- ,.,,,, .,..}: .. ,' . 
.. ~.···· .. ··!:·-.. ' ;·.:,··,· '"'··:-··,-.~, .,· ,;::~:.¡:"~" ;·!.'. ., ~'·-~, 

,i, 0.,.0·,.,"o, ¡'"V•;,<>, ' -,;.- .- ··-:; ~--~:\-.~}:.;~i.~~- - ¡,;··,"."/<.: 
,,: .. :\::·';::·,,_··; ·i.·:.~·i,-';_.:J,,- ¡ - '' ' , ..•.. 1~,{_.'..·.;~.·.~:.-(.:,·~··.·.; ":.,~;·!· ,.-('·." · ."··.~;,'.. :/:i~\1Di: ... :::. .. 
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bLemas controversiales, lo cual redundar~ en beneficio de-

todos y en el progreso do cada una de nuestras naciones". 

Así, en 1976, los esfuerzos dirigidos a reajustar 

la Comunidad, se hacían con la esperanza de verla más fuer 

te y mejor organizada. 

Durante la primera semana del mes de enero de 1976,-

se inauguró en la ciudad·de Arusha, Tanzani~, un "Symp~ 

sium11 sobre "The Conununity We Want"·-La Comunidad que Nos~ 

tros Deseamos-. En aquella ocasión, el Ministro de Asun -

tos Exteriores de Tanzania, Ibrahim Kaduma, sefial6: 11 en -

la elaboración de un nuevo Tratado de Cooperaci6n Econ6mi-

ca, deben de evitc:.:rse problemas de rigidez, como los cont~ 

nidos en el Trata do de 19 67" ( J.4) • El Ministro Kaduma aña 

dió: º· .. debemos reconocer que en mundo dinámico como es-

_el actual, es necesaria la flexibilidad, para poderriós a -

justar a los cambios y desarrollos. Debemos de c'omprorn~ -

ternos, a crear instituciones en la nueva estruc~úra~ de -

acuerdo con esta linea". (15) 

. . . 
La reUnión de Arusha -atendida por répreséntajltes' de 

la· coitlunidod ·Y .. cie los. pa!s(!s socios-', rnéis que Céntrars~ s2 
.... ·· -·;_· ·; .. '·:~ ... _._; 

bre deliberaciones relativas a los problemas 9he se E}nfi'~!! · ·· 

:taban, nos hizo $abrir que. todos· 1bs ésfÚe~zos; éÍl6~~ir{~élci$;· 
~ la:·· .. ·.revisi6n del Tra't~ao.• ae··.19671·•·····ésta~iil:t .• biisi.~~~eh~·¿-.. :i,;J~á: ··>:··: 

: ··:i :'·' i <¡'-' ; : , .. ~;x 

::>-~·.:·) )-.~~-; ':~i\~;: :~~:-.~.:>, 

·• ;, ..• ·•·· :~/ :.~'..:\:::·;,{;,f.¿:·¡~;:;{.i;\x&~.~~··· ······ 
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rientados a lograr su completa sustitución, pero con una--

nueva f loxibilidad que diera lugar a lo que diez afies an -

tes, se había llamado "Cooperaci6n Funcional". 

easicamente los trabajos que se emprendían, estaban-

guíados por la misma idea que llev6 a la formaci6n de la -

"Comisi6n Philip" en septiembre de 1965; es decir, pla~ -

mar en el texto de un tratado multilateral, todo aquello -

que fuera deseable para la cooperaci6n, dejando que tiempo 

y circunstancias ajustaran "por sí solos" el cuadro conceE_ 

tual a la realidad. 

Tenemos la impresi6n, que la Cornisi6n Ministerial en 

cargada de la revisión del Tratado de 196?, preiidida por-

el sefior William G. Demas, de Barbados, Presidente del Ba~ 

co de Desarrollo del Caribe, reunida por primera vez en 

Nairobi en noviembre de· 1975, y por segunda ocasión en~ -

rusha, justamente despu6s de la clausura del "Syimposium"-
1•Tne Conununi ty We Want 11

, buscaba hacer nuevamente una .r~ -

forma a la es true tura y composici6n del Tratado, deJar1do -:-

fuera de considerac:t6n, las condiciones pbjetivas y ad:v:Or"."' ·· 
. . . . 

sas que se cernían sobre el anhelo y el idea]; de cqop~ra .... 

ci6n. 
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t6rico se encargó de operar en la región. Un nuevo trata-

do, cuyo cuerpo normativo solamente viniera a satisfacer -

la inspiración de sus creadores, pero que no fuera más 

allá de esto, estaba destinado desde antes de nacer a ser-· 

letra muerta. 

¿Acaso, los genios de las finanzas de Ta~zania y Ke-

nia -Amir Jamal y Mwai Kibaki, miembros de la Comisi6n Re-

visera-, no se daban cuenta que las condiciones objetivas-

de aquel tiempo -principalmente por· los procesos y desarr~ 

llos seguidos por los tres países en los últimos seis a 

fios-, no favorecían la conclusión de un tratado que permi-

tiera -por sí solo-, el desarrollo y la expansión de la co 

operaci6n?. · 

¿Por qué en vez de ordenar. y programar cuidados-amen..:. . 

te la sustitución paulatina de servicios -evitando as~pr~ 

blemas constantes y futuros-, trataron de empeñarse en re"."' 

modelar y reforzar el estado de su inoperancia? pudierido -

haber evitado con. ello pesadas cargas y esfuerzos dolor.2.. -

sos a·suspa.fses, tal y como ahora los soportan. 

- _:_, : ·:·. :· ··.·-·· .. ' ''-> · ..... ·. 

Todo lo que se necesitaba era pJ:ograma:r.- lás 's~s#itt.i~. : 
- . . ' ' ' ~ -.~ ... : '. . ' . ·. : . . ~ ' 

cienes. ~-a .corto y largó plazo,.., ya qüe se h.al)ia .. coTI\p;9bad,c:( · 
. . . . . ' . ,. 

h~~ta ei ·c:a.118an'cio, ·q\le ·la op~~asi6T1 de· ser\1:Í:d~b~.;~,~~b;~·:t.:.~/ .. , 
·no f·.u:.·n· ··.c·· 1·· o· ·n·.·.·a·· ... ·b·.·.a··.-.... m·~.·.-..:·.···· .,, · '•·.: .• ·.•· ..... •• .... f.· ·· ·· :,::. C\.:): ' • ~:.'.,;~:· .. · '(. -.",: ·:::_ . o",. :> • :,,;, • ; ' 

, ..... :.·. . - . :.~:-~: ;:;:; 
' . .. .. •. ':·/.~:~: .--,. ~--.-,,, 

.. ·· .. ··: ;;.,,,, fa;fa;;;:f ~~lil~~· . 
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Lo que los Ministros hicieron, fue dejar que las co-

sas siguieran su "desastroso curso normal", habi6ndose peE_ 

dido -en las reuniones de noviembre de 1975 y enero de 

1976-, en discusiones súbjctivas e ideales, carentes de si2_ 

nificado para el estado real de los asuntos regionales. 

Una evidencia más llegaría para mostrar ~l verdadero 

estado que guardaban las relaciones; sin embargo, el nue-

vo llamado para com~nzar a hacer las cosas ordenadamente -

-sustitución paulatina-, no encontró respuesta, dejando 

que "los impactos de fuerzas fuera de control" operaran 

los cambios necesarios. 

Una de las más importantes resoluciones de la Organi 

zaci6n de la Unidad Africana, aprobada en 1963, para el 

efecto de que todos los miembros. de la organizaci.6n acept~ 

ran, las front.eras que tenían antes de la independencia, -

fue violada. 

· Este hecho f:.ue consumado por el G~neral Amín, al pr~. 

terider,pedir una explicación' la Gran Br~tafia,, s~~r~-1~~~ 

"mutila.cienes" de territorio que. sufrió Uganda a p,i:':ifl,P~ .-
. . .- .· ,. . .:-:..· .. :_.: .. 

píos de siglo, cuando se encontraba bajo prqt~ct:pra.4":¿,,·;bl"i,.-
. . . . . . . . . . . . . 

: ... : .. ,. ' 

t~nico. . Aquello pcurri6 cuando S.ir Harry Joh11~C1n::Y $:fr, . 

. Charles. Eli()t: ~señaladOs .~n un capi.tulp ~nt:erf~:r~, .:~egb~~!}.· 
·.1a mejor ..... rt\anefa•·• de· •aclml.n1/st~J:(lLr>e.i 

. . .··· ·,.- - . ····-
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Protectorado de Uganda y la Colonia de Kenia, era uniéndo-

las bajo una sola administración. En 190 2, la "I"oreign 

Office" decidi6 que: en lugar de unir ambos territorios,-

lo mejor era ttansfcrir toda la provincia oriental de Uga~ 

da, hasta Naivasha, a la entonces llamada "British East 

Africa". 

Tal situación en varias ocasiones había resurgido, 

sin pasar a mayores entre Uganda y Kenia. 

Pero en el mes de febrero de 1976, el tono de Amín.~ 

al recordar el asunto,· no gusto a los kenianos y ~ste obtu 

vo una respuesta inmediata; contribuyendo el incidente df 
rectamente a dar un nuevo gol.pe a los esfuerzos construct.:!:_ 

vos que buscaban conciliar los intereses regionales, y dar 

a luz a un nuevo tratado. 

El Presidente Jomo Kenyatta -en tono grave- frente a 

una muchedumbre colérica declaró: 11 noéotros derrama -

mos mucha sangre para liberar a nuestro pá!s, y tvolver3. -

rnos a derramarla antes que pe:r;mitir a alguien, tomar \lna 

.sola pulgada de nuestro territorio! 11 
• (16). La 

al llamado no se hizo esperar, por toda el. país 

rón·· a cabo actos de repudio al dictador,· 

taménte ·la posf(::i6n· 

qué ugana~···exista"~~ 
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"Amín debe de saber que sin Kenia, Uganda no puede -

existir''. Las manifestaciones anti-Amín, continuaron por-

varios días en todo el país. 

La primera reacci6n del Presidente Amín por aquella-

situaci6n, fue la de declarar que: "su escuadr6n de avio-

nes de combate, era lo suficientemente poderoso, para tra-

tar con cualquier situaci6n". 

El movimiento de las importaciones y de las exporta-

cienes ugandesas, a trav~s de Kenia empez6 a ser suspendi-

do¡ la frontera occidental de Kenia fue cerrada, impidie~ 

do el paso de vehículos y camiones. Y cuando se estaba 

considerando la posibilidad de cortar la línea ferroviaria, 

el General Amín, envi6 un telegrama de dos mil palabras al 

Presidente Kenyatta, explicándole el origen de las reclama 

cienes. 

Uganda, después de varios días comenz6 a sufrir por-

la escasez de petr6leo y leche, los cuales eran suministra 

dos -en condiciones normales--diariarriente al travésdel te 

rr~torio de Kenia . 

. Sin einPargo ¡ el bóicot cóhtil1u6': 
·:··: . ' '·,· .. , .. : 

. di~ndo la paciencia con- Amín; el c.uá;l pe1e6···etf CC:)nt:ra1 ·<dté 
· .. ' . ' : . ·.· : ..... · ' ·.' 

durante la déÓ"ªª, d~.los · c. :111,·cµeny .... 
. . : . .., ···:··· ·.·.·.: ... : . ' .. 
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tas -emergencia Mau-Mau-". 

Durante los primeros días del mes de marzo de 1976,-

la Uni6n de Estibadores del Puerto de Kilindini, Morr~asa,-

continuaba sin levantar el boicot a las mercancías ugande-

sas; en su desesperaci6n Idi Amín dec1ar6: "que lo mejor 

para su país, era importar directamente por ví~ aérea, sal 

vando conductos y sobre todo evitando pérdidas por los ro-

bosque sus fletes habían sufrido a manos de kenianos"(17). 

Por aquellos días, Kenia comenz6 a exigir a Uganda -

que ésta realizara todos sus pagos en la compra de combus-

tible, por adelantado·y en divisas extranjeras. Como res-

puesta, Uganda comenzó a cobrar a los transport:i.stas de Bu 

rundi, Ruanc1a, Zaire y Sudán ck'! la misma manera. 

"Como resultado de las medidas que Kenia nos ha i~ -

puesto -declaraba el Ministro de Transportes de Uganda-, ~ 

nos hemos visto forzados a pedir a todos aquellostranspo,;: 

tistas comerciale.s, que paguen por cualquier carpra, de coro.;.·· 

bustible. a su paso por el teri;i torio .• de Uganda, en divisas 

. .. extranjeras" ( 18·) • 

La nueva orderi se .aplicaba a los ti:an,spprte,s .t.~i-r.~~ .. {> 
y no se e'specificq si también se incluían y¿9· sérvi'"'." 

e~ otras ocasi9ne.s, "el estado el~> sitÍ(°) ... '. '-:-;:.::·)-;.'·;.> ' . .. :.~,,;:,, <:r·· ,. 
~·,::: .. ',4:~·: ... , ~-~·::·.;,~·:.··.>. "· 

' . •;_,·.· . 

. . ' ·::·.--_:··::<) , ,; ! .. :~.:-.~ :·:_·,:.:?:/;: < :, 

·.· .. ·~.,_ .. . :{ _;i·L· >'.J~~.B:·~·~1d~{4'.~~i~l}~t .. t,:.~jli~~j 
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o "guerra económica" fue por fin terminado. Las nu.ciones-

vecinas, socias y relativamente unidas por un pasado común, 

no pueden vivir constantemente en un estado de conflicto -

permanente, sin desatender sus asuntos méis urgentes, y en-

el caso de Kenia, el mantener el conflicto por largo tiem-

po, le dafiaba más de lo que a la larga le beneficiaba. 

Uganda debió cobrar conciencia -no lo hizo-, de que-

en cualquier disputa con Kenia, ésta última llevaba las de 

ganar; basta con que ella corte la ruta de comunicación 

con el mar, y Uganda "comienza a palidecer seriamente". 

Uganda no ganó nada con la disputa, y si afectó seriamente 

sus relaciones con Kenia, y de paso complicó méis las cosas 

en la esfera de la cooperaci6n regional. 

Parece bastante extraño -poi· no decir absurdo-, de· -

que entre disputa y disputa, todavía hubiera quién, cc;>n t~. 

no grave tratara de levantar los caídos ánimos y pretendi! 

raque todo brillara y resplandeciera como los rayos.deJ -

so'l al amanecer. Por instantes, se puede llegar ';\ pensar,.. 

que sobre el A frica Oriental se OJ?era un·. "eclipse~'., coll\9 :·- ·· 

todo pasajero; sin embargo; no costará a Usted -sacr~f;ic! . 

do lector- el aceptar, de buena manera,. tal vez .·ent;;rfsteqf·.•··.··•. 
. . . ": 

· do .,.come>· nosotros .lo estamos- / que "eL sol h.~ 

ocaso". 
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las reclamaciones de Amín, fue la muestra de fortaleza y -

unidad que Kenyatta y su gabinete demostraron durante el -

incidente; asimismo, la respuesta gue el pueblo di6, debe 

de servir de lecci6n para aquellos que en lo futuro intcn-

ten imitar a Amín; lo cual no está totalmente dicho al ai 

re, ya que debe de recordarse -como se ha visto reciente -

mente-, que el problema de seguridad nacional ndmero uno -

que Kenia tiene, es precisamente sobre disputas territori! 

les (19) . Esto la ha llevado a romper relaciones diplomá-

ticas con Somalid, en septiembre de·1977. 

Durante las semanas que agitaron el área por las de-

mostraciones anti==luníi1, los servicios de la Comunidad su -

frieron como resuJ:tado, "dos i.mportantes reuniones de los -

Consejos fueron canceladas, así como algunos seminarios" -

( 20) • 

Adem~s, las diferencias y las dificultades habidas -

entre Uganda y Kenia ..:.una vez que se hubo levantado el boi 

cot-, fueron proyectadas directamente en contra de los es-

fuerzos que se realizaban para mejorar la situación de los 

Servicios . del fondo .General I de las Corporaciones' as_{ 

· mo del Mercado común. 

El .. día trel.nta de marzo· de 
- . ,·-, . ·- . . . . 
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la ciudad de l\rusha, fue pospuesta "indefinidamente", a 

causu del rechazo ugandés, en enviar su c1clegaci6n. 

El hecho, no pudo menos que llenar de desaliento a a 

quellos que cstabarnos pendientes de los resultados de la -

misma. 

A su llegada a Dar es Salaam procedente de Arusha, -

el Ministro Jamal -miembro de la Comisi6n por- parte de Tan 

zania.-, declar6: " ... que Uganda -entiendase Amín- había-

rechazado atender la reunión, alegando que ésta debería ha 

ber tenido lugar en Kampala". 

En realidad, de acuerdo con el calendario de la Corni 

si6n, era cierto que la reuni6n debería de haber tenido lu 

gar en Kampala, pero Kenia protestó. Como resultado', ... 

los tres Estados Socios, acordaron celebrar la reuni6n en-

Arusha; y llegada la fecha, Uganda decidi6 no asistir, ... 

pese a que el Presidente de la Comisi6n ... sqfior ~emás-, ha-

bía "hecho el viaje desde Barbados" (21). 

Dada la importancia que existía. para que. .la re~)'l~6n'7' 

se llevara .al >cabo I. el Secretario General de Ta comu~idád:7 

. señor Edwin Mtei, . y. él Presidén~te. de la Cofü.isi6n1· ~efiot' 

Williélm G ·• Den\as , salieron ihmedfa.tameh~e para 'Kamp'a~a·,\ .., · . 
. ·.· ··. ,• ,··... . . . \ . 

tratar ·d~ conv~nqer.. a los fúncd.on4·r:io~ Jlg~:?ldé~~-~i.1 .CÍ~_:·. : 
. ·.··.<~. :·~.:- '.~ .. ~.\~ 

• '' •• '. 1 .:>' :;::·.' .: _.~ .. ,, .~:· ..• ·_,:,·::.:-:0· 
·. : ;' , ' ~. ; • ' • •. _:;· ". ,_ ;;. ;:~ :;·: '.1.!-: ~', ,... '.I -~·: 

• • (\ • .: :·:"·. ·;' 1 ~ 

· · ;.·•··•.:.:¿·>~;::.;::;':: :l;fd·:·:.i!~~·~:v.~i;;!·iw:~º:M~Y~~{~f ·····. 
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.. 
que deberían -por el bien de todos- atender la reuni6n (22). 

A los tres días, la reunión daba principio en Arusha, 

ya que los funcionarios antes mencionados, lograron conven 

cer al Presidente Amín, de que permitiera a su delegación-

asistir; obteniendo de 6ste, una respuesta positiva. Por 

su part~, Kenia habfa confirmado su asistencia y sus dele-

gados estaban presentes. 

La reuni6n de Arusha, fue la tercera que celebró lA-

Comisión Revisora: las dos primeras, como se recordará, -

tuvieron lugar en Nairobi y Arusha, en noviembre de 1975,-

y enero de 1976 respectivamente (23). 

La Comisi6n Revisora esperaba dar a conocer sus con-

clusiones, pasado un período de doce meses, tiempo en el -

que deberían de someter a la Autor..·idad el resultado de sus 

investigaciones. Sin embargo, al no variar las condicio -
. -

nes y la situaci6n prevaleciente -entr~ marzo de 1975 y 

marzo de 1976-, lo 11nico que se puede esperar es que la .. 

"Comisión Revisora presida simplemente su diso1uci6n .final" 

( 24) • 

Está opinidn.· esta. funciamentada .. en;los acórited1Üd.énfós ,· 
~ud::siguieron. a 1~. tercera reuryi6n de la Comisi~fr;'.; .~~.c~.?·8.;· '· ·. 

; . - :··. . ¡"·. 

e.Sti;mul.~rlas negociacione$·i~ri .f .. •: .. ··.ª .. ····v···:.···.' ... º.··.• .. ·_·.· ... •.·r. ?~:~ ... ·~.A.:.).r_'. .. ! .•... ~.-.. :t'.~•• · ····: :· .. --~-::'.;·:·:;;:(~·· 
.,,:, .-·-_;\::'.: -·' . .:·.- i':~ ~ ::· .'':;i,;f,;,i,i;~--< ;:-

~· .-_: .. : ..... ; . ·:. '<.-:.:.::.::~·:: L"' . -~'-./·::\\<A·:~ ~í·,- .',·~'· 

\· .. L.~ .. ~_-:.:· .. ·;_·_•·.• ... ·:::.•·•·• .. ;· · __ ,._::_ .. _-. --~- -:•<:- : ~-·>:::..,r·.~b\, 
• • · , ;· ,::~'. ~.'r• i'.\-,: ;;, ~:· ' .'.·,' .... '~ ..... ' -·~.:._,·.~ ... ,:.,'.·,:':'.· .. ·,,·~·; •. ' -~i)\ •• ::"•;_.•.~.j'.,·.i•,~.,·.·.',•.~.·.:.' '.:~-,:·):; :.~.:;-:'.:~,\\.i::.'.t\;;~~~~~~\tf::i~Y~~~1·'.tf:'~:~ :::.: __ ·:~ ... -°' .. 
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.. 
forzamiento de los lazos, mostraron en toda su magnitud la 

tendencia desintegradora. 

El sábado 10 de abril de 1976, del seno de la Comuni 

dad eman6 un grave llamado, consistente en pedir a los na-

cionales de Tanzania y Uganda que se encontraban en terri-

torio de Kcnia tr<'.lbajando para ella, "dejar el país a la -

brevedad posible". 

La noticia de que ."todos los trabajadores de la org~ 

nizaci6n, Co~isionados en los servicios del Fondo General, 

deberán trabajar en el futuro en sus países de origen", no 

pudo menos que aparecer como un golpe·de muerte a la Comu-

nidad. 

La noticia dada en Nairobi, fue confirmada por altos 

funcionarios en Arusha. Por la gravedad de la medida, así 

como por e 1 alcance de sus consecuencias, en varias -oport~ · 

nidades se trató.de tender una "cortina de humo" sobre el-

asunto de la .petición de traslado de trabajadores estaciq-

nadas en Kenia hacia sus respectivos países. 

No obstante, la r~patriacion de· trabajado¡'es 

de fntnediatO f.·. Sin> que eStQS perdie:t;"al1 SUS emplé0$;~ be·,· to:.. .••... · 
- ,~- .' ;'· . 

do ·este movimfe'nto que se iniciaba,' sói&Oenfe ].()~: emplea:..: >; . 
• •' ' .. • • : • O : • • • • ," • • ' e • ' • : • ' • • - • ' , • : ~ .' • • • "• ...... • • • - ' • 

dos. del sec.rHariado Central. eri j.rU$há; no s;~#~d,~f¿(i~~,.Jli 51 
. . -,- _·:.-_·;.,-____ . -. : :··::};/- ,.-:·:·>-, .. -.·-.·":_1·;~~.,:.·.·.·-·~ 

·. ··.· •.. ; \•· .· ·'. .. ····;:_, :./::~~<{r,,~~;i,~g'\,:~~t:ll~r.0j/i~~?~ 
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Durante estos aciagos <lías del retorno do trabajado-

res, no falt6 quien llegaru a decir -para cngafiar a la ge~ 

te- que ésta medida se había ildoptado para hacer sentir 

a los trnbajadores de "regreso ·en casa". 

Sin embargo, no era difícil constatar que el desarr~ ~ 

llo de los acontecimientos atravezaba por un estado de con 

fusión, y particularmente de tensión en Uganda. 

Elltre algunas de las organizaciones afectadas por la 

medida se encontraban: la Dirección de Aviación Civil, el 

Departamento de Impuestos sobre Consumos e Impuestos Adua-

nales; todos los centros de investigaci6n, el Departamen~ 

to Metereo16gico ~ el Departamento de Auditoria. 

Estos movimientos iniciales de repatriación de e!!! 

pleados, no afectaron -temporalmente- a las Corporaciones-

No obstante, se tuvo la certeza que la medida afcct6 a por 

lo menos -quince mil empleados del Pondo General de Servi 

cios, en Kenia solamente (25) ~ 

Sin· ltigar a duda, las mayores complicacfo[les· apar! ~ . 
' . ·. ',; 

óieron para aquellos. ugandeses que tras el golpe~. d.e( istaa<.?· 
de 1971°, se habl.an refugiado en Kéni.a, y se. 

tr~baj andó' ¡'.>cira· J.á 

uc;¡and,eses, 
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salarios bajos en el Departamento Mctcrcol6gico en Nairobi, 

despu@s de haber escupudo de Uganda, estaban aterrorizados 

tras hhber escuchado que tendr.íu.n que regresar a su país"-

( 2 6) • 

Bajo fuertes presiones originadas por la medida, los 

funcion.?.rios más altos de la Comunidad, se veían obligados 

a declarar en Arusha, que: ºno pod.:f.an saber exactamente -

el númerode empleados de.cada país, que se verían forzados 

a regresar a sus lugares de origen". En otras palabras, -

los autores de la medida, no querían o no podían precisar-

con exactitud la magnitud del movimiento de recursos huma-

nos que se es taba generando, en detri.mento de los mismos -

empleados, de los servicios en general, y_sobre todo de 

los pueblos del Este de Africa; que eran en altima instan 

cia, los beneficiarios dirnctos de la existencia de la or-

ganizaci6n. 

Para antes que türminara el mes de ahri.1, el Oiréc -
. -. -

tor de Personal, sefior D.M. Wako, declaró: ttque e~ la 

trans ferenci.a de personal, no hnbí a nadi1 de peculiar, y que 

inclusive, ésta no te1~minnt.ílt con la crisis por la que se~ 

atravezaba" (27) • 

Después .. de que .fueren aplicadas 
.. . . ' .·. ' , .- -· .· ·. -: . . : .... ,,. ,· .... - .· ·.· :· .. >· : .... ·. 

de. emplea~os·,. en ·1os··. servic:1os .. dependieri#~s a~i· *: 
·:;';_',' 

~-': ':,.·, '. 

:.·;·::~:':·: .:.' <!'. __ ;:-~~ 
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Fondo General, toc6 su turno a J.a Corporación de Transpor-

te Aéreo (E¿¡st African Airways) . 

Kenia -como país sede de.las Oficinas Centrales de -

la Corporación-, concentraba un u.lto número de empleu.clos -

kenianos trabajando para ella, en su tarea de proveer ser-

vicios a~reos j_nternacionaJ.es y domésticos; así, cuando -

el Gobierno comenzó a implementar la repatriación de ero 

pleados tanzanos y ugandeses, no se tuvo menor problema en 

sustituirlos por kenianos. 

La medida, en opinión de J.os kenianos, fue una re~ -

puesta a las acciones· tomadas en contra de sus nacionales .. -

en Tanzania y Uganda. "Arnbas, rl'anzania y. Uganda han reem-

plazado kcnianos con sus nacionales en los aeropuertos, y-

no solamente en esos lugares, sino también en sus puertos-

(Tanzania) ; limitando deliberadamente su acceso a los avio 

nes y a los servicios aéreos de tierra; o a los buques 

que surcan los oceános" (28). 

Segdn versi6n tje Kenia, ésta había continuado utili-

zando los servicios de ugandeses y tanzanios, pese a que -

desde largo tiempo at~ás, sus nacionales habían sidq susti. 

tu!dos ~n Entebeey bar es Salaam principalmente 

: .. De cµ~lqu.ie;r manera que estq haya 
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.. 
es que -en vísperas de la inauguraci6n del moderno nero 

puerto de construcción ita.liana, CJUe sustituye a "Ernbakasi 

Nairobi 11
-, los kenianos se dabun a la sustitución acelern-

da de empleados tanzanios y ugandcses en Nai.robi y Mombu.sa. 

Su prosperidad industrial· y económica -basada en las 

inversiones extranjeras de las grandes transnacionales-, -

aunada a que por siempre n~ntuvieron las Oficinas Centr~ -

les de la Corporación A6ren, capitalizando de esta manera-

una ser.ie de instalaciones "regionales", y de técnicas mo-

dernas en la.administración de aeropuertos, asistidos por-

la antigua BOAC -hoy en día British Airways-; dieron como-

resultado llegada la necesidad -derivada de los conflictos 

y falta de transferencias de pagos y de fondos por parte ~ 

de sus socios a las Oficinas Centrales-, y la oportunidad-

de hacerlo -nuevas instalaciones nacionales, ampliaciones-

en Mombasa para recibir aviones 11 747 11
-, el reemplazar a los 

empleados provenientes de las naciones socias, y lanz~r la 

idea de la "imperiosa necesi.dadu de sustituir los servi . . 

cios domésticos que la "East African Airways" prestapa, 

por servicios a nivel nacional, en cada uno de los ti:es 

países .. 

. ' . . . . . ' . . . 
Las medidas de repatriaci('.$n de empleaclos, ~.a 

. l.os niveles-, vin.terón a afectar· no solamente a iafi .. sét~rita.·< . 
mil, personas que laporaban ~n .ella~·· s:ino;:t·~~;i~~\~. ' . 

.. ·":,, 
·., 

....... · ............ · · ·······L•,. •o-:•··· ,.~:.,.,._,;,)~'.;;u,.;.;,i~;iJi}frf,.~;,:~;;;\~~; 
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los cuarenta millones de africanos que veían en dsta, una-

oportunidad para proyectar al mundo una Africa del Este 

unida y ejemplar. 

El retorno de los empleados a sus respectivos paf. 

ses, iniciado en abril de 1976, provocó un verdadero esta-

do caos. Sin eniliargo, 6sto solo había sido el-principio.-

La Corporación de Ferrocarriles, que empleaba a cuarenta -

y tres mil personas (29) -la más grande de la Comunidad-,-

no se vi6 afectada de momento, debiendo de "esperar su 

turno", el cual no tardaría mucho en llegar. 

La Corporación de Puertos, que empleaba a cinco mi.1-

personas -trabajadores y empleados- y a diecisiete mil es-

tibadores, termin6 por ser desgarrada a causa de los aconte 

cimientos perpetrados aquel abril. Con lo cual Kenia y 

Tanzania quedaron en absoluta libertad de continuar des~ -

rrollando por separado las instalaciones y manejos en Xi -

lindini y Dar es Salaam. Los más graves problemas de la -

Corporación, comenzaron de hecho, desde que los kenianos -

decidieron crear unilateralmente y en contra del .'11 ratado -

de Cooperación, una Subdirección de Puertos en. Mom,basa.r. ·a,,... 

tribuido principalmente a el hecho, de que perdieron la se 

de de las Oficinas Centrales· a manos del. 

nia; desde.entoncésse inició una lucha 

. pora(::i6n~ entre lás'_dos naciones l:'il>~re~as.;;., :·. pélrtl• .. J.9g1rt1l';['.::: 
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los mayores beneficios en los puertos de sus respectivos -

territorios. 

Muy a menudo se hizo claro que lejos de cooperar en-

tre ellas, éstas refiían para ver mejor estimulados los de-

sarrollos en sus propios puertos, que en los de la vecina-

y socia. 

Los aprietos por los que paso esta Corporaci6n sir -

ven muy bien para ilustrar los pleitos que de "vez en cua~ 

do" se daban entre Tanzania y Kenia exclusivamente, dado -

el escaso papel de influencia que Uganda se sirvi6 jugar -

en ella. Muy a menudo, Uganda qued6 a merced de la "buena 

voluntad" de los kenianos, para poder ver-en movimiento --

sus más importantes suministros o mercancías de venta, y -

no como debió de haber sj.do realmente; es decir, un servf_ 

cio regulado mediante un acuerdo, al cual no deberíari de -

haber afectado los cambios políticos y las diferencias i -

deol6gicas. Sin embargo, pretender lo anterior - en cual-

quier caso que se pueda plantear en el mundo-, es un absur 

do, ya que la política siempre afectará -velada o abferta...., 

mente- todas las actividades que realiza el hOmbre~ 

La Corpóraci6ri de 

. lieg6 a acOgé/r bajo sús óf~c:i.nas .á 
. . . . . ' . .. . . 

.. fue aes:L11tegraáa· coU1pletamenferc· 
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poraci6n arrastraba con una serie de anomalías desde tiem-

po a tras. 

Kampala ~sede de las Oficinas Centrales-, se había -

venido quejando de una falta absoluta en la transferencia-

de fondos, por lo cual una gran parte de su personal había 

sido despedido, ante la incapacidad de la Corpbracii6n para 

cubrirles sus emolumentos. Lo anterior, aunado a los pro-

blemas internos de Uganda, daba como resultado que las op~ 

raci.ones a través de Kampala se tornaran demasiado difíci-

les. Esto llev6 a Kenia a eregir y a operar -desde tiempo 

antes de la desintegraci6n- otra "oficina principal :r, ''ri-

va 1 11 , en Na i rob i ( 3 O ) ~ 

Durante los Gltimos meses de la existencia de la Cor 

poraci6n, Kenia lleg6 a operar hasta el sesenta por ciento 

de los servi.ci.os que ésta. ofrecía, dejando a las otras dos 

socias di vidir.sE.~ casi en partes iguales al res tan te cuaren -· 
ta por ciento. 

Los servici~s que ésta brindaba,. consis~ente~~~n:· t~ . 

lex, telégrafo, teléfono doml!!s tico, y de larga distanci.a -

i'ntern~d.onal -operac}os d_esde tiempo atrás a ni vé1 naci~. 
nal- I Y CÓrreOS I quedaron deSpUéS de.1 rompim¡ento a C~rgQ~ 

.-,,, . '-· '. - .,· 

d~ cada una de ·1as parte~, las cual.es. e.mprend,Í.e:d:in·:a~ fn'Ji)~. . ,· - ·· ... · ,. . ' ' - ,_··~ .. - -.:._:.·· .. ,: : .. . ,. •:··:·· .. · .· .... -: .. ' ,.· ·-·~ 

apr .. ··º'·"··· is ... i. o.nam.· ie_n .... t;.9 ... · '.de •J.nst~Í~cici .· .. ·. ··.•.··.····•·.> 
',·. ·.::.:,.-·· ·.,,: .·:·'" --~ .. ·;"-·' ·:.~ ,.,. 
·: =::·:': ;'". :,·_, '';·· :;·:·:-:·.':-~·:;:~/,':>-~.;:~(':: ,· ;-.~ . 
• ; .. • ... ,··,, ;:~::• :,, ''-.;' r'' ." :.--~~) 

;\~';'._~\:·~.-,: ."<. ,;,... ·:» . .' 

· · · · ·.. · .:/,}!, ;.);/: ;:;', /~.;L)ci;isf:é .. ~i~.:,;~;;}\%jf?,~~li~~ 
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.. 
nes para seguir contando con tan indispensables servicios. 

Entre tanto, la Corporaci6n A6rea fue sometida acel~ 

radamente a la sustituci6n.de empleados, beneficiándose K~ 

nia directamente con ln medida, en detrimento de Tanzania-

y de Uganda. 

Ya he señalado, que los servicios dependientes del 

Fondo General -tales como: oficinas, laboratorios, cen 

tros de investigaci6n, etc.-, fueron 11 limpiados 11 de todos-

aquellos africanos, que no tenían la nacionalidad del lu -

gar donde se encontraban trabajando. En general los m~s -

perjudicados con este tipo de medidas fueron los empleados 

de nacj.onalidad tanzania y ugandesa, debido a su número y-

sobretodo a que una buena parte de las instalaciones se en 

contraban en territorio de Kenia. 

IJos acontecimientos -lamentables en lo absoluto-, pu~ 

de decirse que fueron el resultado natural de una situ~ 

ci6n que fue empeorando con los meses. Que las cosas se -

presentaron así, tal vez no sorprendi6 a muchos, más aan,-

el caos que trajo una situación como.ésta, se pudo haber-

evitado si meses antes .-al inicio de los trabajos de la. C8, 

misi6n Revisora del Tratado de 1967,.- se hubiera tenido el ... 
valor y el coraje. de buscar una solución 

no. para tratar. de reforzar riuevámente la 
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ci6n, sí "para separar y llamar a casa en orden". 

Además de los problemas de "co.n9elaci6n" por razones 

políticas, la Comunidad había venido sufriendo agudamente-

por cuestiones financieras; no obstante que el Tratado se 

había ajustado paulati11é1rncntc a las circunstancias, cuando 

se trataba de asuntos de pagos, las reformas no prosper~ -

ron. 

A la promulgaci6n del Tratado; existían condiciones-

no muy severas de restricción al movimiento ~e los capita-

les (Anexo VII, art. is del tratado) ; sin embargo, "gr~ -

cias 11 a los hindües, que se afanaron en promover la desea-

pitalizaci6n creciente, especialmente en Tanzania y Uganda, 

cuando no en Kenia, enviando capitales al exterior -casi a 

la misma escala que lo hicieron los blancos, poco antes y-

después de los· triunfos de las guerras de independencia en 

los tres pa!ses africanos orientales-, hubieron de impone~ 

se severas y estrictas regulaciones al movimiento de divi-

sas, con lo cual, la transferencia de fondos se hizo mucho 

más difícil. Entonces, el Consejo de Finanzas nombr6 un = 

Comí té Especial para que se avocara a buscar una soluci6n. · 

. ' ' ,· :- . 

La ·f6rmula, fue transferir fondós de las oficina'.3 ·;re 

giónales a>'las oficinas prfncipalés () central.es~· 

curripli6. cuando 
. . . 

comu1rliclad · .~ntr6 ·.a l.á tormenta11 
· (:31). 
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Por otra parte, desde que la Autoridad dejo de re~ -

nirsc -raz6n principal del recrudecimiento de todos los ma 

les-, la organización quedó ac6fala; los Consejos y el Co 

mité de Ministros comenzaron a.ser prácticamente responsa-

bles de las operaciones a corto plazo. Sin embargo, para-

colmo de males, pronto hubo que acostumbrarse a <'~scuchar -

que los Consejos no se reunían y que las reuniones se pos-

ponía11. Estos anuncios, eran seguidos de las reesquemati-

zaciones de las juntas, atribuído principal~ente a que los 

"señores .Ministros tenían muchas tareas que cumplir e1j sus 

países". 

Todo esto fue muy grave, pero la verdadera tragedia-

consistió en que en el lento proceso de toma de decisiones 

las cuestiones verdaderamente important~s se retrasaban. 

Todos los Estados fueron culpables de que los Canse-

jos no se reunieran, las razones iban desde: inconformida 

des en las fechas, ausencias de los Ministros claves end~ 

terminados asuntos, campafias electorales; Ministros, re -. -
presentantes y.delegaciones sin. nombrar, y para colmos, en-· 

abril de 1976 ¡caprichos por las sedes de 

.·Ahora bi'en, c.u~ndo. de milagro _se ·reuntar116s: C(j~s§. ... •·~.: 
. . . _,·. . ' . . 

jo$. -despu~s de he>ras ·Y hora~ de pláticas y i1~g9'.ci(iC~ó~~~-
' ' ' ·: ... :'-.';, .· . 

habiendo tomado decisiones por unanirnidaq., ·Ür Í~P:l.~fue~~~> 
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ci6n de esas decisiones dejaba mucho que desear; ya que -

despu6s de haber dejado la mesa de las negociaciones, se -

olvidaron las inst~uccioncs (32). 

Tenemos la impresi6n, que la función de los consejos 

fue desestimada un poco, su acci6n -especialmente despu6s -

del golpe de 1971- fue m5s que nunca crucial para la sobr! 

vivencia de la Comunidad, dado que no se reunía la Autori-

dad. De esta manera, la· falta de encuentro.de esta Gltima 

-siendo el órgano más poderoso-, no·puede ser ignorada, p~ 

ra acabar de comprender cabalmente el porgue del fin de la 

organización. 

Tanzania si<7mpre se empeñó en que los asuntos 11 e~ 

trictamente bilaterales 11
, no debían d<~ empañar la buena 

marcha de los asuntos regionales, y acusaba a Uganda. Sin 

embargo, dentro del estrecho triángulo africano oriental -

donde cualquier medida o movimiento en el interior de los..;. 

países afectaba a los otros-, sostener eso, era un absurd~. 

Ahora. bienr en el supuesto caso de que hubiera un . · 

cambio en la vida poLítica de Uganda -lo· mas víable a ma.;..'"".'. 

nos de los m:!.smOs militares o instrumentado. por eill6s-, el 
ex;.;.Presidente Obote, no téridr.ía ni la más mínima oport~ni~ 

'. ·. . ' ·-. ·, 

dad dé recobrar el poder, lo que se traduce· ·eri güé la; poéi . 
': · .. ·.:-.... . :'"'""""!' 

hastá ahbra ·.adoptada por Nyérere, $6lo ha, siqq 4~ '.~:,;.:.+ ··· · 
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prestigio y de apoyo para un líder amigo. 

La idea de que la no-reuni6n de la Autoridad, rio ! -

fectaba tanto a la Comunidad, con~ la proyecci6n que Ugan-

da hacía de sus disputas bilaterales dentro de ella, esta-

fuera de discusión. El dafio -irreversiblemente- se ha he-

cho. Una buena mechda para borrar un elemento de conflic-

to, hubiera sido que en la revisión del 'rratado, se hubie-

ra considerado seriamente la idea de la amputaci6n total -

de la uputrefacta Autoridad'', suprimiéndola de los mecanis 

mos de gobierno y consulta. La medida podía haberse visto 

complementada, dotando a otros 6rganos - Consejos, Juntas-. 

de Directores etc. - , . de mayor poder de decisi.6n y ejec~ 

ci6n. 

Para antes de que transcurriera la primera mitad de-

1976, las tensiones que sufría el continente entero -a cau 

sa de las luchas de liberaci6n, y de los esfuerzos por ha-

cer respetar y valer los derechos humanos en Zimbabwe, Sud 

áfrica, y Namibia; impulsadas por el triunfo eri Angola de-

la facci6n {Movimiento Pppular para la Liberación de Ango-

la) que genuinamente abanderaba la _defensa a.e los dérechqS 
' · ... ,. 

·e intereses de. la poblaci.6n ·local africana, por los 9üá:I@_s 
• . . ' ., . ' .. ,. . . ·, .. '. ,'' ·, ,·· ,.··:·.,,;:'·o 

l uch6. tantos años 1. encal:>t::zada por. el áhóra P:t:esideht~- c1~<~ 

la J{epúbJica ]~ppular de Angola, Agüs thino Ne~tó; y. p6r i~:-' : 

. : .,., 

' ..... _.. 
"•:·'.; 
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que, Moisés Samora Machcl, de cerrar su frontera al rég.:!:_ ·-

men minoritario de los europeos racistas de Rodesia, en --

abril de 1976; a lo cual se sum6 el apoyo total de éste -

último a las güerrillas africanas-¡ llevaron a los países ·-

del !\frica Oriental, a mostrar más definida.mente los perf.:!:_ 

les de su~ tendencias, alianzas y apoyos. 

La inter.venci6n de los Estados Unidos de AP.1.érica, en 

los asuntos africanos contribuy6 a ello. 

El domingo 25 de abril de 1976, el ex-Secretario de-

Estado Henry Kissinger, arrib6 a Dar es Salaam; después -

de huber declarado en Nai. robi, que I<enia, "e:ra el mejor Q··· 

migo que los Estados Unidos tienen actualmente en Africa;. 

Esto, se significó por ser una clara indicaci6n del proce-

so actual que Kenia experimenta .. 

La visita a rra11zania I tuvo un significado diferente, 

ya que estuvo dirigida a tratar de "moderar los ánimos" 

· que impulsan la insurgencia en el cono sur. Puede decirse 

que Tanzania, encabeza -por no decir que dirige- la_lucha-
. . 

~libertadora, lo cual se fundamenta en el papel que ~stciha 
. ' ,' 

jugado en el grupo llamado de lbs "Cuatro Présideriteá'L, el . 
cual incluía a: . Khama de Botswar1a I a Kaunda 

e . 

·· Ma~hel de·• Mozarnbique ·y· el propio Ny~re:r:e /le· 
' . . ' ··,, 

la in61úsi6n de N~to. de Arigola, 'éJte, grúpo , .. º 1aso<,·a f:or·n\ár}•~ 
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la ahora llanmda "TJínca Frontal'' (Frontal Line); · es decir, 

Ufül línea que se ext:i.endC? del Atl<lntico al Indico, "como -

unas tenazas gigRntescas " en búsqueda de la transferencia 

del poder en Zi.rilb.lbwo (RodesL.1)., como primor objetivo inm~ 

diato. Y que busca asimismo, la independencia de Namibia-

-tal y como ha sido ordenado por lüs Naciones Unidas-. Con 

tribuir a la nbulici6n del Apartheid en Sud~frica, con la-

consiguiente transferencia del poder a las mayorías africa 

nas, es finalmente otro de sus objetivos futuros. 

Bajo estos hechos y circunstancias históricas, se 

viene a comprimir explícit"lmente, y a perfilar claramente, 

el momento que vive el Este de l\frica. 

Con el aumento de las presiones que el Africa Negra-

realiza, sobre los territori.os aún controlados por los 

blancos, Kenia termin6 por identificarse abiertamente, co~ 

mo pro-occ idcntal. 'rras la doble vi si ta de Kissinger, s6lo 

habrían de pasar unos cuantos días para saber perfectamen"". 

te ~e qué lado "juegatt y a quienes apoya. 

Mientras tanto, Tanzania, después de haber st;!ntado -
' - . ·- ' 

las bases· para tender el 11 Puénte de> la Unidad¡, sobre el 

rtó Rovuma, ha puesto todos sus recursos eJ) juego. pára brl.pdát 

el ··mejor apoyó a . Zintbabwe/ y Ióg;i;ar a la bteveda~; pos;i.bie·- • 
. . . 

la esperada ttansft¿!l;enc~a de p0der .a fa~ masá~ ·a'fricanasi:!~i .. <: 
• -·1 ·._, 

:. '·. .. . .:;.;\.;: . ..::. _-..., ;'·,· .'·:.:'.>\~~";_<_.,, .. :.:. :\~ ... 
;/. •· .. · '(:\ <''·);\.'~}~ 

'.. ¿;j;{"i..:~i:,,,~·,t;xi1J¡.Y;ii~~Ji:::····:.·'" . 
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'l'anzania rcuf irma de esta manera, su línea y voc~ 

ci6n, cifradas en: la bdsqueda de la unidad, la condena -

y la lucha en contra del colonialismo y el neocolonialismo 

econ6rnico. 

En lo concerniente a Uganda, se puede decir, tal y -

como el Presidente Nyerere lo ha explicado: 11 ocu1jada en -

cuestiones menos mundanas ... ". Sin embargo, mientras Ke-

nia se destacaba por sus progresos económicos; y Tanzania 

por sus triunfos diplomáticos y apoyos políticos, Amín de-

Uganda, no queriendo quedarse atrás, provoc6 -con la anuen 

cia que di6 a un grupo de terroristas palestinos-, una gr~ 

ve crisis, que inevitablemente trajo -corno es coman~, i~ -

contables calamidades a los pueblos del Africa Oriental. -

Imprimiendo renovada aceleración al proceso desintegrador. 

A fines .de junio de~ 1976, un "Airbus'' de la compañía 

Air France, que volaba de Tel-Aviv a París, fue secuestra-

do por un grupo de guerrilleros del Frente Popular de Lib~ 

raci6n de Pal~stina, poco después de que este habíti despe-

gado del aeropuerto de Atenas: 

. -. ·: ' ·.,. - ' ··. 
. . 

El aparato fu<? dc~s'1iado hacia Tripoli, Libia/ ·(lC>ride:.. . 

cárgaron los dep6sitos ae····-'combust:i.hie cle.r :avión, ·•pa~a .. ,•d~·~i 
pués proseguir· haC:iael· ... _·Este,_· cle·AfriCa, •. ,Hoi;-as. m~s;;tafa~ .. ,:._ ,· 

a.terrlza~á en. el. áeropdéi:to ~~e En·t~,,·k&·, :,ll$~#~~r ·· ,-
- '• - . . ... ,_ ,, . -:'·".', 

L¡igi:>JÚcro>:~a. ºº" .. ia éo~1a,#~~~~~ ~eHcf G.-.:~_;,1~~rb.~_"'.·1:.·.~.·-·_.,_-_'._ .. · · · - · .. ··= ·- ·t;:~.x:;·;::~;~ ( . -- -- - - ~--
~;~)::,:;;;(:·ú',21'.1;.~;_A<~;·~U,ff,:::J&~~frG~;.;~{'.:$ksrvJ:\<kL ·.· .. · >' ·~ .• , ~ .; ~-;:-'.:;0U:·~·~;·~;;!;\;;},t~: 
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ral Amín. 

A bordo del avión, se encontraban m~s de doscientos-

pasajeros, doce miembros de lu. tripulaci6n, cinco comundos 

palestinos y dos guerrilleros alemanes, simpati.zadores y -

seguidores de la lucha palestina. 

El secuestro del aparato, como tantos otros secue~ -

tros perpetrados antes, obedecía al deseo de presionar a -

los gobiernos de varios países, par~ que cumplieran con 

ciertas exigencias de los secuestradores; consistentes .en 

ver liberados a varios compañeros de lucha, los cuales se-

encontraban presos en.cárceles de Israel y en otros países 

europeos. 

Sin embargo, en esta ocasión, por la forma en que e~ 

taba formado el grupo de pasajeros -la mayoría eran israe:-:-

líes-, y por el lugar escogido por los aeropiratas para d! 

tener en tierra el aparato, las cosas se iban a presentar""'. 

de una manera mucho muy especial.· 

Durante dos o tres d.!as, los .. aeropiratq.s fu.i;?.,t'on .. d,e:.7 

jahdo en l.:ibertad a varias d(?.cenas de pasél;jeros., P~,sapg.();·:· 
la amen~ zk sobre los .que se qué<taban, de . mo;ir .~:n .µna: ~?i\: · , . 

' : '. ·: .· .. .' "- . .-· ·. '.' ~ .. : - ·: "' · .. ·' . ··._ ' '·.. : ·-':. ·,, ./ .. ,:·. ·.. .: ' 

plosi6n junto ccm e1 ~parf).tq. >Eri tanto,. l€ls ptesi;Qtla(.l~.~·.-
. '. _-, . .,. ... ' -· . : ,,_,_: ... , . . . . .'-- . . . : .'. ·-.. :··:·:::-:-· .... ~-- : 

7 1.as ... · ... · re.'querid·ª···~ .· .. ·~_ara.·.······· ha ...• c:~f. c~~6~~Í.dl1~~i;1 dÓn • > 
' . ' .. ;~:-~ :;¡::.-: _;;;. '.· 

·---... :-. :,···;·-. ·.·.,: i,;··.;:::. 
':.;:_,; •• . .· • ·:·-: •. • ..... '-;.. :< •• :.~ ... ~· ,:} .,,;- ··-

>~ .>;,. ··:· .:>·: :::\.{;_ .. (>·-: ;!,.;,::· (" : ... ,:'.~~",~I 
. ··.:· -··, .:.· .. · .. ' 

". : ..:· . .·.>.>.)· . ~·~·.l~.•.~:.: .. i: .. :·:,·.•,:. :.·.·.;·;..·x .· :.·:.·.·.·.;~: .•.. '.'·.~.·._'.l.·;·i·;.·~.:_, ·.-.. ~ ...... ;.";.:.: .. ·.~···>.)'~·~.::-:·:.~- - ... -~' ,, . 
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.. 
sangre fría, fueron siguiendo tácticas dilatorias¡ para -

dar tiempo a que tres aviones militares israelíes, del ti-

po "Hércules", de fabricación norteamericana, arribaran en 

la zona, transportando a un nutrido grupo de comandos is -

raelíes has ta Kenia. 

Una vez en ese lugar, estos planearon durante dos 

días (33), "un audaz y sorpresivo ataque sobre Entebbe". 

Al amanecer del domingo 4 de julio de 1976, en una -

acci6n que se' antoja increíble y novelesca -mientras un a-

vi6n de la Air France carnuflageaba en los cielos-, el co -

mando israelí lanzó su exitoso ataque. Después de una no-

muy prolongada escaramuza, pero sí cargada de pérdidas ma-

teriales y humanas -destrucci6n de cazas ugandesés de f~ -

bricaci6n sovi6tic~, y muerte a veinte soldados del ej~rc! 

to ugandés, además de los siete aeropiratas-, los comandos 

israelíes liberaron el aparato ~e la Air Franca y pusierori 

a salvo por completo a la tripulación y a los pasajeros 

que restaban en poder de los secuestradores. 

Antes de que los.ugandeses pudieran despertar de su...; 
. . .. 

asombro, los 1'Hércules '' judíos~ con los comandos, tripula.ti. 

tés .Y· pasajeros recí~n l:i.perados, ·desaparecieron ~en ·lás.;á 
' ' 

zu}.es cielos. dél Este. de Africa, rümbo a. Kéniél..:., 

da.como 



El acto as! ejecutado, cont6 con la aprobación de 

las potencias occidentales. 
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r.,a acción de rescate -no ,obstante su noble m6vil, e~ 

mo fue poner a salvo vidas huma.nas en peligro-, fue violat~ 

ria de la soberanía ugandusa, y además de haberle infring! 

do p~rdidas humanas y materiales, signific6 una hurnill~ 

ción y mayor dPsprestigio para su líder y ej6rcito. Y la-

que fue peor, afect6 gravemente -con la participaci6n de -

Kenia en el asunto-, las relaciones de sus representantes-

ante la Comunidad, y por consiguiente, el funcionamiento -

de lo que quedaba de los órganos, instituciones y Corpora-

ciones, nsí como el movimiento de a1~tícu1os y mercancí:ns -

en el "Mercado Común". 

Tanzania, no obstante que se vi6 afectada por el co~ 

flicto -por la misma deteriorizaci6n que los asuntos regi~ 

nales sufrían-, guard6 silencio. Se abstuvo de condenar¡-

tanto la intervenci6n isracLí en Uganda, como la complici-

dad de Kenia. 

Fuera de sí, el General Amín, responsabiliz6 imne,di~ 

tamente a Kenia'de todos sus·males¡ de.haberpart:i.cipado~ 

en el a.taque a Entébbe; acusando a. ésta de haber· aléritado-:-

la aventura israelí, y dijo~, "que Kenia tendria. que 

ell'o''•· 
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.. 
"En tin mensaje que el General Amín envió al Presiden 

te Kenyatta -además de reafirmar los alegQtos y acusaci~ -

nes-, le decía que 61 estaba al tanto del reforzamiento de 

tropas kenL1nas en la frontera con Uganda, así como del he 

cho de que algunos soldados habían cruzado la frontera has 

ta tres millas dentro del territorio ugandés'' (34). 

Dos días despu6s del ataque a Entebbe, se supo, que~ 

un grupo de enardecidos oficiales del ej6rcito ugand~s -! 

lentados por la muestra de debilidad, del comandante del -

"ejército invencible"-, trataron de asesinarlo y tornar el-

poder; sin embargo, como en ol:ros tantos atentados, el 

golpe falló. Y la represi6n en un s6lo día a~roj6 sete ~p 

cientos muertos (35). 

Tras las acusaciones ugan<lesas, que rcsponsabiliz! -

ban al gobierno de Kenj.a por el ataque y humillación iE_ ":"-

fringida, aparecieron las Gltimas amenazas de ruptura def! 

· nitiva. Kenia anunci6 la descentralizaci6n total de loa -

servicios ferroviarios (36}. 

No es difícil imaginar ºel clima de· buena vo;l..unt;ad"- ··. 
' , .. •e·· . - . -··. · .. ;_" .• ·, 

que empez6 a pr~valecer entre los funóioi~¿trii:;>.s y emp_l(;!aqp~. 
. . . 

de. la Comunidad; especial!llenté para coóper~r en~.t'e _s.t, ·.· 
l.qué se pod.íaesperar de los funcionarios de Ugandél y K~ -

nia.?, sobre los cuales pesaban resporisabi,1.;1.uc:Lu.~::l:i;••·"lu1::: .• : •. J..mt:>:.L .• L>-. 
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t,;ntre tanto, en Nueva. York, los representantes Chaim-

Hcrzog de Israel y Juma Oris de Uganda, se preparaban jun-

to con el Ministro de Asuntos Extranjeros de Kenia, Dt. ···-

Munyua Waiyaki, a atender una reunión especial del Consejo 

de Seguridad de la Organización de las Naciones Unidas, p~ 

ra discutir el ataque israelí a Entebbe (37). 

En Uganda, tan pronto se reestableci6 la calma -des-

pués del abortado golpe de Estado-, Amín moviliz6 tropas ; 

de su ejército hacia la frontera coh Kenia. 

Esta medida fue seguida del ofrecimiento libio, de -

proveer aviones "Mirage" de fabricaci6n francesa, para su~ 

tj_ tu ir los 11 Mig" soviéticos inutilizados para volar por 

las granadas israelíes, durante el atague a Entebbe. 

Ante la amenaza de una agresi6n del ejército ugandés, 

Kenia reaccion6 imponiendo un embargo de petr6leó a Uganda¡ 

con lo cual se corto de hecho "el cordón de· ox.Ígeno'' del -

ejército ugandés 11 (38). 

Para reforzar la medida I el gobierno-. keniano cerr6': 
. : . -

'· . e.• • 

s\fs- carreteras y suspendi6 el servicio de ferro.carril~ <70.ri 
lo cual paraliz6 pr~cticamente ·et sector 'externo: de. la eco . 

- . 

nomra·ugandes~. 

;.BCJªtiªª"> conocienao_ anticipád~m$n~~.· 
·;·; .> 

.··_,.,:.,'j; 
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que la "agresión ccon6micu. 11 de Kenia le traeríá, decret6 -

inmediatamente el racionamiento, con lo cual empez6 a s~ -

frir la poblaci6n civil. En esos días, Radio Uganda amena 

z6 con destruir la residencia de Kenyatta en Nakuru, y a--

tacar el Puerto de Kilindi.ni, Mombasa. 

El primer ataque directo en contra de lo que quedaba de 

la comunidad y de sus Corporaciones -como ~esultado del 

clima de agresividad que se vivfa~, fue hecho por el Gene-

ral Amín, al destituir al Director General de la "East Afri 

can Airways 11
, senor Toko de nacionali.dad ugandesa. 

El 15 de julio de 1976, el gobierno de Kenia orden6; 

"que todos los no kenianos, que trabajaban en la Corpor~ -

ci6n Aérea, abandonarém los aeropuertos de Embakasi, Nairo 

hi y Hombasa" (39). 

Nueve días después, es~decir, el 24 de julio, Uganda 

cort6 el suministro de energía eléctrica a Renia -swµinis-

tro que se ha hecho desde siempre, por la falta de éOrrien 

tes fluviales en territori.o de lista última-, en· respuesta,.... · 

al embargo depetr6leo y al boicot comercial impuesto pqr~· 

· Kenia (40). "Kenia ahora;. reclamaba a Uganda el.p);\gh 

\jhá de\ida .·. pór ;$. 54 1 QQQ I QQQ milldrieS • de 

'Ta .qúe ·indlufa~ deuda·. regµl~'r· clé' 6omerc1o, 

naqiónaffz~das, ··•y ·~una .suma. de 
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De manera semejante a lo ocurrido durante el conflic 

to de las "reclamaciones territoriales", Uganda rápidamen-

te cornenz6 a sentir las desventajas en su contra. 

El 25 de julio, Amín advirti6 al Secretario General-

de la ONU, y al de la OUA, que de no i~tervenlr-ellos en la 

soluci6n del conflicto, Uganda "se vería oblisJada por las-

circunstancias a tomar una acción desesperada, para levan-

tar el bloqueo" (42) 

Sin embargo, esa "drástica acci6n" de la que Amín h~ 

blará "solamente fue aplicada en contra de las inocentes -

Ruanda y Burundi, ya que las autoridades ugandesas, se ap~ 

deraron de sus remesas de combustible en el camino hacia_-

Bujumbura y Kigali. Con la interrupci6n en el suministro-

de petróleo, estas dos pequefias naciones africanas, comen-

zaron a sufrir escasez al igual que Uganda" (4J) . 

Antes de que finalizara julio, la ºF()reign Officéi' ...: 

de•· la Gran. Bretaña, decidi6 romper relaci.ones diplomáticas.· 

con Uganda, alegando que sus agentes diplomáticos noten.ían 

ninguha seguridad en Kampala • 

. ¡'Esta fµe.la· primex:a 
. :::::·.· : :· . 

d~.cortar sus;relddion~~'cori ~ft 

Naciones" >{44)\ 
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"Durun te la pri11K'1·a semana de agosto, Ugunda se en con . - -
traba ya, careciendo de: pan, mantequilla, leche, sal, a-

z6car, carne y gasolina. Los soldados ugandeses, aposta -

dos en la fronteru con Kenia cambiaban sus rifles por com~ 

da keniana, mientras otras hanilirientas tropas hacían una -

carnicería con los hipopótamos de los ríos" (45). 

El 5 de agosto, la prensa de Tanzania anunci6 que 

los expulsados de la 11 East African Airways" de nacionali -

dad ta'nzana, habían comenzado a trabajar en los aeropueE. -

tos de Tanga, Dar es Salaam, y Kilimanjaro. Entre tanto,-

la UPI daba a conocer que en los primeros días de agosto,-

las manifestaciones estudiantiles en contra de los .actos -

de Amín, habían sido duramente reprimidas; solamente en -

la Universidad de Makerere, se difundi6 que habían sido a~ 

sesinados más de cien jóvenes (4p) . 

. En un artículo aparecido en la revista Tiempo,_ se s.e 
. ' . . 

ñala.ba que múltiples violaciones se habían cometido én ccm 

tra de la poblaci6n civil; corno resült(ldo 

que condenaban. en todos aspeci.;os eL torpe 

Amín. 

El 

zánia 
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Había pasado un poco mfls de un mes y medio, desde 

que se inici6 el conflicto por el ntaquc judío en Entebbe, 

en los foros multilaterales se pudo hacer poco para enmen-

dar la deteriorada situación, Vganda había insistido en 

culpar a Kenia, adcm&s de sefinlar a los gobiernos de Bonn, 

París y Londres en haber estado coludidos con los israe 

líes para lanzar el ataque. IJa cambiante:= y contradictoria 

trayectoria del Presidente Amín -por todos conocida-, no -

fue favorable para lograr una enérgica condena a nivel in-

ternacional t:x:>r los hechos que se desarrollaron en Uganda ·~ 

la mafiana del 4 de julio. 

Finalmente, durante la filtima semana de agosto, los-

kenianos -movidos por la imperiosa necesip.ad de ver reesta · 

blecido el suministro de energía el6ctrica, tan necesario-

para su industria.y necesidades domésticas-, habían d~cidi . . ' . -
do y aceptado "sentarse a negociarº la vuelta· a la i1oi:ma1i 

dad qon Uganda. 

Mediante el "Jinja Agreement" . (Acue.rdo de ilinja} , ú~ ·· 
ganda se comprometi6 a sumini.stra1; energía e16ctri.ca a Ke-
nia has.ta el; año 200 5. ppr .ot;ra· par~I;!, ¡:;~ actjrd6 q:qe 'Ke T 

. . ' 

nia. leváptar,!a el bi9qµ~o econ6m:i.Cg y el .é~qrgo 

·leo. 
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U~anda, asimismo se compromcti6 a incrementar el suminis -

tro de energía eléctrica a Kenia, mediante unn serie de 

obras en las Cataratas Owen (47). 

El día 27 de agosto, Ugnnda y Kenia pusieron en prá~ 

tica su acuerdo, se· levantó el bloqueo al pe tr61Go y el --

boicot comercial. Con el consiguiente reinició en el sumí 

nistro de energía eléctrica. 

Desgraciadamente, no hubo acuerdo alguno que preten~ 

diera restaurar la situaci6n dentro de la Comunidad. El -

dnico llamado que pudo hacerse -a finales de agosto y pri~ 

.. cipirn::: de septiembre de 19 76- / a los Es t:ados Socios / fue -

para dividir defirütivamentc los fondos, activos y deudas-

de la Corporación de Ferrocarriles; considerada lrnsta en-

tonces -con sus cuarenta y cinco mil empleados, y prestari-

do servicios vi tales-, como ln columna vertel:n:al. de la Vi• 

da econ6mica de la región. 

. . 

"!Jos Estados [-)ocios debcrn de esfa:r; prepitrados, para ... 

dividir entre ellos, todos los, fondos, activos; paossivo~ 
. . . . 

·. dem~s iesponsabílidadés qu'é originnlmenté' córresporJ;q!á11' 
. ' . '·. ' . ·. . .. 

la Cbrpqradf6n) la "<:hia.l / ·$e estr( d9s~nfegraf¡~o•1 ) • 

. ;,. ·.' .. ·.··,,: :··, 

,,~t ;'séfior·;Ílatric~ ~1t-t.an~9o¡.a ~o:ü:ector ae":la ic~*~9i~_(,;;'.t/ ·. · 

•'".'····:..: 
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"Las Oficinas Centrales de lu corporaci6n, en Naire-

bi, se han disuelto en desbandada". 

Tanzania acus6 a Konia, de haber sido ella la que 

unilateralmente decidi6 disolver la Corporaci6n. Kenia ne 

go haber sido ella la que iniciara el movimiento para de -

sintegrarla. 

11 De hecho han sido.los mismos Estados Socios, los 

que han tenido la culpa, por haber faltado a sus obligaci~ 

nes de transferir los fondos requeridos 11
, afiadi6 el Direc-

tor Mwangola. 

La Corporaci.6n hab.ía poqido "capote{lr todas las tor-

mentas 11
, pero ante la falta absoluta de fondos, la dificu!_ 

tad se tornó extrema. ¿C6mo se podíun haber mantenido.los 

servicios? si los Estados Socios rechazaron transferir sus 

contribuciones monetarius para pa9ar a empleados y hacer.-

frente .a deudns y responsabilidades. 

La inex:i.stenci.a. del ánirno pa1:á cooperar, se hizo . . . 
. «'- ' · .. 

tente.; cuandc los Estados Socios dejárondetran'sferir <~t{s>: 

fondos,.' a sabiendas de que tal. acción significa!?~ 

· 1izamiento y fin. de la Corpo1:ac:i6n .. 
. _·. ·,: ·:-· . . . · .. ·. ,. ·, 

lo ll!ej()r' para todos f.uG. volver loá 

tar .·.de, comenzar> a; .hacer·. 
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El 29 de agosto de 1976, los tres Estados Socios a -

cardaron repartirse equitativamente las deudas existentes. 

Kenia acept6 en pagar el cuarenta y ocho por ciento de la-

deuda total, en tanto qi.lc 'l'anzu.r:d.a p<lgnrf a. el treinta y sie 

te por ciento, dejando a Uganda el restante quince por. 

ciento. 

Los planes para suspender los vuelos domésticos de la 

"East African Airways" a.lo largo de toda lél región, fue-· 

otro paso hacia la total desintegración, que comenz6 a plan 

tearse tras el conflicto keniano=ugandés. 

El estado ca6tico óreado dentro de la Corporaci6n, -

hizo ver que lo m~s conveniente era, que qada país inicia-

ra los esfuerzos necesarios para proveer su propia comuni-

caci6n aérea doméstica. 

La cuesti6n, sin eJ~argo, no fue sencilla -espe~ial~ 

mente para Uganda y Tanzania-ya que los recursos· con las-

que contaban eran demasi.c1do reducido!.;;. Kcnia / desde/tiem:,..· 

po atrás, tenía sus propios servicios a6reo.s domés.t:icos '.·· .¡. · 

los cuales. operaban desde el "Wil son Airport "i ,tant(.) 

carga aért1a,. como pc.\ra servi,cio.cle pasajeros •. · 

Entonces< se pens6···.,.ante.··J~ iil~l1fic.fén9l.A·'(~e 

de y<¡anda l'. 1' ~frZ11nÍ a , que fo l~tis · cC>~V'1'~i8n't;; <~#~ ~~~(;~k~~,ij¡' ·; ... 

.. ·. . ~::j, deÍ;s, .. ESE~d0$ sC>ciOS , recil>iei¡i ~ lq~p~·~}j:~~f i11~¿~-~i~i*Í,f ,iii 
':{·'.::; ·:'>'. '·.:~:·' :',;·~·'.~·:::.: ,::.;?~~: ... -:r·.,1:~.-- ... -.. ;; ,.,· .. ~. -. 



397 

tos programados para las rutas cortas. Respecto a los --

aviones jet VC10, se acord6 que seguirían operando el ser-

vicio internacional conjunt~me11te, aunque ya se podía ver-

claramente, que en breve Keiüa trataría de desligarse, es-

pecialmente por las facilidades con que contaba grncias a-

la "Zimba Airl j_ nes 11 
, compañía que desde tiempo atrás habfa 

venido operando vuelos internacionales de tipo· "charter" -

entre Kenia y Europa. La compañía, puede decirse, cent~ -

nía el embri6n de lo que llegaría a ser en breve la "Kenya 

Airlines o Kenya International 11
• 

Durante las primeras semanas de 1977, la Corporaci6n 

Aérea lleg6 a la etapa de desbandada que -en su oportuni -

dad- desintegr6, las Corporaciones de Ferrocarriles, Puer-

tos, Correos y Teleconrunicaciones. 

Ante la ~risis financiera por la que atravez_abá la -' ·. 

C9rporaci6n, debido a la falta o a la demora en.la transf! 

rencia de. pagos por parte de Uganda y Tanzan:ta a las Ofi.ci 

nas Centrales en Nairobi ¡ Kenia. dccidi6, suspender ·los·· 

vu.elos: de la "Eas t African Ai1:wyas 11 a esos patses; eón lo-· 

cual tcrmin6 por desintegrarse la compañía .. Por 6tra par7"'" . 
' ., 

te ; ella se encontra,ba perfectamente preparada pa~a ·, ut;.iil.":' . 
zar todas lá$ instalélGionep. de la .línea. é\~re;i én <~u .. te~r.fto . . 

' ' .. 

rio, y .. continué1r .. ofréc:i.epdo ·servidlo, ·tirí~·.vei~:qti~··:.~.~~;<li~t 
de~li_9arse. d~ ··sus ex.~socios ·y·.\rác·.~no$.:··· -l~~i~-~Q§,'.;~~-/~*~~-.''.t'.::· c'i.·. 

:~·::. ~:-' ''!, •.. , .• ,..,. ·=/.':~~;;: .- \! > , 

-',, ' .. · .. · .. ~·.<. :·~·/:J <\(:· ,,. ,\,.:·~.:;•:~ 
:~- ~;:::\(·.··,:. ~ ~ ~ 

"- .:< .... J> · .., <--: -.: > ..... ;\.,..:··.·: .. ~·.:~_,_. __ ::_:·:;_~:~_·f_.:.·;_ •. _1·~-~;_;~_·)_¡_.;_~~-:_;~I!iii~{!1iili1;JÜ? 
:._ ........ -:-• .;;.'~.' .... • < 
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rior al hecho de que J\eni.a es en la actualidad, un centro -

internaci.onal de negocios y turismo, lo cual hace neccsa -

rio y rentable el mantenimiento de servicios a6reos a ni -

vel intercontinental. 

Como respuesta a lo que Tanzania llam6 "hechar a pi-

que la Corporaci6n 11
, ésta cerr6 su frontera con I<enia el -

27 de febrero de 1977, y a partir de ese día, cientos de -

autos y caminos con placa.s kenianas, fueron detenidos, al-

gunos barcos embargados y ken.ianos detenidos y deportados" 

(48). Al quedarse sin servicios aGreos, Tanzania hubo de 

buscar una r~pida soluci6n a tan negativa situaci6n. 

En la primera semana de marzo de 1977 -apoyándose en 

el acuerdo de Cooperación con Mozambique del 6 de septiem-

bre de 1975, con el que se cre6 la Comisión Perma.nente de-

Cooperaci6n entre ambos países, la cual.incluye una su,bco-

misi6n para materias de Comunicaciones y transportes ... , .Tan· 

za ni a y MozarrJ)i.que firmaron un Convenio a fin de . que la. 

primera pudiera utilizar la Aviación Civil de la seguridél,.._; 

lo cual hizose -según se dijo- para· su mutuo 

.La realidad es: que· el estrecha.miento de 

entre estas dos na·bi,ories ,··recibió · .. ·.un·•·notable impui'só .~ .. ·c·~ii<, . 
. . ·.,-' . . : '.. . .• · .· ···. ·. · .. ' ·.·.· ..... >> '·.·.··, ~-··: .'·.";._..._, .. 

sa .de. la medida inaini~·tosa "'Peró n() s9.rp~é~.i_,vaS'.·-t~aj~'.<l~··,pC>~f;• 

-~~riia¡ .adeinlis qué:. dej.b Ver ··más C:iai;~Jtj~lltEr{ 1d,.'4éií35~4~i" .. ,:/';·~;:r . > 

. ' " {;;,; :, :;;,9,f f ;~;;,.,_:_ .. ·_._:•:'.··:·~.:.:.:_;·;\¡,·,:.f.~,i.·_ .. ~.:_ •. • .. _-.·_·.·,_ .. _: 

. -.'. ~,~~:-~':.~/~-~~:_:~;.:s+:~:;).f~llf/'.(S~~·,.-, .~~ , ·-
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.. 
"marcha de '.l'anzania hacia el sur", dando -de pnso- oportu-

nidad a Mozambique de retribuir a Tanzania alguno de los ~ 

múltiples esú1erzos que 6sta realiz6 por ella durante su -

no lejana etapa emancipadora. 

I.a firmo del Convenio de marzo con Mozarnbi.que, s6lo-

resolvió el ~roblcma para Tanzania temporalmente, por lo -

que el 20 de abril de 1977, se constituyó la compafiía aé -

rea "Air 'I'anzani.a". Limita da en sus recursos, ésta inici6 

sus operaciones con una pequefia flota formada por cinco a-

viones. Al rcpnrtirse el "pastel" de la 11 East African Air 

ways 11
, Tanzania s6lo recibió dos aparatos de turboh6lice .~ 

marca Fokker; y tcrmin6 por integrar su flota, alquilando 

en Mozambique otro Fokker, y dos pequeños aeroplanos de 

pistón. 

El arriendo de estos tres aparatos se máritendi~~ h~s 

ta que lleguen a Tanzania dos F'okker que ya' se compraron al . 

Gobierno de los Países Bajos. 

Mientras' ta1ito, Uganda, con e1· mJ.srno pr.Oblema que· r~ ·. 

solver, coi1stitü.y6 la ºüganda tüi:ways" 1 équ~panc'Iblá 

rt\éa'ia.to con dos Uo'eing 707. · 

. . ' . . . 
. . . 

. La deteriqriiaci6l1 c6f\\plet.:i er1 

Cól\lünes ..• c1el Fón~cf. Genera 
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de 1976-, ~unada a la total desintegraci6n de las Corpora-

ciones de la Comunidad, en los Gltimos meses de 1976 y pr! 

meros de 1977; dejan en apariencia únicamente los restos-

del "Mercado Común"-,quc en realidad nunca lo llcg6 a ser-

verdaderamente, por las razones explicadas en el capítulo-

anterior-, el cual si bien ha servido por muchos afies como 

ejemplo, para que muchos políticos pudieran hablar de uni-

dad en el Este de Africa, en la realidad y práctica nunca-

fue más allá de designar bajo el nombre impuesto, una s~ -

rie de transacciones comerciaJ.es comunes y corrientes, pr~ 

tegidas en aJ:gunos casos, para dar a los miembros de ese -
11 M.~rcado Común 11 cierta prioridad para comprar y vender. 

Kenia por muchos afios se esforzó en mantener este 

mercado, sin embargo, la lleg.;ida de la diplomacia chi11a 

al área, acompañada de sus baratas y no sofi.sticadas meE -

cancías, op(;:?r6 una sustitución paulatina en los product,Os .... 

y artículos que Kenia distribuía; especialmente en Tq11za-

nía. 

Por otra parte, a. raíz de los. serios conflictos; polf. 
. ', - -., 

tices y econ6micos habidos recientemente entre J<en:i.a y ·~· 

U9a11da, ·el monto de Sl,ls trans_acciones h.a deéifnadó /.g;-~n~~¡~'.: "; 

-·:-; ._:':.· .··'.·.,, 
,. ' ·:: .·,,:;; ~,·: ·:· .. 

parece.· .. :;~a9:~~¿;;;~~~~~~1~t~ll~!~f/1;~ 
. .· '.; ~;q;};;.1;:'¡f '.¿;iiz~~~~.~};:i'.. 
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el "Merc<l.do Común", una especie de "mercado cautivo",·han-

desaparecido r<lpidmnen te. Queremos decir con es to, que la 

anterior "p.refcrenci.a" pura los productos hechos y fabric~ 

dos en Kenia -derivada de la sociedad del Africa Oriental-

regida por el Tratado de 1967-, ha desaparecido por compl~ 

to, y más aGn, Kenia ha dado infinidad de muestras del po-

co inter~s que conserva por mantener una posic~6n de lide-

razgo dentro de la región en asuntos comerciales. Para ci 

tar un ejemplo, dir~ que Kenia en los Gltimos tres afies 

ha importado más del J~pón -su nuevo y pujante socio-, que 

de sus dos naciones ''hermanas 11
, pese a todas las facilida-

des y exenciones que puede hallar eventualmente dentro del 

"Mercado Común". 

Desde tiempo atrás Kenia -la cual un día se afan6, 

por mantener un comercio prcf erencial con Tanzania y tigan-

da-, no se preocupa más por luchar para que se manteng~n -

detalladamente las especificaciones jurídicas dal:T~a~~ao~ 

de,Cooperaci6n, en el cual -en un principio- se cifraron<:-
' . ~ 

las esperanzas de ver: fortalecido, equilibrado y c:i.i#nénta 
. . 

do el monto de las transacc.i.ones comerciaTes interre<;r'iop'~,~ 

les. 
. . . 

. .. - ·, .. ,, .·· 

crcciml.Qnto•· d~la indus~riA él)''Ker~~a~ Hticé~/ti\Ü~htl- :.,. 
- • i - • .. .... • •• -·: • ' ··' ,1· ·-. ·: .•:. - ·- ·.::··,_ ·: f: 

·t.i~~~q .q~e a~jd,•dé~sBar e.n~~;~~~J:;t¡i~~~~~~;~~~t~~f i~1\¡~ 
.... f:fr,,~4'i~%1~iiir~· '." · ·'" 
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Kenia son: lps Estados Unidos de Am6rica, la RepGblica F~ 

deral Alemana, Holanda, IncUa, e Inglaterra por citar solu 

mente unos cuantos pafses. 

En tanto que en el rubro de las importaciones que 

realiza, Inglaterra se mantiene todavía como el proveedor-

número uno; seguida de la República Federal Alemana, del-

Jap6n y de los Estados Unidos de Am6rica. 

El gran estrechamiento de nexos con~rciales con los-

países capitalistas desarrollados, es un claro indicativo-

de que el movimiento comercial que la "dominadora tradicio 

nal del Mercado Común" real:Lzaba con sus socias africanas, 

ha variado declinatoriamente. De esto se.desprende -inob~ 

jetablemente-, una pGrdida de interés en el estrecho yaca. 

parado mercado regional . . 

Actualmente, es totalmente absurdo, pensar CjUEi la i!!_. 

dustria basada en Keniá "trate de limitar su capacidad,p~ 

ra permitir la uniformidad", atendiendo a los deseos de -

quienes cohcibior()n · la idea. -como tina panacea- de. uná 
. . . 

·· pártici6n ).ndu$triaL, .basada prBctica1ne11te em deterier. 
'ciecimient:o de l~ planta .. i.ndustr~al. kéniána ·o p~r,'.{9. rit#·~os.\.· .. ·•·.· 
. ~n · ami~~rar su vcl'o.· .. cfdaél~ par. ·a .. · .. dar·····~i·empo·····Y ··~6p6~~µ~$4~:~X~--::·,••:·····.· 

. . '· ·,·;, 

,;;\; .. ;,,;:{'.;;~.·:~.<, .. ?· ... i:«:%':> ,' • .. · .. · ·':,T ' -.. -~ .,-: ',:" ~ ·':::: " ' - .- - : ·- . ~:- :: ·::<.i:.~:. ~:~~:~~ 
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del Mercado Común, obtener los bcnefici.os cquitativnmente. 

En el cabal cumplimiento del objetivo -no logrado- -

de racionaU_zar los beneficios, se encontraba -según hemos 

visto-, la esencia misma del éxito o del fracaso del Merca 

do ComGn del Africa Oriental. 

Las tendencias generales nunca llegaron a variar lo-

suficiente (49), como para permitir un cambio fundamental-

en las relaciones que 11 desde siempre" se dieron entre los-

11socios11. Bajo este patrón general, cada uno fue desliga~ 

do -segrtn las circunstancias regionales e imperativos na -

cionales lo fueron requiriendo-, tanto las fuentes de abas 

tecimiento, como los mercados para sus productos, hacia di 

versas áreas fuera del mercado regional. 

En el momento actual, lo que un dia se pensó que. po-

dría llegar a ser una s6lida economía del Este de.A.frica, .... 

se proyecta hacia el futuro, como.un "triángulo roto", <;1f~ 

.vi di.do y competitivo. 
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e o N e L u s I o N E s 

Nadie puede culpar a un -
ladrillo de no ser pared. 

Nyerere .. 

No fue posible mantener un alto grado de integraci6n 

econ6mica en el Este de A.frica, sin haber procedido a.la -

integraci6n política. 

La d:i.stinta orientación· política. de I\eni.a, Ogánda y--: 

Tanzania; aunada a su también distinto 11 ethqs de . . . '· . ,· ' . . .' . : . 

tO Y, d'eSarrollO CC00ÓffiÍC011 t las ·siti.l~t 

·.· en c'amirios diferent~s.; · impidi€nd9s~ 
. . . 

· .. · .x-.eorienta9i6n. en el .. proc:~s()actµaJj 
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Con la política de nutorealizaci6n y socializaci6n -

de los medios de pro<lucci6n, contenida en la Carta de Aru-

sha, desaparecieron las escasas posibilidades de atraer·i~ 

versiones a Tanzania; m~s aGn, 6stas se desalentaron, re~ 

tanda solamente las oportunidades derivadas de la solidar~ 

dad socialista y la posibilidad de iecibir ayuda financie-
-

ra, en forma de pr6starnos, de parte de países progresista.s 

(Finlandia, Suecia, Canad~, etc.), así como de organismos-

internacionales encargados de programas de desarrollo en -

los países subdesarrollados. 

Finalmente el Tratado <le Cooperaci6n qued6 obéol~to, 

ya que las condiciones necesarias para lograr el cierre en 

·1a brecha industrial, como base para una mejor distrib!!_ 

ci6n de beneficios entre los socios, no se cumplieron. 

Asi, los supuestos teóricos sobre los que 'se pensó -

que operaría la Comunidad ¡nunca se dieron¡. 

Despu~s de Arusha, los caminos de Kéniay Tanzania -
haci.a etapas superiores de désarrollo son di.stintos, ppr -

< •• • ,•, :· 

el caráctér de SUS ideologías y ele SUS sistemas econ6ltticO$ •. 

r,a inversi.6n extranjera evita Tanzania y· ugaraa, y btls6~:<~ 
' ' 

•· ticorn6d6 en Keriia}~;, .. ya q\.~e esta última t 
' ' 

estímulos que hacen de ella un 

siónes y las gafranbiás • 
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La recanalizaci6n de inversiones en la rcgi6n, a tr! 

v§s del Banco de Desarrollo Africano, fue insuficiente. 

La afluencia del financiamiento y de la inversi6n ex 

'tranjera siguió concentr&ndose en Kenia despu~s de 1967. -

Estos fenómenos continuaron alimentando el proceso disrup-

tor, agigantfindosc la brecha industrinl entre las partes. 

Tanzania, por su posición ideológica, evitaría, si -

llegara e~ caso, comprometerse con los social-imperiali~ -

tas o con los grandes "trusts" norteamericanos¡ esto la -

aleja de toda posibilidad de captar inversiones al estilo-

de Kenia., y de esta forma aumentar la velocidad de su in -

dustrializaci6n destinada a substituir importaciones, y a-

cerrar la brecha .industrial que la separa de ella. Ambas,. 

condiciones necc~sarias, parü allanar el camino a lo que P!:!. 

do ser una integraci6n en términos similares de igualdl'.'.ld -

frente a su vecino más fuerte. 

En los últimos quince años, Tanzania se ha·ent:i;egadp 

a brindar apoyo a los movimientos de liberacfón1 lo cual ... 

le ha ganado el prestigio internacional de na6i6n no alf -

neada y progresista¡ a .la par .con ello, ha evitado es.t:i:e~ 

char lazos con lbs .. · sC>port.adores de los. reg!ménés re~ai,data. 

rios y racistas d.e ld?rica; ·con ie~to,. ha. ébr,it~ibJ~qd :~rit{~!!·:> ., :~.:: 
a la actriai Sit\Íáci$n•qtie g9~ti<e1 c§~j;~ll~~f~;¡'l*~i ..... ·.;;:' 

haciii ta:~ 1111i1rnas ,11ui;~~?li~;;l)~~tí~[~¡ i 
:..-·:-: · >'Y···i .,..Y 

... . . ..... < .. ';;~&:3L;i~:1)~1il~i.·:,\i;~\rJi1:;1xi,r · 
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radoras en el cono sur, para ver completamente restaurada-

la dignidad africana, tan mancillada en los Gltimos echen-

ta afias. A6tuando así, Tanzania de alguna manera ha rctr~ 

sado su desarrollo, ya qu~ no ha escatimado esfuerzos en -

impulsar y a veces abanderar la lucha libertadora. 

I'enia, se ha entregado abiertamente a realizar pr~ -

grosos en el orden económico. Desde su independencia, no-

ha titubeado en otorgar un mayor valor y una atención pri~ 

ritaria al desarrollo industrial y al crecimiento econ6mi-

ca, que a las causas de insurgencia y liberación. Así po-

demos concluir que, otro distintivo muy importa~te - entre 

Kenia y Ta11zania - en el de la militancia revolucionaria~ 

Dé esta manera, Tanzania tiene que pagar un alto p~~ 

cio por su política progresista, por su honestidad, y por~ 

su industrializaci6n no acelerada; por todo. lo cual, está 

condenada a mantener una situaci6n de atraso econ6mico con 

respecto a.Kenia; con lo que se hizo sumamente dificil el 

buen funcionamiento de los asuntos de la Comunidad a .coit6 

y a largo plazo. 

Un aproyecpam;i.ento :ra9io1H1l .del metcaqq _d~}¡;~~, .. ,d.~7 
' O • • 0 ' • /~·, , A/'>'•:• 

· Africa : po+, pa;-tq de (.!é\<ia u~o de sus .mí~nibx:os ~~ ;·¿j.~~l~óA~-?· 

•.; ·.· •' ' 

decir, ;eq.uérfél d<?. úna capa~. idad 

·1:·, 
'.';-: 
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tiva semejante. 

Con el acentuamiento de las diferencias que privan -

hoy en día en el estadio de lcis economías de los tres paí-

ses, es imposible un aprovechamiento racional, ya que Ke -

nia, con una mayor capacidad industrial, siempre aprovech! 

ría más el mercado; dejando a sus vecinas y ex-socias, s~ 

lamente la posibilidad de concurrir a ~ste, con contados -

productos, que en la tofalidad de los casos ella misma pr~ 

duce, con mejor calidad y a un precio muy inferior. 

Por lo tanto, no es posible hablar de un aprovech~ -

miento racional del mercado - que es lo que po~ria justif~ 

car su existencia -, dadas las diferencias en el aparato -

industrial de las partes. Hipotéticamente, la racional~ -

dad podría aparecer si, Uganda y Tanzania llegaran a prod~ 

cir bienes y servicios con calidad y mejor precio que los-

que Kenia produce. Sin embargo, esto es muy improbable•, -

ya que Renia ha marchado a pasos .agigantados en materia.de 

control de calidad, asf como en. la elevación de los nive -

les de efi.cienc.ia de los servicios que ofrece; ·y por la 

magnitud de la esca.la a la que p:roduce; · sus precios·son -
·. --.· .. ·. -·-:. 

tarnpien dif!cílesde igtié3,lar. Todo esto~ comoprodücto>de 

su con~licil5n antpr·ior de :colqnia, y desde lüe~o.poi,·~l;cª-..<. 
. rácter . actu~l de su .· 9o9iérno i. que ha •. hech() > de'-l) p~i:.~t. ·~p;· p~i .. 

. · .. ;r~lso par.a: •. los'.inve?:s.ionistas·.· ·e~tratjJe~p~ .• ;. .. :;.;;.< .. ,,··••· ... ':
1
'., .•• 

... - - •. e .... ··:.(._-· .. <J~-~:_·=._~y~)¿;; 
'' _.,'_·· '. ~-·-;·: ' . .... ·.:, ' . " ; ':,'.·'" ;.',·.· .•. ·;.: ;. .. ~"·,, . 

: '· ·;, ..... :):-. .:. . . ; _,;~ /-~· . .,:~ 

•. : > .. , :~ ; : .,·:._:>;;_:1 . .':~,~\i;1,."'h;l;:i ' ., ' 
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Los derrote.ros que si_guen lfü.> tres naciones son dis-

tintos; Kenia, hncia firmes logros econ6micos que le ha -

cen fortalecer su status de dominio ccon6mico en la región 

ejercido a través del control del mercado; 'l'anzanic;t_, des~ 

rrolln una política en favor de la unidad, con el objeto -

de mantener en alto la meta de la completa liberu.ci6n del-

continente. Estrechando lazos con Zambia y Mozambique, -

sigue el camino de una actividad política coordinadora de-

esfuerzos en favor de la emancipaci6n total de los africa-

nos en el cono sur, <lejru1do que su sistema socialista in -

terno opere paulatinamente cambios que incrementen el ni -

vel de vida de las masas; sin posibilidad alguna de dispu 

tar a Kenia, los beneficios del mercado. 

Uganda es en la actualidad abiertamente pro árabe,··":" 

se encuentra ensayando un model6 que conjuga tintes, tanto 

socialistas cómo capitalistas, es decir, no se define· cla-

ramente, en cuanto a la forma con que habrá de superar la""'.' 

etapa de subdesarrollo en la que se encuentra. Esta situa 

ci6n no la conduce a ninguna parte, no es brillante en el-

aspecto .politico como lo es r¡innzania, ni en el económi.co ""'.'. 

como Kenia; Uganda, aún seencuent.ra modelando,una nueva-

i1Uage1r1 tras la expulsi6n de los genios industriales y ~o- · · 

inerciales., persi,gue el armamentismo - asfstida por la J.JRSS •· 

~; · en tanto que >el régitnen qastrence · fascis't:.oide 
. :,. ' ,; ·. ' ' . . ' . 

ápoyo econ()mfco en todas partes; , sin 
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.. 
venga este. 

Divorciada totalmente de Tanzania, se esfuerza con -

altas y bajas por mantener la deteriorada situación que le 

permite la salida al mar por territorio de Kenia. 

Su proyección futura es imposible de preveer, inclu-

so a corto plazo, el pragmatismo do su líder, produce osci 

laciones constantes que no conducen a nada permanente; s6 

lo uDa cosa resulta elata, su indiferencia ante los esfuer 

zos coherentes de unidad en la regi6n . 

Los rumbos son perfectamente claros, de vez en cuan-

do, los líderes - especialmente el Presidente Nyerere - ex 

hartan a realizar un nuevo esfuerzo en favor de la integra 

ci6n y del fortalecimiento de la unidad¡ esto, al parecer 

impulsado por la necesidad de mantener una posición, más -

que por el propio convencimiento de encontrar uno. respues-

ta al llamado. 

¿Con que bases reales se podía contar?, para esperar~ 
'- . , 

qUe de la propuesta revisi6n del 'rratado de Cooperaci6n, -
- - . , 

saliera algo totalme.nte nuevo que viniera a revo,lucioriar. -

los esquemas anteriores;· si exist~ 1.m total alcj(l1Uienk6· ... 

entre· los l!detes dé· Uganda y Ta}lz~nia, y últ~lTl~.f~nf~ de. ~ 
' ,., . 

J<enia.· y···pganda; y más. -~~ci~nfo1iie;rr~e• .. ae I<ex#a ·-~· ·iJ;~ffzi:J,~i~)~<i:'/:·'.;',f 
•• •• '; ¡ f •• -.,..- • ·> .. · •'·· . ''¡.•,':.\ 

··:~.'->:~;::.~t'. 
• . .. : .- / :··.1,,. ;, • • ~ .. 

·_, ... ' ,-.;< .. ?~: ·,,·,'! :< ..... ~:- ... :··~<:". . ' 

, ...... :· '.¿;,:·::,·;1~·:ú1'.il ;i.{~;~~~~?!i\.;J,.i, ~: 
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y mSs adn teniendo la experiencia,, que bajo las mejores 

condiciones el funcionamiento de todo el sistema de coope-

raci6n siempre encontró serios problemas, ocasionando p~r­

di<las matcri.:ües y de prcstigi:o. 

¿C6mo se puede hablar de. irejorar la cooperaci6n?, sL_no 

existe el &nimo para ello ......• ¡ 



-·-·-

... 

.COHERCIO INTRA~ONAL 

(en millones de shillings) 

Expo. 
a T·. 

de Kenia Expo. de Tanzania 
y u. a K. y u. 

518 103 
589 118 
602 93 
524 81 
526 91 
576 104 
629 148 
678 197 
656 133 
775 171 
967 217 

TASA .DECRECIMIENTO PROMEDIO 

9,6 
10,6 

ANUAL (~) 

12,3 
15,6 

Expo. de Uganda 
a ,, 

1\ .• y T. 

194 
195 
209 
252 
215 
190 

·241 
177 
158 

95 • 
75 

- 5,6 
-19,2 

1.;: -~ ·- -: 
( :. ::·.·-; ;....;.;,..-..,..;..-..--...--...;..;..;.....;.....---. _________________ ---' _______________ _ 

= ·:~--~ ..... <: .. :·i-~r .: .. :~-~~·;·-:·;:; / ... -··_ ... _.· .. -· 
··,-·,..,:.+: 



• COMERCIO DE K E N I A EN LA COMUNIDAD DEL ESTE DE ll.FRICA 

EXPQRTACIONES A: IMPORTACIONES DE: 
TANZANIA UGANDA TOTAL TANZANIA UGANDA TOTAL BALANCE 

·1969 12.8 15.9 28.7 4.0 7.8 11.8 +16 .·9 
197;0 14.7 16.7 3·1.s 5.9 10.0 15.9 +15.5 

';/191J. 14.7 19.0 33.9 7.9 8.0 16.0 +18.0 
·. <1~12 .16.;3 16.5 32.8 5.9 7.6 13.5 +19.3 

··(.Millones de Libras Kenianas) 

Se excluyen las re-exportaciones 

Economic Survey 1973 



PRINCIPALES F~RTICULOS COMERCIADOS 

Café 
T~; 

Produd:.Os 'der:ivados 
d~f petr6leo 
pªrne y sus .. derivados 
~:X.tracto de Pyrethiu..,. 
Sosa 

1971 

19.7 
11.8 

9.S 
3.6 
2.7 

1.8 

~(Millones de Libras l<enianas) 

· · Econornic Survey 19 7 3 

1972 IMPORTACIONES 

24.8 ~~aqi1inarj~a y Equipo 
16.4 de Transporte 

Combustibles 
Químicos 

4.9 Ne tales 
3.8 Textiles 
1.9 SemL~anuf acturas 

1971 1972 

72.6 67.2 

17.3 21.0 
19.0 19.S 
20.7 19.1 
16.0 12.6 
14.5 12.5 



PRINCIPALES .SOCIOS COMERCIALES (excluyendo EAST AFRICAN COi"'.u"1UNITY) 

Reino Urtido de la 
4ran·.•··.·Bretaña 

·. Rei?hb1ic~ Federal 

.,_ -·· 
· . .'· ·<·:·: ,.,_".· -

. <Íi()1·a.naa 

Unidos 
de Norteamérica 

dei ·yalor total) 

1971 

19.7 

9.0 

4.4 

7.2 

7~0 

16.B 

?i '.~i f~~i~9.,n láS re~exp9rtaciones . 

1972 

21.4 

9.9 

7.3 

5.7 

5.2 

21.9 

HlPORTAC IONES 

Reino Unido de la 
Gran Bretaña 

Jap6n 

República Federal 
de Alemania 

Irán 

Estados Unidos de 
Norteamérica 

Comunidad Económica 
Europea 

1971 

30.7 

10.9 

8.8 

5.3 

9.6 

20.4 

1972 

28.5 

10.1 

9.5 

7.9 

6.7 

22.6 

• -_ ::.:·.<· , ___ ·'- - ~: .. _ .. \':/·.:>;_ . 
.. ·,···'::~·--.,-.. -_.--.. ----------------....,...---------------------------------

' ' -· ~- ·'· .-. :· -~ :-·- _-; . . : , - ~ . 

/:~L ,;;:-~t1~!'1;7.3:' · ECC>nomic sl.lrVéy 197 3. 



COMER.CIO DE T A N .z A N I A CON LA CO.MUNID.l\D DEL ESTE DE AFRICA 

IMPORTACIONES DE: 

KENIA UGAt~DA TOTAL KENIA UGAi.~DA TOTAL BALANCE 
',· . 
. ,• . ·;:··.,; 

: ':> 1~67 68 15 83 231 49 280 -197 
.1968 74 17 91 261 41 302 -211 

'80· 24 104 257 34 291 -187 
29 148 295 40 335 -187 
38 197 295 16 311 -114 

. •'• ·. ,• 

'·197:;?' 15 133 326 6 332 -199 

· ·. •.·· (,t1i;llonE?s de Tanzania Sh.) 

·"', ;. . ' 

.E;onomic Survey 1972-1973 



PRINCIPALES ARTICULOS COI,lERCIADOS 

.... ' _::·.~-> 
: < .- ·, .. '1 •• :: ,.,. '·'.;.' :·;: -.~. '- -.,,.. - ' 

EXPORTACIONES 
-· . _,-. . 

ca~é .. -

. . . . - . -

· .··. 01ainant:es . 
·'·';··-=·.-·"' . 

··sisal 
. : . . 

Clavos {especi·e) 

. Nuez··· Moscada · 

Tanzania.Sh.) 

1971 1972 

383 

245 336 

209 

134 

179 

120 

124 

145 

240 

150 

;;cortonii.c Survey.1972-1973 

IZ.íPORTACIONES 1971 

Alimentos y Materias 262 
Priraas 

Combustibles Hinera-
les 256 

Químicos y Fertili -
zantes 271 

Manufacturas 764 

Maquinaria y equipo 
de Transporte 994 

1972 

409 

298 

309 

800 

894 



•. 

- ~ _, ; 

· Reino Unido d~t- la - . ' .. . . ' - . . ·-· . . . 

Gran Bretaña 

:E§t.::ados unidos de . . 

Nol:'.feam~rica. 

.· CHINA, RepÚ.bli.cá 
.- ~Ó,~ular de 

·ComUnidad Econ6mica 
·p_hr9J?ea 

. (% del valor total) 

1971 

24. 

9 

5 

11 

PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES 

1972 

17 

8 

6 

14 

IMPORTACIONES 

Reino Unido de la 
Gran B1'."etaña 

Estados Unidos de 
Norteamérica 

CHINA, República 
Popular de 

Comunidad Económi-
ca Europea 

-· FUENTE: Econorilic Survey 1972-1973 

1971 1972 

14 18 

4 7 

18 20 

14 23 

--.· ps;:tensiblemente, CHINA se ha colocado a la cabeza en los últimos 5 años. 



CON!mCIO DE . u·· G A N D A CON LA COMUNIDAD DEL ESTE DE AFRICA 

EXPORTACIONES A: IMPORTACIONES DE: 

TANZANIA KENIA TOTAL TANZANIA KENIA TOTAL BALl\NCE 

2.0 8.6 10.6 0.8 13.2 14.0 -3.4 ·· 196~· L.7 7.8 9.5 1.2 15.9 17.1 -7.6 

1970 2.0 10.0 12.0 1.5 16.7 18.2 -6.2 
• ... · .. -· 

1~71 o.a 8.0 8.8 1.9 19.2 21.1 -12.3 
1972 0.3 7.6 7.9 0.8 10.5 17.3 -9.4 

.· ... \'(!-1:(11.ones ae· Libras ugandesas) 

African Customs and ExciseAnnual Trade Report. • 



... 
PRINCIPALES ARTICULOS COMERCIADOS · 

Ca.f~· 

Aigód6n 

:·.:<.: .. 
.y Pieles 

1970 

1,014 

351 

166 

95 

27 

1971 --
982 

352 

137 

95 

21 

' · (Millones· de Shillings ugandeses) 

1972 

1,128 

368 

113 

126 

42 

Customs and Excise. 

IMPORTACIONES 

Maquinaria 

Equipo de Trans-
porte 

Hierro y Acero 

Otros Metales y 

Productos Hetáli 
cos 

Papel y Productos 
de Pap°el 

1970 1971 1972 

157 285 837 

124 184 50 

56 82 34 

59 88 64 

30 42 24 



·Estados Unidos de 
· ·Nat·t~~~~ica 
·Re.inó unido de ia 
· • Gi;an :Bretaña 

_· .. : .- '·· .. 
' ' ' . . . . 

~e.· p6biica Federal -¡.,_- .. -.. . . . - -

··... .- ·.·. -

'Comuni·dad Econ6mi 
•ca EU.rope~ · 

Preliminar 

1970 

20.8 

20.6 

10.7 

4.6 

8.1 

.:(P.orcentaje del valor total) 
. . :•' - ,,·-: - .~- :" . : 

PRINCIPALES 

1971. 1972 

22.3 21.6 

24.2 19.0 

10.9 11.0 

6.8 7.4 

13.0 18.7 

SOCIOS CO.MERCIALES 

U1PORTACIONES 1970 1.971 1972ª 

Reino Unj:do de la 
Gran Bretaña 32.1 32.3 33.8 

Jap6n 11.5 13.5 10.3 

Repúbl_ica Federal 
.de Alemania 9.1 9.7 8.5 

Italia 5.1 5.5 5.2 

Comunidad Econ6mi-
ca Europea 22.2 23.2 21.4 

- ·.: ' .... '• . ··..;.....;..-~'----'-_;..;..-_'--...;_.-------------------------------------

··. East African Customs and Excise 

Estas est:ad!sti.cas no registran las compras de armamento, las cuales se realizan 
c~si e,n sú f:otalidad a. la U.R.s.s; de esta manera, la Uni6n Soviética se coloca 

·é:o¡!lo.uno de·los·m~spujantes socios "comerciales" de Uganda. 



COMERCIO INTRAZONl\L 

857 m. Sh. (108 m. dls. USA) 

1259 m. Sh. (158 m. dls. USA) 

Au.rnentó de 402 m. Sh. {50 n. dls. USA) en 7 años 

A una' tasa de crecimiento del 5.7%. 

Pesde el establecimiento del Mercado Común de Uire (1967-1968): 

Las ventas de Kenia a Tanzania y Uganda han subido. 

Las· v~r:it_as de Tanzania a Kenia V Uganda han au.i.-nentado. .. 
Las; ventas de Uganda a Tanzania y Kenia han declinado seriamente. 

The Commuriity~ december, 1975 



EL COMERCI? INTRAZONAL de 1968 a 1974 creci6 sólo un 46%, 

· eri•tánto·que durante el mismo período el comercio del Este de Africa 

con el. EXTERIOR creci6 en un 145%. 

C.?ricluyendo, durante el per~odo 1968-1974, el comercio hacia afuera de la 

" ... , .··· : 

Cgmunidad, aumentó em un 100% más que en el operado entre el de la zona. 

. ' ., .. ~ . . ; : . . - . . 

/tas exportaciones de Kenia hacia sus socios crecieron a un 9.6% anual. 

·Las exportaciones de Tanzania hacia sus socios crecieron a un 12.3% anual. 
' 

Las exportaciones .de Uganda hacia sus socios crecieron a un 5. 6 % anual. 

(:Período 1968-1974) 

: .FUENTE: . -. :· .... :.. 
';;;_1 :-

The Community, december, 1975 . 



.• 

: EXPORTACIONES DE. KENIA 
A::.TAN.z., Y UGANDA 

1968 1974 

526 m. Sh. 967 m. Sh. 

(i\um~nt~ de. 55 m~ dls. USA.en 7 años) 

. . - . -

EXPORTACIONES DE TANZfü'\fIA 
··A ÚGÁNoi\. Y ·KENIA 91 m. Sh. 127 ~. Sh. 

(Aument6 de. 4.5 m.: dls. USA en 7 años) :···.:,:·---;.·_ :.' - ... , 

· . ExPóR.fÁcl'.cmns DE uGANDA 
,;A,···TANZ.:•Y KENIA. 215 m. Sh. -75 m. Sh. 

:co~smihuy6 lS m. dls. USA en 7 años) 

. 
·_ ;·.- '. :· .. ·-. ': 

~llE~TE!:. The Cornmunity, december, .1975. 

PROMEDIO DEL INCREMENTO 
O DESINCREL-1ENTO 1968-1974 

+ 10.5 ~ anual 

+ 15.6 % anual 

- 65% en el período 



COMERCIO ENTRE KENIA Y UGANDA 

. E2éPO.a.TA,CI9NES DE KENIA El'i UGANDA 1974 INCREHENTO CON RESPECTO A 1973 

586 m. Sh. 14 8 m. Sh. 

· I.MPORTACIONES DE KENIA A UGANDA REDUCCION CON RESPECTO A 1973 

75 m. Sh. 18 m. Sh. -20% 

EirDEFICIT DE UGANDA CON KENIA SE INCREMENTO EN 1974 CON RESPECTO A 1973, 

EN ¡66 m. Sh. ES DECIR EN UN 48%. 

TRES CUARTAS PARTES DEL INCH.EHElJTO DE Ll'l.S EXPOHTACIONES DE KENIA Y UGA.i.'ID.Z\, 

EJiERON DE PRODUCTOS DERIVA.DOS DEL PETROLEO. 222 m. Sh. EL DOBLE QUE El:I 1973 • 

. E:N J.974,. LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS DERIVADOS DEI.. PETROLEO DE XEIHA A üGA~·mA 

HICIERON UN 38% DE LAS EXPORTACIONES TOTltLES. EN 1975, FUE DE UN 25% DE LAS 
- . . -

·· EXFÓRT.t1.CIONES TOTALES. 
. . 

PR!t~CÍPALES PRODUCTOS QUE 1tENL"\ EXPORTA A UGANDA.: 

: . . . . . . . 

· .LECH~ FRESCA 

ACERth:. •··HIERRO 

·-··-··~LA1fü·fü~~-·••_ot-·· .~bERd 
--o,;':;-::.:-· 



< ,·: .·; 

HO#AS< 

Atl>.l;iBRit DE PUAS 

AUTOBUSES. 

l-iUTOCARS · 

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE UGANDA EXPORTA A KENIA: 

· .. ALGODON 

··~OPAS DE. ALGODON 

. !uL..ij)os y TEJIDOS 

" CO,MERCIO DECLINATORIO. Reducci6n en la producción de productos de algodón, telas 

de algod6nr etc. reducci6n de las exportaciones de produ~ 

tos de algodón en más de 20 rn. Sh. 

,~1 ~~ Shi en 1973, a 13 m. Sh. en 1974, reducción de 18 rn. Sh. (1.5 m. dls USA) 



EXPORTAci.ou:Es DE :KENIA A TANZANIA 1974 INCREMENTO CON RESPECTO A 1973 

381 m. Sh. 

EXPORTACIONES DE Tfü'{ZANIA A KENIA 
191 m. Sh. 

EL DEFICIT DE Tk.'IJZA.J.~IA FUE EN 19-74 DE 190 m. Sh., 5 m. Sh. NAS QUE EN 1973 • 

. EXPORTACION DE KENIA A TANZANIA QE PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO. 

i974.; 12 m. S11., 16 m. Sh. H.i\.S QUE EN 1973, CON UN INCREr.!ENTO DEL 28%. 

44 rn. Sh. +13 

39 n. Sh. +25 

EN 1974, LAS ~XPORTACIOliiES DE KENIA A Tfü'\!ZAHIA DE PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO 

S~.M-~~{ UNA TERCERA PARTE DEL INC RE.MENTO TOTAL DE LAS EXPORTACIONES , EN 19 7 3, FUERON 

.. ÚNA QUINTA PARTE DEL INCREHENTO. 

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE KENIA EXPORTA A TANZANIA: 
. ·'···.·º .::_ ' 

. i•i:E:o±c+NAS . 
PRODUCTOS FARM.ACEUTICOS . . . . . . . . : . . . . . -

~fü;kRrN~ ·. 
; ; : . ._ ;_~ - .· . ·. . :·:·· . , '. -

GRA~AS·PARA COCINAR (aceite) 
.:·;<::;·;:_:· .. ·:: -· .;· 

.· k~I~·i(~iri mol.er .Pára .. niñós) 



ÉXPORTACIONES·DE TANZANIAA KENIA 

. TÍ\BACO. EN 1974 1 SU VENTA SE INCREMENTO EN 34 m. Sh. CON RESPECTO A 1973 (12 ra.Sh.), 

ALCJ...NZANDÓ UN 'l'OTAL DE 46 m. Sh., O SEA CASI CUATRO VECES EL VALOR DE 1973. 

· EL TABACO .REPRESENTA UNA CUARTA PARTE DE L..'\S EXPORTACIONES TOTALES DE TANZANIA A 

· KENIA (25%) • 

. PRINCIPALES PRODUCTOS QUE TAJ.1\iZANIA EXPORTA A :F\ENIP..: 

ALGO DON 

TABACO 

.ACEITE DE COCO 

DE ALGODON (KHANGAS Y KITENGES). 

The Conununity, december, 1975. 



'EXPORTACIONES DE TANZANIA A UGANDA 

EN .1974, SE INCREMENTARON 8.5 m. Sh. EN UN 48% HACIENDO UN TOTAL DE 26 m. Sh. 

(3 m. Dls USA) 

EXPORTACIONES DE UGANDA A 'I'll.NZAi.'IIA 

EN 1974, SE REDUCIERON EN 2 m. Sh. O SEA EN UN 90%, QUEDANDO SOLAMENTE UNA VENTA 

POR 234 1 000 Sh. {29,000 dls USA}. 

EL . DEF ICIT DE UGANDA CON TANZfu'\1 IA SE INCREMENTO 1 O • 5 m. Sh. O SEI>.. 6 8 % • DE 16 m. Sh • 

. EN 1973A 26 m. Sh. EN 1974. 

DEL COMERCIO TOTAL ENTRE UGANDA Y TANZAi.'{IA EN 1974, TANZANIA ABSORBIO EL 99% Y 

)JGANDA SOLi-"\1-'.iENTE EL 1 % • 

EN-1970, (antes del Golpe de Estado que depuso a Obote) UGANDA EXPORTABA A TANZANIA 
't 

40·-m. Sh. YEN J.974 (después cel Golpe) EL VALOR DEL COMERCIO FUE DE MENOS DE UN 1% 

C:ON R¡!:SPECTO A· 1970. 

EN 1970, '.l'ANZANIA EXPORTABA A UGru~DA 29 m. Sh. y EN 19 7 4 26 m. Sh.' o SEA SOLO UN ,.,. .. ·· .'.' ''·.·.:. ·, .·... . . 

9 %,.MAS BAJO QUE EN 1970. 

ENTRE 1970 Y 1974 EL SUPERHABIT DE 11 m. Sh. QUE UGANDA TENIA (antes del Golpe) SE .r;··. -<.···_:·~-:·. <:_:' _._- -

< _,T¡;.A'.NsFQm10; EN UN DEFICIT DE ·2.6 m. ·sh. 



OBSERVACIONES: Debido al Golpe de Estado / Tanza~·1ia prácticamente dejo de comprarle 

a Uganda, en tanto que esta úl tif'.1.a - necesariamente - sig'..ti.6 compra!:!_ 

do, sin alterarse seriamente el volumen de sus transacciones, ya 

que la reducción del 9% no es de gran importancia. 

EN. 197,4, UGANDA EXPORTABA A TANZANIA: 

. . IIOJAS. DE CEMENTO 
: .. _: ,· .,_ 

}*GETTERINGS" 
. . 

HOJAS DE PLASTICO 
.. '·-

1fodo por un Valor de 29,000 dls USA) 

~N 1974, TANZA..l>.¡IA EXPORTABl1. A UGANDA:. 

.· ·• .• GANAD.O EN PIE 
- ' . - -

.. " ·. ·.· : . 

'~i?ERTILIZANTES 

1'1.AS ·IMPORTANTE DE TANZANIA HACIA UGANDA FUE: 
-· ·- . ' . . . 

LL~'l.'2\S Y Cru'.~RAS (con un valor de 11. 5 m. Sh.) 

· +h~ ;:Commµnity, December; 1975 
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