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Introduccion
La radio es uno de los medios de comunicacibn mas importantes de nuestro

pais y con un gran alcance de audiencia. Su inmediatez la sigue colocando
como uno de los medios més eficaces, veraces e influyentes en la historia de

los medios de comunicacion.

Luis Bassets afirma qué: “La radio es, sin lugar a duda, el medio de
comunicacion mas extraordinario y maravilloso de nuestro siglo” (Citado en Gill,
1981, p.7).

La radio es uno de los medios de comunicacion mas antiguos, el cual ha tenido
gue padecer los estragos de la tecnologia, amenazando su existencia, aunque

poco a poco ha sabido ponerla a su favor.

Y a pesar del paso del tiempo, parece no desaparecer, al contrario, se ha
transformado y ha resistido con ayuda de la tecnologia, dando paso a la
ciberradio y otras formas de comunicacién en la que la voz, la musica y el
silencio son la base; prueba de ello es el interés hacia los medios digitales
como el podcast, ya que tan solo en pandemia el consumo de este fue en
aumento. De acuerdo con consultora PwC?!, 22 millones de mexicanos
escucharon un podcast durante el 2020; cuando se encontraba el punto

maximo del encierro, siendo esto un 69.7% de la poblacion del pais.

Asi bien, estas cifras demuestran el impacto e importancia que tiene el
escuchar un programa 0 una voz que acompafie, siendo esta una de las
caracteristicas de la radio; ya que se conecta con su audiencia de una forma
mas intima, y con la ayuda del internet, esta conexion se ha vuelto mucho mas
estrecha, creando foros donde los usuarios pueden opinar sobre lo que

escuchan.

Y es justo esta fascinacion por la radio lo que origin6 este trabajo de

investigacion, por lo que el objetivo principal es documentar y conocer el

1 SA (24 febrero 2021) El podcast, ¢la revelacion que dejo la pandemia? Expansion.
https://expansion.mx/empresas/2021/02/24/el-podcast-la-revelacion-que-dejo-la-pandemia



funcionamiento de Cdédigo radio, estacion que depende de la Secretaria de
Cultura de la Ciudad de México, y la cual busca ser el puente entre la audiencia
capitalina y la dependencia. Compartiendo las actividades culturales y el talento
emergente a lo largo de sus casi 15 afios de vida. Sin embargo, también
durante su existencia, ha tenido diversas problematicas y amenazas por
desaparecer como proyecto, siendo la principal amenaza el gobierno en turno y

su agenda politica.

Cabe destacar que este proyecto radial es Unico y que en esta tesina se
reconocera su importancia social y cultural, asi como los retos que ha afrontado
durante este sexenio, ya que tan solo en 2020 el presupuesto a la cultura del
pais paso de 13 mil 517 MDP (autorizados en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion) a 10 mil 681 millones de pesos, lo que representa un
ajuste de 21 por ciento menos, asi lo dio a conocer el acuerdo al “Informe de
Avance Fisico y Financiero de los Programas Presupuestarios enero- mayo

2020” de la Secretaria de Hacienda. 2

Y aunque en el 2021 hubo un ligero aumento del 3.6, con 15 mil 028.5 millones
de pesos, este no ha sido suficiente para mejorar las instalaciones, ni las
condiciones laborales, ya que tan solo durante el 2021 y 2022, Cadigo radio se
guedd sin mas de la mitad de su plantilla de trabajadores, siendo la principal

razon el recorte por la pandemia por COVID-19.

En este trabajo se analizara a la estacion desde su origen en 2008 hasta
finales del 2022, ya que fue el punto donde la pandemia dio origen a la nueva
normalidad y nuevas formas de trabajo.
También se analizara su funcionamiento, importancia cultural y social, relacion
con el gobierno, limitaciones, historia y se realizara una prediccién sobre el
futuro de Cédigo radio, asi como una serie de sugerencias para mejorar su

imagen y forma de trabajo.

2 Emma, (24 de julio del 2020) Cultura con 2 mil 800 millones de pesos menos en
2020. El Heraldo. https://heraldodemexico.com.mx/cultura/2020/7/24/cultura-con-
mil-800-millones-de-pesos-menos en-2020-195043.html
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Todo esto mediante la metodologia cualitativa, la observacion, analisis,
entrevistas, recopilacion de articulos y la experiencia al haber sido parte de

este proyecto por dos afios.

y con la finalidad de obtener el titulo de Licenciada en Ciencias de la
Comunicacion; ademas de exhibir la resistencia de los proyectos culturales en

la actualidad.

También se retomaron las ideas de ciberradio de Mariano Cebrian Herreros y
las de diversos expertos que participaron en la 8° Bienal Internacional de
Radio del 201, y autores clasicos como Cebrian Herrero, Cristina Romo Gil,
Francisco de Anda y Ramos, Lluis Bassets.

Sin mas esta tesina busca analizar este proyecto radial por internet y ser una

base para futuras investigaciones.
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Capitulo 1 “Un poco de historia”

Cddigo radio es un proyecto genuino y valioso, mismo que se origind en 2008,
con la finalidad de ser una de las principales plataformas culturales de la
Ciudad de México y el pais, siendo esta una puerta para los artistas que
anhelaran divulgar su arte y contenido. Ademas, este seria un puente entre la

secretaria capitalina y la audiencia de la Ciudad de México.

Y aunque si bien a lo largo de su historia ha tenido que confrontar toda clase de
retos mismos que sumergen a cualquier medio cultural; lo cierto es que,
durante el sexenio de Andrés Manuel LOopez Obrador y su interés por la
austeridad, sumado a la crisis sanitaria; ahora la estacion se encuentra en uno
de sus peores momentos, sobreviviendo ante la falta de interés de las

autoridades.

Asi bien, Cddigo radio no deja de ser un proyecto interesante y el cual es
objeto de esta investigacion, en la cual se aborda su funcionamiento interno,

historia, alcances y limitaciones de 2008, afio en que surgi6 hasta el 2022.

1.1 Internet y medios de comunicacion

Para comenzar este capitulo es oportuno hablar de los medios digitales, caso
particular de la radio por internet. La cual se originé gracias a que en 1987
aparecio el “P3”, en el cual se podia grabar sonido en un formato comprimido,
el cual fue diseflado por Fraunhofer Institut flr Integrierte Schaltungen en
Alemania. A este invento también se le conoce como MP3, el cual sin su
abreviatura significa Motion Picture Experts Group.

Con esto, fue sencillo grabar y reproducir sonido, lo cual abriria mas tarde toda

una puerta para el internet y los medios sonoros.
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Para 1994 se cred la primera transmisién de radio por internet de la que se
tiene registro, “WXYC”, de la Universidad de Carolina del Norte, la cual retomo

el formato MP3 y poco a poco otras estaciones se sumaron.?

Las radios por internet comenzaron a personalizarse y tomaban cada vez mas
fuerza, a pesar de que el internet todavia no tenia la influencia de nuestros
dias. Aun asi, en 1995, surge la primera estacion que emitia musica 24 horas.

Radio HK, en esta sonaba musica independiente.

Asi poco a poco la tecnologia fue mejorando y para el 2003 Windows crea un
servidor en el cual los usuarios pudieran escuchar muasica de forma simultanea,

ademas de tener una calidad de 128 Kb/s, igualando a una FM tradicional.

En el caso de México, la radio es un medio que ha tenido gran relevancia
desde su aparicion en los afos veinte. Pensar en lo que ha significado para los
mexicanos con programas como Kaliman, las radionovelas, las voces de la

XEW, empresa de Emilio Azcéarraga, pilar de los medios en nuestro pais.

Asi la radio no solo ha sido un medio de entretenimiento, sino también de
protesta y un puente para la ciudadania, por lo cual no es extrafio imaginar el

impacto que ha tenido al expandirse por el internet.

En México no existe un registro claro sobre cual fue la primera emisién por
internet, quizas por lo rapido que fue todo o porque jamas imaginaron que
debia ser importante documentar, sin embargo, si se puede hablar sobre

Caodigo radio como una de las pioneras en el nicho cultural por internet.

Y aunque actualmente existan radios por internet como “Rock 101” o “Grita
Radio”, lo cierto es que no existe un proyecto cultural como el de Cédigo Radio,

lo cual la hace una estacion Unica y es valioso por si misma.

3 Patrick Keith, ¢Qué es un formato Mp4?, (2020). https://techlandia.com/archivo-
mp4a-info_291404/
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1.2 Codigo Radio y la era digital

El internet fue una herramienta que aparecié para cambiar la realidad, creando
a los migrantes digitales y posteriormente dando paso a los nativos digitales. Si
bien los primeros son aquellas personas mayores que pasaron del fax al
internet, dando paso a una nueva forma de entender y aprender de la realidad;
en el caso delos nativos, son los jévenes o nifios que nacieron dentro de esta
burbuja de hiper comunicacion, en la cual es normal contar con diversos
dispositivos electrénicos y que sean parte de su cosmovision, e incluso se han

convertido en una extension de cada individuo.

Y para ello, basta con conocer las cifras, ya que para inicios de los dos mil, tan
solo dos millones y medio de personas tenian una computadora y acceso a
internet; y a su vez 2,488,750 de usuarios tenian que ir a un café internet para

poder conectarse.

Demostrando que el acceso a internet era escaso y pocos podian contar con
ello en sus hogares; ademas de ser todavia inexplorable y poco
experimentado, lo cual hacia casi imposible pensar que la radio por internet

pudiera ser un medio serio y estable.

Y aunque la radio fue el medio de comunicacion por excelencia cuando se
pensaba en inmediatez, ya que ha sido protagonista de tragedias como el
temblor de México, 1985, lo cierto es que con la llegada del internet todo

cambio, creando nuevas formas de creacién y regulacion de contenido.

“La radio se impuls6 como medio preferido de millones de personas en el
mundo gracias a que el oido tiene la condicion de permitir compartir la atencion
con otros sentidos y, en esta linea, la escucha de la radio tiene la ventaja de no
requerir la suspension de otras actividades. Situacion diferente a la television y

la prensa, que exigen exclusividad” (Gomez, 2006, p. 256)*.

* Gabriel Gomez, Ponencia: La radio digital: El reto y la oportunidad. Memorias de la 82
Bienal Internacional de Radio. Delegacién Benito Juarez, México DF, 2011
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En el caso de México, la insercion de la tecnologia fue gradual y no fue un
proceso sencillo, ya que, de acuerdo con datos del INEGI, el Sistema de
Informacién Estadistica de Mercados de Telecomunicaciones y el
COFETEL, Instituto Federal de Telecomunicaciones, lograron documentar el

acceso al internet desde sus origenes.

Con Con conexion a
Afio
computadora Internet
2001 a/ 2,757,980 1,454,744 10,000,000
2002 a/ 3,727,071 1,827,095 9,000,000
2004 b/ 4,689,043 2,264,178 8,000,000 -
2005 b/ 4,729,762 2,294,221 7,000,000
2006 ¢/ 5,491,495 2,698,062 6,000,000

Millones de hogares

2007 d/ 5,937,125 3,221,631

5,000,000
2008 d/ 7,127,054 3,751,870
2009 e/ 7,460,463 5,119,437 4,000,000 1
20107/ 8,444,621 6,289,743 3,000,000
2011¢/ 9,030,198 6,994,654 2,000,000
2012g/ 9,835,865 7,033,788 1000000

Fuente: INEGI. Mddulo sobre Disponibilidad y Uso de los » » 0 o S S @ 5 I3 &
Tecnologias de la Informacidn en los Hogares (MODUTIH). 69:\ 155‘} @“ﬁo @"\ ‘g"\ @5\\ @9‘ \ @9\ @7\ 60}'
*El MODUTIH es la continuacién con nuevo nombre, de la v v ¥ v v v v v
Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de

g Informacién en los Hogares (ENDUTIH). M Con computadora M Con conexidn a Internet

Tablal. México: Hogares con computadora y con conexion a
Internet 2001- 2012

Tan solo en el 2001 2,757,980 personas contaban con una computadora en
casa y cerca de la mitad de ellos contaban con conexion a internet, eso era
todavia un numero muy bajo; aunque podemos observar un aumento
considerable en la siguiente década, para el 2012, mas de 7 millones de
personas ya tenian computadora en casa y de casi milléon y medio que tenian
acceso a internet en el 211, para el 2012 casi 8 millones de personas podian

conectarse desde el hogar.
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Afio En su hogar*| F"T_::s: su ) )

2000/ 258783 2488750 Tasa de tipo de usuarios de Internet

2001/c 3,227,788 3,869,334 por cada mil habitantes "

2002/c 3,920,649 6,797,484 ak o8

2003/b 4,504,767 7,378,274 200.00 T

180.00 5 g8 8% 48 =7

2004/d 4,907,385 7,928,561 ul u E m=

2005/d 5,178,626 11,185,504 - -

2006/f 6,210,750 12,306,316

2007/g 7,116,782 13,731,258

2008/g 8,426,749 13,913,041

2009/h 12,508,010 14,698,164

2010;! 15,800,846 17,006,394 > = % % 3 » % 03 % % = » m

2011/ 18,499,790 19,119,587 T o~ Pt " ~ g - ~

2012/j 21,267,017 19,649,377 g g & =8 % g 2 8 g E T & B8
M Ensu hogar M Fuera de su hogar

*Se refiere a usuarios de Internet desde su hogar, en el que hay una computadora.
Fuente: COFETEL, Sistema de Informacidn Estadistica de Mercados de Telecomunicaciones, con base en informacion

del INEGI-MODUTIH.

Tabla 2, México: Tasa de tipo de usuarios de Internet por cada mil
habitantes 2000-201.

A inicios de los dos mil, apenas dos millones y medio de personas tenian una
computadora y acceso a internet, sin embargo, 2,488,750 de usuarios tenian

gue ir a un café internet para poder conectarse.

Aunque diez afios después eran 15 millones de personas las que podian
contar con acceso a internet en casa y poco mas de 17 millones debian acudir
a otros sitios; y para el 2012 poco mas de 21 millones de personas ya tenian

acceso a internet en sus viviendas.

Tabla 3, poblacion usuaria en internet 2015-2019 del INEGI

Grafica 1
Poblacidén usuaria de internet, 2015-2019

200 fRERTRERIRERTRG
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@9 Usuarios de Internet ] Participacion porcentual respecto del total

Nota: Porcentajes calculades respecto del total de b poblacion de seis ahos 0 mas,
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Ademas, de acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), en colaboracion con la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) y el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), en el
2019 existian 80.6 millones de usuarios de internet, que representan 70.1% de
la poblacién de seis afios 0 mas. Esta cifra revela un aumento de 4.3 puntos
porcentuales respecto de la registrada en 2018 (65.8%) y de 12.7 puntos

porcentuales respecto a 2015 (57.4 por ciento).

Y cerca de 20.1 millones el niumero de hogares que disponian de internet
(56.4%), ya sea mediante una conexion fija o movil, lo que significa un
incremento de 3.5 puntos porcentuales con respecto a 2018 y de 17.2 puntos

porcentuales en comparacion con los resultados de 2015 (39.2 por ciento).

Entre 2017 y 2019, los usuarios en la zona urbana pasaron de 71.2% a 76.6%,
mientras que en la zona rural el incremento fue de 39.2% a 47.7% de usuarios
de 6 afios 0 mas. Las principales actividades de los usuarios de internet en
2019 correspondieron a entretenimiento (91.5%), obtencién de informacion

(90.7%) y comunicarse (90.6 por ciento).

Eso demuestra el aumento de usuarios, asi como su facilidad de conexion a
internet y acceso a medios de comunicacion y entretenimiento. Para el 2015 ya
eran 62.4 millones de usuarios, contra los escasos 2.5 millones del afio 2000,
los cuales ademas su Unica forma de conexion era por medio de la
computadora, pero con la llegada de los teléfonos inteligentes, el acceso a
internet fue mucho mas sencillo, dando paso a una sociedad mucho mas

conectada.

Tan solo en el 2019 las principales conexiones a internet fueron: celular
inteligente (smartphone) con 95.3%; computadora portati con 33.2%, vy
computadora de escritorio con 28.9 por ciento. Y asi cada vez se personaliza
mas la interaccion, ahora la tenemos al alcance de nuestra mano en nuestros

celulares y ya no hay necesidad de llegar a casa para conectarse.
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Por lo que entendiendo este contexto social y la escasa accesibilidad al
internet; pensar en una radio cultural no parecia viable, ya que en el 2008,
apenas eran 8 millones de personas en el todo el territorio mexicano que
contaban con dicho privilegio. Y fue en ese momento que surgid

Cddigo Radio; un proyecto de la Secretaria capitalina.

“Habia que trabajar esta idea de una radio tradicional en una nueva plataforma
gue es el interne, y era muy complicado porque la radio era un acompafante
de las personas que la escuchan... y con el internet era muy complicado y eso
era lo complicado, ya que en México no teniamos ese alcance y esa era la
limitante”. (Lemus,2021).

Y agrego0 en entrevista:

“Eramos la primera radio que pertenecia a un gobierno y que llegaba por

internet’”.

1.3 Los cibermedios

Los medios de comunicacion han tenido que evolucionar y adaptarse a la era
digital, convirtiendose en cibermedios, entendidos estos como una extension
del medio de comunicacion original, solo agregando herramientas como: la
multimedia, audio, imagenes, graficos, iconos, etc. Todo aquello que aporte
significado al mensaje original; ademas de que deben seguir la linea editorial
del medio, sumado a una estrategia para mantener retencion en su publico, y

cumplir con su necesidad de estar informados.

“La radio vive una profunda transformacién que, entre otros cambios, implica la
ruptura del actual modelo de programacién, marcado por la primacia de la radio
convencional. Hacia un modelo mucho mas especializado. Las nuevas
tecnologias unidas al incremento del nimero de operadores van a facilitar una
transicién hacia una radio mas personalizada y participativa, en la que permiten
las exigencias de una audiencia que busca contenidos menos generalistas y

mas interactivos” (Pousa, 2006, p. 157).°

> Xosé Ramon Pousa, Memorias de la 8° Bienal Internacional de Radio, 2011. Radio
Educacion, Benito Juarez, México.
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Cebrian Herreros, Mariano en su articulo “Comunicacion interactiva en los
ciber medios®” menciona que estos se dividen en tres: los Cibermedios
matriciales, los cuales tiene su origen en los medios tradicionales y saltan al
internet, los ciber medios nativos, los cuales surgen en internet mismo y los
cibermedios sociales, los cuales estan controlados por personas normales,

civiles, sin depender de una empresa como los medios tradicionales.

Y por ultimo los sociales que han tenido mayor impacto en la sociedad, estos
los podemos encontrar en plataformas como YouTube, Spotify, Instagram, por
mencionar algunas; las cuales han originado un publico muy especifico, asi
como figuras de opinién publica que crean mucho mas empatia y cercania con

Su publico meta.

Asi bien un cibermedio también representa un menor costo de produccion que
un medio tradicional, siendo una gran alternativa por la facilidad de creacion de

contenido.

Los cibermedios también tienen una caracteristica especifica, y esa es la
interactividad, es decir, la posibilidad de opinar, compartir, crear dialogo
entre una comunidad. Si bien en los medios convencionales existian las
cartas o llamadas, no tenian la facilidad de crear redes de comunicacion y este

intercambio de impresiones tan extenso y unico del internet.

“Los cibermedios alteran los modelos comunicativos al incorporar plenamente
los procesos de interactividad de los emisores con los usuarios. La
interactividad se instala como un proceso multidimensional que va desde los
aspectos de las mediaciones tecnoldgicas hasta la expresion multimedia. Con
la interactividad, los ciber medio s y los usuarios modifican sus relaciones”
(Cebrian, 2009, p.19)’.

¢ Cebrian Herreros, Mariano (2009), Comunicacién interactiva en los cibermedios.
Comunicar, XVII, p.15-24.[fecha de Consulta 25 de Febrero de 2021]. ISSN: 1134-
3478. Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=158/15812486003

7Cebrian Herrero Mario, Ponencia: La radio en la convergencia multimedia, Memorias de la 8° Bienal Internacional
de Radio, 2011. Radio Educacion, Benito Juarez, México.
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Ademas, dentro de esta misma red de dialogo que crea internet, también se
origina una red de informacién en la cual es facil saltar de un tema a otro o
profundizar en aquello que se desee conocer. Y en el caso de Codigo radio,
este es una ciberradio nativa, la cual responde a todas las caracteristicas

mencionadas.

Entonces bien, los cibermedios son una gran red de comunicacién, en la que
se comparte informacion en diversos formatos como lo escrito, multimedia, etc.
En la cual, los usuarios juegan un papel importante, pues no solo comparten,
opinan y reproducen redes de comunicacion, sino que también son creadores

de contenido en esa inmensa red.

Ademas, son fuentes de informacion, que crean debate y ponen asuntos de
interés coman en discusion entre usuarios, agregando también la pizca de
inmediatez, y dentro de estos, se ubica también la hipertextualizacion.

Entendiéndola como la capacidad de conexion de unos elementos con otros.

Ejemplo de esto es el algoritmo de plataformas como TikTok, Spotify, Youtube
los cuales estudian a la audiencia y sobre ello pueden recomendar contenido

similar, creando engagement.

En el caso de Caodigo radio, esta utiliza la hipertextualizacion también en sus
diversas plataformas, intentando crear un lazo con el escucha mediante su
contenido y locutores; sin embargo, la falta de estudio sobre su audiencia

muchas veces los puede limitar en dicho objetivo.

Por su parte Mariano Cebrian Herreros (2008)8 en Comunicacion interactiva en
los cibermedios, propone una categoria de los diferentes fendmenos que

incluyan el sonido a través de internet.

La primera es la Radio por Internet: entendida solamente como un soporte de
difusion, solamente utilizando la herramienta para emitir- online su misma

programacion.

Después tenemos la radio en Internet: la cual fusiona la radio clasica, pero

apoyandose del lenguaje de internet como chats, foros, correos para crear

8 |bidem
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interaccion. Y, por otra parte, retoma archivos de audio de la radio de origen

analégico para convertirlos en archivos de audio digital.

Y por ultimo tenemos la ciberradio la cual tiene la esencia de la radio normal,
pero agrega la interactividad, navegacion, hipertextualidad. Fragmenta sus
secciones y publico. En pocas palabras, transforma la idea de la radio para
darle un nuevo contenido, mensaje y funcionamiento mediante el internet. Y es

aqui donde se encuentra Codigo radio.

Es decir, la radio sumada al internet rompe la unidireccionalidad que existe en
la radio tradicional, en la que el escucha es un ser inmdvil, no participa y que
da por hecho todo lo que el medio le dice, algo similar a la educacion bancaria
gue menciona Freire. En cambio, el internet y la radio dan paso a la interaccion
entre el escucha-el medio, y como un plus, la interaccion entre los mismos

escuchas (usuarios).

La ciberradio no so6lo acompafia al escucha, también transforma sus
conductas de consumo, ahora querra escuchar su programa favorito sin
importar el momento del dia o cuantas veces lo desee, pausarlo, regresar o
adelantar. Rompiendo con la idea de la volatilidad que existe en la radio

convencional.

“La radio en Internet propone una radio a la carta, que invita a escuchar el
programa que uno quiera, en el momento que quiera y tantas veces como
quiera” (Milito y Casajus, 2009, p.102).°

La ciberradio tiene muchos puntos a favor, uno de ellos es la globalizacion,
misma que le da la capacidad a la radio por internet y los cibermedios de ser

consumidos en cualquier parte del mundo.

Otro punto favorable y que puede ser de gran ayuda para un cibermedios es la
segmentacion de audiencias que se origina con el internet y su medicion, esto

sin necesitar un tercer intermediario.

° Memorias de la 8° Bienal Internacional de Radio, 2011. Radio Educacién, Benito
Juéarez, México.
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“La radio es masiva, pero con audiencias cada vez mas segmentadas; la radio
es unidireccional, pero gracias a la convergencia se encamina a la
bidireccionalidad, a la interactividad” (Sosa, 2006, p. 195).1°

A lo largo de los afos la sociedad ha cambiado y el internet se ha vuelto parte
de la cotidianidad; creando nuevos medios de comunicacion como es el caso
de Cddigo radio, la cual fue quizas la primer radio cultural de la Ciudad de
México. Ya que no existe registro sobre las radios por internet y mucho menos

culturales.

De acuerdo con la Doctora en Ciencias Politicas y Sociales con especialidad en
estudios sociolégicos por la Universidad Iberoamericana, Elizabeth Rodriguez
Montiel, mencion6 en su intervencién “El internet’” durante la 8° Bienal de
Radio como el internet da libertad, no tiene un control del estado o una
empresa en especifico, existe mayor libertad en cuanto al contenido y los
horarios, es decir, su barra de programacion depende en mayor parte a la linea
del productor o duefio. Ademas de tener gran libertad para el usuario de

escucharlo cuando asi lo desee.

“La radio de hoy ya no es eje de las reuniones alrededor del aparato, sino un
acceso a realidades alternativas que pulverizan a la audiencia a un grado tal
gue la satisfaccidon mas especifica puede ser encontrada por medios

estrictamente individuales” (Rodriguez, 2006, p.170)!

La radio por internet es una realidad, no solo se ha vuelto un consumo mas
especifico e individual, también es mas sencilla su produccién; basta con tener

un equipo de grabacion.

Otro punto destacable dentro de la produccion de radio por internet son los
participantes, es posible que una sola persona salga al aire realizando diversas
tareas en la consola, seleccionando la musica y haciendo la locucién. Lo cual,
también hace de la radio por internet un medio de comunicacion mucho mas

econdmico.

10 Sosa Plata Gabriel, Ponencia: Los nuevos paradigmas de la radio, Memorias de la 8° Bienal
Internacional de Radio, 2011. Radio Educacién, Benito Juarez, México.

Rodriguez Montiel Elizabeth, Memorias de la 8° Bienal Internacional de Radio, 2011. Radio
Educacion, Benito Juarez, México.
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“La ciber radio ya no es una redifusion por Internet, sino que integra los
componentes de ésta como algo propio y los transforma para convertirlos en
algo diferente. No es la oferta de la programacion tradicional, sino otra forma de
presentarla mediante fragmentaciones o se da entrada a otras emisoras
nuevas, aunque todavia no se aprecie que hayan impulsado todas sus

aportaciones”. (Cebrian Herreros, 2009, p.14)*?

El internet es una nueva forma de comunicar, que ha obligado a los medios
tradicionales a transicionar, evolucionar y crear hibridos, dando paso a la
transmedia; en la que se conjunta lo escrito, multimedia y hasta audio en forma

de podcast como complemento informativo y de entretenimiento.

Y en el caso de la radio, ya no es necesario mandar cartas o llamar por
teléfono, basta con enviar un WhatsApp, ademas de existir chats, foros,
encuestas, o bien, a través de las redes oficiales de la estacion, donde se
puede crear un dialogo en vivo e intercambiar impresiones de la programacion,
siendo ésta una herramienta de mucha utilidad para conocer al consumidor,

sus horarios gustos e intereses.

“Un nuevo servicio de individualizacidbn comunicativa, que origina otra forma de
consumo de contenidos- a la carta- que ya se ha identificado como Mass Self
Communication (Castells, 2006), y que constituye una nueva herramienta de

comunicacion masiva, producida y recibida individualmente que pone en
marcha nuevos usos e interacciones individuales y colectivas. Se da paso a un
modelo de autoservicio virtual para una audiencia fragmentada donde se

propone un nuevo escenario comunicativo de estructuras multimedia”. ”.
(Cebrian, 2008, p.146)*

12Cebrian Herrero Mario, Ponencia: La radio en la convergencia multimedia, Memorias de la 8° Bienal
Internacional de Radio, 2011. Radio Educacion, Benito Juarez, México.

13 Cebrian Herrero Mario, Ponencia: La radio en la convergencia multimedia, Memorias de la 8° Bienal
Internacional de Radio, 2011. Radio Educacion, Benito Juarez, México.
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El autor también menciona durante su intervencién en la Bienal de radio:

“Asi, la radio en la red adopta una presencia multimedia que aglutina todas las
caracteristicas de los demas medios. Recibe un amplio repertorio de recursos
expresivos que fortalece y amplia la dimensién del lenguaje radiofonico,
introduciendo otras informaciones textuales, visuales y audiovisuales, aunque

siga fundamentando su poder en el sonido”. (Cebrian, 2008, p.146)*

La radio se ha convertido mas que en emitir ondas sonoras, ahora es un medio
de comunicacién con imagenes fijas y en movimiento y que puede ser
escuchada en cualquier momento, es decir, tiene una capacidad de

almacenamiento y repeticion.

En cuanto a los consumidores, también se modific6 su forma de consumo,
ademas de dar paso a nuevas oportunidades de mercado. En este punto ya
comprendimos lo que fue realizar un proyecto como Caodigo radio en un lejano
2009, donde el internet no tenia el impacto ni mucho menos la influencia en
nuestra cotidianidad como ahora, aunque, comenzaba a crearse un mercado

de consumo sonoro digital.

Retomando lo dicho por Elizabeth Rodriguez Montiel durante la 8° Bienal de
Radio del 2011, crea una capacidad de emitir mensajes a los consumidores,
denominados usuarios. Por lo que ya no es una comunicacion lineal, ahora es

una red de comunicacion, en la cual cualquiera puede participar y replicar.

El escucha se convirtié en audiencia mas selecta y fragmentada, y por si
fuera poco, también se puede medir la penetracién en la audiencia con mas
facilidad, conocer los horarios de mayor transito, contenido mas gustado y todo

eso0 sin pagar para conocer esos datos.

Asi bien las ciberradios han transformado la forma en cémo se puede hacer
radio, aprovechando la tecnologia y plataformas digitales, todo con la finalidad
de crear una red de comunicacion mas directa con los usuarios, en la cual

pueden opinar y ser escuchados.

14 Cebrian Herrero Mario, Ponencia: La radio en la convergencia multimedia, Memorias de la 8° Bienal
Internacional de Radio, 2011. Radio Educacion, Benito Juarez, México.
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Capitulo 2 “De la radio publica cultural alaradio
publica cultural digital”

Si bien Caodigo radio es una ciberradio nativa, también entra en las categorias
de ser una radio publica y cultural por sus funciones y caracteristicas. Pero
¢qué es una radio publica? De acuerdo con la UNESO, la denomina un medio
para promover la paz y comprension de los pueblos; ademas de buscar la
creacion de lazos entre la poblacion mas vulnerable, y la cobertura de las

regiones apartadas.

“La premisa central del ideario de los medios publicos es que deben estar en el
corazon de la vida democratica y actuar como pilar comunicativo de las
diferentes necesidades de la democracia — dialogo, diversidad de ideas,

construccion de identidades, tolerancia, y libertad de expresion (Bucci, Chiaretti

y Fiorini, 2012).%°

Asi esta organizacion tiene diversas caracteristicas, cOmo:

“La cobertura de sus servicios, que inicialmente comprendia una variante
geografica y socioecondémica, pero que a partir de la convergencia tecnoldgica
comprende también la extension de los servicios publicos a diferentes

pantallas y dispositivos de uso de informacién y entretenimientos”.*®

Asi como su independencia financiera y editorial, mismas que condicionan su
autonomia politica y mercantil. Y por supuesto, su diversidad e imparcialidad en
su programacion. Mismo que no debe de promover o apoyar a un partido

politico.

15 Becerra, Martin. (2015). Principios y buenas préacticas para los medios publicos en América Latina.
UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000234746
18 1bidem
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Existen otras caracteristicas como:

“El mandato de servicio publico establecido por la regulacion; la rendicion de
cuentas a la poblacion y a 6rganos reguladores que tengan margen de
autonomia respecto del gobierno. La produccién de contenidos regida por el
interés publico y no por estdndares comerciales o expectativas partidarias; y la
provision de contenidos ausentes o de débil presencia debido a que no encajan

con la loégica comercial o partidaria”.t’

En el caso de Cdédigo radio, es una radio publica y cultural. “No le damos voz a
los funcionarios, si no a los creadores”, comenté el jefe de programacion,
Daniel Barajas, quién lleva desde sus inicios laborando en la estacion.
(Barajas, 2021).

Ejemplo de ello son los acercamientos con los creadores y no solo con un
curador de un museo o un funcionario publico, ya que se busca no involucrar

fines politicos y tener la fuente directa del creador.
“Somos una estacion 100% cultural” no somos la estacion oficial del gobierno o

de la Secretaria de Cultura, sino que nuestra mision es difundir las actividades
culturales que son inmensas, abrir un espacio a los creadores”, comento
Gabriela Lemus, quien ha sido directora de Codigo radio desde el 2012.
(Lemus, 2018).18

La radio publica no solo tiene la funcion de informar, sino que debe mantenerse
plural en sus temas, crear programacion de interés y calidad, y sobre todo

contar con una audiencia critica. Bueno eso seria lo ideal en cuanto a las

tareas de la radio publica, la realidad a veces es otra.

“Para llevar a cabo su mision, la radio debe ofrecer una programacion
sustancialmente distinta a la de la radio comercial y refrendar, en todo
momento, la calidad social y estética de sus contenidos, asi como la calidad

técnica de sus transmisiones”. (Ortega, 2011, p. 99).

7 1bidem
18 Entrevista con Gabriela Lemus (2018), actual gerente de Cddigo Radio.
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Cddigo radio es una radio publica, ademas de estar ligada directamente a una
institucion  gubernamental. Patricia Ortega Martinez, profesora e

investigadora de la UAM- Xochimilco, define a la radio publica como:

“Es en principio, un foro publico independiente de intereses comerciales y
politicos, que tiene como objetivo fomentar el acceso de los ciudadanos a la
vida publica y su participacion ella, entonces los medios publicos solo podran
salvaguardar su condicidn de servicio publico en la medida en que se
garanticen su autonomia e independencia con respecto del poder politico y
siempre que no se les subordine a los valores y presiones del mercado”.
(Ortega, 2011, p. 100).

Patricia Ortega agrega también ciertas caracteristicas que deberia tener una

radio publica:

1.Enriquece el debate nacional y regional desde la visidn de las diferencias

culturales, sociales y politicas que conforman la realidad social contemporanea.

2.Informan de manera plural, con imparcialidad, equidad y veracidad.

3.0frece a sus audiencias distintas perspectivas de la realidad para que los

ciudadanos se formen su propia opinion sobre los acontecimientos.

4.Propicia la cohesion social y cultural, promoviendo el respeto y la tolerancia a

la diversidad étnica, social, politica, linglistica y sexual.

5.Evita la exclusion y discriminaciéon de sectores generalmente marginados

como los de la tercera edad, indigenas, discapacitados, entre otros.

6.Promover la educacién en valores y derechos sociales y civicos relacionados
con la ecologia y la proteccion al medio ambiente, la salud y los derechos del
consumidor. Con la proteccién a la infancia, a los jévenes y a las personas de

edad avanzada.
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7.Fomente la creacion intelectual y artistica.

8.Explore y experimente nuevas propuestas en distintos ambitos de la ciencia,
la politica, estética, el arte, entre muchos otro.*°

Asi bien, podemos ubicar a Cddigo radio como una radio publica que busca
proponer contenido que enriquezca a la audiencia, crea debate e ideas que
amplien su panorama cultural. Ademas, por supuesto de contar con un subsidio

del gobierno, que en primera instancia es una extension del pueblo mismo.

Por ello la radio publica sirve a la gente, es un servidor publico mas, una

figura que debe resolver y satisfacer las necesidades de este.

La radio fue creada por muchas manos que intervinieron, jamas pensaron que
llegaria tener el alcance mundial y ese impacto social, sin embargo, lejos de
darle un camino por ser un medio para educar o concientizar sobre cuestiones
sociales, se le vio como un negocio, en el que la funcién principal era algo
econdomico, era un ganar-ganar a través de los programas informativos y de

entretenimiento.

En México, no es hasta el sexenio de Plutarco Elias Calles, con la creacion
de Radio Educacion, el 30 de noviembre de 1924. Aun asi, la radio publica
toma importancia y protagonismo con la creacién del IMER cuando el pais

estaba bajo el mando de Miguel de la Madrid.

La radio publica comenzé a evolucionar, ser distinta y tener objetivos claros
gue cumplir como la informacion clara y precisa, tener un enfoque cultural y
educativo, una consciencia y responsabilidad politica y social, tomando en
cuenta la idea de una construccion nacional, pero por supuesto que todo este

contenido sea entretenido y recreativo para el radioescucha.

1% Ortega Martinez Patricia. (Primera edicion 2011). Memorias de la 82 Bienal Internacional de
Radio. México DF. Radio educacion.
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Ademas de contar con un acercamiento evidente al estado, mismo que influye
para propagar ideologia de identidad y buenos valores. Otra de las
caracteristicas dentro de la radio publica es el tipo de publicidad y comerciales
dentro de sus estaciones, pues esta suele estar mucho més relacionada con

promocionar lo bueno y bien trabajado dentro del sexenio en turno.

Las funciones de la radio al igual que sus clasificaciones son distintas segun

cada autor. Segun Pasquiali, la radio publica tiene ciertas caracteristicas:
1. Ser independiente, participativa y de calidad
2. Su financiamiento es a través del publico

3. Tener alcance nacional, es decir, todos los habitantes tienen beneficio de

ella

4. Respetar a sus usuarios y reconocerlos como personas sensibles,

inteligentes y cultivadas.

5. Considerar la cultura como un sinénimo de calidad y no de “exquisitez

esotérica”
6. Tener redes que no permitan la centralizacion
7. No sea repetidora de mensajes ajenos, sino productora

8. Ofrecer alternativas a los diversos gustos y necesidades, elevando los

gustos de los oyentes?°

De acuerdo con el Articulo 4° “La radio y la televisidbn constituyen una
actividad de interés publico, por lo tanto, el Estado debera protegerla y vigilar

para el debido cumplimiento de su funcién social”.

Articulo 5°:2- “La radio y la television, tienen la funcion social de contribuir al
fortalecimiento de la integracién nacional y el mejoramiento de las formas de

convivencia humana. Al efecto, a través de sus transmisiones, procuraran:

20 pasquali, Antonio. (octubre, 1986). Intervencion en la Primera Mesa Redonda en MEXICOM 86.
Tlaquepaque Jalisco.

21 ey Federal de Radio y Television, Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
enero de 1960. México.
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l.- Afirmar el respeto a los principios de la moral social, la dignidad humana y

los vinculos familiares.

Il.- Evitar influencias nocivas o perturbadoras al desarrollo armoénico de la

nifiez y la juventud.

lll.- Contribuir a elevar el nivel cultural del pueblo y a conservar las
caracteristicas nacionales, las costumbres del pais y sus tradiciones, la

propiedad del idioma y a exaltar los valores de la nacionalidad mexicana.

IV.- Fortalecer las convicciones democraticas, la unidad nacional y la amistad y

cooperacion internacionales”. %2

Entonces bien, podriamos decir que la radio publica como un medio plural,
participativo, de la que todos deben ser beneficiarios y que su funcion principal
es la de educar, crear valores e identidad nacional y crear contenido

cultural para el mejoramiento de la sociedad.

Entonces Codigo Radio es una radio publica, sus caracteristicas particulares
son eso, ademas de estar ligada directamente a una institucion gubernamental.
Patricia Ortega Martinez, profesora e investigadora de la UAM-

Xochimilco, define a la radio publica como:

“Es en principio, un foro publico independiente de intereses comerciales y
politicos, que tiene como objetivo fomentar el acceso de los ciudadanos a la
vida publica y su participacion ella, entonces los medios publicos solo podran
salvaguardar su condicion de servicio publico en la medida en que se
garanticen su autonomia e independencia con respecto del poder politico y
siempre que no se les subordine a los valores y presiones del mercado’.
(Ortega, 2011, p. 100).%

22 | ey Federal de Radio y Television, Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de
enero de 1960. México.
http://www.sct.gob.mx/fileadmin/ _migrated/content _uploads/Ley Federal de Radio y Television.pdf
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Patricia Ortega también agrega ciertas caracteristicas que deberia tener una
radio publica:

1.Enriquece el debate nacional y regional desde la vision de las diferencias

culturales, sociales y politicas que conforman la realidad social contemporanea.

2.Informan de manera plural, con imparcialidad, equidad y veracidad.

3.0frece a sus audiencias distintas perspectivas de la realidad para que los

ciudadanos se formen su propia opinion sobre los acontecimientos.

4.Propicia la cohesion social y cultural, promoviendo el respeto y la tolerancia a

la diversidad étnica, social, politica, linguistica y sexual.

5.Evita la exclusion y discriminacion de sectores generalmente marginados

como los de la tercera edad, indigenas, discapacitados, entre otros.

6.Promover la educacion en valores y derechos sociales y civicos relacionados
con la ecologia y la proteccion al medio ambiente, la salud y los derechos del
consumidor. Con la proteccién a la infancia, a los jovenes y a las personas de

edad avanzada.

7.Fomente la creacion intelectual y artistica.

8.Explore y experimente nuevas propuestas en distintos ambitos de la ciencia,

la politica, estética, el arte, entre muchos otro.?*

Asi bien, podemos ubicar a Cddigo Radio como una radio publica que busca
proponer contenido que enriquezca a la audiencia, crea debate e ideas que
amplien su panorama cultural. Ademas, por supuesto de contar con un subsidio

del gobierno, que en primera instancia es una extension del pueblo mismo.

2 |bidem.
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Por ello, podriamos decir que la radio publica sirve a la gente, es un
servidor publico méas, una figura que debe resolver y satisfacer las
necesidades de este. Ademas de ser una radio no oficial, si no cultural, asi se

autodenominan.

“No le damos voz a los funcionarios, si no a los creadores”, comentd Daniel
Barajas, jefe de Programacion de la estacion (...) Si se desea hablar de algun
proyecto no se habla con el curador o encargado del museo, que en ese caso

seria un funcionario publico, si no con el artista. Esto con la finalidad de no

crear controversia o favoritismo dentro de la comunidad cultural y se pueda mal

entender con otros fines como los politicos”. (Barajas, 2021).

“Somos una estacion 100% cultural, no somos la estacion oficial del gobierno o
de la Secretaria de Cultura, sino que nuestra mision es difundir las actividades
culturales que son inmensas, abrir un espacio a los creadores”, dijo en

entrevista la gerente de la estacion, Gabriela Lemus. (Lemus, 2018).

Asi bien podemos ubicar a Cédigo radio como una radio publica, la cual busca
crear comunicad y ser un medio cultural que sea un puente entre el escuchay

la cultura capitalina.

2.1 Radio cultural en México

Y dentro de este gran espectro de la radio, se ubica la radio cultural, la cual se
entiende como un subgénero de la misma radio pubica; de la cual también
Cddigo radio forma parte, ya que su especialidad e interés principal es la

cultura.

Si bien la radio cultural no es lo mas popular en radio abierta o por internet,
siendo tan solo en la Ciudad de México Radio Educaciéon y Radio UNAM las
Unicas estaciones culturales; lo cierto es que este género tiene un gran impacto

social en el pais.

Esta surge gracias a la visién educadora del entonces secretario de Educacion
Publica, José Vasconcelos (1921- 1924), el cual tenia la meta de educar a

través de las ondas de radio, dando paso a “Radio Educacidon” siendo el pilar e
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inicio de la radio cultural, indigenista e independiente de nuestro pais como:
Radio Torre6n, Radio Universidad Autonoma de Chihuahua, Radio

Universidad, entre otras.

El origen de la radio se ha visto mas con fines lucrativos, idea concebida desde
la industrializacion pues los medios son vistos con un motivo mercantil y en el

caso de la radio poco o nada se ha hecho por cumplir la funcién educativa.

La radio cultural es evidentemente muy diferente a la radio comercial, no solo
por su relacion con el estado, el contenido y la comercializaciébn que estan
presentes, sino también por la selecciébn musical, musica que dificilmente
sonaria en la radio comercial como: muasica clasica, muasica regional o de
bandas emergentes. Ademas, la radio cultura busca crear un vinculo mucho
mas estrecho con la audiencia y sobre todo educar a través de su

programacion.

Sin embargo, la radio publica y aun mas especifica, la radio cultural tiene
problemas que debe resolver para poder evolucionar, siendo su relacién con el

gobierno lo que las limita presupuestalmente.

Si bien es cierto que la radio publica tiene una responsabilidad social mas
evidente, la radio comercial también deberia cumplir con ese objetivo. Asi lo
indica Cristina Romo (1990): “La obligacion social es para ambas y el derecho

a sobrevivir, también”.?®

Ejemplos de radios exitosas publicas y culturales en México son el Instituto
Mexicano de la Radio IMER, el cual desde su creacion c durante el sexenio de
Miguel de la Madrid, el 23 de marzo de 1983, desde ese momento la
radiodifusion en nuestro pais cambid, entregando mas concesiones al “sector

social” y abriendo los micréfonos a otro tipo de publico.

Ademas, gracias al IMER se amplio la cobertura en sitios donde no existian
emisoras culturales, logrando crear un equilibrio entre las radios comerciales y

culturales y fortalecer la red estatal.

25 Cristina Romo. (1990). La otra Radio, Voces débiles, voces de esperanza. México: Fundacién Manuel
Buendia A.C. IMER Instituto Mexicano de la Radio.

25| Pagina



Un afio mas tarde se considero a la comunicacién radiofénica como parte de la
politica nacional, esto durante el Foro de Consulta Popular se puso sobre la
mesa la preocupacion por un medio de comunicacion radiofénico que informaré

y educard, y que fuera parte de la politica nacional.

“Se consideré que la comunicacion radiofénica debe formar parte de la politica
nacional, para crear una sociedad mejor educada, mas informada, mas

democratica y mejor organizada® (1983, p. 53)

En México organismos como el IMER regulan la relacion entre el gobierno y la
funcion de la radio, ya que es un organismo descentralizado con personalidad

juridica y patrimonio propio.

Sin embargo, de acuerdo con la autora Cristina Romo, “es reduccionista pensar
en si una radio es comercial o0 no y sus funciones que cumplen con el gobierno
y la sociedad, en el caso especifico de codigo podriamos hablar de una radio

estatal con ideologia comunitaria y cultural”. (Romo, 1990, p.85).

Otro caso de éxito en cuanto a emisoras publicas y culturales es Radio
Educacion, la cual desde su fundacion el 30 de noviembre de 1924, con la
toma de protesta del Plutarco Elias Calles, ha logrado consolidarse entre el

gusto y reconocimiento del publico.

Casos como Radio UNAM, Radio Ibero, Radio del IPN, la radio de la UACM, de
la UAM, son ejemplos de radios universitarias exitosas, aunque en el caso de la

Ibero se consoliddé como una radio comercial.

“La universidad como creadora de conocimientos y cultura busca los medios
adecuados para que ese saber y esa expresion trascienden al espacio
universitario y colaboren en la transformacion de la realidad” (Romo, 1990, p.
28).

La radio universitaria busca la extension de la docencia, informacion, la
promocién y andlisis, asi lo comentd para la revista Proceso, Beatriz Barrios

Horcasitas, quien fue directora de Radio UNAM en 1985:

26 Foro de Consulta Popular sobre Comunicacion Social. Tomo 11. noviembre de 1983. México p. 53.
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“La intencion basica es ser efectivamente un portavoz de la actividad
universitaria y mantener a la emisora dentro de la alternativa cultural en la
radiodifusion mexicana. Consideramos que debe ser el portavoz de la

instituciéon educativa mas importante del pais." %’

Estos son algunos de los casos de éxito de radio publica y cultural en el pais,
los cuales vale la pena reconocer y teorizar en este trabajo de investigacion, ya
gue han superado el paso del tiempo y los diversos factores sociales, politicos

y econémicos.

Asi bien podriamos calificar a CAdigo radio como una radio publica y cultural; el
cual es un medio que busca la relacion con la sociedad y a su vez desea

educar, informar y ser un puente entre la cultura y el escucha.

A su vez, Cddigo radio se centra también en poder cumplir con los llamados
derechos culturales, los cuales son importantes para el desarrollo individual y

como sociedad.

2.2 Codigo radio y los derechos culturales
Aunque hace unos afios no se hablaba de los derechos culturales, lo cierto es

gue estos son importantes para el desarrollo individual y como sociedad, ya
gue la cultura es entendida como cualquier actividad y creacion humana, y de
acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y

la Cultura, UNESCO la define como:

“El conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social [...] incluye a las
artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser
humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias y otorga al

hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo”.

27 Proceso no. 307. 20 de septiembre de 1982. Desplegado de la UAP.
https://www.proceso.com.mx/129392/la-radiodifusion-cultural-reto-en-un-cuadrante-saturado-de-
desinformacion
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Entonces bien, los derechos culturales son parte fundamental para el desarrollo
social y personal, los cuales son protegidos en la Ciudad de México y el
mundo. Ya que, desde el 16 de diciembre de 1966, dos organismos fueron
creados: El Pacto de Derechos Econdmicos, Politicos, Sociales y Culturales y

El Pacto de Derechos Civiles y Politicos.

También el del Pacto de Derechos Econdmicos, Politicos, Sociales y Culturales
reconoce en su articulo 15 el derecho a todas las personas para participar y

gozar de la vida cultural, asi como los avances cientificos.

Otro hecho histérico que fue base para el impulso de los derechos culturales
fue la declaracion de Friburgo, la cual se publicé el 7 de mayo del afio 2007,
la cual fue inspiracion para diversos paises como Meéxico, el cual en 2009
modificé el articulo 4 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, para determinar qué:

“Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y
servicios que presta el estado en la materia, asi como al ejercicio de sus

derechos culturales”?®

Los derechos culturales son: el respeto a la identidad y diversidad cultural, 1o
cual permite que los ciudadanos tengan derecho a pertenecer a grupos que los

identifiquen y ser respetados por ello.

Otro de los derechos culturales es el conocimiento y respeto a la cultura propia
y a las demas que integran a la humanidad; también el acceso al patrimonio
cultural, siendo este punto uno de los mas importantes e interesantes, ya que la
sociedad tiene derecho a los monumentos, lugares con valor historico, estético,
arquitectonico, antropolégico o cientifico, ademas de las manifestaciones y

conocimientos de los bienes inmateriales, rituales, usos y costumbres, etc.

También se encuentran: la formacién integral en el libre desarrollo de la
identidad cultural, lo cual permite la sana convivencia en espacios publicos y
crea comunidad; en cuanto a poder participar en la vida cultural de la

comunidad, es otro de los derechos culturales.

28 Secretaria de Cultura, gobierno de la Ciudad de México. Cartilla de los derechos
culturales.https://www.cultura.cdmx.gob.mx/storage/app/media/arc
hivos/documento derechos culturales.pdf
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“Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y
servicios que presta el estado en la materia, asi como al ejercicio de sus

derechos culturales”.?

Asi como el conocimiento y respeto a la cultura propia y a las deméas que
integran a la humanidad; también el acceso al patrimonio cultural, siendo este
punto uno de los mas importantes e interesantes, ya que la sociedad tiene
derecho a los monumentos, lugares con valor histérico, estético, arquitectonico,
antropoldgico o cientifico; ademéas de las manifestaciones y conocimientos de

los bienes inmateriales, rituales, usos y costumbres, etc.

Todos estos derechos culturales buscan el esparcimiento y participacion
ciudadana para crear una mejor sociedad, la cual sienta la libertad creativa y de
recreacion, siendo derechos para todos los humanos, ya que la cultura misma
transforma al ser humano. Y es aqui donde podemos ubicar a Codigo radio
como un espacio de esparcimiento, respeto, pluralidad; y donde se busca que

estos derechos se cumplan.

Caddigo radio es una radio cultural en linea que busca ser un pilar en la ciudad
de México cuando se habla de difusion de las actividades culturales de la
capital, asi como una plataforma sélida para el talento emergente, por lo cual
los derechos culturales que se han patrocinado durante este sexenio son parte

fundamental para comprender la esencia de la estacion.

29 Secretaria de Cultura, gobierno de la Ciudad de México. Cartilla de los derechos
culturales.https://www.cultura.cdmx.gob.mx/storage/app/media/arc
hivos/documento derechos culturales.pdf
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Capitulo 3 Codigo radio, la Radio Cultural de la
Ciudad de México

Cdédigo radio es un proyecto con mas de doce afios de trayectoria, el cual
surgio en 2008 y ha tenido diversos problemas internos, los cuales en su
mayoria se han creado por estar ligados al gobierno en turno, mismo que los
limita econémicamente y hasta creativamente, sin embargo, ha resistido,
aunque con una plantilla muy limitada, ya que con la pandemia tuvo que haber
un recorte de mas de la mitad de su personal.

El proyecto cuenta con diversos reconocimiento y alcance, aunque en los
ultimos afos, principalmente durante la administracion de Claudia Sheinbaum
al frente de la Ciudad de México, Codigo radio ha tenido diversos problemas
economicos e ideologicos. Por lo que a lo largo de este capitulo se conocera
mas sobre dichos sucesos, asi como su historia, fundadores, impacto social y

cultural, asi como las adversidades que han tenido durante su existencia.

3.1 La Radio Cultural digital de la Ciudad de México
Caodigo radio es un proyecto que surgié con ideas muy ambiciosas y objetivos

claros: apostar por la cultura, sobre todo los talentos emergentes y
proporcionarles una plataforma grande y solida. En esta se buscaba ser un
referente en los medios de comunicacion culturales no solo de la capital

metropolitana, sino del pais entero.

Se fundé el 4 de septiembre del 2008, resultado de la necesidad de crear un
lazo entre la cultura capitalina y la ciudadania, ademas de ser una extension de
la Secretaria de Cultura local, en el cual podrian difundir y tener mucho mas
alcance, pero no solo eso, también tenia el objetivo de ser un medio de
comunicacion cultural, una plataforma para los nuevos talentos, ademas de ser

una radio innovadora.
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Se tenia la idea de crear una estacion cultural, y se tomé como base el
proyecto de titulacion de uno de los miembros del equipo, Marco Palet Sancez,
quién actualmente es director de Comunicacion y Cultura para la conservacion
de la CONAP. Asi con la ayuda de Erick Mendizaval, quien en ese entonces

era un joven recién egresado de la UNAM, se encargé de la parte técnica.

Con ayuda de estos personajes y la influencia politica de Verdnica Ortiz, quién
fue directora de Cddigo radio durante sus primeros seis afios de existencia; y
quién era uno de los personajes mas reconocidos dentro del area cultural
capitalina; lograron sumar a un grupo de jovenes ambiciosos y deseosos por
crear una estacion cultural. Entre ellos se encontraba la actual directora de la

estacion, Gabriela Lemus.

Al poner en marcha el proyecto, se realizaron algunas encuestas en los
museos capitalinos, sitios que visitaba el tipo de audiencia que deseaban tener.
Asi se llegd a la conclusion que seria una radio para un escucha con cierto
nivel educativo, interesado en la cultura y las artes, de mas de 25 afios y con
acceso a internet; asi lo sefialé uno de los miembros del equipo inicial y actual
jefe del area de programacion musical, Daniel Barajas, integrante del proyecto

desde sus origenes.

Ante la falta de difusion de las actividades culturales, Verénica Ortiz penso en
una radio cultural, donde grandes personalidades de la cultura tuvieran voz.

Ella comento:

“Era un lugar para la musica independiente, el cine, la literatura; espacios para

esos artistas que nadie volteaba a ver o no tenian la oportunidad” (Ortiz, 2021).

Su idea era una radio plural, diversa, cultural y que no tocara ningun tema
politico, para evitar confrontaciones, disputas o malentendidos dentro y fuera

de la estacion, tocar solamente temas culturales.

Con estos datos claros se cre0 la propuesta de proyecto denominada “Codigo
DF” (aunque después cambié a Codigo CDMX durante el mandato de Miguel

Angel Mancera).
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“Y si bien la Ciudad de México ya contaba con la frecuencia modulada de
105.7; posteriormente el IMER la tomé para convertirla en “Reactor 105.77, y
aunque se busco retomarla, era mas sencillo, econémico y rapido crear una
estacion por internet, ademéas de ser mas innovador y visionario”, comento el

jefe de programacion Daniel Barajas en 2021.

Sin embargo, Cddigo radio seguia siendo una propuesta arriesgada pues en
ese entonces el internet no tenia la popularidad ni forma de hacer un medio
rentable, ya que, de acuerdo con la Asociacion Mexicana de Internet, en el
2009 las personas que escuchaban radio on-line eran apenas un 10% de sus
actividades. Actualmente segun la encuesta del Consumidor Digital 2020, el
promedio de los mexicanos consume 94 horas a la semana conectados a

internet.3°

“Para escuchar musica, plataformas como YouTube y Vimeo son las mas
usadas por el 68% de los encuestados, seguido de las aplicaciones de musica
gratuita (52%), musica en el radio (48%) y aplicaciones con costo (43%).
Destaca que tan solo el 20% utilizan como mayor fuente de escucha el

podcast®!, se lee en la encuesta del Consumidor Digital 2020.

Aun asi, se aposto por el proyecto con una inversion de 12 millones y medio
de pesos, durante el mandato de Elena Cepeda de Ledn, quién fuera titular
de la Secretaria Cultura de la Ciudad de México (2006- 2012), esto cuando

Marcelo Ebrard era jefe de Gobierno.

Verdnica Ortiz estuvo a cargo del proyecto por seis afios y posteriormente
Gabriela Lemus tomaria el cargo, hasta la actualidad. Gabriela Lemus

comento:

30 s/a, “Sobre habitos de los usuarios de internet en México”, México, Asociacion Mexicana de Internet y
Televisa Interactive Media, AMIPCI, 2020, https://www.asociaciondeinternet.mx/prensa-ssig-habitos-el-
82-de-internautas-pasa-mas-tres-horas-en-redes-sociales-al-dia.

81 s/a, “Los mexicanos pasan 94 horas a la semana conectados a internet”, Yucatan.com, 26 de septiembre
del 2020, https://www.yucatan.com.mx/mexico/los-mexicanos-pasan-94-horas-a-la-semana-conectados-
a-internet

32|Pagina


https://www.yucatan.com.mx/mexico/los-mexicanos-pasan-94-horas-a-la-semana-conectados-a-internet
https://www.yucatan.com.mx/mexico/los-mexicanos-pasan-94-horas-a-la-semana-conectados-a-internet

“Fue una Iniciativa del gobierno, porque no contaban con una radio y no tenian
condiciones para lograrla, asi que como iniciativa se consideré a la radio por
internet, aunque fuera un espacio nuevo... Era una radio desconocida en un
medio desconocido’? comentd Gabriela Lemus en entrevista con mixup en el
20109.

Con poca o nula experiencia en medios digitales, se puso en marcha la
estacion, acompafnada de un equipo de jévenes comunicadores y figuras muy

reconocidas en el medio cultural.

Yonathan Amador, quién fuera jefe de noticias de la estacion en el (2012-
2018), relata que: “Cdédigo radio surgié en 2008 con la idea e iniciativa de crear,
con el objetivo y la intencion de ser un brazo comunicador entre la Secretaria y

la sociedad”, 32

Con un equipo lleno de jovenes comunicadores (los cuales eran en su mayoria
de servicio social), de la mano de grandes figuras del medio cultural, esa fue la
estrategia para iniciar Codigo, la experiencia de voces como: Guadalupe
Loaeza, Mardonio Carballo, Armando Vega-Gil, Estela Lefiero, José Angel
Leyva, Julia Santibafiez, Eugenia Leon, Monica Lavin, Rodolfo Riter, Victor
Ronquillo, Regina Orozco, por mencionar a algunos. Todos ellos formarian un
equipo fresco, innovador y con hambre de hacer radio cultural, por supuesto

lidereados por la entonces directora Veronica Ortiz.

“Se convirtié en un proyecto muy importante para la Secretaria de Cultura y la
comunidad cultural en general” asi lo recalcé el actual jefe del area de

seleccion musical de la estacion (Barajas, 2021).

Con ayuda del joven talento, el animo por hacer radio y el buen trabajo de
calidad radiofonica, Cédigo radio comenzo a posicionarse y crecer, incluso fue

galardonado en varias ocasiones por su labor.

32 Lemus Gabriela, entrevistada en circulo mixup.com, México, septiembre 2019,
http://www.circulomixup.com/2018/08/22/entrevista-decimo-aniversario-de-codigo-cdmx-radio-cultural-
en-linea/

33 Amador Yonathan, entrevistado en 21 a tiempo, México, 2014. Vid.
https://www.youtube.com/watch?v=0SuNL3G78rc
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Dentro de los premios se encuentran el de “Mejor Radio por Internet” del 2012
al 2014, también fue nominada tres veces en los Indie- O MusicAwards (IMAS)
y se le otorg6 el Premio Internacional OX a “sitios Web de Calidad en internet
en espanol” en el 2010. Y en el 2012 la Asociacién Nacional de Locutores le

otorgd el premio Victor Manuel Otero.

A lo largo de su existencia (surge 2008) la estacion ha transmitido mas de 22
mil 650 programas, con una transmision ininterrumpida, programacion las 24
horas del dia. Ha logrado conquistar no solo a la republica mexicana sino
también a 61 paises y cuenta con mas de medio millén de radioescuchas

anuales.

El nombre con el que se fundo fue Codigo DF, pero en mayo del 2013 cambio
ya que el Distrito Federal se convirtid en la Ciudad de México, esto durante la

gestion de Miguel Angel Mancera.

Cabe destacar que Cdédigo radio no solamente abrid6 sus microfonos a las
instituciones gubernamentales y su difusion de actividades, sino también a los
jovenes musicos, pintores, escultores, cineastas y todo aquel que cuente con

un proyecto interesante y que desee darle difusion.

En sus instalaciones se han abierto los micr6fonos a personajes importantes
del ambito cultural como: Julio Patan, Monica Lavin, Olga Durén, Mardonio
Carballo, Veronica Ortiz, José Angel Leyva, Guillermo Brisefio, Guadalupe
Lozada, Maru Enriquez, Rodolfo Ritter, Victor Ronquillo, Julia Santibafnez,

Arturo Ortega, Fabiola Ramos y Zazil Collins, por mencionar algunos.

Ademas de han hecho presentes en los principales foros y eventos culturales
de la Ciudad de México como: la Feria del Libro del Zocalo, la Fiesta de las
Culturas Indigenas Fiestas y Barrios Originarios de la Ciudad de México, la
Fiesta del Libro y la Rosa y en una ocasion la Feria Internacional del Libro en
Buenos Aires, ademas de los nuevos festivales creados por la Secretaria de
cultura local como: los festejos por el dia de muertos y demas actividades

locales.

Cuenta con una programacion de 24 horas al dia, y gracias al podcast ha

logrado que se pueda reproducir su programacioén en diferentes paises sin
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importar el horario. Logrando que no solamente en nuestro pais fuera
escuchada, sino también en Estados Unidos, Espafia, Canada Brasil,

Guatemala y otros paises, esto segun los datos de la directora de la estacion.

“‘Realmente si tuvo mucha difusion, tenian muchas llamadas y chats donde
podian medirlo, aunque nunca hemos tenido la manera de medir rating como

tal” comento Veronica Ortiz, fundadora de Codigo radio.

Cddigo radio no tard6 mucho en convertirse en una estacién reconocida, con
voces poderosas, pluralidad, cercana a su publico y una plataforma importante

para la cultura de nuestro pais.

Verdnica Ortiz, quien fuera fundadora del proyecto comentd: “Muy pronto

comenzamos a llenar un nicho de la cultura independiente”.

Gran parte de ese éxito y posibilidad de ser escuchada en otras partes del
mundo fue gracias al podcast y evidentemente a la facilidad de conectarse a
algun dispositivo para tener acceso, algo que seria imposible con la radio
normal. El internet ha acercado a las audiencias y se ha apoyado del formato

de podcast para poder ser escuchada sin importar la hora o el lugar.

“Somos un enlace entre mexicanos que viven fuera de México”, comentd uno

de los ex miembros de la estacién (Amador, 2019)34

3.2 Cbdigo radio y su relacion con el gobierno

Caddigo radio es una propuesta que se cre0 para difundir la cultura de la Ciudad
de México, apoyar proyectos independientes y ser una plataforma importante

dentro de la industria cultural.

“No tenemos salida en AM o FM, pero vamos a trabajar como una radio publica
porque efectivamente pertenecemos a la Secretaria de /la Ciudad de México”,

coment6 Gabriela Lemus, gerente de la estacion (Lemus, 2021).

3% Amador  Yonathan, entrevistado en 21 a tiempo, Meéxico, 2014. Vid.

https://www.youtube.com/watch?v=0SuNL3G78rc
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Aungue han sido varios los desafios que ha enfrentado, como tener el alcance
deseado con la nula publicidad que les invierten, el poco apoyo econdémico, lo
cual dificulta las producciones, mejora de instalaciones y los recortes de
personal, por mencionar algunos de sus problemas, pero todos estan ligados a
un mismo mal, el gobierno y el presupuesto destinado, asi como la

administracién en turno que decide quiénes son las cabezas del proyecto.

Cddigo radio es una estacion subsidiada por el gobierno capitalino que
depende directamente de la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México, y
en el 2019 se integro al Sistema Publico de Radiodifusion de la Ciudad de
México, el cual segun el articulo 2 de la ley del mismo sistema, se

autodenomina cOmo:

“Un organismo publico descentralizado, no sectorizado, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propios, asi como de autonomia operativa, financiera,
técnica, de decision y de gestion, que brindara servicios publicos de
radiodifusion y telecomunicaciones mediante las concesiones y autorizaciones

correspondientes otorgadas por la autoridad federal en la materia™®.

Aun asi, sigue dependiendo de la Secretaria de Cultura capitalina, aunque si
ha tenido cambios internos por dicha unién. Por lo cual la estacion esta a
expensas de la administracion en turno, sumado a la poca o nula importancia

gue se le da a la cultura sexenio con sexenio.

Tan solo en el 2020 tuvo un recorte de 2 mil 835 millones de pesos, esto
segun el “Informe de Avance Fisico y Financiero de los Programas

Presupuestarios Enero-mayo 2020” de la Secretaria de Hacienda.3®

Asi los recortes aumentan afio con afio y hacen ain mas complicado todo para
los trabajadores de cultura, los cuales sufren la falta de pagos y disminucion de

plazas.

% Ley del Sistema Puablico de Radiodifusion de la Ciudad de México. Consultar en:

https://congresocdmx.gob.mx/archivos/transparencia/LEY DEL SISTEMA PUBLICO DE_RADIO DIFUSION
DE LA CIUDAD DE MEXICO.pdf

3 Emma, (24 julio 2020). Cultura con 2 mil 800 millones de pesos menos en 2020. El Heraldo.
https://heraldodemexico.com.mx/cultura/2020/7/24/cultura-con-mil-800-millones-de-pesos-menos-en-2020-
195043.html
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“La cultura no es un asunto que a la izquierda le interese mucho” hablando de
gue los gobiernos de la ciudad han sido por y ahora morena. La cultura no es
una prioridad. No es claro cémo se recupera el dinero en la cultura, no

entienden el valor humano dado a través de la cultura”. (Ortiz, 2018).3’

Y es que, durante el sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador, la cultura ha
estado rezagada, esta situacion empeor6 con la pandemia, donde se destind

gran parte del presupuesto a dicho sector.

RAMO 48. CULTURA
RESUMEN ECONOMICO DEL GASTO

MARPTOJ3900

Presupuesto Total 12,894,090,259 13,517,480,531 13,985,117,335 15,028,890017 1043372622 146
Gasto Corriente 12,834,090,259 11,849,480,531 10,477,117,334 11.204,900,017 727,782,623 695

sPrsonaes 20113930,038 23U/ L0 0, 00,007,303 0DAZS UL S11 QI3 050 2

Gos Genera 3092,062.378 39,232 3.75

Otros de Co 2528,770,199 - 2
Gasto Directo 134,098,396 3,745 586 8

Gasto de Inversion 1668000000 3508000001 3823590000 315,589,999 9.00

Obeas Piblicas 1668000000 3508000001 3823590000 31553999 9.00

Sin embargo, en 2022, se le otorgaron 15 mil 028.5 millones de pesos a la
Secretaria de Cultura y sus entidades coordinadas. Incrementando un 3.6 por
ciento a diferencia del 2021. Aunque en el caso de la Secretaria de Cultura de
la Ciudad de México, el presupuesto fue el mismo con 11 mil 204.9 millones de

pesos.38

En cuanto al recorte de personal, se esperaba poder mantenerlos salarios e
incluso aumentarlos de aquellos que quedaran en sus plazas. Aun asi, el
gobierno actual dedica mayormente su presupuesto (86.5 por ciento) a

proyectos como el del Bosque de Chapultepec, donde se busca conectar sus

37 \/erénica Ortiz, fundadora de la estacion. Entrevistada en 2018.
% Mier, Antonio, septiembre 24, 2021. “Un vistazo al presupuesto de cultura para 2022.
pasolibre.grecu.mx. https://pasolibre.grecu.mx/un-vistazo-al-presupuesto-de-cultura-para-2022/
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secciones mediante un Cablebus, asi como una nueva sede de la Cineteca

Nacional.

De acuerdo con el gobierno de la Ciudad de México y su presupuesto de

egresos para 2022, fue el siguiente:

RAMO 48. SECRETARIA DE CULTURA
ANALITICO DE PLAZAS (RESUMEN)

2018 2020 2021 2022 o
CONCEPTO Aprobado Aprobado Aprobado Proyecto Voo
Total Plazas 14278 14,025 14,119 14,108 -11
Sector Central 3133 3,031 3,025 3,016 -5
Org. Desconcentrados 5,801 S,658 §,655 S,6587 -2
Entidades 1344 1,25 1,385 1,385 0

Fuente: SHCP. Proyecto de Presupuesto de Egresosde la

Federacion 2022 y Presupuesto Aprobado 2015, 2020y 2021

SHCP. Proyecto de presupuesto de Egreso de la Federacion, 2022 y Presupuesto
Aprobado 2019, 202 y 2021.1

ORGANOS DESCONCENTRADOS:

16,732,837.406

Agencia de Atencion Animal

23,669,766

Agencia de Proteccion Sanitaria

30,032,735

Agencia Digital de Innovacion Piblica

256,672,316

Centro de Comando, Control, Computo, Comunicaciones y Contacto
Cndadano

1,651.402.317

Comision de Basqueda de Personas de la Ciudad de México

22,373,394

Instancia Ejecutora del Sistema Integral de Derechos Humanos

10,760,080

Institute de Estudios Superiores de la Ciudad de Meéxico "Rosario
Castellanos"

242,402 928

Planta de Mezclas Asfalticas

1,277.200,073

Sistema de Aguas

12.879.558.614

Sisterma Piblico de Radiedifusion 118,318,654
Unmiversidad de la Policia 143 418,126
Umiversidad de la Salud 77,028,403

SHCP. Proyecto de presupuesto de Egreso de la Federacion, 2022 y Presupuesto Aprobado 2019, 202 y

2021.
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DEPENDENCIAS Y ORGANOS DESCONCENTRADOS MONTO
DEPENDENCIAS 68,054.118,127
Jefatura de Gobierno 224,797,249
Secretaria de Gobierno 1.058,167.419
Secretaria de Administracion y Finanzas 3870824254
Secretaria de Cultura 910,026,612
Secretaria de Desarrollo Economico 410,711,185
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda 265,483,734
Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion 1,104.477.100
Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil 143,033,181
Secretaria de Inclusion v Bienestar Social 2,481.681.534
Secretaria de la Contraloria General 343,496,271
Secretaria de las Mujeres 262,864,212
Secretaria de Mowvilidad 2.304,039.444
Secretaria de Obras y Servicios 13,588,347.120
Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades 164.164.249

Indigenas Residentes

Secretaria de Salud

13,927.422.215

Secretaria de Segundad Ciudadana

23,318,021,982

Secretaria de Trabajo ¥ Fomento al Empleo

878,245,089

Secretaria de Turismo

79,219,381

SHCP. Proyecto de presupuesto de Egreso de la Federacion, 2022 y Presupuesto Aprobado 2019, 202 y 2021.%°

Y aunque los proyectos culturales en la ciudad son evidentes, lo cierto es que

falta atencion a los trabajadores y sus derechos laborales, ya que ha habido

recortes importantes desde el 2018.

Mas tarde durante la pandemia, la situacion decayo0, ya que se despidieron a

colaboradores, locutores, productores y reporteros, quedandose con un total de

seis empleados de plantilla en la estacidon. Tan solo en 2018 eran cerca de 20

trabajadores, mas los locutores colaboradores de instituciones como la UAM,

asi como asociaciones civiles y para el 2022 Cadigo radio comenzé a transmitir

programas repetidos, una amplia barra musical, asi como siete colaboradores y

diversos programas especiales, siendo un espacio abierto para el resto de los

faros y programas culturales de la misma Secretaria de Cultura capitalina.

39 Gobierno de la Ciudad de México, “PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA CIUDAD DE MEXICO PARA EL

EJERCICIO FISCAL 20222. https://cdmxassets.s3.amazonaws.com/media/files-

pdf/paquete economico 2022/presupuesto egresos 2022/tomo I/PROYECTO DE DECRETO DE PRESUPUESTO

DE_EGRESOS_CDMX_2022.pdf

39| Padgina



https://cdmxassets.s3.amazonaws.com/media/files-pdf/paquete_economico_2022/presupuesto_egresos_2022/tomo_I/PROYECTO_DE_DECRETO_DE_PRESUPUESTO_DE_EGRESOS_CDMX_2022.pdf
https://cdmxassets.s3.amazonaws.com/media/files-pdf/paquete_economico_2022/presupuesto_egresos_2022/tomo_I/PROYECTO_DE_DECRETO_DE_PRESUPUESTO_DE_EGRESOS_CDMX_2022.pdf
https://cdmxassets.s3.amazonaws.com/media/files-pdf/paquete_economico_2022/presupuesto_egresos_2022/tomo_I/PROYECTO_DE_DECRETO_DE_PRESUPUESTO_DE_EGRESOS_CDMX_2022.pdf

Los constantes problemas en los pagos a los trabajadores de cultura, entre los
gue se encuentra Codigo, ademas de la falta de presupuesto y los cambios de
gobierno han creado un desequilibrio dentro de la estacion de una forma

profunda.

Otro de los factores que cred molestia entre los empleados fue la falta de
interés por parte de los directivos por mantener el proyecto activo, asi lo
menciond una de las ex empleadas de la estacion, quien ocupaba el puesto de

jefa de informacion de 2019 a 2020, Ménica Chavarria.

“Solo son movidas por un interés personal, particular de conservar un empleo,
de seguir la politica del gobierno en turno. Limitan la creatividad de ellos

mismos y del grupo de personas con las que trabajan” (Chavarria, 2021).

Ejemplo de esto es la actual gerente de Codigo, Gabriela Lemus, quién a
pesar de tener mas de 5 afios en el puesto y haber visto el proyecto desde su
origen, se ha convertido en una empleada que cumple los lineamientos del jefe

en turno, sin dejar paso a la innovacion.

Al poco tiempo de este proceso hubo un recorte significativo de personal a
finales del 2019, por la supuesta falta de presupuesto, dejando a varios

empleados fuera del proyecto y sin ninguna indemnizacion.

“Poco a poco nos fuimos enfrentando a ese desconcierto donde no hay
apoyo ni siquiera de la gerencia y presupuestales”, comento en

entrevista Zazil Collins, ex colaboradora de la estacion. (Collins, 2021).

Con el cambio de gobierno y la llegada de Andrés Manuel Lépez Obrador en
2018, esto causo incertidumbre, aunque en un principio fue una sensacion de
esperanza, sin embargo, como en la mayoria de los gobiernos, cuando hay un
cambio de poder, se mueven las cabezas de las instituciones y se integran a

los nuevos equipos.

En el caso de la Secretaria de Cultura pasé de manos de Eduardo Vazquez
Martin, quien dejo su puesto en diciembre de 2018 y dio lugar a Alfonso Suarez

del Real, sin embargo, su estancia fue corta y no estuvo en el poder ni dos
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afios, pero al ser una persona cercana al gobierno actual y a Claudia
Sheinbaum, pasé a ser Diputado de la Asamblea Legislativa de la Ciudad de

México.

Posteriormente ocupd el puesto de secretaria de cultura de la Ciudad de
México, Vanessa Bohoérquez y en menos de un afo, la actual titular desde
febrero del 2022, Claudia Stella Curiel de Icaza, egresada de la UNAM, quién
desde 2022 se encuentra en dicho puesto y tiene experiencia en la
organizacion de eventos culturales como el Festival Internacional de Cine
Contemporaneo (FICCO), el Festival de México en el Centro Histdrico, Festival

Internacional de Cine UNAM, por mencionar algunos.

Asi, la Secretaria de Cultura capitalina pasé de mano en mano sin poder
resolver los problemas internos de los empleados, quienes trabajan bajo el
régimen fiscal de honorarios, esto con la finalidad de no crear antigliedad en la
institucion y al ser despedidos no gozar de una liquidacion. Todos estos

factores afectan directamente en el animo y rendimiento de los trabajadores.

“La cultura es nuestro trabajo y si no existe remuneracion, se refuerza la idea
donde trabajar para la cultura implica no tener ninguna retribucion para vivir de

ello”, asi lo expresaron los trabajadores en un comunicado en el 2019.4°

%0 Contreras César, 19 septiembre 2019, Por “problemas administrativos”, empleados de la
Secretaria de Cultura de la CDMX se quedan sin salarios”. radioformula.
https://www.radioformula.com.mx/noticias/20190919/por-problemas-administrativos-
empleados-de-la-secretaria-de-cultura-de-la-cdmx-se-quedan-sin-salarios/
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3.3 Laintegracién de cédigo radio al sistema Publico de
Radiodifusion

En 2019, Caodigo radio se uni6 al Sistema Publico de Radiodifusion, el cual
tuvo un presupuesto del18, 318, 654 pesos. Este sistema esta conformado por
el IMER, Canal 14, Canal 11, Radio Educacion y Alta voz Radio y Capital 21.
Entendido este como un d6rgano descentralizado de la administracion publica
de la Ciudad de México.

“Este 6rgano estara dotado de personalidad juridica y patrimonio propio,
asi como de autonomia técnica, operativa, de decision y de gestién para
garantizar el derecho a la informacion y comunicacion, independencia editorial,
perspectiva intercultural, mecanismos de accesibilidad, promocion de la cultura,
libertad de expresion, difusion de informacion objetiva, plural y oportuna,
formacion educativa; asi como informar sobre construccion y funcionamiento de
obras publicas estratégicas y servicios publicos” asi lo indica el articulo 15,
inciso F, numeral 8, la Carta Magna de la Capital del pais mandata la creacion

del Sistema.

La finalidad de este organismo era crear una union entre los medios locales de
la Ciudad de México para preservar y difundir los acervos audiovisuales que se
generen durante la administracion en turno, para asi promoverlos entre la
misma cadena de comunicacién, cumpliendo con su responsabilidad social y
promoviendo buenos valores, cultura y educacion entre los mexicanos y otras

naciones a donde se envie el material.

El Sistema Publico de Radiodifusion de la Ciudad de México, fue
denominado por el mismo Suarez del Real como la BBC Chilanga. Por su
parte, Javier Esteinou Madrid, Investigador Titular del Departamento de

Educacién y Comunicacion de la UACM Xochimilco opina sobre este sistema:
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“Sentando las bases fundamentales construir la democracia y el desarrollo
social, que son para crear otro modelo de comunicacion colectivo tareas no

cubiertas por los canales comerciales”. (Esteinuo, 2019)*

Este Sistema ha sido criticado, ya que si bien busca conjuntar a los medios
publicos y se les ha dado més fuerza y visibilidad. Sin embargo, el gobierno de
claudia Sheinbaum ha hecho uso de estos para difundir su campafa rumbo a la
presidencia 2024, esto a través de spots y coberturas de sus eventos politicos.

“Se debe evitar por todas las vias normativas. El titular del SPRCDMX debe ser
nombrado con base a su perfil profesional en el campo de la comunicacion de
servicio publico... La unica excepcion de esta realidad fue el nivel de
compadrazgo politico, amistad generacional, creacion y funcionamiento del
Sistema Publico o la practica de relaciones publicas oportunistas... el viejo

pacto politico comunicativo”. (Esteinuo, 2019).

Asi pues, se busca con este proyecto conjuntar fuerzas de los medios publicos
de la Ciudad, con un fin comunicativo y que respete los derechos de
audiencias, sin embargo, pareceria mas una iniciativa de crear un dialogo
unilateral y que funcione como vocero de la administracion en turno.

Podria pensarse que esta unificacion busca incluso el control de dichos medios

publicos.

“Cuando los medios publicos carecen de autonomia, se encuentran
insuficientemente financiados y no tienen un marco legal que defina sus

funciones de servicio publico (Ortega, 2011, p.117).

Lo cierto es que como sociedad tendriamos que preservar esos medios como
auténomos, y volviendo al caso concreto Codigo radio esto es complicado
puesto que depende directamente de la Secretaria de Cultura y lo que el

secretario y administracion diga; al final, la cabeza de la estacion solo obedece

41 Esteinou Madrid Javier, 2019, “Cémo construir el SPR CDMX”,
https://cicsa.uaslp.mx/BCC/Donacion/Carpetas/08/2019_C%C3%B3mo_construir_el_SPR_CD
MX/files/basic-html/page2.html
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ordenes de sus superiores para seguir manteniéndose en el puesto, creando
una cadena de poder y burocracia interminable que solo entorpece el desarrollo

de los medios de comunicacion publicos.

“Cddigo si fue creada con esa esencia de ser una radio publica, cultural que
aportara a la vida cultural de la ciudad de México, que fuera el espacio de

difusion... pero en el camino se fue viciando” (Chavaria, 2021).

Asi en sus mas de 12 afios de existencia Codigo radio agoniza con el minimo
personal y apoyo, sin contar con el crecimiento esperado para el tiempo que

tiene de existir, siendo consecuencia de la burocracia y el poco interés.

“El Proyecto comenzoé y subio, apoyé mucho a la cultura, gand premios y se
vino para abajo por el presupuesto y los sexenios que no les importaba, ahora
es el proyecto Claudia Sheinbaum...sera el Codigo Claudia Sheinbaum” (Ortiz,

2108).

3.3.1 Codigo radio a fondo

Tras su unificacion con el Sistema Publico de Radiodifusion de la Ciudad
de México, Codigo radio parecia tener una nueva imagen y futuro, sin
embargo, su crecimiento no ha sido el esperado y actualmente en el 2023
parece una estacién fantasma que labora con apenas 5 personas de base,
siendo la gerente Gabriela Lemus, dos productores y dos locutores; siendo uno

de ellos programador también.

En cuanto a su contenido se mantiene con retransmisiones y algunos
programas que aun se graban, siendo estos las colaboraciones con otras
instituciones como es el caso de “Cultura Urbana”, el cual pertenece a la

Universidad Autbnoma de la Ciudad de México.

En cuanto a la programacion se vio fuertemente afectada después de los
recortes presupuestales. Durante el primer trimestre del afio hubo un recorte de

casi el 50% de la planta de produccién radiofénica.

Para el 2022, los programas que salian al aire eran retransmision y unos pocos

son producidos y grabados desde casa debido a la pandemia, a la cual los
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productores y locutores tuvieron que adaptarse y laborar desde su hogar.

Pasando de 22 programas a 11 programas al aire de 2019 a 2022.

Cabe destacar el tiempo muerto que existe en la barra, el cual es llenado con

musica en su mayoria y algunos programas especiales colaborativos con la

Secretaria de Cultura y colectivos como Marabunta. Aunque estos solo son

especiales que se colocan en la barra, no una constante como un programa.

Los tiempos muertos dentro de la estacion son muchos, a la semana 46 horas

libres entre programas. Dentro de un horario de 24 horas. Aunque por la noche

después de terminar la programacién se llena de retransmisiones y mausica,

representando un total de 70 horas y 30 min libres a la semana.

MARTES

Codigo Misica
Trasatlantico
Codigo Misica
Cadigo Moticias
Territorios
Cadigo Indie
Culura Urbana
Sin Etiquetas
Codigo Misica

E=scenarios que s& escuc Salon Rojo

La Wida Secreta
Cadigo Retro
Algarabia radio

MIERCOLES HORARIO4 JUEWES
Codigo Misica 8:00- 10 AM Codigo Misica
Tra=zatlantico 10:00-12:00 Tra=satlantico
Codigo Misica 12:00-12:30 Codigo Misica
Codigo Moticias 12:30-13:00 Codigo Noticias
Territorios 13001500 Territorios
Codigo Indie 15:00-17:00 Codigo Indie
La mirada como instinto 17:00-17:30 Ovye Ciencia
[e este lado del teatro  17:30-18:00 *'o = otro
Mosotros los otros 18:00-19:30 Codigo Misica
19:30-20:30 Progresian
Un mundo nos escucha 20:30-22:00 Codigo Mdasica
Codigo Moticias 22:00-22:30 Codigo Noticias
Codigo Misica 22:30-8:00 Codigo Misica

3.3.2 Programacion barra inicial antes de pandemia

HORARIO LUMES HORARIOZ
B:0DD- 10 &M Codige Misica 8:00-10:00
10:00-12:00 Tra=atlantico 10001 2200
12:00-12-30 Codigo Mi=ica 12:00-12:30
12:30-13:00 Codigo Moticias 12:30-13:00
13:00-15:00 Territorios 13001500
15:00-17:00 Codigo Indie 15:00-17:00
17-00- 18-00 La “itrina 17:00- 17:30
18:00-13:00 Ombligo de Tierra  17:30-18:00
19:00-20:00 La Charla =in Fin 18:00-18:30
Z0:00-21:00 Kinoko Poweer 18:30:19:00
21:00-22:00 FHadio Abierta 190020000,
22:00-22:30 Codigo Moticias 20000-21:00
22-30- 8:00 Codige Misica 21:00-22:00
HORARIDO 5 WIERNES HORARID &
8:00- 10 AM Codigo Misica 8:00- 10 AM
10:00-12:00 Trasatlantico 10:00-10:30
12:00-12:30 Codigo Misica 10:30-11:00
12:30-13:00 Codigo Noticias 11:00-12:00
13:00-15:00 Territorios 12:00-12:30
15:00-17:00 Codigo Indie 12:30-13:00
17:00-18:00 La Vitrina 13:00-13:30
18:00-18:30 jAh qué la cancion'  13:30-14:00.
18:30-22:00 Codigo Misica 14:00-19:00
22:00-22:30 Codigo Noticias 19:00-20:00
22:30-8:00 Codigo Misica 20:00-8:00

SABADD

Codigo Misica

Misica creada para ninos
Ton y Son

Ellaberinto de Nietch
Misica creada para ninos
Cosas de nifos
Imaginando ando

Ciudad pastel

Codigo Misica

La tarima acistica

Cadigo Misica

HORARID 7

8:00- 12:00
12:00-13:00
13:00-14:00
14:00-15:00
15:00-16:00
16:00-18:00
18:00-22:30
22:30-23:00

DOMINGO

Codigo Misica

La vida secreta

Cadigo Misica

Cadigo Retro

Cadigo Misica

Cadigo Indie/progresion
Cadigo Misica

Luces de la ciudad
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3.3.4 Programacion después del Covid (2022), tabla 3

Tabla de programacion en 2022, tomando en cuenta que fue el afio donde la
normalidad llegé a la Ciudad de México y el personal de la estacion volvid a

laborar en las oficinas que se ubican en la Colonia del Valle.

PROGRAMAS

iAH QUE LA CANCION!
ALGARABIA RADIO
CIUDAD PASTEL
CODIGO NOTICIAS
CODIGO RETRO
CODIGORETROPICAL
COSAS DE NINOS
CULTURA URBANA

LA VITRINA

LA CHARLA SIN FIN
LUCES DE LA CIUDAD
NOSOTROS LOS OTROS
OMBLIGO DE TIERRA
OYE CIENCIA
PROGRESION

RADIO ABIERTA
SALON ROJO

SIN ETIQUETAS

TON Y SON
TRASATLANTICO

UN MUNDO NOS ESCUCHA
YO ES OTRO

Antes pandemia

22 PROGRAMAS

CANCELADO
SIGUE
CANCELADO
SIGUE
RETRANSMISION
CANCELADO
CANCELADO
SIGUE
CANCELADO
RETRANSMISION
SIGUE
RETRANSMISION
RETRANSMISION
RETRANSMISION
SIGUE
RETRANSMISION
RETRANSMISION
SIGUE
CANCELADO
SIGUE
CANCELADO
SIGUE
Después pandemia

11 PROGRAMAS
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PARRILLA DESPUES DE LA PANDEMIA POR CO¥ID

HORARID

£:00- 10:00

10:00-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-15:00
15:00-17:00
17:00- 18:00
18:00-19:00
19:00-20:00
20:00-21:00
21:00-22:00
22:00-22:30
22:30- 8:00

Horas libres

HL zemana
Moche

3.3.5 Parrilla después de pandemia en 2022, tabla 4

LUNES

Cédigo Mizica
Trasatlantica
Cadigo Mizica
Cadign Mizica
Teritorios
Cadigo Indie
Cadige Misica
Ombligo de Tierra
La Chiarla sin Fin
Kinaka Pawer
Cadigo Mizica
Cadign Mizica
Cadigo Mizica

5 30 haras milsica

Y haras y media

45 horaz libres

70 harazsy 30 min libres

8:00-10:00

10:00-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-15:00
15:00-17:00
17:00- 17:30
1#:30-18:00
18:00-18:30
18:30:13:00

13:00-20:00.

20:00-21:00
21:00-22:00

MARTES
Cédigo Mizica
Trasatlantica
Cadigo Mizica
Cadign Mizica
Teritarios
Cadigo Indie
Cultura Ubana
Sin Etiquetas
Cédigo Mizica
Cédigo Mizica
Cadigo Mizica
Cédiga Retra
fAlgarabia radia

5 haras libres
10 horas libres

MIERCOLES HORARIO4

Cédiga Misica 8:00- 10:00
Trazatlantico 10:00-12:00
Cédiga Mizica 12:00-12:30

Cédiga Misica 12:30-13:00
Teritarios 13:00-15:00
Cadigo Indie 15:00-17:00

La mirada comainstir T7-00-17:30
Dz este lada delveatr 17:30-18:00
Nosotroslosaes  18:00-19:30
Salén Rojo 19:30-20:30
Ur munda nos escus 20:30-22:00
Cédiga Misica 22:00-22:30
Céadiga Misica 22:30-8:00

S horas ibres
10 horas

JUEVES
Cédigo Misica
Trasatlntica
Cédigo Mdzica
Cédign Mdzica
Territarios
Cadiga Indie
Oye Ciencia
Yoesata
Cédigo Misica
Pragresidn
Cédigo Mdzica
Cédign Mdzica
Cédigo Mdsica

By 30 horas libres
Jhoras ymedia

HORARIO  VIERNES  HORARIOS

8:00-10:00 CédigoMaisica 8:00- 10:00
10:00-12:00 Trasaténtice  10:00-10:30
12:00-12:30 CadigoMuasica 10:30-11:00
12:30-13:00 CédigoMasica 11:00-12:00
13:00-15:00 Teritorios 12:00-12:30
15:00-17:00 Cidigolndie  12:30-13:00
17:00-18:00 La Vitina 13:00-13:30
18:00-18:30 jAh qué la canc 13:30-14:00.
18:30-22:00 CédigoMisica 14:00-19:00
22:00-22:30 CédigoMisica 19:00-20:00
22:30-8:00 CadigoMuasica 20:00-8:00

T horas ibres
8 horas y media libres

SABADD  HORARIOE DOMINGO

Cédigo Misica 8:00-12:00 Cédigo Misica
Misicacreada 12:00-13:00 Lavida secrata

Tony Son 13:00-14:00 Cadigo Misica

Cédigo Misica 14-00-15:00 Cédigo Retro

Misica creada 15:00-16:00 Cédigo Misica

Casas de nifios 16:00-18:00 Codige Indielprogresion
Imaginando am 18:00-22:30 Cadigo Misica

Cédigo Misica 22:30-23:00 Luces dela ciudad

Cédigo Mizica

Lararima acistica

Cédigo Mizica

By 30 libres Gu 30 lbres

12 horas nache Thoras y media noche

Lo cual demuestra que el recorte de personal afecto directamente a la barra de

programacion y por ende la produccion y difusion de la estacion, ya que

mismos colaboradores y participantes solian hacer la publicidad en sus sitios

personales.

“Desde la cabeza, nunca ha habido un interés ni un conocimiento reales de lo

gue es una estacion de radio, pero tampoco el interés de estrategias

publicitarias”, comentd Zazil Collins, ex empleada de la estacion. (Collins,
2021).

3.4 Fallas dentro de la estacion

Caddigo radio no solo ha tenido problemas presupuestales, los cuales causan

incumplimiento de pagos a sus empleados y un gran descontento, tiene un

conflicto mucho més profundo, comenzando por su ideologia y cabeza.

“Gabriela mantiene el proyecto a flote, pero realmente no aporta nada” (Collins,
2021).

En cuanto a su ideologia ya que se sigue abordando la cultura desde un circulo

cerrado, mismos artistas o0 gente de medio cultural, quiénes son los que

conocen el proyecto y suelen acudir a darle cobertura y publicidad a sus

eventos, sin embargo, aun no tiene el alcance deseado con el resto de las

esferas sociales.
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Asi pareceria ser un medio que se conoce de boca en boca solo entre los
creadores y artistas, dejando de lado otro tipo de expresiones artisticas como
los artistas urbanos ocultos entre las calles capitalinas. Sin embargo, cultura
viene del latin “Cultus” o cultivo, cultivarse. Por ende, la cultura es “todo aquello
gue hace o crea el hombre, siendo todo aquello que se crea y no solo aquello

gue se considera “bello” para ciertos sectores.

Cddigo radio es un proyecto que buscaba llevar cultura a aquellos que tuvieran
interés en ella, con acceso a internet o bien creadores. Zazil Collins, ex
empleada de la estacion, productora, locutora y encargada de la seleccion
musical comenta:

“Nunca hubo difusién del proyecto, si tu le preguntas a un ciudadano de a pie si
ha escuchado Cédigo, no lo va a conocer, a menos que esté relacionado con la
cultura” (Collins,2021).

Caodigo podria ser visto como un proyecto excluyente, dirigido a un sector muy
especifico y que incluso dentro de los mismos trabajadores de la Secretaria de
Cultura es desconocido. De por si, hablar de arte y cultura causa en el publico

rechazo inmediato y miedo a acercarse a ello.

Y ese imaginario popular sumado a la burocracia han hecho que la estacién no
pueda evolucionar y crecer como deberia para sus mas de 12 afos de
existencia. Para ese tiempo tendria que estar posicionado entre los ciudadanos
Capitalinos e incluso dentro del mismo pais, y no so6lo entre un pequefio sector
dedicado a la cultura.

“Siempre estuvo muy rezagado del area de difusion... No hubo coaliciones ni
estrategias de comunicacion... Es un problema de raiz, de problemas
internos...Hay una serie de fallas, de estructura organizada, que siempre
estuvieron, que fue en parte un problema de gerencia... Habia separaciones,
no habia juntas de produccién, no se conocian entre el personal”. (Collins,
2021).
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Otra de las oportunidades desaprovechadas por parte del proyecto es la
ausencia en festivales, feries y eventos culturales capitalinos y dentro de la

republica, donde podrian darse a conocer e interactuar con el publico.

“Falta aprovechar eventos y festivales para la ampliacion del publico. No
era una prioridad, solo difundir e informar, pero la estrategia no era

ampliar la masa critica” (Chavarria, 2021).

Por desgracia, en los ultimos afios no se cubrieron eventos tan importantes
como la FIL Mineria donde miles de personas acuden afio con afio. Solo se
mandan reporteros, los cuales son escasos en la estacion. Todo por la falta de

presupuesto para poder trasladar al equipo.

Ademas de realizar cobertura de otro tipo de festivales y artistas, no solamente
los emergentes, puesto que asi seria una plataforma para llegar a mas

audiencia. No quiere decir que, porque algo sea popular, no tenga calidad.

“Desde la cabeza, nunca ha habido un interés real, ni un conocimiento real de
lo que es una estacion de radio, pero tampoco el interés de estrategias
publicitarias” (Collins, 2021).

Entre el desinterés, los problemas econdémicos, la indiferencia y el poco apoyo
de la Secretaria de Cultura, Cdédigo ha navegado sin un rumbo tan claro,
sumado a la burocracia que tiene al mando a una administracion sin

creatividad, cumpliendo con intereses particulares.

“Siempre estuvo muy rezagado del area de difusion... No hubo coaliciones ni
estrategias de comunicacion... Es un problema de raiz, de problemas
internos...Hay una serie de fallas, de estructura organizas, que siempre
estuvieron, que fue en parte un problema de gerencia... Habia separaciones,

no habia juntas de produccién, no se conocian entre personal”. (Collins, 2021).

Ejemplo de ello es Gabriela Lemus, la gerente o directora de la estacion hasta
el 2022, quien ha estado en el proyecto desde sus inicios y tras la renuncia de
Verdnica Ortiz en el 2015 tomé su puesto, y desde ahi los problemas internos

y externos de la estacion salieron a la luz.
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“El propio codigo se invisibiliza a si mismo... la cabeza quiere pasar
desapercibida por muchas razones y los transmite, lo lleva a un espacio
publico” (Collins, 2021).

A su vez, Moénica Chavarria, ex jefa de informacion agrego:

“Ha ido de mas a menos, no habia liderazgo “no era el interés rescatar nada, si

no conservar el puesto” (Chavarria, 2021).

Asi lo han expresado trabajadores de la estacion; es evidente la falta de
liderazgo, el hueco de poder crea caos dentro de los mismos productores,
ademas del ambiente poco amigable que hace mas complicada la

comunicacion interna y, por ende, la organizacion y produccion.

3.5 Censura dentro de la estacion

Y aunque Caodigo radio es una radio cultural online que, si bien busca a difusion
de las actividades culturales, su dependencia al gobierno ha creado una
limitacion en cuanto a la libertad de expresion y la censura es un tema que si
ha ocurrido en la estacion, a pesar de ser cultural y no tocar temas politicos.
Asi lo comentd Modnica Chavarria, ex jefa de informacion del noticiario y la
Ultima en ese puesto, ya que después de ella, Codigo no volvié a contratar a

alguien.

“Habia lineamientos, la autocensura venia de la gente que estaba
comprometida en algun proyecto politico y no dejaba pasar cierta informacion
porque no convenia a los intereses de la administraciéon en turno” (Chavarria,
2021)

Parte de la censura que experiment6 fue recortar y editar notas informativas,
entrevistas, etc. Ademas del poco interés por mostrar ciertos temas como el
movimiento me too o las protestas de los trabajadores del IMER por la falta de
pagos, temas que debian cubrir una urgencia informativa y era una exigencia
social necesaria, sin embargo, se prefiri6 no tocar esos temas, aunque el

publico principal de la estacion es gente del gremio cultural.
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“Muchas veces tuvimos informacion valiosisima y se censuro para no molestar
a nadie” (...) Es una masa critica, es una masa educada, letrada, con
tendencias artisticas. Entonces el hecho de que esa comunidad no escuchara
en esos espacios de radio que estaban sonando en otros espacios nacionales,
pues te hace ruido... es una obligacion periodistica, respeto a tu audiencia”
(Chavarria, 2021).

Evitar polémicas para no incomodar a nadie y seguir cumpliendo con las

comodidades de la burocracia y amiguismo.

“Solo son movidas por un interés personal, particular de conservar un empleo,
de seguir la politica del gobierno en turno. Limitan la creatividad de ellos

mismos y del grupo de personas con las que trabajan” (Chavarria, 2021).

En cuanto a la censura en otros rubros dentro de la estacion es la musica, pues
en varias ocasiones se pidié no programas hip- hop o musica en inglés, puesto
gue eso no era visto como algo apto para transmitirse ni tampoco estaba al
nivel cultural. Demostrando que desde ahi existe una mala concepcion de los
ambitos culturales y retomo mi idea de que la ideologia “cultural” de la estacion
estad mal entendida y tratada, demuestran la centralizacién de esta y el elitismo

gue ha existido desde siempre.

Entre la falta de pagos, la forma de laborar que es a través de honorarios, sin
prestaciones laborales, y el ambiente laboral hostil, lograron el cansancio en
sus empleados que realizan sus actividades de forma monétona y rutinaria,

dejando a un lado una de las piezas claves de la radio, la creatividad.

Es evidente que el mismo personal se encuentra cansado y no es para menos,
no hay aumentos de sueldos, ni algun estimulo para mejorar su trabajo, al
contrario, cada vez hay mas recortes y estan en constante estrés de que en
cualquier momento los puedan despedir sin justificacion alguna y sin

liquidacion.
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“Cddigo tenia que crecer, evolucionar no involucionar”. Y agrego: “No ha

crecido, pero tampoco ha desaparecido” (Ortiz, 2018).

Burocracia, amiguismo y fallas evidentes en el sistema han creado de Cddigo
un proyecto poco interesante e invisible. “Se habla de cultura dentro de la

estacion, pero desde una vision cansada, no se apuesta por cosas nuevas
(Chavarria, 2021).

La falta de liderazgo, la dindmica de trabajo, sin soporte de la misma secretaria
y de los directivos han creado un hueco de poder y sustento para la estacion

que cada vez hacen mas dificil su evolucién y sostenibilidad.

“Ha sido dificil sostenerlo, pero eso no ha sido nada nuevo, siempre ha

ocurrido” (Barajas, 2021).
Y critica la eleccion de estos que manejan este sistema:

“Se debe evitar por todas las vias normativas. El titular del SPRCDMX debe ser
nombrado con base a su perfil profesional en el campo de la comunicacion de
servicio publico... La unica excepcion de esta realidad fue el nivel de
compadrazgo politico, amistad generacional, creacion y funcionamiento del
Sistema Publico o la practica de relaciones publicas oportunistas... el vigjo

pacto politico comunicativo”. (Esteinuo, 2019).%2

Asi pues, se busca con este proyecto conjuntar fuerzas de los medios publicos
de la Ciudad, con un fin comunicativo y que respete los derechos de
audiencias, sin embargo, pareceria mas una iniciativa de crear un dialogo

unilateral y que funcione como vocero de la administracién en turno.

“Cuando los medios publicos carecen de autonomia, se encuentran
insuficientemente financiados y no tienen un marco legal que defina sus

funciones de servicio publico (Ortega, 2011, p.117).

Los medios publicos son el espejo de nuestra sociedad y como ciudadanos
tenemos derecho a ellos, a medios transparentes, informativos, culturales, que
toquen temas de interés, mas alla de la misma programacion o formato en

todos los programas de radio. Exigir como audiencia, regulacién y calidad en el

42 |bidem
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contenido de nuestras radios publicas, ademas de participar y opinar para tener

mas cercania y asi podamos avanzar todos como sociedad.

“La sociedad mexicana quiere tener medios independencia editorial, la
perspectiva intercultural, pablicos, no mas medios oficiales, es decir,
instituciones el acceso pleno a las tecnologias, los mecanismos de que sean
espacios de difusion de contenidos en beneficio accesibilidad, la promocion de
la cultura, la libertad del desarrollo de las comunidades y no rendijas de
expresion, la difusién de informacién objetiva, legitimacion de los intereses
oficiales, del gobierno, de plural y oportuna, la formacién educativa, el respeto”.
(Esteinuo, 2019).%3

Se tendria que preservar esos medios como autbnomos, en caso concreto
Caodigo radio peo esto es complicado puesto que depende directamente de la
Secretaria de Cultura y lo que el secretario y administracion diga, al final, la
cabeza de la estacion solo obedece 6rdenes de sus superiores para seguir
manteniéndose en el puesto, es una cadena de poder y burocracia interminable

gue solo entorpece el desarrollo de los medios de comunicacion publicos.

“Cddigo si fue creada con esa esencia de ser una radio publica, cultural que
aportara a la vida cultural de la ciudad de México, que fuera el espacio de

difusion... pero en el camino se fue viciando” (Chavaria, 2021).

El gobierno es la arista mas sensible y falla mas evidente del por qué Codigo
radio se ha mantenido como un proyecto sin crecimiento exponencial

importante.

“El Proyecto comenzd y subio, apoyé mucho a la cultura, gand premios y se
vino para abajo por el presupuesto y los sexenios que no les importaba, ahora
es el proyecto Claudia Sheinbaum...sera el Cédigo Claudia Sheinbaum” (Ortiz,

2108).
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3.6 El futuro de Cdadigo radio

Lo cierto es que el futuro de cédigo radio es incierto, pues a pesar de ser un
proyecto valioso y Unico, sus oportunidades dentro de este sexenio son muy
pocas, ya que al hacer la unién con Capital 21, su control ha aumentado,
ademéas de cumplir con los objetivos y expectativas de la cabeza del canal

capitalino.

Actualmente el director general del Servicio de Medios Publicos de la Ciudad
de México es el Licenciado Alonso Millan Zepeda y la directora de Radio y
Television es la Licenciada Maria Olimpia Velasco Mora, los cuales toman las
decisiones dentro del canal y Codigo radio. A tal punto que a inicios del 2023
se cambio a la gerente de Cadigo radio, Gabriela Lemus por Claudio Martinez,

dejando a Gabriela Lemus como la subgerente.

Siendo esto una muestra de que Cdodigo perdié su independencia y esta cada
vez mas bajo el yugo de la televisora y del gobierno en turno, el cual suele

cubrir los eventos politicos capitalinos.

Y aunque este 2023, se optd por integrar una nueva barra de programacion,
nuevos locutores y propuestas como fue el caso de los programas: “Donde
surge la calma”, “El gallito mananero”, “Desayuno récord”, “Factor XY”,
“Expediente anfibio”, “Tras los fotones”, “Banda aparte” y siete programas mas,
entre ellos, se encuentran programas infantiles, de revista, de entrevista;

siendo este Ultimo el género clave de su barra de programacion.

Y aunque en redes sociales se ha visto mas actividad durante los ultimos
meses del primer trimestre del 2023, lo cierto es que sigue faltando difusién y
apoyo hasta por parte del mismo canal Capital 21, asi como otros medios de
difusion capitalinos o incluso campafias publicitarias que podrian salir del
presupuesto cultural, como es el caso de los festivales organizados por la
secretaria de cultura de la Ciudad de México, como por ejemplo los eventos de
dia de muertos, el Festival de las flores, etc. Los cuales cuentan con gran

difusion.
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“Falta aprovechar eventos y festivales para la ampliacion del publico. No
era una prioridad, solo difundir e informar, pero la estrategia no era

ampliar la masa critica” (Chavarria, 2021).

3.6.1 Propuesta de trabajo dentro de la estacion

A lo largo de este trabajo de investigacién se comprendié el funcionamiento de
Cdédigo radio, desde sus origenes, fundadores, evolucién, retos, aciertos y
desaciertos. Todo esto visto desde una lupa metodoldgica y pragmatica, ya que
durante dos afios formé parte de dicho proyecto cultural. Asi pues, podria dar
algunas propuestas para mejorar su formato laboral. Visto desde su
funcionamiento, produccion y publicidad. Aunque dichas propuestas no se

profundizaran, ya que ese seria otro tema de investigacion.

Sin embargo, a través de la observacion, la técnica de entrevista y el
conocimiento adquirido dentro y fuera de la estacion, considero que se pueden
mejorar ciertos aspectos. Comenzando por cambiar el tipo de contratacion, ya
gue el estar bajo el régimen fiscal de honorarios, los empleados no cuentan con
prestaciones laborales, lo cual crea descontento en su labor cotidiana. Asi al
ser asalariados influiria directamente en su rendimiento y calidad al

desempeniar sus labores.

Otro punto clave es la capacitacion del personal de forma periodica, desde
cursos de locucion, produccion, edicion, uso de redes sociales, estrategias de
medios y campafias en redes sociales; saber utilizar las herramientas para
mejorar la calidad de su trabajo; ademas de lograr especialidades dentro de los

mismos trabajadores.

Algunos de estos cursos se pueden tomar en la plataforma de Google de forma
gratuita, o bien, pueden apoyarse como equipo y capacitar cada miembro en el
area que tengan mas conocimiento, ademas de apoyarse del personal de
Capital 21, los cuales podrian darles herramientas valiosas sobre television,
edicion, escritura de guiones y otras habilidades. Aunque también es
importante contratar personal externo para las capacitaciones que sean muy

puntuales y especializadas.
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El tema de las coberturas de eventos es clave para que Coédigo radio pueda
llegar a mayor audiencia, ya que es una forma organica de difusion, en la que
el publico puede conocer el proyecto y participar con dinamicas divertidas. Por
lo que la cobertura debe hacerse en toda clase de evento como ferias de libros,
museos, noche de museos, conciertos, exposiciones de faros, casas de cultura,

los centros pilares, etc.

Crear una red cultural con los centros de recreacién en la ciudad, como es el
caso de Pilares y los Faros, en los que se den cursos de radio impartidos por
personal de Cddigo radio, y asi invitar a los alumnos a participar de forma

semanal u ocasional en la estacion.

Por otro lado, el uso de redes sociales es otro aspecto que se puede y debe
mejorar, ya que esta area esta en manos solo de una persona, lo cual hace que
su trabajo no tenga el alcance ni la calidad deseada. Ademas de que cada
productor debe llevar las redes sociales de sus programas. Por ello, es
necesaria la creacion de un area especifica para el manejo de las redes de la

estacion.

Dicha area debe tener minimo tres personas que se hagan cargo de las
publicaciones, estudios del alcance, creacion de contenido, conocimiento de las
plataformas y algoritmos. Aprovechando al maximo las herramientas
tecnolégicas que e su mayoria son gratuitas, lo cual haria que el alcance de

Caodigo radio no fuera tan costoso a diferencia de la publicidad tradicional.

Caso de éxito en este sentido a nivel gubernamental y cultural es la cuenta de
Tik Tok del INAH, la cual logra crear contenido entretenido, informativo y
divertido, teniendo en su plataforma comentarios positivos, logrando asi crear
comunidad y dialogo con los usuarios. Algo que pocas cuentas logran y que es

resultado de un buen community manager.

También es necesario reestructurar al personal, crear convocatorias para hacer
al publico participe y atraer talento nuevo, voces frescas, gente con ideas, y
dejar de lado el trabajo automatizado y poco propositivo. Unirse a los faros,
casas de cultura y demas programas capitalinos para hacer programas en vivo,
colaboraciones, talleres de radio, produccién, etc. Lo cual daria difusion,

crearia comunidad y reforzaria la idea de ser una radio publica.
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Y por ultimo, es necesaria una campafia de relanzamiento para fortalecer la
identidad de la estacion, asi como reposicionar a Codigo radio como la radio de
la Ciudad de Meéxico, la cual tiene la finalidad de ser el puente entre las
personas y la secretaria capitalina, asi como de la difusion cultural. Esta se
puede realizar desde redes sociales, o bien, tomar espacios publicos como el

metro, dependencias de gobierno y medios tradicionales.

O bien, puede apoyarse de su medio vecino, Capital 21 para poder crear
promocionales dentro del canal, asi como mas colaboraciones en los

programas dentro de la barra de programacion.

Y aunque si bien Capital 21 ha tomado mas control sobre Codigo radio, al puto
de cambiar su nombre como “Radio capital 217, lo cierto es que este proceso
todavia esta en formacién. Sin embargo, dicha unidon no debe de ser un
impedimento de crecimiento, ni pérdida de identidad, sino un impulso de
difusion para ambos proyectos, tanto Capital 21 en television como Cddigo

radio.

Entonces bien, ambos proyectos serian un apoyo mutuo y contindo para seguir
creando y creciendo, aunque siempre cuidando su autonomia y no dejarse
absorber por el sistema y el gobierno en turno, ya que por la cercania que
tienen actualmente con la administracion capitalina, podrian ser vistos como

medios federales que buscan la difusion de la jefa de gobierno.

Es importante que se respeten los derechos laborales de los colaboradores, se
paguen en tiempo sus salarios, se les motive a ser creadores y no simplemente
repetir rutinas de trabajo. Fomentar las propuestas e ideas; la imaginacion,
siendo esta ultima el ingrediente mas importante para hacer radio. Ademas de
capacitarlos correctamente y no solo mantener a algunos empleados en su

puesto por favoritismo.

Caddigo radio es un proyecto valioso que puede y debe ser conocido aun mas,
el cual debe ser para la ciudadania, por lo cual es importante abrir el dialogo y
las redes de comunicacion, en las cuales se escuche lo que el publico desea. E
incluso, invitarlos a participar con concursos de poesia, literatura, masica, etc.
El talento se encuentra ahi afuera, solo falta tener difusibn y esa es una

oportunidad para codigo radio.
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3.7 Conclusion

Cddigo radio es un proyecto valioso y unico, el cual fue fundado bajo la idea de
ser un referente cultural capitalino y en el pais entero, siendo una base soélida
para el talento emergente, si embargo, durante sus ultimos afios se ha visto en
una etapa de decadencia. Esto debido a la falta de inyeccién presupuestal, lo
cual ha provocado diversos problemas internos, como el hartazgo de sus
colaboradores, recortes de mas de la mitad de su personal, falta de publicidad,

por mencionar algunos.

Aunque es su relacion con el gobierno lo mas preocupante, ya que es aqui
donde la estacion podria perder su autonomia y volverse una radio oficialista
gue solo se dedique a ser un medio para la difusion del trabajo e ideologia del
gobierno en turno. Sin embargo, es necesaria dicha inversion y nos solamente
en ciertas areas culturales de la ciudad como es el caso de los mega festivales
en el zocalo o incluso el desfile de dia de muertos, los cuales representan

millones.

Es necesario regular y crear nuevos acuerdos donde exista apoyo a la cultura y
en este caso al proyecto de la radio cultural, pero sin que esto se convierta en
una forma de control. Y también se debe de aumentar el presupuesto, pues
resulta terrible el constante recorte de personal y el nulo apoyo a los

trabajadores de la secretaria de Cultura capitalina.

También es necesario un cambio de personal, desde su estructura, hasta los
productores y locutores, darle frescura y dinamismo a la forma de laborar. Pero,
sobre todo, darles herramientas para mejorar su desempefio, desde

capacitaciones, hasta aumentos de salarios y prestaciones laborales.

El futuro de Cddigo radio es incierto, pues por un lado puede terminar
desapareciendo o bien, convertirse en una radio oficialista como parte del
Sistema de Radio y Televisién, a la orden el sexenio en turno, lo cual resultaria
un desperdicio de una oportunidad de comunicacion valiosa y necesaria para la
ciudadania. Codigo Radio es un proyecto que agoniza y debe ser rescatado de

la burocracia.
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El rescate de los proyectos culturales y la cultura misma deberia ser prioridad,
este caso por la radio, la cual tiene la vision de comunidad misma y puede

crear lazos de comunicacion fuertes entre la ciudadania.

La radio es el medio de comunicacion mas noble y el cual siempre esta al
servicio del pueblo, asi que debemos seguir haciendo radio, aprovechar las

tecnologias y abrir el micr6fono a mas personas.

Cddigo radio en el tiempo de vida que tiene no ha podido dar el salto hacia la
audiencia y crear significado para ellos, sin embargo, con una estrategia de
comunicacion y un plan de trabajo como el que planteé, seguramente podra

tener mejores resultados.

También debe comenzar a establecer estrategias de comunicacion y alianzas
con los otros medios publicos, compartir contenido, crear juntos y apoyarse
entre si. Asi como aprovechar la exposicion de unos con otros y realizar

alianzas para poder crecer.

Por otro lado, falta liderazgo dentro de la estacion, vision y el elemento clave de
la radio, pasion e imaginacion para poder plantear nuevos objetivos y expandir
a Cddigo Radio a otros medios como el metro de la ciudad o Metrobus,

realizando secciones semanales con estos medios.

Y aunque este 2023 Caodigo radio y Capital 21 optaron por otro enfoque del
proyecto e implementaron programas y locutores nuevos, ademas de que
Gabriela Lemus ahora es subgerente y en su lugar entr6 Claudio Martinez,
qguien fue Asistente de gestion cultural en la, Fundacién para la gestion cultural,

asi como en Agrupacién Cultural Lastarria Mistral.

Ahora con este nuevo gerente al frente del proyecto, Cadigo radio podria tomar
un nuevo rumbo favorable o bien terminar de caer ain mas en esta curva de

decadencia que lleva desde hace algunos afios.

Para concluir, esta tesina tiene tres objetivos, el primero cerrar una etapa
importante para conseguir el titulo de licenciatura, el segundo, poner sobre la
mesa el tema de los medios culturales, mismos que deben ser criticados,

estudiados; los cuales deben reconfigurarse.
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Por ultimo, esta investigacion debe de ser una fuente de consulta para futuros
proyectos de investigacion sobre esta estacion, o cualquier otra. Por ello, se

debe de seguir teorizando y proponiendo al rededor del mundo de la radio.

Si bien todos los problemas estructurales de Codigo radio no se resolveran con
una propuesta de comunicacion, si es pertinente planear una nueva forma de
trabajo, en la que se pueda aprovechar al maximo la plataforma y el
acercamiento con el publico, sin embargo, tendria que haber un cambio de
pensamiento dentro de la estructura y por supuesto, dentro del mismo gobierno
en turno, el cual tendria que validar y apoyar mucho mas al arte y la cultura en
el pais, ya que proyectos como Codigo radio parecen ir contra corriente y ser
sobrevivientes de la austeridad republicana, el compadrazgo y la violencia a los

derechos culturales y laborales de los capitalinos.

Los medios publicos son el espejo de nuestra sociedad y como ciudadanos
tenemos derecho a ellos, a medios transparentes, informativos, culturales, que
toquen temas de interés, mas alla de la misma programacion o formato en

todos los programas de radio.

Se debe de exigir como audiencia, regulacion y calidad en el contenido de
nuestras radios publicas, ademas de participar y opinar para tener mas

cercania para crear un avance social y cultural.

“La sociedad mexicana quiere tener medios independencia editorial, la
perspectiva intercultural, publicos, no mas medios oficiales, es decir,
instituciones el acceso pleno a las tecnologias, los mecanismos de que sean
espacios de difusién de contenidos en beneficio accesibilidad, la promocion de
la cultura, la libertad del desarrollo de las comunidades y no rendijas de
expresion, la difusion de informacién objetiva, legitimacion de los intereses
oficiales, del gobierno, de plural y oportuna, la formacion educativa, el respeto’.
(Esteinuo, 2019).
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