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Introduccioén

La economia de un pais se vale de los bienes y recursos que este tiene, y por lo tanto el Estado
tiene la funcién de concretar los intereses del pais, elaborando estrategias, planes y programas
gue permitan que el pais cuente con la infraestructura necesaria o0 indispensable para su
desarrollo. Actualmente se construye para todos los elementos de la sociedad, y en las uUltimas
décadas se ha visto un avance en la tecnologia con un constante cambio, los cuales también han
llevado a que se adapten a limites presupuestales muy estrictos, reflejado en cada uno de los
estados de la Republica Mexicana y se aprecia que la inversion del sector privado se ha vuelto
limitado, provocando que el arquitecto busque desempenfarse con mas frecuencia en el sector

publico, directamente en la Obra Publica.

La Obra Publica es realizada por el gobierno, aplicando recursos presupuestales del erario de
este y su manejo adecuado debe ser administrado y controlado ya sea en la ejecucién, en los
aspectos técnicos, econémicos y legales. En México contamos con la Administraciéon Publica, la
cual se rige por un sistema de leyes y normas que regula los recursos y las funciones de los
servidores publicos, con el objetivo de crear mecanismos para la correcta utilizacion de los
recursos de la nacién. Y actualmente el gobierno ha establecido un sistema de adquisiciones para
llevar a cabo sus compras y ejecucion de obras publicas, el cual se fundamente en tres procesos:

Licitacion Publica, por Invitacion a Tres Personas y por Adjudicacion Directa.

La licitacion publica funge como método de control, ya que para ello se necesita cumplir con una
serie de requisitos los cuales transparentan la adquisicién de productos o servicios en las mejores
condiciones para el estado y su poblacion, pues las licitaciones aparte de representar un ingreso
econdémico para el o los ganadores de dicho concurso, contribuyen al desarrollo y mejoramiento

de la calidad de vida de la poblacion, y a la infraestructura y economia del pais.

Pégina6



Objetivo

Describir la intervencién del arquitecto o arquitecta en la obra publica, asi como detectar la
problematica a la que se enfrenta el o la profesionista al realizar trabajos relacionados con la
misma. Asi mismo detalladamente se explicara el procedimiento de la ejecucién de esta por
medio de la Licitacién Publica convocada por alguna dependencia, en este caso de la Ciudad de
México, mencionando las diferentes leyes y reglamentos que directa o indirectamente rigen el
procedimiento. Por eso es fundamental conocer el proceso de obra publica, ya que es uno de los
medios mas palpables fisicamente para la poblacién y en el cual se puede apreciar claramente
el manejo de los recursos econémicos, materiales y humanos, en comparacion con otras
adquisiciones, ademas que a su vez la obra publica, es determinada para cada uno de los

ayuntamientos en su desempefio como gobierno.
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CAPITULO 1

MARCO DE REFERENCIA

1.1 Glosario
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Foto: Trabajos de mantenimiento en Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México, Afio 2021, fotografia propiedad de Grupo IndeProyec.
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Marco de Referencia

En el 2020, la jefa de gobierno de la Ciudad de México, Claudia Sheinbaum, informé en
conferencia de prensa que su administracion realizaria una inversion histérica a obra publica de
25 mil millones de pesos, lo que generaria 271,034 empleos en la capital del pais, ademas que
brindarian 92,398 apoyos sociales, con lo que se producirian 169,785 trabajos mas, apuesta por
el sector de la construcciéon para la reactivacion de la economia después de la contingencia
sanitaria derivada de la pandemia de SARS-CoV-2 (COVID-19). (+ CONSTRUCCION, junio
2020)

La permanencia de las empresas constructoras que desarrollan su actividad en el &mbito de obra
publica les es preciso conocer la “Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas”, por ello es necesario analizar el contenido de la ley y traducirlo a términos aplicables a
planteamientos técnicos y econémicos, que aseguren la correcta utilizacion de los recursos

publicos y el desarrollo de las empresas.

La zona de estudio principal de este documento es la Ciudad de México, la cual forma parte de
la concentracién urbana mas grande del pais, y se genera la cuarta parte del valor agregado
nacional, 60% de la actividad bancaria, tres cuartas partes del ahorro financiero del pais. Pero
debemos recordar que esta concentracion humana, econdémica y financiera no es producto de los
ultimos afios, pues a lo largo de la historia nacional, México-Tenochtitlan era la capital del mas

grande imperio prehispanico (Gustavo Garza, mayo 2005).

Las adquisiciones gubernamentales se programan en el presupuesto de cada afio, por lo que
podemos conocer estos planes en las paginas de las dependencias gubernamentales, por la ley
de transparencia, estan obligadas a informar el inicio de afio, o también se puede conseguir la
informacién sin ningun problema a través de peticiones especificas en las dependencias de su
interés de negocios, tema que se abordard mas en detalle en futuros capitulos. Las compras
publicas de un gobierno deben garantizar bienes y servicios de la maxima calidad al menor precio
posible. Por ello, deben ser planeadas y ejecutadas priorizando el beneficio de la poblacién y no

de intereses privados.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) ha advertido que los
procesos de compra publica son vulnerables a la corrupcion. Existen tres elementos para

asegurar el uso eficiente de los recursos: competencia, transparencia y cumplimiento de la ley

Péginag



(IMCO staff, octubre, 2020). Analizar y detectar practicas que obstaculizan cualquiera de estos
tres principios permite identificar riesgos de corrupcion.

Es fundamental fomentar la libre competencia en las compras publicas. Cualquier accion que
limite la participacién de empresas en alguna compra representa un riesgo de corrupcién. México

debe contar con un sistema que favorezca la competencia, la eficiencia y la transparencia.
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1.1 Glosario
El siguiente apartado tiene el objetivo de dar a conocer el significado de cada uno de los
conceptos que van a ser utilizados a lo largo del documento, para su correcta comprension.

Adjudicacion: Es el proceso legal mediante el cual un arbitro o juez revisa la evidencia y la
argumentacion, incluido el razonamiento legal establecido por las partes contrarias o litigantes,
para llegar a una decision que determina los derechos y obligaciones entre las partes

involucradas.
Adquisicion: Es el acto de obtener algun producto o servicio mediante una transaccion.

Administracion: Conjunto de funciones que se realizan para administrar (gobernar, organizar

una economia).

Administracién Puablica: es un sistema de limites imprecisos que comprende el conjunto de
comunicaciones con el gobierno publico de la ciudad y busca las organizaciones publicas que
realizan la  funcidon administrativay de gestion delEstado y de otros entes

publicos con personalidad juridica, ya sean de ambito regional o local.

Arquitecto o arquitecta: Es un individuo que cuenta con una autorizacion legal para el ejercicio
de la arquitectura, pues dispone de los conocimientos técnicos, las destrezas y los permisos

necesarios para disefiar y desarrollar una construccién.

Arquitectura: Arte y técnica de disefiar, proyectar y construir edificios y espacios publicos.
Bienes: Conjunto de propiedades o riguezas que pertenecen a una persona o grupo.
DDHH: La abreviatura de la expresion derechos humanos.

Erario: Conjunto de haberes, bienes y rentas pertenecientes al estado.

Estado: Comunidad social con una organizacion politica comun y un territorio y érganos de

gobierno propios que es soberana e independiente politicamente de otras comunidades.

Estatal: Es un adjetivo que se aplica para referirse a aquello vinculado al Estado, entendiendo
este concepto como la estructura formada por todas las instituciones encargadas de guiar el

funcionamiento de una comunidad dentro de un determinado territorio.

Federal: De la federacion o que tiene relacion con este tipo de unién o asociacion.
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Gestion: Accion o trdmite que, junto con otros, se lleva a cabo para conseguir o resolver una

Ccosa.

Infraestructura: Conjunto de medios técnicos, servicios e instalaciones necesarios para el

desarrollo de una actividad o para que un lugar pueda ser utilizado.

Invitacion: Es un documento mediante el cual una o un ciudadano o residente del pais “invita” a
una persona de su familia o amistad a que le visite. En algunos casos, los paises exigen que la
carta invitacion esté previamente aprobada por las autoridades locales competentes lo cual puede

generar algun costo.

Ley: Es la norma o regla que se aprueba a través de procedimientos especificos por la autoridad
de un Estado y que contiene regulacién determinada de ciertos ambitos de la vida de las

personas.

Licitacion: Sistema por el que se adjudica la realizacion de una obra o un servicio, generalmente

de caréacter publico, a la persona o la empresa que ofrece las mejores condiciones.
Municipal: Del municipio o relacionado con él.

Norma: Principio que se impone o se adopta para dirigir la conducta o la correcta realizacion de

una accion o el correcto desarrollo de una actividad.

Normativo: Que sirve de norma o se encarga de fijar las normas, también son las formas

institucionales a través de las cuales el comportamiento es configurado socialmente.
Obra Publica: Construccién que se destina a uso de todos los ciudadanos.

Pablica: Que se realiza ante un grupo de personas atentas a lo dicho o hecho o para que sea

difundido y conocido por la gente.
Recursos: Conjunto de bienes, riquezas o medios de subsistencia.

Restringida: Que tiene limitado o reducido el paso de personas o cosas.
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MARCO JURIDICO Y LEGAL
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Foto: Trabajos de balizamiento en Av. Copilco de Cerro del Agua a Insurgentes, Alcaldia Coyoacan en la Ciudad de México, Afio 2019,
fotografias propiedad de Grupo IndeProyec.



Marco Juridico y Legal

De acuerdo con el Gobierno de la Ciudad de México, el marco juridico es el conjunto de normas
vigentes aplicables en el territorio de la Ciudad de México (Gobierno de la Ciudad de México,
2022).

También se puede definir como el conjunto de leyes, reglas, legislaciones y cualquier otro
instrumento con rango y de caracter legal, que son utilizados de forma secuencial y coherente,
los cuales una vez aplicados permiten sustentar todas las actuaciones y actividades en materia
legal. Los instrumentos de aspecto legal que son considerados en el marco juridico estan

estructurados en diferentes categorias o rangos (Enfoque Estratégico, 24 de julio de 2019).

En México, existen leyes federales, locales y municipales, las cuales son parte de un sistema
jerarquico normativo. Las leyes federales son aplicadas en todo el territorio mexicano, las locales
en las partes integrantes de la federacion y del territorio nacional, y por dltimo las municipales, en

las subdivisiones del territorio.

Actualmente existen niveles jerarquicos de la normatividad en nuestro pais (Fig. 1), los cuales
estan basados en la teoria elaborada por el conocido tedrico del derecho Hans Kelsen, donde
refleja su idea de que toda norma juridica obtiene su valor de una norma superior en jerarquia, y

en el caso de México se encuentra conformada por cuatro niveles jerarquicos, que son:

e La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Ubicada en la cima de la
Piramide de Kelsen del pais, se encuentra la Carta Magnha. Consta de tres partes
fundamentales: el predmbulo, la parte dogmatica y la parte organica. Junto a ella se
encuentran los Tratados Internacionales en materia de Derechos Humanos que
la nacién haya suscrito, a este nivel también se le conoce como Norma Fundamental.

e Las Leyes Federales. El segundo peldafio de la Piramide, también llamado como Norma
Ordinaria lo ocupa el conjunto de las leyes federales, dado que se trata de una nacién
federal. Dichas leyes se ocupan de regir el conjunto de los distintos estados mexicanos,
aplican a toda la naciébn como conjunto y se compone, a su vez, de los siguientes sub-
peldafios:

e Las leyes formales. Es decir, las Constituciones Estatales, las Leyes Estatales, las
Leyes Orgénicas y las Normas Oficiales.
e Los Tratados Internacionales no relacionados con los DDHH (Derechos

Humanos). Como acuerdos comerciales, politicos, diplométicos, etc.
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e Las Leyes Locales o Normas Reglamentarias: Este conjunto de leyes describe las
facultades de los municipios, de &mbito puramente local y minoritario en comparacion con
los peldanos superiores de la piramide. Se trata de las leyes “ordinarias”, de menor rango,
pero que rigen las normas y los reglamentos del ultimo peldafio.

e Las normas y reglamentos de base o también llamada Norma Individual: En este
Gltimo peldafio, el mas amplio y el que sirve de base a la piramide, se hallan los
reglamentos, de caracter legislativo, asi como las Normas Juridicas Individualizadas, que
son acciones juridicas concretas, como los contratos o los testamentos, y que jamas
pueden contravenir los peldafios superiores de la piramide (Equipo editorial Etecé,
septiembre 2020).

Se presenta graficamente el orden jerarquico normativo de la Republica Mexicana, antes

expuesto.

Figura 1. Piramide Jerarquica de la Normativa de México, elaboracion propia.
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Una vez comprendiendo el marco juridico y legal que México tiene, observaremos que en las
Obras Publicas se debera considerar la normatividad de acuerdo con el ejercicio de sus
funciones; es decir, si es Federal (Fig. 2), Estatal (Fig. 3) o Municipal (Fig. 4), a continuacion, se
presentan organigramas de cada uno de ellos:

Figura 2. Organigrama del Marco Legal a nivel Federal, elaboracion propia.

1. Disposiciones Ny o . .
e T B Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico

Ley de Obras Publicas y Servicios
— 2. Leyes - . .
Relacionados con las Mismas

— Entre otras leyes

Cadigo Fiscal de la Federacion.

m 3. Cdodigos [gm Cdédigo Nacional de Procedimientos Penales

— Cdédigo Penal Federal

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

n _ Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
o REREIRIES Relacionados con las Mismas.

S
S
[0
e
o)
L
o
=
=
S
=
o
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Entre otros reglamentos

—— Decretos de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social.
m 6. Lineamientos

Entre otros lineamientos.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se
deberan observar para la utilizacién del Sistema Electronico de
Informacion Publica Gubernamental denominada CompraNet

Entre otros acuerdos
—— Plan Nacional de Desarrollo

= 7. Acuerdos
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Figura 3. Organigrama del Marco Legal a nivel Estatal en este caso de la Ciudad de
México, elaboracion propia.

Constitucion Politica del Estado en el que se laborara (En este

1. Disposiciones [l
documento corresponderan a la Ciudad de México)

Constitucionales

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico en la Ciudad de México

Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas

— Entre otras leyes

Cadigo Fiscal de la Ciudad de México.

m 3.Cddigos g Cédigo Penal para la Ciudad de México

Entre otros codigos.

— Reglamento de Construcion de la Ciudad de México

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

ml 4. Reglamentos [

Entre otros reglamentos

ml 5. Decretos [l Decretos de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México.

Lineamientos para la implementacion de Unidades de Igualdad

m 6. Lineamientos fad  Sustantivay su vigilancia en la Administracién Publica de la
Ciudad de México

Acuerdo por el que se delega en el Secretario de Obras y
Servicios, la facultad que se indica.

m 7. Acuerdos ; y

Acuerdo por el que se delega en el Titular de la Secretaria de

Obras y Servicios de la Ciudad de México, la facultad que se
indica.

—— Plan de Desarrollo de la Ciudad de México

Pagina ]. 7



Figura 4. Organigrama del Marco Legal a nivel Municipal o Alcaldia, elaboracion
propia.

Il 1. Disposiciones [l S s . "
Constitucion Politica del Municipio o Alcaldia.
Ley de Ingresos del Municipio o Alcaldia
] o
Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas

— 3. Cédigos —_— Cdédigo Hacendario Municipal o Alcaldia.
—— Manual para la Gestion Publica Municipal o Aldaldia.

Plan de Desarrollo de la Ciudad de México
-

Alcaldia

Normativa Municipal o de

Presupuesto de Egresos Municipal o Alcaldia

La importancia de conocer el marco juridico nos permite establecer los niveles y la aplicacion de

las normas, para determinar en qué momento podran intervenir dentro de la obra puablica.
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2.1 ;Qué es la Obra Publica?

El concepto de obra publica se utiliza para designar a todas aquellas construcciones,
edificaciones o infraestructuras que son realizadas por la administracion publica, que es lo mismo
a decir que son promovidas por el estado, y que tienen como misién fundamental beneficiar a la
comunidad en algun &rea: habitacional, espacio publico, transporte, entre otras (Ucha, F., agosto,
2013).

La obra publica es presupuestada y promovida por el gobierno de un territorio. Generando por lo
tanto la inclusion de empresas privadas que tengan la solvencia econémica, técnica y legal, para
la ejecucion de dichas obras, en algunas ocasiones la demanda de obra publica para el gobierno
se ve rebasada y por lo tanto se tiene que ayudar de estas empresas para lograr terminar en

tiempo y forma los proyectos de obra publica.
Entre los principales proyectos de obra publica que podemos encontrar son:

e Obras de transporte: redes ferroviarias, estaciones de tren, carreteras, autovias,
autopistas, caminos, puertos, canales, estrechos, aeropuertos.

¢ Infraestructura urbana: jardines, calles, puentes, alumbrado publico.

e Obras hidraulicas: depuradoras, alcantarillas, tuberias, presas, pantanos.

e Infraestructura de edificios publicos: hospitales, centros culturales, museos, colegios,
institutos, universidades, ministerios, oficinas para cuerpos de seguridad como policias o

bomberos.

Asi mismo, toda obra publica demanda la realizacién de las siguientes etapas: planeacién,
programacion, presupuesto, adjudicacién, contratacion, ejecucion, supervisiébn y control;
recepcion y seguimiento. En cada etapa se requiere de un proceso juridico administrativo y

conocer la normatividad aplicable vigente para la ejecucion de la obra.

La obra publica es, sin lugar a duda, factor determinante para elevar la calidad de vida y promover

el crecimiento econdmico del pais.
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2.2 Antecedentes de la Obra Publica en México

Los antecedentes de la obra publica los podemos observar desde la antigiedad en nuestro pais,
durante la época prehispanica, pues anteriormente las construcciones como las piramides de
Teotihuacan eran simbolo de grupos sociales poderosos, por lo cual se cree que si vencian a otro
grupo o pueblo estos eran obligados a la realizacién de estas obras.

Sin embargo, se cree que la primera obra publica que se llevo a cabo en México se efectud en
1767, en la época del Virrey Carlos Francisco de Croix, la cual comprendia la ejecucion de la obra
sobre el desagie en la Ciudad de México. Para crear este proyecto se impuso una contribucién
sobre rentas de casas, huertas y tierras, pidiendo la cooperacion de las clases privilegiadas

(Gonzalez de Cossio, p. 146).

Asi mismo, podemos ver que las primeras normas relativas a los contratos de obra se dieron por
préstamos publicos para el Estado, y entre dichos documentos a lo largo de la historia se

encontraron (Fernandez Ruiz, 2000):

e Decreto de 25 de junio de 1822, referente a un préstamo de 25 a 30 millones, emitido por
Agustin de lturbide.

e Decreto del 1 de mayo de 1823, relativo a un préstamo de 8 millones, emitido por el
Congreso Constituyente después de que Iturbide fuera depuesto como emperador.

e Decreto del 27 de agosto de 1923, referente a un préstamo por 20 millones, emitido por
el Congreso de 1822-1823.

Pero no fue hasta en 1852 que se empezaron a realizar adjudicaciones para la realizacién de
obra publica por medio de subastas, remates o licitaciones y en 1856 el presidente Ignacio
Comonfort expidioé el “Decreto del Gobierno sobre Desamortizacién de Fincas Rusticas y Urbanas
gue Administren como Propietarios las Corporaciones Civiles o Eclesiasticas de la Republica”, en
el cual se establecia en el articulo quinto que las fincas urbanas y rasticas que no estuvieran

arrendadas a la publicacion de esa ley, se adjudicarian al mejor postor (Lépez-Elias, 1999).

Todo esto provocd que se comenzaran a expedir una serie de leyes y decretos, algunas de ellas

enunciadas a continuacion (Ibidem Lopez-Elias, 1999):

e Decreto de 9 de octubre de 1826, autorizando al gobierno para contratar la apertura y

arreglo de los caminos nacionales.
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Ley de 29 de marzo de 1834, que fija las reglas generales a que debe sujetarse el

gobierno, para la apertura de esos caminos.

e Leyde 25 de marzo de 1835, que aclara la ley de 29 de marzo de 1834 en el sentido de
Su no retroactividad.

e Decreto de Santa Anna de 24 de septiembre de 1843, que da reglas generales sobre los
caminos.

e Constitucion Politica de 1857, en su articulo 72, fraccion XXII, facultando al Congreso de
la Union el expedir leyes sobre vias generales de comunicacion.

e Decreto de 17 de enero de 1868, sobre conservacion de caminos y penas que deben

imponerse a los que los deterioren.

Como se podra observar, es en esta época cuando se empezé a utilizar en la Administraciéon

Publica la figura de la licitacién, a la que se le llamaba subasta o remate.

Pero posteriormente, al expedirse la Constitucion Politica de 1917, se incluy6 el articulo 134, el
cual establecia el siguiente texto (CPEUM, 1917):

“Todos los contratos que el gobierno tenga que celebrar para la ejecucion de
obras publicas, seran adjudicadas en subasta, mediante convocatoria, y para
gue se presenten proposiciones en sobrecerrado, que sera abierta en junta

publica.”

Partiendo del texto anterior, se puede concluir que Unicamente se reconocia constitucionalmente
el contrato de obra publica, pues no se menciona ningln otro y a pesar de que este texto

permanecio asi hasta su reforma de 1982.

El 27 de diciembre de 1982 se realizd una reforma al articulo 134 constitucional, estableciendo
la licitacion publica como el procedimiento administrativo utilizado para la seleccion del
contratante de la Administracion Publica respecto de contratos relativos a adquisiciones,

arrendamientos, enajenaciéon de bienes, prestacion de servicios y contratacion de obras publicas.

Pero no fue hasta en los afios de 2007 y 2008 que se realizaron nuevamente reformas

constitucionales al articulo 134, quedando de la siguiente manera hasta nuestros dias:

“Articulo 134: Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la

Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,

Pégina2 ].



transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados
(CPEUM, Reformado 2007).

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las
instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se
asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente.
Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74,
fraccion VI 'y 79 de esta Constitucion (CPEUM, Parrafo adicionado 2007).

Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes,
prestacion de servicios de cualquier naturaleza y la contratacion de obra que
realicen, se adjudicaran o llevardn a cabo a través de licitaciones publicas
mediante convocatoria publica para que libremente se presenten proposiciones
solventes en sobrecerrado, que sera abierto publicamente, a fin de asegurar al
Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,

financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

Cuando las licitaciones a que hace referencia el parrafo anterior no sean idéneas
para asegurar dichas condiciones, las leyes estableceran las bases,
procedimientos, reglas, requisitos y demdas elementos para acreditar la
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las

mejores condiciones para el Estado.

El manejo de recursos econdmicos federales por parte de las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se sujetard a las bases de este articulo y a las leyes reglamentarias. La
evaluacion sobre el ejercicio de dichos recursos se realizara por las instancias
técnicas de las entidades federativas a que se refiere el parrafo segundo de este
articulo (CPEUM, Reformado 2007).

Los servidores publicos seran responsables del cumplimiento de estas bases en

los términos del Titulo Cuarto de esta Constitucion.

Los servidores publicos de la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, tienen en

todo tiempo la obligacion de aplicar con imparcialidad los recursos publicos que
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estan bajo su responsabilidad, sin influir en la equidad de la competencia entre
los partidos politicos (CPEUM, Parrafo adicionado 2007).

La propaganda, bajo cualquier modalidad de comunicacion social, que difundan
como tales, los poderes publicos, los 6rganos autonomos, las dependencias y
entidades de la administracion puablica y cualquier otro ente de los tres 6rdenes
de gobierno, debera tener caracter institucional y fines informativos, educativos
o de orientacion social. En ningln caso, esta propaganda incluirh nombres,
imagenes, voces o0 simbolos que impliquen promocion personalizada de
cualquier servidor publico (CPEUM, Parrafo adicionado 2007).

Las leyes, en sus respectivos ambitos de aplicacién, garantizaran el estricto
cumplimiento de lo previsto en los dos parrafos anteriores, incluyendo el régimen

de sanciones a que haya lugar (CPEUM, Parrafo adicionado 2007).

Podriamos, por lo tanto, resumir, que sus principales objetivos de esta reforma son:

Administrar
con Eficacia
los recursos
econémicos
del Gobierno

Evitar que
se realicen
obras de
mala calidad.

Combatir la OBJETIVOS DE LA REFORMA DEL

Corrupcion ARTICULO 134 CONSTITUCIONAL

Los recursos
seran
evaluados por
las instancias
técnicas.

Figura 5. Mapa Conceptual de los Principales Objetivos de la Reforma del Articulo 134 de la Constitucion
Politica, elaboracion propia.
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El articulo en cuestién fue reformado casi en su totalidad, estableciendo a la licitacion publica
como el procedimiento necesario para realizar las adjudicaciones de los contratos
administrativos; también se incluyeron las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de
todo tipo de bienes, prestacion de servicios de cualquier naturaleza, y no solamente la ejecucion

de obras, como anteriormente se regulaba.

También se establecio la necesidad de que la propuesta asegurara al Estado las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas

circunstancias pertinentes y no Unicamente en cuanto al precio regulado.

Después de la reforma constitucional que sufri6 el articulo 134, se expidieron varias leyes

relacionadas con la materia, algunas de ellas son:

e Leyde Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con Bienes
Muebles de 1985.

e Ley de Adquisiciones y Obras Publicas de 1993.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico de 2000.

¢ Reformas a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de 2000.

e Reformas a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Habiéndose mencionado los antecedentes histéricos de la Obra Publica, se procedera a analizar
una de las principales leyes relacionadas con la materia que nos permiten comprender el proceso

licitatorio y el método de ejecucion de un contrato.
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2.3 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Como anteriormente se mencioné después de la reforma constitucional que sufrié el articulo 134,
se expidieron varias leyes relacionadas con la materia, y una de ellas fue la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con la Misma (LOPSRM), la cual fue publicada por Decreto Presidencial
el 4 de enero de 2000 y reformada en 7 de julio de 2005. Esta ley como objeto reglamentar la
aplicacion del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y asi
mismo de regular las acciones relativas a la planeacién, programacion, presupuesto,
contratacion, gasto, ejecucion y control de las obras publicas, asi como de los servicios

relacionados con las mismas que realicen:

e Las unidades administrativas de la Presidencia de la Republica

e Las Secretarias de Estado y la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal

e Los organismos descentralizados

e Las empresas de participacion estatal mayoritaria y los fideicomisos en los que el
fideicomitente sea el Gobierno Federal o una entidad paraestatal

e Las entidades federativas, los municipios y los entes publicos de unas y otros, con cargo
total o parcial a recursos federales, conforme a los convenios que celebren con el
Ejecutivo Federal. No quedan comprendidos para la aplicacion de la presente Ley los
fondos previstos en el Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal (LOPSRM, Art. 1).

Cabe sefalar que la LOPSRM con su ultima reforma publicada DOF 20-05-2021 esta integrada

por 104 articulos, agrupados en 7 titulos y articulos transitorios, de la siguiente manera:

Titulo Primero. Disposiciones Generales

« Capitulo Unico (Articulo 1 al Articulo 26)

Contiene el objeto de la Ley, presentacion de las dependencias, entidades y organismos que
se sujetan a ella, glosario de términos, consideraciones de trabajos de obra publica, sefiala
las dependencias y entidades que ejecutan obra publica y/o servicios relacionados con las
mismas, asi mismo los aspectos de la planeacién, programacion y presupuesto. También

menciona que las dependencias y entidades podran realizar obras publicas y/o servicios

relacionados por alguna de las dos formas que es por contrato o por administracion directa.

Titulo Segundo. De los Procedimientos de contratacion
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« Capitulo Primero. Generalidades (Articulo 27 al Articulo 29)
« Capitulo Segundo. De la Licitaciéon Publica (Articulo 30 al Articulo 40 Bis).
« Capitulo Tercero. De las Excepciones a la Licitacion Puablica (Articulo 41 al Articulo 44)

Establece los procedimientos de contratacion, los requisitos y condiciones para todos los
participantes y las obligaciones de la dependencia o entidad, asi mismo del caracter de las
licitaciones publicas, el proceso de la convocatoria a la licitacion publica, las juntas de
aclaraciones que se requieren, el plazo para la presentacion y apertura de proposiciones, la
evaluacion de las proposiciones, la emision de fallo, y también las cancelaciones de

licitaciones por caso fortuito.

Titulo Tercero. De los Contratos

» Capitulo Primero. De la Contratacién (Articulo 45 al Articulo 51)
» Capitulo Segundo. De la Ejecucién
» Articulo 52 al Articulo 69

Contiene las condiciones de pago en los contratos, la celebracién de contratos sobre la base
de precios unitarios, por precio alzado o mixto. Dictaminacion de la informacion béasica que
debe contener un contrato de obras o servicios. Las garantias que celebran los contratos por
parte del contratista y conforme a la Ley, asi mismo el plazo de la ejecucion de los trabajos y

la realizacion de estos, los procesos de rescision en caso de incumplimientos.

Titulo Cuarto. De la Administracion Directa

«  Capitulo Unico (Articulo 70 al Articulo 73)

Establece los requisitos para la realizacion de trabajos por administracion directa,
previamente a la realizacion de los trabajos, el titular del area responsable de la ejecucion de
los trabajos emitira el acuerdo respectivo. Se establece que la ejecucion de los trabajos estara
a cargo de la dependencia o entidad a través de la residencia de obra publica, los cuales
también deberan prever y proveer todos los recursos humanos, técnicos, materiales y

econémicos.
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Titulo Quinto. De la Informacion y Verificacion

«  Capitulo Unico (Articulo 74 al Articulo 76)

Establece que las dependencias y entidades deberan verificar y dar la informacion relativa a
los actos y contratos a la Secretaria de la Funcion Publica 'y a la Secretaria de Economia, con
el fin de propiciar la transparencia. Asi mismo, podemos ver en estos capitulos que la
Secretaria de la Funcion Publica puede realizar visitas e inspecciones, podra verificar la
calidad de los trabajos a traves de los laboratorios, instituciones educativas y de investigacion
o con las personas que determine, y los resultados los daran a través de un dictamen que
sera firmado por quien haya hecho la comprobacion, asi como por el contratista y el

representante de la dependencia o entidad respectiva.

Titulo Sexto. De las Infracciones y Sanciones

«  Capitulo Unico (Articulo 77 al Articulo 82)

En este capitulo se establecen los motivos de infracciones y sanciones que los licitantes,
contratistas y los servidores publicos pueden cometer, y la Secretaria de la Funcién Publica
es la responsable de aplicar las sanciones, asi mismo tiene el poder para la inhabilitacién

para ser contratados.

Titulo Séptimo. De la Solucién de las Controversias

» Capitulo Primero. De la Instancia de Inconformidad (Articulo 83 al Articulo 94)

* Capitulo Segundo. Del Procedimiento de Conciliacion (Articulo 95 al Articulo 97)

» Capitulo Tercero. Del Arbitraje, otros mecanismos de solucibn de controversias y
competencia judicial. (Articulo 98 al Articulo 104)

Establece los procedimientos de la presentacion de las inconformidades que se promuevan
contra los actos de los procedimientos de licitacion publica o invitaciébn a cuando menos tres
personas, asi mismo establece el procedimiento de conciliacién, los convenios por
compromiso arbitral respecto a las controversias que surjan entre las partes, también el
método de arbitraje, el pago de los servicios a la persona que funja como arbitro y que las

partes podran convenir otros mecanismos de solucion de controversias.
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Transitorios

Los articulos transitorios son normas relativas a la adjudicacion de aplicacién, los cuales
tienen el propdsito de regir situaciones temporales que son existentes con anterioridad a la
fecha de vigencia.
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2.4 Métodos de Ejecucion de la Obra Publica

El método de ejecucion se basa en cOmo se generara la obra publica, es decir, todo el proceso

gue se seguira para realizarla.

El proceso tiene 5 principales etapas (Gobierno de México, 2018):

Etapa 1

Etapa 3

Planeacion: Es la primera etapa de todo proceso. En el caso de México, la planeacion
del gasto publico no se realiza por contrato sino por programa presupuestario.

Con base en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), aprobado por la
Céamara de Diputados, las dependencias gubernamentales planean el destino de los
recursos publicos. De este modo, las dependencias identifican las adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras publicas, entre otros rubros, para cumplir con los
objetivos de sus programas.

Procedimiento de contratacién: Un procedimiento de contratacion consiste en
identificar de qué manera una dependencia gubernamental realizar4 una adquisicion,
arrendamiento, servicio u obra puUblica de determinado producto que ofrece un
proveedor externo. El articulo 27 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas establece que los tipos de procedimientos de contratacién son tres:

e Licitacion publica: invitacién abierta mediante el anuncio de una convocatoria
a todos aquellos interesados en registrarse como participantes para ser
proveedores del Gobierno Federal.

e |nvitacibn a cuando menos tres personas: tipo de procedimiento que
mediante una licitacion restringe el nimero de participantes a tres personas.

e Adjudicacidn directa: consiste en asignar un contrato, sin licitacién publica, a
un proveedor.

Se debe verificar la existencia de costos de materiales, mano de obra, maquinaria y
equipo, asi como de contratistas. Se requiere determinar el importe del mantenimiento
arealizar, porque en funcién del importe, se determina el tipo de procedimiento a utilizar.

Las dependencias y entidades seleccionaran, de entre los tipos de procedimientos, el
que se utilizara, de acuerdo con la naturaleza de la contratacién, el objetivo es asegurar
al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y dem@s circunstancias pertinentes.

Procedimientos concluidos: Los procedimientos concluidos consisten en la definicion
del o los participantes que resultaron ganadores del contrato de acuerdo con la
evaluacion realizada por el Gobierno Federal. A esta decision se le conoce como
adjudicacién y se da a conocer mediante un acta de fallo. Sin embargo, los
procedimientos también pueden declararse en evaluacion cuando las dependencias
analizan las propuestas antes de emitir el fallo, o cancelados en caso de que asi lo
considere la autoridad responsable previo a la emision de la decision final, por ejemplo,
cuando existan circunstancias justificadas que extingan la necesidad de adquirir bienes,
arrendamientos o servicios.

Pégina2 9



Contratos: Una vez que el gobierno anuncia al participante ganador, se firma un
contrato. Este documento establece las especificaciones de la contratacion tales como:
quién o quiénes seran los participantes que tienen la adjudicacion y se convierten en
Etapa 4 proveedores del gobierno, la fecha de inicio y fecha de fin del contrato y el monto
contratado. Asi como el tipo de contratacion, que puede ser uno de los tres tipos:
e Sobrelabase de precios unitarios: La remuneracion o pago total que deba
cubrirse al contratista se hara por unidad de concepto de trabajo terminado.
e Mixtos: Cuando contenga una parte de los trabajos sobre la base de precios
unitarios a otra, a precio alzado.
e A precio alzado: La remuneracién o pago total fijo que deba cubrirse al
contratista serd por los trabajos totalmente terminados y ejecutados en un
plazo establecido.

Etapa 5

Ejecucion: Durante esta fase se realiza lo establecido en el contrato firmado entre el
gobierno y el contratista, es decir, se realizan pagos por el bien o servicio que se
adquirio.

Figura 6. Mapa Conceptual de las 5 etapas del proceso para el método de ejecucion de la Obra Publica,

elaboracion propia.

Asi mismo, es de suma importancia saber que, para efectos de la contratacion, cada obra debera
considerarse individualmente, a fin de determinar si queda comprendida dentro de los montos
maximos y limites que establezca el Presupuesto de Egresos de la Federacion. Y las garantias
gue expidan las personas fisicas o morales que celebren contratos de obra publica, deberan
suscribirse a nombre de la Tesoreria Correspondiente o en su caso, a la secretaria de Finanzas

y Administracién; siendo las siguientes:

e Seriedad: Cheque correspondiente al 5% del monto de la propuesta

e Anticipo: La correcta y oportuna inversion de los anticipos que, en su caso, reciban la
garantia que es por el 100% del anticipo recibido que podra ser del 30%.

e Cumplimiento: El cumplimiento de los contratos, la garantia es por el 10% del monto total
del contrato.

¢ Vicios ocultos: La reparacion de posibles vicios ocultos que llegaré a presentar la obra,

la garantia es por el 10% del monto total ejercido.

Cabe sefialar que también el articulo 30 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados

con las Mismas establece el caracter de las licitaciones publicas como:
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e Nacional: Cuando Unicamente pueden participar personas de nacionalidad mexicana.

e Internacional bajo la cobertura de tratados: En la que solo podran participar licitantes
mexicanos y extranjeros de paises con los que el nuestro tenga celebrado un tratado de
libre comercio con capitulo de compras gubernamentales.

e Internacional abierta: En la que podran participar licitantes mexicanos y extranjeros, sin
que nuestro pais tenga celebrados tratados de libre comercio con su pais de origen, y
estos ultimos solo se llevaran a cabo cuando, con previa investigacion, la dependencia o
entidad convocada, lleguen a la conclusion de que los contratistas nacionales no cuentan
con la capacidad para la ejecucién de los trabajos, asi mismo podran ser efectuados por
extranjeros cuando no sé presentes proposiciones nacionales a la convocatoria, y también
cuando se realizan contrataciones financiadas con créditos externos otorgados al
Gobierno Federal o con su aval. (LOPSRM, Art. 30)

Todos los conceptos mencionados nos llevan a concluir que la licitacion es el método principal
gue debe seguir la administracion publica, para lograr que las adquisiciones gubernamentales
y recursos tengan un correcto procedimiento que garantice al Estado las mejores condiciones
en cuanto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad. Recordemos que la licitacion es un
procedimiento abierto, el cual se realiza mediante convocatoria con el objetivo de lograr una
correcta aplicacion y transparente uso de los recursos publicos, generando la inclusion de las
empresas mas competitivas y siendo favorecidos aquellos que cumplen con los requisitos que

establecen los diferentes ordenamientos legales.
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2.5 La importancia de la Gestion en la Obra Publica

En primera instancia debemos saber que es la Gestion para poder comprender su importancia

dentro de la Obra Publica, por lo tanto, definiremos el concepto de Gestion como:

e Accion o tramite que, junto con otros, se lleva a cabo para conseguir o resolver una cosa.
(DATADEC, 13 abr 2022)

e El mecanismo fundamental para la integracién y operacion de todo esfuerzo organizado

e Esun proceso que se lleva a cabo para establecer y alcanzar objetivos precisos

mediante el uso de recursos humanos y de otra naturaleza.

Asi mismo, en la arquitectura podemos definir a la gestion como: una forma ordenada de
pensamiento que ayuda a realizar un edificio de calidad a un costo aceptable o como funcién de
proceso con el objetivo de entregar mayor valor arquitecténico al cliente y a la sociedad
(Arghys.com, 2012).

Por lo tanto, podemos concluir que la gestion es aquel proceso el cual tiene una serie de
planeacion y organizacién, que nos llevara a alcanzar un objetivo, esta planeacion nos ayuda a
prever cualquier tipo de impacto que pueda afectar la edificacion, ademas que permite identificar,
cuantificar y estudiar las condiciones que se puedan presentar durante la construccion de una
obra. Y dentro de esta planeacién podemos ver que para tener éxito en ella hay que considerar

gue pueden tener varias fases, entre las principales encontraremos las siguientes:

Figura 7. Diagrama de las Fases en la Planeacion para una gestion exitosa, elaboracién propia.

1. Investigacién

8. Construccién FASES 2. Andlisis
EN LA
PLANEACION

o 3. Disefio y

Documentaciéon

Presupuestacién
y programacién
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Estas fases son un ejemplo del proceso que debe tener una correcta gestion, no quiere decir que
son obligatorias, pero si son algunas de las méas importantes, las cuales en muchas ocasiones si
se llevan a cabo correctamente, nos permiten llegar al objetivo de lograr construir o concluir el

proyecto solicitado, ya sea de ambito gubernamental o privado.

Dentro del campo laboral existen empresas de arquitectura que se dedican a la gestion, en donde
se puede observar con mayor claridad como organizan un buen equipo de técnicos, a los que se
les encomienda una serie de responsabilidades claras, acotadas y entrelazadas, con objetivos
definidos que generan compromisos entre cada uno de sus colaboradores. Ademas, es de suma
importancia para una empresa con este rubro que dote a su equipo de los instrumentos
necesarios que permitan un control en todas sus variantes, que son: calidad, precio y tiempo, ya
sea para proyectos o para la ejecucion de una obra, pues de esta manera pueden disefiar
métodos que determinen cada fase o momento del proyecto u obra, con el fin de anticipar
resultados para poder implementar planes de accién y contingencia antes de cualquier incidencia.

En la siguiente pagina se muestra un organigrama (Figura 9), donde se ejemplifica la organizacion
técnica de una empresa dedicada a la gestién (empresa en la que actualmente laboro), donde se
puede apreciar que la empresa cuenta con personal técnico calificado, el cual esta coordinado

por las siguientes areas:

... Directivos
agias

Empleados (Subdivididos en &rea de trabajo en
campo y de oficina)

Asesoria Externa (para temas legales, fiscales y
contables).

Figura 8. Diagrama de &reas de trabajo de la empresa Grupo Indeproyec, elaboracion propia.

Las actividades estan ligadas y entrelazadas, cada area tiene un responsable que en conjunto
logran coordinar y llevar a cabo cada tarea de su correspondiente especialidad.
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Arg. Rigoberto Jaime
Carmona Roano

Apoderado Legal de la
Empresa

)\ A GRUPO
_l_l}lg?royec

Lic. Enrique Moreno Lic. Rodrigo Aguilar

Lic. Cristina L6pez

Secretaria particular Representante Legal de la Contador, administrativo

Empresa financiero

Area de Trabajo en Campo Area de Trabajo en Oficina

Arg. Hugo Alejandro Fuentes

Ing. Arg. Isai Mendoza

Ing. Eduardo Cruz Melendez Sanchez Guerrero
Jefe de Trabajo en Campo Jefe de Concursos y Analista de Costos
Licitaciones Precios

Elena Jetsyba Villagémez

Ing. Marcos Reza Juarez Garcia Ing. Monica ltzel Cervantes
Superintendente de Obra Estimacionesy concursos Estimaciones y concursos

Ing. Antonio Nava Flores
Superintendente de Obra

Ing. Ricardo Hernandez
Residente y Supervisor

Jorge Gabriel Padilla Garcia
Residente y Supervisor

Figura 9. Organigrama empresarial, elaboracion propia.
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Grupo Indeproyec es una empresa mexicana, dedicada a la prestacion de servicios de asesoria,
consultoria, y gestoria en materia de desarrollo urbano, vinculacion gubernamental, gestion social

y politicas publicas.

Desarrolla también actividades relacionadas con la planeacién, ejecucion y control de la obra

publica y servicios relacionados, asi como la comercializacion e instalacion de gas natural.
Y sus principales servicios son:

e Planeacion, disefio, control, supervision y ejecucion de obras de ingenieria civil, edificios
de oficinas privadas y gubernamentales, infraestructura urbana, y desarrollos inmobiliarios
y todos los servicios relacionados.

e Consultoria en temas de gestién gubernamental, desarrollo urbano y legislacion.

e Desarrollo de evaluaciones sociales de proyectos, y mecanismos de financiamiento.

e Desarrollo y operacion de estrategias de gestion social.

Como trabajadora de esta empresa he comprendido la importancia de la planeacion y
coordinacion de las areas para lograr un buen trabajo, eficiente y en tiempo, principalmente en la

obra publica (tema principal de este documento).

Pero entonces, ¢Cual es la importancia de la gestién en la obra publica? La importancia de la
gestion en la obra publica es el contar con el conocimiento legal y técnico, asi como las
herramientas para la correcta ejecucion de las obras, pues recordemos que cuando se trata de
obras publicas estamos hablando de recursos gubernamentales, los cuales tienen que ser bien
administrados vy, por lo tanto, bien ejecutados. Ademas, tanto la empresa contratada como el
mismo gobierno deben tener una base de gestion para poder lograr sus objetivos y metas, pues
al establecer un riguroso disefio de cada proceso, el rendimiento aumenta porque no se

malgastan recursos ni tiempo en esfuerzos indtiles.

La gestion para una empresa aporta beneficios mediante la alineacién para alcanzar un objetivo
comun orientado al cliente, asi el éxito de una empresa, en definitiva, dependera de la correcta

ejecucion de sus procesos bien disefiados.

Mientras que para el gobierno la gestién le ayuda para que las entidades lleguen al logro de sus
objetivos y metas, los cuales estan enmarcados por las politicas gubernamentales establecidas
por el Poder Ejecutivo; es decir, tienen que planificar y coordinar cuidadosamente los recursos

gue les son entregados.
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CAPITULO 3

LAS ADQUISICIONES GUBERNAMENTALES

3.1 Recursos materiales

3.2 Administracion de los recursos materiales
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Las Adquisiciones Gubernamentales

En el capitulo anterior, dentro de los métodos de ejecucion de la obra publica se mencioné que
hay 5 etapas para su ejecucion y la primera de ellas es la “Planeacion”, la cual consiste en
planear el gasto publico por medio del programa presupuestario, con base en el Presupuesto de
egresos de la Federacién (PEF), la cual es aprobada por la Camara de Diputados, y con el
proposito de destinar cada uno de los recursos publicos, entre cada uno de los rubros que tiene

(adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas).

A este proceso se le llama la compra de adquisiciones gubernamentales, y este capitulo tiene la
intencién de exponer lo que son las adquisiciones gubernamentales, los recursos materiales que

tenemos como pais, asi como la administracion de estos recursos.

En primera instancia debe quedar claro que son las Adquisiciones Gubernamentales, por lo
gue tendremos que volver a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el

Articulo 134 que dice:

“Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén destinados” (CPEUM, Art. 134).

Entonces tenemos que las adquisiciones gubernamentales, son todas aquellas compras del
gobierno, que a través de la administracion puablica administra el recurso econémico que dispone
la Federacion, con el fin de beneficiar a los ciudadanos y para la generacién de empleos y tener

en equilibrio la economia de la misma Nacién.

Para que quede mas claro pondré el siguiente ejemplo: primeramente, se genera una adquisicion
(compra) de una tienda la cual proporciona insumos de alimentos a una colonia, pero el locatario
no cuenta con todos los insumos, por lo tanto, se ve en la necesidad de contratar a una o varias
empresas (proveedores) que le suministren los alimentos, cuando le suministran los alimentos
se realiza un contrato y el locatario le debe pagar a la empresa la cantidad entregada de insumos,
ese producto se vuelve parte de la tienda, la cual generara un bien para la colonia y para el
locatario. En el caso del gobierno, contratara a una empresa privada para la creacion de una
obra publica, a este acto se le considera adquisicion, porque el gobierno estad comprando los

servicios de la empresa para un bien publico.
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En México, las compras gubernamentales, por su volumen e importancia, tienen un impacto
directo en la produccién de bienes y servicios, en la distribucion del ingreso y la riqueza y en el
curso del crecimiento y de la transformacién socioeconémica. Por tal motivo, los gobiernos
(Federal, estatales y municipales), han puesto especial atencion en el establecimiento de
normas, programas y sistemas que permitan mayor eficiencia y eficacia en los procesos de
compras gubernamentales. Desde hace més de dos décadas, las nuevas tecnologias de
informacién y comunicaciones se han convertido en un factor clave para modernizar, simplificar
y dar transparencia y publicidad a los distintos procesos relacionados con las compras
gubernamentales (adquisiciones, arrendamientos, contratacion de obra publica y licitaciones).
Con estos objetivos, el Gobierno Federal implementé un sistema informatico denominado
CompraNet, que por su funcionalidad ha generado grandes beneficios en las compras
gubernamentales (Mtro. Rafael Renteria, 2022). En los siguientes subcapitulos se expone a mas

detalle que es CompraNet y en qué consisten las compras del Estado.

Para finalizar, la administracion publica cuenta con tres procesos con los que se puede valer para
generar sus adquisiciones u obra publica. A continuacion, se presenta el esquema integral del

sistema de adquisiciones, que servira para identificar con mas facilidad las etapas que lo

Requerimiento
(Necesidad)

Procedimiento
de atencién

conforman:

Invitacién a Tres

Licitacion
Publica

Adjudicacién

Directa Personas

Recepcién y Analisis de
Propuestas

l Dictamen de Adjudicacion |

Pedido o Contrato

Entrega de Estimaciones

l Pagos Programados | l Fin del Procedimiento |

Organigrama del Proceso de Adquisiciones, adecuacion propia, fuente: (Enriquez,2002, p.133).

Figura 10.
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Podemos observar que los tres procesos anteriores son los mismos que encontramos
estipulados en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en el Articulo 134, y
esto es porque este articulo, buscé reglamentar su aplicacion, y esto llevo al gobierno a estipular
la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico, la cual logra regular los
aspectos especificos respecto a planeacion, programacion, presupuestacion, contratacion,
control de las adquisiciones y arrendamientos de bienes muebles y la prestaciéon de servicios de
cualquier naturaleza, asi como los servicios publicos que ofrece. Esta ley es la que regula, en su
mayoria, a todo nuestro sistema de adquisiciones, desde el aspecto presupuestario, hasta el
resultado de la obra, en la cual se hayan cumplido todas las clausulas de contrato, asi como de
ambas partes del licitante y licitador. A su vez, regula las acciones de los servidores publicos a
cargo de la adquisicion, con el fin de que se haga buen uso de los recursos y se cumplan los
objetivos planteados, juntamente con la Secretaria de la Funcion Puablica, la cual se encarga de
operar el sistema de certificacién de los medios de identificacion electronica que utilizan las
dependencias, entidades o los licitantes y sera responsable de ejercer el control de estos medios,

salvaguardando la confidencialidad de la informacidn que se remita por esta via.

En conclusion, las adquisiciones gubernamentales son todas aquellas compras que realiza el
gobierno para un bien a la poblacién y cuando una empresa participa en alguno de los tres
procesos (Licitacion Publica, Adjudicacién Directa e Invitacion a Tres Personas) para lograr
ejecutar la obra publica, si es seleccionada por el gobierno, podemos decir que compro los
servicios de la empresa. Cuando eres parte de una empresa que su campo laboral es la obra

publica, es de importancia tener claro gue son las adquisiciones gubernamentales.
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3.1 Recursos materiales

Como primera instancia y para poder entender todas las cuestiones concernientes a las
adquisiciones gubernamentales, se debe comprender y analizar el concepto de recursos, a su
vez, y con la debida clasificacion se analizara el término mas especifico de recursos materiales

propiamente dicho.
Y como concepto tenemos que los Recursos materiales son:

“Los bienes tangibles o concretos que disponen una empresa u organizacion con
el fin de cumplir y lograr sus objetivos como instalaciones, materia prima, equipos,

herramientas, entre otros” (Significados, 2013).

Por lo tanto, podemos decir que todo bien material, econémico, tecnolégico y humano, sera
utilizado por las instituciones y organizaciones gubernamentales para poder llegar a sus metas y
objetivos.

Existen diversas clasificaciones de los recursos en funcién del enfoque de analisis que se utilice,

para los propdsitos del capitulo se presentan la clasificacion de los recursos materiales:

*Son aquellos bienes que provee la naturaleza y que son utilizados por
las personas, ya sea para consumirlos directamente o bien para ser
utilizados en algin proceso de produccion, establecidos
primordialmente, como suelos, petroleo, agua, flora, etcétera; es decir,

todo aquello que nos brinda la naturaleza y que ain no es modificado.

*Son los recursos de mayor transcendencia para la economia y para

determinar indicadores de desarrollo econémico.

*Los recursos técnicos son medios basados en la tecnologia para
coordinar los otros requisitos como; el sistema de produccion, el
sistema de finanzas, entre otros, es decir, son los instrumentos a
través de los cuales, media la organizacion y el objeto del trabajo para
conseguir un producto, “se puede clasificar en tangibles (computadora,
encuestas, materiales visuales, etcétera), e intangibles (conjunto de
técnicas de trabajo en cualquiera de las disciplinas sociales y fisicas)”.

Figura 11.1. Clasificacion de los Recursos Materiales, Parte 1, elaboracién propia.
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*Los recursos financieros son elementos propios (dinero en efectivo,
aportes economico de los socios, utilidad) y ajenos (créditos
bancarios, préstamos de acreedores y proveedores y emision de
valores) de caracter monetario que la empresa requiere para el
progreso de la empresa.

*Los derivados del conjunto de medidas econémicas y
presupuestarias de que dispone la administracion, la comunidad, o
las organizaciones para afrontar las actuaciones previstas con base
en las necesidades analizadas. Son indispensables para la
adquisicion de nuevos recursos.

Recursos Financieros

*Los recursos humanos es el conjunto de empleados y colaboradores
gue laboran en una empresa con el propésito de coordinar, planear y
organizar el equipo de trabajadores que conforman una empresa.

e e sl °Es el género resultante del conjunto de poblacion real o

potencialmente requerida para la ejecucion de un plan o proyecto de

intervencién. Se expresan finalmente como capital humano.

Figura 11.2. Clasificacién de los Recursos Materiales, Parte 2, elaboracién propia.
Fuente: (Enriquez,2002, p.78).

Al conocer la clasificacion de recursos que existen y de que se trata cada uno de ellos, podemos,
comprender que los recursos materiales, para las instituciones y organizaciones
gubernamentales, representan la materia prima para poder trabajar, y desarrollar los fines
impuestos. Incluyéndose criterios respecto a su calidad, su cantidad y clasificacién.

Los recursos materiales son importantes para cualquier empresa porque sin ellos no se puede
desarrollar el proceso de produccioén.

Por lo tanto, cuando una empresa u organizacion gubernamental cuenta con recursos materiales
adecuados y los administra correctamente, puede alcanzar de manera facil sus objetivos de
produccion, porque les permite producir a un nivel maximo de productividad, pero gastando la
menor cantidad de recursos. En consecuencia, Si no cuenta con los recursos materiales
adecuados y necesarios, se vera afectado su nivel de productividad y como consecuencia

también afecta la economia del pais en general (Myriam Quiroa, 2020).
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Para concluir, podemos decir que los recursos materiales de cualquier empresa deben
administrarse de forma correcta. Puesto que esto le ayuda a que su proceso productivo se realice
de forma optima.

Y lo resumiremos como aquellos que constituyen la infraestructura y los equipamientos basicos
del Estado y que son orientados a satisfacer los fines ultimos de la sociedad, tales como:

Infraest_ructura
basica

Figura 12. Recursos Materiales, principales objetivos a cumplir a la sociedad, elaboracion propia.
Fuente: (Enriquez,2002, p.77).

Pégina4 2



3.2 Administracion de los recursos materiales

Una vez comprendido el concepto de recursos materiales, debemos poner atencién a su
administracion, la cual consiste en conseguir la materia prima, los bienes y servicios en cantidad
y calidad requerida a menor precio, con el fin de que se cumpla las funciones de la empresa u
organizacion gubernamental, para lograr el objetivo planteado.

Por lo tanto, no debemos olvidar que las compras gubernamentales constituyen en el mundo uno
de los renglones de gasto de mayor importancia. Basta mencionar que, de acuerdo con
estimaciones de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), las compras gubernamentales
ascienden a un billébn de délares al afio y en algunos estados de la comunidad internacional

llegan a constituir mas del diez por ciento del producto interno bruto. (Enriquez,2002, p.80).

En el caso de México, de acuerdo con informacion de la Secretaria de Contraloria General del
Gobierno de México, que hay una Plataforma Nacional de Transparencia, en la cual se registra

en su primer trimestre del afio 2022 las siguientes cifras:

Clavedel Denominadén

capftulo de del capftulo de apmm AmpliaciénAReduccién) Modificado Devengado Pagado

gasto gasto

1000 PSEN'C'TS $0,751,852742.00 60400440820  3$9,803,236500.00 3586531.20  $2,327.029182.00
erzonales

Mareriales y

2000 $292,175,458.00 £78,985515.04 $384,353,292.30 $200.23 £61,720133.05

Suministros

Servici
3000 c W'C'TS 215013457.044.00  $3,158,763,055.00 514168659,450.00 51,264,067.22 $3,038,220,332.00
ENErales

Transferencias,

Asignacianes,

4000 £21,6656,933.00 $021,000,870.80 $2,880,345,5289.00 $0.00 $646,166,537.80

Subsidios y Crras
Ayudas
Biznes Musbles,
5000 Inmuebles & $023,119,182.00 $365,224,528.00 $1,262,045,611.00 $0.00 $161,022,765.30
Intangibles
6000 Inversién Piblica $33.626756720.00  $0120043703.00  $32.047575558.00 454462276 51,858 153,630.00

Inversianes

7000 financierasy  $5,024,440,581.00 50,00 $5,024,440,581.00 $0.00 50.00
otras provisiones
goop | ucipacionesy $0.00 $2,034,500,000.00  $2,034,500,000.00 5000  $2,034,500,000.00
hpDnaClGnEs
Total $65,553580,581.00 $16,283,402,000.04 $68,511,550,082.30 $6,395421.41 $10,127,742,580.15

Figura 13. Tabla del Ejercicio del Presupuesto Federal, correspondiente al Primer Trimestre del afio 2022

Fuente: (Plataforma Nacional de Transparencia, 2022).

Pégina4 3



La tabla reporta el presupuesto federal del afio 2022, donde la inversién Publica corresponda a
33,000 millones de pesos, cuando hablamos del presupuesto, nos dirigimos a la autorizacion
para que la administracion publica lleve a cabo la inversion de los fondos publicos. Es la base
para que el Titular del Ejecutivo rinda cuentas al Poder Legislativo, ademas que realiza con el
apoyo de la administracion publica los actos materiales que transforman la realidad objetiva del
pais, mediante la ejecucion de obras y la prestacion de servicios publicos.

El ejercicio del Presupuesto se sujeta a ciertos principios entre los cuales destaca el de equilibrio.
Este significa que, a toda proposicion de aumento o creacion de partidas en el proyecto de
egresos, debe agregarse la correspondiente iniciativa de ingresos, si con tal proposicion se altera
el equilibrio presupuestal. El principio de anualidad, que supone un auténtico medio para conocer,
vigilar y limitar la accién del gobierno en un lapso, segun los programas a cargo de las
dependencias y entidades, se concluye que no existe una autorizaciébn permanente para hacer

erogaciones, sino que debe renovarse precisamente cada doce meses.

Y en términos generales, el gasto publico previsto en el Presupuesto de Egresos de la

Federacion, en su conjunto, divide sus partidas, en cuatro grandes rubros: (Enriquez,2002, p.82).

Figura 14. Rubros del gasto de capital, elaboracién propia.

. Inversion Fisica
Gasto Corriente

Inversion
Financiera

Deuda Publica
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La informacién expuesta en el esquema significa que la suma de la inversion financiera y de la
inversion publica, constituye el denominado gasto de capital. En cuanto a la inversion fisica, se
puede decir que se integra por las adquisiciones gubernamentales y la ejecucion de obras
publicas, este ultimo de mayor interés para este documento.

El Ejecutivo Federal ha promovido esfuerzos y realizado acciones para fortalecer el Sistema
Presupuestario de la Administracion Publica. Como efecto de ello, en las ultimas décadas el

sistema ha evolucionado y podemos encontrar los siguientes subsistemas:

Figura 15. Subsistemas de la Administracién de Recursos Materiales, elaboracién propia.

Planeacion, programacién y presupuesto

Adquisiciones, arrendamientos y servicios

Almacenes, inventarios y destino final

Servicios Generales

Obra Publica

Es a través de los anteriores subsistemas, que la administracién de recursos materiales funciona
y se desenvuelve, para el buen funcionamiento de la administraciébn publica al interior,
proveyéndola de los materiales necesarios para laborar y evaluar su desempefio, y al exterior,

generando obras publicas y resultados para con la poblacion a fin de satisfacer sus necesidades.

Y para concluir debemos recordar que existen herramientas que utilizan para la administracion
de estos recursos, uno de ellos es CompraNet la cual es operado por la Secretaria de la Funcion
Publica a través de la Unidad de Politica de Contrataciones Publicas, mismo que cuenta con una
herramienta transaccional que permite llevar a cabo procedimientos de contratacion 100%
electronicos. Y las utilizan las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y

de los Gobiernos estatales y municipales cuando realizan procedimientos de contratacion pablica
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conforme a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Los proveedores y contratistas pueden acceder a esta informacién electronica, y presentar por
el mismo medio sus ofertas y, posteriormente, continuar con todo el proceso de contratacion

hasta su conclusion.

Adicionalmente, el sistema tiene disponibilidad de informacién de acceso publico, para que
cualquier ciudadano pueda conocer las contrataciones que se realizan y con ello transparentar

las compras del Sector Publico. https://compranet.hacienda.gob.mx/web/login.html.

Figura 16. Muestra de la pagina de Internet de CompraNet, fuente: CompraNet, 2022.

GOBIERNO DE A
s HACIENDA c Nei
MEXICO HACIENDA | compsa7

m Gompra Net Registra a tu empresa

Inicio de sesion

Nombre de usuario:

Se reanuda el servicio del sistema CompraNet para el
desarrollo de los procedimientos de contratacion Contrasefia:
regulados por la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y
Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, por las m Ao s ST
Dependencias y Entidades. '

Servicios a empresas
registradas en CompraNet

%, HACIENDA | Compra(?
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CAPITULO 4

DESARROLLO DE UN PROCEDIMIENTO

DE LICITACION PUBLICA

REFERENTE A LOS TRABAJOS DE:
“REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y
BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE
VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”

4.1 Aplicacion del Proceso de Adjudicacion Directa
4.2 Proceso de Ejecucion de la Obra

Foto: Trabajos de rehabilitacion de la calle Francisco Zarco, Alcaldia Cuauhtémoc en la Ciudad de México, Afio 2021, fotografias
propiedad de Grupo IndeProyec.




Desarrollo de un Procedimiento de Licitacion Publica

La Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, establece en el Art. 27:

“Las dependencias y entidades seleccionaran, de entre los procedimientos que a
continuacion se sefialan, aquél que de acuerdo con la naturaleza de la contratacion
asegure al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes:

I. Licitacion publica;

. Invitacién a cuando menos tres personas

Ill. Adjudicacion directa.
Los contratos de obras publicas y los servicios relacionados con las mismas se
adjudicaran, por regla general, a través de licitaciones puUblicas, mediante
convocatoria publica, para que libremente se presenten proposiciones solventes en
sobrecerrado, que seré abierto publicamente”. (LOPSRM, Art. 27).

Dentro del proceso de contratacidbn encontraremos que debe haber previamente los

siguientes pasos:

Preparacion de las bases técnicas del concurso

Elaboracion y publicacidon de la convocatoria en Gaceta Oficial, asi como

en un diario de circulacién regional, estatal o nacional

Registro de participantes

Figura 17. Proceso Previo a la Licitacion Publica, elaboracion propia.

Por lo tanto, conociendo los caracteres y procedimientos de contratacion podemos continuar con
el analisis de ejecucion de cada uno de ellos, a continuacion, se presenta el proceso de manera

esquemaética.
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Licitacion Publica: Procedimiento de contratacion principal para la elaboraciéon
de la Obra Publica, la cual es por medio de una invitacion abierta mediante el
anuncio de una convocatoria a todos aquellos interesados en registrarse como
participantes para ser proveedores del Gobierno Federal. A continuacion, se

enuncia su proceso:
Proceso de una Licitacién Publica

Preparacion de las bases técnicas del concurso

Elaboracion y publicacion de la convocatoria en Gaceta Oficial, asi como en un diario de
circulacion regional, estatal o nacional

Registro de Participantes

Padrén del Gobierno del Estado o del Ayuntamiento correspondiente

Adquisicion de las bases de Licitacion

Entrega del Proyecto ejecutivo y catdlogo de conceptos de obra

Visita al sitio donde se realizara la obra

Junta de Aclaraciones

Recepcidn y apertura de proposiciones técnicas y econdémicas

Levantamiento de acta en la que conste las propuestas presentadas con sus montos

Analisis de propuestas, cuadro comparativo (Cuadro frio) y elaboraciéon del dictamen de
evaluacién.

Acto de adjudicacion y notificacion del fallo

Celebracién del contrato

Figura 18. Procedimiento de la Licitacién Publica, elaboracion propia.
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Il Invitacion a cuando menos tres personas: es un procedimiento en que, al

igual que la licitacién publica, existe competencia e igualdad entre los licitantes.
Su caracteristica principal es que esta licitacion restringe cuando menos el
namero de participantes a tres personas.
Considerando que la licitacion publica es el procedimiento de contratacion que
garantiza como regla general la obtencion de las mejores condiciones de
contratacion, en seguimiento de la politica general de contrataciones publicas,
la Secretaria de la Funcion Publica recomienda enfaticamente no utilizar los
procedimientos de invitacibn a cuando menos tres personas, sino en los
siguientes supuestos (Secretaria de la Funcion Publica, 2022):

e Enlos casos de urgencia derivados de caso fortuito o fuerza mayor (art.
42, fracs. Ily VLOPSRM Yy 41 fracs Il y V LAASSP).

e Cuando las contrataciones se realicen con fines exclusivamente
militares o para la armada, o su contratacién mediante licitacion publica,
ponga en riesgo la seguridad nacional o la seguridad publica, en los
términos de las leyes de la materia (art. 42, fracs. IV LOPSRM vy 41,
fracs. IV LAASSP).

e Tratandose de bienes o servicios que sean objeto de un contrato marco
(art. 41, fraccion XX de la LAASSP).

A continuacion, se enuncia su proceso:

Proceso de Invitacién a cuando menos tres personas

Proceso similar a la Licitacion Publica Nacional

Difundir la invitacion en la pagina de Internet oficial del ente publico

Adquisicién de bases
Recepcion de las propuestas

Analizar y calificar la propuesta econémica presentada

Contratacion

Figura 19. Procedimiento de Invitacion a cuando menos tres personas,
elaboracion propia.

Pagina 5 O



Adjudicacion directa: es un procedimiento que se realiza sin puesta en

concurrencia y por ende sin que exista competencia, adjudicandose el contrato

a un proveedor que ha sido preseleccionado para tales efectos por la

dependencia o entidad.

Ahora bien, considerando que la licitacion publica es el procedimiento de

contratacion que garantiza como regla general la obtencién de las mejores

condiciones de contratacion, en seguimiento de la politica general de

contrataciones publicas, la Secretaria de la Funcion Publica recomienda

enfaticamente no utilizar el procedimiento de adjudicacién directa, sino en los

siguientes supuestos (Secretaria de la Funcion Publica, 2022):

Cuando por las caracteristicas del bien o servicio (incluida obra)
solamente exista un contratista o proveedor en el mercado capaz de
enajenar el bien o prestar el servicio, supuesto en que la buena practica
internacional autoriza la adjudicacion directa del contrato, siempre y
cuando no existan bienes o0 servicios alternativos o0 sustitutos
técnicamente razonables (art. 42 fracs. | LOPSRM, 41 fracs. | y VI
LAASSP).

Tratdndose de bienes o servicios que sean objeto de un contrato marco
(art. 41, fraccion XX de la LAASSP), Unicamente para los supuestos en
que dicho acuerdo de voluntades autorice que la adjudicacién de los
contratos especificos se haga precisamente mediante adjudicacion
directa y siguiendo el procedimiento que al efecto se ha establecido en
el contrato marco para garantizar que a través de dicho procedimiento
de excepcion se obtendran las mejores condiciones de contratacion en
el caso concreto.

En los casos de urgencia derivados de caso fortuito o fuerza mayor (art.
42, fracs. Ily V LOPSRM y 41 fracs Il y V LAASSP).

Cuando las contrataciones se realicen con fines exclusivamente
militares o para la armada, o su contratacion mediante licitacion publica
ponga en riesgo la seguridad nacional o la seguridad publica, en los
términos de las leyes de la materia (art. 42, fracs. IV LOPSRM vy 41,
fracs. IV LAASSP).
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A continuacion, se enuncia su proceso:

Proceso de Adjudicacién Directa

Proceso simplificado

Invitacion por escrito y entrega de proyecto ejecutivo

Presentar presupuesto derivado de un proyecto ejecutivo otorgado por el Gobierno del Estado o
del Ayuntamiento correspondiente

Analizar y calificar la propuesta econdmica presentada.

Dictamen o acta de adjudicacion

Contratacion

Figura 20. Procedimiento de Adjudicacién Directa, elaboracion propia.

Una vez conociendo cada uno de los procesos de contratacion para la obra publica, se
ejemplificara uno de ellos, el cual sera el proceso por Adjudicacion Directa.

Cabe sefialar que, en 2020, los recursos publicos destinados a adjudicaciones directas
alcanzaron el punto mas alto desde que se tiene registro. De acuerdo con datos de CompraNet,
el Gobierno federal realiz6 adjudicaciones directas por mas de 205 mil 195 millones de pesos, lo
que representa el 43% del monto contratado en todo el afio. En contraste, durante el mismo afio,
las compras realizadas por licitacion publica alcanzaron apenas el 40%. Esta es la primera vez
gue los recursos destinados a adjudicaciones directas por el Gobierno federal son mayores a los
contratados mediante licitaciones publicas. En un analisis previo de mas de 350 mil contratos, el
Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) documentd que el porcentaje del monto
adjudicado directamente en 2019, primer afio del gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador,
fue cuatro puntos porcentuales mayor que en 2018, pasoé del 35% al 39%. En el segundo afio de
esta Administracion, esta cifra rompié un récord historico, superando cualquier otro tipo de
contratacion (IMCO, 2021).
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Porcentaje del monto por tipo de procedimiento, Administracién Pablica Federal,
2013-2020
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Fuente: Elaborado por o IMCO con datos de Compranet. Bl monto gastado por “Otros” tipos de procedimientio no se muestra en la gréfica. lm orgmx

Figura 21. Porcentaje del monto por tipo de procedimiento durante los afios 2013-2020,
elaborado por el IMCO con datos de CompraNet.

Por lo tanto, es de suma importancia que cuando una empresa es seleccionada para realizar una
licitacion por Adjudicacién Directa, esta cumpla cada uno de los requerimientos, pues este
procedimiento de contratacién es uno de los principales sefialados de mayor competencia en los
Gltimos afios y representa un riesgo de corrupcion, ya que la ausencia de criterios objetivos para
seleccionar contratistas abre espacios a que la decision pudiera estar influida por acuerdos

ilicitos.
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4.1 Aplicacion del Proceso de Adjudicacion Directa Referente a los Trabajos
de: “Rehabilitacion de la Calle Francisco Zarco, guarniciones y banquetas
lado Poniente, de Avenida Hidalgo a Calle Violeta, Alcaldia Cuauhtémoc, en
la Ciudad de México”

La Alcaldia Cuauhtémoc, es un ejemplo de las zonas donde se han atendido las demandas de
servicios y es considerada el corazén de la Ciudad de México, y en ella se encuentra su Centro
Historico, las construcciones que se encuentran en la colonia son de antigliedad, aunque muchas
de estas ya no son habitadas. La cabecera de la alcaldia est4 en la colonia Buenavista, la
superficie de la alcaldia es de 32.44 km cuadrados, lo que representa el 2.1 % del area total de
Ciudad de México y la poblacién asciende a los 532 553 habitantes.

> Probleméatica

Al ser la Alcaldia Cuauhtémoc parte del Centro Histérico de la Ciudad de México, ha tenido un
incremento constante en sus redes viales, y sus calles se han convertido en unas de las arterias
con mayor transito vehicular y peatonal de la capital del pais, por lo cual es necesario brindar un
mejor servicio a los habitantes de la ciudad que cruzan las calles y avenidas a pie y/o en
transporte particular o publico por lo que es importante dar mantenimiento a la infraestructura
existente en esta alcaldia. Y por lo cual la Secretaria de Obras y Servicios de la Ciudad de México,
por medio de la Direccién de Infraestructura Vial, destino una obra y se realizaron los trabajos
relativos a los trabajos de “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO,
GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE
VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”, con el fin de mejorar la
infraestructura existente en vialidades secundarias, por ende, brindar mayor seguridad a los

peatones y automovilistas.

En los trabajos de rehabilitacién se contemplé realizar las renivelaciones pertinentes de la calle,
las banquetas, guarniciones y de brocales, incluyendo también la colocacion de nuevas coladeras
pluviales y la colocacion de lamparas, ademas que en estas calles secundarias las continuas
demandas ciudadanas fueron por el deterioro significativo de las banquetas y la inclusién en los
principales cruces peatonales, por lo tanto, la Direccion General de Obras de Infraestructura Vial

de la Ciudad de México, decidio llevar a cabo los trabajos correspondientes.
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» La Adjudicacion Directa

e La Direccidon General de Obras de Infraestructura Vial de la Ciudad de México,

decidio, nombrar el siguiente contrato como:
— “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES
Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE
VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”.
e La Ubicacion de este contrato es: Calle Francisco Zarco, Colonia Guerrero, Alcaldia
Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P. 06300.

N
{ Plazade las Tre:;cuilurﬁe @
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Imagen 2. Mapa de la Colonia
Guerrero, localizando la Calle Zarco.
Fotografia propiedad de Google, Afio
2022, modificacion propia.

Imagen 1. Mapa de la Ciudad de México,
localizando la Alcaldia Cuauhtémoc.
Fotografia tomada de internet.

Imagen 3. Vista aérea de la Calle Zarco, zona de
intervenciéon del proyecto. Fotografia propiedad de
Google, Afio 2019.

7 arco Lado Poniente



e El objetivo principal de este contrato era la intervencion de la vialidad Francisco Zarco,
gue contempla renivelacion de las banquetas, guarniciones y de brocales, en las
siguientes imagenes se muestra la zona a intervenir de este contrato, asi como el proyecto
planteado por la Direccion General de Obras de Infraestructura Vial de la Ciudad de

México en planos. Se presentan imagenes de las vistas de las calles a intervenir:

Fdiogra,f,la 5

-

Imagen 4. Vista aérea en 3D de la Calle Zarco, identificando las fotografias de las zonas a
intervenir, Fotografia propiedad de Google, Afio 2019.

Fotografia 1. Vista de la Calle San Fernando, Fotografia 2. Vista de la Calle Zarco, zona a
zona a intervenir en el proyecto. intervenir en el proyecto.
Fotografia propiedad de Google, Afio 2019. Fotografia propiedad de Google, Afio 2019.
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Fotografia 3. Vista del Cjon. Zarco, zona a Fotografia 4. Vista de la Calle Zarco y Mina,

intervenir en el proyecto. zona a intervenir en el proyecto.
Fotografia propiedad de Google, Afio 2019 Fotografia propiedad de Google, Afio 2019
Fotografla & . - X > 8 — ‘;%,
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Imagen 5. Vista aérea en 3D de la Calle Zarco, identificando las fotografias de las zonas a
intervenir, Fotografia propiedad de Google, Afio 2019.

Fotografia .5 Vista de la Calle Zarco y Mina, Fotografia .6 Vista de la Calle Zarco y Violeta
zona a intervenir en el proyecto. zona a intervenir en el proyecto.
Fotografia propiedad de Google, Afio 2019 Fotografia propiedad de Google, Afio 2019
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zona a intervenir en el proyecto.

Fotografia propiedad de Google, Afio 2019

Fotografia 7. Vista de la Calle Zarco y Violeta

Se muestran los planos correspondientes del proyecto original, los cuales fueron proporcionados

por la Direccién General de Obras de Infraestructura Vial de la Ciudad de México, con el fin de

comprender de mejor manera los trabajos a realizar en la calle Francisco Zarco.

ZAR_ARQ_01 (Tramo 1)

g -. 8 i
\ 3
e=dl

R C S =
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ZAR_ARQ_01 (Tramo 2)
ESC. 1:250

onres. s

Plano 01. Proyecto Original de la intervencién de la vialidad Francisco Zarco, planteado y elaborado por la

Direccion General de Obras de Infraestructura Vial de la Ciudad de México.
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» Lalnvitacion a la Adjudicacién Directa

Una vez que la Direccién General de Obras de Infraestructura Vial de la Ciudad de México, decidio,

fraccionar este proyecto en Adjudicaciones Directas, la dependencia continua con las respectivas

invitaciones, las cuales las realiza a empresas que ya hayan laborado con ellos.

Dentro de esta invitacion podemos apreciar:

Nombre de la Empresa a la que se le hizo la invitacion

Nombre del Apoderado legal al que va dirigida la invitacion

Direccion de la empresa invitada

RFC de la empresa

El concepto del trabajo que se realizara
Capital minimo requerido

El periodo de la realizacion de los trabajos (fecha de inicio y término de los trabajos)
Porcentaje de anticipo por parte de la Direccion General de Obras

Como se realizaran los pagos a la empresa que acepte la adjudicacion

Fecha del dia y lugar donde se presentara la propuesta

Y por ultimo, las especificaciones de los escritos solicitados que armaran la propuesta.

A continuacién, se presenta la invitacion que se hizo a la empresa que es nuestro caso de estudio
de este documento.

Nombre de la Empresa y
Apoderado Legal a la que
se le hizo la invitacion

RFC de la
invitada.

empresa

Direccion de la empresa
invitada.

Concepto del trabajo que
se realizara

o

—%T_H—ﬂ Qp GOBIERNO OF L&

b %° CIUDAD DE MEXICO
o

AcUuse
e

> A aoTal v

APODERADO LEGAL
wvensp Rec:
-

PRESENTE

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS

DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECCTION DE COSTOS Y CONTRATOS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

CIUDAD DE MEXICO, 03 DE JUNIO DE 2021
SOBSE/SSU/DGOIV/DCCOIV/2021-06-03.017

INVITACION PARA PARTICIPAR EN EL
PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION POR
ADJUDICACION DIRECTA OBRA LOCAL.

23 Jukr 22\

/}'//'y:«,"z mt—

Conforme a las atribuciones de la Direccién General de Obras de Infraestructura Vial a través de la
Direccién de Costos y Contratos de Obras de Infraestructura Vial y en observancia a lo dispuesto en el 4°
Péarrafo del articulo 134 de la Constitucién Politica de los E: i

Unidos !

de
conformidad con los Articulos: 1° y 3°, 23, 24 inciso C, 44 Fraccién |, Inciso a, 47,61,62 y 64 Bis ,
de la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal; y el 75-A de su reglamento, las Politicas
sy

ativas Bases y Li

en Materia de Obra Publica, las Normas de Construccion de

la Administracién Publica de la Ciudad de México, Normatividad vigente aplicable en relacién con
el articulo Trigésimo Transitorio del Decreto por el que se expide la Constitucién Politica de la

Ciudad de Mé b > en la

S

DE MEXICO.”

2017. Tiene el agra'd:) de invitar a su represe

Oficial de la Ciudad de México el dia 5 de Febrero de
ntada a participar en el procedimiento de contratacion por
Adjudicacion Directa para los trabajos de Obra Publica en la modalidad de precios unitarios por unidad de
concepto de trabajo terminado y plazo determinado, consistente en:

“REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADC)
PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAI) ”

Los recursos fueron autorizados mediante los oficios nimeros CDMX/SOBSE/DGAF/0850/2021, de fecha

24 de Febrero de 2021.
BASES:

El procedimiento de co

ion por adjudi

i6n directa se llevara de corformidad con la Ley de Obras

Publicas del Distrito Federal; el Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal; las
Politicas Administrativas, Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica; y Normas de
Construccion de la Administracién Publica del Distrito Federal conforme a las clausulas siguientes:

Av. Rio Churubusco #1155 Col. Carlos Zapata Vela
C.P. 8040 Alcaldia Iztacalco
T 56500380 56507905

CICAD INNOVADORA HALETRA
¢ i DERECHO, AS.

Péginz 129
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Capital minimo requerido

Prililero.
"sannsp

Periodo de la realizacién de
los trabajos

Segundo.

.lllll>

Tercero.

Porcentaje de anticipo

annnap

Cuarto.

Realizaciéon de pagos a la
empresa adjudicada

:llll>

Quinto.

Sexto.

Fecha y direccion del dia
que se presentara la
propuesta

Sépii?q

los
que

Especificaciones de
escritos  solicitados
armaran la propuesta

Octavo.

HS

Una vez que la invitacién llega a la empresa, esta tiene que comunicar por escrito su decision al

respecto, ya sea de aceptacion o negacion, la cual tiene que ser en papel membretado de la

Av. Rio Churubusco #1155 Col. Carlos Zapata Vela

C.P. 8040 Alcaldia Iztacalco
T. 56500380 56507905

(=]
% GOBIERNO DE LA

° CIUDAD DE MEXICO
()

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

¥ MEXICO TENOCHTITLAN
% SIETE SIGLOS DT HISTORIA

CIUDAD DE MEXICO, 03 DE JUNIO DE 2021
SOBSE/SSU/DGOIV/DCCOIV/2021-06-03.017

Capital Contable minimo reauerido:
Contar con un capital minimo requerido de $1°900,000.00

Periodo de realizacion de los trabaios obieto de esta adiudicacién directa:
Fecha estimada de inicio: 07 de Junio de 2021

Fecha estimada de terminacién: 06 de Julio de 2021

Duracién de los trabajos: 30 dias naturales

Porcentaje de anticipo a otoraar en la presente adiudicacién directa:
Para el inicio de los servicios: Sin anticipo
Para la adquisicion de materiales y equipo: Sin anticipo

Los trabajos obieto del procedimiento de contratacion por adjudicacién directa, se
pagaran mediante estimaciones quincenales. las que seran presentadas por el contratista
a la residencia de obra acompafadas de la documentacion que acredite la procedencia
de su pago, dentro de los 4 dias habiles siguientes a la fecha de corte para el pago de
estimaciones, que seran los dias 15 y 30 de cada mes y se pagaran dentro de los 20 dias
habiles siguientes contados a partir de la fecha en las que hubiere autorizado la
residencia de la supervision, de conformidad con el articulo 52 de la Ley de Obras
Publicas del Distrito Federal.

Se solicita comunique por escrito a esta Direccién de Costos y Contratos de Obras de
Infraestructura Vial su decisién al respecto, tanto en caso de aceptacion como de
negativa a la invitacion, informar al dia siguiente habil a la recepcién de esta invitacion.
En caso de aceptacién debera cumplir ¢on las siguientes clausulas:

Documentos que se anexan a la presente para su conocimiento y aceptacion en su caso:

1) Terminos de referencia con sus respectivos alcances y correspondencia con las
Normas de Construccién de la Administracion Publica de la Ciudad de México.

2) Modelo de contrato a base de precios unitarios y tiempo determinado.

3) Catalogo de conceptos y/o actividades, base del 4rea responsable.

La propuesta sera presentada el dia 04 de Junio de 2021 en Direccién de Costos y
Contratos de Obras de Infraestructura Vial, cita en Av. Rio Churubusco # 1155, Col.
Carlos Zapata Vela, Alcaldia |ztacalco Cédigo Postal 08040, Ciudad de México.

Los escritos solicitados, y su propuesta deberan presentarse en papel original
membretado del proveedor, deberan contener en su encabezado o pie de pagina lo
siguiente: nombre del proveedor, firma del representante legal, fecha de
elaboracién, domicilio, teléfono, fax, y Registro Federal de Contribuyentes ante la
SHCP.

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS

de 9

empresa y firmado por el representante legal. Se muestra el oficio correspondiente:

DIRECCION DE COSTOS Y CONTRATOS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

NUESTRA

SA
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Papel membretado
ssssssssmssssnnnnnnnnnnnnnnnnnngpuny € |2 €Mpresa.

"semEmEEEma
T

Fecha de Inicio: 07 Junio 2021
Fecha de Término: 06 Julio 2021
Duracién de los Trabajos: 30 Dias Naturales

LICITACION ADJUDICACION DIRECTA No. DGOIV-AD-L-1-018-21

OBRA: “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO
A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”.

Ciudad de México, a 04 de junio de 2021

DIRECTOR GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL Manifestacion  de
DE LA CIUDAD DE MEXICO participar.
PRESENTE

Por medio del siguiente escrito, sobre el particular, por mi propio derecho o como representante legal de la empresa:
* manifiesto a usted, el interés en participar en el procedimiento de Contratacion por as

Adjudicacién Directa No. DGOIV-AD-L-1-018-21, relativa a: “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO
ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA,
ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO" y permitiéndome asentar los siguientes datos:

— Nombre de la Persona (Fisica o Moral): Qrrmrrensnensnennnennnennneny Datos de la empresa
— Registro Federal de Contribuyentes:

— Direccién Fiscal:

—  Teléfono: NN

— Correo electrénico:

— Registro patronal otorgado por el IMSS:,
Numero, lugar y fecha de la escritura publica en la consta su acta constitutiva: _

— Nombre, nimero y lugar del fedetario publico (notario.

— Nombre de Apoderado Legal: [ NNENEGEGail

— Relacién de Accionistas:
— Especialidades: <lllllllllllllllllllllllll

Inscrita en el Registro Piblico de Comercio, bajo el Numero:

.lllllllllllllllllllllllllllllll

ATENTAMENTE

_ Firma y nombre del

RFC
! ‘lllllllllllllllllll:------------: Representante Legal

Administrador Unico
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» Propuesta presentada para la Adjudicacion Directa

La propuesta presentada se plantea con base en las especificaciones de la invitacion:

Las propuestas y escritos deberan ser elaborados a nombre del Director General de

p t Obras de Infraestructura Vial. La proposicion sera presentada en una carpeta leffort
|_rop_ues _6} tamafio carta, con separadores, caratulas con el numeral y color correspondiente que
RGI[VeTle=Tele[s Ml cn su caso lo amerite, anotandoles los titulos respectivos con la documentacion

Directa solicitada en papel membretado de la empresa firmada por el representante legal, con
el orden y secuencia que se establece.

La propuesta se divide en dos partes:

e La propuesta Técnica: Integra principalmente la informacion de la empresa que sera
contratada con el fin de verificar su existencia y su compromiso para elaborar los trabajos
pertinentes a la contratacion.

e La propuesta Econdmica: Integra la informacion relacionada con la presentacion de la
propuesta en el que expone de qué manera utilizara los recursos que se le asignen y debe
tenerse en cuenta los costos asociados que pueden resultar, como impuestos, transporte,
costos adicionales, entre otros, ya que si es seleccionada es el valor que pagaria la entidad

publica.

La propuesta técnica y econdmica, no podrad complementarse, adicionarse, modificarse o mejorarse,

una vez presentada.
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» Propuesta Técnica

Se enlista la parte técnica de la propuesta y en algunos de los casos se observara la ejemplificacion

de lo entregado.

1. Cheque certificado o de caja, con cargo a una Institucién de Crédito autorizada para
operar en la Ciudad de México, en la cuenta de la empresa, por la cantidad de
$12,753.00 (DOCE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS 00/100 M.N.) a
favor del Gobierno de la Ciudad de México el cual servira para garantizar la entrega de
la propuesta Técnica y Econdmica hasta el dia de formalizacion del contrato.

Escritos por parte del interesado, manifestando su interés en participar en el

procedimiento de contratacion por adjudicacion directa, incluyendo descripcion de los
trabajos, indicando el objeto social de la persona fisica o0 moral, nombre o razén social,
en papel membretado, firmado por el representante o apoderado legal.

Declaracién escrita bajo protesta de decir verdad de no encontrarse en alguno de los
supuestos que establece los Articulos 37 de la Ley de Obras Publicas del Distrito
Federal y articulo 49 de la Ley de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de
México.

Papel membretado
de la empresa.

RrC: I P eeennsd

Fecha de Inicio: 07 Junio 2021
Fecha de Término: 06 Julio 2021

Duracién de los Trabajos: 30 Dias Naturales

D e e

LICITACION ADJUDICACION DIRECTA No. DGOIV-AD-L-1-018-21
OBRA: “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO

A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”. =
Declaracion de no

encontrarse en los
Articulos 37 de la
Ley de Obras
Publicas y Articulo

49 de la Ley de
DIRECTOR GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

DE LA CIUDAD DE MEXICO RgSponsab_lhdades
PRESENTE Administrativas.

Ciudad de México, a 04 de junio de 2021

Me refiero a la LICITACION ADJUDICACION DIRECTA No. DGOIV-AD-L-1-018-21, relativa a: “REHABILITACION DE LA

CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE

VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”.

Mi representada declara bajo protesta de decir verdad de no encontrarse en los supuestos que runnnnn
establece el articulo 37 de la Ley de Obra Publicas del Distrito Federal y articulo 49 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas de la Ciudad México.

Articulo 37.- Las dependencias, 6rganos desconcentrados, delegaciones o entidades convocantes se abstendran de recibir
propuesta o celebrar contrato alguno en las materias a que se refiere esta Ley, con las siguientes personas fisicas o morales:

ks Aquéllas en que el servidor publico que intervenga de cualquier forma en la adjudicacion del contrato tenga interés
personal, familiar o de negocios, incluyendo aquéllas de las que pueda resultar algin beneficio para él, su cényuge
o sus parientes consanguineos hasta el cuarto grado por afinidad o civiles, o para terceros con los que tenga
relaciones laborales o de negocios, o para socios o sociedades de las que el servidor plblico o las personas referidas
formen o hayan formado parte durante el ltimo afio;
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4. Testimonio del acta constitutiva de la empresa y sus modificaciones (en su caso),
incluyendo el registro publico de comercio.

5. Alta ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y cambio de domicilio fiscal (en su
caso.

Constancia de registro de concursantes expedida por la Secretaria de Obras y Servicios
de la Ciudad de México, mismo que debera expresar el capital contable, asi como las
especificaciones solicitadas.

ANTE DE OB
]

Nombre de la Persona Direccion Fiscal
(Fisica o Moral)

fsona Moral)

cta Constitutiva (Persona Moral) Teléfonos

DE MEXICO

Otras (Especificar)

Autoriz6: Por ausencia temporal del C. Director de
Ingenieria de Costos, Normas y Registros de Obra Publica,
con fundamento en el

articulo 24, fraccion IV del Reglamento Interior de la
Administracion Publica del D. F., firma el C. Subdirector de
Normas y Registro

Veinte de enero de dos mil veintiuno. Veinle ce enero de dos mil
veintuno. Veinte de enero de dos mil vehntiuno. Veinte de enero de dos

'P“ veintiuno._Veinte de enero de dos mi veintiuno. Veinte de enero de|

corccon | D
I

INSCRIPCION

7. Copia del Numero de Cuenta Interbancaria (18 digitos).

8. Estados financieros de los ultimos cuatro afos ejercicios fiscales, estos Ultimos no
mayores a 4 meses de elaborados con respecto a la fecha de presentacion y apertura
del sobre Ginico, mismos que deben ser dictaminados y auditados por Contador Publico
autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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9. Planeacion estratégica de los Trabajos a intervenir.

10. Cédula profesional del Contador Publico, autorizado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

11. Oficio de autorizacion y registro vigente del Contador Publico externo en la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, asi como constancia de actualizacién académica ante el
colegio o0 asociacién a la que pertenezcan.

12. Poder notarial del representante legal, con las facultades legales expresas para
comprometer y contratar a nombre de la empresa.

13. Identificacién oficial vigente con fotografia de la persona que firma la propuesta.

14. Declaracién Fiscal Anual del Ejercicio de los altimos tres afios, con todos sus anexos de
la A ala O, en su caso manifestacién por esctrito, sefialando los motivos de la no
aplicacion de alguno de los anexos de la declaracion.

15. Todas las Declaraciones parciales (enero a la fecha) de los impuestos IVA, ISR, y IETU
del Ejercicio 2021 a la fecha de la presentacion de la proposicién.

16. Registro ante el IMSS, firmado por el representante o apoderado legal.

17. Registro ante INFONAVIT, firmado por el representante o apoderado legal o en su caso,
manifestacion por escrito de que el Registro ante el INFONAVIT es el mismo al Registro
realizado ante el IMSS.

18. Curriculum vitae actualizado de todo el personal directivo, profesional, administrativo y
técnico propuesto para la realizacion de los servicios, destacando la experiencia en
actividades similares a los del objeto de los trabajos, en papel membretado de la razén
social.
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19. Escrito de designacion del Superintendente responsable de la realizacién de los
trabajos, indicando el nimero de cédula profesional, sefialando claramente que conoce
la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal, su reglamento, las Politicas

Administrativas, Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica, las Normas de
Construccion de la Administracién Publica del Distrito Federal, el Codigo Fiscal del
Distrito Federal y los Términos de Referencia para la realizacién de los trabajos.

Fecha de Inicio: 07 Junio 2021
Fecha de Término: 06 Julio 2021
Duracion de los Trabajos: 30 Dias Naturales

LICITACION ADJUDICACION DIRECTA No. DGOIV-AD-L-1-018-21

OBRA: “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO
A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”.

Ciudad de México, a 04 de junio de 2021

DIRECTOR GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DE LA CIUDAD DE MEXICO.
PRESENTE

sasmsssmnaa| Designacion de
Superintendente

Me refiero a la LICITACION ADJUDICACION DIRECTA No. DGOIV-AD-L-1-018-21, relativa a: “REHABILITACION DE LA CALLE
FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA

CUAUHTEMOGC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”. ;

Sobre el particular, por mi propio derecho, como representante legal de la empresa: [INEEGE—_EEN, marifiesto a
usted, bajo protesta de decir verdad, que el Superintendente responsable de los trabajos sera el ARQUITECTO | |

con numero de cédula profesional|ililllll e! cual cuenta con la capacitacién y conocimientos
necesarios, asi como el conocimiento de la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal, su reglamento, las Politicas Administrativas,
Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica, las Normas de Construccién de la Administracién Publica del Distrito Federal, el
Cédigo Fiscal del Distrito Federal y los Términos de Referencia para la realizacion de los trabajos, objeto del procedimiento de
contratacién por adjudicacién directa.

ATENTAMENTE
.
RFC: I

Administrador Unico
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. Escrito bajo protesta de decir verdad en el que manifieste que los socios, directivos,
accionistas, administradores, comisarios y demas personal de sus procesos de ventas,
comercializacion, relaciones publicas o similares, no van a tener en el siguiente afio o
han tenido en el Ultimo afo, relacién personal, profesional, laboral, familiar o de
negocios con las personas servidoras publicas.

. Escrito de promocién en el que manifieste, bajo protesta de decir verdad, que han
cumplido en debida forma con las obligaciones fiscales a su cargo previstas en el
Cddigo Fiscal Federal, correspondiente a los ultimos cinco ejercicios fiscales a su
cargo, de conformidad con el Gltimo parrafo del articulo 51 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

. Comprobante de domicilio actualizado que no exceda 3 meses anteriores.

. Escrito sefialando el domicilio ubicado en la Ciudad de México y teléfonos para oir y
recibir todo tipo de notificaciones y documentos que se deriven de los actos del
procedimiento de contratacion por adjudicacion directa.

. Escrito bajo protesta, de decir verdad, de que cuenta con la estructura administrativa
necesaria para cumplir satisfactoriamente con las obligaciones derivadas de contratos
de los trabajos relacionados con la obra publica.

. Organigrama del Personal Técnico Administrativo que participara en la ejecucion de los
trabajos.

. Documentacién que acredite la experiencia o capacidad técnica en trabajos similares a
los del objeto de este procedimiento (Caratulas de contrato y/o Actas de Entrega-
Recepcion).

. Curriculum de la empresa actualizado, en papel original, membretado de la razén social.

. Cédula profesional del representante técnico responsable de la realizacién de los
trabajos en papel original membretado de la razén social.

Pégina6 7



29. Escrito en el que manifieste, bajo protesta de decir verdad, que en caso de ser
favorecido con la adjudicacion del contrato objeto del procedimiento de contratacion
por adjudicacion directa, presentara a la fecha de la firma del contrato la constancia de

no adeudos de las contribuciones que le apliguen y que haya manifestado en su escrito
de promocion, conforme a la circular de la Secretaria de Finanzas No.
SF/CG/141111/2007, publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México de fecha
06 de agosto de 2007.

I
RFC: I
Fecha de Inicio: 07 Junio 2021
Fecha de Término: 06 Julio 2021
Duracién de los Trabajos: 30 Dias Naturales

LICITACION ADJUDICACION DIRECTA No. DGOIV-AD-L-1-018-21

OBRA: “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO
A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”.

Ciudad de México, a 04 de junio de 2021

DIRECTOR GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DE LA CIUDAD DE MEXICO
PRESENTE

Me refiero a la LICITACION ADJUDICACION DIRECTA No. DGOIV-AD-L-1-018-21, relativa a: “REHABILITACION DE LA CALLE
FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA
CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”.

Sobre el particular, por mi propio derecho como representante legal de la empresa: [N manifiesto a
usted, bajo protesta de decir verdad, que en caso de ser favorecidos con la adjudicacién del contrato objeto del procedimiento de
contratacion por adjudicacién directa, esta empresa presentara a la fecha de la firma de contrato la constancia de no adeudos de
las contribuciones que le apliquen, conforme a la circular de la Secretaria de Finanzas No. SF/CG/141111/2007, pl*licada enla
Gaceta Oficial de la Ciudad de México de fecha 06 de agosto de 2007.

Impuesto Predial, (No aplica)
Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles, (No aplica)

Impuesto sobre Néminas,

Constancia de

Impuesto sobre Tenencia o uso de Vehiculos, (No aplica) No Adeudos
[0}

Impuesto por la Prestacién de Servicios de Hospedaje (No aplica)

Derechos por el Suministro de Agua. (No aplica)

De ser favorecidos en el presente concurso, se presentar para la firma del contrato, la constancia de adeudos de las contribuciones
antes sefialadas en los casos que nos aplique.

ATENTAMENTE
RFC: I

Administrador Unico
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Ejemplo de la constancia que fue entregada una vez favorecida la empresa:

R —

FEE s SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

!gﬁ% Qﬁ iAo s TESORERIA DE LA CIUDAD DE MEXICO

W ‘/ CIUDAD DE MEXICO SUBTESORER/A DE ADMINISTRACION TRBUTARIA
o

ADMINISTRACION TRIBUTARIA FERRERIA

2020

LEONA VICARIO

Civdad de México a 19 de mayo de 2021

202

Asunto: Se emite constancia de no adeudos
del impuesto sobre el 3% de némina.

RF.C

DOMICILIO:
COLONIA
PR E SENTE

En relacién a su solicitud de constancia de adeudo nimero 133, de fecha 19 de mayo de 2021 relacionada con
elimpuesto sobre el 3% nominas, de la empresa [N con registro federal de
contribuyentes: [N Se emite la presente, con fundamento en los articulos 248, fraccion VIl del
Cédigo Fiscal de la Ciudad de México y 244, fraccidn VIl del Reglamento Interior del Poder Ejecutivo y de la
Administracion Publica de la Ciudad de México; y tomando en consideracion los datos registrados en el sistema
del impuesto del 3 % sobre néminas, y el sistema de control de recaudacién de la tesoreria de la Ciudad de
México, de acuerdo con lo siguiente:

NO EXISTEN PERIODOS ADEUDADOS

En esta constancia se relacionan Unicamente los periodos que al dia 19 de mayo de 2023 aparecen como adeudos,

y no eximen a la autoridad fiscal de ejercer sus facultades de comprobacion y determinacion de diferencias
U omisiones:

ATENTAMENTE

‘t
!_‘ FAS YA B
W AR A

SUBDIRECTORA DIVISIONAL DE ADMINISTRACION
. ¥ TRIBUTARIA EN ANAHUAC

CREAD RINOVADORA
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30. Cédula de Registro Federal de Contribuyentes

31. Manifestacion escrita de conocer el contenido y comprometerse a aplicar la Ley de
Obras Publicas del Distrito Federal, su Reglamento, las Politicas Administrativas,
Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica, las Especificaciones Particulares
del Proyecto, las Normas de Construccion de la Administracion Publica de la Ciudad
de México, el Cédigo Fiscal de la Ciudad de México y demas disposiciones aplicables
en materia.

32. Carta de conocimiento del “Modelo de Contrato a Precios Unitarios y Tiempo
Determinado y de los Términos de Referencia de los Trabajos”, anexando copia.

33. Manifestacion escrita donde se obliga a entregar la Fianza de Cumplimiento dentro de
los 5 dias habiles siguientes de la entrega de la invitacion, y en caso de que no la
presente, estoy en total acuerdo de llevar a cabo el procedimiento administrativo de
rescision de contrato por el incumplimiento de no entregar dichos documentos.

I

RrC: I

Fecha de Inicio: 07 Junio 2021

Fecha de Término: 06 Julio 2021

Duracion de los Trabajos: 30 Dias Naturales

LICITACION ADJUDICACION DIRECTA No. DGOIV-AD-L-1-018-21

OBRA: “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO
A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”.

Ciudad de México, a 04 de junio de 2021

DIRECTOR GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL Manifestacion  de
DE LA CIUDAD DE MEX'CO JSEEEEEEEEEEEEE entrega de Flanza
PRESENTE de Cumplimiento

Me refiero a la LICITACION ADJUDICACION DIRECTA No. DGOIV-AD-L-1-§18-21, relativa a: “REHABILITACION DE LA CALLE
FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA

CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”. =

v

Sobre el particular, por mi propio derecho como representante legal de la empresa:_ manifiesto a
usted, bajo protesta de decir verdad, que en caso de ser favorecidos con la adjudicacién del contrato objeto del procedimiento de
contratacién por adjudicacién directa esta empresa se obliga a entregar la Fianza de Cumplimiento dentro de los 5 dias hébiles
siguientes de la entrega de invitacién, y en caso de que no la presente, estoy en total acuerdo de llevar a cabo el procedimiento
administrativo de rescisién de contrato por el incumplimiento de no entregar dichos documentos.
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1

La parte Técnica estuvo compuesta por 33 apartados, y la parte Econdmica de la propuesta esta

integrada por 18 apartados, los cuales fueron numerados de manera continua con los de la técnica.

34. Presupuesto de obra, para la realizacion de los trabajos, conforme a la normatividad

aplicable, debera presentarse en el formato proporcionado en las bases (presentar 3

originales).
Logotipo de la Datos de la Empresa
empresa (Razén social, RFC,
. Direccion, teléfono y
correo.
v

kI

N CONCEPTO

invitacion.

Obra de acuerdo con
lo contratado o de la

PR
|4......

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS

OBRA: REWABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO,

DE AVENDA-

3 MIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN

LA CIUDAD DE MEXICO. 4

5

Fechas importantes del
contrato (fecha de inicio y
termino, fecha de

presentacion de propuesta)

FECHA 4 pE JuNO DEL 2021

FECHA DE INICIO 7 pe Jumio DEL 2021

6 FliCHA DE TERMINO ¢ pe JuLI0 DEL 2021
DURAGION 30 DIAS NATURALES

= 7 e

CANTIDAD

T

PRECIO UNITARIO CON LETRA

IMPORTE

— T
SLtacH |- STOIE por meds manuales 06 guamicion y banqueta d concreto SITRIe b 7 Siikes CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS ; e
Demolicién de banquetas de distintos materiales (precolado, recinto, adoquin o cantera) por medios manuales, el
precio untario Incluye: mano de obra, la herramienta, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos quel
garantice Ia sequridad del peatn con base a la NOMOSS.SCT (dovelas, barricadas, cinta de precaucion, CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS
1
BOT  Jcapuchones en varilla, trafimalla). Asi como todo fo necesario para su correcta sjecucion. Sefalzacién preventiva,| M a% s PESOS Y 15100 MN s 7 2382400
informativa y restrictiva del drea de trabajo, la mano de obra para seflalamiento, equipo y herramienta y todo lo|
Inecesario para su correcta ejecucién. Asi como la limpieza parcial y total del drea al final de esta actividad.
BLrare|Demoikion de pavimento de mezcla ssfaitica, por medios mecanicos(ietrooxcavadora y martilo hiaraulco) pr T e CIENTO SESENTAY CURTHO PESOS | ¢ T
L1200 |DoOIn por medios manuales e Crmeniaciknes e concreto Simple p= 508 Ty SETECIENTOS SEIS PESS Y 2870 | ¢ P,
[Gemotcion de regiatios eRctcos y/o sanitancs cbsoletos de dferentes dmensiones exsientes € preci ncluye
acarreo libre hasta 20 m, apile del material, mano de obra, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos que|
BO2 [garantce la seguridad del peatdn con base a la NOMOSG-SCT (dovelss, barricadas, cinta de precaucion| PZA 200 31050 FRESCIENTOS DIEZ PEROSY S ] o 2,795.31
[capuchones en varilla, trafimaila), equipo y herramienta y todo o necesario para su correcta ejecuckdn. Asi como I
impieza parcial y total del rea al fina! de esta actividad
F de registro de i ‘Gersas sin Ge tapa El precio Incluye: el retiro de 1a 1apa, 1]
renivelacidn del registro, acarreos hasta el lugar de acoplo dentro de la obra, maniobras de carga y descarga de lal
tapa, del anclaje del retiro del corte de anclaje, materiles para el anciaje y
fjacion a cadena de concreto de fc=200 kg/cm2 de seccion hasta 15 cm de espesor, reforzado con cuatro varilas| UN MIL CUARENTA Y UN PESOS Y
BO3' |osey estibos de 1/8" @ 48om herramients, equipo y mano: de obra, equipo de seguridad pemsonal minkmo,|  P2A 00 $1,041.26 25100 MN s 40,608.75
confinamientos que garantice la seguridad del peatén con base a la NOMOBS-SCT (dovelas, barricadas, cinta de|
precaucion, capuchones en varilla, trafimalla). Sefalizacién preventva, informativa y restrictiva del drea de trabajo,
| impieza parcial y total del rea al final de esta actividad.
[Desasolve de Pazo de Visita por medios mecdnicos con camion Vactor en red principal o secundaria de linea de|
drenaje El precio incluye: mano de obra, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos que garantice la
B05 |seguridad del peatén con base @ la NOMOBG-SCT (doveias, cinta de % envarila,| PZA 13.00 $20252 POACRENTOS, DO‘ZPES"S VSN g, 263276
ltrafimaila), equipo y herramienta necesarios para la correcta ejecucion del trabajo, asi como la limpieza parcial y total
del drea ai final ce esta actiidad
[Desmontaje de bolardo metalico, fierro colado con recuperacién a favor de la dependencia correspondiente . El|
precio incluye desmontaje, acarreos del material desmontado hasta el lugar destinado para su almacenamiento|
B.43  provisional y su entrega final, clasificacin y estiba del material mano de obra, PZA 800 $201.18 DOACENTOR ‘:‘N:ESC’S R 1,609 .44
preventiva, informativa y restrictiva del drea de trabajo, equipo necesario para la correcta ejecucidn del trabajo, asi o
como ta impieza parcial y total del drea al final de esta actividad
Reubicacion de puesto de periddico, loteria, o de flores existente. £l precio Incluye. la demolicion de base de anclaje,
B4 |0 y reublcackn al lugar indicado por la supervisién, mano de obra, equipo y hemamierta, la sefaizacion| 70 o s UNMIL CUATROCIENTOS SETENTAY | ¢ EGisee
H14  |oreventiva, informativa, y restrictiva del drea de trabajo y el equipo necesario para la comecta ejecucion del trabajo, v OCHO PESOS Y 24/100 MN. !
lasl como la limpieza parcial y total del drea al final de esta actividad
Bazce G212, 250 en caroa y descarga a primera estacién do 20 m, deraterl producta de GeroKcBn, eddo &1 gy P === SETENTAY OCHOPESOS Y 331100 | & p——
BATZCC_[Acarres on caretia de material_ producio do demoicion_ estacionss subsecuentss de 20 m WIEST 20044 35835 VEINTIOCHO PESOS Y S5H00MN_ | § 568247
[Carga manual, acarreo en camion al primer KiGmetro y descarga, de material de demoicion 06 carpeta asiaica, CIENTO TREINTA Y UN PESOS Y
BN1SER |voiumen medido colocado b Breo #5108 56/100 MN $ 152ace
BN1SEC [Acarreo en camion, de matenal de demolicion de concreto asfaltico, kiometros subsecuentes, zona urbana. MIKM 2540.40 $1217 DOCE PESOS Y 17/100 M.N. 5 30,916.67
BF1368_[Excavacion o mano. zona "A"_ material clase 1, de 0.00 & 200 mde ™3 79,06 S0 CIENTO ONGE PESOS Y 05100MN_| § BTG
1DE4 Aomiff NICO

Las primeras celdas contienen los datos de numero de conceptos (1), descripcion del concepto (2),

unidad de medida a utilizar (3), cantidad de unidades que se usaran (4), precio unitario (P.U., 5),

precio unitario con letra (6), y el importe el cual refleja el precio total que se pagara por este concepto

para entender mejor, es la multiplicacion de la Cantidad x Precio Unitario. Se expondra cada uno

de estos numerales con mas detalle, ya que es necesario comprender bien lo que significa cada

celda para entender la importancia de la Parte Econémica en la Propuesta que se entrega a la

Direccion General de Obras.
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Concepto: Después de conocer el proyecto, se hace un listado de los trabajos que intervienen en la
obra, cada uno de ellos sé, ira estableciendo y formara parte de lo que llamamos concepto. Dichos

conceptos pueden ser:

e Limpieza e Losas
e Trazo ¢ Instalaciones
e Excavaciones e Acabados
¢ Cimentacion e Etc.
2\
1 \ CATALOGO DE
N wNo. ] ) CONCEPTO
BL12CH Demoliciéon por medios manuales de guarnicion y banqueta de concreto simple.
Demolicion de banquetas de distintos materiales (precolado, recinto, adoquin o cantera) por medios manuales, el i
precio unitario Incluye: mano de obra, la herramienta, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos que
B.01 garantice la seguridad del peaton con base a la NOMO86-SCT (dovelas, barricadas, cinta de precaucion,

g capuchones en varilla, trafimalla). Asi como todo o necesario para su correcta ejecucion. Sefializacion preventiva,
informativa y restrictiva del area de trabajo, la mano de obra para sefialamiento, equipo y herramienta y todo lo
necesario para su correcta ejecucion. Asi como la limpieza parcial y total del area al final de esta actividad. §

BL13KC Demolicion de pavimento de mezcla asfaltica, por medios mecanicos(retroexcavadora y martillo hidraulico)
BL12CG Demwlicién por medios manuales de cimentaciones de concreto simple.
Demolicién de registros eléctricos y/o sanitarios obsoletos de diferentes dimensiones existentes. El precio incluye: i
acarreo libre hasta 20 m, apile del material, mano de obra, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos que
B0O2 garantice la seguridad del peatén con base a la NOMO086-SCT (dovelas, barricadas, cinta de precaucién,
capuchones en varilla, trafimaila), equipo y herramienta y todo lo necesario para su correcta ejecuciéon. Asi como la
limpieza parcial v total del drea al final de esta actividad.

Renivelacion de registro de dimensiones diversas sin recuperacion de tapa. El precio Incluye: el retiro de la tapa, la
renivelacion del registro, acarreos hasta el lugar de acopio dentro de la obra, maniobras de carga y descarga de la
tapa, demolicién del anclaje del contramarco, retiro del contramarco, corte de anclaje, materiles para el anclaje y
fijacion a cadena de concreto de fc=200 kg/cm2 de seccion hasta 15 cm de espesor, reforzado con cuatro varillas
3/8" y estribos de 1/8" @ 15cm herramienta, equipo y mano de obra, equipo de seguridad personal minimo,
confinamientos que garantice la seguridad del peatén con base a la NOMO86-SCT (dovelas, barricadas, cinta de
precaucion, capuchones en varilla, trafimalla). Sefializacién preventiva, informativa y restrictiva del area de trabajo,
limpieza parcial y total del area al final de esta actividad.

Para que quede mas claro se expondra nuevamente nuestro caso de estudio:

B.03

No solo viene el nombre del trabajo, sino también su descripcion sefialada, pues tan solo por el
concepto de demolicidn en este contrato se aprecia 5 tipos diferentes de demoliciones, en donde
algunos se pueden hacer con fuerza humanay en otros casos se necesita herramienta o0 maquinaria
especial. De lado izquierdo podemos ver una celda que dice No. Esta celda es la clave o nimero
gue se le otorga a cada concepto, esto con la finalidad de diferenciarlos y localizarlos con mayor
rapidez. La Unidad: la cual depende de los conceptos, ya que su unidad de medida varia de cada

uno de ellos, por ejemplo:

e Excavacion=m3 e Pintura= m?
e Cimbra= m? e Acero=kgo Ton.
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En nuestro caso de estudio observamos que demolicién tiene una de ellas como unidad de medida,

la pieza (PZA) mientras que otros conceptos su unidad de medida es el metro cubico (M3).

3
CATALOGO DE COW!
CONCEPTO UNIDAD
Demolicion por medios manuales de guarnicion y banqueta de concreto simple. M3

Demolicion de banquetas de distintos materiales (precolado, recinto, adoquin o cantera) por medios manuales, el
precio unitario Incluye: mano de obra, la herramienta, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos que
garantice la seguridad del peatdon con base a la NOMO086-SCT (dovelas, barricadas, cinta de precaucion,

5 ; : R : M3
capuchones en varilla, trafimalla). Asi como todo lo necesario para su correcta ejecucién. Sefializacion preventiva,
informativa y restrictiva del area de trabajo, la mano de obra para sefialamiento, equipo y herramienta y todo lo|
necesario para su correcta ejecucion. Asi como la limpieza parcial y total del érea al final de esta actividad.

Demolicion de pavimento de mezcla asfaltica, por medios mecanicos(retroexcavadora y martillo hidraulico) M3
Demolicién por medios manuales de cimentaciones de concreto simple. M3

Demolicién de registros eléctricos y/o sanitarios obsoletos de diferentes dimensiones existentes. El precio incluye:
acarreo libre hasta 20 m, apile del material, mano de obra, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos que
garantice la seguridad del peatén con base a la NOM086-SCT (dovelas, barricadas, cinta de precaucion, PZA
capuchones en varilla, trafimalla), equipo y herramienta y todo lo necesario para su correcta ejecuciéon. Asi como la
limpieza parcial y total del drea al final de esta actividad.

|Renivelacion de registro de dimensiones diversas sin recuperacion de tapa. El precio Incluye: el retiro de la tapa, la
renivelacion del registro, acarreos hasta el lugar de acopio dentro de la obra, maniobras de carga y descarga de la
tapa, demolicién del anclaje del contramarco, retiro del contramarco, corte de anclaje, materiles para el anclaje y
fijacion a cadena de concreto de fc=200 kg/cm2 de seccion hasta 15 cm de espesor, reforzado con cuatro varillas PZA
3/8" y estribos de 1/8" @ 15cm herramienta, equipo y mano de obra, equipo de seguridad personal minimo,
confinamientos que garantice la seguridad del peatén con base a la NOMO86-SCT (dovelas, barricadas, cinta de
precaucion, capuchones en varilla, trafimalla). Sefializacién preventiva, informativa y restrictiva del area de trabajo,
limpieza parcial y total del érea al final de esta actividad.

El Precio Unitario (P.U.) es el precio asignado a cada unidad de un determinado producto o servicio,

y se constituye con todos los costos, ya sean directos e indirectos, que estén relacionados con todo
lo que implica el proceso de produccion de cada bien, ya sea proveedores, contratistas y demas

cargos adicionales (Precio Unitario,31 marzo 2022).

El precio unitario se analiza y se presenta la propuesta de precio a la dependencia, en algunos
catdlogos de conceptos el precio unitario también se cita con letra, una vez que la dependencia

acepta estos precios el catalogo ya no puede ser modificado.

5 . .,./.(.3..
E CONCEPTOS J
UNIDAD CANTIDAD P.U PRECIO UNITARIO CON LETRA
CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS
M3 8.09 $418.64 Y 64/100 M.
L]
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS
: M3 48.39 $4%6.15 PESOS Y 15/100 M.N,
! ;
CIENTO SESENTA Y CUATRO PESOS
M3 31.12 $164.00 Y 00/100 M.N.
M3 0.36 $706.26 SETECIENTOS Sﬁ!ﬁ PESOS Y 26/100
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Y al final encontraremos el subtotal del presupuesto, que es la suma de todos los importes de todos los conceptos a ejecutar, asi
como el IVA (16%= Impuesto sobre el Valor Agregado), el Total que es la suma del presupuesto + IVA., y la cantidad en letra.

S — ecrermmnceommisvservces

G ol ODRA REHABLITAGON DF LA CALLE FRANCEO0 ZARCO, FECHA 3 0E JUMO DEL 2024

mn\@&zmﬂn.:e:w cu;Mnn FECHA DE INICIO 7 ge Juno oeL 20n
LA CROAD DR MEXICO. FECHA DE TERMINO g op JuLio pex. 2z
__DURACION 36 DiA3 WATURMLES
CATALGED DE CONCEPTOS =5 =
o CONCEFTO UNIDAD ICARTIDAD U, PRECIO UNITARIO CON LETRA _m
T [Colocatin ce Baiaras 115 CORY QNG Grafes § e GRTEIID, 7 i 08 eSpesor 06 pared, 05 Cm 0= ARUES & paT on
piso teeminad ¢ 15 em de anchn, iomendo para realzar envecale de 2 mm de profunddad par recibi pinburay
bianca con micvesferas de viaro, 1olone interior com consreto Fes250 Ky/en2 oom cestio intenor o base de 4)
teariias cel Na. 3 con esbos @10 om pam su anclsjs, bado Soh prtwa o' oscuro GRX 025 E COSMIL JENTOS SESENTA Y : _
GO1  |weco untaro inchiye: cobcacdn cel Solmds suminsieds por deperdencia fete del atio donde indique k|  FZA 3300 §2,28553 CthOOPEsoscscvsaﬂDuMN Q 86050 14 = ':
|dependerca 2l ugs de los Yabaos | eguipo de seguridad p miramo, é que o) -
9 dol paandn con base & 1a NOMOSAECT dovebs. omts de g o hy on varila, :
lrafenala), mano de obia. 1000 [0 NECESINO PO tu comect epcucida, la liepieza tnal al conclur o trabajs, =
|M, £qipo y maro de chra H
oo Gmeno p onzlnm\o‘cmmwm -
lermy 80 em de aturm, para pose de 5 metos de altur, ecvacsn en "
matecial clase || 2002 B, con mata £6-80 y acaro :
143 concreto fe 200 kglom2, con dusto PASC de &' de dam pars -
labmentncian sublerrtren; a=clas d aceraen "L do 3¢ de diam x B0cm de :
1arg0 rrae § o o dobles. 7.5 o de cuents estdndal con estibos del OCHOCIENTOS TRES PESOS ¥ 200400 £
11 |niere 3 & code 15 o, luecas ¥ reedanas para nvelacion y aprete El PZA 2100 sS85 20 MN s 16.867.200 .
precio inoluye: cinbra y descimbes, preparscion de ln sspedicie de despama . .
moterles menaies, equapo, mano de b ial H
oqapo o8 seguridac personsd Minkro, canMamenas que garantice b -
neguriad ded pesttin con biase @ la NOMOBS.ECT (dovelas, bamcadas, cnta :
oo o on vanil h , #al come la .
: . .
m:ymmhﬁmﬁwmwuwamm .
Fi. 250 KplermQ de § cm de espesce. diversicnns do 30 x 80 x 4D om H
medides edericres, sin piso de fonde, awmado con maka electmeckdads 65 - -
168, marco de drgulo de acero de 1 %7 x 1 47 x V1T tapa de policancrels :
de 2.5 x &8 x 32 cm, pasos para tuberls PADC 2. B precio ncuyw BCHOGENTOS OCHENTA ¥ Cuatao | = .
113 de fa superticis de : wqupa 22 20,00 sa84 82 bl heiatly ¢ 17ese) :
hercarmartas, Mana de cbia . equipo de d persons :
miremo, confnansentos gue Qarantice fa segusdad del pesién con boss a b -
NONOOS-SCT (dovelas, barricodas, citn de precaucin, casuchones en -
hvaria, trafmali), heramients, #si como & Tngieza parclal y total al inicko y :
ST YT ST SR —
SUBTOTAL s 14N A0 .
:IIIIIIIIIIIIIII> TLVTAAL : ‘.3'7“: E
: :
= []
UN MILLON SEIS CIENTOS VEINTIC NCO ML SETECIENTOS SEIS PESOS S4/100 M.N . .
: El subtotal se obtiene .
. M
f Cantidades Finales del sumando los importantes kasaas
Presupuesto de cada concepto
.
.
L
Total, del Presupuesto en [=""""""
4084 ADMINSTRADOR UNKO
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35. Resumen y Catélogo de conceptos por partidas, con unidades de medicion, cantidades

de trabajo, precios unitarios, importes parciales y monto total del presupuesto.

El resumen del Catalogo por Partidas es cuando toda la obra se resume como una partida, pues
esto permite ver el monto total de la obra a realizar, la cual en este caso equivale a “Rehabilitacién
de Calle Francisco Zarco, guarniciones y banquetas lado poniente, de avenida Hidalgo a calle
Violeta, Alcaldia Cuauhtémoc, en la Ciudad de México” y cabe destacar que tanto este resumen

como el catalogo del apartado anterior deben coincidir las cantidades.

El siguiente formato fue
proporcionado en las bases por lo
cual tiene que contar con los
logotipos de la DGOIV

Datos de la Empresa
(Razodn social) y logotipo.

A
SECRETARIA DEOBRAS Y SERVICIOS

. Q‘ . DIRECCON GENERAL DE 0BRAS DE INSTRAESTRUCTURA VAL
JU Rl &/ X SOMILRNO B8 DIRECCION COSTOS Y CONTRATOS DE OBRAS DE INSTRAESTRUCTURA VIAL
\

4......_

SUBCIRECCION DE PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION DE 0BRAS

"sasssssssssEEEEEEEEEE
<llllll.

A

Partida Unica ya que es ¢
un resumen del Catalogo Inicio 07/ Jumio 2021 Termina: 05/Julo/2021 duracidn: 30 dias nalurales
: OBRA: “RE HABILITACION DE L AC ALLE FR/ ANCISCO ZARCO. GU: \R\ICIO\TS Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA
-
- . £
. RESUMEN DE CATALOGO POR PARTIDAS
-
H Clave IDesazpcon l Unidad I Canmml Precio uni\am;l Tota
: REHABILITACION DE CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONESY 1.00 1,401,471.50 1,401,471,50
Samsmnas -> BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA,
ALCALDIA CUAUHTEMOG, EN LA CIUDAD DE MEXICO
SUBTOTAL DEL PRESUPUESTO 1,401,471,50
(*UN MILLON CUATROCIENTOS UN MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y UN PESOS 78/100 MXN*)
224,235.44

IVA (16.00%)
IMPORTE TOTAL DEL PRESUPUESTO
(*UN MILLON SEISCIENTOS VEINTICINCO MIL SETECIENTOS SEIS PESOS 94/100 MXN*)

4 Importe total del

"y NN NSNS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEN
Presupuesto tanto con
letra como con ndmero.

sasmnsmnssnnnaP 162570604

Firma del Representante
Legal

‘Illllllllllll.

e e R
ADHINISTRADOR UNICO
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36. Andlisis de precios unitarios estructurados en: costos directos, basicos requeridos,
costos horarios, costos indirectos, costos de financiamiento, cargo por utilidad y cargos

adicionales, de acuerdo con la estructura de los formatos entregados.

Este proyecto contempla en total 33 conceptos de partidas, por lo cual se extenderia si se presentara
cada una de ellas, por lo tanto, se presentara el ejemplo de uno de ellos, ya que la importancia de
este punto es el de estudiar y comprender el precio unitario del concepto, el cual incluye el precio
de la mano de obra, el precio de la herramienta y los auxiliares si en su caso son necesarios.

Datos de la Empresa
(Razodn social) y logotipo.

El siguiente formato fue proporcionado
en las bases por lo cual tiene que contar
con los logotipos de la DGOIV

-
.
-

H SECRETARIA DEOBRAS Y SERVICIOS
3 BE \4 DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE MSTRAESTRUCTURA VIAL
f@ ’, : oDk RNO Bt a5 DIRECCION COSTOS ¥ CONTRATOS DE OBRAS DE INSTRAESTRUCTURA VIAL ¢
3 ;- ‘/ SUBDVRECCION DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATACION DE OBRAS

Descripciéon del Concepto i
Iniclo:  OF / Jumic /2021 Termino: 06/ Jullo /2021 durmcon. 30 diss nesurakes

V su clave
" OBRA: “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO
: ACALLEVIOLETA ALCALDIA CUAUHTEMOC ENTA CIHLIDAD DR MEXICO"
H 2 ) Andlisis de precios unitarios |
H Clave: BL12CH Unidad: M3
= 28 Cantidad: 8.09
TS Demdlicién por medios manuales de guamicion y banqueta de concreto simple. Precio unitario: 418.64
Toual 3,386.80
I C |Clave |Descripeion l Unidad l Canbdad[ Costo unlanol Totatl
Mano de Obra
+ MOCU-001 CUADRILLA NO, 01 (1 PEON) jor 0.454430 675.86 307.13
Total de Mano de Obra 307.13
Herramienta
HERR-0001 HERRAMIENTA MENOR (36)mo 0.030000 27.13 921
HERR-0002 EQUIPO DE SEGURIDAD (36)mo 0.020000 307.13 6.14
Total de Herramienta 15.35
Auxiliares
+  SERALAMIENTO CSENALAMIENTO OBRA (dovels, barricadas, dinta de lte 0.000001 74,083.40 0.07
precaucidn, capuchanes en varila, trafimalla)
Total de Auxiliares 0.07
Costo directo 322,55
TIEELL: Indirecto Integrado 25.2500% 81.44
. Subtotal 403.99
- Cargos adicionales 3.6270% 14.65
. Precio unitario 418.64
L]
Andlisis de Costo Directo, (* CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS 64/100 MXN *) ?
.
Indirecto  Integrado, 'y - - )
cargos adicionales Precio Unitario del :
EEEEEEN
Concepto
Firma del
Representante """
.
Leqal NS

ADMINISTRADOR UNICO
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37. Andlisis detallado de costos béasicos o auxiliares que se hayan empleado para la

integracion de los precios unitarios (cuadrillas de personal, morteros, concretos,
cimbras, etc.)

Los costos basicos o auxiliares: son aquellos costos que, por ser repetitivos en otros andlisis de
precios unitarios, se analizan de forma independiente en otra matriz bajo el titulo de “basicos” o
“auxiliares” como también se les conoce. Una vez que se elaboran, simplemente se aplica su costo
a los precios unitarios. Con esto podemos simplificar muchisimo los formatos y es mucho mas facil

de comprender el presupuesto. (Arquinétpolis, 2022).

ADMINISTRACION PUBLICA DE LA CIUDAD DE MEXICO
SECRETARIA DEOBRAS Y SERVICIOS
DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INSTRAESTRUCTURA VIAL

2. SOoBIERNO DE LA DIRECCION COSTOS Y CONTRATOS DE OBRAS DE INSTRAESTRUCTURA VIAL
((Q SUBDIRECCION DE PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION DE OBRAS

INVITACION PARA PARTICIPAR EN EL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION POR ADJUDICACION 04 de Juniol de 2021
DIRECTA OBRA LOCAL Inicio: 07/ Junio /2021  Termino: 06 /Julio /2021  duracién. 30 dias naturales

OBRA: “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE
AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC,EN LA CIUDAD DE MEXICO™.
l ANALISIS DETALLADO DE LOS COSTOS BASICOS O AUXILIARES |

Clave: SENALAMIENTO OBRA Unidad: lote
SENALAMIENTO OBRA (dovelas, barricadas, cinta de precaucion, capuchones en varilla, trafimalla)
I C IClave lecripcio'n Unidad | Canﬁdadl Costo unitario] Totall
|Mmri.|“ I L EEEEELT
MAT-14 MAH.A CONSTRUCCION rollo 3.000000 350.00 1,050.00
MAT-10 CINTA PRECAUCION rollo 5.000000 45.00 225.00
MAT-19 BANOERA pza 2.000000 65.00 130.00
MAT-30 TRAFITAMBO pza 15.000000 450.00 6,750.00
MAT-22 se@u_ SR 60X60 pza 10,000000 975.00 9,750.00
MAT-09 BARRERAS CONTENCION pza """ » | 30.000000 1,350.00 40,500.00
MAT-31 cmijcuomes 3/4# pza 1 15.000000 5.00 75.00
MAT-35 coaios 90 CMS pza 15.000000 345.00 5,175.00
MAT-32 DORELAS METALICAS pza = 5.000000 1,850.00 9,250.00
Total de Materiales
[Mano de obra | €3 :
MO-03 BAIDERERO jor * 2.000000 589.20 1,178.40
Total de Mano de Obra & 1,178.40
COSTO DIRECTO . £ % [74,083.40
- (* SETENTA Y CUATRO MIL OCHENTA Y TRES Eesos 40/100 MXN *) .
Principalmente se analiza H :
los costos de materiales y — H Total, de Costo Basico
mano de obra. Andlisis detallado de los

Costos Basicos o Auxiliares
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38. Andlisis de costo horario de maquinaria y equipo, que se utilizaran en la ejecuciéon de

los trabajos.

El costo horario directo por maquinaria o equipo de construccion es el que se deriva del uso correcto
de las maquinas o equipos adecuados y necesarios para la ejecucion del concepto de trabajo, de
acuerdo con lo estipulado en las normas de calidad y especificaciones generales y particulares que
determine la dependencia o entidad y conforme al programa de ejecuciéon convenido.

El costo horario directo por maquinaria o equipo de construccion es el que resulta de dividir el
importe del costo horario de la hora efectiva de trabajo entre el rendimiento de dicha maquinaria o
equipo en la misma unidad de tiempo. (RLOPSRM, Art. 194).

ADMINISTRACION PUBLICA DE LA CIUDAD DE MEXICO)| = e cﬂ
M 5 GOBIERNO DE LA
SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICI0S| ‘/é CIUDAD DE MEXiCO
DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL o i :
VRECCION DE COSTOS Y CONTRATOS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL Lugar e Fresentacion Chidad do Mexico
SUBDIRECCKIN DE PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION DE 08RAS || Fechn de Presentacin 4 de junlo de 2071
INVITACION PARA PARTICIPAR EN EL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION POR ADJUDICACION DIRECTA OBRA|
e DOCUMENTO E.38
Plazo do Ejecucion: 30 (fas Natrales
OBRA OBRA: REHASLITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO. GUARNICIONES ¥ BANGUETAS LADO PONIENTE DE AVENIDA Focha de lnidio: 7de do 2021
HOALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CLAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO" i
Fecha de Terminaclon: § de fio de 2021
vy
DOCUMENTO E.38 LISIS, CALCULO E INTEGRACION DE COSTO HORARIO DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION.
r—ee
CLAVE. MAQ-20
MARTILLO PARA RETROEXCAVADORA
DATOS GENERALES
Va = Valor do adquisicicn $173,000.00 Pn=Potencia nominal 000 Kw
Wi = Vador lantes 3000 Tipo de combustile -
W = Valor noto Mag =V $173,00000 Pe=Precio combustitle
1= Factor de rescale 12.00% Fosfactor de cperacitn
W= Valor da rescata = (Wn) (1) $31,140.00
Ti = Tasa de nterés 4.2825% al afo Grupo ol
Pa = Prme de segurcs 3.0000% ot afc ConCapacidad do eérter
Fm = Factor do mantenmaents 500 Te=Tampo cambio de scelle
VU = Vice o4 6,000 Horas FrsFactor de lubricante
Ha = Twmpo e Sectvo tbajando por afo 1,200 Horas Pa~Precio def acete
Txu= Tanto por une HI=Vicie i2i ce Nantas
CARGOS FIUOS
ACTIVA* INACTIVA* ESPERA*
Depreciacion D= Vn-Vr )/ Vu ® 3 264 S 2364 H 355
Inversivn I= [[Vnevr) 12 Ha) TI = H 400 s 400 $ 4.00
Seguro S= {(VneVr) i 2 Ha) Ps - $ 256 | 255 $ 25
Martenimiento M= FmxD = $ 11820 3 8365 S 17.73
Subtotal = $ 14839 $ 113384 s 27.83
COSTOS POR CONSUMOS
ACTIVA* INACTIVA* ESPERA"
Combustile c= {Fo) (Pn) (Pc). = $ . - s
Lutricantes L= [(Cc/Tec)(Fo*F)Pn]Pa = $ § L
Lantas N= VIETHUE = $ § $
Sudtota| . s g s
COSTOS POR OPERACION
ACTIVA* INACTIVA* ESPERA*
Salario operador = jomada
Salario Ayudante = jomada
Suma = So = $ - jomada
Operacitn O So Horas *** - H . = $ s s
Subtotal § $ $
ACTIVA INACTIVA ESPERA
COSTO HORARIO DIRECTO 3 148.38 $ 118.84 s 27.83

Pégina7 8



. Desglose del factor de salario nominal a salario real, incluir copia de la Determinacion
de la Prima del Seguro de Riesgo de Trabajo derivado de la revision anual de la
siniestralidad.

. Relacion de adquisiciones y suministro de materiales puestos en el sitio de los trabajos
con importes.

. Relacion de mano de obra que participa en la ejecucién de los trabajos con importes.

. Relacién de maquinaria y equipo requeridos para la ejecucion de los trabajos con costo
horario activo, inactivo, en espera.

. Relacion de participacion del personal profesional, técnico, administrativo y de servicios,
responsable de la direccion, supervisién y administracion de los trabajos, con importes.

. Explosion de insumos (a costo directo, tal como lo determina el Programa de Precios
Unitarios).

. Analisis detallado y desglosado de costos indirectos.

. Analisis detallado y desglosado del costo de financiamiento; anexar el indicador que
sirva de referencia para el calculo correspondiente.

. Cargo propuesto por utilidad bruta.

. Determinacion del Indirecto Integrado de acuerdo con las Politicas Administrativas,
Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica.




49. Cargos Adicionales.

50. Programas calendarizados con importes:
e Programa calendarizado de ejecucion de los trabajos (presentar 3 originales)
e Programa calendarizado de participaciéon de mano de obra.
e Programa calendarizado de adquisicion y suministro de materiales puestos en
el sitio de los trabajos y equipos de instalacién permanente.

Programa calendarizado de utilizacion de maquinaria y equipo, requeridos
para la ejecucion de los trabajos, con importes.

Programa calendarizado de participacion del personal profesional, técnico,
administrativo y de servicios, responsable de la direccion, supervision y
administracion de los trabajos.

51. Memoria USB con la documentacion de la propuesta econdmica del numeral 34 al 50
en formato .xIs (Excel), pegada en hoja membretada de la empresa.

La Dependencia evalla la proposicion presentada y da a conocer el Dictamen del procedimiento de
contratacion por Adjudicacién Directa. En este caso, la empresa se vio favorecida y se firmdé el
contrato con la Direccion General de Obras de Infraestructura Vial. Se muestra dicho contrato en la

pagina siguiente:
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! ] S, sonons e ! A |
‘/ CIUDAD DE MEXICO CONTRATO No. DGOIV-AD-L-1-018-21

GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO
SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS

DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECCION DE COSTOS Y CONTRATOS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

CONTRATO No.:
FECHA DE CONTRATO:

IMPORTE DEL CONTRATO:

LV.A 16%:

IMPORTE TOTAL:

OFICIO DE AUTORIZAGION:
NOUMERO DE REQUISICION:
CLAVE PRESUPUESTAL:

PARTIDA PRESUPUESTAL:
FECHA DE INICIO DEL SERVICIO:

FECHA DE TERMINO DEL SERVICIO:
PLAZO DE EJECUCION:

UNIDAD ADMINISTRATIVA:
DIRECCION DE AREA:

RFC:

CONTRATISTA:

ANTICIPO

OBRA
DGOIV-AD-L-1-018-21

07 DE JUNIO DE 2021
CDMX/SOBSE/DGAF /0850/2021, DE FECHA 24 DE FEBRERO DE 2021
0/DGOIV/DCOIV/007/21

07C001 221049K005 150210 61512179  020ML0070

6151 “CONSTRUCCION DE VIAS DE COMUNICACION®,
07 DE JUNIO DE 2021

06 DE JULIO DE 2021
30 DIAS NATURALES
DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURAVIAL -

e /

SIN ANTICIPO

" OBJETO: “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA
HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALD{A CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO.”
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4.2 Proceso de Ejecucion de la Obra

El plazo de ejecucion de este contrato fue de 30 dias, y es de suma importancia que la empresa
contratada cumpla en tiempo y forma los trabajos del contrato dentro de la fecha estipulada.

Cada dependencia o entidad controlan todas las fases de la obra publica a su cargo y establecen
los medios y procedimientos de control que requieran

» Asignacion de Supervision y Residente/ Superintendente de Obra

Uno de los instrumentos de control que se utiliza son la asignacion de Supervision y Residente,
de acuerdo con los Articulos 111 y 112: “Para iniciar la ejecucién de los trabajos, las
dependencias y entidades deberan designar a un servidor publico y el contratista a un

representante que fungira como residente y/o superintendente” (RLOPSRM, Art. 111).

Dentro de esta supervisién puede haber de dos tipos:

Supervision Interna Supervision Externa
*Cuando se realiza por personal *Cuando se realiza a través de la
técnico adscrito al area de Obras contratacion de personas fisicas o
Puablicas, con representacion del morales, que prestan esta clase de
Ayuntamiento y responsabilidad de servicio profesional con la misma
la ejecucion de los trabajos. representacion y responsabilidad.

En este contrato fue asignada una Supervision Interna, su principal funcion fue:

Objetivos de la Supervision

* Vigilar que se cumplan las obligaciones pactadas en el contrato y en los
anexos técnicos que son partes integrantes del mismo, durante el proceso de
ejecucion de la obra

« Verificar y controlar el cumplimiento de las especificaciones de calidad,
constatar y validar las cantidades o volumenes de obra, contenidos en las
estimaciones y finiquitos y la correcta aplicacion de los precios unitarios
pactados.

+ Establecer programas de seguimiento y del avance fisico y financiero de la
obra para evitar o atenuar desviaciones presupuestales o del tiempo de
ejecucion.
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 Validar obra extraordinaria. Informar a la Dependencia sobre las
modificaciones al proyecto o técnicas que afecten el presupuesto de la obra.

» Controlar los procesos técnicos y administrativos de la obra.
» Elaborar reportes y remitirlos a la Dependencia.

Figura 22. Principales Objetivos de la Supervision, elaboracién propia.
Fuente: (RLOPSRM, Art. 113).

Y la empresa debe presentar a su representante que fungira como superintendente de obra, el
cual debe estar facultado para oir y recibir toda clase de notificaciones relacionadas con los
trabajos, asi como tomar decisiones que se requieran en todo lo relativo al cumplimiento del
contrato. De acuerdo con el Articulo 117 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, sus funciones son: (RLOPSRM, Art. 117).

/Artl’culo 117: “El superintendente debera conocer con amplitud Ios\
proyectos, normas de calidad y especificaciones de construccion,
catalogo de conceptos o actividades de obra o servicio, programas de
ejecucion 'y de suministros, incluyendo los planos con sus
modificaciones, especificaciones generales y particulares de
construccion y normas de calidad, Bitacora, convenios y demas
documentos inherentes, que se generen con motivo de la ejecucion de

\Ios trabajos”. /

Esta designacién de superintendente debe ser validada por escrito. Se expone el ejemplo de este
oficio:

Ciudad de México, a 04 de junio de 2021

DIRECTOR GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DE LA CIUDAD DE MEXICO.
PRESENTE

SEEEEEEEEEEEEN DESignaCién de
. Superintendente

Me refiero a la LICITACION ADJUDICACION DIRECTA No. DGOIV-AD-L-1-Q18-21, relativa a: “REHABILITACION DE LA CALLE
FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA
CUAUHTEMOGC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”. :
Sobre el particular, por mi propio derecho, como representante legal de la empresa: [INNEGEGEN, manifiesto a
usted, bajo protesta de decir verdad, que el Superintendente responsable de los trabajos sera el ARQUITECTO I

con numero de cédula profesional [N el cual cuenta con la capacitacion y conocimientos
necesarios, asi como el conocimiento de la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal, su reglamento, las Politicas Administrativas,
Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica, las Normas de Construccion de la Administracién Publica del Distrito Federal, el
Cédigo Fiscal del Distrito Federal y los Términos de Referencia para la realizacién de los trabajos, objeto del procedimiento de
contratacién por adjudicacion directa.
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La designacion del residente que supervisara la obra por parte de la Dependencia debera
constar también por escrito. Se expone el ejemplo de este oficio:

ragems .G SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
#alfak v oo : SUBSECLETAVADE SERVICIOSURDA08
E'ﬁ- 2 032 g,%g'fi? g}? b?f.llég DIRECEIGH GEERAL D3 O5RAS DEFRAZET ICTURA VIAL
. Q{:‘Hlj‘} /_'_; ' - e DIRECCIGH DE CONSTRUCCION DE OCRAS DE 1IFRAZSTRUSTURAVIAL

~ sacemesiiaa e

ACUSE it

"‘ .SiFTl‘-' SIG! 08 NHZ HISTORIA

Cludad de México a 20 de diciembre de 2021
CDMX/SOBSE/SSU/DGOIV/DCOIV/2021-12-20,026

ASUNTO: SE DESIGNA RESIDENTE DE OBRA PARA LA

UIDACIGN Y FINIQUITO DEL CONTRATO .
ﬁgo.v.A%.L.w,ﬁ Nombre del Residente

= designado.

IN @rersssssssssassassEssEssEEsEEsEsEEsEEanEansnnnnnty

JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE OBRAS
DE INFRAESTRUCTURA VIAL “A4”
PRESENTE

Le informo que con fundamento en el articulo 69 de la Ley de Obras Piblicas del Distrito Federal y en cumplimiento a lo
establecido por el articulo 61 fracciones X, XI y XV del Reglamento de la Ley de Obras Péblicas del Distrito Federal y en

términos de lo Que indica el Manual Administrativo nimero MA-19/150621-D-SOBSE-05/010220, en las facultades otorgadas a
esta Direccion de Area, en lo relativo a la Administracié

n de los recursos humanos adscritos, es que, 8 partir del 07 de junio del Nombre de la
2021, ha sido designado, como Residente de Obra del Contrato de Obra Plblica de los trabajos consistentes en
“REHABILITACIGN DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA Empresa Contratada
HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO®, al amparo del contrato No. DGOIV-AD-L- ®

lﬁl&uaargodehempm <lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll:
En virtud de lo anterior, y toda vez que los trabajos antes citados, no contaron en su momento, con Residente de Obra desde
su inicio, se procede 2 designarlo Residente, para darle cumplimiento espontdneo a la r ividad de obra y estar en
condiciones de cumplir (as obligaciones contractuales de liquidacién y finiquito, por lo que tendrd a su cargo tinicamente [as

funciones que establece el articulo 61 fracclones X ¥y XV del Reglamento de [a Ley de Obras Piblicas del Distrito Federal
consistentes en:

“Articulo 61.- Lo dependencia, Grgono desconcentrado, delegacion o entidad a través del titular de la Unidod Técnico-
Operativo responsable de ejecutar la obra piblica de que se trate, designard por escrito y con anticipacién al inicio de
los trabajos ol servidor plblico que fungirG como residente de obra, cuyas funciones serén las siguientes:

X. Autorizar las estimaciones aprobadas por la supervisién interna o externa para trémite de pago, respecto de la obra

iblica sk i : - —
pu contratada, previa revisidn de la documentacion que acredite lo procedencio del pago; Firma de Recibido de
XV. Verificar lo correcta conclusidn de los trabojos del contratista de obra publica en coordinacién con o supervisién la Empresa
interna o externe, participor en lo entrega-recepcién de los mismos e integrar el expediente de finiquito;

Sin més por el momento, aprovécho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

REcxarDo;v//Z/z’

4-----------

. , Firma de quien

o 00 0020 000 0 00 autoriza la asignacion
DIRECTOR DE CONSTRUCC! DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL de Residente.

RECIB copoDE CUNMEND
D =g o
W “ﬁ

CIUDAD INNCVADORAY DE
DERECHOS /2138 IR 28s,
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> La Bitacora

Otro de los instrumentos de control que se utiliza es, la BitAcora de Obra, en el cual se lleva a

cabo un registro de lo sucedido durante la ejecucién de la obra, pues constituye un elemento legal

de referencia para resolver cualquier controversia entre la dependencia y el contratista, es

importante recalcar que la bitacora debe ser llenada en el sitio de la obra. (Martinez Garcia,
Servando R., octubre 2006).

En el Reglamento de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, en el

Articulo 2, Apartado VIII, (RLOPSRM, Art. 2), menciona los tipos de Bitacora que se utilizan, los

cuales son:

Bitacora Electréonica

*Para obras realizadas con cargo *Para Obras en las que se aplique la
total o parcial a recursos federales normatividad estatal, municipal o
(Excedentes de Ingresos delegacional, entre ellas las obras
Federales, Convenios de realizadas con recursos de fondos
Reasignacion de recursos vy previstos.

Programas Federales).

En el caso de este contrato se utilizé la Bitacora Convencional y de acuerdo con el Articulo 124

del Reglamento de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (RLOPSRM,

Art. 124), para el uso de la bitacora se debe considerar lo siguiente:

1.

2.

Las hojas originales y sus copias deben estar siempre foliadas y referidas al contrato de
gue se trate.

Se prohibira la modificacion de las notas ya firmadas, inclusive para el responsable de la
anotacion original.

Cuando se cometa algun error de escritura, redaccion o cualquier otro que afecte la debida
comunicacion entre las partes, la nota debera anularse por quien la emita, sefialando
enseguida de dicha nota la mencion de que esta ha quedado anulada y debiendo abrir,
de ser necesario, otra nota con el nimero consecutivo que le corresponda y con la
descripcioén correcta.

Se deberan cancelar los espacios sobrantes de una hoja al completarse el llenado de las
mismas.

Cuando se requiera, se podran ratificar en la Bitacora las instrucciones emitidas via
oficios, minutas, memoranda y circulares, refiriéndose al contenido de los mismos, o bien,
anexando copias.
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6. El residente, el superintendente y, en su caso, el supervisor debera resolver y cerrar
invariablemente todas las notas que les correspondan, o especificar que su solucion sera
posterior, debiendo en este Ultimo caso relacionar la nota de resolucién con la que le dé

origen.

7. Elcierre de la Bitacora se consignara en una nota que dé por terminados los trabajos.

Se muestra parte de la Bitacora de este contrato:

¥
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» Plan de Obra y Cronograma

La ejecucion de los trabajos se debe dar de acuerdo con los dias estipulados en el contrato, pero
para su realizacion se necesita contar con un plan de obra y un cronograma que sefiale los
tiempos de cada uno de los trabajos a realizar, si se respeta dicho plan, la ejecucién de los
trabajos se lograra en el tiempo sefalado.

La manera mas sencilla de hacer una buena planificacién de obra es utilizando un Diagrama de
Gantt, el cual consiste en una sencilla tabla en la que en las filas se anota el listado de las
actividades del proyecto y en las columnas, el tiempo que durara cada una de ellas.

(Arquinétpolis, 13 mayo 2022).

Los cronogramas de barras o graficos de Gantt fueron concebidos por el ingeniero
norteamericano Henry L. Gantt, quien procur6 resolver el problema de la programacion de
actividades; es decir, su distribucion conforme a un calendario, de manera tal que se pudiese
visualizar el periodo de duracion de cada actividad, sus fechas de iniciacion y terminacién e
igualmente el tiempo total requerido para la ejecucion de un trabajo. El instrumento que desarrollo
permite también que se siga el curso de cada actividad, al proporcionar informacién del porcentaje
ejecutado de cada una de ellas, asi como el grado de adelanto o atraso con respecto al plazo
previsto. El diagrama consiste en una representacion gréfica sobre dos ejes; en el vertical se
dispone las tareas del proyecto y en el horizontal se representa el tiempo. (Hinojosa Maria
Alejandra, 11 marzo 2003).

La elaboraciébn de un cronograma o calendario de obra es de suma importancia para la
administracion y planificacion de una obra, y parte de trabajar en una empresa de gestion es
planificar de antemano los factores que puedan generar retrasos y los reajustes necesarios

durante la ejecucion.

Se muestra el cronograma utilizado para esta obra, sefialando algunos de los conceptos de
trabajo realizados en los 30 dias estipulados por el contrato. Asi como un reporte fotogréafico

mostrando dicho proceso de trabajo.
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Cronograma de Ejecucion

Proyecto

“REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE
AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO”.

BL12CH

Tiempo de Ejecucion

Descripcion

Demolicién por medios manuales de guarnicién y banqueta de concreto simple.

B.01

Demolicién de banquetas de distintos materiales (precolado, recinto, adoquin o
cantera) por medios manuales, el precio unitario Incluye: mano de obra, la
herramienta, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos que
garantice la seguridad del peatén con base a la NOM086-SCT (dovelas,
barricadas, cinta de precaucion, capuchones en varilla, trafimalla). Asicomo
todo lo necesario para su correcta ejecucion. Sefializacién preventiva,
informativa y restrictiva del &rea de trabajo, la mano de obra para
sefialamiento, equipo y herramienta y todo lo necesario para su correcta
ejecucion. Asicomo la limpieza parcial y total del area al final de esta

BL13KC

Demolicién de pavimento de mezcla asfaltica, por medios mecanicos
(retroexcavadora y martillo hidraulico

30 dias

BL12CG

Demolicién por medios manuales de cimentaciones de concreto simple.

B.02

Demolicién de registros eléctricos y/o sanitarios obsoletos de diferentes
dimensiones existentes. H precio incluye: acarreo libre hasta 20 m, apile del
material, mano de obra, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos
que garantice la seguridad del peatén con base a la NOM086-SCT (dovelas,
barricadas, cinta de precaucion, capuchones en varilla, trafimalla), equipo y
herramienta y todo lo necesario para su correcta ejecucion. Asicomo la
limpieza parcial y total del area al final de esta actividad.

B.03

Renivelacion de registro de dimensiones diversas sin recuperacion de tapa. B
precio Incluye: el retiro de la tapa, la renivelacion del registro, acarreos hasta
el lugar de acopio dentro de la obra, maniobras de carga y descarga de la
tapa, demolicion del anclaje del contramarco, retiro del contramarco, corte de
anclaje, materiles para el anclaje y fijacién a cadena de concreto de f'c=200
kg/cm2 de seccién hasta 15 cmde espesor, reforzado con cuatro varillas
3/8"y estribos de 1/8" @ 15cm herramienta, equipo y mano de obra, equipo
de seguridad personal minimo, confinamientos que garantice la seguridad del
peatén con base a la NOM086-SCT (dovelas, barricadas, cinta de precaucion,
capuchones en varilla, trafimalla). Sefializacion preventiva, informativa y
restrictiva del area de trabajo, limpieza parcial y total del &rea al final de esta
actividad.

Figura 23. Parte 1, Cronograma de Ejecucion relativa a los trabajos de la “Rehabilitacion de la Calle Francisco Zarco”, elaboracion propia.
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Cronograma de Ejecucion

Proyecto

“REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE
AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXCO”.

Tiempo de Ejecucion

Clave ‘

D.01

Descripcion

Suministro y fabricacion de Dala oculta en rampa vehicular, de 0.25x0.15 m,
armada a base de varilla del no. 4 y estribos del no. 2 @ 15 cm. H precio
incluye: Materiales, mano de obra, herramienta, acarreos, confinamientos que
garantice la seguridad del peaton con base a la NOM086-SCT (dovelas,
barricadas, cinta de precaucion, capuchones en varilla, trafimalla)
herramienta, equipo, mano de obra , limpieza parcial y total del area al final de

30 dias

D.02

Suministro y fabricacién de Dala oculta en rampa vehicular, de 0.35x0.25 m,
armada a base de varilla del no. 4y estribos del no. 2 @ 15 cm. H precio
incluye: Materiales, mano de obra, herramienta, acarreos, confinamientos que
garantice la seguridad del peaton con base a la NOM086-SCT (dovelas,
barricadas, cinta de precaucion, capuchones en varilla, trafimalla)
herramienta, equipo, mano de obra , limpieza parcial y total del &rea al final de

D.03

GUARNICION SECCION "I' color negro intenso, en arroyo vehicular de 0.20 m.
corona x 0.40 m. de peralte con cortes @ 0.80 m, concreto f ¢=250
kg/cm2, con agregados pétreos de acuerdo a especificaciones particulares
de la obra, acabado buzardeado, biselado de 1" a 45° en aristas
exteriores,barreno en piso de concreto de vialidad, ancla de varilla de 1/2"
@60 cmde 50 cmde longitud incluyendo doblez, cadena de seccién armada
con 4 varillas de 3/8" y estribos del No. 2 @30 cm muestra aprobada por la
Secretaria de Obras y Servicios

D.04

Suministro y fabricacion de dado de concreto armado de 40 x 40 x 40 cm para
anclaje de bolardo, f'c=200 kg/cm2, acero de refuerzo de 4 varillas del No. 3
@10 cmen ambos sentidos para recibir bolardo. B precio incluye: colocacion
del dado, fletes, maniobras, acarreos, materiales y mano de obra.
Sefializacion preventiva, informativa y restrictiva del area de
trabajo,colocacion y retiro de cimbra, equipo de seguridad personal minimo,
confinamientos que garantice la seguridad del peaton con base a la NOMO086-
SCT (dovelas, barricadas, cinta de precaucion, capuchones en varilla,
trafimalla), y herramienta necesarios para la correcta ejecucion del trabajo, asi
como la limpieza parcial y total del area .

Figura 24. Parte 2Cronograma de Ejecucion relativa a los trabajos de la “Rehabilitacion de la Calle Francisco Zarco”, elaboracion propia.
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REPORTE FOTOGRAFICO

ANTES

PROCESO

FINAL

Calle San Fernando antes de la
Rehabilitacién

Calle Zarco antes de la Rehabilitacion

Proceso de Rehabilitacién de Calle San
Fernando, muestra los trabajos de
demolicién.

Proceso de Rehabilitaciéon de Calle Zarcq
muestra los trabajos de colado de
banduetas.

Rehabilitacién de Calle San Fernando, se|
aprecian los nuevos bolardos y el cambig
de piso terminado.

, Rehabilitacién de Calle Zarco, se aprecia
mejoramiento en banquetas.

Fotografias 8: Reporte Fotogréfico de los trabajos de la “Rehabilitacion de la Calle Francisco Zarco”, propiedad de Grupo Indeproyec
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REPORTE FOTOGRAFICO

PROCESO

FINAL

Calle Zarco antes de la Rehabilitacion

Calle Zarco antes de la Rehabilitaciéon

muestra los trabajos de demolicion.

Proceso de Rehabilitacién de Calle Zarcq
muestra los trabajos de demolicién.

Proceso de Rehabilitacién de Calle Zarco, Rehabilitacion de Calle Zarco, se aprecid

el mejoramiento de en banqueta y en
rampa peatonal.

L
B
H

Y
&

b

> Rehabilitacién de Calle Zarco, se aprecid
el mejoramiento de en banqueta.

n

n

Fotografias 9: Reporte Fotogréfico de los trabajos de la “Rehabilitacion de la Calle Francisco Zarco”, propiedad de Grupo Indeproyec
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REPORTE FOTOGRAFICO

PROCESO

Calle Zarco Esq. Calle Mina antes de
la Rehabilitacion

Calle Zarco esq. Calle Mina antes de

la Rehabilitaciéon

Proceso de Rehabilitacién de Calle
Zarco esq. Calle Mina muestra los
trabajos de demolicién y renivelacion.

Proceso de Rehabilitacién de esq. Calle
Mina, muestra los trabajos de demolicién.

Rehabilitacién de Esq. Calle Mina, se
aprecian el mejoramiento en banqueta
Yy en cruce peatonal.

Rehabilitaciéon de esq. Calle Mina, se
aprecian el mejoramiento en banqueta y
en cruce peatonal.

Fotografias 10: Reporte Fotografico de los trabajos de la “Rehabilitacion de la Calle Francisco Zarco”, propiedad de Grupo Indeproyec
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REPORTE FOTOGRAFICO

PROCESO

Proceso de Rehabilitacién de Calle
Zarco esq. Calle Violeta , muestra los
trabajos de demolicion.

Proceso de Rehabilitacién de Calle Zarco
esq. Calle Violeta , muestra los trabajos d
demolicién.

Proceso de Rehabilitacién de Calle
Zarco esq. Calle Violeta , muestra los
trabajos de demolicién.

Proceso de Rehabilitacién de Calle Zarco
€esq. Calle Violeta , muestra los trabajos d
demolicién.

Rehabilitacién de Calle Zarco esq.
Calle Violeta, se aprecian el
mejoramiento en banqueta y en cruce

Rehabilitacién de Calle Zarco esq. Calle
eVioleta, se aprecian el mejoramiento en
banqueta y en cruce peatonal.

Fotografias 11: Reporte Fotografico de los trabajos de la “Rehabilitacion de la Calle Francisco Zarco”, propiedad de Grupo Indeproyec
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» Las Estimaciones

La ultima herramienta que se utiliza es la formulacion de estimaciones, la estimacion es la
documentacion comprobatoria de la aplicacion de las condiciones de pago establecidas en el
contrato, para la obra ejecutada en el periodo autorizado, es decir, en esta el contratista presenta
la evaluacion en dinero de los trabajos realizados en un determinado periodo; aplicando a los
volimenes de obra ejecutada en dicho periodo, segun conceptos de trabajo, los precios unitarios
gue le correspondan o el porcentaje del precio alzado pactado, correspondiente al avance de
obra ejecutado, de acuerdo a los términos del concepto respectivo. (LOPDF, recuperado 3 de
noviembre de 2022).

El Articulo 54 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas:

“Las estimaciones de los trabajos ejecutados se deberan formular con una
periodicidad no mayor de un mes. El contratista deberd presentarlas a la
residencia de obra dentro de los seis dias naturales siguientes a la fecha de corte
para el pago de las estimaciones que hubiere fijado la dependencia o entidad en
el contrato, acompafadas de la documentacidn que acredite la procedencia de su
pago; la residencia de obra para realizar la revision y autorizacién de las
estimaciones contara con un plazo no mayor de quince dias naturales siguientes
a su presentacion. En el supuesto de que surjan diferencias técnicas o numéricas
gue no puedan ser autorizadas dentro de dicho plazo, estas se resolveran e

incorporardn en la siguiente estimacion” (LOPSRM, Art. 54, 2009).

El Articulo 130 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con

las Mismas sefala que:

En los contratos de obras y servicios Unicamente se reconoceran los siguientes

tipos de estimaciones:

I. De trabajos ejecutados;

Il. De pago de cantidades adicionales o conceptos no previstos en el catalogo
original del contrato;

Ill. De gastos no recuperables a que alude el articulo 62 de la Ley, y

IV. De los ajustes de costos (RLOPSRM, Art. 130,2022).
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Y el Articulo 132 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las

mismas dice:

“Los documentos que deberan acompafarse a cada estimacion seran
determinados por cada dependencia o entidad, atendiendo a las caracteristicas,
complejidad y magnitud de los trabajos” (RLOPSRM, Art. 132,2022).

La dependencia encargada de este contrato fue la Direccién General de Obras de Infraestructura
Vial de la Ciudad de México, la cual determino los documentos que debe acompafar a cada

estimacion, se enlista a continuacion:

Figura 25. Listado de Requisitos para tramite de estimaciones, planteado por la Direccion General de
Obras de Infraestructura Vial de la Ciudad de México, elaboracion propia.

Este contrato tuvo una entrega total de dos estimaciones, por lo tanto, para la segunda estimacion
también se tuvo que anexar documentacion. Se muestra el listado correspondiente:
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En las siguientes paginas se expondran los documentos entregados para las estimaciones:




Documentos para Estimacion Numero 1:

e Contrato completo firmado

)
Mo i et : f:icg:;iz(?seawcms |
[ ] ‘{A CIUDAD DE MEXICO | 2 O e et mn e CONTRATO No. DGOIV-AD-L-1-018-21

GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO
SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS
DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECCION DE COSTOS Y CONTRATOS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

OBRA
CONTRATO No.: DGOIV-AD-L-1-018-21
FECHA DE CONTRATO: 07 DE JUNIO DE 2021
N L]
e ]
OFICIO DE AUTORIZACION: CDMX/SOBSE/DGAF/0850/2021, DE FECHA 24 DE FEBRERO DE 2021
NOMERO DE REQUISICION: 0/DGOIV/DCOIV/007/21
CLAVE PRESUPUESTAL: 07C001 221049K005 150210 61512179  020ML0070
PARTIDA PRESUPUESTAL: 6151 “CONSTRUCCION DE V{AS DE COMUNICACION”,
FECHA DE INICIO DEL SERVICIO: 07 DE JUNIO DE 2021
FECHA DE TERMINO DEL SERVICIO: 06 DEJULIO DE 2021
PLAZO0 DE EJECUCION: 30 DIAS NATURALES
UNIDAD ADMINISTRATIVA: DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL &
DIRECCION DE AREA: DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURAVIAL -
o [
CoRTRATITA E—— &
ANTICIPO SIN ANTICIPO

" OBJETO: “REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA
HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALD{A CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO.”

Pégina 1 de 19 CIUDAD INNOVADORA

Y DE DERECHOS
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e Carta de aportacion voluntaria (No aplico para la empresa, sin embargo, se deja asentado

con oficio que no aplica este punto)
e Pdliza de responsabilidad Civil:

La cual otorga proteccién patrimonial al asegurado que lo contrata en caso de que un tercero le
exigiere indemnizacion por dafios y perjuicios a consecuencia de un acontecimiento que,
produciéndose durante la vigencia del seguro, pudiese ocasionar la muerte, lesiones o menoscabo
de la salud (dafios personales), o el deterioro o destruccion de sus bienes (dafios materiales).

(Condusef, 03 noviembre de 2022).

Deade (906"
7
L.Latino
SN POLIZA DE SEGURO SOBRE RESPONSABILIDAD CIVIL GENERAL

1. DATOS DE LA POLIZA

Vigencia Desde las 12hrs. del (dia/mes/afio): 07/06/2021 Hasta las 12hrs. del (dia/mes/afio): 06/07/2021 Duracién:30 dias
Operacién: DANOS Plan de seguro: RESPONSABILIDAD CIVIL

Péliza: I Endoso: Péliza anterior:

2. DATOS DEL ASEGURADO Y/O CONTRATANTE
Nombre: RARMAAMINASATON

Calle y nimero:

aeenrEEsEEsEsEEEEsEEEEEEEEEESESSEsEEEEEEEEEEEEEEEEE

Nombre de la
Empresa Contratante

SOBRE: LA RESPONSABILIDAD CIVIL (ACTIVIDADES E INMUEBLES) EN QU
DURANTE EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES CONSISTENTES EN:

A NOUET» Sl

REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y B
LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA

CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO. L/D 7Jor-2 26
CONTRATO NO.: DGOIV-AD-L-1-018-21 M BFOWQEPQ,; .9
200 08 CONTRAT oS oA VIAL S

28 0¢ Onnay

MONTO DEL CONTRATO:

o
COBERTURA E

SUMA ASEGURADA
ACT. E INMUEBLES.................cccocrmmueee
DEDUCIBLE: 10% SOBRE LA RECLAMACION CON MINIMO DE 100 DSMGV EN CDMX.

LA SUMA ASEGURADA OPERA COMO LIMITE UNICO Y COMBINADO (L.U.C.) PARA
TODAS LAS UBICACIONES.

RF.C. Numero de cliente: I
3. DESCRIPCION DE LOS BIENES Y COBERTURAS
Seccién Cobertura Suma Asegurada Prima Neta
| RESPONSABILIDAD CIVIL ===
TOTAL | E—

_‘lllllllllllllllllllllllllllllllllll

Datos de la Empresa
Contratante
(Ubicacion y RFC

Explicacion de la
cobertura que tiene la
péliza.

Los datos del Contrato
deben verse reflejadas
(nombre de la obra,
No. De Contrato,
Monto del contrato)

Costo que cubre la
Cobertura

4. PRIMA DEL SEGURO

Fecha de emisién: 07/Junio/2021 Prima neta: [N wva: N
Moneda: NAL Recargo por pago fraccionado: 0.00 Articulo 101: 0.00
Periodo de  pego: CONTADO Gastos de expedicion: NN 1.v.A. Articulo 101: 0.00
rimor rocibo: NS Qubtotal. _ Tolal a pagar. _
Subsecuentes: Forma de pago: i
I Agente I Clave —ﬁ Ellvo Promotor I ]

€

Célculo de la Prima
del Seguro, para
desglosar la cantidad
a pagar.
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¢ Fianza de cumplimiento (copia con sello legible por el area de contratos de la DGOIV)

Una fianza proporcionada por un banco (el banco del proveedor) o una compariia de seguros para
asegurar al comprador que el proveedor actuara conforme a lo establecido en el contrato y que
cumplira con sus obligaciones dentro de los términos y condiciones acordadas. La fianza compensara
al comprador en caso de que el proveedor falle en su obligacion. (BANCOMEXT, 03 noviembre de
2022).

,,‘I

Aseguradora Insurgentes, S.A. de

‘,) Insurgentes .y ootz Aseis

8
Fianza Numero: ; |
Cédigo de Seguridad: WAL £
Folio: ) LS E
Monto de la fidnza: & !
Monto de estelmovi 3 s z [
Teléfono: | —— g
e k|
[07o7 -2 J & . g !
POLIZA DE FIANZA [p AR R 108y B
Lugar y Fecha de Expedicién: Ciudad de México, 07 de Junio de 2021 Moneda: IRECCION DE 55&9 V’ Q.!QQ,. DE OBRAS DE 1
Movimlento: Emision Vigencia: De conformisiac €6 41615 965 Biiza g fianza.
Fiado: S

Aseguradora IS, Grupo Financiero N en uso de la autorizacion que le fue otorgada por el Gobierno
Federal por cond| delaC de Seg thnzasenlostenninosaoIosAnlwbs11‘y36'delaLuydelnstimdmesde
Seguros y de Fianzas, se constituye fiadora:

A Favor de LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA CIUDAD DE MEXICO

ANTE: A FAVOR DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA CIUDAD DE MEXICO. CALLE
PLAZA DE LA CONSTITUCION S/N, COLONTA CENTRO DE LA CIUDAD DE MEXICO AREA 1, ALCALDIA
CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO, CODIGO POSTAL 06000.

CON R.F.C.:

EN CALLE

CIUDAD DE MEXICO. EL FIEL Y DEBIDO

UNA DE LAS OBLIGACIONES A SU CARGO DERIVADAS DEL CONTRATO DE

OBRA RELACIONADO CON LA OBRA PUBLICA A BASE DE PRECIOS UNITARIOS POR UNIDAD DE CONCEPTO DE

TRABAJO TERMINADO DGOIV-AD-L-1-018-21 DE FECHA 07 DE JUNIO DE 2021, CON UN IMPORTE

Mxm AL VALOR AGRSWTWO A: REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO

ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA
UHTEMOC

CUA , EN LA CIUDAD DE MEXICO, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE
MEXICO; SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS; POR CONDUCTO DE LA DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE

INFRAESTRUCTURA VIAL, REPRESENTADA POR LA DIRECCION DE
COSTOS Y CONTRATOS DE OBRAS. DE INFRAESTRUCTURA VIAL; DIRECCIONES CORRESPONDIENTES; Y POR LA
OTRA PARTE LA EMPRESA , REPRESENTADA POR EN SU

CARACTER DE ADMINISTRADOR ONICO. LA VIGENCIA SERA A PARTIR DESDE EL INICIO DE LA OBRA HASTA
LA FECHA DE FIRMA DEL ACTA DE ENTREGA-RECEPCION FORMAL DE LA OBRA. CONFORME A LA LEY DE
OBRAS POBLICAS DEL DISTRITO FEDERAL, SU REGLAMENTO Y LEYES APLICABLES. LA COMPANIA
AFIANZADORA EXPRESAMENTE DECLARA:

A) QUE LA POLIZA DE CUMPLIMIENTO SE OTORGA CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL CONTRATO. CON UNA

VIGENCIA DESDE EL INICIO DE LA OBRA HASTA LA FECHA DE FIRMA DEL ACTA DE ENTREGA-RECEPCION
PARA VALIDAR LA AUTENTICIDAD DE ESTA POLIZA INGRESA A www.afianzadora com mx

CLAUSULAS IMPORTANTES AL FINAL DE ESTA POLIZA

Bata fianza es nuila para garantizar operaciones de crédito aun ~uand) el texto de la eiama diga lo
contraric. De conformidad con el articulo 214 de la Ley de Instituciones de Seguros Yy de Fianzas LA
4 usar equipos y medios electrénicon, ¥ el uso de los medios de identificacién en
austitucion la firma autdgrafa producird los mismos efectos que las leyes otorgan a los tos
correspondientes y tendrin el misma valor 10. Con la 4n de esta pdliza, el beneficiario
manifiesta expresamente su consentimiento para INSURGENTES, S.A. DE C.V.. GRUFO FINANCIERO
ASERTA, emita las fianzas y los documentos modificatorics a su favor, indistintacente en forma escrita o a
través de medios electrénicos. Bsta fianza es la impresién de un docuwento digital el cual ha sido emitido
1 con las di icd Cédigo de Comercio respecto a la Firma Electrénica Avanzada. Con
1a aceptacién do esca pdliza y con el fin de establecer ‘uc la fianza electrénica proviene de LA
ASEGURADORA, 3e acue: en 108 términos del articulo 90 bis del C8dige de Comercie, eﬂp:mnnta de
idenciticacitn y validacibn de la misma, la cbtencién del certificadc de autencicidad disponible en la
Pigina de Internec www.afianzadora.mx, para todos lcs efectos legales. Forma parte de esta péliza el
anexo; “NORMATIVIDAD APLICABLE A LA LIZA DE FIANZA®.

LINEA DE VALIDACION

"En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 209 y 210 de la Ley de Instituciones de Seguros {; ¢
y de Fianzas, la documentacién contractual y la nota técnica respectiva quedaron registradas £

ante la Comisién Nacional di iiilros y Fianzas, a partir del dia 9 de junio de 2015 con el
numero
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e Formato interbancario

Formato entregado por la secretaria de administracion y finanzas con el nimero de 18 digitos Unico e
irrepetible que identifica cada cuenta bancaria. Sirve para hacer transferencias interbancarias.
(BANCOMEXT, 03 noviembre de 2022).

[ .x-} 2 S E C R ETA R I'A D E DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION FINANCIERA

K
1)
¢ DIRECCION DE OPERACION DE FONDOS Y VALORES

St S ADMINISTRACION SUBDIRECCION DE PAGOS Y CUSTODIA DE VALORES

R ics Y FINANZAS UNIDAD DEPARTAMENTAL DE BANCOS Y PAGADURIAS

Numero de Folio

INFORMACION PARA DEPOSITO INTERBANCARIO EN CUENTA DE CHEQUES- tessenas asignado por la
- ESTE FORMATO DEBERA SER LLENADO EN SU TOTALIDAD (NO SE ACEPTAN CAMPOS EN BLANCO). Secretaria de
- NO SE ACEPTARAN CUENTAS DE CREDITO, AHORRO, INVERSION INMEDIATA, ETC. UNICAMENTE APLICAN CUENTAS DE CH QUES Administracic')n y

) Finanzas
NUMERO DE FOLIO: E

NOMBRE O RAZON SOCIAL DE:
PROVEEDOR, CONTRATISTA, PRESTADOR DE SERVICIO Y UNIDADES EJECUTORAS DEL GASTO DEL GDF Nombre o Razén
|'__ 4........................................................l.. Social de la Empresa

NUMERO DE CUENTA DE CHEQUES

NOMBRE DEL BANCO QUE MANEJA LA CUENTA DE CHEQUES PARA DEPOSITO INTERBANCARIO (CTA CLABE)

[— | | ]

CLAVE DE SUCURSAL CLAVE DE PLAZA NOMBRE DE LA PLAZA BANCARIA

(] | [ —— ] [CIUDAD DE MEXICO ; ]
SELLO DEL BANCO VERIFICANDO LOS DATOS

CLASIFICACION

[ CONTRATISTA

DATOS GENERALES DEL PROVEEDOR:
RFC DOMICILIO (CALLE, No. EXT. No. INT:):

COLONIA ALCALDIA o MUNICIPIO CODIGH POSTAL
[——— | [Com— ) [ |
PAIS ESTADO CIUDAD O POBLACION

| México | | Ciudad de México | | MEXICO |
CONTACTO PARA CONSULTAS TELEFONO FAX
[— mir— I ]
TELEFONO MOVIL CORREO ELECTRONICO

(— | 1

EDDR SUPERVISOR DE LA DEPENDENCIA

FIRMA FIRMA
nowsre: NOMERE
CARGO: REPRESENTANTE LEGAL CARGO: DIRRECTORA DE FINANZAS

DEPENDENCIA

|L07C001_Secretaria de Obras y Servicios ]
FECHA DE IMPRESION 25032018
FECHA DE REGISTRO 25032019
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Presupuesto firmado

Una vez que se ha aceptado el presupuesto, ambas partes estan obligadas a cumplir su parte del
trato, por lo tanto, debe ser firmado para dejar asentado como presupuesto definitivo.

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS

OBRA: REHABILITACION DE LA CALLE FRANGISCO ZARCO,

FECHA 4 DE Juno DEL 2021

e AveNDA
MIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN FECHA DE INICIO 7 b Juno DEL 2021
LA GIUOAD DE 18X1C0, FECHA DE TERMINO ¢ pe JuLio DEL 2021
DURAGION 30 DIAS NATURALES
Vo, ConcErTo uum CANTIDAD. P UNITARIO CON LETRA TWPORTE
Bwioni Ticion por medios Manuales de guarnicion y banqueta de concreto Simple. = 800 shaes CUATROCIEN‘Tm 30 E'::INOCHO FESOS| ¢ 2,386.00
[Demolicion de banquetas de distinios materiales (precolado, recinto, adoquin © cantera) por medios manuales, o
[precio untario Incluye: mano de obra, la herramienta, equipo de seguridad personal minima, confinamientos que|
garantice la sequridad del peatén con base @ la NOMOSG-SCT (dovelas, barricadas, cinta de precaucion, CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS
an en varila, rafimaila), Asi como fod o necssario para sU cormect ejecucin, Sefalzacion preventva,| > B3 ey PESOS Y 15/100 M. s 23,524.80
informativa y restrictiva del drea de trabajo, la mano de obra para sefialamvento, equipo y hemamienta y 10do o
ucién, Asi como la i cial y total del irea al final de esta actividad.
Dermlciar ds padhoerto da mescia SHiEea, po meslos mociniesolroercavadora y masi RAFACD) S 3112 s CIENTO sassgﬂx VCUATRO PESOS | o 510368
BL1200 |DToIkIon por medios manuales de cmentaciones de concielo simple s 036 e SETECIENTOS s:s FESOS Y2610 | o 26475 Firma de
[Demolkion de registros eMCcos ylo sanfanos obsclelos de déerentes GImensiones exstentes. €1 precio Incluye
[acarre libre hasta 20 m apile del material, mano de obra, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos que) Empresa
BO2 [garantice la seguridad del peatdn con base a la NOMOBG-SCT (dovelas, baricadas, cinta de precaucion | PZA 9.00 $310.50 NEERaIENTOR D';% PESOBY £a00 3 279531 p
capuchones en varita, trafimalla), equipo y herramienta y toda lo necesario para su correcta ejecucion. Asi como la que
mm ool e s final de esta actividad.
Tegit Gversas sin Ge tapa. E1 precio Incluye. ol retro de 1a tapa, 13
mwwe« del ngnm acarreos hasta el lugar de acopio dentro de la obra, maniobras de carga y descarga de fa prese nta el
ltapa, demoicisn del anciaje del contramarco, retiro del contramarco, corte de anciaje, materiles para el anciaje y] t
Ifjacion a cadena de concreto de fo=200 kg/cm2 de seccion hasta 15 cm de espesor, reforzado con cuatro varillas | UN MIL CUARENTA Y UN PESOS Y resupuestio
BO3 gy estibos de /8" @ 15om hamamienta, equipo y mano de obra, equipo de seguridad personal minimo | 72 a0 Hiont:2s 25/100 MN 8. "8Sage p p
|continamientos que garantice Ia seguridad del peatén con base a la NOMOSS-SCT (dovelas, barricadas, cinta de|
precaucion, capuchones en varilla, trafimalla). Sefalizacién preventiva, informativa y restrictiva del drea de trabajo, ]
impieza parcialy total del érea al final de esta actividad .
[Desasolve de Pozo de Visita por medios Mecanicos con camion Vactor en red principal o secundaria de finea de "
|drenaje.E1 precio incluye: mano de obra, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos que garantce fal .
B0S  [seguridad del peatén con base a la NOMOBG-SCT (dovelas, barricadas, cinta de precaucion, capuchones en varia,|  PZA 1300 sx282 DOSCIENTOS DOG FEBDS Y 82/100 263276 .
trafimaiia), equipe y herramienta necesarios para la correcta ejecucion del trabajo, asi como la fimpieza parcial y total !
del drea al final de esta actividad. "
[Desmontaje de bolardo metalico, fierro colado con a favor de fa E| -
precio incluye: desmontaje, acarreos del material desmontado hasta el lugar destinado para su .
B3 [provisional y su entrega final, clasificacin y estiba del material recuperado, mano de obra, hemamienta, sefialzacién|  PZA 800 520118 RSt 1y 1,609.44 .
preventva, informativa y restrictiva del drea de trabajo, equipo necesario para la correcta ejecucion del trabajo, asi|
oo ta i parcial y total del érea al final de esta actividad. "
[Reubcacin de puesto de periodico, loteria, o e flores existente. E1 precio incluye: 1a demolicion de base de anciaje, L
B4 [reto ¥ reubicacdn al lugar indicado por la supervisin, mano de obra, equipo y herrarierta, la _— 400 saran UNMIL CUATROCIENTOS SETENTAY | ¢ 5912068 -
[preventva, informativa, y restrictiva del drea de trabajo y el equipo necesario para la correcta ejecucion del trabajo, o OCHO PESOS Y 241100 MN 4 .
lasi como ta limpieza parcial y totol el érea al final de esta actividad "
Oavizce [ a0 o canatha y descarga a primera estacion de 20 m_ dematerial producto de demolicion, meddo en| o1 e SETENTAY CCHOPER0S Y EI IS 292512 .
BN12CC_|Acarreo en carretia de material, producto de demolicion, a estaciones subsecuentes de 20 m M3EST 20044 3835 VEINTIOCHO PESOS Y 35100 MN_| § 5682.47 n
[Carga manual, acarieo en camion al primer KIGmetio y descarga, de material de demoicin 08 carpeta asiania, CIENTO TREINTA Y UN PESOS Y. .
BN1SER b M3 87.60 §131.56 OaHOG N s 1152466 .
“ariseC. |/\GaTe0 en camién, do material do demolcion d8 concrelo asiAllco, KIGMREUGs SUbSeCUBes, Zora urbana. o 254040 $1217 DOCE PESOS Y 17100 M. s 2091667 .
"
BF1368_|Ecavacion a mano, zona A T 460002200 mde (5] 79.06 ST 06 CIENTO ONCE PESOS Y 0SMO00MN_| § 5 .
LN}
1DE4 ADMIAl NICO
I secnemunoeoomasvaerucos [
0BRA: REMABILITACKH DE LA CALLE FRAICIECO ZARGO, FRCHA 4 o o D i
WOALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAHTEMOC, EN FECHA DE INICIO 7 pE Juno DEL 2021
LA CIUDAD DE MEXICO. FECHA DE TERMINO  DE JuLI0 DEL 2021
DURACION 30 DIAS NATURALES
CATALOGO DE CONCEPTOS
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD P.U. PRECIO UNITARIO CON LETRA
anual, acarieo en camin 3l primer KIGMeo y descarga, de malenaino o granuir, vouren medeo enl 70b $12388 CIENTO VEINTITRES PESCS Y 561100 | ¢ prm——
[Acarreo en camin, do material fino o granular. KIbmetos sUbsecuentes, Zonaurbana, M3KM 325274 51132 ONCE PESOS Y 32/100 ML B 26,953 62
Bi1268 iments de conoreto hidraulico, con profundidad de 25 cm a 5 00 cm ML 75,00 $1220 DOCE PESOS Y 20/100 ML S 915,00
[Refieno con matenal flido raguado norma, resistencia fc= 25 kgicrd, evenimiento 16, SUMINSTado por proveedor. UN MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y
801400 "3 78.07 $1,564.24 ARG PESRE Y AN L S 12133952
[GUARNICION SECGION T color negro Intenso, en arroyo vehicular de 0.20 m corona x 0.40 m._de perate con)
contes @ 0,80 m, concreto f ¢=250 kglem2, con agregados pétreas de acuerdo a especificaciones partculares de|
003 [ cbra, acabado buzardeado, biselado de 1 a 45° en aristas extoriores,barrano en piso de concreto de visidad,| ML 41366 $526.25 SUNENISSVRITOCIOPEnY |8 Ziasiteg
|ancia de varia de 1/2* @80 cm de 50 om de longitud incluyendo doblez, cadena de seccién armada con 4 varillas de Todas las
Ja#5" y estribos dol No. 2 @30 cm muestra aprobada por la Secretarla de Obras y Sevicios L, .
[Suministro y fabricacion de dado de concreto armado de 40 X 40 x 40 cm para anciaje Ge boiardo, fc=200 kgloma,| pag inas del
acero de refuerzo de 4 varilas del No. 3 @10 cm en ambos sentidos para recibir bolardo. I precio incluye:
|colocacion del dado, fletes, maniobras, acarreos, materiales y mano de obra. Sealzacién preventiva, informativa )
D04 |restrictiva del 4rea de trabajo,colocacion y retio de cimbra, equipo de seguridad personal minimo, confinamientos|  PZA 38.00 $408.43 °°‘T“°c‘fz1'go5 SEISPESOSY | 1544434 preSU pUeStO
lque garantce la seguridad del peaton con base a la NOMOBS-SCT (dovelas, barricadas, cinta de precaucion,
lcapuchones en varilla, trafimalla), y herramienta necesarios para la corfecta ejocucion del trabajo, asi como laf de b er an
limpieza parcial y total del drea
[Suministro y colocacn de coladera de banqueta de pokconcreto de A0xB0 cm por 20 cm de altura, con rellevel
lantidesizante y agujero en la tapa para facilitar su apertura, EI precio incluye: preparacion del area para la| contener
lcokocacién de 1a tapa, acameo del lugar de almacenaje, manibras de carga y descarga de la taps, DOS MIL CIENTO CATORCE PESOS Y
o1 A 4.1 . -
mateiaies, hevamerta, equipo de segurkdad personal minimo, confnamientos que garantce Ia segurdad del] ' 3m e MN, ol s firma
[peaton con base a la Nomou-scr (dovelas, barricadas, cinta de precaucion, capuchones en varilla, trafimalls) | .
i del trabajo, asi como la limpieza parcial y total del drea
[Suministro y colocacién m]ih ‘pluvial de policoncreto de 68x68 cm , con relieve antdeslzante y agujerc en la tapal 2
para faciitar su apertura. El precio incluye: preparacion del area para la colocacin de la tapa, acarreo del lugar de| »
D12 [Mmecensie manobras de carga y descarga de Ia tapa, materisles, herramienta, equipo de seguridad personall %06 e UN MIL SETECIENTOS VEINTICUATRO | ¢ p— .
minero, confinamientos que garantice la segurilad del peatén con base a la NOMOBG-SCT (dovelas, barricadas, ¢ PESOS Y 44/100 MN. g .
cinta de precaucién, capuchones en varilla, trafimalla), herramienta necesarios para la correcta ejecucion dell -
fosheio, s cono b gl parcialy tolal del drea .
Reconstruccion de registro de valvulas de agua potable, CFE o cableras. EI -
[precio incluye: Excavacidn, demolicién de la losa para renivelacién de 20 cms -
ide mnﬁu sustitucién de muros de nn»qu- rojo asentado con mortero 1:3, -
4varillas dol e colocacion de "
bnul de polietlieno, carga manual y Mm de material producto de la -
|demoticién a sitio de disposicin final autorizado por la SEDEMA, cimbray SETECIENTOS OCHENTA PESOS Y .
D13 lgescimbra, colocacién de acero de refuerzo con varilias de no. 3, @15 L 0.00000 L 25/100 N & 2 n
refuerzo de boca de chimenea, colocacién de concreto fic de 250 kglcm2, .
equipo de seguridad personal minimo, confinam lentos que garantice la "
seguridad del peatén con base a la NOMOBE-SCT (dovelas, barricadas, cinta .
lde varilla, trafimaila) necesarios .
[para la correcta ejecucién del trabajo, asi como la limpieza parcial y total del L]
[Suministro y construccion de 1egistro para coladera Pivial o rejila Pluvial de dimensiones 45xB0x60 cm, y 7 cm de| -
lespesor de muros, a base de concreto  c=150 kglom2, reforzado, el acarreo libre horizontal y vetical, preparacion| -
£o3  |de 1a superficie de desplante, elaboracién de las mezcias de concreto, equipo de seguridad personal minimo, o). 600 $1,65256 UNMIL SEISCIENTOS CINCUENTAY | o 991536 -
" |oonfinamientos que garantice Ia seguridad del peaton con base a fa NOMOB6-SCT (dovelas, barricadas, cinta del ! DOS PESOS Y 56/100 MN, . u
Iprecaucion, caf en varilla, trafimalla) herramienta necesarios para la comrecta ejecucion del trabajo, asl| -
jcomo 1a kmpieza parcial v fotal del drea -

2DE4
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e Programa de Obra
¢ Oficio de designacion de residente

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS

SUBSECRETANADE SERVICIOS URDANOS

DIRECCIGH GERERAL 03 OTRAS DE [IFRAZSTIUCTURAVIAL
DIRECCION DE CONETRUCC!ON DE OCRAS DE 1IFRAZSTRUSTURAVIAL

o ceaam e
edeae <

HiSYORIA

',

B ieored
SIFTF SIGIOS v

Cludad de México a 20 de diciembre de 2021
CDMX/SOBSE/SSU/DGOIV/DCOIV/2021-12-20,026

ASUNTO: SE DESIGNA RESIDENTE DE OBRA PARA LA
LIQUIDACION Y FINIQUITO DEL CONTRATO
DGOIV-AD-L-1-018-21

JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE OBRAS
DE INFRAESTRUCTURA VIAL “A4”
PRESENTE

LzlnfonnoqueconﬁmdtmmmelarﬂmesdcbLaydeobrasPt’abumddDlsuitochmlycnmmpﬁmientnlu
establecido por el articulo 61 fracclones X, XI y XV del Reglamento de la Ley de Obras Piblicas del Distrito Federal y en
términos de lo que indica el Manual Administrativo nmero MA-19/150621-D-SOBSE-05/010220, en {as facultades otorgadas a
esta Direccion de Area, en lo relativo a [a Administracién de los recursos humanos adscritos, es que,  partir del 07 de junio del
2021, ha sido designado, como Residente de Obra del Contrato de Obra Plblica de los trabajos consistentes en
“REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA
HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO®, al amparo del contrato No. DGOIV-AD-L-

1-018-21, a cargo de la empresa
En virtud de lo anterior, y toda vez que los trabajos antes citados, no contaron en su , con Residente de Obra desde
su inicio, se procede a designarlo Residente, para darle cumplimiento tineo a la ividad de obra y estar en

condiciones de cumplir (as obligaciones contractuales de liquidacién y ﬁnlqtrxlto, por lo que tendrd a su cargo Gnicamente las

funciones que establece el articulo 61 fracciones X y XV del Reglamento de la Ley de Obras Piblicas del Distrito Federal
consistentes en:

“Articulo 61.- Lo dependencia, 6rgono desconc fo, delegacidn o entidad a través del titular de la Unidad Técnico-
Operativo responsable de ejecutor la obra piblica de que se trate, designaré por escrito y con anticipacién al inicio de
los trabajos ol servidor piiblico que fungird como residente de obra, cuyas funciones serdn las siguientes:

X. Autorizar los estimaciones aprobadas por la supervisién interna o externa para trémite de pago, respecto de la obra
pablica contratada, previa revisién de la documentacién que acredite lo procedencio del pago;

XV. Verificar la correcta conclusién de los trabajos del contratisto de obra pdblica en coordinacién con la supervision
interna o externa, participar en lo entrega-recepcién de los mismos e integrar el expediente de finiquito;

Sin ms porel , aprovécho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

RECIBYDO.22 V2/z1

DIRECTOR DE CONSTRUCCIQADE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
cep 7& : RECIS Pl DE cDaMBNTD
/v, [ <= o0 e
o ) O “ﬁ

g
CIUDAD INNCVADORAY DE
DERECHOS /10028 (2l 3700

calco, Ciudod de México, C.P. 08040,
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Estimacion Dos (LQ-02)

Solicitud de pago

La solicitud de pago tiene como principal objetivo gestionar ante la Direccién General de Obras, el
pago a las empresas privadas de los servicios que proporcionaron, de acuerdo a la entrega de las

Estimaciones.

r = )
o, "
: d CIUDAD DE MEXICO
A A

SOLICITUD DE PAGO

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS DE LA CIUDAD DE MEXICO
DIRECC DE IONY

DIRECCION DE FINANZAS

SUBDIRECCION DE CONTABILIDAD Y REGISTRO

Sollcitud Namero: ____ I

OBRAS DE TURAL VIAL
Unidad Administrativa: DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL Fecha: 06/12/2021
S o0 Clabe —|
Nimero de Acreedor: == RFC. r— Banco v———
No. de contrato: DGOIV-AD-L-1-018-21 La-02 Factura: ==
& "REHABILITACION DE LA CALLE F ZARCO, Y BANQUETAS LADO
Capitulo de gasto: 8151 > PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD|
de Pago: "
DE MEXICO.
AREA FUN. FONDO POS. PRESUP. ELEMENTO P.EP. OBRA LVA. TOTAL
i pai) EJECUTADA i
221049K005 150210 61512179 020MLO070 E

TOTAL BRUTO
LV.A
DEDUCCIONES
TOTAL NETO

RETENCIONES/DEDUCCIONES
AMORTIZACION

VA DE LA AMORTIZACION

AMORTIZACION MAS |V A

0.5% Servicio de Vigilancia Inspeccion y control

svic

1.5% Supervision y Revision a Contratos de Obra

Publica SRCOP

2.0 % Servicio de Inspeccion Control y Vigilancia

sicv

Sancion por Atraso Entrega Extemporanea de
Estimaciéon

Retencién por Atraso Parcial en Programa de
Ejecucién de Obra RET ATR P EJO,
Sancién
0.2% Instituto de Capacitacion a fa Industria de la
Construccion ICIC
0.2% Instituto Mexicano de Desarrolio Tecnologico
IMOT
DEVOLUCIONES s
Devolucion por Atraso Parcial en Programa de -
Ejecucion de Obra DEV X ATRASO DE OBR

TIPO DE RECURSO: LOCAL
CUANTIFICACION. OBRA
TEMPORALIDAD! 05 DE JULIO AL _ 06 DE JULIO DE 2021

-

)

e

v

[ SOLICITA \

JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL "A4"

AUTORRZA

T S |

DIRECTOR DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

k VIAL /

Fecha:

No. de oficlo © memorandum:

Subdireccion de Contabllidad y Registro

Subdireceion de PWM
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Hoja de Datos

Esta Hoja de Datos es la principal hoja que se presenta en toda estimacion ya que es el resumen de
todos los datos concernientes al contrato, y es de suma importancia que cada uno de ellos coincida
con los generadores, y demas documentos presentados.

)
0 SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
o o GOBIERNO DE LA SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS
CIUDAD DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
o DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

Ioomcxuo S %‘
e

|RFC:

CUENTA BANCARIA (CLABE)
SUCURSAL: [ ]
BANCO: [
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL
CARGO ADMINISTRADOR UNICO
TELEFONO DE CONTACTO
e e ——
L (RESPONSABLE TECNICO)
No DE CONTRATO: DGOIV-AD-L-1-018-21
NOTERE DE LA GBI "REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE,
? DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO."
UBICACION DE LA OBRA: AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO
PERIODO CONTRACTUAL: INITO: O7-jus-21,
TERMINO: 06-jul-21
FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO: 07-jun-21
IMPORTE CON IVA DEL CONTRATO:
[CONVENIO MODIFICATORIO:
IMPORTE DE CONVENIO INCLUYE IVA:
: INICIO:
PERIODO DE CONVENIO: R
[FECHA DE FIRMA DEL CONVENIO:
TMPORTE DEL CONTRATO INC/IVA § o oo
IMPORTE DEL CONVENIO INC/IVA $ 0.00
TOTAL DEL CONTRATO + CONVENIO CON IVA EEeameea
RESIDENCIA DE SUPER EXTERNA:
REPRESENTANTE LEGAL DE SUPERVISION EXTERNA:
CARGO
SUPERINTENDENTE DE OBRA
JEFE DE SUPERVISION

RESIDENTE DE OBRA DEL ORGANO DESCONCENTRADO

DIRECTOR GENERAL DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECTOR DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE OBRAS DE

INFRAESTRUCTURA VIAL "A4 I

SUBDIRECTOR DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL "A2"

l , 05-jul-21
g INICIO: ul
PERIODODE ESHMACION: TERMINO: 06-jul-21

Pagina ]. O 5



Concentrado de estimaciones de obra

Es el porcentaje de los trabajos ejecutados que se consideran para el pago, en esta hoja se apreciaran
en cuantas estimaciones se realizaron los pagos, y también el tiempo de la ejecucion de los trabajos,
hasta finiquitarlos.

00 SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
o ﬁo GOBIERNO DE LA o
“ CIUDAD DE MEXICO OBRAS DE URAVIAL
oE OBRAS DE VIAL
—— <)
CONCENTRADD DE ESTIMACIONES DE OBRA
No. DE ESTIMACION: La-02

DBRA O SERVICIO

“REMABILITACION DE LA CALLE ZARCO, Y LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE|
VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC . EN LA CIUDAD DE MEXICO. IMPORTE CAVA: _
AVEMDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUMTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO [PERIODO: 07-un-21 AL 064ul-21
DATOS GENERALES ERIMIENTO No.
ICONVENIO MODIF.
PERIODO: AL
FECHA:
PAR101014M79 PORTE:
o oM DEDUCCIONES CALCULO DE LA ESTIMACION
ARTICULO 18
FRACCION |, “ IMPORTE DE
CONTRATO CON VA I B A DEL 150% [ po I
£
ARTICULO 184 /
[CONVENIO CON IVA EN SU| FRACCION II,
cASO. INCISO A) DEL e N | Lol
CFCOMX
; ENTREGA ;
romaL conn — oomeer [ oo — o |
; SANCION POR :
ESTIMADO ACTUAL CAVA: I MALA CALIBAD 0.00% [ ] DEDUCCIONES: ‘ /
MONTO C/VA ESTIMADO
|ANTERIOR: I TOTAL d
MONTO CAVA EsTIMADO TOTAL: | NN
POR EJERCER O CANCELAR ]
ToraL P
NETO TOTAL
oD
0 o 0o 0 o 0
RO
0 D 0 o
D A 0O
00010 0 06
F000110 10.02 05-Jul-21 06-Jul-21
ACUMULADO 5 2 B e
EJECUTO Y ELABORO REVISO Y AUTORIZO
| edomsitry
DESCONCENTRADO
JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE OBRAS DE
ADMINSTRADOR OMICO INFRAESTRUCTURA VIAL "Ad"
PUSA EN TODAS ¥ CADA UNA DE SUS PARTES, CONFORME A LD SERAADO FOR LOS ARTICLLOS §1 DE LA LEY DE OBRAS FUBUCAS ¥ SesnCos)
e Y112 08 A5 COMO -y 5 LALEY OF OBRAS SUBLC AS 021 IMSTRAO PROMRA.
SUBDIRECTOR DE CONSTRU DE OPRAS DE INFRA! RA VIAL “A2" DIRECTOR DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

V/
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¢ Hoja de calculo de sanciones y retenciones

Esta hoja es proporcionada por la Dependencia, la cual tiene el objetivo de proveer la informacién de
las sanciones y retenciones que pueden existir en el contrato, si la empresa ha cometido alguna de
ellas, estd comprometido a calcular los porcentajes correspondientes de las sanciones o retenciones,
y en caso contrario que no haya cometido ninguna solo la presentara en blanco.

o

o‘ﬁlo GOBIERNO DE LA
J CIUDAD DE MEXICO
)

AVENIDA HIDALGO A

OBJETO:
"REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO,
GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE
CALLE VIOLETA, ALCALDIA
CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO."

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS
DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

NUMERO DE CONTRATO: DGOIV-AD-L-1-018-21

LQ-02

ENTREGA EXTEMPORANEA DE ESTIMACION

[BRA EJECUTADA DEFICIENTEMENTE

CLAUSULA DECIMA NOVENA- PARRAFO SEGUNDO:

SI EL CONTRATISTA NO PRESENTA SUS ESTIMACIONES DENTRO DE LOS 4(CUATRO) DIAS HABILES
POSTERIORES A LA(S) FECHA(S) FIJADA(S) PARA EL CORTE (SE TOMARA COMO FECHA DE CORTE
EL DIA ULTIMO DE CADA MES) POR LA DGOIV; SE LE APLICARA UNA PENA CONVENCIONAL QUE
PARA EL EFECTO SE ESTIMA SEA DEL ORDEN DEL 0.2 % (CERO PUNTO DOS POR CIENTO) DEL
IMPORTE DE LA ESTIMACION, QUE SE APLICARA POR CADA PERIODO EN QUE SE OMITA LA
PRESENTACION DE LA ESTIMACION DE ACUERDO A LA PERIODICIDAD.

CLAUSULA DECIMA NOVENA- PARRAFO SEPTIMO:

S! EL CONTRATISTA EJECUTA TRABAJOS DE MALA CLAIDAD DE UN MONTO ESPECIFICO O UN TRAMO,
Y HACE CASO OMISO A LOS AVISOS EFECTUADOS POR LA DGOIV, Y NO LOS EJECUTA, SE LE
SANCIONARA EL 2.00% (DOS POR CIENTO) DE LOS MONTOS EJECUTADOS DE MALA CALIDAD QUE
HAYA REALIZADO, HASTA POR EL IMPORTE DE LA GARANTIA DE VICIOS OCULTOS QUE DEBE
PRESENTAR A LA TERMINACION DEL TRABAJO Y QUEDA OBLIGADO A REALIZAR LOS TRABAJOS DE
REPARACION O REPOSICION

ESTIMACION No. Q02 ESTIMACION No. 1Gq02

PERIODO DEL 05-jul-21 AL 06-jul-21 PERIODO DEL 05-jul-21 AL 08-jul-21
FECHA DE PRESENTACION 06-jul-21 FECHA DE PRESENTACION 06-jul-21

IMPORTE DE OBRA S/IVA $ =]

FERIOLOS DI BOTIMAR i CALCULO RETENCION 2.00% (DOS POR

CALCULO PENA CONVENCIONAL 0.002 | [N x 0.2% x 5 =I iy (

(DOS AL MILLAR)

|RESULTADO $ | [RESULTADO

INCUMPLIMIENTD EN LA DECLARATORIA AMBIENTAL

ATRASD EN LA EJECLICION DE LOS TRABAJOS

CLAUSULA OCTAVA-PARRAFO TRES:

TRAMITE DE LA DECLARATORIA DE IMPACTO AMBIENTAL Y REQUERIMIENTO MINIMOS ANTE LA
SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE DE LA CIUDAD DE MEXICO

CLAUSULA D¢ 'NOVENA- PARRAFO DIEZ: POR LA EVALUACION DE
LOS DANOS CORRESPONDIENTES A LA AFECTACION POR EL TIEMPO DE REINICIO DE LA OBRA, EL DIFERENCIAL DEL SOBRE
COSTO Y LOS PRECIOS DE LA OBRA FALTANTES DE EJECUTAR Y LA RECONTRATACION DEL NUEVO CONTRATISTA. 81 LA
FIANZA DE GARANTIA PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO NO FUERA SUFICIENTE PARA CUBRIR LA PENALIZAGION “EL
(CONTRATISTA® SE OBLIGA A CUBRIR LA DIFERENCIA A LA *DGOIV* MEDIANTE CHEQUE CERTIFICADO O DE CAJA A FAVOR DE
LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA CIUDAD DE M EX | C O. CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 162 DEL
REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVISIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

ESTIMACION No. LQ-02 [ESTIMACION No. LQ-02

PERIODO DEL 05-jul-21 AL 06-jul-21 PERIODO DEL 05-jul-21 AL 06-jul-21
FECHA DE PRESENTACION 06-jul-21 FECHA DE PRESENTACION 068-jul-21

AVANCE PROGRAMADO

IMPORTE DE OBRA S/IVA S

RESULTADO $ $0.00

ADMINISTRADOR UNICO

REVISO Y AUTORIZO
RESIDENTE DE OBRA DE GANO
El

JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL "A4"

En el caso de este contrato se presento una sancion por entrega extemporanea, por lo cual se

tuvo que realizar el calculo correspondiente de la sancion.
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e Acumulado de estimaciones
-

Este acumulado tiene el principal objetivo de comprobar la ejecucion de los trabajos, por lo cual se
analiza cada partida y se obtiene al final el porcentaje de ejecucion de cada uno de ellos, ademas que
se aprecia la cantidad de estimaciones que se han realizado para concluir por completo el contrato.

o
'ﬁ GOBIERNO DE LA SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS.
’o CIUDAD DE MEXICO SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS
o

col LI OJ

AVEMOA AL CALLE VIOLETA, ALCACDIA CSMMTEN. B L CHIOAD G MERCE

e DE CONTRATO.

|Domolcion por medios manuaies de guamicien y banquets ce . taw
oncreto simple

s
H
2
2
-
8
-

3.386.80 s . 800 s 3%em| 00 s | en | o

| |Demalicion oo bmquetas de dstrtos matensies (precolado, recrto, | |
| |adoquin o centars) por medos manuaies, ol precia untario Incrye

4830

48015 5 2352480 | 4839

2382480 |s - 40 |5 nmsue0| o0 |3 8 s4 | %
quipo y heramients |
10do ko necesario para su coracta apecucion. Asi como a frplez | | |
|parcial ytotl el aren o final i s actvidad |
. | et SSS, FES— -

Demolicidn de pavmenio de mexcia asfiica por medios | I 2 |
winc Do e ot . e S Al 510388 | 3112 [§ 510080 s . 2 s 510380 000 s - | ww o

Demolcidn por medios manusies de cimentaciones de concrelo
7 mple

Demolicién de regisiros_eicvicos yio santarios cbsoietos_de
| @feraotan dimensiones existentes. ) precio inciiye: acareo bre.
hasta 20 m. apée del matecsl, mano de obra. #qupO de eguided
personal minimo, confnamisrios que gurarice | segurded del Lo | oo
peston con bese & Ia NOMOBE-SCT (dovelss, barricades, cinta de

capuchones en varila, Fafimats), scuipo y heramienta |
1000 lo necesario par su coreeta sjecucion. As como ia kmpiezs |
parcial y total el area o il de esta actvided |

279531 s . a0 s 27863 000 s . 126 o

31088 | 8 278831 200

-

tapa. E1 pracio Inciiye: of retro de la tapa. la renivelacicn dol regisero,

Hacin | | |
w3 |16 ¢m de espescr reforzado con custo varies 3"y esvbos de| PZA | 3600 | S 104125 S 4060875 | 300 | § 400875 s < | 00 |s  osers| o000 s - ws | o

preventia |
| y ¥ tota dol | | ‘ | |
area ol fnel o wata acthided | | | | | |

P 7 T 1734 i &= 1 AR )

amcurd ¥ eLaBoRd evis.

SPERNTINCENTE OF CBR K6 D LNOAD DEPARTAUENTAL OF CRFAS OF 46 TAGSTHLC TLAA W, %

o
Mo GOBIERNO DE LA SCuiNAGE oie SenucE
Jo CIUDAD DE MEXICO SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS
=)

4 AL 20 & CALLE VAR TA AL CURMITICE. BN LA CLORO £ W

ESTMACION No ae
o6 conmmaro. DGON-AD4 A 0821 - S

#ERI000 08 EXECUCION e x 63

ok cigromdodt o grerapipmioliond o varta,| PZA | 100 |s 2828 20276 | 1300 |5 26327 s - 1o s 260278

comecta
el trabayo, asi como la hmpieza parcial y total de! acea i fral do esta |
acthidad

Desmortaje de boardo metalico, fermo colado con recuperacitn 3
favor de e ]
acarreos el material desmontado

aimacenamiento y

. elormatya
o trabajo. aqupo Necesario para fa coecta sjecucidn del rabajo, asl | |
Icomo la Empleza parcia y total del drea ai final e esta aciidad |

B e v, T i s el p2A | 400 8 vamez|s 501290 400 s 501208 s - dom |8 51208 000 |§ - 500 L

Carga. acarreo en caretils y descarga & primers estacion de 20 m.| 6 =

|Acarrea en carretia de material, producto de demoicién. a estaciones

subsecuentes de 20 m e 2055 o

"

Carga manal acarreo en camicn ai primer kiémetro y descarga, de |
carpeta astiics,

Acarreo #n camion, de material de damokcica de Concreto astaRico,
idiometros subsecuentes, zona urbana L) Ll d L

. 200 °A" materal ase |, 0# 0002 200mde | M3

fsecuTd veLAORS RS0,

SUPERNTENDENTE € CRA JEFE O UNOAD DEPARTAVEN
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¢ Hoja de seguimiento (hoja viajera)

Es una hoja la cual lleva el seguimiento de los tramites que realiza la empresa con la dependencia,
donde se asienta si esta entrega estimaciones, y si la dependencia rechaza o manda a correccion las
estimaciones, para asi quedar asentado el proceso administrativo de ambas partes.

CIUDAD DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

S "
' SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
o o) GOBIERNO DE LA SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS
o

HOJA SEGUIMIENTO DE ESTIMACIONES

OBRA: "REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO FECHA: 06 de Julio 2021

PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOG, EN LA CIUDAD

DE MEXICO.*

ESTIMACION: LQ-02
PERIODO: DEL: 05-jul-21

CONTRATISTA: AL: 06-jul-21
SUPERVISION:
CONTRATONo.  DGON-ADL-1-018:21 FECHA DE CONTRATO: 071062021
CONVENIO No. FECHA DE CONVENIO CMP-1
CONVENIO No. FECHA DE CONVENIO CMP-2

OBSERVACIONES |

5( Zlfﬂya Fdd Faysem

Se yeahe pma correccon

Sec eatwpr pora #ram te

NOMBRE [NOMBRE
FRMA FIRMA

[AREA [AREA — N
[NOMBRE NOWEBRE

FRMA o FIRMA

(AREA aREA

[NOMBRE NOMBRE

FRMA FRMA o

AREA [AREA

[NOMBRE [NOMBRE

FIRMA FIRMA

AREA AREA

NOMBRE NOMBRE

FRUA = FIRMA S

AREA AREA
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e Factura (en un protector plastico de hoja, firmada por administrador Unico y residente de

obra) XML, verificacién de comprobantes digitales.

Cuenta en que se detallan con su precio los servicios realizados y que se entrega a la Dependencia

para exigir su pago.

R.FC.:

—
Régimen Fiscal: 601 General de Ley Personas Morales

Lugar de Expedicién:

CFDI version 3.3
Tipo de Comprobante:

A

RF.C. Fecha y Hora de Emision:
GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO I 2607-2022T1239:23

Fecha y Hora de Timbrado:
26-07-2022T15.48:45

Numero de Certificado:

Tele'ono: Emall:
e
Metodo de Pago
PPD Pago en parcialidades o diferido

Uso de CFDI:
101 Construcciones

Cantidad

Valor U

SubTotal
Descuento |«
2

Unidad
Descripcion

Codigo
Clave SAT Tasa

lmpuPsmi

B TS OF SeTY
ESTIMACION  RECIBI DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO LA CANTIDAD DE

POR CONCEPTO DEL PAGO DE LA LO-02 (DOS) DE CONTRATO DGOIV-AD-
L-1-018-21. REFERENTE A LOS TRABAJOS DE "REHABILITACION DE LA CALLE
FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE DE
AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC EN LA CIUDAD
OE MEXICO CON UN PERIODO DE EJECUCION DEL 07 JUNIO DE 2021 AL 6 DE
JULIODE 2021

72141003

PERIODO DE LG-02 (DOS) DEL 05 DE JULIO DE 2021 AL 06 DE JULIO DE 2021

IMPORTE DE LA CBRA EJECUTADA

(A2

TOTAL DEDUCCIONES
1.50% ARTICULC 184 FRACCION | INCISO A) DELC.FD M.

2.00% AATICULO184 FRACCION Il INCISO A) DEL C FC D MX

0.2% PENA CONVENCIONAL POR ENTREGA TARDIA DE ESTIMACION

SANCION POR MALA CALIDAD CONFORME A LA CLAUSULA DECIMO
SEPTINVA PARRAFO ONCE DEL CONTRATO DE REFERENCIA

TOTAL EN DEDUCCIONES
IMPORT E NETO TOTAL

ADMINISTRADOR UNICO

RESIDENTE DE OBRA
JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL "A4"

Moneda y Tipo de Cambio:
1000000

Tasa|
mpuesto |

Retenido

o
@

e |

IVA Retenido:

del Emisor:

Sello e e e R e
del SAT: A YA R LTS T TY TR TSR VR H AR Wbt
CFDI Relacionados:

ISR Retenido
Impuestos Locales:

Descuento: Z
VA Trasladad
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Notas de bitacora correspondiente al periodo de la estimacion
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Contrato (solo caratula)

[——] M GOBIERNG DE LA ‘ | secreTARIA A
OE osmu i sekvmos
‘/ CIUDAD DE MEXICO o P p—

GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO
SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS
DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECCION DE COSTOS Y CONTRATOS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

OBRA
CONTRATO No.: DGOIV-AD-L-1-018-21
FECHA DE CONTRATO: 07 DE JUNIO DE 2021

IMPORTE DEL CONTRATO:

IMPORTE TOTAL:

OFICIO DE AUTORIZACION: CDMX/SOBSE/DGAF/0850/2021, DE FECHA 24 DE FEBRERO DE 2021
NOMERO DE REQUISICION: 0/DGOIV/DCOIV/007/21

CLAVE PRESUPUESTAL: 07C001 221049K005 150210 61512179  020ML0070
PARTIDA PRESUPUESTAL: 6151 “CONSTRUCCION DE VIAS DE COMUNICACION®,
FECHA DE INICIO DEL SERVICIO: 07 DE JUNIO DE 2021

FECHA DE TERMINO DEL SERVICIO: 06 DEJULIO DE 2021

PLAZ0 DE EJECUCION: 30 DIAS NATURALES

UNIDAD ADMINISTRATIVA: DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DIRECCION DE AREA: DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

e —
coNTRATSTA ——

ANTICIPO : SIN ANTICIPO

OBJETO: "REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA

HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO.”

Pégina 1 de 19 CIUDAD INNOVADORA

Y DE DERECHOS
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e Fianza de cumplimiento
e Designacion de residente

- S SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS

NIV ' SUBSECAZTANA DE SERVICIOSURDAROS

ON I3 S,?}S’f i;R BIEO ,,,%,ég DIRECCIGH! GERERAL D3 OTRAS DE [HFRAZSTRUCTURAVIAL
] - - DIRECCIOH DE CONSTRUCCISN DE OCRAS DF HIFRAZSTRUSTURA VIAL

Cludad de México 2 20 de diciembre de 2021
CDMX/SOBSE/SSU/DGOIV/DCOIV/2021-12-20,026

ASUNTO: SE DESIGNA RESIDENTE DE OBRA PARA LA
LIQUIDACION Y FINIQUITO DEL CONTRATO
DGOIV-AD-L-1-018-21

JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE OBRAS
DE INFRAESTRUCTURA VIAL “A4”
PRESENTE

Le informo que con fundamento en el articulo 69 de (a Ley de Obras Péblicas del Distrito Federal y en cumplimiento 2 lo
establecido por el articulo 61 fracciones X, XI y XV del Reglamento de la Ley de Obras Plblicas del Distrito Federal yen
términos de lo que indica el Manual Administrativo nimero MA-19/150621-D-SOBSE-05/010220, en (as facultades otorgadas a
esta Direccion de Area, en lo relativo a la Administracién de los recursos humanos adscritos, es que, a partir del 07 de junio del
2021, ha sido designado, como Residente de Obra del Contrato de Obra Piblica de los trabajos consistentes en
“REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA
HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO®, al amparo del contrato No. DGOIV-AD-L-
1-018-21, a cargo de la empresa

Envlrtuddeloimzrlor.ytodavuquelostrabajosantududo:.no- taron en su , con Residente de Obra desde
su inicio, se procede a designarlo Residente, para darle cumplimients pontineo a la ividad de obra y estar en
condiciones de cumplir (as obligaciones contractuales de liquidacién y finiquito, por lo que tendré a su cargo Gnicamente las

funciones que establece el articulo 61 fracciones X y XV del Reglamento de la Ley de Obras Piblicas del Distrito Federal
consistentes en:

“Articulo 61.- Lo dependencia, orgono desconcentrado, delegacidn o entidad o través del titular de la Unidad Técnico-
Operativo responsable de ejecutor lo obro publica de que se trate, designard por escrito y con anticipacion al inicio de
los trabajos ol servidor piiblico que fungird como residente de obra, cuyas funciones serdn las siguientes:

X. Autorizar los estimaciones aprobadas por la supervisién interna o externa para trémite de pago, respecto de la obra
pablica contratada, previa revisién de la documentacién que acredite lo procedencia del pago;

XV. Verificar lo correcta conclusién de los trabajos del contratisto de obra pdblica en coordinacién con la supervision
interna o externa, participor en lo en trega-recepcidn de los mismos e integrar el expediente de finiquito;

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

RECIBYDO.22 V2/z1

DIRECTOR DE CONSTRUCCIQADE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

cep 17; RECI copIaDE CRDIMBNT0
/Arg. 20 D\GE HBRE. - 20T/
uc?nqa/Spd' ) SOW “ﬁ

CIUDAD INNCVADORAY DE
DERECHOS /! 2

>

Alcaldio Izfacalco, Ciudod de México, C.P. 08040,‘
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Convenio (No aplica en este contrato)
Detalle de partida presupuestal (No aplica en este contrato).
Sabana Financiera (finiquito)

.V/:e L ";’1

RFATURA DE GOBEIYG 0€ LA GUDAD 0E MEXCO
SCRETARIA DE GBS Y SERVIOOS
e semacos.

[OIECCION GENEAAL DE OBAAS DE WFRALSTNUCTURA VAL

[DIRECCION DE CONSTRUCOCH DE ORSLAS DEINFRAISTRU CTURA
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¢ Hoja liquidacion (resumen de liquidacion)

Es un resumen que se realiza al finalizar la ejecucion de todo el contrato, donde se expone la cantidad
del valor del contrato, y se exponen los pagos realizados por la dependencia, asi como las sanciones
o deducciones, para dejar en claro la cantidad que se le pago a la empresa por sus servicios
realizados.

'O JEFATURA DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO
SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
o ﬂo GOBIERNO DE LA SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS
d CIUDAD DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
A DIRECCIGN DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

RESUMEN DE LIQUIDACION

CONTRATO: DGOIV-AD-L-1-018-21
CONVENIO:

OBRA PUBLICA
PERIODO DE EJECUCION: DEL 05-jul-21 AL 06-jul-21

IMPORTE DEL CONTRATO ( SIN VA $
MENOS CANCELACIONES $
IMPORTE DE LA OBRA EJECUTADA (SIN LVA) $
MENOS DEDUCCIONES TOTALES H
(INCLUYENDO LAS DE ESTA ESTIMACION)
DEDUCCIONES

1.50% ARTICULO 184 FRACCION | INCISO A) DEL C.F. COMX $

2.00% ARTICULO 184 FRACCION Il INCISO A) DEL C.F. CDMX $
SANCION POR ENTREGA TARDIA DE ESTIMACION $

SANCION POR RETRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL
SANCION POR MALA CALIDAD $
INTERESES DE PAGOS EN EXCESO

INTERESES POR AJUSTE DE DEDUCCIONES

TOTAL DE DEDUCCIONES $
TOTAL PAGADO (LIQUIDO) S
LV.A. DEL CONTRATO $
TOTAL PAGADO LV A (16%) $
TOTAL CANCELADO VA $
IMPORTE TOTAL DE OBRA EJECUTADA CON VA $
EMPRESA CONTRATISTA RESIDENTE DE OBRA DE INFRAESTRUCTURA VIAL

I
]
RESIDENTE DE OBRA JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE OBRAS DE

INFRAESTRUCTURA VIAL "A4"

Pégina]. ]. 5



e [Estado

contable

Es un informe que reflgja la situacion econdémica, o de pagos que la dependencia ha realizado o

realizara de acuerdo con las estimaciones presentadas en un periodo determinado.

o
1“‘. m GOBIERNO DE LA
o d° CIUDAD DE MEXICO

o

JEFATURA DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXIO.
'SECRETARIA DE OBRAS Y SERVIOOS

ESTADO CONTABLE
DATOS DEL CONTRATO IMPORTE DEL CONTRATO |
IMPORTE DEL| x CONVENIO
[CONTRATO N* DGOWV-AD-L-1-018-21 FECHA DE CONTRATO: 07-jun-21 CONTRATO! _
CONVENIO N* FECHA DE CONVENIO: Lv.A| I PERIODO DEL CONTRATO
CONCEPTO DE i ToTAL| IR INICIO [ o7iunar | TERMINO 06-juk-21
OBRA PUBLICA CCONVENIO PERIODO DE DIFERIMIENTO:
e MPORTE DE|
"REHABILITACION DE LA CALLE ZARCO, ¥ INICIO TERMINO
DESCRIPCION DELA|| 56 pOMENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA ADICIONAL|
i EN LA CIUDAD DE MEXICO."
g IV.A PERIODO DEL CONVENIO:
UBICACION: | AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO| TOTAL| INCIO I TERMINO
BAT L CONTRATISTA ANTICIPO PERIODO DE Ui
| E———— e e
B LV.A|  s000 INICIO TERMINO
RFC | (R TOTAL|  s000
ESTIMACIONES ACUMULADAS CON I. V. A.
PERIODO
EST. NUMERO e e | ears | e s tedd NETO
ED-01 7un-21 5000
a0z | s | euan | _so00 | s000 . —
TOTALES $0.00
[ESTADO DE CUENTA DE SALDO s LTHA ESTADO OE CUENTADE AMORTZACION
MONTO g(,L CONTRATO MONTO DE ANTICIPO CAVA| $0.00
TOTAL ESTIMADO i
i TOTAL AMORTIZADO CVA $0.00
SALDO A CANCELAR SALDO POR AMORTIZAR $0.00
AUTORIZO
orainsfiTe ne nook

JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL *A4”
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Generadores

Los generadores de obra son el documento mediante el cual se representan los volimenes ejecutados

de los trabajos que realizo la empresa contratada, con el fin de calcular un monto por estimar.

Lol
ks A4 SECRETARIADE GBRAS ¥ SERVICIOS
Lo ‘/ MExice A5 Y SE SUESICAETARIAE SEAVIC/OS URBANOS

BllEcl:lON GENERAL DE osMsDE INFRAESTRUCTURA VIAL

Vial FECHA | 06-jul-21 |
CONTRATISTA No. DE CONTRATO DESCRIPSION DE LA OBRA ESTIMACION PERIODO DE LA ESTIMACION

DE LA CALLE FRANGISCO ZARCO, OL SANQUETAS

T | ocovoLios LADOPONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA 02

CUAUHTEMOC, EN LA CLUDAD D€ MEXICC."

'DEL 05 DE JULIO DEL 2021 AL 06 O£ JULIO DEL 2021

HOJA GENERADORA.

LOCALIZACION
CLAVE DESCRIPCION DEL CONCEPTO EJE TRAMO LARGO ANCHO 1 ANCHO 2

ANCHO
PROMEDIO

ALTO l PZAS lm«:w.zsl UNIDAD I

CALLE FRANCISCO ZARCO LADO PONIENT(

Relenc con matet fudo fragado norma, S T o g Ty TR
ia Pc= 25 kg/em2. revenimiente 18,
S61a50 "”'*:'n i .4:,:: am" RAMPAS Formuls del trapecio= Base MJMA'L) + Bate Menar{A2)/2 x Altura{LARGO)

3.00] (a.25] + 4f2 = a2 0.10] 1.00] 1.26

. 200| (a.4] + 198)2 = 306]  0.10] 1.00] 0.61
Formula de fa curvature= Largo x Ancho 1 x0.67

2.99) 0.60! 0.10 0.67] 0.12]
R8 3.7] 2.88 0.10 1.00] 1.07]
L&l 38 29 0.10 1.00 1.10)

IDESCUENTOS
Area de! circulo= PI(3.1416)* "2(radio al cuadrado) M3
g3 3.1416 0.52 L. ] 0.27 0.10. -2.00] -0.17,
ACCESO ACCESD
VERICULAR VEHICULAR
TOTAL 13 3.99 M3
EMPRESA CONJRATSTA
4UD. DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL "A4"
il 7 3 seconnann R
"‘ P ¢ ,“ SUBSECRETARIA DF SERVICICS URBANOS
DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
de Obras d [Crecha 06-jul-21 ]
CONTRATISTA No. DE CONTRATO DESCRIPSION DE LA OBRA ESTIMACION PERIODO DE LA ESTINACION
DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARN DONES ¥ BANQUETAS
] DGOIV-AD-L-1-018-21 LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA 02 DEL 05 DE AULIO DEL 2021 AL 05 DE JULIO DEL 2021
CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO."
HOJA GENERADORA.
LOCALIZACION
CLAVE DESCRIPCION DEL CONCEPTO TIPO EJE TRAMO LARGO ANCHO 1 nwmo ALTO PZAS | PARCIALES | UNIDAD

CALLE FRANCISCO ZARCO LADO PONIEN"TE

EMPRESA CONTRATISTA

Relers con et i Tag 230 rorra T
resistencia 'c= 25 kg/em2, revenimiento 18,
BO140D L g LU
i 028 271 X
5.90 2.89 0.05 1.00. 0.85
R12 7.70) 2.82. 0.05 1.00, 1.09
[DESCUENTOS e
R06 0.40) 0.60] 005[ 200 002
[TOTAL 14 2.78] M3

RESIDENTE DE OB

J.U.D. DE OBRAS DE INFRAZSTRUCTURA VIAL "Ad™
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mE S,

2. :
Uy Joé WOAD O MEXICO | €

GENERADORES FINALES EST-2

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS.
oE DE

DIRECCION DE
DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
deC de Obras de Vial [recHA T 06-jul-21 1]
CONTRATISTA No. DE CONTRATO DESCRIPSION DE LA OBRA ESTIMACION PERIODO DE LA ESTIMACION
TREWABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y SANQUETAS
I | oov-oLiosa LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA 1002 DEL0S DE JULIO DEL 2021 AL 06 DE JULIO DEL 2021
CUAUKTEMOX, EN LA CIUDAD DE MEXICO.*
CROQUIS

CALLE FRANCISCO ZARCO LADO PONIENTE

BO14DD ]Reﬂeno con material fluido fraguado normal, resistencia f'c= 25 kg/cm2, r

18, ado por p

SAN FERNANDO

EMPRESA CONTRATISTA

PARNASAMEX, S.A. DE C.V.

2

\ o’o o
W

ERVICH

JU.D.

GENERADORES FINALES EST-2

SECRETARIA DE OBRAS ¥ SERVICIOS
SUBSECRETARLA DE SERVICIOS URBANOS

RESIDENTE DE O

DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL "As"

DE OBRAS DE VIAL
OBRAS DE JCTURA VIAL
DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
Direccién de C de Obras de ctura Vial [[FEcha T 06-juk21 J
CONTRATISTA No. DE CONTRATO DESCRIPSION DE LA OBRA ESTIMACION PERCDO DE LA ESTIMACION
"REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS
[ ] DGOIV-AD-L-1-018-21 LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA Q02 CEL 05 DE JULIO DEL 2021 AL 06 DE JULIO DEL 2021
CUAUHTEMOC, EN LA CUDAD DE MEXICO."
CROQUIS

CALLE FRANCISCO ZARCO LADO PONIENTE

BO14DD IRelleno con material fluido fraguado normal, resistencia f'c= 25 kg/cm2, revenimiento 18, suministrado por proveedor.

ACCESO
VEHICULA

R

#30 20, |

oY

PARNASAMEX, S.A. DE C.V.

Ju.

RESIDENTE,

D. DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL "A2"
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GENERADORES FINALES EST-2

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS.

TURA VIAL

IRECC E
DIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
Direccién de C:

st 6nde Obrasde

[ FecHA | 06-jul-21

CONTRATISTA No. DE CONTRATO

DESCRIPSION DE LA OBRA

ESTIMACION

PERIODO DE LA ESTIMACION

"REMABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS
LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA
CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO.”

a-02

DEL 05 DE JULIO DEL 2021 AL 06 DE JULIO DEL 2021

REPORTE FOTOGRAFICO

CALLE FRANCISCO ZARCO LADO PONIENTE

BO14DD |Relleno con material fluido fraguado normal, resistencia f'c= 25 kg/cm2, revenimiento 18, suministrado por proveedor.

EMPRESA CONJRATISTA

il
W Y

()

GENERADORES FINALES EST-2

SECRETARIA DE OBRAS Y

SERVICIOS

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS

DIRECCH DE OBRAS DE

RESIDENTE DE,OBI

J.U.D. DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL "A4"

TURAVIAL

DIRECCION DE 0BRAS

DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

deC de Obrasde

Vial

o

VIAL

[FECHA ] 06-jul-21

CONTRATISTA No. DE CONTRATO DESCRIPSION DE LA OBRA ESTIMACION PERIODO DE LA ESTIMACION
"REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS.
] DGOIV-AD-L-1-018-21 LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA 10-02 DEL 05 DE JULIO DEL 2021 AL 06 DE JULIO DEL 2021
CUAUHTEMOC, EN LA CIUDAD DE MEXICO.”

REPORTE FOTOGRAFICO

CALLE FRANCISCO ZARCO LADO PONIENTE

BO14DD IReIlena con material fluido fraguado normal, resistencia f'c= 25 kg/cm2, revenimiento 18, suministrado por proveedor.

EMPRESA CONTRATISTA
ESIDENTE

RESIDENTE Df OB

J.U.D. DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL "A4"
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» Cierre de Obras

De acuerdo con el Articulo 64 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las

Mismas, el contratista comunicara a la dependencia o entidad la conclusion de los trabajos que

le fueron encomendados, dentro del plazo pactado, verificara la debida terminacién conforme a

las condiciones establecidas en el contrato. Al finalizar la verificacion de los trabajos,

la

dependencia o entidad contard con un plazo de quince dias naturales para proceder a su
recepcion fisica, mediante el levantamiento del acta correspondiente. (LOPSRM, Art. 64, 2009).

También la empresa contratista debera comunicar por nota de bitacora o en casos excepcionales

por escrito a la dependencia o entidad la conclusion de los trabajos para que esta verifique dentro

del plazo establecido la correcta terminacion de estos (RLOPSRM, Art. 164,2022).

Se muestra la nota de bitacora de cierre y el Acta correspondiente:
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MEXICO, D.F. A 21 DE DICIEMBRE DE 2021.
ASUNTO: SE SOLICITA CONCLUSION DE TRAMITES ADMINISTRATIVOS

Distinguido Director:

Hago propicio este medio para solicitar a usted su valiosa intervencién a efecto de concluir los trdmites administrativos
relacionados con el contrato: DGOIV-AD-L-1-018-21, relativo a los trabajos de: "REHABILITACION DE LA CALLE FRANCISCO
ZARCO, GUARNICIONES Y BANQUETAS LADO PONIENTE, DE AVENIDA HIDALGO A CALLE VIOLETA, ALCALDIA CUAUHTEMOC,
EN LA QUDAD DE MEXICO.", de acuerdo con las siguientes consideraciones:

1.- Mi representada fue seleccionada para llevar a cabo los trabajos referidos, formalizéndose la adjudicacion de la obra
mediante contrato celebrado el dia 7 de 2021 y firmado por el entonces Director de |a dependencia, ¢! [ NEENEEEN

2.- Los trabajos objeto del contrato fueron llevados a cabo por mi representada dentro del periodo contractual,
terminandose de manera satisfactoria en tiempo y forma el dia 6 de Julio del 2021.

3.- Como parte del proceso administrativo normal, luego de concluir la obra nos dimos a la tarea de realizar los documentos
requeridos como lo son’ nimeros generadores y estimaciones correspondientes. En esta etapa dieron inicio nuestras
dificultades ya que se empez6 a tardar més de lo normal la revisién de dichos documentos, no logramos que se realizard a
tiempo el proceso. Ante nuestra insistencia y urgencia de poder llevar a cabo el proceso para estar en condiciones de
obtener el pago correspondiente, fuimos encontrando obstéculos para resolver nuestra peticién, incluso nos fueron
solicitados una y otra vez las carpetas de los generadores ya que las entregbamos y después ya nadie sabia dénde estaban.
Después de todos nuestros esfuerzos por lograr algin avance, nos encontramos con la noticia de cambio de director en la
Dependencia, quedando de nueva cuenta con nuestro proceso truncado. Debo reiterar a usted que la obra se ejecutd en
su totalidad sin recibir ningun anticipo.

En virtud de las consideraciones expuestas a usted, me permito solicitar su valioso apoyo a efecto de poder concluir con
todos los requisitos administrativos necesarios para poder dar cauce debido al pago de nuestras estimaciones, destacando

entre ellos, la designacién formal del Residente de la Obra en cuestién para poder avanzar en el proceso.

Sin otro particular y agradeciendo de antemano la atencidn que se sirva prestar a mi solicitud, me suscribo a sus amables
ordenes.

ATENTAMENTE ™~

DIRECCION ¢
D

ADMINISTRADOR UNICO
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» Finiquito y Terminacion del Contrato

Para dar por terminados, parcial o totalmente, los derechos y obligaciones asumidos por las

partes en un contrato, estas deberan elaborar el finiquito de los trabajos correspondientes, debera

anexarse al finiquito el acta de recepcion fisica de los trabajos. (RLOPSRM, Art. 164,2022).

El Articulo 170 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las

Mismas sefiala que el documento donde conste el finiquito de los trabajos formara parte del

contrato y debera contener como minimo lo siguiente:

VI.

VIl

VIIl.

Lugar, fecha y hora en que se realice;

Nombre y firma del residente y, en su caso, del supervisor de los trabajos por parte de
la dependencia o entidad y del superintendente por parte del contratista;

Descripcion de los trabajos y de los datos que se consideren relevantes del contrato
correspondiente;

Importe contractual y real del contrato, el cual debera incluir los volimenes realmente
ejecutados de acuerdo con el contrato y a los convenios celebrados;

Periodo de ejecucidén de los trabajos, precisando la fecha de inicio y terminacion
contractual y el plazo en que realmente se ejecutaron, incluyendo los convenios;
Relacion de las estimaciones, indicando cdmo se ejecutaron los conceptos de trabajo
en cada una de ellas y los gastos aprobados, debiendo describir los créditos a favor y
en contra de cada una de las partes, sefialando los conceptos generales que les dieron
origen y su saldo resultante, asi como la fecha, lugar y hora en que seran liquidados;
Las razones que justifiquen la aplicacion de penas convencionales o del sobre costo;
Datos de la estimacion final;

Constancia de entrega de la garantia por defectos y vicios ocultos de los trabajos y
cualquier otra responsabilidad en que haya incurrido el contratista, y

La declaracion, en su caso, de que el contratista extiende el mas amplio finiquito que
en derecho proceda, renunciando a cualquier accion legal que tenga por objeto

reclamar cualquier pago relacionado con el contrato.

Pagina ]. 2 2
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Foto: Trabajos de rehabilitacion de la calle Francisco Zarco, Alcaldia Cuauhtémoc en la Ciudad de México, Afio 2021, fotografias
propiedad de Grupo IndeProyec.



Conclusion y reflexion

La realizacion de este documento tuvo como objeto exponer el papel importante que juega la
Gestion en la Obra Publica, la cual consiste en la planeacion y organizacién, que se vuelve una
herramienta que nos ayuda a prever cualquier tipo de impacto que pueda presentarse durante la
construccion o ejecucion de la obra, y primordialmente cuando se trata de la Obra Publica, la cual
busca el beneficio a la comunidad para elevar la calidad de vida y promover el crecimiento

econdémico del pais.

Y no solo tiene ese objetivo este documento, sino que también busca que sea una herramienta
tanto de conocimiento como de aplicacion para las y los alumnos de Arquitectura o carreras a fin,

para obtener el conocimiento de lo que es la Obra Publica y el proceso licitatorio.

Como se ha mencionado a lo largo de este documento, podemos concluir que la Obra Publica,
es esencial para cualquier gobierno, en especial para los gobiernos estatales y municipales; en
el caso, la Ciudad de México, la cual muchas veces busca la calidad de la obra para generar
legitimidad y confiabilidad ante los ciudadanos, recordemos que la Obra Pudblica es
presupuestada y promovida por el gobierno de un territorio y se requiere de todo un proceso, el
cual transparente la adquisicion de productos o servicios para el estado y su poblacion, por eso
es muy importante tener un buen proceso juridico administrativo, una planeacién correcta y el
conocimiento de la normatividad aplicable vigente, al tener todos estos requisitos nos dara como

resultado una correcta utilizacion de los recursos econémicos de la Federacion.

Si analizamos mas profundamente la forma en que la Ley de Obras Publicas realiza la planeacion,
programacion y presupuestacion de las obras, se observa que son planeadas por un presupuesto
de egresos, un programa de erogaciones y la disponibilidad presupuestal el cual se basa en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion el cual a su vez es autorizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, por lo que el enfoque que le da la ley es mas administrativo que en
el &mbito de la arquitectura o ingenieria, no lo deja a un lado, pero si podemos ver que no es su
primordial objetivo. Es lamentable reconocer que el sistema que existe en México no es perfecto,
en muchas ocasiones el proyecto licitado no estd actualizado, ocasionando severas
complicaciones durante la ejecucion de los trabajos, provocando que el contratista tenga retrasos
al tener que esperar las adecuaciones del proyecto, asi mismo la dependencia le provoca
dificultades administrativas, en muchos de los casos, genera tiempos muertos que impactan los
costos originalmente previstos o contratados, ademas que los procesos de licitacion de obra

publica son engorrosos y probleméticos debido a la inadecuada planeacion, esto es un problema

Pagina ]. 2 4



gue se aprecia desde hace muchos afios. Y en los Ultimos sexenios presidenciales se han
apreciado con mayor claridad esta inadecuada planeacion; lamentablemente la poblacion ha sido
victima de la mala Obra Publica realizada, pues varias de esas obras, que eran de mayor tiempo
de ejecucion, se elaboraron de manera rapida y saltandose muchas normatividades; por el simple
proposito de terminar en los sexenios correspondientes, cuando cada obra, tiene que ser
realizada con los tiempos, las normas y reglamentos necesarios para que no ocurran mas

lamentables casos de fracasos en las construcciones ya sean de gran magnitud o de menor.

Asi mismo recordemos que en estos Ultimos afios también por la contingencia sanitaria derivada
de la pandemia de SARS-CoV2 (COVID-19) se dio un momento mundial donde las economias
de los paises se vieron comprometidas y México no fue la excepcién; y aunque la jefa de Gobierno
de la Ciudad de México en 2020, informo en prensa que se realizaria una inversion histérica a la
Obra Publica, los nuevos cambios que se hicieron por la 4T (Cuarta Transformacion) y la crisis
de la pandemia, en vez de beneficiar a las empresas constructoras que entraron por Adjudicacion
Directa se vieron afectadas por los constantes cambios administrativos, y la inadecuada
planeacion, programacion, presupuestos no estudiados, y el mal control en la recepcion vy
seguimiento, provocando que varias empresas no cumplieran con los trabajos en tiempo y forma,
muchas de ellas fueran sancionadas, otras se vieron obligadas a ejecutar los trabajos con su
completo financiamiento y los pagos por parte de la dependencia se vieran atrasados, todo esto
fue la principal razén de que varias empresas desconfien de la transparencia e imparcialidad de
las dependencias y del gobierno, como consecuencia estas empresas prefieren no gastar su
tiempo y recursos. Pues se requiere del desempefio de los servidores publicos con
profesionalismo y ética para la evaluacién de la factibilidad técnica y la solvencia de las
propuestas, pues la responsabilidad de la adjudicacién del contrato es Unicamente del servidor
publico designado por la dependencia o entidad, y por parte de los contratistas se requiere la
capacidad analitica de los arquitectos o ingenieros encargados de realizar las propuestas y
analisis de costos, que satisfagan no solo los requerimientos administrativos del proceso de
contratacion sino también el planteamiento técnico-econdémico y la calidad de los trabajos a
ejecutar, pues creo firmemente que se puede resolver todos estos procesos licitatorios y lograr
realmente una transparencia, un adecuado uso de recursos, una mayor estabilidad financiera y
laboral para las empresas, y principalmente lograr el objetivo primordial de la Obra Publica que

es generar un bien para los ciudadanos.

De ahi la importancia primordial para nosotros los y las Arquitectas de prepararnos

adecuadamente, no solo en el aspecto técnico-constructivo, sino también en las normatividades,
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leyes, reglamentos y demas aspectos legales y econémicos. Pues parte de la problemética que
por experiencia propia vivi, fue llegar a trabajar a un campo laboral que no tenia idea que era tan
amplio en el aspecto legal, por lo que me vi confrontada con la inexperiencia y desconocimiento
del tema; razon por la cual ahora motivo a las siguientes generaciones a ampliar su vision en el
aspecto de los campos laborales que tiene un Arquitecto, pues mientras somos estudiantes
soflamos muchas veces con laborar proyectado o disefiando, lo cual no es malo y nunca lo
dejamos de hacer los y las arquitectas; pero que no es lo Unico que al concluir se puede hacer.
La Arquitectura es una carrera que puede llevarte a muchos sectores, ya sean publicos y
privados, areas de trabajo como construccién, investigacion, comunicacion, disefio, gestion (en
mi caso laboral) y muchas mas, en donde como profesionistas debemos de comprometernos con
la sociedad, ser responsables y nunca olvidar nuestra ética profesional, pues esta Ultima es
aquella que se ha perdido en los Ultimos afios y ha generado no solo en el sector de la
construccion sino en todos los demas sectores, que haya una decadencia general en el pais vy,

por lo tanto, nuestro desarrollo como pais se vea lento.
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