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I. 

IN'l'RODUCCJON 

La idoa do pro:;cntar c,;tc tr.1bajo nur<Ji6 en hase a un interés 

pttrticular en torno ,1 la p1·::iblm,-.6tica d•: la il<:t ivitl.:irl pccth•rlil, 

Uc!icicnte en nu produ1.":ci1Jn dr: c:1rnn 1 lr•ch•',' y cie-:·ivados. SP 

considcr:s que la 5itu.J.ción Lle c1::i:ta .telivi:Jad p:-1drL1 m•!jarnrr.:c: 

en busc a un.a forrn.1 de pr.oducci()n r:i:1n t'<H.:iontll (' intr~n;,iva que 

al clcV<1r la producción no sólo lü•Jruría ~htlí:;f.v:nr <:n r.tJ.~'Or 

mcdidn lu dcmar.J.1 insat. i ~;fnch¡¡ de 1·'.l rni:im;.i, ~1 Ll vi:!:t. <le, al r.Q_ 

d\tcir el prcci1J, pod~·r sor m6s acccsiblo a las capas aoci~les 

Tiás bl1Jllfi <l<: )d pobl.:lción. Otro punlo tH.H"L1. f•l t:lnvar los tlc­

tuülcs niveles de nu exportación, lo que redundaría en una ma­

yor captación de divisas que al fin.il trcwd;, como connecuen­

cia ayudar a rcd::ci r, t.~n cierta ra•:l ida, el dáf i ci t do nuestra 

Balanza co:!.crc:ial.. Pi!ra <:sto, el ttlirnento balanceado juega un 

papel primordial, 11ucs ~ll convertir ill g~nada cic pastoreo en -

estabulado o scr1it?!it¡thuludo hace qu.:• :;;e cxp}otución, produc-

ción y ri:ndír;iicnto loqrcn not:iblct.: in~rc!r1entos. 

l'or otra pnrtc, c·stuba mi inter~s por aplicar lo aprendido en 

el Seminario tle Economía de la Producción, en cuanto a Evalua­

ción de proyccto5 se reflcrc. 



11, 

Da cat¿°I rntincn:-.i., (?t pr~;;cnt<~ tr~hiljó tr~ta d~ <.~:'.lnju:it.-u· u¡r.b,Jn i!l 

tercRcA, p11n3 se tratíl d~ nnaliznr ¡~ fnctihiJi,f~:~ y ro1ituabi-

1 idad dP.l proyro\.~to para entablocnr u:v1 plo'lnla r~r1r.h1dr.1t:t..:.lot"t\ d(t 

alfalfa •:'!n \Hl p.1rq1it• induri:tri.11 qu('" n0 <•nt7~)ont~;\ in~1t.ilAdo f'.ln 

el Munit.·ipio di~ Qlw·réu:1ro, Qn1. 

Ahoru híPn. ne· rieleec1on/) •:tltt.i prc:d',JC-lo, entre otra:'l con.in, por 

su po:ro fil'JU.ific:-~tivo, ~~cmo nutr11~nt1:- r.¡uo en. :!entro do los ca~ 

ganado o avQn de corral. 

productor tle .il!',1lf.1 '.'cr~~''• 1 .. or lo •¡;.a.• no cxint.iría;1 pr 1Jbl•:r.iua 

respecto a 111 mdteria prir-. .J )' po:.· ccr{i, .:¡•Je H<! (~nr..:iJt~ntr~\ flttu.a­

do en la zo11a ganadera n5~ ir·r>ort~rite <l0l país, por 10 quocl 

rocrcadu SC verru !;iltinfl· 1 ~:HJ: ':'..!. !.it·¡l f-'Or V1.:r.t<1 dirc1::til:~,fH¡tü ü 9!!, 

nadcros que junto con citroto cc::":pone~tes elaboran :;'J f,Jrr11je bu-

do, cano Purina, s,. 1\., '1 entablott promo.,.·Llor; por el Estado, C!!_ 

so PRONAFOR, o Licn por P->.1)0rtar:iüncr.i, el Jap6n se pri:-!Jent-:a co­

mo un mercado bastante atractivo, pues se considcril que el pre-



cio dol producto estaría en un11 situnción compotltiblo en ol 

rncrc;:ido mrtorno. 

m. 

ccnsequcnt<:mcntc-, püra ~l r..ojor dfJSdrTol lo ci.r: l traba jo me por-

un marco teó.rir.o-pr,\i:t:ico cuyo fin e;; <:l de d.¿~scrihir el pro­

ducto, .._'1m1l i zur el mercado j• ~b!!P.tvi:1r la dl rnt!ns ión noc io-cco­

nómicil <lcl municipio y lct0 connld"·r.1cion::•s t[?criico-Qc:Dnü:nic,::u~ 

de la locillizac.i6n de la plt1nt¿¡. 

De t2Sta r.1¡\nera, <11 prb:1er punto trdla uobro lar, c;iractorístican 

técnicas dc~l producto, r1_Jttlizándoce un an.11.i~;i~ d~ utiliduU P!. 

ra el mejor eon::1clmic·nto del r.ünrr.o y obset'V.Jr, sobre todo, por. 

qué ~a: prefiero la dcnhidrutución mec.ínica c.•n cotr~paración con 

este producto. 

Otro punto es ld e~;timución del n1crcado vis to dende loe; don ª.:!. 

ractcrí~tic.:t!; d"-:l co0!iumidsir intorm•..:dio co~r; final y la Aitua­

ción cxi!.:;t~nte del mcrc,ad:) ''Xtcrr.o, p,1~a el r~<.!\;!.:ndo sé oh~;:;r-

van la m..:h3nitud dt:l mercado y !>U cuanti!:ici1ciün~ BU dcnsidild ... 

Gconór:üca. o :JC:d, la insidoncia d'~l qa~1to de tran:;porte en el 

costo del product.o y ;:iclomár; los canales i::dstronti:s do distrib.!J. 



IV. 

ción y ous costos. 

El siguiente punto c<i una dcncripción socio-económica del mun! 

cipio, en el cual '"' vcr:ín nllfl aopocton geográfico!!, su infra­

í!'otn.1ct\it'•l, lor; rer:-urnos hur.ianos con que cuenta y las caracte­

rísticao de lu vi'-* i cndu. 

El último punto ,¡,, cGU• prirne>ra parte tr<1ta sobre las conside­

racionQs qui! !>ü tnrri.1ron 1:n cu0nta para localizar la planta Pt'!,. 

cinancnte en d1l~ho lugílr "/ a lu voz se hacu un estudio sobre la 

disponibilidad y G.:u~.:.ict0rÍ~;tica::; do.1 la t:'1teri:.t prima., 

La sc9undu parlo, tr.:it.:i nolJre aspccton túcnicos talos como ol 

or.ganiz;.itivo~ ad.r.ür.i!;t:-t1t:ivo# de producción y ccntubilidad en 

lo que a la planta propucst.a se refiere,. 

Así, el pl.WÜ:;cr punto nn.:il iza la organización de la empresa, ob­

scrv5ndoso la e.:¡truclur~t jurídic<i que~ prevalecerá sobre olla, 

lu proce:.:lcmciil d<' ~;un recurso!> financiero:; y las condícíonan­

tcs del mir:;mo, /:.1ciór:do:H.: t.:tmbién nquí unu descripción somera 

de los puestos de 1 pen:;onal .. 

El siguiente punlu t.r¡"itar.; B0brc 1 a CüpacitlLIJ de producción a 

nivel de ln:;talada y de operacíón, ésta Últir.:a condicionada, en 

part<>, por la :li~ponibilídad de materia prir.1a, por la situaci6n 



v. 

del mercndo del producto o bien por moras pol1tican propias de 

la omproaa. So doacrihirti tambltm el diagrama de flujo y el 

proceso de fabricad6n. 

Otro punto, qui:cti el do mayor int:erC,s, es la eval•mci6n del pr2 

yccto vín lon rec.¡u:crirníontoH eotim.1rlos de procluccibn. Aq\t1 se 

inveati9arft 3011rf:~ lag neccuidadcu de capital. ceritos, impucs­

tou, ingrc::;os y ~1 til idadcs, rú<ll i z~1ndooc un cstir,l~1do de renta ... 

bil idad, adcm:\n <le un <Jiaqrama <kl ¡mato do equil ibrío tanto -

analitico corlO grll.fico. 

Por lo cr-w corrcspo:1dc a : ~ ¡.'."".rtc r::ontot.:.i;::, se cluborart'in los 

calendarios de ;11nortizilci6n del cr6díto, <Ü entado de resulta­

dos y el balanr:.·e qencttil, cosa fJ'JC a;·1Jdará much1ni::i0 para el -

análisis do la s-ituaciOn cc..:onbmicu de la e;:tpresa .. 

Por 6lt.im, se llctja al cilpitulo de cor.clusiones, trattlndosc -

tambíón dar nqt1i una serie de recor:1endacioncs que so espera 

sean útilas en lo que al te~~ ~e refieren. 



CAPIT!JLO I 

IDENTH'ICl\CION DEI, PRODllCTO 

1. Caract~rlat ic;u1 Tócnic<1s .. _~¿;l Producto 

Ln harina de alfalfo es un producto obtenido despu6s de some­

ter ln al f;)l fa verde i'l un pruces.o mec5nico de aocado y molido 

en unn. µlM1ta dt:>r.hidr,1L1dnr;t. 

La importancia <le utilizar el secado mec~nico en cc~paraci6n 

al secado nl sol r<ldica ft1r1damcr1talme11tc en que 6stc es aur>e­

rior al sc~un<lo c11 cuanto ill valor nutritivo y resultados ob­

tenidos. 

Es un nlimcnto de apreciable valor nutritivo, cuyo grado de hu­

medad er; 'Jf'ncralmentc de H. O;t,, conter..icndo as1 el 92. CY;\: de ma-

tcria scc~1, es fibra en un 14.o,~~. Sus coIT!poncntes son los ai-

guiünt<>S: Prolcina cruda 21.l~:; J•roteina digestible 16.CW,; Cal­

cio 1.69~; F6uforo 0,25% y caroteno o Vitamina A 238 550 unida­

des, 

Dada sus caracterlsticas, su efecto en la dieta del ganado es 

muy eficiente pues incrementa el rendimiento en carne y leche 

de C.ste. 



La materia prima para ente producto es la alfalfa vurde, cm· 

pleflndose Unil proporci6n dé '.i K<js. do lcguminos<:1 para la ob· 

tcnci6n de 1 K(j. de harina. t:nta roli'lción es un promedio ya 

que put~dc ut.ilizarne un;1 pro1~0rci6n maj•or o ¡r¡c:nor, bflnn.ndose 

an la calidad del producto. 

2. 

Su pn10QT1t\l1.::iór. es tJCtwr•t.lrn(:nt.c dr: do~ forman: lu primera, en 

trozos r:'i!Í!J o mi;1,or; ¡A.;qnei1or. p.Jra q'..lú el gan:Hlo lo pttcd;t cortar 

juntu con olroü adiL~m~ntos forMJndo ur1 torrajc l>al~ncc3do, y 

mezclado con. ot:ron ¡Jrnduclotl y conformar i\!JÍ el alimento bü­

lanceado. 

2. 

La alfalfa crnttl considerada como uno do los r.cjorns forrajes 

para el ganado. Es muy apetecible y ¡>roducf'.! buen efecto sobre 

el apar~to dif)ost1v0 ya que es ligcrarn1nte la:<0ntG~ Es muy ri­

co en proteínas y es úl oli::1t~nto ordinario qne: <:.:ontir:nc mayor 

proporcí6n do calcio.. cuando se henifica lJicn. es rica en caro­

teno, suotancL·1 de qui.'.! .se forma lt) Vit~mina A. 

Como harina, son pocos lon ganac!<>ros que L1 utilizan mezclan­

dola con esquilmos y/o ensilaje de relleno para producir un 



3. 

forraje ha.lanceado. Gnin parte de 111 exiatoncia de este pro~ 

dueto se düotina a la el:.horaci6n dúl alimento halanco11do, sien 

do ella un in11red.io1lb? df;! gran ímp0rtancia 1 por una pi.\rte, por 

nu alto vnlor nutritivo. y por ntr~1~ q11e flU co3to co máa baja 

que el dL• otro::; p1·oduclos, t<ilt~:J c<Jmo la harina do pczcado, de 

ajonjol{, <·te., qu~:: en si 1:1iJ1:'Jrn ccH1tionen 5irnilares propieda-

den alim0nticia~t. Dicho alir.:1cnto b.-:!l;:ir.cc~do e~ in.tegrodo, a-

tivos como- Calcio. Prot1:.~s.n,1H, Cot'lJOt"1idrutos, r6sforo, Granas, 

Vitarn1.nllflt otra:; hat·ina.u. t':tc. OUt~nicndo cuto de tal r1anora 

que cubra los rcqucrimi1jr1tou ali~ei:t~.cios del ganado. 

3. Deshifü:atación de l;, /d folfo 

Dentro de l;, dict.1 ele! ']"nado, es la alfalfa base fundamental 

de la misma d~da fiUs c~rnctoristicas bio16gic~s quo la enrri­

queccn ~ Su rJroducci6n es suficicntt: para la der.1anda a quo se 

enfrenta en '-1 merc~cla en Lasc al nGmera de cabezas de ganado, 

existiendo únicd::;er.tü un problt~ma, e:-i 10:3 rr.eues que van de Oc­

tubre a Febrero se llega a una escaces d~ 6sta debido a las 

condiciones propi:is de la pl~:.tZ!, para remediar este lo que h11 ... 

ce el agricultor {'S secar la y manton8r la almucenadrt como rener­

va, sosteniendo osi el nivel neccnario de nlimento para el ga­

nado. 



Por muchos af\os, el sccn.do nl nol fue el m6todo ordinnrio de 

dcahidrataci6n, pero actualmente con la introd11"clón do las 

4. 

innovaciones tecnol6gica~; nl nector Jgrc>pcct1ilrio, cilcho m~to­

do se h{l qued<Jdo un pOC1) res;\q.Hlo, <l~1ndulc pnso :il 8Ccat.lo me-

Haci6r.do!lc notar que no por e:1to el ~;cc.:ido lll ;:;ol ha dí!Si1p.:ire­

cióo, pues hny c1ue tomur en cucnt¿1 que 110 todo:J lo!.J agriculto­

res tienen p:lsibilidadc>s r:con6:t~íc;)n ¡j<lra llt:var a cabo l:J com­

pra de una mtil~ilina deshidrzit<ldora, :;ie¡·,do r.-J1s Li.::n lo;.; .. HJricul-

toren a 9raf'\ cnctila o grupos dt! a9ricultoros, (!n cit·t"tos C.:.t!ios 

ejidos, y las grandes e:npreOi.15 dcdic;ill•rn ya .:lt."!,1 l.::-~clusiv;-irr,cntc 

a la desl1idrataci6n de alíillfa o a la prod11cci611 <lo ~lirr18ntos 

b.:slanccados, talc.J co¡no Purin.::s S.J'\., quicnt:G utilizan este se-

gundo m(,todo. 

El primero, secado al sol, es el rnSs utilizado por muchos a~ri­

cultorcs ya que al aprovccl1ar la encrgia solar, ~sta les repor­

ta una cierta ccono~ia ya qt1c no tienen que ~nplear otra fuente 

de calor. La íllfalfa verde es (?xpuettta soLre una plataforma de 

considerable tam;:iñ.u y rastrillada de ve:~ en v •. 1z pura !::;1...:. ~.;ecado 

integral. Sin e:nbin90, en la práctica, e!3te siste:fü1 ori.r.;ina pér 

didas materiales y nutricionalt~s, pue~; basta. un<l lluvia püra que 

perjudique 1~1 calidad dol forraje por enmohecimiento o fermenta-
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ci6n, y aún en las condiciones m~o ventajosas, se reportan p6!, 

didas de constdernción dura11tc el manejo del forraje en el tran_! 

port<;> y cmpaqu<'. 

Tiene ade:nfis el inconveniente do no producir alfalfa deehidra­

tada con un canteniUo de hu:nndad nnl forrnt\ y por lo tanto, se 

corr" ol ri(>D•¡o de recogerla y '"mpacnrla con diferentes grados 

de humedart, lo que oríginil fcr;r.r..?ntn::i0nrw que produccr. desco:n­

posici6n de lan pacJs. 

Otro punto que }1ay qu~ to~ar e:l cuenta es quo en muchos oca­

siones en que, dadaa ln;:; condicionc5 climuto16gicaa tnloo corno 

lluvia. di;rn nuLla<loa, útc., la alfolfo no puede cosecharse cuan 

do su valor nutritivo üca el 6pt.Íí!•O. 

El segur1do o~tado* secado ~0c~nico1 consisto 011 un proceso ba~ 

tante sencillo via nnn r,,~q,lin¡; deshidrata<lora en la cual el ne­

cado lo re;>li::a un horno. 

Eatc ir-étodo reporta grand~s :r· si9nificativas ventajas, entre 

otras se podr!an citar las sigui.entes: 

a) Incrementa lil productividad de la empresa agropecuaria, ya 

que transforma una zona agricala en agr!cola-industrial. 

b) Reduce el volúmen de almacenamiento y por ende loa costos 
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del mismo, pues la alfalfa ae1 tratada pued<l almacenanrn e!_!. 

si indefinidamente y lr<msportarnc con mayor facilidad. 

e) El productor cu•mta con una f11<'ntc d<' protoín'1 y caroteno, 

baf?e de tocla dicta .1li.1if:ntiCLl, p.:lra prodncir, con otros iQ 

d) Puede buncornc un ~cjor rnorcildn }»-lJ:<t lon cx=:t•dentcn de alfa!, 

fa, logrando un ¡;1e-,~io r.H.>jor para (tl productor, debido a la 

calid;:id obtenida. 

e) r.a parte m~" v:ilion,1 d,, l;; alfalfa es l;; hoja, y en el se­

cado al sol ae picrdt7 l.Jr~Hi porcentaje úe ésta; el mtldio me­

c~nica avita ona p&rdida. 

f) La alfalfa pucch; couecharsc cuando su valor nutritivo naa 

al 6ptirr.o, no nicndo necesario esperar que haya sol para 

beneficiarse. 

En el si.<Juiente éUildr.> se cali·:;¡¡ un an~lisis comparativo en­

tre el sc,cado al ;;ol y el mec:inico, destacandosc la importan­

cia de ésta útirna. 



ANALlSIS COMPARJ'\Tl\'O DEL DES!IIDl11'TAOO 

concepto 
Hccfinicarr.en t'.! ;,1 sol 

-------· 
Materia Seca ')1.6:'4 90.0X. 

Humedad B.2h 10 a 207b 

Fibra 13. 74% 26.3% 

l'roteina cruda 21.l;>, 15. 3% 

Proteína Digestible 16.03 l0.9% 

calcio l.69% 1.47% 

F6sforo 0.25'.I\ 0.24;<; 

caroteno (Vitamina ;,¡ 236 550 Unid. 35 000 Unld. 

Fuente1 + Merchant'a Exchange St. Louis, Mo. U.S.A. 

+ Necesidades Nutricio11ale!l del g.;nado lechoro. 

f,cademia Nacional do Cicnciaa. Consejo ~;acional 

do Invcstigaci6n. Washington, D.C. 

1. 



4. Sustitutivos del Producto 

La harina de ooya, la harinolina, la harina de ajonjoll y la 

harina de c5rta~o non lo• suotitutoe da la harina da alfalfa 

e, 

f•il que todos ellos pr(~!Wl1t.Jri !'H~t!H~ja¡¡t..as '!n CUi'.lntO :J,l conteni­

do d(: +..:lc!ncnt os n\1tr ie:nt\~n i ndi np"rHwblen para l<J al incntuc t.6n 

del tjanado PHL'!.h11lado y/o ::;,1,;;aiestalrnladt_1. 

~:1 empleo dt~ l<l~; ciladil:J h~·u·inan, noi como el dr: lt.\ alfalfa 

lo deb~rmintl ltt t;(Jmpo~dei6n <lel nlimento com:::t~ntt· .. 1.:10 Ch el 

~n protc1na!:;, carhohidr.1lurlt Calció, Fósf()ro. 'Jragau, vitam! 

nas, etc. La proporci6ti (le cadi' in~rcdicnte para cl~borJr el 

concentrado cstA <lutcrmi11dda p~r las naccsid,1dca n11t~iciona­

les para el mejor de!;:trrollo do c.:tda esp·~cie, ~1i1:ndo r:nty di­

ferente para c~d¡~ uoa de <:l las. Pcr utr.J partf.: l,ts i.::.mpren:ts 

dedicadas a cst~ ra~o ~uscan y usan los 111all~ri:1les de mhs ba­

jo precio para el~>orar el ali•~~nta, ~i,?ndo frecuente el c;1no 

de que se time al consumiJor v;:mdiéndol<: un producto de calidad 

pobre, reflej6ndose ésto en bajos rendimientos en la producción 

de su ganado. 
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CAPITULO II 

ESTIMACION DEL MERCADO DEL PRODUCTO 

1. Aspectos Relativos a la Demanda 

a) Consumo 1\parcntc. 

Uno de los métodos más recurridos para medir el consumo de un 

producto, en especial lo:; ele origen ::igropccu:i.rio, es el llama-

do Consumo Aparente, 6sta es obtenido vía la producción total, 

más J.as importaci o ne: e que se real icen del mismo, :r.cnos las ex-

portacione:;. tn el CéHlO específico c¡uc nos ocupa, la Harina -

de al f:alfa, no cxist•~n i:nportacioncs de la rnismr1 r. por lo que 

respect;ci a la e;:portaci.6n, la c:mti,]¡¡d es muy pequeí'ia, no pre-

cisándose el monto exacto de 6utd. 

En este cz,so. se pouda decir que la producción en si de la H~ 

rina de al fa l f;1 es la aparentemente consumida en un período d~ 

terminado. 

De esta manera, el consumo a nivel nacional de la Harina de a_l 

falfa ha ido en aumento año con año, así se tiene para 1973 un 

consumo de 45 459 toneladas y, en 1974; 51 060 y para 1975, -

l/ El dato para este ¡1fio al igual que para 1974 y 75 fue tom!, 
do de la Estadística Industrial Anual. S.P.P. 
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último ai'\o para el cual se dispone clc información, es de 

59 050, notándose un crecimiento del 12.3';1', en lo quc respecta 

a 1974/73 y del 15.6% para 1975/74. 

b) Tipo de Consumidores.-

Los resultados obtenidos por el uso del alimento h<üanceado y 

las necesidades mismas de la 6poca, de realizar una explota-

ción l!'.ás científica del 'Jéinado bovino, porcinoy ele las ave¡¡ de 

corral' ha hecho que lil. demanda de.! producto incrc1:1t.•nte. 1\s r 

ceado de 1 776 0~4 toneladas , p.:i r a l <J 7 3 ; 1 n (~4 B 1 ·l , par a - -

1974; 971 039 y para 1975: 2 271 494. Hot5ndosc incrementos 

que van desde el 4.57'. en Jf\73/7·! hasta el 11.2·;'.. en !97S,"í4. 

Como se ha mencionado, la l!;:irina de alfalfa representa pJ.rtc -

importante en la composición del alimento lHl:inccado que cons!!_ 

men las diversas especies, estando Hu producci6n en relación -

directa al segundo. Siendo poco significativo el consumo dices 

to, ya que generalmente se consurn"~ en alimento bél.lanceado, ,;in 

olvidar, por esto, qua el concentrado es un co~'.plcmento alimc!l 

ticio de los diversos forrajes que comp0nen la ~iota del gana-

.!/ El dato para este ai"ío al igual que para 1974 y 75 fue toll\l! 
do de la Estadistica Industrial Anual. S. P. l'. 



do, entre los cuales se encuentra principalmente la alfalta 

verde. 

11. 

Con base en le. anterior, se puede ya hablar dol tipo de consu­

midores, estos se dividen en dos: Directos e Indirectos. Di­

rectos, tales como el ganadero que, aunque en poca cuantía, con. 

sume la harino pwr<1 mezclarla con otros productos y obtener así 

su forraje balanceado o como las grandes empresas productoras -

de alimento l.ialancc«do que conr;rn~en la r.;ayor parte de la produs_ 

ci6n de la harina para producir su producto. El Indirecto sería 

en este ca:;o aquel ganadcr·) qu0 <'.'onsumo la harina pero ósta y<i 

vuelta a proc(•sZff y convertida en dicho uli;;\cnto balanc'.!ado. 

En el inciso siguiente, comcrci<:il iz.ación. se ana.lL::a en forr:ia -

más det.alladu ésto últi~o. situando a la e:nprcsu como consur.ii­

dor intermedio y i!l c0r.0umidor indirecto como final. No se hj!_ 

bla sobre el ganadero que conrrnmc directamente la harina pot­

quc, como ya fH: mencionó antes, su consumo cu mínimo. 

e) Comcrcializ.ación.-

Para explicar más claramente la comcrcializaci6n de la Harina 

de alfalfa e~ preferible dividir el mercado en dos tipos de -­

consumidores; el intermedio y el final. El consumidor interm_E! 

dio es aquel que capta gran parte de la harina procesada para 

mezclarla con otros productos de origen vegetal, mineral y an~ 
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mal inclusive; formando el alimento balanceado, estando repre­

sentado, en este caso, por empresas que están técnicamente in­

tegradas, como lo son Purina, s. A., Andcrson clayton, etc., -

dedicados principalmente a la actividad agropecuaria, con bas­

tante experiencia en el ramo. 

Ahora bien, al pasar este producto, alimento balancüado, al me!:_ 

cado se cncuentr,1 con el consumidor final, representado por los 

ganaderos que hacen un u90 intensivo y racional de la actividad 

pecuaria. 

d) Mercado Externo. 

Es a partir de 1968 que se capta la primera exportación de es­

te producto, no siendo posible encontrar cifras que seftalaran 

la tendencL:i de la misma, ya que dentro del 1\nu¡:irio Estadísti­

co de Comercio E:<t(;rior de la Dirección General de Estadística, 

el dato de la Harina de ulfal fa se encucmtru en<Jlobado en un -

totill de "Otras hilrinas''. sin cspcci ficarse l<1 cantidad cx<1cta 

dentro del monto. Se sabe, por inform:lción dir.:,cta, quo su e.1$_ 

portación es :nín.im:i. y;:i que lü mayor parte de su pl·oducción es 

captada y consumida en el país. 

"Austria, EE.UU., Alemania y Jupón, sobre todo éste último, son 

los países que en mayor magnitud lo importan. Se puede agre--
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gar que Japón importa aproximadamente 5 000 toneladas mensua-

les, en forma de pellcts mayori tariarnente '' !/. 

2. Aspectos Relativos a la Oferta 

a) M<lgni tud del Mercado. -

La determinnci6n de Ja magnitud del producto que se producirá 

en el Estado de Querétaro ,¡e ha decidido en función de las es-

pee.ice de ani~alos que lo consumen, siendo notorio que son las 

avos ce corral quü•nes m5.s lo consumen, aproximadamente el 60% 

de la producción, el re:it:o del porcenti'ljc se le; reparten equi-

tativamente entre el ganado porcino i' el vacuno. La explota-

ci6n racional que do estos filtimos se realiza en el Estado se 

podría considerar deficiente, pero a nivel nacional la explot2_ 

ción t~cnica de &staG es superior. Se le considera deficiente 

debido a que existe un número, no muy considerable por cierto, 

de cabezas de r1anado bovino y porcino que no consumen el ali-

mento balancc,>do, en parto se debe a los al tos costos del pro-

dueto y, al desconocimiento de las ventajas que puede obtener 

el ganadero, toda vez que la alimentación del ganado, basada -

en concentrados, se reflejará en rendimientos superiores. 

l/ Fuente: Alfalfa Deshidratada. Investigaciones Industria­
les. Banco de México, S. A. 
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La magnitud del mercado se define principalmente por la cuenca 

lechera del Estado, cuyos municipion que la comprenden son: 

Querétaro Centro, El Marqués, sur de Colón, Pedro Escobedo, San 

Juan del Río, Tequisquiapan, Norte de lluimilpan y l;:i Corrcgid.Q. 

ra. Cuyo núnv:~ro de 12:stabl os es de 527; 509 son de la pequeña 

propi<?dad, 14 son e j ida lc!s y 4 de PRONAPOH (en proyecto son 10 ). 

Dicha cuenca cucnt~ con una organizaci6n llamada de Ganaderos 

Asociados, S. A., tjuicn la surte en parte de alimento balélncei'!. 

do, complementada, a su vez, con cierto porcentaje de la pro-­

ducci6n de Purina, s. A., quien es además fuerte productor do 

alimento para aves de corral. 

llrn.bas empresas absorben élproximadamente del 70 al eo;.~ de la -­

producción estatal de !lilrina de alfalfa, pero actualmente se -

enfrentan a cierta~'deficiencias en lo que respecta a la capt~ 

ción de ésta, a pesar de producir ellos t;i.mbién dicha harina. 

Esto presenta una gran conveniencia para la producción de la -

planta propuesta, pues sin ningGn problema cualquiera de las -

dos podría absorber dicha producción; la planta tiene planeado 

producir 16 toneladas de harina al día y est;i.s empresas, Puri­

na, s. 11. y Ganaderos Asociados, S. A., serían capaces de ah-­

sorber, según información proporcionada por ellas, 50 tone la-­

das diadas. 
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Dentro de este mercado podríase incluir ~ aquellos ganaderos -

con un tipo de ganado semiestabulado, que aunque no muy repre­

sentativo, consumen harina para pt·oducir su forraje balanceado. 

b) Densidad Económica del Producto y su Situación Geográfica 

en relación con la 7.onil de Producción y Consumo. -

La Harina de alfalfo es de alta densidad económica, ya que los 

costos de trZ1nsportación no in f1 u yen en forma determinada en -

el precio del producto. La rr,iltcria prima par<1 1<1 elaboración 

de la harina si tiene una baja densidad económica, esto es, -­

que el cultivo ele J¡1 alf<:1lfa verde no puede soportar altos CO§. 

tos de trcinL1p,:n:laci6n, por lo que l<l localización de las siem­

bras no deben exceder mís do 25 Kms. do la planta y contar con 

camiones en bunn estado para transportarla. El transporte de 

la materia prima influye en forma considerable en el costo de 

producción. con este motivo se considera que uno de los pun-­

tos óptimos para local izar la planta µodría ser el Municipio -

de Querétaro y así poder absorber, entre otros, parte de la 

producción de Corregidoril y r:;l Milrqués, que aparte de estar en 

las proximidades, tienen una producción bastante significativa 

en el contexto estatal. 

Los principales municipios productores de alfalfa verde en el 

Estado de Querétaro son; 
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PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ALFALFA VERDE 

Cuadro No. 2 

Municipio 

El Marqués 

Pedro Escobedo 

Colón 

San ,Juan del Hío 

Corregidora 

Querétaro 

Huimi1pan 

T ~ t a 1 

EN r~L ESTADO DE QlJERETARO 

Superficie 
Cosech<1da 

Has. 

3 000 

2 496 

1 970 

600 

340 

150 

46 

8 602 

1976 

Rendimiento 
Kgs. /!!as. 

80 000 

75 000 

80 000 

70 000 

80 000 

80 000 

80 000 

545 000 

Producción 
Total .Tona 

240 ººº 
187 200 

157 600 

42 000 

27 200 

12 000 

3 680 

669 680 

Fuente: Elaborado con datos proporcionildos por la agencia de 
la Secretaría de l"Jricul tura y Hecursos Hidráulicos 
en el Estado de Querétaro. 

Si tornamos corno base que para la elaboración de una tonelada -

de Harina de alfalfa se tienen que utilizar 5 toneladas de al-

falfa verde, según la producción de alfalfa del cuadro anterior 
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(669 680 tons.), se obtendrá una producción de 133 936 tone­

ladas de harina, hay que considerar que cerca del Municipio 

de Pedro Escobado está la dcshidratadora del Colorado y en ~ 

el de Colón, la del Sr. Riestra; lo que nos obliga a utilizar 

la producción del Municipio de El Marqués que es de 240 000 

toneladas de leguminosa y la de Villa do Corregidora que es 

de 27 200, pudiondose elaborar con la suma de ambos -267 200 

tons.- 53 440 toneladas do harina de alfalfa, lo cual es más 

que suficiente para abastecer la deshidratadora a instalar. 

Las zonas productoras de alfalfa verde de el Municipio de El 

Marqués so encuentras aproximadamente a 20 I<ms., de la plan­

ta y las de Villa de Corregidora a 5 Kl'n:J., por lo tanto no a 

fectarían la baja densidad económica de la materia prima ya 

que no exceden los 25 !<ms,, requeridos ya mencionados ante-­

riormente. 

Con respecto a las zonas de consumo, Purina, S.A., se local! 

za a 3 Kms., de la planta y Ganaderos Asociados, S.A., aproe 

imadamente a 6 Kl'n:J., aunque en este caso las distancias no -

importarían tanto, dado, como se dijo antes, la alta dcnsi-­

dad económica del producto. 

e) Canales de Distribución y sus Costos.-



Dado el caso qua se quiera cunalizar la producción al merca-

do abierto, se podría utilizar Gl servicio de carros de car-

ga que es lo más usu<ll, uhora bien, si son l•irgas las distan_ 

cios u recorrer y grandcn lon volumcncn de producción, lo 

má::; i·ecomenduhlc es que se cmplée el servicio de FF .ce, u 

continuación se mencionan las tarifas paré\ ambos servicios, 

aulorizadoi.; por )a Dirección General de T<irifas y Servicios 

Conexos, perteneciente a ln Secretaría de Comunicaciones y -

TransportQs: 

'l'l>.RI Fi\ Pl\ll.i\. EL SERVICIO DE Cl\RROS 

DE Cl\.RGJ\* 

Fracción Artículo Clase Peso Mínimo 

325 l~rina de alfalfa Sa. l 000 Kgs. 

Distancia (l<ms •) Costo (Pesos} 

20 116,00 
40 122.00 
60 128.00 
80 134.00 

100 140. 00 
250 185,00 
500 260.00 

1 000 410.00 
2 500 ·860.00 
3 000 1 010.00 
3 500 1 160.00 
4 000 1 310.00 

* Oficiales a partir del 19 de Enero de 1978. 
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TARIFA PARA EL SERVICIO FF.CC DE CARROS DE CARGA* 

Fracción 

10 205 
10 240 
10 245 

Dista u.' .·.a Media 
(l<ms. ) 

20 

40 

60 

80 

100 

250 

500 

750 

1, 000 

l, 500 

l,750 

2 ,000 

Artículo clase 

Harina de alfalfa Sa. 
7a. 
9a. 

Peso Mínimo 

12 500 Kgs~ 
20 000 
30 000 " 

Costo por Clase 
(Pesos) 

89.82 .47 59. 3 

94.93 75.84 63.19 

100.05 80.27 67.05 

105.17 84.58 70.95 

llO. 29 89.0l 74.87 

148. 58 121.84 104. 08 

212.29 176. 64 152.84 

276.06 231.32 201. 60 

339.83 276.92 250.41 

467.36 395.72 34 7. 88 

531. 07 450.46 396.69 

594.89 505.20 945 .45 

*Oficiales a partir del 22 de Enero de 1978. 

19. 
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d) Cuantificación de la Magnitud del Mercado para el .Produc-

to.-

Dos aspectos, entre otros, en que se basa el proyecto para la 

instalaci6n de la planta doshidratadora en el Estado de Qucr6-

taro son: 

a) Cont;:ir con suficiente materia prima 

b) Contar con un mercado para el producto 

Por un lado se piensa, corro ya se dijo anteriormente, surtir 

de harinn de alfalfa a Purina, S.A. y a Ganaderos Asociados, 

S.A. y ;:isi poder ab;:ircar parte del mercado cautivo que sig -

nifican la instalación de aproximad;:uncntl' 500 e~itablos, y por 

otra, penetrar en un futuro pr6:dno, di1clo q11e "º aumcntart't la 

producción y/o ex:isticran exceden tes, en el r,crcado abierto. 

Por otro lado, la parte de harina de nlfalfil que no utilicen 

estas empresas de alimentos halunccados, puede colocarse, pre­

vio contrato, en otras empresas que elaboren el alimento con-

centrado • 

.:3c pueden tomar como indicadores alc¡tma¡¡ fórmulas de alimentos 

concentrados para diversun especies de 'J.inado y determinar as1 

la demanda efectiva de la hurina de alfalfa en el Estado, to -

mando coiro base la demanda de alimentos balanceados, para 

realizar esto se deben tomar en cuenta las siguientes: 
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PARA BOVINOS 

cuadro No. 5 
PRCYI'EINAS 

Ingredientes 14% 16% 18% 

Sorgo o maíz 73.00 Kg. 60.00 Kg. 58.00 Kg. 

Harina de alfalfa 13.00 18.00 16.00 

Harinolina 13.00 21.00 25.00 

Prernezcla 1.00 l.00 l.OO 

Fuente: Ejido de los Naranjos (Plan Nuevo León) FONAFE 

PORCINOS 

(Para cerdos antes del destete) 

cuadro No. 6 

Ingredientes 21.7% de Proteínas 

Sorgo 30.00 Kgs. 

Harina de maíz 25.00 

salvado s.oo 

Ajonjolí 15.00 

Harina de alf alfti 10.00 

Fuente: Folleto para agricultores No. 5 de la Dirección Ge­
neral de Extención Agrícola, s.A.G. 



MEZCLA PARA GALLINAS PONEDORAS 

Ingredientes 

Grano básico 

Portadores de emergía y 
proteínas 

Proteína vegetal 

Proteína animal 

Portadores vitamína B 

1arina de alfalfa 

Harina de hueso 

sal 

Vita'Tlinas 

30.00 

30.00 

24 ·ºº 
3.00 

2.50 

6.50 

l.50 

l. so 

l. 00 

Fuente: Estimaciones PLl\T (Plan Lerrna Asistencia Técnica) 

22. 

Las raciones alimenticias del ganado se preparan de acuerdo con 

las distintas fases de la vida del animal y de acuerdo con los 

destinos a los que se les dedique, como lo es en el caso también 

en las aves de corral, por lo cual la composición del alimento -

balanceado puede variar, tanto por el valor nutritivo o por el 

valor monetario de los diversos productos que lo integren. Para 
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poder determinar la demanda efectiva de la Harina de alfalfa, -

podriasc tomar como indicadores el peso que este producto tie­

en en el alimento balanceado y aplicarlo a la producción total 

de alimentos balnnceados en el Estado de Querétaro. La cifra -

tomada, conservadoramcnte, podría ser de un 15% tanto para las 

especies de bovinoe, porcino y aves de corral. 

FONJ\FE realizó un estudiol/ para el Estado de Querétaro sobre 

la producción de alimento balanceado, en base a la demanda efe_g, 

tiva, en el qu0 se1\ill<1 que en 1972 se produjeron en el Estado -

51 676.3 lonel;idas, en l.973: 52 524.Ci, en 1974; 53 419.6 y en 

1975: 54 362.7 toneladas. Si a estos totales ue les aplica el 

15%, ya mencionado anteriormente, tendrem0s las siguientes can­

tidades: para 1972; 7 7'.,l.46 Loneli:1d:rn de, harin.:i, para 1973; 

7 878.69, para 1974; 8 012.94 y para 1975: B 154.41 toneladas. 

En base a lo anterior, se podria decir que es considerable la 

demanda efectiva de la alfalfa deshidratada que conforma el ali 

mento balanceado y ildcrnjs, que dicha demanda ha ido creciendo 

año con año. hctualmente se podría con.:::iderar una demanda mu­

cho mayor que la existente en 1975, si se toma en cuenta que 

d!a a dla son mas los g~naderos que ponen en prdctica las nue­

vas tocnologias. 

Hay que señal¡¡r que una parte de la harina no aparece conaider.s 

):./ Fuente: cuadro No. 11 del Estudio de Mercado de Alimentos 

Balanceados del FONl\FE, Plan Querétaro 1972-1975. 
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da en dicho cuadro, es aquella harina que consume el ganadero d.! 

rectamente para producir D\l forraje balanceado, que aunque de p.Q 

ca cuantía hay que considerarla. 

Con respecto a la c;:ipacidad de la plantn, se podria decir que él? 

ta debera trabajar en su inicio a un 66% de su capacidad de pro­

ducci6n, lo que significa una producción de 16 toneladas di;:irias 

de harina en dos turnos de íl horas cada uno, o s~a. una tonclad;:i 

por hora, que significan 3 GOO toneladna de producción anual, la 

misma que rcquerira 18 000 Loncladas de alfalfa verde. 

De acuerdo a las necesidades de l~ demanda del mercado cautivo y 

abierto, confor:nc se consolide el producto en el mcrcildo y se r~a 

licen acucrdou comerciales con los directivos de las empresas 

fabricantes de alimentos balanceados, se aumentará la capacidad 

de producción. 
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CAPITULO III 

DIMENSION SOCIO-ECONOMICll DEL MUNICIPIO 

l. Aspectos Geográficos 

ü) octcrminaciÓn de l<t HWJiÓn. -

El municipio de QUcrétaro se encuentra conformando la zona sur 

del Estado de QUer6taro, junto con los ffiUnicipios de san Juan 

del RÍO, Amcalco, nu:dlpan, colón, 1;;zcqui<}l MOntcs, Tequisqui2_ 

pan, pedro 1:~scob'"ªº• ¡:;! wirql>és y v ill'i d<! corregidora, siendo 

estos dos último;; con los <TV! colinda ul o.:wtc y sur y con el 

Estado de cuanajuato al Norte y ESLc. 

cuenta con 1G3, OG3 habitantes que r<!prcscntiln el 78X, de la po­

blación de la zon'-1 y el 34;G de lé1 población del Estado. 

b) superficie.-

su superficie es de 759.9 Krns2 que representa el 16.&¡b de su -­

zona y el 6.5';(, del Estado. 

e) clima y suelos.-

El clima es scmiseco y semicálido en su porci6n central y tem-­

plado en el extremo sur, con una temperatura media anual de ---
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l8°C., al Centro y 16ºC., al Sur. La prccipitaci6n media es de 

500 mm, anuales, sus suelos son lle tipo montañoso; delgados, 

areno-arcillosos con subsuelos rocosos. 

?. Infraestructura 

a) Carreteras y Ferrocarriles.-

Las comunicaciones representan un papel muy importante para el 

decarrollo ccon6mico de Quer6taro. Su ubicación se considera 

como un verdadero privilc"¡io, porqtl\' ahf convergen la mayor Pª.!: 

te de los medio;; de comunicaci6n del país. 

;uer6taro e;, paso obligado par;:i la Cu pi tal de la Repllblica y 

cuenta con lon siguientes ejes troncales: 

Carretera Cons ti tud 6n t:o. 5 7 M6xico-Queré taro-Piedras Negras. 

Carretera Pan::imcricana t~o. 4:; M;'.,:üco-Qucr6taro-ciudad Jutlrcz. 

- Carretera !lo. 90 M6xíco-Qucr6t«ro-Guadal::ijara-Tijuana. 

Carretera No. 120 Querétaro-Jalpan-Tampico. 

~uerétaro es también el centro donde confluyen los ferrocarriles 

,ue llegan del norte y Occidente a la Capital de la Rept'.lblica, 

Por el Estado cruzan diariamcr.tc, en promedio, 20 trenes de pa­

sajeros, G trenes mixtos y 51 trenes de carga. Por tal motivo, 

es un Estado donde la densidad de tráfico es de las m~s altas 

de el pais. 



Las principales vías férreas que cruzan al Estado son: 

México-ciudad Juárez. 

MéÍxico-NUuvo L.::trcdo. 

México-cundalajara-Hanznnillo-naja california Norte. 

MÓxico-Siln LUis potosí-11•ampico. 

27. 

Las comunicaciones torrc;;tros de QUorétaro significan uno de -­

los incentivos industrial<.~s de rr.:iyor fucru1. Lª cvoluci6n del 

transporte facilita '.:i hucc !ll!ís e:-;podito el tráfico de materias 

primas y productos tcrmin.:idos 11 todos los rumbos del país. 

b) T•Üecomunic'1ciones. -

Querétaro :::e cncucnlril perfoctamonte integrado con una red de -

telecomunicaciones que permite a todas las industrias instala-­

das y a 1<1 población un<:i rápida y eficiente comunicación con to 

das las ciudades m5s importantes del país. 

El Estado posee 5,964 aparatos telefónicos en servicio, de los 

cuales 4,780 están instalados en la ciudad de Querétaro. Exis­

ten 5 administraciones telegráficas y 15 telefónicas. Lª long! 

tud total simple de las líneas es de 723 Kms., correspondiendo 

365 a líneas telegrtíficils y 358 a líneas telefónicas. 

se tienen 4 radiofusoras comerciales, una estación local de te-
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lavisi6n y una repetidora para captar las imágenes del Distrito 

Federal. 

Respecto al servicio do correo, ol Entado cuent:a con 48 ofici-­

nus po::;tales, de l;is cu<1los 7 son adminintr<1ciones y 41 agen---

ci.:is, c¡ue proporcionzrn todos los servicios ncccsurios, tales c~ 

mo reembolsos: seguros pont<:tlos, giros, etc. 

e) comunicaciones A6reas y Autotransportcs.-

Lª ciudad de Quorétaro cuenta con una '-leropista que facilita la 

comunicación L!érea hcicia cualquier parle del país. su cercanía 

l las princip<ilcs ciudades y sus magníficas carreteras han he-­

cho posible lógicamente que puedo prescindir de oste moderno -­

servicio. 

En la Entidad operan, con base on la ciudad do QUerétaro, lí--­

neas foráneas que dan servicio on el Estado y on ol país. 

por otra parto, la Entidad cuenta con servicio de carga y de p~ 

sajeros. En el transporte de carga lus fucilidades son numero­

;as, debido ul tránsito forzoso hacia los centros de consumo. -

El transporte urbano en la ciudad de QUerétaro es satisfactorio. 

operan, además, 11 líneas de autotransportos de pasajeros, qua 

dan servicio a las ciudades de GUadalajara, Manzanillo, sonora, 
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piedras Negras y algunas otr.:is poblocionas del pa!s. 

d) Energéticos.-

Lª capad dad instalada de gcneraci6n eléctrica en el Estado de 

ouorétaro, alcanza sólo la ciírn do 8,564 KW., paro so increme::: 

ta con la que recibo de los Estados c•~rcanos, lil cap<1cidad con-

juntil de las plant:;:w interconectadas es de 214 895 KWS. 

Aquí se localiza la subcstaci6n - una de las rn5s grandco dal --

país-, que rocibG enoryía d1" wllp<1so, en '1'.'.IW!lco, y la distribu 

yo J1acia el centro y occidcntfJ del p.:ií:s, por medio del más gra!! 

de sistcnia intcrconuct-1do qua se ticn.:? <cm México. 

3. Rccurnos Hluna110c; .--------

a) población del MU!1icipio por Grupo de Edad y sexo. 

Lª poblaci6n del mmicipio do oucr6turo está estructurado de 

la siguiente manera: 
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POBLACION DEL MUNICIPIO DE QUERETARO 

POR GHUPO or: EDAD Y SEXO. 

l 9 7 o 

cuadro NO. 8 
Edades nombres O! .wijeres O/ TO tal % I' /U 

oc O a 4 14 679 18.3 1'1 357 17.3 29 036 17,8 

DC 5 a 9 12 9Bl lú.2 12 806 15.4 25 7B7 15.8 

De 10 a 14 10 774 l3 .5 10 543 12.7 21 317 13.1 

ne 15 a 19 8 384 10.5 9 in 11.l 17 S7G 10.8 

20 il 24 (; 570 8.2 7 329 i3.H 13 899 8.5 

;;e 25 a 29 5 325 6.7 5 780 7.0 11 105 6.8 

ne 30 a 34 ·1 144 5.2 4 278 5.1 8 422 5.2 

oc 35 a 39 3 968 5.0 4 275 5.1 8 243 5.1 

ne 40 en 

adelante. 13 126 16.4 14 542 17.5 27 678 16.9 

Total 79 951 100.0 83 112 100.0 163 063 100.0 

1 uente: IX censo General de población 1970. D.G. E., s.I.C. 



Esto raflejar!a que se cuenta con los recursos humanos nocesa-

rios para el establecimiento de lu planta. 

b) oensidud nemográfica.-

El Municipio cuenta, como ya so sef'inl6 anteriormente, con una 

poblaci6n da 163 OGJ habitantes y con una superficie de 759.9 

Kms2, registrando así una densiducl demográfica de 214.58 habi­

tantes por Km2 • 

e} población ECOnÓmicamcnta Activa por sector ocupado.-

Lª PEA del wrnicipio es da 44 679 individuos, que representan 

el 27 .4% da la población total. llt:!partiéndose por rama do acti 

vidad de la sig~iente maner~: 

POBL!LCIOl/ lcC0!'0l.\ICtü1ENTE ACTIV/\ POR RAMA 
DE ;,CTIVIDJ,D. MUNICIPIO DE QUERETARO. 

1 9 7 o 

cuadro NO. 9 

Rama de Activiclild 1970 

Actividades primarias 7 998 

rndustrias 14 5G5 

comurcio y servicios 22 116 

Total 44 679 

% 

17.9 

32.6 

49.5 

100 • 00 

Fuente: IX Censo General de Población 1970. D.G.E., S.I.C. 



32. 

4. caracter!sticas do la vivienda 

Existen on el MUnicipio un total de 25 919 viviendas, do las cu_:: 

es 15 344 son propias, el &9.4% tiene agua cnl.:.ubada dentro del 

edificio y el 11% s6lo lo tiene fucrn, ol 5(>. ()¡(, cuanta con drcn~ 

jo, el 76.2'~ con pi::io diferente a tiorru y el fíS.2-X, con cnorgíu 

cléctricn. 

ª) salud pÓblica.-

Lª ciudúd de Quorét.ilro proporciona servicios médicos y hospital!!, 

rios, a través de las siguientes instituciones: 

nospital civil ncgional 

centros de salud del 1nsti tu to Mexicano del seguro social 

I.s.s.S.'l'.E. 

cuenta así mismo con scrúcios privados de médicos y r;anatorios. 

b) Nivel de vida. 

El salario mínimo gcncnll es de $90.00 y para trabajadores en el 

ampo es de $72.00 

e) servicios.-

El Municipio cuenta con touos los servicios, tales como agua po­

table, energía eléctrica, cducaci6n, capacitaci6n técnica, re-
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creativos y financieros, éste Último lo proporcionan trace ofi­

cinas, do las cuales once representan a la Banca privada y dos 

a la oficial; diez so encuentran on la ciudad do ouerétaro. 
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CAPITULO IV 

CONSIDERACIONES TECNICO - ECONOMICAS 

l. Localización de la Planta 

a) Factores de Localización.-

La localización se hizo atendiendo al interés nacional de no 

aumentar la concentración existente en tres de las principales 

ciudades de 1 pa is: M6:d co, Monterrey y Gua da la jara. Después 

del análisis de comparución de los lugares m<'is idóneos para el 

establecimiento de la planta; fue el Estado de Querótaro en el 

Municipio del mismo nombre, el que reune los requisitos necesE_ 

rios para tal fin. 

Es uno de los centros de comunicación más importantes, ya que 

cerca de éste crnzan las principales carreteras y vias f6rreas 

del país. Desde la Ciudad de Quer6taro, se tiene fácil acceso 

por carretera o ferrocarril a cualquiera de las ciudades de la 

frontera Norte, al centro del país y a los principales puertos 

de ambos litorales. 

Cuenta con un buen clima y tierras fértiles, lo que hace posi­

ble que sea un gran productor de alfalfa (quinto lugar en el 

país}; materia prima base para el producto que se pretende el~ 

borar, aspecto que se analiza más ampliamente en el siguiente 

inciso. Por otra parte, está considerado dentro de los Estacbs 
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con más actividad pecuaria tecnificada, existiendo en el Muni­

cipio una importante cuenca lechera que consiste en 527 esta -

blos, que serán demandantes directos o indirectos de la harina 

de alfalfa. 

La industria es ya un pilar de la cconomia qucretana y poseé 

todas las condiciones para un desarrollo acelerado, por su re­

lativa concentración industrial, se le ha considerado dentro 

de la zona dos. Por esto, la política fiscal es un tanto ben~ 

vola con las empresas ahi instali:idas, dándose casos de reducci..Q.. 

ncs en alqunas tasas impositivas que gravan a la ventn y/o a los 

ingresos mercantiles. 

De las principales empresas dedicadas a la mismo rama de la q~ 

se pretende, se podría considerar a 'Purina, S.A., con gran ex­

periencia y L:n basto mercado no sólo u nivel nacional, sino tam. 

bién internacional. Además esta Ganaderos Asociados, S.A., cu­

yo campo de acción dentro de la cuenca lechera es bastante sig­

nificativo. Ambas empresas se presentan también como mercado 

importante para el producto. 

Dentro del Municipio de Queré:laro, se cuenta con una zona den.Q 

minada Parques Industriales de Querdtaro, desarrollada por la 

inicia ti va pr i •Jada y si uada a 1 noroeste de la Ciudad de Quer,& 

taro, sobre la carretera Constitución que comunica a la Ciudad 

de San Luis Potosi. El parque industrial cuenta con los serv1 

cios de: electricidad, aryua potable, ramal propio de ferroca-
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rril, pavimentación, carreteras, teléfonos, etc. 

La mano de obra tanto calificada como no calificada no presen­

ta problema, dada su cercania a la Ciudad de Querótaro, dos kj,, 

lómetros aproximadamente, donde se localizaría a toda ésta. 

Ahora bien, el precio por metro cuadrado en la parte del par -

que donde se piensa construir es de $50.00, necesitándose 

2 
700 Mt para la óptima distribución de la planta propuesta. 

2. Disponibilidad de mater ~_i.ma 

al Oríqenes r: implantación del c11ltivo.-

La alfalfa (Medicago sativa) o Lucerna como se conoce en Euro-

pa, se cree que es orisinaria del Sureste Asiático, donde fue 

encontrada como planta silvestre, siendo Persia el primer pais 

que la cultivó, extendiéndose posteriormente su cultivo a Ita-

lia, algunos paises de Europa Central y Espana. 

bl Caracterisiticas botánicas.-

Se define a la alfalfa como una leguminosa herbácea perenne, 

tetraploide, que se caracteriza por su desarrollo erguido, por 

sus flores de coloración que varia del azul violeta al rojo 

pórpura, dispuestas en racimos exilares sueltos, con producción 

de semillas en vainas retorcidas en espiral, con una raíz priQ_ 

cipal recta que en condiciones favorables puede penetrar en el 

suelo a profundidades hasta de 5 metros. Las partes constituQ.. 
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vas de alfalfa pueden definirse como reices y corona (cuello) 

ambas de te~ido perennes, la parte vegetativa emergente de la 

tierra es herbacea y de corta vida compuesta do tallos, hojas 

Y flores. Las raíces son 9ruesas y duras pudiendo tener cab,i 

dades o ramificaciones, segón nea la variedad en cultivo. 

La& bacterias Rhizohium penetran en la planta, al :nultiplicar­

se, forman excrecencias en la rai2 en forma de verrugas que se 

denominan Nódnlos. Esta:; bacterias obtienen de la planta va­

rios minerales nutrientes, pero el nitrógeno que necesitan lo 

obtienen del aire o del suelo por cuyo motivo la alfalfa os 

usada como me íorador de suc los. La corona o cm: l lo es ensan­

chada, carnosa o scmilcftosa, cxtcndi6ndosc casi desde el nivel 

del suelo hasta 7 a 10 ccnllmctros qcbajo de la superficie del 

mismo. Los tallos suelen ser huecos o parcialmente llenos de -

médula, s11 di<"lrr·etro nuncci rcbas;:i 3 mm. y sucl" alcanzar una a]; 

tura máxima de 1. '.;o n.ctros en un térmitio de 4 a 6 semanas. Las 

hojas de esla planta son compuestas, trifoliadas y alternas, -

representando del 35 al sm'. del forraje seco, con niveles de 

C5 a 70',( del r_ct<tl de pcotefn.:JS y o~.n.is suct:.incia:; n;.;trítivas, 

entre las q..:e cuentan alr3unos minerales y vitan;inas, destacan­

do por su importancia la Vitamina A. Estas características n~ 

tritivas hacen de la alfalfa un alimento sumamente valioso pa­

ra el ganado. 

el Adaptación.-
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Se cultiva la alfalfa en todo el planeta debido a su gran cap~ 

cidad de adaptación teniéndose noticias de que la variedad Me­

dicago Falcata ha sobrevivido a temperaturas inferiores a 30°C 

en Alaska, en tanto que las variedades comunes se han desarro­

llado satisfactoriamente en el Valle de la Muerte, California, 

a temperaturas cercanas a los 45ºC. 

Generalmente la alfalfa exige suelos ricos en potasio, necesi­

tando ademas otros elementos como Fósforo, Calcio, Doro y Mag­

nesio, los últimos dos c11 c<:H1t.idades mínimas. Los suelos mex_i 

canos en su mayoría son ri.cor; en pot<:1sio, por lo cual el cult_i 

vo de la alfalfa es factible en casi toda la República. Se pu~ 

de adaptar la alfalfa a suelos arcillosos siempre que el sub-­

suelo sea poroso para permi •:ir un buen clrenaje. En el pais el 

cultivo de la alfalfa esta ampliamente difundido, excepto en 

las regiones tropicales cercanas a las costeis ya que el ambien 

te demasiado hQmedo no le permite ~n desarrollo normal. 

d) Usos y empleos.-

Se ha llamado a la alfalfa la reyna de los forrajes debido a la 

gran diversidad de nutrientes que contiene, mismos que la hacen 

deseable tanto por el ganado bovino, como para el porcino, el 

equino y el asnal, así como para las aves de corral. He aquí 

las formas principales en que se puede utilizar: 

i ) Forraje verde. En esta condición no desmerece ni cualitE 
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tiva ni cuantitativamente el valor nutricional de la alfalfa, 

exigiéndose ~nicarnente el cuidado de moverla convenientemente 

antes de darle a consumir a los animales a fin de evitar su en-

mohecirniento o calentamiento en el estómago del animal, pues 

esto produce el grave efecto del timpanismo. 

ií ) Secada al sol o achica lada. 1' icne la ventaja de poderse 

almacenar por cierto tiempo sin que sufra mayores deterioros, 

lo cual se debe a su bajo contendio de humedad que oscila en-

tre el 10 y 18%. Tiene la dcsventaj& de que se pierde gran 

cantidad de vitaminas y Caroteno (Vitamina r,), quedando en m.l! 

chos casos dnicamentc la fibra sin gran valor alimenticio para 

el ganado . 

• • • 1 
ll l 1 Secada artificialmente o deshidratada. Los sistemas de 

secado instantélnco han logrado un alto grado de perfecciona--

miento tócnico que pc:rmiten la obtención de un producto suma-

mente homogéneo en cuanto a su contenido de humedad y nutrien 

tes. Estas ventajas explican la gran demanda de alfalfa des-

hidratada para la elaboración de alimentos balanceados para -

animales. I::n tórmi nos genera les, '~'-' trata de un i r.grediente 

forrajero con superiores contenidos de proteínas y 'litamina A 

cuyas cotizaciones en el mercado fluctúan entre $3 600,00 y 

$3 800.00 la tonelada, con gran ventaja de competencia a otros 

productos o sucedáneos de similares caracteristicas. 
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e) Producción.-

La alfalfa se produce en casi todos los Estados de la Repóbli­

ca, aunque no con los mismos rendimientos, debido a la diversj. 

dad de condiciones gcograficas, talos como: clima, agua, suc-­

los, etc. 

En Qucrétaro, su agricultura, basada en tierras de temporal, 

m<ls que productora de cereales y qranos, ha demostrado aptitud 

para la producción de forr.ujcr;, Jiort<ili z¡¡s, '-'erdur<is, frutas y 

otros cultivos cuya ind11strializncic~n es factible. Por ejemplo 

la alfalfa con rcnd ími en to promedio de 70 a BO ton/ha., consti 

tuye el principal cullivo de la entidad y rc:prcscnta, aproxim.2. 

damcnte el 5/'. de la producción nacional. Q«er6taro •::s así uno 

de los más importantes productores nacionales de forrajes. 

En el siguiente cuadro se detalla la producción de alfalfa del 

Estado para lus óltimos 5 üftos para los cuales se dispone de 

información. 



Cuadro 

Aflos 

-----
1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

FUENTE: 

PRODUCCION DE ALFALFA VERDE 

EN EL ESTl\DO DE Q!JERETARO 

No. 10 

Superfície Producción Precio Valor de la 
Coscchilda Rendimiento Total Medio Producción 

¡¡¡; ~;. Kgu./flus. TonG. Rural Mi les de Posos 

n 000 80 000 640 ººº 70.00 44 800.00 

4 200 80 000 656 ººº 120.00 78 720 ·ºº 
8 350 80 000 66 fl 000. 120.00 80 160.00 

8 400 80 000 672 ººº 200.00 134 400.00 

8 561 75 000 G84 880 220.00 150 674.00 

Elaborado con datos de la agencia general de la Secretaría 
de Agricultura y Recursos Hídrdulicos del Estado de Queré­
taro. 



42. 

Se espera que la producción de esto cultivo siqa en aumento d~ 

bido a las necesidades que se tienen de alimentar n una crecicn 

te población ganadero compuesta por diversas especies pecuarias, 

entre otras, el bovino, el porcino y la::; aves de corral. /\.1 man 

cionar la necesidad de aumentar la producción du alfalfa, se 

considero como un factor limitante l;:i tierra, pero debido i.l l;:i 

creciente demanda del producto, cu factible que ne abran nuevas 

arcas al cultivo para esta leguminosa. 

Los principales municipios productorci; dr: ;:ilfalfa verde en el 

Estado de Querútaro i;on: El Marquús, Pe~ro Escobetlo, Colón, 

San Juan del Rio, Corregidora y Qucrétoro, los otros municipios 

t<1mbién producen alfalfa, aunque en prop<.lrciones insic1nifícan-­

tes. 

En el cuadro No.11 se presentan las hectáreas cultivadas, sus 

rendimientos y proU"'"cción de las mismas. 



PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ALFALFA VERDE 

EN EL ESTADO DE QUERETARO 

1 9 7 6 

Cuadro No. 11 

Superficie Rendimiento Producción 
Municipio Cosechada Kgs./Has. Total Tons 

!las. 

El Marqués 3 000 80 000 240 000 

Pedro Escobcdo 2 496 75 000 187 :wo 

Colón 970 (JO 000 157 600 

San Juan del Hio 600 70 000 42 000 

Corre9idora 340 80 000 27 200 

Querétaro 150 80 000 12 000 

!2.!§.l ~ 465 000 666 000 

- - - - -

FUENTE: Elaborado con datos proporcionados por la agencia 
de la Secretaría de Agricultura y Recursos Hidr~~ 
licos en el Estado de Querétaro. 

43. 
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Notandose una gran concentración de la producción de alfalfa, 

pudiéndose esto apreciar por el siguiente cuadro: 

CONCENTRACION DE LA PRODUCCION DE ALFALFA VERDE 

EN EL ESTADO DE QUERETARO 

Cuadro No. 12 

Concepto 

6 Municipios 

Estado de Querétaro 

1976 

Superficie 
Cosechada 

Has. 

8 556 

8 561 

99.94 

100.00 

Producción 
Total 
Tons. 

666 000 

684 880 

97.24 

100.00 

Fuente: Elaborado con datos de los cuadros Nos. 10 y 11. 

De los 18 municipios existentes en el Estado, 6 de ellos coSJil. 

~han el 99.94% del total do la producción de alfalfa verde, 

lo que indica una alta concentración del cultivo, esto se ex-

plica, en parte, que donde se produc8 la alfalfa existe la 

cuenca lechera del Estado, no olvidanr1o tampoco que las caras 

teristicas propias de esta arca ayudan a otimizar lao cosechas. 

El precio medio rural por tonclJda de alfalfa se cotiza en el 

mercado alrededor de $220.00 y $23Q,OO, según la época del 

a~o. en época de cosecha, como es lógico, su precio baja, no 

asi cuando la producción •)scasea. 
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CAPITULO V 

ORGANlZACION DE LI\ EMPRESA 

l. Estructura Juridica de la Emprosa 

La empresa qu,~ se propone gozar:í do personalidad moral, pudio.u 

do con!1tituir una socir.dad anónima con responsabilidades y o­

bligaciones propias de la mism;;, 

su 0bjotivo sor~ proJucir harina de alfalfa mediante la deshi­

drataci6n mcc~rnic;:i de la alfalfa verde. De esta manera ae le 

ubicaria dentro 1:,.J rur.10 agro-indi.wtrial. 

2, Procedencia de lou Rocursos Fin;:inciez:Qf! 

El grupo de socios aportará la cantidad de $25,000 .00 para as1 

poder tenor acceso al cr6dito, el resto de capital que sea ne­

cesar.i.o lo aportará el l:'ondo de Garantia '/ Fomento a· la Indus­

tria Mcdian;:i y Pequeíla (FOG:\IN), perteneciente a Nacional Fi­

nanciera, S.A., a este fondo tienen acceso todos los pequeflos 

y medianos de la industria de transformaci6n. 

3. Condiciones del Cr6dito 

Para el otorgamiento del cr6dito se deber! cumplir con ciertas 

condiciones, entre las cuales se detallan las siguientes; 



a) Tener una capacidad contable no menor de $25,000.00 ni ma­

yor de $30,000,000.00 

46. 

1) No excederse en las capacidades que mencionan los siguientes 

cipos de cr6dit.o; 

- Habilitación o av1o hasta por $3,500,000.00 

Re faccionario hasta por $4, 500,000 .00 

- !lipotccario indUfitrial hasta $7,000,000.00 

Cuando se conceden a un mismo industrial milo de uno de estos 

créditos, su importe no deber~ excederse de $10,000, 000.00 

e) Por estar Qucrétaro en la zonn d0s, de relativa concentración 

... ndustrial, se dcbcrll pagar una ta!"la de interés anual del 11.0%. 

e) El plazo de a:nortizaci6n va de dos a seis ar1os, en pagos mcn 

sualcs de 1:apí.tal e intcrl;s. 

f) Se deherti proporcionar un pro']rama de inversiones un tanto tl!i!. 

sagregado, en el cual se especificar:'! que porcentaje se destina­

rti. a materias pri~ms, s<ilarios, maquinaria, equipo auxiliar, etc. 

) Pagar el 3.0';; sobre gastos de investigación. 

4. Funciones de los Princinales Puestos del Personal 

a) Administrador General. 
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El Administrador tcndr!l como funciones principales el de llevar 

el control administrativo de la planta, as1 como tambi6n establ~ 

cer políticas a seguir y toma de decisiones. 

b) Contador. 

El Contador proporcionará al Adnunistrador los estados de cuen­

ta de la empresa propuesta, a fin de orientar pol1ticas en base 

al an~lisis financiero. 

e) Supervisor. 

Los supervisores tendrtin a su cargo el eficiente desarrollo de 

las actividades de los operarios a su ~ando, a fin de mantener 

el punto 6ptimo en la producci6n de la em:•resa. 

d) Mecánicr::. 

Se encargarfi de mantener en buen estado el funcionamiento de la 

maquinaria, para obtener así el máximo rendimiento de la misma. 

e) Operarios. 

Dos se encargarti.n de alimentar a la máquina con alfalfa verde, 

uno tendrfi bajo su responsabilidad el llenado a la descarga de 

ol cicl6n y otros dos se encargar~n al acarreo y estiva, 
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a) organigrama.-

ADMINISTRADOR 

GENERAL 

(1) 

CONTADOR SUPERVISOR 

(1) (2) 

1 

MECANICO OPERARIO 

(1) (6) 
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CAPITULO VI 

CAPACIDAD DE PRODUCCION 

Se observaron tres tipos de fabricantes de equipo de deshidrata­

do, cuyas marcas comerciales son las siguientes; 

- Hcil. Mu.quinaria fabricada en EE.UU., y representada en México 

por Montes y Valdez, S.A. 

- Deshídratndoras F!arcena. Maquinaria de fabricnci6n nacional por 

Maquinaria i\9uiJa, S.A., de rrapuato, Gto. 

- DcshiAratadoras Diez de Solano, S.A., do origen nacional y fa-

bricadas <?n México, D. F'. 

La decisión de zclcccionar la Barcena, fué en base a las caract~ 

r:l.sticus que ofrece la n:aquinaria en cuanto a operaci6n, rendi­

miento 'l calidad del producto. 

l. Capacidad Instalada 

La Darcena modelo 1000, tiene una capacidad de deshidratación de 

1 250 Kilos por hora, en condiciones 6ptimas, este rendimiento 

es te6rico ya que su capacidad se calculó para trabajar al nivel 

del mar, por Jo cual los rendimientos en el altiplano se ven afe,g_ 

tados en un 8.0% en su producción. Bajo estas condiciones se es-
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tima un rendimiento efectivo de 1 000 Kilos por hora, en el equl:, 

po que se propone. 

Capacidad de Operación 

La planta tendr:í una capacidad de operación de l 000 Kilos por 

hora del producto, con una humedad residual que no exceda de un 

8. 0%, base húmeda. 

En base a la demanda del mercado, insatisfecha en parte, se pie!! 

sa producir 16 'ronclacli:Js de harina diarias, lo que representa un 

66.0% de la capacidad de producción, 6sto en dos turnos de ocho 

.oras cilda uno, posterio:rment,~. de acuerdo a condiciones de mer-

cado, se ampl iilr:í dicha produce i6n, aumcn tandose un turno rntts si 

es necesario. 
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CAPITULO VII 

DIAGRAMA Y PROCESO DE Fl\J3RICACION 

l. Diagrama de flujo 

.... 

-

Cosechií 
de 

alfalfa 

Separación 
producto 
y el aire 

Recepción 
y pesaje 
ele idfal-
fa. 

Reducción de la 
.11at0ria pr:Una a 
t<1mafios pcqut?nos 
en la máquina Pi 
cadora. 

Secado del 
producto 

del !·\olicnd;:i. 'j r,1 terminar el enfri,i! 
!~CCO enf riaclo de do es p<.wado al coles 
hÚm_g 1- L;¡ <ilfalf¡1 ·- tor de aire de donde 

do en rccolcc- seca .. sale un pienso grueso 
tor pr:Unario '--- cono producto termin!! 

do para cnsecarse. 

' 
Producto Reducción del pienso l 

1 
Este polvo (harina) 

terminado - grueso en un molino - es pasada al prOC_!! 
de martillos para o!?_ 50 de envasado, p~ 

tener el polvo en la ra enviarla a su 
granulometría dese_!! destino final. 
da. 

....... 
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2. Proceso de fabricación 

El proceso se inicia con la recepción de la alfalfa verde (la 

cual deberá cortarse antes de que se inicie la floración a -

fin de alcanzar el m.:Í:idJno rendimiento en la deshidratución), 

antes de entregarla a la deshitlratadora, se procurará que la 

alfalfa verde lvtyu tenido una sercuc ión conveniente para evi­

tar el cnmohe:cimicnto (cillcnt<lmicnto) (;n tanto llegue el mo-­

mento de dcshülratarla. El siyuic:nte Pª''º consiste en el pie~ 

do de lil alfalfa, operación que se hace en una picadora de fQ. 

rrajc con capacid¡¡d sufic icntc petr'l abastecer el equipo desh.i 

dratador¡ el tamal1o de l;:i a l!:il 1 fa verde picilda varia de l" a 

3/8 permitiendo de esta m::inera un m:i:-:imo rendimiento de pro-­

dueto seco con minimo tiempo de dcshidrata.ción. 

una vez fragmentada, la alfalfa es depositada directamente en 

un transportador de duelas, con el cual se eleva hasta la PªE 

te media de el tambor, donde se inicia el deshidratado. Este 

transportador de duelas trabaja en forma coordinada con un iQ 

dicador técnico que ri<;e las condicioncl; de temperatura del -

tambor giratorio y la hÚmcdad del producto final, con estas -

indicaciones se regula el abastecimiento de alfalfa picada al 

tambor. El tambor tiene tres diferentes pasos, según el cont~ 

nido de húmedad¡ Alto, Medio y Bajo. La humedad de turgencia 
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de la alfalfa varía del 68 al B2%, según la época del ano, lo 

que trae aparejadas variaciones de precio y diferentes costos 

en el proceso dchido a la::; variantes de consumo de combusti­

ble que requiere el deshidratado: cuunto mayor sea la humedad 

a evaporar, mayor 5erá el consu.'110 de combustible. 

Al penetrar la alfalf¿\ picada en la purte media del cilindro, 

es llevada hacia la parte superior del mismo mediante una co­

rriente de aire caliente ( 800 ºe.) producida por un quemador 

de alta presión (le proporcion¡¡ la presión ~in compreso:.- que -

forma parte intcqral del equipo), llevando a cabo l;i. ignición 

del cncr~i,Stico en una cá:-:1ara de combustión cr..ie está acoplada 

al tambor c;iratorio. J\ 1~cdida que d tambor gira, la corrieD_ 

te del aire acarrea el material hacia adcla!1t.e por el cilin­

dro interr.1edi.o y finaL1wntc, en la dirección original por el 

cilindro externo. r..as hojas de las plantas se secan caai ins­

tantáneamente y sc apartan con rapidez de la fuente de calor, 

los tallos y otras partículas más pesadas requieren más tiem­

po para secarse en viltud de su más elevado contenido de hum~ 

dad, debido a su mayor peso, estos trozcs se :nueven con menor 

velocidad en el interior del tambor y petmanecen en el mismo 

el tiempo necesario para secarse, variando éste de 5 a 25 se­

gundos, según el tamaño y peso de las partículas. 
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En el extremo delantero del tambor se tiene adaptado un ven­

tilador do escapo que praducc una corriente de airo que ex­

trae de el tainbor el producto i:;cco para luego pa::mrlo al re­

colector prim<n:io, en el que se opera la separación del pro­

ducto y del aire húmedo. I-'"1 temperatura del aire al pasar -

por el ventilador d" e::;capc ha dc::;ccndido a 2, 000 ºe, y al -

contenido de lmraodad tlc la .üfalfa a nn 8%. En base del re-­

colector, la:i particuL::i:; ext:rili1as !JC separan por gravedad y 

el producto seco p:isi.I a Hna co;nbinaciún de molino enfriador: 

el producto ''e: convicrt<: en forraje (¡rur..:-so que es nucvumontc 

acarreado a un scqundo r(•colc•~tor. En cr;tc punto el producto 

dcr.hi<lratado puede cn:Ji\carsc, :.ilrn¡iccnarsc a gr<1ncl, aperdi­

gonarsc o molerse para obtc;ncr un producto más fino para lo 

cuál se ai'iéltlc un molino de martillos y ::;u correspondiente r~ 

colector. 

El equipo dcshidratador es movido por nueve motores eléctri­

cos individuales que accionan un compresor éle alta presión -

para el quemador del horno, dan el movimiento al tambor sec~ 

dar, mueven el vcnti.lador de escape, así. como el molino en-­

friador y el transportador de duelas. 

Los equipos de picado y molienda secundaria tienen sus pro--
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pios motores y funcionan <:m forma independiente al equipo des­

hidratador, pero sus capacidades deben ser apropiadas a las 

del equipo principal a fin de C}\1C el proccuo general quede ad~ 

cuadamcntc integrado. 



CA.PI TULO VIII 

REQUERIMIENTOS ESTIMl\OOS DE PRODUCCION 

l. Necesidades de capital 

- Terreno? 
(700 Mt~ a $50,00 el Mt 2

) 

- Equipo de proceso y auxiliar 

- Equipo de transporte 
(Un vehículo) 

- Obru civil 

- Muebles y enseres 

- Instalaci6n cl~ctrica 

- Montaje e instalaci6n 

- Ingeniería de detalle 

- Puesta en marcha 

TOTAL 

56, 

$ 35 ººº·ºº 
926 085.00 

180 ººº·ºº 

249 642,52 

25 ººº·ºº 

164 238,80 

45 ººº·ºº 

42 335.00 

29 070,00 

$ l 696 372.32 
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2. capital de Trabajo 

Costo Costo 

Cantidad unid. Precio Anual Mensual 
Medio 225 Días 30 Días 

($) ($) 

a} Inventario de 
Abastecimientos 
(Alfalfa verde) 18 000 Tona. 230 4 140 000 552 ººº•ºº 

b) Inventarío de 
Servicios l 518 674 202 489.86 

Diesel 1 344 000 Lts. o.6s 873 600 116 480.00 

Grasa 900 Kgs. ª·ºº 7 200 960.00 

Aceite lubricante 2 400 I,ts. 8.00 19 200 2 560.00 

Electricidad 282 600 KWs. 0,49 188 474 18 464.30 

Empaque* 118 800 saco 4,00 475 200 63 360,00 

Agua Lote Lts. 5 000 666,66 

* Saco con capacidad de 33 kilogramos. 
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Gente Salario Costo Costo 
Can ti 'I'urnos en Nominal Anual Mensual dad cada Perc.'.i 225 Días 30 ofos 

Turno pita 

e) Mano de Obra 5 822 000 99 500.00 

Directa 360 000 úO 000.00 

-Operarios 10 2 5 3 000 360 000 60 ººº·ºº 
Supervbión 156 ººº 13 000.00 

-supervisores 2 2 1 3 500 84 ººº 7 ººº·ºº -Mecánico 1 l 6 000 72 000 6 ººº·ºº 
Administración 306 000 26 soo.oo 

-Administrildor l 1 8 000 96 000 8 ººº·ºº -contador l l 5 000 60 ººº 5 000.00 
-Secretari<:1 1 1 4 000 48 000 4 ººº·ºº -Chofer rcpar-
tidor l l 3 500 42 000 3 500.00 

-Enf er.mero l 1 4 000 48 000 4 ººº·ºº -Vigilante 1 1 3 000 30 000 J ººº·ºº 
d) Papelería LQQQ 666.66 

Total de Capital de Traba.JE. 6 485 674 



3. Gastos de Producci6n y Adminiatraci6n 

a) Depreciación y Amortización 

Depreciación 
(20 años; S'JZ. nnual) 
Obra Civil 
(10 años; 10% anual) 
Equipo de proceso y auxiliar 
lnstalnción Eléctrica 
Muebles y Enseres 
(5 años; 20~ anual) 
Un vehículo 

Amortización 
(10 anos; 10% anual} 
Montaje e instnl<ición 
Ingeniería de d0talle 
Puesta en murcha 

b) Inventario de Aba;;tecimicntos 

e) Inventario de Servicios 

d) Mano de Obra 

e) Papelcrí.a 

f) Prestaciones 

1% Educacional 
5% Habitación 

22% Seguro social, vacacionea,etc. 

23% Sobre la Mano de Obra 

g) Seguros 
1.5% sobre Necesidades de Capital 

h) Imprevistos 

TO TAL 

249 643.52 

926 085.00 
164 238.80 

25 000.00 

180 000.00 

45 000.00 
42 335.00 
29 070.00 

59, 

171 655.06 

160 014.56 

12 482.18 

92 608.50 
16 423.BB 

2 500.00 

36 ººº·ºº 
11 640.50 

4 500.00 
4 233.50 
2 907.00 

4 140 000.00 

1 518 674.00 

822 000.00 

5 ººº·ºª 

230 160,00 

25 445.58 

50 000.00 

6 962 934.64 



4. Costo Total Anual 

a) Gastos de Producción y Administración 

Gastos Financieros 

e) Gastos de Investigación 
(3% sobre el crédito) 

d) Gastos de Ventas 
{15% sobre ventas, cxcl.uido el empa­
que, ya incluido en el apartado (a) 

TO TA L 

5. Impuestos, Ingresos y Utilidades 

a) Ingresos por ventas 

b) Utilidad antes de los impuestos 
(Ingrc:JOs por vcnt;::i:; meno::; co::;to 
total anual) 

e) Impuestos i:;obrc ventas 
(ISYM; 4?() 547 
Impuestos sobre renta 
(Sobre la utilidad 42%) 1 825 

d) Utilidad Neta Disponible 

200.00 

724.60 

60, 

6 962 934.64 

717 521.16 

75 780.86 

l 576 800.00 

9 333 036.66 

13 680 000.00 

4 346 963.34 

2 372 924.60 

1 882 619.58 



6. Estimado de la Rentabilidad 

Ver.tus anuales 13 680 ººº·ºº 
Costo anual de producción 9 333 036.66 

Utilidad bruta antes de impuestos 4 346 963.34 

Utilidad neta l 974 038,74 

Inversión total 8 182 046,32 

Rentabilidad después de impuestos; 

Utilid<•d Neta 
Inversión Total 

l 974 o3e. 74 • 0.2413 X 100 • 24.13% 
8 182 046.32 
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7. Diagrama del Punto de Equilibrio 

Costos Fijos 1 996 781.80 

i) depreciación " amortüación .l 171 655,06 

ii) mano de obra 822 000.00 

iii) papclerÍ<:l 5 000.00 

iv) prestaciones 230 160.00 

v) seguros 25 445.58 

vi) imprevistos 25 000.00 

vii) gastos financieros 717 521.16 

Costos Variables 9 633 398,60 

i) abastecimientos de materia prima 4 140 ººº·ºº 
ii) servicios 1 518 674.00 

iii) imprevistos 25 ººº·ºº 
iv) gastos de ventas 1 576 800.00 

v) impuestos 2 372 924.60 

COSTO TOTAL 11 630 180.40 



a) Punto de Equilibrio Analttico.-

(1) y = ax + b (4) X (1 - a) = b 

(2) Si y = X (5) X = --'b..__ __ 
(1 - a) 

(3) x = ax + b 

Donde: a = Tangente ~ngulo Alfa Coeto variable 
Ingreso por Ventas 

b = Ordenada al origen Costo fijo 

63, 

x = Variable independiente N(unoro de unidades que 
se desea producir en 
punto de equilibrio 

y ax + b Ecuaci6n de la recta = Ecuaci6n de la 
linea del Costo total 

Aplicando esta ecuación a los datos que Ge tienen: 

X = l 996 781.80 
1.0 - 9 633 398.60 

13 680 000. 00 

X = $ 6 750 445.57 

l 996 781. 80 
1.0 - o. 7042 

1 996 781.80 
0.2958 

Que significan l 776.43 toneladas de harina de alfalfa. 



INGRESO POR VENTAS 
Mll11 de Pno• 

b)PUNTO DE EQUILIBRIO GRAFICO.-
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65. 

CAPITULO IX 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMJ\ 

l. Calendario de Amortización del crédito 

Se solicit<1rán dos tipos de créditos; el primero, de habilita-­

ción o avío, por la cantidad de $ 854,656.52 parn la adqllisición 

de materias primas, materiales que se necesiten en la fabrica­

ción del producto y para el pago de salarios. Este crédito se 

amortizará en 3 años y en 3G pagos mensuales. Como la tasa de 

interés serl del 11% anual, el capital más el interés darfin un 

total de$ 1,007,293.68. 

El segundo crédito, refaccionario, por la cantidad de $1, 671, 37 2. 31 

para la compra e instalación de la maquinaria y equipo, para el 

pago de la obra civil y para adquirir los muebles y enseres. Se 

amortizar5 en G .:i_fios y en 7 2 pagos mensuales, la tasn da interés 

será la misma que en el caso anterior, por lo cual el capital -

más el interés darán un total de $ 2,290,539.59. 

A continuación se presentan los calendarios da amortización para 

ambos créditos: 
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2. Estado de Pérdidas y Ganancias al Final del Primer Ejercicio 

ventas 

costo de producción 

Utilidad Bruta 

Gastos de administración 

Gastos de ventas 

Gastos financieros 

Utilidad Neta antes de 
Irnouestor. 

Impuestos 

Sobre vcntau (4% SYM) 

Sobre la renta (42% sobre 
utílidnd} 

Utilidad Distribuible 

306 ººº·ºº 
l 576 800.00 

717 521.lG 

547 200.00 

1 825 724.60 

13 680 000.00 

6 732 715.50 

6 947 715.50 

2 600 321.16 

4 346 963.34 

2 372 924.60 

$ l 974 038.74 



3. Balance General al Final del Primer Ejercicio 

ACTIVO 

Circu 1.ante 

Caja 

Terreno 
Obr<1 civil 
Depreciación 
Equipo de proceso 

y auxiliar 
Depreciución 
Instalación Eléctrica 
Depreciación 
Equipo de tr<:rnsportc 
Depreciación 
Muebles y enseres 
Depreciación 

Montaje o instalaci6n 
Deprccil:ición 
Ingeniería de detalle 
Depreciación 
Puesta ei1 marcha 
Depreciación 
Gastos de investigación 
Gastos de ventas 
Amortización del crédi­
to de habilitación o avío 
Amortización del crédi­
to refaccionario 

SUMA ACTIVO 

249 643.52 
12 482.18 

926 085.00 
92 608.50 

164 238.80 
16 423.88 

180 ººº·ºº 
36 000.00 

25 ººº·ºº 
2 500.00 

45 ººº·ºº 4 500,00 
42 335.00 

4 233.50 
29 070.00 

2 907.00 

1 

683 781.99 

35 000.00 

237 161.34 

833 476.50 

147 814.92 

144 ººº·ºº 
22 500.00 

40 500.00 

38 101.50 

26 163.00 
76 530.86 

576 680.00 

335 764.56 

381 756.60 

67. 

683 781.99 

l 419 952.34 

2 475 616.52 

4 579 350.85 



PASIVO 

crédito de habilitación 
Crédito refaccionario 

CAPITAL CONTABI,E 

Ca pi tal Soci<ll 
Utilidad del ejercicio 

SUMA. PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

RELt'\CION. -

671 529.12 
l 908 782.99 

25 000.00 
1 974 038.74 

se. 

2 sao 312,12 

l 999 038, 74 

4 579 350.85 

Utilidad = 1 974 038.74 = 0.4311 = 43.11% 
Suma Activo 4 579 350.85 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES 

l. Sobre el producto. 

a) Las ventajas de la alfalfa deshidratada aon definitivamente 

mayores en comparación con la achicalada, pues se obtienen poz: 

centajes mayores tanto de Proteínas, Calcio, Fósforo como de -

Vitamina A. 

b) Incrementa la productividad de la empresa agropecuaria, ya 

que transforma una zona agrícola en agrícola-industrial. 

c) Al poderse almacenar por bastante tiempo y dada adem~s la 

calidad obtenida, pueden buscarse mejores mercados para la col.f!. 

cación de el producto. 

d) La alfalfa puede cosecharse cuando su valor nutritivo sea 

el óptimo, no siendo necesario esperar que haya sol para bene­

ficiarse. 

2. Sobre el mercado. 

a) Dado que la Harina de alfalfa es integrante importante del 

alimento balanceado, se puede decir que su producción estará 

en relación directa a éste. Y como cada d!a es mayor la tecn! 

ficación de la actividad pecuaria, se pronostica un mercado 

abierto con incrementos en la producción. 
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bl Con respecto al mercado de la materia prima, ésta no preeen 

ta dificultades debido a que el Estado ea productor, por exce­

lencia, de alfalfa verde. 

c) El mercado para el producto es amplio por encontrarse ah! la 

Cuenca lechera del Estado, lo que significa la instalación de 

aproximadamente 500 establos; el producto se canalizarla via la 

empresa de alimentos balanceados Ganaderos Asociados, S.A., o 

por Purina, S.A., existiendo adcm;ls el mercado abierto consis­

tente en ganadero!; que producen su propio forraje balanceado y 

empresas dedicadas al mismo ramo. 

3. Sobre localización y tamaño. 

a) El municipio de Qucrótaro HC considera como uno de los seis 

principales municipios productores de alfalfa, por otra parte, 

éste se encuentra encabezando la Cuenca lecheri\ ¡ por ende, la 

oferta de materia prima y demanda del producto satisfacer!a a 

la planta. 

b) El parque industrial donde se piensa localizar la planta 

propuesta cuenta con todos los servicios tales como agua, eneL 

g!a eléctrica, etc., situado además muy cerca,a dos kilómetros 

aproximadamente de la Ciudad de Querétaro, de donde provendr!a 

la mano de obra. 

c) El tamafto se determinó en base a las perspectivas del mercA 

do, aclarándose que éste podr!a aumentar sin dificultades en 

el momento que se considere propicio. 
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4. Sobre la maquinaria. 

a) Después de investigar sobre otras marcas, se decidió por 

la Barcena, dada las características propias de la misma, és­

ta es de producción nacional, por lo tanto no implica fuga de 

divisas por importación de ésta. 

b) La tecnolog1a utilizada tiene la capacidad de producir aprg_ 

ximadamentc una tonclad<i de Harina de alfalfa por hora. 

5. Sobre la evaluación. 

a) Además de haber realizado los c<llculos financieros para un 

ai'lo de ejercicio da la planta, se determinó que la utilidad o.2 

tenida es amplia, aún después do los pagos tales como amortiz~ 

ciOn del crédito, impuestos, etc. 

b) Con respecto al índice de rentabilidad económica de la emp~ 

sa propuesta, ésta es favorable, ya que da un índice del 24.13%, 

como se observa, es más alto que la tasa de interés bancaria, 

por otra parte, significa un poder importante de recuperación 

del capital. 

e) Como la empresa tendrá una capacidad de producción del 66%, 

en su inicio,haciendo el 66 en 100% el punto de equilibrio se 

localizaría en el 49.3% de la misma, esto es, 1 776.43 tonela­

das de Harina de alfalfa que significan $6 750 445.57. 



72, 

RECOMENDACIONES 

l. La compra de materia prima deber~ estar suscrita a un con­

trato, siendo quizá aconsejable un financiamiento atado para 

que se aseguro este insumo durante el ciclo productivo, 7 me-

ses aproximadamente que se inicia a mediados del mes de marzo, 

lccalizandoso los mejores rendimientos on los meses de junio, 

julio, agosto y septiembre, empezando a decrecer en octubre y 

definitivamente bajando a cero con el inicio del invierno. 

Pero mucho mejor serla que la planta tuviese sus propioa plan-

tios de alfalfa verde. 

2. Por pertenecer la Cuenca lechera, hasta cierto punto, a un 

mercado cautivo, sora conveniente investigar sobre el mercado 

abierto y asi en un momento dado colocar sin problemas del prg 

dueto, por otra parte, el mercado externo ofrece grandes posi-

bilidades. 

3. Hacer revisiones sobre la cuestión fiscal y dialogar con el 
I 

Gobierno del Estado, pues en ciertos casos se dan reducciones 

a las tasas impositivas, que gravan a la venta y/o a loa ingr~ 

sos mercantiles. 

4. Observar atentamente los cambios en la demanda del producto 

y tener flexibilidad en la capacidad de operación, dado que si 

ésta Ultima aumenta, se disminuyen los costos debido a una ex-

plotación más intensiva de los recursos, 
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