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INTRODUCCION

La idea de presentar este trabajo surgid on base a un interéds
particular on torno a la problemdtica de la actividad pecuaria,
deficicnte en su produceion de carna, leche vy dervivados,  Se
considera que la situacion de esta actividad podria mejorarse
en bhase a una formy de producsidn mis racional ¢ intensiva que
al clevar la produccidn no sdlo lograria satisfacer on mayor
medida la demanda insatisfecha de la misma, o ls ver de, al re
ducir el precio, poder ser mds acecesible a las capas sociales
785 DLajas de la poblacidn, Otro punto seria ¢l elevar los ace
tuales niveles de su exportacidn, lo que redundaria en una ma-
yor captacidén de divisas gue al final traeris come consecuens
cia ayudar a reducir, on cierta rmedida, el déficit de nuestra
Balanza comercial, Para esto, el alimento balanceade juega un
papel primordial, pues al convertir al ganado do pastorco en -

estabulade o semiestabulade hace que se explotacidn, produc-

cidn y rendimiente logren notables incromentos.

Por otra parte, costaba mi interds por aplicar lo aprendido en
el Seminario de¢ Economia de la Produccidn, en cuanto a Evalua-

cidn de proyectos se refierc.




.

De esta manara, el preschte trabajo trata de ganjuntar amboan in
tereses, pues se trata de analirar Ia factibilidasd v redituabis
lidad del proyecto para estoblecer und planta deshidratadora de

alfalfa on un pargue indusntrial gue ae encuentra inatalade on

¢l Municipie de Querdétaro, Qro,

Akora bien, se seleceiond este preducto, entre olras cosas, por
BU poso silagnificative, como nutriente gue os, dentro de los con
ponentes que conforman ¢! alinmenta Lalanceads, ya sea éste para

ganade o aves de cerral,

*

El hecho de localizar la planta en el Municipio de Querétaro es
porgue responde a dos de lag precisas mds inportantes dentro de
todo proyecto; por un prarte tepnemosx gue este lugar gz oun fuerte
producteor de alfalfa wverde, por lo qgque no exiatirian problenas
respecto a la materia prima y por otra, Jue e encuentra situa-
do en la zona ganadera mds irportante 4ol pafs, por lo queel
mercado se veria satisfecho: ya sea por venta directarente a ga
naderos que junto con otros companentes claboran su forraje na-
lanceadn, por venta a oeepresds productoras de alimento balancea
do, caso Purina, S. A,., a cstablos promovides por ei Hstado, ca
50 PRORAFOR, © bien por exportaciones, el JaphHn se presenta co-

mo un mercado bastante atractivo, pues se considera que el pre-



i,

wio del producto estaria en una situacidn competitible en ol

nercado externo,

Consequantemente, para ol mojor desarrollo del trabajo me per-
mit.i dividirlo on Jos partes: en Ia primera, seo trata de dar

un marce tedrico-prictico cuyo fin es el de describir el pro-
ductso, analizuar ¢! mercade y observiar 1o dimensién socio-eco-
nomica del municipio y los vonsidsraciones técnice-eunndmicas

de la localizacion <de la planty,

Be esta manera, ol primer punto trata sebre lan caracteristicas
técnicas del producto, realizdndose un andlisis de utilidad pa
ra el mejor conocimiento del minma v observar, sobro todo, por
gué se prefiere la deshidratacidn meclinica en comparacisdn con

la solar. Sec sefalan tanbién los sustitutivos rxistentes para

este producto.

Otre punto es la estimacidn del mercade visto desde los dos ag
pectos: demandy v oferta, para el primero se observan las ca-
racteristicas el consumider intermedic cemo final v la situa-
€idn existente del mercads externo, para el scegunds se obger-
van la magnitud el mercado v osu cuantificaeidn, su densidad -
coondmica, o sca, 12 insidencia del gasto de transporte en el

costso del producto y ademis los canales existentes de distriby



V.

cidn y sus costos.

El siguiente punto es una descripcidn socio-econdmica del muni
c¢ipio, on el eual ne verdn nius aspectos geogrdficos, su infrae
estractura, los recursos humanos coen gue cuenta y las caracte-

risticas de la vivienda.

El Gltimo punto de esta primera parte trata sobre las conside-
raciones gue se tomaron on cunnta para localizar la planta pre
cisamente en dlicho lugar v a 1a vez se hace un estudio aobre la

disponibilidad y oaracteristicas do la materis prima,

La segundd parte, trota sobre dspectos técnicos tales como el
organizative, administrativo, de produccidn ¢ contabilidad en

io e a la planta propuesta seo refiera.
2 ¥ =

Asi, ¢l primer punts anatiza la organizacidn de la empresa, ob-
sorvandose la estructura juridica que prevalecerd mcbre ella,
la procedeoncia de sus recursos financieres y las condicionan~
tes del miomo, hacidndose tambidn agul una deseripeidn somera

de los puestos del personal.

El siguiente punto tratard sobre la capacidad de produccidn &
.

nivel de instalada y de operacidn, ésta Gltima condicicnada, en

parte, por la disponibilidad de materla prime, por la situacidn



del mercado del producto o bien por meras politican propias de
la omprega. Sc describird también el diagrama de fluio vy el

proceso de fabricacibn.

Otro punto, quizh el de mayor interxfs, cs la svaluacién del pro
yecto via log requerimiontos ceotimados de produccibn, Agul so
investigard sobrs las necesidades de capital, cogtos, impuase
tos, ingreseos y wutilidades, realizdndeose un estinmddo de renta-
bilidad, ademds de un diagrama del pusto de equilibrio tanto -

analitico como grafice,

Por lo guo corresponde a L3 parte montable, se claborarin los
calendarios de¢ amortizacidn del crédito, el estado de resulta-
dos ¥y el balonce general, cosn qgue ayudard wmuichisinmo para el -

<

analisis de 1z sirtvacidn ccondbmica de la empresa.

Por fltimo, se llega al capltulo do conclusiones, tratindose -
también dar aqui una serie de recomendacionaes que B¢ espera -

aean Gtiles en lo que al tema ge rofieren.



CAPITULO T

IDENTIFICACION DEL PRODUCTQO

1. Caracteristicas Tbhenicas del producto

La harina de alfalfa es un producto obtenido despubs de some-
ter la alfalfa verde a un proceso mecénico de secado y molido

en una planta deshidratadora,

La importancia dc utilizar el secado meclnice en comparacibn
al sccado al sol radica fundamentalmente en que &ste es gupe-
rior al segundo on cuanto aul valor nutritivo y resultados ob-

tenidos.

Es un alimento de apreciable valor nutritivo, cuyo grado de hu-
medad es generalmente de B.04, conteniendo as{ el 92.0% de ma-
teria seca, es fibra en un 14.0%. Sus corponentes son los ai-
guientes: Proteina cruda 21.1%; Proteina digestible 16.0%; Cal-
cio 1.69%; Fésfore 0.25% y Caroteno o Vitamina A 228 550 unida-

des.

Doda sus caracterfsticas, su efecto en la dieta del ganado cs
muy cficiente pues incrementa el rendimiento en carne y leche

de éste.



La materis prima para este producto es la alfalfa verde, om-
pleandose una proporeibn de % Kgs. de leguminosa para la ob-
tencibdn de 1 Kg. de harina., Esta relacidn ez un promedioc ya
que puaede utilizarse una proporeidn mayor o menor, basandose

en 1a calidad del producto.

5 presentacisn s generalmente de dos formas: la primera, en
EXreZos BAS O mongs peguedon phva ue ol ganado lo pueda conmer
junte con otros aditomentos formonde un forraje balanceado, vy
la segunda ws, mediante und granulemerrfa deseada, para ser
mexclado con otros productos v conformar asi el alimento ba-

lanceado,

2, Anflisis sobre su Utilidad

La alfalfa conth consideradn como uno de los mejores forrajes
para el ganado. Es muy apotecible y produce buen efecto sobre
el aparato digestive yva gue es ligeramente laxante., Es muy ri-
co en proteinas v es el alimente ordinaric gue contiene mayor
proporcifn de Calcioc. Cuands se¢ henifica bien, es rica en Caro-

teno, sustancia de gue se forma la Vitamina A,

Como harina, son pocss los ganaderos gue la utilizan mezclan-

dola con esguilmos y/o ecasilaje de relleno para producirc un




forraje balanceado. Gran parte de la existencia de cate pro-
ducto se¢ degtina a la elaboracién del alimento balanceado, sien
do clla un ingrediente de gran importancia, por una parte, por
Bu alto valor nulritivo, y por otra, que su costo es mis haja
que ol de otros productos, toles como la harina de pozoads, da
ajonjell, ote., qua en 81 mispos contlenen similares propleda-
des alimonticiass., Dicho alimento balanceade es integrado, a-
demis de 1a barina de alfalfa, pur difsrentes clementos nutri-
tivos como Calecio, Protelinas, Carbohildratos, Fboeforo, Grasas,
Vitaminasg, otras harinass, e¢te. Obteniends esto de tal manera

ue cubra los reguerimientos alimenticios del ganado,
L1 £

3, Deshidratacidn de la Alfalfa

Dentro de lo dieta del ganago, o3 la alfalfa base fundamental
de la misma dada sus caracteristicas biol&gicas que la enrri-
quecen. Su produccibn es suficiente para la demanda a que se
enfronta en ol mercsde en base al nGmero de cabezas de ganado,
existicnde Gricamente un problema, en los meses que van de Oe-
tubre a Febrero se llega a una escaces de Hsta debido a las
condiciones propias de la planta, para remedlar ests lo que haw
ce ¢l agricultor es secarla y mantenerls almicenada como reserw
va, sosteniendo asi el nivel necesaric de alimento para el ga-

nado.



Por muchosa afios, el secado al sol fue el método ordinario de
deshidratacién, pero actualmente con la introduccldn de las

innovaciones teenoldgicas al sector agropecuario, dicho madto-
do se ha quedado un poco resagado, dindole paso al secads me-

cinico gon resultades definitivamente superiores al primero.

Hacitrdose notar que no por c¢sto el secado al sol ha desapare-
cido, pues hay que tomar on cuenta que 1o todos los agriculto-
res ticnen posibilidades ecconbmicas para llevar o cabs 13 com-
pra de usna méquina deshidratadora, sicodo mba Lion los agricul-
tores a gran escala o grupos de agricultores, on cicrtos casos
ejidos, y las grandes empresas dedicadas ya sea exclusivamente
a la deshidratacidn de 2lfalfa o a la produccidn de alimentos
balanceados, tales como Purina 5.A., guienes utilizan este se-

gundo mbétodo.

El primero, secado al sol, es el ms utilizado por muchos agri-
cultores ya gue al aprovechar la energia solar, &sta les repor-
ta una cierta cconomia ya que ne tienen que emplear otra fuente
de calor, La alfalfa verde es expuestd sobre una plataforma de
considerable tamanoe y rostrillada de ven eon ver para su secado
integral. Sin embarge. en la prActica, este sistema origina pér
didas materiales y nutricionales, pues bLasta una lluvia para gque

perjudigque la calidad del forraje por enmohecimiento o fermenta-




cibn, vy afin en las condiciones mén ventajosas, sc reportan pér
didas de consideracién durante cl manejo del forraie en el trans

porte y empaygue.

Tiene adenfis el inconveniente de no producir alfalfa deghidra-
tada con un contenido do hunedad uniforme y por lo tanto, se

corre ¢l riesqgo ide rocogeria y empacarla con diferentes grados
de humedad, lo gue origina fermentaziones que producen descomn-

posleidn de las pacns,

0Otro punte gue hay gue tomar en cuenta es gue en muchas oca-
siones on gue, dadas las condiciones climatclégicas tales como
liuvia, dias nublados, ete., la alfalfa no puede Cosecharse cuan

do su valor nutritive sea ¢l Gptisc,

El segunds método, sccado mechnico, consiste en un procesc bhas
tante sencillo wia una mfguina deshidratadors en la cual el ae~

¢ado lo realiza un horno.,

Este método reporta grandes y significativas ventajas, entre

otras se podrian citar las ziguientes:

a} Incrementa la productividad de la empresa agropecuaria, ya

gque transforma una 2ona agricola en agricola-industrial.

b} Reduce el volGmen de almacenamiente vy por ende los costos



<}

e)

0

s

del miamo, pues la alfalfa asi tratada puede almacenarsc ca

si indefinidamente ¥ transportarse con mayor facilidad,

El productor cuenta con una fuente de proteina y carotens,
base de toda dieta alimenticia, parva producir, con otros in

gredientes, sus concentrados,

Puede buscarse un nejor meresds para los sxoodentes de alfal
a, logrando un precio mejor par :} productor, debido @
£ 1 o un g n a ¢} duct a do a la

calidad obtenida.

La parte mis valiocza de la alfalfa es la hoja, ¥y en el se~
cads al sol se picrde gran porcentaje de bsta; el maedio me-

cinico evita esa pérdida.

La alfalfa puede cosccharse cuando su valor nutritivo nea
el Sptimo, no siends necesario esperar gue haya sol para

heneficiarse.

En el siguiente cuadrs se ralizae un andlisis comparative en-

tre ¢} secado al sol ¥ el mecinico, destacandose la lmportan-

cia de &sta Otima.



ARALISIS COMPARATIVO DEL DESHIDRATADO

cuadro o, 1

Alfalfa secada

concepto
Mecinicaments sl sol

Materia Seca 91.8% 30.0%
Humedad B.2% 19 a 2¢%
Fibra 13.74% 28.3%
Proteins Cruda 21.1% 15,3%
protefina Digestible 16.0% L0.9%
calcio : 1.69% 1.47%
Fbaforo 0.25% 0.24%
Carotenn (Vitamina A} 238 550 Unid. 35 000 Unid.

Fuente; + Merchant's Exehange §t. Louls, Mo, U,S5.A,
+ Necesidades Nutricionales del ganado lechors,
Academia Nacional de Clencias. Consejo Haclonal

de investigacidn. wWashington, B.C,



.

4. Sustitutivos del Producto

La harina de goya, la harinolina, la harina de ajonjoll y la
harina de clrtamo son los sustitutos de la harina de alfalfa
¥a gue todeos ollos presentan somejanzag an cuanto al conteni-
do de eloementeos nutrientes indispensables para la alimentacifn

del ganado estabulade y/o somiestabulado.

El empleo de las citadas harinas, asi como el de la alfalfa

lo determina 1o compasicldn del aliments concentrado on el

gue entran diversos ingredientes para hacer una racibn rica

an proteinas, carbohidrates, Caleia, Pésforo, grasas, vitam{
nas, etc., La proporcidn de cads ingrediente para claborar el
concentrado estd determinads por las necesidoades nutriciona-
les para cl mejor desarrollo de cada espocie, siendo muy di-
ferente para coda una do cllas.  Por otra parte las ocmpresas
dedicadas a este ramo buscan y ussn los materisles de mis bae
jo precio para elaboarar el alimenta, siends frecusite el caso
de que s¢ time al consumidor vendifndole un products de calidad
pobre, reflejlndose Esto en bajos rendimientos en la produccidn

de su ganado.



CAPITULO I1

ESTIMACION DEL MERCADO DEL PRODUCTO

1. Aspectos Relativos a la Demanda

a) Consumo Aparentoe, -

Uno de los métodos mis recurridos para medir el consumo de un
producto, en espeeial los de origen agropecuario, es el llama-
do Consumo Aparente, &ste es obtenideo via la produccidn total,
mis las importacioncs gue se realicen del mismo, irenos lasg ex-
portaciones. En ¢l caso especifico gue nos occupad, la Harina -
de alfalfa, no existen bmportaciones de la misma y, por lo que
respecta a la exportacidn, la cantidad es muy peguefia, no pre-

cisdndose ¢l monto exacto de ésta.

En este caso., se pedria decir gue la produccidn en si de la Ha
rina de alfalfa es la aparentemente consumida en un periodo de

terminade.

De esta manera, el consumo a nivel nacional de la Harina de al
falfa ha ido cen aumento afio con aflo, asi se tiene para 1973 un

consumo de 45 459 toneladas 1/, en 1974; 51 060 y para 1975, -

1/ El dato para este afio al igual gue para 1974 y 75 fue toma
do de la Estadistica Industrial Anual. §.P.P.
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Gltimo afo para el cual se dispone de informacién, es de ==--
59 050, notdndose un crecimiento del 12.3% en lo gque respecta

a 1974/73 y del 15.6% para 1975/74,
b} Tipo de Consumidores.-

Los resultados obtenidos por el uso del alimento balanceado y
las necesidades mismaz de la época, de realizar una explota-

cidn mids ciontifica del ganado bovino, porcinoy de las aves de
corral, ha hoecho gue la demanda del producto incremcnte. Azi
se tiene para 1972 una produccidn nacional de alimento balan-

ceado de 1 776 044 toneladas 1,7, para 1973; 1 864 817, para --
19745 1 971 039 y para 1975; 2 271 494, Hotiandose incrementos

gue van desde el 4.5% en 1973/74 hasta el 11.2¥ on 1975774,

Como se ha mencionado, la Harina de alfalfa representa parte =
importante en la composicidén del alimento kalanceado que consy
men las diversas especies, estando su produccidn en relacidn -
directa al sequndo. Siendo poco significativo el consumo direg
to, ya gue generalmente se consume en alimento balanceado, uin
olvidar, por esto, guc el concentrado es un complemento alimen

ticio de los diversos forrajes gue componen la dieta del gana-

1/ El dato para este afio al iqual que para 1974 y 75 fue toma
do de la Estadistica Industrial Anual, 8.P.P.



i1,

do, entre los cuales se encuentra principalmente la alfalta

verde.

Con base en lo anterior, se puede ya hahlar del tipo de consu~
midores, estos se dividen en dow: Directos e Indirectos, Di-
rectos, tales como el ganadero que, aungue en poca cuantia, con
sume la harina para mezclarla con otros productos vy obtener asi
su forraje balanceado ¢ como las grandes empresas productoras -
de alimepto bLalanceado que consumen 13 mayor parte de la produc
cidn de la harina paras produciv su products., &1 Indirecto seria
en este caso aguel ganaders que consume la harina perc ésta ya

vuclta a procesar y convertida cn diche alimento halanceado,

En el inciso siguiente, comercializacidn, se analiza en forma -
mis detallada ésto {(ltime, situande a la empresa como Congumi-
dor intermedio y &l consumidor indirecto como final., No se ha
bla sobre el ganadero gue consume directamente la harina porw-

que, como ya se menciend antes, su consume es minimo.
¢) Comercializacibn.-

para explicar més claramente la comercializacién de la Harina
de alfalfa es preferible dividir el mercado en dos tipos de --
consumidores; el intermedio y el final., El consumider intermg
dio es aguel gue capta gran parte de la harina procesada para

mezclarla con otros productos de origen vegetal, mineral y anji



mal inclusive; formando ¢l alimento balanceado, estando repre-
sentado, en cste caso, por empresas gue estdn téenicamente in-
tegradas, como lo son Purina, S. A., Anderson Clayton, ectc., -
dedicados principalmente a la actividad agropecuaria, con bas-

tante experiencia en el ramo.

Ahora bien, al pasar cste producto, alimento balanceado, al mer
cado se encuontra con ol consumidor final, representado por los
ganadercs gue hacen un uso intensivo y racional de la actividad

pecuaria.
d) Mercado Externo.-

Es a partir de 1968 gue se capta la primera exportacién de es=-
te producto, no siendo posibile encontrar cifras (ue sefialaran

la tendencia de la misma, ya que dentre del Anvario Dstadisti-
co de Comercic Exterior de la Direccidn General de Estadistica,
el dato de la Harina de alfalfa se encuentra englobade en un -
total de "Otras harinas”, sin cspecificarse la cantidad exacta
dentro del monto. Se sabe, por informacidn dirocta, que su ex
portacidn es minima ya gue la mayor parte de su produccién es

captada y consumida en el pais.

“Austria, EE.UU,, Alemania y Japon, sobre todo éste iltimo, son

los paises que en mayor magnitud lo importan. Se puede agre--
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gar que Japdn importa aproximadamente 5 000 toneladas mensua-

les, en forma de pellets mayoritariamente” 1/.

2. Aspectos Relativos a la Oferta

a) Magnitud del Mercado.-

La determinacidn de la magnitud del producto que se produciri

en el Estado de Querétaro se ha decidido en funcidn de las es-
pecies de animales que lo consumen, siendo notorio gue son las
aves ce corral guicnes mids lo consumen, aproximadamente ¢l 60%
de la producecidn, el resto del porcentaje se le reparten equi-
tativamente cntre el ganado poreino y el vacuno, La explota-
cidn racional gue de eostog Gltimos se realiza en el Estado se
podria considerar deficiente, pero a nivel nacional la explota
cidén técnica de éstas cs superior., Se le considera deficiente
debido a gue existe un nimero, no muy considerable por cierto,
de cabezas de yanado bovino y porcinc que no consumen el ali-
manto balanceado, en parte se debe a los altos costos del pro-
ducto y, al desconocimiento de las ventajas que puede obtener
el ganaderc, toda vez gque la alimentacién del ganade, basada -

en concentrados, se reflejard en rendimientos superiores.

1/ Fuente: Alfalfa Deshidratada. Investigaciones Industria-
les. Banco de México, 5. A,



14,

La magnitud del mercado se define principalmente por la cuenca
lechera del Estado, cuyos municipios que la comprenden son: -—-
Querétaro Centro, El Marqués, Sur de Coldn, Pedro Escobedo, San
Juan del Rio, Teguisquiapan, Norte de Huimilpan y la Corregide
ra. Cuyo nimero Jde establos es de 527; 509 son de la pequefia

propiedad, 14 son ejidales y 4 de PRONAFOR (en proyecto son 18)

Dicha cuenca cuenta con una organizacidn llamada de Ganaderos

Asociados, S§. A., gulen la surte en parte de alimento balancea
do. complementada, a su vez, con clerto porcentaje de la pro~-
duccidn de Purina, . A., quien e ademds fuerte productor de

alimento para aves de corral,

Ambas cmpresas absorben aproxinmadamente del 70 al 80% de la -=
produccién estatal de Harina de alfalfa, perc actualmente se -
enfrentan a ciertas+deficiencias en lo que respecta a la capta
cidn de ésta, a pesar de producir ellos también dicha harina.

Esto presenta una gran conveniencia para la produccidn de la -
planta propuesta, pues sin ningin problema cualquiera de las -
dos podria absorber dicha produccidn; la planta tiene planeado
producir 16 toneladas de harina al dia y estas empresas, Puri-
na, S. A. y Ganaderos Asociados, S. A., serian capaces de ab--
sorber, segin informacidn proporcionada por ellas, 50 tonela--

das diarias.
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Dentro de este mercado podriase incluir a aguellos ganaderos -
con un tipo de ganado semiestabulado, que aunque no muy repre-

sentativo, consumen harina para producir su forraje balanceado.

b} Densidad Econbémica del Producto y st Situacidén Geogrdfica

en relacidn con la Zona de Produccidén y Consumo. -

La Harina de alfalfa ¢s de alta densidad econdmica, ya gue los
costos de transportacidn no influyen en forma determinada en -
el precio del producto. La materia prima para la elaboracién

de la ﬁarina si tiene una baja densidad econdmica, esto es, --
que el cultivo de la alfalfa verde no puede soportar altos cosg
tos de transportacidn, por lo gue la Jocalizacién de las siem-
bras no deben exceder mis de 25 Fws. de la planta y contar con
camiones con buen estado para transportarla. El transporte de
la materia prima influye en forma considerable en el costo de
produccidn. Con este motivo se considera que uno de los pun--
tos Gptimos para localizar la planta podria ser el Municipio -
de Querétaro y asi poder absorber, entre otros, parte de la --
produccidn de Corregidora y El Margués, que aparte de estar en
las proximidades, tienen una produccidn bastante significativa

en el contexto estatal.

Los prineipales municipios productores de alfalfa verde en el

Estado de Querétaro son;
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PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ALFALFA VERDE

EN EL ESTADO DE QUERETAROQ

1976
Cuadro No. 2
Municipio i;iiiﬁiﬁ;f Rindimiento Produccidn
Has. gs./Has, Total .Tons
El Margués 3 000 80 000 240 000
Pedro Escobedo 2 496 75 000 187 200
Coldn 1 270 80 €00 157 600
San Juan del Rio 600 70 000 42 000
Corregidora 340 80 000 27 200
Querétaro 150 80 000 12 000
Huimilpan 46 &0 000 3 680
Total 8_602 545_000 669 680

Fuente: Elaborado con datos proporcionados por la agencia de
la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos
en el Estado de Querétaro.

Si tomamos como base que para la elaboracién de una tonelada -

de Harina de alfalfa se tienen gue utilizar 5 toneladas de al-

falfa verde, segin la produccidn de alfalfa del cuadro anterior



(669 6BO tons.), se obtendrd una produccidn de 133 936 tone-
ladas de harina, hay que considerar que cerca del Municipio
de Pedro Escobedo estd la deshidratadora del Colorado y en &
el de Coldn, la del Sr. Riestra; lo que nos obliga a utilizar
la produccidn del Municipio de El Marqués que es de 240 000
toneladas de leguminosa y la de Villa de Corregidora que es
de 27 200, pudiendose elaborar con la suma de ambos -267 200
tons,.- 53 440 toneladas de harina de alfalfa, lo cual es mis

que suficiente para abastecer la deshidratadora a instalar.

Las zonas productoras de alfalfa verde de el Municipio de El
Marqués se encuentras aproximadamentc a 20 Kms., de la plan-
ta y las de Villa de Corregidora a 5 Kmgs., por lo tanto no a
fectarian la baja densidad ccondémica de la materia prima ya

gue no exceden los 25 Xms,, regqueridos ya mencionados ante--

riormente,

Con respecto a las zonas de consumo, Purina, S.A., se locali
za a 3 Kms., de la planta y Ganaderos Asociados, S.A., aprox
imadamente a 6 Kms., aungue en este caso las distancias no -
importarian tanto, dado, como se dijo antes, la alta densim--

dad econdémica del producto.

¢} Canales de Distribucidn y sus Costos.-



Dado el caso gue se guiera canalizar la produccidn al merca-
do abierto, se podria utilizar el servicio de carros de care
ga que es lo mds usual, ahora bien, si son luargas las distan
cias a recorrer y grandes los volumenes de produccidn, lo -
mas recomendable es que se emplée el servicio de FF.CC, a =~
continuacidén sc menciconan las tarifas para ambos servicios,
autorizados por la Direcccidn General de Tarifas y Servicios
Conexos, pertencciente a la Secretaria de Comunicaciones y -
Transportoes:
TARIFA PARA EL SERVICIO DE CARRQS
DE CARGA*

Cuadro No. 3

Fraccidn Articulo Clase Peso Minimo
325 Harina de alfalfa 5a. 1 000 Kgs.
Distancia (Kms.) Costo (Pesos)

20 116,00

40 122.00

60 128,00

80 134.00

100 140,00

250 185,00

500 260,00

1 000 410.00

2 500 ) 860,00

3 000 1 010.00

3 500 1 160.00

4 000 1 310,00

* Oficiales a partir del 19 de Enero de 1978,

18,
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TARIFA PARA EL SERVICIO FP.CC DE CARROS DE CARGA*

Cuadro No. 4

Fraccién Articulo Clase reso Minime
10 205 Harina de alfalfa Sa. 12 500 Kgs,
10 240 " " * 7a. 20 000 »
10 245 " N " 9a. 3¢ 000 »
Distansla Media Cogto por Clase
(Kms. ) {pesos)
5 7 9
20 89.82 71.47 59,23
40 94.93 75.84 63,19
60 100.05 80,27 67.05
80 105.17 B84.58 70.95
100 1106.29 89,01 74.87
250 148.58 12l.84 104,08
500 212,29 176.64 152.84
750 276.06 231.32 201.60
1,000 339.83 276,92 250.41
1,500 467.36 395.72 347.88
1,750 531,07 450,46 396,69
2,000 594.89 505.20 945.45

*0ficiales a partir del 22 de Enerc de 1978.
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d) Cuantificacifn de la Magnitud del mercade para el Produc-

to.-

Dos aspecltos, entre otros, en que sc basa el proyecto para la
instalacibn de la planta deshidratadora en el Estado de Queré~
taro son:

a) Contar con suficiente materia prima

b} Contar con un mercado para el producto

Por un lade se piensa, como ya se dijo anteriormente, surtir
de harina de alfalfa a Purina, §.A, y a Ganaderos Agociados,
S.A. y as{ poder abarcar parte del mercado cautivo que sig -~
nifican la instolacibn de aproximadamente 500 establos, v por
otra, penetrar en un futuro prdximo, dado que se aumentari la

produccidn y/o existieran excedentes, on ¢l mercado ablerto.

Por otro lado, la parte de harina de alfalfa ¢ue no utilicen
estas empresas de alimentos balanceados, puede colocarse, pre-
vio contrato, en otras empresas gue claboren el alimento con-

centrado.

3¢ pueden tomar como indicadores algunas £6rmulas de alimentos
concentrados para diversas especies de gunado y determinar asi
la demanda efectiva de la harina de alfalfa en el Estado, to -
mando como base la demanda de alimentos balanceados, para

realizar esto se deben tomar en cuenta las siguientes:
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PARA BOVINOS

Cuadro No. 5

PROTEINAS
Ingredientes Ll4% Lex la%
Sorgo o maiz 73.00 Kg. 60,00 Xg. 58.00 Kg.
Harina de alfalfa 13.00 18.00 " 16.00
Harinolina 13.00 * 21.00 25.00 "
Premezcla l1.00 * 1.00 “ L.00 "

Fuente: Ejido de los Naranjos (Plan Nuevo Ledn) FONAFE

PORCINOS
{Para cerdos antes del destete)

Cuadro No. B

Ingredientes 21.7% de Proteinas
Sorgo 30.00 Kgs.
Harina de maiz 25,00 "
salvado 5.00 "
Ajonjoli 15,00 *
Harina de alfalfa 1c.00 *»

Fuente: Folleto para agricultores No. 5 de la Direceidn Ge-
neral de Extencidn Agricola, S.A.G.
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MEZCLA PARA GALLINAS PONEDORAS

Cuadro No. 7

Ingredientes %
Grano bdsico 30.00
portadores de energia y

proteinag 30.00
Proteina vegetal 24,00
Proteina animal 3.00
portadores vitam{na B 2.50
jarina de alfalfa 6.50
Harina de hueso 1.50
Sal 1.50
vitaminas 1.00

Fuente: Estimaciones PLAT {Plan Lerma Asistencia Pécnica)

Las raciones alimenticias del ganado se preparan de acuerdo con
las distintas fases de la vida del animal y de acuerde con los
destines a los que se les dedique, como lo es en £l caso también
en las aves de corral, por lo cual la composicién del alimento -
balanceads puede variar, tanto por el valor nutritivo o por el

valor monetario de los diversos productos que lo integren. Para
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poder determinar la demanda efcctiva de la Harina de alfalfa, ~
podrfase tomar como indicadores el peso que este producto tie-
en en el alimento balanceado y aplicarle a la produccién total
de alimentos balanceados cn el Estado de Querétaro. La clfra -
tomada, conservadoramente, podria ser de un 15% tanto para las

especies de hovinos, porcino y aves de corral.

FONAFE realizé un estudial/ para ¢l Estado de Querdtaro sobre
la producciédn de alimento balancecado, en base a la demanda efeg
tiva, en el que sefala que en 1972 se produjercon en el Estado ~
51 ©676.3 teneladas, en 1973: 52 524.6, en 1974; 53 419.6 y en
1675; 54 362.7 toneladas. Si o estos totales se les aplica el
15%, ya mencionado anteriormente, tendremes las siguientes can-
tidades: para 1972; 7 751.46 toneladas de harina, para 1973; -
7 876.649, para 1974; 8 012,064 v par; 1875; 8 154.41 toneladas.
En base & lo anterior, se podria decir que es considerable la
demanda efectiva de la alfalfa deshidratada que conforma el ali
mento balanceado v ademds, gue dicha demanda ha ido creciendo
atlo con afe. Actualmente se podria considerar una demanda mu-
cho mayor que la existente en 1975, si se toma en cuenta gque
dia a dia son mds los ganaderos que ponen en préctica las nue-

vas tecnologias,

Hay que sefalar que una parte de la harina no aparece considera

1/ Fuente: Cuadro No. 11 del Estudio de Mercado de Alimentos

Balanceados del FONAFE, Plan Querétaro 1972-1975.
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da en dicho cuadro, es aquella harina que consume el ganadero di
rectamente para producir su forraje balanceado, gque aunque de po

ea cuant{a hay que considerarla.

Con respecto a la capacidad de la planta, se podria decir que és
ta debera trabajar en su inicio a un 66% de su capacidad de pro-
duccidn, lo que significa una praoduccidn de 16 toneladas diarias

de harina en dos turnes de 8 horas cada uno, o sed, una tonelada
por hora, que significian 3 600 toneladas de producei6n anual, la

misma que reguerird 18 000 toncladas de alfalfa verde.

De acuerdo a las necesidades de la demanda del mercado cautivo y
abierto, conforme se consolide ¢l producto en ol mercado y se rea
licen acuerdos comerciales con los directivos de las empresas -
fabricantes de alimentes balanceados, se aumentard la capacidad

de produccitn.



26,

CAPITULO III

DIMENSION SOCIO-ECONOMICA DEL MUNICIPIO

1. aspectos Geogrdficos

a) peterminacién de la pegidn. -

£l municipio de guerdtaro se encuentra conformando la zona sur
del Estado de Querdtaro, junto con log municipics de san Jguan
del pio., amcaleo, purmilpan, coldén, gzequial Montes, Tequisquia
pan, pedre pscobedeo, pl Margués y villa de ¢orregidora, siendo
astos dos Gltimos con los gue colinda al paste v gur y con el

patado de guanajuato al pgorte y gste.

cuenta con 163,063 habitantes gue ropresentian el 784 de la po-

blacidn de la zona y el 343 de la poblacidn del pstado.
by superficie.-

su superficie es de 759.9 Kms2 gue representa el 16.6y de su -=

zona y el 6.%% del gstado.
¢} clima y suclos.-

gl clima ez scemiseco y semicdlido en su porcidn central y tem=-

plade en ¢l extremo sur, con una temperatura media anual de --=-
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l8°c., al Centro y 16°C., al Sur. La precipitacibn media es de
500 mm, anuales, sus suclos son de tipo montafioso; delgados,

arenc-arcillesos con subsueclos rocosos.

2. Infraestructura

a) Carreteras y Perrocarriles.-

Las comunicaciones representan un papel muy importante para el
desarrollo ccondmico de Querltaro. Su ubicacibn se considera
como un verdadero privileqgieo, porgue ahi convergen la mayor pag

te de los medios de comunicacibn del pais.

merétarc eos pase obligado para la Capital de la Replblica y

cuenta con los siguientes ejes troncales:

Carretera Constitucibn Ho. 57 México-Querftaro-Piedras Negras.

H

Carretera Ponamericana No. 45 Mixico-Querétaro-ciudad Judrez,

Carretera Ho. 90 México-Querétaro-Guadalajara-Tijuana.

Carretera No. 120 Querétaro-Jalpan-Tampico,

nuerftaro es también el centro donde confluyen los ferrocarriles
ae llegan del Morte y Occidente a la Capital de la Reptblica,
Por el Estado cruzan diariamente, on promedio, 20 trenes de pa~
sajeros, & trenes mixtos y 51 trenes de carga. Por tal motivo,
es un Estado donde la densidad de tré&fico es de las mas altas

de el pais.
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Las principales vias férreas gue cruzan al gstado son:

-  México~ciudad gudrez.
- México-Nuevo paredo.
-  México-guadalajara-Manzanillo-~paja california Norte.

- México-san Luis potosi-pampico.

Las comunicaciones terrestres de Querxdtaro significan uno de ~--
los incentivos industriales de mayor fuerza. gLa evolucidn del
transporte facilita y hace mds eupedito el trdfico de materias

primas y productos terminados a todos los rumbos del pals.
b) Telecomunicaciones, -

Querétaro so encuentra perfectamente integrado con una red de -
telecomunicaciones que permite a todas las industrias ingtala--
das y a la poblacién una rdpida y eficiente comunicacidn con tg

das las ciudades mis importantes del pais.

El Estado posee 3,964 aparatos telefdnicos en servicio, de los
cuales 4,780 estdn instalados en la cliudad de guerdtaro. Exis-
ten 5 administraciones telegréficas y 15 telefdénicas, 1a longi
tud total simple de las lincas es de 723 kms., correspondiendo

365 a lincas telegrdficas y 358 a lineas telefénicas,

se tienen 4 radiofusoras comerciales, una estacidén local de te-
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levisidn y una repetidora para captar las imdgenes del Distrito

rederal.

Respecto al servicio de correco, el gstado cuenta con 48 ofici--
nas postales, de las cuales 7 son administraciones y 41 agen---
cias, que proporcionan todos los servicios nccesarios, tales co

mo rceembolsos: soeyuros peostales, giros, etc.

¢} comunicaciones ACreas y autotransportes. -

La ciudad de Querdtaro cuenta con una aeropista que facilita la
comunicacién aérea hacia cualquier parte del pais. su cercania
y las principoles ciudades y sus magnificas carreteras han he--
cho posible ldgicamente gue puede prescindir de este moderno --

servicio.

En la gntidad operan, con base en la cgiudad de Querédtaro, li~--

neas fordneas que dan servicio en el gstado y en el pais.

por otra parte, la gntidad cuenta con servicio de carga y de pa
sajeros. En el transporte de carga las facilidades son numero~
sag, debido al trénsito forzoso hacia los centros de consumo. -
El transporte urbano en la ¢iudad de Querétaro es satisfactorio.
operan, ademfs, 11 lineas de autotransportes de pasajeros, que

dan servicio a las giudades de guadalajara, Manzanillo, gonora,
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pledras Negras y algunas otras poblaciones del pals.

d) Energéticos.-

pa capacidad instalada de generacién eléctrica en el gstado de
guerétaro, alcanza sdlo la cifra de 8,564 Kw., pero se incremen
ta con la qua recibe de los pstados cercanes, la capacidad con-

junta de las plantas interconectadas es de 214 895 gws.

aqui se localiza la subestacidn - una de las mis grandes dol --
pais-, que recibe eneryia de Malpaso, en Tabasco, ¥ la distribu
yo hacia el centro y gccidente del pafs, por medio del mie gran

de sistema interconcctado que se tiene en México.

3. RECUrS0s jURGNOS

aj poblacién del municipio por grupo de Edad y gexo.

1a poblacién del Municipio de Querdtaro estd estructurade de

la siguiente manera,
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POR GRUPQO DE EDAD Y SEXO.
1370

guadro ¥o. 8

gpdades siombres o, Mujeres % Total o
pe O0a 4 14 679 18.2 14 357 17.3 29 036 17.8
pe 5a 9 12 981 16.2 12 806 15,4 25 787 15.8
pe 10 a 14 10 774 13.5 10 543 12.7 21 317 13.1
pe 15 a 19 8 384 10.% 9 192 11.1 17 576 10.8

20 a 24 o 570 8.2 7 329 8.8 13 899 8.5

ve 25 a 29 5 325 6.7 5 780 7.0 11 105 6.8
pe 30 a 34 4 144 5.2 4 278 5.1 8 422 5.2
pe 35 a 398 3 968 5.0 4 275 5.1 8 243 5.1
pe 40 an

adelante. 13 126 16.4 14 542 17.5 27 6718 16.9
Total 79 951 100.0 83 112 100.0 163 063 100.0

ruente;

IX censo generxal de poblacidn 1970. D.G.E., S.I.C.
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gsto raflejaria que sc cuenta con los recursos humanos necasa-

rios para el ostablecimiento de la planta,
) pensidad pemogrdfica.-

El Municipio cuenta, como ya se sefialé anteriormente, con una
poblacién de 163 063 habitantes y con una superficie de 759,9
kms?, registrando asf{ una densidad depogréfica de 214.58 habi-

tantes por §<m2.
c} poblacién peondmicamente Activa por gector ocupado.-

L& PEA del Municipio es de 44 679 individuos, que representan
el 27.4y de la poblacidn total. pepartiéndose por rama de acti
vidad de la siguiente manera:

POBLACION ECONCGMICAMENTE ACTIVA POR RAMA
DE ACTIVIDAD. MUNICIPIO DE QUERETARO.

1 9 7 0
cuadro No. 9
rama de actividad 1970 8
actividades primarias 7 998 17.9
industrias 14 5065 32.6
comercio y servicios 22 116 49,5
Total 44 679 160 . 00

Fuente: IX Censo General de Poblacidén 1370, D.G.E,, S.I.C.
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4. caracteristicas de la yivienda

Existen en el Municipio un total de 25 919 viviendas, do las cua
es 15 344 son propias, ¢l 69.4% tiene agua entubada dentro del
adificio v el 1llw sélo lo tiene fuera, el 56.0y% cuenta con drena
je, el 76.2y con piso diferente a tierra y el 65.24 con energfa

aléctrica.
a) salud pablica,-

La ciuvdad de guerétaro proporciona scrvicios médicos y hospitala
rios, a travéds de las siguientes instituciones:

pospital civil regional
- gentros de gsalud del pnstituto mexicano del geguro gocial

-~ I1.8.5.,5.T.E.
cuenta asi mismo con servicios privados de mddicos y sanatorios.
b) Nivel de vyida.

gl salario minimo general es de $90.00 y para trabajadores en al

ampo es de $72.00

c) servicios.-

El Municipio cuenta con todos los servicios, tales como agua po-

table, energia eléctrica, cducacidn, capacitacidn téenica, re-
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creativos y financieros, éste dltimo lo proporcionan trece ofi-
cinas, de las cuales once representan a la panca privada y dos

a la oficial; diez se encuentran en la ciudad de Querétaro.
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CAPITULO 1V

CONSIDERACIONES TECNICO - ECONOMICAS

1. Localizaci6n de la Planta

a) rFactores de Localizacibn.-

La localizacién se hizo atendiendo al interés nacicnal de no
dumentar la concentracién existente en tres de las principales
ciudades del pals: Mexico, Monterrey y Guadalajara., Después
del andlisis de comparacién de los lugares mds idénecs para el
establecimiento de la planta; fue ¢l Estado de Querétarc en el
Municipio del mismo nombre, el gue reune los requisitos necesa

rios para tal fin,

Es uno de los centros de comunicacién mds importantes, ya que
cerca de éste cruzan las principales carreteras y vias férreas
del pafs. Desde la Ciudad de Querétaro, se tiene fdcil acceso
por carretera o ferrocarril a cualguiera de las ciudades de la
frontera Norte, al centro del pais y a los principales puertos

de ambos litorales.

Cuenta con un buen clima y tierras fértiles, lo que hace posi-
ble gue sea un gran productor de alfalfa {guinto lugar en el
pais}); materia prima base para el producto que se pretende ela
borar, aspecto que se analiza mds ampliamente en el siguiente

inciso. Por otra parte, esta considerado dentro de los Estacdos
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con mds actividad pecuarias tecnificada, existiendo en el Muni-
¢ipio una importante cuenca lechera que consiste en 527 esta -
blos, que seran demandantes directos o indirectos de la harina

de alfalfa.

La industria cs ya un pilar de la economia gqueretana y poseé
todas las condiciones para un desarrollo acelerado, por su re-
lativa concentracion industrial, se le¢ ha considerado dentro

de la zona dos. Por esto, la politica fiscal es un tanto heng
vola con las empresas ah{ instaladas, ddndose casgos de reduccip
nes en algunas tasas impositivas que gravan a la venta y/o a los

ingresos mercantiles.

De las principales empresas dedicadas a la misma rama de la gw

se pretende, ge podri{a considerar a 'Purina, S.A., con gran ex-

periencia y un basto mercado no sdlo a nivel nacional, sino tam
bién internscional. Ademds estd Canaderos Asociados, S.A,, cu-
YO caampo de accidn dentro de la cuenca lechera es bastante sig-
nificativo., Ambas empresas se presentan también como mercado

importante para el producto.

Dentro del Municipio de Querdétaro, se cuenta oon und zona deng
minada Parques Industriales de¢ Querétaro, desarrollada por la

iniciativa privada y situada al toroeste de la Ciudad de Querg
tarc, sobre la carretera Constitucidén que comunica a la Ciudad
de San Luis Potosi, El parque industrial cuenta con los servi

cios de: electricidad, agua potable, ramal propio de ferroca-
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rril, pavimentacién, carreteras, teléfonos, etc.

La mano de obra tanto calificada como no calificada no presen-
ta problema, dada su cercanfa a la Ciudad de Querétaro, dos ki

lometros aproximadamente, donde se localizarfa a toda ésta.

Ahora bien, el precio por metro cuadrado en la parte del par -
que donde se piensa construir es de $50.00, necesitdndose ~—

2
700 Mt para la 6ptima distribucibn de la planta propuesta.

2. Disponibilidad de materia prima

al Orfgenes o implantacién del cultivo.-

La alfalfa (Medicago sativa) o Lucerna como se conoce en Euro-
Pa, se cree que es originaria del Sureste Asidtico, donde fue

encontrada como planta silvestre, siendo Persia el primer pais
que la cultivs, extendiéndose posteriormente su cultivo a Ita-

lia, algunos pafses de Europa Central y Espafia,

b) Caracter{siticas botdnicas.-

Se define a la alfalfa como una leguminosa herbdcea perenne,

tetraploide, que se caracteriza por su desarrollo erguido, por
sus flores de coloracién que varfa del azul violeta al rojo -~
pdrpura, dispuestas en racimos exilares sueltos, con produccién
de semillas en vainas retorcidas en espiral, con una rafz prin
cipal recta que en condiciones favorables puede penetrar en el

suelo a profundidades hasta de 5 metros. Las partes constitutd
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vas de alfalfa pueden definirse como refces y corona {cuello)
ambas de teiido percnnes, la parte vegetativa cmergente de la
tierra es herbidcea y de corta vida compuesta de tallos, hojas
y flores. Las rafces son gruesas y duras pudiendo tener cabj

dades © ramificaciones, seu(h sea la variedad en cultivo.

Las bacterias Rhizobilum penctran cn la planta, al aultiplicar-
se, forman excrecencias en la rafz en forma de verrugas gue se
denominan N6dulos. Estas bacterias obticnen de la planta va-
rios minerales nulrientes, pero el nitrdgenc que necesitan lo
obtienen del aire o del suelo por cuyo motive la alfalfa es -
usada como mejorador de suelos. lLa corona o cuello es ensan-~
chada, carnosa o semilefosa, extendid¢ndose casi desde el nivel
del suelo hasta 7 a 10 centimetros debajo de la superficie del
wismo. Los tallos suelen ser huecos o parcialmente llenos de -
médula, su didmetro nunca rebasa 3 mm. v osucle alcanzar una al
tura mixima de 1,50 netros en un término de 4 a 6 semanas. Las
hojas de esta planta son compucstas, trifoliadas y alternas, -
representando del 35 al 50/ del forraje seco, con niveles de
65 a 704 del wtal de protefnas y olrus sustancias nutritivas,
entre las gue cuentan algunos minerales y vitaminas, destacan-
do por su importancia la Vitemina &, Estas caracteristicas ny
tritivas hacen de la alfalfa un alimento sumamente valioso pa-

ra el ganado.

cl Adaptacidn, -
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Se cultiva la alfalfa cn todo el planeta debido a su gran capa
cidad de adaptaci6én teniéndose noticias de que la variedad Me-
dicago Falcata ha sobrevivido a temperaturas inferiores a 30°C
en Alaska, en tanto que las variedades comunes se¢ han desarro-
llado satisfactoriamente cn ¢l Valle de la Muerte, California,

2 temperaturas cercanas a los 45°C.

Generalmente la alfalfa exige suelos ricos en potasio, necesi-
tando ademds otros elementos como Fésfore, Calcio, Boro y Mag-
nesio, los altimos dos en cantidades mi{nimas, Losg suclos mexi
canos en su mayor{a son ricos en potasio, por lo cual el culti
vo de la alfalfa ecs factible en casi toda la Republica. Se pue
de adaptar la alfalfa a suclos arcillosos siempre que el sub--
suelo sea poroso para permitir un buen drenaje. FEn el pais el
cultivo de la alfalfa estd ampliamente difundido, excepto en
las regiones tropicales cercanas a las costas ya que el ambien

te demasiado humedo no le permite un desarrollo normal.
d) Usos y empleos.-

Se ha llamado a la alfalfa la reyna de los forrajes debido a la
gran diversidad de nutrientes que contiene, mismos que la hacen
deseable tanto por el ganado bovino, como para el porcino, el
‘ eqguino y el asnal, as{ como para las aves de corral, He aqui

las formas principales en gue se puede utilizar:

i ) Forraje verde. En esta condicién no desmerece ni cualita
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tiva ni cuantitativamente el valor nutricional de la alfalfa,
exigiéndose unicamente el cuidado de moverla convenientemente
antes de darle a consumir a los animales afin de evitar su en-
mohecimiento o calentamiento en ¢l estémago del animal, pues

egto produce el grave efecto del timpanismo.

ii ) Seccada al sol o achicalada. Tiene la ventaja de poderse
almacenar por cierto tiempo sin que sufra mayores deterioros,
lo cual se debe a su bajo contendio de humedad que oscila en-
tre el 10 y 18%. Tiene la desventaja de gue se pierde gran
cantidad de vitaminas y Caroteno (Vitamina A), guedando en my
chos casos tnicamente la fibra sin gran valor alimenticio para

el ganado,

iii} Secada artificialmente o dashiératada. Los sistemas de
Secado instantdnec han logrado un alto grado de perfecciona--
miento técnico que permiten la obtencién de un producto suma-
mente homogéncc en cuanto a2 su contenido de humedad y nutrien
tes. Estas ventajas explican la gran demanda de alfalfa des~
hidratada para la claboracién de alimentos balanceados para -
animales. En términos generales, ow trata de un ingrediente
forrajero con supericres contenidos de protefnas y Yitamina A
cuyas cotizaciones en ¢l merecado fluetdan entre §3 600.00 y

$3 800,00 1a tonelada, con gran ventaja de competencia a otros

productos o suceddneos de similares caracteristicas.
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e) Produccién. -

La alfalfa se produce en casi todos los Estados de la Repdbli-
ca, aunque no con los wmismos rendimientos, debido a la diversj
dad de condiciones geograficas, tales como: clima, agua, sugw--

los, etc.

En Querétaro, su agricultura, basada en tierras de temporal,
mds que productora de cereales y grancs, ha demostrado aptitud
para la produccién de forrajes, hortalizas, verduras, frutas y
otros cultivos cuya industrializacion es tactible, Por ejemplo
la alfalfa con rendimiento promedio de 70 a 80 ton/ha., consti
tuye el principal cullivo de la entidad y representa, aproxima
damente ¢l 5X de la produccidén nacicnal., Querétaro 2s asi unc

de los mds importantoes productores nacionales de forrajes.

En el siguiente cuadro se detalla la produccién de alfalfa del
Estado para los Gltimos 5 wfios para los cuales se dispone de

informacidn.



PRODUCCION DE ALFALFA VERDE

EN EL ESTADC DE QUERETAROD

Cuadro No. 10

Superficie Produccién Precio Valor de la

Afios Coscchada Rendimiento Totnl Medio Produccidn
Haws, Kgs./Has. Tons, Rural ¥iles de Pasos

1972 8 00690 20 000 640 Q00 70.00 44 800,00
1973 4 200 #50 000 656 000 120,00 78 720,00
1974 8 350 80 900 668 000, 120.00 80 160.00
1975 8 4040 80 000 672 000 200.00 134 400,00
1976 8 561 75 600 €84 880 226.00 150 674.00
FUENTE: Elaborado con datos de la agencia general de la Secretaria

de Agricultura
Laro.

vy Recursocs Hidrduliceos del Estado de Queré-
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Se espera gue la produccién de este cultivo siga en aumento dg

bido a las necesidades gue se tienen de alimentar a una crecien
te poblacidén ganadera compuesta por diversas especies pecuarias,
entre otras, el bovino, el porcino y las aves de corral. Al men
cionar la necesidad de aumentar la produccidén de alfalfa, se -
considerna como un factor limitante la ticrra, pero debido a la

creciente demanda del producto, es factible que se abran nuovas

dreas al cultive para csta leguminosa,

Los principales municipios preoductores de alfalfa verde en el

Estado de Querdtaro son: El Marquts, Pedro Escobedo, Colén, -
San Juan del Rio, Corregidora y Querdtaro, los otros wunicipios
también producen alfalfa, aungue en proporciones insianifican--

tes,

En el cuadro No.ll se presentan las hectdreas cultivadas, sus

rendimientos y prodtccién de las mismas,




PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ALFALFA VERDE
EN EL ESTADO DE QUERETARO

- 1976
Cuadro No. 11
Superficie Rendimiento Produccidn
: . Municipio Cosechada Kgs./Has, Total Tons
v Has.
El Marguds 3 000 80 000 240 Q00
Pedro Escobedo 2 496 75 000 187 200
Colén 1 970 80 000 157 600
San Juan del Rio 600 70 000 42 000
Corregidora 340 80 000 27 200
Querétaro 150 80 000 12 000
Total 8 556 465 000 666_000

FUENTE: Elaborado con datos proporcionados por la agencia
de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdu
licos en el Estado de Querétaro,



Notdndose una gran concentracién de la produccién de alfalfa,

pudiéndose estc apreciar por el siguiente cuadro:

CONCENTRACION DE LA PRODUCCION DE ALFALFA VERDE
EN EL ESTADO DE QUERETARO

1976
Cuadro No. 12
Superficie Produccidn
Concepto Cosechada % Total %
Hag. Tons.
6 Municipios 8 556 99.94 666 000 57.24
Estado de Querétaro 8 561 100.00 684 880 100.00

Fuente: Elaborado con datos de los cuadros Nes. 10 y 1i.

De los 18 municipics existentes en el Estado, & de ellos cose
chan el 99.94% del total de la produccibn de alfalfa verde,

1o que indica una alta concentracion del cultivo, esto se ex-
plica, en parte, que donde sc produce la alfalfa existe la -
cuenca lechera del Estado, no olvidando tampocu gque las carag

teri{sticas propias de esta drea ayudan a otimizar las cosechas.

El precio medio rural por tenelada de alfalfa sc cotiza en el
mercado alrededor de $220.00 y $239.00, segin la época del -
afio, en &poca de cosecha, como ¢s l&gico, su precio baja, no

as{ cuando la produccién escasea.



CAPITULO V

ORGANIZACION DE LA EMDPRESA

1. Egstructura Juridica de la Empresa

La empresa gue so propone gozard de personalidad moral, pudien
do constituir una sociedad anfnima con respongabilidades y o=~

bligaciones propias de la misma,

Su objetivo serdt producir harina de alfalfa mediante la deghi-
dratacibn meclinica de la alfalfa verde. De esta mangra se le

ubicaria dentro del rame agro-industrial.

2. Procedencia_de los Recursos Financieros

El grupo de socios aportaré la cantidad de $25,000.00 para asi
poder tener acceso al crédito, el resto de capital gue sea ne-
cegario lo aportard el ¥vondo de Garantia v Fomento a la Indus-
tria Mediana y Pequefia (FOGAIN}, perteneciente a Hacional Fi-
nanciera, $.A., a g¢ste fondg tienen acceso todos los peguefios

y medianos de la industria de transformacibn.

3. Condiciones del Crédito

Para el otorgyamiento del cré&dito se deberd cumplir con ciertas

condiciones, entre las cuales se detallan las siguientes:

A5,
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a} Tener una capacidad contable no menor de $25,000.00 ni ma-

yor de $30,000,000.00

3} No excederse en las capacidades que mencionan los siguientes

cipos de crédito;

-~ Habilitacién o avio hasta por $3,500,000.00

- Refaccionario hasta por $4,500,000.00

- Hipotecarioc industrial hasta $7,000,000.00

Cuando se¢ conceden a un wismo industrial m8s de uno de estos

créditos, su imporie no debkerd excederse de $10,000,000.00

<} Por cstar Querétaro en la zona dos, de relativa concentracidn

#ndustrial, sec deberi pagar una tasa de interés anual del 11.0%.

e} El plazo de amortizacifin va de des a seis aflos, en pagos men

suales de capital ¢ interés

5.

£) Se deberd proporcionar un programa de inversiones un tanto de
sagregado, en ¢l cual se egpecificard que porcentaje se¢ destina-

r4 a materias prinmas, salarios, maguinaria, equipo auxiliar, etc,
} Pagar el 3.0% sobre gastos de investigacibn.

4. Funciones de los Principales Puestos del Personal

a) Administrador General.
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El Adminigtrador tendrd como funciones principales el de llevar
el control administrativo de la planta, asi como también estable

cer politicas a seguir y toma de decisiones.

b) Contador,
El Contador proporcicnard al Administrador los estados de cuen-
ta de la empresa propuesta, a fin de orientar politicas en bage

al an&lisis financiero.

¢) Supervisor.
Los supervisores tendrdn a su cargo el eficiente desarrcollo de
las actividades de los operarios a su mando, a fin de mantener

el punto fHptimo en la producci6bn de la empresa.

d) Mecéniceo.
Se encargars de mantener en buen estado el funcionamiento de la

maguinaria, para obtener asi el maximo rendimiento de la misma.

e) Operarios.
Dos se cncargarin de alimentar a la maquina con alfalfa verde,
uno tendr& bajo su responsabilidad el llenado a la descarga de

el ciclén y otros dos ge encargar&n al acarreo y estiva,
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a) Organigrama.-

GENERAL

(1

ADMINISTRADOR

I

l

CONTADOR SUPERVISOR
(1)
MECANICO OPERARIO
(1) (6)
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CAPITULO VI

CAPACIDAD DE PRODUCCION

Se observaron tres tipos de fabricantes de equipe de deshidrata~

do, cuyas marcas comerciales son las siguientes;

- Heil, Madguinaria fabricada en EE.UU., y representada en México
por Montes y Valdez, S.A.

~ Deshidratadoras Barcena. Maguinaria de fabricacibn nacional por
Maquinaria Aquila, 5.A., de Irapuato, Gto.

- Deshi-“ratadoras Diez de Solano, 3.A., de origen nacional y fa-

bricadas en México, D,F,

La decigibn de scleccionar la Barcena, fué en base a las caracte
risticas que ofrece la maguinaria en cuanto a operacibn, rendi-

miento y calidad del producto.

1. Capacidad Ingtalada

La Barcena modelo 1000, tiene una capacidad de deshidratacidn de
1 250 Kilos por hora, en condiciones Optimas, este rendimiento

es tedbrico ya que su capacidad se calculd para trabajar al nivel
del mar, por Jo cual los rendimientos en el altiplano se ven afec

tados en un 8.0% en su produccibn., Bajo estas condiciones se es-
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tima un rendimiento efectivo de 1 000 Kilos por hora, en el equi

DO Jgque s8¢ propane.

', Capacidad de Operacidn

La planta tendrf una capacidad de operacibn de 1 000 Kilos por
hora del producto, con una humedad residual que no exceda de un

8,0%, base hGmeda.,

En base a la demanda del mercado, insatisfecha en parte, se plen
sa producir 16 Toneladas de harina diarias, lo que representa un
66,07 de la capacidad de produccidn, @sto en dos turnos de ocho

woras cada uno, pogteriormente, de acuerdo a condiciones de mer-
cado, se ampliari dicha produccién, aumentandose un turno mas si

es necegario,




CAPITULO VII

DIAGRAMA Y PROCESC DE FABRICACION

1. Diagrama de

flujo
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2. Proceso de fabricacidn

El proceso se¢ inicia con la recepcidn de la alfalfa verde (la
cual deberd cortarse antes de que se inicie la floracidén a -
fin de alcanzar el maximo roendimionto en la deshidratacidn),

antes de entregarla a la deshidratadora, se procurara que la

alfalfa verde haya tenido una sercacidén conveniente para evis-
tar el enmohecimiento (calentamiento) on tanto llegue el mo--
mento de deshidratarla. El siguicnte paso consiste en el pica
do de la alfalfa, operacién gque se hace on una picadora de fo
rraje con capacidad suficiente para abastecer el equipo deshi
dratador; el tamajio de la alfalfa verde picada varia de 1" a
3/8 permitiendo de esta manera un mizimo rendimiento de pro--

ducto scco con minimo ticmpo de deshidratacidn.

Una vez fragmentada, la alfalfa e¢s depositada directamente en
un transportador de duelas, con el cual se eleva hasta la par
te media de el tambor, donde se inicia el deshidratado. Este
transportador de duclas trabaja en forma coordinada con un in
dicador técnico que rige las condiciones de temperatura del -~
tambor giratorio y la himedad del producto final, con estas -
indicaciones se regula el abastecimiento de alfalfa picada al
tambor. El tambor tiene tres diferentes pasos, segun el conte

nido de humedad; Alto, Medio y Bajo. 1a humedad de turgencia
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de la alfalfa varia del 68 al 82%, segin la época del afio, lo
que trae aparcjadas variaciones de precio y diferentes costos
en el proceso debido a las variantes de consumo de combusti-
ble que requiere el deshidratador cuanto mayor sea la humedad

a evaporar, mayor serid el consumo de combustible.

Al penctrar la alfalfa picada en la parte media del cilindre,
es llevada hacia la parte superior del mismo mediante una co~
rriente de aire callente (800°C.) producida por un quemador -
de alta presidn {le proporciona la presidn un compresor que -
forma parte integral del equipo), llevande a cabo la ignicidn
del ecnergético en una chmara de combustidn  que estd acoplada
al tambor giratorio. A medida que él tambor gira, la corrien
te del airve acarrea el material hacia adelante por el cilin-
dro intemacdio v finalmente, on la direccidén original por el
cilindro externo. Las hojas de las plantas se secan casi ing~
tantaneamente y se apartan con rapidez de la fuente de calor,
los tallos v otras particulas mas pesadas requieren mas tiem=-
po para sccarse en virtud de su mds elevado contenido de hume
dad, debido a su mayor peso, estos LIrOZCs se mmueven con menor
velocidad en el interior del tambor y pemmanecen en el mismo
el tiempo necesario para secarse, variando éste de 5 a 25 se-

gundos, segin el tamafio y peso de las particulas.
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En el extremo delantero del tambor sc tiene adaptado un ven-
tilador de cscape que produce una corriente de aire gue ox-
trac de el tambor el producto meco para luege pasarlo al re~
colector primavio, en el que se opera la separacidn del pro-
ducto y del aire himedo., Ia temperatura del aire al pasar -
por el ventilador de cscape ha descendido a 2,000°%, y ol -
contenido de munedad de la alfalfa & un 8%. En base del re--—
colector, las particulas extrafias se separan por gravedad ¥
el producto secn pasa a una combinacidn de molino enfriador:
el producto sc convierte en forraje grueso gue ©s nuevamente
acarrecado a un scqundo rocolector. En este punto el producto
deshidratado puede ensacarse, almacenarse a granel, aperdi-
gonarse ¢ molerse para obtenexr un producto mas fino para lo
cudl se afade un molino de martillos y su correspondiente re

colector.

El eguipo deshidratador es movido por nueve motores cléctri-
cos individuales que accionan un compresor de alta presién -
para ¢l quemador del horno, dan el movimiento al tambor seca
dor, mueven el ventilador de escape, asi como ¢l molino en--

friador v ¢l transportador de dueclas.

Los equipos de picado y molienda secundaria tienen sus pro--
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pios motores y funcionan en foma independiente al equipo des-

hidratador, pecro sus capacidades deben scor apropiadas a las

del cquipo principal a fin de que el proceso general quede ade

cuadamente integrado.




REQUERIMIENTOS ESTIMADOS DE PRODUCCION

1.

CAPITULO VIII

Necesidades de Capital

Terrenoa

(700 MEZ a $50.00 el Mt?)

Equipo dc proceso y auxiliar

BEquipo de transporte
{Un vehiculo)

Obra civil

Muebles ¥y enscres

Instalacidn cléctrica

Montaje ¢ instalacidn

Ingenieria de detalle

Puesta en marcha

TOTAL

$ 35 000.00

926 085.00

180 000.00

249 642.52

25 000,00

164 238.80

45 000.00

42 335.00

29 070.00

g 1l 696 372.32

68,
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2, Ccapital de Trabajo

Costo Costo
N Precilo Anual Mensual
Cantid Unid,
antidad Medio 225 Dias 30 Dias
(%) ($)
a) Inventario de
Abastecimientos
(Alfalfa verde) 18 000 Tons. 230 4 140 000 552 000,00
b} Inventario de
Servicios 1518 674 202 485,86
Diesel 1 344 000 Lts. 0.65 873 600 116 480.00
Graga 900 Kygs. 2,00 7 200 960.00
Accite lubricante 2 400 Its., 8,00 19 200 2 560.00
Electricidad 282 600 Kws. 0.49 188 474 18 464.30
Empague * 118 800 Saco 4,00 475 200 63 360.00
Agua Lote Lts. 5 000 666,66

* Saco con capacidad de 33 kilogramos,
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canti Gente Sal§r1§ Costo Costo

i“dl Turnos eg Nom*n? Anual Mensual

da cada  Percad  a55 prag 30 pias

Turnc pita
¢} Mano de Obra 5 822 000 99 500.00
Directa 360 000 50 000.00
~Operarios 10 2 5 3 000 360 000 60 006.00
Supervisidn 156 000 13 000.00
~-Supervisores 2 2 1 3 500 34 000 7 000.00
~Mecdnico 1 1 6 000 72 000 6 000,00
Administracidn 306 000 26 500.00
~Administrador 1 1 8 000 96 000 8 000,00
-Contador 1 1 5 Q00 60 000 5 000.00
~Secretaria 1 1 4 000 48 000 4 000.00
~Chofer repar-

tidor 1 1 3 500 42 000 3 500,00
~-Enfermero 1 1 4 000 48 000 4 000.00
~-Vigilante 1 1 3 000 30 000 3 000,00
d) papeleria 5 000 666,66
Total de Capital de Trabajo 6 485 674 854 656,52
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3. gastos de Produccidn y Administracidn

a) Depreciacién y Amortizacidn 171 655.06
o Depreciacidn 160 014,56
' (20 afos: 5% anual)
: Obra Civil 249 643,52 12 482,18
} {10 afios: 10% anual)
i Equipo de proceso vy auxiliar 926 085,00 92 608.50
: Instalacidn Eléctrica 164 238.80 16 423.88
Muebles v Enscres 25 000.00 2 500,00
{5 afios; 203 anual)
Un vehiculoe 180 0C0.00 36 000,00
Amortizacidn 11 640,50
(10 afos: 103% anual)
Montaje e instalacidn 45 000.00 4 500,00
Ingeniecria de detalle 42 335.00 4 233,50
Puesta en marcha 29 070.00 2 907.00
1) Inventario de Abastecimicntos : 4 140 000.00
¢} Inventaric de Servicios 1 518 674.00
d} Mano de Obra 822 000.00
e} Papeleria 5 000.00

£} Prestaciones

1% Educacional
5% Habitacidn
22% Sequro Social, vacaciones,etc.

23% Sobre la Mano de Obra 230 160.00
i g} Seguros
: 1.5% sobre HNeccsidades de Capital 25 445,58
i h) Imprevistos 50 000.00

TOTAL 6 962 934,64
S Pt onaee- e f



a)

c)

4)

a)

b)

<)

d)

Cogsto Total Anual

Gastos de Produccidn y Administracidn
Gastos Financieros

Gastos de Investigacidn
(3% sobre el crédito)

Gastos de Ventas
{15% sobre ventas, excluido ol cmpa-
que, ya incluido en el apartade (a)

TOTA L

Impuestos, Ingresos vy Utilidades

Ingresos por ventas

vtilidad antes de los impuestos
{Ingresos por vent2s menos costo
total anual)

Impuestes sobre ventas
(ISYM; 4% 547 200.00
Impuestos sobre renta
(Sobre la utilidad 42%) 1 825 724.60

Utilidad Neta Disponible

6

13

=N

962

717

75

576

333

680

346

372

882

934.64

521.16

780.86

800.00

036.66

000.0C0

963,34

924.60

619,58

80,



6. Estimado de la Rentabilidad

Ventas anuales

Costo anual de produccidn
Utilidad bruta antes de impuestos
Utilidad neta

Inversidn total

Rentabilidad después de impuestos:

Utilidud Neta 1 974 038.74

Inversién Total 8§ 182 046.32

13 680 000.00
9 333 036.66
4 346 963,34
1 974 038,74

8 182 046,32

= 05,2413 X 100 = 24.13%

681,




7. Diagrama del Punto de Equilibrio

5

Costos Fijos 1l 996 781.80

i) depreciacién y amortizacidn
ii) mano de obra
iii) papeleria

iv) prestaciones

V) seguros

vi) imprevistos

vii) gastos financieros

Costos Variables ]
i) abastecimientos de materia prima 4
1i1) servicios 1

iii) imprevistos

iv) gastos de ventas 1
v) impuestos 2

COSTO_TOTAL 11

171

822

5

230

25

717

633

140

518

25

576

372

630

655.06

000.00

000.00

160.00

445,58

000.00

521,16

398.60

000.00

674.00

000.00

800.00

924.60

180.40

62.
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a) Punto de Equilibrio AnalStico.-

(1)
(2)
(3)

Donde: a = Tangente &ngulo Alfa

y =ax + b (4) (1 ~a) = b

Siy=x (5) x = b

(1 - a)
X = ax + b

i
i

Gogto variable
Ingreso por Ventas

b = Ordenada al origen = Costo fijo

X = Variable independiente = NGmero de unidades que
se degea producir en
punto de equilibrio

Yy = ax + b = Ecuacibn de la recta = Ecuacibn de la
linea del Costo total

Aplicando esta ecuacibn a los datos que se tienen:

=
f

kg
it

Que

i

1 996 781.80 1 996 781.80 = 1 8996 781.80

1.0 - 9 633 398.60 1.0 - 0.7042 0.2958
13 680 000.00

$ 6 750 445.57

significan 1 776.43 toneladas de harina de alfalfa.




b} PUNTO DE EQUILIBRIO GRAFICO.-

INGRESO POR VENTAS
Miles de Pesos

I BB — o o e e s i e o o o e e . PY
- I
i
120004 ]
CcT
- ; Punto de Equilibrio
10000} ; + $6,750,4458.57
! + 1,776.43 Tons.
i i + 32.6% de la
8000 i Copactdad de
§ Produccion de
L e e e e e 7 e o e o . 2 2 e 2 ——— | e plaonta.
I
1
6000} ' l
t i
. f i
E 1
4000 I :
! t
! I
] d P
} | Produccion
2000 { :CF Toreladas
» i i
: t
i i i A é
1600 2000 3000 3600
o 33‘;0% u:.o% 2
32 6% *
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CAPITULO IX

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

1. Calendario de Amortizacidn del Crédito

Se solicitaridn dos tipos de créditos; el primero, de habilita--
¢idén o avio, por la cantidad de¢ § 654,656.52 para la adguisicidn
de materias primas, materiales gue se necesiten en la fabrica-
¢ién del producto v para el pago de salarios. Este crédito se
amortizard en 3 afios y en 36 pagos mensuales, Como la tasa de
interés serd del 11% anual, el capital mds ¢l interés dardn un

total de § 1,007,293.68,

El segundo crdédito, refaccionario, por la cantidad de $1,671,372.31
para la compra ¢ instalacidn de la maquinaria y equipo, para el
pago de la obra civil y para adgquirir los muebles y enseres, Se
amortizard en G afios y cn 72 pagos mensuales, la tasa de interés
serd la misma que en el caso anterior, por lo cual el capital -

mids el interés daran un total de $ 2,290,539.59.

A continuacidn se presentan los calendarios de amortizacidn para

ambos créditos:
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2. Estado de pérdidas v Ganancias al Pinal del primer Ejercicio

ventas 13 680 000.00
Costo de produccidn 6 732 715.50
Utilidad Bruta 6 947 715,50
Gastos de administracidn 306 000,00
Gastos de ventas 1 576 800.00
Gastos financicros 717 521.16 2 600 321.16

Utilidad Neta antes de

Impuestos 4 346 863,34
Impuestos
Sobre ventas (4% SYM) 547 200.00

Sobre la renta {42% sobre
utilidad) 1 825 724.60 2 372 924.60

ytilidad Distribuible $ 1 974 038,74




3. Balance General al

ACTIVO
Circulante
Caja

Eido

Terrcno

Obra civil
Depreciacidn

Eguipo de proceso

y auxiliar
Depreciacidn
Instalacidn Eléctrica
Depreciacién

BEgquipo de transporte
Depreciacidn
Muebles y enseres
Depreciacidn

Diferido

Montaije e instalacidn
Depreciacidn

Ingenieria de detalle
Depreciacidn

puesta cn marcha
peprcciacidn

Gastos de investigacién
Gastos de ventas
Amortizacidn del crédi-
to de habilitacidén o av
Amortizacidn del crédi-
to refaccionario

SUMA ACTIVO

Final del Primer Ejercicio

249
12

926
92
164

180
36

25

’
10

643,52
482.18

085,00
608,50
238.80
423.68
000.00
000.00
000,00
500,00

000.00
500.00
335.00
233,50
070.00
907.00

683

35

833

147

144

22

40
38

26
76

1 576

335

381

781.99

000.00

161.34

476.50

814.92

000.00

500.00

500.00
101.50
163.00
530.86
680.00
764.56

756.60

87.

683 781,99

1l 419 952.34

2 475 616.52

4 579 350.85



Crédito de habilitacién
Crédito refaccionario

CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Utilidad del ejercicio

671 529.12
1l 908 782.99

25 000.00
1 974 038.74

SUMA PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

RELACION, -

ytilidad

[-1- 9

2 580 312,12

1 999 038,74

4 579 350,85

1974 038,74 = 0.4311 = 43.11%

Suma Activo

4 579 350,85
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. Sobre el producto.

a} Las ventajas de la alfalfa deshidratada son definitivamente
mayores en comparacién con la achicalada, pues se obtienen pox
centajes mayores tanto de Proteinas, Calcio, Fésforo como de ~

Vitamina A,

b) Incrementa la productividad de la empress agropecuaria, ya

que transforma una zona agricola en agricola-~industrial.

c} Al poderse almacenar por bastante tiempo y dada ademds la
calidad obtenida, pueden buscarse mejores mercadoes para la colo

cacidén de el producto.

d) La alfalfa puede cosecharse cuando su valor nutritivo sea
el 6ptimo, no siendo necesario esperar que haya sol para bene-

ficiarse.

2. Sobre el mercado.

a) bado que la Harina de alfalfa es integrante importante del
alimentc balanceado, se puede decir que su produccidén estard
en relacitén directa a éste, Y como cada dia es mayor la tecni
ficacién de la actividad pecuaria, se pronostica un mercadoe -

abierto con incrementos en la produccidn.
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b) Con respecto al mercado de la materia prima, ésta no presen

ta dificultades debido a gque el Estado es productor, por exce-

lencia, de alfalfa verde.

¢) El mercado para el producto es amplioc por encontrarse ah{ la
Cuenca lechera del Estadeo, lo quc significa la instalacién de
aproximadamente 500 ecstablos; el producto se canalizarfa via la
empresa de alimentos balanceados Ganaderos Asvelados, S.A., ©
por Purina, S5.A., existiondo ademds el mercade abierto consis-
tente en ganaderos que producen s5u propio forraje balanceado y

empresas dedicadas al mismo ramo.
3. Sobre localizacidén y tamafio.

a) El1 municipioc de Querétaro se considera como unc de los seis
principales municipios productores AQ alfalfa, por otra parte,
éste se encuentra encabezando la Cuenca lechera; por ende, la
oferta de materia prima y demanda del preoductoe satisfacerf{a a

la planta.

b} El pargue industrial donde sc piensa localizar la planta -
propuesta cuenta con todos los servicios tales como agua, enegx
gia eléctrica, etec., situado ademds muy cerca,a dos kilbmetros
aproximadamente de la Ciudad de Querétaro, de donde provendria

la mano de obra.

c¢) El tamafio se determiné en bhase a las perspectivas del merca
do, aclardndose que éste podris aumentar sin dificultades en

el momento que se considere propicio.
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4. Sobre la maquinaria.

a) Después de investigar sobre otras marcas, se decidié por
la Barcena, dada las caracterfsticas propias de la misma, és-
ta es de preoduccién nacional, por lo tanto no implica fuga de

divisas por importacién de ésta.

b) La tecnologfa utilizada tiene la capacidad de producir apro

ximadamente una tonclada de Harina de alfalfa por hora.
5. Sobre la evaluacidn.

a) Ademds de haber realizado los cdlculos financieros para un
afio de ejercicio de la planta, se determind gue la utilidad ob
tenida es amplia, aGn después de los pagos tales como amortiza

cidn del crédito, impuestos, etco.

b} Con respecto al Indice de rentabilidad econ6mica de la empe
sa propuesta, €ésta es favorable, ya que da un {ndice del 24.13%,
como se observa, es mds alto que la tasa de interés bancaria,
por otra parte, significa un poder importante de recuperacidn

del capital.

¢} Como la empresa tendrd una capacidad de produccién del 66%,
en su inicio,haciendo el 66 en 100% el punto de equilibrio se
localizaria en el 49.3% de la misma, esto es, 1 776.43 tonela-

das de Harina de alfalfa que significan §$6 750 445.57.
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RECOMENDACIONES

1. La compra de materia prima deberd estar suscrita a un con-
trato, siendo quizd aconsejable un financiamiento atado para
que se asegure este insumo durante el ciclo productivo, 7 me-
ses aproximadamente gue se inicia a mediados del mes de marzo,
localizdndose los mejores rendimientos en los meses de junio,
julio, agosto y scptiembre, cmpezando a decrecer an octubre y
definitivamente bajando a cero con el inicio del invierno.
Pero muche meijor serfa que la planta tuviese sus propios plan-

tios de alfalfa verde.

2. Por pertenecer la Cuenca lechera, hasta cierto punto, a un
mercado cautivo, serd conveniente investigar sobre el mercado
abierto y as{ ¢n un momento dado colocar sin problemas del pro
ducto, por otra parte, el mercado externo ofrece grandes posi-

bilidades.

3. Hacer revisiones sobre la cuestidén fiscal y dialogar con el
v

Gobierno del Estado, pues en ciertos casos se dan reducciones

a las tasas impositivas, que gravan a la venta y/o a los ingre

sos merxcantiles,

4, Observar atentamente los cambios ecn la demanda del producto
y tener flexibilidad en la capacidad de operacién, dado que si
ésta tltima aumenta, se disminuyen los costos debido a una ex-~

plotacién mas intensiva de los recurses.
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