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INTRODUCCION 

Este trabajo trata de realizar un análisis lo más 

sencillo posible, de lo que podrfa ser un econo·· 

mista como asesor de los sindicatos, esto es en · 

base a 1 as cxpcr 1 em: ias que se han sc¡;uí do a t r:i 

vEs de las publicacion~s a nivel internacional y 

experiencias personales vividas a nivel nJcional, 

de lo que si~nífíca que un profesional de la eco-· 

nomfa se aboque a la tarea de asesor a los sindica 

tos en sus revisiones de contratos colectivos. 

Si bien es cierto qul' el pr0fesíonal •fo la eccno-­

mfa, desde el sector ,JonJ(• se encuentre laborando, 

siempre se ha Jastin~uiJo por su espíritu y pe~sa· 

miento cninente~~ntr ~oc1al y de mcjorfa hacia los 

sectores m:ís nece'.>!t:idos, su participación directa 

y no institucional i:aJa hada el sector asalariado 

no ha sido muy definitivo y este es el objetivo -­

primordial qu~ persigue este trabaja. 

Lo que se pretende es dotar al economista del ins· 

trumcntal necesario y de los principales temas que 

debe anali¡ar, estudiar e investigar para la elabo­

ración de un estudio ccon6mico laboral que sirva de 



fundamento <.>n la re ali zaci6n de una ncgocínci6n co· 

lectiva, en donde generalmente los empresarios cucn 

tan con todos los instrumentos e informaciones nace 

sarios para obtener siempre m§s nitos beneficios. 

Este trabajo pretende despertar el interés del eco­

nomista de dedicarse a esta tarea y pretende abrir 

un campo m5s de ac~i6n para su Jcsarrollo prcfesio· 

nal. Cuando se habla ,J,. q11e el ~lercrHlo de Tr;1bajo 

Profesional de la <.•con· f:i •"·.ta :;atur.tds, e:> .lebido 

a que se huscan los canaleG traJicinnal"s Je ~olo­

caci6n, sin pretender hll':>car en ;,iuchJ.s otra~ reas 

en JonJe el eco~o~I ta es verdJdera~ente nece~ario. 

Como se anota al princip10, este trab3jo Onicamentc 

prC'tcnJl' servir <le í-!u!a pH:1 el cconomf:;ra que se • 

aboque a esta tare;1, (: in•líscutiblc que no ~s la · 

solución r que :1dol;;ce de :"luchas folla. pero sim-­

plemcnte su prctenci6n ~s intercsJr ~ los ccon0uls­

tas a que participen Jtrectar~entc en la ~olucita de 

las negociaciones obrero-patron3lcs, ~on el espiri­

tu con que estas surgieron, que es la de alcan::ar -

la justicia y la rquiJad de los sectores 4uc confor­

man nuestro sistema social. 



CAPITULO 

LA FU~CION DEL ASESOR 



LA FUNCION DEL ASESOR 

El trabajo que desempcfia el personal asesor, es la 

parte de la labor administrativa que el ejecutivo a­

signa a funcionarios situados fuera de In cadena de -

mando. Si un ejecutivo desea descargarse de parte de 

sus labores administrativas, puede delegarlas a un 

ayudante o "asesor" en vez dl' a un subalterno que,ad!?_ 

más de ese trabajo tendría que tendir cuentas operat~ 

rias que tiene encomendadas. 

Todos los gerentes toman a su cargo ciertas tareas de 

planeaci6n, motivaci6n y control cuando delegan traba­

jos a subalternos operadores. Si utili:an la ayuda · 

del personal asesor, lo que h3cen simplenente es asig 

nar parte de 6sta tarea administrativa de la que son 

responsables, a una tercera persona. Este tercero se 

llama "funcion.1rio asesor". 

Los jefes de grandes departamentos o el presidente 

mismo de cualquier empresa, pueden emplear a varios -

funcionarios de ascsorfa para diferentes fases de la· 

bor administrativa total. Quiz~ hasta algunos elemerr 



2. 

tos asesores tengan a sus 6rdenes a varios subalter 

nos propios, que forman una sccci6n de asesoría. 

Sea cual fuere el número y la magnitud de las seccio 

nes de asesoría, su objetivo sigue siendo el mismo : 

ayudar al ejecutivo en la administración. 

Podemos definir el trabajo de asesoría en funci6n,ta~ 

to de las materias de que se trate, o de los problc·· 

mas a su cargo, corno de lo que se hace para resolver· 

los. 

Podemos trazar algunos lineamientos que deben carac·­

terizar a un asesor: 

1. El asesor es pri~orJ1al~ente un representante de su 

jefe, h;:icc> cosa" qut· (~",te hada :>ÍI tuviera tiempo y 

capacidad. Es un:i. proJ ,_1ng:1c i6n de 1:1 personal id:id 

del jefe, asrsor::rndo, (•nf:ei1dr:rnt!o id6as, alentando 

y prosiguiendo hasta su ffn los investigaciones en 

las materias que atancn a su radio de acci6n. 

2 El asesor debe confiar considerablemente en la per­

suaci6n para que sus idéas se pongan en práctica. -

Como carece de autoridad rara mandar, tiene que in! 

pirar gran confian:a acerco de lo que opina, y es • 



preciso que se de cuenta de los problemas de 

aquellos sobre quienes desea influir. para que 

acepten sus proposiciones. 

3. 

Los funcionarios asesores ayudan a los funcionarios 

de mando para que lleven a cabo sus funciones admi· 

nistrativas. Generalmente se especiali:an en plane! 

ci6n. Por donde quiera pueden Ncrsf co~prometidos · 

departamentos que reali:an trabajos <le planeaci6n,en 

examinar problemas de organi:ación, 0n redactar ins· 

truccioncs y 6rdcncs para u~o Je los superiores. Es­

tas son verdadcr3S actividades de ascsorla, no porque 

representen uctividadcs de plancaci6n y no de ejecu-­

ci6n, sino porque representan asesoría f consejo. 

Cuando el trabajo del gobierno está sometido a la di­

cotomia de linea y asesoría se incluye en la segunda 

a todas aquellas personas dedicad~s exclusivamente a 

conocer, planear, y hacer sugerencias a los funciona· 

ríos superiores. Todas sus sugerencias se hacen ha·· 

cia arriba no hacia abajo. y si se llevan a cabo es -

con la responsabilidad y bajo la dirección de un fun­

cionario de lfnca. 



Cuando una persona está en condición de asesor, su 

trabajo es el de aconsejar y no ordenar, sus supe­

riores de línea deben tomar las decisiones y dar -

las instrucciones a las personas acomodadas en lo' 

diferentes puntos claves, según el organigrama en -

operación. 

La proliferación del asesor a nivel empresarial tona 

muchas formas, muy pocos son los altos administrado­

res que no tienen asesores para asuntos legalcs,i~-­

puestos, contabilidad, investigación, cte. 

El asesor para proporcionar la mayor y mejor asisten­

cia, sus recomendaciones, deben ser lo suficientemen­

te completas para que el jefe de ltnca pueda respon-· 

der simplemente de nanera positiva o ne~ativa. El 

asistente asesor Jche solucion:ir problcrn:is, no crear· 

los. Crea problcnas de lfnca cuando su consejo es in 

dcciso u obscuro, cuando sus conclusiones son err6ncas, 

cuJndo no ha tcniJo en cuenta todos los hechos o no hz 

consultado a las personas afectadas seriamente por la 

solución propuesta o cuando no scftala al jefe de 1{·­

nca los peligros así como las ventajas que pueda tener 
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alguna medida que ha sido recomendada. 

El comprender lo que es la autoridad de asesor sien 

ta las bases para un modo de vida de una organiza-­

ci6n. La tarea del asesor es fundamentalmente hacer 

que el jefe de l!nea o responsable "actúe bien"• así 

como también ayudarlo a hacer un trabajo mejor. 

1.1. Importancia del Asesoramiento Econ6mico a los • 

Sindicatos. 

En los últimos tiempos el estudio de las relaciones · 

obrero-patronales se ha transformado en un tema de ca 

pital importancia, desde el simple conocimiento a ni­

vel de información per1od!stica 1 de la ruptura del -­

equilibrio entre el trabajo y el capital, hasta los -

complejos arreglos en las negociaciones colectivas 

que van ha influir directamente, ya sea en la pollti­

ca salarial o en la polltica de empleo, esto nos da -

la páuta para comprender que las relaciones entre el 

trabajador y la empresa son dinámicas, tal como lo es 

la economía en que se desarrollan. 



Las relaciones entre obreros y capitalistas refle~ 

jan el flujo de la producci6n, los cambios tecno-­

ldgicos, incluso los cambios sociales y políticos 

de un país. Lo! trabajadores en cierto ~omento al 

establecer una relari6n laboral con su patrón, de-

mandarán salarios n5s elevados, mejores condicio--

nes de trabajo, pensiones garantizadas, etc., y -

sin duda que lucharán por conservar los bcnef icio~ 

ya obtenidos. Todos estos aspectos son esencialmente 

econ6aicos y aunque est5n ~uy relacionados con a --

pectas sociol6gicos, históricos, polftico~. cte., -

la parte econ6mica es la que ha sido poco anali:ada. 

En casi todas las negociaciones obrcro-patr0nalcs, -

las transacciones a las que se llega ~cneralmentc -

son de rcgat6o y en.la mayorfa <le los casos el scc-

tor patronal es el que acude a esta~ negociaciones, 

con documentos y arguQcntos que le sirven Je base , 

para lograr su objetivos. Esto no ocurre a nivel 

CJbrcro-salvo cont;i<las excepciones, en donde los ·• 

representantes sindicales se presentan a las pláti­

cas conciliatorias sin ningdn fundamento lo sufi·· 

cientemcntc válido para lograr lo que nrctcnden. 



7, 

La participaci6n del economista no es nueva, simple· 

mente no ha sido utilizada e incorporada lo suficie~ 

tcmente, las experiencias vertidas por paises desa-­

rrollados, en este campo nos dan una muestra de la -

importancia que significa para un sindicato contar -

con un asesor laboral Jesde el punto de vista econó­

mico. Ciertamente que esto implica ventajas y des-­

ventajas, por principio de cuentas, las desventajas, 

son todo aquello que está relacionado con el costo -

de tener un asesor laboral sobre todo en aquellas or 
ganizacioncs que no cuentan con los suficientes me-­

dios econ6rnicos, para poder tener un asesor ccon6mi­

co. Sin ~mbargo, las vent as son rnuchlsimas ya que 

por este medio, os ~ds factible obtener aumentos sa­

lariales mejores y mayor nOncro <le prestaciones, de­

tectar el beneficio de lanzarse a una huelga por el 

costo que significa tanto para los trabajadores como 

para el empresario y cuantificar el coste de una huel 

ga sobre todo si el sindicato no cuenta con un fondo 

de emergencia para estos casos. 

Como se dijo anteriormente, en M6xico ya existen ex­

periencias de esta naturaleza, pero solo se han dado 

a nivel do Confedcraci6n o de sindicatos cuyo poder 
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económico y número de afiliados es muy grande; y es 

tas experiencias nos pueden dar el mejor ejemplo de 

los resultados tan positivos que se obtienen, y que 

se pueden aplicar a cualquier sindicato por pequefio 

que éste sea. 

Por tal motivo, se hace necesario elaborar una meto­

dologia que sirva para que el cconornísta analice y -

estudie todos aquellos campos relacionados directa-­

mente con las relaciones obrero-patronales, a cual-­

quier nivel desde una Confcdcraci6n hasta una pcque­

fta organizaci6n 5indical. fundamentándose en análisis 

de estudios econ6mico-lahorales que incluyen el estu­

dio de la productividad dentro de la empresa, del 

costo de vida, del mercado d~ trabajo, de la estruc· 

tura de salarios, etc., con la finalidad de que en -

las negociaciones obrero-patronales se obtengan los 

beneficios más justos. 



C A P l T U L O 2 

ALGUNAS EXPERIENCIAS SOBRE ASESORAMIENTO 

ECONOMICO A LOS SINDICATOS 



Z.1. EXPERIENCIA EN OTROS PAISES 

2. l . 1 • Jap6n. 

En el Jap6n las negociaciones colectivas se celebran 

principalmente a nivel de la empresa, es decir, cntr~ 

el emple:idor y un "sindica to de en:presa" mientras qtH· 

la organizaci6n sindical o industrial a que ésta cstd 

afiliada, trata de influir en J3 ~ayor medida posi~l~ 

en el curso <le las negociaciones. 

Los sindicatos <le empresa tienen dos características · 

principales, la primera es que aRrupan a todos los tra 

bajadorcs pertenecientes a una empresa que funciona ba 

jo una sola direcci6n, hay excepciones, en algunos ca· 

sos, los trabajJJores Je una misma empresa forman va·­

rios sindicatcs organizados de acuerdo con la funci6n 

o el ramo pr0fe~1onal y en otras varios sindicatos co­

existen dentro d1: una er:ipresa como consccuenciil de la 

funsi6n de dos o m5s conpafiias. CuanJo son empresas · 

muy importantes pw:.'dcn organizar sindicatos dentro de 

rada estahlecimíento (sindicatos locales), formando en 



su totalidad una federación que abarca a toda la em­

presa, también ocurre que los trabajadores de <los 6 

m5s empresas pequeñas o medianas, citas en la misma 

localidad se organicen y formen un sindicato, scgfin 

su profesión o rama <le activid;i<l, o bien un sindicato 

general al que puedan afiliarse, hay casos en que los 

trabajadorC's de 1:1 mism::i rar.ia forman un sinJicato in­

dustrial sobre bases r:1:í~; amplias. 

l.n ;;e¡!lltllla es que solo ptH'1lPn afiliarse los trabaja·· 

dores permanentes o rc>g11lares de la empresa (trabaja­

dores de planta), 

La ncgociaci6n colectiva a nivel de ia empresa se co~ 

centra sohrc todo c11 cucstioncs quf' ¡;uanlan rPi:ición 

di fl'C ta con 1 a e:nprf'sa y su ftmc i 011:1;c¡j ( 11 to, (~S raro que 

S(• examinen prohh':;1:1s r«'l:ltivo~; :1 u11:1 t:1rca, u;ia indus 

t r i a o l a e e o no ::1 Lt e n '.i 'I en n j un t o . f l' :; s :1 l a r i o :; s <' <l r. 

termin:rn norr:,:llu1·11tv to:;:.1ndu co1:1•J b:t:;(· la edad ,\L·I tra 

bajndnr, ~;i1 ni\'•·1 ,Je i11str11cci6n, aúo:; de scr\'i1:io, C!~ 

tcgo1·ía profe'.; ion;d )' un :wrwuto J:t'll!'ra1 <le los snla·­

r i o:, , d (· p t' rHl l' r .í d P 1 a s i t 11 a e 1 6 n e e o n 6 m i e a de 1 a e rn Jl re -

sa. 

u. 
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Las negociaciones colectivas se celebran por lo gene 

ral entre la dirccci6n y el sindicato de empresa y -

en algunos casos excepcionales suelen confiarse a 

las organizaciones Je empleadores y de trabajadores 

a nivel de la i1H.111:;trin, tratándose de grandes empre­

sas se cclcbr:rn tanto a nívt·l local, es decir entre -

los rcpre•;entnnt(•S de la dit>'CCi6n }'los fltncion:trios 

del sindic;1to }n,:al, co1~n e1;! n• la dírccci6n y los 

funcionario•> dt:l sind1..:ato c1ntral, en el ~;cr,umlo ca· 

so las partes C<'lchran un contrato b:ísico o norr.iativo 

y en el prí::,er c:iso tr.1tan lo•; detalles del contrato 

y tic los ¡,¡ uhl en:-is e~;pe,: 1 ficus de los es tahl e<. ir:i en tos 

interesados. 

Tarnhi~n existen casos de varios sindicatos en la nisrna 

cmpn . .'~a }'la ní'gociación es m.i5 compleja, ya que los -

sindicatos rivalizan l'ntrc d p.1ra obtener la filiación 

de todos los trabaj :1<lün~s tJ,• la empresa. Todos los sin 

dicatos tiPll<'n •.h·ln.ho ~1 11eg~H.:iar y :;uclen cel('!•rarse · 

siiaulLÍn<-arr¡t'lltt· n"gocL1ci01w::c por scp;1rado, l'!ltre la dt 

rccci6n }'cada uno Jt~ los sindicatos interesado,;, pc:>1.! 

a lo confuso <¡U(' put:'<le result.1:-, ¡:Pneral:::Pntc ~on c011-­

trntos si11il:1re::, ya que las partl'S esttin inH·rc•:rnJas · 



en que exista uniformidad en las condiciones de tra 

bajo para toda 1a cnpresa. 

Contenido de las N~gociaciones 

13. 

Los salarios y bonificaciones constituyen una de las 

principales c11cstioncs tr:ita<las en le:s contratos, 

tambi~n cm·stione:; L\les cor:rn la dt!itrib1J;i6n de los 

bencfici0s dcrív:id"i:; .. !': \ln.1 ruyor proJucriddaJ, la 

reducción de 1:1 .1~ir:1c :6!; 1fol tr;ih.1ju v l·i concesión 

de v:icaci0neé; y dr: lt·:cnci:1s ¡i,<};:1d:1·;. L.1·; cuestiones 

de pcr:>onal, sandoi:e , Jisci;ilinn;;, de.;pidos, reduc­

ciones d{' pl'rsonal, t·t,:., oca¡rnn un lug.:ir importante 

en las ncgoci~ci)nC5 colectí1as. 

La ley dispone que el periodo de v51ide: Je los con­

tratos colectivos na pueJe exceder de tres aftos, pe­

ro en ln práctica suelan renovarse por lo ~eneral t~ 

dos los al'ios cspecialmontc los ac11erJos sal·irialcs. 

Una de las tendencias más significativas que vienen -

registrándose en las negociaciones colectivas en los 

attimos tiempos es el desarrollo de órganos consulti· 
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vos paritarios dentro de la empresa. 

Los 6rganos partitarios se establecen normalmente • 

en virtud de un contrato colectivo a nivel de empr~ 

sa, fábrica o taller y se componen de representantes 

de la dirección y ~e representantes sindicales en 

proporciones ibualcs, esto~ concejos examinan cucstio 

ncs, como la polltica de gcsti6n, los planes de pro· 

duce ión , la int roJucc í6n <le nuevas técnicas, el bicne! 

tar social y la higiénc y seguridad en el trabajo; tam 

biEn tratan a menudo Je custiones relacionadas con l&s 

con<lici0ncs generales del trabajo, cono salarios y jo! 

nada de trabajo. 

En cuanto d su r~laci6n con el sistema de negociación 

colect1va, pueden Jistinguirse tres tipos principales de 

órganos consultivos pnritJrios,cl prinero se ocupa prin­

cipalDcntc Je asuntos r~lacionados con las condiciones de 

trabajo, v en rcaliJad es equivalente a la negociación co 

lectiV3,cl scgundu funciona indcpcndicntcnente del sistema 

de ncgoci::i.ci6n colectiva,sc trata de una base consultiva, 

de las relativas a la direcci6n,producci6n y bienestar 

social y la tercera es una combianci6n de las dos 

anteriores. Estas consultas se celebran con 
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miras a negociar las condiciones de trabajo en una -

atm6sfera cordial y libre de la tensión que reina -­

t"'an a menudo en la negociac i6n colcct i va, pero sin • 

intentar en modo alguno destruir o debilitar la fun­

ci6n de esta, puede decirse que representa una faso 

preliminar de la negociaci6n colectiva. 

La negociación colectiva se basa esencialmente en un 

principio voluntario, desde su nueva constitución de 

1946 donde se rccon0ció el derecho ,1,~ as;>ciación y • 

el de negociación colectiva, ln política gubernamen­

tal ha consentido en favorecer el desarrullo de la ne 

gociaci6n colectiva sobre una base voluntaria tal,que 

esta polttica se ha traducido en diversas iniciativas, 

una Je ellas es el establecimiento en ~irtud de la 

ley de sindicatos, de los 6rganos cncargaJos de los -

problemas relativos a las pr1cticas desleales Je tra· 

bajos, y otra el establecinicnto, en virtud de la ley 

sobre rcglarnentaci6n de las relaciones de trabajo, de 

un sistema para la soluci6n pacifica y arnoniosa de 

los conflictos. Una tercera iniciativa consiste en · 

el otorgamiento de fuerza jurídica a los contratos •• 



colectivos por el poder judicial y en la extenci6n 

de su aplicación por vía administrativa. 

16. 

Ademis la ley sobre salarios mínimos y la ley sobre 

normas de trabajo han rer,larncntado dos cuestiones im 

portantes. Por 6ltimo cabe mencionar el cstableci-· 

miento de 6r~anos o comisiones administrativas espe­

ciales para tratar de estas cuestiones. 

Por su propi~ naturale:a, la función Je la negocia· 

ción colr~ctív:i e:; iimit:id:i, pero b e~;tructura del -

sindicalismo -it' vn¡in~.-a facilita la adopción de ~ic· 

ticas flexibles, esto explica el desarrollo de las · 

consultas paritarias, que a menudo revisten la forma 

de negociaciones rr~limiuares co~o medio de partic! 

par en la gcsti6n de la empresa. 

SegGn hemos visto la negociación colectiva se ha -

celebrado tradicionalmente a nivel de la cnpresa, sin 

embargo con la apari~i6n de enormes empresas oligop6-

licas, se ha rnanifcstaJo una tendencia cada ve: mayor 

a establecer In nccociaci6n colectiva a nivel de cada 

establecimiento local. Esto trae como consecuencia -
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la preocupaci6n de que haya las menores diferencias 

posibles entre las condiciones de los trabajadores 

empleados por la misma empresa, que se atribuya con· 

siderable importancia a la ncgociaci6n colectiva a -

nivel de la empresa por una federación <le sindicatos 

organizada en cada fdbrica o establecimiento. 

2.1.2. Alemania. 

D. A. G. = Sindicato de Enplcados de la RepGblica Fe 

dcral Je Alemania. 

B. D. A. • Confederaci6n Je Asociaciones de Empleado· 

res de la RepGblica Federal d~ Alemania. 

D. G. B. • Confederación Je Sindicatos de la Rcpübli· 

ca Federal de Alemania. 

La D.G.B, y la B.O.:\., cuentan con dt:part:i .. 11..:nto:; espc· 

ciales que se ocupan de cuestior1es objeto de las nego· 

elaciones colectivas a las que pueden recurrir las 

organizaciones afiliadas para obtener inforrnaci6n y 

asesoramiento. 
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La D.G.B. y la B.D.A., son las principales organi:a· 

ciones centrales de empleadores y trabajadores, pero 

ninguna de estas dos actúa como parte contratante en 

las negociaciones colectivas y ninguna de sus dispo­

siciones establecidas en sus estatutos son de car5c­

ter obligatorio sobre las actividades de negociación 

de sus organi:acioncs afiliadas. Es corriente que -

se celebren consultas entre las orRani:acioncs ccn-­

tralcs y sus oq:ani;:aci<,ncs afiliada,,, esto obedece 

a la intención de c3t1blcccr y mantener una norma g~ 

ncral en la claharac16n J~ contratos colectivos que 

se conciertan en situac10ncs territoriales profesio­

nales e inJiviJu;d1::. .:c~:1p.irJbles. 

En la RcpQblica r~Jcral Je Alemania las ncgociacio-· 

nes coh•cti\·as y la ccle'.raci6n de contratos colee-­

ti vos l'St;in c:ir:1c t Pr i zaJas por el hrcho de que los -

sindicatos se organi:an en su m:iyorla segGn el prin­

cipio de pcrten1·111:ia a una industria determinada.Las 

ltl organi::acion<:>:.; que int('gran la D.G.E., abarcan 

caJa una de ellas una r:rn:i determinada de actividades 

económicas, incluyendo por lo tanto a todos los tra·­

bajadorcs cmplc>:ulos en el sector, independientemente 

de la profesi6n que ejerzan. 
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Las organizaciones centrales, han prestado notables 

servicios a sus asociaciones afiliadas efectuando · 

impol'tantes campaf\as de publicidad en la prensa la · 

radio y la telcvisi6n. Ademds han organizado sondeos 

de opini5n y encuestas por medio de sus institutos ·­

econ6micos y de información públ ic .. 

En algunos casos esas organi:aciones han podido fort! 

lecer la situaci6n ccon6mica Je sus asociaciones afi­

liadas. 

Desde comicn:os de 1970 el Ministerio Federal de Tra­

bajo y Asuntos Sociales, inici6 un sistema de intcr-· 

cambios Je opiniones sociopoliticas racdiantr el cual 

se discuten los problemas ~on los representantes de 

los sindicatos de las asaciaci0ncs J~ crnpl0adorcs y Je 

las instituciones del Seguro Social, ~~r co~0 con los 

economí.:stas.Ta!:lbi'3i. ;,;;i ,~;:;tc caso queda Je cirg:id:1 toda 

influencia <lircct3 del Estado sobre las part0s intcr~ 

sadas por lo que se refiere a las disposiciones de 

los contratos colectivos. 

No existe en la RepGblica Federal de Alemanin ninguna 
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disposición legal que estipule un procedimiento de 

conciliaci6n previo a la acci6n directa que afecta 

a determinadas industrias o a todas en general, no 

se ha registrado ningún caso de arbitraje obligat~ 

rio por parte del Est3do y este procedimiento tam­

poco se prevé en la lcgíslaci6n. El Estado no pu~ 

de imponer, en caso de un conflicto laboral, una -

decisión )bligatoria. 

Los procedimientos Je conciliación voluntarios han 

dcse:;¡p0liado ua p:ipc:l it:'lportante en la República, • 

estos ¡HO('l'd ir:i c:ntos pueden elcgi rse 1 ibrer:ientc o 

establcc~rs~ en lo" con:r3tos colectivo; libremen­

te. LJs rg3ni:ac10nvs c~n:rales de empleadores y 

trabajadorc· pu,.; i!'ron (·spc·.: í 11 e::ipci\o en promover -

el sistema Je conc1lia..:10n voluntario a fin de evi· 

tar conflictos grav~s. Je esta ~ancra querían man·· 

ten(•r los '.ícucrJos contr:.ictu::iles y no brindar nin·· 

guna a..:..:ién J.] [,-t:Hlo, en ca'.•o de f11er¿a mayor,para 

{"H.' est{~ procediera a la conciliaci6n o arbitraje • 

obligatorios o a cualquier otra forma de interven-· 

ci6n. 
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No existe ninguna disposici6n legislativa que regl~ 

mente el derecho de las organizaciones de empleado­

res y de trabajadores a emprender una acción direc­

ta. se ha confiado a los Tribunales Judiciales y al 

Tribunal Federal del Trabajo, establc~er especial­

mente este derecho basdndosc en la Constitución Fe­

deral y en especial en el derecho de asociación,con 

lo cual ese Tribunal ha ejercido una influencia de­

cisiva en la deter~inaci6n de la forma en que debe 

llevarse tal acción. 

En caso de huelga o de cierre patronal los sindica­

tos pagan :~ sus afiliados af•:ctado<;; por estos mod­

mientos de acción directa, subsidios de huelga cuya 

cuantta se ha ido aproximando gradualmente en el 

curso de los aftos a sus ingresos netos del trabaja· 

dor, y en casos e~ccpcionales han sido casi los mis 

mos. En ciertas circunstancias las disposiciones -

relativas a las huelgas de la O.G.R., pr~vén una ay~ 

da financiera para los sinJicatos que sufran grave 

quebranto por el pago de los subsidios de huelga. 

A su vez los empleadores comenzaron a fomentar el 
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principio de solidaridad entre sus asociaciones y empr~ 

sas afiliadas, habiéndose establecido ha este respecto 

una ·:rie de normas directivas en varias industrias. 

El objeto de este ~ov1miento de solidaridad es que lls • 

empresas afiliaJ3s Jcben aunar sus intereses mutuos pa­

ra pre>star ayuda a Jo:: ·~:;tablec1mientos .:ifccta<los por· 

movimientos hucl~uisticos a fin de nantcner sus p~rdidas 

a un ~íni~1<..', Jd.>:.'rido .ihstenerse de agrnv:n la situaci6n 

sirviendo J los pedidos hechos previaaente a esos esta-­

blic1m1cnto~. \si se snlicita a las empresas que no se 

quiten los el ÍL'ntes rt..'srectivos y que no tr::rnsfieran sus 

propios peJiJos J otras firmas. 

~.1.3. Estados Unídos 

En Estados Uni~~· ~odos los contratos son de duración • 

determinad3, dos 6 tres aftas y tienen una fecha precisa 

de expiración, como consecuencia de este sistema el ne· 

gociador norteamericano sabe normalmente con mucha ant! 

laci6n la fecha en que las negociaciones expirarán, con 

el objeto de establecer un nuevo contrato 
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~a mayoria de los contratos abarcan los temas siguie~ 

:es: ~andato de la unidad de negociaci6n, duraci6n -

lel contrato, huelgas, seguridad sindical, prcrrogati 

1as le ld 1irccc16n,procc<limientos para la resoluci6n 

ie qucJaS. salarios ,tasas, sistemas de incentivos, -

:1Jsificaci6n Je puestos, etc.l, normas de trabajo, -

iaras Je :ab0r. Jisciplina y despido, licencias.planes 

jA prestaciones nar1 los empleados v papel de la anti­

~~edad, promoc1ones v trans(crcncias, etc. 

Existen otro tipo de contratos cuya Juraci6n pasa de -

ios 3 aftas estu 3C debe al deseo de ~uchos empleadores 

ie r~duc1r ?arte Je los costos ~e la ne~ociaci6n colccti 

~a. ~ veces los contratos iar~os favorecen tambi6n a -

los intereses Jel sindicato, ?ero en ~ener1l los traba­

;1dores consideran que así Junentan sus ri~sgos, por lo 

que exigen aumentos pcríoJicos de salarios y prcstacio-

1es a lo largo Je la vigencia Jcl c0ntrato, una cliusu­

la sobre el costo de vida, o una cl1usula de salvaguar­

Jia sobre salarios o celebrar ~n~Jciaciones solo sobre 



Comisiones Especiales de Estudios Sobre Contratos 

Las comisiones Je estudio o el Consejo de Aseso­

res Econ6micos para las revisiones <le contratos -

colectivos no es una id6a novedosa sino un anti-­

guo instrumento que se remonta a los primeros 

aftas del siglo XX y que se han incluiJo tanto a -

asesores neutrales como a directivos Je las par-­

tes. 

Los experi~entos que fueron las Comisiones de Es­

tudio o Consejo de asesores fueron: 

La Federación Ctvica ~acional. 

Que fué la pri~cra comisión integrada por represe~ 

tantes patronales r obreros para explorar el pro-­

~lema fundamental para la puesta en pr~ctica del -

~uevo instrumento denoCTinado negociación colectiva. 

nespués Je la huelga de la empresa Pullman en 1894 

se form6 la Federación con el ftn Je anali:ar las • 

condiciones econ6micas y sociales que condujeron a 

dicha huelga. En 1900 el grupo se extendió, parti· 
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cipando industrias prominentes, en donde jug6 un 

papel decisivo en el cese de al~unos cientos de 

huelgas entre los anos de 1900 v 1916 y fu6 una 

pionera entre los empleadores para que aceptasen 

d sindicalismo, posteriormente file criticada por 

los sín<licalist:is de extrema izq11icri.ia, concretá!!_ 

dosc en adelante en in~cst1gar v perseguir a ele­

mentos suhcrs1vos v antiamericanos. 

En 1935 el sindicato de ~incros l0gr6 hacer apro­

bar una resolución en la convcn~ión Je la AFL, P! 

ra cortar relaciones con la Federación. 

Sin embarQo la Federación sc~al6 t6cn1cas de con­

ciliación v Je nc~ociación colectiva v que con el 

tlt!mpo se convertirían en ..:a:>os ':orricntcs, orga-­

ni:ó COr.1ités l¡,, produc..:ión para :ivtHlar a los miem­

bros del sindic:tto :1 "'".:.i,Har su eficiencia opera-· 

tí\·a y aumentar su po<l•'r competitivo. 



El Protocolo de Paz. 

La huelga general de 1910 de los !nm1~r1ntes confec­

cionistas de la e iudad de ~;uen. ~·.Jrk. ~<Jst:1¡vo idéa.s 

dispares de obreros y empleadores en ~~re. 1~~on~~c 

a la negociación colectiva, cor:<: ::onscc:Je·1c1a ¿,, ·:=· 

to el Presidente del Sindicntt; <le \!1nero·, rii_í:i "" 

el convenio obr~ro-patron3l representaba 13 far~~ -­

más elevada de cooperac16n en La rndLOstr~:i ::-.)1i•::-:u 

son tratados de pa: Jetcr~inantcs Je las ~onJt.:on· 

b aj o la s e u al es :na re ha L1 ' n ú t; s t r i .L E 1 p ,111 t :! e 

vis ta radie a 1 fu e de fe n J 1 Je pe r · · l os T r a t; :, : ;¡ J _; re j 

dos del ~1undc'* y J.cctrinari·.J.S Jel sindicJ! ;..sr:10 rJ~ 

quierda 'iUC argu::icntaba::" 11:11!:, <le ..:onvenio:,, n:d::. ¿:_ 

renun~ias 3.l ~cre~ho de huel~;a".. En un in~ent0 <lt: 

contener cs:as !istintas punte~ de vista, su:-~e lo 

~ue se llar.::i "Protocolo de i'a:'', 0ste difería del 

;onvenio cclectivJ en c;:itrc.1 sentidos: r.o tl':._" li;;i 

te teriporal. t.~ra t.:~ fltr~~:idc de pa: p1~rnanente que .. 

26. 

1 s t i t 1,i.:; ion a li ~a ;, :1 un g d1 i e no i :i ·..!u s t r i :i l ; es ta b 1 e e fa 

el taller sin<licadc pre!•::rt•n,:::.1", que e~: aquel en-· 

que todos los tra~aj:idores, co~o conJ1c:6n de enplec 

deben afiliarse 31 sindicato v conservar su calidad -
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de miembros activos: y disponían la crcaci6n de or­

ganismos de conciliaci6n permanentes. Una comisí6n 

?ara la soluci6n de demandas inJiviJuales. Las <lis 
J 

putas importantes serían sometidas a una junta de -

arbitraje permancnt1~ de "neutrales distinguidos". 

El protocolo inponla restricciones a los patrones · 

que trataban de entregar trabajos a subcontratistas 

dentro de sus propios establecimientos. Incluía 

juntas paritarias para el estudio de las escalas sa· 

lJrialcs, estaba facultado para canpilar estadisti-· 

cas, investigar sobre s1lari0s, estudiar la clasifi-

; .1 inJu:; tria 

to permitia institucionali:ar el ~r1ncipio de que 

~~l ~:~!~:~ c~tanri~ri:~r 105 procesos del trabajo en 

:a fijac16n de tarifas de trab3jo por piu:a y por --

~Jr1iJ maquinaria p1ra la ventilación Je J~mandas, 

El com·enio del 1 de aci0sto de 191b dhponía que "los 
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patrones conserv::irán el derecho absoluto de contr::itar y dcs~­

dir y si los trabaj.:i<lorcs tenían alguna queja contra algún C!!! 

presario y no lograban satisfacci6n por las buenas eran libres 

de ir a la huelga. 

Sin embargo muchos de les conceptos que encontraros en el pro-

tocolo por pri1'1L·ra \·e::, son ;:iccptados en las negociaciones co-

lectivas dl' nu0stros dfas. 

1. Los costos Je resolver quejas sur&hbs a raí:: del com·enio 

... .. . 

med.L'.lnte d recur::'' de 1:1 fuer:.:a se dccl;iró inaceptahle,1.1 

cílíaci6n r ,\rhi traje. prendiJ.1s f(Jf un integrante- t:::rar· 

dal. 

Cuando ha:: mo<lificacíon% a un conven1o ~ c:dsrc un térn;.:10 

prescrito en el .:wl ::is p.1n.es sor, lihrc:; Je .:i;:udir a ~--

nen te y esté Jísr1 :•.:s t •·· ¡:ir.1 .:onsul tar <.:on las p:1 rtcs accr· -

ca Je los probh';1~1:; b.hi~o->, se está voldcn<lo .:i ensar:u. 
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3. El concepto del taller sindicado preferencial es una ncep· 

taci6n casi universal p..1ra la contrataci6n person..11. 

4. El concepto del Cl1{>1eo de la Ingeniería Industri~l y de la 

medici6n del trabajo COmJ herramienta de la ncr,ociaci6n co­

lectiva, antes que un su:;tituto de ella, es ahora cosa co·· 

rriente. 

EXPERI~ENTO INOOSI'RIAL DE lA CXJ.TECX:IOO DE RDPA Fl''.NF.!\INA EN • 

CLEVEIA"ID. 

En 1919 la industria de la confocci6n Je rop:1 frm:mina, se com·· 

ponfa de establecimientos r.i.~s ¡;randcs <le los que suclca encontrar 

se en este sector. 

A cons~ucncia de tm acuerdo entre el sindicato )' el cr.:pleador se 

creó una o!ici::a .!0 nonn.1s que fué fA.ICStl bajo la supl'rvici6n de 

~ junta de arbítros. El objeto del sister.i.1 era sustituir el 

enfoque técnico de las tarifas rcsp,,;..:to de hs fluctui,:ioncs que 

solfan aco::ipafütr a la fijación Jr t:l:ifas ¡x'r personas nenas ex·· 

per".1s, ¡xir ;:::u.isioncs de prccins intc¡.;raili.is por obrnros y patro· 

nes. El :;;étvdo ~e remuncraci6n fue estrn1.:tur:iJo sobre l:i b:isc de 

las h:>ras devengad.as por c.Jda trabajador, con un:i. t:ui Ll bisica • 

mfnima. Aunque las remuner:iciones rcsul ta ron ser sustandalmcnte 



superiores al jornal llÜni.Jm, hubo insatisfaccilln por el siste­

nn desde el comienzo. El sístem.1 que habfa servido satísfacto· 

riamcnte a los empresarios durante un período de prosperidad , 

no podía ser adaptado a la prccisi6n que obligaba n reducir los 

costos durante la dcprcsi611. Los arbitres neutrales aportaron 

en este caso un hloqueo 16gico que obligó a un enfrentamiento -

directo sobre una cucsti6n que tal vez hubieran podido evitar -

personas más expertas. 

EXPERl 1::-i;..10 DE LA PEGUJT HI I.l.S. 

30. 

La depresión bbfa alcan:aJo a las industrias de los tejidos y • 

esta e:iprc:;a se \'ÍÓ uhlig:lJa :i reducir los costos. Un mier.ibro -

del sindicato propu:zo, que se constituyera un::i comisión conjtmta 

para 4uc cstu,li:i.sc la ~ítu:1ci6n de competencia de la misma. La 

empresa propuso nuc\·as c:1q:;1s de trabajo que hub iernn si gni fic,1do 

la cesantía Je ~50 trahajaJorcs, el sindk:lto no cedió. Se coos 

ti tuyó una cor': i::; i6n p:i ra la d ir:d n.1ción de dcs~rJ idos integra.da 

por n:prc:.;cntantes 1.k· .inhas partes. 

En 1931 el crqx'Or:unicnto dt' la depresí6n indujo a la t'rnpresa a p~ 

poner w-¡;1 n•b.:1ja Je jornal, el sindicato accpt6 con la condici6n -

de que se abanJunase lJ inn'stig;1d6n conjunta, en 1932 pidi6 otra 

rehaja, y l'li 193.\ todo el person..'11 se revc16 contra el sindicato -
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y la empresa. El rotivo de la huelga era pedir la abolid6n 

de la investigaci6n conjunta y la cesaci6n del incremento de -

las cargas de trabajo. 

A fines de 1933 gracias a las ~idas aplic:uhs del Ncw Ocal, 

los huelguistas fueron salvados gradas a una fuerte dcr.nnda • 

de textiles. 

Un nuevo sindicato de trab,1jadores indcpcmlicntes de "Lencería 

de América" se org::mi ::6 por es:i época y fué el agente de las • 

negociaciones colectivas de los trabajadores ha~ta 1939, afio -

en que fué rcer.pla:ad0 por el Sindicato de Trah:i.jadorcs Texti· 

les de A:"."érka; CIO. 

Actualmente la formaci6n de Comisiones de negociación colecti· 

va t'Special i::tdas y el Consejo Je Asesores Econ6;:;icos, insti-· 

t'.X: ion.;. liza 1 a sincera espcran:a de las p.1 r tes de.• deponer pos!. 

dones oportunistas, ya que sid-vliz:a u.n nue\'O e;:foquc para el 

mutuo rendi~cnto. ';e !-'w;: ;:::1:-antfa •. fo qth! los nuevos enfoques 

r<"ndirán b..'ncficios a corto pla:o, sin <:dJar&o F:::dcn 01."Ultar 

realizaciones en el largo plazo. 

Las Comisiones de Estudio y el Consejo de Asesores Económicos -



actualmente en funciones pueden considerarse com::> 6rganos • 

especiales que cur.iplcn los propósitos siguientes: 

32. 

l. Proponer enmiendas a la Ley <le Relaciones Laborales en • 

~reas cspcdalcs Jon<lc exista ima rrutua necesidad para • 

la competencia técnj,-,, y el entendir.licnto que trascienden 

los intereses en pu¡:n.1 de las ¡Antes, áreas tales corro pr~ 

gram.;s de birnestar, vac;icioMs, beneficios, anti¡,"llcd.1d y 

su estnicturac i6n y ad::-;ini straci6n. 

2. Crear procedir.;icntos supkncntarios p.1r:i el tratamiento • 

de prohler..as com el de~pla:ar:licnto Je trabajadorc5 prC\:J. 

cado p:;r ir.nov.K ionn t"rt los sc-ctorcs de ín¡:cn icrf:l, ..:o -­

mercia l i:ad6n o ad.,,,inistrad6n, donde la tas;:i. de Jcspla· 

:amiento se prcst.'nt.1 L1n in~;cntc que los arreglos c:dst·:·~ 

tes al Tl'~peLto no pueden satis facer ni 1.1 rapidez dc :..ib~ 

C3d6n requt:>r hb por d t'r:ipkador, ni e 1 sent i,lo U(' <'quid:ld 

sostenido por las fucr=as lalxlralcs. 

l. E.xperi::it·nt;ir los nuevos r.;<·Jios de rcmla1craci6n del trabajo 

...:n la húsqu('<.'..1 constantl.' de la respuesta a la pregunta 

¿Que es 10 qui.' se paga n los trabajadores? 



4. Obrar com::> organo pacificador ante la fn.lstraci6n obre­

ra, antes de que est~ alcance el punto de desorganiza-­

ci6n autodestructivn de arreglos y acuerdos institucio­

nal es existentes. por imperfectos que estos puedan ser. 

S. Obrar corro símbolo constitucional de tm verdadero cambio 

de ;1cti tud y ¡xiHtica de las p.<rtcs en una relación de -

negociación colectiva. 

6. Reestructurar el cltru público dentro del cual tiene lugar 

fa negoci1c i6n colectiva. 

33. 

7. Coro fuer::a p.1ra pr")l'.0'.1!f los intereses conjunt0s patrona­

les y bbor:1ic,; ,!et'"C' de una industria frrontc al gobierno. 

____ ...... ,.,,.__..--·---

2.2.1. Experiencfa a Nivel ~facional. 

----·-------

El ascsor:1:::icnt0 ~.::onó1;iit:o a l:is organi:adoncs obrcri'S .Je ~r­

:dco se empc::ó a di.r ,1proxi mada.r:o:-ntc por los allos SO as., no • 

se tiene la fecha pre.::is:t, d·~hido a q11c no ~·xiste niag(m n ,-u. 

mento qrn: asiente c:>t•.' !tt•cho, :>in (:1r:h.1rgo v::>lt» se h:1 d-id• t 
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diferentes niveles, partiendo primero desde la m.'íxima orga­

nización de trabajadores, que es la Confederación de Traba­

jadores de ~k5xico (C. T .M.), federaciones y por úl tiroo sindi­

catos de empresa. 

La participación del economísta corro asesor de los sindica· 

tos organizados de '·~:Üco, se di6 a nivel nactonal. por pri­

mera vez, cu.;indo a travl's de la Comisión ~acunal de los Sa· 

laríos Mfoirxis se convocó a los s ... , torcs para que nomi>rarai1 

represcntantc:s, t:mto del sector l'r:;m'sarial cor:n de los o· 

breros, con la fuulicfa<l de qu(• se fi_iaran los salarios por 

zona económica, para que esta fijación no se viera corro 

una imp<'lsición ¡;ubemanental. Los n'prescnt:mtcs Je los 

obreros fueron un Lk•:·nci.1do en fl.'n·chci v un l.io.>nc1a,!o en 

Economía princip.1lr.cntt:· y su cooper:icicín cow;istió 1.:n parti­

cipar en los estudios que se reJI i::iban en la Cc1:iis16n, CC'!'l'.l 

son: a.ii.'ílisis del costo de la vid:i, estudios sociocconánicos 

del nivd de viJ:1 J.: la clJse ohra;1 p.Jr zonas económicas , 

etc., con el fin de que el salJrio que se fijar1 fuera lo • 

r..1s de acuerdo posible a la realidad. 

Postcriom:nu:· a raí: Je la cre:1.::ié-n de la Comisi6n ~.:acional 

Tripartit:i en el aiío <le 1971, cuya finalidad era plantearles 



a los representantes del sector público, empresarial y de -

los trabajadores, una serie de problemas nacionales, con el 

objeto de que conjunta!!X!ntc se les encontrara tnt'l soluci6n; 

con este r.otivo y ya <le tma ll'>mera organiz.ad:J, se crc6 tma 

unidad de asesore:;, fon11:1d.'1 por economistas en su mayorfa, 

pam asesorar a llY; representantes ,Jc los trabajadores para 

que éstos prn!il·r.in dar su ptmto de vista en la :;oluci6n de -

estos prohle~~:1s. t:1.1fxn:ínJnsc en L";ta 1mi<l.1d J(' asesoramien­

to estudios ,fo ¡m•,hKtid,h.l, ca¡)acitadón, vivicnd1, etc., 

esta uni,bJ t·st11vo fun~~i·1n.1n)•), d1ir:inte todo el ti,·m;-.o en que 

operó la Co::ii~ i"i:1 ~::1drmal lrip.irt ita, siendo !UlO d•:- sus úl­

tir.os estudios, d An.Hisis p:ira 1:1 Reducción de la Jornad..1 

de Trab.i_io :1 ~o lbras. 

Otra t):lftici¡iac ión <ld econonísta 3 nivel de asesor rcpre-­

sentante ;le~ :..:...:tor obrero, fu6 co0pc·rar en la elabDraci6n 

de' estudios !".H.:l fij:lr lo:; aur:ento:; generales de salarios, 

provoc1Jos r•Jr la al za en el c•Jsto de la vi<la, con r:)ltivo -

di'! Í'rv<..t'S<.l in f1 :i,: ú~n:1 r i o o: w ,, .. ~~·: :6 a vivir el p:1 'is de una 

~.~;;01-.1 r:(is a(l:nt11.d:í, ,:n Jo..: irios de 1973 'f 197·1, alcmz:ín­

·J.:.,:e ::-.c·n·r.K·r:~o"' s.1!:iri:lks del 20 y 23L Sin c·n:liargo, es· 

~a situ:1ció11 no h:1 sido l'''nrrn\Lntc y sólo se h.1 d:iJo en ca-

sos er;~·rgcntes. 

35. 



36. 

A continuación y a manera de ant·xo trarscribircr.ns los obj('· 

tivos de la Comisión Nacional Trip.irtitl r los l'Studios a 

los que se aboc6 y en 1.1 que p.1rticíp:11C'r. :icth·a~nte los r·· 

presentan res de Jos trah:ijadores. 

Fortalf'>cer la polfth:a de diálOj'.il. í'·1rl resolver los pr:2 

blemas del p.1is. 

Adopción <le ntJC\'as roodalid1dc$ Je tr:ibajo y colabor:ici6n, 

gobierno factores de la prodtKCI6n. 

\'ígori :ar la al ia.n::J nacion:1lista <ld ¡;ohicrno y dt' los • 

sectores. 

Ampliar los cauces instíw:i..:•n:ilcs qu¡• propicien cor.fo~ 

a lo cstipula<lo por la Cun.;ritudón el •. ,¡uilibrio entre· 

los factores de la produce i6n. 

rropu¡;nar l;:¡ búst¡tJ(·Ja de ·;0:u,·ii::inl's J los prcbki;u5 Jcl • 

p:1is y qui.! rt-;1fi m .. ·n los \'Ín..::ulos dt' solidaridad social. 

Configur~1r un oq;ano de éC!btil t:1 dd Estado p:1ra la dvfi­

.. íc i15n ,¡,, las 01 it•11r:1dc1nt·s v((lll(F:ic:is y socfales del pro· 

Ct'~tl de 1k::arrollo n:icir,n.ll. 



Los temas tratados en la Comisión fuCTon: 

Inversiones para el empleo de m.mo de obra. 

Dcsenpleo 

Capacitaci6n de la mano de obra 

Productividad 

Dcscentralizaci6n de la industria 

Hiquiladoras de la frontera 

Carestía de la vhfa 

Vivienda p:ipular 

Exportaciones 

Cont.:múnaci6n a.r.ibiental. 
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fndepcr.Jier.J(.'nt<' dt~ Li trayectoria que ha se.1;uido el moví· 

que :1c tualr.i.'ntc en dctcminad:is e í r..:tm'.; taiv.: i.1s por las que 

éste ha p..1sado, h:lp n.>eurrido a profosion:1 lcs cono..:edores 

de la t-conornfo nacionJl en espera de rcsoln·r problemas que 

le at.'.lf1l'n dirt'Ct<~en:e y encontrar de esta maner.l la solu·· 

ción (k• los miembros. 



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA 
COMISION NACIONAL TRIPARTITA 

SECTOR 
OBRERO 

PRESIDENTE 

\l _GOB:ERNO 
StCTOR 

EMPRESARIAL 

ASESORES ~ 1 ASESORES 1 

CQWStON OE ESTU· COMISION OE ESTU· CC~!ISl'.)11 CE E5TU· cc•.•:s•ori DE ESiU· t;;Jl.llS!ON DE ESTU· 
DIOS SOBRE 1llVEA· ()105 sorRE [!ESE!-'' OtOS SOBRE 1~DU'> 

1 ''°' ""' C'"'5·1 
0105 SOBRE. Vl\11E~ 

SIO'l(S PkOOUCT 1- PLEO Y CAPACITA: TRIAS t.l~Q!J;LA- rl TIA DE LA vlDA OA POPULAR 
VtOAD Y DESCEtl- CION DE RECUR- l OORt.S Y f.Xf'Of<-
TRt.UZACIOH DE SOS HUMANOS CIOliES 
LA llWUSTRIA 

1 L~~L 
SECRETARIO SECRETARIO StCR(Tt,'i:C. [:~~ S(CRET;,,110 

.\S~SORES ASESORES ~ 
r---·--·-

ASESOR.ES Astsor.~s 
1 

cc~~lSlO?l Cé tSTt.:· 
l';os so~:H ·m:r::~ 
DA PO?ULl.R 

1 

1 J(CR ET t\f:tO ! 
1 

L_ ~·-··r--1 r--;,---J 
.,~t ~" .. ' l.,,.) 



2.2.2. La Confcdera~i6n de Trabajadores de México 

La Confcdcraci6n de Trabajadores de ~l~:dco, es la mis impar· 

tante :igrupac16n obrera del país, el 8flt <l(· In poblaci6~ • 

ocupada está afiliad.1 a cst.1 cnnfr·dcrnci6n; dich .. 1 central 

obrera fue Ja prirrra que ~e prNcup6 (Xlr rc11.lear:;c de' pro· 

fesionaks ·~spcoa 1 í stas C'n los asuntos l:i!x1rak~ .. en ten·· 

di(;ndose e~ tos con:J. Dcn ... :ho del Traba jo, h:onrm.fa Laboral , 

Sociología del ~ r.!1ajo r t.'Spt'cíal ístas en fducación Obrera. 

La finall<l:id de ilevar a la C(~ntral a cstt' ;:rnpo d<' profe­

sional~·;; fup p.1ra qtll' Jo:-, orientaran, ;1~p::.1r;ir:rn ~· traba· 

jaran para a!can:;1r <:11 r:~·Jc>f hil•flt'St:ir, cnn-;1."rvar ~lL" con-· 

quistas ohn•ras, " forr¡lr su con;:i(•nci3 sínJic:;J: por tal · 

rroti\-o C" por Jo:; aJÍOS 511 as., (ti.:inJ0 !~1 l).J:>icdcra,.:i(ín df' • 

TrabajaJon•s ,Je ~·'.:::-.1co in:;luyi: d..:11tro <le '.·ll orl::ini::u.:i6n,un 

econonbt::i con car:;,·ter d•: asesor laboral, cr:;,_,:ando sus ·• 

funciones co!:'(l n'j}rt:''(.'r:t:intcs obrero c:n la c·o::ri~;i6n Sacio·· 

nal dt> los S.1larics ~.:foir.1JS, n-pres{:ntaci6n que se mant icne 

hasta la fe-..::h.::i. 

Postcrion:cntc su ;ictivübd se Ju concretado a real i:ar cst~ 

dios a n ive 1 nacional, )~.i sea individual o conjuntall'Cnte con 



otras centrales obreras, p.~ra la resoluci5n de los pro·· 

blcmas nacionales, que directa o ·indirl'.'ctamentc afectan 

a la clase obrera. l.1 Confodcrac i6n Je Trahajadorcs de 

~l!xico ha sido reprcscnt:ida por sus asesores econ6mkos 

en la Comisión N.1ci0nal Trip:1rtita. !!a participado cn · 

el estudio de algun.1 ·~ iniciativa'.; l:m~.1das en la C1imara de 

Diputados por los r1:rn•..;ent:intes obr·~ros )' en la fijación 

de incretrontos sa 1 a ri :1 ! 

ro dt>l poder a1lqui~;i t iv11 dt>l '.:.tl:in" ,!,. h cl;i;c trabaja-· 

dora, sicr.1prc su p;irt i,· 1r1ciñn s.-· h.1 ,:urh·,·nt r:1 lo en aseso· 

rara nivel naci<Jn:il, .1 tr.t\'tS Je l:i CJnfrcler:i-:i6n de Tra· 

bajadores de ~~xico. 

z.:.3. Fder.1.:i:Sn J-_• ->inJic.1tos Textiles de la Industria 

Je 1 Al ~'<Xi6n . 

. \ ;a:-tir Jl'l :u1o J1• 197!1 la ya crít ic:i si tu:ic icfo de l:i in· 

dl1.itri3 textil Jel al ¡;o,Mn en ~.l._<:,,¡.·o Si:..' J¡:;udí:ii ~ranJerrcn· 

te, d~'bi,!o ·ll ~,_;,,,.; :. ) .. ,_·asÜ'fl.h~,, v11 t";ta r:u-.1 por d d~ 

rre d~ c·~:iJlt::-';).;, "-0~l) ('(;;it;L1Cu•·nl'i:l t'.c· la in«Jt·rni:~acidu te\.:"no 

16gh:a y 1:1 ~a~tiltJ•:i<í:i de· !:1 nil<·ri.1 pri::.1 11:1t11r:d ¡x1r la · 

sint¿:tica, .,,·u1.:¡~1fr1,!a a ;e.u Vl·:, ;.ir ¡., ,·rísis rrn:,!ial que Ci 

taha p.1~a1.Jo «I rr~·r,·.hl-i intP1n:ici(l11il <kl al~:od<ín. 
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En el afio de 1971 los representantes de la Fe<lcraci6n de 

Sindicatos Textiles de 11 Industria del Al~oJ6n tenían -

una gran prcocupaci6n por estos hechos y sohre todo que 

en rrnr::o de 1972 se lle\·;¡rf;¡ a ,~;iho la revts16n .fcl Con 

trato-Ley de esta r;tr.'¡1 in.!ll~trí.1!. En l'Sta o.:asión los 

representantes sinJicale·' no q11.·rí:m que se· ll:sion:ira -

.1ím ~'is la sitl.L.1ci6n tan crit ic:i que p.1dcd:m, ('-;to los 

rotiv6 a contratar a •m .:11•¡·· ,fr ¡1rofrsion:ll·'" C':>pecia-­

li:-;t:i!" en :isuntos lnlx)r;il•·~ •• ·on • l objeto¿ .. ·~·11 i::ir · 

un l'Studio ('C~'n6r:iico l:;h.r;1J d•' t,•.h la r:i::i:. ;-.ira cono· 

Cf'r d(• tma m:rn•:r;1 'it·nt ffL--, v tc-..n tc;1, el ::•:,.rte ~con6 

!':lirn Je toda la ra.-:-:1, \' ¡-.¡r;, ·¡ll(' d tipo <ll' r<ti.:ioncs -

rL1nt.:•a<bs en el r:-.:.'r~·nto ,¡.. llcg:ir la rcdc:.'n Je! con-· 

tr:1t1~ no lí'sí0n:1r:in ::·.is :~u ~itu:llión, Jdl";,;:, .!r que no · 

er:; y:i la oc1~il~n. 111 ,.¡ ::c7 .. ·nto histórico ¡-:ira tomar ·· 

tm,1 :h·titud tr:idíc10n.il Je rf·)::iteo frcnt(' ,¡ ¡.·,s represe~ 

t:tntt'" ~'r:1Jn·::.ari.1k~. v:1 t.;110 en ül t ír:r c.1cc•' ;·cn.lrí.Jn en 

!X'i il.'.f(' ~U pfl~[lÍ:l ÍU•:11tl' dt· tf.1NljO, 

1~1 Tt'.1li:~1ci,'>n ,!l'l P5tudi(1 tu1'(• wu JurKil'·:1 de aproxirm· 

dw,..•nt.· g me~.·:; v tll 1.1~ pl ít ica,; 1:on,· i l i:1r•1ri:1s los obre 

n>~ chruvil'r,,n un 11i.:r,~·;,·1d•.' salarial <:¡•-rior al Je la • 

n•vj.;,.~.n .. •'.·r1·ri"r y 1u1 :1rr•'!'.1,1 J,• ant .. 1~ ¡i.1rtes t·n cuanto 
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a el otorgamiento de prestaciones sociales, además de co~ 

venios adicionales en cuanto a los reajustes de personal 

y condiciones especiales para las reglas de modcrnizaci6n 

de las plantas; no se debe de olvidar, que siempre es ab· 

solutamente imposible obtener todas las peticiones, ni se 

debe olvidar que muchas de estas son parte <le la estrategia 

planteada, y en otras ocasiones, algunas <le estas peticio· 

nes verdaderamente lesionan los intereses de las empresas. 



C A P I T U L O 3 

LA NEGOCIACION COLECTIVA 



3.1. APLIO\CIOO Y DESARROLLO DE IA METOOOI1lGIA. 

La negociaci6n colecthm es un proceso de intcrrelaci6n 

entre trabajadores y patrones en donde se fijan las CO!!_ 

dicioncs de trabajo que imperan dentro de un lapso de -

tiempo determinado y quc<l..1r!in plasm..1d.as en un documento 

dcnoolinado contrato colectivo. 

Los contratos colc-ctíns se negocí:m ¡:cnernlmcnte entre 

un patrón y un sindicato, entre varios patrones y un SÍ!!. 

dicato, entre un patrón y varios sindicatos y entre: va-­

rios sindicatos y v:trios p;1trones. T:1.mhién se clasifi-· 

can en contratos colc...:tivos y contratos-ley; :;;egún lo cs­

tipuL:iJ.o en el artículo 5~7 de b Ley Federal dd Trabajo 

se dasifh.'.:m er. r;::,:t;;tratos Je .Junsr\11.:ch'in FcJeral y con­

tratos de Jurisdicción Lo::al ,<lt: a·..:uerdo a la r;m:1 econ6-­

rn.1cn a l:'.l ~r:::: pertcr.c:c:m. 

:\:: .. cuenio a L1s clasifkadoncs ¡uiterion:s, 1m este tra· 

bajo no se pl:mte:id la ir:¡>)rtar.cia qu<! tiene la c;1ntidad 

de sindicatos o p.1tronC's que int\.·rvl'ng:in en ll!1a rwgoda-· 

ci6n, ni si u:1:1 contrat:idón es r:-.1s ié:ptirtante si es de • 

Jurisdicción h'Jl'ral o l..xal. Lo que se ¡m:te11<fo es pla!l 
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tear que actividades debe realizar la uni.d.ad de; , soda 

econ6mic.a de los sindicatos para una revisión de contra­

to colectivo. 

'15. 

El objetivo de pl:rntc:ir una ITV.'!todologfa es con la finali· 

dad de realizar un estudio ~on<'.imico-laboral para las re­

visiones de contrato colectivo, con l:i finalidad de que · 

el reprcsí"ntantc de los trabajadores, pueda en ígu..:1Idad • 

de circunstancias, ne!!oc iar las pet íc iones de lo::; trabaj!! 

dores con f'·~Ja:..._'ntos t(.cnicos )' objetivos; congnicntcs 

con la realid:id. 

El e5tu<lio en cut•sti6n dl'bc servir fl-cif:l fw;d:u:-"'ntar tanto 

la cckbr;1ción de w1 nW'\'O ccntr.Ho ;.:olt'..:tivo, ·:or'ú la 

adici6n de· :ilcu:ns d5u-~ulas y d rl't iro Je otras; sin de· 

j.:n de tOC'iisr rn .:t;cnt.1 !:is \·aruhlec. externas y de poi íti· 

c.'.I t'(0n,~r:ih:a que influy-:·n en est3, asf cor.o las \":Jríablcs 

s.ubjl'ti\"as íntenns qut· t:id1ién condicionan un.1 nl'¡:OCia·· 

c::i6n. 

El rr;etruo qlll' 5C' :mali:ará st•rá partiendo de u.n.i análisis 

dt• l¡¡s variahlt-~ m:1~ !!f·n<:'rll.;>s para tenninar en las varia· 

bles ¡xirt icul:;n·s .1·d , •."·~1 alb11mas (aractcr'Ísticas de ca·· 
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rácter subjetivo, para finalmente sacar conclusiones. 

En términos generales las m.'is importantes tareas que -

debe rcllizar un asesor ccon6míco en los sindicatos , 

son las de proveer de antecedentes y d(' la inforrnaci6n 

necesaria, para que en base a esta proponga conclusio· 

nes que beneficit:n a una ncgocild6n colectiva. 

Los estudios <{tic Jebe prcplrar para la elaboraci6n de un 

estudio 1..-con6mko-laboral en tém.inos generales deben • 

ser los siguientes: 

Niveles generales de empleo 

Indices de costo de vid.1 

Situad6n fi.n:mcic-ra lle la empresa. 

EstnJCtura d~ salaríos 

Utilid3dcs de la empresa. 

Prestaciones sociales. 

Algunas comparaciones con otras empresas de la misma 

rama. 

Tamhh~n un asesor e\'.on6mico, pt1t•Jl· proprJrcionar a los sin­

dicatos asc•soramiento profcsio11al ,. infoll!>lt ivo relacionaJo 
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con los procedimientos que se pueden seguir en una con· 

ciliación, el tratamiento de algunas dl'lll.1ndas y el aná· 

lisis específico de algunas cláusulas contractuales du· 

rante la vigencia del contrato. 

3.2. Importancia y Estructura de un Contrato Colectivo 

Según el artículo 386 de la Ley Federal cel Trabajo, Con· 

trato Colt'ctivo <.'S el convenio celehraJo entrt' uno o va·­

rios sindicatos de trabajadores r uno o vario~ ;i;itrcnC"~ 

o WlO o varios sindicJtos de patrones, con objeto de es· 

tableccr las ccndicitnC's 

se el trab:ijo en una o r.ís e1::¡lresas o cst:iblcdnicntos. 

El artículo 3S7 Je la l.t::y ft'Jernl del 1rabajo dice, que • 

el patrón que cqil<:e tr~1bajadüres ..!e un nisi:o sin<lic:ao , 

tendrá ubl i¡;ación Je cdel:>rar con este cu:rn,lo lo solicite 

un contr:1to cukct ivo. Si el patrón si,.· ni<.·¡;a :i firr.i.1r d 

contrato, p .. "fr:ín lc1s tnt,:ipJorcs ej .. ·nJ.·r d d(·rccho Je • 

ht1('ll;a con-;i¡.;1u•.L.> t.·n el artkulo ~SO de la r::isr:.1 Ley. 

&-gtí11 Pl art fruh.1 391 Jo: la Lt·y F1:dvra: dd Tr .1':1jo el 

Cn1t r;, t r· c .. h-.:t í \'O c<'n t.. .. ndrá: 



l. Los nombres y domicilios de los contrntos 

II. Las empresas y establecimientos que abarque 

III.Su duración o la expresl6n de ser por tiell'(JO in· 

detenninado o por obra detenn.i.nacfa. 

IV. Las jornadas de trabajo 

V. Los dlas de descanso y vacaciones 

VI. El lll)nto de los salarios , y 
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VII Las demás estipulaciones que convengan a las partes. 

No producirán efectos de contratos colectivos, según el -

articulo 393 de la misma ley, el convenio que le falte la 

estipulad6n de los salarios. Si faltan l::is estip.ilacio· 

nes sobre jornada de trabajo, dtas de descanso y vaca.cío· 

nes, se aplicarán las disposiciones legales. 

El articulo 394 de la misma ley dice que, el contrato co· 

lectivo no podrá concertarse en condiciones renos favora· 

bles para los trabajadores que los contenidos en contratos 

vigentes en la empresa o establecimiento. 

El artículo 396 de la misma ley dice que, las estipu1ac.io· 

nes del contrato colectivo so cxtien..Jen a todas las perso· 

nas que trabajen en la empresa o establecimiento, aunque • 

no sean mienbros dc-1 sindicato qw lo haya celebrado,con la 

limitaci(~ consignad.1 en el articulo 184. 
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Una vez definida lo más sintetizada posible la base -

legal que sustenta la import:incia de un contrnto col~ 

tivo, analizarerros dentro de este contexto el cornport!!_ 

miento prfktico que presentan los contratos no en lo · 

referente a su est111ctur.i que será estudiada más adelante. 

sino en el am:glo de la ncgociaci6n y forma de prcsent~ 

ci6n. 

Los contratos colectivos no siguen un irodelo dctcnnin.1do, 

ni específico en lo qu.e respecta a su estructura, ni bus· 

can lOC)(jelos sofistic3dos en cuanto a su prescnt.1ci6n de • 

forma o con te-nido. Algunos son doc~ntos extensos; otro:, 

sunarnente cortos; algunos son ll1lY complejos otros SIJ.l!l.'.ll:'len· 

te simples. Algunos tratan t6picos que otros ni mcncion.:in. 

No hay un tratado o documento que explique que elerrentos · 

se dcbrn considerar para ln integración de este. ~o hay un:1 

práctica cnter:uncnte unifonre con relación a los detalles, 

los temas espedficos y las cláusulas que confonnan un con 

trato. 

Hay diversas ra:ones para que se produzca este fen6mcno: 

1. L1. negociaci6n en si es una situaci6n que no se puede 

determinar antes de llevarse a cabo, debido a que esta 

influfd.a por actitudes objetivas cotTO son una serie ·-
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de vari nbles que infi uyen en su realiznci6n si tua­

ciones econ6micas y pol!ticas y actitudes subjeti­

vas que puede ser el rstado de .'inimo de los nego-­

ciadores, o bien presiones de cir.:íctcr hist6rico­

social. 

2. La experiencia histórica. 

El contrato colcct ivo es un factor relativrurente nuevo 

en las relaciones obrcrn-p:itronalcs, en cc1mpar:ici6n con 

el proceso de in,hi:lrial izacit'ín que ha vivido la huma-­

nidad. Este proceso h:1 sur¡;iJo cll el p;urnlo en difcren· 

tes etap.JS de la histori;1 y <ld>i,io .i este fenÓffrt:·no dis· 

p.Jrcjo de dcsarr<Jl Jo industrial, (t1.11;Jo c~:picza a sur·· 

gir la contra tac i6n cok..: ti va, no se Ja co•:o lUl nací·· 

miento unifon:ie ni a la vez, en tedas las r.i:nas industri!!_ 

les, ni bajo condiciones simil:lrcs, ya q1.Jt• en donde suE_ 

ge es empresa de <li fcrentc Jcsarrollo y con problemas -

diferentes. Por t:il nrJti\'o cxist•:n difrn·¡;tcs caractc· 

rfsticas c\-oluti\·as c-n l:is contrataciones colectivas y· 

su m;U1cra Je negociar varia en frnKi611 de l''.>a experien­

cia y evolución; esta conclusi6n nos lleva a presentar -

algunos casos generales: 



a) EX}:>eriencia en el tiempo. 

Una crrq>resa y un sindicato pueden estar en un plano nuy avanza~ 

do en la técnica de las negociaciones colectivas por que tiene 

~hos años de relaciones contractuales estables y esto reprc-­

senta un plano muy av;in::;ido. Otras ti('ncn una historia más cor 

ta una tradición menos film'.?lll('ntc establecida, este ti}X> de ne­

gociaciones se ctK"Ucntr;i en un estado de evolución priroria y -

existen otras que se cnrnl·ntran en niveles rudirra:nt.uios del de­

sarrollo del contr:ito colcctívn. en este caso purucn habn sida 

reconocidos re·ciente:wnt1• lo$ sindic:Hos, y por tal :rotii;o los • 

antagonismos ¡JUc•ékn '.;er rJs fuertes; tod:is cst:1s actitudes que· 

dan rcfk):id;¡<; .:n l:is "ontr'1tos colectivos for:rul:ltlos por :i."::'bas 

partes. 

Si mu empresa y tD1 simlícato h.:ln negociado por !lllCho tiempo y • 

han resuelto una varicJad de problemas¡ los contratos entre am-· 

bos serán largos y dct:il b<los ya que estos, h.1n ido aumentando a 

través del tiC';:;po, Jehido a la gr:m experiencia obtenida. Tam-­

bién una C::1•prcsa y un sindicato en actituJ <le confian::a purucn • 

estar dispuestos a continuar prtíct icas establecidas por costtm1·· 

bres y usos, ll'.'is bien, que dejar constancias fonmles en contra-· 

tos escritos. 

51 



b) Las peticiones contractll.'.llcs están determinadas por diver~ 

:::as fuerzas. 
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1..3.s m'is importantes son las características tt\::nicas y econ6mi­

cas de las empresas, por ejemplo una empresa cuyas actividades 

son peligrosas y existe tma fuerte .ln'nza de rr:ucr:e para los obr~ 

ros, tendrá necesidad de establecer un:1 serie- d!" dtiusulas con-­

tractuales d<' scr.uritLld. 

Cuando una empres.:i tiene neccsid.1d de que durante h vigencia del 

contf3tO y tlebi,lo a cucstki:es propia<:. del prccC'So Je proJucci6n 

se ve en l.1 necesidad de atn~ntar los tumos de tc,h<1jo, deh.c de· 

jar estipulad.o en aib'lL'1:l (~) cl5usul:J.(:;) del contr;do Lis .::0nJi-· 

dones bajo bs cuales se va a hccbr a anJ;lr esrc o estos turnos 

extras. 

e) El factor personal. 

El contenido de los contratos está influenciado por el carrtctcr y 

cxpcricnc ía dt• los n<.'t,.'Oci:J.dores qlle gC'ner:i lr:l':ntc son los de mayor, 

jerarqub dentro dt' la empresa y el sindicato. Si t-stos nPgod:1· 

dores tiem·n incl inacion<'s lt·~:i::lativas y r.tinud.osas para cmh¡uicr 

cláusula, esto:; se rcflej:ir:ín en el contr:ito r será un <l0<.:11n1('nto -

~l..lnml<'íltl' ampl in y perfrct;1r.•·;i•c analítico. Si los neg~idad¡)res • 
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no tienen experiencia, el contrato estará redactado en términos 

111.1)' generales dejando probablemente algunas cuestiones en el aire 

y trayendo COlTD consecuencia discusiones posteriores respecto a 

la interprctaci6n de los t6nninos. Si lrs relaciones entre los 

negociadores son escasas y existen antagoniSlOOs, esto se refl c_i:i 

en el contrato, ya que la rcdacci6n de sus cláusulas puede rcve· -

lar recelo, rocdiante el empleo <le rc~tidas cláusulas de salva-· 

guardia. 

3. C1asificaci6n general. 

Al hatwr emmciado que los contratos colectivos no son cntcr~nte 

tmifon:lC's en cLL1nto a su contenido y forma, no significa que no 

contengan aspectos ¡;cnl'r:iJl'c; Pll cu:mto a sus pres-:nt:i..::16n, esto se 

en1.-ucntra \':J estipulado en el :irtículo 391 de la L::r FC'deral Jd -

Trabajo y que st· mencionaro'1 )'3 anteriormente. 

Sin c:-:1bargo, a contínmción cnundarcros los capftulos que general· 

m.:ntt- S(' prt..'Sc•ntan en un contrato cokctivo y 4ui.' fueron obtenidos 

de una s<'ric dt..' contratos y posteriomcntc clasificados pan elabo­

rar u.11.1 1 i~ta w1i fon:!<.:· y lo r.•h cor.~1leta posible: 

to. CJ;íu:'ul:is de rt·conoci!::irnto del sindicato. 

Zo. Cláusulas sobre la ;iJmisión )' separación Je los trabajadores. 

3o. Cl:íu:>ul as sohn' salarios, p;Jgos )' Je<luccionc:;. 

4o. Cl:íusul;..1s scbn.' las horas y jornadas de trabajo. 
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So. Cláusulas sobre los ascensos, penrL1tas, vac.:'Ultes, descaJ'lsos, 

vacaciones, pennisos y faltas. 

6o. Cláusulas sobre los riesgos profesionales y no profesionales. 

7o. Cláusulas sobre las rredidas de seguridad e higil\ne. 

So. Otiusulas sobre los útiles, herramientas, instrumentos, mate· 

riales y equipos de trabajo. 

9o. Cláusulas sobre las familias de los trabajadores que incluye 

educación, habitaci6n y prestaciones sociales en general. 

10o. Cláusulas sobre actividades deportivas. 

110. Cláusulas sobre disposiciones generales. 

3.3.1. Los Fcn6JOC>nos Extctnos 

En nuestra sociedad es imposible realizar algo aislad:uncntc, el ser 

humano p:>r n:iturale:a se rodea de tm grupo de wdividuos que de una 

u de otra mant•r:i influyer; en su comportamiento y en su acd6n, lo mi~ 

llP se dice de todo fcn6r.ieno econ6mico, t'ste nunca surge aisladamente 

siempre S<'T:i a c:msa O f"~'r inf1u0ncia de algo. 

En el caso de las negociaciones colectivas son rcladon0s din.11.:l~as, 

tal corro se pn:scntan las de los individuos o las económicas, ya ano­

truros anterionncntc que las relaciones obr..-ro p.1tron:1k~ no siguen un 

p.1tr6n dt•tenninildo, ni se pr~sentan siempre de la misrr.1 forn1.1; a pe·-
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sar de esto existen una serie de fen6nv!nos externos que in!l!!, 

yen en su realizaci6n y las condiciones que enmarcan su actua­

ci6n. 

En primer lugar tenC1TPs un sistema capitalista de libre empresa 

y de propiedad privada donde conviven ti.~rzas rronopolistas,oli­

gopolistas y de libre empresa. !.as dccisíones son controladas 

por los grupos t'con6m.icanentc fuertes y por vivir bajo un régi- -

men de derecho, están condicionadas a la actividad gu!x•mamcntal 

ennun:adas a tnivés de una kgislaci6n sancionada y athdr.istrada 

por el propio gobierno, los estado:; y los mimicipios, y a través 

de la interpretación del poder judicial. 

Las relaciones cntrl.' trabajaJorcs·emprcs:irios se pueden analizar 

y comprender ~olo tt'nicndo un conocir:ücnto del á.Tbito donde se • 

producen y co::o el sistcr.n puC'J.:: influir en estas. 

r.A:ntro dl' cst(:' i.:ontexto se encu.~ntr;1 la p.:irticipaci6n de los sin­

dicatos que juegan un p;1pcl n1y contro\'crtido dc-ntro d(' nuestra 

socie<lad, el il::p;!cto ccon6mico qur: ocasionan ('S todavía tema de • 

agitados deh:Jt('S y <le toi:rl de decisiones de política general. 

El articulo 12:> cori;;;titucional .:-s la base en que SL' sustenta el • 

marco que cr:vuelve a la poHtica l:ibor.:il y que no solar.icntc está 



disefiado para establecer norn1s <le protecci6n al trabajo~ sino • 

bases para el desarrollo social de los trabajadores y para el 

equilibrio de los factores de la pro<lucci6n. 

l'.A.trante varias décadas In política laboral ha consistido en man· 

tener la paz social, ftmda::ientalmcntc por el i:<¡uil ibrio entre las 

dennndas de los gnmdes sindicatos y los intercs1~s de los emprc-­

sarios, a.hora este <:quil ibrio se dehc du soLll~~·ntc si se concibe 

una poUtica laborJl i!;mlit::iria y f't¡uitativa, b.ijo 0sta condici6n 

deberos de en.marcar nuestro estudio. 

La rel:ición quP existe entre l:i política ccom5mka y las relaciones 

obrcro·patronales, es dc:,,Jp Pl pimtn <I<' vista dt< qui.' !"1..JCms accio-­

ncs de la poli'tic:t l:lbüral S•: cn•:twntran ioten:onc,·t:dJs y todo de· 

terminado bajo el si:;tt-::.1 ('C01:.':-,ií.:>1, en •1U<' vivir:>is. ror una p,.'lrte 

la cxp.msión d1•1 ap:ir.1tn proJu.·r Í\'O se V""rb fren;1Jr: ·;ín lUlJ justa 

distribuci6n J,, los fmtr_,-; ,¡.;. b ri<¡ue~a entn: h)•: Lic·tores Je la • 

producción quv ¡x· r::.i t('fi :1r1í)l i:;r d ITJ<.'rc1Jo intl'nhi ;: .1 kan:a r una 

m:ís amplia n•ínvt•rsión. Por otra ¡nrte .. 1 oc::'! i:;,¡, :íi<J de las nor-

mas <l•· l t rcih:ijo J.di·· 

tC'm.:1s dc> híell<":t;1r, que· fa\·orL·:.:;1n .1 L1 total id:1d de l.i clase: laboral. 

El aiununto dt• los salari<>S y pn·-:r :¡¡: idw'> }' J.1:: r:;"jun·:; con,lídoncs 

dt:' trab:1jo, Jd11·n ;1<.·c•r.l¡';1iiarSl' con un in .. :ri~:: .. ·11to r<'al t!•' pr<.Xluctív.!_ 

ifad para ('\'Ít.ir::{' r~ohlt-mas i11fl:1cio1nrio!: y ;J!LJ1"'-'llto:; (:J el costo -



de la vida, que perjudicaría a los propios trabajadores y el in· 

cremento de la productividad no debe deteriorar una mayor oferta 

de empleo ya que se agravaría este problema. 
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En lo relacionado al mvimiento laboral la fuerza de este frente 

al gobierno y a la inicbtiva privada, se canaliza por lo gene·· 

nil a través Je 1.:is confeder3ciones sindicales que son las reprc· 

sen tan tes de los trabajadores. Son grupos de prcsi6n importantes, 

donde su t>sfuer:o ~.e orknta a conquistas econ6micas y a partid· 

par pol it ic:lr.1<.'nte si es necesario. 

El sindical isroo cc:ntcmpcdn{"O se puede esqucmatL:ar de la siguie!!_ 

te forma: 

lo. El Congreso dC'l Tr.1hajo, que agrupa princip.:llmcnte a la C. T.M., 

y a la C.R.O.~!; Li (c,nftJ(·rac i6n Rrvoludon:iria de Obreros y • 

C.11llp~Sinos (CRC'(); !~• Cc,nfr<krac i6n Obrera Revolucionaria 

(O)R); L3 ConfrJ•.·r:1c i6n C..'fll•ral de TRab..1jo (CGi); y La Fc<lc· • 

raci6n dl• Sindi<:atos Jl' Tr;ihajadorrs :11 Servicio del Estado • 

(F5fSE). 

2o. Los Sindicatos dt> <'mprPsas dC>scentralizadas, corro los de pctr6· 

leos, eh-ctridstas, azucareros, etc, 



3o. El Frente Sindical Independiente, formado entre otras agn.i· 

paciones por el S1UNAM -de ln Universida.d Nacional-, el M:i· 

vimiento Revolucionario del ~bgistcrio, etc. 

4o. El ~bvimiento Sindical Ferrocarrilero. 
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So. El Frente Aut~ntico de Trabajadores (FAT), afiliado al Con· 

greso ~ltndial del Trabajo, y a la Confederación I..1tinoamcri­

cana del Trabajo. 

6o. La Unidad Obrera Indep1mdicnte, y 

7o. L.1 Federación ~acion.11 de Sindicatos Independientes de ~bnte· 

rrey, N. L. 

Los cs¡)(>cialistas en sociologfa del trab:1jo sd'ial:m "que las rcivin 

dicacioncs obrera;. st> transfomi:m neccsariilíl).'lltc en un progran'l ec9_ 

nómico, pc•n.> ,:.qul' 111g.1r puede ocupar scrk·jante program;1 en una ;:1c-­

d6n dt' conjunto del rmdmicnto obrero, ya que el part ith inst itude, 

nal no le pcrn;itc as.;d:irsc din:cta:;-,cntl> a Ja pvl itica y pretende -

controlarlo a travf·s <le las curuk:; di.• las c:1mll«is?'' 

:\o se: debe olviJ:ir qm, el r:1nvimic·nto ohrc:rn n') puede ai..;larsc de la 

c••olud6n SP..::Í3l en su conjunto, lo tpe iupl ka qut• dd>(• participar 

actíi;;ua~·nte en la transfornnción p:Jlitica de la RL·piibtic:i e interesarse 

por el desarrollo en todos los aspc•ctos. 
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En la lucha pol1tica de clases, la organizaci6n es el anna m.1s -

inqxlrt.ttnte, a medida que se acentúan más las crísis actuales la -

unidad de la clase obrera organi:ada debe hacerse más poderosa, 

ya que ésta uni6n rcspald.1da con nuestra legislaci6n laboral, que 

si bien es cierto que generallll{'ntc sigue el derrotero que le mar­

ca la clase en el po<l~r. no ¡xx.lrá escapar a la escalada que los • 

representantes obreros adquieran cada vez en m..1)'0r núirero tanto • 

en el Senado coro en la Diputaci6n ;· no sea únic:.airente CO!OO con-· 

trol gubernamental; esa es la fuerza poHtica real del rovimicnto 

obrero. 

Con re~¡:":'~to .1 la ra.r...i industrial a la que pertenezca un detenni· 

nado sindicato y su tra}'t'ctoria en las relaciones obrero patrona· 

les, c·st:ls \\irbhks <'Xtt•mas rnuy li¡;:1J.:ts al pcxlcr sindical naci~ 

nal y :1 :ou e:;tnxtun, clrlx·n sc·r ;ir.ali:adas espedfic;un{'ntc, no 

p . .iJi,~ndo:::e n·al i: ir •m cc:~ .. ·nt.irh1 a m.1nt·ra Je f;tlía • ya que coroo 

:::c 1:1t·ndc:/l :""n ¡:n•lilt."·,1~ .:sr-.:·:ífil.'os, :: in ccliar~"O se debe torr.:ir -

en (t:ent.:i que (tunda 1:1 r:~.:1 inJustri;ll a 13 que pertenece un SÍ!!_ 

dicaro •·~ vit:i! !'.ira d J··~::nrollo J<•l p.af'.;, :;c¡;ura;;;cntc las otras 

ft...'TZ.15 que p,1rth:ipan (c::'.tado )' cr:pre:;:irios) no pcnnitirfü1 qtte la 

tom:i de ,,h,:i;:;i,~11,·::'. d..: un sin'1k.1t.o Sl':l totalmt•nte aut6n01m. A~ 

sar Je d lo 1:ow rl'PH'·;l·ntante sindical o coro asesor de los sin­

dicatos, sc ddw J'Ub:ir la fuer:a que un gnipo obrero tiene para 
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que logre ejercer presi6n justa sobre sus peticiones y pueda crear 

conciencia de lucha para lograr lo que pretende. 

3.3.2. El Proceso de la Negociaci6n Colectiva. 

3.3.2,1. Actividades Permanentes. 

L-is actividades ¡x•tm:mentes se componen de tres grandes etapas que 

son la pl:uwaci6n, la cjccud6n y el nn:Hisis y evaluaci6n, estas 

corro lo indica su título se c1:cuentr:m involucradas en todo roirento, 

desde el ir.icio de la ncgodaci6n hasta la aplicad6n del contrato 

y durante Ll vigencia <le! misrro. 

r l a n e a e o n 

Conn ya lo hahforos anotado antcrionn<'nte los contratos pueden ser 

llevados a cabo p)r una sola empresa y varios sin<licntos, varias -

empr"s.1!i y un solo sindicato o varios sinJícatos y varias empresas. 

Para d·~ctos de unifo11n.:.1r un proceso de negociación colectiva -4ue 

ha pesar de 4uc ra lo habí:.uoos anotado anter íonrente no se ajusta 

aún ri:m:o de acción detenninad0-, en ténninos generales se pueden • 

planear ¡x~rfect;:m~ntc las p.~incipales :lctividJdes. ¿Cu.'il ~s el papel 

del economista dentro de ln'l activid:i.des continuas? 



PROCEDIMIENTO DE NEGOCIACION COLECTIVA 

ACTIVIDADES 
INVESTIGAGION 

PERMANENTES 

PLANEACION INICIO 

PLANEACION OE EJECUCION 1 LA INVESTIGACION 
1 
1 
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1 

ANALISIS Y I 
EVALUACION 1 I '--------1 I 

OEF!NICION OE 
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1 1 1 .------------
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ADMINISTRATIVO 
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PROC EOIMIENTO 

1 
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1 
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1 
1 
1 
1 
1 
1 

NOMBRAMIENTO 1 
OE RESPONSABLES 1 

LA NEGOCIACION 

1 
1 
1 
J 

El CONTRATO 

COLECTIVO 

ESTRUCTURA 
DEL CONTRATO 

ANALISIS 
COMPARATIVO 1 

1 
t 
1 
f 
1 

• 1 

1 1 
1 l -------------------------------------
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Un economista asesor de un sindicato tiene un trabajo constan· 

te, antes, durante y después de la negociaci6n colectiva y du­

rante la vigencia del contrato, ya que una vez firmado este, se 

debe c\·.duar y se deben de planear las actividades para la si·· 

guientc rcvisi6n; tambi~n debe de analizar y estar atento a los 

posibles problC"mas que se presenten durante la vigencia del CO!l 

trato y que no se hay;¡n dctect.1do en anteriores revisiones, con 

el fin de insl'rtarlos en posteriores negociaciones. 

Según d :nt kulo Je la Ley Federal del Trab::ijo, es obliga· 

Cl6n Je los patrones y <le los tr:ihajaJores el revisar su contr~ 

to c;ida .! aiios en for.:'.1 gcnNal y cada año revisar únicarente • 

lo re!:icion:ido ::i la d:iusula salarial. 

Para tal t>fr..:to d, ,v.:cno::iísta Jeb<.• progr3Jl'.ar las actividades · 

de t:il m:mt•ra que t•n un ario se planet• la revisí6n de la cláusu• 

la sa!Jnal y en '-'"t' r.üsr:n afio )' el siguiente se planee en for 

ma ¡A1ralela tanto la revisi6n general, coioo la salarial, ya que 

bian~1 lrrk.'nte se nc¡,>01: i.1n a,":'.bas cosas. 

A continu:1ci6n se :motará un ejrniplo de las principales tareas • 

que se deben tomar en cuenta para llevar a fél iz ténnino una fi! 

ma de contrataci6n colectiva, asignándole a cada tarea los tiem· 
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pas que se llevad. su ejecuci6n, La última serrt la evaluaci6n • 

en donde se analiza si se cumplieron los objetivos perseguidos • 

por los trabajadores, en caso negativo las fallas serán el pri·· 

mer antecedente para la planeaci6n y ejecuci6n de la negociaci6n 

siguiente. 

Es importante que en esta etapa de planeaci6n se elaboren gráfi• 

cas o redes de las activitbdcs y se sigan tal y corro estas lo f"~­

tip..ilen, ya que otro aspecto importante de lL'1.'1 negoci;:ici6n es el 

tiempo con el que se cuenta, debido a lu presión que existe de un 

estallamicnto dr~ huelRª· 

Listado de acth'idadcs: 

Aprob.o.ci6n del contrato 

Reproducci6n del contrato 

Discusi6n del contrato aprobado, detectar fallas. 

Análisis de c6rro se re:.1liz6 la negociación anterior 

Estudios de contratos vigentes en la rama 

Estudio com¡xirado de salarios y condiciones de trabajo en la 

rama. 

Estudio sobr.e costos de vida 

Integración de la informaci6n. 

Presentaci6n del estudio econ6mico-laboral (primer afto). 
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Fijar fecha de asamblea para discusi6n con los trabajadores 

(petici6n sal~rial 311ual). discusi6n del pliego petitorio. 

Establecer criterios para integrar el pliego petitorio defini· 

tivo y estable<:er el porcentaje de incremento salarial defini­

tivo de la revisión anual 

Recopilaci6n de cx11ericncias dentro de la planta durante la · 

vigencia del contrato para que se concreticen posibles proble· 

mas y se incluyan en el sigui(·ntc contrato. 

Prep.1rar borradores <l<'l pli('go petitorio (revisión bianual). 

Discutir oo:-r;idnr ante alguna comísi6n especial Je representan· 

tes obrt•ros o hien rcprcst•nt.mtcs de la Fedcraci6n o Confedera• 

ci6n. 

Mle•'d asarr.ble.1 para pn•::.entar pl íego dt' peticiones definitva. 

Empla:ar a huelga. 

Prescntaci6n Jt'l pl icgo de peticiones a la empresa. 

Infonrarse s0bre l'1 n·prcsentante c-rr.pn.•sarial en la negociaci6n. 

Organizar el prncL"Jim.iento adr.únistrativu. 

Entregar el cstuJio ~'Conó~ico·laooral a los representantes del 

sindicato, 4w ¡>.Hticiparán en la negoci.:ici6n para su estudio. 

Ensayo dt> negociaci6n con base en la estrategia planteada. 

La negodaci6n 

Evaluación de la negociación, 





Es Íll¡JOrtante hacer notar que esta etapa debe quedar perfecta~ 

rente bien planeada, ya que de ella depende que la negociaci6n 

y la finn.i del contrato resulten satisfactorias, debido a que 

dentro del proceso es lazo de 1mi6n con las actividades de in­

vestigaci6n y así sucesiv:i.'llCnte hasta fin..ilizar el re<:0rrido • 

Si no están contcmpl:hl:1s tcxbs las actividades y si el tieirq:io 

para su desarrollo no es el suficiente puede fracatar todo el 

program.1. 

Ejecuci6n 
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Esta fase M l3s activi1hlcs continuas representa la fase opera­

tiva, desde el inicio hasta el final de la negociaci6n colectiva, 

o sea desde que sC' establecen las pláticas hasta la firma del con 

trato colccti~·o. 

La fase de ejecuci6n esta cnla:ad.1 con el procedimiento administf!_ 

tivo porque' es la que refleja la materializad6n mis1M de la nego· 

ciación. En l:i ejecuci6n dell{'11 que.J.:lr s<.-ntados los aspectos de •• 

planeaci6n de l:ls activiJ;1Jcs, la ejc-cuci6n mis:m y su cvalu..ici6n; 

podfam:is decir q1n• es la p.irtc subjetiva o material de las negoci!!, 

cioncs pero que tiene una gran influencia en la toma de decisiones, 

¡xm;¡u0 incluso puede influir en '?l estado de tini.rro de los represen· 
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tantes, en su disposici6n psicológica para negociar e incluso -

cuando intervienen negociadores neutrales (oficiales o no), si 

estas actividades están pcrfectall'Cnte organiznd.'ls y coordinadas, 

puede haber grandes posíbilidades de t!xito para el sector de los 

trabajadores. 

En realidad aún cmndo la parte de ejc·cud6n, según el diagram.-i­

y la gráfica es cu.indo se empieza a organi~ar el proceso atlmini~ 

trativo, ésta se encuentra involucrada durante el proceso,porque 

co!IO ya lo mencionai!'OS antes, es la m.1tcrializaci6n de la ncgo-­

ciaci6n, en esta etapa nos <l.1ID:)S cuenta, si la etapa de planca-­

d6n y de> im·estigaci6n, así corro el estudio económico-laboral, 

funcionaron y estuvieron acord<.>s a la realidad ). a las variables 

externas. 

E v a 1 u a e í 6 n 

La evalu.:1d6n d<' lC' obt<:'nido en la negociaci6n, se realiza lle-­

vando a cabo un an.'il isis comparativo de lo planeado con lo obte· 

nido, para tal cfc;.:to se debe estructurar el indice de cada uno 

de los temas que sc inclU)·<'n cn el contrato, scmctit:ndose estos 

a discud6n y análisis, por el propio asesor econ6mico y los re­

presentantes sindicales, 
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Esta actividad queda enlazada con la aJ.tim:i et»pa del proceso 

y se debe reali::ar dos \'cccs durante la vigencia del contrato, 

la primera para la cvaluaci6n de la cl!iusula s:'llarial y la se­

gunda para la cvaluaci6n del contrato en general. 

3.3. 2. 2. Invcs t igaci6n. 

El cstablccirnit•nto Je 1ma ncgociaci6n y fim• de contrato colee· 

tivo nos r.ll.J('stn el conflicto dt' intcrescs cconomicos que surgen 

entre trabajaJores y ¡-i.1tron('S y qui~ ('n las ncgociadones se esti! 

ble-ce la prnporci6n de 1-1 n:-tribtK·ión de la pro<lu.::cil.Sn que cada 

uno recibe. 

Un estudio e<-:onórnico Jebe prestar :i.tenci6n o contemplar las ne~ 

dnciones lit' trabajadores r p;nrones com un cnfr•;ntamicnto de 

dos clases ~1x:i:tk:; diforrntcs, en Jnndc l:l primera solicita CO!!_ 

·.!iciones d1· trabajo m.'is 1.'i.'on6mic1r:~;nte justas y para ello inves· 

tiga las (Onsidcraciones ccon·5n•Jni<..:as que las fur.d:~ntan, y la 

otra trat.i de obtener reducciones caJa ve:: llk1s considerables en 

sus costos y catla ve:: m:iyorcs util iJ..1.Jcs. 

Plancaciones de la Invt'stigaci6n. 

Las <lemamfas ccon6micas que un sinJicato presenta c·n cualquier 

negociad6n dcpemle de varios factores. cooo la estrategia en sf; 
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la situación de la prosperidad de la empresa; las condiciones 

econ6mkas en general; las dC'lll.'.llldns que han sido presentadas en 

negociaciones anteriores, en empresas similares y los problemas 

particulares de condiciones de trabajo internas; pero cw.lquic • 

ta que sea la naturaleza de las demandas específicas que se pr~ 

scntan, las exigencias económicas, son necesariamente las bási­

cas, ya que son los justificantes de los obreros para participar 

en la distribuci6n del producto total. 

Con base en la afir::-i.1ci6n :mtcrior, la elahoraci6n de un estudio 

econ6mico laboral parn 1:i re\'isi6n dt:' un contrato colectivo abar· 

ca las siguientes áreas Jp invcstígaci6n: 

Arca~ ~L1~ro~.:S.2.!!9mi~:_:; 

a) Ernlución dt' l:l cconmía y su influencia en las relaciones -

obrero· patronales. 

b) El mercado <le trabajo. 

Areas Micr~!16mica_? _ _. 

a1 Salarios 

- Estructura de salarios 

• Nivel de ocupaci6n 

- Costo de vidn 
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- Utilidad de la E!IJ1lresa. 

- Productividad 

- Situaci6n salarial antes del contrato 

- Poder adquisitivo y precios 

- Otros factores 

b) Nornns de trabajo 

e) Prestaciones sociales. 

Las relaciones entre t rabaj:idorcs y JXt trones pueden ser comprendidas 

sólo si se tiene cierto co:1oddent11 Jcl faJü t0 donJc se producen . 

Las relaciones cst:'ín conJicionad;1s por su n;;1l1icntc ~- a su vez prod~ 

ccn un impácto significativo en ese :rn~ücntc. 

faoluci6n Je la Econooía y su Influ0nda rn las R!.'laciones Obrero· 

Patronales. 

Las caractNís t icas que guarda la sí tuac:i6n !ahora l .:'n nuestro país 

se encuentra muy vinculada al patr6n <le· Jcsarrol lo adoptado en las 

G.ltimas dfcadas. La cstratcgi.:i econ6:nica sct,'ltida propició la apar_i 

ci6n de amplios <ksajustcs estructurales 4uc se mnifrstaron en el 

Jl))rcado de trabajo en una participací6n sindical conJicionada y tm3 

incquitativa distribución de la riquez.'1. 



Las elevadas tasas de crecimiento econ6mico, los atm1Cntos en la 

produ:tividad y los esfuerzos de pol{tica social no lograron evitar 

que se rmntuviera el desempleo, y la explotaci6n. 

La producci6n se bas6 en t.ma politica de industrializaci6n con el em­

pleo de tecnologías inadcct1.'.HL1s y con tma oricntaci6n a la substitu­

ci6n de importacionl's de bienes de consuim final, esto rcquiri6 ele-­

vados nivdt•s de protrcci6n, suhutil i::aci6n Je la capacidad instalada, 

falta Je cor.:petitidtbd, utilidades excesivas, defonn.1ci6n del mcrr.:i­

do intc·rno y w1 :ll to 1;:isto en bienes stmtmrios. 

El c0n·p•1rta:'.líento ck 1:1 economía cktenninó la evoluci6n que siguieron 

los salario~. la prdth:ti\·iJaJ, las relacionf's obrero patronales, cte., 

Se estir.;1 que t'n l'T6 J:; rdil;;,:ión r,:onS::iic:H:x'ntc a.:ti\-;:1 alcan:6 la -

cifra Je 1~.:; :;,i.lh:nc•:;. l"· "1L1 :ilrcdt'dor Jel 9'. '.'e encontraba en Po:?_ 

sici6n d<" dt":t·:111!1·0 :1h,·rt1), !11.-; sal:irios que son un rrccanisoo dircc 

to <'ll cu:ilquier r-~tr.1~<·1~í:i oril'ntada a influir e:i la Jistribuci6n de 

los knt•fid,~s p que ..:,,nqitu)"l' su Gnica fu•:nte de ingresos, se cal­

cula que <l<' los 17.:; ni l lon1.'S J(' poblaci6n l..'l.:on6rnic:uncntc activa s6lo 

10.S millonPs eran asJiariados en 1976 o sea el 60t del total. 

De los trabajadorC's registrados en el r~ro~VIT, se .:alcula que 4 de 

cada S trabajadores, percibfan en 1975 un salario básico inferior a 



los ? ail pesos mensuales y que s6lo mo de cada 20 alcanzaban 

ingresos supe>riGTC'S a 4 ~l al DeS. 

73. 

Las coodiciones de tnb3jo, y en especial las iredidas de seguri­

d.ld. hi'tiéne y re..:re3d6n, inciden Je mncra di recta en el biene~ 

t:lr del tnhljadoT y a este respecto entTe 1960 y 1970 del total 

de vktims de riesgos prnfesior.alcs el 90\ se lk>bi6 a accidentes 

de t:rahajo y sólo el 10~ 3 enferred.Jdcs profrsion:;les y de tránsi 

tD. 

La capocidad y adiestramiento del tr.ibaja..k:lr en todos sus niveles 

es summente Up>rtantc y su des3rrol ln ha sido prt'Cario en nues­

tro pa!s. Ta::tbién existt> un:i gra.'1 deficieocia c11 la orientación 

profesional y ésta: no h.1 P.st:ido \'ÍrKulad.1 a los requerimientos -

del a-para to pToduct i vo. 

Es decir, sin rr.1lízar un ;111.'.Ílisis a coocieocia de la influencia 

que han ten.ido las relacícoes obrero p.1trorolcs, TKJ podrfaoos ubi­

car un estudio laboral a nivel de ffiPTCsa; se ha vísto a trav~s del 

tieinp::> qtit' ha pes.:tr de que el !IVVímimto sindical r.;exícano en nú­

riero es fueTtc, tal vez oo lo ha sidü en términos Je grupo de pre­

si6n, ckbidó al poder inlllitucion.1liZ.ldD qu<> rencm)'> y JX)r tal ro· 

tivo en t"":Stas conJiclcmes es rujo las cualr•s el ccor.omísta debe -· 

actuar, sino de lo cont nrlo <1u part kipaci6n corm .1sesor no ten· -

drfa objeto, ya ~ L1S pt.'t icJone:s que propusiera estarían fuera·· 
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de la realidad, o bien no resolverran ci verdadero prcbleim 

de la clase trabajadora. 

~~rcado de Trabajo 

El roorcndo <le tr:ihajo Jifrre en dh;ersos e importantes aspee· 

tos de> los ~'rcados de mercancías. :\o puede c0r:rpararsc y adqu!_ 

rirse leg:ilmentt· 1:1 propítd:,,l de los trarojadorcs, ade:n.'ís lo que 

c-1 p:ltr6n adquiere sc:1 le", ::ervicios de· la fucr::a de tr;ibajo y 

no a l(~s ohn'rn". U ínJ í ·; i J1 ;o prov(;e JI'.." scrvj cios l.:ibor:llcs y 

no es un pfij.._·to, por tal ::•·' ivu, 13 car-aci<l:1d, la iniciativa y la 

disp::Jsíción th·I tr:1b:tjü prducc·n su efecto en el 1xr1.:aJo <le tr.t· 

b.1jo; d ve11<k.JM Je !'Ll foc•r:a de trabajo dC'bc cu:aplir con los • 

sen·ic1n' rwr::on.1J;~c:itt:>. ::i consecuenci:l las condiciones bajo las 

cuales tr:ib:!_i:;, .__.¡ ~nto 1t1;•; rccjbc de $U patrón y sus relnciones 

son tan ir.port:illtc~ <.:C'>f:J,) t:1 s:llario r¡ue r1-'<~íbc. 

rara nuestro ;;:;tudio l'll ..::u.~:;tíón t>:> urr•)rtantc anali:ar que es lo 

que deter::iin:.i t:l r.·r:ro .. k' d: trJbajo t·n general y cu.'llcs son los -

clerncntos que lo con:pom··;•.', p que esta vari:ible macroecon6mica -

\'a ha tenl'f una gran infh;cnda en cti.:ilquicr negociaci6n colectiva 

que se rt•a l ÍC<", porque un cor:0dr.üento pred so de la s itu.1ci6n que 

gu.1rda él flX'rchlo pUt:•de rn un rnn-.:nto <lado "inclinar la b.1lanz.a" 

hacia uno u otro laJo, por t;il rrotivo an.11izarcnns los dctennin..111-

tcs de la fuena laboral: 
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Según Pearce Davis y Gerard J. Matchett en su libro "Economía -

Laboral ~bdcrna", la fuerza de trabajo tiene por lo menos cua­

tro dimensiones. 

Depende de: 

a) La poblaci6n total del país. 

b) La proporción de fuerza laboral t'n la poblaci6n (Poblaci6n 

Econ6mic111icntt• Activa) . 

e) El n(imcro de hor:is de trahajo cumpl icbs por sl'mana, por afio o 

por rres. 

d) La cantiJ:iJ y la c:il id:1d del esfut•r::o n·:il i ::ado )"X)r los obreros 

considerados indidJualmentt>, es decir, el nivt>l gC'neral de efi­

ciencia de L1 fiiPrza L1t,)ral, 

Es inport.'.lntt• to::.n c·r1 cuent;1 que ha corto plazo, las variacionPs de 

la fuen:i de tr:ihajo dq.t.·mh•n de los •:amhios q11c• se_· produzcan f.'n el 

aumento o di sr::i m1.:i 0n dC' ];¡ i nnirporación a l:i fuerz:1 dP t r:1ha jo por 

p.:irtC' de l3 pohlaci6n, El au:n<·nto neto dl' ('Sta iIK(1r¡·'1raci6n (jovcnPs 

qm' ingresan a l:i fuerza dt' trab:i_io,nx.·nos lo~ retiros de pcrson:is an­

ci:m:is), <la ca.~1hio:~ su::l.1m1·11tt• p.·qu<'ños c-n lap<:os cortr¡s, pnr lo cu.11 

para p<.'río<los <lP t'Stu<lio cortos no son tan ir.<¡>)rt:mtL'S, sin (•mhar¡::o -

pueden st•rvir dt> ar¡.,'1l!fl{'nto cuando se realiza tul an5lisis hist6rico. 
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Con respecto a la. diraensi6n de la Lerza laboral se deben tener -

en cuenta las fluctuaciolnes que ('~ª sufre en pC'riodos de crísi~ 

y en pcrfodos de re1.-uperaci6n, h.1y ut1.1 serie de ar¡.;i~ntos :il res 

pecto; se dice que en épocJs de crisis al reducirs~ los in~r~sos 

familiares y pérdid1s de traoojo, esto induce a otl'1'S mfrmhros ,Je 

la familia a ingresar a la f11er:::a laboral, en su intento por mn· 

tener el mism nivl'l dl' in¡:resos fa.miliares ¡wro e$tos se retirJ.11 

en cuanto la prospcri<lad aparPCC' y se traduce en inRTt•sos re:tlcs -

m.ís ele\'ados. 

TamhiC:n S(· dicl' qtH' t:ll.1nd0 los in¡;n'sos rr·ales son ckvadns y los 

trab.:ljos :i.bi.1 .. ,: .. ;, ,1u::wnra (') ntn'ro dt• individuos dispuestos a bus­

car trah;ijo y tÍt'nJen a n·tírars.::• de la fuer:.1 de trahajo, cuando -

el trahajC' ifa'l".7'.1 ; existt• gr:1n co::ip<:tt_•n.:i:l l'íl el :-1.~rcaJo. 

Pero 00 sol:l!:lentt> Sl' Jdw tcc.u t'n (1Jt:nta para 1:icctos Je nuPstro 

estudio al n.:rc1do Jt> tr:1h:1jo t·n r(.rr.ünos tan g•·n··raks, ;1•m cu:m­

do es im¡xirtante su c0nc"<: init•nto ya que no-; d.a d mrco Jt• acción. 

L.1 variabll' qut• m'ís SP 11t·t'•' t0r..:ir <'n n..1<::nta es J,1 n·r~r~)SÍC ión dr la 

fuerza dí' tr;1hajo por c;itegoría (x-upacion:il y f''r posición en la -

ocupación, ¡hJ que a <lifrn•ncia <lel análisis :rntet·ior en JonJc la 

fuerza lahora.l t•n el corto pla;;o no sufre ~rnndcs fluctu:1cíones ¡ 
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según su categoría y su posici6n si sufren cambios cons! 

derables en el corto plazo. debido a la movilidad que 

existe en la población y este fenómeno si es muy signif~ 

cativo en el corto pla:o. 

En M~xico en los a1timos cuarenta años la estructura oc~ 

pacional ha sufrido grandes modificaciones, a continua-­

ción presentamos, el comportamiento de este fen6meno. 
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El an4lisis del namoro de horas que emplea la fuerza de 

trabajo para desempe~ar sus labores y el esfuerzo reali­

zado dentro de las plantas, se debe llevar a cabo, por -

medio de estudios específicos, por rama y por empresa -­

con base en la informaci6n obtenida directamente en los 

centros de trabajo o bien el análisis a nivel de rama se 

puede elaborar recurriendo a las fuentes oficiales donde 

existe información sobre horas trabajadas en algunas ra­

mas industriales representativas. Se anexan algunos cua 

dros sobre esta información para ejemplificar el tipo de 

información que podría ser necesario. 
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estructura de los Salarios. 

Las tasas de salarios son 111 parte !lli'fs importante tanto de un 

contrato colectivo ct'l!OC> del estudio ccon6mico·lnboral que los 

fundamentan. La distribución dC> los resultados de la produc­

ción entre los obreros y los patrones const i tuyc su función • 

nns iJq'Jortante, cuando lO'l sr1larios se <lnn en funci6n del tiC!_ 

po de trabajo realizado detl'r.:iin:m la porción •le la producción 

negociad;1 por los trah:1)<hlon•s. fa.;hién están en ftmci6n de la 

porci6n que rcdhen los p.1tron<'~, en el sentitln de· que los duc· 

!\os de rnalquin t>rrpres:i rccihrn com:i coqwnsad6n la diferencia 

entre los costos de proJucci6n. irh.:lu!dos los costos por sala·· 

rios y los ingresos obtcmidos. 

La estructura de salarios se m.HNializ.a c>n una tabla de canti· 

dades de dinero que representan L1s 1.·argas de trabajo y que se 

les denomina tabulador dr salarios, t'Stabh•cicbs ¡x1r acuenlo de 

contrato, por r:a.'<lio dt•l cml la er.1;>req l'~tfi cor<1prnnetida a pagar 

a sus t>mpll'ados las c:inti<ladt•s establcchla.:; en dicha tabla. 11.ly 

dos fornns clt> pago, t.>l prirrero S(· rt· la.:: iona con lo-.; pagos de sa • 

larios en término de hor:is, días, sem:inas o llll'Ses y los segundos 

son los salarios por compl'ns:ici6n a lo,; ohn'ros, dt• acuerdo a los 

distintos grados d€' rendimimto pro<luctivo. 
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La estn.ictura de salario~ por tiempo varia desde tasas de salarios 

infonnales o hist6ricamente fijados, de e.a de ter personal, sobre la 

base de un ordenamiento de tareas, o mediante el empleo de princi-· 

pios cuidadosament~ fornulados de valuación de tareas. Los salarios 

a destajo, se fonm.ilan generalmente sobre la base del an.ilisis de · 

mlStodos y ioovimientos, estudios de tiempos y niveles normales de pr~ 

duccíón. 

La estructura de salarios ~.h·be sl'.'r tal, o planteada en l'l esttxlio de 

tal manera que tos tr;th:ijJJores la acepten coro retribución adecua·· 

da a sus c:ip:ichbdcs y rt·<:¡•m~;:t 11ili<l:1Jcs, la investigación reali:a· 

da debe concluir en qw· í•1r lo f!lt'nos t;m ir.rportantc debe ser el m:m· 

to de los ingresos, qt:t' cu<·nt<" con el convencimiento del obrero de 

que su saLirio es aJl'nnJe Pn relación a los que reciben sus compa· 

ñ!:'ros, o .1 Jos; ohrero" JP ot r:is <'ir.presas; f'n s1..:::i;1 los salarios deben 

ser ('qui tat h·os. 

Dt~ht' n'prt>st•ntar para los patron~'s qut> dicha estructura salarial sea 

tal qu(· rt'sulte ('con6mic:l para el m.1nejo Je la i>mpn:sa. El patrón • 

t1.1ta d(' 0btt•1wr tm 1.k•tPnnin:l.•lo producto al 11' .. 'ís reducido costo ix:isi· 

ble. 

La !:'Stnictura salarial i<il'Jl St't!<Ín .John J, l\mlop, en su tratado sobre 

negodac ione!' úilu.:t ivas dice que C5ta "debe ser elaborada, progTam:ida 

y administra<fa <·n tal fonr..'.l que: 
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a) Se asigne a cada obrero un trabajo que corresponda a su capaci­

dad. 

b} C'4da obrero dará cumplimiento al trabajo asignado con su mlx:im.'l 

habilidad y su eficiencia normal. 

e) Iguales salarios para igu,1les trab.1jos. 

d) Las diferencias de salarios cstar:'in en proporcí6n a las variacio­

nes en el contenido y a los requerimientos de las diferentes ta­

reas. 

e) Las diferencias de sa 1:-trios estarán e-n proporción a las variacio­

nes de la prod;x:tivid.1d Je los obreros. 

Conn prcrequisito para lo¡;r,ir estos fines c-;pecff:cos la cstructu 

ra salarial misma debed s<>r fonrrulada solo con tnses científicas 

y objetivas. 

A pesar de q1Jc Lis cl:íusulas de s.:llarios son de las r.'í5 importantes de 

un contrato colectivo, estas ~.parecen relativamente •..:crtas, en los COI_! 

tratos lo cualobetlet'.c :i que los t3buladores de salaries raramente se -

incluyen en el texto del contrato o en algunas ocasicr.Ps se incluyen -

cor.n agregado o co::u apendice. 

Los salarios a destajo se fijan de acuerJo a los niveles de rendimien­

to o productividad de los obreros. hay que tooor en cuenta scg(m el -

tipo de empresa, el salario que se puede fijar o bien 'i este ya está 
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estt establecido; el análisis que se debe seguir para fijar un • 

aumento salarial implica actitudes diferentes para cada fijaci6n 

aún cuando las variables que se estudien sean las misnns, 

Para que los métodos d,~ pagos d.:: salarios a destajo pueden tener 

éxito deben ciarse en una cmprf'sa ciertas condiciones específicas: 

Prir.rro. 

El proceso de producci6n debe ser bit'n determinado, esencialmente 

unifol"TOC', o sea las variadoncs en l'l rcndinicnto deben ser consi· 

derad.1s corm :ltox•ntos o di~ninuciones t>n el esfuerw <le los traba­

jadores y no qut• les pnxP:"os productivns estén en funci6n de una 

adaptad6n con~tante ¡x)r parte del obrero. 

~o. 

Las materias prim1s y los equipos productivos deben ser uniformes y 

mantenidos a niveles constantes. 

Tercero. 

Las unidades de productos deben ser igualmente uniformes. 

OJarto. 

La producción nonnal define la cantidad de trabajo que se supone ha 

de realiuir un obrero experimentado, de habilidad mediana, bajo con­

diciones normales de producci6n. 
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Todo lo anotado anteriormente debe servir de hase en la fijaci6n 

de un nue\'O salario, para la revisi6n de un contrato colectivo • 

visto COOl) un antecedente. Ahora bien las estructuras salariales 

sieqrre han tenido grandes diferencias, de una rcgi6n a otra, de 

una rama de actividad a otra y de una ereprcsn a otr:i a(m cuando sea 

de la mism-1 rama. Para de-terminar el aumento salarial que quedará 

incluido en el pliego de peticiones es necesario hacer la siguiente 

distinci6n; los salarios en moneda se rl'fieren a 1:1 cantidad de 

pesos y Cl"ntavos que el obrero redlx> ('r, cu;ilquit'r nolJt'Jnto. El t6r. 

mino salarios rc:iles reprcscnt.t la cantidad Jt bienes y servicios -

que pueden ser co::ipraJ:1:> on l'l Jiiiero de lo:i s<.1l:lri,1s que el obre· 

ro reeibc. A.si lm :;::i.larios rc:iks (omprcn,Jen una relación entre 

el dinero de los salarios v el nivel de los pn:-,:ior al menudeo o el 

costo de la vida. 

Los 5alarios reales son particularmente significativos en períodos 

de ti<.•n!po. Si los precios se levantan, durante cierto periodo, en 

un SO\ los salarios mnctarios se dcbcrfan incrementar en el misioo 

porcentaje para r.~-u1tenerse a un nh'el constante. Por ejemplo un o· 

brcro que g:marti $1. 00 por hora al principio del período tendría • 

que recibir $1.SO por l'Dra al finalizar el misro, para llegar a estar 

ni ncjor ni ¡x"Or. Si esto sucediera sus salarios reales permanecerta.n 

exactrurtmte igual. De esta manera. el nivel de salarios reales está 

intim:lnente ligado al nivel de vida, o al bienestar econ6mico del •• 
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trabajador y, en igual fonm relacionado el costo de vida de la 

mano de obra que el empresario considera y que influye en la • 

producci6n de mercancías. 

Existe inform:lción estadfstica sobre estructuras salariales,p~ 

porcionada por los organisroos oficiales, donde se prodi.x:cn estros_ 

turas salaría les c·n industrias específicas, y en municipios espc· 

df icos, de acuerdo :i una mu~'st r:i, estudiada. dctcni<lamcntc, de ac­

t ividadC's c>con6r:iícas básica:;. Tarrbién existen estudios sobre es·· 

tructuras salarwles nadonalc5, re¿~ionalcs e industriales. 

Al final J,, este ínt'i ~.l induírns información sobre estructura de 

salarios 1.-n algunas cr.1presas S(•lcccionadas por ra.-r.1. de activi· 

da.d, l!1.l!licipios y ocupaciones. 
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No quereoos dl'dr qu{• la illformtH:iór; cstnJ(stka c:uo proporcionan 

los organisrros oficinlt·5 !>l'i: la J.\1r1-v·1';1 ;, i.~ ~1ol:ld6n, ya que en 

rruchos casos f'r) <'S ni ven: ni •:1··irttm;1 j'>l.H'O :ner,.p.,-o t<m<:lrenus r¡uc 

basatTIOS en fl!e:-ilt.:s qi:~~ por ,;,,, utk1alí:''l tcnJr;in éitli.' ser -1r~:umcn--

tos vnlidM, ~·den'i'.i de qw ''.l C;t:·.o ,¡,.<¡')('la infon-i·ci6n r.o ~;ca ºPº!: 

tuna, se cue!lt 1 cnn 1:r.;1 :~·~ri.:: de 'ri"l "\r,i .;e~)~. ~· H.:.ii.· :5 que ll•)S pcn:iit~ 

r(!ll p:xll?r rC':ll i ;:.1r ntOf•"l.Y io1 ;·~; q'.P se (.nt•.rq1H·n a b realíd:id. 

Corrn ya se :J.th>t.5 ;rntc•rk:T·p11t ~ •'i <>::ti:J]o d.:: !r:s ;·,! :do5, e:; unJ <le 

las parte:> :;1.Í;; i!71pOít:ln!l''> ele los C· ;1traW<; ]' Ctílti'O de- los estudios 

econ6nkJ~ · laí:·,r:1l :H:-r5 i.~l :ISí,.'ct' n:is dio1á::1ü«, q•h· , il un mmento -

da<lo al detcmina; el iürcentaj(• de• :i1f"l'·nt•:J ..'.é·l 8al:•r10, para un1 

revisión dt• -.··1ntnto sea el puntt <k Jpoy:J d1• los r•.•;1resent:mtes sin 

dicales, 1"'1ra furd:L'lll';1tar JPt':n'iin:1.L• po'.'.ki6n, ¡n int·;·c1 fr<'nte a los 

trabajadore:; p.:ir:i su ,1p1/'0 y dl'spu(:,, ante t>l »q1n~sari,i pnr:t su dis· 

cus.i6n. 

InJcpcn<lientcmente di' las conJk iones que pri vr·n drnt ro de una em-­

prt•sa y que put'l1ln influir .:n d ·!',11 rca,lo <Ir> trabjn, t•.1 la inism:i pro· 

ducci6n, etc., sk.~.pr •.. ; t•xistr; un limi tt• ~u¡·~ricr e inferior en el 

cu:il los salario:; r0:11Ps fliy:t1~m. p<·rn no .Jd.,•n est:ir ni por cncim.-i 

ni por <lcb:ij0 di• c:;e lfnit(·, ra que por <lt>h:ijo ':l.>.!i fi·-;1rf3 consi<lcra· 

hlt•iílf'nte In fuena l:iboral t:< tal wz ·»erfo w1 l Ir:.iti.· hijo pero por en. 
cima dt:l niv•'l d" ~.t;hsbt .. ncía. ne la r.iis1::;1 fo1m1 en rni.·stra economfa 



los salarios no pueden ser incrementados hasta un punto tal que 

verdadera.mente afecten los costos y vaya en detriJrcnto no solo 

de la errpresa sino de los mism)s trabajadores. !Ai. verdad es que 

par:i detcrndnar el porc~nt:1jc de ~tici6n :.al:tri:'1l sC' debe de 

cl:lborar tm cx!imt~n d!'t:1IL1·lo de la cmprc~:l. 

90. 

Ahora hicn en d 1f0!1ll'nto de fijar un porcentaje de Jt.imento de sa 

larios los representantes síndi(ales deben tc:ner en cuenta la 

oforta minL"l.1 que pud icr:i h.1cc'r el p.nnín, indcpt•ndienterri(~ntc de 

q11e ('S t .1 oferta •25 t:í rodt-.l<b ,fr el p;;,.cntos «:> trategicos. l•J~. l'e­

prcsi.•nt ant (•s; '.>in,!i:-.ll~·s dch1·n ¡,w>:ir que la ofort:1 ¡vnrcn;:il no 

deja de sf·r u:i :níni::r.i (JU'' contc;:pla f'l e:::presario para retener a 

los rr;;r.ajadon·s 1nr<1 °1ue m> emigren ;; onas eir1>rcsas. 

La d~:r.md::i :.alaríal por partl' Jt>l sindicato d!'be cst:ir :m..1li::ada 

y elahorad.1 de tal m:iner:l que no ;ifr·cte lJ Jt·::1.'mJa de trabajo.sin 

emb.Jr~o. tanto la p<.'tich'ín p;Hron:ll ci::r:P l.1 sindical no puede ~cr 

dt.>tc·ini n.1d.1s con p1t·s k í6n; p«ro $ i ''(' torr~1n en cuenta una serie 

dl' variabki;, C"~ p:.;ibk ,kte1nin;Jr una dPn'.1nda lo 11\'iS cercana a 

l: real íd3J y funJ:1,in1t:nL1 de tal r..1nera qui• sea aceptada, después 

de un prol."."!l.O de negociación. 

La dem.1nd.1 s.<llarial no d.>bc tom:ir en cuenta en grado suroo el pode· 
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rto de un sindicato. sino debe de basarse sobre informci6n real• 

porque puede suceder que un sindknto poderoso cnµ.ije los salarios 

sobre ltmites ll'lJY altos y solo consi~a un desr.astc iníitil por par­

te de los rrtlsnos obreros. o bien ocasione tm fuerte desempleo. 

Salarios e Inflaci6n. 

En los últúros anos se impuso 1;1 cone<'pci6n que el proceso inflacio­

nado es provocado por una espiral de sal:uios y rrt>cios; qu<' C'xper! 

roontam:>S una inf1nci6n "provcc;id,'l J"Of ln" 53lari\"'S" O "Ír::p11l5:tlb por 

los costos", en la cual los sbt!ii;,:tt»s de'.,erip...:~l'nn un pipel fundamental. 

üm la palabra i:lnacil5n qucn·::i'.ls dt>r.ntar sir:iplc'.·~·ntc ~rn sostt>nido ~ 

vi'lriento ascendt•nte de los fmlict's ele pre,.· ios ,;¡, l'n"J", ns tt•1111inados. 

La hipótesis <le l:i espiral dt· 10s sal.1riu~ y ;irt'<: Í•Vi, ':nstiPne qu<> l:l 

inflncí6n se inicia a causa <lt· :11trf:'nt<J:• saL1rizll"~' qrn• t>XCedPn ia ele· 

trav~s de los sindicatos para C'le-.·:ir su ni 1.'t>1 d,• dJ.1. Pero los au r:icn 

r ivi l:HI, ~ignífican 

mayorc>s costos por tmi<l:id dt' trah.1jo y l'';to ha..:<· que LJ,; prn<.h1ctort.'S • 

eleven los precios dt• los producto5. l5to no p<:rnitt' qut~ lo:; sin<licti· 

tos alcancen sus objetivos Je elt>var su nivel ,le dt.1:1, y Pntonces estos 

responden con nuevas df:'mandas d(• <11.11ar ios, S<· pone a~ i •·n rrx.wii:licnto • 
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ma espiral interminaóle, en la cual cada pa.$0 origina al siguicn· 

te. 

Por definici6n, los aumentos d<' salarios en el sector industrial -

que excl'den el increr.iento d(.' la producci6n JX)r hor.trre·hor:i elevarán 

los costos unitarios de rrano <le obra. !lasta ahora se h.:lbía supuesto 

que estos costos unitarios !'C r!'.'Ocjarfon en precios m.is altos del 

producto. Esta suposidóri es correcta en el larr,o plazo, ya que los 

costos de m.:ino de obra sen un iq(lrtante cler"Cnto de los costos tota· 

les y a la lar¡;a los pff'dos ddicn cubrir los ..::astas. [n el plarn 

corto, la rl'lación 1·ntH· los cosros y los pn·dos piwde ser r:uy flui-

d.a. Si los (OSt,Js suben en un.'.l ir.du<:tria C":""T'f'titiv:i con demanda cst'.! 

blt>, Sf: 1.'T1'3T;Í U:l:l C:lp:l':id.:JJ t XCt'SÍ\":i y ,~llü rViLlr;Í qtK' la «:!evnci6n de 

los precios n•fl,,je plPn:u:,;"!H<' el .11rx·rHo dP los co<;;os, lvist.i qu« es·· 

t<> sea clir:iin.1,k. l"sto puede t:nC..ir al~;fa1 ti'-r~ro en concretarse. En 

una indust rL1 rri1nor0! isra !os ;nr:,·ntos •le los co'>t.Os, r:ípid:i1:l!~nt<: se re 

flcjadn m pn·dos r..i,; dev:idos c.i 1:1 d••r:-.:md.:i ('S al ta r creciente y • 

puc•dt'll ser at>s,.in· itks ,!ur;int1• l:ir¡:o'> ¡>Cric.Jos :; i la 1.knind..1 es débil o 

nula. En fll'twr;il en wi perf,-,!,1 de cn·.:kn::e dcr..1nd.1, los pn.-cios de 

los produ,·tci$ n·flcj:rn r:ípiJ:1 y pkrn::"•nte lo~ :itt"~··ntos en los costos • 

de la mano J,• obra, mit·ntr• q:w en un pt>rfo.Jo de disminución de l:l de­

l!l.'mda cu..1h¡uier aumt·nto 1·11 los ..:o:> tos t ienJ(• a ser ahsorbido por lo roo• 

nos parcial~nte. 
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Factores que Intervienen en los AL.mimtos Salarial e<;. 

Es imposible catalogar todos los factores que en un rromcnto dado -

pueden ayudar en una negodaci6n ;¡ fundalil<'ntar una determinada pe­

tki6n salarial. sin embargo rcalízarl'rros tm:t clasifkaci6n tcnta· 

tiva de estos; es importante aclarar que estO!• hetcires no siempre 

favorecen a la parte trab.ljaJora ya c¡u1.• cn nl¡¡un15 oc:isiones dcpe~ 

de de la política c:conómica qu•' t•st~ imp!'rando o de las condicio­

nes objetivas que se prl'scntm: 

a} NivC'l de C?:::2!.1~1ción .. 

llurant<! los p<'rÍC"'1os dt' au¡.P t> S<':l aur., .. -ntos ,,r: la d('Tl'.1nda de nano 

de ohrn, t·s lógico que ('5t.1 situ:ici6n Í'1\'0L""::;i a ltis sindicaros 

p.1ra prcsion:1r por n'is nlt:-is t:i;:as ,fr, c:;il;ir•,1·; }' c?urante los pl'-· 

rfoJos de crisis y JCS('ITiplC'•J, loe, r:1tron(•S S'' 1:nuu•ntran <.'O Una • 

situación ncgociador:i favor:ihk, ocasion:rnclo nir p;:•hahkmente 

que las pl'tkio:ws salarialC's dt'l sindir:ito ~e r(·dil~c:m. 

b) Costo de la Vida. 

Una elevación ,k•l costo dt' la vida pu('(lc fortalecer la posici6n dd 

sindicato para obtener incn'ITh'ntos salariales m..1s al tos, a mc.·nos • 

que existan politicas ccon6mkas espPdficas qu'~ no pcnnitan que se 

de esta si tuaci6n 1 genera lr~mte los ar¡.:urrll'lltos q1w st· dclK.·n mmcjar 
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en estos casos es nque los ingresos de los trabajadores deben • 

ser lo suficientes para sostener a su familia a un nivel núninr:> 

de vida" 

e) Utilidades de la Empresa. 

Si la utilidad de una empresa se ha rrnntenido ha un alto nivel, 

es de esperar que los patrones estf:n dispuestos a aceptar aume~ 

tos elevados d<' salarios (sic). Cu.1ndo las utilidades son bajas, 

la situaci6n dt>l sindicato queda df'bilitad..'l,ya que los patrones • 

argur:x:·ntan que los costos d!" producción son muy al tos, en es te 

punto d('bcros h.acN rn);i ;idn.ración, gen<'ralm<'ntt' los p.1tront'S ar¡.,~ 

ment:irán !'i(•r;ipn· t sta S<'¡:unJ,1 rx:isidón, sohrc todo en un p:iís coro 

el nuPstro i::n d('nde ¡<'r In rt•¡,;ular bs :ict i tut!cs d0 los <:¡q•rl'.!sa -­

rios n0 son .Jp '\·,·rdad··r•.is t':cJHesarios" <'n f'l scnt ido Shumpctcriano", 

por esta r:i:6n l.'! sindicato dc·bt- conocer mt.l}' bien la sitmci6n de • 

la 1Cmpr,-s.1, p:na 4ll1· su p1·t ic íón C'Sté "pt'rfr•(tn.,1'<.'nte" baLmcead.1 o 

lo m.:ís rt»1l posible .-a qu(· sí la [X'tki6n no es realista wn.l.1dcra· 

rnc>nte> pu<'de sarnr Je C('r~¡x•wnda a una l'r;¡presa o irse a la huelga -

por no mi!dir biC'n la situaci6n. 

d) Pro<luc..!l_\~i¿J_'.li_~lt' l :i F.r.1!S_& 

Las peticiorw:;;, salarialC'S por p.ute de los trabajadores serán obteni­

das más fad lnwntc· si l :i t'mpresa ha hcch.1<lo a andar program.1s de pro· -
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ductividad, que csttln ya rindiemfo sus frutos. o sea que ya se 

estd obtenict1do mayor producci6n por hora trabajada, o bien -

cuando los trab..1jadores a través de sus representantes se co!!! 

prometen a aumentar la productividad a diferentes niveles y por 

tiempo, según la vigencia <lcl contrato. 

e} Situaci6n Salarial antes del Contrato. 

Los trabajadores estar(m en nejor posici6n para negociar un -

aunento si la empresa tiene tma estructura sal:irial por debajo-

de otras er.:presas en la zona o en la rama, o bien si la empresa 

posee socursales donde se pagu<'n salarios m.1s ;-iltos. La errpre· 

sa tendrá una situaci6n vc-nt:ijosa si su estmctura de salarios 

está por enchm de l<i:> de la ¡ona o la rar:ia. Sin embargo mu-­

chas veces sucede que el poda del sindicato r l3 importancia • 

de la empresa dentro de la econor.ifa n:lcional, influyt'n p.1ra que 

a pesar de que se de la situ..1ci6n anterior, las peticiones sal~ 

riales del sindicato se acepten a pesar de que estén por encima 

de la generalidad. 

f) Poder Adquisitivo Y. Precios. 

Este factor >-610 Sf" da en algunos casos, o sea cuando el número 

de obreros que van a nch10dar un contrato es muy alto, de tal -

m:uwra, qm· una pt'tici6n ~.-.lnrial alta p1wde v;1rL1r los precios 
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de la zona y producir un gran impácto en el poder adquisitivo 

de las personas en general. Sin eni>nrgo, para estos casos se 

debe tomar en cuenta el ronto de la petición ya que acarrcarfo 

un problema econ6mico grave. 

g) Otros Factores. 

La elaboración del estudio en lo concerniente a los aumentos -

salari:iles, dc·lx> contemplar otras al tema ti vas, lllJChas veces • 

un t'mpresario acepta otro tipo de peticiones (prt•st;¡ciones so· 

cfalC"S), que un :iumento salarial l"Xcesivo; en este 1.:iso d cam 

bío de una pet ici6n por la otra, debe <le estar Je tal rr;mera -

pensada y calculada dt"ntro del estudio, que si I;i pérdida es 

por p:1rte del obrero esta no SN r.ur elevad.1. 

A continuación prt'sentams un cu.1dro del cor.iportadrnto que h3 se­

guido el salario real obtc·nido en función Je los salarios núniros 

y la trar1sform:1d6n que h.1. es¡x·riw,:nta<lo t'l al ::i del costo de la -

vida durante el período 1968·1977 en México. 



AROS 

1968-1!,1(9 

1970-1971 

197Z·l973 

1973 (/.) 

1974 (3) 

1974-1975(4) 

1976 (S) 

1976 (6) 

1977 

SALARIO MINI1'D 
GENERAL. ( 1 ) 

21. !';R 

24. 9¡ 

?.9.29 

:q.56 

39.38 

48.04 

S8.6S 

72.18 

79.37 

PODER ~I SITIVO DEL SAi.ARIO REAL 

BASE 1969 • 100 

1968 • 1977 

INDiffi IJEL • 
SAL\!U O "fl NI 
m GIJ,Ut\J.. 

100.00 

11s .. n 
135. 72 

lGO. M 

182.48 

222.61 

271.91 

334.47 

383.29 

INDIO! NACIO • 
}\,'J, DE P!\l'CTOS 
AL (IljSlNUXJR. 

100.00 

103. 7 

120.3 

\34.8 

166.8 

191.8 

222. 1 

2SS.3 

278.7 

SALARIO 
REAL. 

21.58 

22.91 

~4.34 

25.63 
23.60 

25.04 

26.4 t 
28.27 

29.67 

1) Prorredio ariu;t:tico súrplc. 
2) Salarios Mfoir.Ds Vigentes del 17 .le &>ptknbre nl 31 d1~ Dic.\cmbro de 1974. 
3) Salartos Mmi100s Vi~cntes del lo. de <>ncro al 7 <lf' Octubre de 1974 
4) Sal<1rios Mfo111()S Vi~entcs del 8 de O.:tuhrc de 1974 al 31 de DiciNnhre de 1975 
S) Salarios Hfoínus Vigentes del to. <le !:r.cro al 20 de Septiembre <le 1976. 
6) Salarios Mininos Vigentes del lo. d(' (x~tubrc al 31 de Dkicwbre de 1976. 

FUFNil:: Cooiisi6n Nnciontil de l(.ls S,1laríos Mínirros 1977. 

INDICE DEL SALA 
SALARIO Rf:.AL. -

100.00 

106.19 

112.81 

118.79 

109.40 

116.06 

122.42 

131.01 

137.52 
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El cuadro anterior nos muestra que a pesar de que se concNen 

aumentos salariales considerables, estos siempre van acompaña· 

dos de un aumento en los precios, lo que trae cono resultado que 

los salarios reales se vean dC'teriorados y que lo cierto es que 

el sector empresJrial, siempre ha luchad1:i por con.;ervar su m.1rgen 

de genancia, en estos ejerr.plos rt'alcs nos d.:1m0s cuenta de lo vi­

tal e importante que significa que un sindicato Cl)('ntc con un 

asesor capaz de interpretar, l:!s variabh·s quc- influyen en la d~ 

tenninación dc> um ¡x·tici6n ~alarial, qur venl:1der:urmitc bcnC'fi­

cie y S('a justa pan los trabajadores, f<':?fr:litf.nJO}C 3 la f!nJH'PS3 

obtC'ner dc•sde lucr,o tm rn.ír¡:<-n de g.1n:mcia ta:;ihién justo ,y:: que -

est<" es el inCl'ntim ¡k•l 1~mpr1·s.1rio 'l dnitro dd si:;tem.l econ6-­

mico que vivirros no pcxl•'Tl'l:'1•; ;-;•·g:ir el pri.r.cipio de! "lucre" que -

es la acti tlki inherente J<· estl:' sister~:1. 

El análisis para fij:ir la c<;tnKtur:• salarial no se dehe ver uni· 

lateralmente o se-;;. no S{' pw·J¡• t•::.tudiar dl·sJe el punto de vista 

que solo favore:ca a los ohn•ros, es inJisp..•nsat>le conocer la situa 

ci6n finand~'ra d(• la e:npresa, •;e dd)('n anali2.1r sus •c•st::idos finan· 

cieros, para conoct•r el imp;kto que n·pres•'ntaria un a~'nto de sa· 

larios en la f·structura dt• los costos totales. 01anJo se trata de 

una sola empresa el .1n:ílisis e•,; práctk:uri•nte sencillo, ya que úni­

camente secstu<liará, la sitlL'lci6n qu~ guarda su m<•rcado (competido· 



res, articulo:. sun·<línt'OS, e te.), '.a!; p .::vlsion"s de ventas que 

espera para el :i1io '"Í:,11ici:te ln!' p0r"¡11.;c~ivt::J ··; .,,1 aJza <l.:' pr~ 

ra la adqui;>i-

r-esa y los c.r1bL;3 t:!l" ~- pue:Jc.:1 1.·s¡1~·rar :11 • i .. 1~,1 siguiente y 

CO!OO S< cl.::va:-·ín (-~:t,J:C'. l¡ .. ¡,;, J l...i ,;,., c .... '..1 de u:¡ d~tcnn..Í:l:ldO 

porcent1.i~ cu 
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Cua. es m..'b lle: •u-,;i r:1:¡.·f's:1 l:i que va :i rt·:i:;::-.3r h negociaci6n 

el pn)>.:cdinicnto e:> :n:ís co;;plcjo p q!lc el ,u1.1!i~i:, de los esta· 

dos r .nanc i eros dc!X> Sc'r ¡1<;r ca.fa una de J;'!s .:·;:;;oF·~·is; en este -

caso ¡.t<'rn.:nlncnh' l'.l pNición SJbrial t~:. i;;:ifo!l:.1;, pero las con 

didones di: c:da una 1k la~- errrres .. s e¡; Ji f.:1"·nre, lO que se debe 

hacer durante el tr:•:'.~.:nr;«1 del t";ttdh, (·:· .:u:ej.1r las mism.1s 

variabks antl':• 1'.(.-nciona:l:1s (pr0vi:::iñn ~¡; ._, n:;.~., r·,,1pctenda, situa 

ción d<>l ;:~:<re.ido de· tnhajé), <lr-1 r:11·rc1;;n de pr(".j1;·:t1,s, cte.); pero 

a travf.s ,i!' un :rn:,li:;is r~L:n1L'Ccni\~ico; ~,uhr(· todo .>Í so;1 en:presas 

cuya situ:Jdón {•$ d:: \i~al i:::¡;(:rtan~·ia r:ir:i la c·~'.l111 ·:.ifo del p:iis, y 

posterion:iente l:l ii_iadi·n <ld pon:, ut·1j0 1J0 i:ctid1"1 salarial, se 

debe- <kt1•n1in:¡r j'>ll' ii''.·db dl• Ull :m:íli•,is f<.J:11l(:faJ11, tOn .. 111Jo Cll 

cuenta tanto las condküine;; re<>nthic.1~ y :·in:mdera:; de> ca<la cmpr~ 

sa, coro aquPl l;1s v:¡riahlt·s qtw ya St' cnun:i:ufln C'll 13 parte de in· 

vest igación lk· t•ste trahajo. 
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Una vez determinado el porcentaje que se dcmandará,se 

debe analizar en que proporci6n se encuentra dentro 

de los costos totales y si el resultado ne lesiona 

los intereses de los empresarios ese es el que se mane 

jará como definitivo; para efectos de estrategia, la fi 

jaci6n siempre debe ser más alta. 

Existe como un ordenamiento legal, el que l~s empresas -

le proporcionen al sindicato sus estados financieros anual 

mente, rara que éste se entere del funcionar1icnt0 de la -

empresa. Esta infornación se debe utili~ar pr~cisamentc 

para realizar el estudio en cuestión. 

A continuaci6n anotaremos unos ejemplos sencillos que nos 

muestran como una petición salarial puede inflllir en los -

costos total e::; Lie una empresa r a su vt:: ··n 1:1s uti1 idades 

de la misma. El cje1~plo no es to1:::1do J•: L1 n:.ilidaJ, sin 

cr.ibargo :::;.l~:un:is consideracion(·S que st: aplican, en rcda-­

ci6n a los salarios y los precios si son tornadas de algu­

n:is disposiciones que ~olicit6 el Gobil'rn•} Federal para el 

año de 1977. 



Partiros del siguiente estado de resultados de una empresa de· 

terminada. 

(MILES DE PESOS) 
CONCEPTO 1 9 7 6 

PESOS Püru::ENTAJE 

Ventas Netas 15,000.00 100.0 

Costo de Producci6n 9,000.00 60.0 

Materia prima .t ,500. 00 30.0 

Mano de oora 3,000.00 20.0 

Gastos Ind. de Prod. 1,500.00 10.0 

Otros Gastos 3,750.00 25.0 

Utilidad Neta 2,250.00 15.0 

ConsiJC'raciones. 

Primer caso • afio 1977. 

101. 

lo. El volun.~n de ventas St' preve que será el misrro el pr6xino 3flo, 

schTÚn las prl.'diccioncs del mercado. 

Zo, Se incrementarán los pr•~cios en un 10\. 



3o. Las materias primas aumentarán en un 20\. 

4-0. Los gastos indirectos y otros gastos, a c:xcepci6n de la • 

materia prima y los salarios, se incrementará en un 12\. 

So. Por el convenio obrero ante el gobierno federal la petici6n 

salarial será de tm máxilto de 1 O\. 

(MI LES DE PESJS 
m.JCEPTO 1976 1977 

102. 

t'>S'E --ron~ pt!)OS ro~'TAJES 

Ventas Netas 15,000.00 100.0 16,000.0 100.0 

Costo de ProJucci6n 9,000.00 60.0 10,380.00 62.8 

Miteria prima 4,500.00 30.0 5,400.00 32.6 

Mmo <le obra 3,000.00 zo.o 3,300.00 20.0 

G:lst. Ind. de ProJ. 1,500.00 10.0 1,680.00 10.Z 

Otros G:1stos 3,750.00 zs.o 4,200.00 25.S 

Utilidad Neta 2,250.00 15.0 1,920.00 11. 7 

Segundo caso · allo 1977. 

lo. El vollll!l?n de ventas se prev~ que será el misnn el afio prox:iloo -

seg(ln predicciones Jel rrercado. 

2o. Se increfll{'ntar:in los precios en un 20\, (caro sucedió en ese al'\o, 

incluso en algunos productos las alzas fueron m.1s fuertes). 

lo. L.1s rrotcrías primas aumentaron en un 20\, 
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4o. Los gastos indirectos y los otros gastos, a excepci6n de las 

mterias primas y los salarios, se incrcrrentaron en un 12~. 

So. Por el convenio obrero con el gobierno federal la pctici6n • 

salarial será de un lní'ixinl'.> de 10\, 

CONCEPTO (MILES DF. PF-SOS) 
1976 1977 

Pf}J)S PO!<(,,Th1"XJ't PF.sts Nnr.TI;'fK'Jr 

Ventas Netas 15,000,00 100,0 
18 ·ººº·ºº 100.0 

Costo de Produccí6n 9,000.00 60.0 10,380.00 57 :1 

Materia prima 4,S00.00 30.0 s,rno.oo 30.0 

Mano de obra 3,000.00 20.0 3,300.00 18.3 

Cost. Ind. Prod. 1, soo. 00 10.0 1,680.00 9.4 

Otros Gastos 3,750.00 25.0 4,200.00 23.3 

Utilidad Neta Z,250.00 15.0 3,420.00 19.0 

3o. caso - afio 1977. 

to El voll!rnl'll de ventas se preve que será el misil() del pr6xÍJll) afio 

según l:l pr1.,>dicci6n de ventas. 

Zo. Se im:rer.cntartm los precios en un 20\. 

3o. Las matt'l'ias prinns aumentarán C"n un 20\. 



4o, Los gastos indirectos y otros gastos, a C'xcepci6n de lama­

teria prima y los salarios se increm:ntar:l e11 tm l2\, 

So. Independientemente del convenio obrero ante el C•Jbierno Fcdc· 

ral la petición salarial será de un 20\. 

CONCEPTO 

Ventas Netas 1s,000. 00 100 .o lfl,000.00 100.0 

Costo de Prod. 9,000.00 60.0 10,680.00 59.3 

~btcria Prir.u ·l, 500. 00 30.0 s,.rno.oo 30.0 

Mano de obra 3,000.00 20.0 3,fü)O. !JO zo.o 
Gast. Ind. de l'ro. 1,soo.00 10.0 1,630. o 9.4 

Otros Gastos 3,750.00 zs.o 4,200.00 23.3 

Utilicfad Neta 2,250.00 15. o 3, 120.00 17.3 

4o. caso - año 1977. 

104. 

lo. El volturen de ventas se pre\'C que ser5 el mismo el :ül.o próx:Uoo 

según las pr .... dicdorws del mt:rcado 

2o. Se incr('ff<t'nt:ir;ín los precios en un 10\. 

3o. L:1s materias primas Sl' attm<:'ntar:'ln t•n tm 20\. 

Jo. !JJs gastos imlin-ctos y otros gastos, a exct·pdón Jp las materias 

primas y ln rrnno d(• ohra, se íncr,•m('ntar:'í l'll un 12\. 



So. Independientemente del convenio obrero ante el Gobierno Fede· 

ral la petición salarial será de 1.m 20\. 

(MI LES DE PESOS) 
CONCEPTO 1976 1977 

R)RC I t:\10 Pf:SóS 

Ventas Netas 15,000.00 100.0 16,500.00 100.0 

C.Osto de Prod. 9,000.00 60.0 10,680 ·ºº M.7' 

~laterías Primas 4,500.00 30.0 s ,.rno.oo ~ .. ~ 

.)_:., 

Mano de cbra 3,000.00 20.0 3,600.00 ~l.8 

Gast. Ind. de Prod. 1,500.00 10.0 1,680.00 10.: 

Otros Gastos 3,750.00 25.0 4,200.00 25.-l 

Utilid:ld Neta 2,250.00 1 s.o 1,620.00 9.9 

405. 

-------
Según los ejemplos antes prt:'srnt:idos en donde se estuvieron rn."UlejanJo 

diferentes cifras en tomo a diferentes peticiones, S<-' puc.Je élprcciar 

la serie de alternativas que St' presentan en un Jcter:-:ün.1do aln.'nto -

salarial. l\atural.mcntc qut' recurrims al vicio de los t-conor1hta;; -

de ~rab3jar a k1sc> Je supuestos r considerar que alg¡_m:is Je l:is varia· 

bles penrunccen "cctcris parihlls". A pesar de ello suponeros que el • 

ejemplo es m.ís que claro, para demstrar que una vez que un asesor ce~ 



106. 

n6mico se enfrenta con la realidad, el manejo de las variables • • 

financieras y el conocimiento de la realidad ccon6mica, le pennitirán 

fijar a base de rangos o cifras definitivas las peticiones m..1s reco· 

ioondab les. 

A continuación transcribircros algunas cláusulas que sobre salarios se 

encuentran en el contrato colectivo Je la l'mprcsa Al tos Hornos de M6-

xko, S.A., corrcspondimt0s al pcrfod 19t.7-1%9. 

De Los Salarios Pagados r !x..Jucdoncs. 

Art. 21 salario es la rt'trib1J,:i6n que, por virtud del Contrato de Tra­

bajo pcn:ibc el tPbj:idor J i:.1diio <lC' sus servidos durante una jorna­

da onlinnria c0r:¡•rP0<1il'n~lo (·n tlicho s1l.1rio, L11lt0 los pagos, h;:chos -· 

por cuota diaria, com las ¡;1:1t. i f ic:-h.:ionl's, bonificaciones, premios y • 

cu.1lquit•r otra cantidad que le St.•:1 ent rega<l:1. 

Para el p.1go de vat:adones y t.krn.:ls prcstacione>s, contenidas en este ·­

contrato y la Ley, la Ccr:¡nfiía tomará en cuenta lo cstahlccido en el -

p.írr:ifo ant('ríor. 

Cuando la CompaiHa tt>nga nPC<'sitfod de rt>alizar tr;ihajos peligros por la 

altura í:'n quf' s~· cjPcuten, talt>S conJ:> <'<lificios, torn.•s, castillos para 
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andamios chinrneas, pintura o reconstn.icci6n de estas últim.'.ls, 

contará y pagará a destajo a los trabajadores que los ejecuten. 

1'\mbas partes se pondrán de acuerdo previrunente con intervenci6n 

del Comisionado de Ajustes (l:k'legado l:k'p.1rtamcntal), para fijar 

precios que en cada caso se p.1gar5n por estos trabajos; en caso 

de que por la urgencia del trab:ijo no sea posible llegar a un acucr 

do previo, I;:is p.1rtcs dispondrán de un plazo de 15 dfas y los arr~ 

glas a que lleguen se harán efoctÍ\'os a partir de la fecha en que 

se inicien las ohras; mi<'ntras no se pongan de acuerdo la Compa·· 

fiía seguirá pagando los salarios qu~ señala el Contrato Colcctívo 

de Trabajo, respetando la costu11hn· establt'Cida. 

El cálculo para el pag0 dt• v::Kacionc~ S(' cfcctt;..·tr:i dividiendo lo • 

ganado por el tr:ibajador en su j0rnad:i ordinaria, dur:mte las cu:l· 

tro semanas anteriores a l:1 frcha en qut• cu:rple el derecho para di;:_ 

frutar de las misr.~1s, entre d n(¡¡:rro de días efectivamente traba·· 

jados, ohtrniendo c·n t'Sta fonr.i el prorrf;'dio de salado en el cll.:ll • 

deberán pa g5 rsel(' sus V;Jcacionl'S. 

Par 1 el p.1go de las vacaciont'S de traoojadorl'S que estando incapaci­

tado<: tt'm¡xirahri<.'Ot<' por riesgos profosion:iks o no profesionales CIJI! 

plí'n su tlc•n·cho a disfrutarlas, S{' tomará corro b.1se el promroio de sala 

lario qm~ rt•sul te en las cwtro svmanas anteriores a riesgo. 
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Los trabajadores que se encuentren incapncitados para trabajar dis· 

frutando salario y bajo atención m&:lica a consecuencia de riesgos • 

profesionales o no profesionales en el iromcnto en que se conceda a! 

gún aumento general en los tabulmlorcs de salarios, por revisión del 

siguiente C'.ontrato Colectivo Je Trnbajo, disfrutarán de dicho :mnen· 

to en la mism.1 forma que los t r:tbaj:idorcs que se encuentren en ser·· 

vicio activo. 

,\rtkulo 22. Los ~alados d0heriin pag:irsc> en mm·da de curso legal, 

no siendo pennitido, hacl'rlo •'n :::"rc:incfas, val''"· fich.'.ls o cwlquícr 

otro signo represt•ntativo con que ~e pret!'ntle ;111h..;tituir la roncda. 

Artículo 23. El p:1f:o Je lo,; ~::li:iri0~ ~~e h:iri el día de cad.1 seman:t · 

que disponga el Rf'gla.rrwnto Interior d«l Tr:ih:ijo. Si el dfo de pago 

coíncidt' con uno .. lt• dt>scan~o ohl igatórJO, se p:1gará el dfa in."llf'diato 

antf'rior. 

Artículo 24. El pago dd sépt iioo dia para los tr:ib:ij;:ic!nrcs qut' estén 

in..::lpacit3dos a consPCU<·nc ia tJ,. ric,;gos prof<:sion:iles se had cuhri(.n­

d\'.llt'S s:1lario int<·gro P!l los t(.nninos dd artículo 21, t1)[r.fo,!vsc C011l) 

O¡JS(• p<1f3 C< . .ilclll:trlO.l'! (lrll17~'<ti<) L!•• las lÍ\ t lF ' Cll3tro !'~'l'\.líl:lS al\tC•• 

riores al riesgo, ,.¡ qt11• d,•b.·r.i c.1k11l:1c'•' di\'i.li1•nJo lo gan,1dn p.,r el 

tral\:1j:id,,r t•n su jornada ordinaria 1·n1.re lo" ,li:ls efrct i\'aln<~nt<' traha· 



jados, Por lo que se refiere a los que sufren riesgos no profe­

sionales, se les abonará el porcentaje de su salario, que se se-­

fiala en la parte relativa de este contrato. 

!OS. 

Artículo ZS. Por ningún IrOtivo se har5 constar en las tarjetas de 

raya de los trabajadores, salario nrnor del que disfn.tten, bien sea 

por concepto de premios, sobre sueldos, gmtificaciones, o por cual­

quier otro rotivo a e.xcepci6n Ú<' los que trabajan cooo destajistas 

encargndos, a quienes se les d:irti una constancia Je la partidpaci6n 

que les corrPsponda t'll el Contr3to, según la liquidaci6n respectiva. 

Artkulo 26. La Compañía y !.'l Sindicato se ohli¡::an a vigilar, el • 

sistenn de pago~ a fin de que los trab;ijadores, empleen en dicho ac­

to el rrcnor tiP1:ipo posible, t•n tal forma qut• los que S::Jlgan del prí· 

mer y tt•rcn tumo pu<•,Jan er.:pc:'lf a ~'frctu.H el cohro in.'!)('(}iatmnente 

después de la hora Je ~;¡] i<l::i dt' c:::id.1 tumo y que los que entren en • 

i:l St'!:,."llfldO turno plll.Jan cohrar :intt'S d(· la hora de entrada, dentro 

de los horarios qUl~ se sc1i.1bn. ¡.., Coq1:1flfa abrir.1 las v1.>11tanill:is 

de rr-c lam.1ciom's (¡,,<.de la hora t·n qw: se empiece a pagar as ipdo· 

Je ·l f,l('r:-;onal nc>cesario para atendl•rlas debidamente. 

Artkulo 27. 1 .. 1 Coí:1pa1Ha S<' ohl i!'.a a dt•<lucir d<.'l salario de los tra• 

Njadores 1 5Ül CO!'tO a lf.UJ1() }as Clllt iJ:idrc; mrn•sp:mdicntCS a }OS Si• 

guicnt<'S corl\'t'ptos: 
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I. Las cuotas sindicales en general y el ahorro, las que tendrán 

preferenciJ sobre c;ialquicr otra deducción. 

II. Por cuota y deducciones ordenadas por la Sociedad Cooperativa 

de Consllr.'P, con rrntívo dt"' las adquisiciones hC'Chas por los 

trabajadon·s, dl' los artículos que la misma distribuye. 1~1 

Compañfo d.:Id m·i::o a 1.1 Cooperativa con un.1 anticipaci6n de -

cuatro dfas h.1hi l<>s. cuando vay;i a tcrminnr C'l Contrato Colec­

tivo dt"' Trab:ij0 d;· :11 1;ün trahajador dt• fusco de confian::a. 

Ul. En 13 SC!:\"U1:1 en cp• T"t'il'.'\l:llncnte se h:1¡;3 la deducción del .wti· 

cipo del Ir.:pucsto sobre la Renta, se anotará en la liquidación 

de cada tr;:ih:ija<l0r l:i cantid..1<l que se le está dc<lucíendo por 

es te con.::epto r en d r.c~; Je enero de cada ;uio, se hará el 

ajuste conesponJítntt' en los téminos de la misr.a Lcr del k· 

puesto sohre 13 Rl'nt·1, centra r.'1 anticipo pagado cada rres en el 

ailo anterior. La Co:::p:ifib prc:::ent:i r:í en e 1 mes de enero <le cd.:1 

afio y de acu(·rJo ..:011 lo e:~tipulaJo en la nisro L~·y, una liquiJ.!­

ción por c:.J:. tr.1h:ij :icL)r con las irhl icac iones correspondiente:;. 

&: agregará al presmte Contrato la parte relativa de la tabla de 

dicho h;¡pu<>sto, para conocimfrnto de los trabajadores. 
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IV· Dc<luccioncs por concepto de p.igo de casa y de pr6starro en • 

fideicomiso a que se refiere el artículo 195 de este Contra 

to. 

V. Fondns de auxilio y <lcftmcioncs fonn.1d.1s por los trabajado­

res; descuentos ordenados por d hospitol con rootivo de ser­

vicios CSpl'cia 1 es no cornprcnd idos dentro de sus obligaciones 

contr:1ctu.ilcs o lc~ales. 

VI. Por prC:st:u:10, et:: . , de acuerdo con el articulo 91 de la Ley 

Federal del Trabajo. 

Artkulo ~8. l~1s d·:-<lucc iones a que se refiere el artículo anterior 

serán cntn.!f¡:1das e>n la sigilil·n!l~ forma: 

a) L:i.s Jcduccicnes ·~orri:.:~;p(mlientes a l:l fncci6n I, serán entrega­

das ,11 tcson·rn (.k la ~"'.ecd6n IH Jet Sindicato, a más tardar una 

seiam:i dcspw:~; di· su C()brc). 

Del núnto total que la C.oi:rp:li'íía descuente por concepto de cuota • 

sindicales orJin:iri:t5, cntrcg:irá al tesorero únh:amcntc el 60\ y 

el .lO\ restante 10 cndará <lircct3l!l('ntc al Sindicato Industrial -

de Trabajadores ~-lineros, ~·11:-rnlúrgicos y Similares Je la República 

~~xicana. 



b) Las deducciones correspondientes al ahorro se entregarán al 

banco respectivo. 

112. 

e) Las deducciones correspondientes a la Fracci6n !I, serán en­

tregadas al tesorero del Consejo de Administración de la Coo­

perativa, con la :iprobaci6n del presidente del mismo C.Onsejo 

y del gerente de dicha Scde<l:i.d. 

d} Por lo que se refiere .1 las (hfucciones por concepto Je fondo 

de nuxi l io y Jefundonc-s forrnd.is por los trabajadores, serin 

entregad.1s, al tesorero de esta secci6n. 

Las deducciones a que ~e refi?n' el artículo ::interior, scrin -

autorizadas y supen·i:aJ.:1s por los funcion:irios rcspcctiVt'~ del • 

Comité Eje\°:'utivo l;:xal dt' t'St.1 sc:.:c1ón: con cxccpci6n de las de·· 

duccione's onk·n;idas por la Cror~~ra ti v;i de (..(,nsu.:m que serán autor!_ 

:adas por el Pres ükn te y fr ,:on: ro del rons(• jo <lt' .~mini s traci6n, 

y :l:'t CO!ro por el f,Cít'nte }' Ull fur..:ionario autori:ado del Col:\ité • 

Ejecutivo Local dt' la oendon:id:.i secci6n. 

Artículo 29, Los st1t'ldos o ;;:al:irios dt· los trabajadores se pagarán 

directamente a estos, S61o t•n c:iso de ausencia. enfonnedad grave • 

" fuer:a mayor dt•bid;mwntc cornprobaaa, C'l pago se hará a la persona 



que designe por escrito los propios trabajadores, con la in· 

tervcnci6n del Sindicato de la Compañía. 

113. 

Artkulo 30. OJando por alguna causa no se presente el traba­

jador a hacer el cobro de su salario el dfa designado por ello, 

la Compañía le har5. dicho pago en los siruicntcs dfas y horas -

h5bi1es, en sus oficinas flll'ra de las horas de servicio del tra 

bnjador. 

T <\BULAOOR DE SALARIOS 

Almacm Geiwr_a}. 

Encargados S('Cción recibidor, •••••••.• ,. $ 50. 97 

Encargados de patio..................... 47 .48 

Recibidor verificador................... 46.81 

Chofer tractor horquilla................ 45.98 

Dt•spachadorl!:. Je ¡irbera................ 44. 68 

Rt•cibidor cmlnrcador.................... 44.68 

Ayudante de dPspachador .•••• ,, ..• ,...... ·t 1.89 

etc. 
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Nor~as del Trabajo 

Las normas de trabajo constituyen otro grupo de dis­

posiciones contractuales que redundan en beneficios 

econ6micos para arabas partes, generalmente se refieren 

a las condiciones fisicas de los lugares de trabajo. 

Todos los empresarios tienen la obligaci6n de propor-­

cionar a sus trabajadores con~icioncs seguras, sanita­

rias e higiénicas, que les permitan dcscnpeftar mejor -

sus labores. Es inportantC' que el l11f:ar <le trabajo sea 

seguro, asi cono las hcrramicnt.a:;, c•¡ui¡:us }' maquinaria 

empleada en las :ictivi<ladcs productivas. 

Las normas sobre scgurid:id e higiénc contenplan que los 

obreros estén protegidos, tanto cono :;ca posihle, de 

los azares del trabajo, los cuales invol11cran fatiga,d~ 

bilidad y enfcrmedaJ. Las ni sr;as non:ias l:accn nccesa- -

ria la regulaci6n de la conJuctJ clel cnplca<lo en su ta­

rea para que los descuidos y acto~ irreflexivos de los 

individuos no cntraftcn un peligro p3ra sus compafteros. 

Los sitios circundantes al lugar de trabajo, también de 
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benser seguros e higiénicos, debe proveerse tr.nto 

de lugares adecuados para el aséo y el descanso • 

como de comodidades apropiadas para comer y en do~ 

de sea necesario, proveer de armarios y cuartos P! 

ra el cambio de ropa. 

Las condiciones ffsicas del trabajo. ventajosas para 

los obreros, representan beneficios ccon6mi~os tangi 

bles e intanRiblcs. Cuando se han reducido al nfnimo 

los riesgos de accidentes o de enfermedades, los tra· 

bajadorcs tienen una buena oportunidad para evitar las 

pérdidas ccon6nicas. La acunulaci6n de condiciones Je 

trabajo, atractivas representa para los trabajadores -

ingresos intangibles y la importancia de esta forma de 

ingresos puede en la mente de los obreros acercarse 

a los salarios monetarios. 

En la elaboraci6n del estudio económico es importante 

que se realice una investigación: sobre los siguientes 

aspectos: 

a) Localización de la empresa con respecto a la ubi-­

caci6n de la comunidad, tanto la que rodea a la em 

presa como la que labora en ella. 
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b) Estudio del equipo, la maquinaria y las herramie~ 

tas que se utilizan con la finalidad de determinar, 

su antigucdad el tiempo que tienen de uso y la se· 

guridad que representan. 

c) Investigaci6n dentro de la empresa de la higi6nc de 

ésta, del equipo y la ropa que se les proporciona a 

los trabajadores. 

d) Si existe un comedor, las condiciones de higi6nc y 

tipo de alimcntaci6n que se les de a los trabajado­

res. 

e) La cantidad de accidentes de trabajo y de enfermed! 

des profesionales se han originado en los últimos -

afias. 

f) Si existe Comisi6n Mixta de Seguridad e lligiéne. 

Con base en todo lo anterior se puede Jctcrmi11ar las -

condiciones de trabajo que imperan en la enprcsa y plasmar 

scgdn el criterio del asesor econ6mico como se pueden me­

jorar estas condiciones, todo esto a trav6s de demandas -

incertadas en el pliego petitorio. 
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Pese a la importancia de las normas de trabajo, muchos 

contratos hacen poca referencia a las mismas, mcncio-­

nando únicamente que se dar5n las establecidas en la -

Ley Federal del Trabajo. 

Prestaciones Sociales. 

Los trabajadores siempre han demostrado prcocupaci6n, 

por diversos tipos de beneficios ccon6micos no sala­

riales, la lista de estos beneficios ha ido cxtcndién-

dosc con el transcurso del tiempo. Los obreros siem-

pre han estado interesados en asuntos tales como, jor­

nadas m~s cortas, periodos de descanso para alimentos, 

vacaciones paKadas, pagos de horas extras, seguros de 

vida, pensiones, becas para sus hijos, despensas, ayu· 

das de renta, cte. 

Las demandas sindicales relativas a los beneficios no 

salariales son m5s bien motivadas directamente por el 

sindicato, ya que esta es una manera de "estar sicm· -

pre bien" en téminos de poder con sus afiliados, a -

este tipo de beneficios no salariales se les conoce ge­

neralmente como prestaciones 50cialcs, ahora bien para 



125. 

fines de una conttataci6n y viendo a las prestacio­

nes como beneficios directos para el trabajador, es 

importante que se realice una investigación detalla· 

da de las prestaciones que recibe un obrero dentro -

de su empresa y cuantificar el monto en t~rminos mo­

netarios, y el porcentaje que representa del total -

de su salario. También e~ importante que se realice 

una invcstigaci6n Je las prestaciones que se reali-­

zan en otras empresas afines, c1 objetivo que se pe! 

sigue, os que en el estudio se den una serie de al·­

ternativas sobre prestaciones nuevas; en caso de ser 

una celebraci6n de contrato, para que se evalue cua­

les pueden ser m5s convenientes para los trabajado-­

res. En el caso <le una nuevo cnprcsa, ~e debe clabo 

rar una serie de peticiones sobre prestaciones socia 

les, naturalmente tomando en primer lugar las que se 

deben otorgar por ley, con un avalan en t6rminos mo­

netarios de lo que 6stas representan y tomando como 

base las experiencias de otras empresas, con el fin 

de que el representante sindical. ~n el momento de 

la negociaci611 no desgaste in6tilncntc sus fuerzas 

cuando se negocie una prcstaci6n, que en un momento 

dado no sea muy significativa, y se olviden otras de 

mayor importancia. 
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Anexamos una serie de prestaciones concedidas a dos 

empresas durante el afto de 1974 y 1975 y que fueron 

publicadas en la Memoria de Labores de la Secretarla 

del Trabajo y Previsi6n Social de esos mismos afios: 

Sindicato de Trabajadores de la Industria del Cemento, 

Cal, Yeso y sus Productos Similares y Conexos de la -

R. M. 

Cementos Sinaloa, S.A., Hornillas "El Fuerte", Sin. 

Se concedi6 un incremento salarial del 12.5\ para el 

afio de 1974, realizándose la negociaci6n en el mes de 

diciembre. 

Prestaciones: 

Prima vacacional.Se incre~cnto de 34\ al 48\ de sala· 

rio. 

Agu~naldo. Se concedieron 5 dias más a lo~ 23 dias que 

actualmente gozaban. 

Bono de Pt()<luc~i6n. Se entregará la cantidad de $0.25 -

por tonelada de cemento vendido y $0. 15 por tonelada -· 
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vonditta de clinker, y el monto total se distribui 

rá por partes iguales entre los trabajadores (pre! 

taci6n nueva). 

Becas. La mensualidad concedida ser5 de $2,000.00 -

tenían 1,200.00 . 

Fomento del deporte. Se aumentó de $300.00 a $600.00 

mensuales. 

Gastos de aniversario s}nt!ic~l.· La empresa otorgará 

$5,000.00 a los $2,500.00 que ya tenían. 

Incapacidad total. La indcmnizaci6n correspondiente -

cubrirá cinco meses de salario, más 20 días por cada -

ano de servicios. 

Muerte del trabaj ador _ _r~ ric_~Q._J>_!'()J_g_:;_!_9_r:i~!. Se paga· 

rán 90 días de solario para cubrir esta prcstoci6n, t! 

nian 75 dfos. 

Fondo de medicina. Se aumentó de $17,300.00 a $30,000.00 

mensuales. 
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Seguro de vida. En caso de muerte por cualquier ca~ 

sa se pagarán $40,000.00 y si el motivo es acciden­

te profesional se pagarán $80,000.00. 

Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, MetalGr­

gicos y Similares do la R. M. Secci6n 42. 

Cerro del Mercado Durango,Dgo. 

Se concedi6 un aumento del 15.5\ por hombre y por jor­

nada en el año <le 1975 la negociaci6n se rcaliz6 en el 

mes de enero. 

Prestaciones: 

Aguinaldo. Se incrementó en medio dta,ten!an 16 días de 

salario. 

Prima vacacional. A los tr3bajadores con antiguedad de 

1 a 8 años de antigu~dad se les otorgó un dta más a los 

16 que anualmente recibfan; a los que tienen de 9 a 20 

afie; de servicio se les pagarán 23 días, gozaban de 22, 

y a los de 21 afies en adelante recibirán 24 dias de sa­

lario, participaban de 23 dfas. 



Utilcs escolares. Se otorgarán $1,000.00 más a los 

$8,000.00 que anualmente se paga~an. 
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Fomento del deporte. Se co~ccdicron $200.00 más a -

los $2,100.00 mensuales quL entregaban. 

Becas. La mensualidad correspondiente se aumento de 

$5,650.00 a $6,550.00. 

Gastos administrativos. La empresa entregará la suma de 

$3,450.00 mensuales por este concepto, tenían $3,000.00. 

Pago de canastilluara rec:_!_cn_!lacJ..92.· La cantidad des­

tinada a este f~n se elev6 de$475.00 a $525.00. 

Se2uro de vida. La póliza se incremento de $4,200.00 a 

$4,600.00. 

Incapacidad temporal. CuanJo l:i incapacidad sc:i mnyor · 

de .1 dbs, se pagará el 80~ del salario taliulaclo hasta • 

por un t6rmino de 210 dlas, pagaban el 75\. 



Muerte por accidente o enfermedad profesional. La in~ 

demnizaci6n en caso de muerte del trabajador scri de · 

t,023 días de salario, recibían 1,019 días, 

Fallecimiento del tr:1hE .. .t~1dor, En los casos de nucrte • 

natu~al, la empresa pa~arg $2,250.~0,ten[an ~Z,000.00. 
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Pril'.'las de ..E.L~:~·~nció_n_j2_3ccidcntcs. La aportación que l.:i 

empresa reali:a por este concepto se au~cnt6 de SS,700.00 

a $9,850.00 anuales. 

Retiro 

incrcncnt6 d~ 12 a JS dfas Je salario por cada ano de tra 

bajo, sie~prc y cuando el trabajador t~nga ~~s de ~O a~os 

~! servicio J~ la co~paftla. 

~ds a los $1,250.00 ~cnsuales que se entregaban para este 

Hn. 

taci6J!. La cr.iprcsa cntrcgv $200,000.00, n:'is al fondo rcsrc5:. 

tivo, era de Sl'000,000.00. 
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Diversos fines.- Para este concepto la compaftía aporta· 

rl por una s6la vez, la cantidad de $5,000.00. 

Definici6n de la Estrategia. 

Dentro de la parte de la invcstigaci6n y como una activi­

dad del planeamiento de la Ncgociaci6n Colectiva, se en·· 

cucntra la definición de la estrategia; para poder dcfi-­

nir ¿que es lo que se pretende alcan:ar, c6no se va a pla~ 

tear y a que argumento<; se dcht• rccurr i. r? 

Generalmente los sin<licntos cstin acustumhraJos a prcscn· 

tar una lista interminable Je pdicionc:> de Lis cuales mu­

chas de clL1s snn in.pr~.:ti.:.!::, t«t lr~.l'lltt>, ya que consideran 

que es una huena polftic;i d .. prc.entación )' l•: deJ;in al cr.i­

prcsario la tarea de real í;:ar una 5elr·c-ci6n d" e~.Lh peti-· 

cioncs. El objL·tivo de pl11war con to•Ja antiupaci{in una· 

negociación, no es con el fín ,le tf.'n1i1i;1r cun la t·~·cnicas 

que tradicionalr:lentc so 11tili:.;.11 {·n la·~ i1t.:go,:i:1cioz¡r~s ya -

que si por algo están cstahlf·cida:;, t>S porquv :efl an un -

imptícto psicológico que pue<lc ser muy favorable para arabas 

partes. 
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Lo que se busca en realidad es que el sindicato tenga 

perfectamente clara su posición en la negociación in­

dependientemente del tipo de presentación del pliego 

petitorio, siempre y cuando durante el transcurso de -

la negociación, est~ claro de en qu6 puntos puede ir 

cediendo terreno ¡ en cuales no debe hacerlo; y no rea 

lizar este antilisis sobre "la marcha". 

Pueden distinguirse ciertas etapas tipicas en el pro­

ceso de negociaci6n colectiva, en la prdctica 6stas pu~ 

den traslaparse; pero para fines de plantear una estra­

tegia y para fines anallticos los podemos cla5ificar -­

corno sigue: 

lo. PerfoJo de t;intco, en que cada ;1arte \liscute las pe· 

ticioncs de la otra con cierta a~plitud. La discusión -

de todas las cLlusul:tS <le L1 otra parte ;irroja diversos 

tipos Je información: el contenido detallado de una pro· 

puesta particular, las ra:c~cs por las que se considera 

necesaria, los tipos de <latos que se han recopilado p3ra 

apoyarla y a veces una indic:1c i6n prcl iminar de la fir­

me~ 1 con que se sostiene 13 petición. 

En esta parte de la plancaci6n de la estrategia.los rcpr! 
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sentantes sindicales deben estar perfectamente de ncuer­
' 

do en el tipo de prcsentaci6n de lns demandas, en el 

orden que éstns se van a presentar, en el fundamento que 

aplicarán para el apoyo de cada punto r en la presenta-

ci6n de la informaci6n y los datos que apoyan cada pcti· 

ci6n. 

Cuando son varios sindicatos los que acuden a la negocia-

ci6n, estos deben de quedar p~rfcctamcntr <le acuerdo de • 

en qu6 momento van a participar, tal ve~ la comparnci6n -

que a continu:ici6n se presente no e<:té r.wy ·dejada de la 

realidad: ca.J:1 n~presuitant.c se <lcbc de ;qir'< ndcr su "pa· 

pel" como si c~,tuvicra \:n un c~;cenario y tC>llé'r en cuenta 

que "la representación que se va a llevar a cabo, signifi-

e a 1 a e o ns o 1 id ;:i e i 6 n de su e ar rr· r a" . 

2o. Dcsput':s el ¡;rupo negociador se n•dlll.:c a dir.iensioncs -

más pcqucfias, unas cuant;1:; personas por c1th una de las · 

partes, ya sea que S(' <líddan las peticiones por temas, o 

bien que desde el principio ~;p h:!lLrn climin:1<L1s nl¿;m1as -

y so 1 o que d a 11 p a r a su <l i :. e u,~ i 6 n l a ~; n :1 ~; i ir. p o r t :in t es . 

En este caso se dclH'n prol:raraar a las persona~; que discu· 



134. 

tirán cada uno de los ternas en "Mesas de Trabajo", 

se debe tomar en cuenta que al designar a estos -­

representantes, deben conocer perfectamente el tema 

que se va a discutir, que conoscan el estudio cla-· 

horado y adcrnds que se organice un mecanismo tal que 

todos los representantes de cada mesa de trabajo ten 

gan contacto directo y expedito con el asesor ccon6-

mico para casos de dudas. 

En el caso de que se hayan el imin;ido desde el princ!_ 

pio algunos tci~as y '.;6Io queden a Jiscusi6n los m.1s 

importantes, se debe programar en primer lugar a las 

p<'rsonas que participen ('ll e:,ta di cusión p:ua la fun 

<lamentación y Jefcnsa de sus peticiones. 

Como l'n este s.:¡;undo t ípo 1.k discusiones, g('neralmen· 

te las personas qu •. ! p;;rtkip;rn son claves Je cada una 

de las partes y tí..::ntn s11f:c1cnte autL1ri<l:id para ha-· 

ccr concl•sione~;, la Ji~;cu~i{!1 puede nov ... •rsc con mayor 

rapidez y en un !':úr.11.·n tv d;ido pueJe ser más franca, por 

tal motivo se:• J1.:lwn e~;coger cor:io ya lo dijimos anterior 

rnc11tc a las personas idónt·as para esta reprcscntaci6n. 



En este segundo paso las partes siguen midiendo sus 

fuerzas y al mismo tiempo tratarfin de seguir prote­

giendo su propia posición. 

3o. En este paso las partes empiezan a dar solucio­

nes cada una para llegar a un acuerdo; agrupan los -

problemas, segQn su importancia. 
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En este caso los representantes sindicales deben tener, 

los fundamentos necesarios para que al empezar a dar -

se.luciones la p;-irte patron:d est(• de .1cucrdo. Y además 

tener un conoci1:iicnto preciso ,\e lo que signi rica en -

t6rminos monetarios o en beneficios sociales, las peti-­

cioncs; para que en el non·.~ntn de hacer al~;1ui;1 conceci6n 

tengan pcrfcctancntc claro la p6r~lida en términos de can 

tidad. 

4o. El factor que provoca concccioncs y transacciones es 

la cercanfn dc la frcha final o sea la prescntaci6n de la 

huelga. 

Una estrategia perfectamente planteada no ¡>ucde intimidar 

a los representantes sindicales, con rc~pccto a este últi­

mo paso, en primer lugar sabe que sus pct icionc~; mfnimas son 
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las justas, que estas no lesionan la economía de • 

la empresa, y en segundo lugar, si el cstallamien­

to de una huelga está perfectamente bien organiza­

da, es decir, se ha calculado el tiempo de soporte, 

el costo de la huelga y se tiene un fondo de emer­

gencia por parte del sindicato para estos casos,los 

representantes sindicales deben llegar hasta sus Gl­

timas consecuencias, en sus peticiones. 

Si por el contrario aún a pesar de que existe un es­

tudio que fundaccntc determinadas pcticioncs,muchas 

veces el sindicato no cst5 en condiciones de lanzarse 

a una huelga, por no contar con los rcqui5itos antes 

mencionados; en este caso los representantes de los 

trabajadores deben Je actuar con cautela pero con fir 

meza en sus peticiones con el fin de que la parte em­

presarial no <lct~ctc su debilidad parcial, ya que mu­

chos contratos se aprueban dcspu6s de conferenciar to· 

da una noche en víspl'ras de una huelga, ya que cuando 

no existen ohjetivos clnros de lo que ésto significa en 

términos de costos e incertidumbrcs,sc pasan el tiempo 

pensando y ex;imin:rndo", si \'a le la pena" l an;: arsc - - • 
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a una huelga y esto por lo general conduce a que el 

sindicato reduzca sus peticiones de manera espontánea 

y sin medir consecuencias y la empresa aprovecha para 

aceptar esta situnci6n hasta un punto donde se llega 

a un acuerdo y se firma el convenio. 

3.3.2.3. El Procedimiento Administrativo. 

Es la parte pr5ctica de las negociaciones colectivas se 

procede siempre por etapas cuya duración (;st!i en función 

de los asuntos que se vayan a tratar y de su conplcjidad. 

La Notificaci6n 

Si las partes ya han negociado con anterioridad y hay un 

contrato en vigor, el proccdirnicnto se po11c generalmente 

en marcha cuanJo una <le t'l 1:1~; cor:nmic;i ;i la otra su in· 

tcnci6n d{~ Jar por U!n:iinado 01 urntriltO y d(' \'Ol\'crlo a 

negociar, siguit'n<lo los procedi1'.';ientns Je¿;alc~;. Cuando 

no se ha negociado aCin un urntr;\to col<'ctivo l'l pro...:Nli­

miento de notificación es c~;:l..:t:11a«nte el !:iÍ5rt<J con la úni 

ca diferencia de que en este c;iso la di·;cu,·i6n ';e d:i en • 

torno de todas y cada una dr las \ 15u~;u l ;1:; ¡Jt. J cont r:i to -
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y en el primer caso, hay cláusulas que se dan por dis­

cutidas en contratos anteriores y solamente se nego -­

clan las que son de nueva creaci6n o las que se deben 

suprimir o las que van a sufrir alguna modificaci6n. 

Normalmente son los representantes de los trabjadorcs 

quienes toman la iniciativa, pero en algunos casos se 

puede dar el que lo h.1gan lo$ empresarios. 

La notificaci6n debe estar sujeta a las reglas previstas 

por la Ley, en donde se fija un pla~o previo previsto a 

la cxpiraci6n del contrate, suficiente para poder cele--

brar las negociaciones que qucJar~n plasnadas en el si-­

guicntc contrato y para que l:i concil i:lcí6n pueda estar 

prevenida en caso de que estalle una huelga. 

Procedimiento 

Cll• ndo se llega el nom<.'nto de la negociací6n las partes 

tienen ya que haber convenido el procedimiento que se·• 

guirán durante el ticPpo <le las p15ticas. Si tienen ya 

relaciones L''.itahl«·: ilLt~; con anterioridad se sigue el pr.2 

ccdimicnto tradii_:ional. Sin enbarr,o, debe quedar pcrfe!:_ 

tarnentc dt:l iniL1d0 e:;t procl'dii:iicnto en lo relacionado 

con: 



a) El moderador de las pláticas 

b) Las actas de las discucioncs 

e) El lugar donde se celebrarán las plrtticns. 

d) El sistema publicitario. 

a) El Moderador de las .Jltit!S.P·S 
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En esta parte del procedimi~nto Jns modali<ladcs que 

se pueden presentar son: elegir un mo<lcraJor entre 

los representantes Je una Je L!:; ¡,:irte:;; •' ;t::ibl ccer 

un sistema rotatorio p;1ra que a;'.;li.1s p:trt\~·; presidan 

la mesa de Jcbatcs por turnos; recurrir a U:1 tcrc..:cro 

que pueda ::.t:~l uu repn::.enLinU: oficial y por último 

ptescindi r del r.iodcrador. 

Es importante la dcsignaci6n del moderador, sobre to­

do cu:i.ndo son nuchos los ncr.ociadorc-s, ya que se debe 

contar con un::i pt>rsona c¡ue <:St<· cnc.1rga(h d·: dirigir 

los debates, sepa, cuanclo suspen<lt'r un:, sesión, sea e.a 

paz de controlar la di::cuc i6n, cu.indo apartarse de la 

orden del din y cuando seguirla cstrfctanent~ y orien· 

te los debates a un acut:rdo en dondt: auba~' parte!; coi!!. 

cidan. Cuando el modcra<lor sen el H'Jll'escnt .mtc Je • · 

alguna de las partt•:; dPlie S(:r lo suficil,ntt:1 .. entc par·· 

cial y objf'tivo p:1r;1 qli•' la otra part1· cstf. ,!t· anwrdo. 
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El moderador rotatorio no es recomendable, ya que al 

substituir a otro que ha llevado bien la ncgociaci6n 

esto puede hacer que se corte un buen estilo de dis· 

cuci6n. 

Un moderador neutral tiene como ventaja que nadie dude 

de su imparcialidad, pero puede no tener los conocimien 

tos necesarios de los problemas que se plantean. 

En la fase de plancaci6n del procedimiento es importan· 

te que los representantes <le los trabajadores conozcan 

perfectamente el contenido del estudio elaborado para 

la negociaci6n y ptu;<l;rn tomar decisiones imprevistas pa· 

ra poder canalizar adccu3Jaracntc el giro que tomen las 

negociaciones v que estos representantes cst5n <le acucr-

do en nombrar a cu::i!quicra Je ellos para que los presida, 

o bien en el coLlcnto de elegir noJcraJor frente 3 la o--

tra parte, no exista ningOn ternor en la clecci6n debido 

a que existe el conocimiento de las peticiones, que se • 

ncgoc iarán. 

La~ Actas de las Discucioncs. ------ --·---·~----

Gcncralr.w11tc se toman notas Je los topicos más importan-

tes que se pueden consultar, en caso necesario y que tic 
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nen el carácter de informarles ya qu~ cada par­

te toma sus propbs notas; o bien se levantan • 

actas taquigr~ficas que tienen la ventaja de po­

derlas consultar con mayor precisión. 

Es importante que previa a la rcalizaci6n de la 

negociación se difina esta actividad para que -

en cualquiera de los dos e-risos se pucJan considc-

rar estos dos docu~cntos como formales y auxilia-

res en la rcJacci611 del contrato colectivo defi-· 

nitivo. 

En este punto se puede escoger ent n~ el local de 

alguna de las partes o uno neutral. Algunas ve-

ces es en la rii~r·a e>nprcsa o en al ¡;una s;i la de 

conferencias df· alguna ;1;oci:tci6n patronal por 

tener mejores in~:t:1L1civne<.. 
e:. 
~_, l n a veces 

no es rcco:w11dal•lt· sohrc todl.l .•;i las r~·lacioncs · 

síndicato-~·nprco.a rw son cxc~elentcs, t> ('! sindica-

to teme alguna reacción negativa por p;,ft(~ dt' sus 

trabajadores por aceptar ncgoc i ar en u:i t<.•rrcno cm· 

prcsari:il, en ""te caso o c';tablccido pnr la cos·· 
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tumbre se negocia en un terreno neutral que ge­

neralmente son las instalaciones de un organismo 

oficial y que cst6 relacionado directamente con 

los problemas obrero-patronales en el caso de ME· 

xico puede ser la Secretaría del Trabajo y Pre-­

visión Social o bien en las dependencias de trab! 

jo de cada estado. 

Es importante prever un cambio de local en caso · 

de que una vez empezadas las negociaciones surga 

un conflicto que haga estallar la huelga. En alg~ 

nos de estos casos cuando se t1ata de negociaciones 

importantcsya sea por el tipo de empresa o de sin· 

dicato los funcionarios clel ;obicrno intervienen y 

por este motivo se cJmbia el lugar de las p15ticas. 

d) Sistema Puhlicatorio~ 

La publicidaJ es un factor que puede recurrir fa 

vorablcmcntc en las negodaciones por tal notivo • 

este hecho debe estar sujeto a una progr:m:1cí6n con 

toda :::.nticipación ya que Je no contt•iaplarse dentro 

del proceso <le 1:1 nq;ociaci6n, este puede ser foc· 

tor que puede oca:;ionar, opi11i6n pública unilateral. 



145. 

Se debe designar a una rersona cncnrgadn de este 

aspecto para que diariamente elabore resú~cnes -

del avance <le las negociaciones y los d6 a cono­

cer a la opinión pDhlica, Je preferencia se debe 

poner de acuerdo con la parte patronal para que -

una sola persona rPprcscntante de ambas partes se 

encargue de esta tarea. 

Jlc:>ignaci6n de Representantes 

Se debe designar un representante qut> sea el que tras· 

mita toda!:i las cor.nmicaciones a la otra parte, genera! 

mente dehe ser una p<:'rsün:i co:1 r:ucha experiencia en es· 

te tipo de problemas. Cuan1b lia)' vario;; !·.tndkatos o 

varios cr.;presarios es dificil pom'rsc de :1c11crdo, dcbi 

do a que todos lo:; rcprcscnt.antes <lt•st·an expresar sus 

¡ironías npininn1''.;. Sin t'nh:in•o. !''.; nreci:>.n1ent•' en es· 

tos caso5 cuando dch~ C'\istir un rortavo: Gni~o nucs 

se evit:i al n.'íxirc 1 > q11p las partes :::.e dt·n cu~·nta de 1:-is · 

diver:;t·ncia~. int1:rnas existente'';, y que podrían explotar 

y aprovechar para crear divisiones y vencer. 
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Presentación del Pliego Petitorio. 

Esta etapa es el inicio de la ncgociaci6n colectiva • 

en si, se debe preparar por tal motivo la presentación 

oficial de este documento, que contempla las propues·­

tas y las modificaciones del contrato vigente, genera~ 

mente acompanada por una cxposici6n de motivos de este 

documento. 

TambiEn se debe presentar junto con el pliego un pro-­

grama <le trabajo que contemple Jos horarios Je las pl:i­

ticas, el ticnpo Je <liscusi6n Je cada cl5usula, segGn -

su impo1 tancia, 1a fcch:.J de registro ante las autorida­

des gubernamentales, el fin Je la negociación y el ini­

cio de la vigencia. 

Adern~s las negociaciones propia~cntc dichas var[an en·­

tre reuniones breves y simples en que se llega r5pida-­

mente a un acuerdo, o a un punto en que ~;e deje la dis­

cusión para analizarse postcrior~cntc y se dan por este 

hecho maratones de r~sistencia por la complejidad de 

las secciones. 
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A pesar de ello es importante llevar programadas las 

secciones porque este hecho puede convertirse en un -

punto a favor del sindicato, ya que permitirá tener -

un panorama objetivo del trabajo esperado y estar co~ 

ciente de lo que verdaderamente se debe discutir. 

La Negociación. 

Este es el periodo de verdadera negociaci6n aqui las -

partes se sond&an para averiguar sus respectivos inte­

reses, como ya lo hablamos anotado anteriormente. Pue 

de qucJar establecido en la pri~cra rcuni6n que se far 

marán grupos de trabajo GUC analizarfin cnJn uno de los 

temas para que dcspuEs se rindan Jo~ respectivos infor 

mes al grupo en pleno, para lo cu:1l los representantes 

obreros de cada grupo de tral1ajo deben conocer pcrfcc· 

tamcntc el punto que les toca discutir. 

También se pueden dJscutir toJos los temas conjunt3mcn· 

te, lo que har!a más largo el tic~¡10 de la discusi6n. 

En cualquiera de los dos casos es conveniente, que des-
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pu~s de llevar un buen avance en las negociaciones -

resulte oportuno que los principales representantes 

de ambas partes se reunan en privado para tomar al­

guna desici6n, ya que después de que las posiciones -

fueron irrevocables es más fácil ceder terreno en una 

reunión de pocas personas. 

Es también importante que en un momento dado se puedan 

interrumpir las negociaciones para que cada parte pue­

da consultar por su lado sobre todo cuando son varios -

temas a tratar, ya que es casi seguro que tengan disen­

siones internas y d.~an ohtcncr una soluci6n co~an. Es 

neccsar3o que cad;:i p:irtc tcng:; 1;¡ oportunidad, una ve: 

iniciadas Lls nc¿:ociacioncs, si e:> ncces:nio el replan­

tear sus objetivos, a r.:C'diJ:i que va conociendo la acti­

tud de la otra parte. 

Es importante scftalar el riesgo de la huelga, ya que es 

el factor que a5s lleva a transigir a las otras partes. 

En algunos casos los trabajadores se niegan a seguir 

laborando si no hay un contrato vigente, puesto que el -

anterior ya cst5 expirando, esto da lugar a realizar ne­

gociaciones "de prisa", en las cuales las partes est~n -



muy empeftadas en entenderse antes de que se detenga 

un trabajo; en otras ocasiones las negociaciones se 

realizan más lentamente y a pesar de que existe un -

~rograma desean dejar perfectamente discutidos todas 
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y cada una de las cláusulas. Es difícil nfirmar cual 

es mejor de estas dos posiciones, pero si se puede ar 
gumcntar que se debe seguir un programa <le tiempos, tQ 

mando en cuenta por la experiencia las olguras que se 

consideran necesarias, para evitar, tanto los apresu­

ramientos como los retardos. 

Todo lo anterior significa que se debe plantear una cstra 

tegía antes durante y después de la negod:ición en lo re­

lacionado a la plancaci6n y duraci6n d·~ Ll5 pl:íticas, con 

el Hn de poder fijar las tficticas 1.h.· acci6n que scr6n el 

rcsul tado del estudio econfü:iico r posterionH·nte según el 

giro que tomen las negociacionc>s para ¡'odcr 1::11:ibi::ir la es 

tratcgia para alcanzar Jos objetivo:; dP:;(•.ido·;. 

Para fines de un conocimiL'nto 1:::1s UíllCrdo a continuación 

transcribimos como se reali;:a una negocia~:i6n según .Jhon 

T. llunlop y James J, 11""'·1;• en su lihro "Las ~:cgociaciones 

Colectivas": 
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"Probablemente no tengan lugar dos series de conf eren· 

cias sobre negociaciones que sigan el mismo modclo,las 

personalidades que discuten, el clfma laboral patronal, 

y las circunstancias econ6micas varían de tiempo en 

tiempo. Además como las negociaciones son un arte, pu~ 

den presentar recodos inesperados. Sin embargo, a pe­

sar de estas diferencias pueden ser encuadradas dentro 

del siguiente esquema: 

En la primera sesión, se intercambian los demandas del 

sindicato y la empresa, generalmente se presentan por -

escrito en ese insta11tc si hay acuerdo m6tuo, pueden 

ser fon,ul:tLlas ;ilgunas preguntas para esclarecer los 

prop6sitos. Los repn•sentantcs 1lc amb;is partes pueden 

posteriormente prununciar discursos para justificar sus 

prop6sicioncs y cxplicJr sus exigencias aquí finali:a 

una primera rcuni6n. 

Antes Je convenir en las siguientes negociaciones ambas 

partes se abocarán al estudio de las demandas formula-­

das por la otra parte. Antes de resumir las negociacio­

nes los cqui pos se hahrán rc·un ido por separado para apr~ 

ciar la reacción inicial de la parte opuesta con respec­

to a sus propias dcn:<rnJas y para Jiscutir el paso siguie!!. 
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te. Despu~s de haber transcurrido un lapso razonable 

las conferencias volverán a tener lugar. 

La segunda sesión de negociaciones son en gran parte • 

exploratorias, una vez que estas oxplicacioncs han sido 

dadas, las objeciones son vigorozamcntc expresadas, D! 

bas partes tienden a mantenerse firmes, y aun inflexibles 

en sus puntos de vista. En esta segunda serie de sesio 

nes se rcvclariin únicar:icntt' 1:1s pncisioncs m:íximas y mf· 

nimas de cada tema en disputa. Sin cmb;irgo, se deben rea 

l izar es fu e r z os por e o no el' r 1 as d (' :i <1 n da:; re a l e:; y l as 

ofertas potenciales de c11b ¡iart(' de tal nanera que se 

pueda adoptar una postura Jctcrrnina<la. rn esta misma se· 

sión puede sur¡:ir la 1wccsid~1d tle ohtt.'lll'f rHt('\·as inform:i-­

cioncs compl(•ncntarias n J.·1:; c·studio~; aHtl'" r<'ali::ados pa­

ra documentar l:i posjci6n N~«q:entt~. 

En una rcuni6n l'ostcrior pm·de haber cierto progreso, se -

pueden hacer contrapropUt>!;ta~;, dcjarHlo ver que existen otras 

ofertas o dcmand;is por dchaj'.) de Jos níni111os l·stahll'cido:;, 

en esta rcun i6n pueden de:;ap:1recer a J ¡;unas dcm;rnclas que en 

este momento ya no se consitlt•ran h<ís ka:;. Suc1·:; iva1:1cntc -

se pu0dcn ir agreg:rndo y n·it~·rando pru¡11H:!;ta~'., acucnlos o 

la convinaci6n de amhas; hajo c~;tt• clírna se Jltlt'(k l1cgar a 

un posible acuerdo. 
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Los contratos colectivos no son enteramente unifor-

mes en cuanto a contenido y forma como ya lo hemos 

anotado anteriormente, pero esto no significa que te! 

gan carac.t(;rísticas comúnes y marcadas similitudes , 

sobre todo porque estas nacen como producto de la ex­

p~riencia de anteriores contratos ya sea en la misma 

empresa o en la ~isma rama económica o en donde se 

dan condiciones de trabajo similares. 

Las cl~usulas contractuales son de diversos tipos y -

en su r,ran mayoría de ··ar:ícter econ6nico )' cada una de 

est:is está concehida para cunpl ir un propósito defini­

do. 

Las cláusulas <l1' rcconociriicnto del Sindicato, expresan 

el hecho de la rcpre::;e:nt:1tivid:1d que le <l:rn los traha·­

jadorc~; al sindiL-atn para que e•;tc 1wgo~:ic .:on la parte 

p:1t ron:il, o sea qul' t'Ste r•:C('IHH:iniento si¡'.nifica que -

la empresa a aceptado a1 sinllic:ito )'la :tt.:(·¡1taci<in de 

entrar en rc·laciotH'S contract11all'S ron éste. T:inhién im 

plica e~>tl' recntl(h:ir:icntu q11t·: Ja {'J:lprc·s:i St' obliga a no 

renlizar ner;ociacion('s l'on ntros grupos o por otros con­

ductos que no sea c·l si11llíc1to. 
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Las cláusulas de admisi6n; en estas se estipulan los 

mecanismos que se han de seguir para la contratación 

del personal que ingresa a la empresa, esta contrata 

ci6n puede ser: 

Primero.- El requisito para trabajar es estar primero 

sindicali:ado; 

Seg}1ndo.- ~o es requisito para trabajar estar sindi· 

calüado, su contrataci6n la realiza directamente la 

empresa y; 

Tcr':'._<:'Tt?.·· Se contrata pc•rsonal in<listint::imcntc ya sea 

por medio del sindicato o por medio de la cmprcsa,ctc. 

Las cláusulas de despidos, son aquellas donde están es· 

tipulaJas las c;tu~as por las que un trabajador puede ser 

despedido; por indis~iplina, por faltas, cte. 

Las clfíusulas salari:de incluyen 1:1 furna en que de·· 

ber!í p:1¡:arsc el salario, el Jía J..: pa¿;o, los diferentes 

tirJs Je :;alario, la:; Lk,lucl.'.'ione:; de lo:; salarios y el 

tabulador ,¡e salarios, q11(• inclu:;c los difi.;rentcs sala­

rios que se pag:rn, segcin l'l put'sto qu.;.- ocupe 01 obrero. 

Las cláusulas lle jornada Je trabajo incluyen las rela­

tivas al horario que :;<' fija para d dl·:;l'lll¡>L'fio uc labo 



156. 

res. la duraci6n de la jornada, los turnos existen 

tes. en que departamento el trabajo es contínuo, -

como esta organizado, cuales son los días de des-­

canso para los trabajos continuos, etc. 

Las cláusulas sobre vacaciones y licencias contienen, 

como está estipulado el descanso semanal, como se com 

putan los dlas de descanso, las vacaciones de los tra 

bajadorcs, de los permisos para faltar, etc. 

En la formaci6n prof(~'.·.ion:1l !W cont.-~npbr. los períodos 

durante la vi.r;e:ncia del contrato c:1 que .-e capacitará 

a los tr:ibajadurcs, a cu:intos tral•aj:1Jon"; se capacit~­

r fí , pres u pu e<; to de :;t in ad o p :1 r a íi 11 es de c:1 p a e i ta e i 6 n , 

etc. 

El apartado de la:; prcstacionc<; sociales, es en rcali·­

dad muy extenso, porque en C>stc el tr:1k1.iador solicita 

Una serie lle l"fll1CC'.;iottr."; f prc·st:icinnc;, ::1 c::qirc~;:irio 

que complementan su ~;aJ:1rin, o hi••n el C'r:pre~;;irio las 

otorga por que p:ir:i él si¡:nifi1.'.a una rt~1lucciiín ele cos· 

tos, otorgar dC'tcriain:1das prcstacio11t•s, a ceder en un 

porcentaje elevado en el ;1um~nto de -;:tl:nios. 
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Las cláJsulas sobre fijaci6n de normas de producci6n 

incluyen, como se deben realizar las labores, corno se 

maneja el sistema escalafonario, que tipo de útiles e 

instrumentos de trabajo se deben usar, cte. 

Las cl1usulas de segu~idad e higi~nc, reglamentan la o­

bligaci6n de la empresa de cumplir con las Jispocisiones 

de seguridad e higi~nc que marca la Ley. 

Las cláusulas sobrt' rc:;oluc i6n tic dcr:iand:.i'.; •:ontci;.pla los 

posibles prohl ernas o di s¡rnta•; que ~e p11edrn presentar en· 

trc trabajador,;-s y patn:n,_·~. y;t que e·. inc\·itahlc que ;;stos 

CStOS SC' proJUCC!l entre Ull olJrcro )°~;\¡patrón, Y ta;1hién 

gcncralr.1cntc estos son pr1.'scnt;idos ¡-orlos obreros. Los 

e o n t r a t os e o 1 l' e t i \'l' s , e 11 b r <: n un :i ~ n í n i ;:: :1 p a r t e de es t as • • 

pos i b l es que· j ,1 s , {; s L1;,; r 1 :í u su l :1 s •. ·en te 1:1p1 :t n un a serie Je 

instancias bajo LL; L-uales ~;e pu1'd('!l l'l'Solver c·'.;tas <lema!! 

<la:;, no quiere J,•cir qu.: se l'ilCill'ntren toJ;1s L1s soluciones, 

estas incluyen: dc:spi.los injuqificados, inder:mizacíoncs -

por despidos, reajustes Je personal, etc. 
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Andlisis Comparativo. 

Esta etapa est5 ligada con la cvaluaci6n y análisis 

de la primera parte de este proceso. El an51isis -

comparativo o la etapa de evalunci6n consiste en que 

una vez aprobado y firmado el contrato; princro hay 

que remitirse al contrato anterior y al c~tuJio eco­

n6mico laboral rca1i::atlo para la actual contratación; 

con este material y toma111lo en uicnt;{ el compfJrtamic~ 

to de las \'ariablcs exteriores "'-' procvd(~ a real i:ar 

la evaluación, siguiendo el mhf'') pro1;r.1n;1 e: tablee ido 

en las gráficas de actividades, v haci<:rHh ;¡¡¡.itacio-­

nes de las fJl las y lus lü¡, ro:;, para que sirvan de cx­

pericnc ia en posteriores ne 1~oci.1don(':;. 

Ejemplo Pr5ctico. 

El siguiente caso de ncgociaci6n colectiva es la cr6· 

nica de unas pl5ticus, no es totalment~ ficticia, ya 

que es la experiencia tonada d~~ al¿!lllWS negociaciones. 

Este ejemplo ha sido resumido para fadlit~n su cxpo-­

cisi6n. No se anota el nombre de las partes, puesto • 
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que como ya se dijo es la experiencia tomada de algu-­

nos casos. En este ejemplo la negociaci6n se realiza 

entre varios sindicatos y varias empresas. Es una in­

dustria antigua y la historia de los representantes -

sindicales es larga. Las negociaciones por parte de 

la patronal fueron dirigidas por los funcionarios de 

las empresas y por la p3rtc de los trabajadores por un 

comité de funcionarios de los sindicatos. 

Aviso Sobre Interés de ~cgociar. 

Un contrato anterior que expiraba el 17 de abril de 

1976, contenla una clrtusula; que dispon[a una notifica­

ci6n con 60 días <le anterioridad, para la revisión del 

sigwicntc contrato. En consecuencia los representantes 

del sindicato se presentaron el ~ de febrero de 1976 a 

emplazar a huelga ante la Junta Federal de Conciliaci6n 

y Arbitraje, para que a njs tardar el 6 de febrero del 

mismo aílo se le notificar5 a la empresa el deseo de ne·· 

gociar el siguiente contrato. 

Sesione~ de Negociaciones 

---------------
Se requirieron un total de 28 reuniones para consumar 

el convenio. Durante la primera fJsc, los comités 
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negociadores se reunieron una vez por semana. En las 

dltimas fases de las deliberaciones se reunieron dos -

veces por semana y durante la semana final, en la cual 

el contrato expiraba, trabajaron contínuamcntc durante 

cuatro días, llegando al acuerdo el día anterior de la 

expiraci6n del contrato anterior. 

Las Dcr.iandas. 

En la primera sesión de negociaciones el sindicato pre­

sentó sus demandas, las cuales fueron formulaJas de 

acuerdo a una lista Je objetivos contractuales a fines 

parn toda l:i rana que iha a revisar su contrato, las • 

demandas fueren las sigucintc:;: 

Rc<lucci6n de la sc~ana de trab~jo de 48 a 40 horas. 

Pago doble para tuJo trabajo extra. El contrato an­

terior estipulaba qu1.' el Pªi'.º rJc la::; prir1eras tres -

horas scrL1 de una ve:.)' r~cdia JC'l salario nominal, 

pasando .:stc~ ticnpu sería doble. 

En día <le ch·ccionl·s del co1'.1it1~ sindical, seda como 

feriado y se pa!;<1rti Johlc si se trabaja. 

Obligación de aviso antidPatlo Je dos y me-dio días 

cuando se uxi¡:c :i los ohreros l'l canhlo de turno. 
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Una nueva escala de salarios para aprendíces, basa~ 

da en un porcentaje de la escala de los obreros. 

Eliminación de la categorfa de enpleados dedicados 

a trabajos denominados "ocupaciones generales", que 

no est5n afiliados al sindicato. 

Un aumento de salarios del 15\. 

La duraci6n del contrato debe vencer el 17 de abril 

de 1978. 

En la segunda sesión, el comité negociador de la parte -

empresarial, presentó a los representantes sin<licales,­

una lista de sus cxi¡;enci:is, muchas de estas :.in lugar 

a dudas hablan sido presentadas cono contrapropuestas de 

las del sindicato, por lo tanto eran lógica~cntc cstrat~ 

gicas. L:is Jer.1~ir1Jas de la patronal fl1t:ron 1:1s si~;uientes: 

Reconsi<leraci6n de las clasificaciones actuales de las 

tareas y fijación de los requisitos para promover a 

tareas m5s elevadas. 

Un incremento de la proporción Je aprcn<líccs en rcla­

ci6n a los obreros. 

Para todo trabajo extra, una tasa igual a una ve: y me­

dia el salari~ noninal. 

Si las cuncliciones de trabajo lo hicieron necesario, -

lo:; empl(.';Hlo> podrían ser requeridos para que se abstcn-
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gan de tomar sus vacaciones, en el entendido que serían 

compensadas en un plazo posterior. 

Deben ser ampliadas las funciones y actividades que 

se permite cu~plir a los aprendices. 

De aquí en adelante los salarios scrrtn determinados -

sobre bases csta<lfsticas rclncionndos con los cambios 

del costo de la \'Ítl:l, teniéndos~' en cuenta la'> tasas -

que prevalezcan en otras :.on:is y :íreas de competencia. 

En la siguiente sesión ln patro:1:1! sugíríó que los asun­

tos podrían tcIH'r m:is rápida •:l1lución si la~; de~1andas "más 

fuertes" de cada p:irtc fueran rt·ti rad.is. Fl sin<l ic::ito - -

replicó qup no t;r:1 p•)sihle rctir:!r ningnrn propuv;ta y::i -

que todas se habían co¡¡~; íder:1Jo a<l•:·.·u:1,Ll:•1u1l<» p:ir tal mo 

tivo el conjunto cnn;;h·t•> de· .. ie:~;:rntbs fué r.iantenido en la 

agenda. Durante las si¡:uir·nu·:. veinte rc1micrn(•!; alr,unas 

dcmanJas fueron r~'tiradas f.l:l(l11almentc. 

El prim1:r progn_.~:o fue real i ::ado cuando el sindicado acep­

tó retirar su dcn:1nda <ll' 40 horas dt> trabajo a la semana. 

En varias sesiones sucesivas las partes discutieron, hasta 

llegar a la siguiente proposici6n tfol sindicato; l'liminarínn 
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Todo tiempo extra debe ser pagado doble 

Obligatoriedad de dar aviso con dos dfas y medio de 

anticipaci6n por cualquier cambio de turno. 

La patronal dcbcrfa retirar su demanda de: eliminnci6n 

del pago doble dcspu6s de tres horas <le ticnpo extra. 
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La patronal rccha::ó catc,:órica1:a'ntc esta proposici6n,ex-

presando que prl'f1•ría ne¡:ociar un:1 por un·1 las dcmanJas. 

De allí en aJcl:intc L\'.; nq;<)Ciacionc~; continuaron en lo 

que las partes 1 J;¡naron, dcnand:1:; no 1:10net:iri:1s. Una -

a un a fu e ron a e e p t ad .1 s o re eh :1 :: : 1 das ¡1 o r 1 as p ;1 rt es . 

Posteriormente las demandas n5s destacadas de cada parte 

eran las siguientes: 

Sindical ----
Incremento de salarios de 15\ 

Pago como feriado en los días de elecciones del comité 

sindical. 

Nueva escala de salarios para aprcndrces. 



164. 

Patronal. 

Los salarios serán determinados sobre bases estadts­

ticas y en rclaci6n a los que prevalezcan en la zona. 

Hasta este momento la patronal no habla hecho ninguna 

oferta especifica referente a salarios. Los acontcci 

mientas empezaron a sucederse rápidaQcntc; la fecha -

de la expiración del contrato comenzó a preocupar a -

las partes. 

Posteriormente la primera oferta de la patronal fue: 

Se ofrece el 6\ de incremento salarial. 

La segunda oferta de la patronal fue de 8\ como incremen 

to salarial, sin hacer pagos por dlas feriados de olee-­

clones. El sindicato propuso, un aumento salarial de 12\, 

mis el pago como día feriado de las elecciones del comit~ 

sindical. 

La tercera propuesta patronal fue un incremento salarial 

de 9\, sin pagar el dla feriado de elecciones del comité 
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sindical. El sindicato solicit6 un receso de dos días, 

para considerar la última oferta de la patronal. 

Cuando se reanudaron las negociaciones, el sindicato ex· 

prcs6 que la última oferta era tan ridícula como para du· 

dar de su buena f6, por lo tanto el sindicato mantenía su 

última oferta. Los representantes de la patronal solici· 

taron un receso para considerar la propuesta del sindica· 

to. 

La cuarta propuesta de la patronal, fue un aumento de 9\ 

y pagar el día de elecciones, considerándolo como feriado. 

El sindicato nantuvo su propuesta Jnterior. 

La quinta propuesta patronal fue de 10\ y el pago del dla 

de elecciones considerándolo como feriado. El sindicato • 

mantuvo su propuesta anterior. 

La sexta propuesta patronal fue aumento salarial de 12\ y 

no pagar el dla de elecciones del comit6 sindical y no con· 

siderarlo como feriado. El 6 de abril de 1976 el sindica· 

to aceptó la sexta propuesta patronal sin reservas. 
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Bl convenio fue aceptado y las formalidades de la fir 

ma fueron cumplidas y un nuevo contrato negociado co­

lectivamente entr6 en vigor desde ese momento, llevá~ 

dolo posteriormente a registrar a la Junta Federal de 

Conciliaci6n y Arbitraje. 

En la gran mayorta de los casos, se estima que en un 

95\ los procedimientos de negociaciones conducen a 

convenios amigables. Esto pese a la creencia de que 

en las relaciones obrero-patronales se realizan siem­

pre, fuertes antagonismos. 

Sin embargo, cuando las negociaciones colectivas no 

tienen 6xito, el sindicato y los empresarios pueden -

decidirse a probar su fortalc¿a econ6mica en un csfucr 

zo por competir y no ceder a la otra parte posiciones, 

es cuando surge el roc~i~iento de las pldticas y se • 

origina el estallamiento de la huelga. 
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3.4. LA HUELGA. 

La huelga es la fuente mis importante de la fuerza 

sindical, es una suspcnci6n planeada del trabajo , 

con el fin de imponer al empresario las demandas -

del sindicato o bien ir:1pcdir que el propio patr6n 

imponga sus propias demandas. Para el pdblico en -

general el evitar las huelgas parece ser el princi· 

pal problema de las relaciones obrero-patronales;· 

la paz dentro de la industria se considera el fin el 

objctívo prinor,Iial. l'robablcmentc al ccononfsta 

le interesan un poco menos las pérdidas directas a·­

ca:sionadas por l:is htwlg'.ls, y un poco ::i:'ís las conse· 

cucncias rcfkj.1Jas en las co11dícionl'S del :nrcglo. 

La huelga mantiPnc in:11.:tiv0:; los recursos durante -­

días o meses; en canbio el acuerJo puede determinar 

de que manera habr:in Je ut il i:arsc esos recursos du­

rante muchos aftos. 

110. 

Las estadísticas disponibles son <le linitado valor 

para evaluar el costo Je las huelgas. Por otra par­

te, las huelgas tambi6n causan una inactividad sccu~ 

daría no inclu~da en las estadísticas. Por ejemplo -
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una huelga del ·acero puede hacer que haya despidos de 

obreros en otras ramas. En cambio existen factores -

r.my importantes que contrarrestan las pérJidas de una 

huelga. La mayor parte de las huelgas hacen que la pr~ 

ducci6n se desplace en el tiempo o en el espacio, y no 

que 6sta se pierda totalmente. 

Cu1ndo se consider3n los costos de una huelga deben to­

rnarse tambi6n en cuenta algunos factores n0 ccnn6micos, 

una huelga puede producir tcnsi0nes cmocicn:-tlc:; acunul!!. 

das, puede proporcionar un alh·io contr::i 1:1 r1o!ll)tonf:l · 

del trabajo rutinario y una sitt.tci6n cxcit:llltv que no 

dan los JL1s camines Je \'acacior:1':;. frc-cucntc:icntc e-­

sos factorv~ ~ll'jL;ran lo productiv1,l:d u1u Vl'Z t1_•rnina<la 

l a hu el g o . l' o r su pues to 1 o s e os tos <le un;¡ hu el !; a pro l o n 

):ada pucckn 1 leear a anular a111pl ian,:ntc cu:llqt1if'r venta­

ja d<> esta \n<lolc. 

1'11cdc ser un buen C:ilculo para lo:; c..:onomfstas computar 

los au:1entos de salarios conquistados en una huelga y 

compar •rlos con los salarios cardos dur::intc la r.iisr:1a; este 

i.::ilc11l11 muestra a menudo que los trabajadurc:; h:111 pcnlido 

ri:ís ~;al:nios que los que vulvcr:'in a ganar durant" la vi-­

~:l'llC i;1 d•. l contrato. Estos dilcul0:; pierden de vista lo 
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que realmente está en juego. La huelga forma parte 

de una estrategia de largo alcance por ambas partes. 

Las ventajas del sindicato que no han sido obtenidas 

mediante una huelga lo han sido habitualmente median 

te la amcna:a declarada o irnpl(cita, de una huelga 

Tales amenazas no pueden nantener cucha fuer:a si 

nunca llegan al plano de la acci6n. También entonces, 

en el intento de sacar el mdximo de ventajas hasta el 

punto en que quede descartada la huelga, un sindica· 

to, a veces jtt:gará r.ial :i su oponente. Una ve: ini­

ciada la htH.'l¡;a, ra sc:J. r•?!·;¡rnndicndo a un pla12 o por 

un error de cálculo, la solución no es cnteraricnte -

un asunto racional, sino 4L11: i1:1plica cuestiones su· 

tilcs de prestigio t3nto Je la organizaci6n como de -

car5cter personal. 

Una huelga acarrea a las dos partes ciertas pérdidas, 

cuy3 naturaleza depende en gran parte del alcance de 

la huelga.. El cnprcsario Jclic continuar afrontando -

gastos fijos en ,tanto que no percibe ingresos. Si la 

huelga va dirigiJa sola~~ntc co11tra un empresario de 

una industria, éste pmlr:í p~·r\h·r los clientes Y los -

obreros 
1 

quv pa·;:i r.ín a sus conpct ido res, sin ninguna 

scguridnd de poJerlos recuperar cuando final ice la - -
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huelga. Los clientes a menudo recurren a proveedo~ 

res que están más en posibilidad de atenderlos. Al 

mismo tiempo los huelguistas, que no logran hallar 

otro trahajo c:.tán perdiendo sus salarios, o no bus­

can trabajo por c¡ue: creen en su movimiento. En cicr 

tos casos el 5indicato paca inJcmni~acioncs, pero 

esto no es muy común sobre todo en sindicatos pequeños. 

La habilidad de un sindicato para ganar una huelgo de­

pende de varios factores. Estos se relacionan pero no 

se identifican, con l<Js factores que detc-r:'1inan su ha-

biI itl;-iJ para obtcni:·r :rn:;;cntos de salarios. St' puede · 

afin:iar que un :>imlicito gan;i un:i huelga, cu:rn<lo obti!:_ 

ne conccsicHu·s q11!.! !11s c:::prc'.;:Hios n•) i:st;1b:rn dispues­

tos a hau·r ,11 inicio d1.• la hucl1::1. Otra dctcrr:iinante 

importante de Ja habilidad Jcl sindicato es el grado -

de e :1 p a e i da J r de e s pe ci :il i dad de sus a f i 1 i a do s , m i en -

tras i:ir.s expertos sean i:~:is Ji fíe i l ll·S rc:rnl tar:í al crn­

pn::::.ario continu;ir la producción, rl'cllrrícndo a rompchuc!_ 

gas o a personal supL·rior 110 huelguista. Cuando su poder 

l'S granik, la :;~;;;¡!\t·::r>.11i.'.a de un;i hw.:lga bastar.1 ya por 

sí sola pard ínt imidar a los cr~prcsarios. 
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4. CONCLUSIONES. 

a) Que el ccon6mista logre su introducci6n dentro 

de los sindicatos como asesor laboral, ya que -

significa un campo más de acción, y como contra 

parte, el hacer notar que no s6lo se puede ser­

vir al sector empresarial logrando para una cm-­

presa mayor eficiencia, productividad, incremen­

to en su mercado, etc., sino que dentro de un 

sindicato se pueden alcanzar aumentos salariales 

más justos para los obreros, más prestaciones so­

ciales, mejores condiciones de vida. Pensando • 

que s icrnpre el sector obrero es la clase mis ex­

plotada del sistema en que vivimos. 

b) Por ser nuestro pa[s capitalista, existen grandes 

diferencias, econ6micas, pol[ticas, sociales y -

culturales y a esto no pueden escapar las organi­

zaciones sindicales, por tal motivo, tal vez el 

costo-beneficio de contratar a un economísta como 

asesor puede ser al to pero comparado con los bene· 

ficios que se pueden obtener, se considera que el • 

costo es más bien muy bajo. 
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e) Por ser una nueva experiencia en nuestro país, esta 

actividad puede empezar patrocinada por las Confe-­

deraciones, Federaciones y Sindicatos m~s podero­

sos de nuestro país, como una investigación experi­

mental, esperando que los frutos sean positivos. 

d) Que ha nivel gubernamental, asl como se protege ind! 

vidualmentc al obrero de escasos recursos en la so­

luci6n de sus problemas laborales a trav6s <le un ab~ 

gado de oficio, igualmente se protege a los sindica­

tos que no cuentan con los medios econ6micos suficie~ 

tes para contratar a un economista que funja como 

asesor laboral, para que n tr:-iv~s <l<.' ln Sccrctarfa -

del Trabajo y Previsión Social, sr cuente 1.:on un "Eco 

nomlstn de Oficio", y le sean asignados aquellos sin­

dicatos que soliciten un asesor ccon6mico-1aboral. 

e) QU<' se extienda lo c:xp11e~;to en e 1 indso (<l), no so­

lamente a la competencia <le la Secretaria del Traba­

jo y Prcvisi6n Social, !;inc tamhi~n a las <lt·pcn<lcn-­

cias l'ncargadas de los asuntos laborales en las Enti­

dad{"s redera ti vas. 
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