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INTRODUCCION

Este trabajo trata de realizar un anflisis lo m4s
sencillo posible, de lo que podrfa ser un econo--
mista como asesor de los sindicatos, esto cs en -
base a las experiencias que se han scguido a tra
vés de las publicaciones a nivel internacional y
experiencias personales vividas a nivel nacional,
de 1o que significa que un profesional de la eco--
nomfa se aboque a lu tarea de asesor a los sindica

tos en sus revisiones de contratos colectivos.,

Si bien es cierto que el profesional do la eceno--
mia, desde el sector donde se encuentre laborande,
siempre sc¢ ha distinguido por su espfritu y pensa-
miento eminentemente soctial v de mejorfa hacia los
sectores mis necesitados, su participacién directa
y no institucionalizada hacia el sector asalariade
no ha sido muy definitivo v este es el objetivo --

primordial que persigue este trabaja.

Lo que se pretende es dotar al econonfsta del ins-
trumental necesario y de los principales temas que
debe analirar, estudiar ¢ investigar para la elabo-

racién de un estudio cconbmico laboral que sirva de



fundamento en la realizacifn de una negociacién co-
lectiva, en donde gencralmente los empresarios cuen
tan con todos los instrumentos ¢ informaciones nece

sarios para obtener siempre mfs altos bencficios.

Este trabajo pretende despertar el interés del eco-
nom{sta de dedicarse a csta tarea v pretende abrix
un campo mis de accién para su desarrollo prefesio-
nal. Cuando se habla Je que el Mercado de Trabajo
Profesional de la ccoaonfa evta saturads, es debido
a que se buscan los canales tradicionales de wolo-
cacibn, sin pretender buscuar en muchas otras freas

en donde el economieta os verdaderamente necesario,

Como se anota ual principio, este trabajo Gnicamente
pretende servir de gufa para el economfsta que se -
aboque a esta tarea, c¢¢ indiscutible que no es la -
solucibn y que udoloce de muchas fallas, pero sim--
plemente su prct?nciﬁn e interesar 3 los ecopon{s-
tas a que participen directamente en la solucién de
las negociaciones obrero-patronales, con ¢l espiri-
tu con que estas surgleron, que es la de alcanzar -
la justicia y la equidad de los sectores gue confor-

man nuestro sistema social.



CAPITULO 1

LA FUNCION DEL ASESOR



LA FUNCION DEL ASESOR

El trabajo que desempefia el personal asesor, es la -
parte de la labor administrativa que el ejecutivo a-
signa a funcionarios situados fuera de la cadena de -
mando. Si un ejecutivo desca descargarse de parte de
sus labores administrativas, puede delegarlas a un -
syudante o “asesor”" en verz de a un subalterno que,ade
ms de ese trabajo tendrfa que fendir cuentas operato

rias que tiene encomendadas.

Todos los gerentes toman & su carge ciertas tareas de
planeacién, motivacifn y control cuando delegan traba-
jos a subalternos operadores, Si utilizan la ayuda -
del personal asesor, lo que hacen simplemente es asig
nar parte de €sta tarea administrativa de la que son
responsables, a una tercera persena. Estc tercero se

1lama “"funcionario asesor",

Los jefes de grandes departamentos o el presidente -
mismo de cualquier empresa, pueden emplear a varios -
funcionarios de ascsorfa para diferentes fases de la-

bor administrativa total. Quizd hasta algunos elemen



tos asesores tengan a sus Ordenes a varios subalter
nos propios, que forman una seccidén de asesorfa. -

Sea cual fuere el nfimero y la magnitud de las seccio
nes de asesorfa, su objetivo sigue siendo el mismo :

ayudar al cjecutivo en la administracién.

Podemos definir el trabajo de asesorfa en funcibn,tan
to de las materias de que se trate, o de los proble--

mas a su cargo, como de lo que se hace para resolver-

los,

Podemos trazar algunos lincamlientos que deben carac--

terizar a un asesor:

1. El asesor es primordisimente un representante de su
jefe, hace cosas que ¢vte harfa so tuviera tiempo y
capacidad. Es una prelongaci6n de la personalidad
del jefe, asesorande, engendrando idéas, alentando
y prosiguiendo hasta su ffn las investiguciones en

las materias que atafden a su radio de accibn,

2 El asesor debe confiar considerablemente en la per-

suacién para que sus idéas se pongan en prictica. -
Como carece de autoridad para mandar, tiene que ins

pirar gran confianza acerca de lo que opina, y es -



3.

preciso que se¢ de cuenta de los problemas de -
aquellos sobre quienes desea influir, para que

acepten sus proposiciones.

Los funcionarios asesores ayudan a los funcionarios
de mando para que lleven a cabo sus funciones admi-
nistrativas. Generalmente se especializan en planea
¢ibn., Por donde quiera pueden verse coaprometidos -
departamentos que realizan trabajos de planeacibn,en
examinar problemas de organizacién, c¢n redactar ins-

trucciones y 6rdenes para uso de los superiores. Es-

representen actividades de plancacibn y no de ejecu--

7

¢i6n, sinc porque representan asesoria vy consejo.

Cuando el trabajo del gobiernc estd somctido a la di-
cotomfa de linea y asesorfa se incluye en la segunda

a todas aquellas persenas dedicadas exclusivamente a
conocer, plancar, y hacer sugerencias a los funciona-
rios superiores. Todas sus sugerencias se hacen ha--
c¢ia arriba no hacia abajo, y si sc¢ llevan a cabo es -
con la responsabilidad y bajo la direccifn de un fun-

cionaric de Y¥nea.



Cuando una persona estd en condicién de asesor, su
trabajo es el de aconsejar y no ordenar, sus supe-
riores de 1fnea deben tomar las decisiones y dar -
las instrucciones a las personas acomodadas en los
diferentes puntos claves, seglin el organigrama en -

operacién.

La proliferaci6én del asesor a nivel empresarial toma
nuchas formas, muy pocos son los altos administrade-
res que no ticnen asesores para asuntos legales,im--

puestos, contabilidad, investigacién, etc.

El asesor para proporcionar la mayor y mejor asisten-
cia, sus recomendaciones, deben ser lo suficientemen-
te completas para que el jefe de linea pueda respon--
der simplemente de manera positiva o regativa, El
asistente asesor debe solucionar problemas, no crear-
Tos. Crea problemas de lfnea cuando su consejo ¢5 in
deciso u obscuro, cuando sus conclusiones son errdneas,
cuando no ha tenido en cuenta todos los hechos o no he
consultado a las personas afectadas seriamente por ls
solucién propuesta o cuando no sefala al jefe de 11--

nea los peligros asf como las ventajas que pueda tener
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alguna medida que ha sido recomendada,

El comprender lo que es la autoridad de asesor sien
ta las bases para un modo de vida de una organiza--
cién. La tarea del asesor es fundamentalmente hacer
que el jefe de 1fnea o responsable "actle bien", as{

como también ayudarle a hacer un trabajo mejor.

i.1. Importancia del Asesoramiento Econdmico a los -

Sindicatos.

En los filtimos tiempos el estudio de las relaciones -
obrero-patronales se ha transformado en un tema de ca
pital importancia, desde el simple conocimiento a ni-
vel de informacién periodistica, de la ruptura del --
equilibrio entre el trabajo y el capital, hasta los -
complejos arreglos en las negociaciones colectivas -
que van ha influir directamente, ya sca en la polfti-
ca salarial o ¢n 1a polftica de empleo, esto nos da -
1a pduta para comprender que las relaciones entre el
trabajador y la cmpresa son dinfmicas, tal como lo es

la cconomia en quo se desarrollan,



Las relaciones entre obreros y capitalistas refle-
jan el flujo de la produccibn, los cambios tecno--
18gicos, incluso los cambios sociales y pol{ticos
de un pafs. Lot trabajadores en clierto momento al
establecer una relacibn laboral con su patrén, de-
mandarfin salarios mis elevados, mejores condicio--
nes de trabajo, pensiones gparantizadas, ectc., ¥y -
sin duda que luchardn por conservar los beneficios
ya obtenidos. Todos estos aspectos son esencialmente
econfmicos y aunque estin muy rclacionados con as--
pectos sociolbgicos, histéricos, polfticos, ete., -

la parte econfmica es la que ha sido poco analizada.

En casi todas las negociaciones obrero-patronales, -
las transacciones a las que se llega generalmente -
son de regatéo y eon la mayorfa de los casos el sec-
tor patronal es ¢l gue acude a estas negociaciones,
con documentos y argumentos que le sirven de base
para lograr su cbjetives., [Lsto no ocurre & nivel
vbrero-salvo contadas excepciones, en donde los --
representantes sindicales se presentan a las pliti-

cas conciliatorias sin ningdin fundamento lo sufi--

cientemente vAlido para lograr lo que pretenden.



La participaci6n del economfsta no es nueva, simple-
mente no ha sido utilizada e incorporada lo suficien
temente, las experiencias vertidas por paises desa--
rrollados, en este campo nos dan una muestra de la -
importancia que significa para un sindicato contar -
con un ascsor laboral desde el punto de vista econ6-
mico. Ciertamente que esto implica ventajas y des--
ventajas, por principio de cuentas, las desventajas,
son todo aquello que esti relacionado con el costo -
de tener un asesor laboral sobre tods en aquellas or
ganizaciones que no cuentan con los suficientes me--
dios econdmicos, para poder tener un asesor econdmi-
co. Sin enbargo, las ventajas son muchisimas ya que
por este medio, es mds factible obtener aumentos sa-
lariales mejores y nayor nlimero de prestaciones, de-
tectar el beneficio de¢ lanzarse a una huelga por el
costo que significa tanto para los trabajadores como
para el empresario y cuantificar el costc de una huel
ga sobre todo si el sindicato no cucnta con un fondo

de emergencia para estos casos.

Como sc¢ dijo anteriormente, en México ya existen ex-
periencias de esta naturaleza, pero solo se han dado

a nivel de Confederacién o de sindicatos cuyo poder



econémico y nfimero de afiliados es muy grande; y es
tas experiencias nos pueden dar el mejor ejemplo de
los resultados tan positivos que se obtienen, y que
se pueden aplicar a cualquier sindicato por pequefio

que éste sea.

Por tal motivo, se hace necesario elaborar una meto-
dologfa que sirva para que el ecconomista analice y -
estudie todos agquellos campos relacionados directa--
mente con las relaciones obrero-patronales, a cual--
quier nivel desde una Confederacifn hasta una peque-
fla organizaci6n sindical, fundamentindose en anflisis
de estudios econbmico-laborales que incluyen el estu-
dio de la productividad dentro de la empresa, del -
costo de¢ vida, del mercado de trabajo, de la estruc-
tura de salarios, etc., con la finalidad de que en -
las negociaciones obrero-patronales se obtengan los

beneficios mis justos.



CAPITULO 2

ALGUNAS EXPERIENCIAS SOBRE ASESORAMIENTO
ECONOMICO A LOS SINDICATOS
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2.1, EXPERIENCIA EN OTROS PAISES

2,1.1, Japén,

En el Japbén las negociaciones colectivas se celebran
principalmente a nivel de la empresa, es decir, entrn
el empleador v un “sindicato de empresa' mientras que
la organizacifn sindical o industrial a que &sta estd
afiliada, trata de influir en la mavor medida posible

en el curso de las negociaciones,

Los sindicatos de empresa tienen dos caracterfsticas -
principales, la primera es que agrupan a todos les tra
bajadores pertenecientes a una empresa que funciona ba
jo una sola dircccifn, hay excepciones, en algunos ca-
505, los trabajadores de unz misma empresa forman va--
rios sindicates organizados de acuerdo con la funcidn

o el ramo profestonal v en otras varios sindicatos co-
existen dentro de una cmpresa como consecuencia de la

funsibn de dos o mis compafifas, Cuando son empresas -
muy importantes pueden organizar sindicatos dentro de

rada establecimiento {sindicates locales), formando en



su totalidad una federacién que abarca a toda la em-
presa, también ocurre que los trabajadores de dos 6
mis empresas pequefias o medianas, citas en la misma
localidad sc organicen y formen un sindicato, segn
su profesidén o rama dc actividad, o bien un sindicato
general al que pucdan afiliarse, hay casos en que los
trabajadores de la misma rama forman un sindicato in-

dustrial sobre bases mis amplias.

La sepunda es que solo pueden afiliarse los trabaja--
dores permanentes o regulares de la empresa (trabaja-

dores de planta),

La negociucibn colectiva a nivel de la cupresa se con
centra sobre todo en cuestiones que guardan reiacidn

directa con la empresa y su funcionanicnto, es raro que
s¢ examinen problemas relativos a uni tarea, una indus
tria o la cconenfa en su conjunto. lou salarins sc de
terminan normaluente tomindo como base la edad del tra
bajador, su nivel de instruccibn, aios de servicio, ca
tegorfa profesional y un aumento general de los sala--
rios, dependerd de la situacifn econémica de 1a empre-

s

11,
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Las negociaciones colectivas se celebran por lo gene
ral entre la dircccibn y el sindicato de empresa y -
en algunos casos cxcepcionales suelen confiarse a -
Ias organizaciones de empleadores y de trabajadores

a nivel de la industria, tratindose de grandes compre-
sas se celebran tanto a nivel local, es decir entre -
los representantes de la direccién y los funcionarios
del sindicato tocal, como entre la direccibn y los -
funcionarios del sindivato central, en el segurdo ca-
so las partes celebran un contrato biisico o nermativo
y c¢n el primer caso tratan los detalles del contrato
y de los probleras especifices de los establecirientos

interesados.

Tanbién existen casos de varios sindicatos en la nisma
empress ¥ la negociacidén es mis compleja, ya que los -
sindicatos rivalizan entre «i para obtener Ia filiacién
de todos los trabajadores de la empresa. Todos los sin
dicatos ticnen dereche a negociar y suclen celebrarse -
sipultincamente negociaciones por separado, entre la di
recci6n y cada uno de los sindicates interesados, pese
a lo confuso que puede resultar, generalmente son con--

tratos sinilares, ya que las partes estdn interesadas -
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en que exista uniformidad en las condiciones de ira

bajo para toda la cnpresa,

Contenide de las Negociaciones

Los salarios y bonificaciones constituyen una de las
principales cuestiones tratadas en los contratos, -
tambifn cuestiones tales comn 1a distribuzibn de los
beneficios derivados e uma mayor productividad, la

reduccifn de la durac:8n del trabajo v 11 concesibn

de vacaciones y de licencias pagadas. Lis cuestiones
de personal, sangiones, disciplinas, despidos, reduc-
ciones de personal, cto., ecupsn un lugar importante

en las negociaciones colectivas.

La ley dispone que el periodo de vilide: de los con-
tratos colectivos no puede exceder de tras afios, pe-
ro en la prictica suelen renovarse por le general to

dos los afos especialmente los acuerdes salariales.

Una de las tendencias mis significativas que vienen -
registrindose en las negociaciones colectivas en los

Gltimos tiempos es el desarrollo de rganos consulti-



",

vos paritarios dentro de la empresa.

Los érganos partitarios sc¢ establecen normalmente -

en virtud de un contrato colectivo a nivel de empre
sa, fdbrica o taller y sc componen de representantes
de la direccién y de representantes sindicales en -
proporciones ipuales, estos concejos cxaminan cuestio
nes, como la politica de gestidén, los planes de pro-
duccién, la introduccién de nuevas técnicas, el bienes
tar social y la higiéne v seguridad en el trabajo; tam
bién tratan a nmenudo de custiones relacionadas con las
condiciones gencrales del trabajo, como salarios y jor

nada de trabajo.

En cuanto a su rejacidn con el sistema de negociacibn -
colectiva, pueden distinguirse tres tipos principales de
6rganos consultives paritarios,el primero s¢ ocupa prin-
cipalmente Je asuntos relacionados con las condiciones de
trabajo, v en realidad es equivalente a la negociacibn co
lectiva,el scgundo funciona independientemente del sistema
de negociacibn colectiva,se trata de una base consultiva,
de las relativas a la direccibn,produccién y bienestar
social y la tercera es una combiancién de las dos -

anteriores. Estas consultas se celebran con - -
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miras a negociar las condiciones de trabajo en una -
atmésfera cordial y libre de la tensibn que reina --
tan a menudo en la negociucién colectiva, pero sin -
intentar en modo alguno destruir o debilitar la fun-
cién de esta, puede decirse que representa una fase

preliminar de la negociacién colectiva.

La negociacifn colectiva se basa csencialmente en un

principio voluntario, desde su nueva constitucién de

1946 donde se reconocid el derecho de asociacién y -

el de negociacidn colectiva, la politica gubernamen-

tal ha consentido en favorecer el desarrollo de la ne
gociacidn colectiva sobre ung base voluntaria tal,que
esta politica se ha traducido en diversas iniciativas,
una de ellas es el establecimiento on virtud de la -
ley de sindicates, de los 6rganos encargados de los -
problemas relativos a las pricticas desleales de tra-
bajos, y otra el establecimiento, en virtud de la ley
sobre reglamentacién de las relaciones de trabajo, de
un sistema para la solucifn pacifica y armoniosa de -
los conflictos. Una tercera iniciativa consiste en -

el otorgamiento de fuerza jurfdica a los contratos --
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colectivos por el poder judicial y en la extencién

de su aplicacifn por via administrativa.

Ademis la ley sobre salarios minimos y la ley sobre

normas de trabajo han reglamentado dos cuestiones im
portantes. Por Gltimo cabe mencionar el estableci--
miento de Srpanos o comisiones administrativas espe-

ciales para tratar de estas cuestiones.

Por su propia naturaleza, la funcién de la negocia-
cibn colectiva co iimitada, pere lu estructura del -
sindicalismo de enpresa facilita la adopeién de t4c-
ticas flexibles, esto explica el desarrollo de las -
consultas paritarias, que a menwdo revisten la forma
de negociraciones preliminares como medio de partici

par en la gestifén de la empresa.

Segln hemos viste 1z negociacién colectiva se ha -
celebrado tradicionalmente a nivel de la empresa, sin
embargo con la aparicibn de enormes cmpresas oligopb-
licas, se ha monifestado una tendencia cada vez mayor
a establecer la negociacidn colectiva a nivel de cada

establecimiento local. Esto trae como consecuencia -
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la preocupacibn de que haya las menores diferencias
posibles entre las condiciones de los trabajadores

empleados por la misma empresa, que se atribuya con-
siderable importancia a la negociacibn colectiva a -
nivel de la empresa por una federacibn de sindicatos

organizada en cada fdibrica o establecimicnto,

2.1.2, Alemania,

D. A. G. = Sindicato de Enpleados de la Replblica Fe

deral de Alemania,

B. D. A. = Confederacibn de Asociaciones de Empleado-

res de la RepGblica Federal de Alemania,

D. G. B. = Confederacién de Sindicatos de la RepGbli-

ca Federal de Alemania.

La D.G.B, y la B.D.A., cuentan con departuaentos espe-
ciales que se ocupan de cuestiones objeto de las nego-
ciaciones colectivas a las que pueden recurrir las  --
organizaciones afiliadas para obtener informacibn y -

asesoramiento,
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La D.G.B. y la B.D.A., son las principales organiza-
ciones centrales de emplecadores y trabajadores, pero
ninguna de estas dos actGa como parte contratante en
las negociaciones colectivas y ninguna de sus dispo-
siciones establecidas en sus estatutos son de caric-
ter obligatorio sohre las actividades de negociacibn
de sus organi:zaciones afiliadas. Es corriente que -
s¢ celebren consultas cntre las organizaciones cen--
trales y sus organizacicnes afiliadas, esto obedece

a la intencibén de establecer y mantener una norma ge
neral en la elaboracidn de contratos colectivos que

se conciertan en situaciones territoviales profesio-

nales e individuales cemparables,

En la Replblica Tederal de Alemania las negociacio--
nes colectivas v la celehracibn de contratos colec--
tivos estdn caracterizadas por el hecho de que los -
sindicatos se¢ organizan en su mayorfa segln el prin-
¢ipio de pertencnvia d una industria determinada.las
16 organizaciones que integran la D.G.E., abarcan -
cada una de e¢llas una rama determinada de actividades
econémicas, incluyendo por lo tanto a todos los tra--
bajadores empleados en el sector, independientemente

de la profesifn que ejerzan.
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Las organizaciones centrales, han prestado notables
servicios a sus asociaciones afiliadas cfectuando -
importantes canmpafias de publicidad en la prensa la -
radio y 1a televisi6n. Ademds han organizado sondeos
de opinibn y encuestas por medio de sus institutos --

econémicos y de informacidn pGblic:.

En algunos cascs esas organizaciones han podido forta

lecer la situacibn cconémica de sus asociaciones afi-

liadas.

Desde comicnzos de 1970 el Ministerico Federal de Tra-
bajo y Asuntes Sociazles, inicid un sistema de inter--
cambios de opiniones sociopoliticas mediante el cual
se discuten los problemas con los representintes de
los sindicatos de las aseciaciones de empleadoves y de
las instituciones del Sepuro Socisl, asi cono con los
economistas.Tanbidn vaeste caso queda Jdescargada toda
influencia direcra del fstado sobre 1as partes intere
sadas por lo que se¢ refiere a las disposiciones de -

los contratos colectivos.

No existe en la RepGblica Federal de Alemania ninguna
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disposici6n legal que estipule un procedimiento de
conciliacién previo a la accidn directa que afecta
a determinadas industrias o a todas en general, no
se ha registrado ninglin caso de arbitraje obligato
rio por parte del Estado y este procedimiento tam-
poco se prevé en la legislacibn. El Estado no pue
de imponer, en caso de un conflicto laboral, una -

decisifn hligatoria.

Los procedimientos Jde conciliacién voluntarios han
desempefiado un papel importante en la RepGblica, -
estos procedimientos pucden elegirse libremente o
establecerse en los contratas colectivos libremen-
te, Las or

anizacrones centrales de empleadores y

i

e

trabajuadores pusicvon especiil enmpefdo en promover -
¢l sistema de cenciliacidn voluntario a fin de evi-
tar conflictos graves, de csta manera querfan man--
tener los acuerdos contractuales y no brindar nin--
guna accién al Estado, en caso de fuer:a mayor,para
¢ie este procediera a la conciliacién o arbitraje -
obligatorios o a cualquier otra forma de interven--

cibn.
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No existe ninguna disposicibn legislativa que regla
mente el derecho de las organizaciones de empleado-
res y de trabajadores a emprender una accibn direc-
ta, se ha confiado a los Tribunales Judiciales y al
Tribunal Federal del Trabajo, establecer especial-
mente este derecho basfndose en la Constitucidn Fe-
deral y en especial en el derecho de asociacidn,con
lo cual ese Tribunal ha ejercido una influencia de-
cisiva en la determinacifn de la forma en que debe

llevarse tal accidn.

En caso de huelga o de cierre patronal los sindica-
tos pagan a sus afiliades afectados per estos movi-
mientos de accibén directa, subsidios de huelga cuya
cuantfa se ha ido aproximando gradualmente en el -
curso de los aflos a sus ingresos netos del trabaja-
dor, v en casos excepcionales han sido casi los mis
mos. En ciertas circunstancias las disposiciones -
relativas & las huelgas de la D.G.B., prevén una ayu
da financiera para los sindicatos que sufran grave -

quebranto por el pago de los subsidios de huelga.

A su vez los empleadores comenzaron a fomentar el -
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principio de solidaridad entre sus asociaciones y empre
sas afiliadas, habiéndose establecido ha este respecto

una “:rie de normas directivas en varias industrias.

El objeto de este movimiento de solidaridad es que las -
empresas afiliadas deben aunar sus intereses mutuos pa-

ra prestar ayuda a los ostablecimientos afectados por -

movimientos huelyuisticos a fin de mantener sus pérdidas
a un ninino, debiendo abstenerse de agravar la situacibn
sirviendo a los pedidos hechos previamente 3 e505 esta--
blccimientos.  AsT se salicita a las empresas que no  se
gquiten los clientes respectivos v que no transfieran cus

propios pedidos z otras firmas.

2.1.3. Estados Unidos

En Estados Unid~¢ *odos los contratos son de duracibn -
determinada, dos 8 tres afios v tienen una fecha precisa
de expiracibn, como consecuencia de este sistema el ne-
gociador norteamericano sabe normalmente con mucha antg
lacibén la fecha en que las negociaciones expirarin, con

el objeto de establecer un nuevo contrato.
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-2 mayorfa de los contratos abarcan los temas siguien
v2s: mandato de la unidad de negociacién, duracibn -
iel contrato, huelgas, seguridad sindical, prerrogati
735 de la direccifn,procedimientos para la resolucién
ie quejas, salarios (tasas, sistemas de incentivos, -
tlasificacidn de puestos, etc.), normas de trabajo, -
aoras Jde labor. disciplina v despide, licencias,planes
is prestaciones para los empleados v papel de la anti-

Juedad, promociones v transterencias, etc,

Zxisten otro tipo de contratos cuya Juracidn pasa de -
108 3 afos esto se debe al deseo de muchos empleadores
de reducir parte de los cestos de la negociacidn colecti
va, A veces los contratos largos favorecen también a -
i0s intereses Jel sindicato, peroc en yeneral los traba-
;adores consideran que asi aumentan sus riesgos, por lo
que exfgen aumentos perifodicos de salarios v prestacio-
1es a lo largo de la vigencia del contrato, una cldusu-
la sobre el costo de vida, o una cliusula de saivaguar-
iia sobre salarios o celebrar neuaciaciones solo sobre

salarios.




Comisiones Especiales de Estudios Sobre Contratos

Las comisiones de estudio o el Consejo de Aseso-
res Econémicos para las revisiones dJd2 contratos -
colectivos no es una idéa novedosa sino un anti--
2uo instrumento que se remonta a los primeros -~
afios del sigle XX ¥ que se han incluido tanto a -
asesores neutrales como a directivos de las par--

tes.

Los experimentos quc fueron las Comisiones de Es-

tudio o Consejo de asesores fueron:

La Federaciln Civica Nacional,

Que fué la primera comisidn integrada por represen
tantes patronales v obrercs para explorar el pro--
5lama fundamental para la puesta en préctica del -
auevo instrumento denominado negociacidn colectiva

Después de la huclga de la empresa Pullman en 1894

se formd la Federacién con el fin de analizar las -

condiciones econfmicas y sociales que condujeron a

dicha huelga. En 1900 el grupo se extendif, parti-
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cipando industrias prominentes, en donde jugé un
papel decisivo en el cese de algunos cientos de
huelgas entre los afios de 1900 v 1916 v fué una
pionera entre los emplecadores para que aceptasen
¢l sindicalismo, pesteriormente fue criticada por
los sindicalistas de extrema izquierda, concretdn
dose en adelante en investigar v perseguir a ele-

nentos subersives v oantianericanos.

T

n 1935 ol sindicato de wmineros logrd hacer apro-
bar una resolucidn en la convencidn de la AFL, pa

ra cortar relaciones con la Federacidn.

Sin embargo la Federacidn sedalé téenicas de con-
ciliacidn v de negociacién colectiva v que con el
tiempo s¢ convertirfan en casos <orrientes, orga--
aizé comités de produccidn para avudar a los miem-
bros del sindicato a mejorar su eficiencia opera--

tiva v aumentar su poder competitivo.
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El Protocolo de Paz.

La huelga general de 1910 de los :inmigrantes confec-
cionistas de la ciudad de Sueva York, sostuve idéas
dispares de obreros y empleadores en 1o reii lonais
a la negociacidn colectiva, cone consecuencia du 27-
to el Presidente del Sindicare de Mineros, 4iid  us
el convenio obrezro-patronal representaba Iz forna --
mis elevada de cooperacidn en la industria moderan
son tratados de paz deterninantes de las condizion .
bajo las cuales marcha la industria.  El panto de
vista radical fue defendide nor "los Trabu adores
dos del Munde” y doctrinarios del sindicalisnog de 1:1-
quierda que argumentaban” nads de convenios, nada ¢
renuncias al derecho de huelga™. En un intento de
contener ¢stos listintos puntes de vista, surge lo
sue se llama "Protecolo de va:™, éste diferfa del -
sonvenio celectivo en cuatre sentidos: no ten’s limi
te temporal, era un "tratade de pa: perpanente que -
‘astituctonalizaba un gebierno industrial; establecia
el taller sindicade prefarencial’, que es agquel en --
que todos los trabajadores, cemo condicidn de emplec

deben afiliarse al sindicate v conservar su calidad -



27.

de miembros activos; y disponian la creacién de or-
ganismos de conciliacifn permanentes. Una comisién
vara 1a solucidn de demandas individuales. Las dis
pdtas impertantes serfan sometidas a una junta de -

arbitraje permanente de "neutrales distinguidos.
i g

El protocolo imponfa restricciones a los patrones -
que trataban de entregar trabajos a subcontratistas
dentro de sus propios establecimientes, Incluia -
juntas paritarias para el estudio de las escalas sa-
lariales, ostaba facultado para compilar estadisti--
cas, investigur sobre salarites, estudiar la clasifi-
cacifn de las prendas de confeccifn en ia industria

3mmladr oxpertos en ol arte de firar pregios. Es-

to permitia institucionalizar el principio de que -
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del trabajo en
155 tailwres v estiblecer una Dase cientifica para -
ia fijacién de tarifas de trabajo per pieza y por --

tiempo en teoda li Lolustria.

son el tiaens 2l protocolo cayd en el olvido, su ela

“srada magquinaria para la ventitacidn de demandas, -

ia conciliacisn v 21 arbitraje dejd de funcionar., -

(€3]
e
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onvenio del 4 de azosto de 1916 disponia que "los



patrones conservarin el derecho absoluto de contratar y despe-

dir y si los trabajadores tenian alguna queja contra algln em

presario v no lograban satisfaccifn por las buenas eran libres

de ir a la huelga.

Sin embargo muchos de les conceptos que encontramos en el pro-

tocolo por primera ver, son aceptados en las negociaciones co-

fectivas de nuostms dias.

1,

los costos de resolver quejas surgidas a rai: del conmvenio
mediante ¢l recurso de la fuerza se declard inaceptable,la
lucha fue reerplazada por mecanismos sinilires a los esta--
blecidos por el nrotocolo, con la creacidn de Juntas de (en
ciliacifn v Arbitraje, presididas por wn integrante izmar-

cial.

Cuando hav modificaciones a un convenio v existe un témino
prescrite en el cual ias partes sor Libres de acudir g me--
didas de fuerza resreots de los téminos de un nuevo conve-
nio. la idéa de hacer aue un alte cuerpo consuitive de dis
tinguidos cludaduncs neutrales integre el moecmiisne pormi--
nente vy esté dispiests pard consultar con las partes acer--

ca de los problemas hisizos, se estd volviendo a ensayar,
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3. El concepto del taller sindicado preferencial es una acep-

tacibn casi universal para 1a contrataci6n personal.

4. El concepto del empleo de 1a Ingenierfa Industrial y de 1la
medici6n del trabajo como herramienta de la nepociacién co-

lectiva, antes que un sustituto de ella, es ahora cosa co--

rriente,

EXPERIMENTO INDUSTRIAL DE 1A CONFECCION DE ROPA FEMENINA EN -
CLEVELAND,

En 1919 la industria de 1a confeccién de ropa femenina, se com--
ponfa de establecimientos mis grandes de los que suelen encontrar

se en este sector.

A consecuencia de un acuerdo entre el sindicato y el empleador se
cre§ wna oficina le nonmas gue fué puesta bajo la supervicibn de
na junta de arbitros. [l objeto del sisteru era sustitir el -
enfoque téenico de las tarifas respecto de las fluctuwciones que
solfan acompafiar a la fijaciGn de tarifas por personas nenos ex--
pertas, por comisiones de precins integradas por obreros y patro-
nes. El método de remuneraci6n fue estructurade sobre la base de
las horas devengadas por cada trabajador, con una tarifa bdsica -

minima, Aunque las remmeraciones resultaron ser sustancialmente
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superiores al jornal minimo, hubo insatisfacci6n por el siste-
ma desde el comienzo, El sistema que habfa servido satisfacto-
riamente a los empresarios durante un perfodo de prosperidad ,
no podfa ser adaptado a Ia precisibn que obligaba a reducir los
costos durante la depresién. Los arbitros neutrales aportaron
en este casa un blogueo 6gico que obligh a un enfrentamiento -
directo sobre una cuestibn que tal vez hubieran podido evitar -

personas mis expertas.

EXPERTEMNTO DE LA PECUOT MILLS.

La depresién hibia alcanzado a las industrias de los tejidos y -
esta empresa se vid obligada & reducir los costos. Un miembro -
del sindicato propuso, que se constituyera una comisién conjunta
para que estudiase la sitwacién de competencia de la misma.  La
empresa propuso nuevas cargas de trabajo que hubieran significade
1a cesantia de 250 trabajadores, cl sindicato no cedi, Se cons
tituyd una comisidn para la eliminacion de desperdicios integrada

por representantes de ambas partes.

En 1931 ol empeoramiento de la depresién indujo a la empresa a pro
poner una rebaja de jornal, el sindicato acepté con la condicibn -
de que se abandonase la investigacién conjunta, en 1932 pidi6 otra

rebaja, y en 1933 todo el personal se reveld contra el sindicato -
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y la empresa. El motivo de la huelga era pedir la abolici6n
de la investigaci6n conjunta y la cesacifn del incremento de -

1as cargas de trabajo.

A fines de 1933 gracias a las medidas aplicadas del New Deal,
los huelguistas fueron salvados gracias a una fuerte demanda -

de textiles.

Un nuevo sindicato de trabajadores independientes de "lenceria
de América' se organizé por esa fpoca y fué el agente de las -
negociaciones colectivas de los trabajadoves hasta 1939, afio -

en que fué reemplazado por el Sindicato de Trabajadores Texti-

les de Asfrica; (10,

Actualpente la formacién de Comisiones de negociacidn colecti-
va especializadas y el Consejo de Asesores Lcondmicos, insti--
tucionaliza la sincera esperanza de las partes Jo deponer posi
ciones oportunistas, ya que simboliza un nucvo enfoque para el
mutuo rendimients, Mo hav zarantfa de que los nuevos enfoques
rendirfin beneficios a corto plazo, sin cabarge puvden ocultar

realizaciones en el largo plazo.

Las Comisiones de Estudio y el Consejo de Asesores Econfmicos -
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actualmente en funciones pueden considerarse como 6rganos -

especiales que cumplen los propdsitos siguientes:

1. Proponer enmiendas a la ley de Relaciones laborales en -
freas especiales donde exista una mutua necesidad para -
la competencia técnica v el entendimiento que trascienden
los intereses en pugna de las partes, dreas tales com pro
gramas de bicnestar, vacaciones, beneficios, antiguedad v

su estructuracifn y adninistracién,

2. Crear procedinientos suplementarios para el tratamiento -
de probleras com el desplazaniento de trabajadores provo
cado por innovaciones vn los sectores de ingenierfa, co--
mercializaci6n o administracidn, donde la tasa de despla-
zamiento se presenta tan ingente que los arreglos existsn
tes al respecto no pueden satisfacer ni la rapidez de ubi
cacién requerida por el empleador, ni el sentido de equidad

sastenido per las fuerzas laborales,

3. Experimentar los nuevos medios de remuneracifn del trabajo
en la Bdsqueca constante de la respuesta a la pregunta -

‘e es 1o que se paga a los trabajadores?
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4, Obrar com organo pacificador ante la frustracién obre-
ra, antes de que estd alcance ¢l punto de desorganiza--
¢ién autodestructiva de arreglos y acuerdos institucio-

nales existentes, por imperfectos que estos puedan ser.
§. Obrar como simbolo constitucional de un verdadero cambio
de actitud y polftica de las partes en una relacidn de -

negociacidn colectiva,

6. Reestructurar el c¢lim plblico dentro del cual tiene lugar

1a negociacidn colectiva.

7. Como fuerza para promover los intereses conjuntos patrona-

les ¥ laborales Jeevve de una industria {rente 2l gobiemmo,

2.2, L& EXPERIINCIA £N X100

2.2.1. Experiencia a Nivel Nacional.

£l asesorzniento econdmico a las erganizaciones obreras de Mg-
xico se empezé a dar aproximadamente por los afos 50 as., no -
se tiene la fecha precisa, debido a que no existe ningln « vu-

mento que asiente este hecho, sin embargo osto se ha dad v -
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diferentes niveles, partiendo primero desde 1a mixima orga-
nizacién de trabajadores, que es la Confederacién de Traba-
jadores de México (C.T.M.), federaciones ypor Gltimo sindi-

catos de empresa.

la participacién del cconomista como asesor de los sindica-
tos organizados de xico, se di a nivel nacional, por pri-
mera vez, cuwindo a través de la Comisidn Nacional de los Sa-
larios Minimos sc convocd a los Se.tores para que nombraran
representantes, tanto del sector erpresarial como de los o-
breros, con la finalidad de que se fijaran los salarios por
zona econdmica, para que esta fijacidn no se viera comy -+
una imposicién gubernamental. los representantes de los -
obreros fueron un Licenciado en Dorecho v un Licepciado en
Economfa principalrente y su cooperacidn consistid en parti-
cipar en los ecstudios que se realizaban en la Cemisi6n, cormo
son: andlisis del costo de la vida, estudios socioecondmicos
del nivel de vida de la clase obrera por zonas econémicas ,
etc., con el fin de que el salario que se fijard fuera lo -

mis de acuerdo posible a la realidad.

Posteriormente a raf: de la creacién de la Comisi6n Nacional

Tripartita en el afle de 1971, cuya finalidad era plantcarles



a los representantes del sector plblico, empresarial y de -
los trabajadores, una serie de problemas nacionales, con el
objeto de que conjuntamente se les encontrara una soluci6n;
con este motivo y ya de una manera organizada, se creb una
unidad de asesores, formada por economfstas en su mayoria,
para asesorar a los representantes de los trabajadores para
que éstos pudicran dar su punto de visza en la solucibn de -
estos problemas, claborindose en esta wnidad de asesoramien-
to estudios de productividad, capacitacién, vivienda, etc.,
esta unidad estinve funcionands, durante tode ¢l tiompo en que
operd 1a Comisidn Naciomal Tripartita, siendo uno de sus Gl-
timos estudios, <l Anflisis para la Reduccidn de lua Jornada

de Trabajo a 30 toras,

Otra participacién del econonista a nivel de asesor repre--
sentante del acctor obrero, fué cosperar en la claboracidn
de estudios para fijar los aumentos generales de  salarios,
provocados por la alza en el costo de la vida, con motivo -
del proceso inflacienario aue eopczd a vivir el pafs de una
-anera nds acentwida, =n 1ot afos de 1973 y 1974, alcanzin-
Jaze incrementos salariales del 200y 234, Sin enbargo, es-
ta situacién no ha sido penminente y s6lo se ha dado en ca-

R0S erergentes,

35.
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A contimuacidn v a manera de anexo trarscribiremos los obje-
tivos de la Comisi6n Nacional Tripartita v los estudios a --
los que se aboc6 v en 1a que participaror activamente los ro

presentantes de los trabajadores.

- Fortalecer la polftica de diflopn, para resolver los pro

blemas del pais.

- Adopcifn de nuevas modalidades de trabajo y colaboracién,

gobierno factores de la produccidn.

- Vigorizar la alianza nacionalista del gobierno v de los -

sectores,

- Ampliar los cauces institucicnales que prepicien confore
a lo estipulado por la Constitucifn el myuilibriv entre -

los factores de la produccicn.

< Propugnar la blsyueda de soluciones a los preblesas el -

pafs y que reafinwen los vinculos de solidaridad social.

- Confiyurar un organe de consulta del Estado para la defi-
Licidn de las orientaciones cconfricas ¥ soclales del pro-

ceso de Jesarrollo nacienal.
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Los temas tratados en la Comisibn fueron:

- Inversiones para el empleo de mano de obra,
- Desempleo

- Capacitaci6n de la mano de obra

- Productividad

- Descentralizacifn de la industria

»  Mquiladoras de la frontem

- Carestfa de la vida

- Vivienda popular

- [bxportaciones

- Contaminacifn ambiental.

Independiemente de la trayectoria que ha seguido el movi-
miente sindical mexicano, se pota como un guun logro el -
que actualmente en determinadas circunstancias por las que
éste ha pasado, haya recurrido a profesioniles conocedores
de la economfa nacional en espera de resolver problemas que
fe atafen directamente y encontrar de esta manera 1a solu--

cifn de los miembros.
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2.2.2. la Confederaci6n de Trabajadores de México

La Confederacién de Trabajadores de México, cs la mds impor-
tante agrupaci6n obrera del pafs, el 80% de la poblacién -
octpada ¢std afiliada a esta confederacidn; dicha central
obrera fue la primera que se preocupd por radearse de pro-

fesionales especialistas en los asuntos laborales, enten--

diéndose estos como, Derecho del Trabajo, Feonomfa Laboral,
Sociologfa del "rmbajo y especialistas en Pducaci6n Obrera,
La finalidad de llevar a la central a este gnupo de profe-

sionaivs fue para que los orientaran, asesararan v traba-

jaran para alcaniar su mejor biencestar, conservir sus con--
quistas obreras, v formar su conciencia sindicaly por tal -
rotivo es por los afos S0 as., cumde la Gonfederacitén de -
Trabzjadores Jde Wxaco incluye dentro de su organizacién,un
economista con carioter de asesor laboral, emperando sus --
funciones como representantes obrere on la Comisién Nacio--
nal de los Salarics Minimos, representacibn que se mantiene

hasta la fecha,

Posteriormente su actividad se ha concretado a realizar estu

dios a nivel nacional, ya sea individual o conjuntamente con



otras centrales obreras, para la resolucibn de los pro--
blemas nacionales, que directa o -indirectamente afectan
a la clase obrera. la Confederacifn de Trabajadores de
México ha sido representada por sus asesores econbmicos
en la Comisién Nacional Tripartita. Ma participado en -
el estudio de alguras iniciativas lanradas en la Cimara de
Diputados por los representantes obreros y en la fijacibn
de incrementos salariales generales por mtive del deterio
ro del poder adquisitive del salario de 1a clase trabaja--
dora, siespre su participacidn se ha concentrido en aseso-
rar a nivel nacional, a4 través de la Confederacidn de Tra-
bajadores de México.

2,25, Federacifn o Sindicatos Textiles de la Industria

del Algodsdn.

A rartir del aflo de 1970 1a ya critica sitwacidn de la in-
dustria textil del aleodSn en México se agudizd granderen-
te, debido 21 Joeseles scasionade en esta ram por el cle

rre de ¢

wins, core consecuencia de buomdernizacidn tecno
W8gica y Ia sustitucidn de la eoteris prica natural por la -
sintética, sceapaivada a suover, por Lo orisis roandial que es

taba pasando ¢l mercads internacions! del algodan,
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En el afio de 1971 los representantes de la Federacién de
Sindicatos Textiles de 11 Industria del Algodén tenfan -
una gran preocupacién por estos hechos v sobre todo que
en marzo de 1972 se llevarfa a cabo la revisién el Con
trato-Ley de esta rama industrial. En esta ocasiédn los
representantes  sindicales no querian que se lesionara -
aim mis la situacién tan critica yue padecian, esto los
notivé a contratar a un oy Je profesional < especia--
listas en asuntos laborales, con ¢l objeto & renlizar -
un estudio econdmico lsheral de teda la ram., rara cono-
cer de wa manerd cientfficn v téonica, el soierte econd
mico Jde todu la rami, v pars que el tipo de reticiones -
planteadas en el monento de llegar la revizi'n del con--
trate no lesionarin mis su sitwacién, ademis de yue no -
era va la ocasién, ni el semento histérico rara tomar --
una actitud tradicional de regateo {rente 4 1o represen
tante<  eppresariales, va gue en Gltime case randrisn en

peliero sy prepia fuente de trahajo,

la realizociSa del estudio tuve una duracidn de aproxim-
damente § meses voen las pliticas conciliatarias los obre
rog ehtuviceron un incresento salarial supevior al de 1a -

yevici<n arterior v oun arreglo Je avkas partes en cuanto
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a el otorgamiento de prestaciones sociales, ademds de con
venios adicionales en cuanto a los reajustes de personal

y condiciones especiales para las reglas de modernizacién
de las plantas; no se debe de olvidar, que siempre es ab-
solutamente imposible obtener todas las peticiones, ni se
debe olvidar que muchas de estas son parte de la estrategia
planteada, y en otras ocasiones, algunas de¢ estas peticio-

nes verdaderamente lesionan los intereses de las empresas.



CAPITULO 3

LA NEGOCIACION COLECTIVA



3.1, APLICACION Y DESARROLLO DE LA METODOLOGIA.

La negociacifn colectiva es un proceso de interrelacifn
entre trabajadores y patrones en donde se fijan las con
diciones de trabajo que imperan dentro de un lapso de -
tiempo determinado y quedardn plasmadas en un doctmento

denominadoe contrato colectivo.

los contratos colectives se negocian generalmente entre

w patrdn y wn sindicato, entre varjos patrones y wn sin
dicato, entre wn patrdn y varios sindicatos y entre va--
rios sindicatos y varios patrones. También se clasifi--
can en contratos colectives v contratos-ley; segdn lo es-
tipulado en e} articulo 327 de la Ley Federal del Trabajo
s¢ clasifican en contrates Jdoe Jurtsdiccidn Federal y con-
tratos de Jurisdiccitn Local,de acuerdo a la ramt econb--

mica & la gquz pertencIcan.

% acuerdo a las clasificaciones anteriores, en este tra-
bajo no se planteard la Lportancia que tiene la cantidad
de sindicatos o patroncs que intervengan en uaa negecia--
cibn, ni si una contratacidn es mis importante si es de -

Jurisdiccidn Federal o local, lo que se pretende os plan

44,
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tear que actividades debe realizar la unidad d¢ .« sorfa
econfmica de los sindicatos para una revisién de contra-

to colectivo,

El objetivo de plantear una metodologfa es con la finati-
dad de rcalizar un estudio cconfmico-laboral para las re-
visiones de contrato colectivo, con 13 finatidad de que -
el representante de los trabajadores, pueda en igurldad -
de circunstancias, negociar las peticiones de los trabaja
dores con P-damentos téenicos vy objetivos; congruentes

con la realidad,

El estudio en cuestifin debe servir para fundamentar tanto
la celebracion de un nuevo contrato colectivo, <omo  la
adicién de aleunas ¢liusulas y el retiro de otras; sin de-
jar de temar onocuenta las varaables externas v de politi-
ca econénica que influyen en estd, as{ como las variables
subjetivas internas que tasbidn condicionan una negocia--

cibn,

El metoado que se analizard serd partiendo de una andlisis
de las varigbles mis generales para teminar en las varia-

bles parriculares asi como algumas caracteristicas de ca--
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ricter subjetivo, para finalmente sacar conclusiones.

En términos generales las mis importantes tareas que -
debe realizar un asesor econbmico en los sindicatos ,
son las de proveer de antecedentes y de la informacifn
necesaria, para que en base a esta proponga conclusio-

nes que beneficien a una negociacibn colectiva,

Los estudios que debe preparar para la elaboracién de un
estudio econfmico-laboral en téminos generales deben -

ser los siguientes:

- Niveles generales de empleo

~  Indices de costo de vida

- Situacién financiera de la empresa,

- Estructura dz salarios

- Utilidades de la ecmpresa.

- Prestaciones sociales.

- Algunas corparaciones con otras empresas de 1a misma

rama.

Tarhifn un asesor econdmico, puede proporcionar a los sin-

dicatos asesoramiento profesional ¢ informitivo relacionado
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con los procedimientos que se pueden seguir en una con-
ciliacibn, el tratamiento de algunas demandas y el and-
lisis especifico de algunas clfusulas contractuales du-

rante la vigencia del contrato,

3.2, Importancia y Estructura de un Contrato Colectivo

Segn el articulo 386 de la Ley Federal del Trabajo, Con-
trato Colectivo es el convenio celebrado entre uno o va--
rios sindicatos de trabajadores v wno o varios patrenes
o uno o varios sindicatos de patrones, con shieto de es-
tablecer las condiciines segm las cuales debe presentsr

se el trabajo en una o mis crpresas o establecinmientos,

El articulo 387 de la Ley Federal del Trabajo dice, que -
el patrdn que erplee trabajaderes de un misro sindicato ,
tendrd obligacidn de celebrar con este cuando lo solicite
un contrato celectivo. Sioel patrén se niega a fimr el
contrato, podrin los trabuyadores ejercer el devecho de -

huelya consignado en el artfculo 150 de la mismi Ley.

Sepiin el artfeulo 391 de la Ley Federas del Trabajo el -

Cont rate Colective contendrd:



I, Los nombres y domicilios de los contratos
II. las empresas y establecimientos que abarque
1I1.Su duracidn o la expresién de ser por tiempo in-
determinado o por obra determinada.
IV. Las jornadas de trabajo
V. los dfas de descanso y vacaciones
V1. El monto de los salarios , y

VII Las demfis estipulaciones que convengan a las partes.

No producirin efectos de contratos colectivos, segin el -
artfculo 393 de la misma ley, el convenic que le falte la
estipulacifn de los salarios, Si faltan las estipulacio-
nes sobre jornada de trabajo, dfas de descanso y vacacio-

nes, se aplicardn las disposiciones legales.

El articulo 394 de la misma ley dice que, el contrate co-
lectivo no podrd concertarse en condiciones menos favora-
bles para los trabajadores que los contenidos en contratos

vigentes en la empresa o estableciniento.

El articulo 396 de la misma ley dice que, las estipulacio-
nes del contrato colectivo se extienden a todas las perso-
nas que trabajen en la empresa o establecimiento, aunque -
no sean miembros del sindicato que lo haya celebrado,con la

limitacif~ consignada en el articulo 184,
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Una vez definida lo mds sintetizada posible 1a base -
legal que sustenta la importancia de un contrato colec
tivo, analizaremos dentro de este contexto el comporta
miento prictico que presentan los contratos no en lo -
referente a su estructura que serd estudiada mis adelante,

sino en el arreglo de 1a negociacifn y forma de presenta

cibn.

Los contratos colectivos no siguen un modelo determinado,
ni especifico en lo que respecta a su estructura, ni bus-
can modelos sofisticados en cuanto a su presentacién de -
formx o contenido, Algunos son documentos extensos; otros
sumamente cortos; algunos son muty complejos otros sumamen-
te simples, Algunos tratan tépicos que otros ni rencionan.
No hay un tratado o documento que explique que elementos -
se deben considerar para la integracifn de este. No hay uma
prictica enteramente uniforme con relacibn a los detalles,
los temas especificos y las cliusulas que conforman un con

trato.

Hay diversas razones para que se produzca este fenfmeno:

1. Lla negociacidn en sf es una situacifn que no se puede
determinar antes de 1levarse a cabo, debido a que esta

influfda por actitudes objetivas como son wna serie --
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de variables que infiuyen en su realizacifén situa-
ciones econdmicas y politicas y actitudes subjeti-
vas que pucde ser el estado de fnimo de los nego--
ciadores, o bien presiones de cardcter hist6rico-

social,

2. la experiencia histérica.

El contrato colectivo es un factor relativamente nuevo
en las relaciones obrero-patronales, en comparacién con
el proceso de industrializacin que ha vivido la huma--
nidad, Este proceso ha surgido en el muwlo en diferen-
tes etapas de 1z historia y debido a este fendueno dis-
parejo de desarrolle industrial, cuwindo enpieza a sur--
gir la contratacitn colectiva, no se da como un naci--
miento uniforme ni a la vez en tedas las ramas industria
les, ni bajo condiciones similares, ya que en donde sur
ge es empresa de diferente desarrollo y con problemas -
diferentes. FPor tal motivo existen diferentes caracte-
risticas evolutivas en las contrataciones colectivas y -
su manera de negociar varfa en funcién de esa experien-
cia y evolucidn; esta conclusién nos lleva a presentar -

algunos casos generales:



a) Experiencia en el tiempo,

Una erpresa y un sindicato pueden estar en un plano muy avanza-

do en la técnica de las negociaciones colectivas por que tiene

muchos afios de relaciones contractuales estables y esto repre--
senta un plano ruy avanzade, Otras tienen una historia mis cor
ta una tradici6n menos fimemente establecida, este tipo de ne-
gociaciones se encuentra en un estado de evolucifn primaria y -
existen otras que se encuentran en niveles rudimentarios del de-
sarrolle del contrato colectivo, en este caso pueden haber sido
reconocidos recientemente los sindicatos, y por tal motivo los -
antagonismos pueden ser mis fuertes; todas estas actitudes que-
dan refleiadas en las contratos colectives formulados per amhas

partes,

Si una empresa y un sindicato han negociado por micho tiempo y -
han resuelto una varicdad de problemas; los contratos cntre am--
bos serin largos y detallados ya que estos, han ido auwmentando a
través del tiempo, debido a la gran experiencia obtenida. Tam--
bién una empresa y un sindicato en actitud de confianza pueden -
estar dispuestos a continuar pricticas establecidas por costum--
bres y usos, mis bien,que dejar constancias formales en contra--

tos escritos.

§
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b) Las peticiones contractuales estén determinadas por diver-

zas fuerzas.

Las mis importantes son las caracteristicas tfcnicas y econbmi-
cas de las empresas, por ejerplo una empresa cuyas actividades
son peligrosas y existe una fuerte amenza de muerte para los obre
1os, tendri necesidad de establecer una serie de cliusulas con--

tractuales de seguridad,

Cuando una empresa tiene necesidad de que durante 11 vigenzia del
contrato y debido a cuestionos propias del precese Je produccibn
se ve en la necesidad de auwrentar los turmos de tratajo, debe de-
jar estipulado en alguna (s} <liusula(s) del contruto Ias condi--
ciones bajo las cuales se va a hechar a andar este o estos turnos

extras.

¢} El factor personal,

———

El contenido de los contratos estd influenciado por el carfcter y
experiencia de los negociadores que generalmente son los de mayor,
jerarquia dentro de la empresa y el sindicato. Si estos negocia-
dores tienen inclinaciones legislativas y minuciosas para cualquier
cliusula, estos se reflejarin en el contrato y serd un dovmento -

sumimente amplio y perfectaente analftico,  Si los negociadores -
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no tienen experiencia, el contrato estar{ redactado en témminos
muy generales dejando probablemente algunas cuestiones en el aire
y trayendo como consecuencia discusiones posteriores respecto a
l1a interpretacibn de los téminos. Si lrs relaciones entre los
negociadores son escasas y existen antagonismos, esto se refleia
en el contrato, ya que la redacci6n de sus clfusulas puede reve--
lar recelo, mediante el empleo de repetidas cliusulas de salva--

guardia,

3. Clasificaci6n general.

Al haber emunciado que los contratos colectivos no son enteramente
tniformes cn cuanto a su contenido y forma, no significa que no --
contengan aspectos generales en Quanto a sus presentacidn, este se
encuentra va estipulado en el artfculo 391 de la Ley Federal del -

Trabajo y que se mencionarcn ya anteriormente.

Sin embargo, a continuacién enunciaremos los capitulos que general-
mente se presentan en un contrato colectivo y que fueren obtenidos
de una seric de contratos y posteriommente clasificados para elabo-

rar und lista unifome v 1o mis corpleta posible:

lo. Cliusulas de reconccimiento del sindicato.

20. Cliusulas sobre la admisidn y scparacién Je los trabajadores
&0. LLAUS 55 if ony pﬂrd‘.ln { 5 1 J .
30. Cliusulas sobre salarios, pagos y deducciones.

40. Cliusulus scbre las horas y jormadas de trabajo.
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So. Cldusulas sobre los ascensos, pemutas, vacantes, descansos,
vacaciones, permisos y faltas,

60. Clfiusulas sobre los riesgos profesionales y no profesionales.

Jo. Cldusulas sobre las medidas de seguridad e higiéne.

80. (Cliusulas sobre los Gtiles, herramientas, instrnumentos, mate-
riales y equipos de trabajo.

%. Cliusulas sobre las familias de los trabajadores que incluye
educacibn, habitacién y prestaciones sociales en general.

100. Cliusulas sobre actividades deportivas.

11o0. Cliusulas sobre disposiciones generales.

3.3.1. Llos Fenémenos Externos

En nuestra sociedad es imposible realizar algo aisladamente, el ser
humano  por naturaleza se rodea de un grupe de individuos que de una
u de otra manera influyen en su comportamiento y en su accién, lo mis
m sc dice de todo fendmeno econdmico, este nunca surge aisladamente

siempre serd a causa o por influencia de algo.

En el caso de las negociaciones colectivas son relaciones dinduizas,
tal como se presentan las de los individuos o las cconfmicas, ya ano-
tamos anteriormente que las relaciones obrero patroniles no siguen un

patr6n determinado, ni se presentan siempre de la mism forma; a pe--
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sar de esto existen una serie de fenfmenos externos que influ

yen en su realizacibn y las condiciones que enmarcan su actua-

cién,

En primer lugar tenemos un sistema capitalista de libre empresa
y de propiedad privada donde conviven fuerzas monopolistas,oli-
gopolistas y de libre empresa. las decisiones son controladas

por los grupos cconfmicamente fuertes y por vivir bajo un régi--
men de derecho, estin condicionadas a la actividad gubernamental
enmarcadas a través de una legislacin sancionada y administrada
por el propio gobierno, los estados y los mmicipios, y a través

de la interpretacién del poder judicial,

Las relaciones entre trabajadores-empresarios se pueden analizar
y comprender solo teniendo un conocimiento del 4mbito donde se -

producen ¥ como el sistema pucde influir en estas.

Dentro de este contexto se encuentra 1a participacién de los sin-
dicatos que juegan un papel ruy controvertido dentro de nuestra
sociedad, el impicto econfmico que ocasionan es todavia tema de -

agitados debates y de tom de decisiones de poiftica general.

El articulo 123 constitucional es la base en que se sustenta el -

marco que crvuelve a la polftica laboral y que no solamente estd



disefiado para establecer normis de protecci6n al trabajo, sino -
bases para el desarrollo social de los trabajadores y para el --

equilibrio de los factores de la produceién,

Durante varias décadas 1a polftica laboral ha consistido en man-

tener la paz social, fundamentalmente por el equilibrio entre las
demandas de los grandes sindicatos y los intereses de los empre--
sarios, ahora este equilibrio se debe dar solamente si se concibe
una politica laboral igualitaria y equitativa, bajo esta condicién

debemos de enmarcar nuestro estudio.

La relacifn que existe entre lu politica econdnica v las relaciones
obrero-patronales, es desde o1 punta de vista de que muchas accio--
nes de la politica Iaboral se cocuentran interconectadas y todo de-
teminado bajo el sistema cconfnico, en que vivimos, Por una parte
1a expansidn del aparato produstivo se veria frenade sin una justa
distribucifn de les frutos de la riquea entre los factores de la -
produccifn que permiten ampliar of mercado interno y alcanzar una
nis amplia reinversién, Por otra parte el cwplindanto de las nor-

mas del trabajo debe co

plementiyse por sdlides avanoes de los sis-
temas de bicnestar, gue favorezean a 1 totalidad de la clase laboral.
£1 aumento de los salarios y prestacionss y Las mejores condiciones
de trabajo, Jdeben acompafiarse con un incremento real de productivi

dad para evitarse problemas inflacionarios y awsentos on el costo -
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de la vida, que perjudicarfa a los propios trabajadores y el in-
cremento de la productividad no debe deteriorar una mayor oferta

de empleo ya que sc agravarfia este problema.

En lo relacionado al movimiento laboral la fuerza de este frente
al gobierno y a la iniciativa privada, se canaliza por lo gene--
ral a través de las confederaciones sindicales que son las repre-
sentantes de los trabajadores. Son grupos de presi6n importantes,
donde su esfuerzo se orienta a conquistas econfmicas y a partici-

par polfticamente si es necesario,

El sindicalismo contempordneo se puede esquematizar de la siguien

te forma:

lo. El Congreso del Trabajo, que agrupa principalmente a la C.T.M.,
v a la C.R,0.M; La Confederacibn Revolucionaria de Obreros y -
Campesinos (CRX); la Confederacién Obrera Revolucionaria --
(COR); La Confederaciln General de TRabajo (CGT); y la Fede--
racién de Sindicatos de Trahajadores al Servicio del Estado -

(FSTSE).

20, Los Sindicatos de empresas descentralizadas, como los de petr§-

leos, electricistas, azucareros, etc,
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Jo. El Frente Sindical Independiente, formado entre otras agru-
paciones por el STUNM -de 1a Universidad Nacional-, el Mo-

vimiento Revolucionario del Magisterio, etc,

do. El Movimiento Sindical Ferrocarrilero.

So. El Frente Auténtico de Trabajadores (FAT), afiliado al Con-

greso Mundial del Trabajo, y a 1a Confederacién Latinoameri-

cana del Trabajo.

6. La Unidad Cbrera Independiente, y

70. La Federaci6n Nacional de Sindicatos Independientes de Monte-

rrey, N.L.

los especialistas en sociologfa del trabajo sefizlan “que las reivin
dicaciones obreras se transformn necesariamente en un programa eco
ndmico, pero Jque lugar pucde ocupar semejante programi en una ac--
¢idn de conjunto del movimiento obrere, va que el partido institucio
nal no le permite asociarse directamente a la politica y pretende -

controlario a través de las curules de los ¢lmras?”

Yo se debe olvidar que el movimiento obrero no pucde aislarse de la
evolucién social en su conjunto, lo que inplics que debe participar
activamente en la transformacidn politica de la Repiblica e interesarse

por el desarrollc en todos los aspectos.
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En 1a lucha politica de clases, la organizacibn es el ama mis -
importante, a medida que sc acentfian mfs las crisis actuales la -
widad de la clase obrera organizada debe hacerse mis poderosa,

ya que ésta unifn respaldada con nuestra legislacién laboral, que
si bien es cierto que generalmente sigue el derrotero que le mar-
ca la clase en el poder, no podrd escapar a la escalada que los -
representantes obreros adquieran cada vez en mayor nimero tanto -
en el Senado como en la Diputacién y no sea (nicamente como con--
trol gubernamental; esa es la fuerza polftica real del movimiento

obrero,

Con respecto 4 la rama industrial a la que pertenezca un determi~
nado sindicato y su trayectoria en las relaciones obrero patrona-
les, estas variables externas suy ligadas al poder sindical nacio
nal y a su estiuctura, deben ser analizadas especificamente, no
pudifndose realizar un comentario a manera de guia , ya que como
se menciond son problemass especifices, sin cepbargo se debe tomar -
en cuenta que cuando la rama industrial a la que pertenece un sin
dicato es vital para el Jdesarrollo del pafs, sepuramente las otras
fuorzas que particvipan (vstado y erpresarios) ne permitirin que la
tom de decisiones de un sindicato sea totalmente autnom, A pe
sar de  ello coro representante sindical o como asesor de los sin-

dicatos, se debe pulsar 1a fuerza que un grupo obrero tiene para
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que logre ejercer presifn justa sobre sus peticiones y pueda crear

conciencia de lucha para lograr lo que pretende.

3.3.2. El Proceso de la Negociacién Colectiva,

3.3.2.1. Actividades Permanentes.

Las actividades permanentes se componen de tres grandes etapas que
son la planeacidn, la ejecucin y el anflisis y evaluacibn, estas
como lo indica su tftulo se encuentran involucradas en todo momento,
desde el inicio de la negociacién hasta la aplicacién del contrato

y durante la vigencia del misnmo,

rlaneacion

Como ya lo habfamps anotado anteriormente los contratos pueden ser
1levados a c¢abo por una sola empresa y varios sindicatos, varias -

empresas y un solo sindicate o varios sindicatos y varias empresas.

Para cfectos de uniformar un proceso de negociacidn colectiva -que
ha pesar de que ya lo habiamos anotado anteriommente no sc ajusta
adn marco de accidn determinade-, en téminos generales se pueden -
planear perfectamente las principales actividades, (Cufl os el papel

del economfsta dentro de las actividades continuas?
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Un economista asesor de un sindicato tiene un trabajo constan-

te, antes, durante y después de la negociacién colectiva y du-

rante la vigencia del contrato, ya que una vez firmado este, se
debe evaluar y se deben de planear las actividades para 1a si--
guiente revisidn; también debe de amalizar y estar atento a los
posibles problemas que se presenten durante la vigencia del con
tratc y que no s¢ hayan detectado en anteriores revisiones, con

el fin de insertarlos en posteriores negociaciones,

Segin el articulo de 1a Ley Federal del Trabajo, es obliga-
c16n de los patrones v de los trabajadores el revisar su contra
to cada 2 anos en forma general y cada afio revisar (nicamente -

lo relacienado a 1a ¢lSusula salarial,

Para tal efecto b, economista debe programar las actividades -
de tal minera que en un afo se planee 1a revisién de la cliusu-
la salarial y en ese nisen afio y el siguiente se planee en for
ma paralela tanto la revisibn general, como la salarial, ya que

bianu:Imente se negocian ambas cosas.

A continuacién se anotarf un ejerplo de las principales tareas -
que se deben tomar en cuenta para llevar a féliz témino wa fir

ma de contratacién colectiva, asignindole a cada tarea los tiem-
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pos que se llevard su ejecucibn, La Gltima serd la evaluaci6n -
en donde se analiza si se cumplieron los objetivos perseguidos -
por los trabajadores, en caso negativo las fallas serdn el pri--

mer antecedente para la planeacibn y ejecuci6n de la negociacibn

siguiente,

Es importante que en esta etapa de planeacifn se claboren gréifi-
cas o redes de las actividades y se sigan tal y como estas lo es-
tipulen, ya que otro aspecto importante de una negociacibn es el
tiempo con el que se cuenta, debido a 1a presidn que existe de un

estallamiento de huelga.

Listado de actividades:

- Aprobacidn del contrato

- Reproduccién del contrato

- Discusién del contrato aprobado, detectar fallas.

- Anflisis de c6mo se realiz la negociacién anterior

- Estudios de contratos vigentes en la ram

- Estudio comparado de salarios y condiciones de trabajo en 1a
rama.

- Estudio sobre costos de vida

- Integraci6n de la informacién,

- Presentaci6n del estudio econSmico-laboral (primer afio).
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Fijar fecha de asamblea para discusifn con los trabajadores
(petici6n salarial anual), discusién del plicgo petitorio.
Establecer criterios para integrar el pliego petitorio defini-
tivo y establecer el porcentaje de incremento salarial defini-
tivo de la revisién anual

Recopilacibn de expericncias dentro de 1a planta durante la -
vigencia del contrato pars que se concreticen posibles proble-
ms y se incluyan en el siguiente contrato.

Preparar borradores del pliego petitoric (revisi6n bianual).
Discutir borrador ante alguna comisibn especial de representan-
tes obreros o bien representantes de la Federacién o Confedera.
cibn.

Nueva asambles para presentar pliego de peticiones definitva.
Emplazar a huelga.

Presentacién del pliego de peticiones a la empresa,

Informarse sebre el representante erpresarial en la negociacibn,
Organizar el procedimiento administrativo,

Entregar el estudio ecennico-laboral a los representantes del
sindicato, yue participardn en la negociacién para su estudio,
Ensayo de negociacifn con base en la estrategia planteada.

La negociacibn

Evaluaci6n de la negociacién,
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Es importante haccr notar que esta etapa debe quedar perfecta-
mente bien planeada, ya que de ella depende que la negociacibn
y 1a firma del contrato resulten satisfactorias, debido a que
dentro del proceso es lazo de unifn con las actividades de in-

vestigacifn y asi sucesivamente hasta finalizar cl recorrido .
St no estin contempladas todas las actividades y si el tiempo
para su desarrolle no es el suficiente puede fracazar todo el

program,

Ejecuciébn

Esta fase de las actividades continuas representa la fase opera-
tiva, desde el inicio hasta el final de la negoclacibn colectiva,
o sea desde que se establecen las pliticas hasta la firma del con

trato colective.

La fase de ejecucifn esta enlazada con el procedimiento administra
tivo porque es la que refleja la materializacifn misma de la nego-
ciacidn, En la cjecucidn deben quedar sentados los aspectos de --
plancacibn de las actividades, la ejecucién misma y su evaluacibn;
podiamos decir que es la parte subjetiva o material de las negocia
ciones pero que tiene una gran influencia en la toma de decisiones,

porque incluso puede influir en el estado de 4nimo de los represen-
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tantes, en su disposicifn psicol6gica para negeclar e incluso -
cuando intervienen negociadores neutrales {oficiales o no}, si
estas actividades estin perfectamente organizadas y coordinadas,

puede haber grandes posibilidades de éxito para el sector de los

trabajadores.

En realidad aGn cuando 1a parte de ejecucién, segin el diagrama-
y la gréfica es cuando se empicza a organizar el proceso adminis
trativo, &sta se encuentra involucrada durante el proceso,porque
como ya lo mencionamos antes, es la materializacidn de la nego--
ciacifn, en esta etapa nos damos cuenta, si la ctapa de planca--
¢ibn v de investigacibn, asi como el estudio econdmico-laboral,

funcicnaron y estuvieron acordes a la realidad y a las variables

externas,

Evaluacibn

La evaluacibn de lo obtenido en la negociaci6n, se realiza lle--
vando a cabo un andlisis comparativo de lo plancado con lo obte-
nido, para tal efecto se debe estructurar el fndice de cada uno
de los temas que se incluyen en el contrato, sometiéndose estos
a discucién y anilisis, por el propio asesor econfmico y los re-

presentantes sindicales,
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Esta actividad queda enlazada con 1a Gltima etapa del proceso
y se debe realizar dos veces durante 1a vigencia del contrato,
1a primera para la evaluacién de la cliusula salarial y la se-

gunda para 13 evaluacién del contrato en general,

3.3.2.2, Investigacibn.

£l establecimiento de una negoctacidn y firma de contrato colec-
tivo nos ruestra el conflicto de intereses econdmicos que surgen
entre trabajadores y patrones y que en las negociaciones se esta
blece la proporcifn de la retribucién de la produccifn que cada

uno recibe,

Un estudio econdmico debe prestar atencién o conterplar las nego
ciaciones de trabajadores y patrones comy un enfrentamiento de
dos clases sociales diferentes, en donde 1a primera solicita con
Jdiciones de trabajo mis econdamicamente justas y para ello inves-
tiga las consideraciones econdnumicas que las fundamentan, y la
otra trata de obtener reducciones cada ver mds considerables en

sus costos y cada vez mayores utilidades,

Plancaciones de la Investigacibn.

Las demandas econfmicas que un sindicato presenta cn cualquier --

negociacién depende de varios factores, como la estrategia en si;
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la situacibn de la prosperidad de la empresa; las condiciones
econfmicas en general; las demandas que han sido presentadas en
negociaciones anteriores, en empresas similares y los problemas
particulares de condiciones de trabajo internas; pero cualquic-
Ta que sea la naturaleza de las demandas especificas que se pre
sentan, las exigencias econfmicas, son necesariamente las bisi-
¢as, ya que son los justificantes de los obreros para participar

en la distribucién del producto total.
Con base cn la afirmacién anterior, la elaboracién de un estudio
econémico laboral para la revisién de un contrato colectivo abar-

ca las siguientes dreas de investigacién:

Areas Micreeconfmicas

a) Evolucién de la econonfa y tw influencia en las relaciones -
obrero-patronales,

b} El mercado de trabajo.

Areas Microeconémicas.

a) Salarios
- Estructura de salarios
- Nivel de ocupacién
- Costo de vida
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- Utilidad de 1a empresa.

- Productividad

- Situacién salarial antes del contrato
- Poder adquisitivo y precios

- Otros factores
b} Normas de trabajo
¢} Prestaciones sociales.
Las relaciones entre trabajadores y patrones pueden ser comprendidas
s6lo si se tienme ciertc conociniento del Anhite Jonde se producen .

Las relaciones estfn condicionadas por su ashiente v a su vez prody

cen un implcto significative en ese ambiente.

Evolucibn de la Economia y su Influencia en las Relaciones Obrero-

Patronales.

1as caracteristicas que guarda la situacién laboral on nuestro pafs
se encuentra muy vinculada al patréa de desarrolle adoptado en las
Gltimas décadas. la estrategia econdaica seyuida propici6 la apari
cibn de amplios desajustes estructurales que se manifestaron en el
mercade de trabajo en una participacién sindical condicionada y una

inequitativa distribucién de la riquez,
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Las elevadas tasas de crecimiento econfmico, los aumentos en la -
productividad y los esfuerzos de polftica social no lograron evitar

que se mantuviera el desempleo, y la explotacién.

La produccibn se basé en una polftica de industrializaci6n con el em-
pleo de tecnologias inadecuadas y con wna orientacién a la substitu-

cibn de inmportaciones de bicnes de consumo final, esto requirié ele--
vados niveles de protecci6n, subutilizacién de la capacidad instalada,
falta de competitividad, utilidades excesivas, deformacién del merca-

do interno v un alto gasto en bienes suntuarios,

£l comportaniento de la veonomia determing la evolucibn que siguieron
los salarios, la productividad, las relaciones cbrero patronales, etc.,

cifra de 17,5 miltlenes, Do ella alrededor del 81 se encontraba en po
sicién de desempleo abierto.  Los salarios que son un mecanismo direc
to en cualquier estrategia orientada a influir en la distribucién de
los beneficios ya que constituye su Gnica fuente de ingresos, se cal-

cula que de los 17.5 millones de poblacién econémicamente activa sélo

10.5 millones eran asaiariados en 1970 o sea el 60% del total.

De los trabajadores registrados en el INFONAVIT, se :zalcula que 4 de

cada § trabajadores, percibfan en 1975 un salario bdsico inferior a



los 2 nil pesos menswales y que s6lo uno de cada 20 alcanzaban
ingresos superiores a 4 mil al wes,

Las condiciones de trabajo, y en especial las medidas de seguri-
dad, higiéne y recrescibn, inciden de manera directs en el bienes
tar del trabajador y a este respecto entre 1960 v 1970 del total
de victimas de riesgos prefesionales el 201 se Jdebif a accidentes
de trabajo y sdlo el 10% a enfermedades profesionzles y de trinsi

to.

La capacidad y adiestramiento del trabajador en todos sus niveles
es sumamente importante y su desarrolle ha sido precario en nues-
tro pafs. También existe una gran deficiencia en 12 orientacién
profesianal ¥y fsta no ha estado vinculada a los requerimientos -

del aparato productivo.

Es decir, sin realizar un anflisis a conciencia de la influencia

gue han tenido las relaciones cbrero patronales, no podriamos ubi-
car un estudio laboral a nivel de empresa; se ha visto a través del
tiempo que ha pesar de que el movimiento sindical mexicano en nd-

rero es fuette, tal ver o lo ha sido ea términos de grupo de pre-
sifn, deblido al poder institucionalizado que tenemos y por tal mo-
tivo en estas condiclones es bajo las cuales el economista debe --
actuar, sino de lo contrarfo su participacién com asesor no ten--

drfa objeto, ya qus las peticlones que propusiera estarfan fuera -
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de la realidad, o bien no resolverfan ei verdadero prcblemn

de la clase trabajadora.

Mercado de Trabajo

El mercado de trabajo difere en diversos ¢ importantes aspec-

tos de los mercades de mercancfas. No puede conpararse y adqui
rirse legalmente la propicdad de los trabajadores, ademis lo que
el patrén adquiere son los servicios de la fuerza de trabaje y
no a los obreros. Bl individio provee de servicios laborales y
no es un objeto, par tal sorive, la capacidad, 1a miciativa y la
disposicién del trabajo producen su efecto en el wercado de tra-
bajo; el vendedor Je sy fuerza de trabajo debe cumplir con los -
servicins rersonaliwnte.  fn oconsecuencia las condiciones bajo las
curles trabaia, of trato que recibe de su patrén y sus relaciones

son tan importantes como el salario que recibe.

Para nuestro estidio en cusstidn es brportante analizar que es lo
que determina el mercade & trabajo en general y cufles son los -
elementos que lo conponcie, ya que esta variable macroecondmica -
va ha tener wna gran influencia en cualquier negociacidn colectiva
que se realice, porque un conocimiento preciso de la situaci6bn que
guirda ¢l mercado puede on un romento dado "inclinar la balanza'

hacia uno u otro lado, por tal rotivo analizaremos los determinan-

tes de 1a fuerza laboral:
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Seglin Pearce Davis y Gerard J. Matchett en su libro "Economfa -
Laboral Moderna", 1a fuerza de trabajo tiene por lo menos cua-

tro dimensiones,

Depende de:

a) La poblacién total del pafs.

b) La propercién de fuerza laboral en la poblacin (Poblacidn
Econdmicamente Activa).

¢) El nfmero de horas de trabajo cumplidas por semana, por afo o
por mes,

d) la cantidad v la calidad del esfuerio realizado por los obreros
considerados irdividualmente, es decir, el nivel general de efi-

ciencia de 1a fuerza laboral,

Es importante tomir en cuenta que ha corte plazo, las variaciones de
1a fuerza de trabajo dependen de los cambios que se produzcan en el
amento o disminucidn de la incorporacidn a la fuerza de trabajo por
parte de la poblacifn, El auncnto netode esta incorporacidn (jt;venes
que ingresan a la fuerza de trabajo,nenos os retiros de personas an-
cianas), da cambios sumamente pequefios en lapsos cortns, por lo cual
para periodos de estudio cortes no son tan importantes, sin esbargo -

pueden servir de argumento cuando se realiza un anflisis histrico,
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Con respecto a 1a dimensién de la f{uerza laboral se deben tener -
en cuenta las fluctuaciolnes que £s:a sufre en periodos de crisis
y en perfodos de recuperacién, hav una serie de argmentos al res
pecto; se dice que en épocas de crisis al reducirse los ingresos

familiares y pérdidas de trabajo, esto induce a otros mieshros de
la familia a ingresar a la fuerza laboral, en su intento por man-
tener el mismo nivel de ingresos familiares pero estos se retiran
en cuanto la prosperidad aparece y se traduce en ingresos reales -

mis elevados,

Tambifn se dice que cuande los ingresos reales son elevados v los
trabajos abiran dumenta el nimero de individuos dispuestos a hus-
car trabujo y tienden a retirarse de la fuerta de trabajo, cwndo -

el trabaje merma v existe gran competencia en el rercado.

Pero ne solamente se debe turiar en Cuenta para efectos de nuestro
estudio al rercado de trabaio en téminos tan generales, aun cwin-
do es importante su conociniento ya que nos da el marco de accifn.
La variable que mis se debe tomar en cuenta es la composicidn de la
fuerza de trabajo por caregorfa ocupacional y por posicién en la -
ocupacién, ya que a diferencia del andlisis antevior en donde la

fuerza laboral en ¢l corto plazo no sufre grandes {luctuaciones ;
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segn su categorfa y su posicifn si sufren cambios consi
derables en el corto plazo, debido a la movilidad que -
existe en la poblacifn y este fenbmeno si es muy signifi

cativo en el corto plazo,

En México en los Gltimos cuarenta aflos la estructura ocu
pacional ha sufrido grandes modificaciones, a continua--

cibén presentamos, cl comportamiento de este fenbmeno.
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El andlisis del nGmero de horas que emplea la fuerza de

trabajo para desempefiar sus labores y el esfuerzo reali-
zado dentro de las plantas, se debe llevar a cabo, por -
medio de estudios especificos, por rama y por empresa --
con base en la informaci6n obtenida directamente en los

centros de trabajo o bicn el anflisis a nivel de rama se
puede elaborar recurriendo a las fuentes oficiales donde
existe informacibn sobre horas trabajadas en algunas ra-
mas industriales representativas. Se anexan algunos cua
dros sobre esta informacién para ejemplificar el tipo de

informacifn que podrfa ser necesario.
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EStructura de los Salarios,

Las tasas de salarios son la parte mfs importante tanto de un
contrato colectivo como del estudivo econdmico-laboral que los
fundamentan, la distribucidn de los resultados de 1a produc-
¢ibn entre los obreros v los patrones constituye su funcibn -
nds importante, cuando los salarios se dan en funcién del tiem
po de trabajo realizado determinan la porcibn de la produccidn
negociada por les trabajadores, Tanhién estfn en funcibn de la
porcidn que reciben los patrones, en el sentidn de que los due-
fios de cualquier empress reciben como compensacién 1a diferencia
entre los costos de produccidn, inclufdos los costos por sala--

rios y los ingresos obtenidos.

La estructura de salarics se miterializa en una tabla de canti-
dades de dinero que representan las cargas de trabajo y que se
les denomina tabulador de salarios, establecidas por acuerdo de --
contrato, por medio del cwrl Ia empresa ostd comprometids a pagar
a sus empleados las cantidades establecidas en dicha tabla, Hay
dos formis de pago, el primero se relaciona con los pagos de sa-
larios en término de horas, dias, semimas o meses y los segundos
son los salarios por compensacifn a los obrevos, de acuerdo a los

distintos grados de rendimiento productivo,
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La estructura de salarios por tiempo varfa desde tasas de salarios

informales o histéricamente fijados, de carfcter personal, sobre la
base de un ordenamiento de tareas, o mediante el empleo de princi--
pios cuidadosamente formilados de valuacién de tareas. los salarios
a destajo, se formulan gencralmente sobre la base del andlisis de -

métodos y movimientos, estudios de tiempos y niveles normiles de pro

duccibn,

La estructura de salarios debe ser tal, o planteada en el estudio de
tal manera que los trabajadores la acepten como retribucidn adecua--
da a sus capacidades v responsabilidades, la iavestigacifn realiza-
da debe concluir en que per lo menos tan importante debe ser el mon-
to de los ingresos, que cuente con el convencimiento del obrero de

que su salario es adecuade en relacién a los que reciben sus compa-
fieros, o 2 los ohreros de otras empresas; en suza los salarios deben

ser equitativos.

Debe representar para los patrones que dicha estructura salarial sea
tal que resulte econdmica para ¢l manejo de la enpresa, El patrdn -
tiata de obtener un determinado producto al mis reducide costo posi-

ble.

La estructura salarial ideal segin John J, Dunlop, en su tratado sobre
negociaciones coluctivas dice que esta "debe ser elaborada, programada

y administrada en tal forma que:
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a) Se asigne a cada obrero un trabajo que corresponda a su capaci-
dad ,

b) Cada obrero dari cumpliniento al trabajo asignado con su mfxima

habilidad y su eficiencia normal,
¢) Iguales salarios para iguales trabajos.

d) las diferencias de salarios estarin en proporcién a las variacio-
nes en el contenido y a los requerimientos de las diferentes ta-
reas.

e) Las diferencias de salarios estarin en preporcifn a las variacio-
nes de la productividad de los obreros,

Como prerequisito para lograr estos fines especi{icos la estructu
ra salarial misma deberd ser formulada solo con bases cientificas

y objetivas,

A pesar de que las clfusulas de salarios son de las ris importantes de
un contrato colectivo, estas aparecen relativamente cortas, en los con
tratos lo cualobedece a que los tabuladores de salarics raramente se -
incluyen cn el texto del contrato o en algmas ocasiones se incluyen -

como agregado o come apendice,

Los salarios a destajo se fijan de acuerdo a los niveles de rendimien-
to o productividad de los obreros, hay que tomar en cuenta segfin el -

tipo de empresa, el salario que se puede fijar o bicen si este ya estd
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estd establecido; el andlisis que se debe seguir para fijar un -
aumento salarial implica actitudes diferentes para cada fijacién

aln cuando las variables que se estudien sean las mismas,

Para que los métodos de pagos d: salarios a destajo pueden tener
€éxito deben darse en una empresa ciertas condiciones especfficas:
Primero.

El proceso de produccibn debe ser bien determimado, esencialmente
wmiforme, o sca las varisciones en el rendimiento deben ser consi-
deradas comp aumentos o disminuciones en el esfuerzo de los traba-
jadores y no que los precesos productivos estén en funcibn de una

adaptacién constante por parte del obrero.

Segundo.

Las materias primis v los equipos productivos deben ser uniformes y
mantenidos a niveles constantes.,
Tercero.

Las unidades de productos deben ser igualmente uniformes.

Cuarto,

La produccién normal define la cantidad de trabajo que se supone ha
de realizar un obrero experimentado, de habilidad mediana, bajo con-

diciones normales de producci6n,
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Todo lo anotado anteriormente debe servir de hase en la fijacién
de un nuevo salario, para la revisibn de un contrato colectivo ,
visto como un antecedente. Ahora bicn las estructuras salariales
siempre han tenido grandes diferencias, de una regibn a otra, de
wma ram de actividad a otra y de una erpresa a otra afin cuando sea
de 1a mismi rama. Para determinar el aumento salarial que quedard
inclufdo en el pliego de peticiones es necesario hacer la siguiente
distincién; los salarios en moneda se reficren a 13 cantidad de -
pesos y centavos que el obrero recibe on cuzlquier momente, El tér
mino salarios reales representa la cantidad de biencs y servicios -
que pueden ser compradas con el dinero de los salarios que el obre-
10 recibe. Asf los salarios reales comprenden wna relaciln entre
el dinero de los salarios v ¢l nivel de los precios al menudeo o el

costo de 1a vida,

los salarics reales son particularmente significativos en perfodos

de tiempo. Si los precios se  levantan, durante cierto perfodo, en
un 50% los salarios ronetarios se deberfan incrementar en el mismo
porcentaje para mantenerse a un nivel constante. Por ejemplo un o-
brero que ganard  §1.00 por hora al principio del perfodo tendrfa -
que recibir $1.50 por hora al finalizar el miswo, para llegar a estar
ni mejor ni peor. Si esto sucediera sus salarios reales permanecerian
exactamente igual, De esta manera, el nivel de salarios reales estd

intimamente ligado al nivel de vida, o al bienestar econbmico del --
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trabajador y, en igual forma relacionado el costo de vida de la
mano de obra que el empresario considera y que influye en la -

produccibn de mercancias.

Existe informaci6n estadfstica sobre estructuras salariales,pro

porcionada por los organismos oficiales, donde se producen estruc
turas salariales en industrias especificas, y en mmicipios espe-
cificos, de acuerdo a wa muestra, estudiada detenidamente, de ac-
tividades cconbmicas bisicas. Tambi€n existen estudios sobre es-~

tructuras salariales nacionales, reglonales e industriales.

Al final de este incis incluimos informacibn sobre estructura de
salarios en algunas empresas selecciconadas por rama de activi-

dad, mmicipios y ocupaciones.
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No queremus decir que la informacile estadistica cun proporcionan

los organismos cficiales sev la punacea 2 1o solucifng, ya que en
michos casos o es ni veraz sl oportuna, pero sierpre tendremos que
basatnos en fuentes que por sev oficiates tendrdn que ser armumen--
tos vilides, ademis de que <n caso e gue la informcibn no sea opor
tuna, se cuenty conuna sorie do maoantaos v tloniors que nos pemitti

rin pader realizar vroyeccionos guo e goergquen i la realidad.

Como ya se anotd anteriorsents ol ectidio de los silacios, o3 una de

las partes mis loportantes Je los oontravos y dentro de los estudios

econfinicos - laboral sedd el aspeots rds dindnice qe on un romento -

dado al deteminar el porcentaje de mrento del salero, para una -
revisifn de vonteato sea el punte de apeys de los representintes sin
dicales, para fundamentar detorminali posicibn, primero frente a los

trabujadores para su gpoye y despuls ante el eopresario para su dis-

cusidn,

Independientemente de las condiciones gue priven dentro de upa em--
presa y que puedan influir on ol mercads de trabajn, ea la misma pro-
duccibn, etc,, sienpre existe un limite supsriov e inferior enel -
cual los salarios reales fluctuwn, pero no deben estar ai por encim
ni por debajo de vie Muite, ya que por debaje sadifi-arfa considera-
blemente 1a fuerza laboral o tal vez serfa un limite hijo pero por en

cima del nivel de whsistencia, De 1 mised formi en nuestra economfa
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los salarios no pueden ser incrementados hasta un punto tal que
verdaderamente afecten los costos y vaya en detrimento no sole

de la erpresa sino de los mismos trabajadores. La verdad es que
para determinar ¢} porcentaje de peticifn salzavial se debe de -

elaborar un eximen detallado de la empresa,

Ahora bien en el momento de fijar un porcentaje de mmento de sa
larios los representantes sindicales deben tener en cuenta la --
oferta minim1 que pudiera hacer el patrdn, independientemente de
que esta oferta 2std rodeada de elementos estrategicos.  los re-
presentantes sindicales deben porsar que a oferta patrenal no -
deja de ser un minlmo que contespla el erpresario para retener a

los tyabajadores para que no emigren a otras ewpresas.

la demanda salariul por parte del sindicato debe estar analizada
y elaborada de tal manera que no afecte la demanda de trabajo,sin
embhargo, tanto 13 peticidn patronal como la sindical no puede ser
deteminadas con presicidn; pero s ose toman en cuenta una serie
de variables, ¢s posible deterinar una depanda lo mis cercana a
1: realidad vy fundasentarla de tal manera que sea aceptada, después

de un procaso de negocincidn,

La demanda salarial no debe tomar en cuenta en grado sumo el pode-
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rio de un sindicato, sino debe de basarse sobre informaci6n real,
porque puede suceder que un sindicato poderoso cmpuje los salarios
sobre 1imites muy altos y solo consiga un desgaste infitil por par-

te de los mismos obreros, o bien ocasionc un fuerte desempleo.

Salarios ¢ Inflacién.

En los Gltimos afos se impuso la concepeibn que el proceso inflacio-
nario es provocade por una espiral de salarios y precios; que experi
mentanos una inflacidn “provocada por les salaries” o "impulsada por
los costos”, en la cual los sindicatos deserpedin un papel fundamental,
Con la palabra inflacifn queremds derotar simplerente un sostenido mo
vimiento ascendente de los Indices de precios de predio 195 terminados.
La hipStesis de la espiral de los salarios v precios, sostiene que la
inflacibn se inicia a causa de awentos saluriales que exceden a ele-
vacifn del producto medio por hosbre-lora dentre del conjunto de la --
economfa. Los tyahajadores tratardn de loprar atmentes de salarios a
través de los sindicatos para elevar su nivel de vida, Pero los aumen
tos de szlarios que exceden al awwnts de la proeductividad, significan
mayores costos por unidad de trabajo y esto hice que los productores -
eleven los precios de los productos. Bstoe no pernite que los sindica-
tos alcancen sus objetivos de elevar su nivel de vida, y entonces estos

responden con nuevas demandas de salarios, Se pone asf en movimiento -
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una espiral interminable, en 1a cual cada paso origina al siguien-

te,

Por definici6n, los aumentos de salarios en el sector industrial -

que exceden el incremento de la produccibn por hombre-hora elevardn

los costos unitarios de mano de obra., Hasta ahora se habfa supuesto
que estos costos unitarios se reflejarfan en precios mis altos del
producto. Esta suposicifn es5 correcta en el larpo plazo, ya que los
costos de mano de obra sen un irportante elerento de los costos tota-
les y a la larga los precios deben cubrir los costos. Pn el plaro -
corto, la relacibn entre Jos costos v los previos puede ser oy fluf-
da. Si los costos suben en una industria corpetitiva con demanda esta
ble, se ¢reard una caparidod cxcesiva y ello evitard que Ia elevacifn de
los precios refleje plenamente ol mownto de Jos costos, hasta que es--
te sea eliminade. Usto puede tardar algln tiempo en concretarse.  En
una industria monopolista los awentos de los costos, ripidamente se re
flejardn en precios mis elevados si la demands es alta y creciente y -
pueden ser absorvides Jdurante larges pericdos si la demanda es débil o
nula, En general en un perfeds de creciente Jderanda, los precios de --
los productos reflejan ripida y plesazente los aumentos en los costos -
de 1a mano Je obra, mientraz que en wn periodo de disminucibn de la de-
manda cualquier aumento en los costos tiende a ser absorbido por lo me-

nos parcialmente.
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Factores que Intervienen en los Aumentos Salariales,

Es imposible catalogar todos los factores que en un momento dado -
pueden ayudar en una negociacifn a fundamentar una determinada pe-
ticibn salarlal, sin embargo realizaremos una clasificacibn tenta-
tiva de estos; es importante aclarar que estos factores no siempre
favorecen a la parte trabajadora ya que en algmas ocasiones depen

de de la politica ccondmica que esté imperande o de las condicio-

nes objetivas que se presenten:

a)

b)

Durante los periedos de auge o soa aumentos en la demanda de mano
de obra, o5 14gico que esta situacién favorrsca a los sindicatos
para prosionar por mis altas tasas Jde salarios v durante los pe--
riodos de crisis v Jesemples, los patrones se encrentrin en una -
situacibn negociadory favorahle, ocasionando miy prohablenente -

que las peticiones salariales del sindicato se redazean,

Costo de 1a Vida,

Una elevacidén del costo de 1a vida puede fortalecer la posicidn del
sindicato para cbtener incrementos salariales mis altos, a mepos -
que existan polfticas econdimicas especificas que no permitan que se

de esta situacifn, generalmente los argwwentos gue so deben mancjar
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d)

en estos casos es "que los ingresos de los trabajadores deben -
ser lo suficientes para sostener a su familia a un nivel mfnimo

de vida"

Utilidades de la Fmpresa.

Si la utilidad de wma empresa se ha mantenido ha un alto nivel,

es de esperar que los patrones estén dispuestos a aceptar aumen
tos elevados de salarios (sic). Cuando las utilidades son bajas,
1a situacibn del sindicato gueda debilitada,ya que los patrones -
argunentan que los costos de produccibn son muy altos, en este -
punto debemos hacer una aclaracién, generalmente los patrones arg
mentardn sienpre csta segunda posicidn, sobre todo en un pafs como
el nuestro en donde por o regular las actitudes de los empresa --
rios ne son de "verdaderos expresarios' en el sentido Shumpeteriano',
por esta razdn el sindicato debe conocer ruy bien la situacibn de -
1a empresa, pars gue su peticidn esté “perfectamente' balanceada o
lo mis real posible va que si la peticibn no es realista verdadera-
mente puede sacar de competencia a una empresa o irse a l1a huelga -

por no redir bien la sitwicion,

Productividad de 1a Fmpresa,

Las peticiones salariales por parte de los trabajadores serin obteni-

das mis facilmeate si la empresa ha hechado a andar programas de pro--
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f)
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ductividad, que estin ya rindiends sus frutos, o sea que ya se
esté obteniendo mayor produccién por hora trabajada, o bien -
cuando los trabajadores a través de sus representantes se com
prometen a aumentar la productividad a diferentes niveles y por

tiempo, segln la vigencia del contrato.

Situacidn Salarial antes del Contrato,

los trabajadores estarin en mejor posicifn para negociar un -

aunento 51 la empresa tieng una estructura salarial por debajo-
de otras erpresas en la zona o en la rami, o bien si la empresa
posee suwursales donde se paguen salarios mis altes. La empre-
sa tendrd una situacin ventajosa si su estructura de salarios

estd por encima de los de 1a zona o la rams, Sin embargo mu--

chas veces sucede que el poder del sindicato y la importancia -
de la empresa dentro de la economfa pacional, influyen para que
a pesar de que se de 1a situacifn anterior, las peticiones sala
riales del sindicato se acepten a pesar de que estén por encima

de la generalidad,

Poder Adquisitivo y Precios.

Este factor sblo se da en algunos casos, o sea cuando el nimero
de cbreros que van a negociar un contrato es muy alto, de tal -

minera, que wna peticidn salarial alta puede variar los precios
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de 1a zona y producir un gran impdcto en el poder adquisitivo
de las personas en general, Sin embargo, para estos casos se
debe tomar en cuenta el monto de la peticifn ya que acarrearfa

un problema eccnbmico grave,

g) Otros Factores.

La claboracifn del estudio en lo concerniente a los aumentos -
salariales, debe contenplar otras alternativas, muchas veces -
un empresario acepta otro tipo de peticiones (presticiones so-
ciales), que un aumento salarial excesivo; en este caso el cam
bio de una peticidn por la otra, debe de estar de tal mwera -
pensada y calculada dentro del estudio, que si 1a pérdida es -

por parte del chrero esta no sea muy elevada,

A continuacidn presentamos un cuadro del conportamiento que ha se-
guido el salario real obtenido en funcidn de los salarios minimos
y la transformacidn que ha esperimentado el alza del costo de la -

vida durante el perlodo 1968-1977 en México.




PODER ADQUISITIVO DEL SALARIO REAL
BASE 1968 = 100

1968 - 1977

SALARIO MINIMO INDICE DEL - INDICE RACIO - SALARIO INDICE DEL SALA

AROS GENERAL., (1} SALARID MINI RAL DB PRECIOS REAL. SALARIO REAL.”
M) GENERAL. AL CONSUMIDOR.

1968-10¢9 21.28 160.00 106.00 21.58 100.00
1870-1971% 24.9% 115.43 108.7 2.9 106.19
1972-1973 29,28 135.72 120.3 £4.34 112.81
1973 () 34,56 160. 14 134.8 25.63 118.79
1974 (3) 39.38 182.48 166.8 23.60 109.40
1974-1975(4} 48.04 222.61 191.8 25.04 116.06
1976 (S) 58,68 271.91 2221 26.41 122.42
1976 (6) 72.18 334.47 255.3 28.27 131.01
1977 78.37 383.29 278.7 25,67 137.52

1) Promedio aritmético simple.

2) Salarios Minimes Vigentes del 17 Je Septiembre al 31 de Dichdembre de 1974,

3) Salarics Minimesz Vigentes del 1o, de encro al 7 de Octubre de 1974

4) Salarios Mininos Vigentes del 8 de (xtubre de 1974 al 31 de Diciembre de 1975
5) Salarios Mfnimos Vigentes del To. de Bnero al 20 de Septiembre de 1976,

6) Salarios Minimos Vigentes del lo. de (ctubre al 31 de Diciembre de 1976.

FUENTE: Comisifin Nacional de los Salarios Minimos 1977,
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El cuadro anterior nos muestra que a pesar de que se conceden
aumentos salariales considerables, estos siempre van acompafia-
dos de un aumento cn los precios,lo que trae com resultado que
los salarios reales se vean deteriorados y que lo cierto es que
el sector empresarial, siempre ha luchado por conservar su mirgen
de genancia, en estos ejemplos reales nos damos cuenta de lo vi-
tal ¢ importante que significa que un sindicato cuente conun -
asesor capaz de interpretar, las variables que influyen en la de
terminacidn de wma peticifn salarial, que verdaderamente benefi-
cie y sea justa para los trabsjadores, permiténdole a la empresa
obtener desde luepo un mirgen de ganancia también justo,ye que -
este es el incentivo del empresario y dentro del sistem econb--
mico que vivimos no pademos pegar el principio del "lucre” que -

es 1a actitud inherente de este sistema,

El anflisis para {ijar Ja cstructurs salarial no se debe ver uni-

lateralmente o 5¢3 no se puede estudiar desde el punto de vista

que solo favorezca a les obhreros, es indispensable conocer la situa
¢idn financiera de 1a empresa, se deben analizar sus estados finan-
cieros, para conocer el impicte que representarfa un aunento de sa-
larios en la estructura de los costos totales. Cuando se trata de
una sola empresa el anflisis es pricticamente sencillo, ya que Gni-

camente secstudiard, la sitwcién que guarda su mercado (competido-
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res, articulos sucedinees, etc.), las previsionss de ventas que

espera para el aio i

ionte Ine porspoctivas v 2l alza de pre
€103, tanto para sus nreductos de vepru, coro o pera 1a adquisi-
cifn de materias priwe v osewicios que demrrly, ete., os decir

se realiza un andlisis do in estructurs de lee cosros de 1a em-
reesa y los canmbias cue g0 opoedin esperar on of afo siguiente v
como seoelevarin estor debide a Lla deie da de un determinado -

N

porcentaie en el awrente e o salurivg,

Cus.  es mis deowna orpresa 10 que va a realizar 1a negociacibn
el provedirdento o5 mis coaplejo ya que el anilisis de los esta-
dos 1 .nancieros debe sor por cada una de las capresas; en este -

caso gereralmente 13 peticidn salarial es mnifo

, pers las con
diciones de cada una de las enpresas os difersnre, 1o que se debe
hacer durante el transcurzy dol estwdio, oo ounejar las mismas -

variables antes mencionadas {provisida de vontnn, eoapetencia, situa

cién del morcado de trabajo, del percade de praductus, ctel); pero

a través Je un andlisis mazroecendaico; schre todo si son cmpresas
cuya situacidn es dv vital inpertancia para la coonoafa del pafs, y
posteriormente i fiiacion dei porcentuje de peticiin salarvial, se

debe detemminar  poroadio de un andlisis ponderadn, tomando en -
cuenta tanto las condiciones ccondmicas y financieras de cada empre
sa, como aquelins variables que ya se cnunciaren en la parte de in-

vestigacidn de este trabajo,
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Una vez determinado el porcentaje que se demandard,se
debe analizar en que proporcién se encuentra dentro

de los costos totales y si el resultado nc lesiona -
los intereses de los empresarios ese es el que se mane
jard como definitivo; para efectos de estrategia, la fi

jacién siempre debe ser més alta.

Existe como un ordenamiento legal, el que las cmpresas -
le proporcionen al sindicato sus estados {inancieros anual
mente, para que éste se entere del funcionanmiente de la -
empresa, Esta informacidn se debe utilizar precisamente

para realizar el estudio en cuestidn.

A continuacién anotaremos unos ejemplos sencilles que nos
muestran como una peticidn salarial puede influir en los -
costos totales de una empresa y a su ve: cn las utilidades
de la misma. El ejemplo no es tomado dv la vealidad, sin
embargo zlyunas consideraciones que sc¢ aplican, en rela--
¢ibn a los salaries y los precios si son tomadas de algu-
nas disposiciones que solicit6é el Gobierno Federal para el

afo de 1977,
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Partimos del siguiente estado de resultados de una a@resa de-
terminada,

(MILES DE PESOS)
CORCEPTO 1976
PESOS PORCENTAJE

Ventas Netas 15,000.00 100.0
Costo de Produccin  9,000.00 60.0

Materia prima 4,500.00 0.0

Mano de obra 3,000.00 20.0

Gastos Ind. de Prod, 1,500.00 10.0
Otros Gastos 3,750.00 25.0
Utilidad Neta 2,250.00 15.0

Consideraciones,

Primer caso - afto 1977,
lo. El wolumen de ventas se preve que serd el mismo el préxino afio,
segn las predicciones del mercado.

20, Se incrementarfin los precios en un 108,



Jo. Las materias primas aumentarfn en un 201,

40. Los gastos indirectos y otros gastos, a excepcifn de la -

materia prima y los salarios, se incrementard en un 12,

S0. Por el convenio obrero ante el gobiemo federal la peticibn

salarial serd de un miximo de 104,

102.

(MILES Df PESOS

CONCEPTO 1976 1977

Ventas Netas 15,000.00 100.0 16,000.0 100.0
Costo de Produccibn  9,000.00 60.0 10,380.00 62.8
Miteria prim 4,500.00 30.0 5,400.00 2.6
Mino de obra 3,000.00 20.0 3,300.00 20.0
Gast. Ind. de Prod. 1,500.00 10.0 1,680.00 10.2
Otros Gastos 3,750.00 5.0 4,200.00 5.5
Utilidad Neta 2,250.00 15.0 1,920.00 11.7

Segindo caso - aflo 1977,

fo. El volumen de ventas se prevé que serd el mismo el afio préximo -

segln predicciones del mercado.

20. Se incrementarin los precios en wn 203, (como sucedid en ese afio,

incluso en algunos productos las alzas fueron mis fuertes).

Yo, las miterias primis aunentaron en un 201,
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do. los gastos indirectos y los otros gastos, a excepcifn de las
materias primas y los salarios, se incrementaron en un 123,
50, Por el convenio obrero con el gobiemo federal la peticién -

salarial seri de un miximo de 10%,

(MILES DE PESOS)
CONCEPTO 1976 o
PESOS PORCENTAE  PRES TORCENTATE

Ventas Netas 15,000,00 100,0  18,000.00 100.0
Costo de Produccion 9,000.00 60.0  10,380.00 57.7

Materia prima 4,500,00 30,0 5,400.00 30.0
Mano de obra 3,000.00 20.0 3,300,00 18.3

Cost. Ind, Prod. 1,500,00 10.0  1,680.00 9.4
Otros Gastos 3,750.00 25.0  4,200,00 23.3
Utilidad Neta 2,250,00 15.0  3,420.00 19.0

30. caso - afio 1977,

1o El volumen de ventas se preve que serd el mismo del priximo afio
segin la prediccibn de ventas.

20. Se incrementardn los precios en wun 20%.

l0. Las materias primis awmentarin en un 20%,
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So.

104.

Los gastos indirectos y otros gastos, a excepcibn de la ma-
teria prima y los salarios se incrementari ea un 12%,
Independientemente del convenio obrero ante el fobierno Fede-

ral la peticidn salarial serd de un 20%,

CONCEPTO (MILFS DE PESOS)

1976 L
PESOS TORCENTUE 1R85 PORCENTATE

Ventas Netas 15,000.00 100.0 18,000,00 100.0
Costo de Prod. 9,000,00 60.0 10,680,00 59.3
Materia Prim 4,500,00 35.0 5,400.00 30.0
Mano de obra 3,000.00 20,C 3,000,600 20,0
Gast. Ind. de Pro.1,500.,00 10,0 1,680.0 9.4
Otros (astos 3,750.00 25.0 4,200,000 23.3
Utilidad Neta 2,250.00 15.0 3,120.00 17.3
{0, caso - aflo 1977,

fo.

20.

do.

El volumen de ventas se preve que serd el mismo el afo proximo
segiin 1as predicciones del mercado

Se incrementardn los precios en un 0%,

Las materias primas se awsentarfn en un 20%,

los gastos indirectos y otros gastos, 3 excepcidn de las materias

primas y la mino de obra, se incrementard en un 124,
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So. Independientemente del convenio obrero ante el Gobiemo Fede-

ral la peticifn salarial seri de un 20%.

(MILES DE PESOS)
CONCEPTO 1976 1977
PESOS PORCIENTO - PESOS PORCIENTO
Ventas Netas 15,000.00 100.0 16,500.00 106.0
Costo de Prod. §,000,00 60.0 10,680.00 64.7

Materias Primas 4,500.00 30,0 5,400,00 32.7
Mano de chra 3,000,00 20,0 3,600.00 .8
Gast.Ind. de Prod. 1,500,00 10.0 1,680.00 10.2
Otros Gastos 3,750.00 25.0 4,200.00 25.4
Utilidad Neta 2,250.00 15.0 1,620.00 9.3

Segln los cjemplos antes presentados en donde se estuvieron manejande
diferentes cifras en tomo a diferentes peticiones, se puede apreciar
la serie de alternativas que se presentan en un determinado aumento -
salarial. MNaturalmente que tecurrimos al vicio de los ccomomistas -
de crabajar a base de supuestos y considerar que algunas de las varia-
bles permanecen "ceteris paribus”. A pesar de ello suponemos que el -

ejemplo es mds que claro, para demostrar que una vez que un ascsor eco



106.

ndmico se enfrenta con la realidad, el mancjo de las variables * *

financieras y el conocimiento de 1a realidad econSmica, le permitirén

fijar a base de rangos o cifras definitivas las peticiones mds reco-

mendables.

A continuaci6n transcribiremos algunas cliusulas que sobre salarios se
encuentran en el contrato colectivo de la empresa Altos Hornos de Mé-

xico, S.A., correspondientes al perfod 1967-1969.

De Los Salarios Pavados v Deducciones.

Art. 21 salario es la retribucin que, por virtud del Contrato de Tra-
bajo percibe el trabajador a vazbio de sus servicios durante una jorna-
da ordinaria corprendicnde en dicho salario, tanto los pagos, hechos --
por cuota diaria, com las ygratificacioncs, bonificaciones, premios y -

cualquier otra cantidad que le sea entregada,

Para el pago de vacaciones y demis prestaciones, contenidas en este --
contrato ¥ la Ley, la Compafifa tomard en cuenta lo estahlecido en el -

pirrafo anterior.

Cuando 1a Compuitia tengn necesidad de realizar trabajos peligros por la

altura en que se ejecuten, tales como edificios,torres, castillos para
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andamios chimeneas, pintura o reconstruccifn de estas Gltimas,
contard y pagard a destajo a los trabajadores que los ejecuten.
Ambas partes se pondrin de acuerdo previamente con intervencidn

del Comisionado de Ajustes (Delegado Departamental), para fijar
precios que en cada caso se pagarfin por estos trabajos; en caso

de que por la urgencia del trabajo no sca posible llegar a un acuer
do previo, las partes dispondrdn de wnplazo de 15 dfas y los arre
glos a que lleguen se harin efectivos a partir de la fecha en que
se inicien las obras; mientras no se pongan de acuerdo la Compa--
fifa seguird pagando los salarios que sefala el Contrato Colectivo

de Trabajo, respetando la costunbre establecida.

El cdlculo para el pago de vacaciones se efectuard dividiendo lo -
ganado por el trabajador en su jornada ordinaria, durante las cua-
tro semanas anteriores a Ia fecha en que aumple el derecho para dis
frutar de las mismag, entre ¢l ntamero de dias efectivamente traba--
jados, obteniendo en esta forma el promedio de salario en el cual -

deberdn papirsele sus vacaciones,

Pary el pago de las vacaciones de trabajadores que estando incapaci-
tados temporalmente por riesgos profesionales o no profesionales cum
plen su derecho a disfrutarlas, se tomird como base el promedio de sala

lario que resulte en 1as cuatro suminas anteriores a riesgo.
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Los trabajadores que se encuentren incapacitados para trabajar dis-
frutando salario y bajo atencidn médica a consecuencia de riesgos -
profesionales o no profesionales en el momento en que se conceda al
glin aumento general en los tabuladores de salarios, por revisién del
siguiente Contrato Colectivo de Trabajo, disfrutardn de dicho aumen-

to en la misma forma que los trabajadores que se encuentren en ser--

vicio activo.

Articulo 22, los salarios deherin pagarse en moneda de curso legal,
no siendo permitido, hacerlo en mercancias, vales, fichas o cualquier

otro signo representativo con que se pretende substituir la moneda,

Articulo 23, El pago de los salariss se hard el dia de cada semana -
que disponga el Reglamento [aterior del Trabajo. Sf el dia de pago
coincide con uno de descanso ehligatorio, se pagard el dfa inmediato

anterior,

Articulo 24, El pago del séprimo dia pava los trabajadnres que estén
incapacitados a consecuencia de ricsgos profesionales se hard cubrién-
doles salario Integro en los téminos del articulo 21, tomindose comd
hase para culeularloce] prosedio de las iltiees cuatro semands ante-»
riores al riesgo, o1 que deberd caleularse dividiendo lo ganado por el

trabaiador en su jornada ordinaria entre los dias efectivamente traba-



jados, Por lo que se refiere a los que sufren riesgos no profe-
sionales, se les abonari el porcentaje de su salario, que se se~-

fiala en 12 parte relativa de este contrato,

Artfculo 25, Por ninglin motivo se hard constar en las tarjetas de

raya de los trahajadores, salario menor del que disfruten, bien sea
por concepto de premios, sobre sueldos, gratificaciones, o por cwai-
quier otro motivo 3 excepcibn de los que trabajan como destajistas
encargados, a quienes se les darf una constancia de la participacifn

que les correspenda en el Contrate, segln la liquidacién respectiva.

Articulo 26, la Compaiifa y el Sindicato se obligan a vigilar, el -
sistema de pagos a fin de que los trabajadores, empleen en dicho ac-
to el menor tiempo posible, en tal forma que los que salgan del pri-
mer y tercer turno pucdan emperir o efectuar el cobro inmediatamente
después de la hora de <alida de cada tumo y que los que entren ¢n -
¢l segundo turno puedan cobrar antes de la hora de entrada, dentro
de los horarios que se semalan. Lla Compaifa abrird las ventanillas
de reclamiciones desde la hora en que se empiece a  pagar asignindo-

le 1 personal necesario para atenderlas debidamente,

Artfculo 27, la Compaiifa se obliga a deducir del salario de los tra-
bajadores, sin costo alguno las cantidades correspondientes a los si-

guientes Conceptos:
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I

I,

110.

Las cuotas sindicales en general y el ahorro, las que tendrin

preferencia sobre cualquier otra deduccién,

Por cuota v deducciones ordenadas por la Sociedad Cooperativa
de Consuro, con motivo de las adquisiciones hechas por los -
trabajadores, de los articules que la misma distribuye, la -
Compafifa dard aviso a la Cooperativa con una anticipacién de -
cuatro dias hibiles, cuande vaya a terminar el Contrato Colec-

tivo de Trabajo de algin trabajador de hase o de confianza,

En la semana en oo renswiimente se haga 1a deduccidn del anti-
¢ipo del Impuesto sobre la Renta, se anotard en la liquidacidn
de cada trabajador la cantidad que se le estd deduciendo por
este concepto ¥ on ¢l res de enero de cada afio, se hard el -
ajuste correspondicnte en los téminos de la misra Ley del In-
puesto sobre 1a Rents, contra el anticipo pagado cada mes en el
afio anterior. la Conpania presentard ¢n el mes de enero de cada
afo y de acuerdo con lo estipulade en la misma Ley, una liquide-
cidn por cada trabajador con las indicaciones correspondientes.

Se agregard al presente Contrato la parte relativa de la tabla de

dicho Impuesto, para conocimiento de los trabajadores.
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IV, Deducciones por concepto de pago de casa y de préstamo en -

fideicomiso a que se refiere el artfculo 195 de este Contra

to.

V. Fondas de auxilio y defunciones formdas por los trabajado-
res; descuentos ordenxlos por el hospital con motivo de ser-

vicios especiales no comprendidos dentro de sus obligaciones

contractuales o legales,

VI. DPor préstamo, et¢ ., de acuerdo con el artfculo 91 de 1a Ley

Federal del Trabajo.

Artfculo 28. Las deducciones a que se refiere el articulo anterior

serdn entregadas on 1a siguiente formas

a} las deduccicnes correspondientes a la Fraccibn I, serdn entrega-
das al tesorero de la Secoifn 147 Jel Sindicato, a mds tardar una
semina despuds de su cobro,

Del monta total que la Companta descuente por concepto de cuota -
sindicales ordinarias, entregard al tesorero (inicamente el 60% y
el 40§ restante lo enviard directamente al Sindicato Industrial -
de Trabajadores Mincros, Metalrgicos y Similares de la Replblica

Méxicana.
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b) Las deducciones correspondientes al ahorro se entregarin al

banco respectivo,

¢) Las deducciones correspondientes a la Fracci6n I, serfin en-
tregadas al tesorero del Consejo de Administracidn de la Coo-
perativa, con la aprobacién del presidente del mismo Consejo

y del gerente de dicha Seciedad.

d)} Por 1o que se refieve a las deducciones por concepto de fondo
de auxilio y defunciones formadas por los trabajaderes, serin

entregadas, al tesorcro de esta seccidn,

Las deducciones a que se refiere el artfculo anterior, serin -
autorizadas ¥y supervizadis por los funcionarios respectivos del -
Comité Ejecutivo local de esta seccidn; con excepcidn de las de--
ducciones ordenadas por la Ceoperativa de Consumo que serdn auteri
zadas por el Presidente y Tesorero del Consejo de Administracién,
y asi como por el gerente vy un funcionario autorizado del Comité -

Ejecutivo local de 1a mencionada seccidn,

Articulo 29, los sueldos o salarios de los trabajadores se pagarn
directamente a estos, S61o en caso de ausencia, enfermedad grave -

n fuerza mayor debidamente comprobaaa, el pago se hard a la persona



que designe por escrito los propios trabajadores, con la in-

tervenci6n del Sindicato de la Compaiiia.

113.

Articulo 30, Quando por aljuna causa no sc presente el traba-

jador a hacer el cobro de su salario ¢l dia designado por ello,

1a Compafifa le hard dicho pago en los siguientes dfas y horas -

hibiles, en sus oficinas fuera de las horas de servicio del tra

bajador.

TABULADOR DE SALARIOS

Almacen General

Encargados seccifn recibidor.vvviiiresis
Encargados de patiociiviiiviinnrirnas
Recibidor verificador...ooviiiiiiiieans,
Chofer tractor horquilla iiuiinevenens
Despachadores de primera....ooiviviinans
Recibidor embarcador......... Crirarseras

Ayudante de despachador..ooiiiiiinieaan

etc.

$ 50,97
47.48
46.81
45.98
44,68
44,68
41.89
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