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INTRODUCCION. 

Durante los (ü timos años México ha confrontada­

un serio problema por fnl ta de dlw~;t:ocirniento de bienes de -

consumo popul er básicamente Lle alimentos. En efecto la po-

lítica deinc1ustrializac\.(:n ~>eJulcl;i a p,1rtir de 111 déc¡:¡cla de 

los cuoronto, apoyoc!a t1ór.J.c¿y:1cnte r:n la sustitución tle irnpo;: 

taciones, llev6 n r.:ubrir con prouucción nacional rnerc<Jdos de 

bienes no necesoríos, 11urc,1t.los f\ust:entudos, en nrun parte, -

por el Pt'oceso cJe conccntr¿1ci6rr rjel ingreso. 

r\Jo ho si do sino hasta el presente régimen que -

se han hecnu los esfuerzos r:ece:,~1rio3 PCira solucicnar este -

problema, yendo el sector p(ibli co u1 CiJr1ipo con recursos cada 

vez mayaras qw~ permi ttm increment<Jr ~,;u producción y corre­

gir el probla'.1n estructurdl bús.ico al que se enfrenta la eco 

nooia mexicana. (entro de estn po11tica la fertilizuci6n 

está llanBda u desempeñar un papel clave. 

El pa!s cuenta con 1 a~; materias prima::> lJ6s.icas­

para apoyar, cm utJsolutn independencü1 úel c,;pital cxtranj!::_ 

ro, su industrio de fertilL zc:intBs. En efecto, además rJel n1:_ 
tr6geno Obtenido del ;;:rnoni neo que produce PEJ.'EX, '-'éxico cue!:! 
ta ca-1 reservas probadas tJe :JZufro LJ'Je cJEH'étnti zon el consumo 

por 1 os próximos 40 aíio:::i y existen 1 ocali zndos yacimientos -

de roca fosf6ricG y de sales de pota~j_o, 
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Durante la presente administraci 6n se ha dado -

una serie de pasos, apoyados en las anpresas azufreras, que­

han permitido que hoy di.a se tenua un1:1 or9anización jurídica, 
financiera y administrativa que perrnitirá al Estado garanti­

zar, a largo plnzo, el que México cuE!nte con estos insumos -

bésicos para el desarrollo de su inciustria de fertiliznntes. 

En junio de 1972, el Es todo adqui ri 6 el control 

del 96o/o del cupi tal de f~zufreru Punomcri C<~no, S. P. .• ( !1PSA) -

Que tiene cmcesionadas el 'JJ'/o ele las reservas c!el istmo de­
Tehuantepec, poniendo en mano!; oc tócnicos y administradores 

mexicanos el rnnnejo cJe la umr.iru:..;a que t~usta cticho año 110bia­

venido c01trolando Pan Arner:i.ce.r1 Sulphur Co. 

Paralelnrnento, ::e opt6 rwr ir ::i la canercioli-­
zación directo del azufre en lodo ~21 mundo. rrciuicionalrnen­

te este ~e co~:ercial i;~ ahu 1JL1 r1rancir;s fi nTii1:; in ten1ac.i anal es 

espe ci c.'lli zwt:i~'·, n 1 d s c;ue '.-)_; J F! c.: iJil:JUlltin f uert:E~ :~ con el. si 011e s 

y que, un 'ructiUóo Céi::;cs, e:';Jt;cul ::bn c1 cuntr~i du lo:; intero­

ses del :1ZLlfn:: rnex.i '::·1rw. f-'uy o~ci l L\ totalicL1d ue1 cizufre ~E 

ven de di recte:n ente u 1 o~> crr1 :u1:::. rJurcs en rr•cis rJe cü:c i oci10 

Paises. 

Lu canercializcici.6n c1irecta ce hu upoyado torr­

bién en ter<ninales propiedad rJe f\zufroru en Est:ido~ Uüdos -

e I:-iglaterra y en el control ¡1e '..:r.::i flota especi:.Uizacla para 

su tran~;porte. 
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En s{ntesis, no obstante que ésta es una expor­

tacifln de materia prima, el Estado hn logrado que México ob­

tenga ingresos no s6lo por SJ moteriu primc:1, sino tarnbién -
por el flete marítimo y por la cu;;urciulizcición y el manejo­

del azufre en sus terc1inales. 

También durente l G presente administración se -

l ogrl':l terminar con los cont r.:1t os lle roual !ns sobre produc-­

ci 611 que ventan qravi tumlo sotffe la Cfl'ipresa desde su arran-

que en 19:34. En t1ust:_1 J:J71 se su:nas de al re 

dador c:e cJiez r:nllones c1L: PD!_,,o;:-; unualos a un unipo de rega­

listus nocionnles y extrm1jC::rOé1. 

Consoli cado 1 a 

ria del Putrirnonio Nücional cpt6 por unificar con PPSA el ma 

nejo de C011par1la ExplotmJorü dfJl Istrr10, S.A., empresa que 

tiene conccsí onac1as el l ue liJ~; nc:~urvas del istmo ele Te­

huantepec y cuyo c¿¡pi tul PPrtcncce rn1 C·1';b al Ciobi emo Fede­
ral, en un J4rf, ¿¡ ln Enpresd nortf~•::'ne.ricona Tnx.:isgulf y el 2o/o 

restnnte está en mur;o:: ciu dccionista~; priw1c1os mexi.c~mos. 

wrunte 1975 foÜ t 

las relélciones viqentes entre explnradora del Istrno y su so­
cio extranjero, relaciones quo úesvirtuab;:¡n lu rnexicani za-­
citn de la empresa. En efecto, derivado tle diversos finan­

ciamientos otorqados por lexasuul f, Exploradora tenia comprE 
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esto deben añadirse I00,000 toneladas producidas por PEMEX -

que se incrementarán a corto plozo B 275,000 tor 1 c:1 orJci~; anua­

les. En síntesis, México está en condiciones do procJucir 3-

mill ones ele tonel ddas rmuol es de 2zufre él cortu p] nz o. 

Actualmente ln c1rnnamla ele uzufre en riéxj co as­

ciende a 730000 tonelado.s. St: estimo qu(: cl1 n:1ntc lo:; próxi­

mos cinco años su tfüm do crecimiento ser(i dL?l or,:•.·1 t~c:l - -

7.5°/o anual, llevundo el con~,;1r.io o 1.2 rnillone~~ ,.:e tcrn;luc1os­
para 1980. Proyecciones él r;1[1s L1rqo pluzo roc;ulLi;; rruy err~ 

tices, poro es prot:iciblc quc2 pnr;J l~Jf15 ~.:(•xi.ca crni::.u'"é' poco -­

mt1s cJ¡~ rnill6n y r~cdio ck; t:naüudc!:~ y rxiru el rii'io d¡;c: n:i.l 3.5 

millones de tonelcdas. 

Lií si. tui1ci6n descri L.1 r:n cuanto al rnercmío in­
terno, aunada o lcis po~:dbiliducles de exporteci6n, y,3 quo se­

cuenta con un ¿¡r1plio y [!i.ver:ificrn:.10 morcado en lo:; cinco -

continentes, p.;:-crT1i te é;f'ir.r:ur c;uu '.'óxico cstar:i r:n concli e.io­
nes de s 0Jti ~~f :1cer su ccn::urnc ir 1 lt~r1u Ul! 197!_1 :_i 1' :,+:,, r:,.:.inte--

tcnelad:Js cJc !"eservo:-~, pcotJucla::, 

de consume, interno. 

;i:C'.L,fre dl'~.-:p'..lé:- ce ya-

r:i[ls de LLl :: ill unes de­

(lquil.ml en tes a trelnl'ct años-
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Cabe señolor que las enpresas azufreras estata­
les hoy dia en operación sc:n rentables. En efecto, en 1975-
Azufrera y Exploradora r¡encrélrOn utili clmies netas por 204 m~ 
llenes de pesos y Pogoron .impuestos de exportación, ele pro­

ducciM y ::>obre la rento que uscu1dieron a 301 mi11ones de -

Pesos. 

Esta situaci 6n, penni ti rú financiar con :recur-­
sos propios la ccnsolit1ocH:n ele; lns reservas de azufro del -

istmo de Tohuantepec, y en una sr:c:¡und<:1 et opa, iniciar progr!::. 
mas de exploraci6n y en otrn:.; lire¿¡:::, rle lo. n]pública que per­

mitan rnantr..:ner unu pol l ticd h:.:c1 .. 1c1d,1 L1o prm.iucci6n 'i rcser-
c.!r:ili finenci ero de 1 as 

o y eJ. proyes 

to de roca f osf ori en en iJ C<c1lifornin. 

Finalmente, Pdrn llevar a cabo los proyectos ci 
tados en azufre, o y ruca fosf6rica, so ha venido ins­
trumentando lu formación de urrn empresa - cuyo c1ccionista m~ 
yoritario ser{1 lo Conisilin r~r} Fo~iento l.'inero - que controle­

el capital de las azufrnrds y :.u '.>uhsiliiuri.c1s - terminales, 
naviera, potncio, os1 cerno ce F1or:o Fo;·,ffJrica ~.'e;.d cana. 

El objeto fundrunc:mLtl es el de 1 ogrnr que con -

base en 1 os recursos financioro:i Qut? 11oy día genora el azu-­

f re, se pueda consolidar, en "·1n c1el E:;tado Mexicano, la -
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produccibn tanto de este metaloide, cano del potasio y los -
fosfatados, y garantizar en esta forma su desarrollo a largo 
plazo de acuerdo coi 1 os intereses naci anales. 
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CAPITLl.O I 

ANTECEDENTES E INFORMA.CICN GENERAL 

Azufrera Panamericana S.A. fué constituida el-

26 de Mayo de 1947. El domicilio de la sociedad es la Cd.­
de México, D.F. sin perjuicio de poder establecer sucursales 

agencias u oficinas en cualquier otro lu~1or de la Ropúbli en 

f!exicana o en el extranjero. l\ la fecha ninguna sucursal o 
agencia se ha establecido. La duración de ln Sociedao será 
de noventa y nueve años a partir de la fecha clo su crei:1ci 6n 

y por lo tanto expira el 25 de r,layo de 2046. 

OBJETO DE LA SJCIEOAD 

a).- Adquirir por medio de Solicitud, compra -

u otro medio legal, tomar en arrendamien­

to, explotación o promesa de venta, conc!::_ 
siones, lotes mineros, yacirninntc::.> y cua­
lesquiera otros depó:,j to::; minerales, asi­
cono la expl ot<Jci ón y noruv<,cr1¡rn:i mito de­

substancias rti. nerc1l t,:c; pnt\J 1 d producción­

de metales, rr:otuloille:_-; y 1;1ir;urales no me­

tálicos clo toJus cla:;P'.;, inclusive el azu 

fre que se oxpl ot1J por el Si. terna "Frasch 11 

y por cualquier otro que se estime conve­
niente. 
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b).- Canprar, vender o de otra manera nF:fJociar, 
elaborar beneficiar metales y es -
de tedas clases, asi cono los productos -

que se deriven o puedan derivarso de los­

misrnos. 

e).- Adquirir y disponer pcr cucüquier titulo­

legal, construir, insta..l<ir, opcff;ir y ex­

plotar toda cl1lse (Je plante'.; d(: tJ[;n;:fi ci o, 

plantas mut.J.1 úrr~icus y refi. noriu~; íl"Yl el 

beneficio, trabi:;iiEntc / B] ¿;bcrclciton por-

mincrnlcs, asf cono Ur: los prmluct;us que­

se deriven o derív0n:.r.: LlL: 1 os mis­

mos. 

d).- Adquirir por cu¡Jlquir~i· Utt~lo lct¡¿Ü el -

uso y aprovech<r'1ient:c ele cnidos oc aguos­

y corrionh?':> extr;rnl!s y '.'·''t:itcrr6nea~> para 

usos rnineralc~, o intlw:ild .. J '/ parCl la -

generaci6n Lil? ener\1ii1 dt'.<ctrica p0ra los­
servicios de explorncUx1 y Gxplotacitn de 

las min¿1s y pluntas de benefí cio. 

e).- Adquirir y disponer por cualquier Utula­
legal de toclu clcrnr:; de bienes muebles y -

de los inmuclllec, que sean necesarios o -

conveniente~:> Pe.ir:> Jo:~ propósitos a.nterio-
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res, sin que la canpañia pueda adquirir -

o poseer fincas rústicas con fines agr1c~ 
las, forestales o ganaderas. 

f) .- Construir o formar parte de los enpresas­
nacionales o multímic.ionales, dedicadas -
fundament¿;umento a la canercializaci6n de 

los recursos no renovables, principrilnen­

te del ozufrc, así mismo podr[1 fonnar PD!:: 

te de Insti tucí Oll~S cíentifict:ls ncici ana­
les o exlranjenis dedicarld:3 a 1 n investi­
gaci6n de lu e:<plotuci6n y cl<:ll wm lle los 
recursos no renovables especialmente del­

azufre. 

g).- En genorul, celehrtJr todos lor, contratos­

y ejecutar todos 1 o~; acto~> y operaci o r:: s­

mercuntil es nocosari os o ccnvenientos pa­

ra que leí conpt::lrift.i rc:<Jlict: lo::.. ot1jeti vo:J­

anteriorcs o quGI su rolocicnen d.ircct~t'T:f.m 

te con la Incíustrid ~.tinorn o metal úrgicu. 

Actualrnenti~ 1 <i activilbd b6sica Lle lu Canp,:,,ñ1'1-

consiste en la expl ctad ón e~>.:~ y¡_icü:ii en tos (1(; nzufn:: 1 oc;_:J.iza 

dos en Jaltipwn Vcracruz. E~tr.: localizmlo u unes JOO l'etros 

al sur de 1 a estl1ci 6:1 ud r~iü:;rno na:ibr-e y a cortd distancL.1 -

del Oano de Potrorill os. 
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Es la única perforación efectuada sobre esta ~ 

formación geolOgica se encentró entre los 195 y los 278 me-..: 

tros una capa de calizo con gran contenido de azufre, esto -

es: una zona de amplitud desconocida pero de 83 mr:tros de es­

pesor, dotas que por si solos ilustran ol prdJable contenido 

en azufre del dono en cuesti On. 

CAPITAL SOCIAL. 

El capital social de la sociedad esté represen­
tado por 2300000 acciones naninotivas con valor naninal de -
100 pesos cor!n una inteDramento suscrl tas y pa9at1i.iS ¡ el 6fi'frr­
debe ser en todo ticrnpo propimlucJ excludva del Gobierno Fe­

deral y el 34% :restante, prcpied¿id de personéis físicas o rno­

rales de nncionalidacJ mexi cw1;:i, qim reunen los requi.f':J.. tos e::! 

tablecldos on el Reolctncnto ue la ley ReglclinentarL1 del ar-­

ticulo 27 Constitucimal, rel vo a la explotación y aprov~ 

chamiento de los recursos minerales. 



ACCIONISTAS 

GdJiemo Federal a Través de¡ 

Nacional Financiera S.A. 

Ccrni si 6n de F anent o Minero 

Guanos y Fertilizantes de t/~xi co 

Juan Zuani (Director de C.F.M.) 

SECTOR PRIVADO 

Banco f\laci c:nal de México 

Total 

12 

No. de Acciones Miles 

.935339 

828275 

444385 

I 

92000 

2300000 

' 93533 .• 9 40 .67 

82827.5 36 

44438.5 19.3 

o.r 

9200.D 4 

230000000 IDO 

millones 

Azufrera Panamericana S.A. es propietaria del 
100% del capital social de 9 subsidiarias y a través de los -

cuales se reali ZiJll PLt:rtc de las ncti vidaci8s de transporte, -
Distribuci6n y venta de L1Zufre un el f~xtrcinj(~ro, los otros 3 

fuerm cmsti tui das en la República ~-~exicanu. y estan en ebtpa 
rr-eope~;¡twa. 



SLBSIDIARIAS CE AZUFRERA PANAMERICANA 

País Capital Social 

Pesi:o Terminales Ir.e 

Caribbean Gul pliur 

Shipping Canpany Ltd 

Caribbean Sulphur 

Shippin~J Cmpuny of 

E.U.A. 

Islas Bahamas 

República de 
Liberia Libéria 

Pan f\Jnerican Sulphur Co.Ltd Inglaterra 

Pas:o Internati01al Ltd Islas Bahamas 

Enxopes Brn r:ex S.A. Brasil 

Minerales f.'exicanor; r.•ayaqui 

S. A. de C.V. México 

Azufrero Sir:101ta S. A. de C.V. México 

Sales de foncami chapo S. A. de 

c.v. México 

12.5 

35.0 

25.0 

52.5 

125.0 

125.0 

30000.0 

6720.0 

1000 

Total 4ED95,0 

13 
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CAPITIJLO Il 

a).- Importancia de la Producción. 

Lo producción del 61 timo año de 1976 llego a 

1,325, 720 toneladas métricas, con un prooiedio diario de -

3,6.'.32.I t01elodos. Esto cifrti, que es superior a lél del año 

inmediato anterior c.ie 1975, en un é.l2'/J, ha sido superncla sol~ 
mento en el ar1o de 1974, siendo en é~>te ¡:¡ño la producción m~ 

xima, clesde el inicio de lDs opor¿¡dones ch; la t:J;1presa. En -
los cinco nños que llcv<1 c;:jta ndrnini~>traci6n ¡-il frente ele la 

Azufreréi Pa:1a'1ericana, se ha prorJucido ~), 735,301 tonelodas,­

habiénciose alcanzado el prcr.eoio dldrio de producción más 

alto de su historiFJ productiv,] en 1974, superior n las cua­

tro mil tcneladas. 

Cuando esta ac:tninistraci 6n se hizo cargo de - -

esta empresa, la encontró cm una de las cifras més bajas de 

producci 6n de toda su hi st ori a, cifra que tiabia si do supera­

da a 1 os tres años de inici <ff sus O;Jt;racicnes y tan sólo en­

dos años fue posible Luc¿¡nzar lü cifr2 m6xirna, antes mencio­

nada. 

La baja producción en el oño de 1975, cnusada 

por el paulatino agotamiento del én:m 3, por la suspensión -

de la producci t':Jn en el 6ren I por uqudas conpli cnci ones en -
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la extracción, determinó que lo enpresa preparase la zona ~ 

o érea 2 para sustituir a las que se agotaban o venian pre­

sentando crecientes dificultades. 

Este se hizo tan a tiempo, que hoy d!a esta úl­

tima érea representa el mayor volunen de la producción total. 

La recuperoci 6n ha si do tan morcada que ya en -

el mes de noviembre del año pasado, se obtuvo una producci 6n 
pronedio diario que no se había alcünzado desde los últimos-

31 meses de operaciones. 

Se ha intentado constuntanente racionalizar la­

producción procurando el borricjo sistanlitico de los diferen­

tes éreas en proceso de extracción, evitando que queden zo-­

nas con azufre, que posteriormente son muy dificil es de ex­

traer. 

La producción ha estado influida lógicamente por 

la denandu interna y externo de nzufre, dctermincindo que en -

épocas de intensa dernancJu, t1¿¡yu ~~do nt::!cr~~>nrio el aumento, a­

veces temporal, ele equipos ucti voé> '/ personal en tanto que en 

las de menor demandn, st:: tk1 reducido la proclucción, a cifras­

que permitan conservar lo~: CO'.>lü::> ci niveles econ6nicos, dest!_ 

néndose los esfuerzos a lu rccuperdci6n de tuberías y materi~ 

les tanto en pozos como en iristali!ciones superficiales. 



16 

En 19?2, esta en presa reinici 6 el calentamiento 
del area I, en la que estaba suspendida la producción, obte­
niéndose desde entonces importantes volúmenes en la misma -

88389:1 toneladas - hasta que nuevamente a principios de este 
año, fué necesario suspender 11:1 extracci6n, al resultar prlis 
ticamente incosteoble la mi2mo, por un consumo oxceci va de -

agua sobrecalentada, aunado a un al tis:i.mo costo de manteni­
miento de tuberías. 

En ello influy6 que la administraci6n anterior­
no empre racionalizaba la extn:.iccitn, lo que motivo gron­

des zonas de fil ta penneabilidacl on la~> partes posteriores -

del casquete, que propician t:ü oscope dG aoua caliente y con 

diciones alhrr1enb3 currosives. En li! 0ctualidml se estti es­

tudiamlo el area cuidndosftnente y so cst6 tD.:tlizando una in­
yeccHn de lodo, para preparurla riaru su rotomo a las oper!:! 

cienes. 

Esta oren as importante porque procJuce azufre -

brillante de muy bojo contenido de curb6n que no es necesa­
rio filtrar. Se operó con dos estaciones de control, lleg6~ 
dose a tener en prmcdio líl nozos productores. 

El orea 3 es la que tm producido 1 os más grari­

des volúnenes en 1.os cinco oños re: .. mifodos - 4,CJ[Jl,t374 tonel~ 

das, el 'AJo/o del total - conenzando fl rJeclin,w a partir de -
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1975, como consecuencia del agotamiento paulatino, pero ine­

vitable de sus reservas, al grado de que en el último año de 

19?6, hab1a sido superada ya por el área 2. Se op::;r6 en la­

misma con dos estaciones de control y se llegaron a tener 25 
pozos. En la actualidad ya nada rn.f!s so cuenta con una esta­
ciOn de control y con 12 pozos productores o menos. Las pe!: 

foraciones de prueba hnndado corno resultado la constancia -

de que el borrido se ha realizado con una alta recuperación. 

Por último 1 el area 2, que fué estudiada por -
los geOlogos de la empresa en canbinaci6n cm los de la Comi.. 

siOn de Fanento Minero, perrniti 6 la sustitución de la I, y -

conpensar la declinad 6n de lü 3. 

En esta área se inició el calentamiento en mar­
zo de 1975 y ese mismo año empezó a producir. En la actua-­

lidad es la más importante zona de la empresa, que produjo -
en el año pasado el tf:'/o del total. Se cuenta en ln misma con 
tres estaciones de control y se tienen conectados alrededor-­
de 30 pozos. Siendo o.demás un area de mucha futura y en la­
que se apoyarb ü corto y mediano plazo la producciOn. 



la. Etapa 

2a. Etapa 

3rh Etapa 

( Act ui.il r'\ctr-i 

nistrncioo) 

AÑJS 

19511 

1955 

1956 

1957 
1958 

l9SJ 
19EO 
1961 
1962 

1963 
19&! 
1965 
1956 
1967 

1968 

1900 
19'";{) 

19?1 

1972 
1973 

1974 

1975 
19?6( e) 

AZLFAEFlA PN;AMERICANA, S.A. 

PAOOLCCION 
( TonelorJnc; Métricas) 

PROOLCCICN 

' ,048 
::r.:;s,0?01 

633,700 

'l.34, 7¿3 

El:'5, 142 

:?Gl,236 

1,044,1:'9 

eJG, 897 

1,000,116 

1,l::B,513 
] ,297,t'.45 

l ,18 '5'77 
l ,321,511 11,396,282 
1,475,279 

l ,lf:rl,065 

l ,2ns, ~XJ1 
1,175,673 

8(;7' 5'l2 5,927,356 
533, 5'lil 

l, 17:'.l ,01'll 
l ,,¡1::;, :::BJ 

1 305 
1,325, /¿() 5, 735,301 

23.058,939 

lr1. [tariu: En oocler ce CüPit,:1 PrivbOO extninjerc. 

¡:¡ p,irtr t:el r·es de junio ce 1967. 
3a. EtdDa: Lh 100~ dt::::l capi!.ri.l r>ic;!.(it::dnizw.do, a Pclrtir ae} i"!'e.:;: de junio de 19?2. 

(e) E::;tim:ujo. 
Fuente: A.zufrerc. Pa'1'Perlc:'~,, 

PRO.E DIO 
DIIRIO 

e7.a 
1,090.6 

1, 735.J 

2 ,012 .9 

2,233.1 

2 '4ff..i.1 
2,800.5 
2,457.2 
2, 1ao,o 
J,121 .9 

3, SS:: .E 

3, 182 .4 

3,5?'.J.8 
C,C41,9 

J,233.l 
3, 53J ,9 
3,221,0 
2,212.4 

1,461,8 
3,215,5 

4,c..:=.s 
3,357.0 
3,632.1 

PAOOLCCim 
1974-100 
Nio mexicano 

2.2 
26.9 

42.9 
49.7 

56.5 

61.0 
?0.7 

E0.7 
67.? 

77.2 

87.9 
78.7 
89.5 
99.9 

73.9 

87.3 
79.6 
54.7 

36.l 
79.5 

100.0 

83.0 
90.0 
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Enero 1, fDO. 5 

Fet1rero 1, ?41. 7 
~·nr;:o 1, 363. 8 

.A.bril 1,206.3 
!/oyo 1,222.3 

Julio 1,0J6.9 
/..;este .1 .~?C-t:~.[· 

Sc:;tít:::~t.·rn l ,;?t~).2. ';1 

C.:.:tut1re l,lll'7.'7 

~·~oviQ'":'1bre 1,939.2 
Dicie:r'.b~ 2,018.5 

Prcr:<edi os 

diarics 

.anuales 1,45"!.2 

(e) Es~i,..,m:!o. 

2,395. 7 
2,72fl.2 
2,651.4 

2,E46.::.l 

3,033.6 
3,209.4 

3,139.7 
J,183.4 

3,214.1 

3,431.1 

4,2a:J .7 
d,65J.2 

3,215.6 

Fuente: A.z1,.;frera Panb.<:iericdna. 

AZLFRERA PA!.:AMER!CANA, S.A. 

Pf"UOJCCIO'i QH,RIA PRWEDIO 

( Tmeladds Witricas) 

191'4 1975 

4. ffi'l .6 4,133.7 

4,573.J ,l ,246.CJ 

a,mJ.2 4,110.6 

4,a.:.:-.. 1.,:1 3,552.9 

4, 103.J J, 9J.::.s 
J' 749. 7 "":I: C".'?O Q ....... , _.a:;,,_,. __ , 

J,a=:i2 .e J' g:;,¡. ? 

3, ':;}J.6 3,2.31.2 
3, :=Et?. '7 2,9.'32.C. 

3 ,é:~H:.~.D ? '352 ·ª 
4,0.36.3 2' StS.'3.9 
4,1.SB.2 2,BJJ.l 

4,045.0 3,357.0 

PROMEaIOS 
DIARIOS POR 

19í5 P,'ES 

2 ,981.6 3,155.2 
3,235.2 3,327.6 
J,JOl.J 3,206.1 
3,~bl.B 3 ,106.3 
4,237.3 3,220.2 
,:,G31.5 3,185.3 
_:., ~\::1.a 3,008.2 
:; , 2.:s.o 2 ,928.0 
J,2~0.:3 2,85.3.3 

J, ~-C"' · 7 2,920.8 
c.,~::..5.2 3,443.3 
3,:)-,'l.O(e} 3,456.2 

3,632.l 3,142.6 



AZUFRERA PANAMERICANA, S.A. 

TOTAL 

19?2 533, 575 

1973 1, 174,041 

1974 1,4?6, !B3 

1975 1,225,305 

1976 (e) 1,325,720 

5,735,234 

(e) Estimaciones 

Pf()DJCCIO\I POR AREAS 

(Toneladas Métíicas) 

AREA 1 APEA 2 

26,800 

317,384 

328,88? 

209 ,378 32,463 

1,330 818,288 

1Jt33, 8SJ 89), 751 

Fuente: Azufrera Panamericana 
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AREA 3 

9)6, te5 

856, 657 

1,147, íD6 

984 ,414 

9)6,102 

4,001, 574 
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Además es un orea dende se obtiene azufre amari 

llo, con un muy bajo contenido de carbón, lo que facilita y­

hace más barato su fil tracio. En 1972 se contaba con 4 equi­

pos de perforación y 2 de rcparnción de pozos. 

En la actualidad,sebcnc .1xactamente el doble­
en ambos menesteres lo quo permite unu mayor velocidad en la 

sustitución do pozos y en la perforaciOn de pozos para drena­

je, inyección de lodo, d.Jservaci6n y explotación. 

As! en 1972 se perforaron ~o pozos, con una pr.!?_ 
fundidad sumada de 5, 733 metros en 197L :,u perforaron 145 po­
zos, con una profundidad SU'.r•ada do 34,2::B metros. 1.ti.entras 
que en 1972 sOlo se perforaron '7 pozos de producción, en - -

1976 se perforaron 104 pozo::, p::irn tal fin, subiendo además -
la producciOn por pozo, ce 135 tcnelndas métricas dirins como 

pranedio en 1975 a 98.2 en 1976. 



Allff(!V1 !'A! Jt'Nf.f ! l CN ¡ f,, S.A. 

P0105 P[f1FW!~,[(:S i' L'f.c, r ttJ0.2 

1.'.ctros Motros Pl"Qll>• (>¡ rx~ {\! ~ f)J OJ 
IJ(111ero PP. rf or1tt .115 - f'Ot' Pez.o p~¿~íur:ci fr. ~L~::~(c,•llX..: Lodo fu:tL Crroprctlar::i (ri 

l l "'"'P'"'I 
1 - ~ '. ~ll 7i. ?~:., ~'~ rt. t.-.:) 7 ' ü 

)'! .] :il l:l, '"T.:!2 :•m.o7 3r .} 11 5 

l' i'?·1 ID ?? ,ífl') ~~'A .m ',U 2 9 2 

l')~ .. "ft 142 28,tl'.17 ::.'00.6H 92 19 12 13 4 2 

l "'.)C( P) 145 J4,2ffl 2:16.27 104 27 ll 2 2 



23 

Cabe señalar que con elementos de la misma em­
presa se· construyeron las estaciones de control 9 y 10 y se­

acondicicnó e instaló la número II. 

Corno no todo ol uzufro que so obtiene del dano­
es brillante y cano la domanda dd mismo es amplia, especia!_ 
mente en el 6mbi to internnci on<il, lu anrre~3a cuenta con ins­

talaciones de fi1 trmio, con 14 fil tras, con una carmci dad -

diaria de filtrado de 3,ClDD toncli1dds, dependiendo la misma­

de la calidad a la que se filtre. 

Para 1972 se filtraron 197,400 toneladas, para­

el último año, er, que se tmtieron todos los recordes de fil­

tración, se filtrnrm 9Jf,,()..J9 t:onolados, el 33~/,i de todo lo -

fil trndo en los últimos cinco dño~:;, lle~i.'.indose en 1976 a pr~ 

medios diarios de 2,S6C tcriclucjris filtradas. 

CEl total filtrado en los cinco uñas reseñados,­

un 86~fo lo hi3 ; do u O.li:3jJi dt3 contcnicJo de carbón, que 

se. denomina " culicbc de exportdci6n " '/ que tiene muy-

buena ocogi di:l en el n;c>rcc1dc intcníuci ondl y el 14~s restante­
ª azufre brilluntc, de tun ~,ol o O .iJZ3'1 ~ de contcni do de carbón 

calidud que exigen mucho::; canpraJores externos y algunos in­

ternos. 
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La pante de la producción que no se filtra, - -
bien porque se obtiene directamente brillante del domo o -­
bien porque se comercializa a O .045'% de crnteni do oo carbfln, 
es la calidad, cuando no perjudica a los productos, a la que 
se vende en el mercado nacional. 

En cuanto a la planta de filtros, se ha canbin~ 
do toda la superestructura de lo misma, as1 cano tanques y -

tuberles. 



Año 
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AZlfltRA PANM!EAICANA, S.A. 

PFOOUCCION POR CALIDADES EN 1976 

Total 

(Toneladas f1'.6tricas) 

Azufre 
Brilluntc de 

0.08~, c.c.{2) 

201, 136 

Azufre Calidad Azufre 
de exportación Obscuro 

de 0.16~ c.c.(I) de 0.45~.c. 

826,222 298,362 

(I) Azufre filtrado 
(2) Parte de este azufro es fil tracio y parte producido en la 

zono 2 

Entre los recursos en in;rosos de lns principales empresE1s 

del Estado me: encuentra le! r,zufr-erLl P;:ma1!1ericana S.P ... con -
ff.J7 millones de peso~> cm 1S05 con un totcü de I.244 millones 
de pesas de Ingresos ele 0pereci6n parn ese mismo nño. 

El costo de producciái en el año 1976, en relación con el -

vol (Jmen que se produjo fue de¡ 1 , 32tl, 730 de Produccí On (to­

neladas métricas frente a un costo di meto de 194 .46 ( pe­

sos por t01eloda). 



AGUA CALIENTE INYECTADA A LA FffiMACICJIJ 

( Miles de Galones ) 

Años Totales 

1972 1, 066,267 

1973 2,431,364 

1974 3'205,100 

1975 3,630,ffJO 

1976 3,394,100 

26 



AZLFAEAA PANAMERICANA, S.A. 

AZlFAE FIL TRP.00 

(Toneladas Metricas ) 

TOTAL 

1972 197,400 

19?3 353,656 

19?4 725, l~;J 

19?5 683,165 

1976 (e) 935,639 

2,896,013 

Fuente: Azufrera Panamericana. 
(e) Estimado 
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PROMEDIO 
DIARIO 

5:+0. 8 

968.9 

1,986.7 

1,871.7 

2, 566.l 

l, 586.9 



AZLFAEAA PANAMEAICANA1 S.A. 

AZLFRE FILTRADO POR CALIDADES 

(Toneladas Métricas) 

SUPER CALIDAD DE 
TOTAL BRILLANTE EXPORTACICN 

1972 197t400 124,657 72, 743 

19?3 35.3,656 193' 5(32 194,094 

1974 725,15.3 5,097 720,056 

1975 683,165 231 682,934 

1976 (e) 936,6.39 119, 6'19 816,990 

2,896,013 409,196 2,486,817 

Fuente: fl.zufrera Panamericana 

(e) estimado 

28 
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En cuanto al agua caliente necesaria para fun~ 
dir el azufre, la empresa cuenta con dos plantas: la planta­

de fuerza con 8 cal de ras, de 43 tonel odas de vapor por hora, 
con 8 compresores de alta pref"..i.ón y dos de baja presi6n, - -

siendo capas de calentar ?.5 rnillom!s de galones por día a -

18.JºC. En 1972, esta planta se usaba a bajá Cf.lrfJa coi solo-
4 calderas. Al aumentar ln cnrgu ;:;e eliminó el excedente de 
vapor, aumentando considcrublrJrrentc lo eficiencia de la mis­

ma. En agosto de 1976 se cunplieron dos años sin accidentes, 
en un trabajo c01tínuo. 

La plontu de cultmtuc1ores se encontr6 Parada -­
en 1972, siendo activad<! nur:J1Jc;;icr.te en abril de 1973, prime­

ro coi tres calentodores y posteri onnt_mte cor J es n que tiene 
en la actualidad, con unn proc1uccit':ln mfo<irna Lie 4 .2:.D millo-­
nes de galones al d1o, a uno te:'~poratura ele 168ºC. El núme­

ro de canpresores se elov6 de 4 a 6. 

Ambas plantas, son pues capaces de calentar -

11. ?::O millones de gnlones al cl!a. 

Aunque el anua ccli ente necescHi a para extraer­

cada tonelada de uzufre hu ido creciendo, de 1,348 galones -

en prcnedio en 1958 d ~?,C.27 c¡..:tlonc'.·, en EJ7C, la plantu se 

mantiene todavi0 entre la~~ econánicd:J r;ue expl atan el 

azufre por sistemo Frr:.i:::ct1. 
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En el área I, el agua caliente necesaria pas6 -

de 1,348 toneladas¡ una medida sumamente eficiente, a 8,0613-
en 1972, año en que estuvo suspendida la producci6n en la 

misma 7 meses. Al reiniciarse la producción se mantuvo nlta 

pero pemisible en 1973 y 1974 y crnpez6 a incrementarse agu­

damente en 1975, llegando a moo galons& y a más, por lo que 

fué necesario suspender su producci6n. 

El área 2, con inicios de 13,231 gnlones por t~ 

neladas, se ha logrado estabilizar en la actualidad a cifras 
normales de 2,431 gnlones siendo de 2,000 afilones en diciem­

bre de 1976. 

En el área 3, que siempre ha tenido una alta -

eficiencia, siendo en 1970 de 1244 qulones, de las rn&s bajas 

en la historia de la p] •rita, cano consecuencia de su onota­
miento, la misma ha ter:Jfdo 1 deteriorarse, llegando en el ú!. 
tima año reseñado a un promedio do 2, 610 galones de agua ca­
liente por tonelada extrafda. 
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AZLFRERA PANAMERICANA, S. A. 

AGUA CALIENTE NECESARIA, EN PROft\r:::OIO , POR TQ\JELADA PFiOlJJCIDA, 

Pü1i AHEr,s 

(Galones por Tonelada Métricu) 

1958 

19$ 

198.J 

1961 

1962 

1963 

19C4 

1965 
1966 

1967 

1968 

19$ 

TOTAL 

1,348 

1,458 

1,445 

1' 9J5 
l, 317 

1,358 

l, 4'15 

2 ,020 

1, 786 

1, 747 

2,206 

2,290 

197J 2,38? 

1971 2,406 

1972{1) 1,998 

1973 2 ,071 

AAEA 1 

1.348 
1 .458 
1,445 

1, 5J5 

1,317 

1,358 

1,445 

2,020 
l, 786 

1, 747 

2,126 

2,6ffi 

3·, 727 

3, 8lt7 

8,068 

3,554 

AREA 2 AREA 3 

4,46? 

1,427 
1,244 
1,622 
1,67? 

1t5'21 
19?4 2,190 4,245 1,518 

1975(2) 3,032 5,967 13,231 1,732 

1976(3) 2,5'27 2,431 2,610 

(1) Suspendida ln producción 7 meses del áreu 1. 

(2) Inicio del cnlento.miento del 6rcu 2. 

( 3) Suspenui da 1 c1 prouucci 6n clel 6rnal. 

Fuente: P..::ufn>.r¡1 P;jnJ--eric.:'1:1\: 
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En resumen, esta administración encontr6 a la -
empresa en uno de los años más bajos de producci6n y logr6,­

en el curso de los dos siguientes años, levan t.:1rla hasta la­

cifra más al ta en toda la historia de la misma, en 1974. 

Al mismo tiempo, y con las refonnas adecuadas -

a las instalaciones de filtros, se filtraron los mayores vo­
lúmenes, habi~ndose obtenido en el año pasado, las más al tas 

cifras jamás regístn1das. Se nbri 6, por primera voz con téc 

nicos mexicano~;, una nueva urea n la explotación, la número-

21 realizandosc un barriclo rac:L anal y exhaustivo del area 3. 

f"\sÍ el azufre, dentro, de la rniner!o., solo está 

superado, si:::gún el vnlor de la producción - ci frns de 1975 -

por el zinc, lo plato. y el hierro, formando las dos empresas 

azufreras { J\PSP1 y CEDI) una de lus mós importantes dentro de 
las empresas del Estado, según los inqr1.:so::; de operaciones­

en 1975. 

La crnprosu cuenta ndc:nás, con uno capaci ddd de­

almacenG.riiento liquido, tanto en Jal tiprn1 cor:io en Codt:zuconl 
cos de fi5 r~il tonelddDS, frente d 4[) r:ri.l toneL1düS en 19'~,­

en 
ras 
tir 

fre. 

y 

ln 

en ,rnbos luJnres rrenctC11i\UO~:, u,:1 co·~o locct'l1oto­

der;if1s l~quipo Lle trdnsporte '/ lo nece::<Jrio Pdfil penni-

Pl'Oduccioo, el ull'luccnamiento y el b',_in:::;porte del <;1zu 



33 

La planto de ncido sulfúrico de íO toneladas -

diarios d~ capaci.cfod, CJUCT fue odquiriua a lo Cfa, Minera de­

Santa Rosnliu, en lktja Cdliforniu, ::;o terminó ele instalar a­

mediados do l~í'?'.3, en lus ín:;tulncic;nec> de liJ empresa en ,Jál­

tipan, Ver., con uno producción que :;11tisft1ce plcnornente las 

necm::.iclndes dr: (icido sul furico, riuc :-,o requieren en liJ fil-­
trnci 6n de APSr~ y CEDI, col ocfindo:-.n d cxccduntc en el rner-­

cado interno f,'.icilmc:nte. Curip}c"icn!:u l.:i vicjn plant11 de úci 
do sulfurico, Lic 1? ;; 1:1 tonnJ i!Llil'.> r~LirÍi¡~; ¡j(; Céj['lddrkid, que 
no nos PE'n:iit:!D ser uuto::;uficlent:c~, en cstn productu. Lu pro 

ducci6n p:;u'n 1 os dr1os rl:: l '.i'n >'' 1.'J7i' serCi do 13J~=coo y -

1eo1;2fE; ,'), c~;to ~;e cliJtmrt ll Lrtiv{;~-, uol método ele mínimos -

cundrados el cuul tiern: ciorto 1H\1tlo 1Je ccnfit.1lillidml (Ton.­

métriws) .(Azuf r-e) 

b).- OJSíCS Y EFICIErJCHIS 

los Cütimos 
L.1 infl Bci 6n ~Jeneral que ha afectado ol pu:ts en 

ha incidi uo, curio era natural, en 1 os cos-

tos de producci6n del 'i;:ufre, crr.c cu1sL!cui_;nci<i dol c1un'ento­

de precios de todo:> 1 os in::unoD ouH :;e requieren o utiliznn­

par.::i lü extracci6n tic1 f':c!;¡iJuic!i:, C:é;:;ec:i,:il•::c:ntu loe.; t::nerqéti 
- -

cos cono ol [JélS y la alrxtricillc1U. Pur lo que se refiere ul­

gas en el curso de los últimos cinco año~¡ su precio ha nume~ 

tado en un 1101~, teniéndose tan t1ol o en el último año un in­

crancnto del fQ.5%. 
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Algo similar ha sucedido c01 la electricidad, -

que ha ascendido en 1 os último~' et neo uñas en un 9U/o, hncién 

dolo, en el último nf'ío rr:FeriiJdo, en un 6CF/o, aunque ] a inci­

dencia do] mmi:nto de ::u precio '.:[i ntcnumln porquo ld plun 

ta produce t::iuenu P<n1:L) c:n Jii clcct·ricirtiti qLm ccn:;u:ne, ya -

que cuenta con tre::: qcrn::TadL!'C!::, aunque r. se tiene JUt:ori zu­

ciOn más que Pür(l oper;1r do::: tic E:ll u::-., con un¿1 crnJc1cic!:H! ins 

talada de 3, '75J !\VA, y que !if~ npcrun <:1 un ele :3u c<1íJ<1ci-

dad, es ciecir :;cnl:r6ncl:.::~,e unos 1, L\JC '1-'-:'Jf;,., prúctic.-i~rirmte el -

40 of, del con ~;um o t ot nl • 

TarntJi(;;n L: rnano de obrn ha registr.:ido incremen-

emergencia y, en rrenor ~]rwJo, por lu~:; revisiones salt1riclles 1 

ahora anullle~3, que h;;¡n detcrrü nudo un inc1'ü:':cnto del costo -

de este factor riroduc:ti vo 1 del onJc.~n Lle un 1 de un uii o ex 

tremo nl otro rJ::: la serie cc11cnt;Jc10 1 de los que uri g) '~ co-­

rresponden a.l impacto de lus nlzu~í :: 1:r1E!l'dll:s ele err;er~1encia. 

mano de obra ht1 aur:entauo en un 

6!.o/u, las materiales divc:rsos <:n 

'cldS 1v1 t;urYil i:.:n un 

l c1 tu~:;l~rí,1 en un - -

'/ lü el c::ctrict 

dad en un 367/u, 1 o que hn uctor1ninado un duinento del co:1to -

unit¿;rio total c1e un año ci otro rJe un 
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El increnento del precio del factor trabajo ha­

aumentado le importancia rel ati vn del mismo, llegando - aun­

que no es el oño más alto - n sir.¡nificar ol 45 'fo c1el costo -

unitario total en 1976. En este rriismo uño, la tubería rorir:::_ 

sentaba ya el 9°/o del total del co~;t.o '/ la clcctl'icidud y ol­

gas el 20°/o, sumando estos tres insumos el 74% del costo uni­

tario total. 

Por centros de costo, el mf1s al to o~ el re~¡i s­

tro por el Cbpartamento ele proc!ucción, siguiómlolr: el de se!:_ 

vicios auxiliores, el ele ]¡¡ Dlnn!:tJ cln fuerza, el t1'::' lu plan­

ta de calentndores y, nor úl tirno, el de fi 1 t.:rmJo, cuyos :se­

b an reducirJo notable-nente cor:1 0 consecuenci.::: de::_-~ al­

tos volúrnenes filtrados en el CJiiu pu;.;iido. 

Estos presiones influcionorias, d la'.:.; que obvia 

mente n;Jdie est6 substrnido, presior1m'orl los co~;tos al alza­

intensamcnto, 1J12'J que sc;larr,ente ¡Judo :::er cJtenu:idd por' el in 

cremento de proc:uctiv.i cbd, c:oriv¡_¡cio Ue uru r::nyor producci6n­

y de lus eficiencL.is inU!rr1cic. qur~ co11r~riturc:::n::: d ca1tinua-­

ci6n. 

En relaci 6n con el CJ.JS, rnmti dD en posos, por -

cada mil ~~alanos de c:tlJUcl culentfülc1 1 c~u pn:?cio 11~1 ,i::cenrtl.do -

en un 9o/" de 1975 a 1976, lo que obvi¿¡rriontr3 es t:1Lt'it.iuiL'le c.11 -

incremento do ~>u costo dmJo que 1 <1 eficiencia de 1 w: Pluntas 
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es mayor cano consecuencia del mayor volumen de agua calenta 

da y de su mejor aprovechamiento. 

El gas, mectir:Jo en Peso:;, por toneloda extraida­

que nos indicl.l la pro(iuctividcJli de lu propia oxplotaci6n, ha 

descendido de un <Jno í.í otro ca11cnl:aclo en un B~G, es decir, 

que en eso porcentaje h;i crccic!o ln propia productividad de­

la explotnci6n, lo que quiere rt~cir quE: se neces:i..ta menos 

gas por cu da t onol acja quu se ex t roe, debido n una mejor rela 

ción de explotación. 

Tanbién en el caso c!el agu.::i caliente necesaria­

Pdra extraer cado tonelc;dn, se t1a incrementado la eficiencia 

de 1975 a 1976, en un 1 béljdmlo liis necesi tkide~; de 3,032-

gal ones por t oncl ado cr. el prir::c;r Liño ci b:ido e_¡ 2, 55'3 como -

pranedi o en el año nasudo. L,, in ti ''1;_: relaci t'.in entre prcduc­

ci On y costos, ha detenninat1CJ que l i1 c;,;¡pres;.1 tcngü que soste­

ner unc1 producción de :1,C(:[J tonclucl.L3 diarL1s cano m.tnimo, -

paro evitar que éstos ::;e incnJ':L'r:tcn dc::;rnosuradarnente y so­

brepasen el precio oficLtl interno, que parci los productores 

de fertili znntes, el ,,, del CGi1'_,un1u, estó cmgelado desde -

1955 en 280 pesos la tondnriu. 

Si al precio cJe producción antes mencionado le­

añadimos el de distribucitMi y lo:; impuestos y los regalías,­
los costos totales ascrmdiün a JfIJ .Oíl pesos la tonelada mé--
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trice en pranedio en el año pasado; o 362 .04 pesos la tonel~ 

da en 1 as ventas de exportad 6n y u 30?. 78 pesos en las ven­

tas internas. 

Los ventas exten1as pagan impuestos por 84 [:E­

sos por tonelada m6trica y las internas de 38 .06 pesos, lo -
que acentúa el costo total y, por consiguiente, lo imperiosa 

necesidad de mnntcner los de producción los más bajos posi.­

bles, Gsi cano los de cifr,tribución.{E~;tos Cütimos hon sido­
en pranedio en el año pusndo de unos~ pesos por tonelada,-..... 
aunque tuvirno:; meses de pocos ventas en que este costo aseen 

diO notablencnta, 

Los esfuorzos que se han realizado dJnmte los­

úl timos cinco ufíos tunto para r·1antener volómenes uclecuüdOs -

de producci 6n, cerno para incre;:1entar 1 a efi ci enci n de 1 os -

factores rirocluctivo.s uti1izudos en lci r1isma, llon permi t:i do -

que lo::; costos. unitm'ios cll.: pnduccitn sol,:vrcnl:c r~t:iyan uc:cs~ 

dido en un ;:::p~'., de E•7::: ;¡ 11)·>·:., i:c1::,1 not.,!IJlL;•r:cnlc sup.:rior d-

la de inf1 c:ci fri c!el :Jiif'.°. Por ot:rt1 , c:n di. e:' ¡;ribro Pu2::!_ 

dicato, el dU"fmto dt: ::.urd de::.: ;;t; ituvo r;r; un c.i. ,J y ::i in­

cluirnos 1 ¡;n:.;~.L1ci. one:.c, e:] .jU"iC:fl~: o ~·e •nantuvo Gl un 13. :J~{r.. 

difiriéncfüse :-.1der1;{1:.: l•i n.::duccHi11 ne la jorr1ud<1 c.ic t:raL¡,_,jo a-

40 horas por dos nños rntis. 



Mano de obra 

Gas natural 

!.'ater.ia1es diversos 

Tuberít1 

G::i::clinr: y lubricantes 

Prc;:Juc".'.' .. cs 

Electricidad 

~preciaci6n 

Gtros 

Producción T. M. 

cos 

1972 

$/T.M. .:/:_ 

ffi.09 45.9 

22.31 14.B 
) 2 .97 1:3.6 

. ffi 1.1 

1.23 0.8 

9.5'.? 5.4 

0.55 0.4 
28.11 18.7 

5.00 3.3 

152.00 100.0 

534' 5.51 

39 

20 
a 
4 

o 
12 

AZLFRERA PANAMERICANA, S. A. 

DJSTOS UNITARICB CE PROClJCCIOO 

1973 1975 

"/o $/T. M. S/T.M. _'.lL 

.90 ,:o ".) 
•"- L!J • 53 37.2 82.EE 42.1 

5"' . _, ='e -1 
! 28 .94 24.'7 39 .23 20.0 

.82 :.~ ,._':,.1 11 co .u..,,. 10.2 21.9~! 11.2 

.99 5 .~~; 6.92 5.9 lB ,Ll'.J 9.4 

.~7 o .9 l .30 1.1 
...... ,....,.., 
c .. :::.J. 1.1 

5.8 7. 5:1 3.9 .63 -; . / E.EH 

1.2 ¿.~, 1.3 • 42 u .4 1 37 .J. 

.l ~j . ~,.) 11 51 9.8 14.52 7.4 

3.J J ·- d 73 4,[J 6.SS 3.5 

l:>J.G 195.21 100.0 99 2~ 1 r ...... , r. 11 /,:] . ..., ..J..\._,!l.; •'-

--
l .1 -·- 33 1,225,305 

Incluye la reserva para retiro de jubilacim, equivalente a$ 4.57 por T.M. 

Fuente: Azufrer-3 Panamericana 

38 

1976 

$/T.M. .:/:_ 

86.84 44.6 

36.24 18.6 

22.44 11.5 

18.10 9.3 

2 .19 1.1 

8.09 4.1 

2.57 1.3 

12.24 6.3 

5.75 3.2 

194.46 100.0 

1,327, 728 
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AZLFRERA PANAMERICANA, S. A. 

COSTO UNITARIO DIRECTO DE PRODUCCION 

PESOS ODLAPES PORCENTAJE DE 

POR TON. POR TO'·J, rncAEMENffiS 

METRICA l.1ETRICA 1972 = 100 

1972 152 .DO 12.16 100.00 

1973 99.23 7.94 65.13 

1974 117.00 9.36 76.97 

1975 196.21 15.íO 129 .15 

1976 (e) 194.46 15.55 127.93 

(e) Estimacioies 

Fuente: Azufrera Panamericana 
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AZUFRERA PANAMERICANA, S.A. 

COSTO OC PROOUCCIO'J CE: ENERO A NOVIEMBRE DE 1976 POR INSLMOO 

MILES DE PESOS _j_ 

Mano de obra 61,263 27 

Prestac::i aies 38,912 17 

Materiales 104,222 45 

Indirectas 26,6J5 11 

231,002 100 

Fuente: Azufrera Panamericana 
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AZLFRERA PANAMERICANA, S.A. 

COSTOS LflJITARiffi CE PROD.JCCION DE Ef\JERO A NOVIEMBRE DE 1976 

Planta de calentadores 

Planta de fuerza 

Producción 

Servicios Auxiliares 

Total tonelada extraida 

Filtrado 

Fuente: Azufrera Panamericana. 

COSTO Pffi 

TrnELADA 

24.90 

37.52 

66.87 

46.55 

175.84 

21.32 

197.16 

13 

19 

34 

24 

90 

10 

100 



COSTffi POR CONCEPTO DE ENERO A NCJ\/IEMBAE DE 19?6 TOTALES 
MILES DE PESOS. 

Conceptos 

Planta de calentadar€s 

Planta de fuerza 

Servicios auxiliares 

Planta de fil trnr .. o 

E€parturnento de Producci 6n 

Costo Lhitario de distribu­
citn por actividades 

Costo de Distribución por 
Concepto 

Fuénte: Azufrera Panamericana. 

Miles de pesos 

30,128 

45,400 

56,316 

18,248 

114, 5? 

ro,29o 

41 



\ 

PA.JOLCCIOi E~·~ rn PESCS 
iDNELAO;J,S POR CAC:. MIL 

~~LS. oc: f.GUA 

1972 5.13 f -.;;'i] .l l .•l? 

1973 j • 1 -;-.~ • [' /ll ~-¡ •• :9( 2) 

197·'.l l ,1lc-G,::·~::i.3 13,32 

19?5 l ,;?~:~-;, 2CG l:l.17 

1975( e) l ,J:'S, 111 .43 

G~\S t 

P08 

AZLFFERA. PANAl.iERICANA, S. A. 

1,Eoror,s LE EFICIENCIA ANUALES 

¡::~; 

~·· 
ELECTRICIDAD. 

TO';ELf'.[J:. E~< PESOS, PGR 

'.'E TRIGA. 

22.35 o ''" .-., 
19 .. ]fi 0.47 
2.~.~ .~.i2 1 -;q ·-..,· 
tl(l.16 2.65(3) 

5) 2.57(5) 

(1) En 1:r::: cd iJrt:~.J l c:::u\,.:O .:r-:nct· .Jd, ;:o:~ lo que tül cifr~t ::e e~ t"eP~2?1entc~tiva .. 
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EFICIENCIA, EN 
GALCNES, POR -
TCN. PRODJCIDA 

1,99'.J (1) 
2,042 

1,991 
3,032 (a) 
2,558 

(2) El prec.J.0 :.:121 :;;.>,: ::ut:H.• e", LiiciG"'t•?'El ce ese ,'lñc e., i..n lo ::¡ue :;ifect6 tcdo el año siguiente. Se puso en marcha. nuevamente 
la pl'..'.:;'",t:;:1 cit; c/•Jcr;t¡-~dor'f?;:-;. ct:ti lo c;u~:! ~;e lrcr~""Cn~6 el COl~>u."!'IC r;e electz"':i.ci.dad. 

{3) ¡.Lr:e-.:c ;Je1 prc::i.o ce 1(~ r:-lt::C'tr:'i.cica::; e"l 30~{. cr, ::ep"':i.8'1".b!"'S de tc.tl a~o. 

(.'.J) El irn:n::-ccnko en d t:m_-,,;r·u ~:cJ '.\;Jtm ;;c,e t,'Cbl6 3 Lw dificu] t:ades ue ax;:Jlotaci6n del área l. 
( P.~e·-;tc.:: c!t:? a1t:c~ricl.d,:.;cl r' q:..::::;. 

{e) E:s:-i~~:::.ciO'ie!.?. 
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e) La importancia de otras regiones azufreras a nivel nacio­
nal, la importancia del écido Sulfúrico, y la producci On­

e nivel muncti al. 

Ademés de los domos salinosde Jáltipan encontra­

mos varios lugares que intervienen considerablanente en ln -
producci 6n naci onol de 1:1zufro, y provienen ele los mi nas de -
San Luis Potosí, Bajn Culi forni a, Durango, Istmo de Tehuante 
pee, Tcterote y Potrerillos. 

uoscubri•:iicn to cie 1 os dept"Js.i tos ndnercles es­

básico y esenciru. porü. crear actividad ec01tmic"1 rr1inoru. - -
Todo radica cr, lo expJOti.id6n, en ld evoluc:i. de los méto-­
dos 1Je expl otc:ci6n 0:1iner;1 y en ] uc; :ü~,;tt:<:1né> de trntnr:1iento -

metal c~r:;i ca / UE~ Pt't?Da rcic.i l!'··, ~:·r:icé1(; icd Lle 1 o~: i~~L ricral e.:.-:., c::s -

pues qul? e1 poder pÚ!)lico lld.1n r1irar con sir:1rkt:l'.c!, alcnt¡:¡r y 

ayud:::ir en i'orr,::; efic,::z i1 lo~: tH..i(:c·¡don:::: ~J;3 crL ~illCt'O:; r·1inera­

les ya quo n?prc::cnL.n el tlü] Lurte creo1uor du rlliuc!Zd -

que consti tuyc el ci1,1ic;11to L!c L1 cc:ora::riíll :<:im;rd, ld cu:..:l 

pone en jueuo ur1 

cos ccnexos. 

En vista do quo el azufre, junto con el carbón y 

el mineral de hierro es el ernt~n to tJtfai cu para e.ti. V!Jrd ficar y­

modemizar lo estructura industrLU. y de que las reservds -
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disminuian rapidamente pese a que en 1958 la exportaciOn qu~ 
d6 sujeta a cmtrol, se consider6 necesario mexicanizar la -
actí vi dad. Por eso, y porque la ley Minera de 1961 estable­
ci6 un plazo de 25 años para mexicani zar la rama. 

Ln pol!ticü seguida parece ser claro: el azufro­
es un recurso natural no renovable b(tsi ca para la ogr:icul tu­

ra y la industria mexic<:mo¡ su explotación se har!.a de una -

manera mós prudente rosoecto a exoortuciones. 

El gobierno finnlrncnto, enfoca la prmJucción do­
azufre hacia su conversión c:n fertilizantes ccrntJinmlo:, 1 en -
vez de simple exportaci6n sin transfor.:iar. 

Por otro lacio los pn1ci os del azufre mej ar paga­

dos, son para nuestro ozufrc, se tiene que los precios nomi­
nales del ozufrt! brl11untr; c~o expDrt<1ci6n en Puertos del Gol 

fo de f.~éxico, 19'/l 

Mexicnno .................... 26.0 

Estadunidense •.•.•••••.••.••. 19.5 

Ca'fadiensc . ................ , . 18. 5 
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La importancia del azufre que da origen di recta­
º indirectamente, a industrias de tan fundamental significa­
ci6n no s6lo paro el progreso sino poru la ESTABILIDAD econó 

mica de un pa!s. 

El 051J de uzufre consumido en México se destina­

ª producir écit1o sulfúrico del cual 7J~~i es para obtener Sul­
fato de ar:ioniaco 1 usado en fertiliznntes. 

Lu industria química do México se hn desarrolla­
do notablemente en los últimos Un indice de este desa­
rrollo es el proporcionado por el consumo creciente del ácido 
sulfúrico utilizado por b industriLl nocional en la fabrica­
ción de fertilizantes nit;rugcnados y fosfotados, de di­
versus, de fibms sintéticas, de dcterDcmtes, de ácidos, de -
éteres y ésteres; en el t.ratruniento dn metales, en ln indus-­
tria petrolera etc. 

En el Istmo de Tehuuntepec es donde existen las­
mayures reservas de azufre elemental del pais. 

Actualmente t:sUin openmdo tres empresas que ex­
traen el azufre por el prnccdimiento de Frash, tienen una ca­
pacidad conjunta de 1,800 toneL:idas diarios y han tenido un -
costo no menor de 215 millones de pesos. 
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Otra fuente de azufre es la industria petrolera. 
Existe una planta de extracción de azufre del gas natural, -
que ha sido instalada par Petróleos Mexicanos, en su Refine-­
ria de Poza Rica, Ver. 

Esta planta tiene una capacidad de 125 toneladas 
diarias de azufre. 

La calidad de este {;lZufre es rruy alta 1 siendo su 
pureza prácticamente en lOCJiu. 

México actualmcnt:e tfone 13 plé.1ntus productoras­
de ácido sulfúrico distribtiida~; ~n lo~; Estados de México, Coa 
huila, San Luis Potosi, lbcvo León y el Distrito Federal, de­
las que dnmos urn1 rr~lación del nombre y su utJicación. 

Lu capacidéJd instalHda de estas 13 plüntas es de 
588 toneladas por dia o sea de 194, 040 tonolndns anuales. 



NOMffiE DE LA EMPRESA 

1.- Gua nos y Fertilizantes de 
México S.A. 

2,- Industriu Nacional Quirnico 
Farmacéutica S.S. de C.V. 

3.- Magnesio S.A. 

4.- Alkamox S.A. 

5.- Nitrógeno, S.A. 

6.- Monsanto Moxicana S.f.,, 

7 .- Mexican Cinc, Co. , S.A. 

8.- Mexicana de Coque y Deri­
vados S.A. 

9 .- Acido:.; f-.sarco, 

10.- Ou1mir:;d Indur;trial de 

11.- Indu~;trio r'Jéicimul Quimico-

4? 

UBICACION 

Cuautitlán, Edo. de México 

S:m Cristóbal E., Edo, de 

México. 

Pw:mte do Vigus, Eda, de­

México. 

Tla lnepan tla 1 Edo. de Mé­
xico. 

S<.n fl1rh:i lo N. Edo. de Mé 

xica. 

Cu<:u ti tlfm 1 Edo. de; México 

Nueva Ro si tn, Coah. 

Monclova, O:lnh. 

Sn. Luis Potosi, S.L.P. 

,,,onterrey, N. L. 

Famücéuticd, S.A. de C.V. D.F. 

12.- Soller, S.A. 

13.- Fábrica r,Jacional de Explos!_ 
vos y Productos Qu1~icos 

D.F. 

D.F. 
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La planta más importante es lo de Guanos y Fert!_ 
lizantes de México S. A,, que tieno una capacidad de 185 tone­

ladas diarias y lo de mennr capacidoc.l son tres plantas can -
una producción diaria d1::: 16 tonelncJ;1~; cncla unn. 

Las otro:; nueve: pli.lntos tienen capacidad entre -
'AJ y 20 tonelc:idGs por df.::i. 

Ln producción de {~CÜlo sulfúrico he satisfecho -
las necesidacies de lo intfustrin nacional. 

Al ir;uol cue en los paf ses desarrollados México­
destina un gron porcent e rJa C'icicto sulfúrico en la fabric11-
ci6n de fertiliz¡inte~. En los nfíos sesentt.1 CanarJ[¡ '/ Polo-U.a­
se ccnvir+.:ü"ro:-i en 10:3 ir~1portí1ntes proc!uctor'€s Lle nzufre. 

La prmJucciOn de azufre de los ~:mises occidenta­
les ¡::aso de 18.6 millones de tonelm!o::: mi 190'.l ~!J .8 riillo­

nes en 1971, incranento de 4.5 por ciento dnucl en promedio. 

El principal productor e:-; E.U.li. con 10.3 millo­

nes de tooelmja~;, ?4 por ciento c:icl total y :35 por dento de­

los paises occidentule::,. Siaucn u. Fi.S, S., con '/', l :r.illone2¡­

Canadf1, '.j,5¡ Polonia 3.0¡ J¡1p6ri 1 2.1; F1v-1cid, 2.0; E::pa;;ei, -

1.3 y México, 1.1 
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ProducciOn de Azufre y Dernnnda Total- Mundo Occioontal 
( Millones de toneladas métricas) 

Afias ProducciOn total Cenanda total 

19BJ 18.ED 15.80 

1961 19.00 17.00 

1962 19.9J 18.45 

196.3 19.72 19.íD 

19€:4 20.87 21.47 

1965 22.9J 23.25 

1966 24.22 24.90 

196? 25.83 26.68 

1968 27.49 27.94 

19ffi 28.56 28.26 

19íD 29.60 29.9J 

19?1 29.81 30.13 

No incluye países socialistas 



Producci6n Mundi el de Azufre. Por Regí ones 19ffi-19?1 

( Miles de toneladas Métricas ) 

Totales 
196J . l~/G 19?1 

Paises Occidentales 28547 294ffi 29ffi? 

Paises Socialistas 10305 12386 13014 

total 38852 41845 42611 

Europa Occidental 77EJ3 7491 7677 

Africa 544 523 540 

Asia 3130 3554 36JO 

América del Norte 14908 l 5'.l54 19319 

México y Centroamérica 1806 1477 1276 

Prnéri ca del Sur 192 267 285 

Oceanía 199 242 300 

Europa Oriental 9220 11225 11736 

Otros países Socialistas 1085 1146 1218 
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PU\ITOS 11:: EQUILIBRIO DE LA EMPRESA 

d) .- Al igual que en competencia perfecta, cano mono­

polista, nos proporciman un modelo de análisis muy útil, 
aunaue las coodicimes tan rigurosas de ambos modelos nunca­

se dé en el mundo real. Sin snbargo, n:uchcs mercados se aprcr><!_ 
man grondcrnente a la org<miznci6n monopólica, y el anfilisis -
del mooq:¡olio a menudo explica muy biGn la conducta que obsor 
van los 911presarios (1). 

Por tanto haciendo r'1 análisis por el método del 

ingreso total y del costo totnl se tendrá beneficio má'<imo -
cuando sea igucl el costo y el ingreso total; manteniendo su­

puestcs fundamentales poro que se dé dicho equilibrio. 

Por 1 o que rcsriectu nJ periodo de 1972 - 1976, -

periodo que ~.;o encuentro bajo ld adrd.nistraci6n do la Azufre­

ra Panamericana, la ernpresn obtiene tJo:s niveles de equilibrio 

ya que en su r.rnyor parte cstl1 operando con utiliclc1des. 

Esos equilibrios sm cuando se du. una producción 

de 130000 tonel adds rnétricas cu; un costo e innreso total de-

450 .00 millones de pesos. 

El otro c:quíliLir1o corresponde u ln protlucci6n -

de 139JOOO tonelmliJ::' r:1(Jtrica~: Lle 'JZufrc con un costo e inqre­

so total m~ :TIO.OCJ rllillon12s cll:: pc~so::. E:.l. ¿infilisi objetivo­

pretende daF.lD'.: u11 conocir:1icril:o de lo:-, insuno:::: que ut:tli ::or,,n 

a un ci. ert o ni vcl Je (y: • 

(1) C. E. Fcnju'.:Ln t:uorL1 ·: 
1971 

P(1q. 229 F.C.E,i.'é:.:, -
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DondQ su~; costos de inoresos morginales sean igua­

les y por tonto marcarn a este nivi:ü de producción un precio­
de producciói y ventas pura obtoncr un beneficio mayor. 

Por con;.ü~¡uientn, ~3e dan dos tipos de equilibrio 

en la grfificn SÍ'.1uit::ntc, porque ctxnplun con las bases de los­
supuestos funckr7:ent¡Ücs. En ctichos nivdos la empresa estará­

empleando incou"'DS que ,,,e roqúi en,:n, y Gstar oper.:mdo a un ni­
vel ndecundo o ni veles de bonefi cin, por tanto para no incu­

rrir en p(2rctL das. 

Año 

1972 
19?3 
1974 
1975 

1976 

AZLFREHA. PMJM.'ERICANA 

CALClLO DEL EQUILIBRIO DE: LA 
EMPRE sr .. 

Producción Costo Total 
(tonel adi:lS) 

:CJ.33574 166.l 
11 7tl0L)l 247.0 
1<17~.::'BJ 452.0 
} ?2~'-~;-{)5 525.1 

1 ·~:~572LJ 428.8 

Ingreso Total 

179.4 
306.6 
663.3 
725. 7 

668.8 

I/ Ing:rc::;o:' Totules.- inc.luyen solo ventas totales. 

I/ 
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CAPITULO III 

COVE RCI ALI ZACI O\I 

a).- Ventas Totales. 

Las ventas totales Lle 1 os dnco años reseñados 

han alcanzado 5,9022, 77 tonelndns ir.ótricas, siendo lo.s más 

altas ja;;1ás alcanzadas los del diío 1974 en el que se vendie­

ron, tanto ttl mercmlo cxtemo conü al interne;, l ,lYJJ, lED tone 

ladas métricas. 

[el total de ventas cjel lustro mseñudo un 61 ~ ::... 

lo fueron de oxportaci 6n n 24 paf ses d tu a dos en 1 os ci neo -
ccntinentes y el restc1nte 39% Ufl ventas dcmésticas o naciona­

les. 

En el último ,:ño dnscri to ¡:¡n ol presente informe, 

las ventas toteJes ttlsminuyeror ncentunc1amente, cano conse-­

cuencia de la nundíü.l rJe la dm:nndci de f'.laterias -

primas para fertiliz:mtcs y de J .~1 dt:ri:<indD ne 1 o::; propios fer­
tilizantes, por oi. fc:n~ntc~¡ rnotivo'~ y dt: quu t·utJo necesidad de 

cederle lu rr¡.:iyori lle:!. rrcrc,JcJe nacic:i¡ll c1 CEOI, dados sus me­

nores costos de én un }¡¡ (;pou1, la cOn\)elación de los 
precios oficiale:~ tinsto los L'Jllir:io::; r1u~;es del uño y sus pro­

blemas de liquidGz derivoidos ele la UmiL1dén en los anbar--­

ques que reali z6 l iJ TeX<F; Gul f 1 rJurantc CtlSÍ todo el año. 
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En 1976 se vendió un 55°/o menos que en 1974 y un-
38l}h menos que en el año de 1975. 

Sin embargo, cerno consecuencia de los contratos­
inte:maci onole; se han 'nanten ido u ol tos precios, a pesar­
de la contraccitin úe la demanda yu comentada párrafos arriba, 

del incranento del precio interno n últimas fechas de 1976 -

Para los consumidores na productor'e~ do fertilizantes que - -

Pasó tic 200 pesos tmclmla a 530 pesos y de la propia devalua 

ci6n dol pi::so, los ingreso!:> unitarios por ventas no han deja­

do de incrcrnentarst2. As!, mientr<Jfi el VLllor unitario en pe­

sos de las ventas totnles ofü de ~!W .92 posos por tonelada en 
1972 1 el mi sno habla oscend:i L!O él r/~J2. 22 Pesos en 1976 1 l O que 

implicr:i un incrorr:ento de un 1Ef7. oc un <lño extruno él otro -

de la serie ca~1cntmia 1 tcniónclose inDrcsos en diciembre de -

19'76 de 115. 5 millones de pesofj, 1 os mbs al tos de los últimos 

cinco 1 como consecuencia de que casi todas las ventas 

estan en dólares. 

03 las ventas totales del año pasado un 73°/o se -
vendió en el mercado externo y ton solo el 21 °/u restante en el 

interno. 

D:ldo que donde trudl ci anal mente col ocábrunos el -

azufre obscuro o negro, de 0.45~ de contenido de carbón, era­
en el mercado intemo, la cesiOn por parte de la anpresa del-
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mismo a CEDI, ha deterrrd.nado ccxno lo requiere el mercado ex­
terno, que la mayoría de las ventas hayan tenida que ser de -
azufre de O.OB°/a de ccntenido de carb6n, es decir, brillante,­

º del denoninado "calidad de exportociOn" de O .18°/a de conteni 
do de carbón. 

En efecto, el 86°/a de las mismas lo fueron de las 
dos últimas cantidades mencicnadas y solamente un 14°/a del obs 
curo. 

[)31 total vc>ndido, un 07¡~ lo fué en estado líqu!_ 
do la mayor.fa trnnsportLido en los bureos propiedad de la em­

presa y el resto, a granel o sólido. 
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AZLFPERA PANAMERICf'\NA, S. A. 

VH~TAS TOTALES 

( Tono1 ocios ,,1ét ri cns) 

VENTAS VENTl\S VENTAS 

TOTALES NACI CNALES INTEANACIO\JALES 

1972 664, 734 411,233 253, :01 

1973 1,103,983 551,567 552,416 

1974 l,ffi3,l:O 5ffi ,964 1,303,186 

1975 l ,365,4E2 558,811 826,651 

1976( e) 8~,948 177 ,107 677,841 

5,902,277 2,288,602 3,613, 915 

(e) Estimaciones 

Fuente: Azufrera Panamericana 



Guiu (•) 
Inglllhrrn 
lu~.,,,,¡rurgo( u) 
U'.bano 
(l,.,,,¡1) 

r r-.,ndt1 

Gnln11 

Ch1le 
Grectn 
ll<:il11ndn 

hn:.el 
Jftl)frl 

Au~trru 1n 
Tunez 

India 

E ato~ lhi dG!I 
Ar¡¡anl;ina 

lndm&sia 

Sud Core11 

D.ibn 

úmed6 
Pero 

Urv¡¡uoy 

Gu11t8'1al11 

l,l9l,l&1 
775,291 l ';l,9!Jl 

l36,l 52 
237,17.J 

22J, f,lJ 
l05,9(;1 

102, ?4(¡ 

94.514 dJ,900 

90.00.6 
?:J, ?34 
7J,fLJ! l~?,?00 

!:i!l,964 12,l{'J 

5S-.2gJ 

51,B24 
40 ,1u:. 
:?t, 9JJ 2[, fl_j(} 

;;~. P.21 

1·1, !IJ'J 

13, 7~ 
4,é>:.X) 

J,!UY 

~~ ,01n 

un 

Al.lf f(J~\ f"f,_t::·•..r1 HJlJ-ld\t ").,r,~ 

\'[l¡i'AS"ji7i(i"V:'Ñ:iüMír •; !'!fl PAi' f'~ 

34,4J? 

171,4'r.:í 

~1,0t;~ 

12.01-:t 
:1o\. ~,17] 

71 t4n;:c1 

!'1.1;., ~JS 

'.iJ. (illl 

21.BJ/ 
:;:1.~z·,1 

:~1.,.1. r-..u 
lfi? ,an;! 
l!\l,'):JJ 

HJ!;,Jltl 

14,017 

47,(141 

?J,tl'Y) 

73,?'J.1 

:JJ ,h'l? 

l'.l,;!IO 

~J.2:1J 

51.f,Vil 

rn,&:J 

l ,:::nJ,HJG 

JH7,6~1J 

10'1,il"Xl 

90. !Df> 
119,0.ltl 

?<1,007 

~-fJ.4W3 

10,WO 

321 

Jí>1,4:A 

17.l,Otl:J 

JI) ,f.125 

:n,cu:i 

40,166 

2,0lO 
340 

677,Ml 

(•) v.,,ttls ÍI tr!IJ J~fH'.,~~Ht ~--UI\ p() lr:~1 fstaóO"J. tJ';idO:•. l ft1ctur-vtt1'1~ Pr• ~j !H.ibsht1aria Ofl Su1zn. 

( ••} Venta!l e vntt fr.°'Pf'(!'.:-1 nor' •M""ftli Cftno >' f fJ".': urn'.J~, r1 ~u ~tLo-:!dl ~rid t:ffl Ltr<(~•tHJM'JO• 
(.,) EstilhOd<>:'<Js, 



b) Ventas Nacionales. 

La demando interna de azufre pasa de 6 mil t~ 

neladas en 1954 a 724 mil en 1976; es decir, mantuvo una -
tasa media dG incremento en el periodo de 25. 7°/u, sin EJnba!: 

go no se pw;de hublar de unu tendencia definida en el cur­

sa de los úl tirio!~ vci nte uño:,; yu que huy vari oci enes muy­

natablm> Dilo con m1o. En reolirJud, el aumento fuerte en -

el can8urno ele nzufre se rer¡i stra él partir de 19ffi, uño en­

que lu rjo-~amb intc:rna L1Lr1r:nt6 ele 2'X.l u tlOO mil toneladas­

por el inicio t~c lo:~ operm:icr.e~; Lle Fertiliznntes Fosfntu-

dos l.'exi e anos. [}_; l~ :é'.C ílri o d ::oc observo una tasd i:le-

crccirr;iento de 10. o de 1977-

se cstirr:i1 un con::.umo i ntcrno de d'/3 mil tonel mi as y uno c1c 

1.0 millones tle toneli:1du;; en l<JCO y ligerunentr~ superior -

o. los l. 8 mill one::: en 198'.3. 

Las venta;:: dcrnésticas dE? los últimos cinco 

años han sumado 2,2fl8 1 t82 tonelc1das métricas, siendo el 

año de 1974 el que st:ró 1 as rnt1yores ventas en el país, 

con 5.....LB 196:'.l tonelacla::. 

merco cío nod onnl ¡_¡penos eru cu~.'i ~Jrto por -

la. administración rnitorior, cuyn preocupación esenci.:tl - -
eran las exportacionc3 1 tJárilcoaiente a los E.stado:~ Lhido.:;,-

EO 
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Esta administración ha procurado, primeramente satisfacer­

el mercodo interno y con postecio:ridad el externo dando ab 

soluta prioridad, cuando asi se requería, al consumidor na 
cional. 

Cano t1erno~> imiicorlo en inforr:1rn; nnteriores, 

hubo necesidad en e1 uño p,:i~mclo rJc pas.irl t.: till rncrcucJo a 

CEDI, corno rcsefíarnos p[irrafor; tltr(1~;, nor 1.o que las ven-­

tas nocionulcs se redujeron o ttJn :;olo 17?,107 tonr:Joclas -

métricas, con unn reducción de ur1 en rc:laci6n a las re 
gistradas en 1974 y uno dr2 un 

1975. 
reliici ón ccn las de -

Cano ~,emos inili codo t:¿í"::d.f:n, d precio ofi-­

cial fijado En 1955 fué de 2F:O pe~;o::, Id tcncludn, y r¡ra-­

cias a las instancias prcsentud:is por L1 empresa en repet~ 

das ocasiones, yn que el mi s:iu cr-¡1 inferior al costo total 

de produccHin y cti ,:;tribuc.i 6n, con 1 o quu L:1 t:::ff1presu regi s­

tr0ba pérctir1c.1s ¡:n sus vcntt.i:: düc'Ó:;tlcc1:.~, al rnismo tiempo -

fue fijado el 17 ce ar;osto de] ar1o pos<1do a ::00 pesos por-­

tonelodu ele 3zufre para cl0tJür'dCürt~c: ele Productos químicos 

distinto~; uc fertilizantes y u tl'.::íl pc:;os lci tonelada de -

azufre Pi.H'u los productoru:; r.lo ferlilizrnites que exporten­

t al producto • 

Para los productores cte fertilizantes para -
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consumo nacional el precio sigui O igual, es decir de 280 -

pesos por tonelar:ü, muy inferior, por consiguiente, al -
costo total yo mencionado. 

Lo congel aci 6n c1el prcci o durante vcinti dos -

años, deterrnin6 que el L>ector azufrero Eubsidiase de recha 

a otros sectores productivo::; e íncl wü ve n empresas trans­

naclonales que operan en r.~éxico. 

Gen L1 dc:val uac:i én del uño rxisado y la propio 

tasa de infloci6n our: n'qir;tn1 el r.i.:1!~1 1 estos precios dej~ 

rti.n de ser operativos a r~uy ::orto Plí .. izo. EX?ttl.encio además­

ravisarse, por incostcob1cs, i.l 102 uu• se debe vender a -

los productores de fcrt:ilL::üntcs. 

El precio uni tciri o interno se mantuvo en pro-

mecti. o, hostu que el 1.1ño Pasi.L' se •1c:naio a 35 d61a 
res a los prcductore:.:, que elobor<:1scn Para expo:«;uci On, 

hasta la descongelación del pn:;cio en ugosto. 

En lo.s cinco uñc:m rc.señmlos, el rnmto de los­

ingresas por tal concepto fue de f:BO .6 millones c1e pesos. 
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Los conpradoros trniti ci onalos han si do Ferti­

lizantes Fosfatados r,1exi conos y Guanos y Fertilizantes de­
México, que hnn ob::,orbido el 75}.i de la~; ventas clonésticos­
de los últimos cinco 11ño~>, ~:i qui f!nrlol es como canprodoros -

importnntes, Industrio!.; rlu1fTliC<1~,; clu \'.f>.xico, Indu~;tr:io!:> RiJ­

si. stol, Celulosu y Derivuclos, Ouímicn Fluor Pigmentos y -

Productos (~ufmicos, etc, 

511 h-. procurmlo trnnbi 6n col c..x::or el nzufre dos 

tinado ol mercado nací onal cr. e;,~Lido 11qui do, que es lo 

formo de tran!3porte m{is bnrotn y '1cno:J contw'l.i.nnnte por 

medio de los tcnno-cu,r,io1e'.~ con qup cucnt:1 L1 prnpresn¡ CJ~J1, 

el 85';{ se col oc6 en c!:itudo 1f quicio y tan sol o el 157~ res­

tante en s6lido. 

En relnci6n cm liJS c¿¡ntidade~1 y siguiendo la 

politica de colocc1r en e] r~crcrnlo rmcionDl al nzufre obscu 

ro n} r,1 o/ l O "'t "~ 1'c l'' ·,.. CLJrO t'l 'l.')<:./, ''t'' } ro r ·• 1 i.' lj ·¡cj 1° nt 0 """C t \,..; Ú..t.. ¡\J .J.. 1 ,..L.,; .. ~ ~--.... > t ,,, .... ~ / ¡v ~· . .,. ~ÁI ""'C.'-4 •L . \.;.,¿ ,,,_ 

dia dena·üneicJu ti cali uad de cxportnci (Jn ti y el 12~ restan­

te del brillante. 



~ !22a 
Eflero }Jll,OJJ 14tl,3Jó 

Fobroro ;,¡ :, 1JJ 127 .. G;D 

t.ltu•20 1Y0,2!i0 1?1',:Jlll 

Abril l24,9UJ lflJ.l'.:'1 

l.ltlyo H/l,?21 llfl,010 

Jl.f'l10 l ill. ffJJ D:l,l!:M 

Julio Hl.",l'.l5 lfJ<l. :i.11 

Agoeto ':.t,Lffl i:'1,w:: 

SaptilY!lhni lS5.f,t:l~ 113, (y)7 

Octl.tlm ] 'Ji-. ?1 fl l!l, éll'! 

Nwilil!ObM' l ~ti, ·rJ!:l W,hl'l 

lllci~re ;'Ql ,t'l9G ?l ,:!17 

l,WJ,l'U l ¡~!5.4!2 

(e) Estimoao. 

AZtf IU!A PAJ¡.'~1.íl!C.NJA '.i.A. 

vn.w; l1HM.(5 

( ¡.,,.,¡,..,1,1·1 W1tric¡¡:i) 

WG•(.~'(N TO 11 f.~ 

Cl1f'•.~I¡ HJ ['¡ PUJ 

f:Wlll.J( [11 flf:I.{: 

12.?Q crou A lTM 

7G,0::'1:J - .14,3 

71,~? - 27.G 

45,0:>'I - 75.9 

'..11.!](]} - ;.o.o 

!D,fAl - 68.l 

ffi,22J - al.O 

~.«ll - m.o 
m,J!'..1 - 44.2 

77,Ul!ó - ~.2 

"!J:,l ~ll - 53 • .'.l 

M,<'Ot1 - 45.5 

ior,,~'.J(o) - r.:.',3 

!JM,940 - !'A.O 

IliCR(VEJHO O OCCll~ 
~UilO EN PfR;ENTA-

JE El; Rt:LAC!!ll A -
l:YJ!J 

- 40.2 

- :n.2 

- 6.1,7 

- 65.n 

- ~.5 

- 51.0 

- 45.9 

- 33.7 

- :u. 7 

- 10. 7 

.. 3l.9 

.. 46.0 

- 36.3 
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e).- Ventas Internacionales. 

Henos canentado tanbién en informes pasados, -
que el año de 1975 y el de 1976 marcan una infl exi6n nota­

ble, después de muchos años, en la curva de den1 ondo inter­

nacional de moterias pon:i la eln!Jorcici6n de fertilizontes­

y, por consiguiente en la producci6.'l de los propios ferti­

lizantes cano consecuencia de la contru.cci6n econó-nicn rnun 

dial, de 1<1 soturaci6n d8 invenli.iri os que en 19?4 y ci pri!:!_ 

cipios de 19'75 re.::ilizurcn 1 os propios productores de fert~ 

lizantes, ante el temor do uno continua nl zc:1 c!e los pre--­

cios intemocionales de tulrn; productos. La prorlucci6n -

mundial de fertiliznntes fosfatc!C1os que es un factGr ciom:i-

nante en la d811anda internad cn;:ü ozufre, tiene unu re-

cuperación muy lenta, poro ade:'1[:'.' ~:u incidencia no t::s uni­

forme. 

Sin enbaf')o, en el curso del propio oño de 1976, 

algunas de estas anancl1c1s hun teni rio u sluvisnrse o ate­

nuarse, asi, por e<11pl 0 1 co•no resul tmfo c!el incremento rna 

sivo de capacidad de procJucci6n r!e t1ci de fo~;fórico en los­

Estados l..hidos en 1975 ).' Ene po1 :.: ·~uc: cur!:.;u•=n.! ul 427\i del­

azufre del mundo occiclental, 1 d c:cr·1':!fi[Íd de 'lZufre ha Perma 

necido alta en dicha nación. 

Hoy, al parecer, síntrnws alentadores de que -
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en el curso de 1977 y 19?8 la demanda de productos para -
fertilizantes tienda a nonnalizarse al alza nuevamente, al 

irse consumiendo los inventarios acumulados, normalizándo­
se la producci6n de fertilizantes en el mundo. 

En los cinco nr1os mencionados, la anpreso ha -
exportado 3,613,~5 toneladus métricas, lo que ha aportado 
al país cuantiosas divism.:, coloc{mdose en 1974 lu canti­

dad máxima en el exterior, con l,3DJ,H36 tonelndas métri­
cas. 

Estn mí'PÍni st !'Uci. G!-: lri. z o ~.eri os ec,fuorzos por­
recuperar rnercac1os oue ~:e f~abL;:1 pu rcli cio, por tJnt1s u otras 

los inter)1ediari os, 'JO•~¡,n cotr.mrJo entre u:-1 dolar y -

medio y cuntro c!6lr:n:.:é:i por tcnelocu vendon, lo que repo!.: 

tó un extruorcürwri o c:t orro en nw::iscras trans3cciones in-

ternaci anales, venrJiénclose en 1 u nct.Jali dod cti rectarronte -

a los consLr.idores. 

Cuando lu prer.-,ente ad•n.lnistraci6n se rd.zo car­
go de lu rn;presa, lw-.;. exportaci me~;; se hatian red·.Jd do no­

tablenente, siendo 19?2 uno de los de mús reducidas -
ventas al e:-<terior tan solo 

y a-
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la más alta calidad exportada. En estos cinco años hemos­
vendido a 24 países de los cinco c01tinentes. 

En el último año nJseñoclo, por las condiciones 
que ya hemos conentedo, se vendi6 a tal mercado un 48'fo me­
nos que en 1974 y un 18'fu menos que en el año inmediato an­

terior. 

Sin embargo, a pesar de la reducción en volú~ 
men de las ventas inten1aci anal es, el val ar se ha manteni­

do alto co110 consecuencia de qu8 los cmtratcs sm a lar­

go plazo, y de que aunque tienen rcNisiones periódicns a 

los precios, se han podido n11.mtener niveles ndecuado:.~ de -

precios y demás, a que cono todos los contratos están en 
dólares, los ingresos en pesos han ascendido. 

En los cinco años mencionados, los ingresos -

por ventas externas han alcanzado 1,866 millones de pesos,­

siendo los del último año de C04 millones. 

El precio uní tario que ero. en 1972 de 246.07 

pesos ( 19. 70 dólares) por tonel mla ascendió en 1976 a -
891 .14 pesos ( 44. 55 dólares) 1 o que irnplí ca un incremento­

de un año extremo a otro de un 2f:2°~ en el precio unitario­
pranedio de las exportaciones. 



Enero 

Feo re ro 

.-ul ic 

Agosto 

~ 
[C:,!"'22 

38 .Xl 

43,900 

51, 780 

:".:{), 8El 

(e) Estimeciones. 

33,1:13 17,068 

::fi,5el l'-'.153 

1 ("' ¡.::¡, ¡"'"":"1 
-··.) ,_. * ""'"'·~--

111,111 

l 9 7 3 

A.ZtFfERA PANAJERICANA, S. A. 

VENTAS IDTAJ...ES SffiU'I Et ESTAOO CE. AZlFAE 

( Tc:neledes Métricas ) 

íDTP.L 
138,033 

190,2~ 

132,195 

1 9 7 4 

L FiUí(() 
75,299 

lCJ,XS 

115,J25 

ga,275 

TOTAL 
145,335 

1 9 7 5 
uaurro sa....r:o 
81, 356 66,968 

127,€:'20 82,179 45,.:141 

125,5)5 91,456 35,052 

1:.9,421 124,154 45,257 

119,010 óC,778 53,232 

129,lS4 103,516 35,575 

55,45J 53,153 5,535 :21,1e2 eo,Ea9 ao,l93 

:'.'.;!? --~ -·-,o 1 ..... E2,93J 

34,014 E2, ?J4 

51,23J 

::i.13,557 74,::J04 33,383 

51,919 í[) ,158 11, 751 

53,847 63,191 ESO 

71,~7 53,747 1'7,éSJ 

TCl Al. 
76,820 

77,:!37 

5:,SC9 

53,E41 

:58,223 

00,353 

77,55 

73,131 

S..t,204 

1 9 7 5 
U'.':UI'Xl SCL!CC 
15,~ l,!75 

77,083 514 

45,554 300 

54, 765 la..l 

34,510 19,131 

sa,121 a2 

9J. 755 s, 6C5 

55,953 24,335 

71,313 5,2?a 

AJ ,9CO 2 ,231 

81,í05 2,436 

105,219(e) SJ,9.:0 45,2":9 
~---------

854,945(e)747,312 107,635 

---------
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AZtFFERA PJWAAERICANA, S.A. 

VALOR CE LAS \EIHAS NtJlE"'~JAS POO M'OS 

l 9 7 2 1 9 ? 3 9 7 4 l 9 7 5 l 9 ? 6 
v:.Lm iw'PL01 VAl!R VALCFl v;:.LCM 

ll.J r;.Aro IJ.ITARIO lliITAF'tIC l.l<ITARIO i_:.~rr:..:;:c 

n:J1-~[LMc,,.;S '.;.Lc:i E'.".. FESCS rn .::t:.::.:,s v;.tu:; 2'"; PE:SCS ru.s-t;:;,:,.s '/:IU.:::A Ef; PES:!S n::r .El.A e;; s VALCR Er;?ESCS TOl\ELACAS VP.LCR :;::-; ~5(~'3 

( 1 1 (2) ,::n ( 1 ) ( .-: } (2) ( 1 ) (2) ( 2) [ 1 J (2) (2) {l) (2) Í"'' ~.;.. j 

.. 11,233 ll 7.0t).::.,453 :?~b.:, ce S±il t '.::t_;7 1::-·;-,122.:::-.:.9: 2e..;,e5 !SEB,?~ 167,2fA,CG4 233. 51 555,811 134,.::0E,9le 329,99 J 77,107(e) 511, '714,"3. 35.S.t;ü 

(2) \'c'1 C!" c..,., pc~;as corrientes 



FertllizfV'ltes Fo:;f,.t6dos l'c:d Ct1r1 ce 

Guano a y rerti Urnntvs <!u \1tl>i CD 

lnáur!trion Cut~icon "" lh~•Í t::O 

Industrla5 fli:wir,lol 

CelulO!!tl y ()Jri Vt1Cf0~;¡ 

Outl'!ico Fluor 

Pi¡puntoe y Pt'Ol.1ucto5 Ou!micoa 

Otroll 

(e) Eet1ruict QlfJ11, 

~- IWlAl/lfflICJINA, S,A, 

\l(NTAS Mt:H~:..-.u·'. l'[Jl U,![~1r(S PíllliCIPALES 

( lowle'i"s \'litr.1.cu!l) 

~ 12.E ~ tu:!. !22!! 
1,117,57:3 ~'04, 7<l9 2~,045 Jl2,:l:J3 25' ,(1.37 

!Dl ,7fD 102,9'37 137,~·15 140, !ll 7 l !'H, 8í'l 

191,'.J'JJ ilil, li.'U ~J~;.J)5 ·'19, ~n? i15, 571 

1;~?, N.J ;:2,342 2~\:.>üO 26/105 ;'tJ,925 

71. !A7 19' "'1\14 2~,,fi44 Hl,34G 7,613 

(,2 ,31J7 s, tfrJ JJ,ml 

J7,!ll3 ll, 1:17 ::; ,'t',fl 1:.1,·'n) 

".JB. ·rlt aJ.":rl:: :1J ,11lJ l IJ, l Xl ll ,020 

2,?00,fil3 ~l l ,;>:j.¡ ,·-'~l t 5// ~H.i,9t4 5[ll,úl1 --

1222 (o) 

fll,8.:B 

!2,627 

2.t,20J 

2.'.l,196 

0,042 

177,107 



"I ,. ' 



75 

d).- Programa de Ventas. 

Se considera que, tomando nuevamente parte del -

mercado interno cedido a CEO! el año pasada, como consecuen~ 
cia del incronento de la producción de Guanomcx y do la pro-­
Pia disr.ínuci6n en la producción de CEDI, lo.s ventas totnlos­

de Azufrera Panamericana, podrán ser en 1977 de nl rededor do-
1,335, 000 toneladas métricos, ele las cuales 755 rn:i 1 tonulmbs 
ser6n canalizadas a la exportuci 611 tJ,~é.iÍ ca-:1cnte a cuntro urun­

des compradores y 5130 mil toncluclas ill mr;rcudo intc~rno. 

Se supone unD producción Dprcxir;iur:ki prcrnedio de-

3,SJO toneladas di.aries lo que perniti.rú terr:Unar el er1o con-
452 mil tcnc.ündas de inventt.trios. fX!l total exportado, fil[) -

mil toneladas lo serán en estndo liquido, de 0.1 de conb;mi 
do de cartón y 75 rnil tonel a das de granel brillante. 

Del merca el o nacional , 165 mil tonel a das 1 o ser6n 

en estado sólido, de O .18% y O .35'1utic contenido de cartfln y -

415 mil en estado 11'.quido, eje O. y O ,35r/" de contenido de -

cart~. 

Debe de con si c1or,1r'.:e tant!Hm Lis ·75 mil tonela­

das que produce PEl!EX y quG nosotro:; venclcrn os por ~1u cuenta. 

En términos genoral CL>,las ventas internas deben-
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proporcionar aproximadaroonte unos ingresos de 225.2 millones­
de pesos y las exportaciones unos 964.4 millr1es lo que dete!:_ 
minaré ingresos por ventes totales en 1977 dE 1 ,lEB .6 millo­
nes de pesos. Cifra importante a la que si le sumamos los -
800 millones de pesos de las ventas de CEDI, llegará a cerca­
da los 2,000 millones de pesos, entre anbas azufreras, 
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AZLFAERA PANAM::RICANA, S. A. 

PROGRAMA C€ VENTAS 1977 

TOl\ELADAS °/u CONTENIDO 
MERCADO NACIO\IAL METAICAS DE CAABDN 

.... 
Fertilizantes Fosfatados 
Mexicanos, S.A. 200,000 O .45¡1, U qui do 

Guanos y Fertilizantes de 

kléxico, s. f1, 140,000 O .45~ Liquido 
a4,000 o .1orto SOlido 

Qu!mica Fluor, S.A. 75,000 0.18){. Liquido 

Industrias Resü;tol, S.A. 38,000 o,45rfo Liquido 

Industrias Uu!rnicas de 

México, s. ti. 68,000 O .18']o S61i do 

Celulosn y t:Erivados, S.A. 4,000 o .1sr(o sou do 

otros 2,000 O .lB'J\, Sólido 

Otros 3,000 0.45'¡{, Uquido 

Otros 6,000 O .45°/o Uquido 

Sub total 580,000 
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MERCAOO INTERNACIONAL 

Societc Conrr.ercinle Boezner, S.A. 425,000 0,18~ Líquido 

The Na ti c.nol Sul phuri e Aci d 

Association, ltd. 

Agricultural G Imiustriol 

01emicnls, Inc. 

Ultrafertil, S.A. 

Sub total 

TOTAL 

180,000 0.18~ Uqui.do 

75,000 0.187(, liquido 

'75, ooo o .1 ec/_, Sóli da 

755,000 

1,335,000 



AZLFRERA PANAt/ERICANA, S. A. 

PROGRAMA OC PAODLCCHl'J Y VENTAS PARA 1977 

( Miles de Tonolados Métri.cas ) 

GHN:EL ( 11) LIQLJIOO{ J) PEMEX 

TOTíil o ow/ 
~ u. lEJ'il. o.35'~ o.1orf o.Js¡~ o.oo'}i 

Existendos al 31 

de Ole. de 197Ci f'.".-'')"": rn:; l'XJ 100 5J ') 
::.,,l; I '~ 

Producci6n 197? (1 )1 ,~.'[}[) 100 45 40 755 J40 

Exporbclón 1977(2) 755 75 G80 

Dcrléstico 19?7 {" 1 C) S~-0 ?5 90 ?5 340 
Existencit6 Di e • 

de 10·~··· _, I I 42 210 140 5J 9J 2 

(1) Se cfllcula unCJ proaucción de :5, ~:DO toneladas di aries como 

pro:: e di o. 

7 

75 
75 

7 

( 2) El pro:1rllrr«i cio cmbarquns es de 1, 335, 000 tonel a das coma mínimo 

de P,PSA, m(1s 75 mil de PE'.'.EX. lo qLie da un total do 1,410,000 

tonel mlas. 

(3) El 05.S'f.,, eje la produccit.n so P10.nujará en estado liquido. 

(a) Los comprcrr;isos de qrunel se pueden surtir de las e..'<i3tencias 

act:unle'.5. 

(5) supone en nivel de filtración de 2,9JO toneladas diarias. 
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CAPITULO IV 

Existencias y Reservas. 

Al final del año de 1976 la anpresa, mantuvo-

una producciOn acorde con sus necesidades generales, de venta 
y de mantenimiento de los costos a niveles econárti.cos, mante­
nía inventarios por 529,562 toncladn~; rnótr:icas, do las cuales 

un 4.'.YfJ lo ornn de azufre "culidad de exportuci6n", un 38'lo del 

brillante y el resta.11tu de] obscuro. Cifras acordes con -
la posicit'I1 de lo cmrn'f;sn y ~;u ~,itud 6n financiero. 

Todas los a;ipri.;:::11'.-i prouuct:oré1!2 de azufre por el­

sisterna Frasch hcin ul r'iacenndo en el úl ti.rno úño urandes •:anti­

dades de azufre, en espen.1 (Je que el r'.>crcmio intemaci onul se 

nonnaJ.ice y los precios tJScicnclt.m 11UCVü':lente al gratJo de que­
algunu anpn:sd nortc:a·!;¡1rlcano o;:;tuvCJ internGlidu c~n cornprur .. -
parte de lo::; inventarios,¿¡ predo·~ n:::ducidos, en esperu de -
que ésto:-; nscnndiesen posterior11r?nlL:. 

Se sioue, confonr:c 1 o determina lu Cornisi ón de -

Fonento ~.~inero, con lo::: íJrO]r:.r:•et:' Linunle;: ele exploración del­

domo, con vistas u dr ]d:: re::erva::; (ie <12ufr¡:: c1EÜ •nismo.­

En el curso de los cinco urío~:, e:::tcc cxplorc1cio'le::j b;in cutJtc:=:. 

do 2,816,000 toncL:idus rn6tr:iciJ::; •r,(1s en el rrd_~r1;0. En L:l octun 
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lidad se tienen aproximadamente 29 millones de toneladas de -

reserva plenamente comprobada, aunque clesde luego no todas -
son recuperables. Sin anbargo, esto permite ser optimistas -

en el sentido eje que una producci6n diaria de 3,000 toneladas, 

permitirá tener reservas para unos 25 años. 

Adicionalmente deben considerarse cerca de ?.5-
millones de toneladas de reserva de las azufreras MayaqLá. U­

monta que n1 incorporarse o las reservas del APSA una vez que 

la Direcci6n de ~.'.inas ccrnbic las concesiones por gnaci ones 
mineras, de acuerda con lo cleterminado por la nuovn Ley Mine­
ra en vigor, llevar(i a las reservas totales ele la anprosa a -
36.4 millones de toneladas de azufre. 



BRILLANTE 
o.oa~.c. 

TOTALES TOTAL LIQUIDO SJLIOO 

1972 SJ0,390 95, 735 

1973 EB1,0í9 104,127 

1974 167,817 45,216 45,216 

1975 101, 86:3 46,306 46,306 

1976( e) !:::29' 552 199,891 199,891 

(1) Al 31 de diciembre de cada año. 

(2) Induye 3zufre de PE~.~Ex. 

(e) Estirn<ici. one ~ al 20 de diciembre de 1976. 

AZLFRERA PANA.MEAICANA 2 S.A. 

EXISTENCIAS DE AZLFAE (1) 
(Toneladas Métricas) 

CALIDAD DE PROOUCCIG\! OOSCUAO 
0.18~c.c. 0.45~ e.e. 

TOTAL LIQLIIOD SQIOD ID TAL LIQLIIOO SOLIOO 

404,652 

22 ,95'.l 46:3,998 

28,JCB 25,475 2,634 94,292 1,965 92,327 

5J '553 4() '121 10,4.32(2) 5,009 1,836 3,173 

229' ?J6 60, 724 169,982 99,965 1,094 98,871 
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1972 
19?3 
19?4 
19?5 
1976( *) 

AZLFRERA PANAM::RICANA, S.A. 
INCREMENTO C€ RESERVAS CXJN 

PROGRAMAS ANUl\LES C€ EXPLCTIACION 
(Toneladas Métricas) 

INCREMENTO 

l,36J,OOO 
306,000 
59),000 
300,000 
300,000 

Mayaqui-Umoota 7,400,000 

10,216,000 

(*) Estimado 

84 

NOTA: Etapa final de exploracifln, estructura salina sumamente 

perforada y conocí da a la fecha. 
Agotaron posibilidades 

RESERVAS ACTUALES 29,000,000 
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AZlFAEAA PJWA~RICANA, S.A. 

REStJ!EN DEL INCREMENTO DE RESERVAS REGISTRA[)] EN EL DJMO DE JAL TIPAN 

(a) (b) (e) ( d=a+b+c) ( e=a+l/2b+l/4c) (f) ( g=e-t"') 
PRJBAOO PRQlllBLE PCSIBLE CLBICAOO CLP.SIFI CADO EXTRAIOO RESERVAS 

Ole. 31, 19E-4 20, 000 400,000 4,000,000 24, ffiS,000 21,495,000 8,914,000 12, 581,000 

Oct. 31, 1965 724,00Q 400,DOO 5,SJ0,000 32,E24,000 28,299,000 9,911,000 18,388,000 
Oct. 31, l9Ei.3 38,129 ,200 4,907,200 43,035,400 39 ,356,000 ll,4'AJ,OOO 27,885,000 

Cct. 31, 195'7 40,316.::DD 1,948,800 1, 565,800 43,831.100 Cl '682 ,3SJ 12,977,490 28, 'AJ4, Bffl 

Ago. 31, 1968 43,328,.::DD 1 800 i, 319, s_:-o c~ 1 813,8JO 43' 741, 075 14,D'AJ,8?5 29 ' 6'AJ '200 

Sept. 43,4]8, 381,400 6~Y3, 44,4'";B'100 l','l, 
....~, ,900 15,380,29J 28,413, 69J 

Sept.30, 1 ~ 6E37, E.CO 1,395,300 48,082,900 385,29] 16,S93,3ffl 3J ' 791, 000 
.][1, 1971 <lB,91?, SCD 1,074,400 49,992,200 49 ,455,000 17,478,620 31,976,380 

31, J 9'72 49' 67] ,000 2,290,000 51,9ED,OOO 3J , Ell 5, 000 18,014,920 32,800,080 

Sept .J:J, 19':'3 SJ,051,380 2,000,000 52,151, 300 51,121, 300 19,031,130 32,090,1 íO 

t\ov • '1:1 197,:¡ 5J 1 533' :I}[J 2,276,000 52 ,809, 5JO 51,671, SJO 20, 755, 000 30,915,610 .._,_' 
Nov. ~c1 ..,._ ' 1975 5J, &33, 5JO 2,576,000 53, 2:::B, 5'.JO 51,971, 9JO 22,032,510 29,938,990 

Sept.30, io.-,-~ 1b 23,0??,120 28,EB4,380 

NOTA: fo\ct ualriente se consideran las 2/3 de las reservas como 
azufre obscuro y el re~~to brillante. 
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CAPITULO V 

a).- Inversiones y adquisiciones. PARA 19?7 

Las inversi. ones outori zodas por l n Secretarír:1-
de la Presi ciencia para ol año pasado montaron a 51 • 5 millo­

nes de pesos, de los cuales se ejercieron 30.5 m111ont:0 s. -

las inversi enes más importantes fueron 1 os quD perni Li cron-

1 a construcciOn de las estaciones di;i control c!el !'1rc.í :? , -

que se elevaron, en el curso del mencionado aifo, '~ 1-~.l r:ri­
llooes de pesos. Cabe mencionar tar:ibi.én l;.1:3 r1r~'.:':I :Yuhs ¡¡}­

sistema de explotación y tronsporto r!c ~l.~11r:•uur\i, ;·"Hcio~.;c­

proyecto quo permitir{i f:ixtr~ET la ~.iLll dd do•:·o y proporcio-

narle salr.uera a Cloro cio 
sanos accionistas. El mmto de e:'it:r1 Ciltirn.~ invcrsi6n f 

de 6 míllcnes y se encamino u lo perforación c!c po;:L ;:,11«J­

la extracción ciJ sa.lmuern. Se adquirierm tanbién cLutro -
temo camiones, para el transporte de nzufre en cstndo lf­

qui do, cm un vol or, de J. 5 mil} onEs clf2 pesos. Su h.i d eren 

1 os cstucti. es para un nuevo sL:;ttJ'ILi ck: crnbcirc¡ue d r;ranel en­
el puerto de Coatzacoalcos y 1 os correspondí entes d lo-:; de­

la planta pilota Para trat¡.imiento de D~JUt1S industrLile::i, -
siendo éstas las rn6s importé:ntes. 

Para el presente año estén pendientes de apro­

baciOn por parte de la Secretaria de la Presidencia, 121 mi 
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llenes de pesos, de los cuales 63.? millones se destinarán­
al programa de instalaciOn del sistema de producciOn y 

transporte de salmuera; 20.5 millones Ge destinarán, en - -
caso de aprobarse, a los progranas de producción de azufre; 
9.1 millones a los progra~as de construccic:nes y rehabilit~ 
cienes H las instalaciones de producciOn y B11barques y el -

resto a otros fines, 

Las adquisiciones del año doscrito alcanzarcn-
119.5 millones de pesos, canalizándose la mayor parte, un -
44'f., n petr6leo y sus cjerlvados, bñsicamGnte gas; o produc­

tos rr.et6licos blisicos, un 2'T;~ y o productos químicos el 9js. 

Estos tres conceptos han absor!Jido el rJY/o de los adquidd~ 

nes del año. 
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AZLFREAA PANAMERICANA, S.A. 
INVERSIONES 1977 

AUffiRIZADO 
(*) 

INICIO AVANCE EJERCIDO 

(*) 
Exploración de azufre 

Sistema de anbarque -

de azufr~ u grunol 
Estaciones de control 

Rehabili taci6n de vi as 
ft?rreas 

A'npliaci6n planta de -

calenta,_:ores 

Planta p:il oto de trat~ 

miento ele aguas 

Arnpli aci Ói planta de -

ácido sulfúrico 
Sister:lél dr; inyección -

de sal nueri1 

Rehabili tdci 6n de redes 

el(:ctricci:: y L1__:l1.~r6nicus 

Obrae:: di ve~il'.: en planto 

de fuerza 

Vnrios 

Sisteno de explotación y 

transporte de ~ulrnuora 

( .,~) ~.'ill ones de posos, 

0.7 
2,0 

15.535 

l. 7 

4.0 

1.0 

1.0 

0.4 

1.2 

2.0 

Ene/76 En proceso O .822 

Ene/76 Obra par~ 
lizada. 2.495 

Ene/76 Obra ter-
minada 15.094 

En proceso O. 739 

Cbra P<irnli-
za da o .739 

Mayo/76 Obra en pro ce 
so 2.251 

l!ayo/76 En proceso 0.667 
Obro t1Plaz~ 
da 

Junio/'i6 En Proce~-,o 0.193 
Obra apl i.122_ 

do 

Junio/'75 En proceso 0.037 

13.233Junio/75 En proceso 6,063 
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(Inversiones 197?) 
AUTORIZADO INICIO AVANCE EJERCIDO 

(*) (*) 

Tarraj e 5-8 11 0.4 Eno/?6 

Equipo para enf rl ~ 
miento de compres~ 

res. 1.0 Ene/?6 0.11 

Fresadora 0.35 Ene/76 

Bombas de pozo pr~ 
fundo 0.4 Ene/76 0.492 

Equipo de aire acon 
di.clonado o.s Ene/76 

Equipo diverso y ~ 

facciones 0.812 Ene/?6 1.111 

Vehículos de trabajo 1.805 Ene/76 2.156 

Cuatro tractacwnio--
nes y cuatro semire-

molques tipo tormo--
ta., que 3.2 Ene/76 3,9.J9 

51.535 36.440 

( *) Millones de pesos. 
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AZLFREHA PA\AMERICANA 1 S.A. 

AOOUISIGIOfJES 8J 1976 

{1.'i.11 enes de Pesos) 

~:ERO Y P,'ARZO y 1.'AYO Y JULIO Y SEPT. y NOJ. y 

1975 FEBRERO ABRIL JLflIO NJOSTO OCTLEFE me. TOTAL 

1 .- Petróleo y sus derivadas 9J.3 7.8 8.0 8.5 8.3 8.4 12.2 53.2 

2.- Productos metáli ces btl::d cos 22.9 4.8 7.2 7.2 .1.5 5.9 4.2 32.8 

3.- Prod.Jctas qu!cicos 9.2 1.4 1.9 2.1 1.6 1.8 1.9 10.7 

4.- [quipo ele tr.:msporte 5.4 0.2 2.9 0.7 1.3 0.5 0.3 5.9 

5.- 'liJqui.n3ri.n 5.0 

6.- Otros 15.4 1.9 3.0 2.7 3.1 2.2 4.0 16.9 ---
108.2 15.1 23.0 21.2 17.8 18.8 22.6 119.5 
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AZLFAERA PANAM~RICANA, S. A. 

AZLFAE TRANSFtlRTAOO EN LOO BAR(l)S DE LA EMPRESA 

(toneladas métricas) 
1972 1973 1974 1975 19?6 TOTAL 

Webb 122,090 lE41534 1611157 lB0,209 1?7,520 805, 510 

• 
Jaquet 'iD ,392 157, 533 51. 8. 33'/ 440,925 453, 807 l, 640 ,994 

Jáltipan 84' S'l5 20,485 40,lE.6 145,196 

192,482 322 ,06? 764 ,039 641,619 6?1,ll93 2, :.:Bl, íOO 

Fecha de 

Toneladas entrada 
Peso Neto Eslora manga Calado en servicio 

Weebb: barco t8!2 
quera de 23,09J 167.64 m. 25.4::1n. 9 .ro m. 1965 

Jaquet: Barco tan 
quero de 18,803 l'iD.73 m. 22.71 m. 9.45 m. 1965 

Jál tipan: barco -

tonquero de 25,586 186,25 rn. 23.47 rn 10.10 m. 1974 

-



1972 

1973 

1974 

1975 

1976(e) 

AZLFAERA PANAMEAICN\JA, S.A • 
. UTILIDADES, ANTES DEL PJ'.\GO DE IMPLESTD 

SCERE LA RENTA.Y BEPARTO.[€ UTILIDADES 

MILLO\IES DE PESJS 

13.3 

211.4 

200.6 

240.0 

724.6 

PORCENTAJE DE 
INCAErvENTO 

1972 = 100 

100.0 

345.9 

l,4ffi.5 

1,408.3 

1,804.5 

{e) Estimaci 01es. 

92 

-
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CAPITULO VI 

TRANSPORTES 

a) Transporte terrestre. 

En enero de 1974, se considero viable la crea­
cíl'll de un wpnrtamento de transporte para azufro líquido,­
por carretera, dado que el ferrocarril frecuentenente incre 

mentaban sus tarifa:.; y en daterminadt:1s 6pocas siempre se -

presentaban problemas viales rn dicha forrna de transporte,­

de la planta al Puerto de Coatzacoalcos. 

Se hicieron los estudios mlecuudas y se adqui­

rieron en principio 5 unidades de tracción y 5 termo-tane¡ues. 
Posteriormente se adqui rlerm J termo-tanques usados de Fer 

tilizantes Fosfatados Mexicanos y otm unidad completa nue-

va. 

En el año de 1975, al justificarse la labor po­

si. ti va del 03partamento, se adquirieron 3 unidades de trac­

cifu más. 

Actualmente so cuento con 13 tractores y 12 -
tanques que permiten mover, de Jáltipan a Coatzacoalcos, ~ 
2000 toneladas métrl cas diarias, c01 un costo promedio du­

rante el periodo, de 22 .EO pesos por tonelada, muy inferi ar 
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al costo del transporte por ferrocarril, actualmente de - -
42.48 pesos por tonelada. 

En ol último uño se trnnsportaron -
por esto mecU.o má!J de rr;cdio mill 6n do toneladas m6tricas, -

con veinte mil viajes en cl nr"ío, con un kilometraje ucumula 
do estimDdO en 2 millones de kilbnetros. 

b) Transporte r1~arftimo, 

Lo. Críbbean Sulphur Shípping Co. of Liberia, -
snprese de la que f\PSf~ es prnrrintt:iriu totalmente, cuenta 
con tres bo.rcos, dot1 ttinqucro~3 '/ un riranel ero, que sunan 
cerca de las ffJ mil tonelmkis nétriccis. 

Ha sido polfticd c1c la r.rnpresr1 1 al firmar los­
contratos de comercializacífo, trntor cJe que el transporte­
se realice en nuestros propio:: bLircoG, ccr1 la que se logra­
un proceso co~npl eto tlc comcrci nliz¡1ci 6n, ctJterúéndose utili 

dades en la venta y en el tra~sporte. 

En los cinco años reseñados, los barcos han -
transportado 2.5 millones de tonelmias por todos los oceé­
nos y la anpresa ha obtenido uti lidat.les en tales años de -

??.8 millones de r:esos. 



-

95 

CAPITULO VII 

OTRAS El.PRESAS 

e) Cloro de Tehuantepec, S.A. 

Al 31 de diciembre, lu empresa ha cubierto ya­

ª Cloro de Tchuantepec, 21, ?!:D,000 de peso:::i por concepto de 

217,EDO acciones a mlis clol contrato de tecnolOJÍa por 2.9 
millones, también pagado en su totnlidod. 

Por 1 o OJ e se refi nre l abares rol a-

ci onadas con 1 f1 H.; pl otdci 6n cJr;; sd 1 11 '2VO perforado un o­
dE! los tres pri:r,cros pozos rL~C;utH'illos, que h1 ller¡ado ya a­
la profuncticiud aclecu(:dfa pc:::r'i; inldur lu cavernn, y rm breve 

ser& pado con t ub1:;rí u~'.. du prm!ucci 6n. 

La in~1enier!a fHr<! i,-i plonta productivo tie sa!_ 
muera se encuontr.-:1 muy üVé!nznda y nn tircve se comenzar5n ct­

orden ur los equipo;: ouo in tcrvr::n llrfin en lo oporuci 6n. 

cuci6n de lt:i linea do ni :x ro du :::al rnucrcJ da .J~l ti pc_in -

hasta in~3talnciones de c.:loro dn Tct11.H.lll 

tos. 
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con capas de mineral con la suficiente potenci.. a como p:ira -
justificar una mina que sea rentable. 

Lo recomendnci6n de 1 os consul toros es lo que­

se trate de localizar un yacimiento de potasio en los fonn~ 
cienes salinns de Chihuahua, en 1 a zona de Cuchillo Parado, 
o en la zona de la Sierra de Chiapas, paru lo cual había -

que garantizar un buen plon de explotoción a rúvcl regional. 

A la fecha se h;:i iniciado lo perforación do -

los pozos de exploración dG Cuchillo Parado, trnbajo que se 

está realizando a trnv6s del consejo ele rr.r:urso;; minerales. 

e) AOOUISICim DE OTRAS AZUFRERAS 

SIGUIGJOO U\ FOLITICA TRADICIQ\lAL de centrali-

zar el re:::.tc cic: co:~pafiL1s ¡:¡zufn;r¡_i::; en torno de la Azufrr2ra 

PanrYT!Griccnc:, rwincirul •,;;ü:tu.h;, r:.r; rrocecti6, de •1cuerdo­

con lo::.: .in:::truccionc:~ del ;;, t:v::-.ejo, u ¡1cJquirir lo:; <Jcti­

vos de la1: ~~:1pruSL1:: ~.'incrd]C:,) ~.'tc:.xic.1r10: r.'cty~1qui, S,f'\, de 

C.V. y Azufreri.l Urnontü, S,f'\. lie C.V. 

En conjunta del Comité Ejecutivo del 17 de - -
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abril de 1975, se autorizó en principio, la adquisici6n de­

tlllbas anpresas ozufrerns previo ctictamen de la Comi. si6n de­
Avaluos de 8if;;;nes Nacionalos. El cumplimiento n1 citado 

acuerdo, de inmediato so solí citó o ln ci toda Conim 6n Ava­

luos, su intorvcnci6n y di.ctamen, haciéndose, sin perjuicio 
de lo anterior, uno por la propia APSA. 

Se procedHi, con tal avaluo, a adquirir el - -

100~ de las acciones mercantiles, títulos de crédi. to, que -

ropresentan el 100~~ clel capi tol soci ol de ~Aayaqui y el 67/r 

de las eccioncs del socinl de U.monta; que incluyen 

9 concesiones micntrus de) lo prirnerc1 y doi;;; ele lu scguncla, -

en 23 rnillor~es de pesos, Pt.1Dltnclosc un¿i parte en efectivo y­

el resto en pagarés a meses ccn un 12V0 de interés sobre­

sal dos insolutos. 

Estas dos Bllpresas tienen reservas de azufre -

del orden de 7.4 millones de toneladas métricas. 

Siguiendo c01 esta politica, la crnpresa tiene­

en estudio, la adquimciOn de otrns empresas azufreras exi:! 

tentes, previa lo comprob~ción de que sus concesiones no -
puedan cancelarse y revertir en forma gratuita a la nac:i 6n. 

Sobre el particular, la Cmd.siOn Nacional de -
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Avalúas entrego en el mes de diciembre el uvalúo de la-
Compañia de Azufre VeracrDz S.A. de c.v. Esta empresa es -

aún 100% de capital norteameri.cuno y se encuontra fuera de­

aperaci6n desde 19C8. Cuentn con reservas probados cerca­

nas a los 10 millonet> de toncloda~-; con instalaciones en ge­

neral muy deteri oradm1 puro producir ::nn mil tonel m.las de -

azufre al afio¡ así mis~no 1 tiene ChnL111(~::; l:herma y remalcad!:?, 
res para el movimiento de o::ufr12 líquido, estando todo en -

buen estado. Por último tiene instalaciones para almacena­

je y manejo de azufre liqu:i do y u qnmcl en el Puerto de -

Coatzacoal cos. 

La Comisi On ele Avnl úos cstim6 que la en presa 

valia al 30 de agosto de 197G, 74. :; nill ar.es de pesos. 

Ln direcci6n r¡c:neral de APSli con.::-J.rlern necesa­

rio previa cu¿l}quü:r inicic:dón cJu nC]Ociaciones que ln -

lli.recci6n tle 1.ttna~> c•·ii tn :~u opcrm:i6n en cuanto n ln si tua­

ci6n juridicd c1c 1 :.:: ccnce~;icnc: uu t>WSt\ PuTd queddr de -

cmformi dacj con tn.1 o;Ti n itx1. 

Es la propioturi ci ck 1a~3 inntal aci ones de alma 
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cenaje de azufre líquido y se encuentra en Immingham, In~ 

glaterra. Su capacidad es de BJ mil toneladas de nzufre 11 
quido. 

A través de cii. d1a terrninol so abastece el mor­

cado inglés, mercado controlacjo por la National Sulphric -
Acid Association, asociaci6n de productores de ácido sulfú­

rico inglesa, 

Los ingresos de la Terminal provienen obviamen 
te de sus cobros por el alrnacenaj e de azufre. Esta empresa 
esté formada de ucuerclo con las leyes inglesas. 

Pasoc Terminals, Inc. 

La Paseo Terminals, Inc., es la anpresa que ma 

neja la terminal en tanpa, Florida, can una capacidad de 

40000 toneladas métricas de azufre liquido. 

A través de (ticllu Bripresa se vendía el azufre-

en los E. U. A. 

En algunas ocasiones se renta parte de su cap~ 

cidad e otras anpresas. Para efectos fiscales, esta compa­
ñia está incorporada al estado de Delaware, E.U.A. 
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PASOJ INTERNATIONAL LTO 

A través de este subsidiaria, con base legal -
en Nassau, Bahamas se efGctuabnn las ventas de azufre de ex­
portación en todo el mundo, salvo en los E.U.A. A purtir­

de 1972, los ventas que se efoctuabnn a trav{;s de esta sub­
sidi. aria se hacen directamente, por medio de la azufrera Pé¿_ 

narnericana. 

CARIBBEAN SULPHLR SHIPPING OJMPANY LIMI TED. 

Es la t·1olding ccrnpany de la Caribbean Sulphur 

Shipping Canpany of Liberia. 

Caribbean Sulphur Shippin9 Canpany of Liberia. 

Que por necesi dados de bandera li beriana se -

tuvo que formar. 

Esta compañia es la que originalmente rentaba­

los barcos para el transporte del azufre. La base legal de 

ambas empresas esté. en Nassau, Bahamas, 
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AESUL TACOS: 

En 1972 lu empresa cantaba con un Capital So-­

cial de 25.1 mill enes de pesos, que fue incrementado a 100-

mill ones en Noviembre de 1973, 

Posteriormente 11 egó a 190 rdlloncs c:lc pesos -

en Octubre de 1975 y a ndll ones en Julio de 1976, siem­

pre con las corresponctiente5 nutorizm.:iones del H. Consejo. 

En todos lo!.3 cusoo.; ~e incrcrnont(i el capital 

por medio de la capihtlizucHn de utlli d¡¡d·J~; ucur<1ulé1das. 

Para. 1975 - datos de riovier:it;rL; - liJ Efcpresn -
contaba con un nctivo totril de 10~13.9 ir,illcn•.Jo::i dr:? pesos. -

de las cuales s::n.8 lone~; co~:por'c:i:_üxm el nctivo fijo y -
466.1 mil lenes el c:Lrculanlr::. El Ci1pi tal ele t:rabcijo de la­
canpañfa en tu.l fecn~1 asccmi! u 20? .G •ni.llunc;~;. 

nes de pesos lo que aunt1tío d 1 ¿1::-, de 1 o~, anteriores, da 

unas utilic!odcs acu'nulml:J!:> un lo: :i dFíO'.:C do 72ll.S millones-

de nesos. En ul 
los accio1i:::tas r:le lu onprc:cd, por :::iL/ ''.ííllonu:; c1n pe::.;o 

habi6ndo3a pagado u la fecha 12.JUJ millone , 
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En el año pasado se increrrentaron dividendos~ 
a los accionistas de la STipresa, por 24,7 millones de pesos, 
habiéndose pagado a la fecha 12.39J millones. 
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CAPITIJLO VIII 

aJNQ USIQ\JES y REaJ'-ENDACIO\JES 

El sector agrícola es de fundanenta1 importan­

cia en la Economía de los paises de América Latina. Pese -
a ello, el sector os en gran medida ineficiente, especial­
mente debido al escdsO uso de fertili zunte~; y do técnica~; -

de aplicación de los rnisr:ios, no obstante que los fertilizan 

tes ( con materia prir:ia b{isica <Jzufro ) consti tuyon ol r.1c­

dio m[ls eficaz para incrsn¡:.2ntar los rendimientos en la pro­

ducción agr1cola. 

'-~éxico clebc proponerse ser autosuficiente en -

el abastecimiento do a::ufre y a mf1s largo plazo incrcr:ientar 

sus excedentes e.xportables. 

Lo dependencia externa ocasionu quo en 6pocus­

de escaSf32 inturnacionol y de altu~; precio!::, t.'(;xico, tenga­

que hacer fuertes erogacicnes ele ctivisns para obtener cste­
indispensablc insumo, ader:i6s de <ifr;ctnro-m scrürn~:::ntr: los -

costos de los cultivos. Ello nc1uctL:<í 1us tr2ntlcnc;i,¡;.~ inf1:2 

cionarias y limita lus posibilid<Jde~º de cornputencia en el -
mercado internaci mal de sus productos nr¡ropecuo.ri os. 

Los objetivos fundamentales que se propone la-
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Azufrera Panamericana es realizar los estudi. os que posibil!_ 
ten la adopción de las decisiones pertinentes para estable­

cer los mecanismos operativos necosarios que permitan: 

I) .- Promover e Incrementur la produccl ón de -

azufre para las fertiliznntes,aprovechandento de su capaci­

dad instalada y lograr obtener lu outosuficienci.n producti­

va, lo que implica el óptimo uso de sus recurso:~ nnturales­

existentes, su anpliaci6n y cü fJsb;blecimiento de nuevos -
plantas y en general reducl r en 1 o posible la dep::?ncienci u -
externa. 

2.- Efectuar e~1tuctioscie féJctitiilid<1U, análisis 

y consLütas para posibilitar la w:Jo¡,ci.ón de mctidc:s especf­
ficas dentro del marco de sus posibilidade!:-,, entre otros -
el establecimiento de empresas riul tinaci anales L1tinoc1mer-l-· 

canas. 

3 .- Reco:nendm' lrn.J mouidd'.:: correspomti entes -

para el oportuno funclona'11iento ele los proyectos u tr;::iv6s -

de f6rn1ulas financieras conjuntas, ele ~wstaci ones coordinn­
cias onte oroant:",mor; lntern¡:icionules o de lú idcmt.Lficuci6n­
de fuentes de fimmcla-::imto. 

4.- Promover el intercurnbio de aci.::»tencia téc­

nica, experiencias o conocimiento~~ tecnológico2 entre sus -
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subsidiarias tanto nacionales como internaci anales, sobre -

diseño, c01strucci On, y mantenirni.ento de plantas, así como­

sobre negoci aci On e importad 6n de tecnol uJfo. 

5.- Establecer programas conjuntas pura lo ca­

pacitación del personal técnico y administrativo de las 

Plantas. 

6.- Promover el intercanbio do experiencias en 

materia de investigación y LiSÍstencia técrti. ca en el uso y -

aplicación de fertilizantes, así como de los tecnologías co 

rrespcndientes. 

7.- Proporcicnar el mejoramiento de los cana­
les de ccrnerciolizaci6n y distribución de azufre, con el 

fin de obtener un abastecimiento prioritario y estable. 

8.- Mantener un intercanbio permanente de in­

fortll3ci6n actualizada sobre las tendencias y característi­

cas del mercado muncti. al del azufre. 

9 .- Estimular en coorctinaciOn con los orgarti.s­

mos competentes, la adopción de mejores normas de calidad -

las cuales garanticen condicimes adecuadas de su comercla­

lizaciOn. 
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El reconocimiento de esta administración al -

frente de la Azufrera Panamericana, contribuyó cuda vez más 
a obtener volúmenes de producción, y esto solo se logró a -
través de los cuidmlos que se tmían en lns tres l'.lreas. Es­

decir siempre se procuraba rc:u::i onnli znr sus costos, mirn-­
tras quo la adrninistrnción nnterior no siempre racionaliza­
ba ln r'.xtracci 6n. 

r-1unque predominaron obstáculos cano las árc-:?as­

quo se ogotüban o prescntabrn1 crecientes dificultades, la 
recuperación se hizo tnn n tie•:ipo pues ahora el órea tros -
es la qLie procluce el 'Al'/, donde se; obf:icne azufre nnarillo,­
con poco contenido ele c<:r'b6n, lo quu t~¿¡co f[tcil y por tonta 
más barato su filtrndo. 

So debería de contar con mús equipos de perfo­
ración y de rep;::iraci6n de pozos pan:i increr1entar el ritmo-­

de substitución de pozos, pcrforuci6n, drenaje etc., y cti.s-

poner de un rnateri al ¿;rwlio Pdrc1 responder cspeci almen-

te a la derr,and:1 del 'nercéldO <_::xterior que CS muy grande, -

aunque de n¡enor cuontL:: lc1 Ocm¿:nr.ld interr1a pero de vi tal im 

portan cid ló uti znci6n del n?.ufro. 

La devaluación de nuestra moneda en los ólti-­
mos años afectó considerablsncnte los insumos, se elevaron­

ª un costo urii tario total de un año a otrn de un 28°/o y un 
1 
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136~uel factor productivo. 

presiones inflacionarias, afectaron las­

costos fil filzo intensdmente, e-liza que fué atenuada por el -
incremento de productivid;id, dol'iv<.1cíu de uno mayor procJuc­

ci6n y de las eficienci.¡1~, i.ntomns, do unil mejor relación -
de explotaci(;n y mantcnor ld FJnprn::;a Ll:JÍ una prouucci6n de-

3, E.DO tonclndos ctinri o~~ como r;1fnirno, para evitar que los -

e estos se incremenl on y sobre Pi.is en el precio ofi d al ínter 

no. 

Los rnr;di dus tornmlns por la anpreso penrd ti eren 

que 1 os costos uni tarl os do prmlucci 6n sol o se ol ov¿,1ran a -
un 28cjo, tasa superior c1 l ;i infl aci 6n c1cl lkÚs. 

L¡i ccr:1orci fil i Züci 6n del u~: uf re ti onc ~Jrun a ce E. 
taci6n en el rnercadn internDcioniJ] pues represento el 61~~ -

durante el Pl"!rf odo ele 1972-1976, aportando n.1 país cut1nt:io­
sas divisas. ¡., pe!~Jr de QUl? mi c1 d?íu 19'/(j hubo un¿1 con-­

tracciln ~,,um!icil en la danunda de r1k.1tcrLos prir::d~;, por ctif~ 

~ t - 4• "1'~ .; "'"•~-,~ .... n" ,-.1 rv1 •]{)¡"" ~, ""\' 1P'""'l" l 1t' ~'JC "'""t •• -~,,,,tr-- · vr'n .i.OS con rcJ.,c,._, ""'L" d·-·-'-" .. ....,,,, 1 '·''~"·L~ ... jL ~ "-''--' '"- "'...!. 
tos cosi tocLiG ;:;~;tCin en úólm'C::, rn<1ntenicndo incr·c:"¡mtc::: u1 

los ingrcsm unitarios pm"' venL1s a pe:..:c1r de lu propia deva 

luaci6n del peso. 

Por lo que se refiere ol consumo interno hubo-
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un incremento del 10 .5°/o en el periodo de 19éB - 19'76 por al 

inicio de las operaciones de Fertilizantes Fosfatados Mexi­

canos. 

Esta administrad. 6n ho procurado, primeramente 

satisfacer el mercado interno y cm posterioridad el exter­

no dando absoluta prioridad al consumidor nocional. 

Actualmente d prcci o de forti li zantos e::; menor 
quo en cualquier otro pnis, Ju conrmlnci6n de este sector -
azufrero hü pcrmi ti do ::;ubsi rli ar de lmcho a otros saetares -

productiva;:;, pero el Pl"l::oci o cjejar{i Lle ser operativo a corto 
plazo por 1 :;i deval u;:ici f'.1 y h1 prupiu toso clo infl aci 6n que­

se regí st r¡:¡ en el país. 

La política seguidc1 por lo Conisión de Fomento 

Mi. nero en el sen ti do de no vender n.l mercado int ern aci onal -

las grandes cunticlades de azufre ¡Jlmacenados, hasta que se­

normalicen los precios por lo crisis de inventarios que se 

da en el último año, es de g:n:m importancin. 

Por consiguiente la Comisión de Fomento P,üne­

ro es el organismo que se encarga de salvaguardar di. cho re­

curso haciendo, programas de explotaci6n, con vistas a an­

pliar las reservas de azufre del mismo. 
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Es tanbién de interés, la incorporacil'ln de -

otras reservas que se van añacüendo a las reservas de la -

APSA como es la Azufrera Mayaqui Limonta arrojando un mon­

to total de 3G.4 millones de tonolmJns de reservas para -

unos 30 oños o mós de la empresa. 

Las inversiones autorizadas se destinaron a -

cuatro puntos de interés: 

Io. Permltierm la con:trucciOn de las esta­

ciones de control del fln>.u 2. 

2o. Las tlestinndos ul sistema de explotaci ln y 

transporte ele Saln;uerd, <imbicioso proyecto que permitirá -

extraer 1 a sal del domo. 

Jo. Se adquirieron t wnbl én cuatro termo e ami o­
nes para el transporte de azufre en estado liquido, 

4o. Se hicieron 1 os estucti os para un nuevo sis 

tema de erribarquo n grunel y los de h; p) enta piloto para -

trataniento, de aguas industrial es. 
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Esto pennitir6 a la anpresa tener bases més -

s6J.idas y reafirmar nsi un proceso completo, obteniendo ut!_ 
lidades tanto en la venta cano en el transporte y de reSP°.2, 

der a!31 a los lineamientos politicos por superarse en bien­
de nuestro pa!s. 
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A PENDICE 

El azufre es conocido desde los tiempos anti~ 

guos. Se utiliza en todas las ranns de la industria moder­

na, se presenta en Bstado nüturu1 en forma sOlida, de color 

amarillo, se vende en las farm.1cias en forma de barritos ci 
lindricas o en polvo (l). Se trata de una suntoncLo si.rnpl; 
de gran importancia práctica. Ln utili.dnd del ozufre ~Je 

debe no tanto cl azufre mismo cano u ulounos de sus deriva­

dos, entre los que figum en primern línea el ácido sulfú­

rico. 

El azufre existe en léi m1turnl ezu ca;io tnl. CX:! 

modo cµe paru obtenerlo bast¿; cm rctin::irlo de los lLHJtHBs­

donde se halla y separarlo ele irnpurczcm o, como se dice en­

la jerga de minerie 1 "refinarlo", en caso de existir esas­

impurezas. 

El método de extrncci6n del azufre dopende fu!:!_ 

damentalrnente de la manera en que se encuentre. Estas son­

das: en lo superficie terrestre, y entc~rrado a cierta pro-­

fundidad debajo de la superficie clel suelo. 

El primer caso se presenta en las famosas sal­

f ataras sicilianas y del sur de lu península itfilica, y en­

( I) Colección Científica de Ufo P.'irJ. 140. 
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el Jap6n; y el segundo en los yacimientos de Luisi.ana y 

Texas, en Estaclos l.hi dos de Norteam€irica y en Islandia. Pa­

rece ser que todo el azufre libre existente es un producto­

de la actividad volcánica. 

En mibos casos ln extracción se realiza aprov~ 

chando la propiedad de] azufre de fundir a tenr:eratura rela 

tivarnente baja: unos 113°C. 

En el procer.:ti.mimto itnliano de los colcaroni-

se cJü;ponen las "piedréls lle? ;1zufn2 11
, esto os, trozos ele mi­

nerales que contienen ozufrc e irr:;:iurc;:dci, cr~ réontonr:;s sobre 

un piso incJ.inndo. En el m;nt:6n de: "picciri!'.~ Lir, .-cufrc" sc­

dejan unas dtir~cne¡.;,-,. [}ido c;ur; r::1 .1a.rrv L':· cu·.'.Justi Lile, -
. ::e usa part:c del rnisrio cene td. El c.;,¡} ur 'JrnduciL!o por la 

ccribusti 6n de la p-cirtu qUt~ quur:, 1 ::.i rJC' iJi1r<1 fur¡Ui r el resto. 

El azufre 1fquic1o c~cs·cÜ:ndr~, lh:c: l ;l] pi~u, y é~C rcCD'.JC cn­

su parte mfr:: bcij<l. El Pl'LX!uct:o .1:.~t O'.iLL:nichi Uct:r: Juc~¡o pu­

rificarse. f,ce;~;16s eje r;~~,tc~ i~iccnv1_~r,1iF'.ntc, tit;nc: :_;::--.te ~ótodo 

el rJe que e cr; c".:J. se rji erclc; u:li:: n:-:r+ e de ;1:::uf t'!:, }J¡ q; e se -

emple,:i ccr:10 cc-:t:u:tit.:,1 t:¡ ;,;L:ru u::Lil ci rcun::'.:uncüi derlvi1 dE'l 

miento los corr.bustibles crdinado~ oon escEiSOS. 

El método deFrasch, más moderno, se aplica en-
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los lugares donde el azufre se hall¿¡ bajo tir~rra. Se pract:!:_ 

ca una perforación en ln que luego ~,o introducen vnrio:1 ca­
ños concéntricos que llegan llastí.l ld Ci!Pél clu Por -

el tubo exterior se introduce vnrmr r!n ;:1c¡uiJ .:i l:rHr r\il:uras­

superiores al punto cJe fu::-.i 6n de] n;-ufre. Por i.:1 tubo cen­
tral se env1a aire n presión. 

El vapor rlc aguo funde el azufro, y 

comprimic1o lo hace asccncler un estt1do l!quLdo por el tubo -

conprendido entre el que lltJv,-: eJ ,d_r[! y el que ll12vo va 

por de aguu.. O azufre tm1ic.tificfl lur:'.JO, y sr; Uió~ponc c:n 

grandes pilos que sr: vun c;1rquncln '' r"c:L!icb que lo c!e,nnndn -
1 o exige' en rnedi os du trrn1 uci,::cu;i:1r:;-. [1 producto -
obtenido por este prccedi.rliento "-S '':uy puro y recibe el nom 

bre comercial de uzufre Fr<'1sch. 

El azufre se~ cornbinn con 1 ü mayor parte de los 

metales, dando conpuestos que red.br:.;n el nombre de sulfuros, 
tienen extraordinaria importanciu en multitud de industrias. 
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