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INTRODUCCION,

Durante los Gltimos afios México ha confrontado-
un serio problema por falta de abastecimiento de bienes de -
consumo popul ar bisicamente de alimentos. En efecto la po-
litica de industrializaecitn seguida a partir de la década de
los cuarenta, apoyada bésicanente en la sustitucitn de immog
taciones, llevt o cubrir con prodguccitn nacional mercados de
bienes no necesarios, mercados sustentados, en qgran parte, -
por el procesoc de concentracibn del ingreso,

No ha sido sino hasta el presente régimen que -
se han hecho los esfuerzes recesarics para solucionar este -
problema, yendo el sector pablico el campo con recurscs cada
vez mayores que permitan irmcrementar su produccifn y corre-—
gir el preblena estructurel bésico al que se enfrenta la eco
nomia mexicana, Oentro cge esta politica la fertilizacibn -
esté llanada a desempeiiar un papel clave.

El pals cuenta con las materias primes Lasicas-
para apoyar, con absoluta independencia del capital extranje
ro, su industria de fertilizantes. En efecto, ademés del ni
trégeno ootenido del amoniaco que produce PENEXA, México cuen
ta con reservas probatdas de gzufre gue garantizoan el consumo
por los proximos 40 afiog y existen locallzades yacimientos -
de roca fosfbrica y de sales de potasio.



Qurante la presente administracifn se ha dado -
una serie de pasos, apoyados en las empresas azufreras, que-
han permitido que hoy dla se tenga una organizacidn jurfdica,
financiera y administrativa que permitir& al Estado garanti-
zar, a largo plazo, el que México cuente con estos insumos -
b&sicos para el desarrollo de su industria de fertilizantes,

En junio de 1972, el Estado adquirit el control
del 96% del capital de Azufrera Panamericana, S.A. (APSA) —
que tiene concesionadas el % de las reservas del istmo de-
Tehuantepec, poniendo en manos de téonicos y adwinistradores
mexicanos el manejo de la empresa que hasta dicho afo habla-
venido controlando Pan Americen Sulphur Co.

Paralelamente, ce opté por ir a la comerciali--
zaclitn directa del azufre en todo el mundo. Tradicionalmen-—
te este se comercialirzaba vie grandes firmas intemaci onales
especializadas, a las que oo les paguben Cuertes conci siones
y gue, en rmuchos cases, especul aban on contra de loo intere-
ses del zzufre mexicano.,  Hoy oia la totalidad del azufre se
vende directemente o los concunldores en mas de dieclocho -
palses.

La comerciadizaci6n directa se ha apoyado tam-—
bién en terminales propiledad de Azufrera en Estados Unidos -
e Inglaterra y en el control de ura flota especializada para
su transporte.



En sintesis, no ohstante que ésta es una expor-
tacitn de materia prima, el Estado ha logrado que México ob-
tenga ingresos no sblo por su materia prima, sinoc también —
por el flete maritimo y por la comercializocifn y el manejo-
del azufre en sus terminales.

También durante la presente administracifn se -
logrd terminar con los contratos de regalias sobre produc——
cibn gue verlan gravitando sobre la empresa desde su arran—e—
que en 1954, En efecte, hasta 1971 se pagabsn sumas de alre
dedor de diez millones de pesos anuales a un grupo de rega—
listas nacionales y extranjeros.

Consolidada la posiclbn de Azufrera, la Sacretg
ria del Putrimonic Nacional cptd por unificar con APSA el ma
nejo de Companla Explotadora del Istmo, S.A., empresa que -
tiene concesionadas el 19% de lus resorvas del istmo de Te—
huantepec y cuyo capital pertencce en 064% al Gobiemo Fede——
ral, en un 34% a la empresa norteasmericena Texasgulf y 21 2%
restante estd en manos de acclonlotas privados mexicanos.,

Durente 1978 se trabajl on la renegeciacifn de-—
las relaciones vigentes entre exploradora del Istmo y su so-
cio extranjero, relaciones que desvirtuaban la mexicani za——-
cibn de la empresa, En efecto, derivade de diversos finan—
ciamientos otorgados por lexasgulf, Exploradora tenfa campro



esto deben afadirse 100,000 toneladas producidas por PEMEX -
que se incrementarén a corto plazo o 275,000 toreladas anua-
les. En sintesis, México estd en condiciones de producir 3-
millones de toneladas cnuales de azufre a corto plazo,

Actualmente la demanda de azufre cn Mexico as—
ciende a 730000 toneladas. 5S¢ estima que dirante los proxd-
mos cinco afios su tasa de crecimiento serfi del ordon del
7.5% anual, llevardo el conoumo o 1.2 millones de tonoladas
para 1980. Proyecciones a m&s largo plazo resulton muy errd
tices, pero es probable que para 1985 NMixico consums pocg —-—
mhs de millon v medio de tonelades vy para el anc do: mil 3.5
millones de toneladac,

La situacitn descrita en cuanto ol rmercado in=——
terno, aunada @ las posibllidudes de exportacitn, ya que se-
cuenta con wun amplio vy diverdificado mercado en los cingo =
continentes, pernite afimar gue Wxico estard oo condlclo-—
MG interno de 1970 o mant gm—

nes de satisfacer su conm

niendo inver
rables, min
perfcdo, lo cuo oiagnifico iﬂxraxox miolegrs de 10,000 mi1] o

s rozenables, v ooxportar, en cérminos favo-

millones o connladne o azufre s gloho -

nes e peoos por ecte Gltimo concepto. Eote oin poner en -

peligro el cusiniztre interno do oeufre despuds de 1985, ya-
que para ecto afio @l istmo ol tendrhd més de Q) millones de-

teladas de reservas prebedas, eguivalentes a creinta afos—
de consumg interno,



Cabe sefalar gue las empresas azufreras estata-
les hoy dia en operacitn son rentebles. En efecto, en 1975
Azufrera y Exploradora generaron utilidades netas por 204 mi
llones de pesos y pagaron impuestos de exportacitn, de pro——
duccif y sobre la renta que ascendieron g 301 millones de -
pesoc.

Esta situacdibn, permitiri financiar con recur——
s0s propios la consolidacitn de las reservas de azufre del -
istmo de Tehuantepec, y en una segunda etapa, iniclar progra
mas de exploracibn y en otras freas de la repblica que per-
mitan mantener una politica adecuada de produccibn vy reser——
vas a largo plazo. Asimigno, lo copacidad financiero de las

. £ - - oG SN LI PR LR - -
emprecas axufreras del fstave Vexicano han permitide apoyar—

los programas de exploracitn

sales de potasio y el proyec
to de roca fosforica en Baja California,

Finalmente, para llevar a cabo los proyectos ci
tados en azufre, potasio y rcca fosfrica, se ha venido ing-
trumentando la formacitn de una empresa — cuyo accionista ma
yoritario serb la Comisitn de Fonento Minero - que controle-
gl capital de las azufreras vy rus subsidiarias - terminales,
naviera, potacio, as! cono de Roca Fosffirica YMexicana.

El objeto fundanental es el de lograr que con -
base en los recursos financicros que hoy dia genera el azu--—
fre, se pueda consolidar, en manos del Estado Mexicano, la -




produccibn tanto de este metaloide, como del potasio y los -
fosfatados, y garentizar en esta forma su desarrollo a largo
plazo de acuerdo con los intereses nacionales.



CAPITUD I

ANTECEDENTES E INFORMACION GENERAL

Azufrera Panamericana S.A. fué constituida el-
26 de Mayo de 1947. El domicilic de la sociedad es la Cd.-
de México, D.F. sin perjuicio de poder establecer sucursales
agencias u oficinas en cualquier otro lugar de la RepGblica
Mexicana o en el extranjero. A la fecha ninguna sucursal o
agencia se ha establecido. La duracibn de la Sociedad seré
de noventa y nueve afos a partir de la fecha de su creaci6n
y por lo tanto expira el 25 de Mayo de 2046.

0BJETO DE LA SOCIEDAD

a).- Adquirir por medio de Sclicitud, compra -
u otro medio legal, tomar en arrendamien-—
to, explotacitn o promesa de venta, conce
siones, lotes mineros, yacimlentos y cua-
lesquiera otros deptsitos minerales, asi-
cono la explotacién vy aprovechandento de-
substancias rdnerales parae la produccl 6ne
de metales, wetaloldes y minerales no me-

Ll

fre que se explota por el Sistema "Frasch®

talicos de todas clases, inclusive el azu

y por cualquier otro que se estime conve-—
niente.



Comprar, vender o de otra manera neqgociar,
elaborar beneficiar metales y mincrales =
de todas clases, asl cono los productos -
que se deriven o puedan derivarse de los—
mismos.,

Adguirir y disponer por cunlouer titulo-
legal, congtruir, instalar, operar y ex——
plotar toda clase de plantas de heneficlo

plantas matalCraicas v refinorias rara el
beneficio, tratemiento s elaboracitn pors

cualquier método o sigtomy, de matales o-

“minerales, ast como de los productos gque-

se deriven o pucdan derivarse de los mig-
mos,

Adguirir por cunlouior titulo legal €l =
uso y aprovechamiento de caidas de aguas—

3

y corrientes externas vy erréneas para
usos minerales o industricles y para la -
generacitn de erergla eléctrica para los—
servicios de expleracién y explotacitn de

las minas y plantas de beneficio.

Adguirir y disponer por cualguier tftulo-
legal de toda clase de bienes muebles y -
de los inmuebles que seen necesarios o —-
converientes para los propbsitos anterio-




g).-
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res, sin que la compafia pueda adgudrir -
o poseer fincas rGsticas con fines agrico
las, foresteles o gaenaderas.

Construir o formar parte de las empresas-
nacionales o multinacionales, dedicadas -
fundamentalmente a la conercializacitn de
los recursos no renovables, principalmens—
te del azufre, asf mismo podrd fomar par
te de Instituciones cientificas nacl ona—
les o extranjeras dedicadas a la investi-
gacitn de la explotacitn y del uso de los
recursos no rencgvables especialmente del-
azufre,

En general, celebrar todos log contratos-—
y ejecutar todos los actos y operaci oreg-
mercantiles necesarics o converientes pae
ra que la conpanfa realice los objetivos-
anteriores o que se relacionen airectameg
te con la Industria Minora o metallrgica.

Actualmente 1o actividad basica de la Conpanfa-

consiste en la explcotacibn oo yocimientos de azufre localiza
dos en Jaltipan Veracruz., Entd localizado a wunos 300 cotros
al sur de la estaciln del mismo nombre y a corta distancia -
del Domo de Potrerillos.
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Es la Gnica perforaci6tn efectuada sobre esta ——
formaci6n geclbgica se encontrd entre los 195 y los 278 me~-
tros una capa de caliza con gran conterido de azufre, esto -
es: una zona de amplitud desconocida pero de 83 metros dees—
pesor, datos que por si solos ilustran el probable contenido
en azufre del domo en cuestitn.

CAPITAL SOCIAL.

£l capital social de la sociedad esté represen-—
tado por 2300000 acciones nominativas con valor nominal de -
100 pesos cada una integranente suscritas y pagadas; el 68%-
debe ser en todo tiempo propiedad exclusiva del Gobierno Fe-
deral y el 34% restante, prepiedad de personas fisicas o mo~
rales de nacionalidad mexdcana, que rounen les requialtos es
tablecidos en el Reglamento de la ley Beglamentaria del aree
tfculo 27 Constitucional, relativo a la explotacién y aprove
chamientc de los recursos minerales,
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ACCIONISTAS No. de Acciones Miles %

Gobierno Federal a Través de;

Nacional Financiera S.A. o 938339 ¢ 0-93%33.9 40.67
Comi si 6n de Fonento Minero 828275 g2B27.5 36
Guancs y Fertilizantes de México 444385 44438.5 19.3
Juan Zuani (Director de C.F.M.) I 0.1 -

SECTOR PRIVADO

Banco Nacional de México 92000 g9200.0 4
Total 2300000 230000000 100
millones

Azufrera Panamericana S.A. es propietaria del -
100% del capital social de 9 subsidiarias y a través de los -
cuales se realizan parte de las actividades de transporte, —
Distribucitn y venta de azufre en el extranjero, los otros 3

fueron constituldas en la RepGblica Mexicana y estan awetapa
Pre o})e rativa,



SUBSIDIARIAS DE AZUFRERA PANAMERICANA

Pasno Terminales Inc

Caribbean Lulghur
Shipping Company Ltd

Caribbeen Sulphur

Shipping Conpany of
Liberia

Pan Americen Sulphur Co.ltd
Pas-o International Ltd
Enxopes Bra Vex S.A.

Minerales Vexicanos Mayaqul
5.A, de C.V.

Azufrera Simonta 5,A, de G, V.

Sales de Tancamichapa 5,A, de

C.v.

Pals

E' UI Al

Capital Social

Islas Bahamas

Reptblica de

Liberia

Inglaterra

Islas Bahamas

Brasil

México

México

-

féxico

Total

12.5

35.0

25.0

52.5

125.0

125.0

38000.0

6720.0

1000
46095,0

13
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CAPITULO II

a).- Importancia de la Producci6n.

La produccifn del Gltime afio de 1976 1legb a —
1,325,720 toneladas métricas, coen un promedio diario de - -
3,632.1 toneladas. Esta cifra, que es superior a la del ano
inmediato anterior de 1975, en un £2%, bha sido superada sala
mente en el afio de 1974, siendo en éste ano la produccitn m&
xima, desde el inicio de las operaciones de la empresa. En -
los cinco afios gque lleva esta administracitn al frente de la
Azufrera Panamericana, se ha producido 5,735,301 toneladas, -
habiéndose alcanzado el pramecic diario de produccibn mbs -
alto de su historia productiva en 1974, superior a las cua—
tro mil toneladas.

Cuando esta administracion se hizo cargo de - -
esta empresa, la encantrb con una de las cifras més bajas de
produccifn de toda su historia, cifra que habla sido supera-
da a los tres afios de iniciar sus operacicnes y tan s6lo en-
dos anos fue posible alcanzar la cifra m&xima, antes mencio-
nada.

La baja produccitn en el aro de 19795, causada -
por el paulatino agotamiento del &rea 3, por la suspensibn -
de la produccibn en el area [ por agudas conplicaciones en -
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la extraccitn, determin® que la empresa preparase la zona -
0 &rea 2 para sustituir a las que se agotaban o venlan pre—
sentando crecientes dificultades.

Este se hizo tan a tiempo, que hoy dia esta Gl-
tima Area representa el mayor volumen de la produccibn total.

La recuperacibn ha sido tan marcada que ya en -
el mes de noviembre del ano pasado, se obtuvo una produccl bn
promedio diario que no se habfa alcanzado desde los Gltimos—
31 meses de operaciones.

Se ha intentado constantomente racionalizar la-
producci6bn procurando el barrido sistemtico de las diferen-
tes &reas en proceso de extraccibn, evitando que queden zo—
nas con azufre, que posteriomente son muy dificiles de ex——
traer.

La produccitn ha estado influlda 16gicaemente por
la demanda intema y externa de azufre, determinando que en -
épocas de intensa demanda, haya sido necesario el aumento, a-
veces temporal, de egulpos activos y personal en tanto que en
las de menor demanda, se ha reducido la producclon, a cifras-—
que permitan conservar los costos a niveles econbtmicos, desti
néndose los esfuerzos a la recuperaci6n de tuberfas y materia
les tanto en pozos como en instalaciones superficiales.
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En 1972, esta enpresa reinici 6 el calentamiento
del area I, en la que estaba suspendida la producei6n, obte-
niéndose desde entonces importantes vollmeres en la misma —
88385 toneladas -~ hasta que nuevanente a principios de este
afio, fué necesario suspender la extraccibn, al resultar prég
ticamente incosteable la misma, por un consumo excesivo de -
agua sobrecelentada, aunado a un altisimo costo de manteni——
miento de tuberias,

En ello influy®b gue la adninistracién anterior-
no siempre racicnalizeba la extraccitn, lo gue motivo gran—
des zonas de alta permeabilidad en las partes posteriores —
del casquete, que propician el escape dz agua caliente vy con
diciones al tanente currosivas. En 1o actualidad se ests es-
tudiando el area culdadosamente y se cocté realizando una in-
yeccibn de lodo, para prepararla para su retormnmo a las opera
ciones.

Esta area es importante porgue produce azufre -
brillante de muy bajo contenide de carbbn que no es necesa—
rio filtrar. Se opert con dos estaciones de control, llegdn
dose a tener en promedio 18 pozos productores.

El area 3 es la que ha producido 105 m4s grane—
des vollmenes en los cinco afos recenados - 4,001,574 tonela
das, el % del total ~ comenzando a declinar a partir de —
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1975, como consecuencia del agotamiento paulatino, perc ine-
vitable de sus reservas, al grado de que en el Gltimo afo de
1976, habla sido superada ya por el &rea 2. Se operd en la-
misma con dos estaciones de control y se llegaron a tener 25
pozos, En la actualidad ya nada més se cuenta con una esta-
cibn de contraol y con 12 pozos productores o menos. Las per
foraciones de prueba handado comoc resultado la constancia =
de gque el barrido se ha realizado con una alta recuperaciotn.

Por Gltimo, el area 2, que fué estudiada por —
los getlogos de la empresa en combinacibn con los de la Comd
sibn de Fonento Winero, permiti6 la sustitucibn de la I, y -
conpensar la declinacibn de la 3.

En esta &rea se inicib el calentamiento en mar—
zo de 1975 y ese mismo ano empez6 a producir. En la actua—
lidad es la mls importante zona de la empresa, que produjo -
en el afio pasado el 62% del total. Se cuenta en la misma con
tres estaciones de control y se tienen conectados alrededor-
de 30 pozos. Siendo ademfs un area de mucho futurc y en la-
que se apoyard a corto y mediano plazo la produccitn.




is

AZUFRERN PANAMERICANA, S.A.
PROCUCTION
[ Toneladns M&tricas)

_p:fgg PRODUCCTON PACMEDIC
OIFRIG PRODUCCION
1974-100
Afo mexicano
1954 oEL, 048 87.8 2.2
1985 658,079 1,0%9.6 26.9
1956 633, 766 1,736.3 a2.9
1957 T, 723 2,012.9 ag .7
1958 835,142 2,288.1 6.5
1958 901,236 2,401 61.0
ls. Etapa 1960 1,044,129 2,860.6 0.7
1961 G655, 5597 2,487.2 0.7
1962 1,000,116 2,740,0 67.7
1963 1,133,613 3,121 .9 7.2
1964 1,297,445 3,835.6 87.9
1965 1,161,577 . 3,182.4 78.7
1966 1,321,811 11,395,282 3,825.8 89.5
1967 1,475,279 4,0461,9 99.9
1968 1,180,065 3,233.1 5.9
2a. Etapa 1969 1,268,751 3,530,% 87.3
1970 1,175,679 3,221,0 9.6
1871 507,542 5,927,356 2,212.4 54,7
1972 533,574 1,451,8 36.1
3a. Etapa 1973 1,174,041 3,218,5 7.5
{Actusl Aomi 1574 1,4%5,53 a,025.58 100.0
nistracién) 1975 1,225,508 3,357.0 83.0
1978{e) 1,325,720 5,735,301 3,632.1 90.0

t

al privesoe extranjeroe.
race, a partr vel res de junio ce 1867,
1 3 de junio de 1972.

la. Ctapa: E€n poder ce capi
2a. Etapa: b 56% ot caplt
3a. Etapa: in 100% del capk
{e) Estimado.

Fuente: Azut'rers Patamericira

Elatuoraci & Subperencia o2 Proroci®n Ingustrial o

A mexd cant zado, a partic ool




1972 1973
Enero 1,6800.5 2,335.7
Febrero 1,781.7 2,724.2
Marzo 1,363.8 2,6581.4
Abril 1,286.3 2,686,3
Vayn 1,222,3 3,033.6
Juric 1,806e.7 3,206.4
Julio 1,C46.9 3,136.7
Agosto 1,2 3,183.4
Septie-tre 1 3,214.1
Cctubre 1 3,431.1
Noviemtre 1 4,240.7
Mciernbre 2 4,650.2

AZUFRERA PANAMERICANA, S.A.

FRODUCCION OLARIA PROMEDIO

{ Tonelacus Y6tricas)

Protedios
diarics
anuales 1,4562,2 3,21

{e) Estimaco.
Fuente: Azufrera Penemericana.

PROMEDLOS
DIARIOS PCA
1974 1978 1976 VES
4,664.6 4,133.7 2,981.5 3,155.2
4,573.3 a,23a8,9 3,235.2 3,327.6
a,3.2 4,1190.6 3,301.3 3,206.1
3,562.9 3,561.8 3,106.3
3,504.5 3,237.3 3,220.2
3,528.2 2,5021.6 3,185.3
3,524.7 3,747.8 3,008.2
3,231.2 3 s 2,928.0
2,082.4 3 a8 2,863.3
2,332.4 3 7 2,820.8
2,563.5 4 2 3,443.3
2,351 3 2 3,486.2
a,045.0 3,357.0 3,632.1 3,142.6




1972
1973

1974
1975

1976 (e)

AZUFRERA PANAMERICANA, 5.A,

PRODUCCION POR AREAS

(Toneladas Métricas)

TOTAL AREA 1 AREA 2
533, 575 26,830 -
1,174,081 317,364 -
1,476,993 328,887 -
1,225,305 209,378 32,463
1,325,720 1,330 818,288
5,735,234 883,80 B, 751

(e) Estimaciones

Fuente: Azufrera Panamericana

20

AREA 3

06,695
856, 657
1,147,706
984,414
906,102

4,001,574
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Ademds es un area donde se obtiene azufre amari
1lo, con un muy bajo contenido de carbbn, lo gue facilita y-
hace més barato su filtrado. £n 1972 se contaba con 4 equi——
pos de perforacitn y 2 de reparaci6n de pozos.

En la actualidad,setiene  .xactamente el doble-
en ambos menesteres 1o gue permite una mayor velocidad en la
sustituci bn de pozos v en la perforacibn de pozos para drena-
Je, inyeccitn de lodo, observacifn y explotacibn.

Asi en 1972 se perforaren 10 pozos, con una pro
fundidad sumada de 5,793 metros en 197¢ ..e perforaron 145 po-
zos, con una profundidad sumada de 24,25 metros. Mentras -
que en 1972 sblo se perforaron 7 pozos de produccibn, en ~ -
1976 se perforaron 104 pozes para tal fin, sublendo ademés -
la produccitn por pozo, de 85 toneladas métricas dirias como
promedio en 1975 a 98.2 en 1976.



AZIPFERA PANNERLLAA, 5,4,

POZOG PERFGRALLS v DESTUOS

Vetros atros Pros, e e e De > Y

tdmera  Perforenns por Fore Producsi fin sl Goue Exploracibn Lodo Sal  Comprobact tn
At M4 a,'h] eS T B 7 7 £ - - -
107 31 13,72 281,07 35 11 § - - -
14 153 22,00 S0 n 2 9 - 2 -
RS 142 °n,A37 0068 92 R 12 13 4 2
ocle) 145 M,2m 236,27 104 a7 oon 2 2 0 -

fueate: Azufrera Penemorlcann
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Cabe sefialar que con elementos de la misma eme—
presa se construyeron las estaciones de control 9 y 10 y se-
acondiciont e instalt la nlmero II.

Como no todo el azufre gue se obtiene del domo-
es brillante y como la demanda del mismo es amplia, especial
mente en el &Gmbito intermacional, la empresa cuenta con ins-—
talaciones de filtrade, con 14 filtros, con una capacldad —
diaria de filtrado de 3,000 toncladas, dependiendo la misma-
de la calidad a la gue se filtre.

Para 1972 se filtraron 197,400 toneladas, para—
el (ltimo afic, e que se batieron todos los recordes de file—
tracién, se filtraron 936,639 teneladas, el 33% de todo 1o -
filtrado en los Oltimos cinco aies, llegéndose en 1976 a pro
medios diarios de 2,566 teoneladas filtradas,

Del total filtradoen los cinco afics resenados,-—
un B6% lo ha ‘do ¢ 0.18% ue contenido de carbfn, que  ——-
se denomina " calidad de exportucitn " y que tiene muy-
buena acogida en el mercadc internacional y el 14% restante-
a azufre brillante, de tan sclo 0.08% de contenido de carbbn
calidad que exigen muchos compradores externos y algunos in-
temos.
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La parte de la produccibn gue no se filtra, = -
bien porque se obtiene directomente brillante del domo o =
bien porque se comercializa a 0.045% de contemido de carbbn,
es la calidad, cuando no perjudica a los productos, a la gue
se vende en el mercado nacional.

En cuanto a la planta de filtros, se ha combina
do toda la superestructura de la migma, asi como tanques y -
tuberias.
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AZLFRERA PANAMERICANA, S.A.
PRODUCCION POR CALIDADES EN 1976

(Toneladas Nétricas)

Azufre Azufre Calidad Azufre
Afio Total Brillante de  de exportacién  Obscuro

0.08% c.c.{2) de 0.18% c.c.(I) de 0.45%.c.
1976 1,325,720 201,136 826,222 298,362

(1) Azufre filtrado
(2} parte de este azufre es filtrado y parte producido en la
zona &

Entre 1os recursos en ingresos de las principales ermpresas -
del Estadec se encuentra lo Azutrera Panamericana S.A. con —
87 millones de pesos en 1975 con un total de 1.244 millones
de pesos de Ingresos de Operacitn para ese mismo ano.

El costo de produccifn en el afo 1976, en relacitn con el -
volGmen que se produjo fue de; 1,324,730 de Produccitn (to-
neladas métricas frente a un costo directo de 194.46 ( pe—
sos por tonelada).



Afios
1972
1973
1974
1975
1976

AGUA CALIENTE INYECTADA A LA FORMACION
( Miles de Galones )

Totales

1,066,267
2,431,364
3,205,100
3,830,800
3,394,100
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AZUFRERA PANAMERICANA, S.A,

AZUFRE FILTRADO

(Toneladas Metricas )

PROMEDIO
TOTAL _ OLARLO
1972 197,400 540.8
1973 353,656 968.9
1974 725,153 1,986.7
1975 683,165 1,871.7
1976 (e) 936,639 2,566.1
2,896,013 1,586.9

Fuente: Azufrera Panamericana.
(e) Estimado



1972
1973
1974
1975

1976 (e)

2,

TOTAL

197,400
353, 656
725,153
683,165
936,639

896,013

AZUFRERA PANAMERICANA, S,A.

AZUFRE FILTRADO POR CALIDADES

(Toneladas Métricas)

SUPER

BRILLANTE

124,657
19, 562
5,097
231
119,649

409,196

Fuente: Azufrera Panamericana

(e) estimado

CALIDAD DE
EXPORTACION

72,703
194,094
720,056
682,934

816,990

2,486,817

28
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En cuanto al agua caliente necesaria para fun-——
dir el azufre, la empresa cuenta con dos plantas: la planta-
de fuerza con B calderas, de 43 toneladas de vapor por hora,
con B compresores de alta presitn y dos de baje presibn, - -
siendo capas de calentar 7.5 millones de galones por dfa a -
180°C. En 1972, esta planta se usaba a bajd carga con solo-
4 celderas. Al aunentar la carga se elimin® el excedente de
vapor, aumentando considerablemente lo eficiencia de la mig~
ma. En agosto de 1976 se cunplieron dos afios sin accidentes,
en un trabajo continuo,

La planta de calentadores se encontrd parada ——
en 1972, siendo activade nuevamente en abril de 1973, prime-
ro con tres calentadores y posteriormente coo Jos 8 gue tiene
en la actualidad, con una produccibn mixima de 4.290 millo—
nes de galones al dia, a ung temperatura de 1689C. E1 nlme-—
ro de compresores sg elevt de 4 a 6.

Ambas plantas, son pues capaces de calentar e«
11.750 millones de galones al dia.

Aungue el agua caliente necesaria para extraer-
cada tonelada de azufre ha Ldo creciendo, de 1,348 galones -
en promedio en 1958 a 2,527 galones en 1975, la planta s =
mantieng todaviaza entre las mis econbinicas que explotan el -
azufre por el sistema Fracch.
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En el &rea I, el agua caliente necesaria past -
de 1,348 toneladas; una medida sumamente eficiente, a 8,068-
en 1972, afo en que estuvo suspendida la produccibn en la -
misma 7 meses. Al reiniciarse la produccibn se mantuvo alta
pero permisible en 1973 y 1974 y ompezb a incrementarse agu-
damente en 1975, llegando a €000 galonss y a més, por lo gue
fué necesario suspender su produccibn,

El &rea 2, con inicios de 13,231 galones por to
neladas, se ha logrado estabilizer en la actualidad a cifras
normales de 2,431 galones siendo de 2,000 galones en diciem-
bre de 1976.

En el &rea 3, que siempre ha tenido una alta —
eficiencia, siendo en 1970 de 1244 galones, de las més bajas
en la historia de la pl »nta, como consecuencia de su agota——
miento, la misma ha terdde deteriorarse, llegando en el Q1
timo arfio resefado a un promedio de 2,610 galones de agua ca:
liente por tonelada extrafda.



AZLFRERA PANAMERICANA, S.A.
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AGUA CALIENTE NECESARIA, ENPROMZDIO, POR TONELADA PRODUCIDA,

1958
195
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1965
1970
1971
1972(1)
1973
1974
1975(2)
1976(3)

(Galones por Tonelada Métrica)

TOTAL AREA 1
1,348 1,348
1,458 1,458
1,445 1,445
1,508 1,505
1,317 1,317
1,358 1,358
1,445 1,445
2,020 2,020
1,786 1,786
1,747 1,747
2,206 2,126
2,290 2,689
2,387 3,727
2,406 3,847
1,998 8,068
2,071 3,554
2,190 4,245
3,032 5,967
2,527 -

AREA 2

-

13,231
2,431

AREA 3

4,467
1,427
1,244
1,622
1,677
1,821
1,518
1,792
2,610

(1) Suspendida la produccibn 7 meses del &rea 1.

(2) Inicio del calentamiento del &rea 2.
(3) Suspendida la produccibn del Arcal,

Fupnte:

prufrers Panas-ericani
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En resumen, esta administraci®n encontrt a la -
empresa en uno de los afios mAs bajos de produccibn y logrt,-—-
en el curso de los dos siguientes afios, levantarla hasta la-
cifra més alta en toda la historia de la misma, en 1974,

Al mismo tiempo, y con las reformag adecuadas -
a las instalaciones de filtros, se filtraron 1los mayores voe-
llmenes, habiéndose obtenido en el afo pasado, las més altas
cifras janbs registradas. BSe abrit, por primera vez con téc
nicos mexicancs, una nueva area a la explotaciotn, la nimero-
2, realizandose un barrido racional y exhaustivo del area 3.

As el azufre, dentro, de la minerfa, solo estéd
superade, seqln el valor de la produccibn - cifras de 1975 -
por el zinc, la plata y el hierro, formando las dos enpresas
azufreras (APSA y CEDI) una de lus mfs importantes dentro de
las empresas del Estado, =egln los ingrosos de operaci ones—
en 1975.

La empresa cuenta ademés, con una capacldad de-
almacenamiento liguido, tanto en Jaltipan como on Goatzaconl
cos de 65 mil toneladas, frente o 45 mil toneladas en 1972,-
en tangues en anbos lugares menclonwdos, ool coro locomoto—-—
ras y demfs equipo de transporte y lo nececorio para permi—
tir la produccibn, el almocecnamiento y el trancporte del azu
fre,
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La planta de acido sulfdrico de O tonel adas -
diarias de capacidad, que fue adguirida a le Cla, Minera de-
Santa Rosalia, on Baje California, se terminG de instalar a-
mediados do 1975, en las instalaciones do la empresa en JAl-
tipan, Ver., con una produccidn aue sabisface plenamente las
necesl dades de Gocido sul furico, aue oo reguderen en la il
tracitn de APSA y CEDI, colochndose ol excodente en el mer-—
cado intemo facilmente.  Conplementa Lo vieja planta de bGel
do sulfurice, dec 12 o 1% toneladas Harlas de capacidad, que
no nos permitfa ser avtosuficientes en este producto. La pro
duccibn para los anos de 1977 y 1978 serd de 1335000 v - ~ =
1801266 .2, osto se elabort o través del método de mininos —
cuadrados el cual tiene clerto grado de confiabilidad {Ton.-
métricac ).(Azv fre)

b).~ COSTCS Y EFICIENCIAS

ta inflacdén general que ha afectado al pals en
los (ltimos &fos ha incidide, coro era natural, en 103 cos—
tos de produccifn del grufre, cond concecuoncia del aumento-
de precios de todos 108 insumos que se requieoren o utilizan—
para le extraccibn gel mefoloide, especialmente loo energéti
cos cono el gas y la electricidad. Por lo que se refiere al-
gas en el cursc de los Gltimos cinco afos su precio ha aumen
tado en un 110%, teniéndose tan solo en el Gltimo afio un ine
cremento del 62,5%.
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Algo similar ha sucedido con la electricidad, -
gue ha ascendido en los Gltimos cinco ahos en un 963’3, hacién
dolo, en gl Gltimo afio resefado, en un 66%, aunque la inci——
dencia del aumento de tu precio estd atenuada porgue 1a plan
ta produce buena partoe de 1o clectricidad que consune, yia e
que cuenta con tres geoneradures, aungue o 5e tiene wtori zo-
cibn més que para oporar doz de ellos, con ung capacidad ings
talada de 3,75) KVA, y que se cperan a un (0% de su capaci——
dad, es decir generdndoze unos 1,800 KA, pricticamente el -
40 % del consumo total,

Tambiién lo mano de cbra ha registrado incremen—
tos considerables, provocades por las glzas generaddes @ - -
emergencia v, en menor grado, por las revisiones salariales,
ahora anucles, qguo ban determinudo wun increrento del costo -

de este factor ::»rc:du::tivo, gel orden de un 1357 de un afo ex
tremo al oftro o2 la serie cosentada, de los gue un 90 % co—

rresponden al im;:acta de las alzoag gunerales o orergencl a.

fentro del costo witorio, entre Y02 v 1976 1a
£y 2l uas Natural en un e
62%, los materiales diversos en un 73%; la tuberfa en un = -

971¢%: la gasolina y loo lubricuntes enoun 7

it

mang de obra ha aumentaco en un 2

oy la electricl
dad en un 367%, 10 gue ha determinado un aumento del costo -

/,r H

uniterio total de un @ho a otro de un 2
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El incremento del precio del factor trabajo ha-
aumentado le importancia relativa del mismo, llegando - aun-
que no es el ofio mas alto - a significar el 45 % del costo -
unitario total en 1976. En este mismo ano, la tuberfa repre
sentaba ya el 9% del total del costo y la electricidad y Dl:
gas el 20%, sumando estos tres insumos el 74% del costo uni-
tario total.

Por centros de costo, el mis alto ec el reqgis-—
tro por el Departamento de produccitn, siguiéndole el de ser
vicios auxiliares, el de la planta de fuerza, ol de la plan-
ta de calentadores y, por Cltimo, el de filtrado, cuyos - se-
ha.n - reducide notablemente como conesecuencia de T 5 al-

tos valGmenes filtrados en el ano pasado.

Estas presiones inflacionarias, o las que obvia
mente nadie esté substraido, precionaron los costos al alza-
intensamente, alzu que sclavente pudo cer atenuada por el in
cremento de productividad, derivedo de una mayer produccibn-
y de las eficienclas intermas que comentaercomos a continua—-

cibn.

En relacibn con el qas, medido en pesos, pOr —-—
cada mil galones de agua calentada, su precio ha accendldo -
en un 9% de 1975 a 1976, 1o que obviamente es atribuibtle a1 -
incremento de su costo dade que la eficiencia de las plantas
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£5 mayor como consecuencia del mayor volumen de agua calenta
da y de su mejor aprovechamiento.

El gas, modido on pesos, por tonelada extrafda—
gue nos indica la productividad de la propia explotacitén, ha
descendide de un wiio o otro comentado en un 8%, es decir, -
que en ese porcentaje ho crocido la prepia productividad de-
la explotacifn, 1o gue quicre doclr que se necesita menos -
gas por cada tonelada gue se extrae, debido a una mejor rela
cion de explotacifn,

También en el caso ¢del agua caliente necesaria-
para extreer cada tonelada, se ha incrementado la eficiencia
de 1975 a 1976, en un 1£%, bajondo las necesidades de 3,032-
galones por tonelads on el primer afic clitedo a 2,558 como —

promedio en el afio pasado. Lo intima relacitn entre produce
ci6ny costos, ha determinado gue lo ocopresa tenga gue soste-
ner una produccitn de 3,500 tonclades diarias cono minimo, -
para evitar cue éstos se incromenten degmesuradamente y sg—-—
brepasen el precio oficial interno, cue para los productores
de fertilizantes, ©l 750 vel conwnu, evsté congelado desde -
1955 en 280 pesos la tonolada,

Si al precio de produccitn antes mencionado le-
afiadimos el de distribuci® y los impuestos y las regalfas,=-
los costos totales ascendlan a J60.%0) pesos la tonelada mée
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trica en promedio en el afo pasado; a 362.04 pesos la tonela
da en las ventas de exportacibn y a 307.78 pesos en las ven-
tas intemas.

Las ventas externas pagan impuestos por 84 pe—
s0s por tonelada mBtrica y las intermas de 38.06 pesos, lo -
que acentGa el costo total v, por consiguiente, la imperiosa
necesidad de mantener los de produccibn los mhs bajos posi—
bles, as! como los de distribucibn.f Estos Oltimos han sido-
en promedio en el ano pasado de unos §& pesos por tonelada,-
aungue tuvimos meses de pocas ventagven que este costo ascen
dit notablenente,

Los esfuerzos que se han realizadeo durante los-
Gltimos cinco anos tanto para mantener volGmenes adecuados -
de produccibn, cono parae incrementar la eficiencia de los —
factores productivos utilizados en la misma, hoen permitido -
que los caostos uniftarios de produccl &n colarente hayan ascen
dido en un ¢ i V#i taza notablemente syperior o-
la de inflecilfn del pale. Por obra parte, en dicienbre paza
do cn lg &1td

del Centrato de Traboado con el Sine

[

dicato, el aurento de cueldco oe mantuvo en un G. 7y oi ine
. . ; ; e/

cluimos lus prestaciones, el aunento se wantuvo en un 13,57
difiriéndoce adombe 1o reduccidn de la jorneada de trabajo a=

40 horas puor dos anos més.



AZLFRERA  PANAMERICANA, S.A.
COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION
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1972 1973 1874 197 1976
8/T.M. % §/1.v % 3/TM % B/T.M. % $/TM. %
Manc de obra .09 25.9 39.90 40,2 43,33 37.2 82.8 42.1 86.84 44,6
Gas natural 22.31 14.8 20.85 ZD.7 28,94 24.7 3.23 20.0 36.24 18.6
“ateriales diversos 12.97 8.6 &.62 2,9 11.82  10.2 21.92 11.2 22.44 11.5
Tuberia 1.8 1.1 4,99 5.0 5.92 E.9 18.45 9.4 18.10 9.3
Gazcling y lubricantes 1,23 0.8 BT 0.9 1.20 1.1 .27 1a 2.19 1.1
Preductes quimicos 5.62 6.4 7.63 7.7 £.81 5.8 7.51 3.9 8.09 4.1
Electricidad 0.35 0.4 0.42 0.4 1.37 1.2 2.35 1.3 2.57 1.3
Depreciacifn 28,11 18.7 12,52 13,0 11.8 9.8 14,82 7.4 12.24 6.3
Ctrog 5.C0 3.3 3.3 4.2 4.73 4.0 5.8 3.5 5.75 3.2
152.00 100.0 $9.23 100.C 117.0 oo.00 198.21 100.0 194.45 100.0

Produccibn T.M. 534,881 T DAY 1,478,553 1,225,2C5 1,327,728

Incluye la reserva pera retiro de jubilacibn, equdvalente a § 4.57 por T.M,

Fuente:; Azufrera Panamericana
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1972

1973

1974

1975

1976 (c)

AZUFRERA PANAMERICANA, S.A.

COSTO UNITARIO DIRECTO DE PRODUCCION

PESDS

POR TON.
METRICA

152.00

99.23

117.00

196.21

194.46

(e) Estimaciones

DOLARES PORCENTAJE DE

PCR TON, INCREMENTOS

METRICA 1972 = 100
12.16 100.00
7.94 65.13
9.36 76.97
15.70 129.15
15.55 127.93

Fuente; Azufrera Panamericana
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AZUFRERA PANAMERICANA, S.A,

COSTO DE PRODUCCION DE ENERO A NOVIEMBRE DE 1976 POR INSIMOS

MILES OE PESOS %

Mano de obra 61,2863 27
Prestaci ones 38,912 17
Materiales 104,222 45
Indirectos 26,605 11
231,002 100

Fuente: Azufrera Panamericana



40

AZUFRERA PANAMERICANA, S.A.

COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION DE ENERO A NOVIEMBRE DE 1976

COSTO POR %

TONELADA
Planta de calentadores 24.90 13
Planta de fuerza 37.582 19
Produccibn 66.87 34
Servicios Auxiliares 46,55 24
Total tonelada extraida 175.84 S0
Filtrado 21.32 10

197.16 100

Fuente: Azufrera Panamericana.



COSTOS POR CONCEPTO DE ENERO A NOVIEMBRE DE 1976 TOTALES

MILES DE PESOS.

Conceptos

Planta de caelentadores
Planta de fuerza
Servicios auxiliares
Planta de filtraco
Departanento de Producc On

Costo Unitario de distribu-
cibn por actividades

Costo de Distribucibn por
Concepto

Fuénte: Azufrera Panamericana.

Miles de pesos
30,128
45,400
56,316
18,248

80,910

114, 57
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AZIFRERA PANAVERICANA, S.A.
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1,550 (1)
2,042
1,951
3,022 (4)
2,558

afo siguiente. Se puso en marcha nuevamente

lag dificddtades @ explotacidn del 4rea 1.
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¢} La importancia de otras regiones azufreras a nivel nacio-

nal, La importancia del &cido Sulférico, y la producc 6n-
a nivel mundial,

Ademfis de los domos salinosde JAltipan encontra—
mos varios lugares que intervienen considerablemente en la -
produccitn nacional de azufre, y provienen de las minas de -
San Luis Potosf, Baja California, Ourango, Istmo de Tehuante
pec, Teterete y Potrerillos.

£1 descubrimiento de los depbsitos minerales es-
b&sico y esencial pare crear sctividad econbmica minera, - -
Todo radica ¢n lo explotecién, en la evolucién de los mlto——
dos de explobecibn minera y on los sistemas de tratamiento -
metalGroico v te prepoaracids recfnico de loo minerales, es -
pues aue el poder pdblico dehbe rmirar con siopatfa, alentar y
ayudar en formae eficez o loo buscaderes de crioveros oinera-
les ya que representan ¢l baluarte creasdor doe une rigueza —
que constituye el cimiento de la economfa minora, la cuwal -
pone en jueso un acopio fordddeble de otros factores econbrd

CO8  cONexas,

En vista de que ¢l azufre, junto con el carbbn vy
gl mineral de hierro es elemento bdsico para divercificar y-
modermizar la estructura industriid y de que las reservas —



di sminufan rapidamente pese a que en 1958 la exportaci6n gue
db sujeta a control, se considert necesario mexicanizar la -
actividad. Por eso, y porque la Ley Minera de 1961 estable-
ci® un plazo de 25 afios para mexicanizar la rama,

La politica seguida parece ser clara: el azufro-
es un recurso natural no rencvable bésico para la agricul tu-
ra y la industria mexicana; su explotacitn se harla de una -
manera mis prudente rospecto a exportaciones,

El gobiermo finalmente, enfoca 1a produccibn de-
azufre hacla su conversibn en foertilizantes combinados, en =
vez de simple exportacin sin transformar,

Por otro lado los precios del azufre mejor paga-—
dos, son para nuectro azufre, se tiene que los precios nomi-
nales del azufre brillante de exportacidn en Puertos del Gol
fo de NMéxico, 1971
(d6lares por tonelada)

NMEXICaND wvviivarsscsnsansees 2580

Estadunicinst.iesevisesseness 19.5

Canadienct. iveesssasessassass 18,5
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La importancia del azufre que da origen directa-
o indirectamente, a industrias de tan fundamental significa-
€ibn no s6lo para el progreso sino para la ESTABILIDAD econb
mica de un pals. o

El 85%h de szufre consumido en México se destina—
& producir Acido sulférico del cual 0% es para obtener Sul-
fato de amoniaco, usado en fertilizantes.

La industria quimica de Méxdeco se ha desarrolla-
do notablemente en los dltimogs afios. Un indice de este desa-
rrollo es el proporcionado por el consumo creciente del dcido
sulfurico utilizado por la industria nacicnal en la fabrica—
gién de fertilizantes nitrogenados y fosfatados, de sales di-
versas, de fibras sintéticas, de detergentes, de acidos, de -
Eteres y ésteres; en el tratamiento de metales, en la indus--
tria petrolera etc.,

En el Istmo de Tehuantepec es donde existen las-
mayores reservas de azufre elemental del pais.

Actualmente estdn operando tres empresas gue ex—
traen el azufre por el procedimiento de Frash, tienen una ca-
pacidad conjunta de 1,800 toneladas diarias y han tenido un -
casto no menor de 215 millones de pesos.
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Otra fuente de azufre gs la industria petrolera.
Existe una planta de extraccidn de azufre del gas natural, —
gue ha sido instalada por Petrdleos Mexicanos, en su Refine—-
ria de Poza Rica, Ver,

Esta planta tiene una capacidad de 125 toneladas
diarias de azufre.

La calidad de este azufre es muy alta, siendo su
pureza practicamente en 100%. :

México actualmente tiene 13 plantas productoras-
de 4cido sulfirico distribuidas en los Estados de México, Coa
huila, San Luis Potosi, Nuevo Ledn y c©l Distrito Federal, de-
las gue damos una relacidn del nombro y su ublicacién,

La capacidad instalada de estas 13 plantas es de
588 toneladas por dia o sea de 194,040 toneladas anuales,
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NOMBRE DE LA EMPRESA

Gua nos y Fertilizantes de
México S.A.

Industria Nacional Quimico
Farmacéutica 5.5. de C.V.

Magnesio S.A,

Alkamex S.A.

Nitrdgeno, S.A,

Monsanto Mexicana G.A,
Mexican Cinc, Co., 8.A,
Mexicana de Coque y Deri-
vados 9,A.

Acidos Asarco, S.A.

Quimica Industrial de
Konterrey, S.A.

Industria Nacional Quimico-
Farmactutica, S,A. de C.V.

Soller, S5.A.

Féabrica Nacional de Explosi
vos y Productos Quimices

47

UBICACION

Cuautitlan, Edo. de México

San Cristébal E,, Edo, de
México,

Puente de Vigas, tdo, de-
Méxica,

Tlalnepantla, fdo, de Mé-
xico.

San Bartolo N, Gdo. de Mé
xico.

Cuautitlan, do, de México

Hueva Rosita, Goah,

Monclova, Goah.

Sn. Luis Potosf, S.L.P.

Monterrey, N.L.

D.F.

D.F.

D‘Fl
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La planta mls importante es la de Guanos y Ferti
lizantes de Wéxico S.A., que tienme una capacidad de 185 tone-—
ladas diarias y la de menor capacidad son tres plantas con —
una produccibn diaria de 16 toneladas coada una,

lLas otras nueve plantas ticnen capacidad entre -
Ay 20 toneladss por dfa,

La produccifn de &cido sulflrico ha satisfecho -
las necesidades de la industria nacional.

Al igual cue en logs palses desarrollados Méxicoe-
destina un gran porcentaje de 4cido sulflrico en la fabrica——
cibn de fertilizantes., En los afics sesenta Canadh y Polond ae
se covirtieron en los importantes productores de azufre,

La produccibn de azufre de los palses occldenta-
les rpastd de 18.6 millonegs de toneladas en 1960 a 29.8 mill o
nes en 1971, incremento de 4,5 por ciento anual en promedio,

£l principal preducktor es E,U.4, con 10.3 millo-
nes de toneladas, 24 por ciento del total y 39 por clento de-
los paleces occildentales, Siguen UR.5,5., con 7,1 milloneg;-
Canada, 5.9; Pclonia 3.0; Jvupbn, 2.7; Froncia, 2.0 Ecpaia, -
1.3 y México, 1.1



Produccitn de Azufre y Demanda Total~ Mundo Occidental
( Millones de toneladas métricas)

Afios Produccitn total Demanda total
1960 18,60 15.80
1961 15.00 17.00
1962 19,90 18.45
1963 19.72 19,70
1564 20.87 21.47
1965 22,90 23.25
1966 24,22 24.90
1967 25.83 26.68
1968 27.49 27.94
1969 28.56 28.26
1970 29.60 29.90
1971 29.81 30.13

No incluye palses socialistas



Produccitn Mundial de Azufre. Por Regiones 1960-1971
{ Miles de toneladas Métricas )

Totales

1960 180 1971
Paises Occidentales 28547 2945 2937
Palses Socialistas 10305 12386 13014
total 38852 41845 42611
Europa Occidental 7768 7491 7677
Africa 544 523 540
Asia 3130 3554 3600
América del Norte 14508 15454 15919
México y Centroamérica 1806 1477 1276
Amgrica del Sur 192 267 285
Oceania 199 242 300
Europa Oriental 9220 11225 11796

Otros pafses Socialistas 1085 1146 1218
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PUNTOS DE EQUILIBRIO DE LA EMPRESA

d).- Al igual gue en competencia perfecta, como mono-
polista, nos proporcionan un modelo de an&lisis muy Gtil, -
aunaue las condiciomes tan rigurosas de ambos modelos nunca-
sedé en el munde real. Sin enbargo, muches mercadosse aproxi
man grandemente a la organizaclOn monop6lica, y el anfllisis -
del monopolio a menudo explica muy bier la conducta que obser
van los empresarios (1),

Por tanto haciendo 1 anflisis por el método del
ingreso total y del costo total ge tendri beneficio méximo —
cuando sea igual el costoy el ingreso total; manteniendo su-

puestcs fundamentales para que se dé dicho equdlihrio,

Por 1o gue respecta al perfodo de 1972 - 1976, -
perfodo que se encuentre hajo la adninistracitn de la Azufre-
ra Panamericena, la empresa obtiene dos niveles de equilibrio
ya que en su mayor parte est& cperando con wtilidades.

Esos equilibrios son cuando se da una produccibn
de 130000 toneladas métricac con un costo e ingreso total de-
450.00 millones de pesos,

El otro equilibrio corresponde a la produceibn -
de 13510000 toneladas métricas de azufre con un costo e inure-
so total de 900.00 millones de pesoz, Bl andlisis objetivo -
pretende damos un conocimiento de low insunosz que utllizaran
a un cierto nivel de produccite
(1) C.E. Ferguson teorta Vazropconfrica Phg. 229 F.OE 8, -
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Donde sus costos deingresos marginales sean igua—
les y por tanto marcara a este nivel de producci6n un precio-
de produccifn y ventas para obtener un beneficloc mayor.

Por consigquiente, se dan dos tipos de equilibrio
en la gr&afica siguiente, porgue cumplen con las bases de 1os-
supuestos fundamentales. En dichoc niveles laempresa estar§-
empleandc insumos que se regquierwn, y estar operandoc a un ni-—
vel adecusdo o niveles de beneficio, por tanto para no incu—
rrir en pérdidas.

AZLFRERA PANANERICANA
CALCULD DEL EQUILIBRIO OE LA

EMPRESA
AR Produccibn Costo Total Ingreso Total I/
(toneladas)
1972 166.1 179.4
1973 247.0 306.6
1974 ; 452.,0 663.3
19 75 - .-J‘la} o 525 . 1 '?25 » 7
1976 15328720 a428.8 668.8

I/ Ingresce Totalec.- incluyen solo ventas totales.
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CAPITULO I1I

COVERCIALIZACION

a).~ Ventas Totales.

Las ventas totales de 1os cinco afios resefados -
han alcanzado 5,9022,77 toneladas métricas, siendo las ms =
altas jamés alcanzadas les del afo 1974 en el que se vend e—
ron, tanto @l mercado externo cono gl internc, 1,893,150 tone
ladas métricas.

Del total de ventas del lustro resefado un 61% =
1o fueron de exportacibn a 24 palces situados en los cinco =
continentes y el restante 39% de ventas domésticas o naciona-
les,

En el Gltimo afio descrito en el presente informe,
las ventas totales disninuyeron acontuadamente, como consg——
cuencia de la contraccifin mundial de la donanda de materias -
primas para fertilizantes y oe la demanda do 1os propios fer-
tilizantes, peor aiferentes motivos y de que btubo necesidad de
cederle 1

a mayoria dol rorcade naclenal a CEDL, dados sus me-
nores costos de producclién en la época, la congelacién de los
precios oficiales tasta los dltimes meses del afio y sus pro—
blemas de liguidez derivados de la limitacién en los embare-
ques que realizd la Texas Gulf, duronte casi todo el ano.
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En 1976 se vendit un 55% menos que en 1970 Y un=—
38% menos que en el afio de 1975,

Sin embargo, como consecuencla de l1os contratos-
intermacionale: se han  nantenido a altos precios, a pesar-—
de la contraccitn de la demanda ya comentada parrafos arriba,
del incremento del precio intemo o Gltimas fechas de 1976 —
para los consurmidores no productores de fertilizantes que ~ -
past de 280 pesos tonelada a 900 pesos y de la propia devalua
cibn del peso, los ingresos unitarios por ventas no han deja-
do de ingrementarse.  Asl, mientras el valor unitario en pee—
s0s de las ventas totadles cora de 20,92 pesos por tonelada en
1972, el misgno habla ascendico a 782.22 pesos en 1976, 1o que
implica un incremento de un 169.8% de un afio extremo a otro -
de la serie comentada, tenifndose ingresos en diciembre de —
1976 de 115.5 millones de pescs, 1os mas altos de los O1timos
cinco anps, como consecuencla de que casi todas las ventas -
estan en dblares,

De las ventas totales del afio pasado un 79% se -
vendi6 en el mercado externo y tan solo el 21% restante en el
intemo.

Dado que donde tradiclonalmente colocébamos el -
azufre obscuro o negro, de 0.45% de contenido de carbbn, era-
en el mercado interno, la cesifn por parte de la empresa del-
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mismo a CEDI, ha determinade como 1o requiere el mercado ex—
terno, que la mayorfa de las ventas hayan tenido que ser de -
azufre de 0.08% de contenido de carbbén, es decir, brillante,-
o del denaninado "calidad de exportacitn" de 0.18% de conteni
do de carb6n,

En efecto, €1 B86% de las mismas 1o fueron de las
dos Gltimas cantidades mencionadas y solamente un 14% del obs
curo.

Del total vendido, un 87% lo fué en estado 1fqui
do la mayorfa transportado en los barcos propiedad de la em——
presa y el resto, a gransl o s8lido,



TELAT 00 D 0 S 1o Tt B tapng pas

TA G (U TIRT (on ¥

FERE I b Y- BRATY
TAGT OB B 1ual o SRy T 3R B torer ot LA TRy Ry ) WIO3T Cep

fo TR T SDUATIG (B I0WD 60 daon0 ] ey ‘el

“ORCGE TaT AP ERFIVATLER
E&BTYE W0 w9 TR Lor* ey R 06 v 6T
& 159928 'S meienett SRt
90T'RE‘ T el £ @®mrem'y wel vde3y eg
LAt e [AE 08 ) enn'vortt st
106062 coat iy oL 20T
9'600'y LB 2E 1wt wentoa &8'eeets TE 106 XA |
oreues I AT £001000 w6t
GG Ny ey oL 'sInG 31153 4 M3 '8
5666 6%t BESSE AT O S 111 {
osLtaIet fAn: il g clvtar'l st
£951
260 206 o1 wtmrtt vy ' 66y G¢6 ' v0T SLWE I AT W10l M - =727 ¢
eatore'y W' matety 96T
ST T 56y ow 9wty PI6T
oGOt ' ety 2961
A QA1 1y 'ae walsip'y 6T
262106 olp'sa BN H S w©et
097604 oriee GO 6 mat
w.etary 59992 0GR e edge33 et
alotae w0'et mntvon 561
szt e 53r'n LD 5114
horanldelr £ 150 o F e A #61
(AN 156 w0 ect 5561
o1 ot a6
STV SwHIaINT TITer Lovh §7ivial Ry
S¥INY SUANIA GuiNdA

(LN SEpe o] )
SIwIL SVIN3A

WU MUYV Y MY




AZUFRERA PANAMERICANA, S.A.

VENTAS TOTALES

(Toneladas Métricas)

VENTAS VENTAS VENTAS
TOTALES NACIDNALES INTERNACIONALES
1972 664, 734 411,233 253, 901
1973 1,103,983 551,567 552,416
1974 1,893,150 589,964 1,303,186
1975 1,385,462 558,811 826, 651
1976(e) 854,948 177,107 677,841

5,902,277 2,268,682 3,613, B5

(e) Estimaciones

Fuente: Azufrera Panamericana
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b) Ventas Nacionales.

La demanda intema de azufre pasa de 6 mil to
neladas en 1954 a 724 mil en 1976; es decir, mantuvo una -
tasa media de incremento en el periodo de 25.7%, sin embar
ga no se puede hablar de una tendencia definida en el cur-
so de los Gltimcs veinte afios ya que hay variacl ones muy-
notables afio con aio. En renlidad, el aumento fuerte en -
el consume de azufre se registra a partir de 19609, afo en-
que la donands intema aunent® de 270 a 400 mil tonel adas-
por el inicio de log operaciones de Fertilizantes Fosfato-
dos Mexicancg, e ose oo o 1970, se observa una tasa dee
crecimicnto de 10.5Y anual. Para ] presente sfio de 1977~

o

se estima un consumo intorno de 8793 mil toneladas y uno de
1.0 millones de tonoladas en 1980 y ligeramente superior -
a los 1.8 millones en 1985,

Las ventas domésticas de los Gltimos cinco —
afios han sumado 2,288,882 toneladas métricas, siendo el —
afio de 1974 el qgue registrd las mayores ventas en el pals,

569,964 toneladas.

¥

El mercado nacional apenas era cubiorto por -
la administracién anterior, cuya preccupacitin esencial
eran las exportaciones, basicamente a los Estados Whidos, -
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Esta administracién ha procurado, primeramente satisfacer—
el mercado intemao y con posterioridad el externo dando ab
soluta prioridad, cuando as! se requerfa, al consumidor na
cional .

Como hemos indicado en informes anteriores, -
hubo necesidad en el afic pasado de pasarle tal mercado a -
CEDI, como resefigmos plrrafos etrés, por lo gue las ven—e
tas nacionales se redujeron a tan sclo 177,107 toneladas -

métricas, con una reduccibn de un 0% en relacdén a las re

gistradas en 1974 y una de un £
1975,

cen relacifn con las de -

Cano hemos indicado también, el precio of i——
cial fijado en 1955 fué de 280 pesos la tonelada, y gras——
cias a las instancias presentadas por la espresa en repeti
das ccasiones, ya que el miamo era inferior al costo total
de produccitn v distrituci &n, con lo que la enpresa regl s—
traba pérdidas en sus ventas dor@sticas, al mismo Hempa -
fue fijade el 17 do agosto del ofio pasado @ 500 pesos por-
tonelado de azufre para elaboradorss de productos quindcos
distintos ve fertilizantes y ¢ 45 pesos la tonelada de e
azufre para los productores de fertilizantes gue exporten-—
tal producto.

Para los productores de fertilizantes para —-—



consumo nacional el precio sigui6 igual, es decir de 280 -
pesos por tonelada, muy inferior, por consiguiente, al ——
costo total ye mencionado.

La congelacién del precio durante veintidos -
anos, determin® gue el sector azufrero subsidiase de hecho
a otros sectores productivos e inclusive a empresas transg-
nacionales que operen en Vexico,

Con la develuacién del wfio pasado y la propia
tasa de inflacifn que registra el pals, estos precios deja
rén de ser operativos o muy corto ploazo. Detdendo ademfs—
ravisarse, por incosteables, a loo qus 5eJe5e YENGer a ——
los productores de fertilizantes.

£l precio unitario interno se mantuvo en pro-
medi 0, hasta que ol afo pasads 5¢ vongio g 39 délé
res a los productores gue elaborasen para exportaci bn, e—
hasta la descongelaciOn del precio en agosto.

En los cinco afics resefiados, el monto de los-
ingresos por tal concepto fue de 60.6 millones de pesos.



Los conpradores tradicionales han sido Ferti-
lizantes Fosfatados Mexicanos y Guanos y Fertilizantes de-
México, que han absorbido el 75% de las ventas damésticas-
de los Gltimos cinco anos, siouléndoles como compradores -
importantes, Industrias GQuimicas de Vxico, Industrias Re-
sistol, Celulosa y Derivados, Quimica Fluor Pigmentos y —
Productos GQuimicos, etc,

Se hA procurado también colocer el azufre des
tinado @l mercado nacional en estado 1iguido, gqus es la —
forma de trangsporte més barata y menos contaminante por -
medio de los terme-carmiones con que cuenta 1a empresa; ast,
gl 85% se coloch en estado 1fguido y tan solo el 15% res——
tante en s@lido,

En relacibn con las cantidades y siguiendo la
politica de colocar en el rmercado nacionsl el azufre obscu
ro, el 61% lo fue de chocuro, el 374 de la calidad interme
dia denominada " calidad de exportacién " vy el 12% restan-
te del brillante.




197 1975
Enaro 134,003 148,336
Fotsrore 32,133 127,650
Marzo 190,268 126,98
Abril 124,503 160 .42
Mayo 164,821 114,010
Junio 15,453 10,154
Jullo 12,198 104,341
Agosto RS 121,180
Septienhre 185,005 113,637
Detutre 15,40 61,919
Hoviembre 19,74 03,1877
Meionbre 201,496 37
1,893,149 1,385,362

(o) €atimauo.

AZtF HERA PRIEAMTRIOANA, 5,4,

VENTAS TUTALES
[1onelenss Btrican)

197%
76,670
77,507
45,854
£4.900
53,601
€8,223
56,401
63,3463
TR0
AR EH
53,704

105,219 w)

964,948

INCFERINTG 11 TE
CAEVENTU [N PO
CENTAJE EN RELA

INCREVENTO O DECRE
VENTO EN PORCENTA-
JEEN BELACI(N A -

Clon & 194 1975
~ A4.3 48.2
- 32,6 n.2
~ 759 6.7
- 6.0 65.8
~ 8.1 5.9
- 3.8 Q.0
- 8.0 45.9
-~ 44,2 33.7
- .2 a.?
- 53.3 10.7
- 85,5 3.9
- &3 48.8
-~ .8 3.3
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c).- Ventas Intemacionales.

Hemos comentado también en informes pasados, ~
gue el afo de 1975 y el de 1976 marcan una inflexién nota-
ble, después te muchos afios, en la curva de demanda inter-
nacional de materias para la elaboraciOn de fertilizantes—
y, por congigulente sn la produccitn de los propios ferti-
lizantes como consecuencia de la contracclibn econtmica mun
dial, de la saturacifn de inventarios que en 1974 y o prin
cipios de 1975 realizarcn los propios productores de ferti
lizentes, ante el temor de una continua alza de 1os prae——
cios intemacionales de tales productos.  La produccibn —
mundial de fertilizantes fosfatedes que es wn factor domd -
nante en la demanda internacicnal de azufre, tiene una re-
cuperacitn smuy lenta, pero ademfin cu incidencia ne es uni-
forme.

5in embargo, en el curso del propilo afioc de 1976,
algunas de estas anomallas han tenido o suavisarse o ate——
nuarse, asi, por egjewplo, come resultado del incremento ma
sivo de capecidad de produccifn de acide fosférico en los-
Estados nicos en 1975 y 1970 palc que consume el 42% del-
azufre del mundo occidental , 1a de

wandg de azufre ba perma
necido alta en dicha nacién.

Hoy, al parecer, sintomas alentadores de que -
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en el curseo de 1977 y 1978 la demanda de productos para —
fertilizantes tienda a normalizarse al alza nuevamente, al
irse consumiendo los inventarios acumulados, normalizéndo-
se la produccibn de fertilizantes en el mundo,

En los cinco afos mencionados, la empresa ha -
exportado 3,613,555 toneladas métricas, lo gue ha aportado
gl pals cuantiosas divisas, colochindose en 1974 la canti-—
dad méxima en el exterior, con 1,303,186 toneladas métri—
cas.

Esta atministraci®n nizeo serios esfusrzos por-
recuperar sercados oue =2 hablon perdide, por unas u otras
razones y por anpliar les exiectonbes, cuprimiéndose adembe-
los intermediarios, que venlan cobrando entre un dolar y -
medio y cuatro ¢blarvo, por tenelaca vendida, lo gue repor
t6 un extraordinario shorro en nugscras transacclones in-——
temacionales, vendifndose en la actualidod directamente -
a los conoumidores,

Cuando 1a preserte adninistracitn ee Hzo car-
go de lu anpresa, lus exportaciones se hablaen reducido no-
tablemente, siendo 1972 uno de los anos de mis reducidas -
ventas al exterior tan solo o 6 paleces.

Dos afios después se vendia ya a 15 palzes y a-




la més alta celidad exportada. En estos cinco afios hemos—
vendido a 24 paises de los cinco continentes.

En el Gltimo afc reseriado, por las condicd ones
que ya hemos comentado, se vendi6 a tal mercado un 48% me-
nos que en 1974 y un 18% menos que en el afio inmediato an-
terior.

Sin embargo, a pesar de la reduccitn en vol G-~
men de las ventas intemacionales, el valor se ha manteni-
do alto como consecuencia de que los contratcs son a lar—
go plazo, y de que aunque tienen revisiones peribdicas a -
los precios, se han podido mantener niveles adecuados de -
precios y demés, a que como todos los contratos estén en -
dtlares, los ingresos en pesos han ascendido.

En los cinco afos mencionados, los ingresos —
por ventas externas han alcanzado 1,866 millonesde pesos,—
siendo los del Gltimc ano de 604 millones.

El precio unitario que era en 1972 de 246.07 -~
pesos (19.70 dblares) por tonelada ascendib en 1976 a - —
891.14 pesos (44.55 dblares) lo que implica un incremento-
de un afio extremo a otro de un 262% en el precio unitario-
promedio de las exportaciones.



AZIFFERA PANAMERICANA, S.A,

VENTAS TOTALES SEGWN EL ESTADO DEL AZUFRE

{ Tooeleras Matricas )

197 1974 1978 18 78

oL LTI SCLTe ! EE!}EE{} Sy IOTAL LG SOITD TCIAL u:u:f?} s&igxz

croro s Bomr so 75,268 62,735 143,315 61,368 66,988 76,820 75,802 178
Feorers 66,966 47,041 SA,840 45,433 127,80 220 45,241 77,597 "n,bas ars
Varzo 40,000 3251 55,538 94,278 125,503 61,48 35,02 45,854 45,554 e
Anril 8,50 i 131 a3,885 73,448 159,421 124,154 43,257 3,509 51,758 l4a
Vayo ag,980 26,53 2109 e LE53 118,010 84,778 82,23 3,801 34,30 19,13
Jumio 5,60 49,007 10,43 153,508 £5,B7 128,184 103,516 35,378 58,223 £8,18 a2
Lulio sy,7 35,275 13,15 115,925 66,27 104,381 54,990 35,33 35,401 53,755 5,648
sacsto 5,687 38,101 20,588 81,37 T35 121,182 80,689 40,453 &,353 55,538 24,85
Zaptiewmre  £0,681 33,813 17,068 83,805 32,578 €2, 113,987 6,06 38,383 77,55 71,33 5,278
Cotipe ea, 817 368,478 32,341 156, A6 84,012 £2,7M08 31,818 X,168 11,73 73,131 m,500 2,231
fegioesre 73,754 §,51 14,183 15L,778 103,498 &,E: £3,327  &3,191 £35 33,204  @,7ms 2,458

43¢ 119,507  &1,589 TL,E7 83,77 17,850 108,215{e) &0,9¢0 25,2%

818,810 1,385,452 934,840 430,322 8%4,945(e)747,312 107,633

*..
i
&
i
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©
il
[
5

€4, T 8O, T 199,027

fe] Estimaciones.
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AZLFFERA PANAVERICANA, 5,A.

VALLDR OE LAS VENT

NIVETITAS POR ARCS

1974

VALLR

1975

VALIR

19702
VALOR
LI TARTD
TECELATAS VALTA £ FEIS

&)

! (2)

«11,233 117,060,853 ad.ie

yALLA
HITARID
TOELALAS ynllf £ PERDE
{1} {2} (23

T

TELADAS

ITARIC
EN PETS TOELADAS

{2) {1}

283,8

VALCR

{2)

WNITARIO
EN PESCS

(2)

53,32 225,811 184,408,508 329,99

VALTR
{2

TONELADAS
{1)

177,107{e) 52,714,223, 363.40

t pescs corrientes

Y voluren on toreledas métricas



Fertilizevites Fosfetatcs Moxicenos
Guonos vy Fertillzantos ge Meico
Ingustrias Qufsicas de Mixico
Induatriss Foecdstaol

Celulosa y Dorivamos

Cuimica Fluor

Pipmentos vy Productos Guirdcos

Ctros

{e} Estimaci ones.

VENTAS

AZLE SN 7ANAMEFIICANA, 3. A,

RACIGHALET PO GLIENTES PAINCIPALES

{ Tonuledus MWitrscons)

TorAL 172 1973 197 1995 1976 (o)
1,117,871 204,749 27, 845 312,003 257,837 43,8239
o1, 70 102,997 157,245 148,017 197,8M 2,807
191,03 4,800 EE, 215 89,007 a5, 571 -
127,663 22,3432 26, D1 26,75 PQ,908 24,200
L5170 19,4 2%, 844 16,7316 7,613 -
L2, 287 - - 5, LR 33,1 23,198
37,543 - 0,137 G WA 14,4705 -
it N B A Bt 13,4413 1,150 11,020 0,042
2,788,603 a4y ,Pua Sn, S5 Cegy Dt SN, Gl 172,107
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d)}.~ Programa de Ventas.

Se considera que, tomando nuevamente parte del -
mercado interno cedido a CEDI el afic pasado, como consecuen—
cia del incremento de la produccifn de Guanomex y de la pro—
pia digninucibn en la produccibn de CEDI, las ventas totales-
de Azufrera Panamericana, podrén sor en 1977 de ol rededor de-
1,335,000 toneladas métricas, de las cuales 755 mil toneladas
serén canalizades a la exportuaci On bagicamente a cuatro gran-
des compradores y 5680 mil tonecladas ol mercado interno.

Se supone una producciln aproximada prescdio de—
3,90 toneladas diarias lo que permitirg terminar el &io cone-
452 mil teneladas de inventarios, Del tetal exportado, 680 -
- mil toneladas lo serén en estado 1iquido, de 0.18% de conteni
do de carbbn y 75 mil toneladas de granel brillante.

Del mercado nacional, 165 mil toneladas 1o serén
en estado sblido, de 0.18% vy 0.35%cde eontenido de carbbn Y —
415 mil en estado lfquido, de 0.18% y 0.35% de contenido de -
carbbn,

Debe de considerarse tanbifén las 79 mil tonela——
das que produce PEMEX y gue nosotros vendemos por su cuenta,

En términos generales,las ventes internas deben-
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proporcionar aproximadamente unos ingresos de 225.2 millones-
de pesos y las exportaciones unos 964.4 millcnes 1o que deter
minar& ingresos por ventas totales en 1977 de 1,189.6 millo-
nes de pesos, Cifra importante a la que si le sumamos los —
800 millones de pesos de las ventas de CEDI, llegard a cerca-
de los 2,000 millones de pesos, entre ambas azufreras,



77

AZUFRERA PANAMERICANA, S.A.

PROGRAMA DE VENTAS 1977

TONELADAS o CONTENIDO
MERCADD NACIONAL METRICAS DE CARBON
Fertilizentes Fosfatados
Mexicanos, S.A. 200,000 0.45% Liquido
Guancs y Fertilizantes de
México, S.A. 140,000 0.45% tiguido

44,000 0.18% S6lido

Quimica Fluor, S.A, 75,000 0.18% lfquido
Industrias Resistal, S.A. 38,000 0.45% Liguido
Industrias Gulmicas de
Mexico, S.A. 68,000 0.168% S6lido
Celulosa y Derivados, S.A. 4,000 0.18% Sélido
Ctros 2,000 0.18% S6lido
Otros 3,000 0.45% Liquido
Otros 6,000 0.45% Ligquido

Subtotal 580,000



MERCADO INTERNACIONAL

Societe Cowmerciale Baezrner, S.A. 425,000 0.18% Lfquido

The National Sulphuric Acid
Association, Ltd. 180,000 0.18% Liquido

Agricultural & Industrial
Chemicals, Inc. 75,000 0.18% quido

Wtrafertil, S.A. 75,000 0.18% S6lido

Subtotal 755,000

TOTAL 1,335,000



AZUFRERA PANANERICANA, 3.A,
PROGRAMA DE PRODUCCTON Y VENTAS PARA 1977
{ Miles de Toncladas Métricas )

CRAEL  (4) LIUIDO(3) PEMEX
TOTAL  0.08% 0.1 0,355 0.18% 0.35% 0.00%

Existencias a@ 31

de Dic. de 1976 S7 165 o ® 2 7
Produccitn 1977 {1)1,2%0 100 45 a0 785 3800 75
Exportaci6n 1977{2) 785 75 - - 680 - 75
Doméstico 1977 (2) 53 - 75 50 95 340 -
fExistencias e,

de 1977 a2 210 140 9 =0 2 7

(1) Se calcula una proguccitn de 3,900 toneladas diarias como -
prosedi o,

(2) 81 prograra de embarques es te 1,335,000 toneladas como mnimo
de AFGA, mis 75 mil de PEMEX. lo que da un total de 1,410,000
toneladas.

(3) £ G85.5% de la produceifn se monejard en estado liquido.

(a) Los comprorisas de qranel so pueden surtir de las existencias
actuales,

(S) Se supone en nivel de filtracién de 2,500 toneladas diarias.



CAPITULD 1V

Existencias y Raservas,

Al final del afio de 1976 la enpresa, mantuvo—
una produccibn acorde con sus necesidades generales, de venta
y de mantenimiento de los costos a niveles econbnd cos, mante-
nfa inventarios por 529,562 toneladas métricas, de las cuales
un 43% lo eren de azufre "calidad de exportaci6n”, un 38% del
brillante y el restante 19% del obscuro, Cifras acordes con -
la posicitn de la empresa y su situscl 6n financlera.

Todas las anprecas productoras de azufre por el-
sistema Frasch han almacenado en el Gltimo afo grandes canti-
dades de azufre, en espera de gue el mercado intemacional se
normalice y los precios esclendan nuovamente al grado de gue-
alguna ompresa nerteanericana estuve interesada en compror -=-
parte de los inventarios, a precios reducidos, en espera de -
que &stos ascendiesen posteriormentuo.

Se sique, conforme 1o determina la Comidl 60 de -
Fomento Minero, con loo progromas gnuales de exploraci6n del-
domg, con vistas o anpliar low recervas de azufre del mismo,=-
En el curso de los cinco afios, estas exploraciones han cubica
do 2,816,000 toneladas métricas w4s en el mdemo,  En la ectua

P
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lidad se tienen aproximadamente 29 millones de toneladas de -
reserva plenamente comprobada, aunque desde luego no todas
son recuperables. Sin anbargo, esto permite ser optimistas -
en el sentido de gque una produccifn diaria de 3,000 toneladas,
permitiré tener reservas para unos 25 afos.

Adicionalmente deben considerarse cerca de 7.5 -
millones de toneladas de reserva de las azufreras Mayagqud Li-
monta que al incorporarse a las reservas del APSA una vez que
la Direccitn de Minas combie las concesi ones por asignaci ones
mineras, de acuerdo con lo determinado por la nueva Ley Mine-
ra en vigor, llevard a las reservas totales de la empresa a -
36.4 millones de toneladas de azufre.




AZUFRERA PANAMERICANA, S.A.

EXISTENCIAS DE AZWFRE (1)
(Toneladas Metricas)

BRILLANTE CALTIDAD DE PRODUCCICN 0OBSCURD
0.08%c.c. 0.18% c.c. 0.45% c.c.
TOTALES TOTAL LIQUIDD SOLIDO TOTAL LIGQUIDD  SOLIDD TOTAL LIQUIDO SOLTDO
1972 500,390 95,738 - - - - - a4, 652 - -
1973 51,0709 104,127 - - 22,954 - - 463,998 - -
1974 167,817 45,216 - as,216 28,309 25,475 2,834 94,252 1,965 92,327
1975 101,868 46,306 - 46,306 9,553 40,121 10,432(2) 5,009 1,836 3,173

1976(e) 529,552 199,891 193,891 229,706 60,724 168,582 99,965 1,094 98,871

(1) At 31 de diciembre de cada afio.
(2) Incluye azufre cde PENEX,

(e) Estimacicnes al 20 de diciembre de 1976.
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AZLFRERA PANAMERICANA, S.A.
INCREMENTO DE RESERVAS CON
PROGRAVAS ANUALES DE EXPLORACION

(Toneladas Métricas)

~

AND INCREMENTO
1972 1,360,000
1973 306,000
1974 550,000
1975 f 300,000
1976(*) 300,000
Hayaqui~Limonta 7,400,000
10,216,000

(#) Estimado

NOTA: Etapa final de exploracitn, estructura salina sumamente
perforada y conocida a la fecha,
Agotaron posibilidaces

RESERVAS ACTUALES 29,000,000



85

AZUFRERA PANAMERICANA, S.A.

RESUMEN DEL INCBEMENTO DE RESERVAS REGISTRADO EN EL DOMD DE JALTIPAN

(a) (b) (&) {g=atb+c) {e=a+1/2b+1/4c) () (g=e—F)

PROBADO PROABLE POSIBLE CLBICADD CLASIFICADO EXTRAIDO RESERVAS
Dic, 31, 1964 20,295,000 450,000 4,000,000 24,805,000 21,495,000 8,914,000 12,581,000
Oct. 31, 19588 26,724,000 400,000 5,833,000 32,624,000 28,299,000 9,911,000 18,388,000
Oct. 31, 1966 38,129,200 - 4,907,200 43,035,400 39,355,000 11,470,000 27,886,000
Cct., 31, 1857 40,314, 800 1,948,800 1,565,800 43,831,100 £1,882,3850 12,977,490 28, 704,880

Ago. 31, 1965 43,328,300 165,800 1,319,500 44,813,800 43,741,075 14,070,875 29,670,200
Sept.30, 1962 43,438,700 381,400 £53,000 44,473,100 43,793,900 15,380,250 28,413,650
Sept.30, 197 45,687,500 1,395,300 - 48,082,500 47,385,250 16,593,360 0,791,890
Sept.30, 1971 48,917,600 1,074,400 - 49,992,200 49,458,000 17,478,620 31,976,380
Age. 31, 1972 49,670,000 2,290,000 - 5,960,000 50,315,000 18,014,920 32,800,080
Sept.32, 1973 50,081,300 2,080,000 - 52,161,300 1,121,300 19,031,130 32,090,17M
Nov. 30, 1974 53,833,900 2,276,000 - 52,809, 500 51,871,900 20, 755,890 30,915,810
Nov. 30, 1975 80,683,500 2,576,000 - 53,259,500 51,571,500 22,032,510 29,938,950
Sept.30, 1976 23,077,120 28,894,380

NOTA: Actualmente se consideran las 2/3 de las reservas como
azufre obscuro y el restoc brillante.
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CAPITULD VvV

a).~ Inversiones y adquisiciones. PARA 1977

Las inversiones autorizadas por la Secretaria-
de la Presidencia para el afio pasado montaron a 51,5 millo-
nes de pesos, de los cuales se ejercieron 30.5 millones, —
Las inversiones més importantes fueron las que persd bicron-
la construccitn de las estaciones de control del Nron 2, -—
que se elevaron, en el cursc del mencionado afio, o 19.1 mi-
1lones de pesos., Cabe mencionar también las deotinad
sistema de explotacibn y tronsporte de Gudmuecra, ovbicl oso-

proyecto gque permitiré extraer la sal del doro vy propored o-
narle salmuera a Cloro do Tehuantepec, oopreca do 1o gue -
sanos accionistas. El monto de esta Glbtisa inversiGn O -
de 6 millones y se encamind a la perforacién de poscn puacam
la extrecelitn de salmuera. Se adguirieron tanbién cuutro -
termo camiones, para el trangporte de azufre on ostadoc 1{-—
quido, con un valor, de 3.5 millones de pesos.  Se hicleren
los estudies para un nuevo sistena de embargue o granel en-—
el puerto de Coatzacoalcos y 1os correspondientes a loo de-
la planta piloto para tratemiento de aguas industriales, —
siendo éstas las mis importentes.

Para el presente afio estén pendientes de apro-
bacién por parte de la Secretarfa de la Presidencia, 121 mi
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llones de pesos, de los cuales 63,7 millones se destinarén-
al programa de instalacitn del sistema de produccibn y - -
transporte de salmuera; 20.5 millones se destinarén, en - -
caso de aprobarse, a los progranas de produccibn de azufre;
9.1 millones a los programas de construcciones y rehabilita
ciones a las instalaciones de producci6n y embarques y el -
resto a otros fines,

Las adquisiciones del afio descrito alcanzaron—
119.5 millones de pesos, canalizéndose la mayor parte, un -
44% a petrbtleo y sus derivados, basicamente gas; a produc—
tos metdlicos bésicos, un 2/ y a productos quimicos el 9%.
Estos tres conceptos han absorbido el 80% de las adquisicio
nes del afo.



AZUFRERA PANAMERICANA, S.A.

AUTBRIZADD

INVERSIONES 1977

INICIO
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AVANCE EJERCIDO

Exploracitn de azufre
Sistema de enbarque -
de azufre a granel

Estaciones de contral

Rehabilitacibn de vias
férreas

Ampliacibn pianta de -
calentadores

Planta piloto de trata
miento de aguas
Ampliacibn planta de -
&Scido sulflrico

Sistema de inyeccibn -
de salmuera
Rehabilitacibn de redes
eltetricas y teleftnicas
Ohras diversas en planta
de fuerza

Varios

Sistema de cxplotacibn y
transporte de salmuera

(3} tillones de pesos.

13,233Junio/75

(*)

0.7 Ene/76 Enprocesc
2,0 Ene/76 Obra para
lizada.
15.835 Ene/76 Obra ter—
minada
1.7 - En proceso
- = Obra parali-
zada
4,0 Mayo/76 Cbra en proce
S0
1.0 Mayo/76 En proceso
Obra aplaza
1.0 - da -
0.4 Junio/76 En Proceso
Cbra aplaza
1.2 - da

2.0 Junio/75 En proceso

En nroceso

(*)

0.822

2.495

15.094

0.739

0,729

2.251
0.667

0.193

0.837

6,063
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(Inversiones 1977)
AUTORIZADO  INICIO AVANCE EJERCIDO

(*) (*)
Tarraje 6-8" 0.4 Ene/76 - -
Equipo para enfria
miento de compreso
res. 1.0 Ene/76 - 0.11
Fresadora 0.35 Ene/76 - -
Bombas de pozo pro
Fundo Dla Eﬂ8/75 hand 00492
Eguipo de aire acon
dici onado 0.8 Ene/76 - -
Equipo diverso y re
facci ones 0.812 Ene /76 - 1.111
vehiculos de trabajo 1.805 Ene/76 - 2.156
Cuatro tractocanio—
nes y cuatro semire—
mol ques tipo tormo-—

51.535 36.440

{(#) Millones de pesos.




1.~ Petrfieo y sus derivedos
2.~ Productos metflices bésicos
3.~ Productos quimicos

4.~ Couipo de transporte

S.~ Magunaria

6.~ Ciros

AZLFRERA PANAMERICANA, S.A,

ADQUISICICNES EN 1976
(M1lones de Pesos)

S0

CCERQ Y VARZO Y VAYOD Y JULIQY SEPT. Y NOV. Y

1975 FEBRERO ABRIL JUWNIO AGOSTO OCTBRE _mc. TOTAL
9.3 7.8 8.0 8.5 8.3 .8.4 12.2 53.2
22.9 4.8 7.2 7.2 3.5 5.9 4.2 32.8
8.2 1.4 1.9 2.1 1.6 1.8 1.9 10.7
5.4 G.2 2.9 0.7 1.3 0.5 0.3 5.9
5.0 - - - - - - -
15.4 1.9 3.0 2.7 3.1 2.2 4.0 16.9
108.2 16.1 23.0 2.2 17.8 18.8 22.6 119.5
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AZLFRERA PANAMERICANA, S.A.

AZUFRE TRANSPORTADO EN LOS BARCDS DE LA EMPRESA

(toneladas métricas)

1972 1973 1974

1975 1976 TOTAL

Webb
¢
Jaguet

122,090 164,534 161,157
720,392 157,533 98,337

Jaltipan - - 84,545

180,209 177,520 805,510

440,925 453,807 1,640,994

20,485 40,166 145,196

192,482 322,067 764,039

641,619 671,493 2,991, 00

Toneladas

Peso Heto Eslora

Fecha de
entrada

manga Calado en servicio

Weebb: barco tan

querc de 23,08 167.64 m.

Jaquet: Barco tan

quero de 18,803 170.73 m.

J&ltipan: barco -

tanquero de 25,586 186,25 m,

25.45m, 9.60 m, 1965

22,71 m, 9.45 m, 1965

23.47 m 10.10 m, 1974




AZLFRERA PANAMERICANA, S.A,
"UTILIDADES, ANTES DEL PRGO DE IMPUESTD
SOBRE LA RENTA.Y REPARTD.DE UTILIDADES

PORCENTAJE DE

92

INCRENENTO
MILLONVES DE PESOS _ _ 1972 = 100
1972 13.3 100.0
1973 $.3 345.9
1974 211.4 1,489.5
1975 . 200.6 1,408.3
1976(e) 240,0 1,804.5

724.6

(e) Estimacimes.
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CAPITULD VI

TRANSPORTES
a) Transporte terrestre.

En enero de 1974, se considerd viable la crea——
citn de un Qepartamento de transporte para azufre 1{iquido,-
por carretera, dado que el ferrocarril frecuentemente incre
mentaban sus tarifas y en determinadas @épocas siempre sg ——
presentaban problemas viales en dicha forma de transporte,-
de la planta al Puerto de Coatzaccalcos.

Se hicieron los estudios adecuados y se adaud —

rieron en principic 5 unidades de traccibn v 5 termo~tanfues.

FPosteriormente se adquirieron 3 termo-tanques usados de Fer
tilizantes Fosfatados Mexicanos y otra unidad completa nue-
v,

En el ano de 1975, al justificarse la labor po-
sitiva del Departamento, se adguirieron 3 unidades de trac—
cifbn més.

Actualmente se cuenta con 13 tractores y 12 ——
tanques que permiten mover, de J&ltipoen a Coatzacoalcos, —
2000 toneladas métricas diarias, con un costo promedio du~——
rante el periodo, de 22.60 pesos por tonelada, muy inferior
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al costo del transporte por ferrocarril, actualmente de - -
42,48 pesos por tonglada.

En el Gltimo afo resefado, se tronsportaron ——
por este medio mids de medio millon de toneladas métricas, -
con veinte mil vigjes en e wio, con un kilometraje acumula
do estimado en 2 millones de kilb6metiros,

b} Transporte Maritimo,

La Cribbean Sulphur Shipping Co. of Liberia, -
gnpresa de la que APSA es proplotaria totalmente, cuenta —
con tres barcos, dos tangqueros y un granelero, que suman -
cerca de las &) mil toneladas métricas.

Ha sido politica ue la onpresa, al firmar 1os—
contratos de comercializacifn, tratar de que el transporte-—
se realice en nuestros propios varcos, con 1o que se logra—
un procese completo de comercializacifin, cbteniéndose utili
dades en la venta y en el transporte,

En los cinco afos resefados, 10s barcos han —
transportado 2.5 millones de toneladas por todos 1os ocel——
nos y la enpresa ha obtenido utilidades en tales afios de —
77.8 millones de pesos.
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CAPITULD VII :

OTRAS EMPRESAS

a) Cloro de Tehuantepec, S.A.

Al 31 de diciembre, la empresa ha cubierto ya-
a Cloro de Tehuantepec, 21,793,000 de pesos por concepto de
217,900 acciones a mds del contrato de tecnalogfa por 2.9 -
millones, también pagado on su totalidad,

Por lo que se refiere = (R& labores rela-
cionadas con la explotacibn de sal, oo 1leva perforado uno-
ge los tres primeros pozos requarides, que he llegado ya a-
la profundidad adecuade pare iniclar la caverna, y en breve

serd equipado cen tuberfos de produccibn,

La ingenierfa pare la planta productive de sal
muera se encuentra muy auanzada y en hrove Se comenzaran ae
ordenar 1os equipos cue intervendrin en la operaci On,

Se tiene y la cotizanifin de PEREX pura la eje—
cucitn de la 1inea de cudnictro de calmueera de JELELpan e
hasta las instalaciones de cloro dez Tehumntepec en PAjani—-—
tos.

ST

P
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con capas de mineral con la suficiente potencla como para -~
Jjustificar una mina que sea rentable.

La recomendacifn de los consultores es la que-
se trate de localizar un yacimiento de potasio en las forma
ciones salinas de Chihuahua, en la zona de Cuchillo Parado,
c en la zona de la Sierra de Chiapas, para 1o cual habfa —
gue garantizar un buen plan de explotacién a nivel regional.

A la fecha se ha iniciado la perforacitn de —
los pozos de exploracibn de Cuctillo Parado, trabajo que se
ests realizando a través del consejo de recursos sinerales,

c) ADQUISICION DE OTRAS AZUFRERAS

SIGUIENDO LA FOLITICA TRADICIONAL de centrali-
zar el restec de comparnias azufreras en torno de la Azufrera
Panamericeng, principal exictente, e procedi6, de acuerdo-
con las inctrucciones del H, Coencedo, a adguirir loc acti——
vos de las oapresos Minercles Mexicanos Mayaqui, S.A, de -

C.V. y ARzufrera Limonta, 3.A. de GV,

En conjunta del Comité Ejecutivo del 17 de - -
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abril de 1975, se autoriz6 en principio, la adguisicibn de~
ambas enpresas azufreras previo dictamen de la Comislbn de~
Avaluos de Bieres Nacionales., El cumplimiento al cltado -
acuerdo, de immediato se salicit6 a la cltada Codsibn Ava-
luos, su intervencitn y dictamen, haciéndose, «in perjuicio
de lo anterior, uno por la propia APSA,

Se procedi6, con tal avaluo, a adguirir el - -
100% de las acciones mercantiles, tftulos de crédito, que -
representan £l 100% del copital social de Mayaqu y el 67%
de las acciones del capitel social de Limonta; que incluyen
9 concesiones mientras do la primera y dos de lo sequnda, -
en 23 millores de pesos, paglndose una parte en efectivo y-
el resto en pagarés a 12 meses con un 12% de interés sobre-
saldos insolutos,

Estas dos enpresas tienen reservas de azufre -~
del orden de 7.4 millones de toneladas métricas.

Siguiendo con esta politica, la enpresa tiene~
en estudio, la adgquisicién de otras empresas azufreras exis
tentes, previa le comprobacibn de que sus concesiones no —
puadan cancelarse y revertir en forma gratuita a la naci6n.

Sobre el particular, la Comisitn Nacional de -
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Avalilos entrego en el mes de diciembre el avalGo de la-
Compafifa de Azufre Veracruz S5,A. de C.V. Esta empresa es -
atn 100% de capital norteamericano y se encuentra fuera de-
operacitn desde 19(83. Cuenta con reservas probadas cerca—
‘nas a los 10 millones de tonmeladas con instal aciones en ge-—-
neral muy deterioradas pore producir 300 mil toneladas de -
azufre el afo; asl mismo, tiene Chalunes thermo y remal cado
res para el moviniento de azufre 1{gquido, estando todo en -
buen estado, Por Gltimo tienc instalaciones para al macena=
je y mangjo de azufre liquido y a granel en el Puerto de —
Coatzacoalcos.,

La Comisifin de Aval Gos estim® que la empresa -
valla a1l 30 de agosto de 1976, 74.% millones de pesos.

La direccibn general de APSA considera necesa-
rio - previa cualauter iniclaclen de negocdaciones que la -
Direccibn de Mrmao emita su opereci®o en cuanto a 1o sl tua—
citn juridica de lac concesiener we UAVSA, para quedar de -
conformidad con tal ooinitn,

d) Subsitiaries de Azufrers Ponwericang, S.8.

Pan Americoan Sulphur Dorpany, Ltd,

Es la propietaria de las insgtalaciones de alma
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cenaje de azufre liguido y se encuentra en Immingham, In—

glaterra. Su capacidad es de &) mil toneladas de azufre 13
quido.

A través de dicha terminal se abastece el mor-
cado inglés, mercado controlado por la National Sulphric —
Acid Association, asociaci6n de productores de Acido sulfl-
rico inglesa.

Los ingresos de la Terminal provienen obviamen
te de sus cobros por el almacenaje de azufre. Esta empresa
est4 formada de acuerdo con las leyes inglesas.

Pasoc Terminals, Inc.

La Pasco Terminals, Inc., es la empresa que ma
neja la terminal en tempa, Florida, con una capaclidad de —
40000 toneladas métricas de azufre liquido,

A través de dicha enprusa se vendia el azufre~-
en los E.UA,

En algunas ocasiones se renta parte de su capa
cidad @ otras empresas. Para efectos fiscales, esta compa-
fita esté incorporada al estado de Delaware, E,U.A,
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PASCO INTERNATIONAL LTD

A través de esta subsidiaria, con base legal -
en Nassau, Bahamas se efectuaban las ventas de azufre de ex-—
portacifn en todo el mundo, salvo en los E,UA. A partir -
de 1972, las ventas que se efectuaban a través de esta sub-
sidiaria se hacen directamente, por medio de la azufrera pa
namericana.

CARIBBEAN SULPHUR SHIPPING (ONPANY LIMITED,

Es la holding company de la Caribbean Sulphur
Shipping Company of Liberda.

Caribhean Sulphur Shipping Company of Liberia.

Que por necesidades de bandera liberiana se =
tuvo gue formar.

Esta companfa es la que originalmente rentaba-
los barcos para el trensporte del azufre. Le base legal de
ambas empresas esté en MNassau, Bahamas.
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RESULTADOS:

En 1972 la empresa contaba con un Capital Sow—
cial de 25.1 millones de pesos, que fue incrementado a 100~
millones en Noviembre de 1973,

Posteriarmente 1legb a 190 millones de pesos -
en Octubre de 1975 y a 230 millones en Julio de 1976, siem—
pre con las correspondientes autorizacienes del H, Consejo,

En todos los casos se increment® ol capital -
por medio de la capitalizacitn de utilidades acumuladas,

Para 1975 - datos de Noviembre - la empresa -
contaba con un activo toftsl de 1003.9 millones de pesos, —
de los cuales 537.8 millones comportaban el activo fijo y -
466.1 millones el circulante, £l capital de frabajo de 1ge-

=

companfa en tal fecrna ascendla a 207.8 oillonues,

Para 1976, ce estiman utilidades de 240 millo-
nes de pesos 1o que aunado o lus de loe @fos anteriores, da
unas utilidades acumuladas en loo S anos de 724,85 milloneg—
de oesos. En el ano pasado e lncrementarcon dlvidendos a —
los accionistas de la enpresy, por 2407 sillones de peso ——
habiéndoze pagado a la fecha 12,34) millones,
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En el afio pasado se incrementaron dividendos——
a los accionistas de la empresa, por 24.7 nillones de pesos,
habiéndose pagado a la fecha 12.390 millones.
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CAPITULO VIII

CONCL USIONES Y  RECOMENDACIONES

Bl sector agricola es de Tundamental importan-
cia en la Economfa de los pafses de América Latina. Pese -
a ello, el sector es en gran medida ineficiente, especial—
mente debldo al escaso uso de fertilizantes y de téerdcas -
de aplicaci®én de los mismos, no obstante que los fertilizan
tes ( con materia prima b&sica azufre ) constituyen el me—
dio mfs eficaz para incranentar los rendimientos en la pro-
duccitn agricola.

México debe proponerse ser autosuficiente en -
el abastecimiento de azufre y a més largo plazo incrementar
sus excedentes exportables.

La dependenclia externa ocasiona que en épocas—
de escasez internacional y de altos precios, Vexico, tenga-
que hacer fuertes erogacicnes de divisas para cbtener este-
indispensabhle insumo, ademfs de afectarse seriamente log —
costos de los cultivos. Hlo agutiza las tendencias infla
cicnarias y limita las posibilidades de competencia en el -
mercado internacional de sus productos agropecuarios.

Los objetivos fundamentales que se propone la-
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Azufrera Panamericana es realizar los estudios que posibili
ten la adopcibn de las decisiones pertinentes para estable-
cer los mecanismos operativos necesarios que permitan:

I).~ Promover e Incrementur la producci6n de -
azufre para los fertilizantes,aprovechariento de su capaci-
dad instalada y lograr obtener la autosuficiencia producti-
va, 1o gue implica el Optimo uso de sus recursos naturdl es-
existentes, su anpliacibn y el estublecimiento de nuevas -
plantas y en general reducir en 10 posible la dependencia -
externa.

2.~ Efectuar estudiosde foctibllidad, anflisis
y consultas para posibilitar la adopci6n de eedidus especf-
ficas dentro del marco de sug posibllidades, entre otros —
el establecimiento de emprosas multinacionales Latinoameri-
canas.

3= Becomendar las modidas correspondlentes -
para el eportuno funclionomiento de los proyectos o través -
de férmulas financieras conjuntas, de gestacd ones coording-
das ante orgarmomos internacionales o de la identificocl -
de fuentes de financlaniento.

4.- Promover el intercambio de agdstencia téc-
nica, experiencias o conocimientos tecnolfgicos entre sus -
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subsidiarias tanto nacionales como internacionales, schre -
disefio, construccitn, y mantenimiento de plantas, as{ como-
sobre negociacibn e importaci6n de tecnologla.

5.~ Establecer programas conjuntos para la ca-
pacitacitn del personal técnico y administrativeo de las - -
plantas.

6.~ Promover el intercanbio de experiencias en
materia de investigacién y asistencia téerica en el uso y -
aplicaci6n de fertilizantes, asi como de las tecnologfas co
rrespondientes,

7.= Proporcionar gl mejoramiento de 1os canage—
les de comercializacifn y distribucifn de azufre, con el =
fin de obtener un abastecimiento prioritario y estable.

8.~ Mantener un intercanbio permanente de ine—
formacibn actualizada sobre las tendencias y caracteristi-—
cas del mercado mundial del azufre.

9,~ Estimular en coordinacién con los organis-
mos competentes, la adopcifn de mejores normas de calidad -
las cuales garanticen condiciones adecuadas de su comercia-
lizacion,
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£l reconocimiento de esta administracitn al —
frente de la Azufrera Panamericana, contribuyt cada vez més
a obtener vollmenes de produccifn, vy esto solo se logrd e -
través de los cuidados que se tenfan en las tres Areas. Es-
decir siempre se procuraba racionalizar sus costos, mien—ee—
tras que la adninistracifn anterior no siempre racionaliza-
ba la oxtraccibn.

Aunque predominaron obothculos cano las &reas—
que se agotaban o presentaban crocientes dificultades, la -
recuperacifin se hizo tan o tiempo pues ghora el &rea tres -
es la que produce el A% donde se obtiene azufre amarillo, -
con poco contenido de carbfn, lo gue nace facll y por tanto
més baratc su filtrade.

Se deberf{a de contar con mls equipos de perfo-
racibn y de reparacién de pozos para incrementar el ritmo—
de substitucibn de pezos, perforacibn, drenaje etc., y dis-
poner de un material més amrlio para responder especlalmen-
te a 1o demanda del mercado  exterior que es muy grande, -
aunque de menor cuantic la demanda interma pero de vital im
portancia la utilizacifn del azufre.

La devaluacibn de nuestra moneda en los Olti—
mos afios afectt considerablenente los insumos, se elevaron—
a un costo upitario total de un afio a otro de un 28% y un -

)
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136% del factor productivo,

Estas presiones inflacionarias, afectaron los-
gostos al alza intensamente, @Wlza gque fué atenuada por el =~
incremento de productividad, derivado de una mayor produc-—
cibn y de las eficiencias internas, de una mejor relaci 6n -
de explotacifn y mantener 1o empress osf una produccibn de-—
3,500 toneladas diarias como minimo, para evitar que los —
costos se incrementen y sobre pusen el precio oficial inter
no.

Las medides tomadas por la empresa pernd tieron
que los costog unitarios de producel 6n solo se elevoran a -
un 28%, tasa supericr a la infloci6n del pafs.

Lu comercializacibn del azufre tiene gran acep
tacién en el mercado internacional pues representa el 6% -
durante el perfodo de 1972-1976, aportando al pals cuantio-
sas divisas. A pesar de que en el afo 1976 hubo una con-—
traccibn muncial en la dananda de materias priras, por dife

rentes rotivog, 1oe precies se manticnen A tos gracias @ =

los contraboo internccionales, y adermio de que auestras ven
tas casi todas estin en délarve, manteniendo Incrementos on
los ingresos unitariocs por ventas a pecar de la propla deva
luacibn del peso,

Por 1o que se refiere al consumo internc hubo-
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un incremento del 10.5% en el periodo de 1960 - 1976 por el
inicioc de las operaciones de Fertilizantes Fosfatados Mexi-
canos.

Esta administraci6n ha procurado, primeramente
satisfacer el mercado interno y con posterioridad el exter—
no dando abscluta prioridad a1 consumidor nacional.

Actualmente ¢l precio de fertilizantes es menor
que en cual guier otro pals, la congelacitn de este sector -
azufrero ha permitideo subsicdiar de hecho a otros scctores ——
productivos, pero el precio dejard de ser operativo a corto
plazo por la devaluacién y la propia tasa de inflacién que-
se registra en el pals,

La politica seguida por la Conisién de Fomento
Mrero en el sentido de no vender al mercado internaci onal -
las grandes cantidades de azufre almacenadas, hasta gue se-
normalicen los precios por la crisis de inventarios gue se
da en gl Gitimo afio, es de gran importanciea,

Por censiguiente la Comdisibn de Fomento Ming—
ro es €l organismo gue se encarga de sal vaguardar dicho re-
curso haciendo, programas de explotacifn, con vistas a am—
pliar las reservas de azufre del mismo.
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Es también de interés, la incorporaci6n de ——
otras reservas que se van afadiendo a las reservas de la -
APSA como es la Azufrera Mayaqui Limonta arrojando un mon-
to total de 36.4 millones de toneladas de reservas para =
unes 30 afios 0 mds de la empresa,

Las inversiones autorizadas se destinaron g -
cuatro puntos de interfs:

Io. Permitierm la conctruccifin de las estge——
ciones de contral del &rea 2,

2o. Las tecstinadas al sistema de explotacifn y
transporte de Salmuera, ambicioso proyecto que permitirg -
extraer la sal del domo.

30, Se adguirieron tumbién cuatro termo camio-
nes para el transporte de azufre en estado 1iquido.

4o. Se hicieron loo estudios para un nuevo sis
tema de embargue o granel y los de la planta piloto para —
tratemiento, de aguas industriales.
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Esto permitiré & la onpresa tener bases més -
sflidas y reafirmar as{ un procesoc completo, obteniendo uti
lidades tanto en la venta como en el transporte y de respon
der asl a los lineamientos politicos por superarse en bien-
de nuestro pals.
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A PENDICE

El azufre es conocido desde los tiempos anti——
guos, Se utiliza en todas las ramas de la industria moder-
na, se presenta en estado natural en forma s6lida, de color
amarillo, se vende en las farmacias en fomma de barritas ci

lindricas o en polvo (1).
de gran importancia préctica,

S5

debe no tanto al azufre mismo
dos, entre los que figura en
rico.

£l azufre existe
modo que para obtenerlo basta
donde se halla y separarlo de
la jerga de mineria,
impurezas.

trata de una sustancla siaple
La utilidad del azufre se -
cano o algunos de sus deriva-
primers 1inea el dcido sulfG-

en la naturaleza cono tal. De
con retirarlo de 1os lugares—

impurezas o, como se dice en-

"refinarlo", en caso de existir esas=

El método de extraccitn del azufre depende fun

damentalmente de la manera en

gue se encuentre. Estas son-

dos: en la superficdie terrestre, y enterrado a clerta pro-e

fundidad debajo de la superficie del suelo.

El primer caso se presenta en las famosas sal-
fataras sicilianas y del sur de la peninsula it&lica, y en-
(1) Coleccibn Cientifica de Life Pfg. 140.
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el Japbn; y el segundo en los yacimientos de Luisiana y -
Texas, en Estados lhidos de Norteamérica y en Islandia. Pa-
rece ser que todo el azufre libre existente es un producto~
de la actividad volcénica,

En ambos casos la extraccifin se realiza aprove
chando la propiedad del azufre de fundir a temperatura rela
tivamente baja: unos 113°C.

En el procedimiento italiano de los calcaroni-
se disponen las "pledras de azufre", ecto es, trozos de mi-
nerales gue contienen azufre e impurezas, en meontones cobre
un pisc inclinado. En el montln de “"pledras de azufre” se-
dejan unas chimeneass. Dado que el axefre es cosbustivle, -
Cge usa parte del micmo come tal, Bl cador nroducido por la
ombusti fn de la parte que gueme sirve para funddr el resto,

Cl azufre liquido desciende, 1leaa o0 piso, y oo recoge one
cu parte mébe bajae. Bl producto ool obtenido debe luego pu-

rificarse., Acomés de este lnconveniente, tiene ecte método

el de gue con Gl se plerde una porte de szufre; 1a gie se -

emplea como cumbustible; ouro cola clreunstancia deriva del

hecho de que en las reglonee donde oo anplea este procedi—

miento los cormbustibles crdinarios con escacos,

£l método deFrasch, més moderno, se aplica en—
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los lugares donde el azufre se halla bajo tierra. Se practi
ca una perforacltn en la gque luego se introduces varios ca-
Aos concéntricos que llegan hasta la capa de ouf»o.  Por -
el tubo exterior se introduce vapor de agua o bewperoaburas—
superiores al punto de fusibn del arufre. Por ol tubo cen-
tral se envia aire a presibn.

El vapor de agun funde el azufre, y ¢l wre ——
comprimido 1o hace ascender en estade 1iquido por el tubo -
camprendido entre el que lleva el wire y el que lleva el va
por de agua. Bl azufre solidifica lueqgo, vy oo dispone on -
grandes pilas que sec ven corgondo o medida que 1o demanda -
1o exige, en medios de troensperte adocusden, Bl producto -
chtenide por este precedimiento @s muy puro y recibhe el nom
bre comercial de azufre Frasch,

Fl azufre se combina con la mayor parte de los
metales, dando campuestos que reciben el nombre de sulfuros,
tienen extraordinaria importancia en multitud de industrias,
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