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INTRODUCCON.

La comercializacidn constituye la parte final del proceso econé-
mico que contempla fundamentalmente los aspectos de produccién y distri-
bucibn. En el caso de los productos fruticolas, el Sector Plblico ha ca-
nalizado sus programas de apoyo principalmente al aspecto técnico-agrond
mico, sin implementar sistemas que contemplen en forma integral la pro--
blemitica del campo. E1 desarrollo econdmico nacional explica en buena -
parte el curso de esta politica, sin embargo la situacién actual de la -
produccibn fruticola, reclama la intervencibn del Gobierno Federal en la
distribucion y comercializacidn, en la medida en que las inversiones ca-
nalizadas a la produccidén no han tenido un efecto muitiplicador en los -

sectores productivo y consumidor, sino en el acrecentamiento y fortaleza

del sector intermediario.

Es necesario que 1a inversi6n plblica apoye Integralmente el pro
ceso, mediante la implementacidn de programas acordes y equilibrados, --
tanto en el aspecto agrondmico como en el distributivo y comercial, con
el objetivo de haceé Sptimos los beneficios para el sector productivo y
subsanar la tan urgente necesidad de capitalizar el campo. Por otra par-
te la jintervencidn estatal en la distribucién v comercializacion permit]
réd la unificacién de la oferta y su ordenamiento para racionalizar la ~~-
distribucién tanto interna como externa, fortaleciendo la capacidad de -
negociacién y regulando los precios del mercado, repercutiendo al consu~
midor nacional precios justos v, en lo referente a las exportaciones, se

contard con los elementos que permitirdn el incremento de las mismas, al




implementarse mecanismos de apoyo que dardn mayor competividad en los --
mercados internacionales de consumo, a través de politicas comerciales -
que incluyan entre otros factores el establecimiento de normas de cali~~

dad, selecci6n y empaque.

ta actividad fruticola nacional ha venido cobrando importsncia -
en las G(itimas dos dpecadas, pudiendo afirmarse particularménte en los -

G1timos afios, que la oferta agricola ha manifestado un reacomodo en su

composicidn,

Tradicionalmente y también por efectos de la segunda guerra mun-
dial, la produccidn agricola centré su actividad en la produccién de gra
nos, satisfaciendo ampliamente la demanda doméstica y buena parte de la
demands exterior., Esta situaci6n permitid el arranque del desarrollo in-

dustrial y la establlidad econdmica y politica de las Gltimas décadas.

Las directrices econdmicas y politicas del sector piblico de Hé~
xico en el desarrollo agricola, no han sido adecuadas porque no han pro-
piciado la capitalizacién del agro y el establecimiento de canales ade--
cuados de distribucidn, Esta situacién ha frenado la produccidn al grado
de presentar una crisis agricola nacional al iniciarse la Gltima década,
donde la produccién ha tenido un indice de crecimiento inferior al creci
miento demogréfico, hecho que compromete nuestra suficiencia alimentaria
y nos obliga a importar volimenes considerables de alimentos bdsicos pa-

ra nuestra creciente poblacidn,

paralelamente a la crisis de la produccién de granos ha venido -~



cobrande importancia la produccidn de perecederos entre los que se cueg
tan los productos fruticolas, horticolas y floricolas no como un hecho
fortuito, sino porgque Méxlco cuenta con las condiciones ecoldgicas nece

sarias para ser un eficiente productor de estos bienes,

Entre los productos agricolas perecederos, los fruticolas son -
lps mds relevantes por su significacidén cconbmico y por ser una activi-
dad que absorbe en forma intensiva mano de obra, no sblo en las funcio-
nes meramente productlivas sino también en las lobores complementarias ~

como son las tareas de acopio, seleccidn, empaque y distribucion,

ta fruticultura se ha desarrollado como una actividad complemen
taria, rozbn que ha ocasionado un desarrollo regional desigual, disper~
50 y atomizado, A pesar de ello, diversos indicadores econbmicos han de
terminado un mayor nivel de rentabilidad que otros cultivos, asl como -
la posibilidad de una mejor utilizacibén de nuestrs accidentada geogra--

fia nacional y como una amplia fuente de trabajo.

El sector piblico ha intervenido en el desarrollo de esta acti-
vidad a través de la Comisién Haclonal de Fruticultura (CONAFRUT), Or-
ganismo descentralizado, creado por Decreto Presidencial el 16 de agos-
to de 1961, Este organismo del Estado tiene el objetivo fundamental de
promover, estimular y mejorar la fruticultura del pals, su industriali-

zacién y comercializacion en los mercados Interno y externo,

Desde su creacidn en 1961 hasta la fecha, el citado organismo -

ha modificado su estructura orgdnica medlante reformas presidenciales -



al Decreto original, Las reformas menclonadas han sido producto de una
adecuacidn a las necesidades reales de la actividad fruticola nacional.

En efecto, de un organismo fundamentalmente normativo, ha ampliado su -

esfera de accibn a la intervencién directa mediante subsidiarias opera-

tivas en el mercado,

E1 mecanismo operativo incluye desde la venta a productores de
material vegetativo e insumos para la produccién v el mercadeo, hasta -
S0 Ja  distribucibn de sus productos tanto en mercado nacional como en el -

‘e

.. 7./ internacional,

E1 objetivo de este trobajo estd centrado en ampliar esta idea
o que actualmente maneja la CONAFRUT en un nivel Inicial, y fortalecer un

proyecto de gran influencia en el desarrollo econfmico de México.

i
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F.1 ASPECTOS ECONOMICOS Y SIGNIFICATIVOS DE LA FRUTICULTURA
DENTRO DEL SECTOR PRIMARIO,

Tradicionalmente nuestra produccidn agricola ha sido de granos y
“es importante seguirla estimulando para satisfacer la demanda doméstica
alimenticlia, paralelamente a ésta, la produccién de productos fruticolas
ha venido cobrando una importancia singular, esto no se debe a causas -~
fdrtuitas sino a que México cuenta con las condiciones ecoldgicas necesg

rias para ser un eficlente productor de frutas,

En México durante 1976 la agricultura se desarrolld en una super
ficie de 15.5 millones de hectéreas, de las cuales 683 mil se emplearon
en el cultivo de frutales, 187 mil en el cultivo de hortalizas y 3 mil =
en plantaciones floricolas y 1 200 en plantaclones de especias, o sea =~
que el 5.6% de la superficie total cosechada se destind al cultivo de Q§

tos bienes agricolas perecederos. {(Ver cuadro No, 3).

Del producto internc bruto generado por el sector primario la --
fruticultura contribuyd en 1976 con 13'713 millones de pesos cifra que -
representa el 9.7% del valor total generado por este secfor, que en ese
afio ascendld a Ml 923 millones de pesos, cifra que equivale (nicamente
al 9% del producto interno bruto nacional, no obstante que el 47% de 1la
poblaclén econfmicamente activa habita en el medio rural, (Ver cuadros

Nos. 1y 2),

Al comparar el valor promedlo de la productividad por hectéreas,

de diversos cultivos cosechados en la Repiblica Mexicana en 1976, nos -
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encontramos con que los productos perecederos, es decir frutas y horta-
lizas tuvieron un rendimiento promedio por ha., de 16,140 y 25,611 pesos
respect ivamente, mlentras que los 38 principales cultivos a nivel nacig

nal tuvieron un vendimiento de 4,913 pesos,

La ocupacién de mano de obra en la produccidén de frutas es In=-
tensiva no solo en el proceso productivo, sino que también demanda em--
pleo masivo en las labores complementarias como son las tareas de aco--

pio, seleccidn, empaque, etc,

Por ejemplo durante 1976 la fruticultura generd 88.3 millones -
de jornales - hombre con un valor de 3,613 millones de pesos {Ver cua=-

dro No. 2).

Héxico figura como un importante productor mundial de frutas --
ocupando en los registros de la FAO el So. lugar con una produccidn de
6.6 millones de toneladas que, en términos relativos, equivalen al 2.5%
del total mundial producido que en 1976 alcanz6 la cifra de 261.4 millg
nes de tqneladas, en hortalizas la FAO reglstrd una produccibn mundial
en 1976 de 311.7 millones de toneladas, figurando Méxjco en el XX} Ju=-
gar con una produccién de 2.6 millones de toneladas que representan el

0.9% de la produccidn mundial.

En algunos productos fruticolas México ocupa una posicidn rele-
vante, tal es el caso del aguacate en que somos los principales produc-

tores mundiales, de mango, fresa y pifia figuramos dentro de los 5 prime

ros lugares,



CUADRO No,

]

PA ECION D ALO S 0
b NOMIA A DA 6
{Miles de pesos corrientes)

co N c EPTO 1970 1971 1972 19713 1974 1975 1976
TOTAL SECTOR PR!%R%O 52 660 084 |57 068 225 | 60 600 621 |82 886 708 | 105 916 191 125 571 612 | 141 922 96)

'7 AGF;ICULTURA 28 028 337 30331 154 {32 271 737 |42 622 112 55 686 135 66 783 428 66 508 824
. GANADER A 16 697 372 {18 638 838 | 19 609 020 | 28 595 141 36 470 Lis L2 350 942 54 810 824
FRUT { CULTURA 5120 131 | 5394729 | 5531689 | 7 067 654 7 982 053 9752 068 | 13 713 okl
’Sli;.VICULTURA 1602 728 | 1407 879 | 1531 506 | 2 759 657 3 473 950 4 187 842 3825 713
PESCA 1211 516 1 295 625 1 656 669 I 842 144 2 303 607 2 4397 332 ‘ 3 064 529

% Datos preliminares

FUENTE: Anuarios de produccién de la §.A.R.H. y Departamento de Pesca.
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CUADRO No. 3

1.~ CUADRO COMPARATIVO DEL VALOR DE A PRODUGCION HORTOFRUT 1COLA
Y LOS DEMAS CULTIVOS, 1976

SUPERFICIE VALOR TOTAL DE VALOR PROMEDIO DE LA

CONCEPTD COSECHADA LA PRODUCCION PRODUCT IVIDAD POR HA, 2

(000 HALY (MILLONES DE §) (PESOS)

ABSOLUTOS V

PRODUCCION FRUTICOLA (34 especies) 818.950 13 218.00 16 140.19

_ PRODUCCION HORTICOLA (36 especies) 342,352 8 768,09 25 611.33 f;

PRODUCCION OTROS CULTIVOS (38 espacies) 13 550,958 66 770.39 4 912.85 o i

TOTAL AGRICOIA (108 cultivos) ik 752.260 88 756.48 6 016.4%

RELAT IVOS:

PRODUCCION FRUT ICOLA 5.55 14,89 13
PRODUCC! ON HORT § COLA 2.32 9.88 1:5
PRODUCCION OTROS CULTIVOS 92.13 75.23 1:08

TOTAL AGRICOLA 100. 00% 100, 00%

FUENTE: Investigacidn documental del Departamento de Planeacién de la Subdirecciédn de Planeacién,

COHAFRUT SARH. 1977 en base a estimaclones y datos definitivos para 1976 de la Direccidn ) i
General de Economfa Agricola, SARH,

Cifras ajustadas en base a referencias varias.
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la fruta gque se produce a nivel nacional es demandada por los -
mercados exteriores, lo que ha significado que México siempre cuente -~
con una balanza comercial del Subsector de fruticultura superavitaria -
que en 1975 alcanzé 1a cifra de 880 millones de pesos, al exportarse -~
1,267 millones de pesos e importarse Unicamente 381 millones de pesos.
Los principales productos frutfcoles de exportacidn de 1970 a 1976 han
sido los productos industrializados mismos que en 1976 representaron ==

mis del 55% de la exportacibn nacional.

Si se efectéa un anflisis de 1a exportacifn a precios constan--
tes encontraresos que el valor de las exportaciones ha decrecido por --
falta de una infraestructura para la seleccién y empaque de la fruta -~
fresca e industrializada, asi como una adecuada comercializacién que --
permita al productor recibir mayores beneficios por sus cosechas y no ~
caer en manos de intermediarios, que al encarecer el producto evitan en
occasiones su exportacidn al quedar la fruta fuera de precio en el merqg

do internacional. {Ver cuadro No. 4).

1.2 ASPECTOS GEMERALES DE APOYO ESTATAL AL DESARROLLO
FRUT 1COLA,

E1 16 de agosto de 1361, se creb por decreto presidencial la (g
misién Nacional de Fruticultura, Institucidén que tenfa por objeto pri--
mordial el incremento de la fruticultura a nivel nacional, pero vista -
desde un punto reramente técnico agronbmico que no se complementaba con

programas de distribucién,

pebido a lo cual el & de noviembre de 1974 se reestructurd =--
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CUADRO No, 4

R
s

BALANZA COMERCIAL FRUTICOLA DE MEXICO DE 1970 A 1976
{Pesos Mexicanos)
CONCEPTO 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976

SALDOS 679 286 100 643 096 200 701 983 365 860 618 798 1 095 006 078 641 809 597 880 055 240
EXPORTACION TOTAL 764 507 931 772623 k29 887 467 159 1 121 524 4oz 1 365 089 620 1 050 272 986 1 261 521 336
Fruta fresca 367 306 263 399 298 k27  hL20 677 287 Akl 149 983 48k 937 633 455 757 244 5167200 903
Fruta industrializada 397 201 668 373 325 002 L66 789 872 680 374 419 880 151 987 594 515 742 7h5 320 433
iMP&TACloN TOTAL 85 221 831 129 527 229 185 483 79k 260 905 604 270 083 542  L08 463 389 381 %6‘096‘
Fruta fresca 28 754 062 30 842 980 Ly 689 824 2h 217 642 60 677 553 140 812 702 59 443 ?72 ‘
Fruta industrializada 56 L67 769 98 684 249 1h0 793 970 218 687 952 209 405 989 267 650 687 322 022 324

FUENTE: Calculada en base a los datos prellminares consignados por la Direccién General de Estadistica de la
) Secretarla de Programacibn y Presupuesto y Anuarios de Comercio Exterlor de la propia Secretarfa.
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la CONAFRUT por Decreto Presidenclal, como un organismo pliblico descen—-
tralizado, con personalidad jurfdica y patrimonio propio, que tiene por
objeto promover, estimular y mejorar la fruticulturs del pais, su indus

trializacidn y comercializacién en los mercados internc y externo.

El Decreto dice a la Letra:
- CONSIDERANDO

Que 1a Comisién Nacional de Fruticultura fue creada por Decreto
Presidencial de fecha 16 de agosto de 1961, publicado en el "Diario 0fl

cial" de la Federacién del 31 del propio mes y afio,

Que para cumplir con los Programas de la Comisién Nacional de ~
Fruticultura, y debido a su continuado crecimiento, es necesaric vigori
. zar su estructura orgdnica, ampliando sus objetivos y funciones en Tos
aspectos téenico y administrativo, para que la fruticultura nacional ==
cuente con el impulso que requiere y estdn demandando los sectores dedi

cados a esta importante actividad agroindustrial,

Que es conveniente ampliar y fortalecer la accidn coordinada de
todos los centros frutlicolas establecidos en el pafs, a fin de propi---
ciar una mayor productividad, rendimiento vy desarrollar mejores técni--
cas en los sistemas de plantacidn, de industrializacién y comerclaliza-

ci6n de la fruta,

Que el constante desarrollo econdmico del pals demanda que los

servicios piblicos a cargo del Gobierno Federal, sean Incrementados para
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cubrir las necesidades de la poblacidén, y para ése efecto, la Comisién -
Naciona! de Fruticulturas, ha tomado en cuenta el alto Indice del aumento
demogréfico v el creciente proceso de industrializacidn, para elevar =~-
cuantitativa y cualltativamente la produccién fruticola, satisfacer las

necesidades alimenticias de la poblacidn y particularmente la de escasos

recursos.

Que para alcanzar estos objetivos, es necesario impulsar la fru~
ticultura y coordinar adecuadamente la accién de profesores, investigadg

res y técnicos, a través de mejores métodos cientificos y tecnolégicos,

por lo que he tenido a bhien expedir el siguiente
DECRETO

ARTICULO PRIMERO.~ La Comisibn Nacional de Fruticultura es un or
ganismo piblico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio, que tlene por objeto promover, estimular y mejorar la fruticulty

ra del pals, su Industrializaci6n y comercializacién en los mercados in-

terno y externo.

Su domicilie serd la ciudad de México, Distrito Federal, sin per
juicio de establecer los {entros Regionales de Desarrollo Fruticola, De-
‘!egaclones y 0ficinas que estime necesario, tanto en el interior del =~=--

pals como en el extranjero.

ART ICULO SEGUNDO.~ La Comision Naclional de Fruticultura tendrs -

las siguientes atribuciones;
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|.~ Propiciar el incremento de los rendimientos de las plantas
arbéreas, arbustivas y barbéaceas, productoras de frutas o de las partes
de ellas, que la poblacién conoce y consume con tal nombre, mejorando -

su calidad.

11 .- Promover el mejoramiento econbmico y social de los producto

res de frutas, con base en las disposiciones legales vigentes.

1} .~ Gestionar ante las instituciones de crédito y organjsmos =~
auxiliares, el otorgamiento de los créditos y financiamientos necesarios

para los productores fruticolas organizados.

I¥.~ Promover la reglamentaclén y apllicacidn de normas de cali--
dad para la produccién fruticola nacjonal en los procesos de seleccion,
almacenamiento y empaque de frutas frescas e industrializadas, destina~

das a los mercados interijor y exterior,

V.~ Asesorar técnicamente a los productores nacionhales de fru-~
tas, para la construccibn e instalacidn de frigor{ficos y bodegas de re
frigeracibn destinados a la conservacién y almacenamiento de plantas y

frutas, en las zonas que se considere necesario.

V1.~ Promover el mejoramiento por medio de la técnica, de los -~
frutales y frutas que son objeto de explotacién comercial en su estado

natural.

Vit.- Planear y establecer, de acuerdo con el Programa Nacional -

Agricola, a cargo de la Secretarfa de Agricultura y Ganaderia, nuevos =
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centros de multiplicacién, propagacién, experimentacién y desarrollo fru
ticola, aprovechando sus propios recursos y los que obtenga por medio de
financiamientos y créditos, o bien,'con la participacidn de los Gobier--
nos Federal, Estatales y Municipales; de las organizaciones agricolas, ~
ejidales y comunales; organismos pOblicos, empresas particulares; y las

de cardcter mixto.

Vitl.~ Coordinar con las instituciones de investigacidn frutico=-
fa~y demds organismos oficiales que desarrollen trabajos afines, las ac-
tividades de investigacidén y experimentacién, para el mejoramiento de la
fruticultura nacional, propiciando el intercambjo de técnicos especialis

tas en la materia, con las naciones de tecnologia mds avanzada.

1X.- Fomentar, realizar y financiar estudios soBre la produc~—~
c?éh, mercado de frutas y de los productos industrializados, derivando -

de ellos las promociones que procedan, en beneficio de los productores y

consumidores,

X.= Crear concienclia fruticola entre los productores, difundien
do los conocimlentos bdsicos y su correspondiente aplicacién sobre la ma-

teria, realizando, entre otras actividades:

a),~ Efectuar campafias permanentes de divulgacién que tiendan a
incluir en la dieta de la poblacién el consumo de productos fruticolas, =
empleando los medios masivos de difusi6n y promoviendo la creacidn de ===

huertos familiares y escolares, con la asistencia técnica requerida.

b).~ Editar publicaciones que difundan conocimientos de técnica
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frutfcola en sus diferentes aspectos, accesibles a los campesinos del =-

pais, preferentemente.

¢}~ Organizar cursos intensivos de adiestramiento sobre acti-
vidades fruticolas, para agricultores, con objeto de satisfacer la deman

da de mano de obra calificada en esta rama; y

d),~ Promover la coordinacién de las actividades educatives de
1a Escuela Nacional de Fruticultura y sus filiales, con las Escuelas Teg
nolégicas Agropecuarias y con las Escuelas de Educacidn Agricola Supe-=-
rior del pais, para la formacidn de técnicos especialistas‘en fruticulty

ra, en sus diversos grados.

Xl.~ Servir como drgano de consulta de la Secretarfa de Agricul
tura y Ganaderia para el otorgamiento de permisos y su correspondiente -
registro, destinados al establecimiento de viveros fruticolas de caréc?
ter comercial, a personas fisicas y morales del sector piblico y privado,
proponiendo las normas técnicas para su establecimiento, control de la =
produccidn y comercializacién, para garantizar la calidad y sanidad de -
los productos; debiendo reqularizar en los mismos términos, los viveros
ya existentes, con el fin de proseguir el desarrollo de la fruticultura

nacional.

Xi1.~ Loadyuvar con las Secretarias de Agricultura y Ganaderfia
e Industria y Comercio, en la incrementacién del padrén de productores e
industriales frutfcolas, asi como en las estadisticas e informes que =~
permitan un conocimiento de la produccién, industrializacidn y comercla-
1izacién de la fruta, para la e!aboracfén del inventario Fruticola Nacig

nal, cuidando su actualizacién permanente.
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Xl!l;~ Formar parte del Comité Calificador de Variedades de ~-
Plantas, y del Servicio Hacional de Inspeccidn y Lertificacién de Simi-
1las, dependientes de la Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa, para de
cidir sobre el otorgamiento de Certificados de ldentidad y Pureza de Va
~ riedades Frutales y Material Vegetativo, y Certificados de Sanidad, en
relacién con la producci6n en los viveros y centros de multiplicacién ~
y/0 propagacibn de las plantas arbéreas, arbustivas y herbdceas produc-
toras de frutas y material vegetativo en el pais, y para la importacion

y exportacibn de drboles frutales, frutas, semillas y material vegetatj

Vo,

XiV.- Llevar a cabo, con la supervisién de la Secretarfa de --
Agricultura y Ganaderfa, las campafias fitosanitarias necesarias, y colg
borar con la citada dependencia en la aplicacién de las cuarentenas que

en materia fruticola existen y las que se establezcan en el futuro para

proteccibn de la riqueza fruticola del pais.

XV.- Intervenir en coordinacién con la Secretaria de Agriculty
ra y Ganaderfa, en la produccidn de frutas en el pais, a cierto de obtg
ner el mayor beneficio para los productores, determinando las especies
y variedades fruticolas explotables, seleccionando para su propagacién
las que tengan mayor rentabilidad, de acuerdo con los rendimientos de -
campo, posibilidad en su realizacibn, costeabilidad econbmica, volumen

en la demanda nacional y exterior, de los productos naturales e Indus==

trializados.

XV1.- Celebrar contratos y convenios con productores y empre--

s5as que se dediquen a actividades relacionadas con la fruticultura, y -
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que permitan un mejor cumplimiento de sus fines.

XV .- Fomentar‘y coadyuvar con los productores dedlicados a la
fruticultura, al establecimiento y operacidn de sus plantas industrialj

zadoras, y establecer y manejar, por cuenta propia, industrias del mis=

mo carécter,

XV1t].~ participar en organizaciones, reuniones y convenlos de
cardcter nacional e internacional en todo lo relacionado con la produc~
cidn, industrializacibn y comercializacién de la fruta, en beneficio de

los productores y consumidores.

X1X.= Figurar como proveedor oficial en las adquisiciones de -
frutales, semillas y material vegetatlivo que realice el Gobierno Fede--
ral, los Organismos Descentralizados, Empresas de Participacibn Estatal
e Instituciones Nacionales Auxiliares de Crédito, garantizando la cali~

dad, sanidad y bajo precio en favor del Sector piblico,

XX .~ Fomentar, con otros paises, programas de intercambio de -
profesores y técnicos especializados en coordinacidn con el Consejo Na-

cional de CLiencia y Tecnologia.

XX1 .~ Gestionar ante las autoridades competentes, la importa--
cién de elementos y materiales que requieran la investigaci6n cientifi-

ca y tecnoldgica de la fruticultura, en los programes que se realicen.

XX11.~ Promover ante las autoridades que corresponda, la apli-~
cacibn de medidas tendientes a estimular la producclidn, comercializa=--

cién de la fruta, en beneficio de los productores y consumidores.
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¥X111.~ Formar parte a través de su representante, de los Comi

tés de Importacion y exportacién de frutales, semillas y material vege-
tativo y coordinarse con la Secretarfa de Agricultura y Ganaderia e Ing

tituto Mexicano de Comercio Exterior, en la misma materia.

XXIV.,~ Auxiliar a los grupos de campesinos y pequefios propiets

“rios dedicados a la actividad fruticola, a solicitud de datos, en el es
tablecimiento de sociedades o de otras modalidades de asociacién que ~-
les permitan la defensa de sus intereses y el mejoramiento en sus condi

ciones de vida,

XXV.~ Proponer a la Secretaria de Recursos Hidrdulicos, la rea
lizacién de programas necesarios para el abastecimiento de agua, que rg
quiera la ejecucién de los planes de desarrollo fruticola, en las dis~~

tintas regiones del pais, y

XXVi.~ Las demds actividades relacionadas con la produccién, -
transformacién o venta en los mercados nacionales o internacionales de
la fruta, y las que sean necesarias o convenientes para la mejor reali-

zacibn de sus objetivos,

ARTICULD TERCERO,~ Los organos de la Comisién Nacional de Fru-

ticultura serdn:
1.~ El Consejo de Administracién, vy

1{.~ El Director General
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ARTICULO CUARTO.~ E£1 Consejo de Administracién es ia'aﬁtoridad
méxima de la Comisidn, que se integrard con los Tltulares de las Secre-
tarfas de Agricultura y Ganaderfa, Haclenda y Crédito Piblico, Industria
y Comercio, del Patrimonio Naclonal, Recursos Hidrdulicos y Educacién =
Piblica; con el Jefe del Departamento de Asuntos Agrarios y Coloniza~--
cién; y con los Directores Generales del Instituto Mexicano de Comercio
Exterior y de la Compafiia Nacional de Subsistencias Populares; y con re
presentantes de los fruticultores organizados del pais, en el nimero --

que el Consejo determine.

Por cada consejero propietario se designard un suplente y los

cargos de todos ellos, serdn honorificos,

ARTICULO QUINTO, -~ E1 Secretario de Agricultura y Ganaderfa fun
giréd como Presidente del Consejo de Administracién, el cual sesionard ~
en la forma y términos que sefiale su Reglamento de Funcionamiento. En -’
las sesiones del Consejo, el Presidente tendrd voto de calidad en caso

de empate,

ARTICULD SEXTO0,~ E1 consejo de Administracién tendrd las si---

guientes atribuciones:

1.~ Planear y sefialar directrices generales sobre las activida
des que competen a la Comisidén y aprobar los programas de operacién y -

de inversiones para cada ejercicio anual,

Pie- Eﬁtudiar y en su caso aprobar los presupuestos de ingresos

y egresos de la Comisibn.
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I11.- Vigilar el ejercicio de los presupuestos a que se refie-

re la fraccién anterior.

I¥.~ Revisar los proyectos de pollfticas, planes y programas -
que en materia de fruticultura, deban someterse a la consideracidn del

Presidente de la Repiblica.

V.~ Examinar y en su caso aprobar, el balance anual y los in-

formes financieros del organismo, previamente auditados.

Vi,~ Aprobar el informe anual que presente el Director General

y decidir sobre los demds asuntos que este le plantee,
Vii.~ Expedir el Reglamento interior de la Comisitn, y

VI{l.~ Disponer y proveer todo lo necesario para el cumplimien-

to del objeto de la Comisién,

ART1CULO SEPTIMO,~ ET Director General de la Comisidn Nacional
de Fruticultura serd nombrado por el Presidente de la Replblica, a pro--

puesta del Secretario de Agricultura y Ganaderia.

ARTICULD OCTAVO,~ El Director General tendrd las siguientes ---

atribuciones:

1.~ Representar legalmente a Ia Comisidén con todas las faculta-
des que corresponden a los mandatarios generales para pleitos y cobran=-~
zas, actos de administracién y de donativo, y las especiales que requie-
ran cldusula especial conforme al articulo 2554 del C6digo Civil para el

Distrito y Territorios Federales vigente, Estas facultades las ejercerd
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en la forma que acuerde el Consejo de Administracion,

{1.~ Otorgor y revocar poderes generales y especiales; pero ---
cuando sean en favor de personas ajenas a la Comisién deberd recabar pre

viamente al acuerdo del Consejo de Administracién,
111.~ Ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracidn.

.~ Elaborar y presentar para autorijzacibn del Consejo de Admi
nistracién dentro de los primeros sesenta dias de cada afo, los planes -
y programas de operaci6n y de inversiones para el siguiente ejercicio --

anual,

V.~ Formular y presentar al Consejo de Administracién los esta=
dos financieros, balances ordinarlos y extraordinarios, as? como los in-
‘formes que permitan conocer el estado administrativo y operativo de la -

Comision.

Vi.~ Elabaorar los proyectos de presupuestos de ingresos y egre-
sos, y someterios @ la consideracién y en su caso aprobacidn del Consejo

de Administracibn,

Vil.~ Nombrar y remover al personal administrative y técnico de
la Comisibn, sefialdndole sus funciones y remuneraciones y proponer al --
Consejo de Administracién el nombramiento de los funcionarios que autori

ce el presupuesto.

Yit1.~ Crear con la aprobacién del Consejo de Administracibn, -

Tas unidades técnicas y administrativas que se requieran para el buen -~
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|

funcinnamﬁento de la Comisién,
|

1X.~ Proveer lo necesario para el debido cumplimiento de Tos ==~

programaﬁ y el ejercicio del presupuesto de la Comisidn,

I

[X." Asistir a las sesiones del Consejo de Administracién, con -
|

voz pero sin voto, y

|
J X1.- Elaborar los instructivos de labores, los controles exter-~
|

nos, y qn general, todas las disposiciones relacionadas con la organiza-

cibn vy funcionamiento de la Comisibn,
|

; ARTICULO NOVENO.~ ET patrimonio de la Comisidn Macional de Fru~

ticultura se integrarad con:

|
j 1+~ Los bienes que forman el active y pasivo que actualmente =~
|

tiene; |

|
|

| I1.= Los bienes y recursos que le otorgue el Gobierno Federal,
los Goiiernos de las Entidades Federativaes y dem8s Organismos del Sector

Pﬁbiléo, asi como particulares, para el cumplimiento de sus fines,

[ I11.~ Los ingresos que perciba por los serviclos que proporcio-

nay ﬁos que resulten del aprovechamiento de sus bienes,

|
J 1V.~ Las aportaciones voluntarias, perfodicas o eventuales, dona
cion?s y otras liberalidades que reciba de Instituciones Piblicas y Pri~

vadas, o de Asociaciones de Productores, y
|
J V.~ Los demds bienes y derechos que adquiera por cualquier tftu

|
fo YFgal.
|

|
|
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ARTICULO DECIMO,~ Las relaciones de trabajo de la Comisidn Na--
clonal de Fruticultura, se sequirdn rigiendo por lo dispue?to en la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del £stado, Reglamentaria del --
Apartado Y8 del Articulo 123 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en los términos del Acuerdo Presidencial de fecha 7 de

diciembre de 1972.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.~ Serén empleados de confianza el Direc
tor General, los Subdirectores, Jefes y Subjefes de Departamento, Contra
lor, Auditor Interno, Asesor Legal vy aquellos otros que realicen funcio-

nes de direccidn, inspeccidn, vigilancla y fiscalizacién,

ART ICULO TRANSITORIO.~ E1 presente Decreto, entrard en vigor a

los tres dias de su publicacidn en el "Diario Oficlal'' de la Federacion.

ARTICULO TRANSITORI0.- La Secretaria de Haclenda y Crédito PiO--
blico dicatard las medidas conducentes para crear el presupuesto de la ~

gomisidn Nacioml de Fruticultura.

ARTICULO TRANSITORIO. - E1 Reglamento Interior de la Comisidn, -
deberd ser aprobado por el Consejo de Administracidn, dentro de los no--

venta dias hdbiles siguientes a la publicacidn de este Decreto.

ART ICULO TRANSITOR!0,~ Se abrogan los Decretos de fechas 16 de

agosto de 1961, de 19 de diciembre de 1961 y 13 de enero de 1971,

ARTICULQO TRANSITORIO,- La Escuela Nacional de Fruticultura con-
tinucréd dependiendo de la Comisién Nacional de Fruticultura, en los tér-

minos del Acuerdo de 20 de diciembre de ‘1973, publicado en el “Diaric --

Oficial" de la Federacibn de 21 de enero de 1974k,

Tomade del DIARIO OFICIAL del 4 de noviembre de 1974,
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Para llevar a cabo un mayor apoyo a los productores en la comer=
cializacidn de sus cosechas, CONAFRUT cred una empresa de participacion
‘estatal denominada Fruticola Mercantil, S.A,, esta empresa se encuentra
ubicada dentro del perimetro de la Central de Abastos del Distrito Feag
ral (La Merced), debido a 1o cual operard con una reduccidn de costos -
al contratar directamente con los productores y al venderlas directameg
te al mayoreo y medio mayorec en el principal mercado de consumo nacio-

nal, con lo que se evita la intermediacidn innecesaria.

Frutfcola Mercantil, $,A,, inici6 operaciones en febrerc de 1976
y a la fecha no ha obtenido los resultados esperados debido a miltiples
razones que se trétaron en el Capitulo {V donde se plantea su reestruc-
turacibn para un mejor funcionamiento en apoyo tanto del Sector Produc-

tivo como del Sector Consumidor.

A continuacidn se detalla una lista de 52 Qrganismos, Direccio=-
nes e Instituciones que intervienen directa ¢ indirectamente en la pro~

duccibn y distribucién de los productos fruticolas a nivel nacional.

Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos

Comisi6n Nacional de Fruticultura

Direccibn General de Agricultura

Direccidn General de Sanidad Vegetal

Direcci6n General de Produccién y Extensibn Agricola
Direccibn General de Organizacidén de Productores Agricolas

y Forestales.
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~ Dlreccidn General de Conservacién del Suelo y Agua.

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
Instituto Nacional de Investigaciones forestales

’ Aseguradora Nacfonal Agricola y Ganadera
Colegio de Postgraduados de Chapingo
Comlsién de Estudios de la Cuenca del Rio P&nuce
Domisién del Papaloapan '
Comisidn del Rio Fuerte
Comisidn del Rio Balsas
Comisién del Rio Grijaiva
Comisién del Plan Nacional Hidrdulico
Direccion de Reforestacién y Manejo de Suelos Foreéta]es_:
Plan de Mejoramiento Parcelario
Secretaria de 1a Reforma Agraria
Secretaria de Comercio
Direccién General de Normas
Direccibn General de Industrias Rurales
Secretaria de Educacién Plblica
Direccidn General de Ensefianza y Tecnologia Agropecuaria
Direccidn General de Ensefianza Extra-Escolar en el Medio
Rural

-~ Secretaria de Asentamlientos Humanos y Obras Piblicas
Secretaria de Programacidén y Presupuesto
Subdireccién del Programe de Inversiones Plblicas para ely
Desarrollio Rural

Subdireccidn de Actividades Prodhctivas
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Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico
Direccién General de Estudios Regionales
Comisidn Nacional de Zonas Aridas
Comisibn de la Costa de Jalisco
Comisidn del Sur de Jalisco
Comisién Coordinadora para el Desarrollo integral del -
{stmo de Tehuantepec
Comisi6n para el Desarroilo de la Baja California
Instituto Mexicano de Comercio Exterior
Instituto Nacional Indigenista
Patrimonic Indigena del Valle del Mezquital
Instituto Mexicano del Café
Banco de México, S.A,
Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderfa
y Avicultura FIRA
~ Banco Nacional de Crédito Rural, S.A.
Fideicomisc de Productos Perecederos
Banco Nacicnal de Comercio Exterior, §,A,
Nacional Financiera, S.A.

Fondo Nacional de Fomento Ejidal
(Financlera de 1a Industria Rural)

Compaﬁfa'Naciona] de Subsistencias Populares
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Complejo Fruticola Industrial del Papaloapan

Plah thac
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Plan Tabi

Plan Chontalpa

Plan Lerma

Instituto para el Desarrollo de la Comunidad indeco
Promotora Guerrerense del Gocotero

Comislén Federal de Electricidad.

No obstante el niimero de Organismos gque se relacionan directa o
indirectamente con la fruticultura se puede afirmar que el apoyo del «

: _ sector plblico a esta actividad no ha sido adecuado.
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CAPITULD 11

" ANALISIS DE LA QFERTA
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t1.1 ZONAS PRODUCTORAS,

La oferta nacional de productos fruticolas se caracteriza pér -
una produccién atomizada y dispersa ya que las variadas ccndicicnes de
clima y geografia del pais permiten la existencia de huertas frutales -
en los 32 Estados de la Repiblica. Por otra parte estudios recientes se
flalan que aproximadamente el U7 de la produccién procede de predios me

nores de 5 hectfireas, lo que dificulta su organizacibn y rentabilidad.

La produccidn nacional fruticola ascendib en 1976 a 6,828,611 -~

toneladas, que en valor representaron 12,715 millones de pesos, esta pro

duccidn provino de las 32 entidades federativas, sobresaliendo por su im-

portancia Veracruz, Michoacdn y Daxaca, Estados donde se produjo el ~---=
23.87, 6.56 y 8.77% respectivamente de la produccién nacjonal, le siguen
en importancia Guanajuato, Chihuahua, Colimz, Puebla, Nuevo Ledn, Jalis-

co vy Sinatoa. (Ver cuadro No, §5).

la principal especie por su valor es el aguacate fruta que en --
1976 represent el 18.6% del valor total de la produccién fruticola, al
cosecharse 304,200 toneladas que representan fnicamente el 4.5% del volu
men total producido, le siguen en importancia la naranja y el pldtano -~
que en valor representaron el 10.4y el 8,89% respectivamente y en volu-

men el 24,15 y 18,3%.
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CUADRO No. §

PRODUCCION HACIONAL FRUT{COLA POR ESTADOS
ESTIMADA PARA 1976

AD Q0w OVAD E A S e

Superficie Valor de la
ENTIDADES cosechada % Produccion % produccién %
Has, Tons. Miles de Pesos

Totales: 676 880 100, 00 6 828 611 100,00 12 714 913 100.00
. Veracruz 126 337 18.66 | 632 555 23.87 2 011 789 15.81
. Michoacédn 42 501 6.28 uhg 521 6.56 1 310 647 10.30
. Oaxaca 38 638 5,68 599 647 8.77 801 692 6,30
. Guanajuato 16 591 2,46 165 603 2.4z 747 568 5.88
. Chihuahua 24 126 3.56 1Ly 324 2.07 613 387 4,83
. Colima 37 W27 5.53 507 925 7.435 574 616 L. 53
. Puebla 26 373 3.91 190 764 2,79 562 478 .42
. Nuevo Lebn §h 958 8.12 462 990 6.77 520 257 &, 09
. Jalisco 21 653 3.21 321 obh 470 472 878 3.72
10. Sinaloa 27 392 4.05 146 997 2.18 U452 558 3.56
11. Aguascalientes 15 847 2.3 166 968 PR 430 606 3.39
12. Chiapas 25 824 3.81 274 569 4,02 Los 508 3.19
13. México 11 h23 1.69 94 030 1.38 396 621 1,12
Hi, Guerrero 24 118 3,56 222 5322 3,26 386 808 3.04
15. Durango 13 723 2.03 110 128 1.61 323 250 z.54
16. Sonora 17 160 2.53 117 638 1.72 289 515 2,28
17. Zacatecas 10 150 1.50 g1 561 i.34 283 Lot 2.23%
‘18, Tamaulipas 19 266 2.85 211 248 3.09 279 579 2.20
19, Tabasco 13 635 2,01 224 877 3.29 267 826 2.11
20. Coahuitla 16 371 2.4z 90 487 1.32 267 553 2.11
21, Morelos 17 347 2.56 76 295 1,1z 232 992 1.83
22, Nayarit 18 559 2.74 123 Bi7 1.81 186 769 1.47
23, San Luis Potos] i9 821 2.93 102 170 1.50 178 403 1.40
24, Hidalge 6 667 0.98 5l 768 0.80 162 229 1.28
25, Querétaro L 585 0.67 Lz 884 0,63 154 061 1.21
26, Yucatén 9 027 1.34 10t 162 1.48 133 255 1.06
27. Baja California N. 9 395 1.39 51 b5z 0.76 132 363 1.04
28. Campeche 3 522 0.52 21 784 0.32 48 978 0.38
29, Baja California S, 2 337 0.35 13 003 0.1g 46 488 0.37
30. Quintana Roo 1109 0.16 13 130 6.19 20 655 0.16
31. Tlaxcala 690 0.11 4 676 0.07 13 097 0.10
32, Distrito Federal 308 0.05 2 L6y 0,04 6 998 0,06

FUENTE: Subdireccidn de Desarrollo Comercial. CONAFRUT, en base a datos
proporcionados por la Direccidn General de Economla Agricola de
la 5,A.G,
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CUADRO No. 6

R PRODUCCION FRUTICOLA NACIONAL ESTIMADA
L PARA EL ANO DE 1976

: Superficie Volumen de Valor de la
Especies Cosechada A Produccion @ Produccion A
Has. Tons. Pesos

3 Totales:- 676 880 100.00 6 828 611 100.00 12 714 913 950 100.00
1, Aceituna 6 000 0.89 9 000 0,13 45 000000 0.35
2. Aguacate 39 000 5.76 304 200 4.45 2372760000 18.66
: 3. Cacahuate 60 000 8.86 84 000 1.23 294 000 000  2.31
4. Capulin 2 580 0.38 13 416 0.20 16 099 200 0.13

5. Ciruela de Almendra 1425 0.21 g 262 0.14 27786 000  0.22

6. Ciruela del Pais 9 900 1.46 71 775 1.05 190 203 756 1.50

7. Chabacano 1325 0.20 9 938 0.15 39752000 0.31

8. Chicozapote 1650 0.24 13 200 0.19 39 600 000 0.31

9. Datil 500 0.07 2 500 0.04 9250000 0.07

10. Durazno 25 000 3.69 225 000 3.29 900 000000  7.08

11. Presa 7 300 1.11 112 500 1.65 618 750000 4.87

12. Granada Roja 600 0.09 6 000 0.09 12000000 0.09

13. Guayaba 13 300 1.99 135 250 2.27 310500000 2.44

14. Higo 2100 0.31 16 380 0.24 58 968 000  0.46

15, Jicama 3200 0.47 41 600 0.61 49920000 0.39

16, Lima 3150 0.47 31 500 0.46 47 250 000  0.37

17, Limodn Mexicano 49 000 7.24 441 000 6.46 485 100 000 3.82

18. Mamey 2 300 0.34 31 050 0.45 62 100 000  0.49

19. Mango 40 500 5.98 384 750 5.63 961 875 000 7.56

20. Manzana y Perdn 36 000 5.32 252 000 3.69 882 000 000  6.94

i 21. Meldn 15 000 2.22 180 000 2.64 216 000 000  1.70
; 22, Membrillo 2 150 0.32 23 650 0.35 47 300 000  0.37
: 23. Naranja 165 000  24.37 650 000 24.15 1 320000000 10.38
{ 24, Nuez de Castilla 1700 0.25 7 140 0.10 64 260000 0.51
: 25. Nuez Encarcelada 14 250 2,11 25 650 0.38 461 700 000  3.63
26. Papaya 11 000 1.63 264 000 3.87 264 000 000 2.08
27. Pera . 4850 0.72 43 650 0. 64 109 125 000 0.86
‘ 28. Pifa 12 000 1.77 480 000 7.03 408 00O 000  3.21
: 29, Plarano 78 000 11.52 248 000 18.28 1123200000 8.83
: 30. Sandia 24 000 3.55 288 000 4.22 288 000000 2.27
: 31. Tamariado 3 150 0.47 28 350 0.42 99 225000 0.78
: 32, Tejocote 2 500 0.37 21 250 0.31 21 250 000 0.17
33. Toronja 4 050 0.60 48 600 0.71 43 740 000 0.34
34. Uva 34 000 5.02 306 000 4.48 826 200000 6.50

" FUENTE: Subdireccion de Desarrollo Comercial Fruticola.
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En el pafs se producen frutas tanto de clima cdlide (frutes tro

picales}, citricos, pifia, coco, mango, meldn, etc,, frutas de clima tem

~ plade como nuez {criolla y pecanera) pera, manzana, uva y zarzamora, -~

frutas de clima semidesértico como aceituna, d&til, tuna, higo, pista--

che y frutas de clima semicdlido como aguacate, guandbana, fresa y nis-

pero,

Un mismo estado produce diferentes tipos de fruta lo que difi--

culta su distribucibén y mercadeo, a continuacibn se detallan las princi

pales frutas que se cosechan por estado,

Veracruz:

Guerrero:

Colima:

Michoacsn:
Nuevo Ledn:
Tabasco:

Qaxaca:
Sinaloa:

Pueb la:
Chiapas:
Chihuahua:

Jalisco:

Papaya, Pifa, Chicozapote, Naranja y Mango.

Coco, Papaya, Sandfa, Ciruela del Pafs, Tamarindo
y Helbn.

Limén Mexicano, Coca, Pldtano, Tamarindo y Mamey.

Tejocote, Fresa, Pera, Meldn, Limbn Mexicano y --
Coco.

Nuez de Castilla, Naranja, Nuez Encarcelada, To--
ronja, Manzana y Perén.

Coco, Chicozapote, Plétano, Mamey, Tamarindo y To
ronja,

Pifia, Mamey, Sandla, Toronja, Mango y Pldtano.
Mango, Cacahuate, Meldn, Aguacate y Toronja.

Cirvela de Almendra, Capulin, Pera, Lima v Tejoco
te,

Tamarindo, Platano, Cacahuate, Ciruela de Almen--
dra y Tejocote.

Nuez Encarcelada, Manzana y Perdn, Membrillo, Du-
razno y Ciruela de Almendra.

Lima, Sandfa, Membrillo, Papaya y Meldn.




San Luis Potosti:

Tamau | ipas:

Nayarit:

Sonora:

Morelos:

Guanajuato:

foahuila:
Aguascalientes:

Campeche:

burango:

México:

Zacatecas:

Baja California N.

Yucatdn:

Hidalgo:

Querétaro:

Quintana Roo;

Baja California §.

Tlaxcala:

Distrito Federal:
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Granada Roja, Naranja, Higo, Cacahuate y Papaya.

Toronja, Maranja, Aguacate, Sandfa y Limén Mexica
no, -

plétano, Pifa, Cacahuate, Mango y Sandia.
Uva, Membrillo, Chabacano, Sandia y Toronja.
Cacahuate, Higo, Membrillo, Tejocote y Capulin,

Fresa, Granada Roja, Chabacano, Durazno vy Hembr § -
1lo,

Nuez Encarcelada, Manzana y Perdn, Uva e Higo.
Guayaba, Uva, Durazno, Membrillo y Chabacano,

Chicozapote, Coco, Ciruela del Pals, Cacahuate y
Mamey .

Higo, Manzana y Perdn, Membrillo, Uva y Nuez En-
carcelada, )

Nuez de Castilla, Capulin, Tejocote, Durazno y ~
Granada Roja.

Durazno, Chabacanoc, Uva y Guayaba.
Aceituna, D&t}l, Uva, Higo y Ciruela de Almendra,

Tamarindo, Lima, Chicozapote, Mamey y Ciruela del
pals,

Lima, Capulin, Higo, Tejoccte y Granada Roja.

Uva, Chabacano, Aguacate, Ciruela de Almendra y Dy
razno,

Chicozapote, Papaya, Coco, Toronja, Tamarindo y Ma
mey ,

pDatil, Higo y Aceituna,

Capulin, Nuez de Castilla, Tejocote, Chabacano e
Higo,

Capulin, Granada Roja, Ciruels de Almendra, Tejoco
te y Chabacano.
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1.2 PRODUCTOS FRESCOS Y PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS.

De aéuefdo a2 una investigacidn directa efectuada en el drea me-
tropolitana con consumidores de distintos productos fruticolas se encon
tré una marcada tendencia a consumir frute fresca, en efecto mds dél -
90% de las personas entrevistadas consumen con regularidad fruta en es-

tado fresco,

En efecto en 1976 el 80Y de la produccién nacional de fruts se

destind al consumo en estado fresco y Unicamente el 20% se destind a la

industrializacion,

ta fruta fresca alcanza cotizaciones mds altas que la fruta que
se destina a la Industria, debido a 1o cual el productor prefiere des--
plazar sus cosechas a los principales centros de consumo como son el -
mercado de abastos de la Merced, D,F.; las (iludades de Guadalajara, Jal.
y Monterrey, N,L., centros qﬁe consumen aproximadamente el 70% de la -~

produccidn nacjonal destinada a1 consumo fresco.

En la actualidad aproximadamente dos tercios de la produccidn -
de frutas tienen aprovechamiento industrial, obteniéndose diversos pro-

ductos como son: mermeladas, jugos, purés, néctares, vinos, ete,

Las frutas que reglistran mayores asignaciones de su produccién
y usos, son las siguientes: d&til, el cual se industrializa en su tota-
Jidad; durazno, fruta que se destina en un 70% @ la industria; higo, -~

gue también se industriaiiza en un 70%, toronja y chabacano que se in--
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v k ~dustrializan en un 60%, y pifia, que de su produccién total el Lh% es deg

tinado a la industria,

la industrializacién de fresa, limbn, naranja y manzana actual--
© mente estd cobrando importancia aum cuando se remiten a la industria, --

porcentajes menores de su produccidn de 25, 23, 20 y 10% respectivamente,

}i.3 PROBLEMATICA DE LA COMERCIALIZACION, ’ t

La oferta nacional de productos agricolas perecederos ﬁe caracte i
rizan principalmente por una produccién atomizada y dispersa geogréfica~-
mente cosa que dificulta su organizacién y rentabilidad. En efecto, da-- :
tos recientes sefialan que por lo menos 40% de la produccién de perecede-

ros procede de predios menores de 5 hectéreas.,

La organizacién de los productores es deficiente y limita el de-

sarrollo de sus actividades productivas y comerciales.

Pueden distinguirse entre los productores dos grupos. Por un la- ‘
do los que cultivan superficies mayores de 10 hectdreas, empleando técnj E
cas modernas de cultivo y con acceso al crédito tanto privado como of i~- o
cial, Estos productores obtienen cosechas de primera calidad y niveles - ' '§

de mayor rentabilidad vya que sus costos de produccibn tienden a ser meng

res que los del pequefic productor. Sin embargo, no obstante su posicién

no logran eludir los problemas de la comercializacidn a que se enfrenta

todo productor agricola,

Por otro lado se encuentran los pequebos productores agricolas -
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con pequefias extensiones de cultive, carentes de recursos econémicés, -
sin acceso a las técnicas modernas de cultivo nl a los canales normales

de crédito, viéndose obligados cuando necesitan crédito para la obten---
cién de semillas, abonos e insecticidas, a recurrir a otras fuentes de -

financiamlento que los atan y los comprometen,

Este grupo de pequefios productores Integra aln la mayor propor--

cidn de la poblaciédn econbmicamente activa de México.

La oferta también adolece de una planeacién deficiente de los -~
cultivos, sttuacidn que provoca la saturacidn estacional en algunos pro-

ductos provocando un efecto negative en la demanda.

En la fruticultura la falta de planeacién es originada principal
mente porque la actividad que tradicionalmente se ha considerado comple-

mentaria, provocando la existencia de variedades criollas con escasos -~

rendimientos en la produccién y un minimo nivel de rentabilidad en la cg

" mercializacion.

La dispersién de la produccidn repercute en la ubicacibn de la -
planta industrial Instalada de tal forma que las 606 unidades industria-
les, (entre plantas procesadoras, empacadoras y de refrigeracién) se en-

cuentran diseminadas en toda la Replblica,

Finalmente, los fruticultores carecen de informacién técnica y -

de mercadeo,

Una oferta con las caracteristicas sefialadas refleja desorganiza
cidn, escaso poder de negociacidn e influencia marginal en la determina-

cibn de los precios,
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tiY.1 MERCADO NACIONAL.

‘a) Fruta Fresca.

En México el consumo nacional aparenfe de fruta fresca en el pe~-
riodo 1970 - 1976, experiment6 un incremento medio anual del 7.1% al pa-
sar de 3,549 toneladas en 1970 a 5 0B6 en el afio de estudio, mientras --
que el consumo percdpita se incrementd en el mismo perfodo sé¥o en 2.8%
al pasar 73.58 kilogramos en el afio base a 86.50 en 1976 (Ver cuadro =~-
No. 7).

la diferencia entre el incremento del consumo nacional aparente
y el consumo percdpita, se debe, principalmente, a que la producciéh de
frutas ha experimentado incrementos menores a la explosién demografica,
ya cada vez son mds demandados los productos fruticolas industrializa--

dos,

pe 1a produccién total de fruta en el pais, que ascendid a ~---
9,728 Tons., en 1976, el mercado doméstico absorbié el 53% en estado --
fresco que en niimeros absolutos representan 5,086 toneladas, lo que ---
significa que el consumo nacional se incrementé en 1,537 toneladas de -

1970 a 1976.

Se estima que la demanda de fruta fresca se incrementa a un ---
ritmo mayor que el de la poblacidén, como lo demuestra la importacién ca
da vez mayor de productos alimenticios que México estd realizando para

cubrir 1a demanda alimenticia del pais.




CUADRO No. 7

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE FRUTA
‘ FRESCA EN MEXICO

ARO MILES DE TONS.
1970 - 3549
1971 4394
1972 4 308
1973 | 4 586
1974 4442
1975 4 908
1976 5 086

FUENTE: Estimaciones del Departamento de Desarrollo
Comercial Fruticola.- CONAFRUT.
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La distribucién del consumo de fruta fresca en el pals es absop
bido por tres grandes mercados: Distrito Federal, la Ciudad de Guadala-

jara, Jal., y la Cijudad de Monterrey, N,L,, estos tres mercados captan

conjuntamente mds del 80% de] consumo nacional aparente de fruta fresca

en su conjunto, 5610 en el Mercado de Abastos de la Merced, se distriby

ye aproximadamente el 60% de la produccibn naclonal.

La saturacién de la oferta en &pocas de produccibn representa -
uno de los grandes problemas para la distribuci6n, ya que la mayoria de
las frutas se producen en periodos de 1 a 3 meses, época en que se saty
ran los mercados tradicionales de distribucién, lo que aunado a otros -
factores como la répida descomposicién de la fruta, el desconocimiento
del mercado y la falta de organizacidn del productor, traen como conse-
cuencia una estructura de intermediacién que repercute en los dos extre
mos de la cadena, por una parte en los productores que reciben lo mini-
mo por sus producciones y que en ocasiones los orillan a no cosechar la

fruta y por otra en el consumidor que paga cada dfa mds caro sus alimen

tos bisicos,

Abroximadamente, el 85% de la fruta fresca que se produce y con
sume en el pals, encuentra en su recorrido del campo al consumidoer una
cadena de intermedlacién, por ejemplo, para el plétano, la naranja y el
tomate, que representan, en volumen, mds del 60% del total de ventas de
frutas y legumbres comerclalizadas al mayoreo; se pueden resumir los --

distintos canales posibles de intermediacisn en:



El comprador reglonal, el coyote de campo, el Agerite Representan
te de Bodegueros que operan en los mercados de consumo, el Agente Repre-
sentante de una cadena de sutoservicios, el Agente Representante de una
Empresa Empacadora, los bodegueros, los comisionistas y los vendedores ~
mayoristas, los locatarios de mercados pdblicos, los oferentes del merca
do sobre ruedas, los oferentes de los tianguis y las tiendas de autoser-

vicio.

En las Centrales de Abastos, existen dos principales formas de -
operar para la comercializacibn al mayoreo, por un lado productos que se
venden en subastas por camiones enteros como en el mercado de la Merced,
{a este lugar se le conoce con el nombre de Corralén), se trata de fru~-
tas como el pldtano, la naranja y, en general, de todos los productos es

tacionales.

La otra forma de operacién es la que se realiza con camiones que
ya vienen consignados desde la zona de produccién a un comerciante, va -

sea comisionista o bodeguero,

Dada esta cadena resulta evidente que el Intermediario se queda
con la mayor parte del valor total generado por la fruticultura nacionaf,
porcentaje que en 1976 ascendié al 81% distribuyéndose de la siguiente -
manera: 38% a comerciantes mayoristas, 43% a comerclantes minoristas, --

(Ver cuadro No, 8).



~ DISTRIBUCION PROMEDIO DE CABA PESO QUE PAGR
L CONSUMIDOR Hllll EN FRUTR FRESEA

43 ¢
COMERCIANTE
RISTA

PRODUCTOR

faa ¢
COMERLIANTE
STA

MAYO

FUENTE: Subdirecciocn Comercial CONAFRUT en base a datos de
____Economia.Aaricola..investioacion.ditsttammanmmmmmns




Resulta interesante hacer notar que a los detallistas, que son -
los que mis encarecen el producto, paradojicamente estas utilidades ape-

nas les permiten vivir a nivel de subsistencia.

Los detallistas constituyen un gremio totalmente atomizado de mi
’ crounidades, son mds de 30,000 en la Cludad de México, que ademis de ser
demaslado pequefias e inorganizadas, no cuentan éon las condiciones norma
les de aba;tecimiento, estos detallistas operan principalmente en los --

mércados plblicos, los mercados sobre ruedas y los tianguis,

Gran parte de los pequefios comerciantes pertenecen a grupos mar-
ginados de nuestra economia que emigran del cempo por la creciente desca

pitalizacidn del agro y por eso buscan un empleo en el sector comercio -

de las grandes urbes,

Con estas caracteristicas, la distribucidn de productos frutico~
las en estado fresco, conforma un mercado imperfecto en el que sus inte~-
grantes, al llevar a la préctica situaciones monopsénicas, al ser los =~
inicos compradores y mondpolicas, al ser los dnicos distribuidores, es=-
tdn en posibilidades de influir decislvamente en la fijacién de los pre-
cios, mismos que fluctuan diariamente con oscilaciones en algunos casos
de més del 100%, (Ver gréficas de preclos de 5 diferentes frutas cuadrds
Nos. 8, 9y 10).

b) Fruta iIndustrializada.

La produccién de fruta industrializada se ha venido incrementan-
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do en el pafs a un ritmo anual del 4%, el cual se considera bastante ==
lento ya que la industria alimenticia globalmente creci6 a un ritmo ---

anual del 12%.

Por lo que respecta a la tasa media anual del valor generado --
por la fruta industrializada, ésta ascendid al 12,5%, lo cual muestra -~
la influencia en este renglén del proceso inflacionario que se ha veni-

do presentando no sblo a nivel nacional, sino también a nivel mundial.

La obtencién de materia prima para plantas procesadoras frutfco
las representa un serio problema al no existir plantaciones con fines -

industriales a excepcién de plantaciones de vid y pifa.

E1 consumo percépita de fruta industrializada en 1976, ascendié
a 0.925 Kgs., slendo los principales derivados los jugos y néctares, si

guiéndole en importancia, mermeladas y frutas en almibar,

La fruta que es mayormente demandada por la industria son: Cha-
bacano, durazno, guayaba, mango, manzana, papaya, pera, toronja, vid, -

pifia, naranja, 1imbn y algunas otras especies en menor escala,

Los principales problemas a que se enfrentan las industrializa-

doras de fruta son:
a) La dispersibn y atomizaci6n de la produccién.

b) La falta de comunicacién entre el sector agricola y el indus

trial.
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¢c) Falta de asesoramiento en las diferentes zonas o regiones de

produccibn y

d) poca o nula coordinacidn entre la banca oficial y privada que
financian la actlvidad fruticola y el sector industrial. Estos problemas
han Incidido negativamente en el funcionamiento de las plantas industrig
les frutfcolas al grade de que en 1976, aproximadamente un 90% de las -~
plantas industriales, operaron con niveles inferlores al 50% de su capa~
cidad instalada, debido a lo cual, tradiclonalmente, la oferta de fruta

industrializada no alcance a cubrir la demanda tanto nacional como del -

exterior.

Los derivados industriales de frutas son consumidos en un 70% ==

por el sector medio y medio alto de la poblacién y el 30% restante por -

el sector medio bajo y bajo.

La oferta de fruta industrializada se distribuye a través de ---
agentes de ventas, cadenas de autoservicio, tiendas mayoristas y tlendas
al detalle, canales de comercializacién que como ya dijimos demandan mds

producto del que es producido actualmente,

A través de estos canales no sblo se cubre el mercado del D.F.,
que absorbe mis del 60% de la produccidn, sino que también se surten a ~

través de estos canales otras zonas tales como Guadalajara, Monterrey y

Torrebn,

111.2 MERCADO INTERNACIONAL.

a) Exportacibn
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La comercializacion de fruta fresca al exterior presenta las -
mismas caracteristicas de intermediarios que el mercado naclional, intg‘
gréndose al proceso un nuevo Intermediarjo denominado Broker, dque por
su conocimiento del principal mercado de consumo de la produccion fru-
ticola nacional, destinada a la exportacién y la falta de organizacion
del productor nacjonal, se encuentra en condiciones de fijar el precio

a su libre arbitrio.

La fruta Industrializada para la exportacidn al igual que casi
todos los productos agrfco!aﬁ, es controlada en un alto pdreentaje por
empresas que tienen una fuerte penetracidn de capital extranjero, deb}
do a lo cual son controladas a través de matrices y subsidiarias de -~
firmas extranjeras, lo que representa que un alto porcentaje de las dj

visas que son captadas con estas exportaciones, sean reintegradas al -

pafs de origen.

Otro factor es que limitan el comercio exterior de productos =~
fruticolas en general, lo constituyen las politicas proteccionisias de
los paises demandantes por el Mercado Comin Europeo, el cual, da prefe
rencias arancelarias a las excolonias de los pafses integrantes de es-
te bloque comercial. Y el caso de los Estados Unidos, que protejen al
productor nacional, gravando las importaciones de origen mexicano con
fuertes cuotas Advalorem, el desconocimiento casi general de producto-~
res y distribuidores sobre jos mecsnismos operativos del mercado Inter
nacional, el desconocimiento de las normas internacionales de empaque,

embalaje, control de calidad y presentacién comercial, la falta de una
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promocién adecuada de nuestros productos en los principales centros de

consumo y la deficiente infraestructura portuaria del pafs,

No obstante los problemas anteriormente sefialados la balanza -~
comercial de productos fruticolas tradicionalmente ha sido supe€avita~~
ria, exportdndose en 1976 fruta por un valor de 1,262 millones de pesos,
de los cuales 745 correspondié a fruta industrializada, es decir el 59%
de la exportacibn total y el U1% restante correspondid a fruta fresca.

{Ver cuadro No, 11).

Dado que la produccién fruticola es estacional y altamente pere
cedera, las exportaciones de productos industrializados estd cobrando -
cada vez mayor importancia a diferencia de fa década de los sesentas en
que nuestras exportaciones estaban compuestas principalmente por produc

tos frescos.

No obstante que las exportaclones de fruta industrizalizada en -
la actualidad alcanzan vollmenes significativos y que contribuyen a dig

minuir el Déficit de la balanza comercial del pais, esta se concentra ~

en unos cuantos productos (fresa, pifia, 1im6n y naranja principalmente),

Que es una caracterfstica tradicional de las exportaciones nacionales -
de todas clases, colocdndola en una situacidn vulnerable ante las fluc-
tuaciones de precios que periddicamente se presentan en los mercados in

‘ternacionales,

Cabe hacer notar que aungue el valor de las exportaciones de -=-
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CUADRO No. 11

EXPORTACIONES DE FRUTA FRESCA E INDUSTRIALIZADA EN 1976

- TESPECIL. FRUTA FRESCA FRUTA INDUST. TOTAL
VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VALOR
PRODUCTO KGS. 3 KGS. $ s
TOTAILES:- 267 169 881 516 200903 79 136451 745 320433 1 261 521 336
. FRESA 10 469 059 82 925 988 35 040407 288 202830 371 128 818
Fruwa fresca 10 469 82 925 988
Congelada c/azicar 32 017 223 262 538 781
En purés, mermeladas, etc. 3023 184 25 664 49
. PINA 18 721 908 17 884 226 22 778 085 169 257 539 187 141 765
Fruta fresca 18 721 908 17 884 226
En almibar 22 585 584 166 960 676
Jugo 192 501 2 296 863
3. MELON 77 571 161 185 752 896 - -.- 185 752 896
. LIMON MEXICANO 4 209 253 8140203 1357540 102935905 111076108
Fruta fresca 3209253 8 140 203
Aceite esencial 330 909 88 227 098
jugo 1026 631 14 708 807
. NARANJA 12 667 241 17 088 458 8466 064 81 297 745 98 386 203
Fruta fresca 12 667 241 17 088 458
Jugo 8461 340 80 843 066
Aceite esencial 4 724 454 679
. SANDIA 81 473 519 81 934 033 -~ - - 81 934 033

L HEE
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EXPORTACIONES DE FRUTA FRESCA E INDUSTRIALIZADA EN 1976

ESPECIE FRUTA FRESCA FRUTA INDUST. TOTAL
' VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VALOR
PRODUCTO KGS. 3 KGS. 3 $
7. UVA 3955 668 11920817 1305 956 27 544 021 39 464 838

Fruta fresca 3055668 TI 9Z0BI7
~ Pasas 1088147 26129 330
Vinos 195 609 1 289 816
Bermuts U otros vinos 22 200 124 875
8. MANDARINA 26 141 699 35 405 614 1 000 68 063 35 473 677
Fruta fresca 76 141 699 35405614
Aceite esencial 1 000 68 063
9. MANGO 8 183 841 25 957 766 - - 25 957 766
10. TORONJA ‘ 10 763 919 23 360 770 163 174 1817564 25 178 334
Fruta fresca 10 763 919 23 360 770 - -
Jugo ‘ 163 174 1 817 564
11. PLATANO 10 396 374 12 536 540 - - .- 12 536 540
12. CACAHUATE 2 110 786 8 140 850 - - - - 8 140 850
13. GUAYABA 89 264 201 828 679 963 3 115 697 3 317 525
' Fruta fresca 89 264 201 828 .- -
Purés, mermelada, etc. 679 963 3115 697
14, NUEZ ENCARCELADA 83 842 2072512 14 342 421 213 2493 725
Fruta fresca g3 842 2077512 - - =
Fruta sincascara 14 342 421 213

#HH, .
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- EXPORTACIONES DE FRUTA FRESCA E INDUSTRIALIZADA EN 1976

FUENTE: Preliminares de la Direccién de Estadistica de la
Secretaria de Programacidn y Presupuesto.

ESPECIE FRUTA FRESCA FRUTA INDUST. TOTAL
VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VALOR

PRODUCTO KGS. $ KGS. $ $

15, NUEZ DE CASTILLA 87 976 1 082 450 -.- “= 1 082 450
Fruta fresca 87976 1082430 - .-

16. TAMARINDO 93 307 122 514 - - 122 514

17. PAPAYA 43 979 124 348 - - 124 348

18. HIGO 16 500 131 230 - - .= 131 250

19. AGUACATE 7 008 64 125 P - 64 125

'20. MANZANA -.- -.- 561 15 402 15 402
Sidra 561 15402

21, DURAZNO 327 8185 - - 8 185

INDETERMINADOS 83 252 1 345 530 9 328 359 70 644 454 71 989 984

Los demds ddriles, mangos, etc. 59 795 1303533

Las demds frutas con hueso 20 675 28 350

Los demds agrios i 882 12 557

Las demas frutas 900 1090

Las demds frutas preparadas 5 363 040 32 592 227

Frutas confitadas 1200 735 19 255 771

Los demés purés, mermeladas, etc. 1 552 030 9224 284

Los deméds jugos de frutas 504 376 6 216 687

Las deméis frutas congeladas 432 753 2 863 159

Las demds frutas cocidas, congeladas 72 425 473 169

Las demds harinas de frutas 1 000 16 157

Frutas desecadas 2000 3 000
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productos frutfcolas entre 1970 y 1976 se incrementd en 65% al pasar

de 765 millones en 1970 a 1,262 millones en el afio de estudio.

Este incremento es ficticio ya que a precios constantes toman
do como base los precios corrientes de 1968?1/ la exportacién total -
de productos fruticolas en 1976 experimentd un decremento del orden
del 20% al pasar de 703 millones de pesos en 1970 a 568 en 1976, no --
obstante ésto, ls balanza comercial fruticola a precios constantes s

gue siendo superavitaria. (Ver cuadro No. 12).

Es indudable que esta situacifn podrd mejorarse a corto plazo
si se sigue una politica de fomento a la produccién que facilite di~-
versificar la elaboracién industrial de otros productos frutfcolas, -
1o cual permitird por una parte satisfacer las propias necesidades --
del pais y por otra, concurrir a los mercados internacijonales en si--

tuacion mds competitiva,
b} IMPORTACIONES,

Como dijimos antes la balanza comercial fruticola del pais --
siempre ha sido superavitaria no obstante que en el pericdo de es£u~-
dio 1970 ~ 1976 las importaciocnes de fruta fresca e industrializada =
se han incrementado en 3L46% a precios corrientes al pasar de 85 millg

nes en 1970 a 387 en el afio de estudio.

La importacidn fruticola al pals tradicionalmente se ha es~~~
tructurado con productos industrializados como 1o demuestra la impor-

tacidn de 1976 la cual se integrd en BYY con fruta industrializada --

1/ Indices de precios del Banco de México,
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CUADRO No. 12

INDICADORES DE COMERCIO EXTERIOR FRUTICOLA

$ 10V ' %105 $ 100 '
EXPORTACIONES IMPORTACIONES DIV ISAS (1)
ARO PRECIOS PRECIOS PRECIOS PRECIOS CAPT. NETA
CORRIENTES CONSTANTES CORRIENTES CONSTANTES CAPT. NETA PREC. CTS.
1970 764.5 703.3 85.2 78.4 679.3 624.9
1971 772.6 674.2 129.5 113.0 643.1 561.2
1972 887.5 737.7 185.5 154.2 702.0 583.5
1973 1121.5 832.0 261.0 193.6 860.6 638.4
1974 1 365.1 818.4 270.1 161.9 1095.0 656.5
1975 1 050.3 547.6 480.5 213.0 641.8 334.6
1976 1 261.5 568.0 381.5 171.8 880.1 396.3

(1) Datos a precios corrientes y constantes segin el indice general de precios del Banco
de México, Afio Base 1968=100

FUENTE: Departamento de Planeacion de la Subdireccidn de Planeacién. CONAFRUT, S.A.R.H. 1977.
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que correspanqe a un monto de 322 millones de pesos, el resto o sea -~
59 miilones es decir el 16% correspondid a fruta fresca, la cual se im

porté a perimetros libres en un 96%. (Ver cuadre No. 13. Balanza Comer

cial),

Las importaciones de fruta fresca que se realizan a perimetros
libres en la mayoria de Tos casos son canalizadas al interior del pals
sin ninguna planeaci6n, lo que dificulta la distribucién normal de la
fruta que se produce en el pals como es el caso concreto de la manzana

y la pera.

Las importaciones de fruta industrializada estén representadas

en un 60% con productos derivados de la vid, como es el coghac o bran~-

dy, la champafia, vinos tintos, blancos y clarete y vinos generosos ===

{Ver cuadro No. 14, importaciones de fruta industrializada por produc-

to).
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CUADRO No. 13

BALANZA COMERCIAL FRUTICOLA DE MEXICO
(PESOS) |
1976

SALDO COMERCIAL
+ 880 055 240

EXPORTACION TOTAL
1261 521 336

FRUTA FRESCA
516 200 903
FRUTA INDUSTRIALIZADA
745 320 433

IMPORTACION TOTAL
381 466 096

FRUTA FRESCA
59 443 772
FRUTA INDUSTRIALIZADA
' 322 022 324

IMPORTACION ORDINARIA
262 690 880

FRUTA FRESCA
2425 795
FRUTA INDUSTRIALIZADA
260 265 085

IMPORTACION PERIMETROS LIBRES
118 775 216

FRUTA FRESCA
57 017 977

FRUTA INDUSTRIALIZADA
61 757 239

FUENTE: Direccidn General de Estadistica, S.P.P.
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CUADRO No. 14

IMPORTACIONES DE FRUTA INDUSTRIALIZADA DE

1976
VOLUMEN VALOR
P R O DU C T O KGS. PESOS

TOTALE S:- 17 204 256 322 022 324
Détiles 46 174 587 267
Nueces y castafigs de Brasil 27 780 362 450
Nueces de Caji . 74 897 2 635 871
Nueces de la India 381 277 12 084 159
Pasas de higo 48 299 469 797
Uvas y pasas 43 027 243 564
Pistaches 242 521 5 900 050
Cerezas conservadas 316 957 2 661 028
Cerezas guindas 13 433 147 871
Chabacano con hueso 51 844 301 188
Chabacano s/hueso 25 076 602 277
Manzanas 40 246 587 788
Frutas frescas o secas 1 487 616 13 698 884
Céscara de agrios y melones 1 267 442 1 515 480
Céscara de nuez pulverizada 137 393 321 211
Harina de caja 549 4 000
Harinas de frutas 4 926 6 701
Pectinas 126 305 8 684 795
Aceite clscara de cajl 137 982 486 030
Aceite de palma amarilla 2 444 810 12 602 964
Frutas cortezas de frutas confitadas
o almibaradas 91 298 614 699
Jaleas 3 505 38 697
Mermeladas 19 022 159 358
Compotas para diabéticos 496 16 000
Purés y pastas 52 998 420 642
Frutas preparadas o conservadas 362 479 3 653 426
Jugo de naranja 272 928 704 544
Los demds jugos de frutas 357 421 1 720 666
Mostos de uva parcialmente preparadas 1197 23 693
Vinos generosos mayor de 14° G. L, 240 834 3 961 269
Vinos tinto, blanco y clarete 2 006 835 36 205 025
Vinos de uva finos 577 079 6 092 765
Los demds vinos de uva 16 087 267 302
vermuts 11 503 182 474
Cogfac o brandy 2 639280 121 572 342

i,
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IMPORTACIONES DE FRUTA INDUSTRIALIZADA DE o

1976
VOLUMEN VALOR
P R O D U C T O KGS. PESOS

Champaiia 820 842 33 868 750
‘Sidra 190 6 662
‘Heces de vino 41 011 222 661
Papaina 16 971 3 811 364 -
Aceite esencijal naranja 334 59 629
Aceite esencial de limdn 83 892 17 143 725
Terpenos de naranja 180

,FUENTE: Direccion General de Estadistica de la S,P.P.

3 000
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CAPITULO IV

PERSPECTIVAS DE LA COMERCIALIZACION DE FRUTAS
A TRAVES DEL SECTOR #UBLICO
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IV.1 JUSTIFICACION DE LA INTERVENCION ESTATAL DIRECTA

EN LA DISTRIBUCION DE PRODUCTOS FRUTICOLAS,

La inversi6n del sector piblico para el desarrollo de la produg

cién agricola se ha canalizado principalmente a obras de infraestructu-

ra y a la esfera productiva, sin implementar programas que estructuren

un apoyo integral en todo el proceso de produccidn, distribucidn y con-

sumo, Los resultados de esta politica de inversiones no ha tenido el --
efecto multiplicador en los sectores productivo y consumidor, sino en -

el acrecentamiento y fortaleza del sector intermediario.

Esta situacibn ha originado en el campo, al que pertenece el ~-
42% de la poblacién econbmicamente activa del pafs, una subocupacién ~-

oculta o estructural, una insuficiente capitalizacién baja y en algu--

nos casos nula rentabilidad de la actividad agricola; todos estos facto

res han provocado en el sector campesino el desarrollo de la tierra y -
la migracién de la poblacién agricola a los centros industriales que no
pueden absorber toda la oferta de mano de obra, lo que incrementa el --
subempleo y desempleo en las grandes urbes, trayendo por consecuencia -

cinturones de miseria.

De poco sirve que el gobierno federal siga efectuando grandes -
erogaciones en obras de infraestructura y produccién, si en la Gltima ~
etapa del proceso la de comercializacién, es la mds comprometida por --
sus caracteristicas y por la ignorancia que de ella tienen los productg

res, no se les preste el apoyo que requieren,
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La relacién oferta~demanda analizadas en los Capitulos {f y 111,
sefialan a los intermediarios mayoristas como los agentes econémicos que
influyen mds ampliamente en la imperfecclién del mercado de perecederos.
En efecto, al analizar los mirgenes de comercializacidn que incrementan
la diferencia que existe entre el precio rural y el precio final, se de-
termina que el origen de este amplio diferencial es ocaslonado por los -
intermediarios mayoristas, afectando tanto a productores como a consumi«
dores, mdrgenes que se vuelven mds amplios cuando el intermediario opera

desde los centros productores, que cuando opera en la Ciudad,

El poder comercial de los intermediarios mayoristas tiene su orl
gen en: 1) Constituyen la principal fuente de financiamiento a los pro--
ductores. 2} Cuentan con el servicio de transporte y con almacenes para
la conservacién de los productos.3) Han constituido el canal comercial -
para los perecederos con caracteristicas monopblicas, situacidn que les
permite el conocimiento de los movimientos del mercado, convirtiéndose -

en el medio indispensable para que la produccién Tlegue al mercado,

Los mirgenes de precio obtenidos por el detallista son mis esta-
bles e influyen en menor medida en la determinacidn de los precios, sin
embargo hasta ahora, los esfuerzos encaminados a regular el mercado han
estado encaminados a controlar a detalllstas suponiendo erroneamente ---
que la estabiiizacidn de precios al menudeo repercutird en la ampliacidn
de la demanda e influird en el desarrollo de la produccién, La experien-
cia ha demostrado que al controlar Gnicamente al detallista se refuerza

fa posicién estratégica de los intermediarios mayoristas.
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La soluclén a la problemdtica comerclal de productos agricolas
perecederos reclama en el corto plazo la modificaci6n de las estructu-
ras econdmicas y polfticas de la intermediacidn, mediante la interven-
cibn del sector piiblico en la distribucién comercial directa de estos
bienes, propiciando asi que los nuevos programas de apoyo a este impor
tante subsector propicien en el mediano plazo el fortalecimiento de -~
las organizaciones comerciales de productores, de tal forma que en el
largo plazo sean los productores organizados los que se ocupen de la -

distribucién comercial de sus productos.

IV.2 PROGRAMA PROPUESTO PARA LA INTERVENCION ESTATAL EN LA
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS FRUTICOLAS, A TRAVES DE
CONAFRUT,

De entre todos los organismos que intervienen directa o indi--
rectamente en la produccidn y comerclalizacidn de productos fruticolas
se selecciond a la Comisibn Nacional de Fruticultura {CONAFRUT) para -
ser e} Organismo que lleve a cabo operativamente el programa comercial
que se propone, mismo que Se integraria en forma equilibrada al apoyo
y desarrollo productivo que el Gobierno Federal lleva a cabo a través

de este Organismo.

.

Factor importante para la coordinacién entre la produccién y -
distribucién dentro del programa comercial lo constituye la empresa fj

lial de la Comisibn Naclonal de Fruticultura, Proveedora Conafrut,S.A,,
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empresa cuyo objetivo principal es proporcionar a los fruticultores el
material vegetativo que propaga CONAFRUT en sus viveros, asi como los

insumos necesarios para la produccién y el mercadeo a preclos justos.

Esta empresa operard en estrecha relaci6n con el Banco Nacio--
nal de Crédito Rural, con objeto de surtir a los productores que ope--
ran con é1, los insumos para la produccitn que les fueron financlados

por esta Institucidn.

Al surtir Proveedora Conafrut, S.A. los insumos financiados =~
por el Banco Naclonal de Crédito Rural a los productores, éstos se de-
herdn comprometer a entregar su produccidn en los centros de seleccién

y empaque que CONAFRUT establecerd,

CONAFRUT actuaré como retenedora de Banrural por los avios que
esta Institucién financié al productor y que tienen como garantia la --
produccibn, de esta forma el crédito de avio a este subsector se agili-

zard al tener el Banco una fuente, de recuperaclén segura.

Como ya menclonamos entre los principales problemas de la distr}
bucién se encuentran el acopio, empaque y control de calidad desde las -

zonas de producciébn,

para solucionar estas deficiencias el Programa propone el esta--
blecimiento de 27 centros de recepcidn y empaque a realizarse en 2 eta--
pas, en la primera se construirdn 16 centros que estardn localizados en =~

las diferentes entidades federativas enclavados en las &reas de produc-=-
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ci6n mis relevantes, para determinar la ubicacidn de estos centros se to

maron en cuenta entre. otros aspectos los sigulentes factores:

1) Localizacién de las principales &reas de produccién por muni~

cipios.

2) Especies y varledades susceptibles de captarse a través del -

centre dentro del &rea de Influencia, dado que en muchos casos los pro--

dyctores ya tienen enajenadas sus cosechas de los afios venideros,

3) vias de comunicacién,

L) Nimero de productores, diferenciando ejidatarjos de pequeiios

productores,

5) Asociaciones de productores en el 4rea de Influencia.

6} Epocas de produccién.

7) Hercado tradicional de consumo de las especies susceptibles

’de captarse,

8) Ubicacién de instalaciones del Goblerno Federal dedicadas a =

la actividad fruticola.

En base a ésto, el programa propone la ubicacién de los 27 cen=-

tros de recepcidn y empaque, en los municipios que se detallan a conti=~-

nuacién:

{
)
;
o
A
L
h
I
H
H
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PRIMERA ETAPA

‘Gentro

Caborca, Son. '
td. Cuauhtémoc, Chih,
- Cd. Guerrero, Chih.
Arteaga, Coah,
Hontemorelos, N,L.
Tepic, Nay.
Autlédn, Jal.
Tecomdn, Col,
Canatldn, Dgo.
Uruapan, Mich,
Apatzingén, Mich,
San Martin Texmelucan, Pue.
Tuxpan, Ver.
| Loma Bonita, Oax,
Chlapa de Corzo, Chis,

‘San Luis de la paz, Gto,

Propiedad de

No existe
CONASUPO
ANDSA

No existe
Ho existe
No existe
No existe
FIDELIM
BANRURAL
No existe
BANRURAL
NAF [NSA
No existe
No existe
No existe

No exliste.
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SEGUNDA ETAPA

Lentro : Propiedad de
Escuinapa, Sin. No existe
Puerto Vallarta, Jal. No existe
Ameca, Jal, No existe
Zacatecas, Zac, No existe
Cd. valles, S.L.P, No existe
rapuato, Gto. : No existe
Tierra Colorada, Gro. No existe
Tulancingo, Hgo. No existe
Zacatldn, Pue, : No existe
Comalcalco, Tab, No existe
Tapachula, Chis. No existe

Las dimensiones, instalaciones, capacidad y equipo con el que -
deberd contar cada Centro estd en funcidn del volumen por especies y va
riedades de la época de produccién de cada una de éstas y de las necesj
dades para la preservacibn de cada fruta. Tomando en consideracién es-;
tos factores, se han dividido los Centros de Recepcibén y Empaque en ===

tres tipos:
Grupo A Constars de:

1. Almacén material de empaque

2, Sala de seleccibn y empaque



P
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Almacén frigorifico

Cémara de fumigacién

Almacén de producto terminado
Oficinas administrativas

Cémara de maduracidn

Grupo B Constaré de:

1.

2.

Almacén material de empaque
Sala de seleccidn y empaque
Cémara de fumigacién

Almacén de producto terminado

Cficinas administrativas

Grupo C Constard de:

—

2.

3.

)"’0

Almacén material de empaque
Sala de seleccién y empaque
Almacén de producto terminado

Oficinas administrativas.
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_En Igual forma en este programa se contempla para cada uno de
los Centros el personal de planta y el eventual, ast como los gastos

de administracion, seleccidn y empaque,

Las politicas comerciales que se establecerin, estardn susten-
tadas en una operacifn autofinanciable por lo que ser8 necesario que -~
se establezcan politicas flexibles que permitan competividad de acuer-
do a los usos y costumbres establecidos en las diferentes dreas del --
pafs, tomando en consfderacién en todos los casos los precios del mer-

cado. Con base en lo anterior, se proponen las siguientes formas de --

operacibn:
1. Compra en huerta,
a) Compra en firme con pago de contado
2. Compra en el Centro de Recepcibn y Empaque
a) Compra en firme con precio de contado
b} Compra en firme con pago diferido
c) Mediacidn mercantil y servicio de maquila
3. Compra en los Centros de Distribucién y Venta
a) Compra en firme con.precio de contado
b) Compra en firme con pago diferido

c) Mediacién mercantil
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Es importante considerar el otorgamlento en forma restringida de
anticipos a cuenta de produccifn para el aseguramiento de la cosecha, —-
mismos que podrian otorgarse en especie en estrecha coordinacitn con ~—-
Proveedora Conafrut, 5.A., que también participars en las principales —

&reas de produccibn, as{ como con el Banco Nacional de Crédito Rural e ~
Instituciones financieras del Gobierno Federal, y la iniciativa privada

con las que se podrin establecer programas conjuntos,

Los Centros para su funcionamiento contarin con los recursos fi-
nancieros, mismos que se especifican en los anexos 1, 2 ¥y 3, y se tan -~
desglosado por especie en cada centro en forma mensual, tomindose en con

sideracidn los costos de transportacifn, gastos de seleccifn, empaque y

costos de adainistracion.

En los 16 centros de recepcitn y empaque de la primera etapa, se

captarén durante el primer afio de operacifn 17 especies fruticolas que ~

son las sjguientes:

Especies VYolumen
Presupuestado

ler. Ao
Tons.

Uva - 2 900

Hanzana o C 7 800

Pera ' o 150

Ciruela I 1 150

Naranja ‘ s ‘ 20 000

Tangerina : » 4 oo0
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Para la distribucién nacional de la fruta que capten los cen---
tros de recepci6n y empaque, CONAFRUT cuenta con una Filial denominada
Frutfcola Mercantil, S'.A'., esta Filial fue constituida en 1975 con el =
objetivo de distribufr los productos frutfcolas en condiciones favora--

bles, tanto para los productores como para los consumidores.

Debido a 1a estructura actual de distribucibn, FRUTIMESA tiene

como base de operaciones la Central de Abastos de la Merced.

Para su expansién en la primera etapa se han planeado cuatro ==
Centros de distribucién ubicados estratégicamente en la periferia del =
Distrito Federal, ademis de tres instalaciones similares en los princi-

pales Centros de consumo nacional.

La ampliacién de su esfera de acci6n marcard el inicio de la -~
descentralizacion del abastecimiento a la ciudad de México, situacién -

que permitird abatir costos de distribucién al evitar el pago de fletes

innecesarios.

La localizaci6n de los centros de distribucibn y venta se deta-

11a a continuacibn:

Especies Volumen
presupuestado
ler.Afo
Ton.

Toronja ' Z 000

Mango 11 200



Especies

Aguacate
Plétano
Sandfa
Melbn
Durazno
Limbn
Pifia

Tamarindo

=77 -

TOTAL.

Volumen
Presupuestado
ler. Afio
_Ton,

6 100
10 000
5 000
‘l 000
1 500
1 000
10 000

4 000

e

84 500
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CENTROS DE DISTRIBUCION Y VENTA

PRIMERA ETAPA

Distrito Federal
Iﬁgea ﬁgtgogoii;ana)

San Pedro de los Pinos

Xochimilco
San Ldzaro

La Villa

[nterjor de la Rep(blica

guadalajara, Jal.
Montefrey, N.L.

Torredn, Coah,

SEGUNDA ETAPA

Mc Allen, Texas, USA
Nuevo Laredo, Tamps.
Cd. Juérez, Chih.
Mexlcali, B.C.
Caborca, Son.

Hermosillio, Son.

Propiedad de

Fidelcomiso de Productos
Agricolas Perecederos (en
liquidacion).

No existe

Ho existe

No existe

" propledad de

No existe
No existe

No existe

No existe
No existe
No existe
No existe
No exlste

No existe



b
i
T

- 79 -

Chiﬁuahua, Chih, No existe
Léén, Gto. o No existe
Querétaro, Qro. | No existe
playa Azul, Mich. v / No existe
Acapulco, Gro, No existe
Puebla, Pue. _ No existe
Mérida, Yuc, No existe

Para la ubicacidn de estos centros se tomd en consideracién el
nGmero de habitantes por municiplos, niveles de ingresos, consumo per-
cdpita estatal, distribucién tradicional de la fruta, etc, Debido a la

importancia del Distrito Federal, cuyo consumo aparente es superior al

50% de la produccibn nacional, se planted el establecimiento de & nue-

vos Centros de Distribucién y Venta ubicados dentro de los 4 puntos =~
principales de mayor influencia en el drea metropolitana que evitarén
la transportacidn innecesaria del mercado tradicional de abastos de la
Herced a los mercados delegacionales cuyo costo es mayor que del drea
de produccién al Distrito Federal, encareciéndose el producto por mer-

mas y deteriordndose la calidad del mismo.

E1 destino de las producciones captadas a través de los Cen-~=
tros de Recepcién y Empaque serdn programadas de acuerdo con las nece=
sidades de cada uno de los Centros de Distribucidn y Venta, los que en
base a su drea de iInfluencia llevardn a cabo la redistribucién a los -

mercados delegacionales, tiendas CONASUPO, tlendas |[SSSTE y otras ===
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tiendas del Gobierno Federal, asf como a las tiendas de autoservicio, =
de acuerdo a la zonificacién previa que se establezca para cada uno de

éstos, utilizéndose el mismo criterio para el caso de las exportaciones.

la presencla de la Comisién Nacional de Fruticultura en las =--
principales dreas de produccién, no obstante que el volumen presupuesta
do sea poco significativo en relacibn a la produccién nacional, fortale
cerd el poder de negoclacién de los productores ante los canales tradi-
cionales de comerclalizaciém, beneficiando con esto no se!o al que ope-
ra directamente con la Comisién Nacional de Fruticultura sino también a

terceros,

para la implementacibn de este programa de comercializacién, es
necesario llevar a cabo estudios mi&s detallados sobre el comportamiento
del mercado tanto naclional como internacional que incluyan entre otros
el consume de frutas, distribucién de las producciones fruticolas, elasg
ticidad precio de la demanda, de las principales especies, etc, En ===
jgual forma se tendrd que elaborar manuales de organizaci6n, sistemas y
procedimientos, asi como también es importante considerar la capacita--

cidn del personal que se requiere para la operacibn de este programa,

El programa de comercializacién directa de fruta a través de -~
CONAFRUT v sus Fillales, estd planteado para un funcionamiento autofi=~-

nanciable mediante el sistema de una comisién sobre el valor de los pro

ductos que le permitird no representar una carga para el erario plblico.
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CONGCLUSII OHNTES

El apoyo del Sector Piblico en la comercializacién de productos
fruticolas, permitird la unificacién de la oferta con lo que se abatird
eh proporciones considerables, la especulacibén y la accién negativa de
la excesiva intermediacién, proporcionando a los productores poder de -

negociacifn,

La presenciz del sector plblico en las dreas productoras ser§ -
un elemento regulador que presionars a otros compradores a cotizar al -
productor cuando menos al mismo precio que ofrezca, por lo que no solo
se beneficiardn los productores que operen con el sector plblico sino ~

también terceros.,

El sector pilblico asimismo establecerd mecanismos de operacibn
que permitan estrechar los polos entre el productor y el consumidor fi-
nal e implementar slstemas de financiamientos a la comercializacibn con

io que se combatird en gran medida la intermediacifn innecesaria.

En lo que respecta al comercio exterior se podrin fortalecer --
los mercados tradicionales asi como penetrar otros como el europeo y el
asjético, para lo cual el sector plbliico deberd establecer un amplio ==
sistema de normalizacién y asesoramiento a los productores con el obje-
to de satisfacer 1as normas Internacionales y obtener mejores cotizacio

nes que se traducen en acoplo de divisas para el pals,

La Intervencibén del sector pblico en tode el proceso de la dis

tribucibn, permitird a los productores el acceso a informacién confla--
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ble respecto a 1os movimientos del mercado y la programécién més reco-
mendable de la comercializacién de los productos, con 1o que se abati-
rd en buena medida la saturacién estacional del mercado que provoca --
curvas pronunciadas descendentes en los precios. Asimismo una adecuada
programacion de la distribucién permitirs negociar ventajosamente el -

costo de transportacibn.

La intervencibn del sector piblico en el proceso de distribu-~
clén ademds de representar en el corto plazo la opcién iqmediata mis -
viable para regular el mercado de los productos agricolas perecederos,
serd un factor de cohesién y reasignacién justa de los ingresos a los
productores y la posibilidad de subsanar la tan urgente necesidad de -~

capitalizar un subsector tan importante del agro mexicano,
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VOLUHEN OF FRUTA QUE CAPTARAN LOS CENTROS DE

RECEPCION ¥ EHPAQUE OE COMAFRUT EN 1978

(FONELADAS)

- ] TOTAL

UVA  HANZAWA  PERA CIRUELA NARANJA TANGERISA  TORDHJA  RANGD acuacATe PLATANO SANDIA HELOW -  DURAZND  LIMOM PR TAMARINDO : POR
ENTRE

Caborca, Son. 2,000 - 2,000
Cd. Cusuhtémoc, Chih, 2,000 200 50 . 2,250
cd. Querrers, Chih. 2,000 : ‘ 2,000
Arteaga, Coah, 860 . ; 800
Hontermolos, K, 1, 10,000 2,000 500 ) . ) 12,500
Tepic, Nay. 5,000 600 5,000 L : X 19,600
Autlén, Jat. 3,000 200 : 3,200
Canatlan, Dyo. 2,000 2,000
San Luis de la Paz, Gto. 800 400 300 1,800
Uruapan, Hich. L, 0pe . . 4,000
Apatzingdn, Hich, 2,000 8oo 1,000 3,800
San Martin Texmelucan, Pue, 1,000 250 30¢ 400 1,000 3,150
Tuxpan, Ner. 10,000 2,000 1,000 K 13,000
Loms Bonita, Dax. 500 5,000 10,000 16,500
Chiapa de Corzo, Chis, 8490 200 . . 200 1,208
Tecomdn, Cof. 500 5,000 200 5,700

Total por Fruta 2,900 7,800 450 1,150 20,000 4,000 2,000 31,200 6,100 10,000 $.000 1,000 1,500 1,000 10,00C 400 84,500
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REQUERTHIENTOS FINMICIERDS PABA LA OPERACION DE LOS CENTROS DE RECEPCION 'Y EMPAQUE

Total
Hombre del Centro Espocie Enero Febrero Mario Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septlembre Octubre Hoviembre Diciembre {Mites ?e

Ppsos

Caborea, Son. Uva 3,200 3,200 3,200 3,100 3,200 - 15,000
C¢d. Cuauhtémoc, Chih, Manzana 1,889 1,885 1,889 1,883 - - 1,883 1,889 1,889 1,889 1,888 17,000
Cd, Cunuhtémoc, Chlh, Pera - - - - - - 708 700 - - - - ;'?39
Cd. Cuduhtémor, Chih, Ciruela - - - - - - 200 200 - - - - 400
cd. Guerrero, Chih, Manzana 1,889 1,889 1,889 1,889 - - - 1,889 1,885 1,889 1,889 1,888 17,000
Arteaga, ({oah. Manzana - - - - - - 2,133 2,133 2,134 - - - 6,400
Montemarefos, H.l. Naranja 2,016 2,016 2,016 2,916 2,017 2,017 2,017 2,017 2,017 2,017 2,017 2,017 24,200
Hontemorelos, N.L. Tangerina 1,140 1,140 1,140 - - - - - - 1,160 1,140 1,140 6,840
Montemorelos, N.L. Toronja - - - 535 535 - - - 535 535 535 535 3,210
Tepic, Nay. Hango - - - - - 8,250 8,250 8,250 8,250 - - - 33,000
Tepic, Nay. Aguocate - - - - - - 1,960 1,950 1,950 - - - & 880
Tepic, Nay. Plitang 812 81z 812 812 812 812 312 312 812 812 81z 812 3,74
Autldn, Jal, Sandla 1,912 1,912 i,912 1.912 - - - - - - - - 7,668
Autisn, Jal, He 16n - - - 580 850 - - - - - - - 1,100
Tecomdn, Col. Plétanc 728 729 728 728 729 723 723 729 729 729 723 729 8,748
Tecomdn, Col. Aguacate - - - - - 975 975 975 975 - - - 3,900
Tecowdn, Col, Tamar inde 100 100 108 120 - - - - - - - .- 400
Canat14n, Dgo. Manzana - - - - - - - - 7.500 7,500 - - 15,000
Uruapan, Mich, Aguacate 9,600 9,600 5,600 9,600 - - - - - 9,500 5,600 9,600 £7,200
Apatzingdn, Mich. Melén - 1,467 1,467 1,h66 - - - - - - - - b, 401
Apatzingin, Mich, Sandia 550 550 550 550 550 550 550 550 - - » - &, 400
Apatzingdn, Mich. Lindn 266 266 256 266 255 266 266 266 268 268 268 268 3,200
San Martin Texmelucan, Pue. Manzana - - - - - - 2,000 2,000 - - - - 4,000
San Martin Texmelucan, Pue, purazno - - - - - 1,300 1,300 1,300 1,300 - - - 5,200
San Martin Texmelucan, Pue, Cirvela - ~ - 450 450 450 - - - - - - 1,350
San Martin Texmelucan, Pue. Aguacate 490 La0 490 490 430 490 430 Lso Lgo Lao 530 430 5,880
San Martin Texnelucan, Pue. Pera - - - - - 250 250 50 250 - - - 1,000
Tuxpan, Ver. Toronja 1,070 1,070 - - - - - - 1,070 1,070 1,070 1,070 6,420
Tuxpan, Ver. Naranja 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850 22,200
Tuxpsn, Ver, Tongerina - 1,813 1,813 1,813 - - - - - - - - 5,439
Loma Bonita, Dax. pifia 2,500 2,500 1,500 2,500 2,500 2,500 - - - - - - 15,000
toma Bonits, Qax. Hango - - - 12,200 12,200 12,200 - - - - - - 36,500
Loma Bonita, Oax. Toronja - - - - - - - 903 903 G0l - - 2,710
Chiapa de Corzo, Lhis, Cirvela - - 1,067 1,067 1,067 - - - - - - - 3,201
Chiapa de Corzo, Chis, Tamar inda - - 209 200 205 - - - - - - 627
Chiapa de Corzo, Chis. Manga - 340 340 340 - - - - - ™ - - 1,020
San Luis de Ta Paz, Gto, Uva - - - - - 1,462 1,462 1,563 1,463 - - 5,850
San Luls de la Paz, Gto. Aguacate - - - - - 980 980 980 980 - “ - 3,920
san Luis de la Paz, Gto, Durazno - - - - - - 1,950 1,950 1,950 - - - 3,850
Total Hensual. 26,813 30,433 30,639 43,233 25,225 33,619 32,074 35,755 k2, Atk 35,355 25,489 22,2687 383,337
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