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PROLOGO

Nuestro pais ha crecido en forma extrarordinaria en los dGtlimos ‘cin. -

cuenta afios, esto ha hecho que en una u otra forma,muchas de las nuevas brofesiOg S
nes se orlenten hacia la solucién de los problemas economlcos, admlnlstratlvos,

de ingenieria 1ndustr1a1 o contables,

Al crecer el pais han crecido las empresas que en él'se'en¢uehtran,;'
la cantidad de registros contables se han multiplicado y esto ha hecho  que se =a
vhagan con técnicas de mayor rapidez, para poder acabar la gran cantidad de operai

clones que se reallzan cada dia.

La administracién financiera, cuyo conocimiento posiblemente éeafﬁéé’
antiguo que el de la partlda doble, ha sufrido grandes mod1f10a01ones. Alvcém¥;—!.*;x'
"blar las condlclones amblentales de la empresa se han hecho camblos economlcos y}
{tecnologlcos, al mismo tlempo que se han presentado nuevas condlclones soc1ales,f3
_culturales y politicas. Esto no nos extrafia. La admlnlstra01on flnan01era se -f::
éhcarga‘bésicamenfe de suministrar'y usar’ los valores necesarios al funcionamien,‘
,to,devuna émpresa. Vivimos la era de las grandes corpora01ones, las grandes com-  

panlas, y mlentras mayores sean, mayor serd su necesidad de fondos.

La funecidn financiera que en las pequéfias empresas es’ desempenada ——_5 :1

« 'por el dueno, en -las empresas mayores ya‘requlere de un grupo de 1nd1v1duos espef

'c1a112ados en flnanzas, pero sea en el prlmero o en el segundo caso sus fun01o

' nes son parecldas y son las 51gu1entes-

\’viéfF Proveer las necesidades de efeétlvo o
f.j25?; Proveer el suficiente capltal de trabago
3° .'7- Planear los gastos de capJ.tal ' :
o Max1mlzar 1as utllldades

356;; Establecer los controles flnancieros

i6,.— Establecer las polltlcas de d1v1dendos




7%+~ Manejar la capitalizacidn y las relaciones con los accionistas.

El organismo funcional llamado empresa necesita del administrador‘fi
nciero, funcién que ha sido realizada por el Contador Piblico, bien sea en for
;'directa'o en forma indirecta como asesor del duefic de la empresa, sin embérgo
iVimoékeh una era de especializacién extrema y ya hay algunoé contadores éspe»—
1allzados en el area de finanzas, y muchos mis que asplramos a tener mayores co’

iocimientos en esta area de trabago.

El Colegio de Contadores Pdblicos define la contabllldad como "el ar

te de reglstrar, clas1f1car y resumir, de manera significativa y en‘termlnos mg B

netarios,transacciones que son en parte al menos’'de cafdcter financiero, -

En las profesiones de tipo administrativo el contédor publico es ——

quien tiene méyor antiguédad y mayor crédito en la vida empresarial de México,‘é‘A>>“

md%mmm@mwhsymumksﬁmmmsyhs&d%mmm@bmmamcwmf  

j'do muchas de ellas las tuvo que aprender,

"LA ADMINISTRACION FINANCIERA ES UNA FUNCION ADMINISTRATIVA DE PRE——  L

:‘VISION PLANEACION Y CONTROL QUE. SE-ENCARGA DE SUMINISTRAR, CUSTODIAR E INVERTIRAI

‘jDINERO TITULOS DE CAPITAL, CREDITOS FONDOS DE CUALQUIER CLASE QUE SON VITALESf4 f"‘:

._EN EL FUNCIONAMIENTO DE UNA EMPRESA ".

‘ Esta tesis estd desarrollada €n la 51gu1ente forma. Los prlméros ca}l
’tpltulos deflnen preclsan y llmltan lo que son- las flnanzas, asi’ como las dlstln‘;
tas func1ones que debe  realizar: el admlnlstrador flnanclero. Otro capltulo es_f
;/té ded1cado a 1as ciencias auxiliares de 1a admlnlstraclon flnan01era y como en—f

"que forma 1a afectan y son afectadas por ella. Una vez tratado 10 anterlor 11eA 

ugo a las fuentes de flnanclamlento, las 1nternas, las externas, las que son a ~—h’

'rto ¥ a lago plazo.‘ Concluye mi trabaJo con el capltulo referente a 1nterpre—3v

f;taclon y anallsls de estados flnancleros. ‘




La administracién financiera no es una.serie de- conocimientos. tebri—
" cos, sino tambi€n un conjunto de conocimientos prdcticos que solo se pueden ad—

quirir trabajando muchos afios al lado de un financiero muy experimentado.

Juan Luis Gémez Romero..-




CAPITULO I

SR L LA FUNCION FINANCIERA

La funcién financiera es la funcién mis importante en cualquier e‘.“.
: . presa:
i _FINANZAS ~ PRODUCCION ~ MERCADOTECNIA - ADMINISTRACION -
Seglin Terry la funci6én financiera: " Consiste en suministrar y -—-
| ; usar dinero, titulos de capifal, créditos, fondos de cualquiér clase que se eﬁ ‘

-plean en el funcionamiento de la empresa'.

R A .~ La palabra finanzas es un galicismo, proviene de la palabra france
sa " finance ", la cual a su vez viene del latin " finantio " y de la raiz —

" finis " cuyo significado es’ poner fin mediante -el pago.

Las finanzas comprenden desdela adecuada'estru'cturacién del capi-'-'-
o tal la obtenc:mn de recursos, su- cus'l:odla, su inversién y los controles para—.

' ‘que su apllcacn.on gea correcta y que el rendlmlento sea el adecuado a la 1nver.

" sién que tiene la empr'esa.

A Carrién S. nos dice que las funciones: " Son el agrupamiento -

de un conJunto de act1v1dades s:Lmllares e 1dent1flcab1es que per51guen un f1n— o ‘

‘ inmed:.ato 1den‘c;|.co Y que son parte 1ntegrante de 1a manlfestacum v1tal del en:.

'te en cuestlon ". Asi pues, se trata de’ la d1v1s:|.on de las act:LVldades espeﬁ--

: _'c:Lal:Lzadas necesarlas para lograr el fin general de la empresa.

S La fun01on flnanclera ex15te necesarlamente en cualquler empresa -

p0demos entenderla desde dos pun’cos de v1s1:a' ’

a) De su s11:uac:.on dentro de las funclones que for'ma_n 1a estructu—:_f"

de_ toda empresa. ‘
: b) De su evoluc:Lon den‘Lro del 01clo adxnlnlstratlvo' prev151on, pla;

ol organlzaclon, :Lntegrac:wn, dlrecclon y control.



El primer punto se refiere al antlguo prlnclplo de la d1v151on delk
trabaJo, y lo cual es una exigencia en toda admlnlstra01on moderna, las cuatro

'partes que mencioné al comenzar este capltulo:FlnanZaS, produccion, mercadoteg;

“nia y administracién.

i 1 o o El segundo punto se refiere al hecho que la funclon f1nanclera Vo
;'luclona dentro del ciclo administrativo, o que podemos apllcar un ciclo adm1—-

nistrativo a la funcién financiera y hacer:

1.~ Previsidn de la funcidén financiera

S A ~2e= Planeacidén de la‘ funcidn financiera

[T Lo 3+~ Organizacién de la funcién financiera
4+~ Integracién de la. funcidén financiera

5e— Direccidn de la funcién financiera

" 64— Control de la funcidn finaneiera.

Nada ‘se hace en la empresa sin la intervencién de la funcidn finan-
“-ciera, y no.se pueden tomar decisiones financieras sin tener un conocimiento -

"ftprdfhndo y global de las condiciones técnicas, industriales y comerciales;

b i e e

‘Para Hunt, Williams. y Donaldson. se considera que 1la funcién finan—:

.ciera.consiste en la tarea de suministrar los fondos requeridos por la empre-—

.7 g4 en las condiciones mis favorables, de acuerdo con.los objetivos del ‘negocios

'Robertson‘Cheathaminos dice? " La méxima responsabllldad flnan01e-_

1  ra con51ste en obtener los fbndos de, las fuentes adecuadas, v como estas fuen—‘ ;f

t s’son e1 publlco y los acc1onlstas se debe tener un-, contacto adecuado con -

Para Depallens " la gestlon flnanclera de una empresa tlene por __; }.,

obJeto escenclal poner a8 dlsp051c1on de sus dlrlgentes, en: los momenwos opor-v;f

tunos y. por los procedlmlentos mas economlcos, los capltales neceqarlos para e




.

de seguros..:

su equipamiento racional y su funcionamiento normal asegurando -su independen—;:

cia permanente y su libertad de accién industrial y comercial ",

Lograr la mayor eficacia de la accién administrativa en‘el aprove-

'._chamienfo de- las cosas, supone la utilizacién de métodos.y procedimiéntos:quée_,:
permitan alcanzar los objetivoslbuscados. Todas las actividades y el empleo ~ E
":dé'éiertos‘mediOS tienen un.éosto'y la funcidn financiera interviene de modo -
inevitable en tod& actividad'empresarial. Lo anterior no significa que ia em—
- presa deba estar dominada por la funcidn financiera, A ésta le corresponde ;—»
‘:conseguir los ohjetivos generales y particulares de la empresa, al igual que -
1as’funcibnes.de‘pfdduccién, ventas y relaciones pﬁblicas. De aqui 1la impor-—
tan01a de la organlza01on como funcién dlrectlva, pues 1mp110a la enumera01on—

~..de las act1v1dades necesarlas para realizar los objetivos de la empresa.'

En las empresas modernas estas se encuentran d1v1d1das ‘en areas de

,trabaJo, como - ya 1o habia men01onado antes- Finanzas, produ001on, mercadotec——‘
;nla y admlnlstraclon, cada secclon mandada por un dlrlgente. Pero todos 1os -
hombres de“la;organizacion éstan sujetos a la presidn-de 1la estructura, siema-t
-~pre baJo e1 principio de la admlnlstraclon moderna, hay lellen por departa-—f
;’mentos hay Jerarqulas y -hay ComunlcaCIOn entre ellos, son los 1nstrumentos ad—
mlnlstratlvos_que hacen que los objetivos de los individuos y de los grupos de

:‘indivuduos séan los mismos de la .empresa. Se»trata de la organizaéién ae 1a —,
:1<fempresa que practlcamente representan graflcas y dlagramas, anéllsls de pues——

_tos, act1v1dades departamentales v se001onales, 1nstruct1vos, polltlcas, etc. B

La func1on flnan01era puede tener mayor o menor area--51n embargo,f

'thchmond establece 1as 51gu1entes act1v1dades para la dlrec01on flnan01era~

'2)'D1r3001on del credlto

3) Dlrec01on de la trlbuta01on de la empresa

1) ‘Salfaguafdar los‘fbndésjyklgs bienes ‘incluyendo Un'prdgramé~F§5‘

T T Ay



5) Mantener buenas relaciones con los inversionistas, los acreedo—

res y los clientes.

5) Planear las necesidades de fondos.,

Dentro de la a&n1n15trac1on de empresas tenemos dos generos de actljv

i‘u‘VldadES que se complementan y se 1ntegran-

La gestlon economlca que se refiere a la obtenclon, consumo, trans—

,‘formaclon, conserva01on y erogaclon de los blenes econdémicos.

.

La,contabilidad como- elemento de control particular para los bie—
-wvnes de la empresa, es ella quien planea las operaciones diarias, evalua los —-
'resultados y permite fundar las medidas administrativas para depurar los 51ste

'7mas~y;alcanzar‘1a mixima eficiencia,

la contabllldad y la admlnlstraélon coex1sten’y se apoyan re01proca‘

1*mente. La contabllldad cumple su mlslon dentro del proceso admlnlstratlvo del
;,'control, por ser donde se comprende la generalidad de las act1v1dades de la en
 presa. Debe proporcionar informacién oportuna y veraz y ademés que el contr01 «
i1sea una act1v1dad permanente v contlnua, como consecuencia de una organlzaclon

ef1c1ente.

Sl el control no. fuera una act1v1dad permanente no podrla recoger L

?todos 1os hechos quetos a contab111zac1on.

Las d30151ones del amnlnlstrador flnanclero son derlvadas del ana—‘f‘

"11515 de 1as alternatlvas para poder resolver s1tua01ones presentes, tenlendo— ;

en’ cuenta el futuro y mlrando la experlen01a pasada.

Por 10 que la contabllldad es’ 1a gula y apoyo para la admlnlstra-——”i




Por lo que seéﬁn Robnetf, Hill y Becket: " El1 céntador debe éstar -
capacitado,pafa éxpliéar no solamente lo que ha ﬁasado, lo que por si’mismo es
un trabajo ficil. ( Historia ), sino también por qué ha pasado ( Control Ys v
mis importante aﬁn{ que es lo mids probable que pase en el futuro dadas ciertas

circunstancias ( Planeacidn ). Debe proporcionar medios para la evaluacidn de

los efectos finales de decisiones administrativas espécificas, Debe proveer—
‘las medidas de la eficiencia de las miquinas, de los métodos y de la gente ~-.

"(:C6nfrql').

La contabilidad nunca es un fin en si misma, Es una funcidn vital- = 7

de servicio, un medio de obtener informacidn que escencialmente induzea a la — . w. . § -

1.
i
1
i
1

toma de decisiones seguras y‘a la fomulacidén de politicas inteligentes. e 5

YAunque a veces resulta casi invisible, la direccidén financiera es-
‘un instrumento eficaz de competencia. = Usted puede estar seguro que la mayor -

parte de sus competidores preparan en silencio su desarrollo, la expancién de—

“sus inversiones y el aumento de las utilidades, El administrador financiero -:-

T

E de una empresa no debe luchar tanto por una competencia que se pregona, COmMo"

por sobrepasar los futuros esfuerzos de agquellas empresas que ‘en s11enclo ap11
can enormes recursos. flnaHClerOS para lograr sus objetivos ' ( Robertson '—;-,

Cheatham ).

T.G;kRoée'comenta: " Los efectos de una gestién financiera desaceer
 tada son muéhq més dificiles de remediar que los eféctoé de una gestiénrde5a- 
1"_‘:c\erftiad.a' én las otras a;eas de la empresa, el comercial, el téenico y el‘econéu
fﬁico; Si-se permlte una sangrla de dinero clrculante de: 1a empresa orlglnada—
'f'por pérdldas de la explotaclon, por la politica censurable de repartlr d1v1denfi
idos exceszvamente elevados, o por la devoluclon 1noportuna de los capltales toi‘f; :
: mados a préstamo, se plantearan a la empresa una serie de problemas graves, cof
; 1anrep051clon de equipos antlcuados, la* puesta a punto de las 1nstala—>

blones que no estan en cond1c1onés de rendir por no haber efectuado las. repara'

' ':'01ones y gastos de entrenamlento necesarlos, o-la nece51dad de dlsponer de un—”




mayor- volumen de capital circulante. Sin una transfusidn de capitales nuevos—
 no ‘podrd la empresa desenvolverse a ritmo conveniente. FEn estos casos suele -

“ocurrir que:la empresa no puede dar garantias o presentar atractivos que mue—.

~van a hacer nuevas éporfaciénes dé capital. De esta forma: " DESPUES DE UNAl—fll‘ :
LUCHA DESESPERANTE, EN QUE SE INTENTAN EN VANO TODOS LOS PROCEDIMIENTOS DE FI- - !
" NANCIAMIENTO, LA EMPRESA ACABA SUCUMBIENDO, Y NO PORQUE SUS PRODUGIOS NO TEN—— .

- GAN: DEMANDA SINO POR CULPA EXCLUSIVA DE UNA GESTION FINANCIERA DESACER‘I‘ADA i
QUE QUIZA SE REMONTE A MUCHOS ANOS ATRAS ™,

Necesitamos conocer la materia desde el punto de v1sta de. 13 rela——r/f'
cién que guarda con otras actividades de la empresa, a falta ‘de una separa01on{i;l,»_

‘clara_y tajante, tenemos que partir de las def1n101ones.

S°1°m°n 1) ha descrlto el planteamlento moderno de la d1r60c1on fl__lf”~”"

[ ]frnanclera como- €l intento de dar respuesta a las 51gu1entes preguntas- -

1; qué activos concretos debe adquirir una empresav?‘

2 ; qué volumen total de fondos debe comprometér una‘empresa ?

Cr.- 3, Cdmo deben financiarse los fondos necesarios-? .-

.- -Por.lo tanto la fun01on financiera consistird en. dar respuesta a eS"

itas ‘reguntas.

Las dos. prlmeras se podrian con51derar como de de0151ones de 1nver— N

;51on, y 1a tercera como: ‘de flnanclamlento. Las tres guardan una rela01on EH——ﬁ;f‘k‘

tre 51, pues en oca51ones una empresa nece31ta tomar en cuenta s1multaneamentevy

,las tres. 2

) Ezra Solomon, The Theory ' of Financial Manégemént_(;NeﬁfYﬁ;kijé";

umbla Unlver51ty Press 1963) pég., .

\51 nosotros trataramos de. encontrar una caracterlstlca que dlfer e

"'a a" 1as flnanzas de produ001on, y ventas, ésta serla el tlempo.; T



<;,1" 10, 

Todas las decisiones f1nanc1eras nos exijen calcular o estlmar acon

te01m1entos futuros, ya sea dentro de un mes, un - afio, ‘diez o veinte anos, etc.‘

Entonces podriamos’ definir la teorfa f1nanc1era como el estudlo 0. .-

1nvest1gac1on del mejor modo de élevar a cabo la funcidn financiera, a reserva

de los problemas que plantea el tiempo ¥y 1a incertldumbre.

‘El objetivo del administrador financiero es elevar al méximoAla'in—
 f, sk versién que tiene la empresa para sus accionistas,
i k - Los objetivos del administrador financiero pueden ser de trés fipoéér

SR 1) Orientados en el sentido de 1la compafiia

2) Orientados en el sentido a los accionistas

‘3) Cbn-uha'Base fundamentalmente ideol6giéa.

“ Este Wiltimo objetivo se refiere a que se dirija~1a'soéiedéd*déﬁféla‘ 

modo que mantenga un equilibrio equitativo y dlnamlco entre las dlstlntas pre— '75

b
T
{
i
A
'
!

tenclones de los grupos interesados tales como acclonlstas, empleados, cllen——

-tes yﬂpubllco en general,

e
i
!
i
i

Este tercer objetivo nos afectari:

a)’ Imponlendo restricciones - a las alternatlvas flnancleras del mls f i

mo modo que 1a ley limita muchas actlv1dades empresarlales.

b) Ex1glendo una dlstrlbu01on conereta de las utllldades creadas

por 1as act1v1dades de la flrma ( incluyendo las de0151ones de flnanclamlento)‘j'”

‘J entre 1os dlversos grupos dlrectamente 1nteresados.

En el caso de que se 1mpongan restr1001ones, podremos formular nues

tro obJetlvo finan01ero d101end0 que con51ste en, llevar al méxlmo el valor d‘



El Director Financiero debe de valorar lo que serian sus decisionesf

Lo "siltOmara,una ‘politica Sptima de financiamiento. De este modo se dara cuenta—V

"51 esta per;udlcando los 1ntereses de los Accionistas.

Generalmente los Dlrectores Flnancleros no ven por los 1ntereses de

:los Acclonlstas, sino los de la Companla y se despreocupan de: valorar los efec,"ﬁ

_1tos de sus de0151ones sobre el valor de 1os Ac01on1stas.

. 'Si vamos a orientar la toma de decisiones hacia los intéreses de —

‘los Acclonlstas, neceistamos efectuar predicciones sobre las distintas alterna
1 -

.;tlvas de financiamiento posibles. Necesitamos saber que es lo que determ;na:—

.el-valor para los Accionistas.

Se podrla optar por un estudlo por cada de0151on, pero es 1mpract1—l

= COs, El comunlcarse con 1os Acc1onlstas tampoco es. soluc1on porque 1a comun1caj1’ '

'ffclon es tenue y poco flable.

Nece51tamos utlllzar la cotlzaclon de 1as acclones de una flrma co—,

}mo 1nd10a01on del valor economlco que. tiene’ para los A001onlstas."




CAPITULO * IT
LA PREVISION. FINANCIERA |

Planear segun Wllllam H, Newman es " Dec1d1r por adelantado lo que-

: [se ha de hacer V_o sea de01d1r en’ el presente 1o que se va a hacer en lo futu-

R
vh

TOo.. El futuro es en gran, parte prede01b1e, ya que sus ralces estan ‘en el pre-:

 sente..

La planeaclon deberd estar basada en una prev1s1on adecuada, pues -  "...5

,.;

‘como dlce Dwucker " Una planeaclon s1n prev151on nos lleva a la falacla de un-

golo camino " " esta razon entre otras es la que me hace que preflera el ciclo-
administrativo»de seis partes tal como lo divide, entre otros autores el maesg

‘tro Agustin Reyes Ponce.

La Erev1s1on es: 1a prlmera parte . ‘del. 01010 adm1n1strat1vo, responde a’ la -

. pregunta tque se puede hacer? - 1mp110a 1a 1dea de ant1c1parse a: 51tu301ones -',. b

L 'futuras,‘s1n las,cuales seria 1mpos1b1e,hacer,planes; : S e e T

En'la.previsién,neceéitamos’seguir el siguiente procegoy’ .- . o

1) Flncar obJetlvos

O sean las metas que se pers1guen.»‘v'

_2) Investlgar los factores negatlvos Yy p031t1vos

. Para saber en que forma se nos va a dlflcultar o fac111tar'e1 11e-—. 

 gar a’ los obJetlvos marcadoa en-el prlmer paso.

3) Establecer cursos alternatlvos :-E:"

Es de01r, comblnar los dlferentes medlos o los dlferentes camlnos -

:que'se pueden segulr y escoger el camlno més convenlente para nuestros planes.”ivff—“‘

: Los prln ip os’ de 1a prev151on son"

.Pr1n01p10 de la predlctlbllldad
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b)‘ Principio de la obje;tividad

Nace del anter'lor ¥ nos dice: La prev151on debe descansar en hechos

' vreales v no en op:.mones subJet:l.vas, hechos reales son por eJemplo- los. antece
toi. " dentes h:.storlcos de la empresa, la- competencla y. las neces:n.dades de los oonsu'

m1 dores .

c) Pi'iﬁcipio de la cuantifi‘cacic}nv’

Para tener el mayor exlto en las prev1s:|.ones es necesar:.o que estas'
puedan cuantificarse, L\Jando no se pueden hacer medlclones dlrectas se hace -

“{ - !“una escala de valores graduada. : : I P BT

CLASIFICACION IE OBJETLVOS:

T Soclales y personales

II.— ObJetJ.VOS generales y part:.culares. Segun el area de v:Lgen——-,

" cia eJemplo:el obJetlvo del- departamento de f:manzas es eonsegu:.r los - fondos -

‘ con-los cuales va a traba;ar ‘la empresa. El departamento de contabxl:.dad lle-,

va el cvzonvtrolv de estos fondos.,
III.- Objetivos a: corto v a largo plazo. - f

IV.- ObJe'tlvos collneales, son aquellos que sin - haberlos detem:ma—"

do nos 1os encon’tramos en el camino.
,,R‘eglas para fijar los obje’tivos fin‘ari‘cieros;’f

Las reglas para. flJa!' los ob;et:.vos f:.nanc:.eros son las mlsmas re-—;. "

glas que se s:Lguen para fn.Jar obJet:Lvos en adm:.mstracmn, son de dos tlpos

"Neg‘ t:.va b7 posltlvas

Nega’clvaS° ol

e s1ntoma o es causa.



u

Ejemplo: Nuestro problema es que no hemos podldo colocar una - emis<
sién de ac01ones; pero 1a realidad ‘es que no les hemos hecho la pub1101dad Yy -

la promocidn de ventas adecuadas,

2a. Regla.- ES confundir el objetivo~cbnllg§ medios~para alcanzarlo.

Ejemplo- Si somos admlnlstradores flnancleros de una empresa y nece
sitamos habilltarnos de determlnada cantldad de fondos podemos recurrlr a los—
inventarios, es decir reducir nuestros,inventarios vendiendolos, ‘Nuestro objg

tivo es conseguir fondos y el medio para alcanzarlo es la venta de inventarios.

3a. Regla.— No debemos tomar como posibilidades contradictorias las

que quiza solo sean contrarias.,

Dice Drucker que el espiritu humano tiene mucha tendencia a " pensar

- en blanco y negro " sin tomar en cuenta que entre uno-y otro hay muchos tonos-

“de gris, no debemos pensar solo en hacer o no hacer.

La. Regla.— Hay que tratar de encontrar las semelanzas Y d1feren———

cias’ de nuestros obJetlvos con los masoEgrecldos, ’

‘No es lo mismo conseguir un financiamiento econémico por que el cog

- to.de capital es bajo, que porque en la emisidn de acciones que hemos hecho es

’

‘bajo el costo de cada accidn.

'Reglas positiéas:-

Regla.— F;Jar el obJetlvo 223 escrlto f

. En esta forma o perderemos de vista. hacla donde vamos.‘~

-2a. Regla.— Debemos procurar contar con ~p1n10nes dlversas sobre to—
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otra persona, el geren‘ce de mercadotecm.a 4 el adm1ms1:rador de la empresa. ;
- Adn ‘cuando’ estamos oontando con varlas op1n1ones debemos todos estar de acuer-’

‘do en la solucidén o soluciones que se dard al problema.

3a. Regla.— Se 1e deben apllcar al obgetxvo las preguntas' ‘
¢Que ¢Qu1en" ¢Como"’ ¢,Por que" bPara qué‘? ¢Ouando" g,l'bnde'? ~

EJ emplos. ‘

',, Que cantidad es la que neces:.tamos ?

¢ Quién nos la puede prestar ?

¢ 'Cémd la vamos 2 ‘pagar ? .

; Por qué hos coknvien'e hacerlo en esa vfo‘rma ?
& Para que vamos a ocupar el dlnero ""

& Cuando estaremos en cond101ones de pagarlo .”

Desde luego due las preguntas se hacen relaclonadas con: el obJetlvo A
:.que pretende nuestra empresa en general o} nuestro departamento de f:manzas en—

‘ ,Apartlwl‘ar.

4a. Regla.—- Los obJetlvos deben ser estables~ ! 'Qgg ob]etlvo es 1n o
R u"ca.bbl‘ez pero si estamos camb:.ando constantemente oeaslonaremos falta de ooope
perac1on y menoscabo en la eflc1enc1a.~ » '
e z)_‘ INVESGIGAR _Los' FACI‘ORES‘_ NEGAT‘IVOS. 3 POSITI:VOS

i El obJeto de la 1nvest1gacmn es detem:\.nar 1os medms para alcan———:j

zar' el ob;et:.vo flgado. ‘ v '
La 1nvest1ga01on es 1a parte més :untlma.ment:e umdau a la pre\ﬂ.Slo;;, a0

ya que‘ r'eevemos~ escenc:Lalmente cuando 1nvest1gamos. o

Reglas de 1a :mvestlgac:Lon" 3

1a. Regla.-— Enumerar, agrupar y enllstar los factores pos:.nvos Y.

‘egat:.vos, gon obgeto de que se nos pas' nJ.nguno, ya que la 1nfl
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de cualquiera de ellos puéde'ser—decisiva.

Los factores que podemos investigar en la-administracién financiera

son los siguientes:

g kA i ‘a) Cantidad que deberemos invertir en activo fijo.

b) Cantidad que tendremos que 1nvert1r en 1nventar10s.

:c)'Estructura del capltal de’ nuestra empresa.~

'd);Como vamos a: invertir nuestros excedentes de efectlvo.
e) max1m12301on de ut111dades.
’.f)‘Reparto de‘dividendos;

~“g) Controles financieros internos.

h) Controles financieros externos.

R i) Organigrama de nuestra empresa.

[ LR 2a, Regla.- Clasificaclon de los factores enllstados. 'Para saber =
cuales de ellos son suceptlbles de medlrse y.a cuales se. 1es daré un punto de- N

mera apreciacién.

. ,‘v7 “3a, Regla.— Determlnar 1os factores estrateg s- Esto se reflere-:
‘a 1os factores que por su: 1nf1uen01a pueden ser dGClSIVOS en los demés por 10—

G 'que se les.1lama’ estratéglcos..ﬁ

,Aa. Regla.— Factores 1mprev1smb1es.—, Los admlnlstradores en genew—.

- ral’ y e1 admlnlstrador flnanclero con mayor razon debe procurar flgar cuales -

i ;5;‘”son los e1ementos~1mprev151b1es. Esta regla se reflere al capltulo de los se—

i guros, ‘pues en muchos casos sera la unlca forma de’ estar cublertos contra cualvu'”

qulgr 51n1estro.

[ Tecn1ca de 1a 1nvest1gaclon:

 Son dos 1os med1os por 105 cuales podemos hacerla

~0bserva01on ’VV”

Observaclon:




'b): Observacidn por iegistros

‘¢). Observacién experimental

vLa observacién de hechos actuales se. hace acudlendo a los hechos ¥y

haclendo 1as observac1ones pertlnentes.‘

observaclon or re 1stros-' Es por nuestra proppa comprobaclon -

¢
H
!
4
§

pero aux111andon05 por: ‘medio de reglstros.

[ : N

o »> -
! R R Contables
, ' i Reglstros Estadlstlcos
R L NS
S ' : Admlnlstratlvos bminas
g S Objetivos
L Programas. °
S " Encuenta: , R : .

B R - Es-la investigacidn que se'resuleve a fravés;de un cuestionafio,“’

"Es el acto dlnémlco de acudlr a un punto geogréflco para resolver—

';"‘las 1nterrogantes de un cuestlonarlo

o
i

'3) Establecer cursos alternativos:

En los cursos alternativos veremos.cuales serdn los posibles cami--

T e =T

i
i
A

nos que nos llevardn a la meta establecida..

‘la. Regia;; Establecer las distihtas formas'de lograrflo:mismo.'

EJemplo- Si nuestras fuentes de flnan01am1ento las’ hemos hecho a. -—_li

:,traves de emlslon de acclones preferentes, estudlar los costos de estas y los-‘

costOS,que tendrlamos en otras 1nst1tuc10nes de” credlto- Gubernamentales o pr

‘vadas, naclonales o extrangeras, etc.:

o Regla.— No caer en el dllema de "hacer o no hacer ’ conéidérhf

¥ buscar todas 1as posmbll dadesrlntermedlas.

‘,Cons1derar y anallzar tamblen el efecto de no hacer

EJemplo‘ Es cléslco el de Drucker.“" La ocupaclon de un puesto en et -
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‘ una empresa euempre habia- ten:.do el problema de no poder consegu:.r 1a persona -' 

adecuada, en una ocasién la gerencxa la deJO vacante, la realldad demostré que—‘
. las actividades se desarrollaban meJor, como lo habia sospechado el gerente al-

b observar 1a d:Lflcultad para encontrar la: persona adecuada ".

;
poo tes elementos'
5

'a) Rlesgos contra - pos1b1es beneflclos

' . - b) E1 méxlmo de economfa. en: esfuerzo -
‘ TR c) El tlempo adecuado para desarrollar el r*am:.nov
' ‘ d) Capacidad humana..
» - Ejemplo: nuestra empresa Qulmlca Contlnental, S. A. neces:.ta un’ f:l.nan e
- c1am1en1:o de $ 2,000,000 y se trata de valorar medlante la l;,a. Regla 1os caml—-
- nos, encontrados, e
: Priﬁiér' k'Plain ‘Hacer. ‘unai “emisién de’ écciones ‘~éomuheé .
; Segundo plan Hacer -una em:Ls:Lon de acc:Lones preferentes. n
f ‘ ; . :Tercer plan Hacer un prestamo hlpotecarlo en 1nst1tuclones naclonales.
” s : . Oua.rto plan ‘Hacer un prestamo Hlpotevcarllo.‘eryg 1nst11:uc:._ones rAextxj‘anJeras.
:"‘vPéra'méntificar estos cuatro cafqinos:tOmai'exﬁqs los sigdienteé \'r'aléres':v :
% CBUENO = + 1 - | | ‘
o orrmo =+ 2
" REGULAR = £ 0
MO -1
MO = - 2

s
. CUADRO - COMPARATIVO

Aa.- Regla.— De los camlnos encontrados hay que comparar los s1gu1en:‘.

o T T 2 T T A o R

s | ‘mEserIcios : |© E. EsruERzo: | E.

|

Jie
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PREVISION

PRINCIPIOS

PREDICTIBILIDAD o OBJETIVIDAD B _ CUANTIFICACION

Lom CLASIFICACION DE OBJETIVOS

' SOCIALES " GENERALES
PERSONALES PARTICULARES

A CORTO PLAZO COLINEALES
A LARGO PLAZO,

REGLAS PARA FINCAR OBJETIVOS

NEGATIVAS

la, Regla: No confundir el objetivo

convsus sintomas.

‘ _2a. Regla No confundir el obJetlvo—
. eon los medios para alcanzarlo.

3?. Regla: No tomar‘cqmo contradip;

torio lo que solo es contrario - -

» ?Aa. Regla- Encontrar las semeJanzas

If;iy dlferenclas con los més parecldos

POSITIVAS:

la.ARelga: Fijar el objetivo por

_escrito.

2a, Regla: Contar con opiniones— -

" diversas.,

3a. Regla: Aplicar las pfeguntaé?‘

iQué? ;Quién? ;Como? ;Por qué? = .

¢Para qué ? gCuando? ; Donde .?

~4a. Regla: Los objetivos debgn'—;r

‘ser estables

- INVESTIGAR LOS FACTORES POSITIVOS Y NEGATIVOS -

‘?glla; Regla;

";;l2a. Regla-

Cla51f1car los fa tores encontrados

Enumerar, enllstar y agrupar 1os factores p051t1vos Y. negatlvos.'v‘ﬁAj

A 8 1 e VR ey T AT

L e e e o e

A o




-~ la, Regla: Establecer las distintas formas de hacer los mismo-

L,:+ 2 porque es el més rapldo. Ya conseguldo este m1smo dlnero en 1nst1tuclones-“"

'ﬂ;forma para todos los planes.

ATt
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“TECNICAS:

OBSERVACION De hechos actuales o por registros: Contables o administrativos
ENCUESTA

3 ESTABLECER CURSOS ALTERNATIVOS

' 2a, No pensar s8lo en hacer o no hacer ( Blanco y negro ).

323 Considerar y analizar tambien la p051b111dad " no hacer "
ha. Regla: Comparar los 51gu1entes elementos: Rlesgo contra beneflclos, Econo— ‘

mia -en esfuerzo, tiempo para desarrollar,»Capacldad humana .

. En los cuatro planés anteriores los riesgos se consideraron igua——
les en logs cuatro, lo mismo el factor humano. - En el plan "1" los beneficios-
se valoraron en R porque al financiar en esta forma nuestra empresa tiene mayor

numero ‘de propletarlos entre los cuales se tienen que repartlr 1as ut111dades.

‘En el plan "2" Jos beneficios los valoramos. ~como M, malos 1gua1 a ‘menos l, por

7_que tenemos que hacer todos los gatos para 1a emlslon de a001ones y los de ven

derlas, por: 1as cuales tendremos que pagar un 1nteres atractlvo para 1nteresar

a los 1nver51on1stas. En el plan "3" o sea un prestamo hlpotecarlo en institu

,c1ones na01ona1es 1o marcamos como B = a + 1 porque no.tenemos que-hacer los —

’ ’ . N K
gastos de emlslpn-y colocacidn de acciones y pagamos practicamente los mismos-—

ihtereses o posiblemente menos que en los Planes 1y 2, En la economia en -

ltlempo los planes 1y 2 los marcamos como pes1mos porque se requlere tlempo pa'
ra em1t1r v colocar las acciones sean comunes o sean prefbrentes. Plan 3 conp

“fsegulr prestamo en Hlpoteca en Instltu01ones naclonales lo marcamos optlmo % —'

’extrangeras requlere més tlempo, pero menos que la emisidn de acclones sean ot i

in s o preferentes., El factor humano re]atlvamenxe nos.. afecta en 1a mlsma

Plan 1 Emltlr a001ones comunes ==




Plan 2 Idem Acciones prefexfen#:es = b
" Plan 3 Prestamo Instituciones nacionales~ s = 45

Plan 4 Prestamo Instituciones extranjeras: = +3

;
|

El anterior es solo un. e_-;emplo para estud:.ar la forma en: que se pue

;}den valorar las distintas soluciones que se pueden dar a un problema de fJ.nam-

S -1os elementos que hay que conslderar.

Técnicas de cursos alternativos:

o En.-‘una forma smllar a lo anterlor podemos estud:.ar las dlstlntas--
comblnac:.ones que se puedén hacer y valorarlas, es lo que se conoce con el nom

bre:der . Investigacidn de Operaclones "y muchas empresas lo estan hac1endo por" '

o medig de las méquina)s'p‘omwtadoraé.f

c:Lamlento. Lo he hecho en una forma senc:Llla en la practlca son muchos otros-_. o



CAPITULO TII ‘~
PLANEACION FINANCIERA.

La planeacién es la segunda parte del ciclo administrativo, reéponde
a ‘la pregunta g Que se va a hacer ? De las respuestas obtenidas a la previsién
' financiera que‘es la primera parte del ciclo administrativo se apliéa‘ésfta se=

~ gunda pregunta, o sea ; De lo que se puede hacer que .se va a hacer ?-

Su importancia radica en que la eficiencia. que es el objetivo den—,
tral de la administracién, no puede surglr del acaso, de la- 1mprov1sac10n, y -

vesto no seria p051b1e si no existieran planes detallados ©0 sean. los programas.

" Desde luego que la planeacidn 1mp1:|.ca un gasto, pero no debe consi-
derarse como-tal, ya que el d:mero que se 1nv1exvta en ella nos redltuar& pron-

' to utllldades.,

PRINCIPIOS DE LA PLANEACION;:
PRECISION H;EXIBILIDADT UNIDAD

Prec1s10n- Los planes deben ser concretos, y con 1a mﬁxlma precl--—
.

"f's:Lon en sus elementos.

Fle.xlbllldad- aun cuando los planes sean prec:.sos, deben perm1'c1r--

tomar clertos nuevos derroteros cuando esto sea necesamo._,

Umdad- Los planes deben estar estructurados de tal manera que for- »

~

S ‘men una un:Ldad.

-Elementos de la planeac:.on f1nahc1era- '

: 1) F:anaclon de pol:.t:.cas
- 2) Determ:.nacmn de procedlmlentos o
& 3) Formulacmn de programas v |

4‘)\ :Fo‘r_'mu‘laclon; de presupuestos -
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Las politicas son principios o normas que sirven para regular la-ac’
cién.

Podemos decir que las politicas»son leyes qge’se.han implaﬁtado deg

tro de laé empresas para el mejor funcionamiento de ellas., Las politicasyés——

i tan basadas en las léyes del pais y ningunaipolitica‘pﬁéde.ir contraxeéfas.

' ‘ o Reglas sobre politicas:

a) de*su‘fljaclgn- deben quedar claramente especlflcadas, por escrxv'

I te.
SR g ) b) de su difusibén: deben ser conocidas por todas las personas que = Ly
puedan ser afectadds por ellas. v ‘

' c) De su coordinacidn: Debe haber_alguien que las interprete y regu -4
lg su aplicacidn, pues pueden ser aplicadas erroneamente. . _‘ o B oh

d). De su revisién periddica: = Cada determinado tieﬁpo se deben revi

_sar lasvpolitiéas; Puede darse el caSo'de que. se cdnsidefén'vigentes algunasé.

 lque no esfan. Puede. existir un area del departamento que no: este cubierto por

A 1as polltlcas adecuadas, o necesarlas.

- o B f,- En el departamento de- finanzas. las polltlcas serén. _sobre 1as fun01o
(. nes financleras de la empresa:
I.- Politicas sobre inversién en activo fijo

II.- Politicas sobre créditos

III.- Polfticas sobre estructura‘delvcapitél

" T¥.~ Politicas sobre;reparto'de dividendos

Vu="Politica sobre inversidn.de efectivo, excedente en cdja, etc,

e

Determ1nac1on de procedlmlentos flnanc1eros.

P

Procedlmlentos flnan01eros. son 1os planes que nos senalan la se-——;ﬁ S

cuencla cronologlca que hay que llevar a cabo para meJor cumpllr e1 maneJo, fek

custorla, e 1nver51on de los valores de 1a empresa.



‘Reglas de procedimientos:
o 1) Deben fijarse por escrito

- 2) Debe evitarse la rutina

i " 3) Debe evitarse la duplicidad innecesaria’

Formulacic’m de programas financieros- :

En'los programas nos referimos al “tiempo que se neceslta pqra llem

:Var a cabo cada una de las etapas del mismo.

b ‘ Reglas sobre’ programas

1) Deben ser aprobados por 1a autoridad administrativa y- financiera

de la empresa. v ' : : . : R R RTENE

Para lo cual es necesario:
a) Que sean preparados minuciosamente, para poder contestar a cual--
. " quier pregunta,. ’

b)) Los programas se deben presentar no como un gasto, s:mo como al-»

- 80 Que en forma dn'ecta o 1nd1recta. ayudari a obtener ut111dades.

c) Deben menc;onar el tlempo minimo. para obtener resultados, en i e

- otra forma producirin. desconfianza.

2) se debe selecc:.onar el momento. oportuno para iniciar el plan.

La planeac:l.on de una empresa lucrativa 1mp11ca los 51gu1entes pasos*

10 'Reconoc:LmJ.ento de la necesidad de acc:.on

20 'V;Investlgac:.on, informacién y anﬁllsls de los datos dlspombles. :

30 propuesta de. acclon

ke ~.>‘Dec1s1on '

& ; 'Desde este punto de v1sta la planeac:mn comprende la flncacmn de - 
.polltlcas, la: elaboraclon de programas y presupuestos, todo lo anterlor sm -

‘»perderl de v1sta que una adm1ms1:raclon flnanclera adecuada de nuestra empresa-‘




3
3
3

planeacidn integral a corto o largo plazo, no 31gn1flca que 51empre ella. esta—

-

El hecho de que la empresa se haya desenvuelto sin las bases de una

r& en -condiciones de cumplir con sus obllgacxones y mantener un’ rend1m1ento _—
adecuado al capital empleado, pues es 1ndudab1e que se pueden presentar condm—

ciones que afecten desfavorablemente la situacién financiera de nuestra empre—»‘

Segin el Boletin Num.. 2, de la Comisién de.Consultbria en Aﬂmihisfrg

cién de Empresas del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, " La planea—
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cién financiera trata de anticipar solucionés, al menos temporales, a proble—

mas como los siguientes:

1.~ Los camblos en la economla del pais que escaseen el crédito,

2.~ Los cambios en la economia o en las condiciones internas. . de =
la empresa que retarden el flujo de las ventas y/o de las cobranzas a tal gra

do que se dlflculte hacer frente a las obllga01ones con oportunldad.

o e it i

3.A3Lasbdiiicu1tades de orden técnico que retrasen log pfogrmas de—
‘produccidn o que impidan cumplir con las fechas predeterminadas para surtir ——

‘wna érden o iniciar un nuevo proceso de fabricacidn.

L~ Las exigencias gubernamentales que impongan nuevas restriccio—

nes a-la produccifn o a los precios; que: establezcan nuevos impuestos o reg——

~tricciones a'la impdrtacién o al flujo internacional de monedas.

. 5.— Las ex1gen01as de los propletarlos que requleran el pago de d1— T

v1dendos mayores o més frequentes.

i A T T A T

6.—.Las exigencias de 1bs;acreedores, que impongan.1imitaciones'al~.

tlpo de 1nver51ones o.a la cuantla de compromlsos que puedan contraerse, o que"

reclamen garanilas especlflcas para sus.credltos.

>’.-7.- Las ex1gen01as de los trabaJadores, que eleven sorpreslvamente—-

los salarlos o 1as prestaclones y en: esta forma se conv1erten en partlclpes _—

en 1as utllldades.~, 
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8.— Las alteraciones en la demanda:por cambios ‘en las inclinaéioneé
de los compradores, progresos tecnologlcos o 1mpulso de las fuerzas competldo—
ras, Que obliguen a la empresa a aJustar sus programas de producclon b2 venta_s-f

o a substitiir-unos, p_ro'dpr‘;tos por. otros.

. 9.~ Los casos forultos o de fuerza mayor que se mamflesten en for-'
ma de smlestros o en cualquier o‘cra forma de quebrantamento f:.nanc:.ero mes—'

pera,do v

La planeaclon para el desarrollo de la funcidn flnanelera est& en-—"

relac:uSn d:l.recta con le que dicha funcidn comprende-

1) La obtencidn de los fondos financieros necesarios al costo miﬁi——_
'mo, lo que implica determ1nar la inversidn necesaria en los bienes y servicios
'para la operacién normal de la empresa en su situacién actual y ante 1a expan-'
s:Lon prev:.sta, ¥ que no es otra cosa que la determ:.naclon de los fondos par'a -

la inversidn en blenes circulantes ¥y pemanentes.

2) Llevar a cabo‘eSta inversidn necesaria, hablendo obtenido preua'y
mente los r'eoursos const:.tuldos pot' el efect:.vo y los bienes que son asequ:.bles‘
poxf su costo y productlvz.dad,estos recursos pueden provenir de fuentes 1nter_'s—-

nas o de fuentes externas, en una proporeidn correcta entre unas.y otrasf..‘

3) La inversidn de los fondos sobrantes en las mejores condiciones—

4) Preservar la integridad dgl capital por la obtencidn de “util'i‘d‘a‘-i

des.

Es mdlspensable determlnar el punto de equxllbrm, o sean las ven-‘
tas mlmmas requerldas para que la empresa opere sin ut1l1dad ni pérd:.da ante;‘i ‘

v‘los costos y 1os gastos preustos.




En terminos generales, la planeacién financiera implica el uso de -
mﬁl“diples ‘t8cnicds administrativas para planear ’y"controlar en forma coordina—‘
da’los d:.st:mtos efectos f:manc1eros de las. diversas func:.ones de 1a empresa,

' pero los presupuestos constltuyen e1 mstrumento m&s valloso' ‘para ello.




CAPITULO IV

105 PRESUPUESTOS .

La palabra presupuesto ha sido adoptada por las empresas como smom ‘
‘mo de la predeterm:.nacmn de cantidades sobre. bases estadlstlcas o sea la expe—

o rlencla de anos anterlores.

La técnica preSupueétal tuvo su Qrig‘en en el ﬁresuptxesto gu.bernéimeg
fal, lo cual se refiere a los gastos que téndré. que hacer un'gc}biernov enila -
“ fealizacién»de sus funciones. En esta forma podri ser mis facilmente analiza-
do ‘y’* éo;xtrolado ‘en cuanto a su aplicaéién.
Su origen es de la palabra francesa " ‘bougette ~"»Que significa bol—‘; T
' sa, de esta ‘derivé el termlno ;mgles- " budget " utilizada a flnes del 81glo -

- XVIII cuando el M1n1steno de Fmanzas de Inglaterra somet:a a la consldera--

c:uSn del Parlamento sus planes de gastos para su adopcmn y control.

Postemormente esta tecnlca fué adoptada por varlos pa:l.ses, en 1821

. por los Estados Umdos y en'la actualldad por todos los pa:.ses del mundo .,

Esta forma de control ha sido adoptada por la eipresa. privada des-~ -

! ‘ pues de la prlmera guerra mundlal.

: "Un presupuesto es una cop:\.a fiel: de un plan de aceibn para. un ne—— '

oK go ;o,. por un perlodo definido de t:n.empo; su. obJetlvo prlmordlal es controlar—v

las dlversas partes de la empresa. o

La comparacmn entre las metas alcanzadas y 1as metas presupuesta—-‘ S

es, es la relaczon entre el ser y el deber s€r, nos sirve para determlnar la-f ’

ef:.clenca. de 1as operac:tones. e el s ‘

Alguna defmlcmn mer\cmna que la flnalldad del control vpresu i s—-

tal es: 1a maxmuzacmn de las ut:.lldades.
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" Un sistema de control. presupuestal -es un plan‘financiero cuidado-
C samente preparado, para coordinar las diversas. d1v151ones de una ‘empresa, con~

el propdsito final de obtener utilidades " ( Van51ck1e ).

El presupuesto en una forma o en otra enclerra todos los elementos- B
del clclo admlnlstratlvo, lo cual si se ha hecho con datos veraces y oportunos L
=i podré predeclr los hechos, para en esta forma poder alcanzar o superar los ob-"

jetivos que-la empresa mediante el presupuesto se ha fijado.

Los presupuesﬁos son la expresidn nﬁmériéa del plan generai de ac—~

~cibn de la empresa, forma parte del ciclo adminiStrétivo. La planeacidn sirve .
como punto de referencia para que ios‘acontecimientos resulten de acuerdo con—

. lo planeado,.y ya en esta forma pertenece a la dltima parte del cicld'adminiAQ
trativo o sea el_conffol, de donde ha defivadoveinbmbre"de cbntrbllpreéupueé~
tal,y ‘que . se refiere no solo al control financiero,'sino a‘todo 19 Que~pﬁede

expresarse en nimeros, aun cuando no siempre en términos monetarios.

La existencia de un plan de accidn de iabemprgsa imp1i§a£
a) Los objetivos, o sean las mét#s qué:éé pretende alcahiar.'
"'b) las pdliticas que son las guias del pensamiénto pafa qﬁe loé éjs
‘cutivos tomen las decisiones de acuerdo con los planes de la empresa. -
i ‘~w>', c) Los procedlmlentOS o detalles de la forma en que debe desenvol——
R ’ verse la accidn.
:§‘i ?ﬁ : d) Los programas que son la conJuga01on de los obJetlvos, las poll—

‘t1cas v 1os procedlmlentos, formulados para llevar a cabo cierta acclon ya de—h

?  ¥~‘c1d1da y- que 8€ ‘basan’. en presupuestos de capltal o flnan01eros y de tlempo.

Por lo que 1os’ presupuestos son el medlo por el cual se flgan los -7

xplanes que debe ‘seguir’ 1a empresa, ¥ al-mismo. tlempo sirven. para controlar °';5‘:

,ver‘que'lo que se esta haclendo sea de acuerdo con lo planeado por la»'dmlnls-?‘

D1ce al respecto el C P.,Roberto Ma01as Plneda-‘;

: “El mecanlsmo que proporclona. esas prevxslones,‘quue*haée”pbsibleﬂ“’ o
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“i'la -aparicidén de un plan, a través del cual se ejerza el control, es el pre-- -

: supuesto . El presupuesto pone en j\i,ego todas-las actividades de la empresa, -

~estableciendo 1a coordinacién entre los diferentes departamentos y sujetando a

los jefes de estos a uha disciplina.

El presupuesto, como plan comerclal, esta defxm.tlvamente establec:.

. do - Porque 1mp110a soluciones concretas, propositos 1nmed1atos y programas ——

peal;zables - comp parte n.ntggrante de las practlcas de_las empresas tecmca;-f-

mente administradas " seeas’

Robert Satet opina: " El confro_l presﬁpuestario que implica.y éntrgr

~fla  inevitablemente la organizacidn metédica, cientifica y racional ‘de todo —<'

“trabajo ".

Los presupuestos tambien son base importante para los creditos ban -

-carios.

Nos sigué di.ciendo Robert Satet " Los preéupﬁéstos debéﬁ' s’érvaé;st‘ablg.’k
: 01dos segun el orden creciente de las p051b111dades que ofrecen, es decn', co=.
'menzando por el més debJ.l para terminar por el mis 1mporuan1e esannas. As:. en”
- un perlodo de crisis generalizada, serd cuestlon de establecer', en pr:uner lue

B gar, un presupuesto de ventas en relaclon con la capac:.dad de absorc:.on del -—-

"mercado, deducir del mismo el presupuesto de las fabrlcacmnes a realizar: y -

: "1u_ego:obtener de este‘ ult:.mo el presupuesto deapro_v1s1onam1entos “v. -

u Por con51gu1ente hay que hacer prev1amente el 1nventario de las,__.,‘ -

Presupuesto de ventas

Presupuesto de produccibn .~

‘p051b111dades. Sa11das, medlos de producclon Y. almacenam:.ento, para poder de—-,
‘ducu' el orden rac:.onal de establec:.m:tento de 1os presupuestos, deberén calcu- ?

‘larse la capac1dad de 1as fuentes de aprov:Ls:Lonammnto y los recuros: flnancle—-[ T

"/, las distintas clases de.presupuestos en un periodo de economfa nor=; ‘.

b
i
:




Presupuesto, de aprovisionamientos
... .  Presupuesto:. de gastos

-~y t-i7 7 . Presupuesto de inversiones

Presupuesto de tesoreria - T SR

v Es ev1dente‘que toda empresa ha -sido creada para dbf:en'e'r. 1ngresos—
: _y vender productos o servicios. Los proyectos nacen y se. crit’aliyiaﬁ 'éﬁ/:ezl‘ l!’lo'—v
mento que se busca tener una. ganancla. Pero debemos calcular que cantldad de B
» s Vbemos :t‘abncar para satlsfacer las necesldades ex:.stentes en el mercado o Que-_ .

seamos capaces de crearle a nuestro mercado, esto nos permitiré. calcular los -

.aprov1sonam1entos, los pagos, el capltal, necesario y. fmalmente el presupues-:;-_

" to general




CAPITULO V

T - RELACIONES DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA CON OTRAS CIENCIAS.

s L La. administracién financiera no es una ciencia en el sentido estrig
to de-la palabra, entre otras cosas porque mo tiene verdades propias. , 7 . %

) La administracién fiﬁanciera y la administracién‘pﬁblica, asl como-
la economfa, la psicologia y la sociologia, las matemdticas, la administraéién
de empresas, la mercadotécnia, las felacionES piblicas, -estan muy estrechamen~ -
té relacionadas en el mundo real, por muy separadaé que esten envel saldn Ae -

; clases.

En la administracidén financiera pasd algo similar a lo sucedido con
i la Sociologia, se le fueron agregando_muchos nuevos conocimientos con el caréc
o ;'ter‘de indispenéables, hasta hacerla ca31 en01clopedlca, yo trato de limi tar-

; b.‘me solo a 1o que considero gque es un bagage 1ndlspensable para el admlnlstra—- .

vdor flnan01ero y en cada caso explico o trato de expllcar e1 porque plenso de-

'esta manera.

* ADMINISTRACION FINANCIERA Y ECONOMIAs- La economia es el estudic w.
'1dé1lsis{ema econdémico en su. conjunto, y de como tfabaja'para séfisfacéf‘las_;—_

“necegidades de la sociedad.
La administracién financiera se ocupa del manejo de los valores a - '

- nivel de empresa. La economia se ocupa del manejo de los valorés 'a nivel naw '
B @icnal'osintefnacional.,
Los camblos econdmicos podrin’ hacer variaciones en el costo del ———'[
'fcapltal debldo a mucha oferta o poca oferta del mlsmo, lo quc deberé ser toma-

;:~do muy en cuenia por el admlnlstrador financiero para consegulr]o en las meJo—

S res condlclones pos;bles.

'ADMINISTRACION FTNANCIERA Y CONTABILIDAD:~ La contabllldad es una~1f

de las funclones que tienen una relacxon mas esirecha con la admlnlstraclon -,*' e




financiera. La contabilidad es una té_cnica qué se encarga de informar con ——
onrtunidad y con veracidad los estados financieros de una émpresa, pasados y-b
presentes, y sobre ellos basar la actuacién futu:a. Tambien se encarga de i,n'i"p
formar y registrar los productos del‘ trabajo y" las: transformaciones del .capi-— '

tal.

t

ADMINISTRACION FINANCIERA' Y MATEMATICAS-’ Las matemétlcas son una-
ciencia que tiene en cuenta las Prop:.edades de la d1mens1on cuando puede me——
dirse, Hasta hace algunos. afios los matemdticos solo tenla_n ocupacidn en 1as -

" compafifas de seguros como actuarios, o como: profesores en lés escuelas. Acwm -
tualmente son tan solicitados en todas las empresas; que’ sus sueldos han subi-
do mucho.y estan empujando los negocios modernos en -muchas direcciones, y est6

*» L . k]
es s6lo el principio.

Hace algunos afios se presento un problema d1f1c11 en una companla - '
_ norteamer:.cana La Honeywéll Inc.Para resolverlo se usé la. s;tgmente formula:
Y = X (10 - 2420 ~ 139.)°

Es una férmula ficil de resolver conociendo’ las variables. A ‘pes—=

sar de su sencillez ahorrd a la compafiia mis de tres millones de pesos por afio,

Y mis le seguiria ahorrando’en lo futuro.

- E1 problema fué el siguiente;

Durarnte muchos afios simepre se usaron transportes terrestres y mar:. -

e

’1,_-‘,1mporte de los- seguros. Lo an‘terlor hizo pensar ‘a los dlrectlvos de 1a. empre-"'

."-‘sa s1no sema mis economloo mandar 1os prodactos por la via aerea. :

Era muy compllcado la. determlnacz.on del punto de eqm.llbrlo, ya que
_'»las tarlfas de arrastre eran’ varlas desde el punto de embarque hasta su dest:.-

Lo mlsmo sucedla con el costo de los seguros y el’ almapena_je. "

tlmos para distribuir los productos de.la Honeywell en Europa. Hace trea anos‘ R

'fhubo una reducclon 1mportante en 1as tarlfas de i‘letes aereos, as:. como en el-
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Se usé un procedimiento que se 1lama Simulacidén. = La. simulaci«Sﬁ es

"'una ciencia que se usa para sopesar multiples iariai:les. En la solucién del‘-
problema 1nterv1m.eron contadores, eeonomlstas, personal de trifico y altos -

eJecutlvos. Cuando €l problema fué estudiado se llego ala: formula menc:.onada

anteriormente .

'En 1a simulacién se procesan todas las posibles variables mediante-
tlma .computadora, Se sdcan todas las alternativais' posibieq. Posteridrmente se
selecciona la fespuesta mis adecuada., En la simulaciGn todos los datos se ~tr§

'~ ducen en terminos matemiticos y una va_riablé es @nsideréda ‘en relacidn con <=
voti'as va'riabies. En nuchas ocasiones se llega.a‘ ecua"ciones'muy cbrﬂﬁlicédas,
En nuestro caso ‘tenemos: ' .

X = a Kilos por dee:.metro cublco

Y

W

. a valor en pesos. por dec:metro cubleo

o

u

a Kilos por e_mbarque

_ Se,liegé a un método relativamente directo, sin emb‘aigq; antes -d'e’.‘-
k ello la ecuacién tuvo que ser resuéita‘ miles kdé ::vgce‘s.y 81 esta -vre'pefi‘ciax; Asé-‘
hubiera hecho sin la ayudd de una computadora ‘hubiera >tomado,7’va“rid:si afios de «-
t'i:qnpo.‘ Una vez que se tuvo la solucién de la éd:acién. se hiciéfbn grafices
,tridexnehsionales. Lo anterior denids;tré que ‘se éodia ahorrar dinero- exi todas -
'»155‘ remésas. Aparte de lo anterior el ahorro en tlempo fué: motlvo de fellcl--v

- -dad. péra los d.'l.stl"lbuldOI"ES europeos.

o La computacmn de datos y- su procesamiento med:.an’ce la ootnputadora—

- ‘v'esta ‘tomando mucho auge hoy en d:l.a. : T UL R s

A pesar- de todo lo menclonado ant'erlormente hay aun- muchos geren—--'
¥ tes que no creen que una. métiu:ma que- solo suma, resta, multz.pl:.ca y d1v1de,
: pueda tomar declslones en los negoclos. Sin embargo medxante ella se estan -—-- '

:hzscando soluclones nuevas a muchos v:.eJos problemas. :

i En los clrculos umvers:.tarlos la s1mu1ac16n se esta usando para tek._.

vas: c:.fras en la d:.ném:.ca de 51stemas pol:{tlcoa compleJoa.v Tales estu-'.:,p &
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.dios pddrén;predecir cambios politicos o sociales antes de que tengan lugar,

No es una ciencia joven, ya que se usa desde 1930. Su prueba de fuego la tuvo

“cuando los ingleses la usaron en la investigacidn de operaciones militarés.

Esto culmind posterlormente en los Estados -Unidos con el uso de 1os s1stemas -

. PERT, ( PROGRAM EVALUATION AND ‘REVEW TECHINQUE ) v c P. M. ( CRITHICAL PATH ME..

"mon ).

«Las-computadofas con la velocidad del relampago pueden dar sus so—
luqidnes entre miles de posibles cursos de accidén. Mediante la simulacién los
ejecufivos puedeh valorar todas las posibles soluciones a un problema -adminis-

trativo sin arriesgar nada,

Un eJecutlvo no nece51ta ser- contador para poder leer e 1nterpretar

estados financiercs, asi mismo. &1 no es . necesario que sea un matematlco muy-v

- hébil para simular una compleja decisién financiera, El solo debe saber cuando

AéSto es posible y que tan dignos de credito son los datos obtenidos.

LA ADMINISTRACIdN FINANCIERA Y LA MERCADOI‘ECNIA:

la mercadotecnla es la Pealizacién de 01ertas act1v1dades en los ne

: gocxos que dirigen el flugo de bienes y servicios de orlglnador al consumldor—,
 f’o usuarlo ( Amerlcan Marketing Assogiation). Segun la dEflnlclon de Paul —_

' Ma2ur es 1a transm1s1on.de un impulsoc o suministro de un nivel de v1da a.la so
:'7;;01edad. Su definicién otorga una base fllosoflca tan extensa ‘que oscurece la~

S naturaleza fundamental de sus fhnclones, conv1erte a-la empresa -en una organ1—3"

 $ zaclon de mereadotecnla, porque cada dcto de aquella debe ser d1r1g1do a satls»

aeer algun deseo de la socledad.

La~MerCad6tecnia se'divide para su eStudio-eh’varias partes_qﬁe SQné )

Investlgaclon de mercados, Relac1ones Publlcas, Pub11c1dad y Promo-f,j

01on de Ventas.»y

© on flnanclera.

Todas ¥ cada una de ellas tlene "‘mucha.relacién con la administra= . =
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LA INVESTIGACION DE MERCADOS:~ Es una funcién administrativa de —
~ previgidn y control que comprende una serie de estudios sistemiticos ynmfbdolg

gicos que tienen por objeto informar con oportunidad y veracidad lo siguienter

a) Los motivos de aceptacién o rechazo, parcial o total de los pro- -

ductos o servicios que fabrica o distribuye nuestra empresa.

- "b) Tipificar las condiciones ffsicas, mentales, sociales y econdmi=

“cas del mercado al cual van a estar dirigidos nuestros satisfactores.

o c) Analizar minucicsamente al consumidor, para descubrir sus necesi

dades, hébitos, deseos, temores que lo hacen aceptar o rechazar la compra.

d) Destacar la existencia o no de competencia directa o indirecta,—

. asf como su antiguedad, ubicacidn,  fuerza, ticticas, técnicas y estrategias.

e) Estudiar los canales de distribucién apropiados para la naturais

za del satisfactor.

" MERCADO ES UN ESTADO SOCIO ECONOMICO DONDE SE CREAN Y SATISFACEN- :
NECESIDADES Y DONDE EL ORIGINADOR SE ACERCA AL CONSUMIDOR MEDIANTE LoS ADECUA ‘
_"Jos CANALES DE DISTRIBUCION ",

v RELACIONES PUBLICAS:~ Son un grupo de fhnciones administrativas o =~
‘”,m&s blen 5001a1es, que se desarrollan dentro de ‘una empresa o gobxerno con ob—
'113eto de tener relac1ones sanas. y productlvas con los publlcos afectados por -f

.vfellos. -—"

Son muy 1mportantes para la admlnlstraclon flnanclera, ya que tle-”if;;';‘

lnen obJetlvos comunes tales comoz fonnar una buena 1magen de empresa ante lo‘
'publlcpscafectados pqr esta. ' '
Obreros

:.qulicos‘ interﬁ@s ?", Empleados

"Egecgtlvosbj V




PUBLICOS = EXTERNOS " Gobierno

“internos y mixtos.

' “Clientes :

Prensa

Competidores
Yglesgia
Banca
o  Distribuidéres.
MIXTOS Provedores
A | 'kAcciox»liétas‘ ‘
En relaciones piblicas:

"' NINGUNA EMPRESA TIENE RAZON DE EXISTIR, SI NO ES CAPAZ DE ELEVAR—

. EL NIVEL DE.VIDA IE LOS PUBLICOS AFEC].‘ADOS POR ELLA ".

Sin profundizar mucho se comprende como puede la adminisfracién fi-
nanciera contribuir:al prestigio y buen nombre de la empresa, estando planeada

L en tal forma que:
a) Se paguen salarios justos a us obréros,~ empiéados Yy ejecutivo_s; '

b) De una imagen de solidez y prestigio ante sus péblicos externos , 

K

'

tendai; ser un’ pﬁblirelaéionis’ta, funci’én‘ en si ‘bagtante compleja Y que s0lo

existe en muchas empresas a nlvel de asesorla, sino para coordlnar sus. func:Lo—

nes con este departamento 0 con estos asesores,

LA ADMINISTRACION. FINANCIERA Y LA PSICOSOCIOLOGIA.

la 'psiéologia. estudia las actividades del individuo y la : ps',icdso—-’-; 1
: ,clolog:_a 1as actlv:Ldades del 1nd1v1duo 1nf1u1do por otros 1nd1v1duos. Estas —.V -
1nteracclones ex:Lsten aun cuando se encuentre solo al. tomar una decisibn," ya -

‘ une su - conducta es determ:.nada soc1a1mente.

Cuando un flnanclero planea el creclmlento de una compaxua a n:.vel— P

nacmnal o 1nternac1onal, al valorar 1as alternatlvas esta s1endo 1nf1u1do porfi‘ e

mma'rsca mm
N &o f&-

Todo 1o anterior no porque elfadmin:i_;étrfador'finariéierd'séa 0 pre—e—




39

) “ot‘ros.de Qui‘errlés adquirié sn escala de vaio_res, por la cual el jﬁzga lo que'; ei N

- cambio significard para su empresa., El conocimiento de las actitudes de las - k

k.'persbnas con las cuaies' ha estado anteriormente en cor_\taéto y con las q\ie aso-

cia'ré en lo futuro, son factore‘é impo'r"tantes que le ayudardn . a v?lorar los e-—
fzii,esgos financieros de Su empresa, » | |

El hombre: es 1nf1uenc1ado por muchas fuerzas que actuaron sébre —

vel en el pasado y otras que lo hacem en e1 presente, e1 total de las cuales S€.

"llama campo psmolog;co.El admi. nlstrador financieromecegita - tener todos estos

"conocimientos para poder predecir o determinar la conducta de las personaS.

LA AWINISTRACION FINANCIERA Y LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS:- La~ k
he deJado en Gtlimo Jugar 1ntenc10na1mente, ya que es la nés 1mportante, e5 ==’

: e11a qulen le porporc:.ona la empresa que es donde desempena sus funclones la -

. .,adm1nlstracmn f1nanc1era. Las partes del CJ.C].O admlnxstratlvo que lo requle—?j o i

: ran son tratados en los dlferentes capitulos de esta tes1s.




caAPITULO vI oo
FUNCIONES DEL AIMINISTRADQR FINANCIERO Y DEL d)NTRALOR‘ ‘ |
Se han hecho estud1os muy amplaos sobre las actw:.dades de 1os adm1
v‘ i _mstradores f:.nanc:.eros, sobre todo por la Junta de la. Conferenc:.a Industnal—- ‘
l k "Naclonal y por la Asociacidn Norteamemcana de-la Dlrecclon. Ambas organlza-- ~ i :
clones ‘emplearon el método de encuesta por correo. Qulenes contestaron el —-‘
: cuestlonarlo ‘se refieren a el a lo que -les. parece atract:.vo o de la forma €N
que les gustar:.a oonsmerarse a si m1smqs. Se prev1o que 1a 1nformaclon pxdle ,
ra ser defor‘madé., mediante el expediente de hacer ‘Jue las preguntas fueran de-
. infofmaciép. v ' o .
, Se identifican dos tipos fundmnentélés de funciones financierass
s a) La fux'tc:iv.éﬁ‘ del tesorero
} b) La funclon del contralor » o
’Las funcmnes del adm1mstrador fmanc1ero que ocupan més de 50% L
de su tJ.empo son las siguientes: ’
| ‘1.- Se hace carkgo‘ de las relaciones con los meciias'.de f‘ivnanéiém:i_eh-‘v- o J
| to. e " , : R
L= De la adm:mlstrac:.on del efectlvo , ,\
‘ “ 3+~ De los créditos - ST L S e ’
T }vl;.-v-_ De las cobranzas | | |

- 5i= De pagar d1v1dendos ¥ de ‘los seguros . : ‘

‘ ‘I‘odo" 1o-anterior representa ‘dinero o "posesi'én“real‘f de: fgndo's‘ deal- g

Sobre la mlsma base el Contralor, en.su capacldad de :mspector de =

asuntos fmanc:.eros, por lo general se encarga de’ 1o s:.gu:.ente- 2

1 e El control de 1a contabllldad de la empresa, de 1a contab:.ll,

R dad- general y 1a de los costos ( 90 % de 1os 165 casos )



29,5 La auditoria interna (-78% )
0 3%— Los présupuestos »

‘4° .~ La preparacién de estados financieros

59 .— Los servicios centralizados de oficina 7

6°.~ La preparacién de ndmina general de la émpresa
7°.= La custodia, el mantenimiento y la &estfuccién‘ de regi‘sti'fss;,

8°,~ Idem de los sistemas y procedimientos.

En su actividad como funcionario de finanzas un contralor puede cbg,?" o

tar con un buen nfimero de subordinados, por medio de los cuales planifica, dim' .

rige, controla y tal vez coordina.

El ejecutivo de finanzas es'un ‘administrador porque’ encaﬁeza Lma or .
ganlza01on funcional que rec:.entemeglte ha sido citada como planta dentro de
otra planta ", Esta descripcidn se deriva del hecho de que cada vez depende-—-'i
nos menos del empleado o de una multltud de personas, y cada vez més de una e— ;
.cqmpllcada maquinaria para reglstrar datos, resumengs ¥ hacer' comparacmnes._ )
El ejecutivo de finanzas en ciuanto ad:ﬁiniétrédof' de esta‘fac'tividad‘ en su‘r eom;-
paiifa es responsable de la produccidén de datos. Tenerﬁos que percrzilbir"(:ad_a‘ vez .

"mis- su doble papel cada vez que hablamos del ejeéutivo de finanzas ‘en‘lyya pl&ni._
kfi'cacién. Debemos distinguir entre la planificacidén que realiza en \."I.a coordJ.-
nacidn, con el apoyo ¥y consulta con los otros funcionarios éuperiores de i»lafenvl.
V,presa, y la plam.flcaclon que realiza de acuerdo con sus subord:.nados. Tlene—‘
que preparar a sus ayudantes para los constantes camblos que - t:.enen lugar en - v
kv-los métodos’de elaboraclon de datos. ( George Miller "The F.Lnanclal Exemxt:.-_g‘

: ,ve 1n over ‘all company Planlng, The Controllera XXX ( enero de 1962 ) p«’xg. —-
”,17) N R ‘ B

En esta forma el Admlnlstrador F:.nanclero reallza func:.ones genera—,;f.f»?

. les de la: DlI‘ECClon, ademas de las fun( 1ones espec1f1cas de 1a admlnlstrac:_on— Eh

'd:.stlntas de 1a func:Lon f1nanc1era. e




\dlstlntas de la func:.on flnancz.era.

Mmoo

2°.~ La auditoria interna ( 78 % )
" 3°.- Los presupuestos

"4%,~ La preparacidén de estados financieros

5°.~ Los servicios centralizados de oficina

6°.,~ La preparacién de némina generai ‘de la empresa
7%+~ La custodia, el mant_ehimiento. y la destruccidén de regis,tr‘os.:‘

8°,~ Idem.de los sistemas y procedimiigntos.: o . ' : ) ‘o

En su actividad como funcionario de finanzas un contralor puede con’

~tar con un buen nfimero de subordinados, por medio de los cualés planifica; di-—

rige, controla y tal vez coordina.

El ejecutivo de finanzas es un administrador. porque encabeza' una or-

ganizacidén funcional que recienteme;d:e ha sido citada como. " planta dentro.de

““otra plarita ", Esta descripeidn se deriva del hecho de’ que cada vez depende——
- mos meénos del empleado o de una multltud de personas, y cada vez més de una -
; compllcada maquinaria’ para'reg;strar datos, resumenes y hacer comparaclqnes.
El ejecutivo de finanzas en cuanto administrador de esta actividad'en;su‘ ‘com
pafifa es responsable de la produceidn de datos. Tenemos que éerci‘bir'cada' vez.
" més su doble papel cada vez que hablamos del ejecutivo de finanzas en la plani

ficacibén. Debemos distinguir entre la planificacidén que realiza en la coordi~ :

nacidén, con el apoyo y consulta con los otros funcionarios superiores de la em

presa, y 1a planificacidn que reallza de acuerdo con sus subordlnados. Tlene-v
.‘que preparar a sus ayudantes para los constantes camb:.os que tlenen lugar en -

- los métodos de elaboraclon de datos. ( George Miller "The F1nanc1a1 Executl—
i'.ve in over all company Planlng, The Controller,. XXX ( enero de 196& ) pég. —
AR | |

En esta forma el Adm1nlstrador F1nanc1ero real:.za func1ones genera- R

les de la Dlrecclon, ademés de las funclones espec:Lf:Lcas de la adm:.nlstrac:mn :




Como quiera que se le 1lame €l Administrador Financiero por lo gene
ral esté cerca del Director General en’ el Qrganigrama de la empresa y frecuen-
temente es miembro del grupo de e Jecut:wos que dirigen una empresa-en una orga

nizacién gra.nde .

Existen dos razones poderosas para centralizar la funcién financie-

19— Hay economias de escala en la funcidén financiera, ya que por -
ejemplo und emisidn fuerte de valores puede colocarse en términos mis favora<~

o bles que una pequefia, '

s 2%~ Las declslones financieras claves son de’ v:.tal 1mportanc1a pa-
ra la empresa ya que de ellas depende en muchas ocasmnes su superv:.vencla. -
»,Entre las _que se 1ncluye: agregar una nueva hnea 'vde prochctos o abandonar una
vya estableclda- afiadir nuevos departamentos a una planta o camblar 1a ub:l.ca--
: ,c:.on de la misma; colocar una nueva emxslon de valores ° entrar en- arreglos de
) arrendalnlento's. Estas decu;lones eJercen un efecto perdurable sobre las utlv-‘

RS b,lldades de 1a empresa y, por 1o tanto, requer:.rén la cons1derac16n de los ale—

B tos dlrect:.vos.

De 1gua1 1mportanc1a para alcanzar los obJetlvos de una empresa eS-’

'la nece51dad de coordinar las operac:.ones de los departamentos o de las d1V1--‘

;"x'._lsmnes y-el comportamento de 'la empresa consxderado como un todo. Las opera- :

: _?-’cmnes de las d1v151ones 1nd1v1dua1es pueden ser optlmas, pero qu1zas requ:.e—,

';'ran buena parte de los fondos de: la empresa. De este modo 1a func:.on f:.nan-—-:
V,c:.era ;:uede central:.zarse a f1n de. alcanzar un rend:.mento optlmo en. todos losbi :

f-sentldos. .y




CAPITULO VII ‘
EL ADMINISTRADOR FINANCIERO Y SUS OBJETIVOS

El administrador financiero, no es cierta persona, o grupo de perso )

’ nas el término se refiere a hacer ciertas cosas més que a. ser clerta ersona.
2.

El administrador Financiero es la persona que toma‘decisiones que -
.afectardn directamente la cantidad de utilidades y/o»suplir los'fondos‘dispoqi

,ﬁlesbdel negocio.,

En los negocios pequefios quien desempefia esta funcién es el duefio ~

~de:la empresa.

El aspecto finandiero dentro de la administracién de la empresa ne-
‘cesita adecuarse a los fines de la misma; es decir, la previsidén de la necesi-

. dad monetaria, la obtencién de estos fondos 'y su utilizacién.

El preveér las necesidades monetarias supone la programacién de las

operaciones que se tienen intencidn de llevar a cabo ¥ los medios financieros~

" “.utilizables para el caso son la consecuencia de la comparacién entre los recur

‘sos propios de la empresa y los necesarios al desarrollo de las operaciones ~-
previstas, Para poder establecer esta comparacidén es necesario conocer perfeg

.tamente los recursos de la empresa y su rendimiento.

Cada departamento de la empresa debe saber su objetiﬁq‘y los medios

‘para élcanéarlos sin olvidar que son pdrte»de los-objetifos de la'empreSa en aﬁ*

conJunto.‘ Cada uno de .estos obJetlvog para alcanzarse es necesarlo que todos—

:flos departamentos de la empresa en conJunto funclonen armonlosamente.

E1 administrador finanoiero interviene en todos’los aSpéctos econé; o

as act1V1dades de- la empresa.

”mlcos y ‘su. autorldad la eJerce en el momento de la toma de declslones, coordl-J"

Las fun01ones y sub func1ones de las flnanzas ¥ su control, segun—-'“'

“ilal c1a51f10a01on de 1a Asoclaclon de Ingenleros Consultores en Admlnlstrac1ons




I. FINANZAS:

1) Obtener al menor costo los fondos necesarios

2) Invertir los fondos excedentes én'l'as' mejores cond:.cmnes. o
3) Mantener la buena reputac:Lon de ‘1a empresa en €l aspecto f:man—-
ciero.

‘L) ‘Preveer las necesidades de fondos para inversiones de capital.

- B) Planear las necesidades de capital de trabajo
6) Preveerjlas‘c'ondiéi'o‘nes del mercado de dinero

7) Los inipuestos

a.) ,/Valorar el impacto de los impuestos sqbre los cursos}de‘accivén-: :
v que se proyectan. ’ ‘ |
b) Reduclr al minimo el importe de los impuestos
¢) Efectuar trimites ante las Oflo:mas Flscales 1ncluyendo la pre—- o
 sentacién de declaraciones de impuestos.
d) Relac:Lones flnancleras . ’
: ‘e) 'Preparar 1ni‘ormes para las partes :Lnteresadas en las flnanzas _—
de «la‘ empresa. |
f) Negoéiar‘acuerdos financieros -

) Adﬁinistrér las pensiohes y:fondos similares

Il CONTROL FINANCTERO

,LLevar reg:!..stros y preparar 1nformes para-_

: l) Cumpllr con las dlspos:Lcmnes :mternas, legdig.é y fiscales que —

" afectan a la empresa.

72).'Medir-‘loskresu1tad6s" de las: bpéraciones"'dé 1a emp_r_es"a‘é”'- i

Proporc:Lonar servwlos contables, estructurados para uso de 1a ge—-

: rencia :en la planeaclon y control del negoclo.

, 'Contabllldad general

Go” vab111dad de costos



45
Planeacidn y presupuestos

Auditoria interna

FSistemas y procedimientos

A ' El administrador financiero tiene 105"débéres o‘a¢tividédes siguiég‘
L tes, segfin la National Conference Board en " The Duties of FinanceiExeCufives"

| R ( Studies in Business Policy, No. 55 )

'Relaciones con-instituciones de crédito

Estudios sobre las condiciones econdmicas
Piaﬁeacién financiera

«ff> ‘ ": ' : Pianes sobre nuevas inversiones

7 Fbrmu1a01on de polltlcas de crédito y cobranzas'
Inver51on de fondos exédentes

21 R Compra y venta de valores

Vigilar que la empresa mantenga adecuadamente su estructura finane '
{ -ciera

Manejo de prestamos y.cualquiera otra operacién de financiamiénto

é' : ] Presentar e 1nterpretar los estadqs financieros y reportes anuales—'

: para los acclonlstas. -

Al empezar a usar en la empresa la planeaclon, deflnlclon de obJetl

‘vos y la determlnaclon de act1v1dades para alcanzarlos,- no podemos 01v1dar la

planeaclon flnanc1era, pues equlvale a hablar’ de los medlos de’ acclon flnancle‘

"fros para 1a exlstencla y desarrollo de la empresa.

La planeaclon flnanclera al comblnarse con el resto de las fhn010—; :
nes,vconstltuye el c1m1ento de la empresa.
Al respecto Peter F. Drucker expresa-k
n La gerencla no- tlene més camlno que preveer el. futuro, 1ntentar -,w
-moldearlo y equlllbrar 1as metas de corto ¥ largo alcance.' No es dado ‘a los ~"
trtales hacer blen nlnguna de estas cosas. Pero careclendo de orlentaclon d1

a gerencla debe de asegurarse de que estas dlflcxles responsabllldades—




no se pasen por alto ni se descuiden, sino que las atiendan fan bien como sea=

humanamente posible ".

Las pred1c01ones referentes. a los proxlmos clnco, dlez, (] qulnce —

affos son siempre con;eturas.- Pero siempre hay una dlferen01a entre una "

cotni~
‘jetura educada " y una corazonada, entre la congetura basada en la valoraclon:~"
racional de la gama de las p051b111dades y 1a conjetura que no es mis que un--

juego de azar,

Dentro de los objetivos escenciales dé la planeacién financiera te-
‘nemos: |

Solvencia, es la capacidad de pago opdrtuno de las,obligacionesv—é—'rr

pecuniafias contraidas, para lo cual requerimos:

Conocer la 51tuaclon credltlcla de la empresa

Calendarlo de pago de los crédltos a. corto plazo para ser. cumplldo—,.»‘f

en’ el curso normal de las operaciones.

Mantener el equlllbrlo del plazo de los credltos COHCEdldOS, con- el‘ﬂb

iplazo de las obllgaclones o credltos por pagar.

Que la empresa operefcon el adecuado capital de trébajo,  -,‘h




CAPITULO = VIIX

“EL COSTO DEL CAPITAL.

[

~'Si una compa:ua p1de prestados $ 1000, 000 por un ano con yn 6 % de-’ L

1nteres, su costo antes de 1mpuestos es de $ 6,000 ¥ su costo de porcentaJe -

s antes de 1mpuestos es del 6 %, Como prlmera aproxlmaclon podemos declr que el

. costo de la deuda es deflm.do como el del valor de regreso que debe ser ganado
‘en la 1nver51on de la deuda, f1nanc1ando ‘en orden de mantener s:m camblar 1as-

ganancias a disposicidn de los a,cc:.om.s‘cas.

De aqui, el costo de la deuda viene a ser el 1nteres de’la tasa en-
“la dedua, por si la firma pide presentado e 1nv1erte los fondos ped:.dos, para-'
ganar -un rendimiento antes de 1mpuestos exatamen’ce 1gua1 al’ valor del :mteres, :
; entonces las ganancllas accesibles al -mercado »comun permanecen sin cambiar, -

Ejerhpl‘o~ ‘ . _

La: Cla, ABC tiene ventas por $ 1 000 000 costos de operaclon de ——'. ;
o $ 900 000 y nlnguna deuda, tlene una. taza. de 1mpues1:os al: 50 %, Su declara—-
g clon de 1ngresos esta e el cuadro a cont:.nuaclon.' Entonces plde prestados el

$ lOO.dOO al 6 7', e invierte los fondos en credltos actlvos cuyo uso causa ven

',,tas de $7. 000 con un COSto de op’eracmn de MOO..De aqtu que-la ganancla antes de

~~1mpuestos aumenta a $ 6000 la nueva situacidn’es mostrada en la columna " des-'- e

o _,'we o Gananclas despues de 1mpuesto no cambla, porque la 1nverS1on solo gana- L

.‘7 el costo del capJ.tal.

MANIFFSTACION IE INGRESOS '

CoVemtas ’.as L0 81 .oo7.ooo}’° |
;..'_'Costo de 6peraclon i  ‘~ '.:}'. S 900'000 R 901.000

nanc:. s an‘ces de :Lntereses y ‘ k ; ‘ » . | g | e =
.";de 1mpuestos : P 100.000 = o 106 OOO : 5

U'l:llldad antes de 1mpues1:os S0 00w0000 '100 ooo -




Impuestos . , -..- 50,000
Utilidad despues de impuestos . 50,000

Por lo anterior podemos ver que las utilidades después de 1mpuestos‘

no cambian, ya que la inversidn sélo gana el costo del capltal.

18

50,000
50.000

Observamos que el costo del éapitél en el ejemplo antericr, solo lo

aplicamos a la nueva deuda, no a la vieja en otras palabras solo

estamos inte~

resados en el costo marginal de la deuda. Lo anterior lo haéemds para~saber -

tomar des151ones sobre la conveniencia o no de oonsegulr dinero para hacer nue‘

vas. 1nver51ones, sin tomar en cuenta el capltal que’ "la empresa. adqulrlo en lo-

pasado.

Los conceptos que forman el costo. total de una empresa son:

1.~ Costo de prbduccién
2.~ Costo de distribucién
3.- Costo de administracién ,

ke~ -Costo de financiamiento

Todos los gastos en que incurre en una empresa, son en las- empres—-

sas mercantiles con obje%ﬁ de ganar'utiiidades para el duefio o duefios dé la -

empresa .

“'que se incurre el conseguir ciertas cantidades de efectivo para poder: aumentar
“su capacidad de producdcidn, ‘aumentar sus centros de distribucidn, lanzar nue—

_ vos: productos al.mercado, etc., con el fin de mantenerse en una buena posicién

‘- .en relacidn con.las emprgsas competidofas.

"'zta recurrlr a’ otras fuentes de’ flnanclamlento, ql cual puede ser:

;Personas aJenas a la empresa-

*:a) Credltos concedldos por los provedores.

'Tb) Prestamos obtenldos de parte de 1nst1tu01ones de- credlto  ,,1k

Los costos-del capital se refieren especificamente a los gastos eny'

Algunas yeces la empresa no puede dlstraer fondos proplos ¥ nece51~f 

P SV P oot S




c) Emisin de obligaciones

Personas asociadas a la empresa.

a) Aumentos en el capital social que paedenv’ éér.:
I‘.—-' En dinero . - | o
Il.~ En especie

IIl.~ En ambas cosas

Fl costo del capital cuando este prov:.ene de personas que ‘son a J e

- nds a'la empresa, se llama L3 interes si este dJ.nero prov:Lene de los socios~

o de los accionigtas de la empresa}‘el costo se pagak mediante " dividendos ",
R i .

~Los intereses o sea el costo de capital obtenido de fuentes ajenas—
-'a la empresa;: si son deducibles de utilidades, desde .el punto de-vista. fiscal,-

: lpues reune los requlsltos que la ley ex1ge para que esto pueda hacerse, 1os —

d1v1dendos no. llenan estos requ:.sltos b por 10 tanto no son. deduclbles de im—-

' mestos.

Fl administrador financiero deberi de- formar?v parte de los comités =~

‘de los funcionarios mayores de la. émpresa y en esta forma poder darse cienta -

51 el cds’to del c'apitail le es una limitacién para realizar nuevoé piane‘s de —
creclmlento de 1a empresa, . conquistar nuevos: mercados, lanzar otros productos,
etc.

En un sentldo estricto hemos pasado ya 1os tiempos en que la mayor—

"'parte de 1os negoclos eran pequenos b ’camb:Len pose:.dos por un solo 1nd1v1duo, :

k“»vflos t:\empos ac'(ruales son 1os de lag’ grandes companlas y estas pertenecen en ge’
‘neral a’ muchos :LnlelduOs. Tamb:Len han pasado 1os tlempos en los cuales T

: .chos neooclos no se real:.zaban por no d1sponer de capltal o en que un negocm"

g, basaba en un’ producto o en. una 1dea. Pero un negoc:.o del cual se ha hecho-

‘-[,_mos conoclmlentos flnancleros, podremos consegu:.r el cap1tal necesar:.o, para

,der hacerlo .

_un‘estudl' 'vculdadoso ¥ completo en todos sus aspectos, seguramente que s1 tene




50

Es una caracteristica humana el pretender que todo lo Yue tenemos,-.

lo que ensefiamos o sobre lo que escribimos sea lo mdsiimportante, pero es in-—

iiscutible que la funcidn financiera dentro de una empresa es la més importan-~

te, pues senc111amente sin dinero o sin actlvos o valores que en una u otra = -

forma representen dinero no se puede emprender:nada,‘ El factor finanzas siem—

pre‘formé,pgfte de los organiéramas, éun-delloé;mas s1mp1es, ejemplos

dMANUFACTURERA INDUSTRIAL, S A.

S "
FINANZAS |, [PRODUCCION, . TWERCADOTECNTA |

5
'
1
4
4
iy

ADMINISTRACION

| | i»
- ] . _,.;,5““‘ T c
cE R PRODUCCION

e

~ADMINISTRATIVO"

“El cuadro anterior aparte de representar varias areas de la empre—

i, al mismo tiempo presentan varios costos que en.guma son el valor de la em- -

resa, El valor general de la empresa esta-dividido en aceciones:: 7'°7 - ool

apital contable

= precio por accidn
imero: de :acciones S

Las acclones se d1v1den entre 1os soclos de’ acuerdo con las aporta—fj;:' : :
,ones de capltal que haga cada uno, las aportaclones de’ cap1ta1 no s€ ref1e——- S
n §olo a: dlnero, +Pues: alguno o algunos 500105 podran .aportar valores represen;.

dos por conoc1m1entos, patentes, propledades, conces10nes que son, vallosos paf

la empresa.'

Las acclones men01onadas anterlormente son las que ‘se oonocen eon-—

; deJla empresa ¥ entre ellos se reparten 1as utllldades 51 1as hay despues—infv771

nombre de a001ones comunes, los duenos de las acclones comunes son los due— e

A
Sk
;
:
!
i
i
L
i
i
i
i
ok
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de haber pagado lo que corresponde por concepto de impuestos, participacién de

utilidades, de bonos o de acciones preferentes.

‘Las acciones preferentes son una combinacién entre la deuda y las—

acciones ordinarias, las acciones preferentes son las:primeras en participér,;._j7'“
de las utilidades de la empresa, en caso de qulebra tamblen son las prlmeras -
en_ser’llqu1dadas. A medida que las situaciones economlcas camblan se’ elabo-—
ran’nuévas élésestde’obligaciones. ‘Las posibilidades‘sqn multiples y el'ﬁni-—
co limi'te a esté es la imaginacidn y la ingenuidad de los ejecutivos que pla—
_nean la emisién de estos valores. No nos extraila pues, éncpntrar que lo que Q
en realidad corresponde a acciones preferentes se puede encontrar en ei merca—
“do 'con muchos nombres. Pero para saber de que valores se trata mis qqevél,nom
bre bajo el cual se ofrecen debemos ofrecer debemos verlas clausulas bajo las-
cuales‘son emitidas, las principales ventajas de las acciones preferentes, son

las siguientes:

‘a) Prioridad en los activos y en las utilidades
Las ventaJas que se ofrecen tlene como flnalldad prote;er al compra,}
;dor de los riesgos que corre el que tiene acciones comunes. Generalmente ofre

cen dos garantias:

5

1.~ No se hard una nueva emisién de valores preferentes sin‘el con—.
v-sentlmlento de los accionistas previos de acclones preferentes, se reflere a -
vglores que tengan prioridad en las utllldades, antes de o.1gual'a las acc;o——'
‘nes ‘preferentes.
2.~ El segundo se refiere a la reinversién de utilidades en la fir='
"'ma,  Es necesario que se haya llegado a un limite de utilidades retenidas an-—
"fes“dé‘pagar»dividendos a las acciones comunes.
. Eventualmente. puede ofrecerce una . tercera:
Para asegurar 1a dlsponlbllldad de actlvo 11qu1do que pueda ser conﬂﬂ

';fvertldo en efectlvo para el pago de los d1v1dendos, se ofrece tamblen mantenerai‘x;¢



siempre un promedio de acuerdo con lo que pudiera requérirse,

b) Las acciones preferentes tienen un valor fijo, es decir, el va—

lor de la emisién mis el dividendo asegurado por afio.

c) Los dividenos-son acumulativos en las acciones preferentes.
..'d) convertibilidad, casi la mitad de las acciones preferentes que —
se han emitido en los dltimos afios, tiene la opcidn de poder cambiarse por a‘c-g" '
ciones ‘comunes. .
e) Algunas emisiones de acciones preferentes han llegado a ofrecer—

- algunas otras prerrogativas tales como:

Derecho a voto .~ Los accionistas preferentes vp.xe‘den tener derechb :
a voto para eleccién de directores. En esta forma “alg't_xknoé ‘dek los aqcioh:i.stas;'
preferentes pueden tener opcidn a nombfar algunos de lovs directofes, ‘ digainés’-‘»
por ejemplo tres de nueve directores. El privilegio dé vdto“wede conqédeféé—__

solo si la cémpax“i;’.a no ha pé.gado los dividendps‘durfantev un tiempo determinado.

Participacidn de utilidades .~ En muy raras ocasiones las acciones

- preferentes. pueden participar junto con las acciones comunes de las utilidades
" “de:la empresa,

Madurez.~ Casi munca tiene una fecha. en la cual deban retirarse --
del mercado, Si tiene una fecha de expiracidn es que tambien tiene una’ “fecha-
. de madurez.

‘Garantia contra retiro prematuro .- En caso de que las acciones — '’

‘pr‘elfev_r'fent_e,s hubieran dé ser redimidas antes del tiempo estiﬁ:iado, se ofrece ~.

©... pagar un premio a los iacdionistas, digamos de 5 % .

© . EVALUACION DE LAS ACCLONES PREFERENTES.COMO FUENTE DE FINANCIAMIEN-
Una impoﬁtanjté ventaja de'las accioxiés'"prj“e'feréntéé,iHQSdé,el’ punto--

- de vista de los emisores es que se evita el ﬂteﬁ;éf' que hacer .pago fijo' de. inte- "
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reses. Igualmente una empresa que quiere aumentar su radio de operaciones yo=
estd teniendo muy buenas utilidades, puede obtener financiamiento sin tener —-
que diluir sus utilidades de los socios fundadores del negocio; esto en el ca-

g0 de que se emitieran mis acciones comunes,

Las acciones preferentes ‘tambien permiten mantener el control,a ——m :
través de la participac¢ién en 1as.votaqioneé. En contraste con los bonos 'la ~
firma conserva las: posibilidades de hipdtécar sus actiirpé. Ya que las accid-—,

" nes preferentes no tienen.fecha de retiro niv caducidad son mucho mis flexibles

que los bonos,

Desventajas de las acciones preferentes: deben ser vendidas a unaw-
' base de cesién mis alta que los. bonos, en_d.39 % Los dividendos de las aceio
ne§ pfefer‘entes no son deduc’ibles de impuestos, lo que hacebsu costo diferén-— :
cialmente méyoz‘ que el de los bonos, sin erﬁbargo el costo de las‘ preferentes -
es el porcentaJe completo de los d1v1dendos preferentes Esto es lo que ha he—y

‘cho que estas acciones tengan menos aceptaclon en los ultlmos afios «
Ventajas desde el punto de vista del inversioriista‘

a) Producen un ingreso constante y seguro

b) Tienen prioridad sobre las acciones comunes en caso de liquida=e
cién de la empresa.

c)_'Los dividendos de estas acciones no pagan impuestos,.

LAS ACCIONES COMUNES

= mlento a largo plazo en los negoclos nuevos y .ta.mb1en la base ‘en muchas ocas:.o, :

ner ] 'para los prestamos a las flrmas ya ex1stentes.

La 1ndole. de la propletorledad depende de la forma de orgamzac:wn

'de ,la empr'esa. El problema central glra sobre las responsabllldades y uere—-;-,

chos de los acclonlstas. :

Derechos Generales de los acc:u.onlstas'v

Las accmnes comunes constltuyen la prlnm.pal fuente de f;mancla-—- R




Estos derechos son establecidos por las leyes dellpais en el cual =
esta radicada la sociedad, aunque son relativamente uniforhes, 1os_pringibélgs‘
‘ son los siguiéntés:‘ k ' » )
Derechos colectivos:

Lo Enmendar la escritura constltutlva con la aprobaclon de todos -

‘ los fun01onarlos de la empresa,

2.— Aprobar y enmendar 1os'estafutos.
! 3.~ Elegir a los directores de la empresa
L «~ Autorizar la venta de activo fijo.

5e— Part1c1par de las utllldades

64— Cambiar la cantldad de acciones comunes autorlzadas

P

H
Bt

i

7.~ Emitir acciones preferentes, deventures, bonos. y otras obligam .

‘ciones.

LB B
Derechos especificos:
l.- Derecho a votar de acuerdo con las prescrlpclones de la escrltuq

ﬂra constltutlva.

2em Pueden vender. sus. a001ones, certlflcados de propledad, 0 su ev1;
,denela de propledad en la empresa, o traspasarlo a otra persona o personas..
3= Tiene derecho a inspeccionar los libros de la empresa.'

.

4.- Tlene derecho a compartlr activos re51dua1es de la empresa en -

s,]dlsolu01on.

Sln embargo los acclonlstas comunes son los ultlmos en partlc1par ‘-

de’ estos u1t1mos beneflclos de los act1vos de una empresa. Las a001ones prefe; -

rentes, los bonos, los deventures y cualquler otra obllga01on hlpotecarla se =

'llqulda prlmeno.:.'

X

Hay dos con51deraciones 1mportantes en relaclon con 1a prop1etor1e—~

dad de. la empresa-

uLa’rentabllldad y el control.




Bl derecho a la renta lleva el r:.esgo de perder lo 1nvert1do.
'E1 derecho al control lleva la responsabllldad
Las acciones comunes a través de su derecho a voto conseb\_ran,el“'éoé'vv""r"

trol de la empresa.

En los dltimos afios ‘se‘ha pi'esentado a discus n e1 hecho de que 1a 2

‘ ‘,empresa es una institucién que’ t:.ene una ex1stenc1a. libre’ de sus. pmp1etarios, 3

j'y que la empresa tamb:.en tiene obllgaclones con- sus trabagadores y ‘con sus eJe »7: 

‘cutlvos as:. como con toda la economla. )




El derecho a la renta 1leva el riésgo de perder lo invertido.

El dérecho al control lleva la respohsabilidad 

Las acciones comunes a través de su derecho a voto conservan el con' .

“trol de la empresa.,

En los ultimos afios se ha presentado a dlscuslon e1 hecho de que 1a‘f
empresa es una institucidén que tiene-una exlstencla 11bre de sus pmopletarlos,.f}
y que. la- empresa tamblen tiene obllgaclones con sus trabagadores y oon sus: eJe o

cutlvos asi como con “toda la economla.
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CAPITULO - IX

LIQUIDEZ CONTRA PRODUCTIVIDAD

Solo cuando estOs dos factores se encuentren b1en balanceados, po-—"
‘ dra el Admlnlstrador Financiero decir dque esté cumpliendo b1en con sus func1o-'
nes. -Para esto es necesario que todo esté prevlsto, tanto e1 fluJo de fpndos,
¢omo los pdgos que es preciso hacer tales como: néminas, rentas,vpago de’maté; :
ria prima, etc. esten balanceados y no se caiga envlbs extremosjcomo tenér mu-~
cho éfectiVo en caja que es dinero ocioso que no pruduce utilidades o por el -
contrario tener este dinero en inversionesyque no son facilhente transforma-——

bles en efectivo,' y en un momento no poder-hacer~los pagos.pendientes, lo cual

redunda en un descredito para la empresa,

Se necesita dlnero para pagar las cuentas, por eso es 1mportante - n
el depos1to de efectlvo en caja y en cuentas bancarlas. Estos dep051tos no’ﬁ;
son necesariamente en efectivo sino .en inversiones de maxlma 11qu1dez los 1nte‘
L reses que producen‘sean pocos pero el dinero no esta ocioso sino.que fluye in—
térmitentemente.’ La prgvisién de este flujo héré qhekel administrador Finan-—

‘ciero ‘pueda ‘obtener el miximo de productividad de estas inversiones,

. Otra fuente dé-flujo de dinero es la venta de inventarios, activos;
de confado o por el cobro de cuentas atrasadas, Algunés veces al efectivd‘seé
vende a credlto y se tiene una serie de documentos por cobrar y es hasta que -

«‘estas‘cuentas se cobran que .el efectivo rggresa‘al dep951to central. Estas en_

jfradas'dé‘efectivo.en la mayor parte de las empresas.son cohstantes_y son pre—,"l

,.diciblés, hasta con las alzas y bajas que sufren en el‘éurso del aﬁo.H 

En nuestra economia muchas empresas desde el mes de agosto y sep—-;_i‘f

"tlembre emplezan a surtlrse o hacer pedldos que deberan serles entregados a -—f'

”més ardar en el mes de nov1embre y estar en condlclones de aprovechar las oonf>,

'rdlclones extraordlnarlas ‘de capacltaclon del consumldor por los agu1na1dos de-__f

:.fln de ano.k, Este flugo de fondos en general es muy 1mportante y muchas empre;.?

Vf'sas han tratado de que no forme una ‘curva de gran tendencla central, para lo -




cual y tratando de compensar las bajas ventas durante los meses de Septi'embre-'-y S

y octubre venden con el atractivo de " compre ahora y pague hasta enero-".

Todo el efectivo que regresa al deposito central no es retirado por

los duefios del negocio sino solo pé.rte de &1 v esto es Una'fuente de financia—_ N

. miento -externo, en.vez. de que saquen sus utilidades y después las reinviertan- -
-simplemente.las dejan sin tocarlas,

. Algunas veces es necesario sacar parte del efectivo -para. la compi'a'-

de actlvo.s , tales como inventarios, salarlos, gastos de venta Y. de adm1m.stra— ’

cién, ete, Algunas empresas sobre todo las que venden servicios no ‘tienen in-

ventarios en proceso. € inventarios” de articulos" terminadeg.

DEPRECTACION

Es una fuente importante de financiamiento, "el_'activo'ﬁjo'porrel

,‘,

uso normal que se le da en la empresa va sufriendo un demérito y suvalor va

siend'o menor que el original. Este costo es necesafio distribuirlo ent‘re 1o

que ‘se ha produmdo Y el Gnico modo de hacerlo es descontando un determ1nado =

T pqrcen’ca;e en cada ejercicio fiscal. ‘generalente es de 10 %, pero en cz.erto—- :
tipo de maquinaria es posible que mediante una autorizacién se pueda hacer una -

__vdéijvre'ciécién acelerada y el porcentaje que se z"educe es rﬁucho fmaybr.;

Un éomerciante invierte § 5004, 000 en una fébric_a de dulce.isv, la emew
... presa se deprecia.en una proporcién de $ 50.000 por afio, a diez afios. Su es‘cé

'\(10,1, de .péndidas y.ganénéias antes de impuestos es el siguiente:
Venfas ’ - : D *$200.000 G
e ] Materla pr1ma ¥ mano de obra $ 80 000 : PR R
e Deprecmac:.on ' S &,5 2000 $ 130 000
:‘.Utllldad de operaclon : f ;., T";‘ . 7 . - $ 70 000;

flnanclero seria- como 51gue.. - B SR R
ondos‘obtemdos de las ventas Lo . e f.$» 200000
L & Fany s 80,000

G; sto'_' dlversos S

ondo netos gene1 ados por 1a operaclon Sl s P ‘,»_}'  - $ 120 000




Un estado financiero mds completo seria:

. Ventas ‘ ‘ ‘ . ] '200.0.00 a
Materia prima y mano de obra etc. $.80.000‘ B o
Depreciacién - _$50.000 . $130,000
'\;Utilidad de operacidn: : C R L § 70,000
Impuestos 20 % | R BN AN AN $ 14,000

© Utilidad despues de impuestos o 56,000

Si no usaramos la depreciacidn, nuestro estado financiero quedaria-

como sigues

Ventasg : SRR ‘ . . -$ 200,000

Materia prima,‘mano de obra etc. $ 80.000 ©$. 80,000
I.‘Itili‘dad de operacidn , L , o o $ 120,000
Impuestos R : ‘ ~ - . $__24.000

' Utilidad despues de :i.ﬁ;puesqu | o o $“~96.09?M o

En este Estado Finantiéro: hay dos.cosas.’
1° .~ pagamos el 20 % sobre ’ , : L
' . $50.000 = $ 20000

20— No. dlsPOnemos como fuente el T

de financiamiento de: - : e 50.000 ’

“En esta forma nuestra empresa tJ.en $ 60 000 de: que d1sponer, como ~
fuente de f1nanc1am1ento para reparar o reponer maqumana, o para’ 1nvert1rlo—;

L en. 1nventarlos.

"b"’en sean estas por habernos equ:.vocado ‘en . el oaculo del ﬂuJo de caJa. - B

Efectlvo en ca ja.

Y-

‘ La :mvers:Lon adecuada del efectlvo hace que este no este ocmso, alf_‘_ L

, mlsmo tlempo que nos perm:.te estar cub:.ertos con‘cra erogac:.ones :merev1stas, '—; o

Lo cual no esta generando n:mguna ut:l.lldad en cuanto a valor o como,‘*'

r table.. La umca ven‘ca.ga que tenemos es la de estar sobre progeJ:Ldos-
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contra los casos mencionados anteriomente bien sean en forma de egresos imprevis.

tos 0 no tener prevista una falta de ingresos. ' Los. bancos ofrecen cierto tipo"

de inversién en el cual obtengamos una rentabllldad del cap1ta1 y al mlsmo

g tlempo 11qu1dez optlma.

fEfecTivo’en Caja $ 1000.000
Egresés durante el mes v
i ST  ' Sueldos, rentas, inven » ) .
? ey o = tarios, etc. ' $ 150,000 $ 850,000
Do Ingresos durante el mes - | I |
Ventas de contado y docu N .
: ment¢s'por cobrar : o 7 R "_,’ L $ 50,000 :

g : ' En este caso- podrlamos 1nvent1r en 1nverslones de llquldez opt1ma -

; cuando menos $ 800 000 o $ 900, 000 que podrian ser bonos flnancleros paggde-f

ros a la: v1sta 'y que ganan 1nteres algunos hasta el mlsmo d1a en que fueron o’

: 7{‘brados. ;
\§  e T En bonos financieros , - $ 800,000
é 8 % de interés anual neto ‘ . R ‘$ﬂ 6&.000 -
.§‘ Esfando cublertos contra necesidades no preV1stas de efectlvo, por-’
,:i,,;A~.f‘cua1qu1era de las causas men01onadas.

En el eJemplo anterlor se ha presentado el problema en ‘una, forma fé\ x

L completamente 81mpllsta.,

El admlnlstrador financlero 51empre debe estar al pendlente de estoy

: -para ev1tar al méxlmo tener dlnero ociosos b1en sea este en: 1nventarlos o-en -vﬂ

'“ctlvo fﬁJo"'

PRODUCTIVIDAD

'f El admlnlstrador flnan01ero tratara de colocar el d1nero de la em-u‘*;”

resa en . las 1nvers1ones que 1e produzcan més, hemos v1sto que lo que tlene 1n']"




vertido en bonos financieros le estan.produciendo solo 8 % _ahuél. En el pri--
mer caso calculamos este rédito contra lo que no produce nada, pero tambien —-
tendremos que hacerlo contra otro tipo de inversiones que pudieran tener una -
rentabilidad rﬁayor;; pero tendrian la desventaja tambien de ‘su menor liquidez——

Y no poder' hacer frente a las necesidades de. efectivo.

COMO MEJORAR NUESTRO MARGEN DE UTILIDAD

Fundamentalmente en dos formas:
a) Elevando nuestras ventas en una proporcidn mayor que nuestros ——

gastos de operacidn.

b) Disminuyendé los gastos ‘de operacidén en mayor proporcién que las

ventas,

COMO MEJORAR LA ROTACTON DE INVENTARIOS |

A) Elevar las ventas mis que el activo de operacién

1 B) Disminuir el activo de operacidn relativamente..: nds que las ven—.
.:taé'.' , ‘ ‘ . .

OTROS CAMBIOS QUE AFECTAN MARGEN DE UTILIDAD Y ROTACION

- Cuando cambiamos.nuestras politicas de precios esto afecta,,ré.tanto’-.

A nuestro margen de utilidad como nuestra rotacidn.

A B Cuando ele'vamo's'los precios disminuye la can.t:idad de nueStrés cl:.eﬂ .
i : tes y- cuatido los disminuimos aumentan la cantldad de nuestros cllentes. El i
éxlto del admnlstrador f:manc:.ero es maximizar las ut111ades. En un meréado—'
L ‘ab:.erto el maneJo y con001m1ento de 1os factores anterlores es e1 que permlt:.-._ o
. ‘ré que el adm1n1strador flnanclero tenga el m5x1mo de ef:.clencla en su puesto. .

P ki»Estas determlnaclones se podrén apreclar medlante el uso de m&qu:mas oomputado

ras, la s:tmulaclon o medlante la Invest:.gaclon ‘de- Mercados, es dec1r hacer una., o

‘encuesta prev1a determlanclon de una muestra y luego proyectamos la muestra a-',"_-’.';- :

unlverso de acuerdo a: 1os dls‘c:mios preclos sen cstudio.... conoc1m1entos ba31:‘

o cos para el adm1mstrador flnanmero, pues medlante una 1nvest1gac1on de merca',' S

fdos, cosa que el desde luego no va a hacer, porque esto corresponde al mercado L




tecnista, recordamos . la defi_ri_xic'iép: en estadisfica: o
Muestra : es la parte del metodo estad{stico, que nos” permite se-_-'-, i
'"{.leccmnar en cantldad y en personalldad una parte del um.verso queto a estu-

v d:\.o, con un mdlce de error predeclble.

La 1nvest1gac16n de una muestra representativa nos pemutn'ﬁ eono—-‘ R
cer el comportamento del umverso, con una margen de error predec:.ble, esto -
.'nos proporcionari una base s8lida para fundar sobre ésto nuestra planeaclon f1

: nanclera. B
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CAPITULO X

ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

" Los 1nventar10s de las empresas estan formados por todos los art:.cu"

) los que: hay en ex: stencla en-una empresa desde mater:.a prima ‘hasta que estan—- L

en condiciones de salir al mercado., Tambien forman parte de los 1nventarlos -

afin cuando en mucho menos parte otros articulos que se necesitan para- el fun—

cionamiento del negocio aun cuando no son materia prima, como por ejemplo el -~

carbdn, el papel que se usa en la oficina, los lubricantes para las miquinas,-

etcs El renglén de inventarios es mucho menor en las empresas que. se dedican-

‘a vender servicios, como. los bancos, los servicios-de transporte, etc,

En e€ste capitulo lo importénte es como el Administrador Financiero-'

'toma algunas bases para decidir la cantldad de articulos que var a mantener en

1nventarlos. Lo anterior es con el fin de no tener delmasz.adp' dinero inverti-
do en esta partida, lo que darfa lugar a que la rentabilidad del capital fuera

' bajo, o nulo si no. huviera necesidad de hacer. esa inversién:

LOS INVENTARIOS EN LAS EMPRESAS MANUFACTUREAS: Estan formados por-

tres clases de artigulos:
'1°,- Materias primas
2° .~ Productos en proceso

3°,~  Productos teminados

Cada una de las partes que forman los inventarios requiere: - de un ="

: jﬁgnejb particular y distinto.

MATERIAS PRIMAS- -El saldo- de J.nventar:l.o de ma’temas prlmas es 1a e

suma de los valores en pesos de todas las matemas pr:unas propledad de 1a em--

: presa,: 1os cuales aun.no ham en‘crado en proceso de “p!




TANTO' POR- CIENTO DE LA INVERSION TOTAL EN INVENTARIOS

Fabricantes des

A!"tio.xlos .

Mtiwlos .

Todos
durables’ no durables
R Materias primas 31.9 % 27.1 % 38.6 %
- Productos en .
Proces 284 % 39.5 % 13.2 %
| f;rodu;tos' , o
ermina dos 39.7 % 334 % 18.2 %

"El témmino materias primas frecuentemente se emplea en un sentido -

muy amplio, incluyendo dentro de esta denomiracidng piezas, montajaes parcia—-

les,y. partes componentes adquiridas de otras emprééés ¥ que aun no han ent:add ‘

en el proceso de.produccién del fabricante con el cual las estamos consideran—

do como inventarios. .

En esta linea son muy importantes las décisiones del administrador— o

financiero ’ pues los fondos que &l tenga fnvertidos en’ inventamos deberan €8

k‘tar calculados de modo que produzcan una. rentabilidad aceptable.
‘es _m&x;ma cuando los inventarios son mantenidos a un minimo absoluto en rela—

cién con las .ventas,

La rotacién-

La funcién del administrador financiero no es la de exprimir-las —

"'j ‘existencias para rebajarlag,sino manfenér a 'unfni’vel que concilbie mejbrr la rg.

B taci6n con utilidadea, y en esta forma el rendim:.ento sobre la 1nverai6n sea -;

_el mép'umo .

x‘-‘materiales que interrumpan la produccién. s

BASES PARA FIJAR NIVELES OPTIM(B DE MATERIA PRIMA

1.- Existencias de seguridad para protegernos contra la falta de Ev



‘ria prima ?.

“transporte7

‘6£:,
2.~ Considerar si se obtiene eqonbmiés’en las compras
3.~ Si sospechamos una elevacidn de precios en los matefiﬁles qﬁe'—,
‘vamos a comprar, .
L= Volumen de produccidén y volumen de ventas
Be= Los costos opérativos de manfener laé'existencias

6.~ Costo del capital y su disponibilidad.,

El punto primero lo podemos decir en cuanto a nuestros proveedores,

con cuanta celerldad gon- capaces de surtirnos nuestros pedldos, i a que dls-—

‘tancia estan de nosotros ? - ¢ estan en la misma plaza ? 'Si mo estan en nes-

tra misma plaza en caso de mucho apuro podemos contar con que nos sea surtido-

por la via aerea ? O el volumen o el peso hacen practicamente incosteable es—

ta‘ Viao

Los cambies estacionales afectan a nuestros proveedores de mate-—
¢ Hay la amenaza de una huelga de nuestrbs proveedores, o en el —

Hay algunas materias primas en las cuales podemos tener buenas eco-—

nomias y si las compramos en un volumen.importante, al mismo tiempo que. se gb:-

. tiene economfa en.el transporte.

"Otras veces se modifican los niveles de inventarios cuando ‘estd en—

lpueffa'una,alza de precios o por el contrario disminuir las éxistepciaé Si_égi i
‘, tas‘van a bajér, Aunque debemos tomar como.normal que:las:especulaéibnes‘en—
'f';ﬁ:ecios no. son las normas de 1as companlas y s1 estas aumentan sus 1nventar10s :
"f'gn caso de que ée anuncia un préximo aumento es mis bien una prote001on en el—:

‘suministro .de materiales.

La taza de uso prev1sto es “el dnico fhctor alslado que’ t;ene mas in-

}fluen01a sobre los 1nventar10s de materlas prlmas. En nuestro caso partlcular*f

’;en nuestro pals con motlvo de condlrmones de capa01taclon extrarordlnarla del—
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en nuestro pals con motlvo -de condlcaones de capaclta01on extrarordlnarla del—
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2.~ Considerar si se obtiene economias en las compras
"3~ Si sospechamos una elevacién de precios en los materiales que —
vamos a comprar,
Le= Volumen de produ001on y volumen de ventas

5.— Los costos operativos de mantener las existencias

Guw Costo del capital y su disponibilidad.

El punto primero lo podemos decir en cuanto a nuestros proveedores,

‘con cuanta celeridad son capaces de surtirnos nuestros pedidos, ; a que dige:

tancia estan de nosotros ? © ; estan en la misma plaza ? Si no estan en nues~
tra misma plaza en caso'de mucho apuro podemos contar con que nos sea surtido-
por la via aerea ?- O el volumen o el peso hacen practicamente incosteable es~

ta’ VJ‘._an

; Los cambies estacionales afectan a nuestros proveedores -de mate<~.

‘ria prima ?,

.3 Hay la amenaza de una huelga de nuestros proveedores, o en el —
transporte° ‘
lay alguhas materias primas en‘las‘cualeslpodemos tener buenas eco-

nomias y si las’ compramos en un VOlumenvimportante, al mismo tiempo que se ob:

. tiene economia en. el transporte.

Otras veces se modifican los nlveles de 1nventarlos cuando estd en~ -
puerta una .alza de precios o por el contrarlo disminuir las ex1stenclas si es
tas van a baJar. Aunque debemos tomar como normal que 1as especulaclones en-

pre01os no son las normas de las companlas y.si- estas aumentan sus 1nventarlos

: en ‘caso. de que se anun01a un préximo aumento es mis’ blen una protecclon;en,el- ,

sum1nlstro de materlales.

La taza de uso preV1sto es. el unlco factor aislado que tlene mas Jine

fluen01a sobre 1os 1nventar10s de materlas prlmas.» En nuestro caso part1cu1ar -
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consumidor con motivo de los aguinaldos, las ventas de fin de afioc muchos arti-
culos aumentan en forma extraordinaria. Para satisfacer esta demanda los dis-
trlbuldores se proveen con antlclpaclon para poder hacer frente a esta demanda., -
A su vez los que fabrican los mencionados articulos se proveen de materia'prit

ma para’ fabricarlos en mayor cantidad.

Para decidir-la cantidad de materias primas‘ tambien debe el adminis—
5‘ > trador - financiero tomar en cuenta los costos.de almacenamiento, y de protec—-

.eién o el, ;riesgo de perdlda por enve3ec1m1ento.

No debemos olvidar mencionar como factor importante para decidir -
el volumen de los inventarios, no solo en su volumen fisico sino en su costo -
en pesos. Y acordarnos de donde provinieron esos pesos y cnal es.la rentabili

i dad de ese capital.

o ENE 'FEB MARZ |  ABR MAY ~JUN-
COMPRAS DE - 1 |
MAT PRIM  |$ 2.000 $ 4.000 '$8.000 | $ 7.000$ 6.000 |4:2,000

‘Efectivo ne-~

~cesarjo para
| pagar las =
- cuentas: por |
maf;,pfimé -
en el mes.

$135000 $2.000 | $4.000| $8.000!|87.000 8 6;096

Las materias prlmas se obtuv1eron a pagar a 30 dias y en el mes de-

: év lyvdlclembre se compraron § 1. 5000 que hUbO de pagar en enero,

;"‘INQERSION EN’INVENTARIOS*POR PRODUCTOS EN PROCESO.— ESta-inQersién esta fdfma;
f:tda por los productos en proceso de fabrlcaclon como su nombre lo 1ndlca y su —’
'“ costo esta dado por una’ parte por ‘el costo de la materla pr1ma empleada en su—
1e1abora01on mas la parte prOporclonal por mano de- obra y otros costos dlreetos

cac1on~351 como.la parte corespondlente de cdstos 1nd1rectOS.La suma de ]ﬂ‘:"

‘estos costos nos permltlra asentar el valor correspondlenpe a los productos -

en proceso en una hoga ‘de balance.
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Seglin sea el tamafio del proceso de fabricacidn seri la importancia-

que tenga el manejar el inventario de productos en proceso de fabricacidn. Si

tomamos como ejemplo una empacadora de sardinas, diffcilmente le tome mis de -

dos dias el pescar la sardina, limpiar, elhsificar, enlatar .y etiquetar las —

sardinas. En este caso no tiene importancia el inventario de productos en pro- -

ceso de fabricacién, Considersfios un fabricante de automOV1les, desde la falu

brlcaclon de las piezas hasta el armado y ensamble total es un proceso que en--

conjunto lleva varios meses{Cuandoya esta en marcha el proceso en un momento <
dado la. empresa habrd acurulado una gran cantidad dé.dinero en articulos en -
proceso de fabricacidén, desde el comienzo hasta el final en que los autos ya -
estan saliendo a las pruebap finales antes de salir al merca&o. Muchas de,ias
bartes son fabricadas por empresas subrogadas, pero si alguna de éllas falla -
en entregar sus partes esto hard que se détengael proceso y los fondos inﬁerti

dos quedaran inmovilizados mientras no se resuelve esta falta,

Los niveles de precios de los materiales usados, los salarios y ——

otras partidas que entran en los costos'de‘fabricacién influyen sobre la inve£ 

sidén en pesos en los inventarios de productos en proceso.

'INVERSIQN EN INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS.~ Los invgntarids de produc-

tos terminados crecen cuando se produce mucho y disminuyen tambien cuando:se -

vende mucho. . Los inventarios se reducen al minimo cuando la empresa se dedica

' solo a fabricar sobre pedido. Entre més especializada es la clase de producto

9

,menor sera la; tendencla a tener una cantldad grande 1nvert1da en productos ter

f;'mlnados.v

Algunas veces la demanda del producto es estac1ona1 tales como’ los ;

}»s1tan en muchos casos estar. produclendo a todo lo largu del aﬁo.

En otras oca51ones no es la demanda de los cllentes, sino que la -—7
o exlsten01a de materla prlma es oca51ona1 y en este caso, cuando’ se dlspone de—"'

v'lla;se ‘adquiere’ p§ra guardarla_como materia prima o materlal en proceso;de fa“Lf

. ;J,abrlgos y los 1mpermeab1es para las 1luV1as, sin embargo los fabrlcantes neces
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bricacién o en forma de articulos terminados, aun cuando la demanda. por parte-

del consumidor o de los distribuidores sea estacional.

La competencia que hay en el mercado de algunos-& a!‘tlculos ‘pueden. .

dictar J,iHéas‘m*distrih‘xtis‘rasr- en las cuales haya que tener almacenes de. -

productos terminados cerca de los clientes con objeto de poder atender sus pe—

dldOS rédpidamente,

Algunas empresas han recurrido al uso de modélos matemiticos dé com

putadores electrdnicos, para poder conciliar distribucidn, ubicacién y niveles

de inventarios con. costo de fabricacién distribucién y rotacidn de inventas—

rios,

Cuando las ventas no aumentan. en los niveles prev1s'cos el alamacen

de productos terminados se va llenando cada dia més, a no ser Que se este en— .

pos:.bllldad de frenar la velocldaa de produccmn.

Si pensamos que la caida en las ventas sea tranSitoria’ podemos mans .
-tené_r el ‘r':i'hno de prod_uccién y al norniali-;airse las ventas mantendremos al ﬁl&xé_
mo el rendimiento de la inversién. Muchas empresas incluso han llegadé a ]‘.a“,- .
q&iebra' por tener congelado un gran nivel de inventarios de productos termina-.

dos y sufrir de falta de efectivo. Para esto se neéesita una colaboracidn muy -

intensa entre los distintos departamentos de la empresa- FINANZAS, PRODUCCION,
. ,jMERCADOTECNIA.

Lo mismo- sicede aunque no tan grave cuando hay una demandal, no: pre-e

‘v.vivs,‘f:a del producto y se pierden oportunidades de venta por no poder surtitj los

“_p,e:diic‘lo_s. .

El papel de la contabilidad para controlar los 1nventam.os es algo-‘- R

: que esté fuera de toda duda, sobre todo lag empresas que mantlenen un gran nu- i

k ‘f'mero de productos en dlstlntos lugares.

Al "ener cantldades mas grangdes ‘de 'lo pensado hace que una compama

:‘.j:plerda su llquldez, al tener. gran. parte de sus fondos 1nver1:1dos en: 1nventar10tf'-'




dé'produétos terminados ‘que no se mueven a la velocidad prevista o‘nolse”mue-év

“ven del todo, debido a cambios en la moda, lo cual ha tenido muéha signifiéa}--

cién-en los Gltimos afios. Pueden llegar al casd que una . gran cantidad de ' in¥%--

ventarios queden convertidos en 1nvend1b1es, lo ‘mismo la mater1a prlma o pro—- ~

ductos en proceso.de fabricacidn. Esto solo sucede e artlaxlos de gran modo—

‘o dé alto estilo, El admlnlstrador f1nanc1ero estaré slempre al pendlente de-

todo esto para modificar los modelos o para venderlos o reallzarlos al prec1o- 1

que sea p051b1e antes que lleguen a ser totalmente 1nvend1b1es.

Tales 1ineas de articulos se trabajan solo con un buen margen de ~-

utilidad, y siempre con mucha cautela valorando y prediciendo al méximo los po’

sibles cambios que puedan haber.en. ¢l mercado y siempre habri previstos cursos

"~ alternativos en caso dé que estos cambios se presenten.

Los distintos metodos de andlisis financieros que ya mencioné en —-
otro: capitulo, tales como yotacidén de inventarios,.y las distintas razones, == = ..
i3 . A N B . . .

son muy utiles de estudiar y analizar para poder hacer un manejo adecuado de -

los inventarios.

Aun cuando estemos sobrados de fondos no,debehos perder de vista — .

los inventarios de nuestra empresa y acordarnos del consejo de un hombre de ne-

' gocios experimentados

| " GUANDO USTEDES NECESLTEN DINERO, MIREN A SU INVENTARIO ANTFS DE -
-_',BUSCAR A SU_ BANQUERO " '
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CAPITULO XI

ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ‘ACTIVO FI1JO

L?)s _bieneé que. forman: el activo fijo, tambien 1lamados bienes del cap:'ti:aii~ g

son: ‘el terreno, los edificios, los enseres de oficina,los muebles, ’la'maquing

ria, las herramientas grandes y pequefias, los patrones, los dibujos, los tro =
‘- queles. El activo fijo se caracteriza por tener toda una vida ilimitada, con -

“excepeibn de los terrenos, todo a través del tiempo va sufriendo una depi'ecia-f

cidn, y esta inversidén se va recuperando por las provisdones que se hacen como

 una partida que se carga como un gasto y se reparte entre varios e;erclclos -—

,flscales.

Muchas empresas tambi&n tienen grandes inversiones en ACTIVO INTANGIBLE,-V

“que esta representado por los derechos a disfrutar de algln privilegio, talés;—

- “ como las patentes, las regalias y las inversiones de valores de otras compa -«

fifas, en el caso de que este activo intangible tambien tenga una vida limitada
su costo se- distribuye como costo, en un cargo parecido a la depreciacién"y -

que se 1llama AMORTIZACION.

ARRENDAMIENTO: La tecnologia de la industria dentro de 1a cual opera una-

compai‘iia hace que una gran cantidad de sus fondos’ ésten; invé'rtid'os" en“a‘éh.'vof“ ;fr"f

o Jo.Sl ia cant:.dad de fondos-de que se:- dlspone en:;una oompama no gon muchos ‘se.’ :

ndeberé pensar en no adquirir en propledad los: ed:.fmlos o bodegas o aun en al-‘

.zf»gunos casos hasta la maqulnarla,m esta se ‘puede . adqulru' en arrendam:.ento, es'

o .1decn~ poder dlsfrutar de su’ usocmedlante un: pago, mensual o anual .Para decld:.r-tf B
/" 'esto deberemos de tomar en cuenta varios. factores. R ;

- a) La faclhdad o dlflcultad de 1nsta1ac:.6n
D b) vsu‘_co‘stov-en relac;tén con.su ren‘ta.
“'¢)'La rentabilidad del capital.

Ijlltﬂg"ef estoé: do§ ‘-‘ez';‘fremos* hay tamblen algu‘n’os“kinterniédios‘,'v ';'sc‘)']".oi cltaréel- %




. de rentar con opcidn de compra,

Igualmente cuando no se disponei de partidas grandes bara invertif' en .

activo fijo, y no sea posible o no sea costeable rentar, se puede comprar la ma

qulnaria o muebles de oficina no nuevos smo usados y poder economlzar fondos-

en . esta forma, -

La subcontrataciGn es otro expediente al que se puede recurrir para-

evitar inversiones exageradas en activo fijo. Por ejemplo en vez de ‘adquirir -

una-planta de cromado, que es costosa, su uso seri limitado y<se necesitari —

personal especializado, nos seri mejor contratar este servicio con otra empre-

Sa.

Los activos fijos de una compafifa pueden ser comprados o. pueden ser-

’ alquilados, Se pueden tomar en alquiler 'las maquinas de escribir, camiones y -

'muChas otras cosas, la decisién depende de muchos fictores,

N

En seguida me voy' a referir a ellos pero si quiero adelantar que ob-

'tener en alquiler los activos de una empresa no es un modo econémico ° barato-

'»de obtenerlos. El costo puede ser alto aun mucho mis alto que otms costos de-'.'

flnanc:Lamz.ento. Sin embargo no es solamente el costo lo ‘que nos- hace tomar la—

‘de01516n de prefer'lr alquilar en algunos ‘CAB0S .

La expan516n de los negocios que se presentd despues de:la segunda-v
:ivguerra mundial cre6 una gran necesidad de fondos y las companlas vleron que po 8
: ',dlan aumentar su-capital de trabajo sin nece81dad de emitir acclones u obllga—' :

S c:.ones. v

’:n r:.a que qu:n.en alqulla pone sus tarlfas de ‘cal modo de recuperar el costo de:’ e

‘1a mvers:.én.‘ estar protegldo contra todos 1os rlesgos que puedan presentarse— ey

una adecuada rotac16n de capltal.

Eh general podemos dec:.r va sea que tratemos de terrenos o de maqul-g, i

El :tigmpo" del‘ _alq.uiler dépenderde'l»_o'bjetp‘ que se alquila, debemos -— :

i
i
i

i

i
i
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o ‘beneflclarse con la experiecia en compras del alqullador. Desde el pun'co de =& LA

aceptar como regla fundamental:

"NO ALQUILAR-POR UN -ITEMPO SUPERIOR.AL 80% DE LA VIDA UTIL DHL EQUIL.
PO" - R

Sin embargo en bienes rafces o maquinaria el tiempo se puede prolon- - i ¥

gar por 30 afios mis,

Si se trataraide un equipo muy especializado que pronto pudiera q_ue—,

dar obsoleto, se alquilaré por. tan poco tiempo como sea posible. ,Claxby quv'e”'“po‘f' '

equipo ‘espAecia]’.iza'do se paga mis.
| Hay. ttres ‘tipos de-'arrehda,miento:
1.~ Con servicio de mantenimiento
2.~ Sin servicio de mantenimiento"
‘3.~ Alquiler neto.

~Tener servicio de manteniniento tiene la ventaJa de que no:es necesa‘f
» 1"10 dlsponer -en lo personal para éste equlpo y,que en caso de.. descompuestura el

equipo serid reemplazado mientras se repara,

En el segundo caso todos los géstos de mantenimiento correﬁ-pdr cuen ‘

ta del que alquila,.

Pn el tercer caso el que alquila toma énfpréstamo los fondos pai'a fi

- nanciar la compra, usando el cred:.to del alqu11ador tiene la ventaJa de poder-'

’ 'vn.s‘l:a contable la operacién se toma como un alquller.

VENTA Y ALQUILER DE Lo vmvnmo”

‘ ) ‘SupongamOs que una empresa bbseeuna vieja' planta q‘u'e har sido u'séda— v:
: [durante 20 anos, aun: est& en huenas condlclones, pero. desde el pumto de v1sta— :;

“,v'contable ha 31do completamente deprecmda En’ tales condmlones una. compaiila po

‘ .dria hacer' una opera016n de vender y alqu11ar lo vendldo. Se vende a un: fondo
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de pensiones o a una éompafiié‘ de seguros y al mismo tiempo se le alquila por-—
'20 o 30 afios. Sin embargo hay que ser muy cautos .para. que dicha operacién no

pueda tomarse como un intento desesperado. para eludir impuestos.

La principal ventaja de esta dperac'ién- es qﬁe disponémos iﬁmedia‘t'a-— "
mente de capital ya que el producto de la venta lo .itéhembs de ‘inmediato, Mis -
" aun si la mencionada venta produce una utilidad dicha 'uti’lbi‘dakd-. paga’ nmybaya—
tasa de impuestos, Si la operacidn ocasiona una pérdida, ',ésta pérdida ‘puede -'—'
usarse para descontar de las utilidades. ) ‘

VENTAJAS DE ALQUILAR.~ Una de las principales ventajas es el hech'o'—
de que nuestra empresa no tiene necesidad de invgi*{:izf gréndes cantidades en e-
quipo y puede hacér un mejor -uso de Suw cap'i'tal‘dértnab’ajnl‘lo se tendrén tampo-~
co Afuertes pagos por prestamos o tener la n_&:esidad de emitir bohds finaxgpieé—

ros u obligaciones.

Otra ventaja de alquilar.es que una compafifa puede‘pla.near su'cr'e‘c"i_:'f
miento paso a paso. Si la empresa planea hacer su crecimiento con fuentes ex—
femas de financiamiento puede en determinado. mo‘mérito»‘ encontrarge con una gran -
cantidad de efectivo en sus manos, y por otra parte la emisién de bonos u .obli
gaciones: fiﬁa.ncieras son costosos si se toﬁa en cuenta los.gastos contables, -

legales y de colocacién de los mismos. Y si no hay una ocupacién precisa para~—

. tales fondos es mucho lo que estamos pagando para 2l fin:de cuentasitener capi. L ‘

tal ocioso,

Otra ventaja c.le'alquil’ar ‘es detipo operag¢ional, tomemos.  por ‘ce"z‘so, la ~ '

' empresa que les bonifica a sus vendedores por kilometraje en sus automoviles.-

Sila jeanfidad es lo suficientemente alta se puede aliorrar ’alq\'iilando 1los co—-
f;:hé‘s‘,';: Ya que en esta forma los costos serfn uniformes y los vendedores se de-
:ciitéarané vender y no a cuidar el kilometraje. ‘

Las desventajas que tiene alquilar son por‘ una parte el hecho que en

. un regimen de tipo inflacionario el valor de los bienes raides siben y en este.




caso quien se beneficia.es el propietario de:la finca.'

Otra desventaja es debido a que en ocasiones son"muchas las. modifiéa,

- ciones que hay que hacer. Los propletarlos en general no autorlza.n mod:.f:.caclo ~

-nes bés:.cas en la estructura, de un 1nmueble que pudlera alqu:.lar a o‘l:ros.r

Muchas compaﬁias han. fracasadb' debidda;;ten'érdei_vnasi:idask -‘cosas alqui :

_ladas.

El alquller de act:wo fijo, es una- forma de tomar en prestamo y sale cos—-

'tando de 1 a 2% mis caro que adqu1r1r con fondos prestados. Eh una forma es. un‘f

modo costoso de pedir prestado d:l.nero. s

Desde el punto de vista de las empresas cuyo negoclo ‘es dar en. alqu1,

o ler, _ellos: con51deran esto como s1mplemente otra forma de’ hacer negoc:.os.

e
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CAPITULO XII

INTERPRETACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Ouahdo un nifio aun no ha aprendido-a leer, necesita la ayuda de una
persona que si sepa para poder interpretar el significado del - lengua je gscrifo.
':Iguai cosa sucede con los estados financieros, es preciso saber interprefar N
las cifras que aparecen en una hbja de balance, Este conocimiento es_mﬁy'nepg‘
sario para todos los hombres,dé‘negocios; para quienes piensan inventir, para-

los bancos prestamistas y a los acreedores comerciales.

La cantidad de tiémpo y esfuerzo dedicado a cada anallsL es varia-
|A

ble segun el objeto fue se persiga. Los resultados a que se llegue dependen -

de la cantidad y de la calidad de los datos dlsponlbles.

Si se desea un informe completo y no se dlspone de todos los datos,

como: cuando ..por-diversas causas una- empresa esté ocultando su 51tua01on real

entonces €l analizador financiero tiene que convertirse en un detective para -

conocer la realidad sobre el-estado de perdidas y ganancias-~de esa‘empresa{

Antes de analisar el material con el cual vamos a trabajar es nece—
. "sario calificar este material, en cuanto la correccién de la forma. y del con-

tenido.

| REQUISITOS BAsicos DE CORRECCION:

1.~ Que los estados flnan01eros sean presentados conforme 1os prln-f ey

‘clplos ba51005 de contabllldad generalmente aceptados.

' .anterlores.'

2.— Los prlnc1plos se apllcaron sobre bases uni formes de'ejercicios : .

La falta de unlformldad en la apllcaclon de los principigs'de'lay;;’ {f-f

fVcontabllldad anula utllldad de. los estados flnan01eros péta:fihesvéomﬁérafiVGgiA:‘;.

vfy reduce 1a p051b11dad de 1nterpretarlos.
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3= La opinidén del audltor no contiene salvedades-‘ o.si las t:.ene -

estan expresadas con claridad y prec'lsmn.

4.- Se dispone de notas aclaratorias a los estados finacieros si =

las hay y

5= Los lhechos posterioi'es al balance y hasta la fecha de la Opirwe

nién del auditor fueron examinados y estan descritos con claridad y precisidn.’

Es trascedental la 1nf1uen01a de estos hechos en la 1nterpretac10n-‘

__de los estados f:mancleros, emisidn de obllgac:.ones, aumento o reduccmn del -~
capltal. FPusidn, siniestros, cambios de 'admmlstraclon, huelga, cambios en -
el contrato colectivo de. trabajo, en las conces:mnes, en los impuestos, seguro

80013.1, etes s
El analisis de los estados financieros se puede¢ hacer en-dos formas;

a) L1 balance General »

b) El es_tadb de pérdidas y ganancias

.En todas las empresas existen eleménto's,bfavorable's o desfavdr;afﬁlés-i‘: S

;. ..que son la causa del fracaso o del exito.en los negocios.

I.- ELEMENTOS DESFAVORABLES DE SITUACION FINANCIERA:
, ‘a) ﬁcesb de ‘inversidn en saldos de clientes »
b) Exceso de inversic’m en inventarios

e) Exceso de inversién en activo’ ﬁJo

! "_d) Cap:.tal 1nsuf1c1ente ‘

; 'II.- ELEMENTOS DESFAVORABLES DE OPERACION

" a) Ventas 1nsuf101entes

o ,'b) Exces;vo costo de ventas

: "c) Exces:.vo costo de dlstx‘lbumon L

= dvv);Inadecuada dls_,‘c_mhuclon-.dev-utllldades S




- 2.- METODOS DE ANALISIS g - SR ‘ o
Las funciones mecénicas o propésitos primarios de los métodos de —

andlisis de los estados financiefos son:
‘1.~ Simplificar las cifras y sus relaciones

2.~ Hacer factibles las comparaciones.

La simplificacién cambia la forma de expresidn de las‘cifrés y‘dé;;rb;.?"}

- sus relaciones, pero no de su valor,

Las comparaciones son de dos clases:

Comparaciones verticales

Comparaciones horizontales o o SR

Las comparaclones verticales son las que se hacen entre el con;unto,-~-
-de estados financieros que pertenecen a un mismo perlodo- ‘las compara01ones -—7 SR

horlzontales son las que se hacen entre los estados financieros pertenecxentes f

““'a_varios periodos..

La simplificacién y la comparacién de las cifras se hace mediante la =

aplicacién de los métodos estadisticos; pero de estos se emplean los mids sim— . -

ples, por.ser suficientes para la utilidad de los hegqcios.

1.~ METODOS DE ANALISIS VERTICAL
-‘a) Metodo de reduccién de los estados financieros a porc1entos. o
‘b) Método de razones 51mp1es : o

-c) Metodo de razones estandareé{

METODOS IE ANALISIS HORIZON‘I‘AL
1a) Metodo de aumentos vy dlsmlnuclones e
.i’b) Metodo de tendenclas o R

\c) Metodo del control del presupuesto."'

'V”VIREDUCCION DE| FSTADOS FINANCIEROS A PORCIENI‘OS

‘,,Se emplea muy frecuentemente en 1as empresas para anallzar las cl-—v'

s y-las io i s Se
ra y la relac nes ex stente entre esta



o r——

Se basa en ‘el axioma matem;ﬁficé:,fv" El todo es igual a 1a reunién de’ :

sus partes "'y la consideracidn de una cantidad ejercicio tras ejercicio como-—

equlvalente al 100% la segunda base estlmula. a suponer que el 1mporte de esa

cantldad es constante 1o cual es erroneo y contradmtor:.o ala realldad puesto

que per:Lodo a perlodo es d1ferente la clfra que se equlpare al 100%




'DISTRIBUTDORA NACIONAL, S.A.

Estado de perdidas y ganancias de los ejercicios terminados-el “31 -

de mayo. de 1970 y 1971,

Ejercicio de 1970 © Ejercicio de 1971

CONCEPTOS | : Valores:, % Valores , %
Ventas netas ' $ 371.000 - ‘100 o $ '295.000 10_'0.'
Costo de lo vendio $ 259.250 7 209,250 7
Utilidad bruta - $ 111,750 0  85.750° 29
i ‘Gastvp”s de venta $ ‘26.500 ‘ 7 o | 22,500 7
Gastos de-administracién $ 18.000 5 , 172000 6
Costo de Distribucién  § 44.500 12 F.s00 13
Utilidad neta | 67.250 18 46.250 16

{

i

Cuando se aplica este metodo de anallsls a1 balance deben e11m1nan-::, e

se las reservas complementarlas de activo: Reserva para deprec:tacmn, reservas»l

: ,para cuentas dudosas de cobro, - etc. reduclendo a porc:.entos unlcamente los res

_pectlvos ‘vdlores netos de activo y compararse por separado 1a reserva con el
' ‘valor del actlvo a que complemente, porque el dato de mayor 1nteres es la rela‘

cmn que guarda ‘cada reserva con su respectlva partida de act:wo, en: v1rtud de'

la funclon propia. de dichas reservas,

Antes de llegar a conclusiones finales se necesita disponer de bags -
~tante informacidn adicional, este metodo de analisis de flos estados: fiharic’ie#-,_
‘ros tlene un caracter explorativo y como todos los demé.s sirven como medJ.o yoa

”.no como fln, vy se cons:.deran sus resultados como punto de part:.da de anallsls—

- posterlores .

METODOS IE RAZONES SIMPLES

o Lan conflgurac:.on flnanclera de un negoc:.o nos es dada por los d:.s--;j .

‘tlntos elementos que f:.guran en los: estados flnancleros perq su,_ 1mpor,tanc1a.,f““”
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'DISTRIBUIDORA NACTOMAL, 5.,

Estado de perdidas y ganancias de los ejercicios terminados el 31 -

de mayoAde 1970 y 1971.

Ejercicio de 1970 © Ejercicio de 1971
CONCEPTOS : Valores:, % .. v , Valores"n : %
Ventas netas $371,000 100 $295.000 100
_ Costo de lo vendio § 259.250 70 ‘ 200.250 71
 Utilidad bruta $ 111,750 3 8750 2
- Gastos de venta $ 26.506 7 o 22.509   ‘7
Gastos de admiristracién $ 18,000 5 _ ;73000;v 6
~Costo de Distribucién  $ 44,500 2 39.500 13
Utilidad neta 67,250 18 4620 16

| ! |

Cuando se aplica este método de analisis al bélance:aebenfeiiMinété;.

.sé 1as reservas complementarias de activos Reserya,paré'dgpreciacién,:réseiyagﬁ'
'para cuentas dudosas de cobro, etc. reduciendo a porcientos unicamente IOS'feé 
' pectlvos valores netos de actlvo y compararse por separado la reserva con el -'
valor del actlvo a que complemente, porque el dato de mayor 1nteres es 1a rela
~cién que guarda cada reserva’ con su respectlva pmrtlda de actlvo, en v1rtud de

' la funclon propia. de dlchas ‘reservas.

Antes de llegar a conclusiones finales se necesita disponer de Baéﬁ
! tante informacidn adlc1ona1, este metodo de analisis de 1os estados flnan01e-

ros, tlene un caracter exploratlvo y como todos los demés 51rven como medlo yo=

no como fln, y se con51deran ‘sus’ resultados como punto de partlda de anallsls-,f

}u'.posterlores.

METODOS -DE RAZONES SIMPLES

La conflguraclon flnanclera de un negoc1o nos es dada por los dls-LJ}

f”tlntos elementos que flguran en los estados flnancleros- pero su. 1mportanc1a — f
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es poca cuando se les considéra aisladamente, no asi cuando. se relacionan unos

valores con otros.

Varias razones fueron las que hicieron que este método se populari-~

‘zara rapidamente y hasta se les considerara como una férimla mégica, Aunque -

el método en si es sen01llo se necesita que las personas que lo usan tengan ——
una base de conocimientos contables luena, pues de otra manera se usaré en for

ma equivocada.

Las razones son solo un método de analisis, su funéién principal es
de ser una analisis para estudiar las cifras de los negocios, Solo sefialan —

probables puntos débiles.

No es conveniente limitar el nimero de las razones ni su aplicacidn
en cada caso corcreto; Antes de calcular una razbn debe precisarse la relaw—-

_cién existente entre sus elementos y 'si la relacidén es légica,

Las razones deben ser 51gn1f1cat1vas.—
Un estado flnan01ero contlene muchas cifras y con ellas se pueden-—

hacer: . muchas razones, correctas numerlcamente, pero faltas de lgglca por ‘no-

habeficorrelaci6n entre los elementos que las forman. Con 10 elementos se pue

"den obtener 45 razones perp 1a'mayor parte de ellas sin significado; Si exis—

 te'relé¢i6n por ejemplo entre ventas y utilidad bruta, 'consumo de materia pri-

ma .y unidades producidas; pero no habri relacién entre cargos diferidos } de—-

‘preciacidn,

Cada anallsta de los estados flnan01eros tlene preferencla por- de--p

;termlnadas razones y en esta forma se 11m1ta su numero, b1en sea por cualqule—

‘;ra de las 51gu1entes causass nece51dades practlcas, la clase de dependencla en 

-Ftre los dlstlntos elementos de la razon, y'a la loglca de la relaclon.

test

© lv=-Activo de ifmediata realizacibén a pasivo circulante

Algunas-de laS‘razpnes mis usadas y‘més corocidas sénxlasfSiguieneéj'




Z;ﬁkActivo circulante a pasivo circulante
3.~ Capital contable a pasivo total

Lo~ Capital contabic a activo fijo

Se= Ventas a credito a saldos de clientes . -
6.~ Ventas netas a inventarios

7.~ Ventas netas a activd fijo

8..- Ventas netas a capital. contable.

ACTIVO DE I':EDIATA REALIZACION A PASIVO CIRCULANIE A.L.R,
o ' "P.C.
Se divide el primer elemento entre el segundo Ej, = .85

En la préctica se acostumbra expresarla en por ciento, o en su va==

:lor relatlvo- 185 % o $1 85 .

Esto nos 1ndlca que la empresa despues de pagar todo su pa51vo cir—

_culante aun -Te quedarla 85ﬁ dél” importe del Gltimo.

Esta prueba se conoce én el medio comercial con 61 nombre de "vPrue
ba del 4cido " el agua regla se usa para conocerla cantldad y la pureza del ——:,

 oro contenldo en un objeto.

- Se acepta que cualquier empresa que pase esta prueba con una callfl

: caclon de més de 1007 de 1., su solvenc1a es satlsfacﬁorla.

Esta prueba es diffcil de pasar, ¥ no qulere declr que no -se otor-%ip:’uﬂ

'Jgue crédlto a la menclonada empresa, 51no solo.-es una orlentaclon general y def,i"‘ S

;’be de 1nterpretarse con las debldas precau91ones.

ﬁ}‘Acp\IvQ _CIRCUL‘ANTE 'A PASIVOvCIRCULANTE: D MG

Esta razon y 1a prueba del écldo, dlfleren en el renglon de 1nven——; :

"tarlos, en: 1a mayor parte de las emprenas comerclales e 1ndustr1a1es esimuy. —;1

mportante, Debldo a eso es muy usada esta razon. Cuando esta razon es de mas‘”

‘.ooyodez.

Es un buen 1ndlce de solvnn01a de una empresa.; Sln embargqgf"
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esta proporcéidén de dos a uno no es razonable en todos los negocios, o aun para
un mismo negocio en distintds épocas. Al examinar esta razdn es importante fi
jarse en lo siguiente: el activo circulante en que proporcidn esta formado por

dinero en efectivo.  Para olorgar crédito esta prueba jhnto ala prueba del -~

dcido -puden ser suficientes para basar una decisidén de otorgamiento de crédito. :

CAPITAL CONTABLE A PASIVO TOTAL C.Ce |

Significa que por cada peso que los acreedores han 1nvert1do en eln'

negocio, chanto han invertido los duefios.. El balance es el estado que repre-

senta la gituacidn financiera de un negocio en un momento determlnado. Matemd

ticamente se représenta por la formula: Activo = pasivo + capital esto nos di-'

ce a cuanto. asciende el activo y en que proporcidn esti la inversidn 'de acree-

~dores y propietarios.

%"»k ,1,pi§tarios*debe ser mayor ‘que la 'de 16s aéreedores; esto no es aplicable en-las
%l.,- -, empresas de servicids piblicos ni'en las instituciones de crédito y de finan—
e  zas. Sila inversidn de 1los acreedores es mayor que la de los propietariog,——
” ~ hay deseﬁuilibrio y la. situacidn financiera de la empresa no es satisfactoria.
- .Las empresas que estan en estas condiciones: mis supeditada a los acreedores -

{777 “‘que a los propietarios, esta empresa facilmente pierde su calidad y su resis——

tencia., Lo anterior es todavia peor cuando la mayor parte del pasivo es circu

a{;lante y 1a‘canfidad que se adeuda es grande.

Esta: razdn debe ser cuando menos de 1 o sea que por cada peso 1nver'

'neg001o..

'Si fbrmando parte del pa51vo de una empresa flguran credltos a lar—

Pt En las empresas industriales y comerciales la inversién -de los pro-

”}_tldo por los acreedores cuando menos hay un. peso invertido por los duenos del—/‘

‘,go~plazb”para sus: propletarlos, puede con51derarse como la 1ntenclon de los i

'duenos de hacer una 1nver51on duradera, este pa51vo ofrece poco rlesgo para la
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Esta razén indica ‘la falta de capital proplo, cuando se encuentra -
en esta forma se.deben hacer otras 1nvest1gac10nes para reetlflcar o ratlflcar

sus resultados.

AJF,

CAPITAL CONTABLE.A ACTIVO FLJO:= . CiCs

Para conocer la 51tua01on financiera de una empresa no. basta saber- -

_ a cuanto asc1endelsu actlvo, pasivo y cap1ta1 contable, sino que es necesarlo-‘ g

saber cual es la proporcidén de cada clase de activo en dque estan invertidos -

‘los recursos provenientes del pasivo y del cap1ta1 contable, Se riéde saber,- -

la situacion financiera de una empresa sabiendo en que forma estan repartidos-

- en el activo los intereses de acreedores vy propietarios, -

Las 1nvers1ones en actlvo flJo generalmente se hacen con capltal —

: contable, porque son 105 duefios de la empresa los que dan los elementos econo-‘,"f

g,'mlcos que son base de la misma.

" Cuando - esta razén es superlor a 100 % 1nd1ca que los recursos que =

prdv1enen del capital contable fueron suflclentes para adqulrlr la totalldad - -

. del actlvo fijo y hubo un excedente que se ;nv1rt19 en activo circulante, es-

,'to‘indica una situacidén financiera favorable.

"' VENTAS A CREDITO A SALDOS DE CLIENTES VaCo’

-~ Su valor es. "4" y se obtlene d1v1d1endo el 1mporte de las ventas--—,"

7‘ 7a credlto entre la cantldad que representa el saldo a cllentes. Slgnlflca el—f

e numero de veces que ‘€l saldo a cargo de cllentes se ha recuperado durante el -;,f

k"igJerc;c1o,"

Si una empresa coneede un plazo de 60 d1as y se ha maneJado eflclen 8

}u’_temente el saldo medlo a. cllentes es la sexta parte del monto de las ventas derf:g

.1'un ano y la razén ba51ca es 6. si ‘no 10 fuera asi 1ndlca que el capltal 1nver—li;f'L

’fzutldo en c11entes no- fue mane;ado con eflclencla, esto provoca una dlsmlnuclon-3
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las utilidades, por cuentas incobrables, gastos generales de administracién
sner congelados los fondos que pudieran invertirse en otras mercancias o vg

2s que produjeran utiliddd:

TAS NETAS A ACTIVO FIJO VN -
AJF.

En casi todas las empresas industriales la inversién én:act;ivd ﬁjb_
hace con objeto de producir 'y vender lo piédzcido, 'En 1a medida en que se-
ré _esté ptrppésitd nos lo da el mencionado indice, ' La cifra obtenida gene— '
mente es menor. que la.ﬁnidad.y/ quiere decir que ésa cantidad es la que se ~

iene por cada pesp invertido en activo fijo.

Sin embargo la relacién entre ventas y activo fijo depende de . mu==
s factores y no sdlo dé la inversién en dicho activo sino de: A) la cabac_i;‘
de los vendedores, b) la ‘Situac‘ig‘)‘ni estratégica del negocio;. por Qfm‘ lado~
depende: s6lo’ de la cantidad que ha}a "en‘éctivo fijo sino en él maxfxéjo de di
"ixiw'rersién. A pesar de 10 a'nt'erio-r no ‘deja. de ser il la mencionada raz& :
a saber si hay un exceso de inversidn en activo f].JO o falta de ventas, ¥ -

esta forma poder dictar las meda.das correctlvas necesamaa.

'AS NETAS A CAPITAL CONTABLE ‘ Vo lNo
| C.Cu
‘ Los objetivos de la mayor parte de las empresas son obtener utilie—
s med:.ante la venta de los productos que se fabr:.can. Los productos se -—
=n a un preczo mayor que el de: costo, lo que produce las ut111dades al aux-
L!” las ventas a\mentarﬁn las utllldades y al m:.amo txempo se podré vender—'

preclo! més ba_]o al ‘redncn- los costos de produccmn.

El capital contable es un buen mdxce de la- 1mportanc1a de una . ems-—

y la razén de ventas netas a cap:.tal contable se - puede consxder-ar como -

ad:.da de la ef:.e:tencm de la adm1n1strac10n de una empresa. Entre mayore.";. e




sea el volumen de operac:.ones que sge hagan oon el cap1ta1 contable de ‘una em--v

_presa, mayor serc’x la habil:.dad de 1a administracién.

Tambien se utiliza como un ndice para detehﬂinif la :V'Lnsufienciia'-‘ -
de ventas., . Si el mencionado :tndlce es de 0.30 por eJemplo, quere decu' que -.‘

‘ "por cada pesp de capital contable se vend1emn 0.30. v_ :

Para interpretar adecuadamente 1a menc:.onada razén es preclso to--

mar. en cuenta los sigulentes elementoss

‘a) bases de estimacidn del activo y del pas:i.Vb
b) diferehcia de tiempb. Las ventas se reﬁeren a un e;efcmm f1sb
S.cal y el cap:.tal contable se ha acumulado dirante vamoa e;ercmlos.
/ c) ex1stenc1a de sucedéneos

d) camb:l.os en las oostumbres y en la moda

e) Cambms economlcos ‘en una poblac:.on. :




CAPITU Lo XIIL L
CONCLU s I 0 N ES" 85

>

le~ LA ADMINISTRACION FINANCIERA ES UNA FUNCION AD\'IINISTRATIVA DE -

PREVISION, PLANEACION Y CONTROL QUE SE ENCARGA DE SUMINIS“I‘RAR CUSTODIAR E IN- ‘

VERTIR DINERO, TITULOS DE CAPITAL, CREDITOS, FONDOS DE CUALQUIER CLASEﬁQUE SON
VITALES .EN EL. FUNCIONAMIENTO DE UNA EMPRESA,

2.~ La’ adm1n1stra010n financiera es de las funciones més 1mportan-— :
tes y dificiles dentro de las técnicas admlmstratlvas y contables, y al mismo

tlempo es de las mis apasionantes.

3o~ Las funciones del administrador finahciero son:
a) Prqveer las necesidades de éfegtivo

b) ‘Suministrar el suficien:te cépital de trabajo -
e) Planear los gastos del capital

d) Maximizar las utilidades

e) Establecer lo; controles financie_rqé

£) Fincar las politicas de dividendos'y

g) Manejar la capitalizaciénly las‘r'elaciofles con lds ‘a‘cci.onistas.*'.‘ -
l|..- La adm:.m.stracmn f1nanc1era requ;ere del aux1110 de otras _-' . :

c:.enclas s1n las cuales no podria cumpllr su: funclon deb:.damente.

5.— Para que el adm:.mstrador flnanc1ero pueda tener éxito -en sus. £

5 vfunclones necesita conseguir el capital al mis ba_]o costo y obtener de este el

A

mix:mo rend1m1 ento,

"6.= E1 costo del capital es el " inferés " en €l caso de financia—

mientas ‘externos y son los " dividendos " cuando &ste proviene de los accionig

Cootase

7+~ En-la 1nterpretac:.on Y anal:.sls de estados fmanc:.eros el adml-"f;"

mstrador f:manclero valoraré los resultados obtem.dos ‘en el funclonamxento dey

'1a empresa y a1 m:l.smo tlempo dlctaré las. medldas correct:was necesar:.as. -

'con ' o'que debemamos haber ob'cenldo. '

8.- Los presupuestos nos permlten comparar lo que hemos obtem.do -- o :
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9.~ Los invenj:arioé desde el punto de vista financiero x?equieréh' de'f
una planea‘éion‘muy cuidadosa. Es una fuent'e iniportante de financiamiento. y dg _
bemos tener presente el sablo conse_]o de: _

o Q.\ando estemos necesltados de d:mero debemos mirar a nuestros 1nventar:|.os an

f‘tes de recurrir a nuestro banquem

10.- El activo flJO se puede comprar o se puede ‘rentar; en cual-— s

qulera de 1os dos casos hay que valorar el costo’ del capltal.
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