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PROLOGO 

Tuvimos suerte. Nunca creímos que el hecho do trabajar elaborando una tesis 
profesional nos diera tanto. No pensa1nos cuando iniciamos el trabajo. que el 
sent1111ie11to de cumplir con un requisito míls para llegar al ya cercano momento en 
que nos recibiríamos, se trnnsformaría t<Jn radicalmente en la piona e incomparable 
satisfncción de crenr algo: ni tumpoco, que un terna escogido a ojos vendados, 
pudiera surnorg11nos con tul fuerza en su problernat1ca fnscinanto. Si. tuvimos 
muchu suerte. 

No nos i111a¡¡imiba111os. la forma en que aspectos aparentemente triviales, se 
convie1ten en importantes influencias de nuestra fo1ma de ser. de pensar. de sentir. 
visitar empresas, dialogar con cientos de personas acerca de un mismo problema, 
convivir y traba¡ar en conjunto una. muy considernble Cilnt1da~J do horas. con 
criterios umficados on ocas1ones. divergentes en otras. agrupados en otras cuantas; 
horas llenas de sat1sfacc1ones. ele problenrns. de 1ncert1durnbre. do preocupación, 
horas do trabajo i111prn9nadas de un deseo vehemente de salir adelante, en una 
investigación on la que aprovecharamos al cien por ciento los recursos con que 
conti1barnos. 

Posiblemente diste de ser un trabajo perfecto y s•~guramcnte esta ai:111 mas lejos 
de solucionar los problemas que existen un materia sicJ¡m'ir¡pca en el país. sin 
ornbnrgo, i.I posnr de muchas l1rn1tac101ws de elatos. conocimiontos. experiencin. 
reli1c1ones y twrnpo. cons1de1arnos que fuo realizado a concienc1<1. y que wacias a la 
orientación que tuvimos. s<1tisface plonanwnte nuestros ob¡ctivos 

No fue un tr;iba10 sencillo. Mas lrnrn ct1rínn10s que fue mucho rniis rucio de fo que 
hub1&rarnos pensado que 1b<1 n ser. Confirmarnos lii frase tan trillada ya ele que todo 
tiene un precio.y s111 ernlJar¡¡o. en est;1 ocasión qunclarnos en deuda. porque aunque 
dirnos rnás de lo que creiamos que pocliiirnos dar. ruc1bin10s rnucl!u rnós do lo quo 
pensamos quo podríamos recilrn Realmente tuvimos mucha suerte 

Querumos resaltar por LJlt1nw el aspecrn. 111ós 1111portilnte do la presente 
111vest1unc1ón. quo es la valiosis1m<1 ¡¡uía del Lic. J C<Hlos Varela Cot;J y del Lic. J 
Mi¡¡uel V1cfal A. Prcfenriamos no doc1r q1"' estarnos 011 dr.ucla con ellos. porque on 
ese caso. no sabriamos coino pau;1rlu,, ademús. como est;imos seuuros do que por 
su calidad profesional y htm1<111a. la ayuda qun nos lrnnclarun fue limp1il y smcora, 
con una dod1c'ac1on, urnper'10 y t"11;1udad que des¡1r<1G1iHlilnwntc aún no 11oclornos 
comprunclor, pero que ap11cc1¡11nns u11 tocl;i su lllil(Jrll!lld. e11 esas c11cunstancins nos 
l11111tamos s11nplemente a r1xp1es;irle'i nuestro 111iis profundo aoradoc11niento y a 
dc¡ar constilllclil del 111calcula1Jli• valor du su ilytul¡¡ 

Grnc1<1s td1nllin11 a la Córm11.i N<1c1011;il de l;i lndu~t"a dt!I H1nrro y del Acero, íl la 
Dirección Gencrill de E:st;id1st1c;i <k 1., Secretaria el•: lndustlia y Comercio. af 
Instituto Mt,.1ca110 d•! Crnni:rc11i !::<t•J11or, ,-, la Ci11n<1r.1 Niic1t11wl de la Industria de la 
·¡ ransforrnac1ú11. •11 B<111co d" fvluxic" S 1\ . al Ba11co <fo Co11H•1é10. S 1\ .. '11 Banco 
Nacional de Me>.1co. S /1 ;il IJ.dlCtJ M"·"'''""· S A Ni!c1011al F1na11c1cra. S ¡\ , ~1 
Banco Nilc1onal "" Con1r11t:10 td•11101 A Id Or[Jillllli!C1ci11 tif: lns Nnc1011cs Unidas. o 
la B1blioteG1 Mux1cu. <1 la BdJl1otuca dt: 1<1 U111vl"S1tl;1d Nacional Auto110111a de 
Mi!XICO, a l<i l311Jl1otrJc<1 del Con¡ir,,so. a I<•"> lmlJ<ijaclas cJ1., Alemania. Estados 
Un1tJos. U.H.S S Cl1111<1 J¡¡p(H1 fia11i;1<1 B1asd. lnnlaterra y Suecin. 

Oueren10'._} ªU'íldf~Cl!r rnuy e~¡H~c1;1lnHJ!ltL· a la Srd. Ei1~n¡1 Muril cJn Aveytua, así 
con10 c1 lds uinpres;:.s productora~) y cori~tnn1dort1s ele ;1cu10. CJlH-' ti:111 a1nnbl1)rHente 
cooperaror1 ptlrt1 qur~ esta mvuslrfjut.::1011 lle~¡¡1r1.1 a h!l11 tü;ri11nu 



OBJETIVOS. 

2) Desarrollar en un caso práctico, algunos de los ¿()~~ci~~9j6~··~J~.~·a~lliiimcis 
en el área de la mercadotecnia, completando así. la étápá'm~s·;im·p-oitante de 
nuestros estudios. :·,, · 

3) Dar las bases que motiven a realizar investigaciones más profundas, especiali­
zadas y minuciosas. en el área de la siderurgia, pilar de nuestro desarrollo 
integral. 

4) Dejar constancia. por medio de este traba¡o. de nuestra gratitud, reconocimien­
to, cariño y respeto hacia nuestra Máxima Casa de Estudios. con el firme 
compromiso de que, ejerciendo nuestra profesión en forma ética, entusiasta, 
positiva y siempre ascendente. podamos contribuir humilde, pero tenaz y 
firmemente a ylorificar su nombre. 



INTRODUCCION 

La Industria Siderúrgica es lino do los parámetros qL1e con más eficiencia 
determina el grndo de desarrollo ele lln país, además. es una ele las industrias qllo 
establece las re'glas ele dependencia en la comuniclncl internacional; y por si fuera 
poco. en la actualidad so lrn convertido en el nervio que puede contribuir 
determinantcmente a que un país salga airoso en la dificil época que estamos 
v1v1endo, o bion prec1p1tarlo a la más des<istrosa cnsis económica con sus 
consecuencias on los <imb1tos políticos. sociales y culturales. Es, lo anteriormente 
mencionacfo. la causa que nos motivó a estudiar tan amplm profunda, minuciosa y 
consc1ente111cnte como los recursos nos lo perm1t1eron. la situación que en estu 
rama ele In industria priva en nuestro país. así como sus antecedentes y 
proyecciones. 

En la prnnera part11 de la presente investigación. se exponen los antecedentes 
l11stóricos del ncero. asi como cl1forentes procesos para producirlos. con sus venta1as 
e inconvenientes De nhi. partimos a hacor un an<ilis1s somero ele l;1s p1incqmles 
maternas prunas que intervienen en In proclucc1ón ele acero r.I hierro y el carbón. 

Hablando ya prop¡;rnwnte de líl p1ocl,1cció11 de acero. se hace un ;.11wl1s1s de In 
producción 111u11d1'1I. pa1t1culnnL'111do ''" cacla c:o11t1111}11te as1 como en A111ónc;1 
Lat1néJ. puta f11wlltnr eslil p11111era patiu con un enfoque ~Juneral hnc1a México 

Ln segunda parte. trata ele la 111vest1w1cion prop1ame11te d1cha Se 1111c1<1 
explicando el diseno rnctudolii¡~pco. los critrrnos pam 1;1 cletc'rn1111ac1ón rfo 1<1 n1uest'r'n 
y la clas1t1cac1on poi ramas y sulir;1111;1s do las d1tere11tus <:in¡irusi1s Sl~lr,cc1011;Hlils. 

Cont111u.:1 con lil clalHJ1ac1or1 p1uelJ¡1 y ap\lcac1ó11 th~ltrnt1vd ele los cun~t1n1H.ir1os n 
produr.tnrns y CCHlStH111tlores cit.: nct-:ro. con sus respectivos 111strw;t1vu~ y r(•r:onHJ11-

dnc1on1..!S al nntrev1st;idor 
Postt~rionnr~nte s1.i t•11ct1íHlr~111 los resultados de 1,1 mvnst1qac1on por rtHllé1 y 

subram;1 de l;i llH.lust11.1 p;ir;1 qu" clusp11e~ de 1111 pla11t!!ill111e11to ele 1<1 S1dt!1Lll\1'C:i1 
LJlé1ro Cú1düllllS Ln~ ·1 r11chi1;., y del p1oblema de In cha1.:11r.:i tiny¡111 s1tlo.e11l111e1;Hids 

nuestríls p11nc1p;1les conclus1onus y ri:.~curn1:11dac1oncs 
l 11clui1nus lil lista de l.1s t!111pn;':i¡¡s qut~ flll~ron v1s1ta(h1s en la 1nvest1ot1c1on n 

consunrnlorns. ;1s1 corno ill!JllllOS de los productos que C<H1\lüfll!rl iH:ero y quo luu1<111 
rnenc1onat.los poi dichas u111¡Ht!SilS 



CAPITULO 1 

GENERALIDADES SOBRE EL ACERO 



1 .. 1 ANTECEDENTES HISTORICOS: 

La p~fabra aceró víene del latínACIARI UM--:ACIER: y significa silo de hierro 

El acero nació on forma fortuita. Accidentolmente los árabes introdu¡eron un 
pedazo de. hierro en ~n recipiente que contenía cnrbón vegetal t 1 ¡; transcurrido 
cierto tiempo, so dieron cuentn que ésto se endurecía exteriormonto, miis adelanto 
pensaron fundir el hierro y mezclarlo con carbón. pero se presentó un problema: no 
encontraban la forma de nlc'1nza1 una temperatura lo sufic1enternenHJ alta como 
para lograr la fund1r.1ón clel h1orro. Poste11rnmcnte clüscubneron que al usar In 
fragua con carbón minornl ¡;-; o coque corno cornbustrblo. se pudin lo9r;:ir la 
temperatura rlcscada y nsi cambiar el estado del hierro para rne1clarlo con oJ 
carbón; es as1 corno 5C looró cons1•9uir lo que conocemos actualmente como 
ACERO. 

A fines del s1r¡lo XIV 8(' <•mpeió a ut11iwr en Bclg1c<1 un horno p;,ira la 
transfor111ac1on de! mineral rlol hwrro en 9ran uscal;i puro es hasta ul siglo XVIII 
cuanclo la rnutalurtJlil 1ane ele tri.llar los metales) suq¡u corno una ve1datler<l cioncin 
aplicada a la producc1on. yr;ic1as <1 los 11owl1l••s ¡11o[¡rusos i.llcanza<ios por li.l 
quirnica. En este m1s1110 si~Jlo ocurren v<11H1s hechos que llHHucen mencionarse· on 

el ario de 171 O, en ln¡;laturrn. su utd11ó c:11b"11 1111111·1;d e11 lu\Jilr tle carbón vn9eral. 
A mctl1ados do r!ste si¡¡ lo Bu111.irn111 H11stma11 lo~¡r¡¡ control;H In c;rntrcl<HI de carbo11 y 

su d1strtbuc:1011 en el hlL'rrl• p<rrn olrt¡,111,1 f¡¡ lu1101c1or1 y r"lrnac1ó11 dul m:ero en 
cubilotes (roc1p11)ntes rnl1<11:wrrns doncle se fundu el h11)rf0) 

El 11181000 mas simple par11 lit ul;rlior;1c1c'i11 <IC.'I <H:ern data del ario 1740, ccms1:¡te 
en recalentar el h1errn fund11lu .:;~ <.'11 un horno mi clomJe su 1111rodu¡;o carbón de 
hierro 1•l¡ btu 11w1odo no fuu fllllV i!Wpt;rclo. ya qu<1 al h11111111(1r ul proceso aparecía 
con rnucl1as ¡¡r11<ta' 1m su cstr11ctu1 ;1. 

Una contrill11c1ort i!Ún mn' irnport;111t1, que la a11turior fl1r; lograda por John 
Smuatrm. q1111.'ll rJesarrollri un i!lto horno provisto df.' u11 alla111co ¡;mlttHIO que hncín 
pHnetrar e1 a1r1: fHl !d cart.H111. ésto pff>Cluc1t' ternpvrnturas n1as ~!le.vadnS: que 
pEJnn1t1tHon un 111cr1?f1HHH0 1Hltfl!Jlr~ un In producc1ún. 

Ln \ ?84 H1.'l11y Co1l uso ol C>X1\)e110 co1111.'111du en el rn111eral qu1J sr: nd1r.1011a ni 
hierro ele p11111<.•1a tusH)ll. ustu permlt" ciesarrollar el procr.'sO qun hoy so conoce 
r:omr. f'uu,,1a1Jr; H:onvll1t11 ul 1111.'rru coJ¡¡rio •H1 hierro dulce al CJU<!lllilr pürtc clu su 
c;111lono1 (5; 

E11 nuestro c:o11t1nontn los p11nHHos antecedentes del ncr:ro tuvieron tu~fiH en 
M1clHiar::rn. hac1u !o'> albores <J¡,¡ s1¡¡lo >:1:~ por lll1C<lf\Jn del h1bun<1I de Minerí¡1 i1 

0011 Andrns M¡¡nuei 111.'I H10. El produc10 11r, c:s1;r lund1c1ó11 se destino 011\¡111;ilrni!nte 

( l ¡ •. Ci1rtlOt1 de !1;1l~t 

1 ~!t . (h"~u,rnfi11:c.1(tll!! lci1n<.,il qtill .IHll: !;nn rrn!11q:, t.1Cdi1l,\d fH:fO lJtlf: qnne~a t"n.i. c;llo1 (¡tl!~ t'I Vl;~¡etal 

131 -H 1e1ro ~~·1rnn!:>tn it 1t~n1pr!:1atwiH, :.upl'r11i11:» d ¿ .oooi .. 
!•ll .. P1nv1f:11•; r.hd P!í;rri.< 

15¡ -H lt'lfO Coldllo -~r,,~ iltrHlt: ¡~n lo-; alHh hornti\ H1orro O u lee ~·H.101ro p1JJO, ~~-¡p1.1t;1ttl pM•1 t;i:h)t!f(J1m;1· 
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a satisfacer las necesidades de la mina Valenciana en Guanajuato. Esta industria 
contaba con dos hornos avivados con aire: de los cuales se obtenía hierro y acero 
por un proceso parecido al Pudelado. Durante la Guerra de Independencia la 
producción se utilizó principalmente para la fabricación de armamentos para uso de 
tropas 1 nsurgentes. 

Dada la versatilidnd y las diversificaciones del uso del acero, con el paso del 
tiempo tomó gran importancia en todo el mundo. En la Primera y Segunda Guerra' 
Mundial hubo necesidad de fabricar un gran n(1mero de armamentos y transportes, 
con los cuales empezó el apogeo del acoro como materia prima fundamental para eL 
desarrollo integral de las naciones. ·· · 

1 .2 PROCESO PRODUCTIVO DEL ACERO 

El acero es una mezcla de hierro y carbón. que contiene un porcentaje de otros 
elementos presentes en forma natural o agregados intencionalmente para favorecer 
algunas características especiales. Resulta de la combinación del hierro con 1.0% 
de carbón aproximadamente, que hecho ascua (1 ¡'y sumergido en agua fría 
adquiere dureza y elasticidad. 

1.21 COMPOSICION 

El acero es una simple composición de densidad 7 .8 que contiene varias 
combinaciones de hierro-carbón, cierta proporción de carbono disuelta en el hierro 
y cantidades variables de otros metales y metaloides (2) que hayan podido 
incorporársele. la metalografia (3) do Jos aceros nwostra Ja prosencia de los 
siguientes cuerpos const1tut1vos (componentes de Osmold): Ferrita, martensita, 
cernen tita. austentita. trustita. sorbita y perlita. 

De acuerdo con su conton1do de carbono. los aceros poseen propiedades 
diferentes. Forman una gamn que vn de los aceros dulces (do 0.05 a 0.35 % do 
(carbono) pasando por los aceros duros (do 0.36 a 0.85% de carbono). hasta los 
aceros oxtracluros (de 0.86 a 2.0 % de carbono). Esta gama de ilCCros orchnarios se 
completa con la do aceros llamados especiales. que contienen me talos o metaloides 
suplementarios. 

1.22 DIVERSOS PROCESOS PRODUCTIVOS 

El acoro se prepara descarburando parcia/monte la fundición gns que consiste en 
quemarse una parw del carbono por medio del oxigeno del aire (método Bessenwr 
y Thomas), o por medio de un óxido. generalmente óxido ele hierro (procedimiento 
Martín). 

{1 ).- Pedíl!O de cualquier mair.na solida u1c1rnd1!sc1~ntu sin llHnrn 

(2) - Elemento químico mal conductor cfo calor y elcc1r1CHlad 

(3}.- Estudio de líl r.?strucltHil molecular de los nwwles 
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Si se produce una descarbonización mayor que la necesaria, se agrega al baño 
fundido cierta cantidad de fundición refinada. Se tiende de esta manem a eliminar 
ciertos elementos noscivos (azufre, silicio, fósforo). También se prepara carburando 
el hierro mediante la incorporación en caliente de una cantidad de carbono: 

1.22 1 Tratamientos Complementarios 

El acero puede colarse directamente en moldes. En la mayoría de los casos se le 
trabaja. es decir, se le somete a tratamientos mecánicos: forjado, laminado, 
estirado. y a tratamientos térmicos: tample. recocido, etc. Estos tratamientos se 
aplican con el fin de modificar la estructura molecular del metal y, por tanto, sus 
propiedades mecánicas y magnéticas. Asi se obtiene el acero fibroso, el acero más 
o menos magnético. el acero templado. recocido, etc. 

1.22 2 Acero de Crisol 

Se obtienen aceros rnuy homogéneos y de calidad excelente si se funden en un 
crisol hierros. fundiciones y aceros en proporción conveniente. A causa de los altos 
precios pue resultan de este modo de operar. no se utiliza más que para la 
preparación de acero fino, aceros de herramientas. etc. 

1. 22 3 Procedimiento para Cementación ( 1) 

Se consigue acerar el hierro s1 se le recubre con un cuerpo o mezcla llamado 
cemento, que sea capaz de ceder el carbono necesario para la transformación. El 
cemento más empleado es el carbón vegetal en granos rle no más de 2mm de 
diámetro; los cementos compuestos son mezclas de carbón de madera con otros 
cuerpos: carbonato de calcio, cloruro de sodio. etc. Las piezas se colocan en cajas 
donde se les recubro totíllmente con cemento, se coloca en un horno calentado por 
carbono o gas y se lleva a la temperatura do 900° a 1000", después del 
tratamiento se normaliza el metal para eliminar el efecto del sobrecalentamiento, y 
su superficie queda ondurec1da por un tomple que evita el desgaste. La carburación 
es siempre superficial. 

La cementación es aconsejable en las partes de máquinas que requieran de gran 
dureza superficial y al mismo tiempo poca fragilidad. por ejemplo engranajes. 

( l) - Transformación del h1orro o ucero dulce oo hierro o acoro duro 

{contiene míls carbón). 
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1.22 4 Procedimiento del Horno Eléctrico 

Esíe se presta admirablemente para fabricar acero. en particular aceros 
especiales y aleaéiones que contienen gran propordón de un elemento suploment<l· 
rio (ferro-manganeso. forro-níquel. ferro-silicio. etc.) Se obtienen aceros notables 
por sus propiedades mecánicas. químicas. ma¡¡nóticas, etc Son de tipos variados 
estos hornos y pueden clasificarse en dos grupos: Hornos ele Eléctrodos y Hornos de 
1 nducción. Los primeros utilizan el calor do un meo que puocle calentar simplemen· 
te por radiación. atravesar el ba1io calentándolo directamente o bien formándose 
entre los electrodos y el baño. Los hornos de inducción se basan en principios de los 
transformadores estáticos: en ellos el acero fundido constituye el secundario de un 
transformador en corto circuito: la intensidad de la corriente es suficiente como 
para. mantener el baño en estado líquido. 

1. 22 5 Procedimiento de Martín 

En ei piso de un gran horno calentado con gas gasógeno (Siemens) se coloca la 
fundición con cierta proporción ele óxido de hierro (chatarra) que quema una parte 
del carbón ele la fundición. Puede agregarse hierro puro, cuya masa relntiva se 
calcula para obtener un acero del contenido de carbón quo se desee. El piso b<isico 
fija el fósforo. En el horno Martín puado efectuarse la opemción con más facilidad 
que en el convertidor Bessemer y traba¡ando con mayores cantidades efe fundición, 
los productos obtenidos son míls puros y ele compos1c1ón mas homooénea, pero la 
operación dura 12 horas en lugar efe 17 111111utos. 

1. 22 6 Procedimiento efe Bessemer y Thonrns 

Una vez que la fundición se vierte on un horno basculante (convertidor) (1), 

revestida interiormente con material refractario, se insufla ¡2¡ aire. El oxi¡¡eno del 
arre quema el carbono. En ol proceso efe Besscmer se trnlJaja con fundiciones ricas 
en si1icio y pobres en azufre y fósforo. El convertidor está, en este caso, revestido 
interiormente con lacfnllos silicosos. ele <1lii que se le de el nombre del convertidor 
ácido. Por el procedimiento de Thornas. ';e trilb;1¡a con fundiciones ncns en fósforo. 
pobre en silicio. El revcst1mwn10 es büs1co (carbonato de calcio y dolomita): de ahí 
el nombre cl1J conve111dor bi1s1co que sud;• al apr11uto de Tl10nws 

El fósforo pasa a las e ··or1as: (cscoriao fosforosas uti11zacfos como abono). esta 
operación se lleva hasta la ox1d¡¡cion del t11t!rro; el óxido se reduce nwdmnle una 
ad1c1ón final de rmmgancsr" en forma de lerro--n1a11u¡¡nesu 

{l) - Rec1pu;nto desuna do a convertir en ar:-ern ol l11erro fundido 

(2,l."-Soplar 
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1. 22 7 Procedimiento del Fierro Esponja 

Esto método de producción cuyo invento y piltento mundiíll se debo a líl firma 
HOJALATA Y LAMINA. S. A .. de Monterrey. Nuevo León. vino a revolucionar la 
industria del ílcero por su sencillez y por no necesitar calentamiento n bílse ele 
carbón. hu reducido co11s1clerílblcmente los costos en la producción de hierro y 
posteriormente los del íleo ro. oto1¡¡íl11dole pos1btl1d¡¡des do competir en el nHHCíldo 
mundiíll del ílcoro a paises con yacimientos ferrosos ele importanr.1a. y con 
suficiente clectrif1cació11. El fierro esponja so obt1onn triturnndo on molinos el 
mineral do hierro conformílncloso co11 él poquoiias bolitas. líls Cllílles son 
transportadas en bandas sin f111 hílsta un horno eléctrico dando son funcficlos por el 
mismo método utilizado con la chatarra (ver gráfica No. 1 ). A pesar do que este 
sistema p1oduce uníl g1a11 cantidíld de oscoriíl. so compensa por su ba1ísimo costo 
de producción. 

El proceso de producción por medio de hornos eléctricos. puedo apreciarse en la 
gráficíl No. 2. 

1 ,3 PROPIEDADES GENERALES DE LOS ACEROS 

De orden mecónico:Durcza. Jesistonci<i alchoque, a la rotura. elasicidad, etc. 

De' orden niagnótíco: Intensidad ele irnanli:lción. histeresís (1) 

De orden quí1n1co: Ros1stenc1a a la ornlacíón. a los ácidos. Estas propiedades 
dependen ele la proporción ele carbón, ele las impurezas. de metales y metnlo1cfes 
íncorporados ni acero. y ele lus tratarnie11tos térn11cos íl que los so111cte11. Los aceros 
ordinarios ndqu1orc11 mayor duren1 por el temple y son miis tenaces cunnto mayor 
es su co11te111clo de carbono. pero su p1!rnie<1lJ1l1dad rllíl[JIHJt1cn es pequeri;i. El 
azufre y el fósloro lo son nosc1vos Por elcontr<ir10,el n1q11olfl manoaneso y el s11ic10 
disminuyen su frn¡j1licl;1cl. Prn 011a pílrtr: el 1un¡1sto110 el cromo y el manganeso 
aumentan su fuer1<1 coerc1t1v<1. el s1ilc10 y •)I alurn11110 su pe1111e¡11lil1d;:icl nw¡iniJtica 
Los aceros ord111ílnos con un conte111clo ele carbono ele h;1s1<1 el 0.8l)''''' son fnq<illlos 
y solclables fócilmcnto, pasando este punlo son C<Jdil vez 1111mos. Si so c;1henlil al 
ro¡o ;icero y se le som1!tc a un 1foscu11so mas o rne11os brusco de tr:n1pe1atura 
adquiero clurr.1a. pero tumb1e11 fra~11liclncl: es el lem)1111,110 del trrn1ple. El templo 
puede realiztirse en auua, aceite, rncrcurio. rnre. etc M(~d1a11tu ci rucoc1do el acero 
tomplacfo se 1ra11:;for111íl 1m menos lrii\Jil f'<Ha eso se le niant1ene dura111e una horn 
a una temperatura comprencl1da entre 200 y :JOO ¡¡raclos C. después de lo cual 
queda reculiie110 por una deloalla ca pu awlada ele OXl(fo. se rncuecen. por 01e111plo· 
los resortes y cwrtos instrumentos corta111es El acero templado no contiene 
cementita s1110 una mezcla elo cristales mixtos y de l11erro. 

( 1) - Trozo tfe hierro quc·ya ha sufmJo In 1mttntución y su someten tina nucvil 

acc101l fnaunot11ame 
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1.4 TIPOS DE ACEROS ESPECIALES.-

Son numerosos, los principales son los que contienen proporcionas variables de 
los siguientes metales: Cromo. Manganeso, Tungsteno, Vanadio, Aluminio, etc., y 
de los siguientes metaloides: Silicio. Antimonio, Nitrógeno. El acero al cromo tiene 
gran resistencia a la penetración, el acero al manganeso un gran coeficiente do 
alargamiento y una gran resistencia al desgaste (sistema de señales de vías ferreas). 
Los aceros al tungsteno. al cobalto, aluminio. conservan la imantación. 

1.4 1 ACEROS RAPIDOS -.-

Están constituidos escencialmente por acero (0.3 a O. 7 % de carbón). cromo (2 
a 6 %). tungsteno (6 a 20 %} y un poco de vanadio (0.1 a 1 ºIr>). Su propiedad más 
característica es la de traba¡ar en buenas condiLiones hasta los 6009C. Mientras 
que los aceros ordinarios son utilizables únicamente por debajo de los 250°C. 
Permiten pues grandes velocidades de corte. Se usan como aceros en herramientas 
y también en la fabricación de vrilvul¡is. escape de motores ele explosión. etc. 

Recientemente se han preparado aleaciones extradurns constituidas por cristales 
de carburo de tungsteno unidos entre sí mediante un cemento formado por cobalto, 
níquel y hierro. 

1.42 ACERO NITRURADO.-

Fue inventado porGuiÚet y se obtiene haciendo pasar sobre acero calentado a 
500 3C una corríimte .de gas amoniaco, además posee una gran dureza superficial y 
resistencia a lao~idacíón, sus usos más onwnes son on automóviles y aviones. 

1. 4 3 ACERO AL NIQUEL:-

Su estudio sistemático fue hecho por Gu1llaume y Guillot.- Los 1;11ás característi­
cos son: el invar (IJ con 26 u;1, de níquel cuyo coeficiente do dilatación lineal os diez 
veces menor que la del hierro (aleación que prácticamente no Sl! dilata. se usa en 
relo¡eria, en aparatos de mercurio, clu prec1s1ón, etc.) El invar con 28 % ele níquel, 
cuyo módulo ele elasticidad es prúcticamente independiente do la temperatura (so 
usa en la relo¡ería para la fobncación ele resortes en espiral). La platinita (21 • con un 
46 % do níquel. cuyo coeficiente ele dilatación es igual u la del platino y que 

11 ).-Aloación de acero v níquel 
12) -Variedad de acoro. 
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permite sustituir este metnl en ciertos casos (soldadura en el vidrio, en lámparas 
incandescentes, los tubos al vacio, los audiómetros, etc.( El acero con el 5 % de. 
níquel posee gran resistencia a la rotura y no presenta magnetismo alguno, 
cualquiern que sea la lemporatura. Con el so fabricnn los cinchos de los 
transformadores modernos. Hay además muchos otros aceros especiales con 
propiedades muy variadas y gracias n ellos se han podido .realizur notables 
progresos en la mecánica, especialmente en las herramientas, la construcción de 
motores de explosión, la artille río. la aviación, etc. 

1.5 PROTECCION DE LOS ACEROS 

Un trozo de acero, bien pulido y mantenido al <ibrigo de la humedad y de 
vapores· o polvos corrosivos, puede conservarse intacto por mucho tiempo, puede 
también recubrirse con una grasa neutra. El acero se protege por nwdio del 
cromado, cobaltado o niquelado (electrólisis); por calorizado, por bruñido o por 
recubrimientos de esmaltes o resinas sintéticas. 

Asi, una vez presentadas las generalidades de carácter técnico respecto al acero, 
procederemos a hacer una somera exposición de su papel en México y en el 
mundo. · · 
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CAPITULO// 

SITUACION ACTUAL DEL ACERO EN MEXICO . 

· Y EN ELMUNDO . 



2. 1 ANALISIS DE LAS FUENTES MUNDIALES DEL HIERRO. 

Antes de relacionar los principales 34 paises productoros de hierro (ver tabla No. 
1 ), al año de 1971 es necesario hacor las siguientes apreciaciones: 

a).- De los cinco continentes productores de Hierro (ver tabla No. 2). destaca 
Asia con una producción mayor a la suma de los continentes Americano y 
Australiano, siendo América el segundo con mayor producción del mundo; ésto nos 
revela la magnitud de Asia como productor. el 38.43 % del total mundial. así como 
la influencia que ésto representa para su desarrollo. 

b).- Del total de los paises productores de hierro, destaca la importancia que 
tienen los cuatro primeros (tabla No. 3), al concentrarse el 62.97 % de la 
producción total en éstos, son en orden de importancia la U.R.S.S., Estados 
Unidos, Australia y Canadá. Cabe hacer mención que la U .R .S.S., produce más 
como país que otros continentes sin tomar en cuenta al continente Asiático del cual 
forma parte. 

c).- México como productor de hierro ocupa el 15"., lugar de la producción total 
de este mineral, habiéndose incrementado do 1970 a 1971 en un 7 .20%. Este 
aumento es inferior al de Australia, que logró uno de sus mejores años ocupando el 
3er. lugar; y superior al de Alemania Occidental que es uno de los países más 
desarrollados . 

PRCJDIJCCION MUNDl4t Uf ;ornno 
¡01 TO~iftAOAS MEfAJCAS) 

LUGAR PAIS 
1 9 'º 1911 -

" ,\NGOLA J /J;,2 J.818 
3 AUSTRALIA 32.132 3a.:rno 

22 AUSTRIA 1.304 1.159 
BRASIL 10.400 ·t 

15 6UlGARtA "' . 693 

• CANAOA 29.681 ;:27046 
30 CHtCOSlOVAOUIA "' 460 

9 CHllE 6.!140 6.H54 
CHtt¡A nooo ·" 13 fSPAti/A. :t,514 J,602 

2 ESTADOS UNIDOS 53,JOU 48.700 
33 FtNLMWIA 382 349 

7 FRANCIA 17,1.!>9 17,IJJ 
21 fllfl'INAS 1.041 1.J81' 
29 GRECIA JUO 501 

6 INDIA 1!1.65<1 21.248 
34 ITAllA 364 320 
26 JAPOf¡ 910 826 
B LIBERIA 15.396 16.728 

23 lUXEMBUHGO 1.r1/I 1,250 
31 MARRUECOS b22 433 
11 MAUIHIMW'. s,9n !11497 
l& MUOCO 2.616 2.011J ,, OESTE ALASIA 7,516 532 ' 
14 flEINOU~roo 3.J6!i 2,884 
17 R[P HO Al[t,,., 1, 713 1,634 
32 POlOWA 'º' l8B 
IB SllHRA LEONA 1,371 1,618 
19 SU!l.A fVf04 21.61;> 
10 SUOAJJHCA 5.1187 6.010 
28 TUMZ 422 . 515 ,, TUFIUUIA. l.ti6J 1.116 

1 u ll s s 106,0fiB 111.341-
16 l/ft¡flUHA 14 0110 2.622 
20 YUGOlStA\llA '301 1.403 
19 lUASllANOIA 1.469 1.480 

OTROS 17.224 600 
ro rAt 386.566 350.522 

111->to ~,,,,_,1.1.1100 
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PRODUCCION DE HIERRO POR CONTINENTES 
(TONELADAS METRICAS). 

CONTINENTE PRODUCCION PORCENTAJE 
ASIA 134,712 38.43 
AMERICA 88,039 25.11 
EUROPA 55,342 15.78 
AUSTRALIA 36,360 10.37 
AFRICA 36,069 10.29 
TOTAL: 350,522 99.98 

PRINCIPALES PRODUCTORES DE HIERRO EN EL 
MUNDO 

(TONELADAS METRICAS). 

PAIS PRODUC. 19 71 %PRODUC. 
U.R.S.S. 111.341 31.47 
ESTADOS UNIDOS 48, 799 13.42 
AUSTRALIA 36,360 10.37 
CANA DA 27,045 7. 71 
TOTAL: 223.545 62.97 

PRODUCCION MUNDIAL DE CARBON. 
{TONELADAS METRICAS). 

LUGAR PAIS ,.,, ·- 1970 1971 

28° ARGENTINA 616 630 
9~ AUSTRALIA 44,298, 45, 712 

15° BELGICA 11,362 10,950 
21° BRASIL 2,361 2,498 
33° BULGARIA 397 388 

COLOMBIA 3,317 + 
13° CANA DA 11,598 13.728 
12° CHECOSLOVAQUIA 28,064 28, 702 
23° CHILE 1.377 1.486 

3º CHINA 360,000 390,000 
16° ESPAÑA 10, 751 10,686 

1º ESTADOS UNIDOS 550.388 503.050 
11 o FRANCIA 37,364 33,014 
20° HOLANDA 4,íl34 3.609 
19° HUNGRIA 4, 151 3.941 

7° INDIA 73,698 70, 1 59 
29° IRAN 530 600 
10° JA PON 39,694 33.432 
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LUGÁR 

22 9 

309 
349 

319. 
329 

59 
149 

259 

69 
40 

179 
89 

18° 
29 

27° 
26° 
249 

TOTALES: 

PAIS 

MEXICO 
MONAGO 
MOZAMBIQUE 
NORUEGA 
NUEVA ZELANDIA 
POLONIA 
REP. COREA 
REP. DEM. ALEM. 
REP. FEO. ALEM. 
REINO UNIDO 
RUMANIA 
SUDAFRICA 
TUROUIA 
U.R.S.S. 
YUGOESLAVIA 
ZAMBIA 
OTROS 

FUENTES 

1 9 .7 o 
1,800 

433 
351 
484 
450 

140, 101 
12,394 

1,049 
111,443 
144, 564 

6.402 
54,612 
4,953 

432,715 
643 
623 

1,407 

2'098, 724 

1·9 7 1 

1;500. 
475 
323 
438 
389 

145.491 
·12,185·. 

857 
111,053 
147,064 

7, 123 
58,666 

5, 116 
441.416 

707 
812 

1,454 

2'088,254 

PRINCIPALES PRODUCTORES DE CARBONEN EL MUNDO. 
. . (TONELADAS METRICAS) 

PAIS PRODUC. 1971 % PORO. MUNDIAL 

ESTADOS U NIDOS 503,050 24.09 
U.R.S.S. 441.416 21.14 
CHINA 390.000 18.68 
REINO UNIDO 147,064 7.04 

TOTAL ES 1'481,530 70.95 

PRODUCCION DE CARBON POR CONTINENTES ( 19 71 ). 
(TONELADAS METRICAS). 

PAIS 

ASIA 
EUROPA 
AMERICA 
AFRICA 
AUSTRALIA 
OTROS 

TOTALES 

PRODUCCION PORCENTAJE 
---------

920.076 44.05% 
537,930 25.75% 
522,892 25.0% 

59,801 2.86% 
46, 101 2.20% 

4,454 0.06% 

2'088.254 99.92% 
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2.2 ANALISIS DE LAS FUENTES MUNDIALES DEL CAR BON. 

Después de un análisis de la producción mundial del carbón (ver tabla No. 4) 
hemos podido observar que de los 34 países productores de esta materia prima; 15 
de éstos disminuyeron su producción en un promedio del 7 .90 %. de 1970 a 
1971. 

Por su parte. México tarnbién sufrió ese decremento en un 16.66 % en el mismo 
período. debido en gran parte que no contamos con recursos carboníferos 
suficientes. pero más que nada a que nuestro carbón es de muy mala calidad y su 
explotación es muy costosa; por lo que nos conviene más importarlo de otros países 
como Estados Unidos y Canadá donde existen recursos extremadamente cuantio­
sos, de alta calidad y muy fáciles de explotar. 

Es de hacer mención. que México, on relación con el total de la producción 
mundial del carbón produce uno .071 % que es una mínima parte comparado con 
el 70. 95% que alcanzan los 4 principales países productores de carbón respectiva­
mente: Estados Unidos. U.R.S.S .. China y Reino Unido. (ver tabla No. 5¡ 

Resulta interesante observar que México representa el 0.29 % de la producción 
de Estados Unidos. y el 0.1 O% de la producción total de los 4 principales países ya 
mencionados. 

Dentro de este análisis hecho a la producción mundial del carbón, hemos 
encontrado que Estados Unidos disminuyó su producción durante 1971, y la 
U .R .S.S .. por lo contrario la aumentó; no obstante lo anterior. éste ultimo no pudo 
desplazarlo del 1 er. lugar. 

Ahora bien. tomando los tres países que están por debajo del 22º .. lugar que 
ocupa México en la producción mundial de este mineral; podemos ver que nuestro 
país. tiene una producción mayor que Chile (en un 0.93 %). que la República 
Democrática Alemana (en un 42.86 %). y que Zambia (en un 45.87 %). 

Por último, nos queda mencionar dos cosas:.primoro. que Polonia (5° lugar) 
alcanza una producción mayor a la del Continente Africano y del Australiano juntos 
(ver tabla No. 6); y segundo. que la producción mundial de carbón bajó en uno . 50 
o/o del año de 1970a 1971. 
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2.3 ANALISIS DE LA PAODUCCION MUNDIAL DE ACERO. 

Existen 29 países productores de acero, encontrándose entre ellos tanto países 
desarrollados como subdesarrollados. Estos incrementaron la producción total 
mundial en el período 1962-1972 en 73.68 %. Sobresalen cuatro principales 
lugares que son: U .R .S.S., E.U., Japón y Alemania Occidental. Una de las razones 
por la cual los dos primeros lugares se han mantenido constantes, se debe a que 
también ocupan los dos primeros lugares en la producción de las materias primas, 
hierro y carbón. 

Un 76. 19 % de la producción total mundial está concentrada en los cuatro 
países descritos anteriormente, y el· 23. 18 % restante está repartido entre los 
demás productores. 

México 23°, lugar de esta producción contribuye con un O. 70 %, apreciándose 
así la desventaja en que se encuentra en relación con los países antes mencionados. 
Para dar una idea más clara de esta desventaja diremos que la producción de acero 
de nuestro país representa un 3.4% de la producción de la U.R.S.S .. un 3.6% de 
la de Estados Unidos y un 4 .58% de la del Japón. 

La U.R.S.S., de 1962 a 1972 incrementó su producción en un 64.34 % y a 
partir de 1971 logró desplazar a los Estados Unidos de la supremacía que conservó 
hasta 1970. Este desplazamiento se debió a la baja en la producción de acero que 
sufrió Estados Unidos junto con la mayor parte de los productores de este metal, 
esta baja en la producción de 1971 fue del 2.0 % del producto mundial y se debió 
al posible agotamiento de yacimientos de materia prima o a la no adecuada 
explotación de los mismos en todo el mundo occidental. 

México experimentó esta baja disminuyendo su producción en 59 toneladas 
métricas, y fut.i provocada por falta de demanda de acero. la cual trajo consigo una 
disminución en la producción de las fuentes de carbón, no así en la de hierro. 

Cabe hacer notar que los Estados Unidos en el año de 1969 lograron la mayor 
producción de acero que ningún otro país había alcanzado hasta 1972 cedió su 
lugar a la U.R.S.S., en virtud de que el porcentaje de su incremento (35.65 %) fue 
menor que el registrado por el país ocupante del 1 er. lugar. 

Es n11cesario hacer mención especial de Japón. 3er. productor mundial, ya que 
logró el mayor índice de crecimiento que se apreció en la década (de 1962 a 19 72) 
y fue de un 247.06 % no obstante que no cuenta con materia prima suficiente. 
Resulta interesante mencionar que México, con una producción de acero muchísi· 
mo menor, tiene una mayor producción de hierro que Japón y Alemania. 

La división siderúrgica de Japón cuenta con una de las más avanzadas 
tecnologías, sistemas de control de computadora para procesar hierro y acero, 
desarrollo de nuevos materiales de acero perfeccionado, elaboración de novedosas 
y ventajosas aplicaciones de acero, servicios de asesoría para mejorar la tecnologla 
siderúrgica y poseen la acería más importante del mundo, denominada Fukuyama. 

México en el período de 1962 a 197 2 duplicó su producción, pero todavía está 
distante de alcanzar uno de los primeros lugares en el mundo, por las siguientes 
razones: no se cuenta con tecnología adecuada que le permita desarrollarse a pasos 
agigantados; no tiene la materia prima suficiente y carece de la calidad necesaria, y 

'(1281501onmé1ricas). pero en 1971y1972 
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por último.no se tienen los recursos económicos indispensables para desarrollar una 
industria siderúrgica similar a la de los principales productores. Ahora bien. si 
hacemos una comparación con países que estén en situaciones semejantes a la de 
México. como es el caso de los países latinoamericanos, encontrarnos que el país 
ocupa el segundo lugar de la producción de éstos. después de Brasil y por arriba de 
Argentina. Venezuela, etc., debe tomarse en cuenta que Argentina hasta 1968 no 
tenía producción de acero. 

En la producción de hierro México ocupó el 1 er lugar porque fue el único que 
aumentó su producción. mientras que los otros por lo contrario, la disminuyeron. 
Hacemos resaltar que en la producción de carbón México fue el t:mico país que la 
disminuyó. 

La producción de acero on América Latina ha evidenciado un incremento relativo 
mayor que la producción do acero en el mundo. durante los últimos años. 

La producción mundial de acero aumentó en cerca de un 75 %, mostrando una 
tendencia irregular de crecimiento hacia fines del período. Entre télnto la producción 
de acero del área latinoamericana aumentó en forma constante, alcanzando un 
incremento relativo del 165 "lo en 1972 respecto del 1 er. año del período 
considerado. (Ver Tabla No. 7 y Gráfica No. 3). 

PRODUCCION PORCENTUAL DE ACERO EN AMERICA LA TINA Y EN EL MUNDO. 

PERIODO (1962-1972) 

(EN INDICES BASE 1962 =. 100%) 

AÑO 

19()2 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 

PROD. 
MUNDIAL 

(1) 

360 
387 
438 
45g 
476 
493 
528 
572 
595 
582 
628 

(1).-En millones de toneladas. 

(2) -En rrnles do torwlodns. 
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INDICE PROD. EN 

AMERICA LA TINA 
(2). 

100 5.826 
10,7' 6.937 
122. 8.021 
127 8.290 
132 9.163 

'136 9.689 
147' 11.072 
159 12.045 
165 13.042 
162 13.838 
174 15.431 

INDICE 

100 
119. 
138 
1.42. 
157 
166 
190 
207 
224 
238 
265 
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La industria siderúrgica latinoamericana, entre 1 960-.1971 ,logró un aumento 
del 190 %, y la de laminados. en 166 %. · ·· , ::C 

Se prevee un desarrollo industrial mayor en los próximos años y para 1980 la 
probable demanda de laminados -en su equivalente de lingotes-, será de 45 
millones de toneladas. 

Para cubrir esa demanda debe incrementarse la producción local; el aumento es 
factible si se realizan los planes de expansión que los gobiernos y empresas 
siderúrgicas pretenden desarrollar. 

Para cubrir esa demanda debe incrementarse la producción local; el aumento es 
factible si se realizan los planes de expansión que los gobiernos y empresas 
siderúrgicas pretenden desarrollar. 

Durante 1 960-1971 hubo grandes cambios en la estructura siderúrgica 
latinoamericana; empezaron a funcionar 6 plnntas integrndas; dos en Argentina; 
dos en Brasil, una en México y otra en Venezuela, además de que se hicieron 
importantes ampliaciones en las plantas existentes, independientemente de que se 
ha incorporado la más modernn tecnología mundial. 

La industria siderúrgica brasileña fue la primera en introducir a la región 
innovaciones tecnológicas, como la sinterización y los convertidores L.D ., cuando 
todavía no habia seguridad en el éxito industrial del procedimiento. La planta 
mexicana, creada por la iniciativa privada. fue la primera en utilizar un procedimien­
to de reducción d1rectn. que nclemás es resultnclo ele sus 1nvest1gaciones propias. 

Todos los países lat111oamencanos que cuent¡¡n con industria siderúrgicn 
integrada, a excepción de Argentina, se autoabnstecen, pues la región cuenta con 
grandes cantidades de minerules de hierro de alta ley y fácil explotación. El 
yacimiento de 111111eral de hierro más grande en el mundo, posiblemente sea el de 
Matún, en Bolivm. aún sin explotar. Este pais no tiene industria siderúrgica. 

En lo que respecta a In chatarra. la oferta y la demanda se encuentran 
equilibradas. Sólo México y Argentina la importan para sus plantas somi-integra­
das. Además, la región importa todavía ferro-aleaciones. pero ha aumentado 
considerablemente la producción local. Ar¡¡ent1m1, Brnsil, Chile, México y Colombia 
producen las ferro-aleaciones básicas y en lo que se refiere a ferro-aleaciones 
especiales. Brasil tiene el surtido m<is amplio. 

El mayor número de países productores do acero está concentrado en el 
continente Europeo (ver Tabla No. 8). representando un 32.67 % de la producción 
total mundial, sin emb<irgo es el continente Asiático el que produce mayor cantidad 
de acero ya que significa un 40.42 % de la producción mundial; cabe hacer 
mención que dentro de este continente so está incluyendo la producción total de In 
U.R .S S .. -1 er. Productor Mundial (Ver Tabln No. 9)- y efe Japón -3er. Productor 
Mundial-. El segundo lugar lo ocupa el continente Europeo, el 1 er. Productor de 
éste. es Alemania Occidental -4". Productor Mundial-; Remo Unido y Francia 
siempre han estado d1spLJt<indosc el 2'' y 3er. lugar ele la producción. 

La producción mundial de acero por tonelada métrica puede apreciarse en la 
Tabla No. 10. 
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PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO POR CONTINENTES. (19 72). 
(TONELADAS METRICAS). 

CONTINENTES TOTAL PRODUCCION % PRODUCCION MUNDIAL 

ASIA 252,550 40.42 
EUROPA 204, 110 32,67 
AMERICA 145,730 23.32 
AUSTRALIA 6,730 1.07 
AFRICA 5,290 0.84 
OTROS 10,390 1.60 

TOTAL: 624,800 99.92 

NOTA: OTROS; .Se refiero a los paises no incluidos en los continentes por su ba¡n producción de acoro. 

LOS CUATRO PRIMERO PAISES PRODUCTORES DE ACERO EN EL MUNDO. 

PA IS PRODUCCION EN 1972 % MUNDIAL 

U.R.S.S. 125,400 24.80 
ESTADOS UNIDOS 121,000 23.93 
JA PON 95,000 18. 79 
ALEMANIA OCCIDENTAL 43,800 8.67 

TOTAL: 385,200 76. 19 
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w 
o PRODUCC!ON MUNDIAL DE ACERO POR TONELADA MErRICA. 

LUGAR PAISES 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972. 1973 

40 Alemania Occidenrnl. 32.563 31.597 3 7,339 36,821 35.316 36, 744 41, 160 45,320 45,040 40.313 43.800 
18° Alemania Oriental. 4.090 4,310 4,366 4,366 4,539 4.592 4,790 5, 180 5.050 5,745 5. 750 
28° Argentina 1.560 1.690 1.820 1.902 2.050 
15° Australia 4.238 4.653 5,047 5,459 5,890 6.266 6,600 7,090 6,840 6.75,3 6. 730 
24° Austria 2.970 2,94'7 3.194 3,221 3.193 3.023 3,4 70 3.930 4,080 3,960 4.060 

9º Bélgica 7,362 7,529 8. 731 9, 169 8.917 9. 7t6 11,570 12,830 12.610 12.445 14, 100 
17° Brasíl · 2,565 2.824 3,016 2,983 3, 782 3,696 4.450 4,930 5,390 6,051 6,500 
27° Bulgaria 1,460 1.520 1.800 1.948 2. 150 
12° Canadft 6,507 7.427 8.281 9, 134 9.074 8, 794 10.210 9.350 11.200 11.040 11.800 
29° Corca Norte 1,700 1.800 1,900 1.800 2,000 

7º China 10.000 12.000 14.000 15,000 16.000 11,000 16.000 17.000 18,000 21.000 23.000 
11° Checoslovaquia 7.639 7.600 8.377 8,599 9. 124 10,1102 10.560 10.BOO 11.480 12.069 12. 750 
13° Espa11a 2.311 2.492 3.150 3,516 3,847 4,512 ·Ui20 5.%0 7.390 8.025 9.250 

2º Estados Unidos 89.202 99.1 :!O 115,281 119.260 121.654 1t5.406119.260 128.150 119.310109.264 121.000 137. 751 

6º Frnncin 17.240 17.557 19. 780 19,604 19,585 19,655 20.410 22.úlO 23. 770 22.859 24. 200 
19" Holandíl 2.087 2,3,12 2.646 3.138 3.256 3.402 3.710 4, 710 5.030 5.083 5.550 
25° Hungría 2.333 2.374 2.365 2.520 2.649 2. 739 2.900 3.030 3, 110 3.110 3,270 
16° India 5.149 5.88!i 6.033 tl.402 6,606 6.383 6.450 6.560 6,280 6.101 6,550 

8º !tulio 9, 757 10.157 9. 793 12,681 13.639 15,890 16,960 16,430 17,280 1 7.452 19.900 
30 Japón 27. 546 31.501 39, 799 41.161 4 7. 784 62.154 66,890 82.170 93,320 88. 55 7 95.600 119,000 

20' Lwwmburuo 4,010 4.032 4.559 4,585 4.390 4.481 4,830 5,520 !i.460 5.241 5.450 
23' Mfa1co 1.851 1,974 2.280 2.455 2. 750 3.060 3.260 3.4 70 3.880 3.8:.il 4.380 4,694 

10" Polonm 7,684 8.004 8.573 9,088 9.850 10.4~J4 11,010 11.250 11.800 12.688 13,400 
14' Rurnanm 2.451 2. 704 3.039 3.42ú 3.670 4,088 4, 750 5,540 6.520 G,803 1.200 

. 5º Reino Unido 20,820 22.882 26.651 27.439 24, 705 24.278 26.420 26.920 27.860 24.24 t 25. 500 
1' Rusia 76. 307 80.231 85.038 !ll,021 96. 907 102.224 106.530110,320115,880 120.637125.400 l:ll .500 

21" Sudóf11ca 2.634 2.834 3.107 3.293 3.285 3.663 4.050 4.630 4.76() 4.881 5.290 
22° Suecia :l.614 3.899 4,444 4."127 4, 762 4.855 5.100 5,3211 U,500 5.271 5.240. 
26' Yugoslavia 1,595 1 588 1.fil"I 1. 7li9 1,867 1,832 2,4f;3 2. 540 

Otros 5.216 6, 113 7.534 8. 722 8.875 9,934 9,970 11.570 11,910 10,467 10.390 

TOTALES: 359. 741 386.358 438.044 45!J,483 475,500 492.843 531,050 575.500 594.210 581.990 624.800 



2.4 LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN MEXICO. 

Al igual como ocurrió en la mayoría de los sectores manufactureros, la industria 
mexicana del acero tuvo un mal ario durante 1971. A pesar de los ambiciosos 
programas de expansión de la mayoría de los grandes y medianos productores, la 
industria atravesó por un ario muy drfícil y corno resultado la producción ni siquiera 
registró un mínimo aumento. Durante el año. la producción del lingote de acero 
disminuyó en 1.9 % o 3.81 millones de tonelados. cifra muy por debajo del 
aumento de 11 .6 % que registró en 1970 debido a las generalmente pobres 
condiciones de la demanda, que se reflejaron por la baja en la industria de la 
construcción. Para finales de año, la rnayor parte de las fundidoras había reducido 
notablemente su nivel de producción, decisión que en varios casos originó 
numerosos despidos de persono! sindicalizaclo. Pero a pesar del sustancial descenso 
de la tasa de crecimiento de la producción y del considerable aumento de las 
exportaciones en el cuarto trimestre, In rnayori<l efe las compnriías aún no había 
podido librarse do los inventarios anormalmente altos, y los niveles ele nuevos 
pedidos fueron menores de lo normal. 

La industria siderúrgica se vio senamente afectada por la falta de demanda que 
sólo fue parcialmontu compensada por una lllfJjoría en las exportaciones. Como 
resultado, solamente unos cuantos productores informaron haber tenido mayores 
ventas, y varios tuvieron pérdidas netas de operación. 

Aunque tanto los nuevos pedidos corno las ventas mostraron signos ele mejoría 
en los dos últimos meses del ario, el nivel cJe recuperación estuvo lejos de ser el 
suficiente como para compensar la escasa demanda. 

La industria siderúrgica nacional tuvo un aumento pronunciado en cuanto a fa 
producción y demanda en 1972; ario en que la mayor parte de los productores do 
acero tuvieron dificultades para seguir el ritmo .iscenclente de la demanda. 

Al igual que como ocurnó con la mnyor pmte de los sectores manufactureros, las 
condiciones de In industria siderlirgicn durante el afio fueron casi opuestas a las de 
1971. Un resultado fue que, financrurarnunte, hJ industria para finales de 1972 se 
encontraba en unn situación mucho mós ventajosa frentn a sus necesidades de 
crecimiento para el futuro, y la mayor parto de lns compañías siderürgicas eswbnn 
programando nuevas e importantes expansiones. 

Mientras que en 1971 las siderúr¡¡icas reclu¡eron su producción para evitar 
inventarios anormalmente elevados. durante 19 72 osws mismas compar1ías se 
enfrentaron a problemas considerables para simplemente acumular niveles de 
inventario satisfactorios. Gracias a la fuerte demanda de acero para la construcción, 
la mayor parte de las compañías operaron a toda su cnpacidad durante el año. y al 
finalizar 1972 contaban con un cúmulo bastante grande de pedidos para cubrir. 
Gran número de compañías volvieron a contratar a un porcentaje bnstante alto de 
los empleados que habían sido despedidos durante la crisis que padeció la industria 
durante 1971 
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Además de la mejoría general en las condiciones de la industria siderúrgica 
durante el año, hubieron varios hechos importantes: funcionarios gubernamentales 
rechazaron las solicitudes de la industria siderúrgica para que cuando menos, se les 
concediera un aumento selectivo en los precios de productos do acero (los últimos 
aumentos de este tipo, 8 % corno promedio fue autorizado en diciembre de 1 973 y 
un 17 % en marzo de 1974.) 

En relación con las estructuras precio y otros aspectos de la industria, se decidió 
formar a mediados de 1972 una comisión inter-secretarial gubernamental para 
cubrir la industria siderúrgica que tendría como melé! específica la regulación y 
programación de la expansión de la industria. 

La industria de acero en 1972 también se enfrentó a la necesidad de otro tipo de 
inversión: El costo que representa la instalación y operación de equipo para reducir 
la contaminación ambiental, conforme lo estipulado en la Ley Federal para el 
Control Ambiental. que entró en vigor en mayo de 1972. 

Cabe mencionar que el crecimiento obtenido en México durante 1972. fue en 
términos absolutos el más alto de América Latina y, en términos relativos, el 
segundo después de Venezuela. o sea. México aumentó 15 % de su producción en 
relación al año anterior. conservando el primer lugar; mientras que Venezuela tuvo 
un incremento del 21 2 % sin alcanzar la producción total de México. 

Durante el primer semestre de 1973 la demanda para productos de acero se 
mantenía anormalmente alta, continuando así la tendencia evidente desde el 
segundo senwstre de 1972. 

Las ven1<1s ele los rrnnc1palc?s fnbricantes tmn continuado a niveles récord. debido 
a que la demanda ha sido mayor de 10 esperado. especialmente por parte de las 
industrrns de la construcción. automotriz y del petróleo. 

Ultimamente l<lmbién han habido indicios de compras masivas por parte de los 
clientes. que apurentcmente temen que pueda haber una reducción en la oferta de 
·los principales productos de acoro en el transcurso del año y/o aumento de los 
precios. 

En este semestre. lit industria siderúrgica dol pais hn estado operando 
virtualmente a toda su c;1pacid<1cl. a pes<H ele los frecuentes problemas de 
ab<1stccimiento relac:ionaclos con las rnatc11as primas locales 

No obstante que la posición financiera de la inclustnil sidcrt'irg1ca nacional ha 
mejorado un poco. sigue nfecwda senamenlfl por el alzil do costo do operación y 
mano de obra. y por Jirn1taciones en la capac;1dad La situación de los costos so ha 
agravado aun m<is debido a fa cfovac1ó11 ele los sala nos y el aumento de las tar1h1s 
de energia eléctnca. Adornas las plantas sider1'ug1cas del úrea ele Monterrey se 
enfrentan a la perspectiva e.Je una reducción de su ¡11Jastecirniento de gas natuml 
dada la escasez del mismo en el Noroeste del país. 
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Las principales plantas siderúrgicas estiman que, sobre una base combinada el 
incremento en los salarios y tarifas eléctricas, provocaron un aumento de entre 6 % 
y B % en los costos directos de producción. Sin embargo, la estructura actual 
mantiene precios fijos para el acero, existiendo en consecuencia, poco entusiasmo 
para invertir en programas de ampliación, aún cuando se están llevando a cabo en 
gran escala. 

En lo referente a exportaciones, el año de 1971 fue excelente para el país, 
debido, por un lado a las altas existencias y por otro, las ventnjas que obtuvo con 
los nuevos estimulos fiscales para la exportación que el gobierno puso en vigor. 

La mayoría de las ventas se hicieron a otros países de América Latina, pero hubo 
un aumento en las exportaciones al Sureste de Estados U nidos, las que por cierto 
no se vieron afectadas cuando el gobierno norteamericano empezó a aplicar el 
sobre impuesto del 1 O % de las importaciones de manufacturas. 

Durante el ario de 1972, la industria mexicana del acero tuvo otro excelente año 
para sus exportaciones, aunque no tanto como el anterior. En el último trimestre las 
ventas por este concepto pasaron a un segundo plano debido a las necesidades que 
manifestó la elevada demandn nacional. 

Las perspectivas de exportación también se vieron afectadas sicológicamente 
por las cargas lanzadas por el gobierno norteamericano. en relación a que México 
estaba inundando el mercado de varillas, de acero reforzado y de láminas de acero 
de alta resistencia a precios rebajados; en la actualidad, estos cargos están siendo 
estudiados por el Departamento del Tesoro de los Estados U nidos y en caso de 
sostenerse, podrían afectar seriamente las perspectivas do futuras exportaciones de 
varilla al mercado estadounidense. Hasta este año, las exportaciones de productos 
elaborados-laminados, varillas. lámina galvanizada. tubería y recipientes, et<; .. 
alcanzó la cifra récord de 449,000 ton .. valuadas en 929 millones de pesos. 

Durante el último trimestre de 1972, las exportaciones se vieron seriamente 
afectadas debido a la gran demanda interna. Como resultado de esto, el gobierno 
suspendió temporalmente todos los permisos para la exportación de acero, aún en 
los casos en que ya se habían negociado contratos o cartas de crédito. 

Por otro lado las importaciones durante el año de 1971, de chatarra, hierro y 
acero se redujeron en 29. 5 % equivalente a 509,098 toneladas con un valor de 
254. 7 millones de pesos. 

Las importaciones de productos siderúrgicos en 1972 (Ver tabla No. 11) 
tuvieron una notable disminución equivalente al 23 % en vnlor y al 30 % en 
tonelaje, estas importacion"s fueron las más bajas de los últimos 12 años. La 
importación de productos siderúrgicos elaborados ( 139,000 toneladas). os muy 
inferior a la exportación mexicana de productos del mismo tipo (449,000 ton.). lo 
que permitió tener un saldo muy lavorablc de exportación. 

En lo que so refieru a la exporwción do materias primas, hubo un aumento en 
1972 como resultado do las cruciuntes ac!quis1c1onos que del exterior so tuvieron 
que hacer de carbón y coque. Así mismo se importó chatarra y mineral de hierro. 
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IMPORTAC/ON 

PAISES 

LATINOAMERICANOS 

PRODUCTO CANTIDAD 

1.-Mineral de Hierro 93,959 

2.-Carbón Mineral 

3.-Coque 

4.-Chatarra 

TOTALES: 

INFORMACION DEL AÑO DE 1972. 

TOTAL 



PRODUCC/ON, IMPORTAC/ON Y CONSUMU APARENTE Y PERCA PITA 

(INDUSTRIAS) DE ACERO EN.MEX!CO (1962-1971). 

PROD. DE LINGOTES IMPORTACION CONSUMO CONSUMO 
AÑO DE ACERO (TONELADAS) NETA APARENTE PERCAPITA 

1962 1,710,662 188,653 1,899,315 51.0 
1963 2,026,033 4,048 2,030,081 52. 7 
1964 2,326.496 108,952 2.435,448 61.2 
1965 2.454,680 190,200 2,644.880 64.4 
1966 2,787.478 196,384 2,983,862 70.3 
1967 3,039,649 306,927 3,346,576 76.3 
1968 3,256,064 216,831 3.472.895 76.6 
1969 3.466,962 117,330 3,584,292 76.6 
1970 3,881,201 86, 160 3,967,361 82.0 
1971 3,820,818 187,237 3,633,581 72.8 
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2.5 SINTESIS DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA MEXICANA AL AÑO DE 1973 

Uno de los indicadores más importantes del desarrollo industrial es la producción 
de hierro y acero. Así en América Latina los países más desarrollados que son Brasil, 
México y Argentina muestran la mayor producción de acero con 6 millones 500 mil 
toneladas. 4 millones 400 mil toneladas y 2 millones 100 mil toneladas. 
respectivamente, en 197 2. 

Estados Unidos y la Unión Soviética, los países más poderosos del mundo, en 
1 973 muestran una producción total de acero de 13 7 millones 751 mil toneladas y 
131 millones 500 mil toneladas, respectivamente. La distancia que nos separa de 
esos países es todavía muy grande. 

Si consideramos que los países más ricos del mundo apenas llegan a 20. hemos 
de comprender que dentro de más de BO países del Tercer Mundo, nuestra posición 
como productores de acero es bastante buena, ya que ocupamos el 21 ºlugar en el 
mundo, además, nuestro crecimiento ha sido bastante rápido. Si en 1934, año del 
arranque del crecimiento actual, producíamos 107 mil toneladas de acero en 
lingotes, para 1945, al terminar la Segunda Guerra Mundial. ya' la habíamos 
duplicado, alcanzando un total de 233 mil toneladas: 1 O años más tarde, el 
crecimiento fue espectacular alcanzando en 1955, 713 mil toneladas; después, la 
producción se duplicó cada 5 años; 1960, un millón 492 mil toneladas; 1965, 2 
millones 455 mil toneladas; 1972, 4 millones 400 mil toneladas. 

No obstante el crecimiento espectacular de la producción, el consumo ha crecido 
con mayor velocidad. al grado que en la actualidad nos vemos obligados a importar 
diversos productos derivados de la industria siderúrgica. En algunos somos más 
deficitarios que en otros. por ejemplo en tubería. que en 1972 produjimos 195 mil 
toneladas contra un consumo de 3 98 mil toneladas. Las importaciones de 
productos elaborados y do consumo final tienden a disminuir ya que en 1970 
importamos 189 mil toneladas y on 197 2. 13 9 mil toneladas. 

En cambio, las importaciones de materias primas aumentaron en 1972 debido a 
las crecientes adquisiciones que se hicieron do carbón y coque. En el periodo do 
once meses de 1973. con relación al mismo periodo de 1972, aumentaron 
también en forma considerable las importaciones de chatarra y productos de la 
fundición de hierro y acero. habiendo subido a 1 millón 292 mil toneladas de 618 
mil toneladas. En los periodos indicados, prácticamente se duplicó la importación. 
Para el déficit de la balanza comercial representó un aumento de 1 mil 1 79 a 2 mil 
400 millones de posos. 

Consideramos que es más serio para la industria suderúrgica el problema de la 
importación de materias primas que el de los productos derivados ele dicha 
industria. Mientras estos últimos tienden a disminuir a partir de 1970 en forma 
notable, las importaciones de materias primas como carbón mineral, coque y 
chatarra todavía son considerables y causan un grave d¡1ño al equilibrio de la 
balanza comercial. 
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En opinión de algunos técnicos, ésta es una deficiencia que puede subsanarse 
mejorando la explotación minera para aprovechar todo el mineral de hierro extraído. 

Dado el ritmo de crecimiento de la economía mexicana. se estima que el 
consumo de productos siden'1rgicos en el decenio de 1970 a 1980 crecerá a un 
ritmo promedio del 9. 5 % . 

Si en 1 970 la producción de hierro primario (armbio y fierro-esponja) fue de 2 
millones 261 mil toneladas y en 1962 de 2 millones 700 mil, se espera contar en 
1980 con una producción de 3 millones 600 mil toneladas. Se estima que entre 
1975 y 1980, el promedio de consumo parn la industria siderlirgica aumentará a 
razón de 500 mil toneladas anuales "las que representan también la mitad de lo 
que hoy en día se considera como el tamaño económico mínimo para una 
instalación siderúrgica". 

Los expertos consideran que con las expansiones que se están llevando a cabo, 
la industria siderúrgica podrá responder satisfactoriamente a las ampliaciones del 
mercado interno en la próxima década. Esto, sin embargo. no considern el peligro 
de que mientras no entren en funcionamiento. innumerables empresas pueden 
verse seriamente afectadas. 

En el año de 1973, México produjo 4,694. 200 toneladas do acero en lingotes. 
utilizando sólo 2, 795.923 toneladas de hierro primario extraído de las minas 
mixicanas; la diferencia faltan te entre las dos cantidades, 1. 91 0.00 toneladas de 
hierro primario. hubo de ser importada, lo que revela un fuerte déficit en la 
provisión de materia prima para la industrin siderúrgica nacional. 

La necesidad do importar hierro primario para la fabricación acero no es un 
problema reciente en México. pues la industria siderúrgica mexicana nnció con él y 
nunca se ha podido solucionar. 

Por primera vez en México so produjo en lingotes en el año do 1906. con un 
volumen de 33 .4 73 toneladas. Para hacerlo, tuvieron que importarse 8, 144 
toneladas de chatarra o sea. el 24.34 'Xi de hierro primario. y de las minas 
mexicanas se obtuvo el 75.66 º¡(,restante. 

En el año de 1909. pareció que el dóf1cit se eliminaba, ya que las importaciones 
de hierro se rndu¡oron íl 1. l % de la producción; pero el desequilibrio fue 
acentúandose, para llegar en 1932 ill 59.2 % So i111porlilron entonces 28.990 
toneladas de hierro para completar uno producción de 48. 963 toneladas de acoro. 

Se restableció el oqu11ibrio un el a1io du 1946. cuando su imporlilron 20. 913 
toneladas de hierro. 8.0 1 % de una producción de 261. 1 70 toneladas de lingotes 
de acero. Sin embnrgo. posteriormente siguu un largo periodo. comprendido entre 
los años 1953 y 1964. en que las 11nportac1ones de hierro e rocen proporcionalmen­
te. para representar w promedio. el 56. 6 % de la producción siderúrgica 
mexicana. El <1f10 de n10yor déficit fue en 1965 cu;indo se tuvieron que importar un 
millón 508 mil 733 toneladas du hierro. es decir el 61 A6 cy,, para producir 2 
millones 454 rllll 680 toneladas de lingotes do acero. 

La situilc1ón me¡ora sens1blementu en los a1ios posteriores. De 1968 a 1973 la 
producción de acero aument., de 3.260.000 a 4. 705.923 lográndose un aumento 
de 1. 44 5. 923 toneladas un cinco mios. o sea 289, 185 tonel11dos promedio anunl 
de aumento. 

' Aunque la~ empres~~ qui~ entrl!v1stnrnos. op:n,111 <Jllt"..! nsle aumento StHá mucho mayor 
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El promedio de hierro importado representa sólo el 41 .8 % de la producción de 
acero en cinco años o sea 8.36 % anual. 

La tendencia cambia bastante en números relativos, no así en números 
absolutos. 

El volúmen de hierro primario o chatarra que se importa es ya demasiado 
elevado para México que pretende industrializarse y alcanzar su pleno desarrollo 
económico. Deficiencia que se atribuye exclusivamente a una equivocada explota­
ción minera, que acentúa y agrava más la dependencia de la economía mexicana 
con el extranjero. 

De 1968 a 1 973 la producción de hierro primario en México aumenta de 
1,599,091 a 2,775.330 toneladas, o sea en 1,176,239 toneladas. lo que 
representa un crecimiento de 7 3. 56 % a razón del 14. 71 % al año. 

Esto, nos hace pensar en la necesidad de un programa definido para el mejor 
aprovechamiento de nuestros recursos. 

LOCALIZACION DE UNA PLANTA DE FIERRO ESPONJA. 

1 .-CUBETAS DE DESPERDICIO. 
2.-CUBETAS HIERRO ESPONJA. 
3.- HORNOS ELECTRICOS. 
4.- RECINTO DE TRANSFORMADORES. 
5.- ESTACION DE PRECALENTAMIENTO 

DE LOS CUCHARONES. 
6.-CUCHARONES DE EMERGENCIA. 
7.-.CUCHARONES DE VACIADO. 
8.- TUNDISHES. 
9.- PLATAFORMA DE VACIADO. 
10.- CUARTO DE CONTROLES DEL 

VACIADO ELECTRICO. 
11.-MESAS DE ENFRIAMIENTO DE 

LAS PIEZAS FUNDIDAS. 

3.6 EL PROBLEMA DE LA CHATARRA 

La chatílrrn. así corno el hierro y el carbón, es baso para la producción de acero. 
La chatnrra en particular. tiene la ventaja de poderse transformar fácilmente en 
acero. por lo que es aprovechada por países con escasos recursos naturales de 
hierro y carbón. o bien. corno en el caso de México con capacidad limitada para 
procesarlos, además de la baja calidad de los mismos. 

Con ésto se puede juzgar la medida en que los países con el problema antes 
mencionado, dependerán siempre de los principales proveedores de chatarra. 

Entre los principales productores de chatarra en el mundo se encuentra Estados 
Unidos. que ocupa el primer lugar y que, en consecuencia. es el primer país 
exportador de este material. {gráfica No.5). 

El gobierno estadounidense acordó reducir sus exportaciones de chatarra. Para 
el primer trimestre de 1974 otorgó a México una cuota que es menor de 50.0 % de 
las necesidades de la industria siderúrgica nacional. 
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Para la producción de acero, la industria nacional depende en gran parte de 
importaciones de chatarra. La industria siderúrgica nacional necesitará comprar de 
500 mil a 600 mil toneladas de chatarra durante 1974. 

En el primer trimestre de 1974 las plantas mexicanas necesitan 320 mil 
toneladas. además, es necesario aprovechar otras 60 mil toneladas de rioles y ejes 
de ferrocarril desechados. El gobierno estadounidense autorizó la exportación a 
nuestro país de 180 mil toneladas solamente, o sea que en un sólo trimestre 
tendremos una carencia de 200 mil toneladas de chatarra ¡1proximadamente. 

El problema es realmente muy serio. si tomamos en cuenta que el total de la 
chatarra que utilizamos en México proviene de Jos Estados Unidos, ésto se debe a 
que por ser países vecinos, los costos de adquisición son menores y por lo tanto de 
mayor conveniencia parn México. (gráfica No. 6). 

La relación de precio de chatarra de Estados Unidos e importada por México 
puede a preciarse en la gráfica No. 7. 

Se compra chatarra por cnntidades sustanciales, cuyo precio se ha elevado de 
$3 75.00 la tonelada a $1500.00 aproximadamente que cuesta en la actualidad. 

La utilización actual do chatarra on el ro procesamiento siderúrgico es de 3 50 
kilos por cada tonelada de acero. 

Para aliviar el déficit de chatarra en la industria siderúrgica, se debe hacer un 
estudio de la localización de este material, en nuestro propio país podría realizarse 
en los deshuesaderos y en los grandes depósitos de basura, donde se recolectaría 
principalmente la corcholata. 

La necesidad de adquirir chatarra en el mercado exterior. con enorme sangría de 
divisas, no tiene razón de ser, pues contamos con miles de toneladas de chatarra 
que no han sido aprovechadas. Existo un elevado número de cementerios de 
automóviles que se ha formado en la periferia de nuestras ciudades más 
importantes, que además de entorpecer los sitios de comunicación, perjudican al 
panorama, como los desechos de material de fierro y acero que se abandonan en 
los patios de los ferrocarriles; en los puertos de nuestro país existen mrumbados 
barcos, remolcadores y lanchones enmoheciéndose sin que se obtenga ningún 
provecho de ellos. 

Se asegura que para 1978 ya no tendremos necesidad de importar chatarra, 
pues se producirá ya tal cantidad de fierro espon¡a y fierro colado que se eliminará 
el uso de la misma; este dato no hace sino reafirmar el absurdo de que, sabiendo 
que no contaríamos con los materiales que sustituirían a la chatarra sino hasta 
1978, nadie se preocupara.por utilizar los miles de toneladas de desperdicios de 
hierro regados en todo México. 

Además, debe efectuanse un cambio en la estructura de· la industria, o sea, 
producir acero en convertidores que utilizan oxígeno obteniéndose tnmbién la 
ventaja de consumir menos energía eléctrica y sobretodo que reemplaz;-.n la 
chatarra por fierro esponja, que nuestro país puede producir. 

El problema básico estriba en que uno de los elementos biisicos para la 
producción de fierro espon¡a es el gíls, y si hay escasuz de este producto, las 
empresas que lo elaboran tendrán muy serios problemas. 

Consideramos, sin embargo, que una vez solur.1onadq_ este aspecto, habremos 
dado un gran paso en nuestro desarrollo.económico. 
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CAPITULO 111 

INVESTIGACION 



3,1 DISEÑO METODOLOGICO 

Los objetivos principales que nos llevaron a efectuar la presente investif)ílCión, 
fueron los de conocer la importancia del acero como materia prima para In 
elaboración de los productos en que se emplea, la Cílntidnd de personas y empresas 
que de él dependen, el volumen de ventas que originan. criterios acerca de la 
calidad, el precio y tll surtido del mismo, la cm111cfad que se consume. sus 
principales tipos. el origen del mismo. la proyección que su demanda en los 
próximos 5 años. las exportaciones que hacernos de productos terminados que 
contienen acero, conocer In opinión que se !lene acerca de SICARTSA. así como 
involucrarnos en un problema de supuesta escasez que empezaba a hacer eco en 
los principales órganos ele cf1fus1ón. 

Desgraciadamente los recursos con que contílbamos tenían limites. e indepcn· 
dientemente de lo que se pueda mencionar en lo que se refiere a conocimientos, 
relaciones y fílctores económicos. el tiempo era el aspecto primordial. teníamos 
pues, dos alternativas: 

a).- Esco¡ier una muestra pequei\n que nos aseguram. efe ílcuerdo a la red del 
camino crítico que establecimos. qLrn termin<iriarnos n la fecha asignada. 
b).-Tomar un número mayor de empresas mejor seleccionadas. que nos darían un 
muy aceptable rnar¡¡en de confiabilidad, corriendo el riesgo de que a la fecha 
convenida, el trabajo pudiera estura nrnd1as. Afortunadamente, nuestro impulso a 
hacer un buen traba¡o y la visión, cooperación y apoyo de nuestro Director de 
Seminario. nos llevaron ¡¡ tornnr este segundo camino. D1sei\¡1111os la muestra. 
prepararnos los cuestiona nos e 1r11c1arnos una tnvest1gac1ón exploratoria. 

Al imciarse ésta. h1cunos conc11mc1a de la g1avednd de líl situación existente. Nos 
dimos cuenta que una gran parte ele l<1s empresas que habíamos entrevistado. 
habían tornado o estuban por tomar 111ccl1das rnuy. drúst1cas ¡¡consecuencia de un 
problema de escasez de acero que se había presentado y quu se estaba agudizando 
en proporciones alarrrnmtes. Fue entonces cuando dec:id1111os involucrarnos nuís 
profundamente en el problema. recurrir a las pnnc1pales empresas productoras de 
acero y saber las causas por la~ que no surtían matennl. conocer su Cílpacidad de 
producción, sus problemas. sus proyecciones, sus puntos ele vista acerca del 
1)roblerna. etc 

Así h1c1111os las mouif1cnc1ones que requerían los cuestionarios dirigidos a 
consumidores. d1sef1a111os la muestra. prepaiamos y probamos un cuestionario 
dirigido a productores y llovamos a cabo la apl1cac1ón de los mismos. 

Cuando se hubo tonmnaclo la recopilación de los datos, se procedió a tabular la 
información de los cuestionanos de los consumidores. Para llevar esto a cnbo en 
las preguntas ab1e11as, se hizo un cuadro de las respuestas nuís comunes que se 
obtuvieron. clasificúndolas crH1 letras y guardando espm;io en lns formas de 
tabulación para incluir cntc1ios que no 1J,1ca¡aran en los ya clas1f1cados. 

Se presentaron casos en que habían dos o rnits contestaciones para una sola 
pregunta. En este caso se hicieron dos cuadros efe tabulación. En el primero. se 
clasificaron los cuesllomrnos por porce11ta1es en función de las combinaciones 
obtenidas. e1ernplo: 
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(~) DE CUESTIONARIOS 

. . 

RESPUESTAS. 

•·.·, 4.Y 5.· 
. 3 
3\4 

5 

(%) 

30.00 
20.00 
40.00 
10.00 

100.00 

· "En el segundo cuadro se hizo el análisis de las respuestas que más fueron 
mencionadas. independientemente del número de cuestionarios base (sobre el 
mismo ejemplo): 

RESPUESTAS REPETICION (%) 

3 6 35.29 
4 7 41.17 
5 4 23.52 

TOTAL:: 12 17 100.00 

En esta forma, se tabularon las 35 subramas industriales que se investigaron, 
agrupándose después la información en las seis ramas principales y concluyendo en 
los cuadros globales de la investigación. 

En lo que se refiere a productores. por ser un número tan pequeño de 
cuestionarios. no se justificaba ol hacer cuadros de tabulación, por lo que se elaboró 
un capitulo que encierra en forma de resumen los resultados de la investigación. 

3.2 DISEÑO DE LA MUESTRA. 

3.21 CONSUMIDORES 

El procedimiento que se siguió para seleccionar las empresas consumidoras de 
acero, se basó en el último censo industrial que realizó la Secretaria de Industria y 
Comercio. En éste, las industrias estan agrupadas en una rama general que 
contiene u todas aquellas que se clodican a actividades similares. por lo que la 
selección ele las ramas y subrarnas se limitó a 1nvost1gar cuales son las que utilizan 
acero en sus procesos productivos, ogrupándose aquellas subra111as complementa­
rias (como por ejemplo: fabricación ele motores para automóviles y fabricación de 
accesorios. rofacc1ones y panes para automóviles( 
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Una vez que fueron determinados los tipos de industria que deberíamos visitar, 
surgió el problema de decidir cuántas empresas de cada grupo debían ser visitadas. 
Para ésto, hubo dos criterios diferentes: el primero era que debíamos tomar en 
cuenta principalmente a las subramas industriales que tuvieran un considerable 
consumo de acero como automóviles. linea blanca, construcción. etc. e incluir en la 
muestra una parte importante de estas industrias. La premisn biisica de este criterio 
era abarcar a un número de empresas. no importa cual fuera que cubriera un 
determinado porcentaje de1 consumo nacional de acero. El segundo criterio se 
basaba en el número de empresas que tenia cada una de las subramas 
seleccionadas. 

Así. se pensó en hacer una muestra compuesta de 3 50 empresas que equivalen 
aproximadamente a un 1 O% del universo, y aplicar un porcentaje lijo al nú111ero de 
empresas por subrama industrial. que sumado diera el nú111'ero de empresas 
anteri'ormente mencionado. 

Este porcentaje fue determinado en base a la Tabla de Tamaños de Muestra para 
poblaciones finitas, con niveles confinbles seleccionados y varios limites de 
confiabilidad de muestra para atributos de muestreo; obtenida del libro Tables far 
Statisticians. de Hebort Arkin y Ray111oncf R. Coitan. que da a nuestra muestra 
aproximadamente un 95% de confiabilidad. · 

NIVEL DE CONFIABILIDAD: 95% 
PRESENTES EN POBLACION SE SUPONEN 50% + 

TAMAÑO DE LA TAMAÑO DE LA MUESTRA PARA CONFIABILIDAD DEL 
POBLACION +1% +2% +3% +4% +5% 

1000 ++ ++ ++ 375 278 
2000 ++ ++ 696 462 322 
3000 ++ 1334 787 500 341 
4000 ++ 1500 842 522 350 
5000 ++ 1622 879 536 357 

10000 4899 1936 964 566 370 
20000 6489 2144 1013 583 377 
50000 8057 2291 1045 593 381 

100000 8763 2345 1056 597 383 
500000 9423 2390 1065 600 384 

+ Esta sección de la tabla se debo utilin r •micamentr. cuando no se puede 
estimar un miixi1110 o un mínimo do lo que se espen. sea el ritmo de ocurrencia. El 
uso de esta sección de la tabla siendo conservadora. re~ultará ·en un tamaño dP. 
muestra 111ucho mayor del que se encuentre en otras secciones do la tabla donde sí 
se considera este estimado. 

+ + En estos casos se requiere 111ás del 50% do la población dt:ntro de la 
muestra, ya que la ¡1proxinwc1ón normal cfu In distribución hipergeométrica es uno 
aproximación muy pobre. y en tales en sos no so da un valor para la muestra. 

Este segundo criterio. tenia el 111conveniente de que halJrí¡¡n ramas industriales 
que tendrían un fuerte consumo de acero y ele las que se v1sitarínn posiblemente 
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pocas empresas, en comparación con ramas industriales que consumen relativa­
mente poco acero, pero que por el número de empresas que abarcan tendrían una 
significativa parte en la muestra. Después de haberse ponsado deteni,damente y 
consultado, optamos por la segunda alternativa ya que aunque era importante que 
en la muestra se incluyera en mayor número a empresas consumidoras ele grandes 
cantidades de acero. era más importante abarcar al mayor númeró de empresas 
que dependen directa o indirectamente de este material. y aunque su consumo 
fuera relativamente bajo, posiblemente estaríon generondo más ventas, dando 
ocupación a un número mayor'de empleados, etc.; adem<is, reforzó esta decisión el 
hecho de considerar que el porcentaje del universo que se tomaría en cuenta es 
bastante aceptable y que además, dejaríamos abierta la opción de aumentar la 
.muestra con otras empresas, en el caso de que una vez iniciada la investigación 
tuviéramos más elementos de juicio que nos condujei;,an a hacerlo. 

Así, fueron seleccionadas de varios censos, del directorio telefónico y de diversas 
cámaras e instituciones tales como la CNI HA. SIC, CANACINTRA. etc. las empresas 
que construyeron nuestra muestra. 

Cabe mencionar que esta selección no fue definitiva. En la práctica, nos 
encontramos con algunas empresas que no fabricaban sus productos, sino que 
únicamente los distribuían, otras no quisieron recibirnos, algunas otras no 
consumían acero. Esws empresas fueron sustituidas por otras. tratando de respetar 
siempre la subrarna ir\dustrial a la que pertenecinn, hastn que quedó completada la .. 
recolección de los da tos. · 

La clasificación de las ramas y subrarnas industriales quedó integrada de la 
siguiente manera: 

ORIGEN Y APLICACION DEL ACERO EN MEXICO 

EXPLICACION DE LAS RAMAS INDUSTRIALES 

RAMA 1: 1.~DÜSTRIAS METALICAS BASICAS. 
. l.-.' 

··.>.~u~~ama A 
· · Subrama B 

Fundición y laminación do hierro y acero. 
Fabricación de tubos y postes de hierro y acero. 

RAMAi!: FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS. 

Subrama A 

Subrama B 

Subrama C 

Subrarna D 

Fabricación de cuchillería. baterías de cocina y 
productos similares. 
Fabricación de utensilios agrícolas y herramientas de 
mano. 
Fabricación de tornillos. pijas, tuercas, remaches, 
clavos, tachuelas. grapas y productos similares. 
Fabricación de chapas, candndos, llaves y productos 
similares. 
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Subrama E 
Subi·ama F 
Subráma G 

Subrama.H 

Subrama 1 

. Sübramií i. 
· ·subrama K · 

Fabricación de cortinas, puertas metálicas. 
. Fabricación de muebles y sus accesorios. 

Fabricación de estructuras para la construcción y 
tanques metálicos. 
Fabricación de envases, productos de hojalata, cor: 
chola tas y otros artículos troquelados y esmaltados. 
Fabricación de alambre, artículos de alambre y telas 
metálicas. · .· · 
Fabricación de calderas, quemadores y calentadores', 
Fabricación por fundición y moldeo de piezas metáli~ . 
cas. 

RAMA 111:. FABRICACION, ENSAMBLE Y REPARACION DE MAQJINARIA Y 
.. EOUIPO, EXCEPTO LA ELECTRONICA 

SubranÍa A 

· Subrama B 

.Subrama C 

Subrama D 

. Subrama F 
Subrama·G 

->' ·~·.·.:· ,· . 

Subiama H 
SÜbrama 1 
Sub.ramaJ 

· <:sübrama K 

Fabricación y ensamble de maquinaria e implemen· 
tos agrícolas. 
Fabricación y ensamble de maquinaria para trabajar 
madera y metales. 
Fabricación y ensamble de maquinaria y equipo para 
preparar alimentos y bebidas. 
Fabricación y ensamble de maquinaria y equipo para 
la industria de la construcción y explotación de 
minas. 
Fabricación y ensamble de máquinas de oficina, 
cálculo y contabilidad . 
Fabricación de máquinas de coser. 
Fabricación y ensamble ele remolques. grúas, otras 
máquinas para transportar y levantnr, y vehículos de 
tracción animal y de propulsión a mano. 
Fabricación de bombas y rociudorns contra incendio. 
Fabricación de válvulas 
Fabricación de filtros o depuradores de líquidos y 
gases. 
Fabricación do armas de fuego y sus accesorios, 
incluso municiones. 

RAMA. 1V:. FABRICACION DE MAQUINARIA. APARATOS. ACCESORIOS Y 
.... ART,iC:ULOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS . 

. SubrarnaA. 

Subrania B 

Subrarna C 
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Fabricación de motores y tableros elétricos, genera· 
dores. transformadores. amperímetros, voltímetros y 
aparatos similares. 
Fabricación de maquinaria y equipo industrial eléctri· 
co, incluso aparatos de soldadura eléctrica. 
Fabricación de aparatos eléctricos y sus partos. 



RAMA V: CONSTRUCCION, ENSAMBLE, RECONSTRUCCJON Y REPARACION 
DE EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE. 

Subrama A 

Subrama B 

Subrama C 

Subrama D 

Construcción, reconstrucción y reparación de equipo 
ferroviario. 
Fabricación y ensamble de vehículos automóviles, 
incluso tractores automotrices para trailers. Fabrica­
ción de accesorios, refacciones, partes y motores 
para vehículos automóviles. 
Fabricación de carrocerías para vehiculos automóvi­
les. 
Fabricación y ensamble de partes. refacciones y 
accesorios para motocicletas, bicicletas y otros vehí­
culos de pedal. 

RAMA VI: OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. 

Subrama A Fabricación de básculas y otros instrumentos de 
medida y control. 

Subrama B 
Subrama C 
Subrama D 

Fabricación y ensamble de relojes y sus partes. 
Fabricación de juguetes. 
Fabricación de articules para oficina, dibujo y pintura 
artí~tica. 

3.22 PRODUCTORES 

En este caso el diseño de la muestra fue mucho más sencillo, ya que cuatro:. 
productores cubren más del 80 % do la producción nacional de acero. . ·.· .. 

Según investigaciones que aparecen en Business Trends (La Economía. Mexicá: .· 
na) la producción de acero para 19 71 fue como sigue: · 

PRODUCTORES 

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S. A 
FUNDIDORA DE MONTERREY, S. A. 
HOJALATA Y LAMINA, S. A. 
TUBOS DE ACERO DE MEX., S. A. 
ACEROS NACIONALES. S. A. 
ACEROS ECATEPEC, S. A. 
ACEROS DE CHIHUAHUA. S. A. 
CAMPOS HERMANOS, S. A. 

MILES DE TON. M~TRICAS 
.' ... ·-.,-, , 

. 1.497 .3 
746.1 
780.6 
264.2 

98.9 
94.2 
73.5 
36.3 
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Así puos. nuestra muestra estuvo constituida por la totalidad de estas empresas, 
excluyendo a Aceros de Chihuahua. S.A. que por tener al personal encarnado ele 
producción y compras concentrado en esa entidad. no fue posible entrevistar; y 
aumentada por alnunos otros productores en poqueria escala. que dieron también 
una muy interesante información. 
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3.3 ELABORACION DE LOS CUESTIONARIOS 

3.31 CONSUMIDORES 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE COMERCIO Y ADMINISTRACION 

SEMINARIO DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA. 

NOMBRE DE LA EMPRESA__ _ ________ -------------·----
DIRECCION____ ____ __ --- ------ - ------------- ----
TELE FONO__________ __ ___ GIRO _______________________ _ 
NOMBRE DE LA PERSONA ENTREVISTADA __________________ _ 
PUESTO DE LA PERSONA ENTREVISTADA 
NUM. DE EMPLEADOS DE LA EMPRESA ______________ _ 

1 2 
1.- UTILIZA ESTA EMPRESA EL ACERO? SI ( ) NO ( ) . ( ) 

3. 
2.- QUE TIPO DE ACERO EMPLEA? l\L CARBON ( ) ESP,ECIALES 

4 5 . -~ :: : : . >.·. : . < . . . 

( l OTROS( ) C\ ... :\;h-.i·. ~··.·y ( / 
3:- DE DONDE PROVIENE EL ACERO OUE-EMPtE'A':~!NACIÜNAL(.) 

7 8 •. ·,'. :·:;;:::; f\:fij;•:.•> .· 
•;'<;.;e~";:~:·::/:..::,:;:>,.'.;,: ~-< ··-·: :' 

IMPORTADO ( ) AMBOS ( ) · \<:Y;~_,,., ·•: . 
-----% ---·-%, ~·¡-¡_,. () 

.-~: '.'.i.:c;·-y;:::,\:,:::::~~~x:~ . ~-:· ·', 

4.- PRINCIPALES PROVEEDORES NACIONALES:i'.A'.}'>::, .. 
- ALTOS HORNOS DE MEXICO, S. A. (AHMSA)'',''·'((; ¡.: 9'. 
= ~~~~~~~:~ ~~~i~~~s~~.s. A. +-i·;tJ:u¡~~'l·.~~-~~;:. 
- TUBOS DE ACERO DE MEXICO, S. A. (TAMSA) ( '¡)2< 
- ACEROS NACIONALES, S. A. ( ')13 ' 
- ACEROS ECATEPEC, S. A. L }l4 
- ACEROS DE CHIHUAHUA, S. A. ( ) 15 
- CAMPOS HERMANOS, S. A. ( ) 16· 
-OTROS. __________________________ ( )17 · ( 

5.- CANTIDAD ANUAL QUE CONSUME EN TONELADAS? 
18 19 

NACIONAL ( ).. IMPORTACION ( ) ___ _ 

6.- PORQUE RAZONES UTILIZA EL ACERO NACIONAL? 
20 21 22 23 

TECNICAS ( ) COMERCIALES ( ) ESCASEZ( ) OTRAS ( L _ 
·-·~-----·---·-·---·-.-·----- --·----- ...... ·---··--·-- - -·-····-·-··· ---····-··--·------·-___ ( 

7.- POR QUE RAZONES UTILIZA EL ACERO DE IMPORTACION? 
24 25 26 27 

TECNICAS ( ) COMERCIALES ( ) ESCASEZ ( ) OTRAS ( ) ___ () 
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15.· EL cosro oEA;Dou1s1c1of\J;[):r:éi¿~~ó~s~·f>í:rbP'1ADO? - · 
SI · ( ) 47 NO ... : ; . ( . )'48 • ) . 

'·~;-;.~:·'<>:-.>:· ~~- ··:-;,- ·.·;,>', 

16.· POR out::? ( ) 49 _________ :__ : : :> ' ) 

17.- EN LOS ULTIMOS CINCO AÑOS sL.f.c()f'JSbMO•D:~·AcEA<fHA: 
AUMENTADO ( ) 50'. _____ ,_ ANUAL'. :•;t < . , .·-· 
DISMINUIDO ( ) 51 ____ ANl.JAU : ,}J. C\ ;; :· 
SIDO CONSTANTE( ) 52 ··. '·\' '::.·• :,,¡::,, ,, .. .) 

18.- EN LOS PROXIMOS CINCO AÑOS~~;'~s~-d~~·dui:'·'E'sr/\6EMAN. 
DA: · ·' -'·" '-'.~;,;~0···><··::-•' •::.-~·.-·- --··---··"-- · -- · -

AUMENTE ) 53~--,..~NlfAtJ \r 
DISMINUYA ( ) 54~ '~''ANUAL( 
SEA CONSTANTE ( ) 55 .. · .. · ·-. . . 

19.- POR QUE ( ) 56 __________ _._._;_, ___ .,_~:__'--,--~--------------------

-----· --·---~--------·--------------·- ( 
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20.· EN QUE PRODUCTOS UTILIZA EL ACERO? 57. ( 
·----------------.. -· 

------------·---------·------- ( 

21.· QUE OTRO MATERIAL PODRIA SUSTITUIR AL ACERO EN SUS 
PRODUCTOS, CUMPLIENDO LA SATISFACCION .DE. LAS NECESI· 
DADES PARA LAS QUE FUE CREADO? . - . 
MATERIAL ( ) 58 ______ , __ NINGUNO ( ) 59 ) 

22.· SI _HA'( ALGUNO, POR QUE NO L() HJ\Y"flliZApof J )60 . ------·---.. --·--------- .. r 
- _;o --- ---.- ------.-:----,.--; .,,-o 

23.· EN SU RAMA, QUE PARTICIPACIONTIENEN SÚSPRODUCTOS EN 
.. ·EL MERCADO NACIONAL? ( ) 61 . .. . __ ( ) 

', ' - .-' ' . 

24.- A CUANTO ASCIENDEN SUS VENTAS ANUALES? ( ) 62 •. _ •• 
. $ .--·------------- .. -· - - - --

25.- LA PRODUCCION DE SUS PRODl.JCTOSCUBRE SÜ.DEMANDA? 
SI ( ) 63 r ,-_No.·-_ r:,.: )J34~-: ~~-::::~·--, <~-~_-·(· :J«-~ 

26.- EN CASO DE oU E NÓ,jEN OÚE MEÜI [);\)1 ~ ~.L.u~:;~;f G.ic~Rb PA·- -

RANO CUBRIRLA?:'(/J65 • : · .' •>:' ·v<-... ·.·.•._,.·q},'U\; .. ':-:··,··?.::_·.::_;· .. ·.··.'Y.·.······.··l.· : 
•";/·< .. ;";:' <~·:.·: \ 

21 .. SIN ÉscAsEzD'E'At~~6-~ob.Rt~NCúrÚ~/!~)~¡~oE'~~~Ó{?.· 
SI •.· . :"(')66>'.i• ~NO ;,<'\··J('.,')67~ ..•.•... ( ) 

. ·>,.;:,; ,,_,,_···, ... -,;:.~::::e\,·-···"·'>>".·' ··c.:;.", . -,_.·;,\·,,_;,-. ,:,~.::~·:-"::· 

27a.· POR O~ El:. , ··.i't'~~~J~.~- · t~'.-~~f .iéLl :.. ·; .. (>·~~- ·- · ' ( 

28.· ~XPbHTAPRODUCTOS QUE CONTl~NEN AC~RO? .. 
SI - . - ( ) 68 NO . ( ) 69 " ( -) 

_ 29.· SI NO EXPORTA CUALES SON LAS CAUSAS? 
- SITUACION COMPETITIVA DESFAVORABLE ) 70 
- MERCADO NACIONAL SUFICIENTE ( ) 71 
- DESCONOCIMIENTO DEL MERCADO EXTERIOR ( - ).72 .· 
- NO TENER ACERO SUFICIENTE . ( ) 73 
- OTRAS ... ______________ --····----·-·-----·-----------------·--( ) 7.4 ( ) 
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30, SI EXPORTA, A QUE PORCENTAJE DE SUS VENTAS TOTALES 
ASCIENDEN ESTAS EXPORTACIONES? ( )75 . ( ) 

31.-. s1 EXPORTA, cu AL Es EL MONTo ANUAL DE sus Ex~oRrAc1c} 
NES? ( ) 76 $ ------- . · ~e·, ; ( ¡ ·· 

32.- CUALES SON LAS RAZONES POR LAS QlJE EXPORTA?< 
"-MERCADO EXTERIOR FAVORABLE ' •. :.>,.,~;;';i((}\¡)7~; 
~DEMANDA NACIONAL INSUF.ICI ENTE+: .l~i(~;\·:;(;,))8 ,: •. 

=~;Ro:~~~.~----------· .. . .. _ }_'~-~f.'7.~~k)~,:ij}{l~~~·:r(.)· .. 
. •,c_.·~- .. -.;.-_.•---:_:¡,'.•C:':;;·¡• '' 

33.- ~t ESCASEZ DEf ~~~RO AFE~6A SÚ·E~.~:~~~(~!¡~~;dx,;0~~/n\ . 
34;~:SE VEN REDUCIDAS sus VENTAS POR L~ E:sd~s,Es;Ó'~f~~ERO} .. 

SI ( ) 83 NO '.(')'84 • > 11. 

35.- EN QUE PORCENTAJE SE VEN REDUCIDAS? 
NACIONAL ( ) 85 _ .. ·-- EXTRANJERO ,( 

36.- QUE MEDIDAS PIENSA UD. TOMAR Y CUANTO TIErvlPO PUEDE, 
SOPORTAR ESTA SITUACION? .· 
- ELIMINAR PRODUCTOS QUE CONTENGAN-ACERO( ) 87 
- IMPORTAR ACERO ....... ·... . -·· '( )88 

- PAGAR MAS POR EL ACERO CONSUMIDO ACTUAL.( ) 89 
- SUBIR PRECIOS .. . . .. ( ) 90 

- OTRAS ... ( ) 91 
- TIEMPO.. .. __ . ------·-·-------- ( ) 92 

37.- SI SE ACENTUARA DICHA ESCASEZ, QUE MEDIDAS TOMARIA? 
- SUSTITUIR EL ACERO POR OTRO MATERIAL .· ( ) 93 
-CERRARLAPLANTA ( )94 
- CAMBIAR DE GIRO ( ) 95 
- REDUCIR PERSONAL ( ) 96 
- REDUCIR COSTOS ( ) 97 
-· OTRAS . .. __ -------------.--------- ( ) 98 ( ) 

38.- A QUI EN SE HAN DIRIGIDO CON MI RAS A SOLUCIONAR EL PRO­
BLEMA DE LA ESCASEZ DEL ACERO? 
- COMISIONES ESPECIALES DEL GOBIERNO ( ) 99 
- CAMARA NAL. DE LA IND. DEL HIERRO YACE-

RO ( ) 100 
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- CANACINTRA 
- GOBIERNO FEDERAL 
- GOBIERNO ESTATAL 
- ASOCIACIONES PRIVADAS 
- INSTITUCIONES INTERNACIONALES 
- OTROS 

39.- QUE RESULTADOS HAN OBTENIDO?( J 107 . 

r 101 
) 102 
) 103 
) 104 
) 105 
) 106 

-~· -------'-----,...-...,-,-.---'-----_ -_ .C--

40.- SI NO LE AFECTA LA ESCASEZDEl.ACERO,CUALESELMOTIVO? 
- CONSUMOS BAJOS( ) J 08 , ,,...ÜJI LIZA SUSTÍTUTOSJ ) J1 O. .· .... 
-SUM.SUFICIENT. ( l 109 ;~óJFfo{~~?J'' ·>:L:f1f1(}) .. 

,, .. __ :; ;·;_-'.·_:;:~;~·::, ... ·' :~/ .::_ .;,. - . 

41.· CREE UD. QUE LA SIDERU~Gi.fA.L~Zf.RÓ CARDENl\s"lASTRU;: 
.CHAS"SOLUCION_ES;EL PR_OGLEMAOUE EXISTE DE LA ESCASEZ 
DEL ACERO? J> .<.'.S!. •· . ( )112 
.Na•·· ..•. ,) }.(,;)'.11;{.•';'~:·.}gr(f>ARTE . () 114 

42.:'POROUEi:i'(;· j .. ;~~i~';,:~}}"f e'······• 
• <- > :· ":"<>~~-~~;~ • • ,,;,'o~~',,:-,., -•~ '''; '; :·,'. ~-,, 

43;; ~~~i.~~!!~i~{~,~~.~&~~J1~~~~.~A SOLUCIÓN POS!TIVAl 
,¡: \ ''. .·, ; .. : '' ( ) ) 

-.-•,-. ;::-.·;-_:"';::··: :,"(' __ ,-.,' ·.'. 

OBSERVACIONES'DELENTREVIST~DÓR: 

FECHA.---·--------·-·-------·------------·-------------
ENTRE V 1 STO-------··-----·--·--·-----·---·--·-··--·---.. ·-·---·---·--···--
SUPE RV 1 so____ --------·------·---·---.. ·--------
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3.311 RECOMENDACIÓNESAL ENTREVISTADOR'. 

l.-" ·EN'cÁSO'ÓÉ ÓuÉLA.f'REGUNTANUMERoüNo stA CONTESTADA 
NEGÁTIVÁMENTESEMARCARAELCUESTIONARIO CON DOS RAYAS 
DIAGONALES ALO LARGO DETODO .El CUESTIONARIO SE HARA 
MENCION DEQUE ES ERRÓRDE SELECCION. . .. 

ll,- ·~.~6~1l~~~GE~~~~~~~~ANDogScEó~{;;;:NE~~~7~~:~~~~GiuN: . 

• TAS}IETE.Y·OCHO .•. ·• -· 

. 111...;; 'EN' CASO bEOUE LAPREG~NTA NUMERO 25 SEA CONTE~TADA. 
AFIRMATIVAMENTE SE OMITIRAN LAS PREGUNTAS 26, 2]y.27A'. .. 

•• '. ... ' _·. ·: -· •• _i• .> _.·- ._:.::.;/.·:.}~:; __ ;-. 
IV.- EN CASO DE QUE LA PREGUNTA NUMERO 28 SEACONTESTADA 

NEGATIVAMENTE SE OMITIRAN LAS PREGUNTAS)REINTA;.'JREJN, 

V.-

VI.-

TA Y UNO Y TREINTA Y DOS. •.; .. 

EN OBSERVACIONES EL ENTREVISTADOR DEBERA/-~Nqriíl-\is;-~~ -
APRECIACIONES QUE CONSIDERE PERTINENTES DEL ENTREVISTA~' .· 
DO O COMENTARIOS QUE ESTE LE HAGA Y OU(RESÚ~TEN DE 
INTERES PARA NUESTROS FINES. 

';',. 

EL ENTREVISTADOR DEBERA ENTREGAR JUNTÓ C()N(J~DA'..é·J~s •.• 
TIONARIO RESUELTO UNA TARJETA. DE. LA f'ERSON¡\ ENTRE\¡'ISTN . 
DA. ASI COMO EL SELLO DE LA EMPRESA.VISITADA EN EL REVERSO 
DEL CUESTIONARIO. . . . .. ; · .. . .. 

VII.- EL ENTREVISTADO.A DEBERA.RESOL~ERELC,UESTIÓ~~~164i~A~IZ. 
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3. 31 2 INSTRUCTIVODEL CUESTIONARIO PA,RA EMPRESAS QUE CONSUMEN ACERO. . . . .. . . .. . . . . . . . . 

A)' ~( ~i~l>r~Ú~Ja empresa,. dirección, teléfono• .y n~·:Jrd'd.~1 ~n.tre\ífsta'do se 
:pregUÍitan para firies de control de vi.sitas. ; j /\/ .. · .\ii;, · 

, ., _! ~ -, -. / .. 

f3j •.El gfro de la empresa es con el fin de conocer la.s'cliferentesaplicaCic!nesdel > 
·.acero eh determinada rama industrial. , · ... · < '•:: \•;,) :,;.:·<·> 
El puesto del entrevistado se pregunta conelfin de con(ié~r.riuá.l*~:eYpüesto 

.· más íntimamente ligado a las funciones .. de compra:.,de;,ácero~;c.yrsus. 
aplicaciones. · ·.·, ,\ · ~·~,·:·. ,;~•:;'.~ . J · ... 

D) . Con el número de empleados, se, ere.ten de c~n~ce.rl~ima~l)itúcl~~;Jci'~~~r~sa; . 

1.- Tiene .como fin, el. saber ~¡.la, ~;p'res'.é~is,ita:di.:~~t;~~fü~[:I¡~j;~~·~ti~de 
nuestroestudio. •;:'.•\:' ···'':;i<;:•:> •i:'·.··•.·c/•.•''"'' 

2.- Sabercuáles. son.los.tipos de,~~flr~má~''c6~Ó~~~~t~'Úiiti~~d&~'}?. 
- ' ,- •' ,, .. ,. ~ . :_, . .· :...:~: - .. 

3~- Determinar qué porc~ntaJe del ~c~rO que si consu;;,IJ ~gnuestio par~: es d~ 
origen nacional y cúánto es de importación: ·· · .·· ··· ·· · ' · · ·· · · ··• 

4.- Conocer.cuáles son los más importantes productores de acero en rÍuestro .. país. 

5.- Determinar la importancia de las empresas en relación al consümo.de acero;. 
con el fin de destacar las ramas de cada industria. ' ' '' 

· 6.·- Conocer los motivos técnicos, comerciales o do imposición. qÓ~. tienerí i~~ 
consumidores para utilizar acero nacional. · ) .;;.\:¡:' · · 

7 .- Conocer los motivos técnicos, comerciales, de escam'y ()tro~:~~i1Ó{~ue se· 
realiza la importación do acero. ,·,·<: t/:' 

8.- Conocer dentro del marco internacional cuáles sori í~iprincípaie's: p~Ísé~'que 
nos surten de acero. .. .. ;:;i;(:·, · · · :• .. ·: '·:··-·"'' · •· · · 

"'. ";·;_.''.·)~·<:· ; ... 

9.- Conocer el grado de eficíencia en el abástecimiénto ileacerorli~;:2o~sC~1id6~. ' 
res industriales. · ,.,. 

1 O- Conocer las razones que justifican. la ros~uesta ahterior.-; . 

11- Saber el grado .de eficiencia en el abastecimiento .de energéticos para el 
proceso productivo: 
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12- Conocer las razones que justifican la respuestá antéiior. 

13- Conocer la medida en que el ·acero cubre los requerimiiJntós de calidad 
necesarios en la elaboración de los productos. . · · 

14- Conocer las razones que justifican la respuesta anterior .. 

1 5- Saber la aceptación que tiene el costo del acero en la act~aÚda.d." •'D ·•··.· 

16- Saber las razones por las que .están de acuerdo o~en .:clesac~~rdo los 
consumidores sobre los precios vigentes del acero. · · ; .. t, · ';.;.;~, · 

-.~·::-~· -~e· 

1 7- Conocer cuál ha sido la tendencia anual de consumo de acero en los últimos . 
cinco años. 

18~ Co[locerlatendencia anual de consumo en los próximos.cin~~año~. 

:1 !i.'... Conocer las razones por las cuáles la demanda· del acero. va a aumentar, 
disminuir o permanecer constante en los próximos cinco años. 

20.:.. Conocer la diversificación de los usos del acero. 

21- Conocer los posibles sustitutos del acero y la importancia de. éste en los 
productos en que se utiliza. 

22-. Conocer los motivos que justifican la no utilización de los sustitutos del acero. 

23- Conocer la importancia de cada empr~sa~d~~;ro de la rama industrial a la cuál 
pertenecen. · ·· · · 

24- Darnos una idea de la importancia de laenipresa, 

25- Conocer la situación actual de la de~ánda de.productos elaborados con acero 
en relación a la oferta existente y· al· mismo tiempo en relación a la 
producción real. · 

26- Conocer la importancia del acero co111°' materia integran.te del producto. 
- .. ,_, .·.· :·· . , __ ::... ··.,_ 

27- Conocer.la medida en quo la demandá deja de· ser cubierta por láesi:asez:de 
acero. ·· · .· ·.·. •··. · · · ·.·. · · ··•··.·.· · · · · · · · 

2 7 A Conocer las razones quo justifican la respuesta anterior: ... ;c.'. .• ·.·; · ,: ~~.:· 

28- Conocer la purticipación de los producías elaboraffos ·Ú/Mexi~~. que 
contienen acero. dentro del mercado internacional. · ·"' ' 

29- Determinar tas razones por 1as cuáles las empresas ,,'() éxportan'pióducfos 
elaborados con acero. · ·. ·· · 
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30- Conocer de las ventas totales, el porcentaje que en artículos terminados se 
exportan. 

31- Determinar de las ventas totales, a cuánto asciende el monto por exportación 
de productos que contienen acero. 

32- Conocer las razones que llevan a las empresas a exportar productos 
terminados que contienen acero. 

33- Conocer el procentaje de empresas que se vén afectadas i>O.n1i(esc;s~:Z·a~-> 
' - '.,: ·,. >~ acero. 

34- Conocer el porcentaje de empresas que se ven alectaci~s-en sus ~en~~,s~~>I~ 
escasez de acero. · 

35- Determinar la disminución de las ventas que origina la escasez de acero; 

36- Determinar cursos de acción a tomar como resultado de la escasez de acero. 
así mismo conocer el tiempo que las empresas soporta rían dicha escase'z. · 

37- Conocer las repercusiones de la escasez de acero en el caso de que acentüará 
la misma. 

38- Conocer los organismos que han tenido participación en el pr()blema de la 
escasez. 

39- Saber los resultados obtenidos por los organismos eriéargaclÓs.de resolver 
este problema. · · · · 

. , .. ·_.,,:··,'::·, .. ::·· .. '". 

40- Conocer los motivos por los cuáles las empresas no sevén 8feé:iadas pcirla 
escasez de acero. · · · ....... · · · 

41- Saber. si en opinión de los consumidores, la síderÚr~ical6zaroCárdenas ·\as 
Truchas" va a solucionar el problema de la escasez d_e aceró:.;::· . . 

.·./.>{.·'-' 
42- Conocer las razones que justifican la respuesta nntério( 

43- Conocer las posibles soluciones al problema de la escasenlea.cero er\ México, 
según las empresas que consumen acero. · · 
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3.32 PRODUCTORES 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

SEMINARIO DE INVESTIGACION,ADMINISTRATIVA 

CUESTIONARIO DE PRODUCTORES. 

NOMBREDELAEMPRESA~------------­

DIRECCION ------------------­

TELEFONO 

NOMBRE DE PERSONA 

PUESTO DE PERSONA 

1.- QUE MATERIAS PRIMAS 
CION DE ACERO? 

Materia Prima 

1.1 HIERRO 
1.2 CARBON 
1.3 CHATARRA 
1.4 COQUE 
1.5 
1.6 
1. 7 
1.8 

64 ' 

___ ( ,)J 

___ ,:,•}'~y 
---()A 
----'-·.·( .. ,.)º5' ,, 
___ (. J6.· 
___ •( :)7· 

. "'( ) 8 

) 9 
.) 10 
) 11 
) 12 
)13 
) 14 
) 15 
)16 
() 



2.- PóRQUE RAZONES IMPORTA MATERIASPRIMAS? 

2.1 MEJOR CALIDAD ) 17 ( 
2.2 MEJOR ABASTECIMIENTO ¡ ··) 18 ( 
2.3 MEJOR PRECIO ( ' )i\19 l 
2.4 NO SE CONSIGUE EN MEXICO ( · JL20 .• ( 

3.1 E.E.U.U. 
3.2 U.R.S.S. 
3.3 CANADA 
3.4 FRANCIA 

-o-,;' ... ",\ •. :0-~'-

·¡ __ _ 
) ___ _ 
) ___ _ 
.\----

( ) , .. 'f ' . o;·,~,'{:,·.:·,:~'.:';"'' "'. f :::·· ,'' '~ 

4.- TIENE PROBLEMAS CON LÁ·8~úfHÁ6'6E:l.ÁS MATERIAS 
MAS? ; ,. ,} ,,;, << ·. ·. 

::; ~:,cg~~~~!~ ;ii i ¡<';,yi:V~~N~~6JNo 
. 5.- QUE TIPO DE PROBLEM~SD~~ACIDAD? 

- - - - -- - -- 0 "--.-;·-o---:_-'- --- _---"'--o-_:_ ;-·-c·oo;·- - o--
0
--

5.1 NACIONAL 33 

5.2 IMPORTADO 34 

6.- TIENE PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS?' 
;'_~·<· :_- '··.~: 

6.1 NACIONALES 35 ( ) 6.3 AMBOS 37 (:) ,,;;,;:. 
6.2 IMPORTADAS 36 { l =6.4 NINGUNO 38> ('•Y •'• ·· 

· ··· · ic··/·,c; 
7.- QUE TIPO DE PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO? ~.:.c.· \· 

7.1 NACION'AL 39 'L í< .. ···• .. 

7.2 IMPORTADO 40 ( ) ___ _ 
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8.- QUE OPINAD.EL PRECIO DE.LAS MATERIAS PRIMAS 
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. . ' ' - .. 
15.- A QUE CANTIDAD ASCIENDEN SUSVENTAS ANUALES? 

··/5ai·'.s·_••.••._···· ·-'-'-·-····_-_:_''_-· _____ ( l 

16.~ÓU,E~§~SJ~~i~~ld~·'~~if ~~&~?J¡éJ~,¡E¡0::~a:cÓMO ACE· 
· RO.EN'BRÚTOYiólJE PÓRCÉNT:A'JE'EN1PBÓDÜcTo:TERMINA _; 
óoféL J; , ·~:'L? '<"' • - ••¿z0•:•:,~:¡/';\:• •"' } .-

:h ~:~:~,%~~:d .~~~11r~~!!!1~:~;;~~~~t":·•· 
17.-EN CUENTAS TONEbi.b~~:y~cª~-~~~fM~.;;&f;_i¡P~RbbÜC:CIO,N NA 

e 1 o NA L DE AC E Ro~ : .:.:·;·,;:::~\;~}:~f~\t:/~~¡;~~'.-'.'.-~.f:}~:\:;;(::,·~-~~·~->.\- ,j;;_;,: .' :,<-·;: ¡, L:.<'.~ .-: •' . 

· • .s6';; '(/i:".~~:.~,~;Ó:N;~;lÁ:gi~gi~NÚAéEs .. 
. - ~- '·· ' .. '~-J 

18.- EN CUANTASTONEL't(6~§·~i~·~~f'¡:~~'~Á'b:~:M;Á~Ók~Ác10NAL 
DE AC E R 07 ··~- --.-::_,._,, \·:·,:.,.,:,,·.-.' ·r '".:\'··_:'~':;.~~;:\:,:~~,;::.c{:·:,,·:~>.::-·-:·:~¡-:.-~~·;;::,:·::~:)P;:·::, "<· . ~-~ '-.>.·-. ·· · 

7 .'.: .. ~; .:'f:·::-.·.--.. :, .. _ ', : .. _·._·:·_ ._-~, ,•. --.';;-_ '.: '..-.~:"o._~-~;.'.-f'., __ --:-.-~.,~.·_-·.;..~-;-,:;.~-~~-~?-;~.º~ ~-:.. ~·. ~"T. . ~ ;" -·,-'.,~ ---·~; 
,·\i.~'{i;-;,':: ... ~ ' .. ; ,,,. .. _ ,-: 

. ;'!)g ,(; l . TóNEUA,.D/.\S'.ANüALES ., ' !-l' 

19.-ENCASQ DEQUE LA DEMANÓAN,\~1Ó~~¿I~:6:.sE~,~UBIERTA, 
A óUE-SED-EBE? - ·- -- - .e~~ ."~~:;~_\~.:_-_--.r.• .. ·_-.i_ .. ~.;_ •. ;'.;(:;;y;".~._-·-· .-_-. __ ---. 

: ·, : :::, .,-:.-.. :.·,·:~ .... -''. ",. <<:.,:~·',~:.-,.:'_-;.: ·>·~; . 
",:.::~~ -... 

: 58 ' ( ) _' ---------'--" ·_,>.;...;,:,__.,.~_:;'.~_.>::i·_:';i.;_:"..->-...... ':t_i.i._·;~~--''~_·_;_•:• 
'"." _,'';\· 1·~,;·· ~~Xl-1~::rt:~'.:f,:-j_:.~ {3/;': ·~·:·~.'~-~·,. ·:,<,··: · 

;:; ;::1;:> ·~:.: ,., ... '//' 1 ::·::-·( ) ' 

20.-QUE CANALES UTILIZA PAF\ABis±W1iüi~::s6r~~ÓDUCCION:· 
DE _ACERO? -·· - -_-· -•:i.:';¡,:C:ij:i/:}~; ;(;;,;;;.1_~;.;~;:.'~?/:>'>.·. --

. '.~ :·· ,. ·' . . ".;~<· '/: ., .. : . 

59 ( ) ___ ...,.,,,,~>-...,.,, .. ;.,,.,.)'',,_./ ...,.--_···•..,.''_;_• ---·;:""'<•...;.·:;;,....._.;.""'(..;.;,~f¡:_:.,.:;~,...;;::•:·;....;;;'""'~~:'-'<"-'"-···-...... · -

.. '·e .. ·~ 'r ;.;{._:: •• ·:.~¡~_'.)':/~~'.·_~)~;/,:_;¡:~~:-:~~:·r1::{t~.~;':{:j_\. " · ~ 
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22.-EN CASO DE EXPORTAR, A QUE PORCENTAJE DE SU PR.ODUC­
CION ASCIENDEN ESTAS EXPORTACIONES? 

62 ( ) () "/. 
'. ', ·-··-·~·,; ~.(:·.;,_:, '~~.;-'··-' 

23.-CUALES SON LOS MOTIVOS POR LOS QUE EXPdRfAi'.'A6ÉRO o 

::O~U)CTOS DE ACERO? - - ., •'·;•~:·~'~cff <<,,,,./, :~~~~~~.;:~.:~ 

·'':::} ~:~?f1l /"_·;::·:-~ ·::·: ,"' 
- . - .~ .. · .·. -

. ~ : ;¡·:, :.'" 

'. :.'< .. ·.:·::-~ :. !:<:~ ·._:: . . 

25.-0UE MEDIDAS PIENSA TOMAR su ~M;R-ESA·~~Sui'~u~GE~EN· 
CIASPROPONE PARA SOLUCIONAR EL PROBl..EMADELA ESCA· 
SEZ DEL ACERO? . . . . . -.. . . . . . 

65 ( )~~~~~~~~~~~~~~~-

,._ .. _ 

68 



3.32 1 INSTRUCTIVO DEL CUESTIONARIO PARA EMPRESAS OUEPRODUCEN ACERO . . . . . . . . 

- ·, -: : ·.· . 

A) El oómbra do lo •m•ra.i, d••ooióo•, '' léf óh~ y g,j: t,,,i~:o p•i. iiÓO~ do 
control de visitas,. ' ··;:~i:,:: "•f) · ... · •. 

B) El n~mbré y el·pÜesto del_. e~t;~vl~i~clctsci'~.c~n2e\rfri~e~~~r)&Ó~·;~¡f'l~~p;;iso~~. ~ 
··que tienecapacidad para re~olvereste"cues~iona'rio'y~\e:¡~·rarqúía)nque se 

C) 

1.-

2.-

encuentra. .·.··. «;:.:;" ·.··'•"·'.· :_-2·· ·. ~ ·_j_~~-~~';t;_·,---..·~ ..•. '.-'.·.•.·.;¿'..· __ ;:~:_:; ,:.·· ,;:;/, 

El número de empleados nos sirve para con¿c_~·r:~~~;~~~Ud_'~~f~~:~.~(es~.C 
:; .- ;·;»';:,\-~· ~.-- ,. --, 

···;:· :~-::.:: ,-"" :<.< -·¡;, ... ,.,-". :·,-':.'.":>/·­
.:;;::_",-, .. ~Y.~- :;),~~ ~--~~---'_:. ~.:_i .:(_;1,>' - . 

Se desea conocer' cuáles son las íl1ateria's:\;pfímii'S§(íüé\irÍlervieii~l1 e11 la 
producción de acero y qué porcentaje es ~aciórfol. yl'iÍ de'imifortaciól').'. ·. 

-~ -:~.- <;'-~-~-:\:·;:;J_::·-.;-.}~:·\~·F:;;:.:_--,,~:r .. ·- ::,· .. ~;.:-. ,.f ,'..:: ;' 

Conocer las razones por las que el pro"du6to'~(,f~·~de~b·i~~~rt~'rnateria prima 
para producir acero. ···· ·• ·• ·· 

3.- Conocer dentro del marco internacional, cuáles son los países y en qué 
porcentaje surten la materia prima. 

4.- Saber la medida en que las materias primas cubren los requerimientos de· 
calidad necesarios, tanto nacionales como importadas. 

5.- Conocer las razones que justifican la respuesta anterior. 

6.- Saber la medida en que las m¡¡terins primas cubren los requerimientos de 
abastecimiento, tanto nacionales como importadas. 

7.- Conocer las razones que justifican la respuesta anterior,:_.· 

8.- Conocer la opinión del productor sobre los precios de !;US riia\ed~sprlfrias en el 
mercado nacional e internacional. ' :;·;·: :C.:t;.\.·;.,•,:•;;~:i;rH·:;;: 

Conocer si al productor de acero en México i~ afec';akl~s:Íi;;;bl~'fhiis d~'los 
en e rgéticos. . ... · •. · .· • ···; ;::·;: ~<'??',''"'''.·~ ; .':.' 1 

'.'·. ,I.~, 

9.-

1 O- Específicamente. conocer las razones que justifican la re~~ue~fa 1~nt~i¡¿/ 
11- Conocer el porcentaje de la producción con que participa;~~ el:~~rcadÓ 

nacional la empresa entrevistncfa. 
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12- Saber la cantidad de toneladas de acero qúe produ~e lá empresa,· según I~ 
capacidad de su producción. · · · · 

1 3- Conocer el porcentaje de la 
empresa visitada. 

14- Conocer las razones 

15- Además de darnos una idea de 
un criterio de valuación de la muestra: 

16- Conocer la diversificación del acero en 
sus porcentajes. 

17- Nos damos cuenta, según criterio del 
del total estimado de la producción 

18- Conocer el criterio del conocimiento del 
demanda nacional de acero. 

' .·. · .. 

19- Conocer el motivo por el cuál la demanda nacionál no está cubierta, sí así lo 
considera el productor. 

20- Conocer los principales canales de distribución que emplean.los productores 
de acero para hacer llegar sus productos a diferentes consumidores. 

21- Conocer. en caso de exportar, qué tipos de acero o productos con acero. 
comprenden estas uxportaciones. 

22-

23-

24-

25-

70 
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Saber, en caso de exportar. la proporción que éstas guárdan ~KrelaCión'asus 
ventas totales. ./..... ..... . ... , e/; " •.. 

--- - -- :~:;:~~~ ~f.~'.i'i-~'~<! > '.-:;_ ~· ~,~-~~·.~_-;-.o:. 
Saber los motivos que tiene el producior:para.~~po~i~f¡p[bcluc¡bsco~ acero; en 

caso de que exporte. ~' ;- .\t::;~:¡}····.~.~·.•.:·,···;·i'Y , ~·. ·· .. · .. '('. .... 
. _, :' ··~~· ..• :. . • ·;;.:_'. 1,J :,· ' ~· 

Conocer. en opinión del prod~ct~Td~·~~~~ó;si.~l'pr~~eci6;'.sicJ~~úrgi;~Cázoro 
Cárdenas "Las Truchas".· resolver?i/é¡; probleníá de;éscasez de. acero en 
México. '··-_,.:- J",>· '-. ' ·; .; ,,. 

Conocer los planes y sugerencía~.·d~I piodu~torde acer~ para solucionar el 
problema de la escase.zdel ácoro en M~idco. · · 
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3.4 RESULTADOS DE LA APLICACION DE LOS 
CUESTIONARIOS A LA MUESTRA DETERMI­

NADA. 

3A1 CONSUMIDORES 
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A) Cll!OS TIBULAOOS 

1,-l"uftdiolón 7 lwifteelM 1t1 hl..-rtt J .ICeM 
2 • .r1wl.o11lón d• ta• 1 J'O't•s ~. l\le,.,..., 
1-

IUTILIU l.!l":A L'lll'~LSI 

r~to. ~1 CL ICtnOl 

&l1'Hl!fl4'fvu!' ~ rt¡r~• ~ 

SI 15 100,0 
•o 

To t • 1 _ 1~ 100.0 

f't>C'r. E., LC\lt "t'll'(} r.c 1.c~:RO tlllPLtlt 

U:'..CS l'l:l!L5 # CUf.5?, j 

H C1\L·th ~Jj 11 ?l.26 
l~~ .. -:ulu !\ 
lltrn e 1 ~.f6 r,, ... ~· 111 Ant•· 
rUrt!ll 
(A)7(B) l 19.91! 

Abstfn'":if)JIU 

r e t. • l • 15 100.0 

1'\CI:r. t>t: 1v.r~r1t. lrl/:l'LTIC. ~ 

J C1('b1•n 1' Tl.70 
·sr'!euln l '16,6, 

'~~:~d~blH 1 '·'' º1rios 

T o t 1 t • 18 v..o.o 

ter. t>;'t& rnovm& EL 
FRtC, P¡ ACt.P.o ooi: rwPU:U 

íP.OCC~l:hClA #CUtST, j Pl<O:C:DIO 
~1c1onll 11 ?i:~ ~:¿t h~•rtado 1 
Aa;ts l 1').98 

ibsttnol1ne1 

t • t • 1 • 
,, 

100,0 

l'R!C. lí'li 1'11114Cll'A\.1'5 rrov1.r.r<:fü:S 1UC10PU.1LS 

r.:.Tl ni1:cr1NTA CCl.i-lt.~rc1rnt A t.o5 OOt 

l!TIL17A'I AC:t.P.O 111.ClCllAt. O Alr.:B0$. 

# CUCST, 

T o t 1\ 1 • 1-' 

um1cr. tr. 1111'\J~TA.'ICU l·LPL'TIC. 

~ l lrlí· !l'irM~ 
íurir1idora d~,C9nterre1 

~~~~;~!,~"~ Lo1r.1 
l.1.:eros h"aoion~lu 

~~:~~~ ~:·t~th~•bu• 
Cupe' H•ru.noa 
Ot.rui 
Ac .. ro Sohr 
Cold,Jll)l)ltd 
Vend~o~s <1• otahn-• 
Vari<'I 

t o t' l • 

?,1 
?,11 

11,26 

100,0 

100.0 

1),JI! 

15 100.0 

Lr'f.A '.\jE lll'Vim::; UiIL1t.A 
l'lff1~. /t~ .1.C: HO :H.ClO~OL7 

f.'...ii..I. rn 1:r;.).'f!'.l C:CílRUi! O~r.C 4 LOS CUt UTI· 

Llv.:1 J.c!::!O 1UCICIUL o A~eo~ 

Absonol.ono 

T o t. a \ • 1~ 100 o 
!'flTl"f'. r)F' Tl!r>l\!>'!'tff R~l'r.TTC ( 

T~cnieu 2 10,5" 

i~~:;ÍJt!~· 1 ~,YI 
,!<! 

Otr111 
l:se1.~t. 5,2(, 

Tetal• 100.0 

ft) MUlll:Ro DC L~PLEIOOS 2 j64 

... t:rC's10~r.cu,u1rr.1.:c1on" 

t> ... gb~~~~~ 1y/;n:~:~Ítcia. 
S, .. Adr.on, 1Cnntabilidar1,Con 

traloru y finJnU'l, 
4 ... Vcnt.11~,Dire-:cic.n Cc:a11r 

ch\ '1 V:rcadot1cni1, 
~ ... l'roo11Jc'1ian. 
1,- Ot.r•:s• 

T • t. a l• 

(ton)I 

~•etanal#I' 
li::p•rt"dn 

1, 

1'6, '7l 100.~ 

lll\k om: f!A~~INf;~ Ut1Ll1.4 
l'r•t:r:. In A1TfiQ 0TiHllJCl!07 

t:!'.:TA f'Ri Gü.'IU COfH!l"~t C!'iDt: -. LOS (¡IJC 
UT1L1:!l.'4 ACi:RO H!\'Cí-t:'AOO O Ajj,!C!:. 

llA2CSt5 REll.LS ff CUEs?, j 

Abstenciones 

T • t • 1 • 100.0 

t~tiJr.t C~ TMíOlfl'AM. PEP!:i1C ' tt.cnic,s is.o 
Co11P.roulu 
t;::;ca~o)t. 75.0 
Otr11t 

100,0 



•.JTA l'i1t rn~a crttP.: . .::!nriiit; A L(lj cm: ur1 
1.17.Ui ~rrno 1vror.1100 o .1.v:vi-: -

PRO'/!'íO. Rf.AlJ:S fl Cllt::::T. t. fl!l!.!0.5 

;.:.rn proble:l11~ 

Abstenclor.u 

RtGIJliRf.S 

t!iMCt' M: lt.:POPT • ril:Pr.T. ..... 
t·~r~~1, 
•h·r4nu 
~;J•Cu 
u.~.:;.:;. 

Otru 

T o t t 1 

. No V 

20,0 

d.,~ CCJ:,¡¡, r.~. ~!ii\'i;t.CB!ID!O ln, At;LHO ~.<.~ 

l'i~tr.. f1q ~·nu~ 1<':·~·1u lf' ·o 11~· •e" 

f PtG. # 10 ll Cil Qin:? 

l"I rtr11s u~·•rtun11s 
P\rl''!!:' lt t rttr. '1 t:!!'.e"l't 
·1r1 ._.1,n o pnr 111dl!hntar:i'l 

bsttl"riOflet 

•l'JV".,. 

""., 

R 

--------r,u¡.::Ji--1-~ ...... ,w~,v.-+----I 

'f o t l l 15 100,0 

Suu 

Totitl 

... tJ!"'.I 

f•! CULAHf:S 

~""' Ho ~ubrf' r .. rp,~ri!I. 
Cah•la1 no ur.1r. 

T o t • 1 

#CPt:S PARC. j 

'º '""º 
10 1ro.o 

,, 

15 

~:~ 
25.0 

1C0 0 Cl 

loO,O 
f-0,0 

100,0 

.~I ll!rtn·c: 1•;.,. 11. 

!lS:B 

10.0 

10,0 

!itJlll.1 10 100,.0 

10 

01:;:.i¡r.-·.1rrX) 

100.0 

1~.!I'! 

To t a l 15 100.0 

Sul.-Tetn \ 9 59.~ 

S11t •• •rntal 

r o t !t 1 

·" 1 11 ~-oi,. 
IN 21 1 lil/h 
~/! 111 !I ite' 
:Jn ,, • eot. 
ii.; l.'1 11 1VJ' 
~~! <!fl 1L,(J.' 

SvH 

T • t. a l 

~¡~ 
~· E 
1· 

!i! 

.. 

l/C\I!'.~. i·Al!C. 

100 o 

100,0 

1),J;! 

15 100.0 



rJ.F.r.. h1'l lf\'J4 CUE? 

Abc;tenalonts 

01SU1'i'JYA 
Si t.u11olon Inciettl 

llCUES P.\llC. ,: si A COh~tmr. 
6 lifi.1.\ !1ltu11oum lnJurta 
5 Jll.~5 

i:~ 
l¡ ,1,b">l•noinuu 

1 ~''· '' ---1 ;.uh-Toti~!Ut 

1 
--tmr.rr--_j 

!1ltu1a1on Ine1nrt.11 
Ha ruede producir 

T n t. al 

l.'CU!:ST P.lílC. 

50,0 

15 

'1. 

$ 

100.0 

l.J'Jt Otft'J MATt:IU.lL f'()ORU SUEl~!JTU!f! AL 

ftlF.C. f.21 1:rno ~4~ Sil~ l'~~.'CTCSl 

A wees lo Ulan 100.0 

Absteneiou" 

t o t. 11 l 1("1 o 

~-:~_f!j__.{~-~~~J'l!s.:_~~~(:-~i; ~~".:..~~.]t .. i}_~_r~;~.~ 1• :i~- -·· 
11 1 ·,i·u ;-:-~ P cn.:.r. ,.. '.'!.\-;.t:• (-;) 

~( ñl ¡;--.;t~~itn- - ---... 11--· -,~:-~-· ~~1~·100~~:00-· 

~?~.,~t>,i;\r~:~- -~-- . 26._f¿i __ _ 
T n t " 1 1~ ~< , ·-~~11(0-ci""<J.00-

1r111.i:i1: :.·w1 lU'A~D,1,?:t.'. c:r: y\:¡,:r.:;.. H1nu­
l f.!,";. i;;i'~A) n: n ,.cr:Ho r,rn.1. 'F" n."Jtifn.:.~ 

¡,~:;7'A -::: .. ~~· '~··· •• .. --~o- -----------·-- ---- --·- ---
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SINTESIS DE LA RAMA 1 

El acero más comúnmente utilizado en esta rama es al carbón. Los principales 
proveedores son Fundidora Monterrey, Altos Hornos de México y Aceros Naciona­
les; se consumen anualmente 156.373 toneladas. de las cuales el 87.85% son de 
origen nacional. Las principales causas por las que se utiliza acero nacional, son 
comerciales y de imposición. Se utiliza acero importado debido a la escasez 
existente, siendo el principal proveedor E.E. U .U. 

Las condiciones de abastecimiento de acero son regulares por los retrasos en 
entregas debido a la escasez. 

No hay problemas de abastecimientos de energéticos, con excepción de gas y 
aceite en algunos casos. 

La calidad del acero es buena, ya que cubre con los requerimientos de 
producción. 

Se considera que el costo del acero es apropiado. 
Se considera que no hay actualmente ningún sustituto del acero para la 

fabricación de los productos de esta rama. 
El acero influye deterrninantemente para que la mayoría do estas empresas no 

cubra su demanda, ya que en la mayoria de los casos, se cuenta con suficiente 
capacidad instalada. 

Más de la mitad ele las empresas no exporta sus productos, debido a que se 
cuenta con un morcado nacional suliciente. 

La escasez de acero, afecta sensiblemente a estas empresas en sus ventas, ya 
que éstas se ven reducidas en un 31 .64%. En cuanto a las medidas que se piensan 
tomar, destaca el hecho de tener que importar acero, subir los precios y pagar más 
por el acero que están consumiendo. Si se acentúa el problema, se verán obligadas 
a reducir personal. 

La mayoría de las empresas, no se ha diri¡¡1do a ningún organismo para plantear 
su problema; los que lo han hecho, han llegado a obtener permisos ele importación 
en algunos casos. 

Se considera que Sicartsa solucionnrá ol problema de In escnsez de acero por su 
importante contribución a la producción nacional do este material. 

Las principales sugerencias, son en ol sentido de permitir importaciones, no 
exportor acero e incrementar su producción a tocia cosw. 

Las ventas clecl¡nadils del 73.33°/r, de las empresas de esta rama ascienden a 
$351, 100,000.00. En base a la cantidad de toneladas que consumen las 
empresas que se abstLJvieron de contestar esto pregunw, estimamos que sus 
ventas ascienden a $23,815.801.05 lo que hnce un total de $374,915,801.05, 
que representa un 3. 54 'Yu del tul<ll de las empresas visitadas. 

Para los próximos 5 arios, so espera un incremento del 24.66% anual en el 
consumo ele acero de esto rama. 
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r • t , 

~:c1~0 t..11tt:r1or avorobfe ~AJ 
Ct2.nja hecional Insurichn (S) 

~:po¡ici'~ - {C) 
Cf~b1n1o:fon '1t lis "4t•­
ruru1 

100,0 

T o t 1 l 100,0 

f'CR I~O!Ct ~t; IUfOíf.>.!'ICIA R::PCTIC, j 

t:~~~~~ ;:~t~!i i~~~H~l:nt. 
I:1.,1sloión 
Ctrotl 

T o t 1 l 1C.O,O 

RI:!'...rur.:;1.1. # cur.:;-r, 

100,0 51 
lo O 
Ah'stenciC1nl"'.i 

•·•tr" 1111 •·ro ~T'1 flf',t\••r•TI\.~ "-': ""'". 11• .. , rra l 1·~,"' ' 

¡::.;':'A f,·LGiJ~i-;'A C:tft;H'.!.;¡v,:;:; A t.i;u;,¡.!; :.iI U.:> A~t.C­

TA f ~ f.'.,1~ ~ "'f"' 11!'. '/"'f~r 

01 
NO 

.lh~l.,nc innt.'J 

T _, t a l 

~· c1H:!ir. 
100.0 

1(fl n 

rr.i:r.. lf~S lU• cm: IOil:!:!\HJ;; ;.¿: Vf!\ Rt:UJCIDAS7 
l.'.Lflfi'l:;¡»,~1.:t; A O'Jlt:!\I.:; ,'.;I L~.s >.n.i:u LA 1.;x.a.:..;::z t;¡;~ 

Ar:f HI~ V rs V~!i Rf;!"~.'"''11'" • 11c V""·~ l'('fl tn 1 "•tri 

H'&01tJr11lu 

r • t. • t 
l--L--1-'1l>A-'--

1r·() O 

¿t., .. ;,,;¡,~, n t,:,~ .r.,~.H¡ Y (l~J/1~\J 'llt~ 
1m:•:. f. 1 6 rn 11·!:·1: ~;c:·c.•"!"Ail !:s-;.i. .'iI~a-:rrn1 

t.! :r.11r.~r 1 rvcluctos qi;a 
l'Cr1'..rr.1'.an uci~rll. (

8
!) 

L't;o:-tat' a~1·ro ( ) 
Pn,":1,r r-1s pvr i!l acero 
<:rn.;.u:.ic!o ~ct.u1b.ent• (Cj 
$ut11r Pro.-:1oi (D 
Co.:biriaeión de lu ente ... 
riore51 , · 
(S)1(C) 
(D) 1 otros 

Otros 

Abstenciones 

T o t a l 

16.66 
16.66 

16.66 

1C-O.o 

l'"'t"r. f!1:.,. 't 1 ;~TrC" .f I' "'llfVl~,.,., '=1"'1 orPr• -f.ljcír.nr prl'(l1;ctas qua cont.er.~~an actrct 
hrortar a.Cf'ro "·' ,?ag1r M" por al •otro cnn1u:.ido ectu1l91nte 25,0 
~·1tJ1r pr110.1.c..1 12,5 Otrosl 
Cot¡n OAqu!lando 12.5 
v.,¡ .. 12.5 

T o t 1 1 100 o 
t:1:~·ro 

Do e• 6 C'l!5P.!; 16,66 
~o ; . r.-.eses ,, 7 • ') r.ose!> 
Co 10 a 12 e"'~os 
Cl>! 12 s:,'?Sl"S on adelante 
I9d .. rinido 16,66 
llinh:• '°•00 
Ah~tt1r.cibn ' 

.... 
T o t 1 l ~ 100,0 

lrü:r;, 11~7 lSt SE l.Ct.ri~UARA DICHA fX.lSEZ !;(JE: l'!:OIOAS Tntt.RIA7 

~·i ll!D.l.5 RiAU:5 # CUES-:. ~ 
~ub~.t iluir aee:-o por otro rwterid w c .. rrar la pl 11nt.11 
r.11.,.,til11r <!P. f,iro 

m lir,l·~·~•r pt)r!O.:.nd ,,,;!;! 
i't•tl.Jc1r ca'"ito~ 

g~~~?nación de hs ,antl'riores 
{r) 16.E6 

(B)1(D) '°·00 
A ~~.tl"nr: len•''> 

T n t a l 1!:0 o 
I~d:Ic:: r,:. 1;·.r'On:.~cu Ri:PoTI~. 'Í> 

!,11o;tit1Jir el •ct!ro rcr otro material 
Cerur l&. plnntl ''·'' C3r·~itr dt r.iro 
h'cd"..Oc1r p<rsonnl 55.55 
l!rt.!i:cir cesttis 
Otro:;: 

Anllliz..r .;, h AltuSi.aión 11.11 

To t • l 9 10J,O 



lk~A # 5 

.f2!.!,!i. h•.~ .. ~1~1~P:\.St; l!>~,.IJ~H.l~lliJ C1J:I MUi.\!) A soi.u.:10/iMt l.L tflo .. 

t.:sn. rFl'GL1'7A Ctiq!tJ;$1('.N/IF: A ouw·;r.s se tu.~ DlRl<ilOO ,,, All1U:r. O!iG4-. 
~~r:Ai..A...21n1t'""''1:i r1 omiBLt.\, r, !5rl~t:. 

CRGl.tll~l.IOS REU!.S ti C'..'tST. 
l.fa1~1cn1•s •tr•culo~ dtl geb1•rnt (A) 
~·~YQc:~~! 11• h ln:iustria dtl Harre 

l:o'ltll.ntre 
l~OhJ•rnl rrdrr,¡l 
G0Mtrn9 Estota' 

~~;tf~~i~~rfnt~:.~:~t:nd .. 
~r¿,~~ff\tciñn ~· les 1r.terieres1 

!!! 
(H) 

lO,O 

lO.O 

----
T • t a 1 6 100.0 

,__ __ _ 
T o t a 1 6 100~0 

~·---------------~·----~ 

-----~"-"~~.1-_,,_r.~~'1~'--------i'i CtJ!:!:1. " 
Tr¡altH par1 oonsegu Lr acero "·" 
ProMns .B.H 
RiJl8UllO H,I) 

.ri:¡Jr:o~ Ca,\•s 
:.u.-. n\st¡t~ suíicitin•.n 
•:tili:.lt on de 11ust.itutos 
'.il..rn 
:01bin1aio1111a dt ln ant.rleru 
,,bsttnato,tts 

fo t • l 

'\00.0 

100.0 

i------
T o t a l 100.0 

lCft!C U[l, OiJI: SJCARTSA SOLUC10Nt; EL. 
•l!f:O. #41 rflr~p,., pr 't. rr.!"a""rzt 
p¡¡r,r,, #4? H'<líl t.llET 

------
__ l __ _w.Q..~. 

ll.ll 
11.11 

11.11 

--------~;:_,,_. --,---L-- .u.a..o. --
1---~--'~;J~C-~t~·l~·~l ---1-~'--1--·~-""'"''~º-1 

l 
,, 11'·-: 

T.ft~ra h .. t .... M11 
S1 re ";<;)c:-lll 

t.~~~~~ ote:i; er~ 1~0 
e;unto de lr')IJUC.!Uft [

k:.~~~~~~:! ~~1~; ~·~~'a;~s 

1-----r--+--1 
·~-----~".~"~'--1----JJ·.w..~JL·; _ __¡ 

i su:.i-T•tll 

T o t a l 100.0 

t 1 t. a l 

tr~i ir u:; •¡ri."citir•· .. , 
lio urortar n cr.r,trol!tr b~ t::.:µ. 
1nct"1•f!r1to de Produ..!ci.oo. 
Act1v11r ln trueh1' 
t:r.,ar nu~u! :;i~l'rurgicet, 

I
Cflr.trul 11~.~t'~CU'i , 
Int"r-1tnc1on del,Cnboflrne , 
l'ejorsr celid1d o tecn,,1\0¡;~• 
f.1 unn•r revendedores 
C·;~:ir it.oterils prlcu 
tl1r.g·in11 

, :i~r11JI 

· Oue " 1e1pte un 1U11tnto de pr•clos 

T e t 1 l 

_2 __ ~ 

G 100.0 

R~Pf.TJCIO!l 

100.0 



SINTESIS DE LA SUBRAMA 1-A 

El número de empleados que utilirn esta su brama es de 979, que corresponde a 
un 38.18% del total do la rarna n la que pertenece. · 

La totalidad de las empresas visitadas consumen acero al carbón. Principales 
proveedores son Altos Hornos y Fundidora Monterrey. Se consume acero nacional. 
por razones de tipo comercial. El acero importado es utilizado debido a lo escásez 
existente y es comprado en su totalidad en los Estados Unidos. _ '.- ...... . 

La cantidad am.ml de acero que se consumo en esta subrama asciende ·a.-
104, 500 ton.; 66.83 % del total ele la rama. 

El abastecimiento de ncero rwc1011al es considerado regular y en 
deficiente. debido a In escnsez existente. 

La cnlidad del acero 11ac1onnlr.s en general buena. 
La demanda de acero en los próximos cinco oños oumentaní notablemente. 
El acero influye detemlinantemente para que la mayoría de las empresas no 

cubra su demanda 
En general, las empresas de est<J su brama no exportnn sus productos por contar 

con un mercado nacional suficiente. 
La escasez de acoro afecta a la totalidad de las empresas ele esta subrama. al 

grado de reducir sus ventas. Piensnn importar acero y en caso de que este 
problema se acentúe, so vcran obligados n reducir personal y cerrnr sus plantas. 

La mitad de ellos se han dirigido a la CNIHA pam solucionar su problema. 
Se piensa que S1cansa aliviará con su producción la demanda insatisfecha. 
Las principales sugerencias, son en el sentido de que S() permitn importar acero y 

se acepte un aumento de precios. 
Las ventas declaradas del 66. 66 •y,_, de las empresas de esta subrnrna ascienden 

a $ 173,000,000.00. En base a In cantidad de toneladas que consumen las 
empresas que se abstuvieron de contestar esta pregunta, estimamos que sus 
ventas ascienden n $23,505,375.00, lo que hace un total do $196,505.375.00, 
que representa un 52.41 % del total do la rama 

Para los próximos 5 aiíos, se espera un incremento del 26. 72 % anual en el 
consumo de acoro de esta su brama. 
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1) - DATOS cmrn.rs 
l) CIJIOS TAllUUOOS 

1,.,1brlC1ol6o di tubol 
2,.,ollrlnolle dt pootta 
'·"'•lll'lotolle do wl.W 

ti),. PREGUllTAS CENtHAU:S 

WTil.lU l,'iff\. tllrPH:!:a 
l:L ICtílOI 

."Tll .. &111,'lS 

SJ 
~o 

T o t. a 1 

100.0 

o 1CO,O 

r·r.r.• u,, l'1\lf: TirQ C~ ACf'RO \llPU'.t.1 

U:-.('S ~ 1 :.\l.f.S 11 cur.st. " 11 ~•tLtn ~~~ 55,55 
hlfr"'r!lfllP.'l ~ 
<•tru e 11.11 c,,.u. ,1111 ln Ante-
t1tttl1! 

(A)7(8) 55.H 

lht•neionu 

T • t. 11 1 • 100.0 

1~01r.~. n: JllJ(1fn'. 1f.J'f.TJC. ) 

1 C•rhon 
·5t.•r.1ah~ ~:~ 
lro,: 
l"ltit1iJubln 8,H 
trie:;. 

T o t :i J • .,, 1c-0.o 

LCf'. D:;Jt:E Pr10VIf:NE EL 
Flti-~C. /¡ ~ ACf"RÓ cui:: E:MflJ:A? 

í•OCEtf.RCIA lk\Jf.ST, " Pk<:lltDIO 
~1e1on1l e BR.86 ea.ea 
hp•rt1do 1 11.11 11.11 
A!ll<U 

Ab~1t.tnei1M!I 

L .. i: l 1 :;::..nn·.1. CCI ffi.~:l'Q:'ll.a: l t.Ot"i 'J'j{.' 

UrILl2J.'l .l:'f.R') !U.CIO.lrtl.L O Alll3'G, 

Vil( 'i!TfY'!H.:; PLlLt3 ti cur.s1. 

1 
Vario~ 2 

12.~ 

12,5 

12,5 
12.5 
12.~ 
12.5 
;is.o 

't' o t 1 l • 100.0 

•lt.r,:; .'rirno ... 
f1·r¡·1i,,vrto df',l!i¡:iterr•1 
l!o,111Jlt11 y La:-an.~ 
T.A.11.: .• A. 
J<:11 ro~ h~e i nn11l ea 
J.e..,ru; fv11t11¡ft": 
Ar:ero1 Je Ltuhi.inhua 
Car.¡•os H•rll¡no' 
Otrt:11: 

~~i~ºR~f!~ de vhico,· 
Ylll'105 

llEPL>IC, ~ 

' ~~=~ 
' l~ • 1 : ~ 1 

··~ 
t:~ 1l, 

tlf a.irtm; 1 r1brlc1olón de tub09 1 postes d• hierro-, tcero 

22.22 

ll\.~ .,n: f.A;",.1~ ; lJTll.11.J. 
¡-;¡• r;, //~ l'"1 fl'O ~A::H,NAli 

t:.f.l f'1:;:1,¡".l 1'..'U.h ::!Vf!,!: A LO~ r.1;t l!':'I­
i 1''. A'I 1 ::.í•ü "lCl('lltL O ;,\·; .... ·v; 

~t.·.ltncirint5 

T 1) t ~ 1 . 
l l'l'1H'T ti[ H!l<":-RT.U 

T:.cnie1!i 

~~~=~1~?;~1 
Otru1 
f.scaa.11 

REPf.TtC 

12.~ 
12,5 

·25,0 

1C~) O 

·t, 

R,ll 

'~:;i\ 
e.n 

O) IU!OTUC, CINTIDAt 
, .. r• •.1 .. rc11, 1rt1:01r.n 

'·- ¿~~;~·~~A1/;";~:~.l .. ci:1. 
~ ... A<1r1n,,r."nt~hili1h1,Cnn 

1r,lor11. y t"1n¡nu-;. 
i. ... v,,,,, 11~. ,1,ir .. ~c ion l.:01D•'r­

c i11 l y !i'~rca1l11t.i:cnia. 
5·- i"ro<\ucoion. 
1,- Ot.res. 

Al.":'! l1 1•ATIVA 
rl ~-: 1 onal •1 
l.llJ•flrt:i.lao; 

1M,O 

I,! 011 C.lli !U.t..h:; !lill.J;'.A 
rr·:.r:. t:1 .4.i:tito 1::01w;J::no1 

t::.rA f"li~;;!)~ITA •:GJl!H.':¡ GN~t: A w::; ú!JC 

ll"fllt·'.A'I Kff<O m CJr.'ALO O AMtC:;. 

AL'>t'.'r.cÍCMS 

T o l 1 l 1(.0~0 

nm11:r. ¡;~ !MrQk1'AN. m:rt:nc. 
r~~cni-:.~ 
Coiieroules 

100,0 

1;~,co.-:ttl: 
Otras1 



ESTA I t' ;~:.;A (;1,J¡:"' ~·¡e,:.~· A LO.! e;;,¡¡; UJ'I 
LIZAX 1~~~¡ lVPC"1 ':'&tC l1 i 1J~O"i -

i-wn. /.'n L;.~: .. 1 :~:1u~r-~'.;,~~~;r~ ~;11: 1 11 ~~n:.•.ric0:. :,e:¡_ 

r•r.-r-r. :J ~-. 1 r<';:¡ r1•r1 

rr.'./,'f! O, llf.lIJ:S li Cut:>?. 
.. u, 
f.~~·~·~i' 
A 1 "~'r,u 
5'J"rl• 
~.n.:=..s. 
Clros 
cri .. ti. d• ln lnt: 
E.U, 1 S11Kie 100.0 
Ab'ILtr.elonH 

? • t • 1 100.0 

5(1,0 .• u, 1 
.r,r,"n 
hanch 
J.lUfnU 
~·lll CJI 
u.R.s.s. 50.0 

Otrtll..,, 

.lln r.rob1r:->1& 

.4bst.eneicnu 

10.t.I!. 

To t • 1 100.0 

PJf..H5 
Ent~u Oportonu 

Abstenelonu 

. et. en '~ 11ntr. " '!',~··~"!. j 
O:s:un sin ~~~"!c\ri~100·1 (¡¡, 
'fo surten i~hdos rcr ti.~t!;"l(C 

To t a 1 

l'Cut:s. PAflC. 

1 ~'·" 

IO.O 
.. ·..1 • .., 

100.0 

10),0 

~11ra 

,,,, ,'-<·rr rt ·;urr¡o, 
CalHnd r,.J ~.nir. 

,.,.,._ . ....-;;;. ~ 

~ ~ t. " l 

4·:t.:i::; f't?C • 

100.0 

·1--0.0 

, ... 

}'i.5' 
~l. l) 

ll.H 

1\0,0 

nn 

, •• 11.. 

111•1•1 

l. '"!'1'•~ • 
~l:U 

¡.,,u, 

NO 
' ...... ' 

~ .. y ""r1111.h, ne h•1 rr~dt S':IJ, ' ,,~,u 

. "•·J.U . .. 
Al ,¡,.,. .. n-:••. 

~((.l f} 

~! '1 t '\ , 1, !. ~· l\~; , C l : ... t) A:,:..,:; 
;: 1 "' : • J r · ~1 1. ! ".J L z. .t.·~: /-:; 11.1 r 

A':l' •1-;-.•r11 CUE.!;, 'A!C: .¡; .. . ;,;¡ 
¡~¡ 

~ 1~.a 
¡·, ~, . 
" " . ""' '" "' . ;o,·¡¡, 

r: I':., • ~::u~ 12.5-
'· ~" 1!0 1• •.¡•J. IJ 

';··~} 

e• AA A 

1-'-: .. _ .. ,_~:_.:_._~:._.,_,_v_.:·~·¡...J....•-4·--4.;:'.u'a.::•.!.11 1 ~tfi1u.u:zc.1i C'Cl'l .T. 

A~~;rr"iCl0.'F5 



A~J~er.CÍJ1lfl~ 100.0 

:.·1!-Tet ~ ¡r:a ~>11:>- 1'•l ~·:1.·1 

ltJ'J~: C'l\I} 9'All'11:;.1, fl)LJll!i. ~¡;;:,T;~·.J!!< 'l. 

•¡¡:;,~. ~~~ ~Ct.R'J r:; .''\;!.> p¡,.;i~1;:-•.:il 

IAl•lelo1- 100.0 

. ..-.. 
l:i•.:11rc10;•.f'I 

o 

·mr.. ;;··? ~'jl '!:t ~:.-:"·.~ r(,r:.ti.; .1tc 1· .. :1' '!t;i.;·:.? 

'~¡l'r~ ;,t~J:l!-~~· 1 ¡'.:j·;·rf1::-; ~:~:ii'i.~.: ~· .. ,. .. ":.··-

~ ttctl lo asan 

.: ;: ; ·~ : .: 1 
:~ :,•' •.e 
; ,.. .:,·, r ~,· 

: • ei n ~·;; j 
1 t'.!.~:1<.J i0r.•·. 

r 11 t ,. l 

T ,, t 1 \ 

: .. i , ••.• 
., . :'; ., .. ; ~ ¡· 

......... \.1: 

...... , 

' 7),0 
1 25,0 

C1tpnc ~1h.1 in .• ti. ti.da i:•:.uílch•nte 
h"lt'ln strt.~ '-.ll1:rialu5 
Otros 

,,lJ,ttrwio:'Hl'\ 

J·r:· ,, 

' 

100,0 

$·1~• 1' •,.r, 
'.·1· .rn ~. \ 

,. <J t. :i l 

,l,•1 '.· 

rtl' n 1 

, • ... • ; ' ~ •. ~ • . : : t "r.:. , .-. r 1 ·1) " 
J'~ • r _.¡! l '·' .~: "•, 'l '."I' ,( l •.:'.:1• 
1;~-;~:-.c:;.r.iit·:::o c.'"1 n:rr.id ... \:~: .. ri~r 
Olr~~'i '' :.:e• 1·r, •• ,.n.: i1·n

1
.·i 

ll'lter.rMliÓn de nuoo' produet.os 

~ o} t. 'J ~ 

• 

~ .. e 



HCJI # 1 I..S 

¿j¡ l.X;V10;'A, A ~t..1. f(/1".'.Li1UJL D~. t>U3 
ff.Ta. ~V) 'IH1TA'i 7'07ALr-s J';'::'lf];f.~"I rSTJS~ 

EZr~ tiíO Of:' r,1f:cu:i';'A:i co:IRL·I c.i·~;¡; J.. OülD'L'.1 SI 
r.rrcii:.t1'i r1wn•;e:T05 r;ur. r0•i"'J•1.~:'í A;rr<J 

Rr::rJ1:srA 4 cur'i'!'. ff<C!IHIO 
-.t::IUSUron 2 U,66 

At>st•nción 

T o t 1 l 100.0 s." 

Cont.tshron 

~btttnciln 100,0 

r • t • i 1c-:i.o 

:iriz~. /:~2 ¿c;.1U:5 Sl!'I LJ.S RA:·:~;.:; ít'.i!"i t>.5 C!!: tXP, 7 

fjAZ '!'l~:s fif.1u·s !J cu~sr. f; 
l'";c1ao t1.tcr1or rnor•D~• ~AJ 1 33.H 
t•.nM1 hcional lno¡uriclen (!I) 

~:;,¡iciii - (el 
Cu!>1r.10:1c1"1 .:1 las Ante .. 
rieru1 
O\ro1 H,H 

T o t. a l 

P.!i.G, t~ 

l'C>R INDICE D! 1uro11T1.'"11 Rtf't':'lC. ~ --.,,roado •.ltfrior favoqbl• 
:lt11&nt!1 lhournll Insur101ent1 

1 50,0 

h:iesiaión 
Otr111 
:!l!:~,!f!i""'po quo lo sollc!- 1 50,0 

T o t 1 l 2 100.0 

PRtr, l!p, HA rr1.'•'.'.:r.7. m: A .. r.110 ~fl'M'A ·;~ f'11r¡if!'",.I? 

Rt~ttJf.!:.TA # cur: •• r. 
n 100.0 

Ah'ittr.i:ic,nes 

T n l a 11 o.o 

!"lf"'~ •• ,, • 1· \r'i r1tn:~n.1~ ~"-: v-:.1·: 1,··1 :• i:·.· 
: .•• :'A¡.,¡.,;;;',·~..\. llf;l;:_, ~.; A t~".,p;,;; ~;J !J .. ; .i.::"­
"'• l '· 1" :: 1 ~ ., r.1; ~e:.:¡(! 

:oJ 
h.:J 

ro t ól l 1'•"-º 

í'f.!'.~. f~'.', l!.'1~:1·1'0iUS7JE ~.,'. \'!', ~WJCIO.l51 

.;;_;1¡.:::;r,~1L1; A 1~·JILSL~ ~t l.·.:,; Arl".':'A t.:.¡,::._:~'.,.:. [i.l 

AC'IJ~'I y ~1; V~'lt. ¡¡1·:11·:t::~~ • !)') \''Ti ·1 fl !¡~ 1'' ""1 

? 71.?? 19,28 

--
r, t • t 

'..:TA f':c!.'.~'•l A 1:1;.:1::,¡, :;~,~ A '~•JIL.~t', !:óI LI ~ Ati:.:iA 
J ~ "r:J··· .~ r ~: r¡ :1n. 

f"l i'"I:/,'·:" i ri.~uctos Q'JO 
r e:1t •·r 1·.a ·¡ r.-:·. •V. ( ~l 
h;c..~t;u: :.:1<r:i (w 
l'i1, ... r.r ::'°"'; p.,;.r el llCúro 
u.~.:.·u1<"!0 ~:;tu11::~nto ((Col 
:;ubir Pre1:10s 
Co:-t.inae ién d• lis anu ... 
riorut 

(C)y(01 

~·· 

Ab!>tu1ciones 

r o t , 

1, 

22:n 
11.11 

1C-O.O 

1,1i.:in:1r rrt'ltl.:ctos que cont.enE•n a1:ero 
I:!!~nrt11r rierM 
rfg~r .la pal" el acero Oonsuaido eetualMnU 
• i • .ir pr"ou:.a 
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SINTESIS DE LA SUBRAMA 1-B 

El número de empleados de esta su brama es de 1585, que representa un 61.82 
% del total de la rama. 

El acero al carbón 'es ol más comúnmente utilizado, siendo casi en su totalidad 
de origen nacional. Los proveedores más importantes son Fundidora Monterrey, 
Hojalata y Lámina y TAMSA. Y se consume principalmente por razones de 
imposición y técnicas. 

La cantidad de acero que consume esta subrama. asciende a 51.873 ton, que 
representa a un 33 .1 7 % del total de lü rama. 

El abastecimiento de acero os regular por retrasos en las entregas debido a la 
escasez. 

No hay problemas de abastecimiento de energéticos. 
En general, la calidad del acero cubre con los requerimientos de la producción. 
Se considera que el costo de mlquisición es ariropiado. . .· 
La generalidad do estas empreSilS no riodría sustituir al acero por ótró n1aterial 

en sus productos. · 
El acero influye determinantomente para que un gran número de estas ií1dustrias 

no esté cubriendo su demanda. 
La mayoría ele estas empresas no exporta debido a que cuenta con un mercado 

nacional suficiente. 
La escasez de acoro afecta a la tot<Jlidad de la muestra visitada al grado de 

reducir sensiblemente sus ventas nacionales. Piensirn subir los prec;ios de sus 
productos, y están dispuestos a pagar rmís por el aceru que están consumiendo. En 
caso de acentuarse el problema. la mayor parte de ellas se verá obligada a reducir 
personal. La mitad de estas industrias han recurrido a algún organismo o cárnnra 
para plantear su problema, pero no ha obtenido ningún resultado. 

Se piensa que Sicarts<1 contribuira en forma importunto a solucionar el problema 
de escasez del acero en Mexico. 

Se sugiere no exportar acero e incrementar la producción ele este material. 
Las ventíls declarndus del 7 7 77 % de las emrircsas ele esta subrama ascienden 

a $178.100.000.00. En base a la cantidad efe toneladas que consumen las 
empresas que se abstuvrcron de cont<1star esta pregunta, estimamos que sus 
ventas ascienden a $31 0.426.05 lo que hace un total de $178.410,426.05,' que 
representa un 4 7. 59% del total de la rama. 

Para los próximos 5 a(1os. se espera un incremento del 18.67 % anual en el 
consumo de acero de esta su brama. 
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SINTESIS DE LA RAMA 11 

El número de empleados de esta rama es de 22.872, que corresponde a un 
30. 92 % del total de la investigación. 

El acero al carbón es el más comúnmente utilizado. siendo principalmente de 
origen nacional. Sus más importantes proveedores son Altos Hornos, Fundidora 
Monterrey y Hojaluta y L<i111111a, y es utililado por razones, prepondernntemente, 
de tipo comercial. La importación de acero obedecen razones de carácter técnico y 
los países proveedores más sobresalientes son E.U. y Japón. 

La ca,.tidad de acero que consume estn rnmn asciende a 169,351.5 ton, y 
representa un 23.85 % del total de la muestra. 

Un 40. O ')ú de las empresas visitndns opina que el abastecimiento de acero es 
regular y un porcentnJe igual declílró que es deficiente. debido a retrasos en las 
entregas por escasez. 

En general, lns condiciones de abastecimiento de energéticos son buenas. 
Se considera que la calidad dol acero cubre con los requerimientos ele la 

producción. 
La mayoría de estas empresns no podrían sustituir al acero en los productos que 

fabrican. 
El acero influye en forma muy importante para que un wan nC1mero ele estas 

industrias no esté cubriendo su demanda, aún cunnclo cuenton con una suficiente 
capacidad 1nstnlada. 

En general, no exportan por considornr suficiente el morcado nacional: las que lo 
hacen considernn que se cuenta con un favorable mercado exterior. 

A la mayoría de estas el11prosas les afecta la escnsoz dol acero principalmente en 
sus ventíls nacionales. 

Unn gran parte de ellns subirá los rrecios de sus rroductos, y on caso de que el 
problema se acentLm so verún obliuadas a reducir rersonal o cerrar sus plantas. 

Son muchas lns empresas que no se han dirigido a ningún organismo para 
plantear esta s1tuac1ón, y las quü lo han hecho, on general no han conseguido 
ningún result;ido 

Existon empresus que no se ven a fectuclas por esta escasoz y declararon contar 
con surrnrnstros suficientes 

Arroxirnadarnento un 35.0 % de' las industrias visitadas consideran que 
S1cnrtsa solucionaril el problema de escasez de acoro: un 38.0 % aproximadamente 
piensa que el problema quodar<Í solucionado únicamente en pnrto. 

Las principales sugerencias, son en el sentido de que se rermitan las 
importaciones, se 1ncrernente la producción y no so exporte este material. 

Las ventas declaradas del 6 7. 6 5 % de las empresas de ósla üscienden a $ 

2,507,070.000.00. En base a la cantidad de toneladas que consumen las 
empresas que se abstuvieron de contestar a esta pregunta, ostrmamos que sus 
ventas ascienden n S 1.409.452.422.62, lo que hace un total de 
$3,916,522.422.62 quo corresponden a un 37.03 % del total do las empresas 
visitadas. 

Para los próximos 5 arios. se ospera un incremento del 30. 53 % 'anual en ol 
consumo de acero do esta rama. 
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SINTESIS DE LA SUBRAMA 11-A 

En eslíl subranrn trabajan 997 empleados que corresponden ni 4.36 % del total 
de la rama a la quo pertenece. . · 

El acero inoxidable es el más comlinmente utilizado debido.al tipo de productos 
que se fabrican. La mayor parto de este acero es de importación y nos surten 
principalmente Estados Unidos. Japón y Francia. • . 

La cantidad do acero que consume esta subrnma asciende a 668 ·ton "que 
corrosponden a un 0.39 'X> del total do la rama. La principal razón por láqúe .nos. 
vemos precisados a importar acero. obedece a que no se consigue en 'nuesfro páís; 
además de otras ele tipo técnico y comercial. · · 

Las condiciones de abastecimiento de acero son regulares tanto para el mat.erial 
importado como para el rrnc1011al. 

Las condiciones de calidacl clol acero son en gene mi buenas, .ya que cubre con 
los requerimientos ele la producción. 

Se considera que el precio del nccro es elevado. 
En los lilt1rnos cinco af1os el con~u1110 de acero ha aumentado, y se prevee 

tambión un incremento en el consumo para los próximos cinco arios ele 14. 75%. 
La mayor parte ele las empresas ele la sulJrama cubre su demanda; la parte que 

no lo hace. ar¡¡umenta la falta do entrn¡¡as y cnlidad del acero. 
Las ventas de la mayor parte de estas empresas, se ven afectndas por la esc¡¡sez 

del acero. por lo que se piensa importarlo o tratar do sustituirlo por otro material. 
Algunas de estas ernprusas se han dirigido a la Canacintra para plantear su 

problema, pero no h¡¡n tenido resultados lavornblos. 
Se piensa que Sicartsa solucionarú el problema do escasez de acero. 
Las principales sugerencias son en el sentido de que la Siderúrgica Lázaro 

Cárdenas "Las Truchas" funcione bien. 
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SINTESIS DE LA SUBRAMA 11-8 

El numero ele empicados do esta subrarnn es de 1727, quo corresponde a un 
7. 55 % del total de I¡¡ rama a In que pertenece 

Se utiliz¡¡ princ1palrne11tc acero al carbón y nceros especiales. siendo on su 
mayoría de fabricación nnc1oml. Los principales proveedores son Altos Hornos de 
México y Fundidorn Monterrey. So utiliza este tipo de acero genemlmoilte por 
razones corncrcrales y de imposición. 

Ln·cnnt1dad amrnl que so consumo os de 3798 toneladas. que corresponde a.L111 

2.24 % del total de la rama. 
En los pocos casos en los que se importa acero, éste proviene principalmente de 

Suecia y de Esrndos Unidos. y so consume por rawnes técnicas y debido a la 
escasoz existente. 

No lrny problemas de nbastecirnirmto de onorueticos. 
Las condiciones de abastcc1rniento de acero estón entre regulares y malas pi:>( 

retrasos en las entregas debido a la uscasez. 
Ln caliuad del acero cubre con los requerimientos de producción, aunque en 

algunos casos no es uniforme. · 
Se considern que el costo de adquisición del acero es elevado. 
Se espera un incremento en el consumo entre el 1 y el 20 % principalmente. 

ocasionado por un aumento en la producción. 
El acero influye cletorminantemente para que la mayoria de ellas no esté 

cubriendo su demanda. 
No se export<:ln productos de esta subrama, ya que se cuenta con un suficiente 

mercado nacional y falta de materias pruna» las empresas que lo hacen, 
consideran que se tiene un favorable mercado exterior además de políticas de 
expansión. 

La escasez de acero uleclil a la mayoría de las empresns visitadas, al grado de 
reducir sus ventas en un promedio del 37. 12 % . Se piensa subir los precios a los 
productos qua fabrican. importarán acero y están dispuestas il pagar más por el 
acero que consumen En caso de que el problema se acontue so verán oblígadus a 
reducir personal y cerrar sus plantas. · 

Se han dirigido prrncipalrnente a la Asociación Nacional de Herramientas y a la 
Canacintm. sin obtener resultados. 

Existen empresas a las que no les afecta la escasez de acero debido a que tienen 
suministros suficientes o consumos bajos. 

Se piensa que Sicartsa solucionará únicamente en parte el problema ya que_no 
alcanzará para cubrir la demanda nacional y no producirá todos los tipos de acero. 

Las principales sugerencras son en el sentido de incrementar la producción, 
intervención del gobierno y permitir la importación de acero. . · 

Las ventas declaracl¡¡s del 65.28 % de las empresas de esta subrama ascienden 
a $129.250.UUO UU. En bnse a la ca11t1clmf de torwlaclas que consurnun l;rn 
empresas que se abstuvieron de contestar esta pregunta, estimarnos qúe sus 
ventas ascienden a $103,069,680.75, lo que hace un total de $232,319,680.75 
que representan un 5.93 % del total dela rama. 

Para los próximos 5 años, se espera un incremento dol 18.91 % anual en el 
consumo de acero de esta su brama. 
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SJNTESJS DE LA SUBRAMA 11-B 

El número de empleados de esta subrama es de 1727. que corresponde a un 
7. 55 % del total de la rama a la que pertenece' 

Se· utiliza principalmente ¡¡ce.ro al carbón y aceros especiales, siendo en su 
mayoría de li:ibncac1ón nacional. Los principales proveedoras s.on Altos Hornos de 
México y Fundidora Monterrey. So utiliza este tipo de acoro generalmente por 
razones comerciales y ele imposición. 

La cant1clacl anual que se consume es de 3798 toneladas. que corresponde a un 
2.24 % del total de la ranw. 

En los pocos cnsos en los que se importa acero, éste proviene principalmente de 
Suecia y de Estados U nidos. y se consume por razones técnicas y debido a 1.a 
escasez existente. 

No hay problemas do abastecimiento do energéticos. 
Las condiciones de abastec11nie11to de acero están entro regulares y malas por 

retrasos en las ontre¡¡as debido a la escnsez. 
La cafldad del acero cubro con los requerimientos de producción, aunque en 

algunos casos no es uniforme. 
Se considera que ol costo de actqu1s1ción del acero es elevado. 
Se espera un incrnnwnto en el consumo entre el 1 y el 20 % principalmente, 

ocasionado por un aumento en la producción · · 
El acero influye determ1nantementc para que la mayoría ele ellas no esté 

cubriendo su demanda. 
No se exporlíln productos de esW subrama, ya que se cuenta con un suficiente 

mercado nacionnl y falta do materias pr11nas; fas empresas que fo hacen. 
consideran que se tiene un favorable mercado exterior ademñs de políticos de 
expansión. 

La escasez efe acero afecta a fa mayoría de fas empresas visitadas. al grado de 
reducir sus venlíls en un prorned10 del 37.12 %. Se piensa subir los precios a los 
productos que fabrican, 1mportar<in acero y están dispuestas a pagar rníls por el 
acero que consumen. En caso de que el problema se acentúe se verán obligadas a 
reducir personal y cerrar sus plantas. 

Se han dirigido pm1cipalmunte a la Asociación Nacional ele Herramientas y a la 
Canacintra, sin obtener rcsultildos 

Existen empresas a las que no les afecta la escasfJZ ele acero debido a que tienen 
suministros suficientes o cons111nos ba¡os. 

Se piensa que Sicartsa soluc1onaró únicamente en parte el problema ya que no 
alcanzará para cubrir la demandu nnc;1onaf y no producirá todos los tipos de acero. 

Las principales sugerencias son en el sentido de incrementar la producción. 
intervención del uobierno y perrnitir la importación de ncero. 

Las ventas declaradas del 6!>.28 % de las empresas de esta subrama ascienden 
a $ l 29,2bU,OOU UO 1::11 IJ¡¡s,, a lci ca11t1dmt do tom:l;1das quo ccH1su11w11 las 
empresas que se abstuvieron de contestar esta pregunta, estimamos que sus 
ventas ascienden a $103,06 9. 680. 7 5, lo ciue hace un total do $ 232, 31 9, 680. 7 5 
que representan un 5.93 % del tolíll dela rama. 

Para los próximos 5 arios, se espern un incremento del 18.91 % anual en el 
consumo de acuro de estil su brama. 
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SINTESIS DE LA SUBRAMA 11-C 

El número de empleados en esta subrama es de 1,679, que corresponde al7.34 
% del total de la rama a la que pertenece. · 

Los cuestionarios fueron contestados principalmente por personal del departa­
mento de compras. 

El acero al carbón es el rnás com(inrnente usado para la fabricación de los 
artículos de esta subramn. Es principalmente de origen nacional, y lo surten 
prepondcrantemente Altos Hornos do México y es preforido al importudo por 
razones comerciales y de imposición. En el caso del importado, proviene 
principalmente de los E.E. U.U., y es preferido al nacional por rnzones de carácter· 
tecnico. 

La cantidad de acero que consumo esta subrnma os de 22.367 toneladas que 
representan el 13.21 % del total de la mma 

Las condiciones do abnstecin1iento del acero son mnlas debido a retrasos en las 
entregas por la escasez. 

No hay problema de abastecimiento de energéticos. . · . .1 

En general, las condiciones de calidad del acero son buenas ya que cubre. con los. 
requerimientos de producción. · - · 

El costo de adquisición dol acero es apropiado. 
No hay sustituto del acero para los productos de esta subrama. . 
El acero influye detorminantemente parn que no se esté cubriendo la cle.nrnndn 

aún cuando se cuenta con suficiente capacidad instnlada. 

Las empresas que no exportan (la mitad aproximadamonto), consideran que 
cuentan con un mercado nacional suficiente para sus productos. Las que exportan, 
lo hacen por $10,300,000.00 (el 22. 22 %, se nbstuvo de contcstor), en virtud de 
contar con un mercado exterior favorable. 

La escasez do acero, alocta deterrninantementc a estas ernprcsns al grado de 
reducir sus ventas en un promedio de 3 7. 69 'Yo parn las nacionales y 5 5% para las 
exportaciones. T rntar<Ín di· importar é1cero y en un tiempo minimo se verán 
obligadas a cerrnr sus plantas. rodL•cicndo personal a muy corto plazo. 

En su mayoría. no su han dm[J1do J ninguna cürnara u orgonismo gubernamen­
tal. Los que lo han hecllo. no han tenido 111n¡¡ún rnsultado pos1t1vo. 

Se considera que Sicartsa solucionará el problema en parte, yn que habrá un 
fuerte incremento en lo producción n¡¡c1onal de acero. pero 110 su precisa su 
alcance. 

Se sugiere principolmentc pcrm1t1r 1mportac1oncs de ;icero e incwmr,ntar su 
producción. 

Las ventas declarnclas del 65. O ')í, de las cm prosas de esta subranm ascienden a 
S243.000.000.00 En base a la c¡¡ntidad de tonelaclas que consumen las 
enipresns que se alJs1uv1eron de contestar e~ta prugunta, estimamos que sus 
ventas ascienden a $ 403, 118,600.00 lo que hace un total de $64 6, 118.600.00 
que representan un 16.49 'Y" del total el() 1<1 rnma. 

Para los próximos 5 ai1os, se espera un incremento del 81.3 7 % nnual en el 
consumo de acero do esta subrama. 
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S/NTESIS DELA SUBRAMA 11-0 

El numero de empleados en esta subrarna es de 1500, que.corresponde a Un 
·6.56 % de la rama a la qlle pertenece. . · .. · 

En esta sllbrama. el acero al carbón es el más L1tilizado y es en su totalidad de 
origen nacional. los principales proveedores son HYlSA y AHMSA con 1,16_2.5 
toneladas. que representan el O. 69 % del total de la rama. Las razones por las que 
se utiliza acero nacional son de tipo comercml. 

Las condiciones de abastecimiento ele acero son malas debido a la escasez. 
El costo de adquisición ele acero es apropiado. 
Se opina que no hay sustituto clel acero para elaborar los productos de osta 

sub rama. 
El acero influye cletcrr11111anternentu par¡1 que el 50 % de las empresas no cubra 

su demanda. <Jún cuando twnon un<J suficiente C<1pac1dad instalada. 
La escasez de acero ¡¡fecta a estas umpresas ¡mncipalrnonte en sus ventas, ya 

que so ven d1srrnnuiclas en un 52.5 <7;_,_ S1 se acentúa dicha escasez, se pionsa 
reducir personal. 

las empresas que se han clll'ig1do a algún oruanisrno para tratar de resolver su 
problema. no han obter11do rnngt:rn resultado. 

El 50 % de las empresas opinaron que S1cmtsíl v;1 a solucionar el problema ele fa 
escasez de acero. 

Se obtuvieron corno su¡¡1Jfl:m.1<1s princr¡J<llt•s. las s1gu1e11tes· 
Permitir importaciones, no exportar, rncrcrnentnr producción, mejorar tecnología 

y buscar materias prnnas. 
Las ventas declaradas del 33.33 •x, de las ornprosas de esta subrarna scienden a 

$26,000.000.00. En base do lu cantidad de toneladas que consumen las 
empresas que se abstuvieron de contestar esta pregunta, estimamos que sus 
ventas ascienden a $ 23. 231. 168 00 lo que hace un total ele H 9. '.~3 i, 168.00 
que representan un 1.26 % del total de la rnma 

Para los pró1xmos 5 arios, se espera un incremento del 27,32 % ank11 en el 
consumo ele acero do esta subrnma. 
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SINTES/S DE l.A SUBRAMA 11-E 

El número de empleados de esta subrama es do 49, que corresponde a un 0.21 
o/o del total de la rama a la que pertenece. 

La mayoría de las empresas utiliza acero ni carbón de origen nacional. ~iendo los 
principales proveedores Altos Hornos de México y Hojalata y Lámina. Las 
principales razones por las que se utiliza acero nacional son de tipo comercial. 

La cantidad de acero que consume esta subrama asciende a 200 toneladas, que 
representa uno . 11 \.i lle\ tutnl tlt! li.1 fllllli.l 

No existen problemas de abastec1m1ento de energéticos. 
Las condiciones de calidad en la mayor parte de esta subrama, son buenas, ya · 

que cubre con los requenr111entos de producción. 
El costo de adquisición del acero es apropiado. 
Las empresas v1s1taclas, tienen ventas por la cantidad de $ 7,000.000~00 que 

corresponden a un O. 1 8 % del total de la ramn. . . ··>. ·. 
Ninguna empresa ele esta subrnrrn1 exporta parte ele su producción, ya· que ·se 

cuenta con un mercado nacional suficiente. . ·. 
La escasez de ncero afecw a la towliclacl de las empresas de esta subrama, si 

continúa el problema, la mayoría ele ellas se veriln oblinmlas en subir sus precios y 
en caso de acentuarse. cerrarán sus plantas. · 

Para solucionar el problema ele escasez ele ;1ceru, la mayor pnrte de las empresas 
do esta subrama se ha clirig1do ;1 ID Canacintm. no habiéndose obtenido ningún 
resultado. 

La mayoría de l<Js ernpres11s, opiné! que Sic<1rtsa solucionará el problo11111 de la 
escasez un parte. por tratarse de un proyecto c•xtmnporáneo. 

Las sugerencias que se proponen para solucionar el problema do la escasez de 
acero en Mex1co son en el sentido de no exportar. incrementar la producción, 
me1ornr la caliclacl dol acero y re11lllilr estudios sobro el consumo del mismo. 

Pam los próx1n1os 5 arios, se espera un incremento del 50. 50 % anual en el 
consumo ele acero de esta subra111a. 
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S!NTESIS DE LA SUBRAMA 11-F 

. El nllmero de.en1pleados de esta subrama es de 10,097, que corresponde a un 
44. 15. %del total de la rama a la que pertenece. 

Acoro al c:;arbón es el más comúnmente utilizado. es principalmente de origen 
nacional y sus más importantes provoedores son Hojalata y Lámina. Altos Hornos y 
Fundidora Monterrey. Se utiliza por razones de tipo comercial. La importación de 
acero obedece a la escasez existente en nuestro país y proviene generalmente de 
Japón. 

La cantidad de acero que consume esta subrarna asciende a 45,433 ton, que 
representa un 26.83 •;.;,del totnl de la rnm;:i. 

Las condiciones de abastoci111ionto dn acero están entro regulares y malas. 
No hay problemas do abastecimiento de energcticos. 
La calidad del acero cubm con los roquenm1011tos de la producción. 
Casi ninguna de las en1presas puede sustituir ni acero por ningún otro material. 
La generalidad de estas empresas no exporw por contar con un suficiente 

111ercado nacional. Lns que lo hacen. consideran que tienen un merc:;ado exterior 
favorable. 

La escasez de acero a fe eta n la mayoría de !;is empresas visitadas. repercutiendo 
en una disn11nuc1ón de sus ventas. Piensan subir los precios de sus productos, y 
están dispuestas a pagar m<is por el acero que están consumiendo. En caso do 
acentUéll'SH el problema. vari<rs ele ellas so vcrnin obli¡¡adas ¡¡cerrar su planta. 

Existen empresas a las que no les ;1feclil lu escílSfll del acoro y declarnron tener 
suministros suficientes. 

LílS principales su¡¡ernncias son en el sentido de activar "Las Truchas". 
incrementar la producción de acero y no exportmlo. 

1Las ventas declaradas del 69.45 % dulas ernprosas de esta subrama ascienden 
a $1.245.520.000.00. En liase ;1 la cantidad de toneladas que consumen las 
empresas que se abstuvieron de contestar esta pregunta, estimamos que sus 
ventíls asc1e11den a $368.904.290.37. lo que hace un total de 
$ 1 . 614 .4 24. 290.3 7 que rupresentan un 4 1 22 •y., del toial de la rama. 

Para los próximos 5 arios se cspura un incremento del 25.48 <){, anual en el 
consulllo de acero de esta su brama 
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SINTESIS DE A S_UBRAMA /t..:.G 

. El n"úmerci de empleados que utiliza esta subrama es de 2,375, que .corresponde 
a un 10.38 % del total de la rama a la que pertenece. 

- En esta subrama. se utiliza con marcada preferencia el acero al carbón, más de la 
mitad de .este es de origen nacional. Entre los principales proveedores se encuentra 
Altos Hornos, Fundidora Monterrey y Hojalata y Lámina. Las rnwnes por las que se 
utiliza acero nacional son preferentemente de tipo comercial. Las razones por las 
que se consume acero importado son de canicter técnico. 

La cantidad de acero que consume esta subrama asciende a 65,078.5 ton que 
representa el 38.43% del total de la rama 

Los proveedores extranjeros más i111porn1ntes son Estados Unidos y Japón. 
Las condiciones de abastec1m1ento son en general malas debido a la. escasez 

existente. 
Las condiciones de calidad del acero son buenas, ya que cubren con· los 

requerimicn tos de producción. 
El costo de adquisición de acero es elevado. 
Se espera que la demanda de acero aumente considerablemente en los próximos 

cinco años. 
La mayoría de estas empresas no exporta por considerar suficiente al morcado 

nacional; las pocas empresas que lo hacen, consideran que cuentan con un 
-favorable mercado exterior 

La escasez do acero afecta cnsi a la totalidad do esta subrama, al grado de 
reducir sus ventas. La medida quo piensan tomar estas empresas, es el pngar rrnís 
por ol acero que están consumiendo, y en caso do que el problema se ncentL10 se 
verán obligadas a cerrar sus plantas. 

La mayoría ·de las empresas no se ha d1r1gido a ningún organismo para plontoar 
su problema y los que se hnn diri¡Jido a la CNIHA y <1 la Canacintra no han obton1do 
ningún resultado. 

Se piensa en gcne1al que con la producción do Sicnrtsa se aliviará la dor,nanda 
insatisfecha. 

Como sur.1erencias pam la solución del problema de la escasez de acero en 
México, se propone que se 1ncremente la producción y so pcrmiton importaciones 
de este material 

L;is ventas decla;aclas del 69. 70 % ele las empresas do esta sllbrama ascitrndcn 
a $334,850,000.00. En baso a la cnntrdad do toneladas que consumen las 
empresns que so abstuvieron <fo con testar esta pregunta. estimamos que sus 
ventas ascienden a $2 7, 155,384.00 lo que hoce un total do $362,005.384.00, 
que representan un 9.24 % del total do la rama. 

Para los próximos 5 arios, sn espero t111 111c:rc11101110 del 2li.0')'<. anuul on el 
consumo de acero ele estil su brama. 
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SINTES/S DE LA SUBRAMA 11-1-1 

El número de empleados de esta subruma es de 2109 que corresponde a un 
0.23 % del total de la rarn<i a l;1 que pertenece. 

El acero al carbón es el más comunmente utilizmlo en esta subramn. Es 
consumido por rnzones de tipo comercial. destacnndo Altos Hornos y Fundidora 
Monterrey como los proveedores más importantes. Se importa acero por razones de 
carácter técnico. siendo los principales proveedores Japón y EstílClos Unidos. 

Las condiciones de abaste-:irn1ento de acero son regulares por rntrnsos en las 
entregas debido a la escast:l 

Las condiciones de calidad son por lo general buenas. ya que cubre con los 
requerimientos de producción. 

Se considera quo el precio clol acoro os elevado. 
Los últimos cinco a1ios el consurno do acero ha aumer11ado y se espera que este 

incremento persista en los próximos cinco arios. 
No hay ningún sustituto del acero para los productos ele esta subramn. 
La escasez do acoro afectn ¡¡ la mayorfo de las empresas. Eswn dispuestas ·a 

pagar más por el acoro que estiln consumiendo. reflejando este aumento en el 
precio de sus pr0tluctos; se estú presentando I¡¡ necesidad de reducir personal. 

Se espera que Sica1tsa solucione el problema por su importante contribución a la 
producción nac1orwl de ¡¡cero. 

Se pro'pone corno sugerencias no exportar acero. asi como incrementar la 
producción de este material. 

La cantidad de acero que consume esta sul.Jr¡¡ma nsc1ende a 13.991. 7 ton que 
representan un 8.26 ';{;del total do la rama. 

Las ventas declaradas del 7 7. 14 % de las empresas de esta sub rama son de 
$259.500.000.00 En !.Jase a la cantidad de toneladas que consumen las 
empresas que se allstuv1eron de contest<Jr esta preounta. estimarnos que sus 
ventas ascienden a $332.236.105.50. lo que lmce un total de 
$5 91. 736. 105. 50. que representan un 15. 11 % del total de la rama. 

Para los próximos 5 arios. se espera un rncremento del 29.29 % anual en el 
consumo de acero de esta subrama. 
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S/NTES/S DE LA SUBRAMA 11-i 

El número de empleados de esta subrama es de 1161 que correspondo a un 
5.07 % del total de la rama a la que pertenece. 

El acero más coml'.111mente utilizado es al carbón. siendo en su mayoría de origen 
nacional: se utiliza por razones de tipo comercial. La importación de acero obedece 
a causas de carácter técnico. 

La cantidad de acoro que se consume es de 15.131. toneladas· que corresponde 
a 8. 93 % del total de la rama. 

Las condiciones de abastecimiento son regulares por retraso en las entregas 
debido a la escasez. 

En general las condiciones de abastecimiento de energéticos son eficientes. 
La calidad del acero, cubre con los requerimientos de producción en la mayoría 

de los casos. 
El acero 111fluye detorminantemente para que una cierta cantidad de las 

empresas visitndas no esté cubriendo su demanda aún cuando se cuenta con una 
capacidad instalada suficiente. · 

No se exportan productos de esta subrama por considerar que se cuenta con un 
mercado nacional suficiente; las que lo hacen, opinaron quo se tiene un morcado 
exterior favorable. 

La escasez de acero afecta a la totalidad do las omprosas visitadas, al grado de 
reducir sus ventas on un promedio de 41.25 % En caso de que la situación no 
me¡ore, subirán los precios do sus productos, y si el problema so acentúa se verán 
obligadas a cerrar sus plantas. 

La mayoría no so ha dirigido a ningún organismo o cámara para plantear la 
situación; algunas empresas >O han dirigido a la Canacintrn, sin obtener resultados 
positivos. 

Rcfiriendoso a S1cartsa, opman que solucionara el problema en parte y 
únicamente en el caso de que no exporte su producción. 

Las prmcipales sugerencias son en el sentido do 110 r:xportar ucero o incrementar 
la producción del mismo 

Las ventas declaradas dol 82.60 'Y. .. do las empresas de esta subrama ascienden 
a ~ 1 o:.J.UoU UUU.UU en baso a la cantidad de toneladas que consumen las 
empresas que se abstuvieron do contestar esta pregunta, estimarnos que sus 
ventas ascienden a $ 7 2, 330.4 ·¡ 5.00, lo que hace un total de $ 226, 280,4 75.00. 
que representan un o /H·:., !l"l lotaf do la rall!a 

Para los próximos 5 af1os. se espora un incremento del 30.86 % anual en el 
consumo do acero do esta subrama. 
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SIN TESIS DE LA SUBRAMA 11-J 

El número de empleados en esta subrama os de 695, que corresponde al 3 ,04 
o/o del total de la rama a la que pertenece. 

El acero al carbón es el que rrnis comllnmonte ut1l1zuclo, se consume p¡ir¡¡ 
fabricar calderas y calenwdores. Es prtnc1pnlmonte do OrtfJOn nnc1onnl, lo surton 
preponderantemenw Altos Hornos y Fundidora Mo1iterrey y os prnlerrdo al 
1111portado por razones de caracter técnico. Enel caso del importmlo, AJemnn1n es 
nuestro p11nc1pa1 provcedo1. 

El número de toneladas que se consumen es de 865, que corresponden a un 
O. 51 % del total de la rama. 

las condiciones de abastecimiento de acero son generalmente buenas. 
No hay problcmüs de abastecimiento de energéticos. 
las condiciones de calidad del acero son bastante buenas ya que en todos los 

casos cubre con los requerimientos de fabricación de los productos. 
Se consitJer<t que en gener;rl. el precio del acero es ;1prop1adn 
No existe n111gu11 111ate11al que puclrr¡¡ sulist1tu11 <ti ¡1ccro en estos productos. 
la mayoría de estas empresas no exporta debido a que cuenta con un mercado 

nacional suficiente. 
la escasez dti acero afecrn la mayor pnrte de estas empresas, al grado de que en 

todas ellas se ven reducidas sus ventas en un promedio del 5 7. 5'X" Van¡¡ tratar do 
importar acero, y sin poder precisado, es mínimo el tiempo que podrón subsistir 
careciendo de cstc material. 

Se han dirigido a algunos organismos y cámaras para plantear su problema,_pero _ 
no ha habido ningún res.ultado. 

Se considera que Sicartsa solucionará el problema do escasoz cuando empiece a 
funcionar, ya que se estima que tendrá una producción suficiente para que, minada 
a los demás productores. se cubr<i la demanda del país. 

Como sugerencias, se expresa primordialmente In de incrernenlar la producción 
de acero a toda cosw. 

Las ventas declnradas del 75.0 % de las empresas do estu sulira!lla nsc1ende11 '' 
$94,000.000.00 En base a In cantidad de toneladns que consumen las empresas 
que so abstuvreron de conwstar esta pregunta, estimamos que sus venias 
ascienden¡¡ S7,63i',50ll.OO lo que hace un lolal de s 101,fi3i',500.00 que 
corresponden a un 2. 60 % clel total de la rnma 

Para los próximos 5 a1ios. se espt!!a u11 i11crenie11to del 34.21 •;;. anual en el 
consumo de acero de esta subran1a. 

1S5 
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S/NTESIS DE LA SUBRAMA 11-K 

El número de empleados en esta subrama es de 483, que corresponde a un 
2. 11 'fo de la mina a la que pur1enuce 

El tipo de acero que predomina en esta subrama es el acero al cnr!Jón y 
representa. un 62.5 % del élcero total consumido. Su origen es principalmente 
nacional. es utilizado por el 81. 25 % de las empresas visitadas. 

La cantidad de acero que consume esta subrama asciende a 656.30 toneladas, 
que representa el 3.88 °1<, del total de 1<1 rill1><1 

Las principales causas por las que se utiliza acero nacional son comerciales y de 
imposición. la importación de acero obedece principalmente a razones de carácter 
técnico. · 

Las condiciones de abastecimiento son por lo general regulares. 
las condiciones de calidad del ncero son regulares. debido a que no existe una 

calidad uniforme. 
La opinión general es de quo, por sus características. no existe ningún material 

que pueda substituir al acoro. . 
La rnayorín do las ornp1osils cubre su demanda towlmonto, las que no lo hacen, 

consideran que el acoro no influye on ésto do terminantemente. 
La mayoria do las empresas no exporta productos debido a que se cuenta con un 

mercado nacionul suficiente. 
las emp1es<1s expo11<nlo1;1s t1one11 vunt;is al 1!xtra11¡ero (!!l 1111 promedio del 11 °/i, 

do sus ventns totales y consideran que cuentan con un merc<ido exterior favomblo. 
Casi la totalidad de las empresas oprna que In escasez de acoro losalecta de 

alguna forma, hasta el grado do reducir sus venl<ls en un promedio del 51.66 %. 
Como medidas pam soportar la situación piensan pag11r míls por el acero que están 
consumiendo y en caso de ¡1centuiirse la escasez rcduc1r{Jn su per-;onal. 

El 40% ele las empresas se fl¡¡ dirigido a la Canncintra parn buscar una solución 
al problema existente; otro 40'li, no se ha dirigido a nadie. De los primoros, no se ha 
obtenido ninnún rosultado 

Respecto a la Siderúrgica Lázaro Cárdenas. se piensa que va a solucionar el 
problema de la escasez de acero en México. 

Se obtuvieron como sugerencias pnnc1pales, las s1uuiontcs: 
Permitir importaciones. incrementar protlucc1ón y buscar materias primas. 
Las ventas declaradas del 50.0 % de !<is empresas do esta submma ascienden a 

$14.000, 000. 00. En base a la cantidad do toneladas que consumen las empresas 
que se abstuvieron de contrJst;ir esta preuunta, estirnmnos quo sus ventas 
ascienden a $71.769.219.00 Lo que hace un total dn $85,769.219.00. que 
corresponden a un 2. 1 9 % del tolol de la rama 

Para los próximos 5 arios. so espera un mcrernentu del 60.0% anu11I un el 
consumo de acero de esta subrarna. 
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SINTESIS DE LA RAMA 111 

El n\1mero de empleados en esto rama es de 9. 535. que corresponden a un 
12.89 % del total de la investigación. 

El acero al carbón es el más cornünmente empleado, siendo Fundidora 
Monterrey y Altos Hornos los principales proveedores. Se utiliza acero nacional 
principalmente por razones de tipo comercial y de imposición. En lo que se refiere al 
importado. nos surte principalmente Estados Unidos y Suecia y .es preferido al 
nacional por razones de carácter técnico. · 

La cantidad anual de ncero que consume esta ruma asciende a 41. 544 ton, que 
corresponde al 5.85 °/c, del total de la investigación. 

Las condiciones de abastec1111iento son 111alas en general. debido a la escasez .. 
Las condiciones de calidíld son buenas. ya qL1e el acero cubre con los 

requerimientos de producción 
El costo de adquisición del acero es elevado. 
El acero influye deter1111na111e111ente pa m que la mayoría de estas empresas no 

esté cubriendo su de111anda. 
La mayor parte de lns empresas visitadas no exporta productos terminados por 

considerar suficiente el 111ercado nacional. algunas otras desconocen el mercado 
exterior. Las empresas que exporrnn opinan que se cuenta con un mercado exterior 
favorable. 

La escasez de acero afecta sensible111e11te n estas empresas. estíln dispuestas a 
pagar más por el acero que están consum1enclo. así como tratar de importar acero. 
En un tiempo breve. subirún los precios de sus productos y en caso de acentuarse la 
escasez se verán obligadas a cerrar sus plantas o rnduc1r personal. 

Se propone como sugerencias buscar materias primas. incrementar la produc­
ción. no exportar acero y permitir importac1011os de oste material. 

Las ventas tleclnradas del 76.93 % do las empresas ele efta rama ascienden a 
S 1, 105.450.000. OO. En base a la cantidad de toneladas que consumen las 
empresas que se abstuvieron do contestar a esw pregunta. estimamos que sus 
ventas ascienden a $229.577.889. 75. lo que hace un total de 
$1,335,027.889 75. que corresponden a un 12.62 % del total de las empresas 
visitadas. 

Para los próximos 5 años. so espera un incremento del 24.<15 % anual en el 
consumo de acero de esta rama. 
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S/NTES/S DE LASUBRAMA 111:...A 

EÍ número de empleados es do 15 79, que corresponde a 16. 56 % del total de la 
rama a la que pertenece. 

En esta sullrama so consumo principalmente acoro al carbón que es .surtido 
preponderantemente por Altos Hornos de Mexico. Estados Unidos surte los 
diferentes tipos de aceros especiales que no se consiguen en el país. Las razones 
por las cuales se utiliza acero nacional son do tipo comercial y en loquo se refiere al 
de importación predominan razones de carácter técnico. 

Las condiciones de abastecimiento de acoro son malas, ya que su escasez origina 
retrasos en las ontro9as. 

Las cond1c1ones de calidad son buenas. ya que cubre con los requerimientos de 
producción, sin ombür90, 011 ocasiones fulln el templado en algunas piezas. 

Se considera que el costo de adquisición del acero es elevado. 
Esta subrnma consumo acero por la cantidad de 9. 972 ton. que corresponde a 

un 24.0 'Yc1 del total de la ruma. 
En los últimos cinco a1ios el consumo de acero ha aumentado y se espera que 

para los proximos n1íos. este. se 111crmne11te en p1opnrc;1011es toclavia rnriyorns. 
dob1do a un aumento 011 la p1oducc1on 

Aunque las ventris ele estas empresas so han visto afectadas por la escasez del 
acero. algunos do ollas export11n sus productos. debido a que se cuenta con un 
favorable mercndo exte1ior. Estas empresas est¡ín dispuestas a pagar más por el 
acero que ostón consumiendo, pero en caso de que el problema no quede 
solucionado a corto plazo. so ver<in obligados a cerrar sus plantas despuós de 
reducir parto de su pc1so11ül. 

No se ha pensado 011 recurrir a ninguna cámara u or¡ianismo para solucionar el 
problema. 

Se espera que Sicilltsa. solucione únicarnonto on parte el problema de la escasez 
de acoro. ya que no podrá cubrir toda In demanda. 

Para tratar do solucionar el problema se propone la búsqueda de materias 
primas. asi como un control dn piecios. 

Las ventas declamdas del 8 5. 68% de las empresas du esta su brama ascienden a 
$185,000.000.00. En baso a la cant1Clad do toneladas que consumen las 
empresas que so abstuvieron de contestar esta pregunta. estimamos que sus 
ventas ascienden $60.425.600.00. Lo que hace un total de $245.425,600.00 
que corresponden a un 18.38 '){,del total de fa rama 

Para los próximos 5 mios. se espera un incremento del 18. 57 % anual en el 
consumo de acmo do ostiJ :;ulm1111n 
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SINTESIS DE LA SUBRAMA 111-8 

El número de empleados que trabajan en esta subrama es de 442 que 
corresponden a un 4 64 % del total de la rama. 

El acero más comLinrnente utilizado es al carbón, siendo en su totalidad de 
origen nacional. Es comprado principalmente a distribuidores y las razones que 
obedecen a su consumo. son principalmente de tipo comercial y técnico. 

El número de toneladas que se consume asciende a 743. que corresponde a un 
1. 78 % del total de la rnrna 

No hay problemas de abastecimiento de energéticos. 
las condiciones de abastecimiento de acero son regulares, debido a los retrasos 

que origma la escasez. 
La calidad del acoro cubro con los requerimientos ele producción. 
Se considera que el costo ele adqu1s1ción os apropiado. 
No hay n1nglin material que puecf¡1 sustituir al acero para la fabricación de los 

artículos do esta subrama 
Una cantidad considerable ele estas empresas no cubre la demanda de sus 

productos. debido a capacidad instalada insuficiente y restricciones de tipo 
económico. 

La mayoría de estas empresas no exporta por contar con un mercado nacional 
suficiente y encontrarse en s1tuución competitiva desfavorable; las que lo hacen, 
opinan que se cuerna con un atractivo merc<iclo externo. 

la escasez de acero afecta la totalidad de las ernpresas visitadas, al grado de 
reducir las venws de la mayoría de ellas (alrncfcclor de un 22.5 'lé>). 

En virtud de lo anteriormente 11wnc1onacfo. están tratando ele importar acero, y a 
corto plazo se verán obl1g<1das a subir los precios de sus productos. En caso efe que 
el problema se acentúe. se verán obl1gad<Js a reducir personal o c¡1rnbiar de giro. No 
se han dirigido a ningún org;:rnisrno parn plantear In situ¡¡ción. 

Se piensa que Sir.artsa soluc1onaril el proble111a de escasez do acero, ya que 
cubrira la cfornanda 1nsnt1sfccha 

La principal sugerencia. es en el sentido de mcrementar la producción de este 
material. 

Las ventas decl;iraclas del 80.0 •y,, efe las omprosas de esta subrama ascienden a 
$24.000,000.00 En base a la cantidad de tonolndas quo consumen las empresas 
que se abstuvieron de contestar esta pregunta. estimarnos que sus ventas 
ascienden a ~ Hi. /.~11.. 8/. 1 00 lo que hace un tot¡1f dH $40.252,821.00 que 
corrnspondun a un J lJL '1., del total efe la ¡¡111111 

Para los próximos 5 a1ios, se espera un incremento del 48. 73% anual en ol 
consumo de acero de esta subrama. 
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S/NTESIS DE LA SUBRAMA 111-C 

El número de empleados en osta subrama es de 795, que corresponde al 8.34 
% del total de la rama a la que pertenece. 

Los cuestionarios fueron contestados principalmente por Gerencia General y 
Departamento de Compras. 

El acero al carbón, es el más comúnmente usado para la fabricación-de los 
artículos de esta sub rama. 

Es principalmente de origen nacional; con ligera ventaja sobre los demás, es 
surtido por Fundidora Monterrey, y es preferido al importado por razones de 
imposición. El importado µreviene principalmente de Japón, y su importación 
obedece a razones de cariicter técnico. 

La cantidad de acero que consume esta subranw asciende a 1,474 toneladas 
que representa el 3. 55 % del total de la rama. 

Las condiciones de abastecimiento son consideradas buenas. 
No hay problemns de abastecimiento de energéticos. 
En general. la caliclíld del acoro cubro con los requorimiontos de fabricación do 

los productos. 
Se opina que el precio es elevado en muchos casos, y en otros, que es muy 

variable. 
En los últimos cinco años. el consumo efe acero en estas empresas tia aumentado 

entre el 1 y el 20'Mi 
Se considera que en algunos casos el plástico podría substituir al acero, pero no 

ha sido urgente el cnmb10. aciemas de que no se cuenta con equipo adecuado. 
Las ventas de esta subrarna nscienden a 7,000,000.00, que corresponden a un 

O. 63 % do la rama. 
El acero influye determinantomente para que una mayoría de esws empresas no 

estó cubriendo su demanda. aún cuando tienen una capacidad inswlada suficiente 
para hacerlo. 

La mayor parte de estas empresas no exporta, debido a que cuentan con un 
morcado nacional suficiente en relación a su producción. sin embargo. las que 
exportan opinnn que el rncrCíldo exterior es muy favorable. 

Casi la totiilidad ele estas industrias se ve afectada por problemas ele escasez ele 
acero, al grado de verse reducidas sus ventas en un promedio dol 20 '!<i. Est<in 
dispuestas n p<1(Jai más por el acero. rcflo¡¡rndo este aumento en el precio dn sus 
productos. La mitad de ellas. no cree subsistir mi1s de seis me9es si la s1tuac1ón no 
mejora, viéndose obligada a rnduc11 pcrsonnl il corto plazo. 

No se han diri¡¡ido ¡¡ n1n,¡una ciunara u oronnismo para plnntr]<H su problema. 
Unn parte irnportarite de estíls en1pros;is se abstuvo de contestar la pregunta 

que se refiere a S1c<lrtsa. lo que hace ponsílr que en ostn subrama. el proyecto us 
poco conoc1do. Otras. opinan que ol proy<!cto os r><t1H11por;i1100. 

St~ suu111rt'. n/1mrnar ruvendcdores. porrnitir 1mportac10ncs, no exportar n 
incrementar la producc1ó11 de acero. 

Las vrm1as declaradas del 60 O % de las on1presas de estn subrama ascienden a 
$7.000,000.00 En Ji;:iso ''la cantidad de tonolacJ;1s que consumen las empresas 
quu se abstuvieron de contoslar esta pregunta, ostirnnrnos que sus ventas 
asc1encltrn a s:J0,656.940.00. lo que hace un total do $37,656,940 00, que 
repiesentan un 2.82 % del total de la rama. 

Para los pró.,mos 5 afias. so espora un 1ncromcnto del 18.04 '!ii anual en el 
consumo ele acero de esta subranrn. 
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SIN TESIS DE LA SUBRAMA 111-0 

Einúmero de empleados que utiliza esta subrama es de 929, que corresponde a 
un 9. 74 % del total de la rama a la que pertenece. 

La mayoría de estas empresas consume acero al carbón, nacional en su mayor 
parte; lo proveen por orden de importancia: Altos Hornos. Hojalata y Lámina y 
Fundidora Monterrey. 

las razones por lns que consumen acero nacional son principalmente de tipo . 
comercial. Las causas de consumo de acero importado son de carácter técnico y se 
compra principalmente a los Estados Unidos. 

La cantidad de acero que consume esta subrama asciende a 11.465 ton. que 
representa un 27.60 % del total de la rama. 

El abastecimiento de acero estíl entre regular y deficiente, debido a .que por la 
escasez no se surten pedidos o se retrasan los mismos. 

La calidad del acero nacional es buena en general ya que cubre con los 
requerimientos de producción 

El costo de adqu1sic16n del acero es elevado. 
En los últ1111os cinco allos la demanda de acero aumentó notablemente, 

tendencia que se refle¡ará en lu~ p16x1111os cinco años. 
Las ventas anuales de esta subrama (so abstuvo de contestar el 20%) ascienden 

a$ 91,000.000 00 que representan el 8.23 •y., del total de la rama. 
La mayoría de estas empresas no exporta ya que consideran suficiente al 

mercado nacional, además. desconocen el mercado exterior. 
la escasez del acero afecta a la totilhdad ele las empresas visitadas hasta el grado 

de reducir sus ventas 
La generalidad de estas empresas subir<'in los precios de sus productos si 

continúa la escasez de acero. y en caso de <Jcentuarse cerrarán sus plantas. 
Para solucionar el problerna, la mayoría de las empresas se ha dirigido a la 

Canacintra y a la CNI HA no habiéndose ob!Cnido nin¡¡ún rnsultado. 
En ¡¡eneml. se piensa que S1cartsa. ¡unto con los demás productores, cubrirá la 

demanda de acero en México. 
Las sugerencias obten1clas. son en el sentido de explotar acfecuadamento las 

materias primas con que contamos 
Las ventas declaradas del 80 O 'Y,, de las empresas de esta subrama ascienden a 

$91.000 000.00 En base a la cmlt1clad de toneladas que consumen las empresas 
que se abstuvieron de contestar esta pre¡¡unta, estimarnos que sus ventas 
asciend1rn a $7 074.35640 .lo quo hace un total de $98,074,356.40, que 
corresponden a un 7. 35 ';{,del total de la rama. 

Para los próximos 5 años, se espera un incremento del 29.09 % anual en el 
consumo de acero tic esta subrarna. 

H.J 1 
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S/NTESIS DELA SUBRAMA 111-E 

El número de empleados en esta subrama es de 3.400, que corresponde a un 
35. 7 7% de la rama a la que pertenece. 

El acero consumido es principalmente de origen nacional. teniendo a varios 
productores como proveedores. Se consumen 1, 800 toneladas que representan el 
4. 33% del total de la rama. Se utiliza acero nacional por razones de tipo comercial 
e importado por razones de caracter técnico. Los principales proveedores extranje­
ros son E.E. U.U. y Suecia. 

Se opina que el costo de ndquisición es muy elevado. 
Se considera que no existe ningún material que podría substituir al acero en los 

productos de esta su brama. 
Las ventas de esta su brama (un 50. 5 % se abstuvo de contestar) ascienden a$ 

350,000. 000.00. que corresponden a un 31.66 % del total de la rama. 
La escasez de acero ocasiona que el 50% de las empresas visitadas no cubra su 

demanda. aún cuando se cuenta con suficiente capacidad instalada. 
Todas las empresas visitadas ex¡rnrtan sus productos. El 50% de ellas tiene un 

promedio del 70% de exportaciones en relación a sus ventas totales. y estas 
exportaciones ascienden a 245,000.000.00 ele pesos; la opinión es que para estos 
productos existe u11 favorable mercado exterior. 

La escasez do acoro afecta a estas empresas y es por eso que se piensa hacer un 
aumento en los precios de los productos que fabrican. En caso do acentuarse la 
escasez. se ve nin obligadas a reducir personal. 

Se han dirigido a la Canacintru para trntar de resolver este problema y se han 
obtenido permisos de importación. 

En cuanto a Sicartsa, no se unificaron criterios para poder evaluar las opiniones 
de este proyecto. 

La solución que so propone es incrementar a toda costa la produr:ción de acero 
en el país. 

Las ventas declaradas del bü 0% de las empresas de esta subrarna ascienden 
a $350.000.000.00 En base a la cantidad de toneladas que consumen las 
empresas quo se abstuvieron ele contestar esta pregunta, estimamos que sus 
ventas ascienden a $39. 199.997.00 lo que hace un total de $389.199.997.00 
que corresponden a un 29.15 'Yo del total de la rama. 

Para los próximos 5 años, se espera un incremento del 18.99 % anual en el 
consumo de acero de esta subrama. 

197 



LUril.17.l t.srr. L'.!IP.!::;A 
tL 11:t.RO? 

'' ~ !'P~l TlV1t; 

~! 
110 

T <• t • l 

. u. ::~¡;r~ !: ~~~ 
,. , .. ,, ~e) 
1:1'l\10 i!• h~ h1t."­
•. ;c:-~5: 

l.b~.tl'.'ncionrs 

T o t a l • 

.J C1~r~"?'l 
'r.1 eci•lr: 
J'.i·t.:J' 
.1.u;1.~J1t•lu 

RA!iAI 111 

.. 
me.o 

100.0, 

J..rior. 100.0 

lt!: ftJS;..'; l',1:JJl;-S[; r:L 
! r;E:G. r:.. 1.c1:~1 c:Ji:: tt.:f'Lt:1.1 

: r.i:{'.:·~::r1:::: 1. .::cut...:!. PhCl.!l:rito 
'·1c}Cr,1l 100 0 0 100.0 
l:i.r .. rtado 
;r:,~n!i 

Hsler.cior.es 

SIJ!!RJJU1 r 

t!;i'A J',1:·:c",fTA cc~,~¡;:-;1·v.iJ:: A LC.i O'.'E 

L-rlllZ''; A"'.;,;R'} N~ClC!O~ O U'.!;~'S. 

T o t n l • 1(;1}.0 

;.1,~;~¡·¿~~~ .. ~~ .l'Qr.:trU'J 
il111:il,1:a 'J 1¡,'.HM.l 
T • .l.U, .. ,A. 
Acrr1~t li11cien11les 
lc~:-o~ t:catu¡·1.1e 
~rl'rc.:·; du Ch ~hu11hu1 
Cc.t;p.,s t:or:c•M) 
útrvs: 
l&et"1Úr¡.:;ice titéxlco 

To t :a l • 

100.0 

1co.o 

100,0 

100.n 

.:.1\·:1r:u: iot·.:; u·;:u:::. 
~ :.~;-;, t'U 1-:; :ie ti:,-; ¡;:;:u.i:: 

1:::u. n::.:;1~:-A cv~;t.r.'.;:..:1~r.1: A LC'; c.i:.: u:·¡ .. 
~12\li JC[f.,:J IUCfO,'iAI. 0 A!i!:C<'; 

(A)y(B) 

1 r t. • 1 • 

100.0 

~.o 
~.o 

T o t .1. l • 

(tt\r,)t 

'!~.: int.¡: l!t1 
!:::¡.a:-b..!n 

~<.·:: ! '.' '"'; 

20 100,0 

20 •.ce.o 

!.\ Ctt cm: !Ir,:• L:i 11~·at.!A 
:·r.r-:. 1.r 1..c1:p0 :::.:~·11:~:.1i:•10'! 

t:::f.\ f'fl~:,M,t;:t~,\ f"Qi;¡:;·:'.,: C".~r: .I¡ l.ü.l c:a: 
llrIL:ZA'I ~:::t::-iO T!.:l ~;rr.1.::-0 u ,UJ;!.')5, 

;~~~;;~Í~lt!5 
f.~;i:. ~11 ~ 
Ctro1 

1 e t " 1 " 

·' •' 

·110.c 



HrJl # i tll-1' 

.;.-ti !"r! ;;,,:~1¡"A Ct.l'i1' SllJ:,~:. A Vl.i C.Ut: ll';'!. 

Ll?• •".'-:P".) l~i'O..,~J'O 0 111:.(1<"; 

;~·::rn. m:,1.?.r.s ~· ctri:.::':'. ti. 
r .• v. 
Je;-on 
l'ranoft 
ll r~tr.ia 
Su•·r.11 
u.a.::.~. 
Ctro' 
Cr.s.ti, de lts Ant • 

llA', CI :m. l;!, A1JJ.:.r. l.•t: 1::1 w::.j ltO:. ~,¡,¡; .. 
i11!Hi. ~'11 f.111•11,. 1.trr:•111r:1·r f'o lljl ,.., 

.lln prot;Jt:-,u 

Abslencior.e1 
100.0 

1CIJ,Q 

¿L'S Cl·:1iJ, J1L o\tJA::iü.l:JlfJ1IH\J L~. Al:t.r:u UJh ~¡y; rr.:iú!f"lCl~r :: : f; CAL!t'AJ [:•.1 
PAOO.''q w•1111<: R!':lll•'1:·i.; o lt1,11q 

?'.'f'tl'i 

100,0 

!J•:.,..1 1 

fo t • 1 100,0 

f.1\ ,,.,,,,,,,., 1,•·1>¡1r" ,,,,.. '1•1 ' 

'.-" '· ,_,,u··· 
No cutire r~q ;~ri11. 
C1lio:!a•l no unir. 

n.•J.O 

1,tJ,u 

100,0 

r~;~ i~"rf~~~d?i 
Co11;ioredo oon tl hptrhdo 

Suh-T1ti•l 

NO 

111111.0 

~uh-Tol•l 

T o t • 1 

,1,.:;~·, •.n: 11cu~.s. r.oic. 
100,u 

Abt.t.1tnoiorv•1 \bsltn~ionts 

~·,=-· 100n0 ~u.•t 1C() O 

~!.:b~Tr.t•l 1ro o S·1ti-'!'11r ~I 100 o 
oz:·.~·1:1:.i J :A'.J o:~.'. J~,'JH 

t. 1 1 : 0 .... .0 O.) .. , . ;?\!b 

m 
"·,,. 'º'· r ~: n: tg% 
[! ¡i : ~g~ fil 
:)~ e1 • 1Ciil', f. .~ ~l :·,r~t 
\ln rt• 1tq, r .~11!1 dt 1CQ~ 

1c-0.o 100.0 

S11b-Totitl 

PERllAJICZCl CO~ST. 

í.L?/¡~,::A li!JL'/A 

100.0 ·ro t • l 100.0 



f'Rl'.G. /f1'l lrCR cm:? (t:STa PIU:r.U~!'A (~<) CC~i!Jri'J;,c1of N' L\ !IM) 

J.l'Vl:Ut: #cur.s PARC. " Sf.A CO!l:iTAttTC 
liurirnto c!I" rlt~ílnJa ~ 
J.y11ent9,de f'r9'1uecion 
!11tuac1ci11 Yncurta 
1'o ti•n• ut.erie µriaa suti· 
aitnu 

Abt.ttnoiontJ 

01".;Mllílll'A 
Situocien Incierta 

#cm:s r A.Re. " 

Loor. CITllO 11An:nJAL F-O'ORI.l SUBSTitUIR AL 

VREG, #21 ICl:!lO EH 5\J~ l'R{'Jl'XTOSl 

.cta::;r r me. 

ry1 n 

, 
T a t a l 

m:c. #?~ lSl HAY ALGlJtlO T'ORCUt HO 1J) H.I. UTII I?.. 7 

~IA ~~l~b:~8fi~~~ O:-iJ> ~>.trVi'it~ ·-vr.
11"" .-l'"''ª-

CAUS.l.S 

J.bsttnaltMS 

t o t 1 l 'ºº·º 

A.b~tonclones 

T o t a 1 

i n t a l 

T n t "° 1 1 , l "f(¡í) 1 

~.-:;; ... 1: si: ! i.Y.1..~·:}.. 7:!.' 1_· 1:: r•::;:tJA H1rLU­
f'!d r.. 1,;i'"?lí n: 1:t ,.r;itr• 1·.o·~ !j(, r1, 1 ·rd1~1.1i·~ 

.. 'Jri! 
:,.sti-70!:.11 

, 
'"" 

rRr:~. ¡;;__•¡ l~ll ~o 11m1If.!U f.XA~LZ. tE Ar:rno CUSHrnU GU DEllANOAT 
r11r.r.. 1;77 ... 4 H'OH !')Uf:? 

r.:;fJ, Plif:fl. co1rn~.:.1,-1NOl: A OlllH1:!3 NO CUBHE1f 5U m:IUPIDJ. 

fir::f·U!.!;.!A 

.111...?r ¡" ¡.r ¡s111 •tn' a11:•u1 ~·. 
c,.pac11h1t U1~t11li..l1 suric1ente 

Abo;tencioaes 
5wr.a 

~ub-Tot"l 

r.ft~.11c:irhd in•.t1hrl1 1nri.uC1tnente 
f•ltnn stros ut.irlales 

f!CUE:~T PARC, 

100.0 

Suma 100.0 
Suh-f .. t 

T o t 1 l 

l.'~11. .¡ 1~ I("• 1 Uf'~Tn·- 1-11:, ('.¡,~1t:r;·; :'i ('j-,¡.;(•J 

100 o 

f!'..;;¡ !;f.~.TA Ltii..·; • h 

: l'l t 1 l 

,,,_, 
~.¡ t ~i11c 1 rin cl'l~p,.t i t , v11 rl!!':favor1!'!le 
~l"íi" <;•JO ~--~ j r.nM l ',llriC i1·nt 1J , 

r~ ~~:~~; l=~~~~n. ;;~¡(' i:~~:dcl e \ler i.r 
Cr.,:;ti. •!•1 l~:; 11.r.te:·1arto; 

~· 1 l•'Ae t•_n cr,:i¡~l Jt 1 v~ r:f.' ·,(.a. 'Jor11.Jlft 
~1 urc11d1i n1d0Ml !'>.1;"1dentt• 
t.e·.con•ciniicnto Ml ""rr.11110 11xterbr 
!'to tl!Aer 11.cerc. su(jcientci 

T o t a l 

100,0 

100.0 



HOJI # 1 IU.r 

L.)1 t.XiVicrA, ... t;L.t: fC•fr.:t..'.TAJt: Dt; !iUS 

r~i:r.. #1.-:J •,Tt-:us tOT.\u·:. 1.:.r.trnn:~ r:;ns1 
t:;~:: 'til'O o:: PiH::3~S':A5 CQ}·¡;¡:;·,rc:otrn A Q'Jltl'lf.S SI 
f.l'r!)'':!,t'i raor.•!CT,'lC: r:O rn1;-n·1;p; 1rrun 

Prcrursr1 ~ 'cursr, ~ PROwtDIO 
rintest.tron 

•~1teneión 

T o t 1 l 100,0 

fFt~, #11 ¿5¡ LXFOll!4, CUAL ., rL.~CMTO l~UAL -

Of: ,!;JS l:Yí'OR'iAClC~ES7 

Rrc;na'.~,., lJr1IT'\'i1' ~ 1 l'rHTO 

Contestaron 

.lbshnción 

r o t • l 1(<0,0 

>r,[j. #!2 lC'JALI:s SC.H LAS R.\ZCl'ÍES roR LJ..$ cur; txP, 7 

R.1~. ~1:s fitu::r. # cucst. 
1i'c,1-Jo L.i:.L•ncr- r1vora:,1e \AJ 
i!~·M• Piacicnal :r,!>uride! (8) 
hpo~ícíi?· (C) 
Cfihtntr.:1cn fl1 lu J1te­
r11rn1 

T o t 11 1 100,0 

~R lMOICE Ot 11.!i'Ofr:'A~iCIA REPtl'JC. i 

T o t t 1 1C0,0 

PRr.r. HH ILA r:,-:•~Z r;~: ACm ""~,. , .. , l'l!f'f·íl'¡A" 

Rr~ru:.:.n f cur:.;·r. 
SI 

''º A~,slencionn 

t o t 1 

100.0 

1co.o 

•ni·- iJ11. r'.:1: \T'. nl.O"n~•.15 (~'t.S V-:'A'; re~ ! ' f: .. , .. , ', 
¡ ~irA r.•l.GU~iA CUdl1 . .,;11.~i.i~ A t~l; lr hi '" ~I l." .... At t.,.,­
ITA 1 ~ r:rr1,·r.z r,r· ,.r110 

:;¡ 
KO 

Abr.'..1tncionr5 

T o t a l 

!: CUf:'..;'i. 

100.0 

1í'·ª n 

í'i:l:r.. #~5 L!.:I t,;IJL IOR"2t:~1·~'>J!: Si \T.'1 REWCIDA57 

..:cHH.:;J'(N:J:: A v:w:~l.S !;l L',$ HLi:fA LA. 1 ~~;,1.·~':7. (,¡,{ 

.a.:1:11r1 y ~ v1:s RrDl;·::tn..l.'i «l.,, vr>:-; rrH tii 1~ ... 1,., 
rir~;n:rsu 11 c~;t~.; ~ f'í1ct1' 

,¡ ir:iw~r 1 n~lt:cta~ qua 
"e:aN ~:a.1 r.c~ ro. (

8
1¡ 

h;ertnt <itt!rO ( 
!';1~"'" r.1"1-¡ por el ac1?ro 
r-c;1;~u<Ai<!o \lctual::ent.11 (Col 
Sulnr Prec1as ( 
Co::Oinación d.i las ar.te .. 
riort:1o1 
Otroa 100,0 

Abstencionu 

't o t a l 100,0 

t1lt:1Mr i:rNuc':.os q!JU" cont.en~an acero 
T:--~·nrtni; ai:tro 
~?r; ~:e~ el acero eonSU11ldo 1ctu•l•nt.e 

Otros! 
Reducir personal 

::o 0 ¡ ' t"t>'.,eS 
~o 1t a ú :.P~C"s 
f;e 7 11 9 :ie!;ts 

Oc 10 1 12 11.,e:o;es 
ú" 12 t-~!".~S en edelante 
l!Jdtrinido 
l~Hll~I 

T o t a 1 

T o t. 1 l 

Sub">t it•Jir o-::rro por otro uterill 
Crrnr 1.1 pJ.1t.t11. 
c.~,tJi11r ¡je ;,iro 
!irducjr pcrs.;n¡l 
lu"J:.ic1r costoi¡ 
ütr•!I # 

Ccr.binacion de h:i ¡11nt~ricru 

~ o t • l 

!;u~t.i•.uir el 11cero ror otro iu.terial 
Ccrr&r h plirntl 
Csi~tiiar d" riro 
Hc•focir p~rion11l 
/ltdudr costo5 
Ot.roo;;i 

T o t. 1 l 

100,0 

100,0 

rn 
m 

100.0 

(!') 

100.0 

1CJ.O 



;fl-'í, /(•.i ·~,~.'.!.::.:'; 1:~ •. ~.~1.l~!.·Jl:.Q C(,N JtJs-.;.;, A :j~¡,.;~Ju/'-\.t l.l. ¡;~)­

i'.STA riu:r.:=s ~--.. r.0~,<.;1>.,1l;)f. " 1:1iri.:~s ~;i; H.\~ n:1wm .. :i A 1.11:w: c:1·~, .. 
·, ~ n rl"'•, ·;," t •:<11JTrr'i'll n P~Qklfl.•1 rr IS.""t.~.~::i: 

·f.O:J'ilU"\1', l"5rllr:IUfS QIJJ. F,OIH••nt 
~>nr;c~~~: el• h Jn1ustri1 d•l lllnre 
l:;;an~unt.u 
f~nt1i>r111 l'edrr1l 
•i•Jl•1l'trn9 E:stch\ 

·:·~~ t r~~:~l'r f\ ~~;~:~r ~Til'lC 1 

::~~fnauiñn dt l•!I 1mttrioru1 

A hllie 

T • t 1 l 

lNOICr. nr. nm:k'f'.l\CI A 

,., 

¡ ~~ n 
G) 

(H) 

- "t1<;1t%1!1 esr.ccuilt!:i del liuh1ernt 
:'anra ?111. M 111. lnd, del Hierra 'I El >a•r• 
.:11rrc int.r~ 
;~otittnt f'e,~erel 
·:~t-irrl'!f !:stat.•l 

~ ~~t l :~i~~~ r n~~ri:~t!·.11 e. 
>. li1Ji• 
i·tro~1 

H!::;1ir1·".TA 

~i:;n11ir.'3!> taJOl 
l!J{ll)ht\f!\ sufieiel)tU 
JUhue1on de :!USt.ltU!.OS 

T o t t l 

T o t 1 l 

?~~~inaeionu r1• lt'I anter!.rts 

lbstencines 

tJ cm:sr. 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

· rt.'!'ST, ,, 

1L·O.O 

l.n:-i:t.r:.o~ CllJOI , • 
!.•J•1r.¡<,tr~5 .'.J!ll 1cu•nt1!4 
Lt!li:acicr. de sntitutu 
Clro:u 

:.ch:: u:1. 1..;·~!; !->I':rn1:;1. ~;{·u:::rc;1; r:L 
·M:1;, f'o'.1 ,,,,..,~1"• rw 11 .,,.1,.,,., 

S! ff Cl!f.ST. fAR-':. i 

t'.~t·~!~~ ,;: ~~~"~~~1'.:r9rv~C\ 
Au~::tar• h f'rnt!.1cc1on ~r:) 

'º 

11·~ ri t •• ,.._,~,~ .. 
'.:i n•: t·r;.';r~'l 

~~:·~~·~~:~i:! ~~'1~; l~~Y~l~,~s 
da ni:ero , 
l·rcrcto nteei¡,.ri.I)';º 
.\ua .. nto .de l'rc..:1~1~c10:1 

S!Jt-'ittnl 

1M <J 

oo.o 

100.0 

1QO.C 

rPCl'U~.~;r1.s Hf:.\U::i 

T o t n l 

11·c 1 .. .i ~ 1r 1 r.¡ 1;•t11r, 1<.o·1•·s 
Sn f'•;ortar o cr.nlNlH' hs Cx~. 
Ti~·::"i:Mto t!e i'rc/.11ccum 
.~ctiv•1r Ju tr'.11-:h~~ . 
Cr1t:ir m1~vao; ~1,:r.rurg1c~s 
Ccr.Lrcl r~~ precio·; 
:r.\n·1enc1~ry J~l.GotiPrn• # 

\'~.Jn\.tl' c~!1dsd o tecnolcgu 
:.111: ... r.ar rever..jedor.es 
flu::car ut.eri.s prico 
Sir.fF:una 
Otr:.:u 

T t t • l 

1 CUEST. ~ 

100.C• 

~PETICIO~' 

100.0 

100.0 



S/NTESIS DE LA SUBRAMA 111-F . 

El número de empleados de esta subrama es de 1 50, que corresponde a un 
1. 58 % del total de la rama a la que pertenece. 

En esta subrama se utiliza acero nacional únicamente, siendo el principal 
proveedor Metalúrgica México. El consumo de éste tipo de acero obedece a razones 
técnicas y comerciales. .· 

Las condiciones de abastecimiento son malas, ya que no se surten pedidos 
debido a la escasez de acero. 

La calidad de este material es buena en general ya que cubre con ·los 
requerimientos de producción. 

El costo de adquisición del acero es elevado. 
Para los próximos 5 arios. se espera un incremento del 1 O.O % anual en el 

consumo de acero de esta subrarna. 
La escasez de acero afecta a estas empresas. aunque las ventas no se vean 

todavía afectadas. Se piensa. que el problema obligará a reducir el personal 
ocupado y que no podrá soportarse esta situacrón un lapso mayor a tres meses. 

No se han dirigido a ninguna cámara u organismo para tratar de solucionar el 
problema. 

Se considera, que Sicartsa no va a remediar la escasez de acero existente ya que 
su producción aunada a la de los demás productores no logrará cubrir la demanda 
del país. 

Se sugiere un aumento en la produccíon de acero para remediilr este problema. 
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SJNTESJS DE LA SUBRAMA 11/-G 

El número de empleados de esta subrama es de 1,303, que representa un 
13.67 % del total de la rama a la que pertenece. 

El acero al carbón es el más comúnmente utilizado. es principalmente de origen 
nacional y sus proveedores más importantes son Fundidora Monterrey, Altos 
Hornos y Hojalata y Lámina. Utilizan este acero por razones de tipo comercial. 

La cantidad de acero que consume esta subrama asciende a 10.100 ton, que 
representa a un 24.31 % del total de la rama. 

Un 66.0 % aproximadamente de las empresas considera deficiente el abastecí· 
miento de acero. 

No hay problemas efe abastecimiento efe energéticos. 
Se considera que el costo do adquisición del acero es elevado. 
Muy pocas de las industrias visitadas. pueden sustituir al acero por algún otro 

material. 
El acero influye de terminantemente para que un gran número de estas empresas 

no esté cubriendo la demanda. 
La generalidad de estas ernprosas no exporl<l, debido a que consideran 

suficiente al mercado nacional o bien desconocen al mercado exterior. Las que lo 
hacen. opinan que este último es rnuy favorable. 

La escasez de acero afecta a la totalidad de estas empresas. y a consecuencia de 
esto. un elevado porcentaje ve reducidas sus ventas nacionales. En caso de 
acentuarse el problema, muchas de ellas so verán obligadas a cerrar sus plantas. 

Las principales sugerencias son en el sentido de incromenlílr ~1 producción y 
buscar materias prunas. 

Las ventas declaradas del 91.63 % de las empresas de esta subrama ascienden 
a $304. 750.000.00. En base ¡1 la cantidad de toneladas que consumen los 
empresas que se abstuvieron de contestar esta pregunta, nstimamos que sus 
ventas ascienden a S75,555.554 00 lo que hace un total de S380.305.554.00, 
que representan un 28.49'Yo del tolíll de la roma. 

Parn los próximos 5 años se espera un incremento del 44.95 % onual en el 
consumo de ocero de ¡)sta subrarna 
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S/NTES/S DE LA SUBRAMA 111-H 

El número de empleados de esta subrama es de 725, que corresponde a un 
7 .60 % del :atal de la rama a la que pertenece. · 

El acero al carbón, es el más comunmente usado para la fabricación de equipos 
contra incendio. Es principalmente de origen nacional. lo surte Fundidora Monte· 
rrey y es preferido al importado por razones de tipo comercial. El importado 
proviene de Suecia y es utilizado por razones de carácter técnico. 

La cantidad de acero que consume esta subrarna es de 4,032 toneladas que 
representan el 9. 71 'iu del total de la rama . 

No hay problemas de abastecimientos de energéticos. 
En general las condiciones de calidad del acero son buenas. ya que cubre con los 

requerimientos de producción. · 
E 1 costo del acero es aproprado. 
En los últimos cinco ¡¡ños. ha habido un aumento en el consumo de acero entre 

· el 1 y el 20 % principalmente, · 
No hay substituto para el acero en esta su brama. 
No exportan, debido a que desconocen el mercado exterior. 

Casi no se ven afectadas por la escasez de acero por tener consumos bajos'y · 
suministros suficientes. 

Se piensa que Sicartsa. va a solucionar los problemas do escasez por la 
importancia del incremento en la producción nacional de acero. · 

Se sugiere permitir importaciones. no exportar acero. control de precios y buscar 
materias primas. 

Las ventas declaradas del 7 5.0 '!'ú de las empresas de esta subrama ascienden a 
$11O,500.000.00. En base a la cantidad de toneladas que consumen las 
empresas que se abstuvieron de contestar esta pregunta. estimamos que sus 
ventas ascienden a $412,621.35. lo que hace un total de $110,912.621.35, que 
corresponden a un 8. 31 % del total de la rama. 

Para los próximos 5 años, se espera un incremento del 19.97 % anual en el 
consumo de acero de esta subrama. 

~Utrfl!CJ. ctr,~¡: 
~~~:t. 'f 
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SINTESIS DELA SUBRAMA ///-/ 

El número de empleados de esta subrama es de 122 que corresponde a un 1.28 
% del total de la rama. 

El acero más comúnmente utilizado es al carbón e inoxidable; la 111ayor parte de 
éste. lo importamos por razones de canícter técnico y proviene principalmente de 
Estados Unidos. En lo que se refiere al nacional, es surtido por varios distribuidores. 

La cantidad de acero que consume esta subrama es de 1 55 ton que corresponde 
a un 0.37 % del total de la rama. 

No hay problema de abastecimiento de energéticos. 
Las condiciones de abastecimiento de acero están entre regulares y malas, 

debido¡¡ retrasos cm las entregas por escasez. 
La calidad del acero cubre con los requerimientos de producción. 
Se considera que el costo de adquisición es elevado. 
Las ventas anuales de esta subrama ascienden a 29.000.000.00 que represen· 

tan un 2. 17 % del total de la rama. 
Aunque la mayoria ele las empresas cubre la demanda de sus productos, el acero 

es la causa ele que una parte ele ellas no lo esté haciendo así. 
Las empresas visitadas que exportan sus productos consideran que el mercado 

exterior es favorable y son motivados por políticas de expansión de mercados: las 
que no lo hacen. declararon encontrarse en situación competitiva desfavorable. 

La escasez de acero afecta a la totalidad de estas empresns sin llegar a afectar el 
volumen de sus ventas. A corto plazo subir~n los precios de sus productos debido al 
alza en los costos de los materiales; en caso ele que se acentuara la escasez corno 
únicos recursos les quoclarín irnporwr ncero o cerrnr In planta No se lwn dirigido a 
ningún organismo parn plantear su problema. 

Se piensa que Sicartsn soluc1onnri1 el problema de la oscasoz de acoro. ya que 
cubrirá la demandn 1nsat1sfech¡¡, 

La principal su~ierencm es en el sentido de evitar cxportacionos do ncoro. 
Para los próximos 5 arios se esrwra un incre. en to del 61. 68 % <mua! on el 

consumo do acero de esta subrnma. 
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SINTES/S DE LA SUBRAMA 111-J 

El número de empleados de esta subrama es de 50 que corresponde a un O. 52 
% del total de la rama a la que pertenece. 

La principal razón por la que se uti!irn acero nacional es de tipo comercial. siendo 
el acoro al carbón el más comúnmente utilizado. 

Las condiciones ele abastecimiento son regulares, debi~o a la escasez existente. 
En los últimos cinco años, el consumo do acero ha aumentado en algunos casos 

y permanecido constante en otros. esperándose la misma tendencia para los 
próximos cinco años. 

Las toneladas de acero que se consumen en esta subrama ascienden a 211, que 
corresponden al O. 51 % del total de la rama. 

No hay exportación de productos de asta subrama debido a que existe un 
mercado nacional suficiente y no se tiene el acero requerido. 

La escasez de acero afecta a las empresas de esta sub rama al grado de reducir 
sus ventas. Se piensa subir los precios a los productos elaborados con acoro: en 
caso de acentuarse el problema. las empresas se verán obligadas a cerrar sus 
plantas. 

Sugieren que el gobierno otorgue permisos de importación de este material. 
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SINTESJS DE LA SUBRAMA 1//-K 

El número de empleados de esta su brama es de 40, que corresponde a un 0.42 
% del total de la rumíl a la que pertenece. 

La totalidad de estas empresas utiliza acero al carbón. siendo este de origen 
nacional. Los principales proveedores son TAMSA. Cold Rolled y varias ferreterlas. · 
Se utiliza acero nacional principalmente por razones de tipo impositivo. 

El abastecimiento del mismo es deficiente, debido a la escasez. 
La cantidad de acero que consumen estus empresas es de 36 ton. que 

corresponde al O. 09 'Yo del total de la roma. 
No hay problemas de abastecimiento de energéticos. 
Las ventas anuales de esta subrama ascienden a S4.200,000.00 que corres­

ponden a un 0.31 % del total de l,1 rama. 
La escasez de acero afecta a la totalidad de esta subrama. Si continúa este 

problema. las empresas se veríln obligadas a subir los precios ele sus productos. 
importarán acero y paga nin míls por el ¡¡cero que están consumiendo actualmente. 
En caso de acentuarse el problvma. reducirón person¡¡I o cerraríln sus plantas. 

No se han dirigido a rnnglin organismo para plantu;:ir In situación existente. 
Esta subrama opina que S1cartsa solucionará el problema de I¡¡ escasez de acero. 

debido a que con su f1roducc1ón ¡iyud¡¡r¡i a que se cubm la dernancla de este 
material. 

Sugieren la necesidad de que el gobierno intervenga para una adecuada 
solución del problema. 

Para los próximos 5 arios, se espora un incremento del 20.0 % anual on el 
consumo de acero de esta subrama. 
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RAMA IV 

El número de empleados en esta rama es de 11, 146, que corresponde a un 
15 .. 07 % del total de la investigación. 

El acero más comúnmente utilizado en esta rama es al carbón. Los principales 
proveedores son Hojalata y Lamina. Fundidora Monterrey y Altos Hornos con un 
total de 43,663.5 toneladas. que corresponden al 6.15 % del total de la 
investigación. Las razones por las que se utiliza acero nacional son do tipo comercial 
y el acero extraniero se utiliza por razones de carácter técnico. Los principales países 
proveedores son Japón y E.E. U.U. 

Las condiciones de abasteciilliento efe energéticos son en general buenas. 
La calidad del acoro os aceptable. ya que cubre con los requerimientos de 

producción. 
Se considera que el costo es muy elevado. 
La opinión genorul, es. do que no existe ningún sustituto dol acero para los 

productos do esta rama; algunos utilizan plástico en diversas ocasione~. 
El 48. 2 7 cy;, de las empresas no cubre su dom anda. A la mitad de ellas. les hacen 

falta otros m;iteriales, la otra r111tad, pionsa·que en caso de que no hubiera escasez 
de acero, cubriría su domancf<J. ya que cuenta con una suficiente capacidad 
instalada pam hacerlo. 

La mayoría de las empresas no exporta su producción debido a que se encuentra 
en condiciones competitivas desfnvorables. Las empresas que cxporwn twnen el 
6.81 % en promedio de exportaciones en rclución a sus ventas totoles. y opinan que 
el mercado exterior es f<ivorable. 

A la mi.lyoria de l<Js emprcsus. les afect<J líl escílsel de acero prrnc1palrnente en 
sus ventas. yíl que se ven reducidas en un 38.4 7 % lils nacionales y en un 40% las 
exportacrones. Estón drspuestíls a pagar rn;ís por el acuro que están consumiendo, 
viéndose obligadas a subir lo,; precios de sus productos; 1ratarán también de 
importar acero. Sr se acentua líl escasez, piensan reducir personal. y en el último de 
los casos cerrarón sus plantas. 

La mayoría de las é111presns no se ha drrrgido a nin¡iún organismo para tratar de 
solucionar este problema, y los que lo han hecho no hun obtenido nin¡¡lln resultado 

El 44.82 'Yo de las empresas, prensu que Srcnrtsa soluc1orrnríl el problema de 
escasez ele acero. debido ;11 sensible aumento en la producción nacional que se 
logrará cuando empiece a luncionar. Otras empresas prensan que el problema 
quedaró solucionado en pílr!o t'm1carncnte 

La principal sugerencia es. en el sentido ele ev1wr las exportaciones de acero o 
aplicar un estricto control íl las mismas 

Las ventas declaradas del 68. 9G% ele las empresas de esta rnnw ascienden a 
$848,530.000.00. En base a la rnnudad de toneladas que consumtrn las 
empresas que se abstuvieron ele contestar a esta pre¡¡unta. estimamos que sus 
ventas ascienden a $25.126.626 40, lo que haco Llfl total de $873,656,626.40 
que corresponden a un 8. 26 °;:, del total de las empresas visitadas. 

Para los próximos 5 años, se espera un incremento del 17.92 % unual en el 
consumo de acero de esta n1ma. debido a un aumento en la demanda de la 
producción. 
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S/NTESIS DE LA SUBRAMA IV-A 

El número de empleados efe estíl subrama es efe 2.493,que representa un 22.36 
% del total de la rama. 

Los tipos de acero que se utilizan principalmente en esta sub rama son al carbón 
y especiales. siendo la mayoría de origen nacional. Destacan como proveedores 
Fundidora Monterrey. Hojalata y Lámina y Altos Hornos de México. Las razones 
principales por las que se utiliza acero nacional son comerciales y técn.cas. La 
importación de ílCero. obedece principalmente a razones de carácter técnico. siendo 
los principales paises proveedores Japón. Estados Unidos y Francia. 

El abastecimiento de acero pílra algunas de estas empresas es bueno. mientr11s 
que para el mismo núrnero de empresas es regular. 

No hay problemas con el abasteC11niento de energéticos. 
La calidíld del acero cubre con los reque1imientos de producción. 
La mayoría de las empresas considera que el precio del acero es elevado. 
En general. no hay nin¡i[rn sustituto del acero para la fabricación de los 

productos de esta subranw. 
La cantidad de acero que consun1en estas empresas asciende a 13,056.5 ton 

que corresponde a un 29. 90 % del to!íll efe la mma. 
La mayoría de las empresas de esta subrama cubre la demanda de sus 

productos. 
General111ente estas ernpresíls no exportan sus productos, debido a que se 

encuentran en s1tuac1ón compet1t1v~ desfavorable. sin embmgo. las que sí lo 
llacen. considernn que el mercado exterior ns atractivo. 

La escasez de acero afecta la totalidad do est¡1s empresas. ocasionando a un 
buen número de ellas una reducción en sus ventns. En cnso de que el problema se 
acentúe al¡¡unas tundr¡ín que reducir personal 

En general no han rocurmfo a 111nglin organismo parn plantear su problema. 
Las ventas declarmlas del '/ 8. 5 7 % de l:is empresas de esta subramn ascienden 

a $336.000.000.00. En base n la cantidad de toneladas quo consumen las 
empresas que se abstuvieron ·de contestar estn preguntil, estimamos que sus 
ventas ascienden a S3.1 77.561.00. lo que hace un total de $339.177,561.00 
que representan un 38 82 % del total de la rarna. 

Para los próximos 5 años, se espora un incrernento del 38.46 % anual en el 
consumo do acero de esta subrama. 

Proponen como principal sugore11c1a no exportar acoro. 

245 



IU\1\1 IV 

I) • DATO!:i ClHtJU,U:S 

1) ClllOS Tl!ULIOOS 

1.-r¡bric1 de 1111Ublarl1 1 hlM"uitnt11 
2 • .rbrio1 dlt .t.o reductor11 
l,-IS11rlo1 do oqulpo lmvstrlal 11lctrloo 
•.-rlbl'ic1 de apv1toe d• 1oldtdure .. 

tlktrica 

~llTltlZA f.S'rA L•l ftl.SA 

rnr.n. 1!1 n Acr.~t 

Sl 
~o 

100,0 

100.0 

1 M:rn ¡:., ~: .. U!: '(JPO OC AC~'.~O t:l1!PU:U 

u·.f!:; Mr.w:s 11 c1!1:sr. 
IJ C•t'''n w 20,0 
r~~~ liile!'. 20,0 
i.itr"' 
rf..,ti. M hs Ante• 
rur .. !i: 
(A}J(B) 40,0 
(1),(C) 20,0 

Ab!!ttnr.ione1 

: •t ft l• 100,0 

1.1:w::: rr l'l1\')f<'t. ·IErL'Tlt'. 

p.1 l'.:a\\1(ln 50.00 
:11'."··~e) ri lf'~ l?Sl 
'tro;: 

12.50 r.nnr.:.11tilu 

T o t 11 \ mi.o 

.; DE ll.!Hl" l''•Vfit:~f: EL 

r-u:r.. f.i, .1.rrno oe1: B!i'if.A? 

'•1":1on1\ le() 
l·•?•"l1r\o 
Asru (() 

íl:8 

11 ,t.encieM~•l--....;~--+..,.,,,,=."'n-1 

l.:,u. l ;,r,,~:rlT.l CCi·:ü.:il r.•tr·! A W!i t;tt: 

IJTl'..~/H H'!:!~l KJ..CWliU O J.i.:BO~. 

T tJ t n l • 

•J.t•Y .. torrior; 
run•\ii:r.rM d~ U11nt11rr•}' 
l•f"_;~ \11 ta l liÍMin" 
T.J.!1,-; ••• 
ACUQ', ~aoit:"r.11.lts 
J! er~"> t ("&l"t or. 
Jcerr·<;; dt Ch1.!11rnhua 
Car¡,o:; Herswr.os 
Otru: 
Sidtna 
rundidot"• tl1•1ac 
Aeeroa Fortuna 

f!i.PL'Tir.. 

20.0 
20.0 

'O,O 
20.0 

12,5 
12,5 
25.0 

12.5 

~) •tJ•YM D~ r.urLf.AOOS loe 
;) íU!.!:tOS 
, .. r ,. . ._.,, ~r.cu, .. 1r~i:c1on 

•, .. ¿~~~i::~\/~n¡r.:;t~d•, 
~ ... A1!;or,, 1Conl:1~ilil"\1j,,Con 

trtlor\111,)' rir.anu:;. 
, ... y,,nt.u,Otr•cc1on Co11Ar 

ei1ol y W~rc1dat..,enh1 
, .. f'rnd•Jcoion, 

'•'" Otru. 

CIHTlDI ~ 

~.o 

60,0 

1(,0,0 

1n:r:. JI'. Ol•TIL'J.0 AHtllL tlf: ACr.J.oO QlJr. ro·cum: (ton)1 

SU! '.Uf; ,'!A:~".'I'!; LTILl:!,\ 
r;..-r;. l:í 1r: ¡;o r1:c:•1· ... L1 

¡ ·~ t<r•:::r~ f.(,¡,~;:·ir~!,;: A LC~ en; UTI .. 
Lt:":/'1 Ar:"EP.1 ~·.t.::!Udl O l\l!\C:i 

':'.'r11il'1'l 
((\;:"".-yi~ld!o 
!.'" "'":lC1un 
CLr1-.1 

11)(}f\ 

60,0 
4o,o 

H,.1t<1nnl11, 
ll'l~•rl"1'" 

llüH um: H.li'.1"/1!,~ U~lLlí~A 

pr.rr;. /17 A..:t ra DiíH::J!:ti07 

r::;r.• l'li!"~:/Hl r.u~.i,::·:1 c:;~t A. LOS cm: 
U1ILI~,\'¡ ¡.zn,o lVl"f,liT~CO o ,1.i.lfO:;. 

100 o 
11'MCf: rir. ?Mf'ORTAPI. Pf.Pt:TIC. i 

rtrnie11s m.o 
t:ct<"rcial11 
!.-• .:a~tJ~ 
lJ~tlSI 

-: • t '·. ~--·-~---~--'-'.,--º_ r o t 11 1 • 1CO O 



f.'~frAt"i"Li ... i•;A CVHi1. ::1\1'•!.t: A l.O:i ~UL UTI 
11.fUl( 1''.'.'"R;') IVr>(lli!'l:"J) O A1/D;01 -

FR?'ffl O, R~ll.f.S # Clll:"1, 
1 •• u1 

¡~~~~l. 
J.l"t'';"IHI 
S°.:"C\I ll.ll u,:1. ·;,s. 
r,•1·c1 
Cfl•h• dt ln Ant, (:b,(h 

Ab~t.111ni: lonu 

'l' • t • 1 100.0 

nn1:r:t ne tv?Or.t. ~~Pf:'f. ' "'"• 1 ¡g.oo 
J~?º" 2 .~ 

~\:~;~t. 
~1:<cU 2 l,0,00 u. R. s.s. 
Ot.r••; 

f o t. • \ 1f0,0 

PAEO. f. :o !fílR <.1;~ T 

Eat.,.,as Oport.unu 
Meuuar h. Entr. '1 !:'..:aMr. 

"" 

t o t. • l 

-'in Froti1tri11 
~b!otencior.u 

\U.LAS 

Tohl 

RL't,:~.:; 

• 
' 

d.1'~ ':;¡¡¡.·H•;,•, 
¡p1,1r, ttn J .. ... ~ \"\'; 

l'il!:'i. f'ii. ti"'.:'!1 i:•n 

r.•Hii'; .-:·~¡r~·-; 

C~ti.í11ri~A:rriA r?. 

''11"1 

~·1 '; 1 1!.~!"/! s 

'°·º '·"· , .......•. 
'º cut.rf' r'!'l"~~r111. 
l'e,liC11·1 r.o ur.1r, 

50,0 

r;,J"!~ ..... _ .. ? 

' \)<; 
1u1 (\VI re re ,·.cria, 
C111l1,1fd r.o u:-ii.r, 

,00,0 

f.u=-.n ' ·-. ... ! 1 

100,0 T o t . l 

P.~R'~ • ' 
Sl 

100,0 

1(1!J,V 

... 

NO 

ti:: e.HU.AJ v·: 
l<'f" " l•l'I' 

P10C ~ 

100.0 

100,0 

~. 'J 
... , f 

100,0 

1C.V,O T o t • 1 

1 ;.¡¡~ 

1:''.'"!.it'. 

,., 1. ;i\!•1 
D11 .<1 1 t.fl~ 
:i,, li1. ~)' 
n .. ,, • l!ü' 
; !) !1 • 1(10.' 
·,5 dri 1\Xll. 

"t o l • l 

l.,..,.r.._ 

-, 

-. . 

50,0 

!'),O 

"'"•º 

eo,o 
20.0 

~00.a 

, 

lio.n 

iro n 

l. ••• 

1.:.~.o 



110.11 q 3 IY-11 

f'Rr.r. '"' :ron cur.r Cr.>.'TA PRrcu~u r.~ cJNTI:WAClllft P~ u #1~) 

.lbstena ionu 20 o 

OJSliiIHUU 
Situnchn lnointl 

LOO& OTftO IUrtHUL PODfH A SUl.\5TITUlA AL 

'Ri:G. #21 · AC:t;f!O tN .SJ!i f'f,'OtA.JC':'fJS? 

Urr:Hht 
100.0 

• 
T u t 11 l 

ru:G f;i';? t.SI HA.Y H~HiO f"-QRGut: HO UJ H.A UTIU? •• 7 

R;I~ ~tr·~'b.µg 11 í'U~ 1 b~!i0 ~"~~:ulAC t-'it.lit.r. .... ~• 1 -
,..,,r¡r 

Atisttncionfll~ 

t o t "' l 1.1(\() 

HC!lf.ST r IRC. ~ 

.lb1teno\one5 

.lbsl1tnniont-~ 

11".(l_O 

:u1 !;:J fi.WA (,J!l l'Akr!Clt At:I<.1:i :u:::i-;r. :;l}'.,j 

1·r.i.r., ,,.,,~ l'!'r;tJ1:i:rcr..; !'N r:t w·nr:H'kJ 11e~1'>'li1? 

rA!n'JC1rA.CI0!'1 

b; ;i1 ~ to ~ 
~; ~; : ~g 1 
t:e !!1 ,. 100 " 
-¡,., ~ ,.111' j r·r .. r 

T o t a l 

'·lf11".;'l!':l\M 

.l~ 1<:.ll!nr. i cn,.s 

t' l 

111!1"1• 

~~t~~C~.i aotro 
,,r~i 

... ; •,•'~e~ '• J 

11 CV!.~'1'. 

' 

~·" 
20.0 

~.o 

20 o 

Vi~!::: •. 4'27 lSl HO uurm:RA l:SCA!iE:Z Dt ACERO CIJBHIR u !.:ll D~UAliDA? 

pf!f;']. #).? .. A ll'(JR Cllf.1 

flr;;rur:srA 

~! 

Ab!.tericious 

Sub-Told 

"º Cap1Q1d1d 1115tiJhrJ11 1Mutioitntrt 
r.ltAM ttros 1UterÍ8hs 

Absttr.eiono.! 

""'·T•t ,1 

''>• 1 y¡.¡•rn· 

'·" "'·-"·" 
CI 
~;o 

lti'il<'r1dono'i 
7 " l 11 l 

)dtH~Cllln crprlll l'lt;i •1":>f.¡_VOr11:He 
i'"rC11~0 n11~tcrnl ::11f1ctP11t~ 
L,. ··,r.11:i•v:iril•!ntn 1~~ ¡ ~·"•r.· .i.I l e.1tcriQ;­
t.o !,n,.r 11ct1·0 .•.ufl(l'"r.l•I 
Ccd1 0 1~r ln~ iinttrL:wc:-; 

Ltr-r.-. 
lo.h·.tf'l\Clof\l!!'I 

•• n ' 11 1 

.. 1 .. : •• ·: 1<1. c.-,, •)t1 '-H'~1 1.1 .... u"<Jr.oo e 
l',~r..,~110 r,vdon.,J !.t1r1ci11 ot•~ 
11!~.cc;n .. :ir.iirn~o d .. t et!rc11.1lo 11:..t~rlo.­
Nu lt>""'r 11cerl) 5uriel.rr.te 

·r 01.¡1: 

.1cut:~T PARC. 

CJ:Po7 

100,0 

50.0 
50.0 

1 
2 

' 

~.o 
60.0 

·.• 

2 :ll:U 

111)1) 



l,)l D.. ··i17A, A (,,l1!; i(/·~r .. •.¡,Jt,: a .,U5 

;~r; • .!'-..:J '•T~T.l~ 'i'OT.\t.rs 1.::;r.1p;JP/ nTt,'..? 
.~.';!: tJ•-0 ¡,;: Pi\!.GU:G.ti C0'1h:.:.;rc-~.:u; A C:JlL~L~ SI 
J ro~r1•1 racr·'.Jr.Tos r.cr rr,.:;yp;n u·rno. 

F::;r:;!:su ! cm::;r. % PRCY~'.rl!O 

t•:\ttstnon 100,0 &.5 

t-.suncliln 

T o t 1 1 , 1c>0.o < < 

IJ rtr.r.;'!" 1 l''"iTO 

C:ontularan 

100,0 

T 1 t a l 

-'!,·c11···., L.x~i:ncr r.~oroo1~ ~AJ 2 100,00 
t!! .. :-LJ1 .hocicntl Ir.suricien (5) 
te. -

E!~~t~~~Y~~ !!• 115 ~nte- ce> 
riYrf\I 

; · .. ,¡. /: ~~-. 

L'H·c1dc. uttrio:- :-avoqtq1 
t.l!;.o.r.~1 .~•cicn1l 1Muf1a~enh 
I:::-1::ac¡cn 
Ctru1 

·.~ o l ll l 

100,0 

ice.o 

SI 

''º Ahstt-r.dcne'> 

i o t a 

eo.o 
20,0 

~I fJ.Q 

~r·r.- "•' ,,., ·.~·. f<it""!;"s ~-,, v-.•:; r.·r1 '• r··.· 
1.,,:'.\ ¡~.';'e:.::. t.:l1:1;_,:t•.;.;., A •w:,¡¡;,¡·, :.,; L::~ H .... ~ 
":"~ ! .~ t·: F''7 ;.1· :;·r«:' 

~· C;f.:;7, 

¡ o t 11; 1 

,, ti: i ur.~. tS 1m.o ~1.tti 

,,,,1, ti ... ; ,._· 

: ;, t.'·r, ¡t,¡ ¡; !L',>7.l'l · t 

:·:-.~ l': i::;';'.r:. ..:e:.!: ::r .,;,;,:: ,. C.·J?;:i!;:.; s1 v 1.n.c:·1 
A ¡:1;1 :;• :;: r::.·-; 

1: c:;r:;¡-

r o t 11 l 

25.0 

25,0 
25.0 

1w.o 

;'"~ .1{1¡: T•:·•1r~ ¡,1• 1'UN"~"'P''í'l t 

t:: -,¡: .. ir rr..,l:a=t.os 11u1i contl"r.¡:an 1co1·a 

p~o~t~,ª~:o d acero con1¡lfllldo 11ctual111tnt• 
t~~~~ 1¡,rac ~t.l 

":'::.•.'!.) 

~:~ ~ : i ~-~: :::: ~ 
r.f'] 7 11 9 ::~se:. 

L'c 10 t. 1:'..' ::-."JSl'.IS 
r ·~ 12 r.:•51'$ en ad111lantei 
1 ?-~!'." r ¡nido 
L'1a1:::t 

T o t ll l 

!'. .. ~ ... ~ ;t:,ir •"t'ro por otro l:.itorid 
lrr;-~r h pl .. r.t1t. 
Cr•\1:~:- 1 !~ ~~iro 
.-~.!:.i'.: ir P•'r~ 0i.ol 
> \'<! i .~ 1 r e o:-. t n 

~,~;,;¡ n11i: U,n rle Ii,,:i r.ntPriorts ; 

J•.:,t:::: t:: 1 'íc.1;,z.:.:;:a 
'.>:.:::ti ti.. ir "l 11:•!ro ror c.tro ;.i,l11ri1l 
CtrrH lb ;;lnr.ta 

~~~:l!~ i~rt~;,~l 
.1,c·.:c ir cc:.~t1 l"tr.;.f.: 

rn 
m 
(r) 

2 
2 
2 

"r.:;:::.t. 

fü.f·t:':(.. 

ioo o 

50.0 

""n 

,; 
25.0 
25.0 

2'·º 

2'·º 
1 ~I') .., 

n.n 
33.H 

33,H 

1C.J,O 



lllJA # 5 

P:!O, /!ie '"~ ~·.::1:•.,,!>t.,h~:~-~,~~.l,~lW ci:,¡; ltl:O.:.I A ~¡..,Cllilo."lrt ~.¡. l'i\i) ... 

1.r.u per..:Sí"A cu1;~t:.li\'·!IOt: J.. onr:o:.:; sr. HA~ fJlRIGHC A Alr.U;'t O!ICA .. 
l,•lJ."\ '"•"'1 l'lf?t~ J. •;t'll!•r'T(!j,f.,' l'I r>r'nfltn.•1 PI' ~t;'"1$t'7 

25,0 

50,0 

25,0 

T t t 1 1 100.0 

I~OTCI. !if: 11.!l"'O!:'TA/iCU. 1n:f>f.TIClC~ ,; 

•1-

~~!r~r~~r;~·1 :~ri e i~r.tc> ~ 
!ti.li:acicn t!e su!>tituto~ 
Jt;--os 

T o t 11 1 

':'tita 1 

:o~h\~aci~r.us de los 11nterltr•s 

'b~tt:ncitna:i. 

1{,(¡,Q 

100,0 

100,0 

'-"ll~V-.i:> HI'•"~ 

~~iti~~~í~~ ~~,~~!~n~~u 
W~tóa d• •~rdo • w 
rtte•lid1d.. 100.0 

": O l A l 

!•\q'f; un. 0 .• 1: <.,Iqi1~:· ::;.,.Ll'C!CN: LL 
'•í"i. 11111 r '11''1' .• ,.~ t,. r l l'r.'º1 ~r.,1 

SI 
1..\) rira a ct~·•:i .a ,}~~ 

¡~.,;~~~r~e l ~uPr6du~ ~\ Z~'ª ( fü 
llo prall._,ir¡ todos lOI tipoe 
d1 acero 
A lad.lar.o pl110 

2 

i 1u• n 

50,0 

50.0 

... ,, r. 

60,0 

llO o 

- .. ~---:··;,."..;,'---+----'f''-'~---+º---1 

·1(¡"\f'L 

1 1: , , ~ or ~, 'J• , ~V 1 .:.•·.'> 
:1,., "'T-;''lrt:ar a !"f1r.L.·0Jr:; !r.s Exp. 
Irn:p·.::~o1t<'l •!ll íro'.!·;r""Ciu.i 
t.cl.\vnr lus tr1:e/.111i 
Crr..1r r,u,.vao¡ ~ii,l,.rurgi<.n 
CMt.rol (~~,pritCU'I. 

~· ~'. J :~~~r.; ! iid~~ 1 {?~~~~~~eía 
t.l¡~~:r.•r :-<:v"r.je:l:).'1:~• 

fl·1~car i:.htt:>d:u pril"..u 
h fr,~· .. in;¡ 
útrns1 

'°•º 
20.0 

1CO,O 



SINTESIS DE LA SUBRAMA IV-8 

El número de empleados en esta subrama es de 406, que corresponde a un 
3.64 % del total de la rama a la que pertenece. 

Se utiliza básicamente acero al carbón y es primordialmente de origen nacional. 
El principal proveedor de esta subrama es Hojal;ita y Lámina y se utiliza acero 
nacional por razones comerciales y de imposición. El acero importado proviene 
escencialmente de Japón y Suecia y su importación obedece a razones de carácter 
técnico. 

La cantidad de acero que consume esta sub rama asciende a 11, 1 9 7 ton que 
corresponden a 25. 64 % del total de la rama. 

Las condiciones de abastecimiento son buenas s1 se toma en cuenta la escasez 
de acero. 

La calidad del acero cubre con los requerimientos de producción. aunque en 
algunos casos no es uniforme. 

Se considera que el precio del acero es elevado. 
La mayor parte de estíls cmprosas no cubre su demanda aunque no dependo 

directamente del acero. ya que no tiene capacidad instalada suficiente o le falta 
otras materias primas. 

La mayoría de las empresas de esta subrama no exporta. debido a que cuenta 
con un suficiente mercado nacional y está en situoc1ón competitiva desfavorable. 

La escasez de acero afecta sensiblemente a la niayoria de estas empresas íll 
grado de reducir sus ventas Se p1ensn tratar de irnportar ar.ero, y pagar más por el 
acero que está consumiendo. reflejondo eslü r ncremento en los precios de sus 
productos. En caso de ncentua rse el problema se tratará de sustituir al acero por 
otro material. reducir costos o curr;ir las plar1ws 

la mayor parte de las empresas afoctadas no so ha dirin1do a n1ngun organismo 
para planteorsu problema y los que lo han hecho no han obtenido nrngün resultado 
positivo. 

Se espera que Sicartsa solucronc el problema de la cscase7. de acnro a mediano 
plazo, aunque no producrró todos los tipos. 

Parn um1 sofucrón posrtiva. la mayor parte de las empresas sugiere no oxportnr 
acero. 

las venws declaradas del 20 Ü'h, do las 1.m1prcsas de esta sulH<Jl11<1 ascienden a 
$20.000,000.00. En base a lo cantidad efe tonelad<Js que consumen las ernprnsas 
que se abstuvieron efe contestar esta pregunta, estimamos que sus ventas 
ascienden a S19.910.G59.00 lo que hace un total ele S39,910.659.00, que 
corresponcfnn a un 4. 58 % del total de la rama. 

Para los próximos 5 años. se espera un incremr.nto del 7 54 •¡¡, anual en el 
consumo de acero de esta subrama. 
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SIN TESIS DE LA SUBRAMA /V-C 

El número de empleados de esta subrama es de 824 7 que corresponden a un 
74.0 % del total de la rama a la que pertenece. 

El tipo de acero rnás comúnmente utilizado es ni carbón, y en menor grado acero 
inoxidable. Es de procedencia nacional y los más importantes proveedores son 
Hojalata y Lámina y Fundidora Monterrey; su consumo obedece a razones de tipo 
comercial. 

La importación de acero. obedece a razones de carácter técnico y éste proviene 
principalmente de Estados Unidos. Japón y Alemania. · 

La cantidad de acero que consume esta subrama asciende a 18.845 ton. que 
corresponde a un 43. 16 % del total de la rama. 

Las condiciones de abastecirrnento efe acero están entre regulares y malas. 
debido a retrasos 1;n las entregas por escasez. 

La calidad del acero cubre con los requerimientos de producción. 
En lo que se refiere al costo do adquisición. algunas industrias opinan que es 

adecuado. mientras que otras piensan que es elevado debido a la especulación. 
El acero es la causa de que la mayoria de l;is empresas no este cubriendo su 

cfem;rncfa: alnunas do ellas tienen una suficiente capacid¡¡d para hacerlo, sin 
ernbarno. algunas otras declararon que tienen problemas con el personal. 

La mitad de est;J m1wstra. no exporta sus productos debido a que cuenta con un 
mercado nac101wl suficiente: las que lo hacen. tienen ventas al exterior por la 
cantidad de$ 1O.100.000 00 y consideran muy favorable al mercado externo. 

La escasez de acero afecw casi a 1¡1 totalidad ele las empmsas visít¡¡das. viéndose 
reducidas sus ventas en un promedio del 51 2fi % . Est<in dispuestas a pagar más 
por el acero que consumen y tratarón de conseguir porrnisos de importación; on 
caso de que el problema se acentúe. buscarán sustitutos del acero. reclucirón 
perSonal y algunas de ellas St! verán obli9adas a cerrar sus i11st¡Ji¡¡cionos 

La mayoría. no se ha d1rin1do a ningún org;1111s1110 p;ira plantear su problema. y 
los que han acucJido a la CNIHA y ¡1 la C<'11·11¡¡ra N<1c1onal de la Industria Eléctrica no 
han obtenido ninuún resultado. 

Lns en1pres¡:Js que no se ven af1~r.tacJ11s por ltt escusel do occro declararon contar 
con suministros suficientes. 

Se piensa que Sic¡1nsa aliviará el problerm1 de escusez de acero úníc;m1onte en 
parte, ya que la demunda nu se ver<Í totalmente cubierta. 

Las pnncipalos suoeicncias. son en el sentido rle incrementar l;i prt''iucción de 
acero y de que se pern1it¡rn 1111porrac1ot1<)~ ele este 11iatetiill. 

Las ventas declilrad¡1s del 80.0 •;·:,de las umwesas e.Je esto subrama ascienden a 
$492.530,000.00. En base íl la cantidad de tonelarfos quo consumen lus 
empresas quo se abstuvieron clr! contestilr esta pregunta. est11rn1111os que sus 
venws ascienden a $2.038.406.40 Lo que hace un toral ele $4D4,568,406.40. 
que corresponden a un 56.60 % del total de la rama 

Para los próx11nos 5 afias. SI) osperil un incrernonto del 11.97 % ¡rnual en ol 
consumo do acero de csw subrnma. 
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S/NTESIS RAMA V 

El número de empleados de esta rama es de 16, 638, que representa un 22. 50 
o/o del total de la investigación. 

Esta rama, se caracteriza por utilizar acero al carbón en grandes proporciones. 
siendo la mayor parte de origen nacional. 

Los principales proveedores nacionales son Altos Hornos. Fundidora Monterrey y 
Hojalata y Lámina. Las razones p(1r las cuales utiliza acero nacional, son de tipo 
comercial, seguidas de técrncas e imposición respectivamente. Las razones por las 
que utiliza acero importado. son tócnicas. debido a la escasez existente. Los 
principales paises proveedores de acero son EE.UU .. Suecia. Japón y Alemania. 

La cantidad de acero que consume esta rama asciende a 290, 148 toneladas que 
representan el 40. 86 % del total ele la 1nvestigac1ón. 

Las concl1c101ies ele ;1bastcc11111c11to de energéticos son en general buenas. 
La cantidad del acero nacional es buena en general. ya que cubro con los 

requerimientos de producción 
La mayoría do los que opinaron que el acero puede tener sustituto, se inclinaron 

hacia la fibra de vidrio y el pl<istico. pero obJetílron su costo 
La mayoría de estas empresas no exporta. por contar con un suficiente mercado 

nacional. Las que lo hacen. tienen ventas al extenor por 280.400.000.00 anuales, 
y consideran muy favorable el mercado exterior. 

Casi a la totalidad ele las empresas visitadas. les afecta la oscasoz de acero. Estan 
dispuestas a pagar mils por el acero que consumen, reflejando este aumento en los 
precios de sus productos; tratur<in ademas de importar esto matenal. En caso de 
acentuarse el problema las empresas su ver<in obllgndas a reducir personal y cerrar 
la planta. 

Gran proporción de esta rama se ha diri(Jido a la Canac111trn y al Gobierno 
Fecfernl para plantear su problema. pero no se ha obtenido ningún resultnclo. 

La mayoria de las empresas de esta rama se inclina a la idea de que Sicartsa 
solucionará el problema de escasez de acero en nuestro país, ya que considera que 
la demanda se veril cub1ert:1; algunos desconfian del proyecto. 

Las sugerencias que proponen para solucionar el problema. son en ol sentido de 
permitir 1mpor!iiciones. no exportar acoro o controlnr esws exportac1oníJs e 
incrementar In producción. En menor irnportnnc1a suoiore un control de precios. 
activar los trabajos de la S1derLJr~J1Ca Lázaro C<irdonas, buscílr matenas primas y 
eliminar revendedores. 

Las ventas tlcclar¡¡das del 72. 1 O 'Y.i efe las empresas de esta rama ascienden a 
$2,092.580.000.00 En base a la cantidad de toneladas que consumen las 
empresas que se nbstuv1eron de contestar esta pregunta, estimamos que sus 
ventas ascienden a $ 1, 758,802.013.60 lo que hace un total de $ 
3.851,382,013.60 que representan un 36.42 % del total de la muestra. 

Para los próximos b ;üios, se espera un incremento del 17.72 'Xi anual en el 
consumo de acero d1i esta ramn. 
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S/NTES!S DE LA SUBRAMA V-A 

El nlimero de empleados en esta subrama es de 1. 163 que corresponde a ur 
7.0 % de la rama a la que pertenece. 

El cuestionario fue contestado en la mayorla de los casos por Presidencia. 
Dirección o Gerencia General. 

El acero al carbón es el más con1ünme11to usado parn la fabricación o reparación 
de carros de ferrocarril. En promedio, es principalmente de origen nacional. y lo 
surte preponderantemente Altos Hornos de México. El importado, está dividido 
entre varios países y su importación obedece¡¡ razones de carácter técnico. 

La cantidad de acero que consume esta subrama asciende a 146, 528 toneladas, 
que representa el 50. 50 % del total de\¡¡ rama. 

Las condiciones de abastecimiento de acero son regulares. 
En general. no hay problemas de abastecrmionto de energéticos. 
En la mayoría de los casos la calidad del ílcero es buena, ya que cubre con los 

requerimientos de producción. 
La mayoría de estas empresas 110 expo1t;1. s111 ernb<H()ll. cabo mt•11cio11nr, quo en 

o\ caso do las que t!xpmta11 asc1e1Hle11 i1 ->fi.000,000 OO. consitlonindose que se 
cuenta co11 un mercado l!xter101 favora\Jlt! 

La escasez de acoro, afecta a la totnlidad de estils empresas; on la mayoría se 
ven reducidas sus ventas con un promedio estimado del 40 % para las nacionales y 
del 30 % para las exportaciones. Estas empresas, trntarán de importar acero; se 
han dirigido a la Socmtaría do 1 nc\ustria y Comcrcro. y en todos los casos se han 
obtenido resultados filvorables. 

Se considera que Srcartsa soluciona ríl el problema de escasez cuando empiece a 
funcionar. ya que se estima que tendrii una producción suficiente parn que, aunada 
a los demás productores se cubra la demanda del país. 

La principal su¡1erenc10. es en el sentido de ehniinar revendedores que 
encarecen el producto. 

Las ventas declaradas del 50. O % de las empresas do esta su brama ascienden a 
$122,000,000.00. En base a la canllclad de toneladas que consumen las 
empresas que se abstuvieron dn contestar esta pregunta, estimamos que sus 
ventas ascienden a $236, 127, 518. 28 lo que hace u11 total do $ 358, 127. 518. 28, 
que corresponden a un 9. 30 ')( .. del totu\ ele la rama. 

Para los próximos 5 años se espera un 111crernento ele\ 16. 62 % anunl en el 
consumo de ncero ele esta subrarnn. 
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S/NTESIS DE LA SUBRAMA V-8 

El número de empleados en esta su brama es de 1O.358. que corresponde a un 
62.25 % de la rama a la que pertenece. 

La mayoría de las empresas consume acero al carbón. Su origen es nacional en 
un promedio del 91.8 % su principal proveedor es Altos Hornos y Fundidora 
Monterrey con 119. 285 toneladas que representan un 41. 11 % del total de la 
rama. Las principales razones por las que se utiliza acero nacional son de tipo 
comercial y en lo que se refiere al importado, son de carácter técnico y originadas 
además por la escasez de acero en el país. El principal proveedor extranjero es los 
EE.UU. 

Las condiciones de abastecimiento son regulares. debido en algunos casos a 
retrasos en las entregas por la escasez. 

No hay problemas de abastecimiento de energéticos. 
Se considera que las condiciones de calidad del acero son regulares, ya que en 

ocasiones no cubre con los requerimientos de producción. 
El costo del acero es adecuado. 
Se piensa que actualmente no hay un sustituto del acoro para elaborar los 

productos de esta subrama. 
El acero influye determinantemente para que la mayoría de las empresas no 

cubra su demanda. 
Casi la totalidad de las empresas no exporta sus productos, debido a que se 

cuenta con un mercado nacional sufic1entu. El 91.63'X, ele las ernprosas que 
exportan, tienen un 7 .85% ele ventas al exterior en relación a sus ventas totales; 
cons1derun que se cuenta con un mercado exterior favorable. 

La mayoría de las empresas se ven afectadas por la escasez de acero 
principalmente en el renglón de ventas. ya que estas se ven reducidas en 32.21 % 
líls nacionales y en 24 5','í., las exportt1c1ones 

Entre las medidas que se piensan tomar. destaca la de pagar m<'is por el acero o 
tratar de importarlo. Se piensa que esta situación se puede soportar un máximo de 
tres meses y en caso de acentuarse el problernn. se reducirá personal. 

Entre los principnles organismos a los que se han dirigido para tratar de resolver 
el problema. se encuentra la Canac1ntra y la Secretarin ele 1 ndustna y Comercio no 
habiéndose obtenido ningun resultado. 

Se opina que Sicartsa soluc1onarñ el problema de la escasez de ncero. 
Se obtuvieron como sugerencias principales, las siguientes: permitir importacio­

nes, incrementar la producción de acero. crear nuevas siderürgicas, activar "Las 
Truchas" y controlar los precios. 

l.üs ventas cleclar;1cfas del I I /·,,;, clu las 1.H111uos<1s do eslil sullrama nscrendcn a 
S 1,808. 100 000 UU En !Jase a la can11d;1d de tonolacl<lS que consurner1 lns 
empresns que se abstuvwron ele contestar estíl pregunta, est1rnnrnos que sus 
ventas asc1e11cfu11 a $b4.:l02, 1 b3 12 lo que hace un total de 
$1,862.402 1 !):J 1 :!, q1HJ corresponclun a un 48 36% del totul de la rurnn 

Para los próximos 5 años se espera un incremento del 16.36 % anual en el 
consumo de acero de esta subrama. 

275 



RAMAi V 

!) • Dll'QS GEHERAU:S 

A) Gl Rru TA!ULADOS 

1,-Cmatruoclóa 4f canooerh1 
2.-retiricacl6n d• ft"Oductot •t.áUcot 

111\..&.1!11 

11) • .PR!:C\llfr~S ~1ftHAtIS 

l ll.il.lZA t:!itr. Llf!'flfSl 

P:ir.G. /:1 r.t. -.i:l:RO? 

10 100,0 

T n t. a l 10 

u :0:; rt.'.t.1:3 lf r.m.r.r. 
11 º'I"'" ilj ?O,O 
i°!l'f°C 11)1!!1 }! 
C'tros .C 
179''\~. d11 las lnt~ .. 
n•tt!i: 
(A)7(C) 20.0 
(1),(B)7(C) 10,0 

.\r~\~nciones 

T • t. 11 l • 10 100,0 

l!iíllr.~: m; l!l1 OP11 1Rr.1·r.r1c. 
~\ 1:1\bM 10 7~:~ :.,~Pculn 1 
'tras: 

1~.28 .n.,n1hhlts 
'srio:; 1.1~ 

T a t 11 l ,, 100,0 

~m; t'(jf'lti l'.10Vlt:1if.: EL 
r+·r.. #~ AO:RCJ cm; UIPII.ll 

r.1:.:<.:1:!.it:nnA #CUE~. ,; l'~Olo'.1:010 

N•:Mntl 10 100,0 100,0 
hotrtado 
.b:n 

A\J'\ten!!l"ntl'i 

1 • l .1 . 10 1CO,O 100.0 

pu 

f'Rf'1. #·~ f'f!Jt1CIPAl.f.5 PPfi~tr.oom·.s lt.lCit')~At.ES 

í.'J:'J. f'f!f.G'JN7A CCfif-f~l'CJHlt A WS '4:& 
u:n tn.•1 ·1.r!r:wJ !'IACt~~~.lL o ;..1.:;i,os. 

T o t 11 1 • 

~ 1 tr·t .or n"•; 
ttJnr11,~or.1 di" ''ontttr"t 

~?~~~=~~": 1í~in11 
ji:ero-. '-•cionnlu 
~ c11 ro:. te'• t. 1.q1(:C 
AetroJ ,fo Ct,1hu1d.u1 
Cu.po!; if11rm,.r.t1'> 
Otrn: 
Awto, dt Ac•ro 
$u1ttl'ldtr 
ll<SA 
lnduslriu llloot.erre1 

.~ CVt;ST. 

~ 
2 

10 

/l~f'r.TJC. 

f 

w.o 
20.0 

20.0 

'°'º 20.0 

100,0 

~ 

'jó;g 
25,0 

~·º ,O 
~.o 
5,0 

") llUWJ.fl:O OC EUPLF.100S 1,257 

.) fUf.!:TOS 
, ... rrut1 •r.i:11,.,Jrl!cc10n 

r ... g~;~~~~·1 /~"~~!~t~ci •. 
} 0 .. Aob:in.,Ctinl.1l1ilii111.,Ctn 

Lr1loru y rin,nus, 
1 ... Vcr.t11, 1llirfleeion Co1111r 

ehl y ~~rc1dnLl!i:nl1 1 
~ ... Produec10n. 
'•"' Ot.r•1. 

r • t. • ¡., 

CANTID~ 

10 

'°·º 10,0 

JO,O 
~.o 

r~rr:. #S Cl~TIDlD ltiUlL t& ACCRO C<lf. CON:.irw:r. (lon)I 

m:s1~J1.'>rl ti a1P:1' ;. 

l.f'(ill '.l;t' ilA1HH>; UTILIZA 
r11rr.. l!ú Ar:rh"..; ~·Ar.Iu~H.7 

!:'.,':'A rr·¡;\1?HA CGiik.':i1'0ttlJf: A LOS r~\iC UTI-
Ll7YI ¡t:UI J NACit;H\, O A"JílJ~i 

RA; 1r·r1t . .'i ru:.1.u.s U CUl:5'1'. ~ 
1'renic..,, tb· ~·º Co· .. ~r~ 11' ll!S ,O 
1.-:r.,1101.oo 15' 10,0 
tAru 

lgr~H~~e~~ .. 
(A}t(O) 10.0 
(A),(B)7(D) 10.0 

Ah-;t•!l'\CÍCnf'~ 

T o t 1 . 10 100 o 
111·mn:r.r. p11-r.l>"ll HF.P!:i'IC 

r:.cniea•l l:l:~ Cu~rr)iolu 
l~; •"110100 7.fll 
Gtrn1 
lnlttr,r11eión !h.cioMl ?.f/) 
Vario, 1.f,<¡ 

100 o 

.&.LTf.íl!lo\TlVl 
l 11.c1nna1es 
!m;::•rl.,1t1•~ 

llOH 01a: R.li'~ ="L~; l:rttl~'.A 

fíitr.. .~/ .1.nw rxr,~.\'!J1:11c-2 

~.::H H!.?.J!1i,\ CCii<'•l'.:;¡c,~;tt A L05 C.llE 
u rn.!u~. t.CrV) 1!!.1'{,::T H/l o .G:·u~. 
J>l:~tm:~:¡ Rt:AL.t:S ti cut:m. ~ 
':'1•e11tl!fS w Cc,r,re1whs 
L!.ea.il!t 
Otr11~ , ~ 
Co:.b1r,1c1on dt los 
J.ntenoresi 

At?~tt!r,cioMS 

T o t t l • 100 o 
t~r1Tr1: r.~; IVíORTAH. REPl:TIC, ' Tj,tniefS 
Ci.>rc11rc11ih1 
L-;ca!.U 
Otras• 

To t. " l • 100 o 



Hl'Jl I! 2 Y...C 

1 ~;.ua Frt:,t.1.a cv~w.s1c:.r.t: A t.Os cut. ur1 
l.l!U ,1('1.JU'\ l\lr'('}ri?.&.~í'I 0 ,11¡~r¡ -

;"RO'JffU. rtt:AU:S # CUI:~. 
,.lit 

J•iOr\ 
t°riMÍf 
A.lo~nu 
Su••eu 
u.n.s.s. 
Ot.ros 
Cr.•h, de lu Ant, 

Ah,Litno:lofiH 

T o t 1 l 

1•\l!CE ne lM?CflT. Rf.PET 

T o t 1 l 

100 o 

100,0 

LU~. l.H!\I, (JI. ARA:..r. t;t; i:a.1n:q1co:.. !Ali .. 
f'H!'G, .1/11 ¡mt.j1~ "l"t":T\I &Pf'<:: !'1 1111 ,.., 

8UL1US 
.nn 'irobl t::n 
.lbst•ncior.u 

REGULAílES 

ULCi 

Toltl 

l/CV!:S PARC, " 

10 

1(,() o 

10 11)1) o 

Ll..b ct:1~. lt. A 1 i.~:¡w:.:1\'l1 hTO "''· .1.(1.l<O :il,Jt\ 
~r.G #q "1'1i¡1i:-: P r:•n 111•·-: n llll 1<'.:' 

t;f.'i.!l.HJ<i 

Sltuoal!o oconóalct 1 politice 
p.,._ dt pago "/ tlOIMI dt tnl'.., 

su .... 
·.•J •-·O.ti 

:;1¡r-A 

T o t a l 

,, " 

r;H:i;, ~14 l.l'Oíl Cl!i:1 

ffo~ct;t.r .. ·r;;1~~;1 •. 
Cnlit.111 no u~Jr, 

'"' s1.1.rc 1.t;1.o~r 'ª• 
C11hrl11d no un~r. 

t o t .. l 

100,0 

1 1l.íl J 

100,0 

1 

10 100.0 

r.t 

-f~~~1:\\~:~á~ 
Ccttporado oon •l b~•rt.ado 

MO 

u. .. ~ Ll1:; 1a.n~1 .. c1~rn A:.v~ 
11-n:. tin :;I! f'.(·t• .['\~ Gi: l.C!'Ml 11\1 

lhslencioM'i 

o 1({) 1) 

o <Y> o 

~. tJr.1 1co.n 

10 1C-O,O 

/ro 1r<"' 1 n•Q" 41 
b 100,0 

60 o 

> . 100,0 

~~1h-Tnt 1 I ' 

T o t • 1 10 

" 

~lJ!!'l 

10 o 
·ro t • i 10 



11'.' ,1, :~ , v..c 

~w .. 11 
: •1· -Y·'~! 

;'';~n:-:: 

{ 
1 

. 
·.i:l!" " 

f'nfC. 

rta 
11.11 

72 "2 

f'.'.C. 

¿~~r. C~1.f) H!"l.Rltt l'Ot;:1:1io ~'.1·~1:;:-:·:·nr. ~L 

·;:,;~ • .:-:?1 .. n;¡a ;;:¡ :;.1~ PHí.'t:~':i't;'.'.:1 

l'ibn di ridr io 
Plí1dco 

3 75,0 
1 25,0 

:..r:. l:;-i~ .''.i! IU,'{ .J.i."";":IJ fQ.l'.~:·: !'10 l.í'\ H ·~;-::.¡·: .• : 

~·=J~·: ~t1cr~t~.'¡~;-~ (.:···.,; ~.1.':;:,'.:;L~ · 

r..eoonoe• le ~niu 1 1.lt.o costo 
11 M uta 
C01stione1 PsioolÓgioas 

1 
2 

.; 

._ ____ z_,_: _•_1 _____ _.__1_0_ .. .:.:;.l. 

:/.~ :;, .. ·.::":" ~.·.':'.: : .. '·: '. 

~~tu;•.:. !f•!'I ti .. • • r ~ 1 

AL· t(1.o\t::.•·t 

:.·:'. •• ".'11~ ~\" .... ! 

,, .'. ·; : ~·~; . 
¡t ¡~;: h•~· ir e ~t r .. ~ 

".' (, t, t. l 10 

; • • /,1 ~ 1 ... ' . • !")! !"!. \' ,:• '., '"'., 

:" :,r:·, .. 

"" •'. 

''.:· 

. ' ( 

.. 1 ... :,1 .. 
,¡ 

10 

• 
2 

"~;::. 

1 ;,•:. 

100,f 

~:8 
1<),0 

20,0 

~.o 
25.0 

~ 

,, 

......... ~'..ir ,',tJ !::;¡•Ji.':. l:;t;i,! •. :i ~:: AC-. ...... ,-;fP'l!tii'!J. '.,\! :::~w::i,.·: 

:· .. ~·_, _ -~ : re~ (,,;::: 

•,: 

~[,:t',I 

::1J~ .. Tot.nl 

~.o 

"'' · :1.'!.:; ~n:.t'.lll....!!! ;n:.uf\Clente 
foHi.n utrc..!. t'.,i,li..r:.ali.s 

Cepe.ald.-i inst.11.hda 1Utlaientt 

:::,!'.¡¡ 
,., .. -inl ·1\ 

'":·:.ir·,· 

' ' • l 
'' . I': , ... 

:.! 
1:0 
l ~ 1·:~ · :. r· i .) , • ., 

' • l-. '<:: 1 ~. ' '. • • t 1 1 •1 : '" l 101t;' ~t •• r 
.;··1·:1r.o . ,' ~ :;,,."(;.: ~:. ~ ¡~ ~ At·~r\ 9!" 

r 1 :Pr L! 
• l.·.".~ ¡J¡l''i 

í.!r'"· 
.•t··'."'r.-:::,1 

· l ~- .¡l I' " ,., • "! '. •,: ! •,1 J • (ij!J e 
~'r.r1:1d·; r·, ~¡ l ... ;•,!" ,•1cntt• 
;,,•· . .: "~;·>: i: .. ;1.1t:.. ..:": r .. :-en.<!.) exterior 
~0 tc!il!:" 1.('(.'I :_t;Ld.ett•) 
0tt ... 
Trab4J• hfljo contrato 
r.. n • •icport.ar 

r o t a 1 

;• 

fÍC1iJ'!.'l.' i'!.111"., .¡. 

~:~ 

20,0 

' r• ,1 

' ª"" 

100.0 

. "'''" 
1 ~ ... 

;i'i').'· 

.-
' .•• l • ... 

2 20.0 
8 eo.o 

< ~:~ 2 
1 12., 

12,, 
.. -
" 
2 ~:f. } 

~ ii:~~ 
11.11 
11.11 

-



l.ll lXJ ~11-:A, A '¡a; i(¡,•,,t_:,;,:.Jf; Cl .:;U~ 

FRt:n. f/'.ü 'tHT.IS nr..u..rs A\~l[~;¡·~:'f fS:'t-5? 
lZif: tlfO C.f. f'f,!:~U~:"A'i co:;r-::...r~~¡; :;:¡ A C\iJL.;'1'.l.:J $1 
r.rro~T'J\ r11N•;~·r.:; r:ttf' r('l•.~1¡-.:~~ irr-1:'0 

rr:-;ri.;r.sr• • CUt"";';'. $ rnc~nto 

... r,nttst1ron 2 100.0 10,V> 

llbsteneión 

r o t • t 11-:0.0 10.0, 

•~R!>1. #~1 lSf F.;(F'CRTA CUAL r.s n LIOITO A!°IU.l.L ... 

Contestaron 975,000 

A~sunciin 

r 1 t .. l 1(<),0 1 071 000 

'ílC~. #!2 iC"JAt.ts S!:,.'I us R.\ZCh['.'i roR L.1.S CUE !:XP.7 

RI:' .. N!:$ Jil:AU'.5 f/ C'JLS':'. ~ 
~•c1c'l tx:.cru~r t "vor~ba \lt.I tl. iUJ.v 

t~'•:'ld1 hacional ll'lsuriclen (5) 

~~;.¡iei?' - {e) 
C1::.0lnlr.lCI\ i!t 11.'J .llltt!• 
rhrrs1 

T o t a J 10:::.0 

~;~::.~: ;:~i~~!f fri~~H:i:nu 100·º 
f:i;itsioién 
Ctru1 

:'o t • l 1CO,O 

¡:¿ 10 100,0 

At'5trnc:icm~'i 

r o t • l 10 

:i:r ... ,,,, ,•-r \'r•; >i•~:··frL•,~; <~:!'- '<":'~'; ¡;··1 r, 1«,• 
·.,,;A f,·:.1;vt.·;·~ t:~1:1·.,. ... ~ 1.1_,, .. J•: .. , ~I U:. ;,/1.2.­
.. ~ 1 1, f •· : ~ ' : . '"' '' I' • :"''' ¡¡ • ¡ 

; o t r. l 10 

1'!/;r;. '''·'' lf_!i -;.rJC ¡c¡r.:f .. 'i';AJ!: !:,¡.: ,,-r".'1 REWClDlS? 
:C:)lj:f.'.;! t :iu. ¡. ~~¡~o,!.;; ~l V.!; Al'i. ·:A LA 1 ~_'.A.'.il 7. lí 1 

A.C!/•'J Y '"J: \'f.\ P.'"ti:.~:r:a•; ·,P) 'i"'AS rtfl JJ¡ t•J .... 11 r'l 

B/1,86 Jl,1J 
11.11 10,00 

~ • ., ~-, , , ' "·: ,1:1 r l . : , • ~, • J 

.;,TA l'i.: . .-•. ) i!"A ·~{..i h:,ru;: . .; A WH.?1::~ ~a l~-:; 1.n:;:;,1, 
J. f"''J•'I í'. [ l ,'. ·: '.íl 

JQ,O 

Abstene iones 10,0 

r e t a l 10 1C-0,0 

lr'::rr¡ fir.;,, tt/'lfr~ 1r ,..,~,r.'l'&'l·'t1 

r.11::i;n11r ~rNuetos 1¡w.1 conter.gan 1c:1r1 
k: r. rt ~r ~cr:-o 
Pag1 P.u por ti aoero ')Oftlumiito aatud•nte 
~t~~~ 1 vraOl(J'.i 

f;, ~ : ¿ ~;~~~ 
::11 ? it ') ~e~e!l 
l'e io a 12 ~i!o;os 

Cf! 1i:' r.~s"s en ad•l.:inte 
I 1;r1~rinido 
l'1n1~• 
Otros 

T o t 11 1 

T • t 1 1 

• 

10 

i·H~G. /¡~( l:iJ !,f; N:t.!r'.UAllA DJCIU. t::.C.1.Sf.Z cm: l'SOJCAS TU!>.Rt.l7 

.Suh•.ti'.·;ir ,.,:,.ro por otro aterial 
c,.r r~r lu r .. 1r1t.11 
Ci.-::t.:H (\1'! t,iro 
¡,,.,f.1r. jr ~er:;·,nnl 
!'•"~..;~ 1r co!">tO!'; 
Olros 
ÍS~;f C~ción de tas .antrrinres: 

(C)¡(D) 
(D)¡(E) 

t ti t • 1 

~:.1•:tituir el 11ct>ro ror Gtro 11.iloríal 
Ct-rr.r lt. pbr.ta 

~;~~~~ 1~ ~:r~.¿~~l 
llí·d~dr eG.<:.to'S 
Vtrc:;t 
f•porhr 

T o t a 1 

ti ctJt:~. 

g¡ , 
2 

m 
, 
1 

(r) 

10 

í<f.PtTIC:. 

ico O 

10.0 
10,0 
10,0 

20.0 
10.0 
10.0 

JO.O 

ic.-0.0 

~ 

1(),0 
20.0 
10,0 
10,0 

20,0 

10,0 
10,0 
10,0 

1:"0 o 
~ 

2~:~ 
~~=~ 
7.&J 

15,Je 



r'l'!fl. t!•~ 'ti 1 :-.:~;',\.;-. 1 :if'!.l/:~.~.;J~') '-•:,1 '1.1:.'... l. !~\·w .. '."l\.:.,d r.:. li: ... 

r 1 !> }iH.'.~.Kio\ ('·.:Fl.:iif.1•::r A :.~:t:::;J:.; :~r. ;¡:.:: U1!i! 1.rll.:: \ $.:..'i.!;; t,:·~i\­
·-..·w1 , .. ,, \".''"': • ····1•·r''1•-.•f' 1·1 r-11111-•~"'.: 1or: ~,;~ :-~·'1 

. i.¡ !r!:~~i: ( ~~" ~/ ,~-~u~~~j~ .. ~~~·~t,:-r, 
1,r,\.drt:--1 

·:nl·1<r•11 f.aC'lfrR\ 
1.~1• r:-.;. ~:::;.l ,t11.l 

~ if~ t t~i~~o? ¡·,,(~ ... ~~~l~r.11 l 'S 

t;:':.~f.?,.~\·ió., :1t le,~ 11r~c~·i..:tttS1 , ... ,. 
t ~ t t 1 

"' 

t·" 1 ·.1 ··•\'!i ,, .:,;>~"' tci1·:; 11cJ '~• ~ i•·n.• 
~;::;in'.~~!. ·'t' la tr..1. d&\ r.•t:fl'(I 'J n :.e'J:-<> 

1rticrr.• ! c~·-··hi 
c.b·~rnt :::;.•L\1 
lto-:."~urr.~ r:in..:os 
11'1!.t. noto-$ J.~t.er r.3i;~on:lPs 
~. f.adit 
"~TUíl 

~t il~E:i i~~.! ~~¡~,~~~~~~~c,S 

T o t e \ 

T rt. t ! 

~~~~r 1•ciJI' • .!:; d.e ~"s llr.~c·rit:"Cf\ 
~o i'.1·1h! t.1..,·1 

ea.o 

10.0 

1 10 o 
10 1j().~ 

11.11 

9 1c<:.o 

1(,0 n 

"·>'·'· ·;_. (.':r :,:q;.,, ;~ .~1u:r::v ·. i:~ 
f¡:-r:. 1'ld ,,,.' .. , ~·· 

... :¡ ; Cll!",T. 

l:~··~~~~ ~~ ~~~ ·~~~Jo\H[ .:"~Je\ 
~.r.a~:-:te:- .. 111 1'!':·11(<.:~c,,r, ~1;) 
tle9'mfhftH ID •l l"OJ~to 

'"t•' 

"'· 

;!-ir•·l 

... r. 
'.íi nt· t'r;.e:L" 

;,~;;~,;).:~·~~: ~~-1~:;. ~1~:~·~1~.~~ 
1lt ... :,·:-: 
iro/e~to •;.te:ir.tri.r_:~o 
k..i:;~·r.~o e• h•o1•1cc1.on 

r:.i11 

• " 1\ ~ 

l20,0 

!IO,O 

'1(1(),0 

'°·º 

10 o 
'!0,0 

'l' 11 t l. l 

1 .. r, J t. lr 1 ¡:o; ". • ¡; • ~·" o; 
'l,, "J:· 1Jr~1r .) ..r-r.: :-c.ht las tx¡io 
11~::\ l',:!!'l'.t(} t!iJ f'rc.-1J,.eiUA 

ir:; ~~:~~m~~m:i~;¡;,~~ ;, ¡. 
: : l ~; r,J .. r ~\ ·~ -:,1~.!1; -1.:i 

h1;ri.r i.tt'!l"Í&'.. ¡.,:-iras 
.'111.~.1,¡14, 
l'ltt-¡_SI 

~ •!,:º:!o1:JD Pl«IR or-édit.o por 
Cbbl'i; la d--.nde MCl.oael 'I 4esr:o's 

a.Tr'of tundidotH pl&DHn au1 vente 

EPCTJCJOO :i. 

10 

10,0 
10.0 
10.0 

10.0 

10.0 
10.0 



S/NTESIS DE LA SUBRAMA V-C 

El número de empleados de esta sub rama es de 1, 25 7, que representa un 7. 55 
o/o del total de la rama a la que pertenece. 

El acero al carbón, es el más comúnmente utilizado; es de origen nacional en su 
totalidad y sus proveedores más importantes son Fundidora Monterrey, Altos 
Hornos y Hojalata y Lámina. Se utiliza acero nacional por razones comerciales y 
técnicas. 

La cantidad de <1ccro que consume uslil su brama asciende a 9. 255'Yo ton, que 
representa un 3.19 % del total de la rama. 

El abastecimiento ele acero es en general deficiente. ya que no se surten. los 
pedidos debido a la escasez existente. 

No se tienen problemas de abastecimiento de energéticos. 
La calidad del acero cubre con los requerimientos de producción. 
El costo de adquisición, es apropiado para la mayoría de estas industrias. 
El 60.0 % de las empresas ele esta subrama. consideran que no podrían sustituir 

al acero por ningún otro material. 
Un gran número ele estas empresas no logra cubrir su demanda debido a la 

escasez del acero. 
La generalidad ele estas empresas no exporta, ya que cuenta con un mercado 

nacional suficiente y considera que se encuentra en situación competitiva 
considerable. sin embargo las que exportan opinan lo contrario. 

La escasez de acero afecta a la totalidad de estas empresas, viéndose 
sensiblemente reducidas sus ventas nacionales. Muchas de ellas se han dirigido a la 
Canacintra, pero en general no se ha obtenido ningún resultado. 

Un número considerable de estas industrias opina que Sicartsa ayudará a 
solucionar el problema de escasez de acero, pero desconfía del proyecto. 

Las principales sugerencias. son en el sentido de no exportar acero, sin antes 
cubrir la demanda nacional. 

Las ventas declarndas del 70. O 0
;., de las empresas de esta subrama ascienden a 

$62,480.000 OO. En base a la cantidad de to11eladns quo consumen las empresas 
que se abstuvieron do contestur esta pregunta. estimamos que sus ventas 
ascienden a S 172,076,082.20 lo que h<ice un total de $234,556,082.20, que 
corresponden a un 6. 09 •x, del total de la rama. 

Para los próximos 5 años, se espera un mcrnmento del 26.4 7 % onual en el 
consumo de acero de esta su brama. · 
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SIN TESIS DE LA SUBRAMA V-O 

El número de empleados de esta subrama es de 3.860. que corresponde a un 
23.21 % del total de la rama a la que pertenece. 

La mayor parte de esta subrama consume acero al carbón. utiliza en menor 
grado acero inoxidable y algunos especiales, predominando el origen nacional en el 
acero que consume. Los principales proveedores nacionales son Altos Hornos y 
Hojalata y Lámina. La razón por la cual se utiliza acero es de tipo comercial. Las 
razones por las que se utiliza acero 1mpor1íldo son de carácter técnico y debido a la 
escasez; este acero proviene principalmente de Alemania. 

La cantidad de acero que consumo oslil subrama asciende a 1 5.080 ton, que 
representa un 6. 18 % del total de la rama. 

El abastec1m1ento de energéticos es eficiente. 
Las condiciones de calidad del acero son regulares, ya que no cubre con los 

requerimientos de producción y su calidad es no unilormo. 
En los últimos cinco uiios, el consumo de acero aumentó notablemente, para los 

próximos cinco años se espera que este incremento contin(ie al mismo ritmo.· , .•... 
Posiblemente podrinn sustituir al acero por el aluminio, pero aún no han probado 

su resistencia. 
Lü totalidad ¡J,~ las u111pre~;is ele usta subrama exporta por políticas d11 nmplinción. 

del mercado · · 

La escasez de acero afecta a la totalidad de estas empresas. Si contin~a esté 
problema; las medidas más significativas que tomarán serán el importar acero, 
sulm precios. retr<1s<11 su producc1on y pag;ir rmis por al 11coro' qua 'cist5n · 
consumiendo. Si se acentúa el problema. reducirán personal en la mayoría de los 
casos. 

Para solucionar el problema de la escasez del acero, se han dirigido en su mayor 
parte al gobierno federal, hab1ú1Hlos1) obtenido promesas parcialmente cumplidas. 

Se piensa que Sicartsa solucionará el problema del acero en parte debido a que 
el proyecto rJstó fuera de tiempo. 

Se flroponen corno s11gerenc1as que no se exrorte o bien que se controlen las 
exportaciones. 

Las ventas declaradas del 50.0 % de las empresas de esta subrama asciendE'n a 
S 100, 000, 000.00. En base a la cantidad de toneladas que consumen tas 
empresas que se abstuvieron de contestar esta pregunta, estimamos que sus 
ventas ascienden a $1.29G.296,2GO.OO lo quo hace un total de 
S 1, 396, 296. 260.00 que corresponden n un 36.25 % del total do la rama. 

Para los próximos 5 ar'los. se osporn un incremento del 20.36 % anual en el 
consumo de acoro de esta subrama. 
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SINTESIS DE LA RAMA VI 

El tipo de acero más comúnmente usado en esta rama es al carbón; de .origen 
nacional principalmente y sus mas importantes proveedores son Fundidora 
Monterrey y Aceros Fortuna. 

la cantidad de acero utilizada es de 8,995.22 toneladas anuales.' siendo el 
87.98%deorigennacional. . - - e> -~;. -

Se utiliza acero nacional por razones de tipo comercial,· e importado por razones 
de carócter wcnrrn Los prrncipales proveedores extranjeros son E.,E.u.u:: y 
Alemania. 

Las condiciones de abastecimiento son regulares, debido a los ·retrasos-en'las 
entregas a causa de la escasez. -

No hay problemas de abastecimiento de energéticos. 
Las condiciones de calidad del acero son buenas, ·ya que cubre con los 

requerimientos necesarros. 
La rnayoria oprna quH no hay actualmente un sustituto del .acero para los 

productos de esta rama. 
La mayor parte de las empresas no exporta, debido a que desconoce el mercado 

exterior. De las ornpresas exportadoras, se tiene un promedio de ventas ·al 
extranjero de 8.06 º/,-,, y éstas exportan debido a que cuentan con un mercado 
exterior favorable 

La escasez de acero afecta a todas las empresas principalmente en las ventas. ya 
que se ven reducrdas en un 38.27 % las nacionales y en un 26.5 % las -
exportaciones. 

Las medidas que se piensan tomar para soportar esta situación son pagar más 
por el acero o tratar de importarlo. vióndosn obligados a roducir personal en caso de 
que el probloma se acentüe. 
Una minoría de las empresas que acudieron a alo1rn organismo pam plantear su 
problema, obruvo resultados. sobresaliendo en este caso los permisos de importa­
ción. 

Hay empresas a las que no les alecta la escasez de acero debido a que cuentan 
con swrn11is1ios -;ufiC1t!nles 

En cuanto a Sicartsa. el 44.44 % de las empresas piensa que solucionará el 
problema ya que con el aumento de producción se verá cubierta la demanda 
nacional; el 38.88 ry,, piensa que solo se solucionilíá en parte este proble!l1a. 

Las principales sugerencias son en al sentido de no exportar. controlar los 
precios y evitar el acaparamiento. 

Las ventas declarncJas del 55. 55 % do las ernprns<ts d(! esta r<irna ascienden a 
$199. 178.000.00. En base a l<t cantidad de tonelaclils que consumen las 
empresas que se abstuvieron cfo C[JJ1tes1ar esra preounta. estimamos que sus 
ventas ílSCicnden a 25.075. ]¿2 0() lo quo hace llrl total de $224.253, 722.00, 
que rcpmsentan un 2. 12 '!'(,del 1otal de líls c)n1prnsas visitad<1s. 

Para lo5 prúwno> 5 ai1os. se espero un 111crcmcnto clnl 3 5.80 'Yo anual en el 
consumo de acero ele esta rnma debido a que se prourarna un aumento en la 
prucluccíón de las emprnsas. 
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SINTESIS DE LA SUBRAMA VI-A 

El número de empleados en esta subrama es de 487, que corresponde a un 
5. 12 % de la rama a la que pertenece. 
' El acero al carbón. es el más comúnmente utilizado. Es principalmente de origen 
nacional y se consumen 950 toneladas anuales. que representan el 1O.56 % del 
total de la rama. Las razones por las que se utiliza acero nacional son de tipo 
comercial. 

Se piensa que el abastecimiento de acero es regular debido a la escasez __ 
existente. · · · 

La calidad del acero es por lo general buena. ya que cubre con los requerimien­
tos de producción. 

Se considera que el acero está en precio. 
Para los próx.imos 5 años se espera un incremento del 25.59 % anual en el 

consumo de acero de esta subrama. 
Se piensa que no existe ningún material que podría substituir al acero. en los 

productos de esta subrama. 
La mayoria de las empresas no cubre su demanda actualmente, debido a la 

escasez existente de acero. 
Generalmente, las empresas de esta subrama no exportan productos debido a 

que se cuenta con un mercado nacional suficiente. 
La escasez de acero afecta a estas empresas principalmente en lo relacionado 

con sus ventas. ¡¡I grado do reduc11 en un pronwd10 del 53 75•;· .. las nacionalos y en 
un 50% las exportaciones. 

La medida principal que se piensa tomar es payar más por el acero que se está 
consumiendo y en caso de acenwarse la escasez. se verán obligadas a reducir 
personal. 

No se ha obtenido ningún resultado de los organismos a los que se han dirigido 
estas empresas para solucionar su problema. 

Se piensa que la Siderúrgica Lázaro Cárdenas solucionará el problema de _la 
escasez de acero. 

L¡¡s ventas cJoclnradas dul 60.0''" de las empro5íls de esta sul.Jrama ascienden H 
$ 7. 6 78. 000 .00 En base n la crn111dacl de toneladas que consunHH1 las empresas 
que se abstuvieron do contest¡ir esta pwgunta, est1ma111os que sus ventns 
uscwnden a $6,546,513.00 lo que hace un total de $1'1.22'1,ti73.00, que 
representan un 6.34•¡.¡, del tolill de la rama. 
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SIN TESIS DE LA SUBRAMA V/-8 

El número de empleados de esta subrama es de 1O,169, que corresponde a un 
90.67 % del total de la rama. 

El acero al carbón es el quo se emplea comúnmente en esta subrama, siendo 
Fundidora Monterrey el principal proveedor del mismo. La importación de acero. 
obedece a razones de carácter técnico. 

La cantidad anual que se consume de acero asciende a 765 toneladas. que 
representan el 8.5 % del total de la rama. Cabe hacer mención que el 51 .38% del 
acero que se consume en esta subrama es de importación. . - · · 

Las condiciones de calidad del acero son buenas. ya que cubre c9n los : 
requerimientos de producción. 

Se considera que el costo de adquisición es elevado. - . 
Para los próximos 5 arios. se espera un incremento del 52,2Z~nual en el 

consumo de acero de esta su brama. _ : . -. :· -- .. ·, 
La escasez ele acero ha originndo que la mayoría de esias e_mpresas. estén 

trutando ele 1111po1t;1r estr' n1;1trn1<1I · · 

Se piensa que Sicartsa contribuirá para que la demanda nacional de acero sea 
cubierta en su towlidad 

Las ventas declaradas del 66.66 % de las empresas de esta subrama ascienden 
a $167,000.000.00 En base a la cantidud de toneladas que consumen las 
empresas que se abstuvieron de contestar esta pregunta. estimamos que sus 
ventas ascienden a $2,618.916.00 lo que hace un total de $169.618.916.00 
que corresponden a un 7 5. 64 % del total de la rama. 

Las prmci pales sugerencrns son en el sentido de incrementar la producción y 
buscar materias primas. 
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S/NTES/S DE LA SUBRAMA Vl-C 

El número de empleados de esta subrama es de 214, que corresponde a un 
1.91 % del total de la rama a la que pertenece. 

Los cuestionarios fueron contestados principalmente por la Gerencia General. 
El acero al carbón, es el más comúnmente usado para la fabricación de juegos 

infantiles. Es principalmente de origen nacional, lo surte preponderantemente 
Aceros Fortuna y es preferido al importado por razones de carácter técnico. El 
illlportado proviene pr111c1palllle11te de E.E.U U y Alelllania. y es utilizado por 
razones técnicas 

La cantidad ele acero que consume esta subrama asciende a 321 toneladas, que 
representan el 3. 5 7 % del total ele la rama. 

Las condiciones de abastecimiento son regulares por retrasos t:lebido a la 
escasez. 

No hay problemas ele ;1bastec11111c11to do energet1cos 
La calidad del acero cubre con los requerimientos de producción. 
Ningún otro material podría sustituir al acero en esta su brama. 
En general no se exporta por clesconocir111cnto del mercado extcrnor. 
La escasel de acero. afecta sensiblemente ;1 estas empresas. al grndo ele rnclucir 

sus ventas en un 80.0% en prornecf10. Estún dispuestas a pagar míls por el acero 
que están consun11enclo. v1émlose obli¡¡adas a rnfle¡ar esto aumento en el precio ele 
sus productos A corto plarn su veran obligacli1s a recl11cir personal 

Han recurrido a la Canacintra para plantear su problema, pero no han tenido 
ningún resultado. 

Se piensa que Sicartsa solucionará el problema de escasez de acero debido a 
que aumentará considerablemente la producción de acero en el país. 

Se sugiere principalmente activar los trabajos do Sicnrtsa para que funcione en 
el menor tiempo posible. 

Las ventas declaradas del 75.0 ºh de las empresas de esta subrama ascienden a 
$8,500.000.00. En base a la cantidad de toneladas que consumen las empresas 
que se abstuvieron ele contestar esta pregunta. estimarnos que sus ventas 
ascienden a $ 714, g53. 00 lo que hace un total de $ 9. 214, 953. 00 que correspon­
den a un 4. 11 % del total de la rama. 

Para los próximos 5 años, se espera un incremento del 50.00 % anual en el 
consumo de acero de esta subrnma. 
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S/NTESIS DE LA SUBRAMA Vl-D 

El número de empleados de esta subrama es de 345, qlle corresponde a Lln 
4.57 % del total de la rama a la qlle pertenece. 

El acero más comúnmente utilizado es <il carbón. y en menor grado aceros 
especiales. Es de origen nacional principalmente y los más importantes proveedores 
son Fundidora Monterrey y Aceros Nacionales. Se utiliza proponderantemente por 
razones de tipo comercial. El acero importado se emplea en mínimas cantidades. 
Proviene de Japón primordialmente y su 1mportac1ón obedece a rozones de canícter 
técnico. 

No hay problemas de abastecimiento de energéticos. 
Las condiciones ele abastecimiento de acero son deficientes por retrasos en las 

entregas debido a la escasez. 
La calidad del acero cubre con los requerimientos de producción. 
Se considera que el costo de adquisición del acero es elevado. 
La demanda de prodllctos parn esta subrmna es excesiva. y en general el acero 

no influye para que éstn no se vea cubierta. 
La mayoría de estas empresas no exporta sus productos por desconocimiento del 

mercado exterior: las que lo hacen, tienen que exportar para poder importar o bien, 
son motivadas por razones de prestigio 

La escasez de acero afecta casi a la totalidad ele estas industrias, al grado de 
reducir sus ven!Ds. Están dispuestas a pagar más por el acero que consumen 
actualmente. En virtud do que no creen soportar esta situación más de· tres meses, 
están tratando de hacerse 011 por los lnbr1cantes de este material. 

Existen algunas empresas que no so von afectadas por la escasez de acero, 
habiendo declarado que cuentan con suministros suficientes. 

En lo que se refiere a S1cartsa, se piensa que solucionará el problema do escasez 
en parte, ya que no lograrii cubrir la demanda: además se piensa que tendrá 
problemas para abastecerse de rn¡¡tcrias primas. 

Las principales sugerencias son en el sentido de establecer un estricto control efe 
precios y buscar materias primas 

La cantidad do acero que consumen estas empresas, asciende a 6959 ton, que 
corresponde a un 7 7. 3 6 '1ii del total ele la rama 

Las ventas declar.-idas dol 33. 33 % de las empresas efe esta subrnrna ascienden 
a $16. 000. 000.00. En base a la cantic)ad do toneladas que consumen las 
empresns que se abstuv1oron de contestar esta pregunta, estimamos que sus 
ventas ascienden a$ 15, 195,280.00. lo que hace un total de $31, 195,280.00, 
que corresponden a un 13. 91 % del total de la rarnn. 

Para los próximos 5 años, so espera un incremento del 30.92 % anual en el 
consumo de acero do esta subrama. 
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3.417 RESULTADOS GENERALES 

A).- Las.ramas industriales que se abarearon en la investigación ~on las 
siguientes: 

1) 1 ndustrias metálicas básicas. 

1:: l ~:~~:~:~:~~. d:n~~~d~~t~s ~~~~~~f ~~ de m~~GLÓir.\~;~:Vl~q~ip(), 
excepto la eléctrica. ;/':' ,·: ', '> · 

1 V) Fabricación de maquinaria, aparatos, accésorióS y artículos 
eléctricos y electrónicos. ·· .· e:::::>· · · 

V) Construcción, ensamble, reconstrucción y ~épafacióri de equipo 
. y material de transporte. · · 

VI) Otras industrias manufactureras. 

8).-:- El número de empleados ele las empresas visitadas asciende a 
73,970, que corresponde a un 23.93 del total ele los trabajadores 
de las industrias metálicas manifestados en el censo industrial publi· 
cado por la S. l. C. en 1971. 

C).- Los cuestionarios fueron contestados principalmente por el personal 
del departamento de compras y/o abastecimiento, del departamento 
de producción y por la presidencia, dirección o gerencia general. 

PREGUNTA No. 1. 

lUtil iza esta empresa el acero? 

R: ·. L~'. tcitaHda~,;~~j~s ~rnprésas qU~ ,ccrnsti tu yen la muestra útil izan acero 
·para lá fabricación de sü procluctos; ·. · 

' . ' , ' . . ' . •.· , - .. ~- ' ''. " .. - . 
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PREG. No 2 

• S QUE TIPO DE ACERO EMPLEA S . 

63.03% 

22 .57 •t. 

11.86 % 

AL CARBOH ESPECIAL ES INOXIDABLES VARIOS 
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PREGUNTA· No. 2. 

lO~étipo de acero emplea? 

lJSOS REA LES f J CUESTIONARIO ( ·) 

Al carbón (/\) 
Especiales ( B) 
Otrós · (C) 
Comb. de las anteriores: 

·(A) Y (Bl 
(A) Y (C) 
Varias 
Abstenciones 

INDfCEDEIMPORTANciA-

Al carbón 
Especiales 
Otros: 
Inoxidables 
Varios 

TOTAL 

361 100.00 

·-.·- REPETfCfON ) 

. 324 63.03 
Ji6 22.57· 

61 11.86 
.13 2.53 

514 

El acero más comlinmente utilizado es al carbón, s~guido en menor 
importancia por aceros especiales e inoxidables. -
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PREG. No. 3 . 
S DE DONDE PROVIENE EL 

ACERO QUE EMPLEA. ~ 

26.59 % 

lllPO~TADO 4.16 º.4 
15.56•,(,-

PROMEDIO 

NACIONAL 68. 97 °,4 
16.4'3•/.-·~--_, 

ABSTEHCIOOES 0.28'4 



PREGUNTA No. 3 

lDe dónde proviene el acero que emplea? 

PROCEDENCIA 'cúESTIONARIO 

Nacional 
Importado 
Ambos • .. .· 
Abstenciones . 

,· ,, . 

- 249.' 
. 15-' 

... 96 •. 

1 

PROMEDIO ( 

' 6~:~~· ,\'Lf "~~:g~; 
·•··. :26.59' -;ié;;,;.é~;'<•¿ ·_:.2···· 

'-;e;-;:-

• 0.28 .. "' j ·'•!'' 
• '" .. ·;- ·,··-:.',~··¡·., -· -.... -. :· .. 

---·1•~-:·'-r,<r; · -

. - .TOTAL 361 Lº?·~~.7:~."iii·¿~t;lR°'·~~\.::_· ~' 
•.· .Corno puede apreciarse en el cuadro; 1.a.'rrjay.o(;paf!é'ae··~ceri:rque • 

se con.sume en nuestro país es de origen nacippáL} ::; .• ,, <:,; 
.· ' ' .· ·. --_ '-~- :. :· ':.<·,· .. ·-: ;,": ."f. ~ . 

·.ES-Conveniente mencionar que Lm consider~üie poréen"ta)e deTCI rl1~es~ · 
tra utiliza tanto acero nacional como impohado;'·j· ·<' 

PREGUNTANo. 4 
" . '.:;_ '. ·" . 

- ·Principales proveedores nacionales 

..¡. Esta p~egunta correspohde a lós qüe útilizánacer~nacfoí(a!o 8crnlios, 

PROVEEDORES REALES . CLJESTio~J.~ío. '( J ~ ·. 
" .. " ; ~-· . ' ,: :'<:·:-::-.. ~? 

Altos Hornos (A) 
Fundidora de Monterrey (B) 
Hojalata y Lámina (C) 
T.A.M.S.A. {D) 
Aceros Nacionales (E) 
Aceros Ecatepec (F) 
Aceros de Ghihuahua ( G) 
Campos Hermanos {H) 
Otros ( f) 
Comb. de los anteriore.s: 
(A) y (8) 
(A) y (Cl 
(A) e (1) 

(C) e ( 1 l 
(A), (8) Y (C) 
Varias 

rüTAL 

·~1' . ~ ·:1~~·· .... 
4 .. 1~1é 
1 · ·• o.29 

116 

19 
15 
19 
20 
26 
83 

345 

•· 33.62 

5:51 
4.35 
5 .. 51 
5;80 
7.53 

24.05 

100.00 
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22.17 'lo 

2 

PREG. No. 4 

ESTA PREGUtffA CORRESPONDE A LOS QUE 

UTILIZAN ACERO NACIONAL O AMBOS. 

4,26•1 • ..... 1 · 2. ºº'• 

i·:t 1·,~· 
3 4 5 6 7 e 

l~.12% 

-t 0.44"/, 

..L 
9 10 

t PROMEDIO PARA CADA PROVEEDOR CON EL MISlolO NUMERO. 

I,· ALTOS HORNOS. 

2, FUNDIDORA DE lolONTERREY. 

3, HOJALATA Y LAMIN•. 

4, T.A.M.S. A • 

.. , ACEROS NACIONALES. 

4' CAlolPOS HERMANOS. 
5, ACEROS ECATEPEC. 

!Sr S. l. S. A. 

IS.· OISTRIBUIOORES, 

!Sr AVIOS DE ACERO, 

5, ACEROS MARATHOH. 

6.· ACEROS FORTUNA. 

7.· ACERO SOLAR. 

7r ACEllOMEX ATLAS, 

e.- ACER· MEX. 

ª' COLO ROL LEO. DE MEXICO. ,, INTERNACIONAL DE ACERO. 

ª' ACEROS DE CHIHUAHUA. 

9,• VARIOS. 

10' ACEROS ASSAB 

10' METALES NAVALOS. 

10' FERRETERIAS. 

PRINCIPALES PROVEEDORES 

NACIONALES. 



INDICE DE IMPORTANCIA BEPET/CION 
'" 

.... 
_, 

.Altos Hornos 151 ',, 22.17 
Fundidora de Monterrey 119 17.47 
Hojalata y Lámina 102 14.97 
T; A.M.S.A. 23 3,33 
Aceros Nacionales 27 3.96 
Aceros Ecatepec 9 1;32 
Aceros de Chihuahua 5 ' 0;74' 
Campos Hermanos 22 - - 3.23 
Otros: 
Aceros Fortuna 19 4.26 
Aceros Solar 17 2;50. 
Aceros Atlas 14 2.05 
SISA 10' 1.47 
• "'istri bu ido res 9 1.32 
Avíos de Acero 9 1.32 
Aceros Marathón 7 1.02 
Acer-Mex 6 0.88 
Cold Rolled de México 5 0.74 
1 nternacional de Acero 5 0.74 
Aceros Assab 3 0.44 
Metales Návalos 3 0.44 
Ferreterías 3 0.44 
Varios 15.12 

100.00 

Los principales prove~dore~ 'h~riion~l~s,dea6ero· son •en·ordende im~ 
portancia: Altos,_Hcirnos. de Méxlc_o, F.uridídora.d~ Monterrey y Hojalata y Lá· 
mina. 

PREGUNTAN;x·5 ( 

-Cantidad anual dii acero qüe cónsurne (toneladas) 

RESPUESTA 

Contestaron 
Abstenciones 

TOTAL 

CUESTIONARID _J J 

353 
8 

361 

97.78 
2.21 

100.00 
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CANTIDAD ANUAL DE ACERO QUE CONSUME. 

CONTUTARON 17.11% AllT!NC/ONll 

2.11% 

NACIONALES 17.3 % 

HO 347. 1 TOHE~AOAS, 

1 
1 
1. 
1 
1 ,. 
1 
1 
1 

PREGUNTA No. ~ 

IMPORTAD Al 
11.• % 

811727, 4 TONS, 



ALTERNATIVA 

Nacionales 
lmportaaas 

TOTAL 

TO'NELAD.AS ( ) 

620,347.8 
89,727;4;' 

11ó;o15.·2 
'•' '-·-:_·· .·.-.---,_-y 

87.30 
12.60 

100.00 

La cantidad de acero •utiliz~da·;~~~.·~>total de las industrias visitadas, 
asciende a 710,075.2 tone.ladas, de la$j:Ú~les6:W,347.8 son de origen nacio­
nal y corresponden a un 13:22 ;:<;'aéJíFproaucciÓ[l total de acero del país. 

PREGUNTA No,6 

¿Por qué razones ti~\1~i~,~ó~i!~iR~~t~n~~1T.:·,: 
, ., --'·.~-;;;-''·-·:.· - "''•~'~r·;<;:, :-¿-~-:-:-··>:· ·:·: 

-Esta. preguntacorresPohcié;'aiJos'cjúe ·qtJfi?án ~cero r1aciorÍal. o .ambos. 

RA;ONES R~AiEk ' .... ·. '.'..·:~:.i::.: .·.".'.~uisi16Ñ1Rí~s !( 'r' ' 
Técnicas .·····¡;,,~\ '',:.······· ···.·•·j:/'55> :' .'.F16'.~2 
Correrciales (B) > >• 164 i~47.53 
Imposición (C) · .. ·· 6t , :17.98 
Otras (D)c ·,··· º~·.6' :·.·:~ :·é'..c,c:'"1.74 
Comb. de las anteriores: · 
(A) y (B) 
(A) y (C) 
(A) y (D) 
(B) y (C) 
(B) y (D) 
(C) y (D) 
Varias 
Abstenciones 

TOTAL 

< 24 
4 
2 

19 
2 
2 
1 
3 

345 

.6.95 
1.16 
0.58 
5.51 
0.58 
0.58 
0.29 
0.88 

100.00 

INDICE DE IMPORTANCIA , e REPETIG(ON ( ) 

Técnicas 
Comerciales 
1 mposición 
Otras: 

88 .· 
207 < 

94 

22.00 
51.75 
23.50 
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o 
S POR QUE RAZONES UTILIZA 

COlllUMlll 

l'llODCCIOll 

llACIOllAL 
0.11"4 

ESCASEZ 
O.U% 

ACERO NACIONAL S 

COIHllCIALll 

111. 111 % 

o 

12""' 

VARIOll 

1,75•¡. 

RELACION CON EL IMPORTADO 

0.25% 

ESTA PREGUNTA CORRESPONDE A LOS QUE UTILIZAN ACERO 

NACIONAL O AMBOS 

PREGUNTA No. 6 

328 



Consumir prod, nacionales 2 
.1 

,0.50' 
0.25.· Escasez .· .. · · .. · :_ _ ·. -

Difícil de conseguir en relaciones . con·. el .· .,_._.,··-.·-... '/.::·.:; .····•· ;e ,'0··~•·2·i.5 ~-:-~!~f~~nes con el impOrtaéJo. · ···· -· .;y. -~ >5;·;;
1
}
75

; 
~:·'":.,·~' •_",· ;::: -- • -- >~!,·~.-~;-:_; ·,:~··,,. •" M ' - ........ .....-...,._x·¿·,_·:.:.--~. 

-,. - --·· ;.rofAL ,_ ic :~ ~;~~4fül-;~·L<:\100:00 ·-
se· utiliza acero ·nacional· por. razoneS'éle'~fpo'~()rií~rC:ial Seguidas en 

menor importancia' por' motivos' de_ i mposicibn y é¿¡usas' de carácter técnico. 

PREGUNTA Na,] 

lPor qué razories dtilizaácei~.exfo1nj~rb('·· 
.... :.·'.· .•.·.; .·.··: . ..,., .. -.--·,_ .. --·-· ···-. ·': · .... ,· ._, 

RAZONES REALES 

Técnicas 
Comerciales 
Escasez 
Otras 
Combinación de las anteriores: 
(A) y (8) . 
(A) y (C) 
(8) y (C) 
Abstenciones 

,:, r 
9 

.2 
3 

-----
111 

0.90 
' - 8.1l 

1.80 
2.70 

'100.00 _._TOTAL 

INDICE nE IMPORTANCIA REPET/C!ON. ( ] 

Técnicas 
Comerciales 
Escasez 

TOTAL 

73 
9 

33 

115 

La importación de acero obedece a razones de· tipo técnico .Y en gran 
parte¡¡ la escasez de acero existente en el país. · -·· · · - ·-
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w 
o 

o 
S POR QUE RAZONES UTILIZA ACERO EXTRANJERO S o 

TIClllCAI 

ne.un 

COlllllCIALU 

ESTA PREGUNTA COllRUPOND! A LOSQU! 
lllPOllTADO O AlllOS 

PREGUNTA No. 7 



PREGUNTANo. 8 

-Proveedoresextr~njeros (países) 
:- . .--·· .. -· ·· .. 

-Esta preguntaco.rr'espoqde á los que utilizan acero importado o ambos. 
- ._ 'i -·- ... ----

PROVEEDORES REALES 

E.E._U.U. 
Japón 
Francia 

·Alemania 
Suecia 
U.R.S.S. 
Otros 

- . . 

Comb. de los anteriores 

TOTAL 
. . . 

INDICE DE .. IMPORTANCIA 

E.E.U.U. 
Japón 
Fráncia 
Alemania 
Suecia 
U.R.S.S. 
Otros: 
1 nglaterra 
Italia 
Varios 

TOTAL 

. CUESTIONARIOS ( J 

23 20.72 
11 9.91 
2 1.80 
9 8 .. 11 
7 6.30 

3 2.70 
56 .. 50.45 

00.00 . 
. · ,. 

· REPETtCION · I .J 

"' 6:?. • 
... "44 

21 
24 
28 

1 

3 
2 

11 

196. 

.. _.::c,31.6A 
- 22.44 
. 10.71 

12.24 
14.28 

0.51 

l.53 
1.02 
5.61 

J00.00 

El acero que ,importamos proviene preponderantemente de los Esta· 
dos Unidos, Japón, Suecia, Alemania y Francia. 
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PROVEEDORES EXTRANJEROS ( PAIS ). 

6 

ESTA PREGUNTA COftRESOHDE A LOS QUE UTILIZAN ACERO IMPORTADO O AMBOS. 

I" E.U. 31.'4º1. 

2~ JAPON 22,44 'Vo 

3, FRANCIA 10. 71 "l. 

4:ALEMANIA 12.24º10 

e, SUECIA 14.28 % 

''U. R. S. S. O.SI% 

1· IHGLATUU l.5ll'f, 

8•1TALIA 1.02% 

9" VARIOS S.61'/o 

9 

PREGUNTA No. O 



PREGUNTA No. 9 
llas condiciones de abastecimiento de acero son buenas, regulares o malas? 

,<~: .:- : 
PREGUNTA No. 10 , •. 
lPor qué? '•·. ,. 'e> -
BUENAS No.CUESTIÓNARIOSj'.~~~fN1~Lt 
~~~~:;:~ l~pe~~:~e~~s por escasez . 6~ , } .~/;,?~~:35·.Y ... 
P b'' d 1 d 3' <-·" >:, 3 90-
0~~:s 1en o por a e anta o 'j~':'. '';' }•b:go< 
Abstenciones ····. 2.: f · ·····' 2.59 . 

SUMA 
SUBTOTAL 21.33 

REGULARES 
·:;'. i 

'.·· ·, . .-" _, .. 

Entregas oportunas ··. i 2.16 
Retrasar la entrega por escasez 70''' 

'' 
50,36 

Escasez sin especificación · .••. ,,35 .. >~ 25.18 
No surten oedidos y escasez 11. 7,91 
Otras 16. 11.51 
Abstenciones 4 2.87 -··-- ---

SUMA 139 100.00 
SUBTOTAL 139 38.50 

MALAS 
Retrasar la entrega por escasez 56 38.62 
Escasez sin especificación 45 31.03 
No surten pedidos por escasez 34 23.45 
Otras 8 5.51 
Abstenciones 2 1.37 -·----

SUMA 145 100.00 
SUBTOTAL 145 40.16 

ABSTEBCIONES 
-----~-- ~-----

TOTAL 361 100.00 

Dos quintas pmtes de la muestra consideran que las condiciones de 
abastecimiento de acero son deficientes, debido a los retrasos en las entregas, 
originados por la escasez. Un porcentaje aproximadamente igual, clasifica 
corno regulares estas condiciones argumentando el mismo motivo. El resto 
opina que las condiciones de abastecí miento son buenas, aunque también se 
ven afectadas por estos retrasos. 
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1.17% 

A 
80,3•% 

r; 

2.1•% 

2.87% 

A.· lllTllAIO IN LA INTllHA 

POll UCAllZ. 

I• HCASEZ SIN 19'1ClflCA­

CION. 

C• NO SURTEN P!DIOOI 1'011 

!SCASU. 

Dr AISTENCION[I. 

E.·ENTlllGAI OPOllTUNAI. 

F.· PAGA lllN O 1'011 ADILANT~ 

OO. 

~ o,OTRAS. 

A 
97•;. 

BUENAS 21.33"!. 

o 
3.io;. 
o 
2.89% 

o 
S LAS CONDICIONES CE ABASTECIMIENTO DE ACERO SON: BUENAS, REGULARES O MALAS S 

~ POR QUE S 
o PREGUNTA No. 9 

PREGUNTA No.10 

o 



PREGUNTA No. 11 

l Las condiciones de abastecimiento de energéticos son buenas, regulares o ma­
las? 
PREGUNTA No. 12 

lPorqué? 
BUENAS 
Sin problemas 
Abstenciones 

ABSTENCIONES 

No.CUESTIONARIOS 
.. 299 

·SUMA 
SUBTOTAL 

TOTAL 

2 

361 

PARCIAL(%)(%). 
99.34 

0.66 

3.88 
1.39 

100.00 

En general, no hay problemas de abastecimiento de energéticos aun· 
que· algunas empresas declararon que se ven afectadas por interrupciones de 
corriente eléctrica, escasez de gas y falta de petróleo y sus derivados. 
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42.ff'.lo 
5T.14"ll. 

lt.3 'JI. SINPlloeLEllU 

• PREGUNTA No. 11 

PREGUNTANo.12 

O.&&% AllTINCIONU. 

rALTA COllllllNT! ILICTlllCA. 
!ICAUI Ol 8.ll, 
llCAll 1 DI P'ITROLIO 
RUllAIO DI !llTllUA POR HCAHI, 
YAlllOI, 

L.AS CONDICIONES DE ABASTECIMIENTO DE ENERGETICOS SON, 
BUENAS, REGULARES O MAL.AS, 

S• POR QUE S . 
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PREGUNTA No. 13 

llas condiciones de calidad del acérn. son buenas, regulari:iso.malas? 

PREGUNTA No. 14 ; ... ···.;.<u: ... ·-
~~~;~é? . <~o:c~~~:;/;~~~;~~~;.~~'~:¡;%J J%J 

:::!::::\~;::~.;;¡t L'·~~~~~~!~~f t!:~~~'l~'.21 ·•· . 
Cubre requerimientos 3 _:::13J;r~;~t5~~--~· " 
No cubre requerimientos 39: <;: ,';33.05 •. 

~::~~ª~e~~o~~~í~rme .· 6~·: ·; ;<~~;~f 
~~sªt~nciones · · ;i 'r·~fri.¿·:fr~~·· 

SUMA ... 118 3 _;~} :foo.oo 
MALAS 

SUBTOTAL . 118 •·· 

/ ,.,,, > '. .. 50:00 No cubre requerimientos 
Calidad no uniforme 
No hay control de calidad 
Otras 

J ·~·h;_),_;i~!;;~j~:-~l~.~.~:;~: 
Abstenciones 

ABSTENCIONES 

SUMA 
SUBTOTAL 

TOTAL 

~- 4.54 
22 ' 100.00 

-2L 
361 

32.68 

6.09 

100.00 
Tres quintas partes consideran que las condiciones de calidad del ace­

ro cubren con los requerimientos de producción. Una tercera parte de la 
muestra las considera regulares ya que la calidad no es uniforme y no cubre 
con los requerimientos. 
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... ''"" 

1 1.11"" 

IUHAI 11.11% 

JkC- REQUIRllll!llTO, 

&•CALIDAD MD UM"Dlltll. 

C'MD CUIH RIOUERtllllrMTO, 

D''ALTA TICMOLOllA, 

,,•OTllAI. 

I• AllTIMCIOllll• 

11.• MO HAY CD•TllOL DI CALIDAD. 

,,,------...,.A 
---------~ Á 1.14"" 

e 
11,0S'll. 

• 
H.71% 

REOULA~ES 32.H% 

LAS CONDtCIONES DE CALIDAD DEL ACERO SON1 BUENAS, REGULARES O MALAS· 

S POR QUE S 
• 
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w 
~ 
o 2 1 4 ' A IC D 

11 45.43'11. "º 85.75% AISTENCIONU o.n'llo 
1' llTA IN ,lllCID· 71.11 '% A. PRICIO ILIYAOD U. 71'11. 
., ,lllCID Ull ,Deo ILIVADO. 1.7 "l. 
J' COllNllADO COM IL 111,0llTADO. T.52 '% 
4, OTllAI. 4.11 ... 

l. llUY VARIAILI 1 NO HAY ,lllCID 
C. OTROI, :u '% 

ITD. 1.14'11. 

9, AISTINCIOllll. 4.27% O. AllTENCIONU. 2.87% 

s EL COSTO DE ADQUISICION DEL ACERO ES APROPIADO ~ 

S POR QUE S 
o 

PREGUNTA No. 15 

PREGUNTA No. 16 



PREGUNTA No. 15 

iEI costo de adquisición del acero es apropiado? 

PREGUNTA No. 16 

lPor qué? 

SI No.CUESTIONARIOSPARCIAL(%) (%) 

Está en precio 
Precio un poco elevado 
Comparadoncon el importado 
Otras 
Abstenciones 

NO 

Precio elevado 
Muy variable, no hay precio 
S.T.D. 
Otros 
Abstenciones 

ABSTENCIONES 

SUMA 
SUBTOTAL 

TOTAL 

194 
194 

3 

361 

100.00 
53.73 
0.83 

100.00 

La opinión acerca del costo de adquisición del acero se reparte casi 
en iguales proporciones entre quienes consideran que está en precio y quie­
nes se quejan de que éste es elevado. 
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PREGUNTANo.17 

JEn.losúltimos 5 años su consumo de ac~r() b~: ~u~e~taclóf'oisfninuido per · 
mal1ecido constante : n - .. ·.· . " ; ' 
AUMENTADO 

De 1 a 20 

No.cuéndN~i11ós P1i/ClALÍ~Ji%~J ·· . 1'~f .:-~é':'f "--~i·dy;·· > . 
De 21 a 40 
De 41 a 60 
De 61 a 80 
De 81 a 100 
Más de 100 
Variable 
Abstenciones 

DISMINUIDO 

De 1 a 20 
De 21 a 40 
De 41 a 60 
De 61 a 80 
De81a100 
Más de 100 
Abstenciones 

SUMA',_-:,­
SUBTOTÁL .. ··· 

SUMA. 
SUBTOTAL 

PERMANECIDO CONSTANTE 

EMPRESA NUEVA 

ABSTENCIONES 

TOTAL 

·----.29 '>10.()3 
; 10;. -0 3A6 
'' 12 4.15 

7 2.42 
' 1 0.35 
~ 3.46 

289 100.00 
'289 80.06 

9 39.12 
8 34.78 

·-- 3 13.04 
1 4.35 

2 8.69 

23 100.00 
' 23< 6.37 

33 9.14 
4 •.. . L11 

12 '·>3;32 

361 .· .. _Joo.oo 

El consumo de acero ha aumentado en los últimos 5 años entre el 
1 y el 20 % anual principalmente; cabe mencionar un consicler~ble porce,nta· 
je en el que este incremento figura entre el 21 y el 41 ·-
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c. a 

DlllllNUIDO 
1.11"11, 

•• 2 

Pt:ltllANICIO cOHtTANT! 
9.14% 

O 111.,llUA NUl\IA 

1.11% 

AllTINCIDNll 
:S.!2% 

o s 

A. 1 

"· 0[ 1 A 20% 

•• DE 21 A 40% 

c. Dl41 A 10% 

D. DlllA 10% 

l. Dl81A 100% 

'· \IAlllAILIE 

•• AllTHCIOHI 

I• 41.10% 

2• 21.02% 

I• 10.03% 

4• 3.41% 

lk 4.111% 

•• 1.78% 
.,,. S.41% 

Ir 31.11'11. 

llr 34.'1'1% 

10.21.01•.<. 

AUMENTADO 
10.0l'llo 

EN LOS ULTIMO CINCO AÑOS SU CONSUMO DE ACERO HA~ 

PREGUNTA No. 17 



PREGUNTA No. 18 

lEn los próximos 5 años se espera que esta demanda aumente, disminuya, o 
permanezca constante? , 

AUMENTE No.CUESTIONARIOSPARCJAL(%) ( % ) 

De 1 a 20 145 48.65 
De 21 a 40 '. 73. 24.49 
De 41 a 60 31 10.40 
De 61 a 80 8 2.68 
De 81 a 100 10 3.36 
Más de 100 11 3.69 
Abstenciones 20 6.72 

SUMA' 298 100.00 
SUBTOTAL 298 82.55 

DISMINUYA 

De 1 a 20 5 31.25 
De 21 a 40 3 18.75 
De 41 a 60 1 6.25 
De 60 a 80 
De 80 a 100 
Más de 100 
Abstenciones 7 43.75 

SUMA 16 100.00 
SUBTOTAL 16 4.43 

PERMANEZCA CONSTANTE 36 9.97 
ABSTENCIONES 11 3.05 ---

TOTAL 361 100.00 

Para los próximos 5 años se espera que el aumento en el consumo 
de acero sea de 22.25 
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~ AUM .. TI ..... , 

' 

C D 1 f ~ 
11. 24.41"9 

1 
1 A, 41.15% 

ID.4 'llt 1.11% ¡ lo?l'llt 

lrll.11% 

Ir IS % 
Ir 4:1,?1% 

"· •• 
c. 
D. 

G. 

'· 

Dt: 1 A 10% 

Dlll A 40'11. 

DI 41 A 'º"" 
DI 11 A llAI DI 
ENTllt: 1, Y C. 

AllTt:NCIONU 

OllllHIUYA . ....... 
PEllllANUCA CONSTANT t: 

1.17% 

AllTt:NCIONH 

1.0!1% 

~ LOS PROXIMOS CINCO ANOS SE ESPERA QUE ESTA DEMANDA s 
o 

PREGUNTA No. 18 

' 



PREGUNTA No. 19 

lPor qué se espera que esta demanda en los próximos 5 años aumente, dismi· 
nuya o sea constante? 

AUMENTE 
Aumento de demanda 
Aumento de producción 
Situación incierta 

No:CUESTIONARIOS 
129 

PARCIAL(%) 
44.32 

Clientes de Pemex 
Aumento de exportaciones 
Varios 
Abstenciones 

DISMINUYA 
Situación incierta 
Stock acumulado 
Por escasez y caro 
No hay trabajo 
Más competenci;: 
Faltan energéticos 
Se va a cerrar la planta 

SEA CONSTANTE 
Situación incierta 
Por la competencia 
Demanda estable 
Falta mercancía 
Poco consumo 
Otras 
Abstenciones 

SUMA 
SUBTOTAL 

SUMA 
SUBTOTAL 

116 
6 

.··· 2 
•, J 

.• 29. 
·::: .. 8 

39.86 
2.06 
0.69 
0.34 
9.96 
2.75 

100.00 

:,.:,,:··--

8. 2\:6;. 
2 : . . .5.40 

· ·.6
2 
;r· .:.; ,15:22 

> < :·.5.·~.o. , 
:2· .. ·:.:::· ::C5;40 .. 
9 2~ú2 : 
8 ,, 21'62 

37 
37 

{%) 

80.61 

4.98 

10.25 
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ABSTENCIONES 
Situación incierta 4 26.66 
No puede producir 1 6.66 
Trabajan sobre pedidos 1 6.66 
Aumento de demanda 1 6.66 
Aumento de producción 1 6.66 
Depende del cliente 1 6.66 
Abstenciones 6 ~Q,OQ 

SUMA 115 100.00 
SUBTOTAL 15 4.15 

TOTAL 361 100.00 

El incremento anual que se prevee en el consumo de acero obedece 
principalmente al aumento que se espera tanto en la demanda como en la 
producción de estas industrias. 



~ POR QUE S ( CONl'INUACIOll DI L/I. No.·111 
o 

A. 
44 .11% 

-------------- /l., /l.UNINTO OI DEl114NO/I., .......... ,, .. AUlllNTO DI l'llODUCCION. 
' ~ ...... -. c. O T 1101. 

• 
'.'~ .... 

°' /l.HTINCIOllU, 

lt.11% l. llTU/l.CIOll lllCllllT/I.. 

r; Dlll/l.llD/I. llT/l.ILI. 

PREGUNTA No. 19 



Nlll8UllO 

14." "JI. 

PREGUNTA No. 21 

.A. Pl.ASTICO. 

11. FIBRA DE VIDRIO. 

C. ALUMINIO, 

D. OTROS. 

VARIOS 1~.23% 

27.27% 

12.73% 
10.90% 

411.08 "JI. 

~ QUE OTRO MATERIAL POORIA SUSTITUIR AL ACERO EN SUS PRODUCTOS S 
o 
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PREGUNTA No. 21 

lOué otro material podría sustituir el acero en sus productos? 

MATEfUAL 

Plástico 
Fibra de vidrio 
Aluminio 
Fierro 
Nylon 
Otros 

NINGUNO 
ABSTENCIONES 

No. CUESTIONARIOS PARCIALES ( 
( ) 

15 27.27 
7 12.73 
6 10.90 
3 5.45 
2 3.63 

22 40.00 
---

SUMA . 55 100.00 
SUBTOTAL 55 15.23 

306 84.76 
---

TOTAL 361 100.00 

La mayor parte de las empresas visitadas no podría sustituir el acero 
pof ningún material en la fabricación de sus productos. Las que pueden hacer­
lo citaron el plástico, fibra de vidrio y aluminio, principalmente. 

PREGUNTA No. 22 

lSi hay alguno, porqué no lo ha utilizado? 
-Esta pregunta corresponde a quienes pueden sustituir el acero por otro material. 

CAUSAS CUESTIONARIOS ( ) 

No cubre los requerimientos 12 
Ya lo usan o en ciertos casos 13 
Es más costoso 8 
Aún no se ha pensado 1 O 
No tienen equipo ni tecnología adecuada 4 
Otros 8 
Abstenciones --·-

TOTAL 55 

21.82 
23.63 
14.54 
18;18 
7.27 

14.54 

100.00 

Algunas empresas están sus ti tu yendo el acero en algunos casos; las 
principales objeciones son en el seritido de que estos materiales no cubren 
con los requerimientos de producción y el costo de los mismos. 
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PREGUNTA No. 23 

l En su rama qué participación tienen sus productos en el mercado nacional? 

PARTICIPACION CUESTIONARIOS ( ) 

De 1 a 20 129 35.73 
De 21 a 40 61 16.90 
De 41 a 60 54 14.96 
De 61 a 80 24 6.64 
De 81 a 100 19 5.26 
Abstenciones 74· 20.49 

TOTAL 361 100.00 

Aún cuando en esta pregunta cada empresa hizo referencia a sus pro­
ductos específicos, creemos conveniente resaltar la parte del mercado nacio-
nal que cubren aun 35 aproximadamente declaró que sus productos tienen 
una penetración del mercado que a;cila entre 1.0 y 20.0. 

Un 16 aproximadamente entre el 21.0 y 40.0 y un 14.0 de 
las empresas consideró que este porcentaje está entre el 41 y 60 

PREGUNTA No. 24 

lA cuánto ascienden sus ventas anuales? 

RESPUESTA 

Contestaron 

Abstenciones 

No.CUESTIONARIOS ( VENTAS $ 

250 69.25 7, 104, 708.000 

111 30.74 • 3.471,850,475.42 

TOTAL 361 100.00 10,576.558,4 75.42 

El 69.25 de las empresas de IJ muestra vivistada tienen ventas por 
la cantidad de $ 7, 104 ·108,000.00 En base a la cantidad de toneladas que con­
sumen las empresas que s~ abstuvieron de contestar esta pregunta, estimamos 
que sus ventas ascienden a$ 3,471,871,850,475.42 lo que hace un total de 

$ 10,5 76,558.4 75.42 

*Estimadas 
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DE 1 A 10 DI! 11 A 40 DI! 41 A 10 DHI AIOO AllTUICIONll 

11.1 % 14.1~% 11.t'Mo 10.49% 

; EN SU RAMA QUE PARTICIPACION TIENEN SUS PRODUCTOS EN EL. MERCADO NACIONAL. S 
o 

PREGUNTA No. 23 
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CJ1 
w 

CONTIESTARON 

69.25% 

.USTERCIONU 

30.74% 
VENTAS ESTIMADAS 

a,4 r~e eo,476.4-2 

VENTAR 

7, 104. 708,000 

~ A CUANTO ASCIENDEN SUS VENTAS ANUALES s 
o 

PREGUNTA No. 2 4 



PREGUNTA 25 

lCubre su demanda? 

PREGUNTA No. 26 

lEn qué medida influye el acero para sno cubrirla? 

RESPUESTA 
NO 

Determinante -
Influye 
No influye 
Otros 
Abstenciones 

SI 
ABSTENCIONES 

No.CUESTIONARIOS 

105 
38 
25 
19 
13 

---
SUMA 200 

SUBTOTAL 200 

160 

TOTAL 361 

PARCIAL( ) 

52.50 
14.00 
12.50 

9.50 
6.50 

100.00 

( ) 

55.40 

44.32 
0.27 

----
100.00 

El acero influye en forma determinante para que aproximadamente 
la mitad de las empresas visitadas no esten cubriendo su demanda. 

En un número considerable de casos este material influye en menor 
importancia. 

PREGUNTA no. 27 

lSi no hubiera escasez de acero cubriría su demanda? 

PREGUNTA No. 2l·A 

lPorqué? 
-Esta pregunta corresponde a quienes no cubren su demanda-

RESPUESTA NoCUESTIONARIOS PARCIAL ( ) ( 
SI 
Materia prima fundamental 
Capacidad instalada suficiente 
Au ITTJntar ía producción 
No habría problemas 
Otros 
Abstenciones 

354 

SUMA 
SUBTOTAL 

35 
60 

4 
3 
9 

22 

133 
133 

26.31 
45.11 

3.00 
2.25 
6.76 

16.54 

100.00 
66.50 
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NO 
Capacidad instalada lnsuf. 
Faltan otros materiales 
Faltan recursos técnicos humanos 
o financieros 
No es el principal factos 
Otros 
Abstenciones 

ABSTENCIONES 

SUMA 
SUBTOTAL 

TOTAL 

15 24.60 
13 . 21;31 

-
61 

. 61· 

6 

200 

100.00 
30.50 

3.00 

100.00 

Dos terceras partes de la muestra, podrían cubrir la demanda de sus 
productos si no hubiera escasez de acero, la parte restante no podría hacerlo 
por carecer de una suficiente capacidad instalada, por faltarle otros materia­
les o por no tener recursos técnicos, humanos o financieros. 

PREGUNTA No. 28 

lExporta productos que contengan acero? 

RESPUESTA CUESTIONARIOS ( ) 

SI 105 29.08 
NO 253 70.08 
Abstenciones 3 o.83 

TOTAL 361 100.00 

La generalidad de las empresas visitadas no exportan íos productos qué 
fabrican. 
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PREGUNTA No. 29 

lSi no exporta a que se debe? 

CAUSAS No.CUESTIONARIOS ( ) 

Situación competitiva desfavorable 26 
Mercado nacional suficiente 95 
Desconocimiento del mercado exterior 24 
No tener acero suficiente 15 
Comb. de las anteriores 48 
Otros 29 
Abstenciones 16 

TOTAL 253 

INDICE DE IMPORTANCIA REPETICION 

Situación competitiva desfavorable 48 
Mercado nacional suficiente 133 
Desconocimiento del mercado exterior 47 
No tener acero suficiente 31 
No les permiten exportar 6 
Trabajan sobre pedido 5 
Planean exportar . 4 
Falta financiamiento 4 
Varios 15 

TOTAL 293 

10.27 
37.55 
9.49 
5.93 

18.97 
11.46 
6.32 

100.00 

( ) 

16.38 
43.39 

. 16.04 
10.58 
2.04 
1. 71 
1.36 . 
1:36 
5.12 

100.00 

Las razones principales por las que no exportamos productos que con­
tienen acero son, en orden de importancia: el hecho de contar con un mer­
cado nacional suficiente, estar en situación competitiva desfavorable y des­
conocer el mercado exterior. 

359 



w 
Ol 
o 

; SI NO EXPORTA A QUE SE DEBE s 
o 

PREGUNTA No.29 



PREGUNTA No. 30 

¿5¡ exporta, a que porcentaje de sus ventas totales ascienden éstas? 

-Esta pregunta corresponde a quienes sí exportan productos que contienen 
acero-. 

RESPUESTA 

Contestaron 
Abstenciones 

No'CUESTIONARIOS ( ) 

TOTAL 

93 
12 

105 

88.57 
1.1.43 

100.00 

PROMEnlO 
{cc} 

8.17. 

8.17 

El promedio de exportaciones en relación a las ventas totales del 
88.57 de las empresas visitadas asciende al 8.17 

PREGUNTA No. 31 

l5i exporta, cuál es el monto anual de sus exportaciones? 

RESPUESTA 

Contestaron 

Abstención 

No'CUESTIONARlOS ( ) MONTO($) 

TOTAL 

62 

43 

105 

59.05 650,522,000.00 

49.05 

100.00 650,522,000.00 

El monto de las exportaciones die 59.05 de las empresas i:isitadasas· 
ciende a$ 650,522,000.00. 
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PREGUNTA No. 32 
lCuáles son las razones por las que exporta? --

RAZONES REALES N~.CUE~~ioNARIOS 
Mercado exterior favorable (A) -
Demanda nacional insuficiente(B) _ .. • 
Otras -(C) \ 
Combinaciones de las anteriores: :-;_ ; 
(A) y (B) - e 

(A) y (C) 
Varias 
Abstenciones 

.POR INDICE DE IMPORTANCIA: 

Mercado exterior favorable 
Demanda nacional insuficiente 
Imposición 
Otras: 
Políticas de ampliación 
Competir internacionc?fmente 
Obtención de divisas 
Beneficios fiscales 
Varias 

TOTAL 

67.61 
2.86 

16.19 

---2.86 -
2.86 
2.86 
4.76 

100.00 

REPETICIONES-- ( J 
' > :·.,: 

is' ;. io.91: - ~- -_' ):~~J~ 
JO -· < _ ;," ', 9.o!Ji 

--·-<~_j __ -_"n"i~'.~~~~g:.!11•--
':'-9 F :. e: 18 -_,........,- '.•_t< --__ -_-_-__ -

:i{td_ -~ : i 100.00 

La principal razón por la que e'~p()ri~~bs·p~odüc~os que contienen 
acero, es el hecho de contar con un mercado-_exter;no favorable_ 

Mercado exterior favorable 
Demanda nacional insuficiente 
lmposiciión 
Otras: 
Poi íticas de ampliación 
Competir internacional mente 
Obtención de divisas 
Beneficios fiscales 
Varias. 
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PREGUNTA No. 33 

l La escasez de acero afecta su empresa? 

RESPUESTA 

SI 
NO 
Abstenciones 

No. CUESTIONARIOS 

324 
37 

TOTAL 361 

89.75 
10.24 

100.00 

La escasez de acero afecta a casi la totalidad de las empresas visitadas. 

PREGUNTA No. 34 
lSe ven reducidas sus ventas por la escasez? 

-Esta pregunta corresponde a quienes sí les afecta la escasez de acero-

RESPUESTA 

SI 

No. CUESTIONARIOS ( ) 

NO 
Abstenciones 

TOTAL 

255 
65 
4 

324 

78.70 
20.06 

1.23 

100.00 

Aproximadamente cuatro quintas partes de las industrias, han reduci­
do sus ventas como consecuencia de la escasez de acero. 

PREGUNTA No. 35 

lEn qué porcentaje se ven reducidas? 

-Corresponde a quienes sí les afecta la escasez del acero y se ven reducidas sus 
ventas por lo mismo-. 

RESPUESTA No.CUESTIONARIOS PROMEDIO 
( ) 

Nacionales 194 76.07 36.58 
Exportación 2 0.78 34.05 
Ambas 16 16.86 

---- ----
TOTAL 255 100.00 

El promedio de reducción en las ventas nacionales asciende al 36.58 
(Tres cuartas partes de las empresas), y al 34.05 en las exportaciones. 
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PREGUNTA No. 36 

lOué medidas piensa tomar y _cuánto tiempo puede soportar esta situación? 

-Esta pregunta corresponde a quienes sí les afecta la escasez de acero-

MEDIDAS REALES No: CUESTIONARIOS ( ) 

Eliminar productos que contengan acero( A) 8 2.48 
Importar acero ( B) 58 17.90 
Pagar más por el acero consumido 
actual mente (C) 42 12.96 
Subir precios (D) 23 7.09 
Otras 26 8.02 
Combinación de las anteriores: 
(B) y (C) 21 6.48 
(B) y (D) 14 4.32 
(B) y otros 2 0.61 
(C) y (D) 68 20.98 
(B), (C) y (D) 29 8.95 
Varias 8 8.02 
Abstenciones 25 7.71 

---
TOTAL 324 100.00 

INDICE DE IMPORTANCIA REPETICION ( ) 

Eliminar productos que contengan acero 14 2.55 
1 mportar acero 126 22.99 
Pagar más por el acero consumido 
actual mente 161 29.38 
Subir precios 217 39.60 
Otros: 
Programar inventarios 6 1.09 
Buscar nuevos abastecí mientas 3 0.55 
Reducir producción 2 0.36 
Varios 19 3.47 

---
TOTAL 548 100.00 
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TIEMPO No. CUESTIONARIOS ( J 

De O a 3 meses 335 10.80 
De 4 a 6 meses 29 8.95 
De 7 a 9 meses 4 1.23 
De 10 a 12 meses 22 6.79 
De 12 meses en adelante 5 1.54 
Indefinido n 22.22 
Mínimo 24 7.41 
Otros 4 1.23 
Abstenciones 129 38.91 

--- ---
TOTAL 324 100.00 

Una gran parte de las empresas han subido, o están por subir los pre­
cios de sus productos. En general se aceptaría un aumento al costo de adqui­
sición del acero. Un considerable porcentaje piensa tratar de importar 
este material. 

Aunque un gran porcentaje se abstuvo de mencionar el tiempo que 
podría soportar la situación existente, cabe mencionar que aproximadamen­
te el 22.0 considera que éste podría ser indefinido, un 10.0 no soporta­
ría más de tres meses, un 9.0 entre cuatro y seis meses y un 7.0 entre 
diez y doce meses. 
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PREGUNTA No. 37 

lSi se acentuara dicha escasez qué medidas tomaría? 

-Esta pregunta corresponde a quienes sí les afecta la escasez de acero-

MEDIDAS REALES No. CUESTIONARIOS ( ) 

Substituir acero por otro material(A) 8 2.47 
Cerrar la planta (B) 80 24.70 
Cambiar de giro (C) 15 4.63 
Reducir personal (O) 50 15.43 
Reducir costos (E) 1.5 4.63 
Otras (F) 38 1 t.72 
Combinacion de las anteriores: 
(A) y (D) 15 4.63 
(B) y (D) 20 6.17 
(C) y (D) 7 2.16 
(D) y (E) 26 8.02 
Varias 38 11.72 
Abstenciones 12 3.70 

TOTAL 324 100.00 

INDICE DE IMPORTANCIA REPETICIONES ( ) 

Substituit el acero por otro material 36 8.41 
Cerrar la planta 118 27.57 
Cambiar de giro 36 B.41 
Reducir personal 129 30.14 
Reducir costos 55 12.85 
Otos: 20 4.67 
Importar 20 4.67 
Reducir producción 9 2.10 
La decisión corresponde a la gerencia 2 0.47 
Varias 23 5.37 

---
TOTAL 428 100.00 

En orden de importancia las medidas que se tomarán en caso de que 
se acentúe el problema de la escasez de acero son; reducir personal, cerrar la 
planta, reducir costos, cambiar de giro y tratar de substituir el acero por otro 
material. 
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PREGUNTA No. 38 

lA quién se ha dirigido con miras a solucionar el problema de la escasez? . 

-Esta pregunta corresponde a quienes se han dirigido a algún organismo con 
miras a solucionar el problema de la escasez.-

ORGANISMOS REALES No. CUESTIONARIOS { 

Comisiones especiales del gobierno (A) 2 0.61 
Cámara Nacional de la Industria 
del Hierro y el Acero (B) 19 5.86 
Canacintra (C) 67 20.68 
Gobierno Federal (O) 25 7.72 
Gobierno Estatal (E) 
Asociaciones Privadas (F) 5 1.54 
1 nstitutos 1 nternacio nales (G) ' '; 1 0.31 
Otros (H) .. ·· 19 5.86 
Combinaciones de las anteriores: 
(A), (8), (C) y (D). ' 7 2.16 
Varias 22 6.79 
A nadie 145 44.75 
Abstenciones 12 3.70 

---
TOTAL 324 100.00 

INDICE DE IMPORTANCIA REPETICION ( ) 

Comisiones especiales del gobierno 7 1.94 
Cámara Nacional de la Industria 43 
del Hierro y el Acero 43 11.94 
Canacintra 84 23.33 
Gobierno Federal 36 10.00 
Gobierno Estatal 
Asociaciones Privadas 17 4.72 
1 nstitutos Internacionales 4 1.11 
A nadie 145 40.28 
Otros: 
Cámara de Manufacturas Eléctricas: 5 1.39 
Asociación de Herramientas Instrumentales 
y Acci!sorios. 3 ·o.83 
Varios fs'. ' .4.44 

TOTAL 360 ' 100.00 
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La mayor parte de las empresas visitadas no se ha dirigido a ningún 
organismo para plantear o tratar de solucionar el problema de escasez de ace· 
ro. 

Los que lo han hecho mencionaron en orden de importancia: La Ca· 
nacintra, La Cámara Nacional del Hierro y el Acero y a la Secretaría ci! 
Industria y Comercio. 

PREGUNTA No. 39 

lOué resultados han obtenido? 

-Esta pregunta corresponde a quines se han dirigido a algún organismo 
con miras a solucionar el problema de la escasez de acero. 

RESPUESTA 

Permisos de importación 
Relativos 
Satisfactorios 
Negativos 
Ninguno 
Varios 
Abstenciones 

TOTAL 

No. CUESTIONARIOS 

12 
9 
5 
5 

91 
21 
20 

163 

7.19 
5.39 
2.99 
2.99 

~4.50 
12.57 
11.97 

100.00 

Aproximadamente la mitad de las empresas que han recurrido a algún 
organismo para plantear el problema de escasez de acero no han obtenido 
ningún resultado. En ¡nuy pocos casos han logrado obtener permisos de impar· 
tación. 

PREGUNTA No. 40 

lSi no le afecta la escasez, cuál es el motivo? 

MOTIVOS REALES 

Consumos bajos 
Suministros suficientes 
Utilización de sustitutos 
Otros 
Combinación de los anteriores 
Abstenciones 

TOTAL 

No. CUESTIONARIOS 

9 
21 

3 
4 

37 

( ) 

24.32 
56.75 

8.11 
10.81 

100.00 
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INDICE DE IMPORTANCIA 
Consumos bajos 
Suministros suficientes 
Utilización de sustitutos 
Otros: 
Importan casi todo 
Pedidos programados 

TOTAL 

REPETICION 
11 
24 

40 

2 

1 
2 

( ) 
27.5 
60.0 

5.0 

2.5 
5.0 

100.0 
Los motivos principales, por los que a, algunas de las empresas no 

les afecta la escasez de acero son: suministros suficientes y consumos bajos. 

PREGUNTA No. 41 

lCree usted que Sicartsa solucione el problema de la escasez 
PREGUNTA no. 42 

lPor qué? 

SI No. CUESTIONARIOS PARCIAL 

Cubrirá la demanda (A) 64 47.40 
En caso de que no exporte (C) 5 3.70 
Aumentará la producción (G) 29 21.48 
Desconfianza en el proyecto 12 8.89 
Proyecto extemporáneo 10 7.41 
Si fabrica todo tipo de acero 4 2.96 
No sabe o no contestó 2 1.48 
Quizá a largo plazo 3 2.22 
Otros 6 4.44 

SUMA 135 100.00 

NO 
SUBTOTAL 135 

No cubrirá la demanda (B) 21 33.87 
Si no exporta (C) 
Desconfianza en el proyecto (O) 7 11.29 
No producirá todos los ti~os 

(E) de acero 10 16.13 
Proyecto extemporáneo (F) 9 14.51. 
Aumentará la producción (G) 
Otros 15 24.19 

SUMA 62 100.00 
SUBTOTAL 62 
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EN PARTE 
No cubrirá la demanda 35 28.46 
Si no exporta 8 6.50 
Desconfianza en el proyecto 11 8.94 
No producirá todos los tipos de acero 11 8.94 
Proyecto extemporáneo 8 6.50 
Aumento de producción 12 9,75 
Cubrirá la demanda 7 5.69 
Por el costo de fabricación 3 2.44 
Mala calidad al principio 1 0.81 
Varios 9 7.32 
No sabe o no contestó 18 14.63 

SUMA 123 100.00 
SUBTOTAL 123 34.07 

ABSTENCIONES 41 11.36 
----

TOTAL 361 100.00 

Un 38.0 de las empresas de la muestra opinan que Sicartsa solu­
cionará el problema de escasez de acero, ya que con el incremento de la 
producción nacional de acero, se verá cubierta la demanda insatisfecha; sin 
embargo hay cierta desconfianza en el proyecto. Aproxi madam'ente un 35.0 
opina que el problema quedará solucionado en parte, ya que su producción 
no alcanzará a cubrir la demanda. El resto considera que no solucionará el 
problema; 

PREGUNTA No. 43 

lOué sugerencias propone para una solución posittiva? 

PROPUESTAS REALES No. CUESTIONARIOS ( ) 

Permitir importaciones (A) 37 10.25 
No exportar o controlar las export. (B) 42 11.63 
Incremento de producción (C) 53. 14.68 
Activar las truchas (D) 20. 5.54 
Crear nuevas industrias siderúrgicas (E) 5 1.38 
Control de precios (F) 14 3.88 
Intervención del gobierno (G) 11 3.05 
Mejorar calidad o tecnología (H) 2 0.55 
Eliminar revendedores ( 1) 5 1.38 
Búsqueda de materias primas (J) 30 8.31 
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Otras 
Ninguna 

(K) 51 

Combinación de las anteriores: 
(A) y (C) 
(A) y (J) 
(A) y(K) 
(C) y (K) 
Varias 
Abstenciones 

2 

3 
3 
4 
9 

·34 
/ 36··· 

----
TOTAL· _ 361 

INDICE DE IMPORTANCIA · • RE?Et1CloN 

Permitir importaciones 
No exportar o controlar las exportaciones 
Incremento de Producción 
Activar "Las Truchas" 
Crear nuevas siderúrgicas 
Control de precios 
Intervención del gobierno 

48 
53 
77 
26 
7 

25 
14 
8 Mejorar calidad o tecnología 

Eliminar revendedores 
Buscar materias primas 
Ninguna 

- - - - ' . 16 ' -

Otras: 
Planear la producción de acero estudiando 
consumos 
Que no intervenga el gobierno 
Buscar sustitutos del acero 
Planear el mercado 
Tratar de cubrir la demanda nacional 
Mayor inversión 
Varias 

38 
<5 

<:/_.'~~'.'.',-:·', ,:. 

~ ~ < 
5;:>_· . 

·,3 -_ 

' -~>-­
:3~t-.. ·•· 

----~ 

TOTAL . 375 

14.13 
0.55 

0.83 
0.83 
1.11 
2.49 
9.42 
9.97 

100.00 

( ) 

12.80 
14.13 
20.53 
6.93 
1.87 
6.67 
3.73 
2.13 

._4.27 
10.13 
1.33 

1.33 
... L33 
·· ... -.... --·-·o:ao.· .. 
i <'1.07· 
' 0.53 

·.·_··o;53· 
·0.87 

100.00 

Las principales sugerencias son en el séntido de incrementar la pro· 
ducción de acero, no exportar o cóntrolar las exportaciones de este material, 
permitir la importación del mismo y buscar materias primas. 
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3.42 PRODUCTORES 

De acuerdo con datos estadísticos, los' principales productores de acero en orden 
de importancia son: 

Altos Hornos de México 
Fundidora de Monterrey 
Hojalata y lámina. 
Tubos de Acero de México. 
Aceros Nacionales. 
Aceros Ecatepec. 
Aceros de Chihuahua. 
Campos Hermanos. 

Altos Hornos de MéKico, S.A. Es la principal empresa siderúrgica del país y la 
más importante de América Latina, sus instalaciones industriales, así como sus 
yacimientos se encuentran localizados en su mayor parte en Coahuila. Durante el 
año de 19 7 3 puso en marcha un nuevo proyecto de expansión por $ 700 millones 
de pesos en su complejo de Monclova, Coah .. que permitirá a la empresa aumentar 
su capacidnd de producción anual de 2 a 2. 5 millones de toneladas; este proyecto y 
otros lograron queAHMSA duplicara su capacidad a $1,600 millones de pesos de 
ventas anuales. Se espera que para ol ario de 1974 sus ventas asciendan a 
$3,281.1 millones de pesos debido al crecimiento de la demanda interna y a la 
posibilidad de incrementar las ventas de exportación. 

Fundidora Monte!fey, S. A. Es la empresa siderúrgica rnás antigua de México, a 
fines de 1972, aumentó su capital a$ l ,245 millones de pesos y, a su vez, firmó un 
acuerdo de ayuda técnica a largo plazo con la Nippon Steel Corporation de Japón, 
misma que adquirió un 16.6 % de las acciones de la empresa. 

Otro proyecto consiste en asociarse con el grupo Ungine Kuhlmann de Francia, 
con el propósito de invertir $1. 500 millones de pesos on una nueva planta en 
Tampico en la que se fabricará acero inoxidable. En 1973 mejoró bastante su 
posición económica y anunció sus planes de instalar un nuevo horno de oxigeno en 
su planta de Monterrey. Este será el cuarto y le permitirá a la compañía aumentar 
su capa~idad hasta 1.5 millones do toneladas anuales de lingote en 1976 y a 2 
millones en 1980. 

Hojalata y Lámina S.A. En ol año de 19 73 rebasó la rnarca de producción de llíl 

millón de toneladas de lingote, también continuó con diversos programas de 
expansión, el más grande, consiste en la construcción ele una planta en la ciudad de 
Monterrey. con capacidad de 330,000 toneladns de fierro esponja. 

Al operar esta planta permitirá al wupo HYLSA eliminar las importaciones de 
chatarra, en este proyecto se invirtieron $175 millones de pesos. Parte de esta 
inversión ($5.6 millones de dólares) está siendo financiada por el Eximbank. 
Mientras tanto el grupo planeaba instalar un nuevo horno eléctrico cuya capacidad 
de producción de lingote de acero sería de 180,000 toneladas anuales. Los 
funcionarios de esta compariía anunciaron planes para invertir $1,900 millones de 
pesos durante el periodo de 1973 a 1978, con el fin de incrementar su capacidad 
anual hasta 1 .8 millones de toneladas de lingote. 
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Tubos de Acero de México, S.A. Es el único productor de tubería de acero sin 
costura, con la norma API (American Petroleum lnstitute) reconocida universalmen­
te para líneas petroleras. Prosiguió con su programa de 160 millones de pesos para 
aumentar su producción del lingote de 300,000 a 400,000 tonelndns nnuales. 
mediante la1nstalación de un cuano horno eléctrico en su planta de Vemcruz. 
Veracruz. 

Aceros Nacionales. Es la principal compañía productora de alambrón de acero en 
el país, puso en operación su nueva máquina de fundición continua de cuatro hilos 
permitiendo que la compañía aumentara su producción anual de acero de 112,000 
a 240,000 toneladas. 

Los resultados de la investigación de mercados arrojaron las siguientes 
conclusiones: 

1 ).- Las principales materias primas que se utilizan en la producción de acero son 
las siguientes: 

1. 1 Chatarra 
1.2 Hierro 
1.3 Carbón 
1 .4 Ferroaleaciones 
1.5 Níquel 

1 .6 Fierro esponja 
1. 7 Fluorita 
1 .B Calciosilicio 
1 .9 Siliciomanganeso 
1 .1 O Resinas 
1 . 11 Calizas. 

La mayor parte de estas materias primas son de origen nacional, sin emb~'rgo · 
importamos principalmente carbón y chatarra, además de níquel; calciosilicfo y 
algunas ferroaleaciones en pequeñas proporciones. · · 

2) La razón por la que importamos materias primas, es que éstas no se consiguen 
en México. 

3) El principal país que nos abastece de materias primas es Estados Unidos, 
seguido de Canadá. Francia y Brasil. Fueron mencionados a nivel 
secundario Sudáfrica, Australia. Japón. Suecia y Bélgica. 

4) La gran mayoría de las empresas entrevist3das afirmaron no toner problemas 
con la calidad de las materias primas que utilizan. sin embargo una 
de ellas mencionó la baja calidad del carbón nacioníll. 

5) En todos los casos, se tienen problemas do abastecimiento de materias primas, 
tanto nacionales como importadas. habiéndose recalcado la escasez 
de chatarra estadounidonse. 
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6) En lo referente al precio de las materias primas los principales ~riterios se 
refieren a un aumento desmedido del mismo, y que aún así, debido· a 
la escasez, se vende al mejor postor; lo que además provoca su 
constante variabilidad. Hubo sin embargo, quien contestó que el 
precio de las materias primas nacionales es aceptable si se compara 
con los que rigen en el mercado mundial. Se hizo incapié en el 
mercado negro existente. 

7) Aproximadamente la mitad do las respuestas son en el sentido de que no 
existen problemas relativos a energéticos. De los que sí tienen problemas, 
los más citados fueron: 

7. 1 Aumentos continuos en el precio dol gas, e incertidumbre respecto al 
surtido del mismo. 

7. 2 Problemas de abastecimiento de combustóleo. 

7. 3 Suministro insuficiente y precio elevado do energía eléctrica. 

7 .4 Dificultades para conseguir resinas derivadas del petróleo. 

8) En la presente investigación se cubrió, según las respuestas obtenidas, 
aproximadamente un 98% de la producción total de acero del país, además 
del 92 % del mercado nacional que con sus productos abarca Tubos de 
Acero de México. 

9) Según las respuestas obtenidas, la producción nacional de acero asciende a 4 
millones 900 mil toneladas aproximadamente. 

1 O) Las empresas productoras de acero trabajan aproximadamente a un 90% de 
su capacidad. El 10% restan to no puede cubrirse por tener maquinaria 
anticuada, mantenimiento extraordinmio, y en una de las empresas, por falta 
de chatarra. 

11) Las ventas que generan estas industrias ascienden aproximadamente a 7000 
millones de pesos, habiéndose presentado tres abstenciones. 

12) Principalmente, las ventas mencionadas se canalizan en productos termina• 
dos, como varilla. tubo, perfiles. etc. 

13) La demanda nacional de acero se estima entre 5,100,000 y 5,900.000 
toneladas anuales. 

14) La demanda nacional, no se ve cubierta debid.o principalmente a: 

14. 1 1 nsuficiente oferta por retraso en planes ele expansión. 

14.2 Fuerte incremento ele la demanda a últimas fechas. 
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14.3 Incertidumbre de los productores respecto al incremento de la 
demanda. 

14.4 Compromisos contraídos con el extranjero debido al estancamiento de 
la demanda nacional durante los años de 1971 y 1972. 

15) Gran parte de la producción nacional de acero, es canalizada a través de 
distri.buidores, lo que propicia la especulación. 

16) Cuatro de los productores exportan un promedio del 6 % de su producción .. 
Las razones principales por las que exportan son las siguientes: 

16. 1 Compromisos contraídos con anterioridad. 

16.2 Precios competitivos y a la vez ventajosos en relación a los nacionales. 

1 7) Referente a la siderúrgica Lázaro Cárdenas Las Truchas, las opiniones que se 
tienen son las siguientes: 

18. 1 Proyecto que representa cierta coyuntura para la integración de la 
industria pesada y para el desarrollo industrial de México, en los años en 
que se tiene pensado ponerse en marcha dicha empresa. 

17.2 Le va a dar un impulso muy fuerte a la industria en general. 
Personalmente estima que no se va a cubrir la demanda total del 
mercado. 

17.3 Se obtendrán múltiples beneficios para la industria al fabricarse aceros 
que eliminen su importación. incrementando la satisfacción de la 
demanda nacional. y posiblemente favoreciendo la nivelación de la 
balanza de pagos a través de exportaciones. 

17.4 Proyecto muy importante y necesario en el país. que ayudará a 
abastecer las necesidades del consumo naciormL 

17.5 Se cubrirán las necesidades del mercado y se podrá exportaren mayor 
volúmen, lo que originará divisas para el país. 

18) Entre las principales sugerencias propuestas para solucionar el problema de 
escasez del acero, se cuentan: 

18. 1 Realizar ampliaciones que se llevan tres años mínimo. 

18.2 lnvertirpara a-Jrnentar la capacidad productiva. 

18.3 Creación de empresas que sigan el ejemplo de la siderúrgica Lázaro 
Cárdenas- Las Truchas, a través de exploraciones y explotación de 
nuestros propios recursos. 
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18.4 1 ncrementar la explotación de los minerales, no dependiendo de la 
utilización de la chatarra como materia prima exclusivamente. 

18.5 Localizar proveedores de materia prima (chatarra concretamente), 
tanto en el interior de la República como en el extranjero. 

3.5 Siderúrgica Lázaro Ciirdenas "Las Truchas" 

3.51 ANTECEDENTES: 

Debido a la necesidad :!el desarrollo de nuestro país, el Gral. Lázaro Cárdenas, 
concibió la idea de rescat.,. los yacimientos de mineral de fierro de "Las Truchas", 
las cuales estaban en manos de empresas extranjeras. para su explotación y 
exportación en bruto. 

Una vez rescatados estos yacimientos se hicieron estudios para su mejor 
aprovechamiento. Al mismo tiempo se promovió la construcción en la región de 
obras de infraestructura fundamentales sobre el Río Balsa5. como las presas de "El 
Infiernillo" y "José María Morelos" con sus plantas hidroeléctricas respectivas. 

En 1968 se resolvió la explotación de los yacimientos parn íllimentar uníl 
planta siderúrgica a la que se le dio el nombre de "Las Truchas". S.A .. quedando 
constituida el 1 o. de Julio de 1969, y en la reunión del Consejo de Admón .. 
celebrado el 3 de Agosto de 1971. el jefe del Ejecutivo, Lic. Luis Echeverría 
Alvarez, puso en marcha ol proyecto con las siguientes palabras: "Asumo la 
responsabilidad al decidir como lo hago en estos momentos. afirmativamente. que 
el proyecto se realice." 

3. 52 OBJETIVOS 

Algunos de los propósitos de dicha planta consisten en regular la actividad 
industrial, impulsar la economía rural multiplicando la fabricación de mi1quinas e 
implemt:ntos agrícolas, facilitar la fabricación de diversos tipos de maquinaria, de 
partes y refacciones automotrices, de bienes de uso diario en el hogar y en la 
oficina, propiciar la creación de industrias que produzwn bienes de capital y 
aceleren nuestro desarrollo industrial evitando la importación de estos productos, y 
como ya se había mencionado aprovm.:har Jos yacimientos de "L.:is Truchns" S.A. 
pudiendo con ésto y con una adocuada ub1cac1ó11, procluc11 a costos co111putit1vos 
internacionales que pu1m1tan. ademas cubnr el rnerr;ado interno. concurrir ni 
mercado de exportación. (las divisas ahormd<1s y generadns ascenderán pnrn 
mediados de la próxima décacJ¡¡ a m<is de 1 000 1111lloncs por ai'io) 

3 53 ETAPAS DEL PHOYECTO 

Este proyecto consta de dos etapas: la primera du 1972 a 19 76, y la segunda de 
1976 a 1980. Para la primera etapa se requerirá una inversión del orden de 6, 112, 
millones. El componente nacional sera de 58% de la inversión requerida. El equipo 
y las instalaciones costarán 3. 568 millones (58,32% de la inversión to\<ll). de esta 
cantidad se destinarán para compras al extranjero 2,391 millones de pesos, y 
1, 137 millones en compras nacionales. estas compras se h¡irfrn d los siguientes 
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países: Alemania, Austria, Bélgica, Canadá, Estados Unidos, Francia, Italia, Japón 
y Gran Bretaña. La adquisición del equipo se ha iniciado por medio de concursos 
internacionales. en los cuales competirán en costo y en calidad los países antes 
mencionados. 

Las obras civiles llegarán a un monto de 1.036 millones de pesos (16.95% de la 
inversión total), el contenido de este monto será 100% nacional. 

Las estructuras alcanzarán los 397 millones de pesos (6.50% de la inversión 
total), el 100% de estas compras son en el país. 

El montaje costara 71 5 millones de pesos ( 11. 70% de la inversión total), el 
100% de este costo será aplicado a empresas nacionales. 

La ingeniería absorverá 396 millones de pesos (6.48% de la inversión total). se 
destinarán 245 millones de pesos para la ingeniería extranjera que intervendrá en 
"Las Truchas" y 151 millones de pesos para la ingeniería mexicana. 

La inversión total en esta primera etapa, que consta de 6. 11 2 millones de pesos, 
se desglosa de la siguiente manera: 3,545 millones de pesos. constituyen el 
5B.00% de la inversión total. los cuales integran el total del contenido nacional; los 
restantes 2,567 millones de pesos forman un 42.00% del total invertido por 
diversos países del extranjero. 

Las fuentes de financiamiento para esta primera etapa, se integran de la 
siguiente manera: 

3.531 Capital Social y otros créditos directos. de origen nacional, forman un 
39.15% del total del financiamiento, 2,393 millones de pesos. 

3.532 Créditos bilaterales. provenientes en su totalidad del extranjero, 
forman un 28.96%. 1. 770 millones de pesos. 

3. 533 Créditos del B. l.D. y del B.l .R .F., otorgando el primero 772 millones 
de pesos, y el segundo 3 71 millones de pesos; estos créditos forman 
un 18. 70% del financiamiento total. Actualmente el B.1.D. ha 
prestado para este proyecto a unn tasn del 8% anual y a un plazo de 
1 5 años. 

3. 534 Crédito a Industria los mexicanos, ¡ilcanwn los 806 millones de 
pesos, los cuales forman un 13.19% del total del financiamiento. 

Los países que nos otorgan los diversos financiamientos requeridos para esttJ 
proyecto concursarán. y ganará el que nos de mayores facilidades de crédito y más 
bajo interés. 

Para la primera etapa el capital social será de 2.000 millones de pesos, de los 
cuales el gobierno ha suscrito un 51 .0%; Nafinsa, un 25% y el resto queda parn 
ser lanzado en acciones al portador por nacionales o extranjeros. 

Toda la planta ha sido diseñada de manera que pueda ser ampliada en sus dos 
etapas sucesivas, de manera racional y eficiente. En 1976 se iniciará la segunda 
etapa de este importantísimo proyecto, en la cual se producirá millón y medio de 
toneladas de acero. que llegarán, con lo producido en la primera etapa. a tres 
millones de toneladas. Se espera ']Ue con estn producción se alivie la demanda 
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existente en México y posiblemente, en un tiempo no muy remoto, se exporten 
ciertos tipos de acero. 

3.54 SELECCION DE PLANTA 

Los factores más importantes que influyeron en la selección de la planta, fueron 
las ventajas que se refieren al costo del transporte de materia prima a la planta y el 
costo de transportación de los productos terminados a los centros de consumo. 
Estas ventajas son el resultado de que la planta haya sido planeada a la orilla de un 
puerto marítimo, en la desembocadura del Río Balsas, y junto a los yacimientos de 
fierro. Otras de las ventajas es que el carbón se va a poder importar a costos más 
bajos y con mayor calidad que el nacional gracias a estar en las orillas del puerto 
que va a ser el más importante del país; otra materia prima que se utiliza 
considerablemente es la piedra caliza, la cual existe abundantemente cerca de la 
desembocadura del Balsas, que además proporciona otros dos insumos básicos: el 
agua y la electricidad. (Ver gráfica #4). 

3.55 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 

Las principales obras do infraestructura que respaldan este proyecto, son las 
siguientes: 

3. 551 Puerto: 

La Secretaría de Marina tiene programado terminar para linos de 
1975 la construcción del más importantes puerto marítimo de altura 
del país localizado en la desembocadura del Río Balsas. que en 
México ofrecerá las mejores oportunidades para la industria y para la 
exportación. 

Ya para Marzo de 1974, al término de la primera fase, podrá recibir 
en un muelle de 2 75m los biHcos que traerán el equipo para 
SICARTSA. 

Al final de su segunda fase (a fin de 1975) el puerto tendríl un calado 
de 14 m. y un muelle de 600 m que le permitirá recibir bnrcos hasta 
de 80,000 toneladas. haciéndolo el más importante del pacífico. Su 
zona de influencia alcanzará no sólo a los estados de Michoacán y 
Guerrero, sino que se extenderá hasta el Valle de México. 

3. 552 Nueva Ciudad L¡jza ro Cárdenas: 

Esta ciudad se está desarrollando por el fideicomiso de Nacional 
Financiera-Ciudad Lázaro Cárdenas. según un plano regulador, de 
manera que en ella puedan vivir las famíli;is de los traba1adores que 
construyen la planta sidurúrgica de SICARTSA y los que u partir de 
1976 la operarán, <1SÍ como de aquéllos que laboren en otros 
industrias y los que proporcionen bienes y/ o servicios 
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3.553 Tramo de Ferrocarril de Nueva Italia a Lázaro Cárdenas en Michoa­
cán: 

El consejo de administración de SICARTSA recibió con beneplácito, 
que la Secretaría de Obras Públicas está autorizada, para que la 
construcción de este tramo de ferrocarril se inicie en 1974. Dicho 
tramo permitirá conectar a la nueva siderúrgica, al puerto y a la 
ciudad, é_sto es. al nuevo gran polo de desarrollo con la red ferroviaria 
nacional. integrándolo así al resto del país y ampliando las posibilida­
des de exportación. 

3.56 EQUIPO PRINCIPAL 

El complejo Siderúrgico "Las Truchas". S.A., consistirá en: 
Una planta trituradora y concentradora de mineral de fierro cerca de los 

yacimientos y conectada con la planta por un dueto de 1 B Km. de longitud, por el 
que gracias a la disponibilidad de agua, se conducirá el mineral de fierro 
pulverizado en forma de lodos ferrosos. 

Una planta peletizadora con una capacidad inicial anual de 2 millones de pelets 
recibirá a estos lodos ferrosos. 

La planta de coquización producirá inicialmente 725,000 toneladas de coque 
metalúrgico anualmente. Contará con una planta para el tratamiento de subproduc­
tos, el complejo constará de dos grandes hornos para producir arrabio, uno para 
cada etapa. La aceración del arrabio se llevará a cabo en una planta a base de.tres 
grandes convertidores de oxígeno (hornos B.O.F.) que constituyen el método más 
moderno y eficiente de producción de acero (110 toneladas de acero c/45 
minutos) dos de estos convertidores funcionarán en la primera etapa. SICARTSA 
contará además con dos máquinas de colada continua que alimentará a dos trenes 
continuos de productos. livianos no planos. uno para la producción de barras y 
redondos. y el otro para perfiles medianos y ligeros. En la segunda etapa contará 
con trenes de laminación semicontínuos para productos planos. 

3.57 TECNOLOGIA PARA SICARTSA 

La tecnología que so importa para SICARTSA, es muy cara ya que no se conoce 
en México. ni aún en los centros de mayor investigación como la U.N.A.M. y el 
Politécnico. Por lo tanto. serán necesarios por lo menos tres años para capacitar a 
metalurgistas que alivien las necesidades de esta industria. 

Actualmente "Las Truchas" necesitan los servicios de por lo menos 600 
in¡1er11eros nllltalurl)tStas y no los hay en el mercndo profesional. 

3.58 RENTABILIDAD 

La relación benefit::io-costo con una tasa de actualización del 12%,es de 1.29, y 
la tasa de rendimiento interno es del 15%. ya habiéndose aplicado el costo del 
puente y el ferrocarril. 

Esta reritabilidad se debe a tres factores básicos: 
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3.58 Ubicación aledaña a los yacimientos de hierro, los de ''Las Truchas" y 
el nuevo pue'rto de altura. 

3. 582 Lo moderno de sus equipos y procesos. 

3. 582 Economías de escala 

Por su alta rentabilidad, esta planta producirá a costos competitivos internacio­
nales, o sea, además de participar en el mercado interno para cubrir los déficit de 
productos siderúrgicos que se presentarán a partir de 1976 y substituir importacio­
nes con la venta de palanquilla, concurrirá permanentemente al mercado de 
exportación con volúmenes variables, dependiendo de cómo los factores de 
coyuntura afecten al mercado nacional. Las divisas ahorradas y generadas 
permitirán cubrir el servicio de la deuda externa que se contraiga por la 
adquisición del equipo y compensar la compra del carbón que se importará, 
mientras nuevas exploraciones nos permitan descubrir en México yacimientos de 
carbón económicamente explotables para SJCARTSA. El bajo costo de producción 
permitirá la obtención de altas utilidades netas después del pago de Jos impuestos y 
de contratar, sin subsidios, fletes para el transporte de sus productos, así como 
combustóleo, electricidad, agua, etc. 

3.59 OTROS BENEFICIOS 

Además del atractivo financiero de la inversión, la realización del proyecto 
suscitará una profunda transformación de la función regional de producción. La 
hasta ahora básicamente agrícola región de la desemboc.adura, entrará a formar 
parte activa de la producción nacional e industrial, estimándose que: 

3.591 lncrementur<i on rn;is de 5 veces el toWI de la actual inversión 
industrial en M 1choac;in. 

3. 592 Ofrecerá ernpleo inclustrral permanen.te a 6,000 trabajadores y 
empleados, durante Ja primero etapa do operación. Jo que 
representa un aumento del 12% del volumen actual de ocupación 
industrial de Michoacún 

3.593 Durante la fase de construcción de la primera etapa se empleafá 
hasta 12,000 trnbaj<1dores, beneficiando a un elevado porcentaje 
de la región. 

• 
3. 594 Durante la fase de construcción de la segunda etapa se emplearán 

alrededor de 8, 000 empleados. 

El nivel de empleo industrial se verá realmente incrementado no 
sólo por el establecimiento de la siderúrgica, sino también, por la 
creación de nuevas y diversas industrias que surgirán como 
factores de apoyo, ele servicio o de aprovechamiento de la 
actividad económica generada por la acería. 
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3.596 Para 1978 con sólo la primera etapa de operación, el' incremento 
total de los ingresos regionales será de $1 . 5000,000,000.00. 

3.597 Los cambios en la inversión y el empleo producirán otros tantos o 
más cuantiosos en el nivel de sueldos, salarios y prestaciones 
sociales; los ingresos por estos conceptos serán de 108 millones 
de pesos anuales. 

1.598 Los trabajadores de la planta y sus familiares constituíran una 
población de 28,000 habitantes para 19 78, que sumados a los 
trabajadores (y sus familiares) que operaran en el puerto, a los 
agricultores y a los atraídos por la apertura de nuevas fuentes, 
harán ascender la población de la zona a 60,000 habitantes para 
ese mismo año. 

Se calcula también uqe parn 1980 los habitantes serán 100,000 
y para 1990 sobrepasarán los 200,000. 

3.599 En 20 años, dos de cada tres empleos creados por SICARTSA. so 
ubicarán fuera de la planta. para 1996 se habrón generndo 
empleos directos para más de 9.000 person<JS y fuentes de 
ocupación directas para 16.000 mas en el órea de mfluencia. 

· 3.599.1 Los beneficios derivados de este proyecto ser<in surnamHnte 
amplios y harán posible 1rnprirnir efectos dinámicos sobre un ilrea 
del territorio 1wcional que rebasa los límites del estado de 
Michoacán, haciendo posible el aprovocham1ento ele recursos 
naturales que se localizan en el litoral del Pacifico y de manera 
principal en el órea sur de la Rcp[1bhca. 

3.59. 1 ¿POR QUE SE RETRASO LA CONSTRUCCION DE SICARTSAJ 

Los industriales dril fierro y el acero. y algunos asociados con extranjeros, se 
opusieron siempre al desarrollo siderúrgico de México.· 

Los industriales de Monterrey estaban interesados en el aprovechamiento de 
yacimientos de fierro ¡untamento con sus socios amcricnnos y mexicanos 

Estos extranjeros, con autorización del gobierno, extrajeron 20 millones de 
toneladas de hierro de Peña Colorada durante el periodo presidential ele 1959 a 
1964. 

Los empresarios argumentaban tenor programas ele ampliación en sus obras 
para satisfacer en el futuro las necesi~ades de la nación. esta tesis la sostuvieron los 
industriales desde 195 7 hasta 1970. 

En un sistema como el que vivimos de oferta y doma:ida, la oferta ele acero íl 
sido deficitaria para las necesidades del país, ha fnltado capacidad de producción 
en las plantas industriales. 

Ello nos ha llevado a un doblo fenómeno, por un lado tener quo exportar desde 
chatarra hasta productos muy variados, con I¡¡ co11s1ol11e11te tu¡¡¡1 de cl1v1s<1s. y poi 
otro lacio el acero nacional t1e11e un p1ec10 muy por <Hnila del i11te111ncional 
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Durant.e mucho !iempo fue el 60% más que el precio mundial. El desarrollo del 
p~fs ha sido detenido y nos ha costado más a todos los mexicanos llegar a los 
niveles de progreso que se tiene actualmento . 

. El beneficio en cambio. lo ha tendido un grupo muy reducido de industriales. Los 
mismos que se opusieron a los planes de desarrollo nacional . 

. 3. 7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

La industria siderúrgica es LJno de los pilares sobre los que se apoya la estructura 
económica de México. 

El acero, materia prima fundamental para la fabncación de innumerables 
productos, atraviesa actualmente por el período más crítico de su historia en 
nuestro país, destacándose, de acuerdo a nuestra investigación. los siguientes 
aspectos: 

1.-La producción nacional de acero es insuficiente en relación a su demanda. 
Para 1974 se estima que se producir'án 5,600,000 ton, cuando la demanda 
ascenderá a 6,025,000 ton, arroj(rndoun déficit de 425,000 ton, que representa 
un 7. 054% de la demanda total. 

2.-EI costo de adqu1s1c1ón del acero es ba¡o, lo que crea la especulación y evita 
márgenes de utilidades que permitan inverSionos suficientes en esta área. 

3.-Es necesario poner en prilctica un plan definido para el aprovechamiento ele 
la chatarra existente en nuestro país. ya que independientemente de los problemas 
que tenemos para abastecernos de este rnaterml. las importaciones ascienden a 
más de 200 millones de pesos anuales, cantidad que incido muy desfavornblemon­
te en nuestra balanza comercial. 

4.-Es indispensable rne¡orar los canales de comunicación entre el gobierno. l<ts 
cámaras, los productores y los consumidores efe acero para poner en marcha planes 
conjuntos que ofrezcan un frente sólido al problema ele escasez existente. 

5.-Sugenmos que se lleve a cabo un profundo estudio que permita medir el 
grado en que el fierro esrion¡a puede llegar a sor la solLJción al problema de la 
escasez do acero. Tenernos la satisfacción de que una emriresa mexicana haya sido 
la primera en el mundo que llegó a producir acero a partir de este material. y una 
vez superados ciertos problemas relacionados con este proceso, (escasez ele gas 
entre otros) estimamos que so habrá ciado un gran paso en el ¡jrea do la siderurgia 
nacional. 

6.-EI tiempo que transcurra hasta que S1ca11sa empiece a contribuir a In 
producción nacional de acero y los demils productores terminen las an1pliaciones de 
sus plantas, será dutorminanto para que potlarnos o no. superar la crisis de escasez 
por la que estarnos pasando, aunque se prevee una inversión de 25,000 millones 
de pesos y una producción de 1 O millorrns ele toneladas de acero riarn 1980, la 
celeridad que se de a estos proyectos deterrninurá la supe1vivencm de una uran 
cantidad de emprosas. 

7.-Sugerimos la creación de una cornis1ón permanente formada por rnprnsen­
tantes del gobierno, de las empresas productoras y de cada una do las subrnmns 
industriales que utilizan ílcero para que en base a estudios de mercado (donde el 
Licenciado en Adrn1n1stración ¡ugaria LJn 1111riortante papel) pueda programarse un 
crecimiento integral ele la indu~;tria s1der\Jrg1ca. 
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ANEXO 1 EMPRESAS QUE FUERON VISITADAS EN LA INVESTIGACION 
DE MERCADOS A CONSUMIDORES DE ACERO. 

ACER-MEX S.A. 
AV. 1 No. 24 
576-06-11 

ACEROS CONSTRUCTIVOS COLOSO 
SEVILLA No. 920 
539-74-07 

ACEROS AHUEHUETES 
146 PONIENTE No. 546 
VALLEJO 

ACEROS AMERICA S.A. 
FUL TON Y HENRY FORO 
565-17-36 

ACEROS INDUSTRIALES S.A. 
126 PONIENTE No. 692 
567-90-24 

ACEROS INOXIDABLES Y ALUMINIO 
CONGRESO No. 78 
571-20-24 

ACEROS S A 
RECURSOS METALURGICOS No. 27 
565-38-21 

ACEROS TRATADOS HERALD S.A 
PLUTARCO ELIAS CALLES No. 54 7-K 
530-61-78 

ACEROZINC S.A. 
GUANAJUA TO No. B 
SAN ANDRES A TOTO 
576-28-39 

ACUEDUCTOS Y URBANIZACION 
INSURGENTES SUR No. 1160 TERCER PISO 
575-55-69 

ACEROZINC S.A 
GUANAJUA TO No 8 
SAN ANDRES A TOTO 
576-28-39 

ALAMBRADOS INDUSTRIALES 
Y RESIDENCIALES 
LAGO WINNIPEG No. 133 
527-42-48 

ALAMBRADOS NACIONALES 
LAZARO CARDENAS No. 49 
397-55-66 

ALAMBRES ASTRO S A 
MARIANO ESCOBEDD No. 341-E 
565-79-59 

ALAMBRES EPECIALES S.A. 
CERRO LA MALINCHE No.22D 
565-65-B3 

ALAMBRE Y ARTICULOS DE ALAMBRE 
c ENTENO No. 5 59 
519-80-43 

A LESA CALLE ACERO No.1 
569-39-49 

ALTA PRODUCCION S.A. 
AZAFRAN No. 228 
538-15-60 

ALVAREZ AUTOMOTRIZ 
CORREGIDORA No. 170 
522-33-34 

ALVEY CONVEYOR 
233 ORIENTE No. 67 
COL. AGRICOLA INDUSTRIAL 
558-29-00 

AMERICAN BRAKEBLOCK 
128 PONIENTE No. 679 
567-23-22 

AMERICAN REFRIGERATION PAODUCTS S.A. 
AR ROS No. 166 
588-29-00 

ARCHIMrx 
URANIO Y AVENIDA CENTRAL 
586-52-33 

ARMAS DEPORTIVAS CROSSMAN S.A. 
CALLE 4 No. 2 
576-11-62 

ARQUITECTURA INDUSTRIAL MEXICANA 
CALZADA GUADALUPE No. 197 
554-20-92 

ARTEFACTOS DE PRECISION 
LAGO GINEBRA No. 1 
54 5-67-4D 

ARTEFACTOS METALICOS 
AVENIDA DE LAS GRANJAS No. 6 7 
561-01-94 
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ASCOT 
CALLE ESCAPE No. 32 
576-25-00 

ATLAS COPCO 
BLVD ANTONIO VENEGAS No. 13 
FRACCIONAMIENTO INDUSTRIAL 
PUENTE DE VIGAS 
565-33-22 

AUTO-CONSTRUCCCIONES CAPRESA 
MARCONI No. 8 
SAN NICOLAS 
565-62-11 

AUTO-MANUFACTURERA 
CARRETERA CIRCUNVALACION Y RIO LERMA 
TLALNEPANTLA 
390-01-52 

BARRAS DE ACERO Y AGUCES 
KM. 7. 5 CARRETERA CIRCUNVALACION 
No.290 
565-47-90 

BARRAS Y PERFILES 
146 PONIENTE No. 853 
567-17-00 

BARRENAS DE MEXICO S.A. 
SAN NIGOLAS Y FUL TON 
565-43-22 

BASCULAS BEAKEL 
171 ORl~NTENo.136 
517-92-54 

BASCULAS GARCIA HERMANOS S.A. 
TRIPOLI No. 424 
532-36-61 

BASCULAS REMEX S.A. 
70 NORTE No. 5612 

BATERIAS DE COCINA WEAR-EVER 
SINALOA No. 9 
511-02-50 

BEL S.A. 
SAN ANDRES ATOTO No. 151 
576-25-22 

BICICLETAS DE MEXICO S.A. 
PINO No. 427 
54 7-53-80 

BISAGRAS Y HERRAJES S.A. 
TRABAJO Y PREVISION SOCIAL No. 52 
571-23-02 
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BLACK ANO DECKER 
140 PONIENTE No. 639 
567-37-11 

BORG WARNER 
KM. 15.5 CARRETERA MEX-LAREDO 
569-22-11 

BOSTJTCH DE MEXICO S.A. 
122 PONIENTE No. 41 9 
587-16-00 

BOZCH DE MEXICO S.A. DE C.V. 
DR. LUCIO No. 270 
57B-13-00 

BROMEX 
CALLE 4 No. 4 
576-35-06 

BROWN BOVERI 
BOULEVARD CENTRO INDUSTRIAL No. 12 
PUENTE DE VIGAS 
565-40-11 

BUJIAS CHAMPION S.A. 
150 PONIENTE 956 
56 7-72-00 

BUM EX S.A 
AV. OBSERVATURIO No. 127 
516-40-10 

BUTLER MEXICANAN S.A. 
140 PONIENTE No. 819 
567-29-14 

CAJAS FUERTES COLUMBIA S.A. 
SAN MIGUEL No. 3 ESO. IZAZAGA 

·522-75-27 

CALDERAS Y SERVICIO INDUSTRIAL S.A. 
PIRINEOS No. 163 
539-67-70 

CAMAS LAMAS S.A. 
ORIENTE 233 No. 226 
558-25-11 

CAMCO DE MEXICO S.A. 
GERANIO No. 306 
583-37-33 

CARROCERIAS ALVHER S.A. 
128 PONIENTE No. 4 70 
587-09-57 



CARROCERIAS GONZALEZ 
GUILLERMO PRIETO No. 57 
519-71-42 

CARROCERIAS MEXICANAS S.A 
ESPACIOS No. 325 
FRACC. EX-HACIENDA SN. NICOLAS 
DE TOLENTINO 
582-79-1 o 

CARROCERIAS PRECONSTRUIDAS S.A. 
FUL TON No. 2 y 4 
565-30-22 

CARROCERIAS ZARAGOZA 
CALZ. IGNACIO ZARAGOZA NO. 1116 
558-00-05 

CELTA S.A. 
NORTE 45 No. 999 
567-08-59 

CENTRAL LAMINADORA 
SN. LORENZO No. 285 
IXTAPALAPA 
582-70-00 

CENTRO MALLAS.A 
ERNESTO ELORDUY No. 218 
537-18-33 

CERCO MAYAS A. 
NORTE 35 No. 983-12 
VALLEJO 
567-83-85 

CERRADURAS Y CANDADOS S.A. 
16 DE SEPTIEMBRE No. 105 
NAUCALPAN 
576-66-00 

CERRAJERA MEXICANA S.A. 
PELICANO No. 242 
COL. GRANJAS MODERNAS 
577-10-22 

CHAMPION HOBART S.A. DE C.V. 
KM. 13. 5 CARRETERA LAREDO 
XALOSTOC. MEX. 
569-32-33 

CHRYSLER DE MEXICO SA 
LAGO ALBERTO No. 320 
545-60-40 

C::ICSA 
WAGNER No. 296 
COL. VALLEJO 
537-1 5-60 

CIGALES S.A. 
COYUYA No. 77 
519-07-55 

CIMA S.A. 
HENRY FORO No. 28R 
517-71-48 

CIMBRAS.A. 
AV. NARVIDE No. 57-A 
515-50-30 

CLAYTON DE MEXICO S.A. 
CALZ VALLEJO No. 846 
567-00-11 

CLEVITE DE MEXICO 
SN ANDRES ATOTO No. 8 
576-47-22 

COLCHONES ALFA 
AV. FERROCARRIL No. 153 
2A. SECC. COL. MOCTEZUMA 
522-51-10 

CODESI DE MEXICO S.A. 
AV. AÑO DE JUAREZ No. 204 
COL. GRANJAS SAN ANTONIO 
582-26-52 

COMMACSA 
CARLOS B. ZETINA Y S. GARCIA 
XALOSTOC 
569-15-03 

COMPAÑIA ASEA SA 
CIRCUNVALACION Y HENRY FORO 
565-00-33 

COMPAÑIA GENERAL DE PLASTICOS S.A. 
CENTENO No. 90 
COL. ESMERALDA 
582-34-00 

COMPAÑIA INDUSTRIAL DE METALES S.A. 
30 ORIENTE No. 3755-D 
552-33-1 o 

COMPAÑIA INDUSTRIAL DEL NORTE 
CALZADA VALLEJO No. 973 
587-46-44 

COMPAÑIA MERCANTIL INTERNACIONAL 
S.A. DE C.V. 
134 PONIENTE No. 620 
567-08-96 
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COMPAÑIA MEXICANA DE TORNILLOS 
DEACEROSA 
1480RIENTE No. 260 
522-42-70 

COMPAÑIA TROQUELADORA ORDAS.A. 
INDUSTRIA No. 166 
COL. MOCTEZUMA 
542-71-86 

COMPAÑIA VIMALER DE MEXICO 
SARA No. 4413 
537-73-29 

CONHER S.A. 
AV. RIO CONSULADO No, 3072 
571-01-72 

CONSTRUCTORA ALCANTARA 
13 DE SEPTIEMBRE No. 76 
516-29-45 

CONSTRUCTORA CU MAR SA 
INSURGENTES SUR No. 1160-202 
575-21-22 

CONSTRUCTORA METALICA AZTECA 
AV.CENTRAL No 226 
586-30-99 

CONSTRUCTORA ME1ALICA S.A. 
CALZADA IGNACIO ZARAGOZA No. 40 
522-92-22 

CORPORACION COMERCIAL DE MEXICO 
SAN ANTONIO ABAD No. 163 
578-44-00 

CRONOMECANICA S.A. 
INSURGENTES SUR No. 1391 
598-32-90 

CROWN CORK DE MEXICO SA 
134 PONIENTE No. 538 
567-29-44 

CUBIERTOS MEXICANOS SA 
AV. MAZATLAN No 152 A .. 
553-24-11 

CUFIN SA 
CALLE UNO No 60 ESU. AV. CENTRAL 
569-36-0U 

CUNO 
AV. CUAUHTEMOC No. 1486-301 
534-75-13 
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CUTLER HAMMER S.A. 
CALZADA JAVIER ROJO GOMEZ No, 151 
IXTAPALAPA 
582-71-77 

DE LA VEGA PALME 
AV. NICANOR ARVIDE No. 133 
516-05-32 

DISEÑOS E IMPLEMENTOS 
PINO No. 159 
COL. STA. MARIA LA RIVERA 

DISPOSITIVOS PARA AUTOMATIZACION'SA 
AV. UNIVERSIDAD No. 913 
534-35-15 

DISSTON 
AV. FERROCARRIL NO. 211-B 
542-73-63 

D.M.E.SA 
TZETNZONTLE No. 53 
BELLAVISTA 
516-06-86 

O.MM. 
CALZ. AZCAPTOZALCO-LA VILLA No. 876 
567-74-10 

DUCTO-FLEX S.A. 
VICENTE GUERRERO No. 93 
569-37-93 

DUREX S.A. 
128 PONIENTE No. 649 
567-24-00 

DYNA 
134 PONIENTE No. 660 
567-13-11 

ECA 
146 PONIENTE NO. 916 
587-03-11 

EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 
KM. 9. 6 CARRETERA MEX-PUEBLA 
558-02-00 

EKCO 
16 DE SEPTIEMBRE No. 31 
561-01-00 

EL CENTENARIO S.A. 
AV. FERROCARHIL No. 11 IJ 
522-37-17 



ELECTRODOS LI NCOLN 
CERRADA AZCA POTZALCO No. 869 
567-09-0D 

ELECTROLUX S.A. 
ANDROMACO No. 16 
545-68-6D 

ELECTRONICA BALTEAU S.A. DE C.V. 
CALLE ESCAPE No. 21 
576-51-38 

ENERGIA FLUIDA S.A. 
45 NORTE No. 940 
587-23-33 . 

ENGRANES NACIONALES 
CALZADA VALLEJO NORTE No. 1120 
587-94-96 

E.N.P. S.A. 
148 PONIENTE No. 901 
567-21-55 

ENVAFLEX 
AV.AÑO DE JUAREZ No. 94 
582-37-66 

ENVASES LAMINADOS S.A. 
AV. 171 OTE. No. 296 
517-01-04 

EQUIPOS NACIONALES S.A. 
LAGO. GRAN OSO No. 213 
527-30-39 

ESMALTADOS 
PROL. CALLE 18 No. 240 
516 
516-30-

ESMALTADOS ALFHER S.A. 
PROL. CALLE 18 No. 240 
516-30-75 

ESTAMPADOS TROQUELES Y EMBUTIDOS 
CALZ. CAL TONGO No. 155 
587-19-30 

ESTRUCTURAS DESARMA8LES S.A 
CALLE DEL COBRE No. 1 8 
569-25-96 

ESTRUCTURAS INDUSTRIALES S.A. 
CIRCUITO M EDICOS No. 1 
562-80-74 

ESTRUCTURAS Y CIMENTACION 
CALLE 16 SAN PEDRO DE LOS PINOS 
516-65-56 

ESTRUCTURAS Y CIMENTALES 
MINERIA No. 145 
516-65-55 

ESTUFAS DELTA S.A. 
ALDAMA No. 16 
IXTACALCO 
521-00-44 

FABRICACION Y COMERCIO 
INDUSTRIA NACIONAL NO. 21-G 
570-21-lB 

FABRICA DE GRAPAS PARA BANDAS 
OSCOR S.A. 
EMILIANOZAPATA No 39 
538-37-82 

FABRICA DE MAQUINARIA Y ACCESORIOS S.A. 
AV. AÑO DE JUAREZ No. 168 
582-26-53 

FABRICA DE SISTEMAS DE ESCAPE 
CALLE ESCAPE No. 24-B 
576-lB-47 

FABRICA NACIONAL DE RELOJES 
ELECTRONICOS 
FCO. MORAZAN No 411 
538-2B-57 

FABRICANTES DE ACERO INOXIDABLE S.A. 
AV. AZCAPOTZALCO No. 785 
561-3B-61 

FAIRBANKS MORSE S.A. 
RIO LERMA No 100 
565-0B-10 

FAMA 
ANTONIO M. RIVERA No. 235 
565-77-25 

FAMEASA 
ABEDULES No. 60 Y 62 
547-76-B4 

FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO 
AV. CENTRAL No. 140 .. 
54 7-63-66 
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FONTES Y MOULES 
ESFUERZO No. 4-B 
576-03-59 

FORO MOTOR COMPANY 
PASEO DE LA REFORMA No. 333 
525-92-00 

FORMAS Y MOLO ES M ETALICOS 
45 NORTE No. 985 
567-13-04 

FUNCICIONES oe HIERRO y ACERO 
MEXICO 18 O.F. 
515-51-20 

FYMISA SMITH 
IGNACIO ZARAGOZA No. 11 72 
558-15-01 

GABRIEL DE MEXICO S.A. 
CALLE DE LOS REYES No. 1 O 
565-65-11 

GALIMEX S.A. 
OBRERO MUNDIAL No. 240 
COL. DEL VALLE 

GEN~RAL ELECTRIC DE MEXICO 
APARTADO POSTAL 14-1 75 
569-30-44 

GLtASON S.A. 
CALLE 3 No. 3-A 
576-51-50 

GRABADOS TECNICOS S.A. 
LEONARDO DA VINCI No. 216 
563-33-15 

GRUAS FESA 
AV. DEL TRABAJO No. 73 
565-68-00 

HELVEX S.A. 
COLTONGO NO. 293 
567-20-11 

HE ACULES S.A. 
ANTIGUO CAMINO A CULHUACAN No. ~39 
582-17-00 

HERMA S.A. 
VIADUCTO RIO DE LA PIEDAD No. 51 5 
530-94-07 
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HERRAJES Y ACABADOS METALICOS S.A. 
GUTIERREZNAJERA NO. 210 
578-08-07 

HERRAMIENTASGREENFIELD S.A. 
KM. 8 CARRETERA CIRCUNVALACION 
565-38-33 

HERRAMIENTAS LATINOAMERICANAS 
S.A. DE C.V. 
140 PONIENTE No. 526-A 
587-43-55 

HERRERIA ARIEL S.A. 
AV. SARA No 4499 
517-94-10 

HERRERIA CANCELES Y ALUMINIO 
SEVILLA No. 452-A 

HERRERIA INFANTIL RAMOS 
ANAHUAC No. 3 7 
579-01-44 

H.G.SA. 
AV. PARQUE VIA No. 407 
AZCAPOTZALCO 
561-20-77 

HIERROS.A 
VICENTE GUERRERO No. 53 
582-90-55' 

HOOVER S.A. 
45 NORTE No. 802 
52 7-16-45 

H. STEEL Y COMPAÑIA 
BALDERAS No. 2 7 
518-04-40 

1.E.I 
BRUNO TRAVEN No. 60 
524-28-50 

IEM 
APARTADO 32 
565-69-00 

1.E.S.A. 
148 PONIENTE No. 962 
f,6/-95-00 

IMESA 
AV. CENTRAL Y CALLE 8 
b69-13-8•1 



IMPLAX S.A. 
SUR 8 No. 94 
558-11-73 

IMPLEMENTOS AGRICOLAS MEXICANOS S.A. 
NORTE SUR No. 4 
576-54-55 

INDUSTRIAS ALARCON S.A. 
PROL. CALLE 1 8 No. 188 
515-00-40 

INDUSTRIAS AUTOMOTRICES DE MEXICO 
NIÑO PERDIDO No. 501 ESO. UNIVERSIDAD 
519-73-96 

INDUSTRIAS AUTOMOTRICES A.C. 
CANELA No. 350 
519-56-00 

INDUSTRIAS BLACO S.A. 
CAFETAL No. 122 
538-15-28 

INDUSTRIAS CABEL S.A. 
CANDELARIA No. 57 
522-68-98 

INDUSTRIAS COSO S.A. 
AV. INDUSTRIA No. 75 
522-27-81 

INDUSTRIAS CONTINENTAL S.A. 
CALLE DE CANELA No. 79-0 
519-45-80 

INDUSTRIAS DE ACERO INOXIDABLE S.A. 
AUTO. MEX.-ORO. 3223 
565-69-70 

INDUSTRIAS DE ACERO S.A. 
CALZADA ERMITA IXTAPALAPA No. 907 

INDUSTRIAS DELMEX S.A. 
KM. 1 7 CARRETERA MEX-TLALNEPANTLA 
565-64-00 

INDUSTRIAS DE REFRIGERACION 
CAFETAL No. 240 
530-87-86 

INDUSTRIAS FRAGA SA 
156 ORIENTE No. 440 
571-85-44 

INDUSTRIAS GARSAN S.A. 
CIRUELOS No. 6 
544-48-58 

INDUSTRIAS GONZALEZ S.A. 
HENRY FORO No. 14 
565-60-00 

INDUSTRIAS MASE S.A. 
162 ORIENTE ESO. DEL PEÑON 
571-68-11 

INDUSTRIAS METALICAS LEON 
TILOS No. 1 12 
547-31-53 

INDUSTRIAS NUEVAS DE MEXICO S.A. 
CUMBRES DE ACULTZINGD No. 200 
565-81-00 

INDUSTRIAS RIVIERA S.A. 
CALZADA DEL MORAL No. 386 
582-62-88 

INDUSTRIAS SAN-SON S.A. 
AV. 16 DE SEPTIEMBRE No. 630 
576-74-88 

INDUSTRIAS SERRAT S.A. 
1 28 PONIENTE No 590 
567-55-66 

INDUSTRIAS SOLA BASIC 
CALZADA DEL MORAL No. 24 1 
558-18-33 

INDUSTRIAS TECNICAS ASOCIADAS S.A. 
DOS REYES No 4 
565-47-48 

INDUSTRIAS VESES S.A. 
37 NORTE No. 38 
571-21-38 

INDUSTRIAS WELMEX 
AZAFRAN No. 22 
535-91-59 

INGSA 
RIO SENA No. 19-2 
COL. CUAUHTEMOC 

INSA 
AV. CENTRAL No. 39 
519-19-83 

INSTALACIONES METALICAS S.A. 
MARIPOSA No. 1033 
534-52-35 
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INTERTECNIA S.A. 
TOLTECA no. 187 
615-98-40 

1.S.S.A. 
152 PONIENTE No~ 783 
567-58-13 . 

l.V.S.A .. 
PROL. CALLE 18 No. 246 
515-51-80 

JAYCO MANUFACTURERA 
122 PONIENTE No. 551 
587-07-55 

JOF 
POPOCATEPETL No. 199 ESO. TRI POLI 
534-99-74 

KENNAMEX SA OE C.V. 
HENRY FORO ESO. CIRCUNVALACION 
565-40-00 

KIDDE DE MEXICO S.A. 
GERANIO ESO. TILOS 
583-37-33 

KOBLENZ ELEC.TRICA 
AV. INDUSTRIA No. 154 A 
542-71-03 

KUICK S.A. 
TRIGOS No. 150 
582-30-38 

LA ARANAS A. DE R.L. 
DR. GARCIA DIEGO No. 224 
578-13-29 

LA METALICA S A 
AV. FF.CC. HIDALGO No. 21 O 
577-07-33 

LAMINADORA AZCAPOTZALCO 
128 PONIENTE No. 662 
567-89-23 

LAMINAS PERFORADAS Y TEJIDAS 
JACARANDAS No. 90 
583-02-30 

LANAS METALICAS ARMIN SA 
AV. INDUSTRIA 100-A 
522-57-54 

LA PENAS A 
171 PONIENTE No 327 
567-51-86 
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L1JNG YEAR DE MEXICO S.A DE C V. 
GUILLERMO BARROSO No:.18 
572-01-22 .. 

LOPE¿ MONTES y MESTAS 
46 NORTE No'. 853 
597..:.51-20 

LUX S:A. 
LAGO GINEBRA No. 60 
545-72-80 

MALLAMEXSA 
AUTO.MEX-ORO.No.3043 
565-44-22 

MANUFACTURAS AUTOMOTRICES 
E INDUSTRIALES 
TOCHTLI No. 34 7 
561-41-85 

MANUFACTURAS DIANA S.A. 
MAIZNo. 157 
582-16-11 

MANUFACTURAS LOCK S.A. 
134 PONIENTE No. 660 
567-13-11 

MANUFACTURAS MECANICAS DE PARTES 
AUTOMOTRICES 

150 PONIENTE No. 872 
587-03-00 

MANUFACTURAS METALICAS 
ZINC No. 33 
569-33-07 

MANUFACTURAS METALICAS BELTRAN 
APDO. POSTAL No. 241 
565-22-86 

MANUFACTURAS METALICAS LINAN S.A. 
CALZ. SAN ESTEBAN No. 4'/ 
5 7 6-24-14 

MANUFACTURAS METALICAS MODERNAS S.A. 
CANARIOS No. 919 
539-36-33 

MANUFACTURERA OE HERRAJES S.A. 
CALZ. VALLEJO No. 973 
587-46-44 

MAQUINARIA BlJTRON Y CIA. S. DE IU. 
s ro. TOMAS No 1 ºº 
561-12-99 



MAQUINARIA PLASTICA MEXICANA 
TAPLOCA No. 103 
582-66-95 

MAQUINARIA RAMOS S.A. 
CALLE 9No. 7 
576-05-93 

MAQUINARIA RUIZ 
MAHIANO ESCOBEDO No 137-A 
545-79-01 

MAQUINARIA Y HERRAMIENTA FRAN S.A. 
AV. 16 DE SEPTIEMBRE No. 630 
531-47-45 

MARA THON MEXICANA S.A. 
DIAGONAL 20 DE NOVI EMBAE No. 264 
578-18-22 

MECANICA FACK 
150 PONIENTE No. 852 
5B7-18-11 

MEDIDORES BAILEY S.A. 
FELIX GUZMAN No. 15 
557-61-00 

MERCURY ELECTRIC PRODUCTS S.A. 
122 PONIENTE No. 672 
567-09-75 

M.E.S.A. 
ARROZ No. 102 
582-21-22 

METALICOS ARMEBE 
SATURNO No. 25 
586-55-8B 

METALICOS OE OFICINA 
LATONEROS No. 99 
567-58-27 

METAL PRECISA 
ESFUERZO No. 4-A 
576-54-45 

METROMEX 
NORTE No. 169 
MEXICO 9 D.F. 
558-09-77 

METRYCS.A. 
TRIGO No. 36-A 
582-22-52 

MEXTRASA 
AZAHARES No 106 
547-15-13 . 

MOGUMS.A. 
CALLE 3 No. 3 
NAUCALPAN 

MOLDES INTERNACIONALES S.A. 
TRIGO No. 93 
582-21-58 

MONTAJES INDUSTRIALES HERO S.A. 
ANTIGUA CALZ. GUADALUPE No. 4 A 
561-36-26 

MORENO E HIJOS S.A. 
ECONOMIA No. 55 
571-16-66 

MOSLER 
CALLE 2 No. 260 
582-28-00 

MOTORES V ADAPTACIONES AUTOMOTRICES S.A. 
AV.DELOS lOOMETAOSNo.810 
586-44-44 

MOLDES V ENVASES S.A. 
AV. CEYLAN No. 697 
567-94-24 

MOLDES Y PRODUCTOS INYECTADOS S.A. 
J. CAUSIN No. 142 
563-D6-69 

MOLDURAS Y TROQUELES M Y R S.A. 
BAHAMAS No. 388 ' 
582-73-46 

MOLMAC DE MEXICO 
229 ORIENTE No. 111 
COL. AGAICOLA ORIENTAL 
558-17-36 

MUEBLES DE ACERO GLEASON S.A. 
CALLE 3 No. 3-A 
576-51-51 

MUSEMEO 
PRIVADA CERVANTES Y SAAVEDAA No. 68 
545-17-31 

MYCASA 
CALLE. ACERO No. 11 
569-23-19 
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M .z. ACEROS S.A. 
LAGUNA DE MAYRAN No. 2~8 PRIMER PISO 
545-67-33 

NACIONAL 
MICHOACAN No. 63 
561-66-02 

NOTHOLT INDUSTRIAL 
CALZADA DE LA NARANJA No. 148 
576-41-11 

NUEVA LAMINADORA BARNIEOO 
JUAN SEBASTIAN BACH No. 103 
517-46-70 

OLIVETTI MEXICANAS .A. 
45 NORTE No 1071 
567-24-05 

OPRETOR 
162 ORIENTE No. 282 
571-21-26 

PARAMOUNT S.A. 
AV.AÑOOEJUAREZNo. 205 
582-98-11 

PARTES PARA MAQUINARIA Y AUTOS 
COBRE No. 71 
569-22-90 

PATINES EMBALADOS S.A. 
AV. FERROCARRIL No. 162 
542-38-00 

PATINES S.A. 
PINO No. 471 
547-26-90 

PEMSA 
KM. 16.5 CARRETERA CIRCUNVALACION 
565-86-55 

PERFILES AROUITECTONICOS S.A. 
PROL. AV. SAN ANTONIO No. 139-C 
516-00-25 

PERFILES TUBULARES 
AV. TOLTECA No 143 
515-60-86 

PERFILES Y DESPLEGADOS 
INDUSTRIA. COMERCIO Y TRABAJO No. 74 
571-65-89 
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PERFILES Y TROQUELADOS 
CALZ DE TLALPAN 
579-23-14 

PFAUDLER PERMUTIT 
AV. DE LAS TORRES No. 1860 
567-21-44 

PHILADELPHIA GEAR MEXICANA 
CALZADA DEL MORAL No. 296 
582-78-53 

POTENCIA INDUSTRIAL S.A. 
AV. AÑO DE JUAREZ No. 205 
582-26-56 

POVEL SA 
GUILLERMO BARROSO No. 13 
562-95-45 

PRECIMEC S.A. 
PROL. CALLE 10-B LOCAL 5 
516-68-66 

PRECISION MEXICANA S.A. 
171 ORIENTE No. 375 
517-23-65 

PREFABRICA S.A. 
PROL. AV. CENTRAL No. 394 
515-01-24 

PROAL S.A. 
CALZ ATZCAPOTZALCO-LA VILLA No. 1015-B 
587-07-69 

PRODUCCIONES AUTOMOTRICES 
CENTENO No. 616 
530-30-85 

PRODUCTOS ACME LAMUSA S.A. 
PASTORES No. 68 
582-20-11 

PRODUCTOS AL TOS S.A. 
CENTENO No. 585 
519-68-90 

PRODUCíOS MIEA SA 
AGUSTIN GUTIERREZ No. 
52•1-98-46 

PRODUCTOS DE ALAMBRE APACHES .A. 
TEPALTONGO No. 140 
561-15-31 



PRODUCTOS METALICOS STEEL 
LAGO ALBERTO NO. 282 
545-64-00 

PRODUCTOS MOMAT 
CERRADA SAN JOAQUIN No. 18 
527-20-92 

PUNZO-MEX 
AV. DE LAS TORRES 27-C 
544-13-91 

RAPISTAN S.A. 
GUILLERMO BARROSO No. 20-A 
572-11-11 

RASSINI RHEME S.A. 
AV. DEL TALLER tlo. 92 
522-17-80 

REFRIGERACION OJEDA S.A. 
CANELA No. 79 
530-14-85 

REGULADORES Y CONTROLES REYCO 
CALLE VICTORIA No. 10 
NAUCALPAN 

RESORTES ACERADOS 
3-A NORTE No. 4916 
567-47-11 

RESORTES DE ACERO FEST S.A. 
CALLE 7 No. 269 
587-06-22 

RESORTES DE ACERO S.A. 
BELGICA No. 720-3 
532-13-19 

RESORTES OE MEXICO 
REMBRANDT No. 33 
563-37-46 

RESORTES DE PRECISION 
INSURGENTES SUR No. 517-104 
564-67-51 

RESORTES MECANICOS 
AV. CENTRAL No. 85 
586-23-88 

RESORTES MEXICANOS S.A. 
STA. MARIA LA RIVERA No. 75 
587-06-22 

nESORTES NACIONALES Y ARTEFACTOS 
METAur.os 
GENERAL MARIANO ARISTA No. 162 
577-36-89 

RESORTES Y UNIDADES S.A. 
1 71 ORIENTE No. 120 
537-67-00 

REYTOPLAX S.A. 
249 ORIENTE No. 62 
558-01-67 

AOCAR S.A. 
BLVD. DE LAS TORRES No. 222 
576-48-10 . 

RDOACARGA S.A. 
45 NORTE No. 1074 
567-33-11 

RODAMEX 
PINO No. 343 
547-81-23 

RODAMIENTOS AUTOMOTRICES 
PASEO DE LA REFORMA No. 116 7o.PISO 
546-15-65 

ROME DE MEXICO 
CALLE 2 No. 246 
582-94-30 

ROMERO GUZMAN 
AV. 5 No. 79 
582-53-42 

RONES.A. 
AV. 5 No. 24 
576-54-20 

ROYCD S.A. 
140 PONIENTE No. 576-G 
567-57-00 

R.Y.G 
PINO No. 460 
547-51-65 

"' SCHLAGE DE MEXICO S A. 
VIADUCTO MIGUEL ALE MAN No. 525 
519-55-55 

SCOPEOGRAPH SISTEMAS Y REGISTROS 
PROSPERIDAD No 120 
515-82-85 
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SEA S.A. 
FLORESTA No. 1 79 
527-38-19 

SEGUETAS STAR DE MEXICO S.A. 
233 ORIENTE No. 214 
558-07-44 

S.H.C.P. TROQUELES PARA MONEDA 
CALZ. LEGARIA No. 730 

SIOERCOM S.A. 
134 PONIENTE No. 619 
567-71-50 

SIEMENS MEXICANA S.A. 
116 PONIENTE No. 590 
567-07-22 

SKIL TOOLS DE M EXICO S.A. 
MARIANO ESC08EDO No. 133 
531-24-41 

SORO O Y CORTINA S.A. 
237 ORIENTE No. 231 
558-34-89 

SPERRY RAN DE MEXICO 
DIVISION SPERRYS 
AV. DE LAS GRANJAS No. 4 73-B 
561-27-11 

SOUARE DE MEXICO S.A. 
CALZ. JAVIER ROJO GOMEZ No. 270 
582-70-88 

STOCKO MANUFACTURERA 
CALLE 1 O No. 138 
515-36-44 

SUNBEAM MEXICANA 
CIRCUNVALACION No. 180 
397-56-00 

TALLERES LAUREAN! 
AV. INDUSTRIA No. 81 
522-58-25 

TALLERES PALMIERE MARTORANO 
SEVILLA No. 1O1 O 
539-17-64 

TALLER MECANICO PAULINO VIÑAS 
AVENA No. 21 O 
530-97-79 

TAM-MEX 
134 PONIENTE No. 464 
567-58-22 
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TANQUES GARZA 
CALZADA TUL YEHUALCO No. 58 
582-18-11 

TAPAS Y TROQUELADOS S.A. 
VICTORIA No. 4-A 
576-49-59 

TATSA 
150 PONIENTE No. 734 
567-75-00 

TECNICA INDUSTRIAL LAS, S.A. 
JUAN TINOCO No. 34 
563-93-42 

TECNICA INDUSTRIAL MODERNA 
CALZ. SAN ESTEBAN PTE. No. 57 
576-20-22 

TELAS METALICAS INDUSTRIALES S.A. 
CALLE DEL FERROCARRIL No. 27 
576-56-48 

TERMO INDUSTRIAS 
HENRY FORO Y FUL TON 
565-66-00 

T.F. DE MEXICO S.A. 
AV. FERROCARRIL No. 98 
542-41-10 

T.F. V!CTOR S A. DE C.V. 
CALLE 4 No. 2 2 
NAUCALPAN 
576-11-22 

TIBSA 
AV.SUR8No.171 
558-04-97 

TOLEDO SCALE DE MEXICO S.A. DE C.V. 
PINO No. 350 
547-57-00 

TOR-MEX 
PELICANO No. 240 -B 
577-00-17 

TORNILLOS DE MEXICO S A. 
TEZOZOMOC No. 306-C 
561-64-44 

TORNILLOS GUAKIL S.A. 
AV. INDUSTRIA No. 218 
522-52-14 



TORNILLOS SPASSER S A. 
CALZ SAN ESTEBAN No. 71 
576-39-07 

TRAILMOBILE DE MEXICO 
LUIS G. SADA Y SIDERURGIA 
569-32-44 

TRANSFORMADORA DE ACEROS 
AV. FERROCARRIL No. 9 
522-38-35 

TREH S.A. 
CALLE 4 No. 15 
515-48-34 

TRINSA 
PIRINEOS No. 109 
539-14-63 

TRO-GIM S.A. 
122 PONIENTE No. 501 
567-04-15 

TROQUELADOS DE PRECISIDN S.A. 
ENRIQUETA No. 3259 
537-67-43 

TROQUELADOS LINARES 
PEORO ANTONIO DE LOS SANTOS No. 526 
516-87-92 

TROQUELADOS NACIONALES S.A. 
GUILLERMO BARROSO No. 6 
562-23-86 

TROQUELES Y MOLO ES 
HIERRO No. 27 
529-05-63 

TROQUEL TORNOS A 
AV. DE LAS ARMAS No. 130 
562-84-59 

TRUE TEMPEA 
CALZ. ATZCAPOTZALCO-lA VILLA No. 668-A 
567-07-15 

TUBE TURNS DE MEXICO S.A. 
HENRY FORO No. 3 24 
537-66-98 

TUBOS MEXICANOS FLEXIBLES 
PUENTE DE VIGAS-TLALNEPANTLA No. 265 
565-90-77 

TUBOS Y POSTES S.A. 
CALZ. SAN LORENZO Y AIR 
582-75-08 

TUBULARES METAL/CDS S.A. 
CENTEOTL No. 212 
561-62-29 

TUERCAS TAGORSA 
TECPA TL No. 185 
561-01-97 

UtlBRAl<O 
ANTIGUO CAMINO A CULHUACAN No. 218 
IXTAPALAPA 
582-10-33 

UNIONMEX 
35 NORTE LOCAL 2 t 
567-B6-00 

U.S.M. MEXICANA S.A. OE C.V. 
ESFUERZO NACIONAL No. 2 
576-76-44 

UTEMEX S.A. 
45 NORTE No. 803 
5B7-43-35 

VALVULAS KURSTONE S.A. 
LOS REMEDIOS No. 5 
576-82-44 

VASCONIA 
1 2B PONIENTE ESO. NORTE 45 
567-28-35 

VENTILACION INDUSTRIAL 
CENTENO No. 686 
519-98-15 

WORTHINGTON DE MEXICO S.A. 
140 PONIENTE No. 856 
567-51-00 

W. VALS.A. 
AV. FERROCARRIL No. 162 
522-48-34 
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ANEXO 2 INDICE ALFABETICO DE PRODUCTOS QUE CONTIENEN ACÉRO. 
MENCIONADOS EN LA INVESTIGACION A CONSUMIDORES. 

Abrazaderas. 
Agujas. 
Alambre 
Alambrón. 
Alfileres. 
Alza-Válvulas. 
Amoniguadores. 
Anclas de cimentación. 
Andamios. 
Angulos. 
Aparatos de aire acondicionado. 
Aparatos de gimnasia. 
Aparatos enfriadores. 
Aparejos. 
Arados. 
Aran deles. 
Archiveros. 
Argollas. 
Arillos. 
Arrancadores. 
Asadores. 
Aspiradoras. 
Avellanadoras. 
Azadones. 

Balas para movimiento. 
Baleros. 
Banda las. 
Bandas para manejo de materiales. 
Barrenas de perforación. 
Básculas. 
Baterias de cocina. 
Bicicletas. 
Birlos. 
Bisagras. 
Bocinas. 
Bombns cenrrilugíls. 
Bombas de agua. 
Bombas en general. 
Bridas. 
Brocas. 
Broches. 

Bujías. 
Buriles. 

Cacerolas. 
Cadenas. 
Cadenas para transportar. 
Cafeteras. 
Cajas de conexiones. 
Cajas de engranes. 
Cajas fuertes. 
Cajas para dados de embutido. 
Calaveras. 
Calderas y sus partes. 
Calefactores. 
Calentadores. 
Calibradores. 
Camaras refrigeradoras. 
Camas. 
Camisas desplegadas. 
Campanas direccionales. 
Candados. 
Capacitores. 
Carters. 
Carretillas. 
Carritos. 
Carrocerías. 
Carrocerías para camiones. 
Carruseles. 
Casquillos. 
Catres. 
Cepillos. 
Cercas y divisiones para cercas. 
Cerraduras. 
Chapas. 
Chasis para camiones. 
Chasis para T.V. 
Chimeneas. 
Chumaceras. 
Cimbras. 
Cinceles. 
Clavos. 
Cocinas dornésricas. 
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Cocinas para hoteles. 
Cocina para restaurantes. 
Codos. 
Cojines para básculas. 
Columpios. 
Collarines. 
Comedores. 
Compresoras. 
Condensadores. 
Conexiones de acero forjado. 
Conexiones de acoro para agua. 
Copies. 
Cortinas. 
Corrales. 
CorredAras. 
Cremalleras 
Cribas. 
Cronómetros. 
Crucetas ca rdánicas. 
Cubetas. 
Cubiertos. 
Cuchillas. 
Cuchillos. 

Dados para .Mecánicos. 
Defensas para automóviles. 
Desarmado res. 
Desengrapadoras. 
Dobles Fondos. 

Elementos de transmisiones. 
Elevadores. 
Empacadoras. 
Ejes. 
Engranajes. 
Engrapa doras. 
Equipo de perforación. 
Equipo para automatización. 
Equipo para construcción. 
Equipo para manejo de materiales. 
Equipo pesado para carrocerías. 
Equipo transportista. 
Escapes para autos. 
Escarmines. 
Escritorios 
Escuadras. 
Espatulas. 
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Esponjas de acero para trastes. 
Estantes. 
EstructLJras de acero. 
Estructuras para edilicios. 
Estructuras para grúas marítimas. 
Estructuras para tanques. 
Estufas. 

Fierros estructurales. 
Filtros. 
Flechas y Equipo de bombeo. 
Forjas comunes. 
Forjas epeciales. 
Pregaderos. 
Fresas. 

Gabinetes metálicos. 
Gabinetes para radio. 
Generadores de energía eléctrica 
Generadores de vapor. 
Grapas. 
Grapas para banda. 
Grapines. 
Grúas para automóviles. 
Grúas viajeras. 

Herrajes. 
Herramientas. 
Herramientas de corte 
Hermrnientas para la industria 
farmaceuticn 
Herramienta para plomería. 
1 lerramientas petroleras. 
Hebillas. 
Hidráulicos. 
Hornos. 

Impulsores. 
1 nstalaciones químicas. 
lntercambiadores de calor. 
1 nterrnptores. 

Jaladeras. 
Jarras. 
Jaulas. 
Juntas. 



Lámina en general. 
Lámina galvanizadá. 
Lámparas. 
Lava de acero para trastes. 
Lava-alfombras. 
Lavaderos. 
Lavadoras automáticas de ropa. 
Licuadoras. 
L.icuadoras. 
Lingotes de acero. 
Listones de acero. 
Lombrices o gusanos de acero. 
Lockers. 

Llanas. 
Llantas de cuerdas de acero. 
Llaves combinadas. 
Llaves de caja. 
Llaves de estrías. 
Llaves españolas. 
Llav&s para agua. (grifos). 

Machuelos. 
Maquilados. 
Maquinaria para calzado. 
Maquinaria para ingenios azucareros. 
Maquinaria para plásticos. 
Maquinaria para perforar. 
Maquinaria para ingenio 
Maquinaria para tabiques. 
Maquinaria para soldar. 
Maquinas de escribir y sus partes. 
Maquinas de coser y sus partes. 
Marcos para bicicletas. 
Marcos pra zapatos. 
Marmas. 
Marmitas. 
Martillos. 
Ménsulas 

'Mesas. 
Metal desplegado. 
Moldes en general. 
Moldes para inyectar plast1co 
Moldes para inyectar metal. 
Moldes para troqueles. 
Molinos. 
Motocont1oles. 

Motores eléctricos. 
Moteros para trailers. 
Motores de gasolina. 
Muebles de oficina. 
Muebles para hospitales. 
Muelles. 
Muellones. 

Oj1llos. 
Ollas de doble fondo. 
Ollas express. 

Palas. 
Papeleras. 
Partes automotrices. 
Parrillas. 
Pasamanos. 
Patines. 
Patines Hidráulicos. 
Perfiles. 
Pernos. 
Picaportes. 
Piezas de precisión. 
Piezas ferroviarias. 
Piezas para básculas. 
Piezas para maquinaria pesada. 
Piezas para torno. 
Piezas para tractores: 
Pinzas. 
Pipas para camiones. 
Pisos para carrocerias. 
Pistolas de diabolos. 
Pizarronos. 
Placas. 
Planchas. 
Plataformas. 
Platinos. 
Platones de acero. 
Portacandaos. 
Porta-punzones. 
Postes. 
Prensas. 
Protectores de cables. 
Puo11ns mctúlicns. 
Puertas parn bóvcdns. 
Pulse tas. 
Punzones. 
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Recipientes de presión. 
Recipientes en general. 
Recipientes para gas. 
Recipientes para la industria 
embotelladora. 
Redes de riego. 
Reductores de velocidad. 
Reguladores. 
Regrigadores 
Refrigeradores domésticos. 
Resortes en general. 
Resortes para la industria. 

Resortes para muebles. 
Rines para automóviles. 
Rondanas de presión. 
Rondanas planas. 
Rodajas. 
Rodajes. 
Rodillos para engranes. 
Rodillos para movimiento. 
Ruedas para ferrocarril. 

Sartenes. 
Secadores de ropa. 
Seguetas. 
Señales para carretera. 
Serruchos. 
Sierras circulares 
Sillas en general. 
Soleras. 
Soportes para motores. 
Sprocks para bicicletas. 
Sub-estaciones eléctricas. 
Sub-estaciones nucleares. 

Tableros. 
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Tachuelas. 
Taladros eléctricos. 

Tambores. 
Tanques en general. 
Tanques para líquidos corrosivos. 
Tanques para licores. 
Tapas para relojes. 
Tapas para cierre hermético. 
Tarjeteros. 
Tejidos de alambre. 
Tensores. 
Tinas. 
Tornillos. 
Topes. 
Transformadores nucleares. 
Transportadores helicoidales 
Troqueles pura moneda. 
Troquelados tuercas. 
Tubos. 

Utensilios para cocina. 
Unidades h1dr<íuhcas. 
Unidades para prensa. 

Válvulas de seguridad. 
Válvulas de mariposa. 
Variadores. 
Varilla. 
Varilla corrugada. 
Ventanas. 
Ventiladores. 
Vitrinas. 
Visallas. 

Zapapicos. 
Zapatas. 
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