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INTRODUCCION 

Tratam'os con el frYesente trabajo, dar a conocer la importancia que 

representa el "Fideicomiso" en cuanto a su influencia en el desarrf!_ 

llo econ6mico del pais, ya que esta Instituci6n no ha permanecido e2_ 

tática, sino por el contrario, se ha acrecentado al paso continuo del 

tiempo, debido a que el Gobierno Federal le ha dado un mayor impu]. 

so y una tenci6n más dedicada con el fin de evitar duplicidad de esfuer. 

zas y funciones sobrepuestas o ambiguas, a través de una efectiva Cf!. 

ordinaci6n de dichos organismos 3' de su participación en el desarrQ 

llo del pais. Por lo que la Instituci6n del Fideicomiso como figura ft.!:. 

rídica mediante la cual el Gobierno Federal opera créditos en favor de 

determinada área de la economía o sector social, cobra notable auge 

en nuestro pais a partir del sexenio pasado, en que se destina gran pa'!. 

te del presupuesto nacional a inversiones en la frYovincia, para diver 

sificar los polos de desarrollo económico. 

De esta manera se hace concurrir diversos capitales en beneficio de 

sectores que contando con recursos naturales y humanos, no habían P!!. 

dido lograr su frYoducci6n por falta de créditos. 

El frYesente estudio constituye un notable esfuerzo de investigación, en 

el que partiendo desde el origen de la palabra Fideicomiso, revisa su <?:§ 

tructura jurídica, su funcionamiento y clarifica este valioso instrumento 

financiero, para su mejor aplicaci6n y afrYovechamiento, 
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-------------------

GENERALIDADES 

a) QUE ES EL FIDEICOMISO 

Iniciamos nuestro est:udio con la significación etimológica y gramatical 

del término Fideicomiso; con la idea general impliCita que sirve para 

designar una institución; lo cual nos facilita el comprender el concepto 

y sentido particular de ella dentro del terreno jurídico. 

Etimológicamente la palabra Fideicomiso, se deriva del vocablo latino 

"Fideicomiso", lzablativo de ''fideicomissum", cuyas raíces son "Fides" 

que significa Fe y "Comissum", participio pasivo de "Camitto": confiar. 

Este término a su vez se descampone en dos vocablos "cum" que indica 

con y "mitto" enviar. 

El diccianario de la Real Academia Espmiola, asienta que la palabra 

Fideicomiso, es un término forense, que indica una disposicián testg_ 

mentaria por la cual el Testador deja su herencia encome1Ulada a la Fe de 

alguno j>ara que ejecute su voumtad. 

La Enciclopedia, casi de la misma manera nos dice, que el Fideicomi.so 

es una disposición testamentaria por la cual el Testador deja su hacienda 

o una parte de ella, encomendacla a la buena Fe de alguien para que ejecute 

su voluntad. 

Por lo tanto, después de un breve análisis de lo que es el Fideicomiso según 

ciertas fuentes de información, nos enfocaremos para continuar con 

## .•. 
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nuestro estudio a lo que (establece la ley de TITULOS Y OPERACIONES 

DE CREDITO) según texto nos define el siguiente contenido. 

Definición de Fideicomiso. - La naturaleza del Fideicomiso en base a los 

términos legales conforme al articulo 346 de la ley general de TITULOS 

Y OPERJ1CIONES DE CREDITO, declarando "que en virtud del Fideicomiso, 

el Fideicomitente destina ciertos bienes a un fin lícito determinado, encome!!:. 

dando la realización de ese fin a una Institución Fiduciaria". 

La anterior definición no es propiamente una definición del F'ideicomiso, 

sino más bien, es una ex[Jlicación de los actos en que consiste, establecie'J!:. 

do que el otorgamiento del acto que da origen al fideicomiso, significa el 

destino de ciertos bienes que hace el Fideicomitente, a un fin lícito d!!,. 

terminado, encomendando la realización de este fin a una instit:uciónfid'!! 

ciaria. 

Esto nos obliga a esforzanws para constru'ir una definición que contenga 

los elementos que intervienen en el fideicomiso que son: Tres Personas: 

1) Fideicomitente; 2) Fiduciario y 3) Fideicomisario; en otras palabras e'li 

objeto es la transmisión del dominio temporal de los bienes fideicomitidos 

y además un encargado o mandato de confianza. 

Por tanto Fideicomiso es: un acto o contrato en virtud del cu.al el Fideicq_ 

rnitente contiene la administración de bienes de su f¡ropiedad a una Insfi 

tución Fiduciaria, en atención a la confianza que le inspira su aptitud, sol 

vencia y honorabilidad, encomendándole la realización de un fin lícito d!!,. 

terminado y transmiti¿izdole la f¡ropiedad temporal de los mismos, a efef. 

## . .. 
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to de que cuente con todas las facultades necesarias.para cumplir con 

las obligaciones que en su carácter de fiduciario adquiere en favor del 

fideicomisario o beneficiario. 

b) ELEMENTOS DEL FIDEICOMISO 

Los elementos y caracteres anteriores corresponden en parte a los CO?J:. 

tenidos en la definición de Fideicomiso, los cuales dividiremos para su 

estudio en elementos personales y elementos esenciales. 

l) Son Personales: 

Los que deben tener un fideicomitente, unfilhtciario y unfidej_ 

comisario o beneficiario 

2) Son Esenciales: 

Los que tienen un fin lícito y un patrimonio 

Seguidamente analizaremos las características y el Reglamento de cada 

una de ellas conforme lo define la Ley General de Tít:ulos y Operaciones de 

Crédito. 

Canfor-me lo prevee la ley, el fin lícito para alcanzar, no debe contrariar 

las leyes del orden plÍblico, ni la moral, ni ofender las buenas costumbres 

y debe tener un contenido eminentemente humano. 
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El Patrimonio puede estar formado por cualquier clase de bienes o 

derechos que sean propiedad de una persona física o moral. Por ello se 

dice que pueden constituirse en un contrato de fideicomiso con los ders:. 

chos de uso de la propiedad, el usufructo, la hipoteca, los derechos de 

crédito, las servidumbres y toda clase de derechos, (excepto que conforme 

a la ley sean personales de su titular), siempre y cuando estos bienes y 

derechos sirvan a la realización del fin para el que se constituyó el Ji 

deicomiso. 

Respecto a los elementos Personales: 

l. - FIDEICOMITENTE 

Ef, articulo 349 de la Ley de Títulos y Operaciones de Crédito, expresa 

que sólo pueden ser fideicomitentes las personas jisicas o jurídicas que 

tengan la capacidad na:esaria para hacer la afectación de bienes que el 

fideicomiso implica; esto es, se exige en los fideicomitentes una catn ddad 

de centración y contratación de acuerdo con el derecho Civil y que corre§_ 

ponda al bien que trata de afectarse fiduciariamente. 

El mismo artículo declara que también pueden ser fideicomitentes, ~as 

Autoridades Judiciales o Administrativas competentes, citando se trata 

de bienes cuya guarda, conservación, administración, liquidación, rePar. 

to o enagenación)corresponda a dichas Autoridades o a las personas que 

estas designen. 

## ••• 



- 6 -

2. - FIDUCIARIO 

El art!culo 350 seña.la también qu,e en el caso de que al constituirse el jidef:. 

comiso no se designe nominalmente la instituciánfiduciaria, se tendrá por 

designa.da la que elijan el fideicomisario o, en su defecto, el Juez de Prim§. 

ra Instancia del lugar en que estuvieren ubicados los bienes. 

El fideicomitente puede designa,r varias Instituciones fi<b.eciarias, es decir, 

pueden ser varias las fiduciarias, las que de acuerdo con el acto constit'!!;. 

tivo, podrán desempeñar sus cargos canjuntamente o substituirse sucesiv~ 

mente. 

La ley dice que cuando no fuere posible esta substituci6n cesará el fideicQ 

miso. 

Por adici6n al Art. 348 de la ley de Títulos y Operaciones de crédito del 31 

de Agosto de 1933, se determina que es ratlo el fideicomiso que se constif:!! 

ye enfavor del fiduciario. 

3. - FIDEICOMISAR.TO 

Los beneficiarios pueden ser uno o varios; pueden ser personas físicas o 

jurídicas, siendo requisito el que tengan capacidad necesaria para recibir 

el provecho que el fideicO"tniso implica. La misma ley ws indica que se 

pueden desigwzr varios fideicomisarios, para que reciban simultáneamente 

o sucesivamente el provecho del fideicomiso, salvo cuando se pretenda COI! 

ceder el beneficio a diversas personas sucesivamente que deban substituir_ 

se por muerte de la anterior, este caso está expresamente prQ 

## ... 
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hibido porque entrañaría la antigua substitución fideicomisaria tanf!:J:. 

nesta para la economía social (E;xceptuándose de esta Prohibición, cuaJ:!. 

do la substitución se realice eufavor de personas que estén vivas o 

concebidas ya a la muerte del fideicomitente) . 

Cuando sean varios los fideicomisarios y sea necesario o conveniente 

consultarlos, cuando asi se haya concebido al constituirse el fideicomj_ 

so, para tomar una decisión, ésta se tomará a mayoria de votos comPY. 

tándose por rePresentaciones y no por personas. En caso de empate df!. 

cidirá el juez de primera instancia del lugar del domicilio fiduciario. 

e) FORMAS DE FIDEICOMISOS 

Atendiendo a los criterios más usuales, los fideicomisos pueden clasf:. 

ficarse de la siguiente forma: 

1. Por su objeto: Fideicomisos de Administración, de inversión 

de garantía, de participación, de liquidación, etc. 

2. Por la naturaleza de los bienes fideicometidos: De inmuebles 

de muebles, defondos, de valores bursátiles, etc. 

3. Por la índole del beneficiario: Individuales, colectivos y 

públicos 

4. Por el modo de constituirse: por contrato o Por testamento 

## .•. 
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,, , 5. Por su forma: Privados y públicos 

6. Por sus fines: Partictilares, colectivos o sociales o de 

. beneficencia 

7. Por su carácter: Legales o ilegales 

El artículo 359 de la ley de Títulos y Operaciones de Credito, declara 

prohibidos y por lo tanto ilegales: 

- los fideicomisos secretos 

- los fideicomisos en los cuales el beneficio se conceda a diversas 

personas sucesivamente que deban substituirse por rnuerte de la anterior 

salvo el caso de que la substitución se realice en favor de personas que 

estén vivas o concebidas ya, a la muerte del fideicomitente. 

- los fideicomisos cuya duración sea mayor de 30 años, cuando se 

designe como beneficiario a una persona jurídica que no sea de orden M. 

blico o Institución de Beneficencia. 

d) PRINCIPALES TIPOS DE FIDEICOMISOS EN MEXICO 

Aunque en nuestro país el Fideicomiso ha tenido un desarrollo importante 

en los últimos treinta años, puede considerarse que esta institución jurj 

dica, como operación bancaria, no se ha colocado aún a la altura que le 

carresponde. Esto se debe a la falta de divulgación y promoción sistemática 

de los servicios que presta, a pesar de la evidente utilidad que brinda y sus 

varidos usos que permiten satisface necesidades sociales tan importantes. 

como: 
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coni>ervar el patrimoniofamiliar asegurando los capitales de los menores, 

los pródigos y los incapacitados,· obtener in.ayor provecho de la prop;,edad 

librarido a ésta de los gravámenes que sobre ella pesan; lograr la realizg_ 

ción de objetivos mediatos, destinando un patrimonio a la consecusi6n 

de fines sucesivos; proteger a los fideicomisarios en el disfrute del fidei 

comiso al sustraer el patrimonio de éste al alcance de los acreedores C!J.. 

munes; lograr que el fideicomisario disfrute de los productos del bien 

fideicometido sin necesidad de que tenga la propiedad inmediata del mismo; 

lograr la independencia económica de la mujer divorciada o del cónyuge sy_ 

pértite. 

Por estas razones, a continuación nos permitimos analizar los diferentes 

fideicomisos que operan en Mexico y (//fe son más conocidos en la Pfact.i 

ca. 

a) FIDEICOMISOS DE ADMINISTRACION 

A<r..,tel cuya finalidad es que la fiduciaria maneje o alministre el patrimonio 

fideicomitido, en provecho del fideicomisario. 

La fiduciaria se idenfifica como institución técnicamente especializada en 

forma más señalada que en las otras variedades de fideicomiso ya que le 

es encomendado el manejo del ta trimonio fideicomitido en interés del fi._ 

## .•. 
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deicomisario, que puede ser el propi,o fideicomitente. Es evidente que 

paraW, buma, administración de un patrimonio además de la prudencia de 

un buen padre de familia, se requiere una experiencia adecuada y un r!!_ 

zonable conjunto de conocimientos técnicos sobre la naturaleza de ese 

patrimonio. 

El patrimonio fiduciario puede estar integrado Por bienes muebles o inmuf!_ 

bles, valores de renta fija o variable. La fiduciaria percibirá un determinf!:. 

do porcentaje por concepto de honorarios fiduciarios sobre las cantidades 

que maneje o que se establezcan en cantidades fijas en el contrato de fidei 

comiso, además de tener la obligación de rendir cuentas sobre su actuación 

como administrador cuando lo desee el fideicomitente .. 

Efectivamente, hay causas muy variadas que dan lugar a la constitución 

de un fideicomiso de administración . Las principales son: 

la mitwría de edad, la falta de tiempo, la inexperiencia para los negocios 

Todas esas faltas se suplen con la intervención del fiduciario a quien se 

transfiere la titularidad del patrimonio que se desee que éste maneje, elJ. 

minándose de esta forma los riesgos a que quedaría exfJUesto el mismo, de 

ser administrado sin la capacidad mínima requerida. 

Pa.ra ilustrar este tipo de fideicomiso tenemos dos ejemplos de Raúl RQ 

driguez Ruiz. El Primero supone que: 

"La Sra. Raquel Camoena, Vda. de Rno, afecta enfideicomiso una casa 

## ... 
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ubicada en la colonia Roma Sur, dando instrucciones al fiduciario para 

que la arriende, debiendo tomar de los Productos del arrendamiento, lo 

necesario para gastos diversos, entregando los remanentes a la fideicQ 

mitente, mientras la fideicomisaria niña, Raquel Pi,no Camoens, de doce 

afíos de edad, no alcance la mayoría de edad, llegándose este término, 

el fideicomiso se extinguirá ya que tanto el inmueble como sus productos 

se transferirán a dicha beneficiaria." 

Un segundo ejemplo, que difiere del anterior por el bienfideicometido y 

por el destino de su producto es el siguiente: 

"Como consecuencia de la ejecución de un programa de reorganización, 

la empresa denominada Cia. Mamtfacturera de Productos Alimenticios· 

S.A., ha decidido vender tres inmuebles regi,strados en su activo fijo, 

que rw le son necesarios para los fines que dicha empresa fue establecida, 

ya que por equivocada política financiera, seguida desde su fundación a 

princifrios de siglo, estuvo destinando sumas de su capital de trabajo para 

la administración de los inmuebles antes citados, circunstancia que al 

momento la tiene sin los recursos necesarios para reinstalarse sobre la 

base de un plan moder1w que le permita reducir sus costos y competir con 

otras empresas del ramo. En consecuencia, afecta enjideicomiso esos tres 

inmuebles dando al fiduciario instrucciones para proceder a su venta, ate!!:. 

diendo a las sugestiones que se presentan por conducto de un comité téc~ 

## •.• 
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co . que para tal efecto se llegue ti formar. Como los terrenos pueden 

irse vendiendo Por partes, el producto de la venta deberá invertirse en 

títulos-valor seguros y de buenos rendimientos, aprobados por la Comj_ 

sión Nacional de Valores, hasta tener junto el total del producto de la 

venta de los tres terrenos. La.fideicomisaria es, en consecuencia, la prQ 

piafideicomitente, cuya dirección entre tanto, está ocupada en la plane~ 

ción de los nuevos métodos de trabajo que exige la reorganización a que 

se ha hecho referencia". 

b) FIDEICOMISOS DE INVERSION 

Es aquel en virtud del cual el fideicomitente pretendef utilizando como 

intermediaria a una institución fiduciaria, aplicar su patrimonio total o 

parcialmente a una buena fuente de inversión que le proporcione el máximo 

rendimiento económico Posible, ya sea en su propio beneficio o el de una 

tercera persona designada por él mismo como fideicomisaria. 

Las ventajas que obtiene el fideicomitente en este tipo de fideicomiso, 

son las siguientes: 

Existe seguridad en la inversión, ya que la fiduciaria está obligada a i!l. 

vertir en valores autorizados por la comisión Nacional de Valores o emj_ 

tidos Por el Estado; en caso de utilizar otro tipo de valores, la institución 

fiduciaria deberá verificar la solvencia de los deudores, su capacidad de 

pago y garantía de los mismos. 

## ••• 
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Los rendimientos que se obtienen son constantes y el fideicomitente o 

fideicomisario pueden disponer de ellos cum.zdo lo desee, o bien optar 

por reinvertirlos para incrementar su patrimonio, encargándose laf.i. 

duciaria de retener y enterar el impuesto carrespondiente. 

Lafiduci,aria puede reintegrar el pa-trimoniofiduciario en efectivo, o en 

otros bienes distintos que representen el monto de la inversión. 

Este fideicomiso es el que más difusi6n ha tenido en nuestro medio. Es ta?!] 

bién el que presenta mayores caracteristicas de operaci6n bancaria propiE. 

mente dicha ya que , mediante su constitución y ejecución el fiduciario caJ!.. 

ta súmas de dinero de los fideicomitentes y los destina por instrucciones 

expresas de éstos, a hacer inversiones económicamente provechosas para 

el fideicomisario, que en la gran mayoría de los casos resulta ser el prQ 

pio fideicomitente. Esta última situación está permitida jJor la ley. 

Dicho de o-tra manera, la principal actividad de las instituciones fiduci,ari,as 

en nuestro medio bancario Iza venido consistiendo en la recepción de recur 

sos del público inversionista, para efectuar por órden y cuenta defideicQ 

mitentes y mandantes vari,as inversiones, muy especialmente en títulos 

valores y eventualmente en créditos. 

Esto comprende cuando el fiduciario realiza la inversión en valores de 

rentafip, o valores de renta variable para obtener los rendimientos sati§. 

factorios en operaciones de comprobada seguridad y liquidez, que pueden 
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cubrirse en cualquier momento, pudiendo el fideicomitente dar insf:ru!J.. 

ciones en el acto constitutivo del Fideicomiso, para que los rendimientos 

de la inversión le sean entregados, o que sean reinvertidos en nuevos 

títulos-valores. 

Este elemento de seguridad cobra mayor fuerza con la obligación que la 

Legi.slaci6n Bancaria impone a las instituciones fiduciarias de abstenerse 

de aceptar el desempeño de fideicomisos, mandatos o comisiones media!J:. 

te los cuales reciban fondos destinados a la adquisición de valores cuando 

estos no sean de los aprobados para este fin por la Comisión Nacional de 

Valores o de los emitidos o garantizados por el Gobierno -Federal o las 

Instituciones Nacionales de Crédito. 

A continuación.veremos unos ejemplos de fideicomisos de inversión. 

"Inversión del fondo en valores de renta fija, a elecci6n del fiduciario, 

en bienes ra-íces de productos o en préstamos a interés para que la viuda 

fideicomitente disfrute mensualmente de esos productos mientras viva, 

y a su fallecimiento hacer beneficiario de esos productos a sus herederos, 

que heredarán los bienes objeto del fideicomiso por partes iguales citando 

alcancen la mayoría de edada, una vez reconocidos sus derechos hereditg_ 

rios previo pago del impuesto sucesorio". 
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"Constitución de un fondo revolvente para préstamos que deberá ser 

invertido en títulos-valor de rendimiento satisfactorio y seguro. Los 

préstamos con cargo a los rendimientos de la inversión deberán hacerse 

a estudiantes universitarios o politécnicos de escasos recursos, debidame!J:. 

te autorizados por un comité formado por funcionarios de la Dirección de 

los respectivos Planteles, que Podrán aprobar o desaprobar la designación 

de los estudiantes propuestos como prestarios". 

El citado comité fijará el importe del Pfestamo tomando en cuanta los 

factores aludidos, el costo de la vida de un estudiante de modestos recu:r. 

sos, ayuda que se aplicará al pago de gastos de alimentación, hospedaje, 

asistencia y libros de texto. 

En ningún caso se otorgarán préstamos con cargo al patrimonio fiduC'l.ario 

y.al térmi1w del Plazo de vigencia, el fiduciario entregará el importe tQ 

tal del fondo al comité, para que éste lo destine a los mismos fines que 

los establecidos en el contrato de fideicomiso". 

c) FIDEICOMISOS DE GARANT!A 

Es aquel en el cual interviene la fiduciaria para garantizar el cumplimiento 

de la obligación contraída por quien lo constituye, consistiendo éste en 

garanl'lzar a través del fiduciario, compromisos que el deudor (fideicomi 

tente) Iza reconocido en favor del acreedor (fideicomisario). 

## .•. 
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Este tipo de fideicomiso sustituye a la hipoteca, con la ventaja de que 

se ahorra tiempo, tramitación y costo en caso de remate: Sustituye también 

a la prenda, hacienilo más sencillo el manejo de créditos en ambos casos. 

El objeto o materia lo constituyen bienes inmuebles, bienes muebles y 

derechos. Sufinalidad es asegurar el cumplimiento de obligaciones CO!J:. 

traídas entre dos personas distintas del fiduciario que son: el deudor 

fideicomitente que transmite al fiduciario la titularidad del objeto del 

fideicomiso para garantizar compromisos que dicho deudor tiene a favor 

de un tercero que se llama acreedor fideicomisario. 

Un ejemplo clásico de fideicomiso de garantía que·más se observa en la 

práctica es el siguiente: 

El Gobierno del Estado de Sinaloa ha decidido constituir un fideicomiso 

en el cual afecta sus participaciones en impuestos federales que le corre~ 

Ponden con el fin de garantizar los créditos que la fiduciaria consiga para 

llevar a cabo la urbanización y pavimentación de la Ciudad de Badiraguato. 

Como se podrá observar, el fideicomitente es el Gobierno del Estado de 

Sinaloa, la fiduciaria la institución que se elija y que tenga concesión auf.Q. 

rizada para operar en esta rama: el fideicomisario la institución bancaria 

que haya concedido los créditos. 

## . •. 
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El basto campo de las operaciones fiduciarias ha contribuído al mejor9_ 

miento de las poblaciones como la cabecera municipal de Badiraguato, que 

sin esta institución hubiera Parecido un sueño el embellecimiento y la 

creación de condiciones de higi,ene y salubridad que se realizarán con e§_ 

te contrato y la proyección de las distin-tas actividades que forman la 

superestru,ctura de la propia sociedad. 

Después de haber analizado ·los antecedentes del fideicomiso en el á~ 

bito externo y en forma muy general, contin:uamos con nuestro estudio 

para evaktar algunos antecedentes legales en cuanto a la estruchtra 

jurídica del fideicomiso. 



CAPITULO II 

ESTRUCTURA JURIDicA 

a) ORIGEN 

b) PARTES QUE LO INTEGRAN 

e) CONTRA.TO 

' .. ·¡, 
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CAPITULO 11 

ESTRUCTURA JURIDICA 

a) SUORIGEN 

El fideicomiso en nuestro Pais, no obstante su reciente adopción, sobre 

todo si se le compara con los largos siglos de evolución que ha recorr:L 

do la relación fiduciaria en otros países, ha venido adquiriendo caraQ 

teres más precisos y definidos, a medida que las ojJeraciones autorizq_ 

das en forma abstracta por la reglamentación positiva, toman cuerf;o 

en la realidad social y jurídica. 

La circunstancia de tratarse de una operación privativa de los Bancos y 

el hecho de que los tribunales han tenido contadas oportunidades de i'!!.. 

tervenir en litigios que se refieran al fideicomiso, han determinado, a 

diferencia de lo que ocurre en los paises Anglosajones, que las normas 

alwra dictadas entre nosotros para precisar algunos de sus Principios 

provengan no de las autoridades judiciales, sino de un órgano admini§. 

trativo: "La Comisión Nacional Bancaria". 

De acuerdo con la ley, la Comisión está investida de facultades de i~ 

pección y vigilancia sobre las Instituciones de Crédito, y en uso de esas 

facultades ha dictado resoluciones sobre la interf;retación y aplicación 

de las leyes y reglamentos Bancarios y Iza exfJedido circulares e instruf. 

ciones de carácter general, dirigidas a las instituciones de Crédito 

del pais. (*) 
## ..• 
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Por más que el fideicomiso no haya logrado todavía una madurez plena 

existe ya un acoPio considerable de experiencias, que hace factible la 

elaboración de una nueva estructura legal que venga a superar la defj_ 

ciente concepción y reglamentación vigentes que, si eran provisional 

mente aceptables hace veinte años, en la actualidad no responden, al 

desarrollo alcanzado. 

Como se sabe el fideicomiso nace a la vida jurídica en México a Pri1!:_ 

cipios de 1925, al promulgarse la ley general de Instituciones de Gr§._ 

dito y Establecimientos Bancarios, que refleja cierta influencia derJ:. 

(*). - Ley general de Instituciones de cfedito y organizaciones a:uxJ:. 
liares ART. 160. - La inspección de las Instituciones de crédito 
y de las organizaciones auxiliares queda confiada a la Comisión Naciq_ 
nal Bancaria; ART 164. - Serán facultades y deberes de la Comisión 
Nacional Bancaria: JI Como lUer/Jo de consulta de la Secretaría de 
Hacienda y Cfedilo Pltblico en los casos que se refieren al régimen 
Bancario y en las demás que la ley determina; IV Establecer las n~ 
mas necesarias para la aplicación de esta ley de reglamentos que 
para la ejecución de la misma dicte la Secretaría de Hacienda y Cr~ 
dito Pztblico y coadyuvar con sus normas e instrucciones a la polífi 
ca de regulación monetaria que compete al Banco de México, siguiendo 
las instrucciones que reciba del mismo; VI Opinar sobre la interpreta 
ción de esta ley y demás relativas en casos de duda respecto a su apil 
cación: Reglamento Interior de Comisión Nacional Bancaria ART. 11 :
En su funcionamiento interno, la comisión tendrá en los términos de 7.a 
ley, la Dirección Superior de lds labores de insfJección y vigilancia de 
las Instituciones de crédito y auxiliares, estando facultada a ese efec 
to para: 3º Dictar las resoluciones que deban adoptarse sobre la Inter 
prelación y aplicación de las leyes y los rtJglamentos relativos a las -
materias de su competencia; 4º Expedir circulares e Instrucciones de 
carácter general a las instituciones de crédito y auxiliares; y 5º En ge 
neral, o.doptar todas las medidas y resohtciones que no se refieran a
meros actos de vigilancia o de ejecución. 

## .•• 
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vada de las labores de la Convención Bancaria que había tenido lugarun 

año antes. 

Cualquiera que haya sido la inspiración individual en la introducción del 

nuevo mecamsmo jurídico, el primer esfuerzo oficial al respecto está 

constituido por el jJroyecto sobre Compañías Bancarias de Fideicomisos 

y Ahorro, que aceptaba, en su contenido, la eXfJeriencia derivada de la 

práctica del "TRUST" Bancario Americano. 

La ley de Bancos del Fideicomiso, de Junio de 1925, incorPorada a la 

ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios, 

de agosto del mismo mio, recoge una nueva influencia al hacer suya la 

Vf!rsión del fidei,comiso entendido como un mandato irrevocable transm'f:.. 

sor de bienes. Por último, la ley vigente, conservando en su articulado 

influencias decisivas de sus antecedentes, elimina la 1wción del mandato 

para suhstituirla por la concepción actual que gira, primordialmente, 

en torno a la idea de ''Afectación de bienes a un fin determinado". 

Desde luego el legislador mexicano estructuró el fideicomiso como una 

institución, que si bien recoiwce como antecedente inmediato el "TRUST" 

Norteamericaiw, difiere de este, al comercializar la operación, esf!¿ 

bleciéndola como exclusivamente Bancaria. La solvencia de los bancos 

y la vigilancia que sobre ellos ejerce el Gobierno, han determinado las 

circunstancias mercantiles para la aplicación extensiva y ej'icientedel 

fideicomiso como una operación de crédito regulada, por la ley General 

## ••• 
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. ··,· .. 

de Titulas y oPeraciones de Crédito, en virtud del cual el fideicomite!J:. 

te (Persona física o moral) destina ciertos bienes a un fin determinado 

y licito, encomendando la realización del fin a una institución fiduciaria 

(Institución Bancaria que posea tal carácter); esto es, el fideicomite'!l 

te transmite a la fiduciaria la t-itularidad de un dereclw y ésta se obliga 

a utilizarlo en la realización del fin determinado. 

Los bienes fideicomitidos constituyen así un Patrim01úo Autónomo del 

fideicomitente y de lafiduciaria,. que estdrá afectando exclusivamente 

el fin del fideicomiso en cuanto a su cumplimiento". 

Por lo que, respecto a dichos ·bienes, las únicas acciones posibles son 

aquellas derivadas del fin del fideicomiso. 

b) PARTES QUE LO INTEGRAN 

Para constituir un fideicomiso es necesario e indispensable que el fidej_ 

comitente disponga libremente sobre los bienes o derechos que unilatf!. 

ralmente destina a constituir un fideicomiso; así como el cumplimiento 

del fideicomiso se encargue a una ins tituci6n fiduciaria. O sea que. tanto 

el fideicornitente como la fiduciaria son personas necesarias Para la 

const7:tuci6n de un fideicomiso. En cambio, es Posible constituir unfj_ 

deicomiso sin nombrar fideicomisario. 

## ... 
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Pueden ser objeto del fideicomiso toda clase de bienes y derechos, sal_ 

vo los derechos estrictamente Personales del fideicomitente. 

Ni los bienes ni las deudas dadas en fideicomiso, pasan a ser prof>iedad 

de la Institución Fiduciaria quien únicamente ejercerá como titular de 

los mismos de acuerdo con lo pactado en el fideicomiso o para cumplir 

los fines en él determinados. 

El fideicomiso cuyo objeto recae en bienes inmuebles, deberá inscribi:r_ 

se en el registro público de la prof>iedad del lugar de ubicación de los 

bienes y desde esa fecha tendrá efectos contra terceros. 

c) CONTRATO 

La fiduciaria recibirá honorarios f;tJr el cumplimiento del contrato de 

fideicomiso, respondiendo por su gestión, sin asumir obligaciones dJ. 

rectas sobre el resultado del fideicomiso. La fiduciaria debe mantener 

separados los patrimonios de cada fideicomiso del suyo propio,· no Ptt!!.. 

de reunir en sí misma las calidades de fiduciaria y fideicomisario; no 

Puede excusarse o remmciar a su cargo, salvo con autorización judicial 

y debe destinar Personal sólo para actividades de fideicomiso. 

Si el fideicomitente designa un comité técnico para la distribución de 

los fondos del fideicomiso, la fiduciaria sólo incurrirá en responsabil.i 

dad si no cumple con las indicaciones del comité. 

ti# .•• 
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Respecto al fideicomisario, que es la persona que recibe los bfm!!. 

jicios del fideicomiso, puede ser el fideicomitente. 

El fideicomisario oo es elemento esencial del fideicomiso. 

Pueden ser fideicomisarios las personas físicas o jurídicas que tengan 

la capacidad necesaria para recibir el beneficio del fideicomiso. 

El fideicomisario tiene los dereclws que el fideicomiso le atribuya y 

puede además Pedir la remoción de la fiduciaria, pedirle cuentas, exi 

gi,rle el debido cumplimiento de su función y perseguir los bienes que 

hayan salido indebidamente del Patrimonio fideicomitido. 

Es conveniente hacer 1wtar que el fideicomiso no crea una Persona ft.!:. 

ri"dica, por lo que un fideicomiso es una entidad sin personalidad jurf. 

di ca, y la fiduciaria ejerce funciones tutelares respecto al Patrimonio 

fideicomitido, del que 1w puede disponer quien no tiene personalidad 

jurídica. 

Por lo tanto, todos los contratos con terceros en que el fideicomiso sea 

parte deben ser suscritos por la fiduciaria. 

Los contratos con su personal si pueden ser suscritos por el Director 

del fideicomiso, si lo hubiere, o por quien haga sus veces. 

líasta ahora, el Patrimonio fideicomitido no ha sido aceptado como una 

unidad por el InsNtuto de Seguridad y Servicios Sociales para los trab!!_ 

## •.. 



- 24 -

jadores al servicio del Estado, a menos que se le ordene por decreto 

Presidencial; sin embargo, el Instituto Mexican.o del Seguro Social acet?.. 

ta otorgar sus servicios al personal que labora en los fideicomisos. 

El fideicomiso sólo existe en tanto cuente con el immerario suficiente 

para cumplir el objeto para el cual fue creado y las obligaciones inJzerB!J:. 

tes al mismo, por tanto el compromiso que suscribe una persona al co~ 

tituirlo es exclusivamente por el monto de su aport;ación. 

Por cuanto el Patrimonio del Gobieriw Federal, la única fideicomj_ 

tente que tiene capacidad para constituir fideicomisos sobre él, es la 

Secref,aría de Hacienda y Crédito Pilblico. Sin embargo cualquier otra de 

las Secret;arías Departamentos de Estado y Dependencias del Ejecutivo 

Federal, pueden estar representados en el Comité Técnico y de Distrj_ 

bución de Fondos, es necesario distinguir con claridad entre la facz!l. 

t;ad otorgada a la Secretaría de Hacienda y Crédito Püblico y las atrib'!:!:. 

ciones que la ley de Secretarías y Departamentos de Estado otorga a 

cada dependencia. 

Independientemente de las obligaciones de la Secretaría de Hacienda, 

de constituir el fideicomiso y de las Secretarías qw por competencia df!.. 

banfungir como miembros del comité técnico del Fideicomiso, a la Sf!.. 

cret;aría del Pa~rirnonio Nacional le corresponde nombrar el comisario 

## ••. 
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para el control y vigilancia del fideiconl'iso, cuando éste tenga por objf!_ 

to la inversión, el manejo o administración de Obras Públicas, la pre!}_ 

tación de servicios o la producción de bienes para el mercado. Este 

fideicomiso deberá sujetarse a lo establecido en la ley para el control, 

por parte del Gobierno Federal, de los Organismos descentralizados 

y Empresas de participación Estatal. 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público está olJligada a inscribir 

los fideicomisos en los que seafideicomitente, en el Registro que lleva 

la Secretaría del Patrimonio Nacional, comunicándole, en un plazo de 

30 días, la creación, modificaciones o reformas que le afecten. 

En la actualidad el panorama operativo que presentan el fideicomiso 

y la serie de fideicomisos específicos '(Jonsfif:uídos con el apoyo de 

las distintas instituciones financieras creada$ por el Gobierno RevolH_ 

cionario y con el fin de lograr las medidas de desarrollo económico ir.!! 

puestas, se establecieron los fondos de fomento corno elementos de a!l_ 

ceso a los diversos sectores,actividades, {t'}upos y regiones que quedg_ 

ron rezagados ofreciéndoles financiamientos a tasas de interés accesj_ 

bles f>idiéndoles garant{as acordes a sus lünitaciones y promoviendo 

de esa manera su participación más decidida. 

## •.. 
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CA P 1 T [J L O III 
---------~--------~-

CREACION DE FIDEICOMISOS PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES 
ECONOMICAS 

Los fondos de fomento resultan ser fideicomisos nacionales establ~ 

cidos en forma convencional, contando con recursos federales del 

Banco de México y otros organismos nacionales de crédito como la 

Nacional Financiera S.A. , Banco Nacional de Fomento Cooperativo, 

etc., a reserva de los obtenidos en instituciones internacionales de 

desarrollo y fomento.Estos fondos ofrecen sus créditos a varios t:!:. 

pos de interés ¡ períodos de gracias más cómodos para inciar sus Pl!. 

gos, mayores plazos de li,quidación que aseguran el buen cumplimimJ_ 

to y los beneficios de los financiamientos. 

Estos fideicomisos tienen funciones específicas; fungiendo en cada c~ 

so como fiduciario, una u otra institución nacional de crédito, y esto, 

claro está, segiín el destino y la actividad que para cada uno !zaya sido 

promocionada. 

a) SU APLICACIONEN LA ECONOMlA NACIONAL 

Es indudable que el fideicomiso es en esencia un acto económ·ico; ello 

se observa desde su nacimiento que, corno se recordará, tuvo su f>ri?J:.. 

cipio en el aseguramiento de bienes dejados por sus propietarios en 

manos de terceros, en tanto duraba el destierro a que los sometía 
#11 ••• 
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el Imperio Romano. 

Al paso del tiempo se Iza analizado mucho más en su aspecto jurúlico 

que en el económico, no obstante que no existanfideicomisos que Cf!. 

rezcan de contenido económico, ya sean estos de inversión, adminis 

!:ración o garantía. 

De esta manera tenemos que el Fideicomiso en nuestros dws ha alca~ 

zado cierto auge .Y que tiene una gran relevancia en la actividad econ.Q 

mica de nuestro país. Esto lo vemos por ejemplo, al analizar las actj_ 

vidades fiduciarias que realizan el Banco Nacional de Obras y Servicios 

Públicos, S.A. , Nacional Financiera, Banco de lVI éxico, etc. , institz±.. 

ciones que siempre operan como fiduciarias del Gobierno Federal. 

En el ámbito wci01zal, estas instituciones tienen gran prestigio, debido 

a que por medio del Fideicomiso han llevado a casi todos los Estados de 

la República los beneficios que proporcionan los fondos fiduciarios que 

el Gobierno Federal ha constituído, con el fin de que se destinen los r~ 

cursos financieros al otorgamiento de créditos (inclusive subsidios ~ 

ra beneficio social), fijando la tasa de inter{_s más baja posible. 

En la actualidad existen fondos fiduciarios constiiu{dos en las instituciQ 

nes mencionadas, destinados a unfin específico, de acuerdo con lo c~ 

venido por ambas partes, como por ejemplo la const:rucci6n de habitaciQ 

nes populares o el füwnciamiento de obras públicas tiiunicipales (parques 

industriales, industrias rurales, fomento de actividades agropecuarias, 

conjuntos turísticos, etc.) ## .•. 
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b) PRINCIPALES FIDEICOMISOS DE DESARROLLO 

Se reforzaron los fideicomisos de fomento económ~co, constituidos 

en el Banco de México S.A. y Nacional Financiera, S.A. ,buscando 

el apoyo, a través de ellos, de actividades prioritarias, como son: 

Agricultura, Ganadería, Fomento de Exportaciones, creación y ~ 

pansión de Empresas Industriales, vivienda de interés social y ~ 

rismo. 

Los fondos de fomento dependientes del Banco de México, S.A., fu!. 

ron apareciendo en distintas épocas: Los más importantes, a laf!!_ 

cha, son los siguientes: 

Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Ganad!. 

ría y Avicultura (FIRA) 

31 de Diciembre de 1954 

Fondo para el Fomento de las exportaciones de Productos 

Manufacturados (FOMEX) 

14 de Mayo de 1962 

Fondo de operación y Descuento Bancario a la Vivienda 

(FOVI) 

10 de A'lw'il de 1963 
## ••• 
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Fando Especial de Financiamiento Agropecuario (FEFA) 

.· 21 de Agosto de 1965 

Fondo Nacional de Equipamiento Industrial (FONEI) 

29 de Octubre de 1971 

Fando Especial de Asistencia Técnica y Garantía (FEGA) 

para los Créditos Agropecuarios 

31 de Diciembre de 1972 

Obsérvese como el Banco de México da mayar importancia a las actf:. 

vidades productivas del campo agrú:ola, al que brinda no solamentef!:_ 

nanciamiento en numerario o especie, sino también !.a, asesorÜl técnica 

correspandiente. 

De Nacional Financiera, S.A. dependen de igual forma, los fondos 

de fomento que dan prioridad a las actividades industriales pref erentf}, 

mente. Los fondos enlistados a continuación son los más importantes: 

Fondo de Garant{a y Fomento a la Industria Mediana y 

Pequefla (FOOAIN) 

28 de Diciembre de 1953 

Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONA TUR) 

14 de Setiembre de 1956 
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Fondo Nacional de Estudios de Preinversi6n (FONEP) 

10 de.Enero de 1968 

Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN) 

12 de Abril de 1972 

Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE) 

Fondo Nacional de Fomento, Garantía y Orientaci6n al 

Consumo de los Trabajadores (FONACOT) 

Destacan par su importancia el FIRA o Fideicomisos instituidos con 

re1.aci6n a la agricultura; FOMEX o Fondo par.a el Fomento de las Ei!, 

portaciones de Prormctos Manufacturados; FONEI o Fondo de EquiP!!:. 

miento Industrial; FOGAIN o Fondo de Garantía y Fomento de la Indu§. 

tria Mediana y Pequeña; FOMIN o Fondo Nacional de Fomento al Turi§_ 

mo; y FONEP o Fondo Nacional de Estudios de Preinversión. 

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACIONCON LA AGRICULTURA 
(FIRA) 

l. - Qué es el FIRA? 

El FIRA o Fideicomisos instituídos en relación con la Agricultura es 

un Fideicomiso manejado por el Banco de México, S.A.; en este Fidej_ 

comiso el fideico-mitente lo constituye el Gobierno Federal repres€'!1 

tado por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Público, el fiduciario es 

el Banco de México, S.A. y el fideicomisario es indeterminado, 
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comQ en todos los fideicomisos de interés público. 

El FIRA está integrado financieramente por recursos.Nacionales y 

Créditos extranjeros concedidos a "través de Nacional Financiera por 

el Banco Internacional de Recanstrucción y Fomento, más conocido 

como Banco Mundial y por el Banco Interamericano de desarrollo CQ. 

rnunmente conocido como BID. 

2. - Composición interna del FIRA 

El FIRA a su vez está constituído por varios fideicomisos, a saber: 

a) El Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, 

, Ganadería y Avicultura 

b) El Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios 

(FEFA) 

e) El Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantía pa 

ra Créditos Agropecuarios (FEGA) 

d) Ofrros fideicomisos: el Fondo Forestal y el Fondo para 

la Rehabilitación de la Comarca Lagunera 
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3. - Objetivos Gen<?Yales 

El FIRA junto con los organismos que lo com[Xmen' tiene· como meta 

principal el otorgamiento de créditos para el sector agropecuario, 

perra que por medio de la detección, identificación, evaluación y ej~ 

cución de proyectos viables de desarrollo económico local, regional 

y nacional, se puedan producir o gen<?Yerr alimentos en volúmen y cª

lidad adecuados a la prorlucci6n agrícola, lechera, ganad<?Ya y agrg_ 

industrial del pais. 

Lo anterior trae como con.secuencia lógica un aumento en los niveles 

de ingreso de los integrantes de los est:ratos bajos y medios cfel sector 

agropecuerrio. 

Por ot:ra parte el FIRA !:rata de organizerr al campesinado y a los ejj_ 

dos en unidades económicas rentables de producción, perra que estas 

mismas queden debidamente legalizadas y constituidas con el objeto 

de que el ejidatario comun<?Yo o pequeño propietario pueda s<?Y sujeto 

de crédito. 

FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEJ) 

1. - ¿Qué es el fondo? 

El Gobierno Fed<?Yal representado por la Secretaría de Hadenda y 
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Crédito Público ccmstitúyóunFideicomiso en el Banco de México, S.A. 

denominado "Fondo de Equipamiento Industrial", y fue dado a conocer 

por medio de la circular Nº 1735/72 del 3 de Julio de 1972 del Banco 

de México, S.A. 

2. - Objetivos Generales 

Que todos los industriales con sus proyectos de inversión sustituyan 

eficientemente intportaciones, bien sea actualmente o a corto plazo, 

o que gener~ entradas de divisas por exportaciories colaborando con 

ello a la nivelación de la balanza de pagos del pais .. 

Todos los recursos de este fondo serán dirigidos a promover el est(! 

blecimiento y la ampliacion de empresas .industriales y de servicio 

con los fines anteriores. 

3. - operaciones 

Opera como Banco de segundo piso. es decir a través de instituciones 

de crédito nacionales o privadas otorgando a éstas un diferencial del 

2 % a su favw pay concepto de la intermediacion financiera y el rie~.: 

go crediticio. 

Los intereses para el acreditado son del 11 % anual sobre saldos inso 

lutos por mensualidades vencidas. La forma de amortizar será 

## ••• 



- 34 ~ 

rne,d_W.nte calenda.rio de pago me.1JSU:al 

El tipo de crédito es rejaccionario con un monto mínimo de 

$ 3'500, 000. 00 y un máximo de$ 37'500, 000. 00 a un plazo de 13 

años incmyendo en el mismo hasta 3 de gracia. 

4. - Representantes 

El FONEI no cuenta con representantes en el interior de la RepúblJ:. 

ca por lo que todas las solicitudes de financiamiento son tramitadas 

en las <ficinas del mismo en México D.F. 

5. - Experiencia y Políticas Generales 

Los aspectos generales en que se basa FONEI para seleccionar los 

proyectos objeto de finmzciamiento son: 

l. - Generación y/o alwrro de dimsas 

2. - Utilización de mano de <lira 

3. - Valor Agregado 

4. - Descentralización industrial y deswrollo regional 

Los aspectos p([Y'tiat lares para la evamación que toma 

en consideración el Fondo son: 

1. - Orgcmlzación legal y capacidad técnica y administratf:.. 

va de la Empresa usuaria del crédito 
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2. - Rentabilidad del Proyecto 

3. - .Sif:uación del mercado y demás aspectos económicos 

relacionados con la ejecución del proyecto 

· 4. - Situación financiera de la Empresa que deberá comprf!. 

bar que tiene asegurada la totalidad del financiamiento 

que requiere pa,ra la ejecución del proyecto, incluy8JJ: 

do los posibles recursos que le puede proporcionar el 

Fondo. 

5. - Proyección financiera de la Empresa incluyendo el 

Capital de Trabajo .. · 
6. - Tecnología a aplicrrr en el proyecto 

7. - Aprovisionamiento de materias prima[) y bienes necE_ 

sarios para la producción 

8. - Localización geográfica 

9. - Fuentes alternativas de recursos 

El FONEI solicita información previa para determinar si un proyecto 

cae dentro de sus reglas de operación. Par esto al hacer la solicitud de 

descuento es necesario proporcionar dicha información. 

Una vez que el Fondo constata la viabilidad del proyecto, lo comunica 

a l,a institución de crédito, con copia para el solicitante, indicándole 

además a qué firmas consultoras Iza designado para llevar a cabo la evQ 

luación del mismo y con ello poder autorizar en definitiva el descuento 

del crédito correspondiente. 
#11, •• 
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Es conveniente hacer notar que Banco M e:dcano,, s. A. es accionista 

muy impar(ante de SOMA TE, empresa constructora- reconocida par 

el F.ondo para hacer los esmdios de factibilidad. 

En virmd de que la información que requiere el FONEI es en algunos 

casos algo compleja, es aconsejable que ésta sea lo más amplia y clara 

posible, determina.ndo los esmdios de donde se tomó. 

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y 
PEQUEÑA ( FOGAIN) 

1. - ¿Qué es el FOGAIN? 

El FOGAIN es un Fideicomiso en el que ·el fideicomitente es el Gobierno 

Federal a través de la Secretarla de Hacienda y Crédito Público, 

fiduciaria, Nacional Financiera, S.A. y fideicomisarios los industrig_ 

les medianos y pequeños que hacen uso de sus beneficios. 

Fue creado en el año de 1953 empezando a operar en Abril de 1945~. 

•'1 ,, 

. ·- '" 

2. - Obietivos Generales 

El objetivo fundamental de este Fondo es atender las necesidades, cr~ 

diti.cias y de asistencia técnica de los pequeños y medianos industrig, 

les del ramo de transformación (incluye talleres mecánicos, lavandf!. 
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rías, púmchadurías y restaurantes), entendiéndose pw tales aquellos 
. . . 

cuyo capital contable esté comprendido entre$ 25, 000.00 y 

$ 25'000, 000.00 

Con el fin de que el FOGAIN opere dentro de la política del Gomerno 

Federal re1.ativa a 1.a desceníralización industrial, 1.a Secretaria de 

Hacienda y Crédito Público estableció que el capital contable de 

1.a pequeña inilustria en 1.as zonas de concentración que seña1.a el Df!. 

creto del 19 de Julio de 1972, solr;e los estínntlos y ayudas fiscales 

a 1,a industria, debe ser de$ 300, 000. 00 como mínimo. 

Segú.n este Dec:reto, el país que<j,a dividi.do en 3 zonas de acuerdo al 

grado de concentración industrial, como sigue: 

Zona 1: Di,strito Federal y los Municipios de Atiza[Jan de 

Zaragoza, Coacalco, Ouaut'itlán, Ecatepec, Naucalpan de Juárez, 

TZalnepantla, Tultitlán y Texcoco del Estado de México; los Munic'}_ 

pios de Apodaca, Garza García, General Escobedo, GuadaT,upe, Mo;1 

terrey, San Nicol,ás de los Garza y Santa Cato:Yina del Estado de Núf!. 

vo León y el Municipio de Guadalajara del Estado de Jalisco. 

Zona 2: Integrada por los Mun:ici/Jios de Tlaquepaque y Zg_ 

popan, del Estado de Jalisco; los Municipios de Lerma y Toluca, 

del Estado de México; los 1'1unicipios de Cuernavaca y Jiutepec, 
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del Estado de Morelos; los Municif>ios de Ouautlancingo, Puebla y 

San Pedro Cho'lula del Est:ado de Puebla, y el Municif>io de Quere~ 

ro del Est:ado de Queretaro. 

Zona 3: El resto del Territorio Nacional. 

3. - operaciones 

opera invariablemente como Banco de segur.do piso, es decir a través 

de instimciones de crédito, nacionales o privadas , especialmente 

bancos de defJósito, sociedades financieras y uniones de crédito, 

otorgando a estos el 3% de diferencial. 

El tipo de in! erés para el acreditado es actualmente del 12 % , 11 % 

y 10 % para zonas 1, 2 y 3 respectivarnente, siendo estos intereses 

pagaderos mensualmente sobre saldos insokttos. 

Los créditos factibles de descuento en el FOGAIN así corno su monto 

máximo son los siguientes: 

Habil#ación o Avío hasta por $ 2'500, 000. 00 

Refaccianario " " . $:3 150(),000. ºº· . 
, * Hipotecario 

Iridus trial 11 .. 11 ' $ 6'000, ººº· 00 
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*De acuerdo con la ley, este tipo de crédito, solamente puede trf!:. 

mitarse por conducto de Sociedades Financieras y Uniones de Crédito. 

Cuando a un mismo industrial se le canceden más de uno de esto.tipos 

de crédito, su importe no deberá exceder de$ 81000, 000. 00 (no exis 

te límite en cuanto al mínimo). 

Si en opini6n de la banca intermediaria el solicitante no cuenta con~ 

jicientes garantías, el FOGAIN podrá solicitar que le garantice el i1J:!: 

porte de los créditos dentro de los siguientes límites: 

a) Hasta por un 50% del importe total de los créditos sin que la garantía 

pueda ser mayor de$ 200,000. 00 

b) Hasta por un 75% cuando el crédito no sea superior a $ 150, 000. 00 

siempre y cuando se trate de empresas ubicadas en las zonas 2 y 3. 

En términos generales el FOGAIN no apoya industrias de participación 

estatal o con mayoría de capital extranjero. Esto se debe a que se COJ:!:. 

sidera que tanto unas como otras cuentan con fuentes altenuzs de recur 

sos. Sin embargo hay casos especiales en que es posible el apoyo del 

FOGAIN a este tipo de industrias. 

## .•• 
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4. - Representantes 

Existen representantes del FOGAIN ubicados en las oficinas re.gi<mg; 

les de Nacional Financiera S.A., en las siguientes cittd.o.des: 

Acapulco, Gro., Coatzacoalcos, Ver., Culiacán, Sin., Chihuahua, 

Clzüi., Gomez Palacio, Dgo., León, Gto., Mbica, Yuc., Monterrey, 

N. L. , Morelia, Mich. , Puebla, Pue. , Tampico, Tamps. , Tijuana, 

B. C. , Toluca, Mex., Villahermosa, Tab. 

La función jfYincipal de estas rejfYesentaciones es asesorar a los i'!J:. 

dustriales y a las instituciones de crédito en la forma de frr<E entar 

adecuadamente sus solicitudes y en un momento dado, servir como 

intermediarios en la tramitación del descuento en el Fondo. 

Estos representantes no tienen facultades de crédito, lo que significa 

que todas las solicitudes se resuelven en las oficinas del FOGAIN 

en México D. F. 

5. - Experiencia y Políticas Generales 

La resoluci6n del Fondo es casi automática en crédito y hasta por 

$ l"OOO, 000. 00, tardándose una semana, como prmnedio, en resolver 
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la solic#ud. En cantidades superiores el promedio es de 3 a 4 Sf!. 

manas ya que requieren autorizaci6n de su Comité Técnico. 

Para autorizar el descuento de cualquier crédito, es polltica general 

del FOGAIN, que la empresa solicif;ante tm ga una estructura fínancif 

ra sana; es decir, que su proporci6n de cajrital contable a pasivo to"tal 

sea como mínimo de uno a uno; asimismo que el crédito solicitado e§_ 

té plenamente justificado y sea el adecuado para el desarrollo de la i:g 

dustria. 

Por ejemplo no se justif imria, que una empresa solicitase un jYrést!!:. 

mo de habilitaci6n o av{o para compra de nr; feria prima teniendo üweE. 

tarios en exceso, a menos que ésta sea de producci6n estacional o cJ 

clica, o bien diferente a la que tiene la empresa y con la cual va afabrJ. 

car un nuevo jYroducto. 

En igual forma no tendria just:ificaci6n un préstamos re/accionario para 

adquirir maquinaria y equipo, a una emjYresa que no está aprovechando 

debidamente su capacidad de producci6n, a no ser que la nueva 1rn quirlE_ 

ria sea complemento de la anterior, o bien para fabricar un nuevo producto. 

Los plazos acostumbrados en la práctica para estos tipos de crédito. 

son los siguientes: 

- Habilitaci6n o avío hasta 2 años a través de bancos de dePÉ_ · 

sito y hasta 3 cuando son canaüzados por conducto de sociedades 
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financieras, uniones de'<JYédito y divisiones de ahorro de bancos de· 

depósito. 

Préstamo rejaccionario de 3 a 6 años 

Préstamo hipotecario inihts'/:rial de 4a10 años 
1'':· 

Siempre y cuando se justifique se podrá diferir el pago de la pri,mera 

anwrtización de capital por un número determinado de meses de acuer_ 

do a las condiciones específicas de cada caso. 

6. - Mecánica Of1erativa 

Existen tres formas de tramitar el descuento de .las operaciones por 

parte de nuestros bancos o;filiados. 

6.1 A través de los Representantes Regionales del FOGAIN 

En este caso los re[n-esentantes del FOGAIN iínicamente intervienen 

como intermediarios ya que al no contar con facultades de crédito, 

envían todas las operaciones para su reso'fución a las oficinas gener(±_ 

les del Fondo en México, D.F. 

Consideramos poco conveniente este procedimiento por razones obvias, 

de'bido a la conmnicación inadecuada y retraso en la reso'fución. 

H • .. 
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6. 2 Directamente por el Banco afiliado a l,a,s Oficinas del 

Fondo en México D.F. 

También creemos que no es el camino adecuado pues se corre el pelj_ 

gro de extravío de correspondencia o documentación, amén de las nal:!!-_ 

rales deficiencias en l,a, comunicación. 

6. 3 Por conducto del Banco Mexicano, S.A •• Este hará 

el trámite de descuento una vez autorizado el crédito por el Banco Afi. 

liado, con toda la documentaci6n que éste le env{e. 

Nos inclinamos por esta última por considerarl,a, l,a, más ágil de ws 

formas propuestas, ya que Banco Mexicano, S.A. al tener contacto Con§. 

tante con el FOGAIN y funcionarios especializados en su manejo, fac.J. 

lita la operaci6n. 

Si se opta por esta mecániCa una vez que tengamos la aprobaci6n del 

Fondo, lo haremos saber inmediatamente al Banco correspondiente, 

indicándole las condiciones que aquel fijó, solicitándole al mismo tien.J:. 

po copia del contrato as{ como el recibo de Valores en Administraci6n 

que ampare los t{tulos de crédito derivados del mismo, con el fin de 

hacer el descuento y el mismo d{a que el FOGAIN nos entregue el im · 

porte abonarlo en l,a, cuenta del Banco Afiliado. 
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C~ndo los Bancos AfiUados por la importancia del crédito o por cual 

quier otro motivo, consideran conveniente la participaci6n de Banco · 

Mexicano, S.A., este lo hará a través de su Divisi6n de Desarrollo. 

FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL ( FOMIN) 

l. - Qué es el FOMIN? 

El FOMIN es un Fideicomiso en el que es fideicamitente el Gobierno 

Federal a través de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, f~ 

ciaría, Nacional Financiera, S.A., segú,n contrato celebrado por ambas 

partes el d{a 12 De Abril de 1972 en donde el fideicomisario es indeter. 

minado. 

2. - Obietivos Generales 

El objetivo principal del Fondo es el de suscribir parcial y temporalmetJ. 

te el capital de nuevas industrias o de industrias existentes que deseen 

ampliarse primordialmente. 

Apoya principalmente a industrias medianas y pequeñas, considerándose 

camo tales aquellas cuyo capital social máximo es de$ 25 1000, 000. OO. 

sin quedar exdu(das en un mamento determinado empresas con mayor 

capital. 

A demás de es ta función, también suministra o canaliza la asistencia 

técnica que sea necesaria para la organización o reorganización de la 
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Empresa, desde la preparación del material que debe acompañar a la 

solicitud de apoyo. En la mayor parte de los casos se vale para ello 

de la experiencia de los técnicos y de las distintas recomendaciones 

y sugerencias de Nacional Financiera, S.A. 

3. - operaciónes 

El FO'fl{],o puede participar hasta con una tercera parte del capital sq_ 

cial pagado después de la aportación que efectúe. 

La aPortación es temporal ya que al normalizar la industria sus operg_ 

ciones, el Fondo vende sus acciones preferentemente a los ahorradores 

de la región y a los trabajadores de la empresa y cuando se trate de 

industri<is agrícolas, mineras o pesqueras, a los suministrad<Wes de 

materia prima. En casos especiales se -puede pactar que se de priorj_ 

dad a los otros accionistas. 

Este Fondo opera directamente con los solicitantes, es decir, no r! 

quiere de la intermediación de ninguna institución de crédito. 

4. - Experiencias y Políticas Generales 

ElFOMINal pa,rticipar en el capital de una empresa lo hace como cual. 

quier otro socio sin ejercer ninguna fiscalización, derecho o privilegio 

que no le otorguen los estatutos de la sociedad. Interviene en el manejo 

de la misma sólo a través de sus representantes en el Consejo de A!!, 
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ministración y de los Comisruios. 

Es muy importante a efectos de una reso'lución <Qirmafiva por par_ 

te del Fondo, el conocer a "úls persanas físicas que dirigen o van a 

dirigir la empresa y, por lo tanto, requiere que se le proporcione 

por escrito los antecedentes de las mismas para evaluar su capacidad 

gerencial. 

En caso de nuevas empresas es importante que conozcan como se orj_ 

ginó el proyecto y qué elementos de juicio sirvieron para madurarlo. 

En "úls indusmas ya en optWación que qui<ffanampllarse, su experierf 

cia pasada es sumamente importante,lacual se evakfriprincipalmente 

a través de los estqdos financieros de los últimos 5 afíos, explicando 

además en forma de-tallada las razones de los éxitos y fracasos que 

hayan tenido. Asimismo se necesitan los datos generdles de la emprr¿ 

sa tales como fecha de constitución, modificaciones en el capital y de 

los socios, progreso tecnológico habido a lo largo de los afíos y crec.i_ 

miento de la capacidad productiva instalada, etc. 

El requisito principal para que el Fmulo apoye un proyecto es que sea 

viable desde los puntos de vista técnico, económico y financiero. 

Es factible y tenemos la experiencia de que empresas en las que FO 

MIN interviene como accionista, se les ha apoyado crediticiamente 
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descontanto dichas operaciones en el FOGAIN. ,; 

5. - Ref!Yesentantes y Mecánica Operativa 

La forma de asesoramiento a nuestros clientes o personas interesadas 

o necesitadas en este tipo de operaciones es la siguiente: 

Una vez detectado que lo que requiere el industrial pa,ra llevar a cabo 

sus planes y el desarrollo de su empresa no es financiamiento sino 

aportaci6n de capital, le hacemos la sugerencia del caso y lo ponemos 

en contacto con los representantes de dicho Foizdo cuyas ojiciruls genE_ 

rales se encuentran en México D. F . • Sin embargo se puede tramitar 

las solicitudes a h-avés de las gerencias regionales de Naciorull Fina!!. 

ciera S.A. en toda la República. 

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO (FONATUR) 

l. -Antecedentes 

Con fecha 14 de Noviembre de 1956 se expidió el Decreto que creó 

el Fondo de Garantía y Fomento al Turismo ( FONA TUR ) • Este Fide.f:. 

comiso fue constimído en Nacional Financiera S.A., par contrato cE_ 

lebrado entre el Gobierno Federal por conducto de la Secretaría de 
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Hacienda y Crédito Público como fideicomitente· y la Institución me!!. 

cionada como fiduciaria con fecha 17 de Marzo de 1957. Tenía por 

objeto el estudio y desarrollo de nuevos centros turísticos, elfometJ:_ 

to de los ya existentes, el estímulo de la afluencia turística Nacional 

y extranjera y el impulso y desarrollo de las empresas o acti.vidades 

turísticas, así como las conexas o vinculadas con ellas, auxiliándolas 

en sus necesidades económicas. 

El 22 de May? de 1969 el Gobie:rno Federal, a través de la Secretaría 

de Hacienda y Crédito Público, celebró un contrato de fideicomiso 

con el Banco de México, S.A. creando el Fondo de Promoción de 

Infraestructura (INFRATUR) con objeto de promover y realizar las 

obras de infraestructura turística relacionadas con un programa elg_ 

borado por el propio Gobierno para el desarrollo de nuevos centros 

turísticos de importancia y la mejora sustancial de otros de gran 

potencialidad como focos de atracción. 

Considfn'ando que el turismo es una de las ramas básicas de la ecQ_ 

nomía nacional.el Gobierno Federal por Ley defeclza 29 de Diciembre 

de 1973, publicada en el Diario Oficial de la Federación, el 28 de Ene . ' -
ro de 1974, creó el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR¡ 

con el objeto, por una parte, de concentrar en un solo fideicom·iso las 

funciones encomendadas a los dos mencionados en párrafos anteriQ 

res y en términos genfn'ales asesorar, desarrollar y financiar PU!:. 
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f!-e5 y programas del fomento al turismo. 

Por contrato de fecha 29 de Marzo de 1974, celebrado entre la Se~e 

taríá de Hacienda y Crédito Público en Representación del Gobierno 

Federal como fideicomitente y Nacional Financiera, S.A. como fidi!:_ 

ciaria, se constituyó en esta última In8titución el Fideicomiso del 

Fondo Nacional de Fomento al Turismo. (FONATUR¡. 

2. - ·Patrimonio 

En los artículos 4to. y Sto. transitorios de la Ley Federal del Fome!!_ 

to al Turismo se estableció que los derechos y obligaciones de FON4. 

TUR e INFRATUR pasarían a formar parte del patrimonio del Fondo ·· 

Nacional de Fomento .al Turismo, además de las aportaciones del GQ. 

biemo Federal, Gobiernos Estatales y Municipales, Organismos y Ep 

presas públicas y de los particulares; los créditos que previa autori:_ 

zación de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público se obtengan de 

fuentes nacionales e internacionales; el producto de sus operaciones 

y de la inversión de fondos y demás reaersos que obtenga por cual 

quier otro concepto. 

3. - Objetivos Generales 

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo representa la continuidad 
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de .la; política del G.obierno F;ederal en materia de promoción turística 

reuniendo la acción de dos fideicomisos federales para constituir un 

brazo ejecutor de los programas que le señale el ejecutivo a través 

de la Secretaría de Turismo. El objeto del FONA TUR es asesorar, ds¿ 

' sarrollar y financiar planes y programas de fomento al turismo. 

Para cumplir con sus objetivos, FONATUR tiene las siguientes funcig 

nes, las cuales constif:uyen su Programa General de trabajo: 

a) Impulsar la formación y desarrollo de empresas. mexicanas dedJ. 

cadas a la actividad turística. 

b) Llevar a cabo el desarrollo de nuevas regiones y centros turístic'os 

yfomentar los ya existentes, encomendados por la Secretaría de Turi..§ 

mo. 

c) Fomentar y orientar la inversi6n privada hacia aquellas zonas y PrQ 

yectos turísticos de interés nacional. 

d) Adquirir, urbanizar, fraccionar, vender, arrendar y ádifti~is'i'rfif · 
bienes inmuebles para proyectos turísticos. 

,.,.i 

e) .Subscribir transitorialment~ accfones d(3, sp~i~dade,s,,_d~d,iC(lllaS a . 

actividades turísticas. 
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f) Adí/.uirir obligaciones y valores emitidos pbr instif:uciooes de cr§_ 
'·.'-' 

dita para el fomento del turismo. 

g) Descontar a las instif:uciones de crédito títulos provenientes de,·<· 

créditos otorgados a personas dedicadas a las actividades turísticas. 

Este 1Htimo punto es el que más nos interesa por t:Yatarse de operacig_ 

nes muy adecuadas a nuestro banco y atractivas por su rentabilidad. 

4. - operaciünes 

opera principalmente. como Banco de segundo piso, es decir a través de 

Instif:z.tci<»Jes de Crédito nacionales o privadas otorgando a éstas un 

diferencial a su favor por concepto de la intermediación financiera y 

el riesgo crediticio. Esta tasa diferencial va de acuerdo al monto y 

tipo de proyecto de que se trate, al igu.al que la que se cobra al acrf 

ditado: Estos intereses son: 10%, 11%, 12/b,ll,5%,. 12.5%, 14% y 15%. 

Las amortizaciones son constantes o decrecientes. Por lo que se refif 

re a las primeras se hacen en un solo pago en donde se incluye interf 

ses y caf>ital; con respecto al segwulo tipo, los pagos serán constantes 

sobre capital con liquidación de ·intereses solrre saldos insolutos. El 

tipo de crédito generalmente es el Refaccionario y con un monto máxi 

mo de.'/> 100. 000. 000, OO. 
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5. - Representantes 

El FONATUR no cuenta con representantes en el 'interior de laReM:_ 

blica, por lo que todas las solicitudes son tramitadas en las oficinas 

del mismo en México D. F. 

Por lo anterior, existirán dos farmas por P1%fte de nuestro bancos 

afiliados de tramitar el descuento de sus solicitudes: 

a) Directamente en las oficinas del FONATUR en México 

D.F. 

b) Por conducto del Banco MeJdcano, S.A.,, el cual con 

la docwrtentaci6n necesaria que le proporcionarla el 

Banco afiliado, haría el t:rámite correspondiente. 

Nos inclinamos por este último punto en virtud de que se cuenta con un 

estrecho contacto con el Fondo. 

6. - Experiencia y Polí'ticas Generales 

El Fondo no apoya en este momento condominios hoteleros, ya que 

considera que con el producto de su pre-venta tiene los recursos n~ 

cesarios para financiarse. 

Si la institución de crédito considera viable el proyecto, es conveniente 

hacer el trámite de descuento simultáneamente con la autorizaci6n de 

crédito interno, ya que abrevia considerablemente el tiempo necesario. 
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Para autorizar el descuento de cua.lquier operación, este Fondo, inv[! 

rwblemente enviará técnicos qtee visUaránjísicamente la ciudad y el 

local en cuestión. 

Los gastos que se efectúen son por cuenta del Fondo. 

El tiempo de resolución una vez integrado el documento, será según 

la práctica, aproximadamente de 60 dfas por crMitos hasta-------

$ 2 1000. 000. 00 y de 90 días por los de mayor cuantla. 

FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS DE PREINVERSION (J!'ONEP) 

l. - Qué es el FONEP? 

El FONEP es un Fideicomiso manejado por Nacianal Financiera S.A. 

constitu{do con aportaciones del Gobierno Federal, del Banco Inter_ 

americano de Desarrollo y con las recuperaciones de los créditos otor. 

gados por el mismo Fondo. 

2. - Objetivos Generales 

Los objetivos sonfinanciar, promover, evaluar, identificar, asesorar, 
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autarizar y supervisar los estudios de factibilidad técnica, econ6mica 

y financiera, que requieran las emj»·esas sin importar la actividad ec_Q 

n6mica a que se dediquen. 

Para lo .anterior el FONEP dispone de una amplia lista de firmas CO!J:. 

sultoras cuya capacidad técnica ha sido previamente determinada m! 

diante una rigurosa investigaci6n, calificación y clasificaci6n por e§_ 

pecialidades y que pone a disposici6n del empresario para que este 

seleccione la que mejor se adapte a la naturaleza de su proyecto. 

Cabe hacer notar que S01\.iA TE , empresa de la que es importante ª!2 

cionista Banco Mexicano S.A., está reconocida pw el FONEP, camo 

firma consultara. 

Un estitdio de preinversi6n profesianalmente realizado, puede facilitar 

el posible financiamiento del proyecto por instimciones de crédito ta!!:: 

to nacionales como internacionales. 

3. - Caracter{st-icas de los Créditos 

Monto: de acuerdo con las características y el alcance dé cada estf:! , 

dio, el monto puede ser de$ 25, 000. 00 hast;a $ 250, 000. OO. 

Tasa de interés: 7% anual sobre saldos insolutos 
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PTazo ·de amortización: de 4 a 8 aflos de acuei'do ·con las caraeterís 

ticas de cada estudio. 

Período de gracia: hasta 24 meses def>endiendo del estudio 

Sujetos de créditos: son sujetos de créditos los organismos e insti"l:i!_ · 

ciones gremiales y empresariales, así como empresas y asociaciq_ 

nes. Asi mismo Tas Secretarías y Departamentos de Estado, los GQ. 

biernos de los Estados, organismos descentralizados y empresas de 

participación estatal. 

4. - Mecánica Operativa 

Actualmente el FONEP está haciendo esnulios y trámites tendientes 

a operar como Banco de 2º Piso, es decir a través de instituciones 

de crédito, sin embargo hasta la fecha han operado y lo siguen hacietJ:. 

do en forma directa con el solicitante de crédito. 

En las oficinas centrales del Fondo o en cual.quiera de las sucursales 

de Nacional Financiera, S.A., se encuentran disponibles los formul<J:_ 

rios de solicitud de crédito, los cuales una vez contestados, deberán. 

ser enviados a las oficinas del FONEP o a las Sucursales Regionales 

deNAFINSA. 
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Banco Mexicano S.A. puede coadyuvar con los Bancos Afiliados, en 

apoyo de 1,a clientel,a de estos, en la asesoría y trámite de l,a SJ licJ. 

tud ante el FONEP. 

FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUf. 

TOS MANU~FACTURADOS (FOMEX) 

Las actividades que realiza el fondo, determinan la necesidad de infor. 

mación actualizada, precisa y oportuna que sirva de base para el esf:lJ.. 

dio e implantación de las políticas de apoyo a la exportación o sustif:lJ.. 

ción de importaciones, para la toma de decisiones, en la administrª

ción de sus recursos y para el control de las operaciones de otorg'l. 

miento de crédito y garantía. 

Por ser el FOMEX una entidad de fomento, su función no ·puede concr~ 

tarse al financiamiento indiscriminado de las exportaciones de produg_ 

tos manufacturados. Además, el fondo debe lntscar en todo momento, 

dar rnayorapoyoaaquellose..Y:portadores que mejor contribuyan a la ere!!_ 

ción de empleos; a la descentralización de la actividad econóniica y en 

general, al mejor aprovechamiento de los recursos del país. Para esto 

se requiere informadón acerca de los productos, las empresas, las 

instif:liciones de crédito, las áreas de la Refníblica y donde se producen 
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~o.s:.bienes y los paises que los importan. 
'. ;~ ; : . ' - ' 

Con el objeto de facilitar su proceso decisional en· cuanto al cantrol y 

lá administración de sus recursos, se ha diseñado para el fondo un· 

sistema de información que se describe a continuación. 

El sisterna se ha diseñado bajo un concepto modular, lo cual permite 

satisfacer las necesidades actuales de información y prevee la ex/XJI:!:. 

sión del sistema para adaptarse a necesidades futuras. 

1. - Objetivos Gen erales 

El FOMEX tiene por finalidad tanto la promoción de las exportaciq_ 

nes, especialmente de productos manufacturados, como el fomento de 

la sustitución de bienes de capital. Para alcanzar estos propósitos 

cuenta con un programa de financiamiento aplicable en las operaciq_ 

nes de exportaciones de productos manufacturados y en la sustitución 

de importaciones de equipos e instalaciones, así como un programa 

de garantía de crédito de exportación, mediante el cual se apoyan las 

exportaciones de productos mamtfacturados. 

La función de FOMEX por otra parte, se suma a la que realizan los 

demás fondos para el desarrollo que administra en fideicomiso el 

Banco de México S.A., quien de esta manera realiza una labor direE_ 
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ta de jlramoci6n de las siguientes operaciones: otorga créditos para 

las ventas al ex-terior de manufacturas y servicios Mexicanos; financia 

la jlreexportaci6n y otorga apoyos financieros para la sustitución de 

importación de bienes de capital. Asimismo garantiza a los exportadQ 

res y a las Instituciones de Crédito contra riesgos políticos a que están 

expuestos sus créditos al exterior. 

Por ello el financiamiento que otorga el fondo a las empresas exportf!:. 

doras, se realiza a través de los Bancos Oficiales y Privados e Instit:y_ 

ciones Financieras. 

Dado que las condiciones del mer.cado Internacional así lo reclaman, se 

ha establecido dentro del FOMEX, como punto básico de critl?/Yio, mejf!. 

rar constantemente sus jlrogramas financieros y de garantía, de manera. 

de jiroporcionar a los beneficiarios, mecanismos de apoyo cada vez más 

eficaces y cportunos. 

Para que et FOMEX esté en posibilidades de servir a las Empresas 

Nacionales que requieren sus servicios, este deberá gestionar previf!:. 

mente la aprobaci(m de la operaci(m en el. Banco Central. De este modo 

el Banco de México complementa sus funciones de regu'larización seleE_ 

tiva de crédito. 
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La exportaci6n constituye uno de los factores más importantes de la 

economw de los paises par que hace posible la obtenci6n de una prf!. 

parci6n impwtante de las divisas necesarias para pagar las compras 

que tienen que hacerse en el extranjero. Es decir, que en paises como 

México, el desarrollo econ6mico está fuertemente vinculado a su com f2! 

cio exterior. En el aspecto interno la exportaci6n tiene una influencia 

benéfica sobre la economía nacional a través de la ocupaci6n más i!J: 

tensa de mano de obra, el aumento en las ventas de materias primas, 

el incremento en el consumo de energía y en general la mayor utilizg_ 

ci6n del equipo productivo del pais con los siguientes beneficios en 

los resultados de la empresa. 

Otro de los objetivos del FOMEX es la limitaci6n de piezas extranjeras 

que debe llevar un producto terminado. Esta estimula a los industriales 

al consumo de materias primas nacionales en la elabaraci6n de sus pr!!. 

duetos de expwtaci6n, así como incrementa la fabricaci6n de partes o 

piezas también de manufactura nacional, en beneficio del desarrollo de 

nuestra industria. Además, los convenios internacionales, como el de 

Montevideo, Uruguay, obligan a que el producto se originario de ese 

pais, y no un paso de productos industriales de otros paises. 
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2. - Funciones 

2.1 Servir como un instrumento duX'ilia.r en la im 

.plantaci6n de poUticas de financiamiento a las exportf!:_ 

ciones de productos manufacturados, a la sustitución 

de importaciones de bienes de cap;,tal y otm'gamiento 

de garantías contra riesgos políticos en operaciones de 

ventas al exterior. 

2. 2 Captar, criticar y validar la iif orm.ación cont!!_ 

nida en los documentos que se originan en las operacif!. 

nes normales del fondo. 

2. 3 Sistematizar el proceso y la utilización de la infvr. 

maci6n. 

2.4 Integrar, .mantener y actualizararchivos con.i!J: 

formaci6n corifiable y oportuna. 

2. 5 Proporcionar indicadores financieros que permitan 

vigilar y analizar el comportamiento de los recursos del. 

fondo. 

2. 6 Acumular información histórica susceptible de ser 

## ... 



.-::.·; ... 

- 61 

manejada estadísticamente, para prornoci6n de actj_ 

vidades de exportaci6n, medici6n del impacto de polf 

ticas y establecer proyecciones del compartamiento 

de las actividades de exportaci6n y de su financiamie!J:. 

to (reglas de operaci6n del FOMEX ). 

3. - Reglas de Operaci6n 

Los.Bancos de depósito y:ahorro, así como las Sociedades Financif}_ 

ras,_ poil:rán ser apoyadas por el fondo para el fomento de Uis expart!l:, 

ciones de prodttctos manufacturados, fondo constituído enfide'icorniso 

'del cual la Secretaría de Hacienda y Crédito Público es fideicomitente 

y el Banco de México fiduciario, en los términos de las reglas que a 

continuación se consignan: 

OPERACIONES DE APOYO A LA EXPORTACION 

Disposiciones Generales 

Las operaciones de redescuento y garantta que el fondo lleve a cabo, 

deberán referirse a exportaciones que tengan 'úls características y 

satisfagan los requisitos que a continuaci6n se manifiestan: 
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· 1. - La materia de exportación deberá estar constituída por 

un pr.oducto o un servicio mexicano. 

2. - El pago de la mercancía o servicio se pactará en mon'L 

da mexicana, en dólares de los Estados Unidos de Norte América o en 

cualquier otra divisa aceptable para el fiduciario. 

3. - Cuando e l pago de la mercancía o servicio se pacte en 

ab,onos, el plazo o forma de amortización del crédito y la proporci6n 

que éste represente del precio de la mercancía o servicio, deberá e~ 

tarde acu<rtdo,invariablemente, con las jYYácticas de mercadointernaciQ 

nal respecto del producto o servicio de que se trate. 

4. - El exportador deberá contar con póliza de seguros, ex 

pedida por la o las empresas que practiquen en México el seguro de 

crédito de exportación conf:ta riesgos comerciales. Sin embargo el 

fiduciario podrá eximir de esta obligación al exportador, cuando dj_ 

chas e1!1-presas no amparen el crédito por estar ya protegido por gf!:_ 

rantías adecuadas, por tratarse de un crédito, entre entidades conexas 

o porque el seguro no sea aplicable a créditos a cargo de entidades 

del país de destino de la exportación que se trate. 
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LOS FONDOS COMO BANCA DE SEGUNDO PISO 

La Banca de segundo piso, es aquella que cumple con sus fu,nciónes, Vf! 

liéndose de intermediarios financieros. Así, los fondos de fomento dada 

su forma de operacián y su estructura, se apoyan en la banca como inter_ 

mediario y aprovechan las redes nacionales de sucursales de esta para 

unir las distintas disponibilidades del ahorro con las necesidades y carl!!:. 

les de inversián (incluye las uniones de crédito), ofreciendo sus crédf 

tos a tasasde interés cómodas y que sirvan de aliciente a los sectr:ffes 

a que van dirigidos. 

Haciendoun análisis más objetivo, se torna indispensable reconocer 

que los estratos sociales a que van dirigidos los financiamientos de 

estos fondos, no son generalmente sujetos de crédito, como lo define 

ta banca, principalmente por las escasas o casi nulas garant{as que ojrf}_ 

cen. Sin embargo, dada la garantía parcial que representan los fiditcig 

rios, que son los organismos de control y vigilancia de los fondos de f2. 

mento (Banco de México, Nacional Financiera, S.A. y otros segzí.n el C[! 

so), las operaciones se realizan con menor riesgo en cuanto a recuper!!:. 

bilidad. 

Para el caso estricto de estos financiamientos, a la Banca se le han 

## • •• 



- 64 -

. ' . ''· 

conferido facultades pira efectuar en cualqitier momento, inspecciQ 

nesy solicitar estados financieros o documentación necesaria para la 

. supm:visión del btten uso de losfinanciamiento:;conferidos con su inter_ 

mediación, con la finalidad de crear seguridad en tales concesiones 

crediticias. 

Aunado a lo anterior, la asistencia técnica y administrativa que los 

fondos o los intermediarios otorgan paralelamente con el préstamo, 

perm'ite mayor eficiencia en la utilización de los recursos, posibilj 

tanda a los acreditados a obtener mayores beneficios en su productj 

vidad por un lado, y por el otro eliminando o reduciendo la participq_ 

ción excesiva de los usureros de que son v{ctimas sobre todo en estos 

sectores. 

En la misma forma, los fondos de fomento se convierten en instrume!!: 

tos auxiliares de apoyo a las distinias pol{ticas federales de crecimie!! 

to econúmico, promoviendo la ocupación en todos los sectores produc'f¡j_ 

vos y favoreciendo la distribución del ingreso que en cierta medida ~ 

gran dispensar el generado en los principales centros receptores, con 

éstos, el desarrollo regional y la utilización de insumos locales y arraj 

gamiento de t'rabajadores en las localidades de donde son orümdos y 

con ello el magnocefalismo urbano. 
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c) FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS CON ANTERIORIDAD A 
DICIEMBRE 1970 

ASOCIACION HIPOTECARIA MEXICANA, S.A. de C. V. 

· ···:·.,:.i' Eecha.const. 

Urbanización y construcción del conjunto urb.ano 

"Corazones de Manzana" en la Unidad Balbuena. 15-1-64 

Construcción del conjunto habitacional "PresideE, 

te J{ennedy" ''.Artes Gráficas" 20.-Vfil-64 .. • 

Construcción del conjunto de viviendas de la Ut! 

dad Cuitláhuac 20-VII-64 

Construcción del conjunto de viviendas Mixcoac 

Lomas de Plateros 20-VIl-64 
. :. ~ . - - ·~.: ''. 

Construcción del conjunto d,e viviendas Lirulavi§. · 

ta-Vallejo 

Construcción del conjunto habitacional Loma Her_ 

mosa 20-VII-64 
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BANCO DE CREDITO RURAL DEL NORTE S.A. 
(Antes Banco Agropecuario del Norte S.A.) 

Fideicomiso para créditos agropecuarios o art§:. 

sanales a ejidatarios de San Pedro de las Colonias, 

Coah. CAPRINOCULTORES. - (Por oficio 305-V-

2072 de 7 de Enero de 1967 se dieron instrucciones 

para su -traspaso del BANCOMEXT) 

Fideicomiso para la consolidación de adeudos de 

agricultores deDelicias y diversas regfones de Cl!i_ 

huahua. (Por Oficio 305- 'V-30741 de 5 de Septiembre 

(1,e 1968 se dieron instrucciones para su traspaso del 

BANGRICOLA) 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a agrj_ 

cultores de Cd.Juarez, Cd. Camargo, Jimenez y 

Cd. Delicias, Chih. (por oficio 305-V-30742 del 

5 de Septiembre de 1968 se dieron instrucciones 

para su traspaso del BANGRICOLA) 

Jumo 63 

Agosto 67 

Febrero 66 
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BANCO DE.CREDITO·RURAL DEL GOLFO S.A. 
(Antes Banco Agropecuario del Sureste, S.A.) 

Fi.deicomiso para el otorgamiento de créditos 

para la rehabilit:ación de la industria plat:anera 

en Tabasco y Norte de Chiapas 

BARCO DE MEXICO S.A. 

Patrimomo Indígena del Valle de Mezquit:al -

Sostenimiento económico 

Fondo de garantía y Fomento para la Agricultura 

Ganadería y Avicultura FIRA 

Di.frutados constituyentes. Pago de dejunci6n y 

utilidades que se obtengan a los 61 diput:ados co~ 

tituyentes conforme vayan muriendo 

Diego Rivera. Crédito para consi'rucci6n y ada'f!. 

taci6n de inmuebles destinados a museos Públicos 

Adquisición de la casa Nº 5 de la Plaza de San .T! 

cinto y Nº 10 de la calle de la Amargura en Villa 

23-Il-66 

24-Vl-55 

21-1-56 
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Obregón, D.F~ destinadá a'piniú:óieca y ~ala · : · 

de lectura "Isidro Fabe'la" 

FONDO FORESTAL 

Fondo de garantía y apoyo a los créditos para 

la vivienda de interés social (FOGA) 

Fondo de operación y descuento bancario a 

la vivienda (FOVI) 

Fondo para el fomento de 'las exportaciones de 

productos manufacturados 

Fideicomiso para garantizar al Banco Nacional 

Cinematográfico, S.A. la explotaci6n de 'las pelJ. 

culas extraordinarias 

Fondo especial para financiamientos agrope~ 

rios (FEFA) 

Fondo de Relzabilitaci6n para agricultores de la 

18-IV-60 

. '.: .,. .' ~ . ' 

• ' '. :-- • • 1 '; •• ~ 

10-IV-63 

10-IV-63 

29-IX-62 

6-·V-65 .•··.· 

26'- m-65 

.· .. ·1.>.'t''',.'. 

Comarca Lagunera 1-1-63 
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Fondo especial para financiamientos agrope~ 

rios (FEFA) 

Fondo de Relzabilitaci6n para agricultores de la 

18-IV-60 

. '.: .,. .' ~ . ' 

• ' '. :-- • • 1 '; •• ~ 

10-IV-63 

10-IV-63 

29-IX-62 

6-·V-65 .•··.· 

26'- m-65 

.· .. ·1.>.'t''',.'. 

Comarca Lagunera 1-1-63 



Fondo de Cultura Econ6n,i-ica · 

BANCO DEL PEQUEflO COMERCIO DEL D'isTRITO . 
. FEDERAL S.A. de C. V. 

Fideicomiso en favor de funcionarios y em/Jlef!:. 

dos del fiduciario. Créditos hipotecarios y~ coz: 

to plazo 

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL S.A. 
(Antes Banco Nacional Agropecuario, S.A.); 

Fideicomiso para la operaci,ón de la Unidad gana 

. dera ejidal "Francisco Zarco" (antes Hda. El Ojo) 

Fideicomiso para la elaboración de programas de 

crédito agrícola 

Fideicomiso para estudios y perforaciones exPer,i 

mentales en el Valle de Vizcaíno 

Fideicomiso fiara compensar a las instituciones 

filiales del Banco Nacional Agropecuario, S.A. 

los aumentos en las tasas de interés 

<:~: -... >:, ."·:/~:, . .::~\ 
22-1.:.57 

"'··"'' 

31-XII:-66 

20-1-68 

21- Jll-68 

8-Vll-69 

## •.• 
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Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a 

los ejidatarios y pequeños propietarios de la 

zona que com[Yrende la cuenca Lerma-Chapala

Santiago, GRUPO BEGOÑA(áreas de riego) 

Fideicomiso para el otorgamiento de crédito 

al Lic. Fernando Gonzalez Diaz Lombardo 

hasta por la cantidad de$ 650, ooo. 00 para la 

adquisición del [Yredio denominado "San Telmo" 

Mich. 

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.A. 
(Antes Banco Nacional de Crédito Agrícola S.A.) 

Agricultores del Valle de Santo Domingo y 

otras regiones de Baja California Sur. Pago 

y consolidación de adeudos a ccrrgo de los fideJ:.. 

comisarios. 

Fideicomiso para consolidación de adeudos de 

agricultores -productores de algodón de Matamq_ 

ros 

11-VlII-69 

Marzo 62 

Agosto 65 

·##,. •:· 
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Fideicomiso para cubrir gastos que demande 

el sostenimiento del instituto Nacional de 

Investigaciones Agrícolas 

Fideicomiso para préstamos a agricultores 

de Matamoros 

Funcionarios y empleados del fiduciario. 

Créditos con garantía hipotecaria 

Fideicomiso para el otorgamiento de avales 

a colonos y pequeños agricultores de M exicali 

B. C. y San Luis Rio Colorado, Son. 

Fideicomiso para el otorgamiento de avales 

a colonos y pequeños agricultores de Caborca, 

Son. 

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.A. 
(Antes Banco Nacional de Crédito Ejidal, S.A.de C. V.) 

Fideicomiso para el otorgamiento de avales a e,jf 

datrios de Mexicali, B. C. y San Luis Rio Color!!_ 

do, Son. 

:/#1 • •• 

Nov. 65 

Febrero 66 

Agosto 66 

17-XI-69 

6-II-70 

17-XI-69 



- 7 2 -

BANCO NACIONAL CINEMATOGRAFICO S.A. '··' ·· 

Fideicomiso para el otorgamiento de creditos 

a Producciones Aguila, S.A. hasta por el 85 % 

del costo de producción de la película "Emilig_ 

. no Zapata" 

,··.-, 

- :•'· ',:.,;' ,·,•,' 

.1 1 ':' -~-:' ,_._¡ ~·.:· 

BANCO INTERNACIONAL PENINSULAR S.A. 

Fideicomiso para la const:Yucción del conju:nto 

habitacional "Héroes de Chapultepec", Campf!_ 
,• <" .-. 

che Nº 1 ,2-~-6~ 
-,!\-:,·· -· <j '·; 

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR S.A.··' 

Fideicomiso f1ara la explotación de la hierba de 

candelilla 15-V-56 

Fondo Candelillero 
~ :. ; 

;· ._.: , · ·. '~;·: ·· <-; .·~ ~-.. , :r.i ·, ~,:.-·:,; .. -~_: -~~:~~>·~ ~;~i _;:;~.:¡:-~:~\_.- : : · · ": ·-

BANCO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO S;A, de C. V. 
: - ··. '· - ·. ·:~;_~1·:.~": ~~':?. -~.-:;:ü·-:r~ -~·:.·;·,:~:-·::-:i:i¿:·. 

Fideicomiso para cubrir gastos de la Comisión' 

NacionalCansultiva de Pesca 20-VIII-62 

## ••• ' 
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS S.A: ,, ,;'·:•: 

Go'bierno de los Estados y Ayuntamientos de la 

República. Créditos para ob1'as de agua potable 

y alcantarillado 

Fideicomiso para obras· e 'iriStaldcioneS · ~i la 

Ciudad Universitaria 
···!:. , .. 

Fondo de las habitaciones populares 

Anticipo a contratistas de obras públicas 

Enajenación de predios pm-a atención del programa' 

de construcciones militares 

Cia del Angel, S.A., administración de acciones 

propiedad del Gobierno Federal 

.Inmuebles Cuauhtemoc, S.A. adquisici6n y Admi 

nistraci6n de acciones del Gobierno Federal 

Construcción de la mteva unidad irulustrial de 

losTalleres Gráficos de la Nación 

Fideicomiso traslativo de dominio para la enajena. 

ción de los terrenos ganados al mar en la instaÜ!:_ 

ción del punto de Yul~alpetén 

. '.,!·, 

Abril 61 

l f 

Marzo 61 

Febrero 62 · 

Octubre 62 

.-,, .. 
Enerq,66 

Dic. 69 

:/#!: • ... 
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Com[Jra del Aeropuerto de Nuevo Laredo, Tamps. 

de Za Cia. Mexicana de Aviación 

Construcción del edificio de la Conf ede:ración 

Nacional Campesina 

Crédito para o'frras de ampliación y mejoramiento 

de los sistemas de agua potable y alcantarillado 

de Veracruz 

CamiJWs y Puentes Federales de Ingresos Conexos 

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO Y LA ARMADA 
S.A. DE C.V. 

Fideicomiso para el servicio de pago a pensionistas 

y retirados 

Fideicomiso para Za Administración del FracciOrl.!!. 

miento "Lomas del Huizachal" 

Fideicomiso a favor del Fraccionamiento militar 

"Lomas del Salitre" (en oficio 305-V-3637 del 30 

de Enero de 1975 la Secretaría de Hacienda autori 

zó Za fusión de los fideicomisos Lomas de Huizachal 

y Lomas delSalitre) 

me. 69 

Septiemlrre 67 

Julio 69 

septiemlwe 69 

Marzá48 

Ocwhre 69 
. ;:; 

## • • _. 
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CENTRAL FINANCIERA S.A. 

Adquisición de terrenos ganados al Rio Santa 

Catarina en Monterrey para la cmutrucción 

del conjunto habitacional "Unidad Constitución" 

FINANCIERA COMERCIAL MEXICANA , S.A. 

Fideicomiso liquidador de instituciones de crédi 

to y organizaciones auxiliares 

FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA S.A. 

Fideicomiso para la Administración del "Ingenio 

Emiliano Zapata" (por oficio 305-V-21202 del 22 

de Junio de 1971 se dieron instrucciones para su 

traspaso de Nagin a Finasa) 

Fondo del Fideicomiso del Azúcar 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a 

la Sociedad Cooperativa de Ejidatarios, Obreros 

y Empleados del Ingenio Emiliano Zapata", S. C. 

de P. E. de R. S. (por oficio 305-V -6464 del 25 de 

Febrero de 1972 se dieron instrucciones para su 

traspaso del BANFOCO A FINASA) 

. · .. ~ .\.; ;' .. 

Dic. 64 
c.·. 

Jimio 66 

·Noviembre 46 

Diciembre 53 

Ju'!io 66 . . · 

H •.. 



- 76 - " 

NACIONAL FINANCIERAS.~A 

Fideicomiso para el otorgamimitó de créditos 

a Cia. Fraccionadora Costa de Plata, S.A. pq_ . 

ra gastos de u-tbanización y fraccionamiento 

de terrenos en la barra de Mitla, Gro. 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos 

al Cktb de Golf México, S.A. de C. V. para pq_ 

go de pasivo y construcción de edificios. 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos 

a las empresas telefónicas para mejoramiento 

de redes y servicios con recursos provenientes 

del impuesto sobre ingresos por servicios telf!_ 

jónicos 

Fondo de Garantía y Fomento a la Industria m!!_ 

diana y pe<J.ueña (FOGAIN) 

Compañía Telefónica Nacional, S.A. Crédito .· 

a la fideicomisaria 

Compañía Carnpechana de Teléfonos, S.A., 

crédito para ampliación de servicios 

',,' . ··.1 ''· 

Mayo 51 

Qctubre 5L 

Agosto 52 

. Alrtil S4 

Junio q9 

... ! .. ·, 

## ••• 
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Compañía Telefónica Fronteriza, S.A. 

Crédito a la fideicomisaria 

Fideicomiso a favor del Centro Nacional de 

Productividad, A. C. 

Fideicomiso para el otorgamiento de Cr!f. 

ditos al Sr. Gustavo Casa,sola Zapata, para 

la publicación de la obra ''Seis Siglos de Hi~ 

toria Gráfica de México" 

Fondo de Garantía y Fomento a la Pequeña y 

Mediana Minería 

Fcmdo Nacional de Estudios de Preinversión 

(FONEP) 

Fideicomiso constituído con el importe de un 

legado del Sr. Eduardo Omarini 

Fideicomiso para la suscripción de acciones 

Serie ''A" de Siderúgica Lázaro Cárdenas-Las 

Trucha,s, S.A. 

Fideicomiso para fomentar la carrera de l?! 

geniero de Minas 

Agosto 61 

mdembre 61 

Septiembre 66 

Junio 67 

Marzo 68 

Enero 69 

septiembre 69 

## • •• 
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Teleradio Nacional, S.A. Fideicomiso para 

la adquisición, instalación y operación de ~ 

taciones emisoras de radio y televisión 

Teleradio Nacional, S.A. Fideicomiso para 

la adquisid ón de la totalidad 

Fideicomiso para el otorgamiento de crédito 

a Astilleros de V eracruz 

SOCIEDAD MEXICANA DE CREDITO INDUSTRIAL, S.A. 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a 

Inmomliaria y Comercial Bustamante, S.A. de 

q. V. y empresas filiales 

Fideicomiso para la construcción de la Unidad 

Olnero Habitacional CTM Atzacoalco, D.F. 

septiembre 70 

Enero 71 

Octulne.69 

Junio 60 

Marzo'69 
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d) FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS DURANTE EL REGIMEN. 

DE 1971 a 1976 

ASOCIACION HIPOTECARIA MEXICANA, S.A. 
de C. V. 

Unidad Habitacional San Juan de Aragón 

BANCO DE CREDITO RURAL DEL NOROESTE, S.A. 
(Antes Banco Agropecuario del Noroeste, S.A.) 

Fideicomiso para liquidar a la Japan Cotton Co. 

adeudos de la Unión de Crédito Agrícola e Industrial 

de San Luis, S.A. de C. V. del Estado de Sonora 

Fideicomiso para el desarrollo de 5 nuevos centros 

de población ejidal, denomintidos "Ley Federal de 

Aguas 1, 2, 3, 4 y 5 Valle de Santo Domingo, B.C." 

BANCO DE MEXICO S.A. 

Fondo para el otorgamiento de becas de grado sup~ 

rior universitario y politécnico. (RECURSOS HUNJ4 

NOS) 

##~ •. 

fecha const. 

Diciembre 72 

Mayo 74 

13-VII-71 
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Fondo de equipamiento industrial (FONEI) 

Fondo de Asistencia Técnica y garantta para 

los créditos agropecuarios (FEGA) 

Fideicomiso en favor del Instituto Nacional 

de Astrofísica, Optica y Electrónica Tonantzintla 

Fideicomiso para elaborar un diccionario del 

español que se habla en México 

Fideicomiso para rehabilitar.regiones del país 

afectadas o que en elfut:uro sufran las consecuet!. 

cías de fenómenos físicos 

Fideicomiso del legado de David Alfara Siqueiros 

en favor del Pueblo de México 

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL S.A. 
(Antes Banco Nacional Agropecuario, S.A.) 

Fideicomiso denominado "Comisión Promotora 

CONASUPO para el mejoramiento Social" 

Fondo del Programa de Descentralización de las 

Explotaciones Lecheras del D.F. 

#11 •• o 

29-X-71 

30-X-72 

. 23.:'IV.-73 

l}· 

29-V-73 · 

12-IX-73 

2 Julio 74 

B-V-73 
'· '. 

7-IV-73 
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Fideicomiso para la producción, indu5tridli~ación 

y mercado de lana 

Fideicomiso para el fomento, desarrollo y 

mej:Jramiento de la ganadería ejidal 

Fondo para el fomento de la ganadería para expor_ 

tación 

Fideicomiso para formulación de programas de 

desarrollo agropecuario de infraestructura rural 

Fideicomiso para financiar programas de organj_ 

zación y capacitación campesina 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a 

las Cooperativas Escolares 

Fideicomisos para la Campaña Nacianal contra la 

Garrapata 

## ••• 

_28.-VI-:-73 

. ,.,. 
; 

s..:X-73 

'9-Vfil-73 

27-VI-73 

23-V-74 

24-:-III-75 

14-V-75 
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BANCO NACIONAL DE CREDJTO RURAL S.A. 
(Antes Banco Nacional de Crédito Agrícola S.A.) 

Fideicomiso para la adi]uisición de crías hemlrras 

de ganado bovino, para su crianza, desarrollo y 

venta en estado de gestación a pequefios ganaderos 

y ejidatarios 

BANCO NACIONAL CINEMATOGRAFICO S.A. 

Fideicomiso para el otorgamiento de Créditos a 

Alfa Films, S.A. para sufragar parte del costo 

de producción de la película "Don Quijote Cabalga 

de Nuevo" 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos 

hasta por el 85 % del costo de producción de la 

película ''Aquellos Años" 

Fideicomiso relativo a la Cineteca Nacional 

BANCO NACIONAL DE COMERCIOEXTERIOR S.A. 

Fideicomiso para el otorgamiento de apoyos a emprs:. 

sas nacionales fabricantes de m>.mas y cartuchos 

## ••• 

10-Xl-72 

21-TII-72 

21-VII-72 

29-fil•74 

23-IX-.71 
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Fideicomiso para la elaboración de una historia 

de la revolución mexicana 

BANCO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO 
S.A. de C. V. 

Fideicomiso para los Distritos de Acuacultura 

Fondo Nacional de Fomento Cooperativo Pesquero 

Fideicomiso para la Comisión Nacional Coordinf1:. 

dora de la Industria Naval 

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS 
PUBLICOS S.A. 

Fideicomiso Bahia de Banderas, Nayarit 

Constructora Morelos, S.A. Fideicomiso para. · 

la venta o arrendamiento de la maquinaria y 

equipo de dicha constructora 

Fideicomiso para enajenar o arrendar inmuebles 

que adt]uirió el Gobiemo Federal de Pemex 

Comisión Nacional de Caminos Alimentadores 

y Aeropis-tas (CONACAL) 

Fando Fiduciario Federal de Fomento Municipal 

30-X-72 · . 

24-VIIl-71 

10-V-72 

octubre 72 

' ' ' 

26.:{-70 

Marzo 71 

Enero 72 

28-III-72 

Junio 72 

##, •• 
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Fideicomiso para reestructuración y funciona . -
miento de las escuelas náuticas de Mazatlan, 

Sin., Tampico, Tamps, y Veracruz, Ver. 

Fideicomiso para el ot&rgamiento de crédito 

al Congreso del Trabajo destinado a sufragar 

la construcción de la sede social política y df¿_ 

portiva de esa entidad de sindicatos obreros ~ 

cionales 

Fideicomiso de Puerto Vallcn'ta, Jal 

Fideicomiso de los terreiws expropiados a los 

ejidos de Zikuatanejo y Agua de Correa en el 

Edo. de Guerrero 

Fideicomiso para apoyar financieramente al G~ 

bienio del Estado de Chihuahua en el Plan de 

Carreteras "Gran Visión" 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos al 

Consorcio PISA YAMBO S.A. 

Fondo Nacional para los desarrollos portuarios 

17-Vlli-72 

15-XII-72 

Enero.73 

. Julio 74,. 
:¡':·'-

29:"'.V,-,75 .. 

## ••• 



( 
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Fideicomiso para el Desm-rollo Urbano de 

Cd.Lázaro Cárdenas Las Truchas 

Fondo de Inversiones Financieras para agua 

potable y alcantarillado 

Fideicomiso para la construcción de casas 

habi'tación a productores tabacaleros 

Fideicomiso Acapulco 

Fideicomiso Financiera General 

FINANCIERA COMERCIAL MEXICANA S.A. 

I?ideicomiso para cubrir las jubilaciones de 6 

empleados del Banco de Córdoba S.A. en li 

quidación 

Fideicomiso para cubrir las jubilaciones de 

varios empleados del Banco Central de Capitr¿ 

lización y Ahorro, S.A. en liquidación 

## ••• 

- .. ' 

Agosto 75 

20-146 

28-XII-72 

13-X-76. 

Agosto 71 

27-Xl-72 
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FINANCIERA INTERNACIONAL S.A. 

Fideicomiso traslativo de dominio del ex-convento 

de Sta. Catarina, en Oaxaca, Oax. para .adaptarlo 

como hotel 

FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA S.A. 

Fondo p{(Ya obras sociales a campesi1Ws cañeros 

de escasos recursos 

Fondo para la creación y Fomento de Centrales 

de maquinaria y equipo agrícola de la immstria 

azucarera 

NACIONAL FINANCIERA S.A. 

Fideicomiso para estudios de conjuntos parques, 

ciudades industriales y centros cómerciales 

Fideicomiso para el manejo del Fondo Nacional 

de Fomento Efidal 

Fideicomiso afavar del Colegio Británico S.A. 

para el otorgamiento de un crédito para la c~ 

trucción de su edificio 

Abril74 

Agosto 71 

11-XII-75 

Enero 71 

Junio 71 

septiembre 71 

## • •• 
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. Fideicomiso para et otorgamiento de cr<Úlitos 

a Nacional Textil Mariujacturera, S.A. 

Fideicomiso para la adquisición de laboratorios, 

equipos y demás bienes para la investigación y 

educación agropecuaria y forestal 

Fideicomiso para la adquisición de embarcaci~ 

nes y bienes necesarios para la investigación 

y educación pesqu·era 

Fideicomiso para la recuperación de la inversión 

en la construcción de un Puerto de Altura en'Puer_ 

to Madero, Tapachula, Chis. 

Fondo Nacional de Fomento Industrial 

Fideicomiso para la prevención y control de las 

aguas y el desarrollo de la fauna acuática 

Fideicomiso del Limón 

Fideicomiso para lograr el armónico desarrollo 

urbano y suburbano de Cd. Madero, Tamps. 

Fideicomiso para lograr el armónico desarrollo 

urbano de la ciudad de Tijuana, B. e. 

## ••• 

Noviembre 71 

Marzo 72 

Marzo 72 

Mayo 72 

Abril 72 

Agosto 72 

septiembre 72 

Septiembre 72 

septiembre 72 
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Fideicomiso para lograr el armónico desarrollo 

urbano y suburbano de Cd. Juarez, Chih. 

Fideicomiso para lograrel armónico desarrollo 

urbano y suburbano de la ciudad de Tampico, Tamps 

Fideicomiso turístico de las caletas de Xel-Ha y 

del Caribe 

Fideicomiso para el establecimiento y operación 

de una planta manufacturera de guantes industriales 

denominada ''Planta Benito Juárez" 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos 

a la sociedad cooperativa de trabajo de la Fábrica 

Textil 11San José" en Etla Oax. 

Fideicomiso para sufragar los gastos del Colegio 

Superior de Agricultura Tropical con sede en 

Cá'rdenas, Tab. 

Fideicomiso para la adquisición de reservas terr:f:_ 

toriales para el desarrollo de programas ltabitacig_ 

nales en los municipios de San Nicolás de los Gasea, 

Salinas Victoria y General Escobedo en Mtevo León· 

H ••. 

Septiembre 72 

Septiembre 72 

Octubre 12 

Agosto 73. 

Mayo 73 

Junio.73 

Junio 73 
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Fideicomiso para el establecimiento del Cet!:, 

tro de Estudios Históricos del Movimiento. 

Obrero M exica:no 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos 

a Radio Aeronaútica Mexicana, S.A. 

Fideicomiso para el otorgamiento de un cr! 

dito a la Comisión Nacional Coordinadora de 

Puertos 

Fomento Metropolitano de Monterrey 

Fideicomiso PMa el otorgamiento de créditos 

a favor de cooperativas pesqueras para la aj_ 

quisición de bMcos camaroneros 

Fideicomiso proyecto de Desmontes Uxpanapa, 

Ver. 

Fondo Fomento y Garantía para el consumo de 

los trabajadores 

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesg_ 

ni'as 

## ••• 

Julio 73 

Septiembre 73 

ochibre 73 

Julio 73 

19-TV-74 

Mayo 74 

Mayo 74 

••· .. l 

14-V-74 
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Fideicomiso Cd. Industrial Nayarita 

Fondo Nacional de Fomento al Turismo 

Fideicomiso a favor de la Umversidad de N~ 

yarit 

Fideicomiso denominado Ciudad Turística 

Partuario Cabo San Lucas 

Desarrollo Portuario Pesquero General Rodol. 

fo Sanchez Taboada 

Ciudad Industrial de Celaya 

CiUdad Industrial Nueva Tijuana 

Minerales no Metálicos Mexicanos 

Fideicomiso para Za construccián y operacián de 

un Hotel-Escuela en el Estado de Baja California 

Sur 

Submetrópoli de Tijuana 

Parque Industrial Portuario Alfredo V. Bonjil 

## ••• 

Jumo 74 

Marzo74 

26-VI-74 

Jumo 74 

18-fil-76 

14-m-74 

18-XII-75 

Diciembre 74 

6-XII-74 

Diciembre 74 
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Cd. El Recreo La Paz 

Fideicomiso Ciudad Tizayuca 

Fideicomiso "Grupo d<:: Hilos Cadena" 

Fideicomiso para la suscripción y pago de acciQ_ 

nes de Siderúrgica Lázaro Cárdenas-Las Truchas 

S.A. , así como para el otorgamiento de opción 

de compra y de comisión sobre las mismas a 

Altos Hornos de México, S.A. y La Perla Minas 

de Fierro S.A. 

Fideicomiso de capacitación Turística. de Vallar 

fa 

Desarrollo Portuario Presidente Franciso l. 

Madero 

Desarrollo Portuario Turístico Estero del Sábalo 

Desarrol'lo Portuario de Puerto Pefiasco 

F'ideicomiso para la Administración escritura 

del Balneario de Agua H edianda . 
H ... 

10-1-75 

14-111-75 

15-IV-"75 

15-IV-75 

Mayo 75 

Mayo 75 

Mayo 75 

Mayo 75 

13-11-76 



- 92 -

Ciudad Industrial de Villah<ffmOSa, Tab. 

Ciudad Industrial de Linares 

Ciudad Industrial de Morelia 

Ciudad Industrial de Aguascalientes 

Cia. Periodística Nacional, S.A. Editora de El 

Universal. Crédito para pago de gratificaciones 

SOCIEDAD IvlEXICANA DE CREDITO INDUSTRIAL S.A .• 

Fideicomiso para la operación del Canal 13 de 

Televisión 

Fideicomiso para !,a Remodelación Urbana, de la 

Ciudad de México 

Fondo para el Desarrollo de la Danza Popular M~ 

xi cana 

Fideic011iiso para la construcción de la 2a. etapa 

del conjunto halJitacional ''La Pradera" en terrenos 

de la Ex-Hacienda de San Juan de Aragán, D. F. 

#/l • •• 

13-VII-73 

18-IX-75 

26-fil-76 

23-XII-75 

Marzo 72 

Octubre. 72 . 

Noviembre 72 

Marzo 73 
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Fideicomiso para la entrega de productos a 

la Institución Mexicana de Asistencia a la 

Niñez, (!MAN) ,por venta o arrendamiento 

de inmuebles 
'-';--. ll-Vlll-:-75 

' •!-

.. ,, 
-,__:_,, 

-.-._: 
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e) REESTRUCTURACION DEL GOBIERNO FEDERAL EN RELACION 
CON LOS FIDEICOMISOS 

BANCO DE CREDITO RURAL DEL CENTRO 
NORTE S.A. 
(Antes Banco Agrario de la Laguna S.A.) 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos 

a ejidatarios de la región de Tlakualio, 

destinados a construcción de casa habitación 

BANCO DE CREDITO RURAL DEL GOLFO S.A. 
(Antes Banco Agropecuario del Sureste S.A.) 

Fideicomiso "Plan Chon:talpa" Ext. No 

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL S.A. 
(Antes Banco Nacimial Agropecuario S.A.) 

Fideicomiso para el establecimiento de un sistema 

de comercialización de productos agrícolas perecg__ 

deros (este Fideicomiso recibió como aportación del 

26-VII-67 

2-VII-72 
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Golnenw Federal$ 4'500, ooo. 00) Ext.No 

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL S.A. 
(Antes Banco Nacional de Crédito Agrícola S.A.) 

Agricultores del Valle de Santo Domingo y otras 

regiones de Baja California Sur. Pago y consolidf! 

ción de adeudos a cargo de los fideicomisarios 

Ext. No 

Funcionarios y empleados del fiduciario. Creaitos 

con garantía hipotecaria. Ext. Si 

Fideicomiso para el otorgamiento de avales a CQ. 

lonns y fuJtJueños agricultores de Mexicali, B. C. 

y San Luis Rio Colorado, Son. 

Fideicomiso para el otorgamiento de avales a CQ. 

lonos y pequeños agricultores de Caborca, Son. 

Ext. No 

Fideicomiso para el otorgamiento de avales a cq_ 

lonos y pequeFíos agricultores de Valle de San 

Antonio, B. C. Ext. No 

## ••• 

2s-v~1a 

~· '. . 

Marzo 62 

Agosto66 

17-XI-69 

6-II-~O 
·''. 

.15~11-71. 
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Fideicomiso para indemmzar a colonos y 

pequeños propietcrrios ef ectados por Ui perfo 

ración de pozos en Caborca, Son. Ext. No 

Fideicomiso para apoyo a la ganadería de los 

Estados de Sonora y Baja Califrrl'Ylia Norte Ext.No 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos 

a agricultores unidos de Caborca, FENCA

CNC Ext.No 

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.A. 
(Antes Banco Nacional de Crédito Ejidal S.A. 
de C. V.) 

Fideicomiso para el otorgamiento de avales a 

ejidatarios de Mexicali, B. C. y San Luis Rio 

Colorado, Son. Ext. No 

Fideicomiso para Ui ejecución del Programa N!f 

cional de Desmontes Ext.No 

Fideicomiso para la recuperación de la cartera a 

cm"go de ejidatcrrios productores de copra en el Ee_ 

tado de Guerrero, Ext. No 

## ••• 

Noviem'lYre 73 

Sef)tiem'lYre 74 

Septiembre 74 

17-Xl-69 

13-XJ;.72· 

10-VI-43 
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BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR S.A. 

Fideicomiso Plffa el otorgamiento de créditos a 

"La Forestal" F. C.L. Ext.No 

Fideicomiso para obras en materia de relaciones 

internacionales de Memco, fomento de los es~ 

. dios sobre la materia y otorgamiento de premios . 

e incentivos Ext.No 

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS 
PUBLICOS S.A. 

Fideicomiso para "la construcción de unidades Plffa 

guardias presidenciales. Ext. Si 

Gobierno del Estado de Guanajuato Fideicomiso 

<if ectando terrenos colindantes con el brazo del 

Rio Silao Ext. Si 

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO Y LA ARMADA 
S.A. de C. V. 

Colonias Militares .Agrícolas· y Ganaderas Créditos 

inmomliarios de avío y refacción a los colonos 

Ext. No 

"· .. 

s ... IU-69 

20-fil-73 

Octubre 63 

9~xr1.:.10 

Jumo 51 
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FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA S.A. 

Fondo de es"fa.Qilización del precio de liquidación 

del azúcar Ext.No 

Fideicomiso para subsidios a las organizaciones y 

agrupaciones de cañeros (seformalizó en convenio 

del 23 de Agosto de 1973) Ext. Si 

NACIONAL FINANCIERAS .A. 

Fideicomiso perra el otorgamiento de creaitos a la 

Sociedad Cooperativa Minero-Metalúrgica Santa Fé 

de Guanajuato, para pago de pasivos Ext.No 

Fideicomiso perra el otorgamiento de créditos a 

Informex S.A. Ext. Si 

Fideicomiso para cubrir los gastos que demanda 

el Programa de Asistencia Técnica de la Cuenca 

Lerma-Ckapala-Santiago (PLAT) Ext.No 

Fideicomiso en favor del Gral. Adrian Aguirre 

Benavides o Sra.Isabel GaytáJi de Aguirre Beng_ 

vides. Para cubrir$ 4 500, 00 mensuales en tanto 

viva Ext. No 

Noviembre 56 

Marzo 52 

Enero 64 

Febrero 64 

Felfrero 64 
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Fideicomiso para el mejoramiento integral y el 

desarrollo de las artesanías derivadas de la 

iizdustria de la palma Ext.No 

Fideicomiso para el desarrollo del plan de estruf. 

turacián de bosques artificiales Ext. No 

Abril 73 

. Octubre 73 
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f) SECTORES DE OPERACION 

Por iniciativa del C. LIC. JOSE LOPEZ PORTILLO Presidente Consti 

titcional de los Estados Unidos Mexicanos y con fundamento en los ª! 

t{c-alos 50 y 51 de la Ley Orgánica de la Administración Pública Fe4.§ 

ral y 

CONSIDERANDO 

PRIMERO. - Que la organización de las actividades de la A~ 

ministración Pública constituye el supuesto indispensable para el i!1 

cremento de la productividad de las entidades paraestatales en gen§_ 

ral. y que para ello es conveniente distribuir en forma más equilib?'Jf 

da la coordinación y control que el Ejecutivo Federal debe realizar 

sobre las mismas; 

SEGUNDO. - Que en la Ley Orgánica de la Admimstraci6n 

Pública Federal se establecen las funciones que (X)rresponden a las 

Secretarias de Estado y Departamentos Administrativos y se determj 

nan las bases que permiten la organización sectorial, a fin de contar 

con instrumentos idóneos para llevar a cabo los programas de Gobief 

no; 
## ... 
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.TERCERO. - Que al encomendar a las dependencias dire!}_ 

tas del Ejecutivo a mi cargo la coordinaci6n de las acciones de aqu!}_ 

Uas entidades de la Administración Pública paraestatal que tengan 

relacián estrecha con el sector de su responsabilidad, se quiere lf!. 

grar una mayor coherencia operativa y evitar duplicaciones o contrg_ 

dicciones, y 

CUARTO. - Que la propia Ley Orgánica de la Administración 

Pública Federal establece que las entidades de la A dnunistración P!J:. 

blica paraestatal, canducirán sus relaciones con el Ejecutivo Federal 

a través de la Secretm·{a de Estado o el DepartamentoAdminisíratj_ 

vo q-ae éste determine, ha tenido a bien dictar el siguiente 

ACUERDO 

ARTICULO 1º. - Las entidades de la Administraci6n Públi 

ca paraestatal a que se refiere este A cuerdo, se agruparán por Sef 

tares a efecto de que sus relaciones con el Ejecutivo Federal, en CU1J!: 

plimiento de lns disposiciones legales aplicables, se realicen a través 

de las Secretarías de Estado o Departamento A drninistrativos como sigue 

## ... 
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A ) El sector que corresponde a la Secretaría de Gobertt!! 

ci6n y cuyo Titular ejercerá las funciones de Coardinador, se int!!_ 

grará con: 

Central Mexicana de Bienes Raices Especializados, S.A. de 
C. V. 

Cinematográfica Cadena de Oro, S.A. 

Cineteca Nacional 

Compañfa Operadora de Teatros, S.A. 

Continental de Películas, S.A. 

Carporaci6n Mexicana de Radio y Televisi6n, S.A. de C. V. 

Carporaci6n Nacional Cinematográfica, S.A. de C. V. 

Carparaci6n Nacional Cinematográfica de Trabajadares y 
Estado Uno, S.A. de C. V. 

Estudios CkurubuscoAzteca, S.A. 

Inversiones Reforma, S.A. 

Películas Mexicanas, S. A . de C. V. 

Productora Nacional de Destinado, S.A. de C. V. 

Productora e Importadora de Papel, S.A. de C. V. 

Pronwci6n y Desarrollo Industrial, S.A. de C. V. (Islas 
Marías antes Henequén del Pacífico, S.A. de C. V.) 

## ... 
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Publicidad Cuauhtemoc, S.A. 

Talleres Gráficos de la Naci6n, S.A. de P .. E. y R. L. 

Teleprod:uctora del Distrito Federal, S.A. de C. V. 

Fideic0miso para la Central Mexicana de Bienes Raices 
Especüzlizados, S.A. 

Fideicomiso para la const:rucci6n de la nueva industrial de 
los Talleres Gráficos de la Naci6n 

Fideicomiso para la Operaci6n del Caruil 13 de Televisi6n y 

Fideicomiso para Promoci6n de Desarrollo Inilustrüzl, S.A. 
de C. V. 

B) El sector que corresponde a la Secretaría ae Relaciones 

Exteriores y cuyo Titular ejercerá las fu,nciones de Coordinadar, 

se integrará con: 

Fideicomiso para obras en materia de relaciones internaci!!_ 

nales de Mexico, fomento de los estudios sobre la materia 

y otorgamiento de premios e incentivos. 

C) El sector que corresponde a la Secretaría de la Defensa 

Nacioruil y cuyo Titular ejercerá las fu,nciones de Coordinador, se 

integrará con: 

## •.. 
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Insti'tuto de Seguridad Social para. las Fuerzas Armadas Mf!. 

xicanas, antes Direcci6n de Pensiones Militares 

Fideicomiso Inmobiliario para las Fuerzas A rm.adas 

D) El sector que rorrespondea la Secretaría de Hacienda 

y Crédito Público y cuyo Titular ejercerá las funciones de coording_ 

dar, se integrará con: 

Lotería Nacional para la Asistencia Pública 

Patronato del A horro Nacional 

Administradora General de Inmuebles, S.A. 

Administradora Inmobiliaria, S.A. 

Administradora Inmobiliaria Acueducto de Guadalupe, S.A. 

Administradora Inmobiliaria Sotelo, S.A. 

Administradora Inmobiliaria Villa Coapa, S.A. 

Administradora Valle deArag6n Sur, S.A. 

Afianzadora Mexicana, S.A. 

Arrendadora Internacional, S.A. 

Aseguradora Hidalgo, S.A. 

Aseguradora Nacional Agrícola y Ganadera, S.A. 

lj# ... 



- 105 -

Asociación Hipotecaria Mexicana, S.A. de C.V. 

Banca Promex, S.A. 

Banca de Crédito Rural del Cent:ro, S.A. 

Banco de Crédito Rural del Cent:ro-Norte, S.A. 

Banco de Crédito Rural del Centro-Sur, S.A~ 

Banco de Crédito Rural del Golfo, S.a. 

Banco de CrMito Rural del Istmo, S.A. 

Banco de Crédito Rural del Noeste, S.A. 

Banco de Crédito Rural del Noroeste, S.k 

Banco de Crédito Rural del Norte, S.A. 

Banco de Crédito Rural del Occidente, S.A. 

Banco de Crédito Rural del Pactfico-Norte, S.A. 

Banco de Crédito Rural del Pactfico-Sur, S. A. 

Banco de Crédito Rural Peninsular, S. A. 

Banco de México, S.A. 

Banco delEjército y de 'la Armada, S.A. de C; V; 

Banco dei Pequeíio Comercio del Distrito Federal, S.A. de 
C. V. 

Banco Inte-rnacional, S.A. 

Banco Inte-rnacional de Baja California, S.A. 

Banco Internacional de Tamaulipas, S.A. 
## ... 
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Banco Internacional del Centro, S.A. 

Banco Internacional de Fomento Urbano, S.A. 

Banco Internacional del Noreste, S.A. 

Banco Internacional del Noroeste, S.A. 

Banco Internacional del Norte, S.A. 

Banco Internacional del Sureste, S.A. 

Banco Internacional Peninsular, S.A. 

Banco Mexicano, S.A. 

Banco Mexicano del Norte, S.A. 

Banco Mexicano del Occidente, S.A. 

Banco Mexicano de Toluca, S.A. 

Banco Mexicano del Centro, S.A. 

Banco Mexicano del Golfo, S.A. 

Banco Me,\"icano del Noreste, S.A. 

Banco Mexicano del Sur, S.A. 

Banco Nacional Cinematográfico, S.A. 

Banco Nacional del Comercio Exterior, S.A. 

Banco Nacional de Crédito Rural, S.A. 

Banco Nacional de Fomento Cooperativo, S.A. de C. V. 

Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.A. 

## •.• 



.. 

- 107 -

Banco Nacional Urbano, S.A. 

Banco Pravincial de Sinaloa, S.A. 

DelAngel, S.A. 

Edificios Bancarios de Baja Calijarn:ia, S.A. 

Financiera Comercial Mexicawi, S.A. 

Financiera de las Industrias de Transformación, S.A. 

Financiera Internacional, S.A. 

Financiera Nacicmal Azucarera, S.A. 

Hipotecaria InternaciOWll, S.A. 

Inmobiliaria Administradora Balbuena, S.A. 

Inmobiliaria Asociación, S.A. 

Inmobilia1·ia Banfoco, S.A. 

Inmobiliaria Binar, S. A . 

InmobUiaria Bisa, S.A. 

Inrnobiliaria Mexicana Industrial, S.A. de C. V. 

Inmobiliaria S omex, S.A. 

Inmuebles Cuauhtemoc, S.A. 

Nacional de Pailer{a, S.A. 

Nacimw.l Financiera, S.A. 

Nuevo Vdllarta, S.A. de C. V. 

## ... 
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Procorsa, S.A. 

Rio Nazas, S.A. 

Sociedad Inmobiliaria y Fraccionadora, S.A. 

Sociedad Mexicana de Bfenes Raic es, S. A. 

Sociedad Mexicana de Crédito Industrial, S.A. 

Comjxül{a Campechana de Teléfonos, S.A. Crédito para la 
ampliación de servicios 

CompañÚl del Angel, S.A. Administracirm de acciones proMe 
dad del Gobierno Federal -

Compaii:fa Telefónica Fronteriza, S.A. Crédito a la Fideico 
misaría 

Compafífa Telefónica Nacional, S.A. Crédito a la Fideico 
misarw 

Crédito para obras, ampliación y mejoramiento de los siste 
mas de agua potable y alcantarillado de la Ciudad de VeraÚÚz 

Fideicomiso a favor del Colegio Británico, S.A. para el otar 
gamiento de un crédito j:>ara la construcción de un edificio -

Fideicomiso constituido con el importe de un legado del señor 
Er:htardo Omarini 

Fideicomiso liquidador de instituciones de crédito y organiza 
ciones auxiliares -

Fideicomiso para adquirir la cartera a favor de Financiera 
General, S.A. y derivada del Fraccionamiento El Palomar 
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Fideicomiso para apoyar financieramente al Gobierno del Es 
tado de Chihuahua en el plan de carreteras "Gran Visi6n" -

Fideicomiso para compensar a las Instituciones filiales del · 
Banco Nacional Agropecuario, S.A., los aumentos en las ta 
sas de Interés -

Fideicomiso para consolidaci6n de adeudos de agricultores 
productores de algod6n de Matamoros 

Fideicomiso para créditos agropecuarios o artesanales a ejJ. 
datarios de San Pedro de las Colonias, Coah. 

Fideicomiso para el manejo del Fondo Nacional de Fomento 
Ejidal 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a favor de co_Q 
perativas Pesqueras para la adquisición de J3wcos Camaron~ 
ros 

Fideicomiso para el otorgamiento de apoyos a empresas .nacio 
nales fabricantes de armas y cm-tuchos -

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a agricultores 
de Cd. Juarez, Cd. Camargo Jimenez y Cd. Delicias, Chih. 

Fideicomiso para el otorgamiento de crédito a las coopera-tJ:. 
vas Escolares 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos al Ayuntamie.JJ 
to de M exicali 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos al Gobierno del 
Estado de Guanajuato 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos al Gobierno 
del Estado de Yucatán 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a la Sociedad 
Cooperativa de Ejidatarios, Obreros y Empleados del Ingf}_ 
nio "Emiliano Zapata" S. C. de P. E. de R. S. 

## ••• 
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Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a las empresas · 
teleffmicas para mejoramiento de redes y servicios con re 
cursos provenientes del imfuesto sobré ingresos por servf 
cios telef6nicos -

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a la sociedad 
cooperativa de trabajo de la Fábrica Textil "San José" en 
Etla, Oax. 

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a la Sociedad 
Cooperativa de Ejidatarios y Obreros del Ingenio del Mante 
Lázaro Cárdenas, S. C. L. 

Fideicomiso pa,ra el otorgamiento de créditos a los ejidatarios 
y pequeños propietarios de la zona que comprende la cuenca 
Lerma-Clmpala-Santiago. GRUPO BEGOÑA 

Fideicomiso pa,ra el otorgamiento de crólitos para la rehabi 
litacifm de la industria platanera en Tabasco y Norte de Chi.g 
pas . 

Fideicomiso para el otorgamiento de un crédito a Astilleros 
de Veracruz 

Fideicomiso para el otorgamiento de un crédito a la Comisión 
Nacional Coordinadora de Puertos 

Fideicomiso para la Adminiswaci6n General de Inmuebles, S.A. 

Fideicomiso para la Adminiswadara Inmobiliaria Acueducto 
Guadaktpe 

Fideicomiso para la Adminiswadora Inmobiliaria, S.A. 

Fideicomiso para la Adminiswadora Inmobiliaria Sotelo, S.A. 
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Fideicomiso para Ui Administ:radora Inmobiliaria Valle de 
Aragfm. Sur, S.A. 

Fideicomiso para Ui Administ:radora Inmobiliaria Villa Coa pa . -

Füleicomiso para Ui consolidacifm. de adeudos de agriculto 
res de Delicias y diversas regiones de Chihuahua · -

Fideicomiso para Ui elabwaci6n de programas de créditos 
. agrícows 

Fideicomiso para Ui Imnobiliaria Administ:radora de Balbuf!. 
na 

Fideicomiso para liquid«r a Japan Co. adeudos de Ui Uni6n 
de CréditoAgrícoUi e Industrial de San Luis, S.A. de C. V. 
del Estado de Sonora 

Fideicomiso para préstamos a agricultores de Matamoros 

Fideicomiso para Promotora Cinematográfica Mexicana S.A. 

Fondo de Asistencia Técnica y Garantía para los Créditos 
Agropecuarios {FEGA) 

Fondo de Estudios de Preinversifm 

Fondo especial para financiamientmagropecuarios (FEFA) 

Fondo de garantía y apoyo a la; créditos para Ui vivienda 
de Interés Social {FOCA) 

Fondo de garantía y fomento a Ui iruhlstria mediana y pequ!}_ 
fia {FOGAIN) . 

Fondo de garantía y fomertto para Ui agricultura, ganaderla 
y avicultura (FJRA) 

· Fondo de garantía y fomento a Ui pequei'ía y mediana minería 

## . •• 
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·. FOndo ~de Fideicomiso del Aztícar 

Fando de Irwersiones financieras pam agua potable y a.lcanta 
· rilla.do -

Fondo de Operaci6n, y Descuento Bancario a Ui Viviendfl 

Fondo de rehabilitaci® para agricultores de Ui Comarca 
Lagunera 

Fondo de Inversiones Rentables Mexicanas 

Fondo de Programa de Descentralizacián de las Explota.cif!. 
nes Lecheras.del D. F. 

Fondo Naci011.al de Equipamiento Industrial (FONEI) 

Fondo Fiduciario Federal del Fomento Municipal 

Fondo para anticipos a contratistas de obras públicas 

Fondo para el fomento de las exportacianes de productos 
manufacturados (FOMEX) 

. Fondo para la creaci6n, y fomento de centrales de maquinaria 
· y equipo agrfcola de la industria azucarera 

Gobiernos de los Estados y Ayunta.mientos de la República 
Créditos para obras de agua potable y alcantarilkldo 

·Inmuebles Cuauhtemoc, S.A. adl]uisicián y administracián 
de acción del Gobierno Federal 

E) El sector que corresponde a la Secreta.ría de Programf!:. 

ci6n y Presupuesto y cuyo Tituklr ejercerá las funciones de Coording_ 

dor, se integrará con: 
##..o. 
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Comisión Coardinadwa para el Desarrolio Integral del Ist
mo de Tekuantepec y 

Comisión Cowdinad<Yra para el Desarrollo Integral de 'laP§. 
nínsula de Baja California 

F) El sector que corresponde a 'la Secretarla de Patrim.!J 

nio y Fomento Indusf:rial y cuyo Titu'lar ejercerá 'las funciones de 

Cowdinad<YY, se integrará con: 

Comisión de Fomento Minero 

Comisión Federal de Electricidad 

Comisión Nacional de la Indusf;ria Azucarera 

Consejo Nacional de Recursos Minerales 

Instituto de Itwestigaciones Eléctricas 

Instituto Mexicano de Investigaciones Siderztrgicas 

Instituto Mexicano del Petróleo 

Instituto Nacional de Energlá Nuclear 

Labwatorios Nacionales de Fomento Industrial 

Petróleos Mexicanos 

Productora Nacional de Biológicos Veterinarios 

Aceros Esmaltados, S.A. 

Aceros Son<Yra, S.A. de C. V. 
· .• ·.'· .. ,'.'·· ?. 

## ••• 
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ACROS, S.A. 
~ '., 1 • 

Agr{co'la de Agua Buena, S. C. 

Agroquimex, S~A~ de C. V. 

AHMSA, Comercial S.A. 

AHMSA, Fábrica Nacional de Máquinas-Herramientas, S.A. 
~~~ . 

AHMSA, Steel lnternatianal, Inc. 

Alcoholera de Puruarán, S.A. 

Almacenes y Servicios, S.A. 

Altos Hornos de México, S.A. 

Aserradero Ixcaxit, S.A. 

Aserradero PápaZo, S.A. 

Aserradero Técnicos, S.A. de C. V. 

Astilleros de Veracruz, S.A. 

Astilleros Rodriguez, S.A. 

Astilleros Unidos, S.A. 

Astilleros Unidos del Pacfjico, S.A. 

Avantram Mexicana, S.A. 

Av{os de Acero, S.A. 

Azufrera Panamericana, S.A. 

. .·: 
-':.'-.·'.:. ---

-. '-··. 

' •• .o ~ J 

Azufres Nacionales Mexicanos, S.A. de C. V. . { 
~. '-'.·· 

## ••• 
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Ayotla Textil, S.A. 

Azucarera de la Chontalpa, S. A. 

Bagazo Industrializado, S.A. 

Barreras de Acero y Aguces, S.A. 

Bicicletas C6ndor, S.A. 

Bliss and Laughlin Latinoamericana, S.A. 

Cabezas Acero Kikapoo, S.A. 

Caolines de Guerrero, S.A. de C. V. 

Cartonera Sago, S.A. de C. V. 

Celul6sicos Centazrro, S.A. de C. V. 

Central de Comunicación, S.A. 

Cloro de Telmantepec, S.A. de C. V. 

Comercial Carbonera, S.A. 

Comercial de Telas, S.A. 

Cornpañfa Alcoholera de Agua Buena, S.A. 

Compañía Arrendadora de Equipos, S.A. 

Compañfa Carbonera La Sauceda, S.A. 

Compañfa de Luz y Fuerza de Packuca, S.A. 

Compañía de Luz y Fuerza de Toluca, S.A. 

Compañía de Luz y Fuerza del Centro, S.A. 

Compañía de Real del Monte y Pachuca 

.·.,·,, 
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Compañfa de Servicios Públicos de Nogales, S.A. 

Compañfa Irulusf:rialAzucarera San Pedro, S.A. 

Compañfa Exploradora del Istmo, S.A. 
I 

Compañfa Irulusf:rial de A tenquique, S.A. 

Compañfa Irulusf:rial deAyotla, S.A. 

Compañw Irulusf:rial Jacaranda, S.A. 

Compañw Metalúrgica de A totonilco .El Chico, S.A. 

Compañw Mexicana de Exploraciones, S.A. 

Compañfa Mexicana de Tubos, S.A. 

Compañw Mexicana Meridional de Fuerza, S.A. 

Compañw Minera Corzo, S.A. de c. V. 

Compañw Minera de Guada'fupe, S.A. 

Compañw Minera del Estado de Michoacán, S.A. de C. V. 

Compañw Minera La Florida de Muzquiz, S.A. 

Compañw Minera La Piñuela, S.A. 

Compañw Minera La Uni6n, S.A. 

Compañw Minera SantaRosalía, S.A. 

Compañía Textil Mexicana, S.A. 

Consorcio Minero Benito Juárez-Peña Colorada, S.A. 

Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril, S.A. 

Cordemex, S. A. de C. V. 

Diesel Nacional, S.A. 
H .•. 
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Dina Kimatsu Nacional, S.A. de C. V. 

Dina Rockwell Nacional, S.A. de C. V. 

Distrilluidora Comercial de Telas, S.A. 

Distribuidora de Gas de Querétaro, S.A. 

Distribuidora de Gas Natural del Estado de México, S.A. 

Distribuidora de Materi,ales del Balsas, S.A. de C. V. 

Eléctronica Monclova, S.A. 

Electrometalurgia de Veracruz, S.A. 

Embotelladora Garci-Crespo, S.A. 

Empresa Pesquera del Balsas, S.A. de C. V. 

Empresa Radiof6nica del Balsas, S.A. de C. V. 

Envases y Empaques Nacionales, S.A. 

Equipos Automotores, S.A. de C. V. 

Establecimiento Público Federal Ingenio El Mante 

Estudios Mineros Jap6n-México, S.A. de C. V. 

Estufas y Refrigeradores Nacionales, S.A. 

Exportadora de Sal, S.A. de C. V. 

Fábrica de Hilos La Aurora, S.A. 

Fábrica de Papel Tuxtepec, S.A. 

Fertica, S.A. 

Fer'tilizantes Fosfatados Mexicanos; s':A. 
: INI ••• 
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FomentoAzucarero del Centro, S.A ... 

Fomento Azucarero del Golfo, S.A. 

Forjamex, S.A. de C. V. 

Fosforitas Mexicanas, S.A. de C. v. 
Fundiciones de Hierro y Acero1 S.A. 

Gas Natural de Guadalajara, S.A. 

Granja Buenagua, S. de R. L. 

Guanos y Fertilizantes de México, S.A. 

Hilados Guadalajara,S.A. de C. V. 

Hilos Cadena, S.A. de C. V. 

Hotel Chulavista de Monclova, S.A. 

Hules Mexicanos, S.A. 

. "~' '. ; 

' .. -. 

Impulsora de la Cuenca del Papaloapan, S.A. de C. V. 

Impulsora Minera e Industrial de Baja California, S.A. 

,Industria Maderera Etla, S.A. 

Industrial Recuperadora, S.A. de C. V. 

Industrializadora Maderera del Istmo, S.A. 

Industrias Forestales Integrales, S.A. 

Ingenio Adolfo L6pez Mateas, S.A. 

Ingenio A gua Buena, S.A. 

IngenioAlianza Popular, S.A. 

## ... 
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Ingenio Alvaro Obregán S.A. 

Ingenio Bellavista, S.A. 

Ingenio de Huiinanguillo, S.A. 

Ingenio de Huíxtla, S.A. 

Ingenio de M exicali, S. A . 

Ingenio Edzna, S.A. 

Ingenio El Cora, S.A. 

Ingenio El Dorado, S.A. 

Ingenio El Modelo, S.A. 

Ingenio El Naranjo, S.A. 

Ingenia ElPotrero, S.A. 

Ingenio EstijXlc, S.A. 

Ingenio Hermenegíldo Galeana, S.A. 

Ingenio Independencia, S.A. 

Ingenio José Morelos, S.A. 

Ingenio Juclzüán ,S. A . 

Ingenio La pur{sima S.A. 

Ingimio Lázaro Cárdenas, s.4. 
Ingenio Melclwr Ocampo, S.A. 

Ingenio Pederiwles, S.A. 

Ingenie Plan deAyaúi, S~,A .. . 

Ingenio Ponciano A 1'riaga, S.A. 

Ingenio Presidente Benito Juarez, S.A. 

¡. 

~ ' ' 
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Ingenio Puntarán, S.A. 

Ingenio Quesería, S.A. 

IngenioRosales, S.A. 

Ingenio San Francisco El Naranjal; S.A. 

Ingenio San Gabriel, Ver., S.A. 

Ingenio San Sebastián, S.A. 

Ingenio Santa Clara, S.A. 

Ingenio Santa Inés, S.A. 

Ingenio Tambaca, S.A. 

Ingenio Tres Valles, S.A. 

Inmobiliaria Guadalupe, S.A. 

Inmobiliaria Papa.loapan, S.A. 

Inmobiliaria Petroqu{mica S.A. de C. V. 

Inmobiliaria Sahagún S.A. 

Inmobiliaria Sicartsa, S.A. 

Inmueble A tlas, S.A. 

;.,_ 

Instalaciones Inmobiliarias para Industrias, S.A. de C. V. 

Instituto Mexicano de In:vestigaciones Tecnológicas,A. C. 

Jaktmex, S.A. 

La Perla, Minas de Fierro, S.A. 

## ... 
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Lavandería del Balsas, S.A. de C.V. 

Macocozac, S.A. 

Manufacturas Gar-Go, S.A. de C. V. 

Maquiladwa Automotriz Nacianal, S.A. 

Maquinaria, Maniobras y Servicios, S.A. 

Materiales para Edificaciones del Balsas, S.A. de.e. V. 

Mexicana de Autobuses, S.A. de C. V. 

Mexicana de Papel Periódico, S.A. 

Minerales Monclova, S.A. 

Motwes Perkins, S.A. 

Nacional de Refractarios, S.A. 

Naviera de Baja California, S~A. 

~ ~· . ' -, 

Nueva Nacional Textil Manufacturera del Salto, $.A. 

Nueva San Isidro, S.A. 

Oerlikon Italiana de México, S. A . 

Operadora Nacimwl de Ingenios, S.A . . 

Operadora Textil, S.A. de C. V. 

Panificadora Las Truchas, S.A. de C! V •. • 

Perforadora y Minera del Norte, S.A. 

Petroquírnica de México, S.A. 

##, •. 
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Productora Ferretera Mexicana, S.A.· 

Productos Básicos para Fertilizantes, S.A. 

Productos Químicos e Industriales del Bajío, S.A. 

" Productos Químicos Vegetales Mexicanos, S.A. de C. V. 

Productos Tubulares Monclova, S.A. 

Prmnociones y Comisiones Avant:ram. S.A. 

Promotora de Empresas del Estado de Queretaro, S.A. 

Promotora de Empresas del Estado de Sinaloa, S.A. 

Promotora de Empresas del Estado de Sonora, S.A. 

Promotora Indust:rialdelBalsas, S.A. de C. V.·· 

Proquivemex División Agro Industrial, S.A. de C. V. · 

Proquivenzex División Farmacéutica, S.A. de C. V. 

RassiniRheen, S.A. de C. Y. 

Refractarios Hidalgo, S.A. 

Roca Fosfárica Mexicana, S.A. de C. V.· 

Sales de Tancamichapa, S.A. de C. V. 

SalesyAlcalis, S.A. 
-. ".1·.' 

Servicios Agrícolas Cañeros, S.A. 

Servicios Rassini, S.A. de C. V. 

Servicios Sociales Irulust:riales, S.A. 
'; l.: ~· .. , ' ~ ~ 
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Servicios y Suministros Siderúrgicos, S.A. 

Siderúrgica Lázaro Cárdenas-Las Truchas, s:A .. . - ' . . ' . 

Siderúrgica Nacional S.A. 

Silvicola de Las Ckimalapas, s.· de R. L. 

Silv{cola MagdalelUl, S. de R. L. 

Sociedad Cooperativa de Obreros de Vestuario y Equipo 
S. C. L. de P.E. . 

Sociedad Mexicana de Asistencia Técnica, S.A. de e.y. 

Sonocal, S.A. 

Sosa Texcoco, S.A . 

. Swecomex, S.A. 

Tetraetilo de México, S.A. 

Tornimex, S.A. de C. V. 

Torres Mexicanas, S.A. 

Tortilladora del Balsas, S.A. 

Tracto-Sidena, S.A. 

Transportes Centrales, S.A. 

Transportes Garci-Crespo, S.A. 

Unión Forestal de Jalisco y Colima, S.A . . 

Unión Naci01wl de Productores de Azúcar, S.A. de C. V. 

United States Destilling Corp; S.A. 
## ... 
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Vehículos Automotores Mexicanos, S.A. de C. V. 

Zincamex, S.A. 

Fideicomiso Créditos, Fábrica de Hilados, Tejidos y 
Acabados La Concha 

Fideicomiso Estudios para Programas de Industrializa 
ci6n, orientado a Generar Exportaciones y Sustituir -

Importaciones 

Fideicomiso para aumentar la Producción de Azúcares 
Blancos 

Fideicomiso denominado Minerales no Metálicos Mexi 
canos 

Fideicomiso para bienes raices industriales, S.A. 

Fideicomiso para Fomento Industrial Forestal, S.A. 

Fideicomiso para el establecimiento y o~aci6n de una 
planta Manufacturera de Guantes Industriales, denomina 
da, Planta Benito Judrez -

Fideicomiso f:>ara Impulsora de Minerales Industriales, S.A. 

Fideicomiso para Impulsora Minera Industrial de Baja 
California, S.A. 

Fideicomiso para Inmobiliaria Asociación, S.A. 

Fideicomiso para Inmobiliaria Petroquimica, S.A. · 

Fideicomiso para Inmobiliaria Sahagún, S.A. 

Fideicomiso para Inmobiliaria Sicartsa, 

Fideicomiso para Inmuebles Atlas, S.A. 

## ..• 
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Fideicomiso pwa la Administración del Ingenio Emiliano 
Zapata a fin de que el Fiducia:rio (FINASA) rente el Ingenio 
a la Cooperativa 

Fideicomiso Para la adquisición de Acciones Serie "C" de 
Siderúrgica Lázaro Cárdenas-Las Truchas, S.A. 

Fideicomiso para la Comisión Nacional Coordinadora de 
la Industria Naval 

Fideicomiso para la Const:rucción de la Ciudad Industrial 
Nayaritn 

Fideicomiso para la suscripción de Acciones Serie "A" 
de Sidenírgica Lázaro Cárdenas-Las Truchas, S.A. 

Fideicomiso para la suscripción y pago de acciones de 
Siderúrgica Lázaro Cárdenas-Las Truchas, S.A., así 
como para el otorgamiento de opción de Compra y de Co 
misión sobre las mis·nias a Altos Hornos de México, S.A. 
y La Perla; Minas de Fierro, S. A. 

Fideicomiso para reronstrucción Fábrica Textil San José, 
en Etla 

Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN) 

Fondo para obras sociales a Campesinos Cañeros de Esca 
sos Recursos (FIOSCER) -

G) El sector que corresponde a la Secretaría de Comer_ 

cio y cuyo Titular ejercerá las funciones de Coordinador, se integr!!_ 

rá con: 
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In<kts'lrias Conasupo, S.A. de C. V. 

Leche In<ktstrializada Conasupo, S.A. de C. V. 

Maíz In<kts-trializado Conasupo, S.A. de c. V. 

Materiales Conasupo, S.A. de C. V. 

Productos Industrializados de Café, S.A. 

Promotora In<ktstrial del Café, S.A. de C. V. 

Tapetes Mexicanos, S.A. 

Trigo Industrializado Conasupo, S.A. de C. V. 

Fideicomiso para el establecimiento de un sistema de co 
mercialización de productos agrícolas perecederos y -

Fideicomiso denominado Comisión Promotora Conasupo 
para el Mejoramiento Social 

H) El sector que corresponde a la Secretaría de Agricul_ 

tura y Recursos Hidráulicos ·y cuyo Titular ejercerá las funciones de 

Coordinador, se integrará con 

Colegio de Post-Graduados 

Colegio Superior de Agricultura Tropical con sede en Car 
denas, Tabasco -

Comisión de Desarrollo de la Tribu Seri de Sonora 

Comisión Nacional de Fruticultura 

Comisión Nacional de la Fresa 

Comisión Nacional de Zonas Aridas 
## ... 
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Forestal Vicente Guerrero 

Patrimanio Indígena del Valle del Mezquital 

Patronato del Maguey 

Productora Nacianal de Semillas 

Productores Forestales de la Tarahumara 

Productores Forestales Mexicanos 

Aceitera de Guerrero, S.A. de C. V. 

Comisión de Tarifas de Electricidad y Gas 

Comisión Nacional del Cacao 

Comisión Nacional del Maíz para el Consumo Humano 

Compañía Nacional de Subsistencias Populares 

Instituto Mexicano del Cajé 

Instituto Mexicano de Comercio Exterior 

Instituto Nacional de Protección al Consumidor 

Procuraduría Federal del Consumidor 

Abastecedora Conasupo, S.A. de C. V. 

Algodonera Comercial Mexicana, S.A. 

Almacenes de Ropa Conasupo, S.A. de C. V. 

Almacenes Nacionales de Depósitos, S.A. 

Bodegas Rurales Conasupo, S.A. de C. V. 

Beneficios Mexicanos del Café, S. de R.L. y c.·v . .... 
.::.··:-'/ ... ·{,.:-1::·_-, 
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Cafés y Cafeterías de México, S.A. de C. V. 

Centros Conasupo de Capacitación Campesina, S. C. 

Comercial Mexicana, S.A. de C. V. 

Compañía Transportadora Conasupo, S.A. de C. V. 

Distribuidora Conasupo, S.A. de C. V. 
-,'<1: 

Distribuidora Conasupo del Centro, S.A. de C. V. 

Distribuidora Conasupo del Noroeste, S.A. de C. V. 

Distribuidora Conasupo del Norte, S.A. de C. V. 

Distribuidora Conasupo del Sur, S.A. de C. V. 

Distribuidora Conasupo Metropolitana, S.A. dé C. V. 

Exmex, S.A. 
. . 3 

Exportadora e Importadora de Minerales, S.A. de C. V. 

Frutícola Mercantil, S.A. 

Impulsora y Exportadora Nacional, S. de R.L. de C. V. 

Adhesivos, S.A. 

Adoquines, S.A. 

Agroplástico de Tlaxcala, S. de R. L. 

Alimentos Balanceados del Estado de Morelos, S. de R.L. 

Alimentos Balanceados de México, S.A. de C. V. 

Aprovechamientos Forestales deNayarit 

Beneficiadora de Limón de Colima S.A. 

Cales del Estado de Chiapas, S. de R.L. 
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Celulosa del Pacífico, S.A. 

Cementerios de Cuernavaca, S. de R. t. 

Compañía Forestal de la Lacandona, S.A. 

Complejo Frutícola Industrial de la Cuenca del Papaloa 
pan S.A. de C. V. -

Complejo Turístico de Bucerías, S. de R.L. 

Complejo Turístico Rio Colorado 

Constructora y Transportadora Cit, S.A. (en liquidación) 

Chapas y Triplay, S.A. 

Empacadora de Conservas Los Mochis, S.A. 

Exportación de Tabacos Mexicanos, S.A. de C. V. 

Fermentaciones Mexicanas, S.A. de C. V. 

Fertilizantes de Morelos, s. de R.L. 

Fidepal, S. de R.L. de I.P. y C. V. 

Fomento Industrial Forestal, S.A. de C. V. 

Impulsora Ganadra de Michoacán, S.A. de C. V. 

ImpulsoraLaForestal, s. deR.L. deI.P. y C.V. 

Industrias Forestales de Na'yarit, S.A. 

Insecticidas y Fertilizantes Mexicanos, S. de R.L. 

Impulsora Guerrerense del Cocotero, S. de R.L. de I.P. y 
c.v. 
La Forestal, F. C.L. 

## .•• 
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Maderas Industrializadas de Quintana Roo, S.A. 

Maderas Moldeadas de Durango, S.A. 

México Artesanal, S.A. 

Nacional de Servicios Agropecuarios, S.A. de C. V. 

Parquet de Zacatecas, S.A. 

Planta Beneficiadora de Guayaba 

Planta Beneficiadora de Tuna 

Productora Nacional de Durmientes, S. de R.L. 

Productores Forestales de Michoacán, S. de R.L. 

Productos Lácteos Ejidales de San Luis Potosí, S. de R.L. 

Promotora Conajrut, S.A. 

Promotora Ejidal, S.A. 

Proveedora de Materiales Nayarit, S.A. de C. V. 

Resinera Ejidal de Michoacán, S.A. 

Sales de Zacatecas, S.A. 

Servicios Agrícolas, S.A. 

Servicios Ejidales, S.A. de C. V. 

Servicios Forestales, S.A. 

Tabacos Aztecas, S.A. 

Tabacos Mexicanos, S.A. de C. V. 

Triplay de Palenque, S.A. ## ••• 
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- Unián Turística Ejidal Gogorrán, s. de R.L. 

Viveros de Playas de Tijuana, S.A. 

Fideicomiso Pttra el aprovechamiento de Maderas Utiliza 
bles en Uxpanapa, Ver. -

Fideicorniso para el cultivo, mejoramiento e industrialiZ!f 
cián del limón 

Fideicomiso para apoyo a la ganadería de los Estados de 
Sonora y Baja California Norte 

Fideicomiso para el Centro de Investigaciones Agrarias 

Fideicomiso para el Desarrollo Agropecuario de los Nue 
vos Centros de Población Ejidal -

Fideicomiso para el fomento, desttrrollo y mejoramiento 
de la ganadería ejidal del país 

Fideicomiso para el sostenimiento del Patrimonio indígena 
del Valle del Mezquital 

Fideicomiso para estudios y perforaciones experimentales 
en el Valle del Vizcaíno 

Fideicomiso parafinanci.ar programas de organización y 
capacitación campesina 

Fideicomiso para la formulación de programas de desarro. 
llo agropecuario de.infraestructura rural -

Fideim miso Pttra indemnizar a colonos y pequeños propie 
tarios afectados por la perforación de pozos en Caborca,
Son. 
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Fideicomiso para la adi¡uisicifm de crías hemlnas de ga 
nado bovino para su crianza, desarrollo y venta en estii 
do de gestacifm a pequeños ganaderos y ejidatarios -· 

Fideicomiso para la adi¡uisicifm de laboratorios y equipos 
y demás bienes para la investigación y educacifm agrope 
cuaria y forestal -

Fideicomiso para la Campaña Nacional contra la Garra/1<1 
ta -

Fideicomiso para la explotación de la hierba de candelilla 

Fideicomiso para culnir gastos que demande el sosteni 
miento del Instituto Nacional de Investigaciones AgrícOias 

Fideicomiso para la op<n"ación de·la Unidad.Ganadera 
Ejidal "Francisco Zarco" (antes "Hacienda el Ojo") 

Fideicomiso para sufragar los costos del Colegfo Supe 
rios de Agricultura Tropical con sede en Cardenas, fa 
basca -

Fondo Forestal para culnir los gastos de Forestacifm y 
Reforestación del país 

Fondo para el fomento de la ganadería de exportación y 

Fondo para la Capacitación Forestal Campesina 

I) El sector que corresponde a la Secretaría de Comuni 

caciones y transportes y cuyo TUular ejercerá las funciones de Coor. 

dinador, se integrará con 
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Aeropue:rtos y Servicios Auxiliares 

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios 
Conexos 

Comisión Nacicmal Coordinadora de Puertos 

Ferrocarriles Nacicmales de M exico 

Aeronaves de México, S.A. 

Alt}uiladora de Casa, S.A. de C. V. 

Anuncios en Directorio, S.A. 

Bienes Inmuebles Sullivan, S.A. 

Canalizaciones Mexicanas, S.A. 

Compañía de Teléfonos y Bienes Raíces, S.A. 

Construccianes Telefónicas Mexicanas, S.A. 

Construcciones y Canalizaciones, S.A. 

Directarios Profesionales, S.A. 

Editarial Argos, S.A. 

Ferrocarriles de Chihuahua al Pacífico, S.A. de C. V. 

Ferrocarril del Pacífico, S.A. de C. V. 

Ferrocarril Sonora-Baja California, S.A. de C. V. 

Ferrocarriles Unidos del Sureste, S.A. de C. V. 

Fincas Coahuila, S.A. 

Imprenta Nuevo Mundo, S.A. 
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Instalaciones y supervisián, S.A. 

Impulsora Mexicana de Telecomun~caciones, S.A. 

Inmobiliaria Asociada, S.A. 

Ingeniería Proyectos y Diseños, S.A. 

Inmobiliaria Aztlán, S.A. 

Nacional de Combustibles de Aviación, S.A. 

Naviera Multinacional del Caribe 

Operadora Mercantil, S.A. 

Publicidad Turística, S.A. 

Radio Aeronaútica Mexicana, S.A. de C. V. 

Reconcentraciones Tel. S.A. 

Renta de Equipo, S.A. 

Recanstrncciones Telefónicas Mexicanas, S.A. 

Satetite Latinoamericana, S.A. 

Servicios de Coches Dormitorio y Conexos, S.A. de C. V. 

Servicio Especializados de Transportación del Aeropuerto 
Internacional de la Ciudad de México,. S.A. 

Servicios Portuarios de Acapulco, S.A. de C. V. 

Servicios Portuarios de Francisco I. Madero, S.A. de 
c. v. 
Servicios Portuarios de Guaymas, S.A. de C. V. 
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Servicios Portuarios. del Istmo de Tehuantepec, S.A. de 
·c. V. Cootzacoalcos, Ver. 

Servicios Portuarios del Istmo de Tehuantepec, S.A. de 
C. V. Salina Cruz, Oax. 

Servicios Portuarios L6zaro Cárdenas, S.A. de C. V. 

Servicios Portuarios de Manzanillo, S.A. de C. V. 

Servicios Poriuarioss Marítimos de Ensenada, S.A. de 
c. v. . 

Servicios Portuarios de Mazatlán, S.A. de C. V. 

Servicios Portuarios de Progreso-Yukalpetén, S.A. de 
c.v. 
Servicios y Supervisifm, S.A. 

Teleconstructora, S.A. 

Teleffmica Nacional, S.A. 

Teléfonos de MéJdco, S.A. 

Fideicomiso del Fondo Nacional pa.ra los Desarrollos 
Portuarios 

Fideicomiso para Caminos y Puentes Federales de Ingr_§ 
sos y Servicios Conexos 

Fideicomiso para la adquisición, arrendamiento o tran§. 
misión por cualquier otro título de equipo para servicios 
portuarios 
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Fideicomiso pa.ra la adquisici6n, venta, arrenoomiento y 
transmisi6n de equipo mar{timo y portuario 

Fideicomiso para la reestruc"turación y funcionamiento de 
las Escuelas Náuticas de: Mazatlán, Sin., Tampico, Tamps., 
y Veracruz, Ver. 

Fideicomiso para Teleradio Nacional, S.A. Fideicomiso 
para la adquisición, instalaci6n y operación de estaciones 
emisoras de radio y Televisi6n 

Fideicomiso para Teleradio Nacional, S.A. Fideicomiso para 
la adquisici6n de la totalida,d de las acciones y 

Fondo Nacional para los Desarrollos Por"tuarios 

J) El sector que corresponde a la Secretaría. de AsentamieJ:l 

tos Humanos y Obras Públicas y cuyo Titular ejercerá las funciones de 

Coordinador, se integrará con 

Insti"tuto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad Rural 
y de la Vivienda, Popular 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Acapulco, Gro. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Topolobampo, Sin. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Agua Prieta, Son. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Campeche, Camp. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Chef:umal, Q.Roo 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Ciudad Acuña, Coah. 
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Junta Federal de Mejoras Materiales de Ciudad del Ca!, 
men, Camp. · 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Ciudad Hidalgo, 
Chih. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Ciudad Juárez, 
Chih. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Ciudad Miguel 
Alemán, Tams. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Comitán, Chis. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Cozumel, Q. Roo 

,Junta Federal de Mejoras Materiales de·Frontera, Tabasco 

Junta Federal de Mejoras Materiales de General Rodrigo 
M. Quevedo, Chih. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Guadalajara, Jal. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Guaymas, Son. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Isla Mujeres, Q. 
Roo 

Junta Federal de Mejoras Materiales de la Paz, B. C. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Los Algodones, B. C. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Manzanillo, Col., 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Matamoros, Tamps. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Mazatlán, Sin. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Mexicali, B. V. 
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Junta Federal de Mej0ras Materiales de Monterrey, N. L. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Naco, Son. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Nogales, Son. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Nu,evo Laredo, 
Tamps. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Ojinaga, Chih. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Piedras Negras, 
Coah. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Progreso, Yuc. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Puerto Angel, 
Oax. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Puerto Peñasco, 
Son. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Puerto Vallarta, 
Jal. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Reynosa, Tamps. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Salina Cruz, 
Oax. 

Junta Federal de Mejora8 Materiales de San José del C_g 
bo, B.C. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de San Luis Rio 
Colorado, Son. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Santa Rosalfa, 
B.C. 
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Junta Federal de Mejoras Materiales de Sonoíta, Son. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Tampico, Tamps. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Tecate, B.·C. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Tijuana, B.C. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Torre6n, Coah. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Tuxpan, Ver. 

Junta Federal de Mejoras Materiales de Veracruz, Ver. 

Compañfa Mexicana de Terrenos del Rio Colorado, S.A. 

Jardines del Pedregal de San Angel, S.A. 

Urbanizadora de Tijuana, S. A. 

Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez, Qro. 

Fideicomiso Ciudad Industrial de Aguascalientes 

Fideicomiso Ciudad Industrial de Celaya 

Fideicomiso Ciudad Industrial de Linares 

Fideicmniso Ciudad Industrial de Matamoros 

Fideicomiso Ciudad Industrial de Morelia 

Fideicomiso Ciudad Industrial Nueva Tijuana 

Fideicomiso Ciudad Industrial Tizayuca 

Fideicomiso Ciudad Industrial de Villa Hermosa 

Fideicomiso de Desarrollo Habitacional y Turístico de 
Puerto VaUarta 
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Fideicomiso de Puerto Vallarta, Jal. 

Fideicomiso para cooperar en la soluci6n de los probl!!_ 
mas de las colonias proletarfus de Tijuana, B. C. 

Fideicomiso para cooperar en la soluci6n de los problf!. 
mas de las colonias proletaria,s de Ciudad Madero, Tamps. 

Fideicomiso para cooperar en la soluci6n de los problf!. 
mas de las colonias proletarfus de Tampico, Tams. 

Fideicomiso para cooperar en la solución de los problf!. 
mas de las colonias proletarias de Ciudad Juarez, Chih. 

Fideicomiso para el desarrollo de 5 nuevos centros de 
poblaci6n ejidal, denominados "Ley Fede'Yal de Aguas 
1, 2, 3, 4 y 5" de Valle de Santo Domingo, B. C. 

Fideicomiso para el desarrollo económico y social de 
A capulco, Gro. 

Fideicomiso para el desarrollo urbano de la Ciudad 
Lázaro Cardenas-Las Truchas 

Fideicomiso para el estudio y el fomento de conjuntos, 
parques y ciudades industriales en las entidades jede 
ro~u -

Fideicomiso (FIDEURBE) para integrar el desarrollo 
urbano de la Ciudad de México 

Fideicomiso para la adquisición de reservas territoria 
les para el desarrollo de programas habitaciones en los 
municipios de San Nicolás de los Garza, Salinas Victo 
ria y General Escobedo en Nuevo León -

Fideicomiso para la adquisición de terrenos ganados 
al Rio Santa Gatarina en Monterrey para la construg_ 
cián del conjunto habitacional "Unidad Constituci6n" 

## .. 
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. , F@:eicom,iso para la Comisi6n Nacional de Caminos A~ 
mentadores y A eropistas (CONA CAL ) · · 

Fideicomiso para la construcci6n del conjunto habitacional 
Hér:oes de Chapultepec, o Campeche N' 1 

Fideicomiso para la construcci6n del conjunto habitacional 
"Presidente Kennedy" 

Fideicomiso para la construcci6n de la 2a. etapa del con 
junto habitacional "La Pradera", en terrenos de la Ex-
Hacienda de San Juan de Aragán 

Fideicomiso para la consf:rucci6n del conjunto de viviez!. 
das de la Unidad Cuitlahuac 

Fideicomiso para la construcci6n del conjunto de viviendas 
Mixcoac Lomas de Plateros 

Fideicomisos para la construcci6n del conjunto de vivie.E 
das Lindavista-Vallejo 

Fideicomiso para la construcci6n del conjunto habitacional 
Loma Hermosa 

Fideicomiso para Za Unidad Habitacional San Juan de Ara 
g6n -

Fideicomiso para la remodelación urbana de la Ciudad 
de México 

Fideicomiso para la urbanizacián y consh'ucción del COJ1 
junto urbano "Corazones de Manzana''. en la Unidad Baj 
buena 

Fideicomiso para rehabilitar regiones del país afectadas 
o que en el futuro sufran las consecuencias de fenómenos 
j{sicos 

Fideicorniso Submetropoli de Tijuana 
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. Fideicomiso traslativo de dominio para la enajenaci6n 
de los terrenos ganados al mar en la insúilaci6n del 
Puerto de Yúkalpetén 

Fideicomiso del Fondo de las Habitacicmes Populares 

Fomento Metropolitano de Monterrey 

K) El sector que corresponde a la Secretaría de Educ~ 

ci6n Pública y cuyo Titular ejercerá las funciones de Coordinador 

se integrará con 

Centro de Investigaciones Superiores del Instituto Nacio 
nal de Antropología. e Historia -

Centro de Investigaci6n y de Estudios Avanzados del !ns 
tituto Politécnico Nacional · -

Centro Nacional de Enseñanza Técnica Industrial 

Centro para el Estudio de Medios y Procedimientos Ava_!! 
zados de la Educación 

Colegio de Bachilleres 

Comisi6n de Operaci6n y Fomento de Actividades Acade 
micas del Instituto Politécnico Nacional -

Comité Administrador del Programa Federal de Conslru.f. 
ci6n de Escuelas 

Consejo Nacional de Fomento Educativo 

Instituto Nacional de A 1úropologla e Historia 
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Instituto Nacional de A strajísica Optica ·y Electránica 

Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura 

Instituto Nacional del Depwte 

· Instituto Nacional Indigenista 

Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politéc 
.nico Nacional . .. -

Comercial Fondo de Cultura, S.A. 

Ediciones F. C. E. Espaiia, S.A. 

Encuadernaciones Progreso, S.A. 

Fondo de Cultura Internacional, S.A. de C. V. 

Lito Ediciones Olimpia,, S.A. 

Talleres Tipográficos Nacionales, S • A. 

Adquisici6n de la casa N' 5 de la Plaza de San Jacinto 
y N° 10 de la calle de la Amargura en Villa Obregón, 
D. F. destinada a la Pinacoteca y sala de lectura "!si 
dro Fabela" -

Diego Rivera. Crédito para construcci6n y adaptaci6n 
de inmuebles destinados a museos públicos 

Fideicomiso Cultural Franz Mayer 

Fideicomiso del legado de David A lfaro Siqueiros en 
favor del pueblo de México 

Fideicomiso enfavw de la Universidad de Nayarit 

Fideicomiso para colabwar en el desarrollo del plan 
Huicot 
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Fideicomiso po,ra elabarar un diccionario del español que 
se habla en México 

Fideicomiso po,ra la adquisici6n de embarcaciones, equi 
pos y demás bienes necesarios para la educaci6n pesqu'j 
ra 

Fideicomiso po,ra el Centro de Estudios Económicos y 
Sociales del Tercer Mundo 

Fideicomiso para la elabaraci6n de una historia de la 
R evoluci6n Mexicana 

Fondo Nacional po,ra el Fomento de las Artesamas 

Fondo para el Desarrollo de los Recursos Humanos 

L ) El sector que corresponde á la Secretar{a de Salubrj_ 

dad y Asistencia y cuyo Titular ejercerá las funciones de Coordi~ 

dor, se integrará con 

Centro de Salud" Soledad Orozco de Avila Camacho" 

Centro Materno Infantil "General MaximinoAvila Camacho" 

. C<msejo Nacional de Prevenci6n de Accidentes 

Hospital de Enfermedades de la Nutrici6n 

Hospital General "Dr. Manuel Gea Gonzalez" 

Hospital Infantil de México •.-' 

Hospital Regional de V eracruz 

Instituto Nacional de Cancerología 
##;,'.·.; 
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Instituto Nacional de Cardiolog(a 

InstitUto Nacional de Endocrinología 

Instituto Nacional de Gastroenterolog(a 

Instituto Nacional de Nejrología 

Instituto Nacional de Neurologta 

Instituto Nacional de Mdrición 

Instituto Nacional de Oftamolog(a 

Patronato del A silo "Nicolás Bravo" 

Patronato de la Casa Hogar, "Soledad G, de Figaredo" y 

Fideicorniso para la entrega de productos a la Institución 
Mexicana de Asistencia a la Nifiez, por venta o arrend!!_ 
miento de Inmuebles 

M) El sector que corresjJonde a la Secretaría del Trabg 

jo y ~evisión $acial y cuyo Titular ejercerá las funciones de Coor. 

dinador, se integrará con 

· · Comisión Nacional de los Salarios Mínimos 

Consejo Nac.ional para la Cultura y Recreación de los 
trabajadores 

Editorial Popular de los Trabajadores 

Fideicomiso para el Centro de Estudios Histáricos y So 
Ciales delMovirniento Obrero -
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Fondo de Fvmento y Garantía para el Consumo de los 
Trabajadores 

N) El sector que corresponde a la Secretariá de la Rf!. 

forma Agraria y cuyo Titular ejercerá las juncü:mes de Coordinador 

se integrará con 

Comisión para la Regularización de la Tenencia de la 
Tierra. 
Fideicomiso "Cumbres de Llano Largo" y 

Fideicomiso de Bahia de Banderas, Nay. 

O) El sector que corresponde a la Secretarla de Turi§. 

mo y cuyo Titular ejercerá las funciones de Coordinador, se integrf!_ 

rá' con · 

Administracián de Restaurantes y Similares, S.A. 

Farmacia Marw Isabel, S.A. 

Ir;,mobiliaria Hotelera El Presidente-Chapultepec, S.A. 
de C. V. 

Inversiones Turísticas del Carbie, S.A. 

Nacional Hotelera, S.A. 

Nuevo Hotel Fermont, S.A. 

Operadora de Hoteles, S.A. 

.. ##~ .. 
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Restaurantes Selectos, S.A. 

Servicios Internacionales de Vehículos Acuáticos, S,A. 
de C. V. 

Fideicomiso Bahía de Zihuatanejo 

Fideicomiso Ciudad El Recreo La Paz 

Fideicomiso de los terrenos expropia,dos a los ejidatarios 
de Zihuatanejo y Agua de Correa en el Estado de Guerrero 

Fideicomiso denominado Ciudad Turística Portuaria Cabo 
San Lucas 

Fideic.omiso Ex-Convento de Santa Catarina 

Fideicomiso Ixtapa-Zihuat.anejo en el Estado de Guerrero 

Fideicomiso para la construcción y operación de un hotel 
escuela en el Estado de Baja California, 

Fideicomiso traslativo de dominio del Ex-Convento de 
Santa Catarina, en Oaxaca, Oax. para adaptarlo como 
hotel 

Fideicomiso Turístico de ws caletas de Xel-Ha y del Ca 
ribe, y -

Fondo Nacional de Fomento al Turismo 

P) El sector que corresponde al Departamento de Pesca 

y cuyo Titular ejercerá las funciones de Coordinador, se integrará con 
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Congeladora del Pacifico, S.A . . 

Crest Importing, 1nc. 

Exportadores Asociados, S.A. de C. V. 

Ocean Carden Products, Inc. 

Productos Pesqueros de Isla de Cedros, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros de Matanciias, .S.A. de C. V. 

Pr,oductos Pesqueros del Pacifico, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros Santa Isabel, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros A tún-Mex, S.A. de C . .V. 

Productos Pesqueros deAlvarado, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros de Bahía de Tortugas, S.A. de C. v. 

Productos Pesqueros de Escuinapa, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros de Guaymas, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros de La Paz, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros de Mazatlán, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros de Michoacán, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros de Sali1uz Cruz, S. A. de C. V. 

Productos Pesqueros de Sinaloa, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros de Yukalpetén, S.A. de C. V. 

Productos Pesqueros de Mexicanos, S.A. de C. V. 
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Productos Pesqueros Penínsulas, S.A. de C. V. 

Refrigeradora de Tepepan, S.A. de C. V. 

Fideicomiso Conjunto Industrial Pesquero de Guaymds 

Fondo NaCional de Fomento de Sociedades Cooperativas 
Pesqueras 

Fideicomiso para cubrir gastos de la Comisión Nacional 
ConsultiVa de Pesca 

Fideicomiso para el Desarrollo de la Fauna Acuática 

Fideicomiso para la prevención y control de agua y el 
desarrollo de la Fauna Acuática 

Fideicomiso para los Distritos de Acuacultura y 

Fideicomiso único para el desarrolla de la Flora y Fa'!:!:. 
na Acuáticas 

Q ) El sector que corresponde al Departamento del Di§. 

trito Federal y cuyo Titular ejercerá las funciones de Coordinador 

se integrará con 

Caja de Previsión de la Políéia del Distrito Federal 

Caja de Previsión de los Trabajadores a Lista de Raya 
en el Distrito Federal 

Industrial de A bastos 

Servicios de Transportes Eléctricos del Distrito Federal 

Sistema de Transporte Colectivo ## ... 
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ARTICUL0.2° - Corresponderá al Coordinador de cada 

sector 

a) P'lanear, coordinar y evaluar la operaci6n de 'las entidades 

que este Acuerdo agrupa en el sector cCYYrespondiente en los términos 

de 'la Ley Orgánica de w Administraci6n Pablica Federal. 

b ) Orientar y coordinar la pwneaci6n, programaci6n, frreS!! 

puestaci6n, control y evaluaci6n del gasto de las entidades listadas 

en el sector respectivo. Para este efecto presentará a w Secretaría 

de Ptogramaci6n y Presupuesto, con su conformidad, los proyectos 

de Presupuesto anual de las entidades mencionadas en los términos 

de los artículos 6° 17 y 21 de w Ley del Presupuesto, Contabilidad 

y Gasto Pttblico Federal 

c) Presentar ante w Secretaría de Hacienda y Crédito P!!. 

blico, debidamente aprobados pay la Secretaría de Programación y 

Presupuesto, los proyectos y programas de actividades de las entj 

dades del sector correspandiente que requieran de financiamiento 

para su realización, en los términos del artfculo 2º de la Ley Gen!!_ 

ral de Deuda Pablica 
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d J. Vigilar. la utilización de los recursos provenientes de 

financiamiento autorizados a las entidades del sector respectivo,, con 

la intervención que en su caso corresponda a la Secretaría de Hacienda 

y Crédito Público conforme a las disposiciones de la Ley General de 

Deuda Pública 

e ) Vigilar el cumplimiento de los pre's-upuestos y programas 
' ' ' 

anuales de operación, revisar las instalaciones y servicios auxiliares 

e ~nspeccionar los sistemas y frYocedimientos de trabajo y producción 

de las entidades listadas en el sector que carresponda 

f) Someter a la consideraci6n del Ejecutivo federal las 

medidas administrativas que se requieran para instrumentar la 

coordinación de las entidades agrupadas en el sector respectivo 

ARTICULO 3º. - El cumplimiento de las obligaciones que 

a las entidades de la Administración paraestatal imponen la Ley 

Organica de la Administración Pública Federal y este Acuerdo, 

no implica la modificación de su personalidad jurídica o del pat:rj 

monio de las mismas, ni afecta las relaciones con sus trabajadores 

o con terceros ## ... 
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·'ARTICULO 4º ; :.:. La Secretarla de Programacián y PreS!!_ 

puesto, a propUesta o prevúi opinián del Coordinador del sector c2 

rresponaiente, someterá a la consideracián del Ejecutivo Federal 

A ) La modificacián de la estructura y bases de organiz!!:. 

cián y operacián de las entidades de cada sector, siempre que se 

. re<Jlf.iera para el mejor desempeño de sus jitnciones el cumplimi€'!!:, 

to d~ sus fines o la más eficáz coordinacián de sus actividades, y 

B ) La iniciativa para fusionar o disolver y liquidar las 

entidades agrupadas en cada sector que no cumplan sus fines u objE_ 

to social, o cuyo jitncianamiento no sea ya canveniente desde el fJU?J: 

to de vista de la economía nacional o del interés pztblico 

TRANSITORIO 

UNICO. El presente Acuerdo entrará en vigor a partir del 

día dé su publicación en el 11mario Oficial" de la Federacián; 

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal en la 

ciudad de México, Distrito Federal, el de Enero de mil 

novécientos setenta y siete. 
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CA PI TUL O IV , 

LA BUROCRACIA Y SU INFLUENCIA EN LA CREACION DE LOS 

FIDEICOMISOS DEL GOBIERNO FEDERAL 

a) LA BUROCRACIA 

En el capítulo anteriar hicimos menci6n de algunos de los princiPf!. 

les fideicomisos creados por el Gobierno Federal; en el jnesente 

trataremos de explicm· la raz6nfundamental que di6 origen a su ap_g 

rici6n. 

Pma lograr que el Gobierno Federal pensara en la creación de los 

fideicomisos como organismos de fomento de las dijerentes áreas de 

desarrollo del pa{s, se tuvo que atravezar por diversas experiencias 

y problemas de los cuales uno de tantos y posiblemente el más impar 

tante, es indudablemente el problema de la burocracia. 

Consideramos necesario hacer un breve análisis en lo que es la ~ 

rocracia para estar en condiciones de exponer el,grado de su influBE:. 

cia en la creación de los fideicomisos mencionados con anterioridad 

en el desarrollo de este trabajo. 

Según Gabriel de la Mora "Burocracia" es una palabra mixtá de df!. • 
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ble raigamlYre que proviene del francés ''BUREA U'' que significa e§. 

critorio y oficina y del griego, "C.RA TOS" que quiere decir poder. 

Expresa el influjo social de los empleados públicos, denominados 

burócratas. El bur6crata, h{brido como su nombre, es una mezcla 

de hombre y de máquina. Como hombre vive, ama, anhela, prospera, 

sufre, aguanta, se resigna. Como máquina trabaja, sirve, no aguanta, 

se desgasta, es removido, desechado, pasa en inventario .•. es un 

embrague. En su eficiencia estriva la precisi6n de la maquinaria e.§ 

tatal. Su embrague es esencial. De ahí sujuerza an6nima. 

En su obra Sociología de la Burocracia, Lucio Mendieta y Nuñez, 

menciona lo siguiente: '!A tendiendo estrictamente a la etimología de 

la palabra, burócrata es toda persona que trabaja en una oficina ya 

sea del Gobierno o en empresas privadas,- pero en el uso corriente 

cuando se habla de burocracia se a'lude, siempre, a la de la admini§. 

traci6n p,lblica. Entendiendo como concepto de administración p(ebli 

ca al que se considera como la actividad que comprende la ejecuci6n 

de la.s tareas del estado" 

Robert Dubin nos da el siguiente ccmcepto: " Una burocracia es un 

sistema organizado para no hacer las cosas eficientemente. Un b?:f:. 

r6crata, bajo este mismo punto de vista, es un experto B"tt gastar 

tiempo, dinero y energíás. El burócrata institucionaliza su deficie'!!. 

cia y la. eleva al nivel de un bd lo arte." 
## .•• 
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La administración burocrática fue inventada cuando se desarrollaran 

las grandes orgardzacionesformales (grupos incorparados), reuniez! 

do grupos mezclados de personas con antecedentes diferentes para 

desarrollar una tarea completa, coordinada, exhibiendo la forma af!. 

ministrativa de la burocracia. 

En realidad el gran tamaño no es sinónimo de organizaci6n burocrg 

tica pero los problemas que acarrea una administración en gran e~ 

ca'la, favorecen la burocratizaci6n. 

La burocratización es en verdad un proceso que se da tanto en la 

esfera privada como en la pú,blica, en el estado cÓmo en la sociedad. 

Hace que las relaciones humanas pierdan su carácter directo y se 

conviertan en relaciones indirectas, donde funcionarios públ-icos o 

privados con mayor o menor poder tienen autoridad para regular la 

conducta humana. 

b) FACTORES Y CARACTERISTICAS 

Las condiqiones que han dado origen a la forma burocrática de admj 

nistracián se fundamentan en tres factores básicos: tamaño de la or. 
gamzación, prop6sito limitado de la misma y antecedentes heterogÉ_ 

neos de la organización. ##. '. 
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Al analizar estos tres factores resaUan las condiciones generales 

de la administraci6n bu1·ocrática . 

• - Tamaño de la Organizaci6n 

Al aumentar el tamaño de una organizaci6n automáticamente crece 

el problema de las relaciones de lider con sus miembros y se hace 

más diflcil al tener mayor número de personas sujetas a su direcci6n 

trayendo como conseeuencia que para poder tener acceso al mismo, 

únicamente se logre a través de la delegaci6n a un sub-lider o a un 

intermediario. Así pués, c<»ifcmne una organizaci6n crece, se COZ! 

vierte en una necesidad organizacional que ciertas tareas de direcci6n 

sean delegadas. Esta es la primera condici6n para que surja la b:wQ 

cracia • 

• - Propósito limitado de la organizaci6n 

Los propósitos limitados de las miles de organizaciones indiv~ 

les de la sociedad moderna, necesitan el desarrollo del stqff funcif!. 

nalmente especializado para entrenar y controlar a los miembros de 

una organización. Esta es una segunda clase de necesidad imperativa 

que lleva al desarrollo de la forma burocrática de administraci6n. 
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• - Antecedentes heterogéneos de la Organizaci6n 

En ctialquier sociedad moderna existe una amplia variación en las 

experiencias y antecedentes sociales. Las personas difieren en e~ 

cación, clase y antecedentes étnicos. Tienen diferentes valares de 

lo que es correcto e incarrecto, bueno y malo. Esto crea problemas 

pa,ra acomodar a las personas en una estructura como la arganizaci6n. 

Esto trae com aonsecuencia la creación de problemas administrativos 

en la recl.utaci6n y la motivación de los miembros de la arganización. 

Caracteristicas de un puesto burocrático: 

l. El puesto es considerado como la única ocupaci6n de quien lo d~ 

sempefia. Esto sugiere que el funcionario burocrático esté altamente 

especializado en su ocupaci6n. 

2. El funcionario de una burocracia está sujeto a la autorizaci6n "! 

ganizacional solamente con respecto a sus obligaciones oficial es i"l! 

personales~ 

3; Cada puesto tiene un área claramente definida de competencia dez!. 

tro de la arganizaci6n. El funcionario sabe el área de las cuales op~ 

ra como en las áreas en las cuales se abstiene de acci6n. 
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4. La persona que ocupa el puesto está sujeta a cantrol claramente 

definido y sistemático y a una disciplina en la canducta de su puesto. 

Enfatizamos que es el puesto el que se cantrola independientemente 

de las idiosincracias personales de quien lo ocupa. El funcionario 

opera sin poseer los medios de administraci6n y no tiene medios gg 

neralmente de obtener posici6n personal de su puesto, en otras pal.g 

bras es una mano alquilada. La membresía de la burocracia admini§_ 

trativa generalmente constituye una ca:rrera. Existe un sistema de 

promoci6n o aumento de salario basado en los alcances y antiguedad. 

Los funcionarios de una burocracia están ordenados en una pirámide 

de autoridad y responsabilidad. La burocracia es el segmento admj 

nistrativo de la organizaci6n entre el líder y el miembro ordinario. 

Los llur6cratas de alto nivel tiene un mayor grado de autoridad y re§_ 

ponsabilidad que los de los niveles inferiores. El lider es el nivel 

más alto de la autoridad organizacional; sin embargo la jerarqu{a 

no es unitaria. Existen subpirámides correspondientes a las subdJ. 

visiones funcionales, en donde existen puestos con las misma cantj 

dad de autoridad pero con diferentes clases y operando en diferentes 

áreas de competencia. 
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''A pesar de la com.plejidad de la burocracia y la diversijicaciún de 

sus funciones, se haya unificada par su dependencia de una sola in§. 

tituciún; el estado y por su proposito com.ún; el bien social y así·se 

distingue fundamentalmente de la burocracia privada, que depende 

de distintas empresas". 

La burocracia es el gobierno que está/armado a SU·vez por oficinas, 

es el estado representado par funcionarios que son nombrados dires:. 

tamente, sin elegirlos, arganizados por jerarquías y dependen dire2 

tamente de la autaridad superior. 

El término burocracia atendiendo a su uso popular nos hace pensar 

en lentitud, pesadez, rutina, procedimientos complicados, no adaf!. 

taci6n, jrusrraciún de personas que la componen y de los que la u'!i 

lizan; razones que componen sus princiapales características. 

c) DIVISION 

Según el escritor y tratadista Lucio Mendieta y Nuñez, la burocracia. 

está dividida en: Alta Burocracia, Burocracia Directiva o de Corifill'!J:. 

za y Burocracia de Escala/ 6n. 

- Alta Burocracia 
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- Burocracia directiva o de c<mfia.nza 

- Burocracia. de escalaf 6n 

La jrrimera está /armada generalmente por secretarios de estado 

y éstos aún cuando están bajo ciertas leyes y reglamentos tienen 

margen para tomar decisiones personales y en cierto momento fn!!. 

den marcar la arientaci6n del régimen. 

Se le pueden señalar dos características: su aspecto netamente P!!. 

lítico y su aspecto de cambio. 

La segunda está /armada par empleados que no son altos funcionarios; 

sin embargo, ocupan puestos de directivos, pero sin considerárseles 

en el sisterria escalafonario. Además de que pueden ser removidos 

en cualquier momento, 

La burocracia, de escalaf 6n, es la que cuenta con la mayar{a de 

componentes, respecto a ésta se le pueden señalar dos caracterf§. 

ticas: 

l. - la burocracia. que esM en contacto directo con el público 

2. - la burocracia de trámite interior o que no está en contac 
to con el público -

En la característica señalada jrrimeramente se ha llegado a pensar 
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que el empleado que atiende al público muestra poco inter~s en el 

asunto a tratar, su ritmo de trabajo se puede calificar como lento; 

influyendo en su estado de ánimo la variedad de público y haciéndose 

su labor mon6t<>na y repetitiva mostrándose al paso de las horas ner_ 

vioso, irritado y demasiado autaritario. 

Dentro de la segunda característica el empleado lleva a cabo sus 

actividades dentro de su oficina correspondiente que pueden ser tr9:_ 

mites o trabajos específicos o bien según las órdenes que reciben. 

d) INFLUENCIA EN LA CREACION DE !IDEICOMISOS 

Se ha venido mencionando a principios del presente capítulo, la influ8[l 

cia tan trascendental que tuvo la burocracia para la creación de los 

fideicomisos del Gobierno Federal, a continuación expondremos nue§_ 

tros puntos de vista al respecto: 

Hemos ccmsiderado que la burocracia tuvo una influencia impartantJ 

sima en la creación de los fideicomisos, dado que antes de existir 

est:Js y al tener la necesidad de desarrollo de las diferentes áreas 

del pais, tales como la agropecuaria, industrial, turística, etc., se 

formularon un simrúmero de solicitudes de financiamiento a la banca 
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f!Y'ivada y a la oficial, mismas que no se lograrán cubrir por el gran 

número de trabas, t:rámites, etc. que tienen establecido el sistema 

bancario en México. 

Al sentir que no se les atendía con la ligereza y el monto debido, se 

optó porrecurriralext:ranjero para solventar esas necesidades ya 

que como es sabido en nuest:ro sistema bancario existe una gran f!Y'.2 

blemática y requerimiento para otorgar financiamiento debido a las 

restricciones, dictadas y reguladas por la Banca Central y la S. H. 

y. C.P. 

En lo que se refiere al Banco Central, el problema es aún más grave 

ya que la serie de trámites y el gran número de autorizaciones que se 

requieren así como las complejas justificaciones de cada proyecto, 

originan gran tardanza en el otorgamiento; esto genera la necesidad 

de recurrir a créditos de las bancas del extranjero ya que sus t:r~ 

mites son mas expeditos. 

El Gobierno Federal al darse cuenta de lo anterior realizó un estu 

dio socioecon6mico, sobre los principales renglones que originaron 

jumes fugas de divisas hacia el ext:ranjero, detectando que gran par. 

te de estas fugas radicaban principalmente en la concesión de creditos 
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enbancosfrrivados del extranjero; Estados Unidos de Norteamé:rica y 

Ewopa principalmente. Profundizando el análisis se encontró que 

los conceptos más impartantes que existfan para la solicitud de cr~ 

dito eran la gran necesidad de exportar materias jYrimas y productos 

terminados en cuanto al ramo industrial, asi como financiamiento 

para expansión de la pequeña y mediana industria jYrincipalmente. 

Otro aspecto era el desarrollo de la agricultura en sus principal es 

ramas como son la agroindustria etc. y por otra parte el crecimiento 

turístico de nuestro país hizo necesario la construcción de hoteles, 

centros hoteleros etc, que también necesitaban de financiamiento 

mismo que se lograba en_ el extranjero. 

Al tener conciencia de la situación que prevalecfa el Gobierno Federal 

genera una nueva política finmzciera que regula el encage legal del 

sistema bancario, de tal manera que su capacidad de efectivos para 

el desarrollo del país, se ve altamente incrementado, es así como 

nace la figura del fideicomiso en el se-rio del Estado; al hacer uso de 

esta figura, creando una serie de fondos para el desarrollo de los 

principales sectores económicos del pais; la Industria., la Ganadería, 

Turismo, Agricultura, y Comercio print:iparmente. 

Estos fideicomisos creados confondos generados por el Gobierno 
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tienen como objetivo además delfin de 8u creaci6n, terminar con la 

burocracia en cuanto al otorgamiento de créditos; al tener un comité 

de crédito independiente como soporte en cada fondo se agilizan los 

trámites, se analizan verdaderamente los requerimientos y se red!! 

cen lastasasde interés, coadyuvando al crecimiento econámico del 

país, ya que de esta manera se evitan las fugas de divisas que en 

forma de intereses S3 canalizaban al extranjero. En este caso el 

problema burocrático de las bancas se elimina ya que el otorgamiento 

de los créditos ági,les le permiten al solicitante de cualquier sector, 

gozar de efectivo oportuno y cuando realmente fo neces.ite. 

Con el propósito de hacer más comprensible el diseño de nuestro e§_ 

tudio, referente a los fideicomisos, a continuaci6n presentamos una 

breve descripci6n de lo que es un fideicomiso en cuanto a sus antecf!. 

dentes y actividades, explicando con mayor detalle sus mecanismos 

de funcionamiento y el tipo de operaciones que realiza, por lo que 

seleccionamos al fideicomiso del lim6n por tener acceso a la inf<>J:. 

maci6n. 
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CAPITULO V 

FIDEICOMISO DEL LIMON 

a) ANTECEDENTES. -

DUrante varios at'ios, diversos grupos de agricultores de algunas zonas -

productoras de limón del Pa{s, estuvieron planteando sus quejas ante di -

versas Dependencias del Gobierno Federal: por los bajos precios a que les 

compraban su producto, los Industriales fabricantes del Aceite esencial; 

por la gran sobreproducción temporal de la frota; por las grandes cantidf!. 

des que estaban perdiéndose en sus propias plantaciones, por la falta de -

mercados, por la necesidad de tener una participación en los procesos de 

industrialización y por la falta de bodegas de conservación y de un sistema 

organizado y eficiente de comercialización. Sin embargo, esas gestiones 

por lo aislado y esporádico, nunca resolvieron afondo el problema ni hu

bo resultados positivos, loque trajo como consecuencia, desánimo y aband.Q 

no en el cultivo del Limonero y par tanto, sensibles bajas en los volúme -

nes de producción. 

Fué hasta los años de 1971-1972 cuando en el Estado de Colima, que es la 

principal zona productora de limón del País, surgió un Grupo de Citricultf!J 

res que yá debidamente arganizado en Asociaciones locales y en Unión Re

gional, expuso ante la Presidencia de la República, la trmnenda crisis que 

se estaba viv.iendo, y la urgente necesidad de una mayor atención por parte 

del Gobienzo para resolver el grave problema limonero, no s6lo de Coli -

ma, sino de todos los demás Estados Productores. 

Es as{, que el Gobierno Federal decidió tornar diversas medidas para re-. 
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solver los jYroblemas de los frroductores de lim6n, entre ellas, la constitu

ción de un "Fideicomiso que realizara estudios, investigaciones y progra -

mas para el mejoramiento del cultivo del lim6n, de la industria beneficia -

dora del mismo y de la conservaci6n y comercialización", el cual deberla 

buscar en jYrimer término el beneficio directo de los agricultores dedicados 

a este importante cultivo. 

b) PARTES QUE LO INTEGRAN. 

El Fideicdmiso, al cual se le conoce como FIDEICOMISO DEL LIMON, fué 

creado por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pú(Jlico en Na

cional Financiera, S.A., con las siguientes características e integrantes: 

l. FIDEICOMITENTES. - El Gobierno Federal, Representado por la Se

cretarla de Hacienda y Crédito Público y los Agricultores e Industria

les que hagan aporiaciones al Patrimonio del Fideicomiso. 

2. FIDUCIARIA. - Nacional Financiera, S.A. 

3. FIDEICOMJSARIOS, - Los Agricultores e Industriales dedicados al cuj 

tivo y beneficio del lim6n de los Estados frroductores del País. 

OBJETIVO. - Realizar estudios e investigaciones de carácter técnico, 

as{ como desarrollar programas para el mejoramiento del cultivo y -

de la industria beneficiadora del lim6n y de los sistemas de conserva

ci6n y comercialización de este cítrico. 

El mejoramiento de los sistemas de conservaci6n comprende, la 

compra 6 construcción de bodegas y de otras instalaciones adecua -
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'das para talf{n, y en los sistemas de comercialización se incluye, 

tanto el mercado nacional como el de exportación. 

PATRIMONIO. - El Fideicomiso se inició con una primera apwtaci6n 

del Gobierno .Federal de$ 10'000, 000. 00, pero se dejó implícito -

que únicamente podría ejercerse, siempre y cuando los agricultwes 

.e industriales de Colima y de otras zonas dedicadas al cultivo y ben!!. 

ficio del limón, convinieran con la Fiduciaria una cooperación permf! 

nente de Un Centavo por Kilo de cosecha anual de limón. 

El importe de dicha cooperación forma. parte también, del Patrimonio 

del Fideicomiso. 

Sin embargo, el Fideicomiso, como veremos más adelante po<irá re

cibir más aportaciones del Gobierno Federal y de otras Dependencias 

según queda contenido en el Contrato que analizaremos en su oPortl.!. 

ni dad. 

4. COMITE TECNICO. - Para el manejo y vigilancia de las operaciones y 

Recursos del Fideicomiso, se contituyó un COMITE TECNICO con Rf!. 

presentantes de varias Dependencias del Gobierno, de los Producto -

res y de los Industriales. 

Por cada Representante Propietario, se designa un Suplente, y es -

Presidente del Comité Técnico, el DirecfoY General de la Fiduciaria, 

Nacional Financiera, S,A. 

Las bodegas e instalaciones que se adquieran ó construyan para la 

conservación del limón po<irán ser empleadas pa.ra otros pyoductos 
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agrícolas, pecuarios 6 pesqueros, siempre y cuando no se perjudi

que el destino principal de las mismas. 

c) . CONTRA TO. 

Con fecha 5 de Octuare de 1972, fué suscrito el Contrato que di6 nacimiBE. 

to al Fideicomiso y que fué celebrado entre el Gobierno Federal a través 

de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y la Nacional Financiera, 

S.A. en carácter de Fiduciaria. Posteriormente, el 7 de Julio de 1975, 

jué modificado, con objeto de ampliar sus facultades y el campo de acci6n. 

Atento lo anterior, el Contrato del Fideicomiso qued6 con las siguientes: 

CLAUSULAS: 

PRIMERA. - Las aportaciones del Gobierno Federal al Fideicomiso, se -

rán definitivas si los productores e industriales, dedicados al cultivo y 

beneficio del lim6n, convienen con la "Fiduciaria" en entregar una cooPE_ 

raci6n permanente de un centavo como mínimo por kilo de cosecha anual 

de limán-fruta. 

El importe de dicha cooperación formará parte del patrimonio del Fidei

comiso, as{ como las demás aportaciones que por cualquier título legal 

reciba el fideicomiso, previa autorizaci6n del Comité Técnico y de Dis -

tribucián de Fondos. 

La "Fiduciaria" gestionará que los productores e indUstriales de lim6n , 

de regiones productoras de la República, se incorporen al programa de 

este Fideicomiso en términos similares 6 idénticos a los del Estado de 

Colima. 
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SEGUNDA. - Sonfines del Fideicomiso: 

l. Elabarar estudios tendientes a lograr el 1?1-e)aramiento en el cultivo del -

limón, la industrialización y la comercialización del mismo y llevar a cabo 

los que resulten viables. 

2. Asociarse con los productores agrlcolas en los procesos de itzdustrializ~ 

ción del limón. 

3. Comercializar el limón-jmta y sus derivados industriales en el mercado 

interior y en el exteriar, observando las normas aficiales de calidad de estos 

productos. 

4. Establecer y operar sistemas de conservación del limón-fruta y sus de

rivados industriales. 

5. Colaborar con las Secretarías de Industria y Comercio ji de Agricultura 

y Ganaderla, pura elabarar y mantener actualizado el Censo Nacional de PYQ 

ductares Agr{colas del Limón. 

6. Colaborar con los arganismos oficiales j' privados que intervengan en la 

producción agrícola, conservación, transparte, industria.lización y comercig, 

lizacián del limón. 

7. Las demás que señale par escrito la Secretaría de Hacienda yCrédito ~ 

blico. 

TERCERA. - El Fideicomiso contará con un Comité Técnico y de Distribución 

de Fondos, constituldo con sendos representantes permanentes propietarios 
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y suplentes, de las Secretarías de Hacienda y Crédito Público; de Intbts -

tria y Comercio; de Agricultura y Ganadería y de la Presidencia; de NaciQ 

nal Financiera, del Instituto Mexicano de Comercio Exterior, del Consejo 

Nacional de Ciencia y Tecnología, de la Uni6n Nacional de Productores de 

Limfm y de la Unión Nacional de Productores de Aceite de Limfm. El Comj 

té funcionará con la asistencia de la mayoría de sus miembros y tomará 

sus decisiones por mayor{a de votos. Fungirá comoPYesidente el represen 

tante de Nacional Financiera, S.A., quitm tendrá voto de calidad en caso 

de empate. El Comité Técnico podrá irwitar a sesiones, a representantes 

de las Entidades Federativas y de los organismos ptiblicos y privados que 

de acuerdo con los objetivos del Fideicomiso sea corweniente. 

CUARTA. - El Comité Técnico y de Distribución de Fondos, tendrá las si-

guientes atribuciones: 

l. Revisar y aprobar, en su caso, los presupuestos del Fideicomiso, -

incluyendo el anual de gastos. 

II. Aprobar los estudios y planes de trabajo para el cumplimiento de -

los fines del Fideicomiso. 

III. Aprobar programas sobre la produccifm, industrialización y comer-

cializaci6n de limón, en las diferentes regiones del País. 

IV. Aprobar programas de ventas al exterior de limónfruta y sus derj 

vados industriales. 

·.V. PYopf,ciar una mayor participación de los productores del limón en 
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la industrializaci6n del mismo, 

VI. Promooer ante los gobiernos de los Estados, los trabajos necesa -

rios que propi,cien mejores resultados de la producci6n del limón , 

así como de sus derivados industria les. 

VII., Aprobar el Reglamento Interior de Trabajo del propio Comité. 

l VIII, Tomar los acuerdos y decisiones necesarios para el cumplimiento 

de los fines del Fideicomiso. 

· QUINTA. - El Fideicomiso deberá sujetarse a las políticas de la Comisión 

Intersecretarial del Lim6n, de coriformidad con el Acuerdo Presidencial -

de fecha 14 de Febrero de 1975, publicado en el Diario Oficial de la Fede -

raci6n con fecha 7 de Marzo del mismo año. 

SEXTA. - La "Fiduciaria/' llevará cuenta por separado de las coopera -

ciones que reciba de los productores e industriales de los diversos Estados 

de la República que se incorporen al programa, afín de que en cada caso el 

importe de dichas cooperaciones y de los rendimientos que su inversión prf!. 

duzca se destine a dar cumplimiento a los fines del fideicomisp, dentro de 

la entidad de que se trate, previo acuerdo del Comité y con la anuencia de -

los representantes de la misma Entidad . Por lo que toca a la aportaci6n 

inicial del Gobierno Federal por$ 10'000, 000. 00 (DIEZ MILI.ENES DE PE -

SOS 00/100), y a cuales-quiera otras que haga en el futuro, se utilizarán en 

los lugares y como lo determine el Comité Técnico y de Distribución de Fon

dos. 

SEPTIMA. - La "Fiduciaria" acepta el c«rgo que se le c01¡fiere Y protesta -
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su fiel y legal desem.peño. 

OCTAVA. - Cuando la "Fiduciaria" tenga en su poder fondos fidecicometi

dos que no estén destinados de inmediato a los fines del Fideicomiso, de

berán ser invertidos en valores de Estado de renta fija. La "Fiduciaria" -

retendrá para si, como comisión por la inversión el 25% (veinticinco por 

ciento) del importe de dichos productos, y el 75% (setenta y ci~o por ciez! 

to) restantes, incrementará el patrimonio fideicometido. 

NOVENA. - El importe de los honorarios de la "Fiduciaria" por el desem

peño del presente fideicomiso, será determinado posteriormente de coman 

acuerdo entre las partes. 

DECIMA. - El "Gobierno" se reserva el derecho de revocar el presente fi

deicomiso y el de sustituir la "Fiduciaria" por cualquier otra institución 

fiduciaria. 

DECIMA PRIMERA. - La "Fiduciaria" designará un Gerente General del Fi

deicomiso, el cual tendrá facultades de administración y las demás que la -

propia "Fiduciaria" le otorgue, conforme a las leyes aplicables y previo -

acuerdo del Comité Técnico y de Distribución de Fondos del Fideicomiso". 

d) REGLAMENTO INTERIOR DEL COMITE TECNICO. -

Este Reglamento que fué aprobado por el Comité Técnico y de Distribución 

de Fondos del Fideicomiso, amfecha 20 de Octubre de.1975, es el que re -

gi¡la básicamente el funcionamiento del propio Cmnité y el del Fideicomi -

so, yá que marca los Lineamientos generales de su operación. 
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En el Reglamento, se señalan: cuáles son los objetivos del Fideicomiso, -

'las facultades de 'la Fiduciaria, los conceptos por los cuales se incrementa 

el Patrimonio, las atribuciones del Comité Técnico y el procedimiento que 

debe seguirse para 'la celebración de las reuniones. 

Par considerarlo de importancia para el estudio que estamos llevando a ca

bo, a continuación comentaremos algunos de los Artículos más trascend~ 

tes del citado Reg'lamento: 

l. El Fideicomiso se denominará "Fideicomiso del Limón". Esto se hizo 

con objeto de obtener una fácil identificación del organismo. 

SOBRE EL PATRIMONIO: 

2. El Patrimonio del Fideicomiso se conforma de las siguientes fuentes: 

2.1 Por 'las aportacianes del Gobierno Federal, 'las que como yá ha

bíamos señalado, serán definitivas si los productores e industriales -

del Estado de Colima, dedicados al cultivo y beneficio del limón, con

vienen con la fiduciaria en otorgar una cooperaciónpermanente de 

$ o. 01 (Un Centavo) como mínimo par kilo de cosecha anual de lim6n

jruta. 

2. 2. Por el importe de 'la cooperación seña'lada en el inciso anterior. 

2. 3 Por el irµporte de las cooperaciones de los productores e indus_ 

triales del limón de regiones de otros Estados de la República, en tlf!_ 

minos similares 6 idénticos que los del Estado de Colima. 
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:' ·:' 
2. 4 Por los rendimientos, jrroductbs y beneficios que se obtengan 

del aprauechamiento de las obras y estudios que se realicen. 

2. 5 Por los frYoductos. que el Fideicomiso obtiene de la inversión de 

fondos ociosos, en valores de Estado de renta fija, y de igual rendi -

miento del Sector Público. 

2. 6 As{ como las demás aportaciones que por cualquier título legal 

reciba el Fideicomiso, previa autorización del Comité Técnico. 

Disminuyen el patrimonio, los gastos propios y necesarios del Fidei-

comiso, as{ como los honorarios de la Fiduciaria. 

2. 7 Para aumentar sus recursos, el Fideicomiso, a propuesta del -

Comité Técnico y de Distribución de Fondos y previa autorización del 

Gobierno Federal, podrá gestionar créditos que le permitan alcanzar 

sus fines. 

SOBRE LA INTEGRAGION DEL COMITE TECNICO: 

3, El Comité Técnico y de Distribución de Fondos está constituido por -

rejrresentantes propietarios y suplentes de las Secretarías de HacierJ:_ 

da y Crédito Público, de Industria y Comercio, de Agricultura y Gang 

derw y de la Presidencia; de Nacional Financiera, S.A., del Institu -

to Mexicano de Comercio Exterior, del Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnologw, de la Unión Nacional de Productores de Limón y de la -

Unión Nacional de Productores de Aceite de Limón, S. de R. L. de -

I.P. y de C. V. 
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3.1 El Comité lo preside el representante propietario de Nacional 

Financiera, S.A. y en sus ausencias entra en/unciones como Presi -

dente el representante propj,etario que corresponda al orden en que se 

enuncian las Dependencias en el punto anterior, 

3. 2 El Comité Técnico sesiona con la asistencia de la mayoría de 

sus miembros y toma sus decisiones por mayoría de votos. En caso 

de empate, el Presidente del Comité Técnico tiene voto de calidad. 

3. 3 El ComiM Técnico puede invitar a sus sesiones a representan-

tes de Entidades Federativas y de los organismos públicos y privados 

que de acuerdo con los objetivos del Fideicomisó juzgue conveniente. 

Cuando estas Entidades ú Organismos asisten a las sesiones del Comj 

té Técnico por invitación del mismo, se les concede un voto por cada 

representaci6n. 

3. 4 Los representantes suplentes pueden concurrir a las reuniones 

del Comité Técnico aún cuando esté presente el propietwio. Sin em -

bargo, en este caso sólo tienen voz, pero no voto. 

· 3. 5 El Comité Técnico debe reunirse cuando menos una vez al.mes, 

deviendo citar a sus miembros can tres días de anticipación. 

SOBRE SUS FACULTADES: 

4. El Comité Técnico y de Distribuci6n de Fondos, tiene las siguientes -

atribuci<mes: 

4.1 Revisar y aprobar, en su caso, los presupuestos del Fideico -

miso, incluyendo el anual de gastos. 
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4. 2 Aprobar los estudios y planes de trabajo para el cumplimiento 
r •• 

de los fines del Fideicomiso. 

4. 3 Aprobar programas sobre la producción, conservación, indu§. 

trialización y comercialización del limón, en las diferentes Regiones 

del País. 

4. 4. Aprobar programas de ventas al exterior de limón-fruta y sus 

derivados industriales. 

4. 5 Propiciar una mayor participación de los productores de limón 

en la industrialización del mismo. 

4. 6 Promover ante los Gobiernos de los Estados, los trabajos ne -

cesarios que f!Yopicien mejores resultados de la producción del limón 

as{ como de sus derivados industriales. 

4. 7 Aprobar el Reglamento Interior de Trabajo del propio Comité. 

4. 8 Tomar los acuerdos y decisiones necesarios para el cumpli -

miento de los fines del Fideicomiso. 

4. 9 Realizar pw sí y por terceros, la compra, construcción 6 -

arrendamiento de bodegas y de cuaktiera otra instalación adicional, 

para la conservación y venta del limón, buscando el mejoramiento de 

los sistemas yá existentes, 

4.10 Mejorar los sistemas de comercialización del limón, que de

berán de cubrir tanto el mercado nacional como el de exportaci6n. 
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4.11 Autorizar que las bodegas que se instalen, que se adquieran, 

construyan 6 arrienden para la canservaci6n y venta del lim6n, sean 

empleadas para otros productos agropecuarios, pecuarios 6 pesque -

· 'ros, siempre y cuando no se perjudique el objetivo principal. 

4.12 Fijar las cuotas de arrendamiento para bodegas e instalacio -

nes constru{das con recursos del Fideicomiso . 

4.13. Autorizar los presupuestos de obra y actividades, con cargo a 

. los recursos del Fideicomiso. 

4.14 Impartir cursos de técnica de cultivo, fertilización y corte de 

lim6n, buscando un mejor y más consistente fruto qtte garantice una -

mejor calidad al consumidor. 

4.15 Designar un Secretario y un Pro-Secretario de Actas 

4.16 Las demás que sean necesarias para el mejor aprovechamien

.to del patrimonio jide·icometido. 

SOBRE LAS REUNIONES DEL COMITE: 

5. El Secretario de Actas levanta acta de cada una de las sesiones que llE_ 

va a cabo el Comité Técnico, tomando nota de los Acuerdos dictados -

por el mismo y una vez que el acta esté dibidamente firmada por el 

Presidente y el Secretario del Comité, es enviada a la Fiduciaria, pg_ 

ra que ésta esté en jJOsibilidad de ejecutar los A cuerdos en ella conte

nidos, lo cual generalmente fo hace por conducto 'del Gerente General 

## ••• 



- 178 -

designado para tal efecto. 

SOBRE SU FUNCIONAMIENTO: 

6. Las sumas que no se encuentran aplicadas en proyectos del FideicomJ. 

so, se invierten en valores de renta fija del Estado, y del Sector Pú

blico, 

6.1 Las operaciones que realiza el Fideicomiso pueden efectuarse 

indistintamente en cualquier localidad del Territorio Nacional; sin em

bargo, si alguno de los Estados 6 Territorios afecta recursos en fidef:_ 

comiso pura ser operados por éste, los mismos se invertirán de tal 

manera que el beneficio de esos recursos se aplique en el Territorio 

6 Estado de que se trate; sin perju,icio de las operaciones que el FideJ. 

comiso pueda realizar con sus propios recursos en la Entidad respec

tiva. 

6. 2 Las operaciones a que se refiere la parte final del punto ante -

rior, se sujetarán a las disposiciones contenidas en el Reglamento; no 

obstante, la Entidad respectiva podrá seflalar el destino que deba darse 

a los fondos que aporte y otras condiciones 6 requisitos para su itwer -

si6n, siempre y cuando éstos no se opongan al Reglamento y que las -

operaciones sean aprobadas por el Comité Técnico. 

6. 3 En las Entidades Federativas a las que pertenezcan la regiones 

productoras que se incorporen al programa de este fideicomiso, se -

gestionará que el Gobierno del Estado coordine los trabajos corresPO!l. 

dientes a los programas en la Entidad , facilite el cumplimiento de -
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los acuerdos del Comité Técnico y promueva la mejor participación 

de los productores y de los industriales. 

6. 4 Cuando alguno de los Estados aporta recursos al Fideicomiso, 

Nacional Financiera, S.A. lleva cuenta especial con objeto de que los 

mismos, así como sus productos y gastos se itWiertan precisamente 

en la Entidad respectiva, salvo los saldos que deban regresarse a este 

último par conuenio expreso entre las partes. Esto mismo, puede ka -

cerse en el caso de las apartaciones de los productores de cada zona. 

6. 5 Cuando el Comité Técnico lo estime necesario, el Fideicomiso -

puede solicitar cooperaci6n técnica ó celebrar cmwenios con otros org!!:. 

nismos que persigan propósitos similares, que por su capacidad técni _ 

ca puedan aportar beneficios a la consecuci6n de sus fines. 

6. 6 Las operaciones del Fideicomiso deberán coordinarse, hasta -

donde sea posible, con los otros Fideicomisos del Gobierno Federal que 

por medio del crédito y la asistencia técnica persigan fines análogos a 

los de este Fideicomiso. Es importante también la cowdinacifm con -

las organizaciones profesionales y de investigación, así como con los 

<Yrganismos especializados tanto del Gobieriw Federal, Gobierno de -

los Estados y Territorios, Organismos Descentralizados y Empresas 

de Participación Estatal, que tengan fines similares 6 coadyuven a la 

realizaci6n de los fines ael Fideicomiso. 

Par último, es cmweniente señalar que, 

7. El Comité Técnico y de Distribución de Fondos está facultado para ~n

terpretar, adicionar y reformar el Reglamento, cuando las circunsta11 
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cias así lo requieren. 

e) LA COMISION INTERSECRETARTAL DEL LIMON Y SU RELACION -

CON EL FIDEICOMISO • 

ANTECEDENTES: 

No obstante que el Fideicomiso del Lim6n nació en Octubre de 1972, 

fué hasta el 13 de Mayo de 1974 cuando prácticamente inició sus operq_ 

ciones en el Estado de Colima, yá que a partir de esa fecha, mediante 

un plan de emergencia y con instalaciones rudimentarias, empezó a -

comprar el lim6n directo del campo para seleccionarlo y empacarlo y 

posteriormente comercializarlo en el Mercado Nacional. Sin embargo, 

como es lógico pensar, el Fideicomiso desde ese momento, afecto int!}. 

reses creados muy fuertes, tanto de los empacadores establecidos co-

mo de los industriales que habúm estado especulando con el lim6n de -

los agricultores, el cual pagaban a precios muy bajos. 

Unos y otros, tuvieron que aumentar los precios de compra y con ésto 

disminuyeron sus cuantiosas utilidades. Fué así que iniciaron una cam-

paña para desprestigiar al Fideicomiso. 

Los industriales, dueñas de las Plantas pracesadoras de limón se nega -

ban a comprar los desechas de selecci6n del FIDELIM, los cuales mu -

chas veces tuvo que tirar; 6 bien, los adquirían a precias muy bajos que 

necesariamente provocaban grandes pérdidas. 

Ante esta sit:uaci6n, el Gobiertza Federal decidió intervenir con objeto 
I 

de fortalecer al Fideicomiso, ampliando su campo de acción y dándole 

facultades para intervenir no sólo en la comercialización, sino tambihi 
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en 'la producción y la industrialización. Así, nació 'la COMISJON INTERSI}_ 

CRETARIAL DEL LJMON, que es 'la encargada de coardinar la acción del 

Gobierno, n6 sólo del Fideicomiso, sino ett todas las actividades relacio

nadas con el limón. 

Mediante A cuerdo de fecha 14 de Febrero de 1975, puhlicado en el Diario 

Oficial de la Federación, el Presidente de la Repúll ica cré6 la "Ca-misión 

Intersecretarial del Limón", 'la cual quedó integrada por un representante 

de las Secretarias de Industria y Comercio, Hacienda y Crédito Público y 

Agricultura y Ganadería a nivel de Subsecretarios. La Comisión la preside 

el Subsecretario de Comercio. Además, en el acuerdo se incorporan los~ 

g¡.eientes Organismos Auxiliares: 

Nacional Financiera, S.A., como Fiduciaria del Fideicomiso del Limón, 

el Instituto de Investigaciones Agrícolas, el Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnología, el Instituto Mexicano de Comercio Exterior, 'la Comisián Na -

ci<mal de Fruticultura y la Unión Nacional de Productores de Limón, con 

un representante cada uno. 

OBJETIVOS: 

Las Finalidades de la Comisión son las sig¡.eientes: 

I. Coordinación de las potíticas de producción, industrialización y comer 

cialización del limón y sus derivados industriales. 

JI. Promover que la prodiecciónd el limón se programe, tomando en cuen

ta las condiciones ecológicas de cada zona; se seleccionen los patrones 

- raíz y productores: se apliquen las mejores técnicas agrícolas y en 

general se eleve la productividad en esta rama; 
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IfI. Realizar estudios conduncentes que permitan delimitar las regiqnes 

del País en las que se ubiquen las plantas beneficiadaras del limón, 

tomando en cuenta los volúmenes de producción de cada zona. 

IV. Definir las políticas a que deben sujetarse las empresas industriali-

zadoras del limón, con el fín de que se utilicen las técnicas de pro

ducción más convenientes, para aprovechar en forma íntegra este -

cítrico. 

V. Establecer ncmnas oficiales de calidad para'limfmfruta y para sus 

derivados industriales. 

VI. Propiciar que los productores del lim6n obtengan un precio equitati-

vo, yá que éste se destine a !,a comercialización directa en calidad de 

fruta, 6 al proceso de industrialización • 

VII. Determinar los canales de exportación más adecuados para la com e,r 

cialización del lim6n y sus derivados industriales, distribuyendo las 

cuotas en raz6n de los volúmenes de producción. y de la demanda inte¿:, 

nacional. 

Vm. La Comisi6n Intersecretarial queda facultada para establecer !,as me-

didas que estime convenientes y que tiendan a !,a consecusi6n de este 

objeto. 

Para promover el consumo de lim6njruta y sus derivados en el mercado -

nacional, en el mismo Acuerdo se señala que compete a la Secretaría de -

Sal:ubridad y Asistencia el hacerlo; pero desde luego la Comisión deberá 

coadyuvar conjuntamente para el logro de ese propf>sito. 
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La Ejecucióndeh mayw parte de los Acuerdos y Políticas de la Comisión, 

se lleva a cabo pw conducto del Fideicomiso, quién deberá sujetarse a éllas 

previa aprobación de su Comité Técnico, segú,n quedó señalado en el Con -

trato respectivo (claúsula quinta), 

Por tanto, podemos concluir que el "Fideicomiso del Limón" es el Brazo -

Ejecutivo de la "Comisión Intersecretarial del Limón". 

f) REGLAS DE OPERACION DE LA COMISION INTERSECRETARIAL -

DEL LIMON. 

Hemos indicado que la Comisión tiene por objeto coordinar la acción del 

Gobierno Federal en la finalidad de fomentar la proil:ucción agrícola del li 

món, su procesamiento industrial para un aprovechamiento total de los 

sub-productos, así como la comercialización tanto en lo interno como en 

lo externo. Sin embargo, para que todas estas actividades pudieran rea?.f 

zarse con mayor eficiencia, hubo necesidad de establecer los procedimietJ:. 

tos para la elaboración de programas regionales de producción agrícola e 

industrial y además de fijar las bases de coordinaci6n entre todas las De

pendencias 6 Secretarías que forma la Comisión; de ahí, que surgió la -

necesúlad del establecimiento de las normas 6 "Reglas de Funcionamietl 

to" de la Comisión Intersecretarial del Limón, las cuales nos permitimos 

agregar a continuación: 

la. Las Secretarías de Industria y Comercio, de Hacienda y Crédito PJ 

blico y de Agricultura y Ganadería, integrantes de la Comisión Intersecrf!_ 

tarial del Limón, estarán representadas en la misma por los ce.· Subse ~ 

cretarios de Comercio, de Ingresos y de Agricultura respectivamente. 
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Dichos funcionarios noniJ rarán a sus respectivos suplentes, para que cu -

bran sus faltas temporales. 

La Comisión contará, además, con un Secretario Coordinador. 

2a. La Comisión Intersecretarial será presidida por el Subsecretario de Cf!. 

mercio, quien en sus ausencias será suplido en la presidencia por el Subsf1. 

cretario de Ingresos y, en ausencia de ambos, por el Subsecretario deAg¡j, 

cultura, · 

3a. El Presidente de la Comisión Intersecretarial tendrá las siguientes atrj_ 

buciones: 

a) Representar a la Comisión ante toda clase de autoridades, orga

nismos, instituciones y particulares; 

b) Convocar, por condl.wto del Secretario Coordinador, a sesiones 

de la Comisi6n Intersecretarial y formular la orden del día, así como, 

cuando lo considere c01Weniente, convocar a las sesiones a los repre

sentantes de los organismos auxiliares; 

c) Encargar la elaboración de estudios y dictámenes técnicos a los 

miembros de la Comisi6n Intersecretarial y a los organismos auxilia

res. 

d) Comunicar, por conducto del Secretario Coordinador, a las dePerJ:. 

dencias y arganismos que corresponda, los aezterdos de la Comisión 

Intersecretarial; 

e) Jtiformar a la Comisi6n Intersecretarial el cumplimiento de sus -
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acuerdos y de todos aquellos asuntos que deba conocer; 

f) Las demás que se deriven de la naturaleza misma de su cargo de Pr~ 

sidente y las qt.te sean necesarias para cumplir coñ los objetivos de la C.Q 

misión. 

4a. A propuesta de su Presidente, la Comisión Intersecretarial nombrará 

al Secretario Coordinador, cuyas facultades y deberes, además de las seña

ladas en el articulo anterior, serán las siguientes: 

a) Coordinar las labores de la Comisión y jfrocuraY que los acuerdos de 

ésta se cumplan; 

b) Elaborar las actas de las sesiones y recabar la firma de los miembros 

de la Comisi6n; 

c) Recibir y regi,strar la correspondencia girada a la Cmnisi6n y prepa

rar el despacho de la misma; 

d) Preparar, c<»ifW1ne a las instrucciones del Presidente de la Comisi6n, 

los asuntos que deban ser sometidos a la consideración de los miembros de 

la misma y redactar los acuerdos adoptados; 

e) Llevar el archivo de la Comisión,· y 

f) Las demás actividades administrativas que se deriven de la naturale

za propia de su cargo. 

5a. Son obligaciones de los miembros de la Comisión Intersecretarial y· 

de los representantes de los organismos auxiliares: 
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a) Asistir con puntualidad a 'las sesiones a las que sean convocados; 

b) A tender los asuntos que la Comisi6n les encomiende,· 

c) lnfwmar opartunamente sobre los trabajos que la Comisi6n les ha

ya encomendado; y 

d) Solicitar al Presidente la celebraci6n<k sesiones de trabajo extra

wdinarias, cuando el caso lo amerite. 

6a. La Comisi6n celelJrará sesiones ordinarias cada mes y extraordit1f!:. 

rias cuantas veces sean necesarias. 

Las sesiones ordinarüzs serán convocadas con 5 dfas de anticipación a la fe

cha de su realizaci6n y 'las ext:raordinarüzs con la antelaci6n que permita la 

urgencia del caso. 

De 'las sesianes se levantará un acta que será firmada par los asistentes. En 

caso de haber sido rimada por un suplente, por ausencia del Subsecretario -

respectivo, el acta será firmada también por dicho funcionario en su oporl:lf:.. 

nidad. 

7a. Las decisiones de la Comisi6n se tomarán por mayorfa de votos de 

sus miembros. En caso de empate, el Presidente tendrá voto de calidad. 

Ba. Para ejecutar la acción del Gobierno Federal respecto a la produc-

ción, industrialización y comercializacián del limánfruta y sus derivados, 

así como para promover su consumo, se observarán las siguientes reglas: 

a) La Secretaria de Agricultura y Ganaderíaformulará los programas 
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regionales de jYroducción de limón y los de rehabilitación de limoneros,· 

las normas oficiales de calidad para el limón,· y en coordinación con la 

Secretaria de Industria y Comercio, intervendrá en la comercialización 

interna y externa del limón fruta y sus derivados industriales; 

b) La Secretarla de Industria y Comercio e'laborará los jYY'ogramas 

regionales y el plan nacional de industrializacián del limán; determinf!:.. 

rá cuáles industrias deben ser incktídas dentro de los jYY'ogramas regi2. 

nales de industrialización; fomentará el aprovechamiento integral del 

limón; establecerá 'las normas oficiales de calidad para los derivados 

industriales de dicho cítrico,· intervend:Y'á, en los términos seña'lados en 

la fracción precedente, en 'la comercializaci6n interna y externa; y fijf!:. 

rá los precios del limón y siis derivados inditstriales; 

c) La Secretarla de Hacienda)' Crédito Público intervendrá en los 

objetivos sefza'lados en el contrato de fideicomiso del limón, así como -

en los incentivos y estímulos fiscales. 

d) Los organismos auxiliares deberán ejecutar, en 'la esfera de su 

competencia, los acuerdos de la Comisión y los programas regionales 

tendientes a 'la producción, industrialización y comercialización del li. 

món y sus derivados. 

Las Secretarías menci<madas y los organismos auxiliares deberán informar 

peri6dicamente a 'la Comisión, de todas aquellas actividades realizadas 6 

por realizar y que se relacionan con el limón y sus derivados. 

9a. Los programas regionales de producción de limón que formula la Seer e-
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taria de Agricultura y Ganadería, comprenderán pqr lo menos, los 

siguientes aspectos: 

a) Éstimaci6n de volumen de producción del Limón fruta por regio 

nes; 

b) Volúmen de la demanda y de la oferta de limón fruta en el mer-

cado interior y exterior; derivado de los estudios hechos en coordina 
' -

cián con la Secretarla de Industria y Comercio; 

c) El tipo de lim6n fruta que debe jYrodJ.tcirse para atender la dema!! 

da; 

d) Cantidad de limdneros que deben plantarse,. 

e) Inversi6n m{nima rentable de limoneros por unidad de prorluc -

ción,· 

f) Regiones en las que deben jYromoverse las plantaciones de lim!!. 

neros; y 

g) Técnicas de plantaci6n, de conservaci6n.Y de cosecha. 

lOa. Los planes regionales de industrialización del limón, queform'!!, 

le la Secretaría de Industria y Comercio, comprenderán por lo menos, los 

siguientes aspectos: 

a) Volúmenes de producci6n del limón fruta, por regiones,. 

b) Tipo de indttstrias; capacido,d de producción; irwersiones nece -
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sarias y financiamientos,· 

c) Participacián de los productores agrícolas; y 

d) Mercados. 

Con dichos elementos formulará programas individuales de fabricacián y 

distribución para el mercado interno y para el externo. 

lla. Los planes de financiamiento e incentivos fiscales que autorice 

la Secretaría de Hacienda y Crédito Público comprenderán: 

a) El incremento del patrimonio del Fideicomiso del limán; 

b) La apartacián de fondos revolventes para que sean utilizados 

en los planes de industrialización y comercializacián del Fideicomiso 

antes citado,· y 

e) Los incentivos y estímulos fiscales a los fabricantes que f or -

men parte de los programas regionales de industrialización del li -

m6n. 

12a. La Secretaría de Saktbridad y Asistencia prmnoverá el consumo 

del limón y sus derivados industriales, mediante: 

a) El establecimiento de las narmas sanitarias y de calidad n:utri

cional de los alimentos y de las bebidas para el cmisumo humano, en 

las que intervenga el limón y sus derivados. En la misma forma se e~ 

tablecerán las normas sanitarias de los mediamente, productos de -

Pe1fumería, belleza y aseo, en los que intervenga para su elabora -
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ción el limón 6 sus derivados. 

b) La recomendación de la difusión en las dietas alimenticias -

que incktyan al limón y sus derivados, para que condazcan al c~ 

mo efectivo de este cít:rico. 

La Comisión Intersecretarial coadyuvará con la Secretaria de Sakt

bridad y Asistencia en los programas que condazcan al fomento del 

consumo de lim6nfruJa y sus derivados. 

13a. La Comisi6n Intersecretarial del Limón podrá auxiliar a los fabri -

cantes que se sujeten a los programas regiomles de iwlustrialización de -

limón, a fin de que se les proporcione asistencia técnica en materia agrlcQ 

la, industrial y comercial, as{ como los financiamientos, incentivos y es![ 

mulos que procedan. 

14a. La Secretarla de Industria y Comercio y la Comisión Intersecreta

rial considerarán dentro de los programas regionales de industrializaci6n 

de limoñ, a los establecimientos industriales que satisfagan las siguientes 

condiciones: 

l. Participar en la producción del limón fruta; 

lI. Ejecf:uar la clasificaci6n, empaque, conservaci6n e industriali

zaci6n del limón fruta, de acuerdo a los siguientes procesos: 

CLASIFICACION: Lavado de la fruta, separaci6n de los grados 
industriales y, respecto de la destinada a -
consumo humano; secado, encerado, secado 
y separación par grados de calidad y tamaños. 
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Colocacifm del limfmjruta en cajas de cart6n 
6 madera por grados de calidad y tamaños. 

Refrigeracián.del limfmjruta con control de 
humedad. 

III. Industrializacifm, comprendiendo la obtencifm, pw lo menos de 

los siguietrJes productos: 

A) A partir dela cáscara: 

B) A partir de la fAllpa: 

Aceite destilado 6 centrifugado, -
cáscara seca para pectina o forrg; 
je. 

Jugo simple pasteurizado, concf?!! 
trado y bagazo parajarraje. 

15a. A las empresas industrializadoras del limfm que hayan sido considerf!:. 

das dentro de losplanes regionales de industrialización y que dejen de cumplir 

con el aprovechamiento señalado en el artü:ulo anteriw, les serán suspendí -

dos todos los beneficios que se les hayan concedido. 

l6a. La Sec-retar{a de Industria y Comercio, considerando la opinifm de la 

Comisifm Intersecretarial y si lo estima conveniente, autorizará la venta al 

exterior de los derivados industriales siempre que se reúnan los siguientes -

requisitos: 

a) Que las exportaciones se efectúen a través de los canales de ven

tas que recomiende la Comisifm In tersecretarial; 

b) Que en las exportaciones participen los productores agr!colas ó 

industriales del limfm. 

##.· •• 
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·· c) Que se sujeteft a la pol{tica de precios de venta al exterior que 

recomiende la Camisi6n Intersecretarial; 

d) Que los productores agrfcolas 6 industriales cumplan con las -

normas oficiales de calidad respectivas; y 

e) Que los indUstriales cumplan con los planes regionales de indu§. 

trializaci6n del limón. 

Cuando se trate del lim6nfruta, 1.a Secretaria de Agricultura y Gcznq_ 

der{a, autarizará la exxpartaci6n siempre que se cumplan los requi_ 

sitos fijados en los incisos a), b), c) y d), anteriores. 

La Comisi6n Intersecretarial, recomendará a las Secretarias de In

dustria y Comercio y Agricultura y Ganaderla, aquellas otras medi

das que estime conveniente sean observadas par los exportadores y 

que tiendan a un mejoramiento de las condiciones del mercado inter

no y externo. 

17a. La Comisión Int<r;secretarial Izará las recomendaciones a las insti -

tuciones de distribución y consumo del sector público, para que adquieran -

directamente de los productores agrfcolas 6 industriales los volúmenes que 

requieren de lim6nfruta 6 de sus derivados. 

18a. La Secretarw de Indtistria y Comercio proporcionará anualmente a 

la Comisión Iptersecretarial los precios de venta a las indtistrias, para ca

da grado de calidad de lim6nfruta, con el propósito de que los productores 

agrícolas obtengan un ingreso adecuado. 

##, •• 
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CAPITULO VI 

ESTRUCTURACION 

a) ORGANIZACION 

El Fideicomiso de lim6n como hemos visto, fue creado por el Gobierno 

Federal por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público la 

cual, es el 6rgano máximo dentro de su estructuraci6n ya que está autQ 

rizada inclusive para revocarlo, y además es la que profJorciona la m!! 

yor parte de los fondos fideicometidos, señalando el fin que se dará a los 

mismos. 

Siguiendo un orden jerárquico, tenemos a NACIONAL FINANCIERA S.A. 

que es la Fiduciaria encargada de cumplir con los objetivos señalados 

en el contra to de fideicomiso con la S. H. y C. P • . La Fiduciaria admini§_ 

tra los bienes o recursos fideicometidos y vigila o controla la exacta apl:J.. 

caci6n de los mismos ,conforme a los programas previamente aprobados 

por un COMITE TECNICO que por sus facultades se le puede comparar 

con lo que es el Consejo de Administración en las Sociedades Anónimas. 

Las atribuciones del Comité Técnico quedaron detalladas en el capítulo 

anterior, en las reglas de operación del mismo. 

La Fiduciaria por otra parte, tiene una GERENCIA DE FIDEICOMISOS 

en donde, agrupa a todos los fideicomisos que maneja; nombrando un 
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DELEGADO FIDUCIARIO para cada uno de ellos. Dicho delegado es el 

responsable directo Por parte de la fiduciaria, para vigilar y controlar 

la exa<;ta aplicación de los fondos del fideicomiso. 

El Comité Técnico y de Distribución de Fondos, encarga la realización 

de sus Acuerdos a un GERENTE GENEML que es nombrado a propue§. 

ta de la Fiduciaria. 

El Fideicomiso tiene además, un SUB-GERENTE GENERAL, que igualme!J:. 

te es ratificado por el Comité,· pero en este caso la proposición la hace 

el Gerente General. 

El Gerente General en el ejercicio de su cargo cuenta cpn un poder g!E_ 

neral para Pleitos y cobranzas y para actos de Admon. que le otorga el 

Comité Técnico. En sus ausencias el Sub-Gerente está facultado para 

cubrir su puesto. 

La Gerencia General tiene a nivel de staff, ASESORES que le auxilian 

en el desempeiio de su labor y en las especialidades que según el caso lo 

requiera, vgr. en Relaciones Públicas, Promoción Industrial o Comer. 

cializaci6n. 

En el mismo nivel, es decir staff, se encuentra la Comisión lntersecr~ta 

rialdel limón que como ya ha quedado señalado, es la que recomienda al 

Comité Técnico y a su vez a la Gerencia General los programas y proyeE. 

tos que debe realizar el Fideicomiso una vez que Izan sido aprobadas por 

su Comité Técnico. 

·# # .•• 
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La Gerencia General y la Sub-Gerencia tienen bajo su mando, los 4 

siguientes departamentos: 

1. EL TECNICO-AGRICOLA que elabora y desarrolla el programa gen! 

ral de Asistencia Técnica para el mejoramiento de las plantaciones 

del limonero y el aumento de su productividad en todas las zonas prg_ 

ductoras del país. 

2. EL TECNICO-INDUSTR!AL que promueve el diseño e instalaci6n de 

plantas industriales para un aprovechamiento integral del limón y dfi. 

sarrollo de nuevos productos y usos. 

3. EL DE COMERCIALIZACION que a su vez comprende el comercio 

Exterior y el comercio Nacional tanto del limón fruta que se destina 

al consumo hurna;w como de sus derivados industriales: el aceite ese!! 

cial destilado y centrifugado que se utiliza en la industria de sabores; 

el jugo de limón, para la elaboración de bebidas refrescantes y la cá_! 

cara seca, para la obtención de Pectinas. 

4. EL ADMINISTRATIVO con sus respectivas secciones de Contabilidad, 

Personal y de Control Presupuestal. 

Este Departamento lleva el manejo administrativo contable de Za Ofici 

na Central y las Unidades Regi,onales que el Fideicomiso ha establecf. 

do en las zonas productoras de limón. 

Las Unidades Regi,onales dependen directamente de la Gerencia y Sub

Gerencia General Por lo que se refiere a lineas de Autoridad-Responsabi_ 

lidad; sin embargo, existe amplia coordinación con lOs diferentes depar~ 

##, •• 
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mentas de. la Oficina Central. 

El Fideicomiso actualmente tiene establecidas Unidades de empaque y 

comercialización e industrialización en los siguientes Estados: 

COLIMA, MlCHOACAN, GUERRERO, OAXACA, TAMAULIPAs y V! 

RACRUZ; las cuales, ha localizado en los puntos mas estratégicos de 

los Principales municipios productores de limón. 

lbra una mayor claridad. sobre la jerarquización de los diferentes frue§. 

tos que hemos emmciado anteriormente, en el cuadro se incluye un O! 

ganigrama del Fideicomiso 

N ..• 



DEPARTAMENTO 
TECNICO AGRICOLA 

ESTADOS PRODUCTORES 

UNIDAD 
COLIMA 

FIDEICOMISO DEL LIMON 
ORGANIGRAMA FUNCIONAL 

S. A. R. H. S. H. C. P. 

NACIONAL 
FINANCIERA SA. 

COM!TE TECNICO 
DE DISTRIBUCION DE 

FONDOS 
-----~ --.., 

1 
1 
1 
1 
1---- COMISION INTERSECRETARIAL 

DEL LIMON 1 
1 
1 

1 ASESORIAS t----------,__ ___ ,__ __ __. ______ j 
SUBGERENOA GENERAL 

DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 

CONTABILIDAD PERSONAL 

UNIDAD 
MICHOACAN 

UNIDAD 
GUERRERO 

DEPARTAMENTO DE 

COMEROO 
EXTERIOR 

UNIDAD 
OAXACA 

UNIDAD 
VERA CRUZ 

UNO>\D DE PROGRAMA. 
CION Y CONTROL • 

PRESUPUESTAL 

UNIDAD 
TAMAULIPAS 
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b) DESCIUPCION DE FUNCIONEs 

l. - _DEPARTAMENTO TECNICO-AGRICOLA 

' .. ~ ~ 

1.1 Elaborar y poner a consideración de la Gerencia General 

·.el Programa o Plan General de Asistencia Técrrica. 

•' . 1~2 hes'ervar y me.forar las Plantaciones de limón mexicaiw. 

1.3 Cuantificar el costo del Programa en· coordinación con el 

· departamento administrativo. 

1. 4 Me_iorar la calidad y el volúmeiz de la producción. 
'l 

-· "1. 5 Promover el cultivo de otras variedades que ofrezcan mr&, 

· yores perspectivas económicas en el mercado Exterior y 

Nacional. 

"t. 6 Promover la organización de lOs productores en AsociaciQ 

nes locales y ú1iiones Regionales; en coordinación con la 

Dirección de Organizaciones Agrícolas de la Secretaria de 

Agricultura y Recursos Hidráulicos. 

1. 7 Proporcionar la Asistencia T~cnica directa a los productQ. 

res a nivel individual y por grupos. 

· ·L 8 Establecer y mantener plantíos-Piloto y parcelas demostrg_ 

tivas en todas las zonas productoras de limón del país con 

el fin de ensefíar, capacitar y entrenar a los agricultores 

y de realizar Pruebas de diferentes técnfras de cultivo en 

##o eo 
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cuanto a métodos de riego, fertilización, podas, etc. 

1. 9 Supervisar y controlar al cuerpo técnico para que opere 

bajo las mismas bases, Pol{ticas y métodos en cada zona 

donde opera el fideicomiso. 

1.10 Coordinar con las Dependencias Federales, locales, munf:_ 

cipales y terceros particulares para la ejecuci6n del P/,an 

General de Asistencia Técnica. 

1.11 Impartir cursos de adiestramiento y eventos demos-trativos 

para los productores de lim6n. 

1.12 Elaborar y presentar informes (mensuales y anuales) a la 

Gerencia General sobre las actividaaes desarrolladas por 

el departamento con su respectivo costo. 

1.13 Formular y mantener actualizado el Censo Nacional de 

lim6n que incluya el número de árboles Plantados, el vo.l!l., 

men de la producci6n y el número de productores en cada 

Entidad Federativa. 

1.14 Buscar las mejores relaciones con las organizaciones de 

Productores. 

l. 15 Coordinarse con los Gerentes de las Unidades Regfonales 

en la ejecuci6n del programa de Asistencia Técnica por 

lo que se refiere a su relaci6n con los aspectos de comer, 

cializaci6n e industrialización del lim6n. 

H ... 
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·· 1.16 Dirigir la realizaci6n del Programa General de Asistencia 

Técnica. 

El desarrollo de es«Js fanciones se apoya básicamente en el 

Plan General de Asistencia Técnica, el cual contiene los 

siguientes métodos: 

- ASistencia Técnica a nivel individual y por grupos 

- Cursos de Ad·iestramiento y capacitaci6n a productores 

- . Eventos demostrativos 

· - Publicaciones y 

- Conferencias 

2. - DEPARTAMENTO TECNICO INDUSTRIAL · 

2.1 Diseffar plantas industriales que aprovechen integralmente 

el lim6n. 

2. 2 Instalar y paner en marcha las Plantas empacadoras e 

industriales que se construyan en las zonas productoras 

de lim6n. 

2. 3 Supervisar la aperaci6n de las Plantas y el control de calf:. 

dad de los productos obtenidos en ellas. 

2. 4 Realizar investigaciones a nivel industrial y de laboratorio 

para la obtenci6n de mtevos productos y mejores rendimie!l 

tos y nuevos procesos. 

N ... 
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2. 5 Formular y poner a consideraci6n de la Gerencia Gen!!.. 
.· .. ·' "'•\ 

... _,' 

ral las pol{ticas y procedimientos a seguir para el buen 

desempeño de las actividades propias del departamento . 

2. 6 Dirigir y programar la inversión e instalación de las Pla!J. 

tas industriales 

2. 7 Elaborar estudios y proyectos para que los sub-productos 

del lim6n se transformen ·en productos terminados de CO!J:. 

i·sumo directo. 

2. 8 Realizar estudios y pruebas de Acondicionamiento y 1na~ 

jo y de refrigeración controlada con objeto de prolongar 

la vida útil de la fruta. 

2. 9 Evaluar los trabajos de investigación, servicio y apoyo 

de los aspectos agroindustriales del limón. 

2.10 Colaborar con las dependencias Federales responsables 

del establecimiento de la Norma Oficial Obligatoria de 

Calidad para el limón fruta y los derivados industriales. 

3. - DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION 

3.1 De COMERCIO INTERIOR 

3 .1.1 Delimitar los objetivos y establecer las políticas 

que habrán de normar la distribución y comercif! 

lización del limón~ fruta empacada que maneja el 

fideicomiso en el mercado nacional. 

## .•• 
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3 .1. 2 Coordinar la participación de los Gerentes de las 
. '• 

Unidades Regionales e~ la elaboraci6n de los frrQ 

·gramas y presupuestos de producción y venta, e§_ 

pecificando voli'tmenes,importes, recuperaciones 

y ·si~ calendt:Írización. 

3 .1. 3 Revisar y someter a la consideración de la Gere!!:. 

cia General los programas anuales de operación de 
'r~. 

las distintas Unidades Regionales y en su conjunto. 

3 .1. 4 Evaluar constantemente los resultados cualitativos 

y cuantitativos de la operación de ventas que se 

.,:,,~, '· iealicen de cada una de Zas Unidades Regionales, 

·, ... dictando las .medidas que se r~quieran para corregir 

r., ·' 

las desviaciones que ocurran con lo planeado de 

acuerdo con las directrices y políticas dictadas o 

est~blecidas por la Gerencia General. 

3 .1. 5 Desarrollar e imPlantar un sis tema de control e 

· información corporativa y del mercado, basándose 

en la información que se genere tanto en los otros 

departamentos del fideicomiso y las Unidades Regi.Q. 

nales como en los Principales mercados de consumo. 

3 .1. 6 Realizar estudios de mercado a nivel nacional con 

objeto de ponderar el potencial de ventas y asi e§_ 

tar en posibilidad de l1acer una programación conzer. 

## ... 
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cial adecuada en lo posible con la producción. 

3 .1. 7 Estudiar las rutas y medios de transporte que Per. 

mitan a las Unidades Regionales del Fideicomiso 

una pronta y ágil disponibilidad del producto en el 

mercado así como las necesidades de almacenamiento 

del producto manejado 

3 .1. 8 Proponer a la Gerencia General para su aprobación 

los criterios para determinar los más adecuados 

canales de distribución y la forma de operar con 

ellos. 

3 .1. 9 Estudiar en coordinación con las Unidades Regionales 

la acción de la competencia en las zonas de produf. 

ción, a fin de establecer las polít:lcas sobre los />rf!. 

cios de compra del limón directo del campo. 

3 .1.10 Vigilar y controlar la calidad en la selección y emP! 

que del limón, fruta que se destinará al mercado de 

consumo en coordinación con los Gerentes de las 

Unidades Regionales cumpliendo con las Normas 

Oficiales. 

3. 1.11 Realizar visitas periódicas a los canales de distr.f:. 

bución en los principales mercados, con objeto de 

promover mayores ventas y de evaluar los métodos 

de Administración de Ventas, de la efectividad de 

la distribución, de la calidad del producto y de la 

## ... 
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> , ~ecuperabilida(l y organización deJas ventas~ 

:.-.'.' 

3d.;12 Mantener constante información con las Unidades 

Regionales sobre el Estado de la cartera de los 

clientes con objeto de exigir la pronta recuperación 

del importe de la venta. 

3 .1.13 Formalizar con los canales de distribución las 

operaciones de ventas, determinando los precios 

la calidad y los volúmenes contratados. 

3 .1.14 Elaborar sistemáticamente informes a la Gerencia 

· ·· General sobre la operación comercial: precios de 

·venta, de compra, condiciones de mercado, tend~ 

cias, lo cual se dará a cowcer igualmente a los 

Gerentes de las Unidades Regionales. 

3. 2 De COMERCIO EXTERIOR 

3. 2.1 Delimitar los objetivos y establecer las políticas 

que habrán de normar la distribución y comerciali 

zación del limón, fruta empacada y los derivados 

industriales que produce el fideicomiso para el mer _ 

cado internacional. 

3.2.2 Coordinar la participación de los Gerentes de l'ls 

Unidades Regionales en la elaboración de los progr!! 

mas y presupuestos de producción y venta, especifi:. 

cando volúmenes, importes, recuperación y su C!! 

lendarización para el mercado exterior. 
## ••• 
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3. 2. 3 Realizar estudios de mercado' a nivel internacional 

· coii obje'tcide ponderar el potencial de venta para 

as{ estar en posibilidades de hacer una programación 

comercial adecuada en lo Posible con la producción 

en cada una de las Unidades Regionales. 

3. 2. 4 Est.udiar las rutas y med·los de transporte rnás CQ.n 

venientes a fin de que se facilite la distribución del 

producto al menor costo y tiempo. 
' ' 

3. 2. 5 ,Ptwt:icipar en las Ferias y Eventos Internacionales 
'. 

o donde exista posibilidad de venta de los productos 

que maneja el fideicomiso. 

3. 2. 6 Vigilar el cumplimiento de las normas de calidad 

exigidas por el mercado internacional para cada 

Utl() de los productos que se ofrezcan en venta en 

coordinación con los jefes de los laboratorios y G~ 

. rmttes de las Unidades Regionales que controla el 

· fideicomiso. 

3,'2'. 7 Li~var a cabo periódicamente promociones de ventas, 

visitando directamente a los consumidores de los 

productos que comercializa el fideicomiso en el 

exterior. 

H .. , 
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3. 2. S Formalizar can los clientes las operaCiones de · 

venta~ señalando los precios, la calidad y los VQ 

lúmenes solicitados una vez qué ha analizado la 

situación del mercado exterior de cada producto. 

3. 2. 9 Coordinarse con los organismos que tiene establf!. 

cidos el Gobierno Federal par lo que se refiere: 

a los trabajos de promoción e investigación de mer 
cado a nivel internacional. 

3.2.10 Presentar periódicamerite·infórmes a la Gerencia 

· General sobre el desarrolio de las actividades pro 

frias de este defxl,rtamento. 

4. - DEPARTAMENI'O DE ADMINISTRACION . ,, 

OBJET/V_OS 

- Establecer las medidas o políticas que, sean necesarias a fin de 

.obtener el óptimo aprovechamiento de los recursos del fideicomiso. 
···' . ' . 

- Establecer un sistema permanente de evoktci6n de la eficiencia a4 

ministrativa en la oficina matriz y en todas las unidades regionales 

establecidas en _el fxlis. 

- Administrar y vigilar .los asuntos internos del Fideicomiso en los 

renglones de recursos humanos, abastecimientos, contabilidad, co 

rrespondencia y archivo y demás servicios generales. 
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- Re-u,isar y e,valuar los programas presentados.a su consideraci6n 

por cada u.no de los departamentos a su cru_go. 

- Tramitar todo lo re'lacümado con el control y movimiento del Pe'! 

sona.l de 'la oficina matriz y establecer las directrices para los df!. 

.ftartamentos de personal de 'las unidades regionales. 

- Atender los asuntos relacionados con las prestaciones y d<ffeclzos 

del personal del Fideicomiso. 

- Llevar la contabilidad del organismo consolidando l,a oficina matriz 

y 'las unidades regionales. 

- E'laborar y contro'lar el .fr;esupuesto del Fideicomiso. 

4.1 CONTABILIDAD 

4.1.1 Furmular los estados financieros (mensual y anual) del 

Fideicomiso tanto de la Oficina Central como de las U'f!i. 

dades Regionales y su respectiva·c<msolidaci6n. 

4, l; 2 Establecer el sistema contable en coordinación con 'la 

Fiduciaria 

4.1. 3 Formu'lar el catálogo de cuentas siguiendo los lineg_ 

mientas fijados por la Fiduciaria y las características 

de las operaciones normales del Fideicamiso. 

## ... 
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4.1. 4 "vigilar ·ia cdrrecta aplicación de los criterios y 
. . 

políticas contables que se han seflalado para la 

oficina central y las unidades regionales. 

4.1.5 Elaboración de los informes periódicos que en~ 

teria contable solicite la Gerencia General o la 

Fiduciaria. 

4.1. 6 Vigi,lar el exacto cumplimiento del presupuesto 

que haya sido asignado al departamento. 

4 .1. 7 Formulación de todas las declaraciones de los i?!J 

puestos federales. o estatales en los que sea ca!! 

sante el Fideicomiso tanto en la oficina central 

como en las Unidades Regi.ona.les y vigiJar su prO!J:. 

to pago. 

4.1. 8 Colaborar en la elaboración del presupuesto del 

Fideicomiso. 

4.1.9 Colaborar con los deptos. contables de las Unidades 

Regi,onales en la implement:ación y arranque del 

sistema contable aprobado. 

4.1.10 Cont:abilizar los ingresos y egresos frroPios del 

Fideicomiso cualesquiera que sea su concepto. 

4.1.11 Analizar los costos de producción y/o empaque 

## ••• 
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de cada una de las Unidades Regionales y comP!! 

rarlos entre si a fin de evaluar las diferencias 
,r ¡;I • ,•, \ ' ' 

. para informar a la Gerencia los motivos que los 

generan. 

4.1.12 Controlar las carteras de Clientes de cada una 
,'-·_, .•: 

de las Unidades Regionales y de la oficina central 

informando periódicamente a la Gerencia General 

el estado de los saldos. 

4.1.13 Formular las Balanzas de camprobaci6n, 

; . . , . diario y mensual de la oficina central. 

4.1.14 Auxiliar.periódicamente a los deptos. cantables de 

las Unidades Regionales en el sistema y registro 

. t:le sus operaciones contables. 

4.1.15 Vigilar y controlar la recepción, clasificación y 

distribución de la corresto '/Ulencia interna y e?!. 

terna y su correcto archivo 

.4 ~l. .16 Elaborar y controlar los inventarios sobre los 

recursos materiales proPiedad del Fideicomiso 

4.1.17 Vigilar la conservación y mmtenimiento de los 

mu.ebles y equipos de la oficina matriz. 

4.1.18 Coordinarse con la sección de evaluación y control 

presupuestal proporcionando los informes que le. 

requieran 
## ... 
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4. 2.1 Contw lar y registrar todos los movimientos de 

los empleados en lo que se refiere a nombramie!J:. 

tos, altas, bajas, compensaciones, prestaciones, 

remtncias, hojas de control de personal, etc. 

4.2.2 Elaborar y pagar la n6mina, del personal ad§_ 
:~: 

c·rito a la oficina central. 

4. 2. 3 Poner a consideración de la Gerencia General las 

políticas que en esta materia considera conveni,e!J:. 

tes a fin de que se apliquen en forma general en 

cada una de las Unidades Regionales. 

4.2.4 Tramitar a.nte la Gerencia de Personal de la Fi 

duciaria todos los movinlienlos administrativos 
- ·· ... · 

del personal de la oficina central. 

4. 2. 5 Orientar y auxiliar al personal sobre los derechos y 

prestaciones que les confiere el fideicomiso. 

4. 2. 6 Reclutar y examinar a los candidatos más idóneos 

para las vacantes existentes y evaluar los resul~ 

dos. 

« 4.2. 7 Desarrollar y ejecidar los programas de selección 

y capacitación del personal de iutevo ingreso. 

4.2. 8 Ejecutar análisis y valuación de puestos con objeto 

## ..• 
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de determinar los requisitos de trabajo que deben 

e.'!Cigirse . 

· 4.2.9 Coordinarse con la F-iduciaria en la formulación 

de los tabuladores de sueldos para el personal 

de la oficina central. 

·4.2.10 Coordinarse con los departamentos de Personal 

de las Unidades Regionales en la aplicación de 

las políticas que en esta materia han sido aProb~ 

das por la Gerencia General. 

PROGRAMACION Y CONTROL PRESUPUESTAL 

5.1 OBJETIVO . 

Proporcionar a la Gerencia General, los elementos n! 

cesarios para facilitar la toma de decisiones en relación 

con la factibilidad económica y social de los diferentes 

Programas de fideicomiso una vez que se han medido los 

grados de eficacia y eficiencia en su realización . 

. 5.2 FUNCIONES 

'' '··· 

5.1.1 Elaborar el anteproyecto del presufruesto del 1'.! 

deicomiso en coordinación con los responsables 

de la ejecuci6n de cada uno de los programas ª!!. 

torizados Por la Gerencia General. 
# ... 
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5 .1 • 2 Con"f:rolar el ejercicio del presupuesto comparando 

lo real con lo presupuestado e informar a la Geret! 

cía General sobre las desviaciones que se encue!!_ 

tren. 

, J .l.? Fo:rmular el presupuesto definiti,vo separando los 
\0' J: ·.. . 

programas de operación y los de inversión. 

5 .1. 4 Poner a consideración de la Gerencia General las 

Polfücas que deben seguirse en la oficina central 

y en las Unidades Regionales en materia de ejerr¿j 

cio presupuestal. 

5 • l. 5 Recoger y analizar toda la información de las di 

ferentes áreas de responsabilidad que afecten el 

ejercicio y la elaboraci6n del presupuesto. 

5 .1. 6 Estudiar las desviaciones presupuestales a fin de 

sugerir a la Gerencia General alternativas para 

su corrección y/o delimitación de responsabilidad. 

5. l. 7 Elaborar Estados comparativos del presupuesto en 

forma mensual )1 amuzl. 

5 .1. 8 Mantener estrecha vigilancia con las unidades 

regionales en el cumplimiento de su respectivo 

presupuesto y auxiliarlos en su elaboración. 
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CAPITULO VII 

ANALISJS DE LA OPERACION DEL FIDEICOMISO 

a) CAMPO DE ACCION 

Como hemos señalado en el capítulo anterior, e~ Fideicomiso intervil}_ 

ne en todo el proceso desde la producci6n, la selección y empaque, la 

comerC'ializaci6n, la industrialización y hasta llegar con el producto 

al consumidor. 

Lafunci6n básica del Fideicomiso es la de actuar como regulador de 

los precios tanto en las zonas de producción en beneficio de los citrJ. 

cultores, como en los mercados, en beneficio del consumidor. 

Para cumplir con esta política, el Fideicomiso ha establecido, unid{! 

des de empaque, comercialización e industrialización en los Estados 

de Colima, Michoacán, Guerrero, Oaxaca, Tamaulipas y Veracruz 

que son las principales Entidades productoras de lim6n"mexicano" y 

del tipo 11persian11
; todas coordinadas administrativamente a través de 

una Oficina Central que se encuentra ubicada en la dudad de México 

D.F. 

La Unidad del Estado de Colima tiene las siguientes instalaciones en 

el Municipio de Tecomán: 

- Una planta de tratamiento, selección y encerado con capacidad de 

## ••• 
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30 tnsjhara con un sistema de recepción para el limón directo del 

campo. 

"" Una p"fanta para el aprovechamiento integral del limón con procesos 

para "fa producción de aceite destilado y centrifugado, jugo simple y 

concentrado, cáscara seca y fresca pa,ra la obtención de pectina- con 

capacidad de 1 O tons/lzora de fruta industrial que entrará a funcionar 

en Mayo de 1977, 

- Un frigorífico que consta de 9 cámaras de refrigeración con capacidad 

de 400 tons c/u, 2 cámaras de congelación de 300 tons c/u, 2 -tzíneles 

de preenjriamiento y un -tzlnel de congelaci6n inmedia-ta. 

·· Areas para maniobras de carga y descarga de materia prima y produf. 

to terminado 

- Tres básculas: 1 con capacidad de 50 tons y 2 con capacidad de 30 tons 

c/u. 

- Un cuarto de eléctricos en el que se encuentran 2 subestaciones, 2 

transformadores, el centro de control de motores y una planta de § 

mergencia. 

- Un cuarto con 2 calderas de 500 H. P. e/u y 1 caldera de 25 H. P. 

## ••• 
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- Un '/abOY'atwio para el cantrol de calidad, análisis de tierras, agua. y 

de experimentación para obtenci6n de nuevos usos y productos derj_ 

vados del lim6n y de o-tras frutas de 'la región. 

-Area para oficinas de los deptos adminiswativo y de ventas, mantg_ 

nimiento, personal y técnico industrial. 

- Obra civü de la zona de empaque, del proceso indust:rial y delfrigf!. 

rijico. 

- 25 tolvas para almacenar 500 tons. de limón directo del campo . 

.... 10 tolvas para almacenar 100 tans. de limón amarillo y alimonado. 

- 10 tolvas para almacenar 200 tans. de limón industrial. 

- Unidades para el transporte del fruta y del personal. 

- Cent:ros de recepción en Uis ciudades de Armerfa, Tecomán, Manz!J. 

nillo y Coquimatlá,n del Estado de Colima y en Coahuayana en Ui z<ma 

limítrofe del Estado de Michoacán. En estos lugares s6lo se compra 

el limón a productores en pequeño. 

La Unidad del Estado de Michoacán con domicilio en Ui ciudad de 
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Apatzmgan, tiene las siguientes instalaciones: 

- Centro de empaque y selecci6n para el lim6nfruta directo del campo 

que tiene: 

• dos seleccionadoras tipo ''Azteca" clasificadoras por tamaños del 

1 al 5 con capacidad de 3 tonsjhora cada una equipadas con flejadQ 

ras 

• área de oficinas administrativas y de envíos 

. área para maniobras de carga y desc«rga 

. área perra crrmado de cajas de madera 

. 2 básculas con capacidad de 1, 500 Kgs. c/u 

. unidades de transporte para fruta y el personal 

La Unidad del Estado de Guerrero con domicilio en la Venta, Municipio 

de Acapulco, tiene las siguientes instalaciones: 

- Un Centro de selecci6n y empaque para el lim6nfruta con: 

. 3 seleccionadoras tipo ''Azteca" clasificadoras por tamaños del N" 

1 al 5 con capacidad de 3 tonsjhora cada una, totalmente equipada 

• área de oficinas administraf:Was y de erwíos 

• área para maniobras de carga y desc«rga de materia prima y prodtfE. 

to terminado 

• área para armado de cajas de madera 

• 2 básculas con capacidad de 1, 500 Kgs. c/u 

• unidades de transporte para la fruta dh"ecm del campo y el personal 

11=11 • •• 
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La Umdad del Estado de Oaxaca ubicada en Sta. Rosa, Mumcipio de 

San Pedro Tututepec, tiene las siguientes instalaciones: 

- Un centro de ~lección y empaque para el Zim6n fruta directo del ca'f!!_ 

po con 

• 3 seleccionadoras tipo ''Azteca" c7,asificad<Has pw tamai!os del Ñ° 

1 al N'5 con capacidad de 3 tonsjhora e/u totalmente equipadas. 

área para oficinas administrativas y de envíos 

área para maniobras de carga y descarga de rm teria primas y 

producto empacado 

• área para armado de cajas de madera 

• 1 báscula con capacidad de 5 tons y 2 de 1, 000 Kgs. e/u 

• unidades de transporte para Za fruta y el personal que Zab<JY'a en 

el Centro 

. Centro de recepcifm en el Municipio de M<Helos, Rio Verde, Oax. 

donde s6Zo se compra el limfm a productores de menor escala 

La Unidad del Estado de Tamaulipas, con domicilio en el Múnicipio de 

Llera, tiene las siguientes instalaciones: 

- Un Centro de seleccifm y empaque para el limón/ruta directo del ca'I'!! 

po con: 

• 1 seleccionadora tipo ''Azteca" clasificadora par tamaños del N'l al 

· N'5 con capacidad de 3 tonsjhora totalmente equipada 
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área para oficinas administrativas y de envíos 

• área para maniobras de carga y descarga 

. área para armado de ca.,jas de made:ra 

, l báscula con capacidad de 1, 000 Kgs. 

La Unidad del Es"tado de V eracruz, situada en el Municipio de Mm;tf 

nez de la Tcrrre, tiene las siguientes ins"talaciones: 

- l máquina de selección y empauqe tipo ''Azteca" adap"tada para cla~ 

ficar lim6n tipo persa con capacidad de 3 tons/h<YYa to-talmente equJ. 

pada. 

- Area para oficinas administrativas y de ewios 

- Area para maniobras de carga y descarga 

- Area pa:;a armado de cajas de madera 

- 1 báscula con capacidad de 1, 000 Kgs. 

Como podrá verse, en el Estado que mayor inversi6n tiene el FiileicQ 

miso, es en el de Colima; ya que es el f!rimer productor nacional del 

limón y fue el promotor del nacimiento de dicho wganismo, además de 

que, es el que mayores aportaciones ha dado por parte de los prod:uf. 

tares agrícolas, según analizaremos más adelante. 
1#1. ". 
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En los demás Estados, a la fecha en que se realizó el presente estudio 

los centros de selecci6n y empaque que tenía el Fideicomiso, estaban 

instalados en locales rentados y adaptados en forma prQVisional, para 

el inicio de operacianes comerciales,· pero can tendencia poco a poco, 

a transformarse en algo semejante a lo hecho en Colima variando sus 

capacidades sólo en raz6n de los volúmenes de producci6n de cada Estado. 

Al respecto, fuimos informados par funcionarios del Fideicomiso, que se 

tenían planes para que durante el año de 1977, se instalaran plantas de 

tratamiento, selección y encerado en los Estados de Michoacán, Guerrero, 

Oaxaca y V eracruz para así colocar a todas las Entidades productoras de 

limón en igualdad de circunstancias en cuanto a la calidad del producto 

y con objeto de evitar una competencia interna innecesaria. 

PROGRAMA ASISTENCIA TECNICA 

Por lo que se refiere al Departamento de Asistencia Técnica Agr[cola 

el Fideicomiso la aporta gratuitamente a los agricultores a través de 

su cuerpo técnico de Ingenieros Agrónomos que son controlados por un 
• 

Jefe del Departamento que tiene sus oficinas en el Estado de Colima 

pero que atiende a los citricultores de todas las Entidades donde está 

operando el Fideicomiso y que ya hemos mencionado. 

La base de la que parte el otorgamiento de la Asistencia Técnica está 

contenida dentro de: 

- El Plan General de Asistencia Técnica que es elaborado previamente 

al inicio de cada ciclo productivo y que agregamos al presente trabajo 

IHI ••• 
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en el punto c de este capítulo. 

PROGRAMA INDUSTRIAL 

En el aspecto de Industrializaci6n, el Fideicomiso en los Estados de Co 

lima, Michoacán, Tamaulipas y Veracruz, no tenla a la fecha, instalf!_ 

ciones para procesar el limón industrial obtenido como desecho en la s~ 

lección y sólo se concretaba a venderlo a las plantas industriales establ§. 

cidas en las zonas de producción; no así, en los Estados de Oaxaca y Gu§_ 

rrero, en donde mediante convenios de maquila obtiene aceite esencial 

del limón por el sistema de destilación. Sin embargo, se tiene proyectado 

iniciar operaciones con la planta para el aprovechamiento integral del li 

món de Tecomán, Colima, durante el mes de Mayo de 1977 precisamente 

cuando se inicia la cosecha mayor. 

En los demás Estados en el aspecto industrial el FideicO'Ylliso piensa c~ 

tinuar en 1977 con los sistemas de maquila y venta del limón industrial 

que se ha obtenido en los centros de selección y empaque correspondiet]. 

tes. Será hasta el período 1978-82 cuando pretende llegar al aprovechg_ 

miento integral del limón en todos los Estados. 

Más adelante veremos con detalle, los procesos que existen para la o'f!.. 

tención de los diferentes derivados industriales del limón tanto en la PlaJ:! 

ta del Fideicomiso, como en las demás. 

PROGRAMA COMERCIAL 

La Comercialización en el interior la realiza el Fideicomiso principal 
## ••• 
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mente en los mercados más importantes del país por lo que respecta 

al limón fruta empacado, por medio de distribuidores o clientes, a los 

cuales vende el producto L.A.B. Unidades Regionales. 

Las ventas de todas las Unidades se controlan por conducto de un Qere'!J; · 

te de Ventas Nacionales que tiene una oficina en la Unidad del Estado de 

Colima, quien está facultado para coordinar y formalizar las operaciones 

comerciales y el surtido de los pedidos de cada una de las demás Unidades 

La Comercialización al exterior, el Fideicomiso la lleva a cabo, ya sea 

directamente con las empresas que consumen los productos y a través 

de comisionistas o intermediarios que están establecidos en diferentes 

paises. 

Las ventas de los derivados industriales del limón y el limón fruta Cfl. 

lidad exportación, son coordinadas y controladas por un Gerente de 

Ventas lrdP:Ynacionales, que está adscrito a la Oficina Central en Méx.J:. 

co, Distrito Federal, por razones de con:veniencia para facilitar su 

manejo. 

Posteriormmite analizaremos cuales han sido los volúmenes que hasta 

1976 manejó el Fideicomiso tanto en el mercado nacional corno en el 

internacional en fruta fresca y subproductos del lim6n. 
## ..• 



1973 
1974 
1915 
1976 

Total 

221 

. . 
b) NATURALEZA Y ORIGEN DE LOS RECURSOS 

En el Reglamento Interior del Comité Técnico del Fideicomiso, se 

señalan explicitamente las fuentes por 'las cuales puede conformarse 

el Patrimonio, siendo kts principales 'las siguientes: 

- Aportaciones del Gobierno Federar en recursos fiscales. 

- Cooperacianes de los frYoductores de limón de o. 1 cts. pw 

kilo de limón producido. 

- Por rendimientos y productos que se obtengan del aprov§. 

chamiento de 'las obras. 

- Créditos que obtenga previo Acuerdo Comité Técnico. 

- Apwtaciones diversas. 

A continuación señaktrernos los mantos que cada sectar proparcian6 

al Fideicomiso dwante los años 1973 a 1976 

Gobierno Federal 

10'000, 000.00 
10'000,000.00 
42'177, 555. 00 
48 '252, 610. 00 

110'430, 165. 43 

Cooperación de Productores 
0.1 cts. /Kg. 

Estado Colima * 
Estado Oaxaca ** 

562, 422. 75* 
922, 542. 71* 
935,099.61* 
776,937.99* 
32, 785. ºº** 

3'H7, 003. 06* 
32, 785. ºº** 

A pwtaci6n formaci6n 
Sociedad lrul:ustrial TOTAL 
Productores 49 % 
Fideicamiso 51 % 
04 5 cts./Kg. 

173, 601.47 
455,937.66 

629,539.13 

$114'289, 492, 62 
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Es de observarse que el Fideicomiso, también ha incrementado su 

patrimonio por concepto de rendimientos y productos financieros que 

le han producido los fondos ociosos invertidos en valares del Sector 

Público y en la compra de Bonos y Valores, pero sin embargo, qus¿ 

daron absorbidos par las pérdidas que igualmente tuvo en cada uno 

de los períodos analizados anteriormente. 

e) APLICACION DE LOS RECURSOS 

El Fideicomiso del Lim6n, según lo seña.la su propio contrato, debe 

aplicar sus fondos en el cumplimiento de los objetivos, que le fueron 

asignados desde el momento de su formación; ello quiere decir, que 

básicamente le carresponde desarrollar los programas ·para mejorar 

el cultivo del limón, de la industria beneficiadora del mismo y de los 

sistemas de conservación y comercialización de este producto. 

Son pues, tres las áreas que atiende principalmente: 

l. PRODUCCION 

Se refiere a la Asistencia Técnica que el Fideicomiso da a los 

Productores de limón de todaskls zonas donde opera, con objeto de 

mejorar el volúmen y la 'calidal rJe la producción en general y de prf!. 

servar y mejorar las plantaciones de'~imón mexicano y persa"mediaJ1 

te la aplicación de la técnica más avanzada en el cultivo del limonero. 

## •.• 
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P<rra f!roparcionar la Asistencia T¿cnica el Fideicomiso creó un depart!J:. 

mento especializado dentro de su organizaci6n al cual denominó TECNICO 

A GRICOLA y cuyas funciones ya fueron estudiadas en el capítulo VI. 

Par considerarlo de interés para comjJrender mejor esta área, agreg!!:. 

mos al presente estudio, tres documentos que sin duda son la P<frte más 

importante dentro del programa de Asistencia-Técnica que ha elabarado 

el Fideicomiso y como resuUante de la ejecuci6n o desarrollo del mismo: 

1.1 PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA 

1.2 ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO TECNICO AGRICOLA 
DURANTE 1976 

1.3 RESUMEN PRIMER CENSO NACIONAL DEL LIMON 
CIFRAS 1975-1976 
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1.1 PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA DEL FIDEICOMISO DEL 
LIMON PARA EL ESTADO DE COLIMA Y LAS AREAS LIMONERAS 
EN LOS DEMAS ESTADOS PRODUCTORES DEL FA.IS 

ANTECEDENTES 

PRODUCCION EN COLIMA 

En el Estado de Colima el cultivo del lim6n mexicano (ci'frus aurant! 

folia) cubre una extensi6n de 22, 400 has., siendo esta superficie la 

mayar área citrícola del país y la explotaci6n de dicho fruml cvnsfi 

tuye uno de los más importantes pilares de la economía del Estado. 

Durante 1974 la cosecha obtenida fue de 185, 000 tons., con valar SJ! 

periar a los 100 millones de pesos, que recibieron aproximadamente 

1, 300 productores, de los cuales 800 son ejidat:arios y 500 son pequ§. 

ños propietarios. 

Esta actividad agrícola, además de proveer de recursos a 1, 300 f!!:. 

milias de productores, representa el sostén econ6mico de 25, 000 

trabajadores del campo y de 300 empleados que laboran en las 14 

plantas industrializadaras de limón establecidas en la entidad. 

De la producción total, aproximadamente el 60% se comercializa e~ 

mofruta y el resto se procesa para la obtención de jugos y aceite 

esencial principalmente. 
H ..• 
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En los años ante:riores a 1974 la economia del limán hab{a atravesado 

por serios problemas de comercializacián, tanto de la fruta como de 

los productos industriales. 

En 1974 el Gobierno Federal, a través del Fideicomiso del Limán in§. 

taló unfrigorfjico en Tecomán, una planta de tratamiento, seleccián 

y empaque que desde entonces ha coadyuvado en la comerciali.zacián de 

esta fruta, observándose que el problema de mercado ha disminuido 

notablemente a parti:Y' de ese año. 

Actualmente existe demanda en el exterior de los f!Yoductos derivados 

de la iniltestrializaciQn, del limón mexicano. 

En tal vi:Y'tud los f!Yoiltl,ctores ahora están dedicados a una mejur at8J1 

cián y cuidado de sus planmciones aunque no todos pueden hacerlo por 

carecer de recursos económicos y de la asistencia técnica necesaY'ia 

para ello. 

PROBLEMAS SANITARIOS 

La intensificación de los daiíos provocados por enfermedades y espec.f. 

ficamente por lo que comunmente se denomina "Gomosis", el ataque 

de plagas, el exceso de humedad en los suelos y la deficiente atención 

, de los huertos son factores que han ocasionado desde la disminución 
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de la cosecha, hasta la muerte total de árboles de mües de hectáreas. 

La participación de Sanidad Vegetal con su programa de control biol§. 

gico y las recomendaciones de los técnicos de los diversos organismos 

relacionados con el agro colimense han ayudado a que los productores 

vayan adquiriendo gradualmente los conocimientos necesarios para el 

combate de los insectos nocivos de limonera que son controlables si se 

cuenta con los elenientos indispensables para ello. Cabe sefia,lar que 

las necesidades de asistencia técnica a los cUricultores son muy gra!! 

des, dada la situación actual de las plantaciones. 

Si el atanque de insectos puede combatirse eficazmente en la actualidad 

no ocurre lo mismo con la presencia de enfermedades en los árboles. 

Desde su inicio todas las plantaciones de limón mexicano se realizm-on 

con árboles de pie franco, es decir obtenidos directamente de la semi 

lla y está comprobado que la especie es altamente susceptible a la gomQ 

sis enfermedad que debilita al árbol y ocasiona la muerte cuando rodea 

todo el cuello de la raiz. 

Desafortunadamente en casi la totalidad de los casos los replantes de 

árboles muertos por esta enfermedad se hicieron nuevamente utüizando 

planta de pie franco, posiblemente por falta de orientación a los agricuj 
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tores y tambilm pw economía ya que el valor de estas plantas es muy 

in/eri<Jr al de las que han sido injertadas sobre patrunes resistentes. 

En los últimos aflos la incidencia de gomosis sobre los limoneros se 

ha intensificado, estimándose que actualmente se encuentran afectados 

más del 50% de los árboles existentes en Colima y aprorimadamente el 

80% en las p7Antaciones de Apatzingán, Mich.; en el resto de estados 

productwes también está presente esta en¡fermedad. 

Los cítricos según la especie son susceptibles o tolerantes a determj 

nadas enfermedades fungosas o tambilm provocada pw virus. 

En el caso del limón mexicano como se ha dicho, éste es muy suscept! 

lJ,e a la gomosis y también a la enfermedad denominada tristeza que 

es pr()Vocada por un virus. 

La susceptibilidad a este virus es tan elevada en esta variedad que se 

utiliza prrra detectar la enfermedad en diversas especies de cítricos 

susceptibles; estos trabajos desde hace tiempo se están realizando en 

Calif<Jrnia, U. S.A. , y en otros paises productwes de cif:ricos donde 

existe este problema con el fin de la realizacifm de progr.amas de erYf! 

dicaci6n de la enfermedad. Desde mego también se realizan programas 

de deteccifm de virosis como un procedimiento de vigilancia y protección 
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bién p(JY' otras enfermedades viróticas. 

Hasta ahora en Colima no se Iza realizado ningún estudio cientlfico de 

esta na-turaleza, a pesar del grave peligro que <mcierra para la especie 

que se cultiva, el ataque de la enfermedad, que de presentarse ocasi_g 

naria daños ·irreparables en las plantaciones, afectando irremisiblem<!!J; 

te la economía de miles de familias que viven de la citricultura. 

Se ha hecho público en diversos congresos sobre cítricos que la enfer_ 

medad denominada tristeza se encuentra en España, Israel, Brasil y 

en Estados Uni.dos de Norteamérica en su zona fronteriza, por lo que 

existe inminente peligro para nuestro país. 

Considerando que el problema de comercialización de limón y de sus 

productos industria-les tiende a desaparecer por la intervención de la · 

Comisión lntersecretarial del limón y la actividad del Fideicomiso del 

Limón, ya que de hecho estos problemas disminuyeron notablemente en 

1974 y 1975, se puede resumir, de lo antes expuesto que los factores 

que están afectando la producción son los siguientes: 

Deficiente atención de las plantaciones 

Exceso de humedad en los suelos 
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Ataque de plagas y e¡ifermedades 

A demás existe un cuarto factor que puede poner en peligro de pérdida. 

total las plantaciones de Um6n en el Estado de Colima y en el resto del 

país, que es la introducCi6n y desarrollo de enfermedades·vir6ticas lf!. 

tales, como la tristeza entre otras.· 

APUNTES DE SOLUCIONES 

Atención de las plantaciones. - Es obvio que, ante los problemas 

que ref!Yesentaba la comercialización del lim6n en 1973, los productores 

declinaran la atenci6n de sus plantaciones toda vez que no eran redituQ 

bles, sin embargo, al cambiar ese pa,norama aluna los productores kan 

puesto intd'es en atender sus árboles. 

Para ello es indispensable que los citricultores cuenten con recursos 

necesarios, de los cuales carecen la mayoriá de ellos, por lo que se 

hace imprescindible que el Banco de Crédito Rural amplíe los avíos a 

todos los productores ejidatarios y pequeños propietarios para atender 

las necesidades de ferf:ilizaci6n, riego, fumigaciones y demás labores 

Exceso de humedad en los suelos. - Existen algunas áreas en la 

planicie costera de Tecomán donde el exceso de humedad en la zona. 
##, .• 
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radicu'lar de los árboles es muy elevado debido a 7,afalta de drenes; 

este problema puede ser atendido pur 7,a Secretaria de Recursos Hidráf:!. 

licos; desde luego su intervenci6n para ello debe aparejarse a un progr!!:. 

ma de educación sobre métodos de riego con el fin que los productores 

apliquen a los árboles el agua necesaria eliminándose las prácticas ªf. 

t uales en las que predomina el exceso de agua, que se proporciona a Cf!. 

da árbol. 

Plagas y entermedades. - Las plagas y enfermedades que actuql 

mente afectan a las plantaciones pueden combatirse de acuerdo a lo sJ 

guiente: 

En primer lugar es necesario que se intensifique la asistencia técnica 

que actualmente proporcionan Sanidad Veget,al, Conajrut, Extensión 

Agrico"la y el Fideicomiso del Limón; esf,a asistencia técnica debe CO!l 

templar no solo el aspecto plagas, sino todo lo relaciarwilo con la adf}_ 

cuada atenci6n de "las planmciones, por lo que se hace necesaria una 

debida coordinación de todos estos organismos con técnicos que se d.§: 

diquen exclusivamente a la ci"tricultura. 

En segundo lugar es necesaria la sustimci/Jn gradual de las actuales 

plantaciones atacadas par gomosis, por árboles injertados sobre P!J:. 

:/111 • •• 
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trones resitentes a la enfermedad como es el caso de naranjo agrio y 

otras especies como Troyer, Macrophyla, Carrizo, etc. 

Para estejin,seconside')'rfq¡,eelBanco de CréditoRural cuenta con los 

elementos necesarios pr.rra la fr>"ogramacián y otorgamiento de los cr! 

ditos re/accionarios y avío indispensables. 

Introducción al pa,is de erifermedades y difusión de éstas y de 

plagas en las ZtY/UlS limoneras del país.- La inh'oducci6n en Colima y 

en nuestro país de enfermedades graves como "la tristeza" deben ser 

evitadas por lo que es necesario programar los métodos de detección 

de esta enfermedad y de otras que aj e e tan a los cítricos. 

Para ello se hace necesario el inmediato establecimiento de cuarent,g_ 

nas que impidan la introducción de plantas que no estén debidamente 

certificadas, libres de enfermedades y paralelamente a ello la creación 

de laboratorios e invernaderos para la detección sistemática de enf er. 

medades y para la producción de plantas libres de virus. 

Por otra pa:rte no se tiene un control sanitario de la movilización de la 

producción de lim6n a nivel nacional para evitar la difusión de plagas 

y enfermedades entre las zonas productoras y también hacia el exterior. 

En la actualidad solamente existe control por parte de Sanidad Vegetal 
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en la salida de fruta del Estado de Colima; este control se realiza m§_ 

diante la expedici6n de gulas sanitarias pw conducto de la Unión AgrícQ 

la Regional de Productores de Lim6n y los resultados positivos que se 

han logrado nos permiten sugerir la conveniencia. de generalizar este 

procedimiento a todas las zonas productoras. 

Los problemas de limonero en el estado de Colima se repiten en todas 

las áreas citrícolas del país y en algunos casos se presentan con mayw 

gravedad. 

Esto implica la necesidad de que los programas que ahora se proponen 

se hagan extensivos a todos los estados donde al igual que en Colima mj 

les de familias campesinas dependen de esta actividad; 

'," .. ; .~: 
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PLAN GENERAL 

OBJETIVOS 

A corto plazo 

Preservar y mejorar las plantaciones 

Mejorar la calidad de los productos y jlramover el aj 
tivo de variedades con demanda externa 

Orgamzaci6n de productores para obtener asistencia, 
créditos de avío y rejaccionarios y comercializaci6n 
de la producci6n 

A largo plazo 

Programa de sustituci6n gradual de las plantaciones de 
pie franco suscepti.bles a erifermedades par injertos 
sobre patrones tolerantes o resistentes (finexo N° 1 ) 

ME TODOS 

Asistencia a nivel individual 

Asistencia a nivel de grupos 

Cursos de adiestramiento 

Lotes de demoswaci6n 

Publicaciones, conferencias, eventos demostrativos, etc. 

ZONIFICACION DE LAS AREAS CITRICOLAS 

Pur Municipios, poblaci6n de árboles y producci6n con 
base en los censos regionales 

## ••. 
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PERSONAL TECNICO, ORGANIZACIONY DJSTRIBUCION 
DEL TRABAJO 

Técnicos (f!nexo N"2) 

De base en el Fideicomiso 

Comisionados pw o-tras dependencias (Extensi6n AlfY:i 
cola, Sanidad Vegetal ) 

Estudiantes de Agronom{a en periodos vacacionales 

Participaci6n de técnicos de o-tras dependencias (Recu:r 
sos Hidráulicos, Conafrut, INTA) 

Organizaci6n y disf:ri!Juci6n del trabajo can base en las 
necesidades de casa zona (Punto 3) 

BASES PARA EL DESARROLLO DE LA ASISTENCIA 

Adies"tramiento del cuerpo técnico (Primer Curso Int~ 
sivo) 

Censos frutícolas pw estados 

Ci"tricultm-a, temas y prácticas (f!nexo N"3) 

0-tros frutales 

Furmacüm y mantenimiento de plantíos piloto 

Furmaci6n y mantenimiento en terrenos del Frigaríjico 
de -parcelas de frruebas de fm'tilizantes, métodos de ri!!. 
go, pa-tranes, variedades y distancias de plantaci6n. 
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Organizaci6n de sociedades pa,rafines crediticios, 

asistenciales y de industrialización y com: rcia~ 

zaci6n. 

OBSERVACIONES SOBRE LOS PUNTOS ANOTADOS 

Para realizar la correcta implementación del Plan de Asistencia Téf. 

nica se hace necesario tener la seguridad de contar con la particiffi 

ci6n de técnicos de Extensi6nAgr{cola y de Sanidad Vegetal que, m!f!. 

diante convenios con el Fideicomiso del Limón, quedarán comisionados 

pa,ra el desarrollo del Plan mediante iguales o compensaciones econ.Q 

micas previamente establecidas como se ha hecho en otras instituciones. 

En principio se considera necesaria la colaboración de 4 extensionistas 

y 3 técnicos de Sanidad Vegetal en el Estado de Colima que aportarían 

todo su tiempo pa,ra proporcionar la asistencia técnica a los product2_ 

res citr{colas de acuerdo con los lineamientos que se tienen para tal 
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fin. 

Por· otra parte la pa,rticipaci6n de 7,a Sria. de Recursos Hidráulicos, 

de la Comisi6n Nacional de Fruticultura y del Instituto Nacional de 

Investigacianes Agrícolas sería·c,,wovechada en plan asistencial, no 

solo pa,ra produ,ctores sino para los técnicos que llevarán a cabo la 

aplicación directa del plan. 

La intervención de estas dependencias no sería con técnicos de tiempo 

completo sino acorde a las necesidades que se presentan durante el 

ejercicio del plan. 

Laformaci6n de zonas es sencilla basándose en el número de plantg_ 

cianes existentes en cada uno de los municipios de las áreas, limmz§. 

ras; en Colima se pueden señalar 3 zonas: la de Manzanillo, Armería 

y Cilzuatlán, Za de Tecomán y la de Coquimatlán y Villa de AZvarez. 

En dicho Estado se considera necesaria la utilización de 3 técnicos del 

Fideicomiso, de los cuales uno. se haría cargo de la primera zona, ot:ro 

de Za zona de Tecomán y uno más para cubrir la tercera 

Estos técnicos estarían auxiliados püY cuatro extensionistas, estimá!! 

dose que con la participaci6n de un técnico de SanirkilV q¡etal en cada 

zona serla suficiente para cubrir las necesül.ades de asistencia técnica 
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a los jJYoductwes. 

El empleo de técnicos agropecuarios ser{a a nivel de est:udiantes en 

períodos vacacionales y su participación permitirla en primer térmj_ 

no obtener un inventario de limoneros en el estado y conocer con df!.. 
1\. 

talle entre otras cosas las condiciones jitosanitarias de las plantaci_2 

nes a nivel jJYedio; posteriormente podr{an desempeñar iumierosas 

actividades en la aplicaci6n de las directrices que emmwn del progre 

ma asistencial. 

_,,·, 

( . ~· 
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1.2 ACTIVIDADES DEL DEPTO. TECNICOAGRICOLA DURANTE 
1976 

DESARROLLO 

l. -ASISTENCIA A PRODUCTORES 

Esta actividad es muy importante dentro del trabajo de los técnicos 

del departamento, ya que el contacto directo con los productores y la 

observación de los problemas espedjicos en sus plantaciones permite 

diagnósticos objetivos. 

Desde luego la efectividad es más elevada cuando la asistencia se reag 

za a nivel individual y aunque la meta es atender a cada uno de los ag;:j. 

cultores, físicamente resulta difícil, por lo que se tiene que recurrir 

con frecuencia a orientar a grupos de productores sobre temas y práE. 

ticas comunes y aplicables en su área. 

En estas condiciones el trabajo se Iza desarrollado O'Y'ientando tanto a 

ejidatarios como a pequeños propietarios, en forma individital y en gr'!!:, 

pos; las orientaciones han versado sobre todos los aspectos relativos 

al cultivo del limón (y con frecuencia de otros frutales tropicales), 
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desde.el establecimiento hasta la/arma de recoleccián de frutos. 

Las cifras correspondientes a la asistencia a jYYoductares se desglosan 

de la siguiente forma: 

ESTADO ASISTENCIA TECNICA GRUPOS TOTAL 
INDIVIDUAL 

(1) 
COLIMA P.P. 680 10 (84) 764 

E. 1113 57·(1449) 2562 

SUB TOTALES 1793 67 (1533) 3326 

MICHOACAN P.P. 160 160 

E 632 11 (52) 684 

SUB TOTALES 792 11 (52) 844 

.:·; __ ,,,;; 

TAMAULl P.P 20 20 
PAS _\_•--,o - ·~ 

E 201 35 (42) 625 
,\, 

SUB TOTALES 221 ,, :- _-, 35 (424) 645 

OAXACA P.P 58 1 (4) ' 62 

E. 123 5 (96) 219 

SUBTOTALES 181 6 (100) 281 
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GUERRERO P.P 28 

507 

•"¡" '.',·· 

E. 151 

. ' ~. ·, ~.: '. i,.·· _; . ' :.1 ..... · .. 

SUB TOTALES 3 (356) 

RESUMEN GLOBAL 

IND1VIDUAL GRUPOS 

P.P. 946 11(88) 1034 
'.· :, ~- .:. 

,,E, 2220 111(2377) 45!!( 

~,· 

TOTALES 3165 122 (2465) 5631 
' ..... ·. .. 

Si a las cifras correspondientes a CoUma agregamos la asistencia esp_g 

c{jica sobre fertilización a 442 jYYoductores, el número de beneficiados 

ascendió en el resumen global a 6073 (considerando ejidatarios y pequE_ 

fíos jYYopi,etarios) Ello se debe a que el Fideicomiso, apoyando a los pr2. 

ductores organizados facilitó el que la Unión de Productores de Limón del 

Estado de Colima pudiera distribuir fertilizantes de Guanonzex a sus asQ 

ciados quienes han recurrido constantemente a solicitar asistencia sobre 
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fertilización de sus cultivos a los ingenieros del Fideicomiso en dicho 

estado. 

La confianza de los productores al cueYpo de técnicos en todas las 

Entidades cada vez es mayor y ello se observa en la afluencia canstaJJ: 

te de personas que acuden a las oficinas solicitando se visiten sus Pla!!: 

taciones para recibir la asistencia necesaria para la atención de los 

problemas que se les presenten. 

2.- CENSOS 

Para el presente mio se programó la formulación de los censos de 

limonero para Colima, Michoacán, Guerrero, Oaxaca, Tamaulipas y 

Veracruz. 

Can excepción de Veracruz y Tamaulipas en los demás estados los 

censos se realizaron utilizando estudiantes de agricultura en el peri!!. 

do de vacaciones. 

En Tamaulipas, dado lo reducido del área limonera este trabajo fue 

hecho por los técnicos comisionados en la zona; en el Edo. de Veracruz 

fue necesaria la participación de 4 ingenieros del departamento para 

terminar dentro del tiempo previsto este pyograma. 

La informaci{ra resumüia de todos los censos se j:IYesenta por separado 

más adeumte. 
##, •• 
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3. - PLANTIOS PILOTO 

3.1 COLIMA 

Se llevaron a cabo trabajos en los 20 plantíos establecidos e1!t 

1975; la mayoría de los plantíos ya tiene un año atendiéndo e 

en farma tecnificada y los resultados han sido altamente p sj 

tivos. 

3.2 OAXACA 

3.2 

Se están ateniliendo 3 plantíos piloto desde mediados del ese11 

te año en.la zvn a limonera de la costa, en los Municipio1 de 

Tututepec y Morelos. Hay respuesta positiva a los tratanrie!J. 

tos aunque por ahora no es posible evaluar los resultadoJ de 

billo a un intenso ataque de atracnosis que af ect6 la mayf. 

de los árboles de lim6n en la zona y además porque el trnporal 

de lluvias se presentó bastante irregular. Ello ocasion4 una di§. 

minuci6n notable en la prodttcci6n en relacifm con el añF ant§. 

rior, 

1 
~~m•s / 
En la zona limonera del Municipio de Llera se atiende/y¿ 2 plan 

tíos pi,loto habiendose elegido una plantación vieja don~e se va 
1 

a llevar a cabo la sustitución gradual de los árboles Yi otra j!?, 
1 

ven para realizar prácticas de riego, podas y fertiliz1~ci6n a 

1 

1 
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fin de llevarla a las optimas condiciones de producÚvidad. 

3. 4 MICHOACAN 

Originalmente se programó atender 6 plantíos piloto en los M'f:!:. 

nicipios de Apatzingán, Buenavista, y Parácuaro; en el mes de 

Agosto se iniciaron los trabajos en estos plantíos de poda, je:r_ 

tilizacián y riego y a la fecha ya manifiestan una respuesta 

positiva a los tratamientos. 

3.5 GUERRERO 

Los técnicos se dedicaron principalmente a la elaboración del 

censo y en el mes de Noviembre iniciaron los trabajos en los 2 

plantíos elegidos realizándose como paso inicial las labores de 

poda. 

3. 6 VERA CRUZ 

El técnico considerado para el Edo. de Veracruz después .de 

recibir el adiestramiento conveniente para el desarrollo de los 

programas se abocó a la elaboración del censo limonero en la 

zona citr{cola del mencionado estado, por lo que al finalizar 

1976 aiin no se pone en marcha el programa de plantíos piloto. 

## ..• 
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4. - PARCELAS DEMOSTRATIVAS 

En Ui Unidad de Tecomán, Colima se tienen dos parcelas en donde 

se realizan pruebas de injertos de limón mexicano sobre 4 patrones di 

ferentes, también métodos de riego, dosis y f6rmulas de fertilizantes 

y distancias entre pUintas en uno de los lotes. 

Gracias al 'tratamiento recibülo, los árboles iniciaron su ensayo a los 

8 meses de plantados. 

En Ui otra parcela recientemente se pUintaron injertos de Uis variedades 

Eureka y limoneira sobre paw6n Macrophyla. La plantación se hizo a 

4 x 6 m. y se tiene planeado regarla pw miniaspersi6ñ en cuanto los 

árboles tengan mayw desarrollo. 

Como se ha infwmado se trata de conocer el compwtamiento de estas 

variedades bajo las condiciones ecol6gi,cas de Ui zona citrico'Ui de Tec!]_ 

mán, e olima. 

En estos terrenos también se tienen pUintados 12 árboles de Microphyla 

que serán destinados a la producción de semillas para el cultivo de Pf!:. 

trones de esta variedad que es tolerante a enfermedades como la gom!]_ 

sis que afecta todas las plantaciones de lim6n mexicano que se hicieron 

sin injertarlo sobre pawanes tolerantes. 

##, .• 



- 245 -

En toda la franja per?'.metral del frigorífico de Tecomán se plantaron 

injertos de lim6n Perswn sobre Macrophyla con doble fin; conocer el 

comportamiento de esta variedad y adornar al mismo tiempo el perímg_ 

tro de las instalaciones. 

Se ha establecido también otra parcela demostrativa en el Municipio de 

Comala, Col., a una altura de 1200 m. (s. n. m. ) con limón Persitln 

en 1 Ha. y naranjo agrio en otra 1/2 Ha. que será injertado con lima. 

Los árboles plantados se encuentran en buenas condiciones jitosanit!!:_ 

rias y de desarrollo. 

Se continúan los trabajos en las 2 parcelas de demostración sobre fer'lj 

lizantes que se tienen en Llera, Tamps. , y otra más en la costa de Oax!!:. 

ca donde se tiene también una prueba de riego por miniaspersi6n. 

En el Municipio de Acapulco, Gro. también se tiene un lote de demostr[:! 

ci6n sobre fertilizantes. 

5. - CURSOS DE ADIESTRAMIENTO 

5.1 A TECNICOS 

Del 15 de Marzo al 15 deAbril se desarrollo el primer curso 
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Práctico Intensivo sobre CUricuUura a nivel profesional para 

· el cuerpo técnico del departamento; en dicho curso participaron 

también ingeniero de S.A. G. y como oyentes un grupo de estf:!_ 

diantes de agricultura de la Universidad de Colima. 

En el mes de Octubre 2 técnicos realizaron un viaje de 10 días 

a la zona. citrícola de California U.S.A. con elfin de conocer las 

t;rácticas que a nivel comercial y de investigación se están deSE, 

rrollando en las plantaciones; este viaje de estudios fue bastante 

benéfico por las experiencias que se adquirieron y que se difw!!: 

dirán a los prodttctores y técnicos relacionados con la citricul 

tura en una conferencia que se ha programado para el presente 

mes de Enero en Tecomán, Colima. 

5. 2 A PRODUCTORES 

En todas las Entidades donde está operando el Fideicomiso se han 

realizado diversos cursos y Pfacticas de adiestramiento para 

los productores; en estos eventos se ha enseiíado a los produf. 

tores sobre injertaci6n, podas, fertilización, riegos y control 

de plagas y enfermedades principalmente. 

## •.. 
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6; - ÉVENTOS DEMOSTRATIVOS 

También, al igual {¡ue en el punto anterior, en todos los Estados sé 

han desarrollado demostraciones a grupos de productares apoyándose 

principalmente en las prácticas realizadas en los plantíos piloto, destf:_ 

cándose los aspectos de: podas, riegos, fertilización, uso de maquinarias 

para fumigaci6n por tierra, aspersiones aéreas y uso de diversos jYl'.'Jduf. 

tos agroquímicos, sobre todo de fungicidas para control de antracnosis 

y de herbicidas para combate de hierbas de hoja ancha y hoja angosta, 

7. - VIVEROS 

Se considera necesario además el establecimiento de viveros en las 

zonas limoneras donde actualmente CONAFRUT no opera, como es el 

caso del Mpio. de Acapulco, la costa de Oaxaca y Apatzingán, Mich. 

El objeto es producir plantas injertadas al mismo precio para los agricuj 

tares que tienen necesidad de sustituir sus plantaciones enfermas por gQ 

mosis principalmente. Para ello se ha estado arientando a los productores 

sobre el establecimiento y manejo de viveros, principalmente a nivel e.ti 

dal. 

En las zonas seiúiladas se está haciendo acopio de semilla de naranjo agrio 

para el establecimiento de semilleros con el fin de producir patrones 

que serán injertados con lim6n mexicano. 
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Con motivo del curso para técnicos realizado en el Edo. de Colima se 

construyó un vivero sencillo y económico en los terrenos del Frigorífico 

que servirá para adiestrar a los produ.ctores sobre la forma de producir 

sus injertos directamente a bajo costo. 

Actualmente ya se tienen 1300 patrones de naranjo agrio en desarrollo 

que se utilizarán para el adiestramiento de produ.ctores sobre injertacián 

y prácticas diversas en el manejo de plantas en vivero. 

8, - ORGANIZACION DE PRODUCTORES 

Tomando como metas los beneficios que se persiguen mediante la 

organizacián de productores (créditos, comercializacián, asistencia, 

insumos, etc.) el personal del Departamento Técnico participó activametl. 

te en ello destacando los siguientes logros: 

Durante el transcurso del año se pudo organizar a los productores 

de los Municipios de Acapulco, San Marcos y Coyuca de Benitez del 

Edo. de Guerrero y una vez integradas las asociaciones locales se ree§_ 

tructuró la Unión Agrfcola Regional de Productores de Limón. 

En el mes de Mayo se logró reestructurar la AsociaciánAgrlcola 

Local de Productores de Limán del Mpio. de Coquimatlán, Col. 
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En Octubre se form6 la asocúzci6n de productores en el Mpi,o. de 

Coahuayana, Mich., que de inmediato se afili6 a la Uni6n del Edo. de 

Colima. 

En Llera, Tamps., se tuvieron diversas reuniones con miembros 

de los 17 ejidos productores de Zim6n para arganizarlos con el fin de 

lograr créditos oportunos, recibir asistencia técnica y mejorar la comer 

cialización de su fruta. 

En Oaxaca se organizó a los productores de Río Verde y del Ejido 

de Morelos para la mejor comercialización de su fruta a través del 

Fideicomiso y para la obtención de créditos de avío. 

9. - OTRAS ACTIVIDADES 

9.1 CONFERENCIAS 

Con motivo del curso de adiestramiento de las técnicas se diQ 

taran conferencias en las que participaron especialistas en 

citricuUura de California, U. S.A. y de CONAFRUT. 

A estas conferencias asistieron, además de los projesionistas 

del cuerpo técnico del Fideicomiso, ingenieros de otras dePer!:_ 

cias y también productores de limón. 

Durante el transcurso del añ,o nuestro personal dictó conferí!!!: 

cias a productores y a estudiantes de agricultura en las diver., 
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.sas zonas limoneras donde se opera, con excepción de Ver~ 

cruz. 

9.2 VISITAS 

El personal del departamento atendi6 a grupos de visitantes en 

Colima, tanto agricultvres de otras Entidades como funcionarios 

de diversas instituciones y organismos a quienes se mostraron 

los trabajos que se están realizando dentro de los ]Yrogramas 

establecidos. 

9. 3 REHABILITACJON DE LJMONEROS 

En el mes de Agosto se constituyó en Tecomán, Col, el Comj 

té Pro-Rehabilitación de Limonero del Estado de Colima, 

participando diversas dependencias como se informó con opar_ 

tunidad, habiendo quedado la representación del Fideicomiso 

con carácter de Coardinador del programa. 
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l. 3 RESUMEN CENSO NACIONAL DEL LIMON 

COLIMA 

Resumen del Censo Limonero Estatal de incktye los MunicijJ'ios de Tf!. 

comán, Manzanillo,Armería, Colima, Coquimatlán, Comala, Ixtlahu!J:. 

cán, Cuauktemoc y el vecino Municipio de Coahuyana, Mich. 

l. - PRODUCTORES 

El mímero de productores censados fue de 1764, siendo: 1, 336 ejj_ 

datarios y 428 pequeños propietarios. 

En el Municipio de Tecomán, se localiza el mayor número de product!!_ 

res y ésto lo convierte en el más imbortante de todos, ya que consti"t!!, 

ye el centro económico del limón en el Estado; en este MunicijJ'io, 593 

productores tienen plantación de limón, de los cuales 307 son pequeños 

propietarios y 286 son ejidatarios, que en conjunto representan el 36'% 

de todos los productores del Estado. 

2. - PLANTACIONES 

Lns huertas se han trazado en marco real en plantaciones no as!!_ 

ciadas y a distancia de 10 metros o menos, entre los árboles; el pr!!. 

medio es de 100 árboles por hectárea. 

Más de 60% de las _plantaciones existentes, sobre todo en los munici 

pios de 1'ecomán, Armería y Manzanillo, se han hecho intercalando 

árboles en las huertas de palma de coco, ya sea en "cinco de oros" 

o entre las palmas a lo largo de las hileras; desde luego estos árboles 

son menos productivos, su desarrollo es anormal, poco vigoroso y en 
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consecuencia son más afectados por plagas y enfermedades, que los 

limoneros asociados. 

Al igual que en los estados de Oaxaca y Michoacán, las huertas se orj 

ginaron en árboles de semilla que han sido severamente atacados por 

"gomosis", estimándose que a la fecha, más del 60% de los árboles 

están afectados por esta enfermedad que ha causado gran mortandad, 

pem, a pesar de éllo, los replantes de limoneros muertos, en el 

85% de los casos se volvieron a hacer con árboles de pie franco. 

3. - SUPERFICIE Y PRODUCCION 

La producción investigada en el censo comprende todo el año de 

1975. La superficie censada suma 23, 079 Has. con una producci{m 

total reportada por los citricultores de 179, 634 Ton. 

La superficie en ejidos suma 6, 113 Has, y la de pequeños propietarios 

16, 966 Has. El sector ejidal produjo 29, 473 Ton y la pequeña propi.f}. 

dad 150, 160 Ton en el período señalado. 

De lo expuesto, se pueden resumir las siguientes cifras: 

## ••• 
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Eiidos 

N" de Productores 1,336 

N" de Arboles 445,485 

Producci6n (l'on) 29,473 

Supeeficie (has) 6,113 

Producci6n (HA. KG) 8,200 

Considerando 100 árboles en producci6n/Ha 

Con cifras 1975/76 

P. Propiedad Sumas 

428 1, 764 

1 1673,937 2'119,422 

150, 160 179, 634 

15,966 23,079 

9,900 9,050 
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MICHOACAN 

Resumen del Censo Limonero del Edo. de Michoacán q~e comprende los 

Municipios de: Apa,tzingan, Buenavista Tomatlan, Tepa,ltepec, Aguililla, 

Lazara Cárdenas, Huacana, Nva. Italia, Paracuaro y el vecino Munic.J. 

pi,o de Jilotlán de los Dolores en el Edo. de Jalisco- Producci6n 1975 

l. - PRODUCTORES 

El número de productores censados fue de 1294, de los cuales 1, 035 

son ejidatarios y 259 pequeños propietarios cuyas plantaciones se local_! 

zan en los Municipios que se señalan. 

El Municipio de Apatzingan es el de mayor impartancia dentro de la 

zona limonera del estado ya que cuenta con 538 productares que represez!:. 

tan el 42% del total; se puede considerar que la mayor concentraci6n de 

árboles se localiza en los municipios de Apatzingan, Buenavista, y Tapa,J 

catepec, dentro de un radio de 60 Km. 

2. - PLANTACIONES 

Predomina el sistema de tresbolillo en las plantaciones hechas a <!f: 

ferentes distancias entre árboles; el promedio es de 84 árboles por Ha. 

Casi la totalidad, las huertas se establecieron con árboles originarios 

## •.• 
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de semilla y es en Michoacán donde la enfermedad denominada "gomosis" 

ha hecho los más severos daños debido a la susceptibilidad del lim6n me:zj, 

cano a este hongo. 

Las plantaciones son de riego predominantemente y se encuentran notablf}_ 

mente desatendidas por falta de poda y riego, fertilizaci6n y combate de 

plagas y enfermedades; se considera que ello se debe como en Colima a 

los problemas de comercialización que han sufrido los productores. Al 

poder contar con adecuados canales para la venta del limón, con créditos 

oportunos y asistencia técnica necesaria es factible el mejoramiento del 

estado actual de las plantaciones. 

3. - SUPERFICIE Y PRODUCCION 

De la superficie total que asciende a 10,282 Has., el 56% se lo_caUza 

en Apatzingan y el resto en los demás Municipios. 

En total 5, 561 Has. son ejidales y 4, 721 Has de pequefia propiedad. 

La producci6n en 1975 fue de 55, 945 Ton., correspondiendo al sector 

ejidal 17, 401 Ton y 38, 544 Ton a la pequeña propiedad. 

## ..• 



- 256 -

Resumiendo los puntos anteriores, las cifras señalada.s son corno sigue: 

Ejido P. Propiedad Sumas 

N°de Productores 1,035 259 1,294 

N° de Arboles 353,455 511, 782 865,237 

Producción (Ton) 17, 401 38, 544 55, 945 

Superficie (Has) 5,561 4, 721 10,282 

Producci6n (Kg!Ha) 3,129 8,164 5, 647 

Municip.,io N° de Productores Suf!.erfj,cie Has. N°Arboles Produc.1975 

Apatzingan 538 5,679 379,216 25,171 

Buena Vista 443 3,464 352,443 23,377 

Tepalcatepec 40 290 34,378 1,397 

Huacana 19 10 1,180 58 

Paracuaro 64 216 19, 608 1,302 

Ag.1ililla 33 54 5,265 295 

Nueva Italia 133 261 23, 747 1,006 

Lazaro Cárdenas 6 136 32, 600 2,508 

Jilotan 18 172 16, 900 831 

Sumas: 1,294 10,282 865,237 55,945 
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GUERRERO 

Resumen del Primer Censo Limonero Estatal que incluye los Municipios 

de A capulco, Coyuca de B enitex, San Marcos, A toyac de A lvarez y Petf!:. 

tlan. 

l.-: PRODUCTORES 

El número de productores censados fue de 2, 184, siendo casi la to 

talidad ejidatarios. 

En el Municipio de AcajJulco, se localiza el mayor número de productores 

siendo por esto, el más importante de todos, ya que constituye el centro 

económico del limón en el Estado; en este Municipio 1, 764 product&es 

tienen plantaciones de limón, ·y en conjunto representan el 75% de todos 

los del Estado. 

2. - PLANTACIONES 

Las plantaciones son de riego por gravedad y de temporal. 

Las huertas se han trazado en marco real en plantaciones asociadas y 

a distancia de 10 metros o menos entre los árboles; el promedio es de 

100 árboles por hectárea. 

Las huertas no asociadas se encuentran a distancias de 9 x 9 metros o 

## ••• 



- 258 _.·· 

menos y representan el 3(/Jj; del total de las plantaciones existentes; se 

han·hecho intercalando árboles en las huertas de palma de coco princj 

palmente. 

Sin embargo numerosas huertas se encuentran sin trazo regular lo que 

impide que se realicen eficientemente las labores culturales recomen~ 

bles para tener una buena fri:oducci6n. 

Al igual que en los estados de Colima, Oaxaca y Michoacán las huertas 

se originaron de árboles de semilla que han sigo atacadas severamente 

por "gomosis", estimándose que ·a la fecha más del 50% de los árboles 

están afectados por esta enfermedad, pero a pesar de ello todos los r!J!. 

plantes de limoneros muertos se volvieron a hacer con árboles de pie 

franco. 

En orden de importancia la mortandad de los árboles se debe principal 

mente a: 

l. - Gomosis 

2. - Falta de agua (plantaciones de temporal) 

3. - Plagas del suelo 

## ... 
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3. - SUPERFICIE Y PRODUCCION 

La produccián iwestigada en el censo comprende todo el año de 1975. 

La superficie censada suma 5, 063 Has. , con una produccián total repar. 

tada por los citricultores de 36, 895 toneladas, siendo en su casi totalidada 

ejidal. 

La producción se vende a empaques que se localizan en la Sabana y la Ve1i 

ta, principales zonas productoras, para posteriormente comercializarla en 

la ciudad de M~xico, y un reducido porcentaje se industrializa en esos mi§. 

mos lugares. 

De lo expuesto se pueden resumir las siguientes cifras: 

'N°Produc. Arb. Prod. Arb. Desr. Fallas Super/. Has Prod. 
Asoc. Libres · (Tons) 

2,184 486, 002 75,596 49, 412 1, 519=00 3, 517=00 36, 895 

con cifras 1975/76 

·## •.•• 
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OAXACA 

Resumen del Censo de la Zona Limonera de la costa que comprende los 

·Municipios de Tut:utepec, Marelos y Río Verde 

l. - PRODUCTORES 

Se cens6 a un total de 542 productores de los diferentes ejidos de los 

3 Municipios que se anotan; el 85% tiene sus pümtaciones en Tututepec y 

el resto en Morelos y Río Verde. Esta circunstancia hace que aquel M.!f 

nicipio constituya el centro de mayor j:froducci6n en regi6n ya que de 

308, 089 árboles existentes, 220, 576 que representan el 71% de la pob~ 

ci6n total se encuent:Yan en Tut:utepec. 

2. - PLANTACIONES 

Las huertas están plantadas en marco real jYredominante y a dista'!!:_ 

cias variables entre árboles; el promedio es de 90 limoneros por Ha. 

Todos los árboles se han origi,nado de semilla (pie franco) por lo que son 

susceptibles a la enfermedad denominada "gomosis" que se encuentra prf!. 

sente en todas las huertas au1U]ue afectando con menor intensidad que en 

los estados de Colima, Guerrero y Tamaulipas. 

La gran mayoría de las plantaciones son de temporal, que en la regi6n 

se presenta abundante en precipitación pluvial. 
## .•• 
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A pesar de ser plantaciones de temporal, el desarrollo de los árboles 

es bueno, asi como su productividad, sin embargo la falta de orient!!_ 

ci6n técnica a los productores ocasiona que se presenten plagas y e:!! 

fermedades y sobre todo no se tiene una práctica técnica en la poda y 

tampoco se aplican fertilizantes. 

Dadas las condiciones seffaladas, una asistencia adecuada y oportuna 

podrá permitir fácilmente mejorar la producci6n y la calidad de la fr!± 

ta. 

3. - SUPERFICIE Y PRODUCCION 

En el Municipio de Tututepec, las plantaciones cubren 1, 981 Has. 

y en los de Morelos y Rio Verde existen 1,100 para un total de 3, 081. 

En 1976, la producción total fue de 34,130 Ton., correspondiendo a 

Tututepec 19, 440 y 8, 690 a los otros Municipios. 

Resumiendo los puntos anteriores, las cifras señaladas son como sigue: 

Municipio Productores Superf.Has. N°Arboles Produccion 
Total 1975 

Tututepec 362 1,981 22,576 16, 440 

Morelos y R. Verde 180 11100 87¡ 513 8¡690 

542 3,081 108, 089 24,130 
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Produ, , Kg/Ha 7,831 

Cifras 1976/77 

";.:., 

'~:: ·e, 

¡ ,. 

'>! 
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VERA CRUZ 

Resumen del Censo de la Zona Limonera del Estado de Veracruz que 

comprende los Municipios de Martinez de la Torre, Tlapacoya, Misa!!:. 

tla, Atzalan, Nautla, Jalapa, Veracruz, Paso de Ovejas, Tuxpan, PQ 

za Rica, Coatzintla, Tihuatlan, Tecolutla, Papantla y los vecinos M'!!_ 

nicipios de San Jose A cateno y Agua Fria, Puebla. - Producción 1975 

l. - PRODUCTORES 

Se censó a un total de 672 jYroductores de los diferentes ejidos de 

los 16 Municipios que se anotan; de este total 566 son ejidatarios y 106 

pequeños propietarios. 

El 37% de los productores tienen sus plantaciones en Martinez de la 

Torre, esta .circunstancia lo convierte en el centro de mayor produf 

ci6n en el Estado, ya que de 686, 172 árboles existentes, 256, 403 que 

representan el 3'1% también de la población total se encuentran en Mar. 

tinez de la Torre y el resto en los otros 15 Municipios. 

2. - PLANTACIONES 

Las huertas están plantadas en marco real jYredominante y a dista!!:. 

cias variables entre árboles; el promedio de limoneros varia mucho e11 

conf:rándose desde 40 hasta 400 árboles por Ha. debido a que muchas 

## ... 
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plantaciones se encuentran intercaladas con naranja, tangerina, pom·elo 

y cafeto. 

Todos los árboles están injertados sobre naranjo agrio y la variedad 

de limón predominante es "Canario" (Persian Lime). 

La enfermedad denominada "Gomosis" se encuentra presente en los 

lugares donde los injertos están a nivel del suelo, pe:ro es muy poca 

su incidencia. 

La gran mayoría de las plantaciones ejidales son de temporal que en 

el estado se presenta abundante en precipitación fluvial. 

A pesar de ser plantaciones de temporal, el desarrollo de los árboles 

es bueno, así como su productividad, sin embargo hace falta orienf:E 

ción técnica a los productores en la poda y aplicación de fertilizantes. 

Las huertas de los pequeños propietarios son en su mayoría de riego 

y su producción es mayor que la ejidal (Por Ha.) 

Dadas las condiciones señaladas, una asistencia técnica adecuada y 

oportuna podrá permitir mejorar fácilmente la producción y calidad 

de la fruta. 

3. - SUPERFICIE Y PRODUCCION 

En el Municipio de Martinez de la Torre, las plantaciones cubren 

## ... 
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954. 5 .Has. y en el resto de los Municipios existen 1668. 5 llas. para 

un total de 2623. 

En 1975 las producción total fue de 28, 972 toneladas correspondiendo 

a Martinez de la Torre 12, 591 y 16; 381 a los otros Municipios. 

Resumiendo los puntos anteriores, las cifras señaladas son como 

sigue: 

"UNICIPIO PRODUCTORES SUPERFICIE HAS N'ARBOLES PROD.1975 

.de la Torre 249 954-50-00 256, 403 12, 591. o Tons. 

7,apacoyan 83 183-75-00 54, 625 392.5 11 

isantla 2 5-00-00 1, 756 DESARROLLO 

tzalan 18, 
~- ' •. 

19-75-00 5,742 .l9.l. O Tons. 

lautla 18 51'-50-00 8, 028 154. 5 11 

'uxpan 1 60-00-00 12,500 DESARROLLO 

·apantla 16 105-00-00 13, 501 1,112. O Tons 

Joza Rica 2 50-00-00 16, 000 2,600.0 11 
~ ~' . ' 

:>aso de Ovejas 1 100-00-00 19,100 2,250 11 

'eracruz 1 40-00-00 8,000 800 11 

álapa 91 160-00-00 62, 170 3,624 11 

itz.Zamora 4 28-00-00 6, 800 DESARROLLO 

:oatzintla 27 272-75-00 61; 937 3,298 Tons 

~iliuatlán 89 356-75-00 100, 995 3,085 11 



Tecolut"la 

Agua Fria (Pue,) 

32 

1 

Sn José Acateno (Pue.)35 

SUMAS 672 

Producci6n Kg. por Ha. 

· Nº de Productores 

· N' de Arboles 

Producción (Pon) 

Superficie (Has.) 

Producción (Kg./Has) 
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75-00-00 

25-00-00 

133-00-00 

2, 623-00-00 

17, 875 

6,000 

34,010 

686,172 

11, 045 (Pr<Jmedio Global) 

566 106 

396,367 289,805 

6,783 22,189 

1,386.5 1,236. 5 

4,892 17, 945 

1,896 Ton; 

540 11 

332 11 

28,972 Ton~ 

672 

686,172 

28,972 

2, 623. o 

11, 418 

Las plantaciones de los pequeños propietarios, en su mayor{a cuentan 

con riego y no se encuentran asociadas por lo que sus rendimientos 

'son mayores. 
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TAMAULIPAS 

Resumen del Censo Limonero Estatal realizado en el Municipi,o de 

Llera 

l. - PRODUCTORES 

En. el Municipio úe Llera fueron entrevistados 481 f!Yoductores en 

sus huertas de lim6n para la formulación del censo; de estos solamente 

20 pequeños f!Yopietarios y el resto ejidatarios. Se puede considerar 

que el 100% de los f!Yoductores tienen sus plantaciones en el Municipi,o 

mencionado ya que las nuevas plantaciones que existen en otros Munic.!:. 

pios se están haciendo con variedades diferentes a la de limón mexicf:!. 

no. 

2. - PLANTACIONES 

Las huertas se pueden clasificar en 3 grupos: plantaciones adultas 

de más de 20 arios hechas en tresbolillo a 7 x 8 m., plantaciones jóvenes 

en f!Yoducci6n normal en marco real y plantaciones jóvenes de baja f!Y.2, 

ducci6n también en marco real a 8 x 10 m. 

En las plantacicmes viejas se observan también distancias de 9 x9, 

## •.• 
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10 X 7 y 6 X 6 m. 

En estas condiciones el número de árboles por Ha. es ·variable ya que 

se tienen 93, 100, 130, 144, 168, etc. influyendo en ello notablemente 

las fallas por muertes. 

Casi la totalidad de los árboles existentes son injertos sobre naranjo 

agrio y sin embargo la enfermedad llamada "gomosis" se encuentra pr!!_ 

sente en la mayor{a de las huertas; ello se debe a que los injertos se hf:.. 

cieron a muy baja altura ya que se observan practicamente en la zona 

del cuello de b raíz y en estas condiciones es dificil evitar que los árb_g 

les se infecten. 

Por falta de asistencia técnica (que nllnca se había proporcionado) y de 

créditos oportunos, los productores no controlan plagas ni enfermedg_ 

des, no fertilizan correctamente, riegan en forma inadecuada y podan 

mal. 

3. - SUPERFICIE Y PRODUCCION 

Como se ha indicado, las plantaciones se dividen en 3 grupos: las 

jóvenes de baja producción actualmente, las jóvenes en producción y 

las adultas que incluyen árboles hasta de más de 35 ar1os. 

En tales circunstancias los datos estadísticos se tomaron para cada uno 

de los grupos como se observa al final de este resumen. 
## ... 
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En las cifras que se anotan se ve que la pro®cci6n por Ha. es de las 

más bajas del país y dada la re®cida superficie el volumen total de la 

cosecha en 1975 solo alcanz6 2, 872. 5 Ton. 

De esta producci6n corresponde al sector ejidal un total de 2840 Ton. 

conl000-76 Has. y al de .Pequeños jJropietarios 427.6 Ton. en solo 

126-50Has. 





N° de Productores 

Superficie (Has) 

N° de Arboles 

Producción (l'()JZS) 

Producción (Kg./Ha) 

Arboles por Ha. 

PLANTACIONES ADULTAS (EJIDO) 

214 

362. 50 

34257 

1220. 

3310 

90 
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CENSO NACIONAL LIMONERO 

RESUMEN DE LOS TRABAJOS REALIZADOS EN COLIMA, TAMAUL!_ 

PAS, OAXACA, VERACRUZ, MICHOACAN Y GUERRERO CONSIDERAN_ 

DO EL ESTADO ACTUAL DE LAS PLANTACIONES Y LA PRODUCCION 

OBTENIDA DURANTE 1975 -1976 

ANTECEDENTES 

Dentro de los programas establecidos por el Fideicomiso de Lim6n de.§ 

de su creaci6n, se contempla la realizaci6n del censo nacional limonero 

con el objeto de tener datos precisos sobre este cultivo que permitan la 

adecuada planeaci6n de proyectos tendientes a la solur.i6n de los probl§. 

mas que durante años han aj ectado la economía de los productores de 

este cltrico. 

Durante el primer ejercicio del Fideicomiso (1974-75) se logr6 la elg_ 

boraci6n de los censos de Colima y de Michoacán, principales estados 

productores de lim6n mexicano en el pais (71 %) 

Posteriormente, en el establecimiento del Plan General de Asistencia 

##, .• 
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Técnica manejado por el Departamento Técnico Agricola del Fide.f:. 

comiso (1976) se programó la actualizaci6n de los censos elaborados 

y la farmitlaci6n de los correspondientes a los otros 4 estados del 

país donde se plane6 esta actividad. 

El presente resumen integra los resultados de las investigaciones 

realizadas durante el presente año en los estados que se seftalan. 

l. - PRODUCTORES 

En los 6 Estados, el Fideicomiso logr6 censar- a 6, 937 productQ 

res de lim6n, siendo 6, 124 ejidatarios y 813 pequeños propietarios. 

El mayor número de productares se localizó en el Estado de Guerr~ 

ro (31 5) siendo en su totalidad ejidatarios. 

El Edo. de Colima ocupa el 2º lugar en número de promtctares (25%) 

y el Edo. de Michoacán, con 1294 citr-icultores representa el 18% 

del total. Los 3 Estados agrupan el 74% de todos los productores de 

lim6n en el país, correspondiendo el 26'% restante a los estados de 

V eracruz, Oaxaca y Tamaulipas. 

2. - NUMERO DE ARBOLES 

Se logr6 detectar la existencia de 4 ,669.452 árboles de limán 

mexicano en los estados censados. 
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El Edo. de Colima con 2, 119. 422 limoneros posee el primer lugar n!!:_ 

cional con un 45 % del total de árboles; le sigue Michoacán con 865,237 

que representan el 18%; el 37% restante lo cubren los otros 4 estados. 

Del total de la población, el 46 % corresponde al sector ejidal y el 54-% 

restante a la pequeña propiedad. 

Con base en los estudios realizados se puede señalar que las plantacif!. 

nes existentes se encuentran deficientemente atendidas por falta de r~ 

cursos crediticios, asistencia técnica y por problemas de comercializg_ 

ci6n; con excepcián de Tamaulipas y V eracruz, en los. demás estados 

las huertas!Dn de pie franco y están afectadas por gomosis, enfermedad 

letal para el limán mexicano. En las Entidades que se anotan también 

está presente dicha enfermedad debido a que, aunque los árboles se i!J: 

jertaron sobre patrones resistentes a esta fangosis, los injertos se hici~ 

ron demasiado bajos, de tal suerte que, aunque el patrón sea tolerante, 

al quedar al nivel del suelo el injerto, que es susceptible, se afecta ff!:. 

cilmente. 

3. - PRODUCCION 

La producción total durante 1975 ascendió a 328, 849 Tons, siendo 

Colima el frrimer productor con el 54% y Michoacán el segundo con el 
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l'l%;Zos 4 Estados restantes producen el 29 96. 

La producci6n promedio por árbol, a nivel nacional es de 70. 4Kg. ; 

Colima es el de mayor índice con 84 Kg/árbol y le siguen Oaxaca con 

82, Guerrero con 65, Michoacán con 64, Veracruz con 42 y Tamaulipas 

con 25 Kg/árbol. 

Debe señalarse que en Tamaulipas y Veracruz el bajo promedio se debe 

a que, en el primer caso las plantaciones se iniciaron hace más de 40 

años, existiendo actualmente casi el 50% de estos árboles en situación 

de decrepitud y el resto son plantaciones jóvenes con baja productividad 

actual. 

En el caso de Veracruz, las plantaciones ejidales cubren más del 50% 

<(-el total y en su mayoría son de temporal, en asociación con diversos 

frutales por lo que su productividad es relativamente baja. 

4. - SUPERFICIE 

El pa,is ocupa, el primer lugar mundial en todo lo relacionado con 

el limón mexicano,· superficie pla.ntada y producción de fruta y sus der.J. 

vados industriales. 

Colima, con 23, 079 Has. cubre el 51% de la superficie total y (e sigue 
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Michoacán con el 23%; el resto lo tienen los otros 4 Estados. 

DATOS·NUMERICOS POR ESTADOS 

l. - PRODUCTORES 

ESTADO 

COLIMA 

TAMAULIPAS 

OAXACA 

VERA CRUZ 

MICHOACAN 

GUERRERO 

TOTALES:'· 

EJIDO 

542 

566 

1,035 

2,184 

2. - NUMERO DE ARBOLES 

COLIMA 

TA.MA ULIPAS 

OAXACA 

445,485 

109,278 

308,089 

P. PRODUCTORES 

428 

20 

106 

1, 673,937 

19, 656,, -

## ..• 
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·SUMA 

1, 7~4 

.481 

.. 542 

672 

2,119,422 

128,934 
1' "-

308,089 



VERA CRUZ 

MICHOACAN 

GUEP.RERO 

TOTALES: 

3. - ·PRODUCCION 

COLIMA 

TAMAULIPAS 

OAXACA 

VERA CRUZ 

MICHOACAN 

GUERRERO 

TOTALES: 

- 277:·:: 

396,367 

353,455 

561, 598 

2,174,272 

(Tons) 

29,473 

2,846 

24,130 

6,783 

17,401 

511,.782 

'\ .. - ~\ 

•. 2,495,180 
,, '•.'·r 

150;160 

427 

22;189 

\L S~d~~ ~44 ;_\ .. ' 
36,895- ,.. ,. 1;•.,L'L:t~~S ... é. 

117,528 

,:--.. , .. , · .. 

"e~, 

::·\· ··•«-

··. ,, \' 686, 172 
' ,! \ :, "" .•• " • ,\ { ~ "" 

865,237 

'5/Jl,:598 

~r 66~1 452 

- ' 179, 633 

24,130 

28,972 

55,945 

36,895 

328,848 



4: ~ 'SUPERFICIE (liAs~'j .. ·. 

COLIMA 

TAMAULIPAS 

OA.xACA 

VERA CRUZ 

MICHOACAN 

GUERRERO 

TOTALES: _,, 

6,113 

1,056 

1,386 

5,561 

5,036 

22,233 

RESUMEN 
·~ .. 

:. ~ ' .. ,. . 1 . 

16,966 
.. ' 
·; ........ ~ '· -~ 

1,237 

4,721 

23,050 

DEL AVANCE 

NACIONAL 

PRODUCTORES 6,124 813 

N' DE ARBOLES 2,174,272 2,495,180 

PRODUCCION 117, 528 211,320 

SUPERFICIE 22,224 23,050 

. .~ ' ~ 

23, 079 
l':L,·· 

1,182 

3,081 

2, 623 

10,282 

. 51036 

45,283 

·1:,.;·,·. 

6,937 

4,669,452 

328,848 

45,283 
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, 2. INDUSTRJALIZACION 

2.1 Antecedentes de la .Tni!ustria en México 

La industrializaci6n del lim6n en México se caracteriza por la inexi§.. 

tencia de mercado interno para los productos obtenidos, lafdta de 

una mayor integración de la industria quimica, las fluctuaciones de 

la demanda externa y el escaso conocimiento de dicha demanda por 

parte de los productores. La industrialización del linión data de 1934, 

año en que se fund6 la Uni6n Nacional de Productores de Aceite de L.J. 

món. A principios de la década de los ar7os treinta, se comenzó a e~ 

portar limón fruta, utilizado por industriales del exterior para el!f:. 

borar aceite esencial. Como los costos de empaque y transporte eran 

altos, se alentó la producción de aceite en nuestro país y con el fin 

de establecer un sólo canal de venta para los mercados .del exterior se 

creó la UNPAL. Las cantidades procesadas de limón fruta para la el[!:_ 

boración de derivados industriales fue en 1970 de 100, 000 tons. anztf!:_ 

les, de las cuales 90, 000 se dedicaron a la producción de aceite y 

10, 000 a la elaboración de jugo. 

Actualmente se procesan alrededor de 120 a 130 tons para la produJ;. 

ción de más de 2500 tambores de aceite destilado y cerca de 100 tm11 

bares de aceite centrifugado. Las ventas del jugo han ido mejorando 

año a afí.o; y se espera para 1977 ~on el inicio de ojJeracfones de la 

planta del Fideicomiso en Tecomán, Colima, un incremento muy 

notable en la prochtcción y exportación de jugos concentrados de 

limón. 
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La indusf;rüz se localiza en las principales zonas productoras 

, por razones de economía en el emjxKJl.te y f:ransporte; así en la 

elaboraci6n de un tambor de 181 Kg. el aceite destilado y ace.J. 

"' te ceni:Yifugado se utilizan de 45 a 60 toneladas de fruta resPeE. 

,•,· .. '. 

. tivame'tlte, por lo que el empaque y transporte del aceite obter!f:. 
' . 
. do resulta más barato. 

Gama de Productos 

En términos generales, la indusf;ri,a procesadora de limón sólo 

. obtiene aceU.es esenci,ales, figurando cm1?0 excepción 7 fábricas 

que además obtienen jugos y, en muy pequeña escala, of:ros su'f!. 

productos como cáscara fresca para forraje y cáscara seca para 

pectina y ácido cítrico. Para 1977 el número de fábricas asciez!:. 

de a 55. 

Del limón se obtienen Msicament dos tipos de aceites: centrif!:f:. 

gado y destilado y varias clases de jugo, entre ellas: 

a) jugo simple concenf:rado, b) jugo simple congelado sin preser_ 

var, c) jugo simple turbio preservado y d) jugo concentrado prf. 

servado. 

Del lim6n también se obtiene la cáscara fresca que es utilizada 

como alimento para el ganado y la cáscara seca como nu teria 

prima para la obtencián de j;ectina. 
## ••• 
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De las. 55.plantas procesadwas de lim6n que hay en el país, 

s6lo 2 obtienen la cáscara seca que son las que tiene el BllJ!: 

co de Crédito Rural S.A. en las ciudades de Apatzingan, 

Mich., y de Lle»a, Tamaulipas; sin embargo, debemos hacer 

notar, que of:ras dos más, durante la cosecha de 1977, enf:rarán 

ajuncionar en el Estado de Colima; una que es la del FideicQ 

miso. del L~m6n que pretende absarber adernás la cáscara 

fresca de otras plantas de la zona, y la otra , que es propif!. 

dad áe una asociaci6n de productores denominada Indusf:rial 

Limonera de Tecomán, S.A. que procesará únicamente la 

cáscara fresca producida por los socios. 

Cabe sefwlar además, que inciarán operaciones también en 

el .Estado de Colüna, en 1977, una gran planta para la obt&]1 

ci6n de pectinas mediante un proceso por el cual puede partir 

indirectamente de cáscara fresca o cáscara seca y de tal mE_ 

nera, que estará en posibilidüdes de trabajar durante todo el 

mío, pues en cosecha utilizará directamente cáscamfresca y 

en la época de escasez de lim6n industrial, con la cáscara 

seca que le vende el Fideicomiso 

Otros productos obtenidos del procesamiento del limón son 

el cif:rato de calcio, que se obtiene a partir de los caldos 

1111 ••• 
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residuales del proceso de aceite destilado, preparados para 

refrescos a base de aceite y el aceite de lim6n desterpenado 

y concentrado, todo en muy pequeñas cantidades. El aceite 

esencial se vende al extranjero en un 98 % porque la indust:ria 

química no está capacitada para procesar los derivados de 

dicho aceite, importándose los subproductos utilizables. Las 

industrias alimenticias y de perfuniería son las que demandan 

mayores cantidades de derivados del aceite esencial de lim6n. 

Trantando de dar una idea más clara de la situaci6n de la iE, 

dust:ria y de la orientaci6n que debe darse a su desarrollo PQ 

tencial, en seguida se anotan los productos susceptibles de 

obtener con la t:ransformaci6n de este fruto y sus usos ftri!!: 

cipales. 

A partir de la fruta fresca pueden obtenerse, como ya diif:. 

mos: 

1) Aceite esencial de lim6n destilado y cent:rijugado 

2) Jugo, simple, clarificado y concentrado 

3) Cáscara fresca y seca 

De acuerdo con los elementos químicos que contienen estos 

productos, se pueden ext:raer los subproductos que se descrJ. 

## . .• 
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ben adelante incktyendo los usos y aplicaciones a que se pu!!. 

den destina,r dichos derivados: 

Del aceite esencial: 

a) Alfa Pineno. Se emplea enf<YYma de aguarrás, como sol 

vente para protecci6n de cubiertas; abrillantadores, grasas 

y en la fabricaci6n de resi1ws sintéticas. 

b) Beta Pineno. Para la fabricación de resinas sintéticas. 

c) N<»zilAdehído. Se usa en la perfumería 

d) BO'Yneol. En la elaboraci6n de esteres químicos y en las 

industrias farmaceutica y perfumera 

e) Linalol. Como base en la perfumerfa 

f) Acido Acético. En la prochtcci6n de esteres y acetatos; · 

especialmente en el de vinilo, que es muy utilizado en ácido 

solvente y reactivo en la producción de plásticos, fibras de 

acetato, jYYotiuctos farmacezíticos, de fotograjfa, pinturas, 

textiles, hule i insecticidas. 

g) Fu·rfular. Para la producci6n de aceites lubricantes, como 

solvente en la preparaci6n de nitro-celulosa, tinturas para 

calzado1 acetato de celulosa, resinas sintéticas, fungicidas 

y preservativos para madera. 

h) Decil Aldehido. Se emplea en la perjmnerfa. 

## ... 
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i) Geraniol. En la perfumería, sirviendo de base en la jabQ 

nerúi. 

j) Bisaboleno. Se usa en la perfumería. 

k) Octil Aldehido u Oct-anal. En la perfumerúi principalme-JJ:. 

te y se aplica también como base para sabores. 

l) Citral. Empleado en la perfumerúi, como agente de sab2 

res e intermediarios para otros productos aromáticos. 

m) Acido Capr6lico. Se utiliza en la síntesis de varias drogas 

perfumes, sabores, como anticéptico fungicida y en sub§_ 

tancias químicas y plasticantes. 

Del jugo de lim6n: 

- concentrado para la industria alime-i~ticia en general 

- concentrado para la, preparación de limonadas y helados 

- bases para bebidas alcohólicas 

- pulpas para la industria det refresco 

De la cáscarafresca: '> •' 

·1, 

- alimento para ganado 

- base para dulces y mermeladas 

##~. ,;' 
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De la, cáscara seca: 

- pectina como gelificante para la industria de las mermela 
das y en general c01no coagÚwnte -

- Alimento para ganado el desecho después de haber extraído. 
la, pectina. 

2.-2 Procesos utilizados por las plantas industriales del Fideic!J. 

miso del Lim6n 

l.,... Lim6n Fruta 

El lim6njruta se selecciona p& tamaño y colar, se lava, eE 

cera y envasa para enviarlo a los. centros de c01zsu1no, en COJ1 

diciones que.garanticen que llegará al consumidor en perfecto 

estado. 

2 • .,. Aceite Destilado 

·Se utiliza el proceso clásico que consiste en prensar los fa"!!:. 

dos enteros, en una prensa de tarnillo; la emulsión jugo-aceite 

obtenida, se destila por arrastre con vapor de agua, obtenit'g_z 

dose as{ el aceite destilado. En este caso, el jugo, que al 

hervirlo se deteriora, se vende como materia prima para la 

ex-tracción de ácido cítrico. 

La cáscara se envía al proceso de secado. 

##, .• 
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·. 3. -Aceite Centrifugado y Jugo 

Los frutos enteros se envían a una máquina en donde existen 

rodillos coa pequeñas protuberancias que perforan las celdillas 

de aceite. Este es acarreado por una aspersión de agua lzacia 

· Una centrífuga, en donde se separa la emulsión agua-aceite 

obteniéndose así el aceite centrifugado. 

Los frutos ya sin aceite, se envían al extractor, en donde se 

obtiene jugo y cáscara. 

El jugo se centrifuga y concentra de acuerdo a las especifi 

caciones del cliente. 

4. - Cáscara Seca 

La cáscara obtenida de los procesos anteriores se despedaza 

se lava varias veces, se prensa para elimi1utr el exceso de 

de agua y se seca. Obteniéndo se así cáscara seca lista para 

extracción de pectinas. 

El consumo de aceite destilado, representa alrededor del 90% del COfl: 

sumo de aceite de limón, correspondiendo el 10% restante al aceite 

centrijUgado. De manera que si se utilizan los dos procesos detallados 

anteriormente, la mayoría del jugo se deteriora al destilar el aceite, 

con lo cual su valor disminuye enormemente (jugo fresco aprox.1. 50$/l_ 

## ••. 
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- ' 

)ugo cocido aprox. o. 02$/l ). Con el fin de evitar ésto, los dos proce 

,sos se conectan para así, obtener la cantidad necesaria de aceite de§. 

-- tilado par un_ lado y por otro jugo fresco apto para consumo humano. 

En la Planta Industrial de Tecomán del Fideicomiso del Lim6n, se llf!. 

yarán a cabo los cuatro proc.esos descritos. 

:.En las Plantas de Guerrero y Oaxaca, además de selección y envase. 

ae lim6rijruta, se lleva a cabo el proceso N': 2 de obtenci6n de aceite 

destilado. 

Estas plantas, se tiene planeado ampliarlas, para realizar todos .los 

procesos con objeto de aprovechar íntegramente el lim6n y otrosfr!!:. 

tos • 

. · Al mismo tiempo, se trabaja tambim sobre la apZicaci6n de los produc 

fos industriales obtenirlos en productos terminados. 

Control de calidad supervisa la producci6n de las plantas haciendo las 

indicaciones necesarias para obtener las especificaciones indicadas 

. por los clientes. 
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3.1. l Unidad del Estado de Colima 

La planta de tratamiento, selección y empaque, se enluentra ubi 

cada en el Municipio de Tecomán en el Km. 259 carretera Jiqui!._ 

pan-Manzanillo y está en la parte central de toda la producción de 

limón de la Entidad. 

El Umónfruta que es cosechado fJor los agricultores, en el campo, 

lo entregan a la planta o a los centros de recepción foráneos del 

Fideicomiso, tal y como es recolectado; ~s decir revuelto, el 

cual, destmés de ser Pesado y calificado, se almacena durante un 

período de aproximadamente 10 horas, para quepa; teriormente 

al siguiente día, se inicie el proceso de selección, tratamiento y 

empaque, propiamente dicho, Así, en varias mesas de selección 

en forma ocular y manual, los obreros separan lo que es limón 

fruta que se destinará al consumo humano, del limón industrial 

(raspado, /Jequeiio, tierno, espinado etc.) que se envía al proces<!:. 

miento para la obtención de los derivados industriales . 

.El limón fruta que contimía en el proceso, una vez lavado y encer_g, 

do, pasa a otras mesas de selección, en las que los trabajadores s~ 

paran en forma ocular y manual los diferentes grados de color del 

limón que son: verde, alimonado y amarillo; y en forma mecáni~a 

## ... 
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los tamaños del producto que son los siguientes: 

Numero Limones por caja Diametro 
de 30 Kg. medio 

6 400-475 74 a 55 mm. 

5 500-550 44 a 47mm. 

4 600-650 41a44 mm. 

3 700-750 38 a 41 mm. 

2 900-950 35 a 38 mm. 

1 1000-1150 32a 35 mm. 

o Desecho nienos de 33 rmn. 

Por otra parte, también se clasifica el limón en calidad exportación 

(Nº 3, 4 y 5 verde obscuro) y calidad nacional que es menos exigelJ:. 

te. 

El limón fruta una vez emf>acado es vendido y distribuido a los pri1J. 

cipales centros de consumo del país, dentro de los cuales destacan 

en orden de importancia: Mexico D. F., Guadalajara, Jal., Monterrey, 

N.L., Tijuana B. C., Mexicali, B. C., León, Gto y el Bajío, Torreón, 

Coah, Ciudad Juarez, Clzih., San Luis Potosí, S.L.P., etc. 

El tipo de caja que se utiliza generalmente para el mercado nacional 

## .•• 
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es de madera con capacidad de 30 Kgs. de producto neto y para· el 

de exportación la de cartón, de 5 y 20 Kgs. ind~stintamente. Sin 

embargo, el Fideicomiso pretende en lo futuro, utilizar exclusivameiJ:. 

te, el empaque de cartón no sólo en el exterior sino también en el 

país. 

La Unidad de Tecomán, Colirna, inició sus operaciones de compra-

venta de limón en el mes de Mayo de 1974, y ha manejadú desde en

tonces; los siguientes volúmenes e importes. 

AÑO 1974 
·~~~~=m=c~s-.~~~--:P~.~P=R~O~Ñ.~Í.~~~~~I=M=P~O~R~T=E=-~ 

COMPRAS 18, 636, 000 77 

VENTAS 15,840, 600 1,32 

AÑO 1 9 7 5 
KGS. P.PROM. 

COMPRAS 24, 8 74, 403 1,05 

VENTAS 24,218,913 1,41 

AÑO 1976 
KGS. P.PROi\tl. 

COMPRAS 22, 773, 619 1, 30 

VENTAS 21, 842 774 1, 73 

14,354,000.00 

20,954,108.99 

IMPORTE 

26,247;299.52 

34, 238, 661. 65 

IMPORTE 

29, 278, 318.12 

37, 851, 783. 55 
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Como podrá observarse, existe una diferencia entre los volúmenes 

y valores de las compras en relación con las ventas, pero se debe 

a las mermas normales del manejo de la producción y•a que en el 

valor de Za venta del producto ya empacado, se considera el costo 

de la selección y empaque además de los gastos administrativos y 

de venta de la fYYopia unidad. 

Los volúmenes que comercializa el Fideicomiso, tienden en lo jutlf:_ 

ro a incrementarse notablemente ya que con el inicio de operaciones 

en 1977 de la planta de tratamiento y selección y de la industrializ13:.. 

dora, le permitirá aumentar su capacidad instalada y captar mayQ. 

res cantidades de limón directo del campo que le ayudará a dismi 

nuir sus costos para obtener razonables márgenes de utilidad. 

La Unidad de Colima durante los años 1974 al '76 manejó del total 

de fruta disponible en la zona aproximadamente el 35%, un 30% Er1!:_ 

presas proPiedad de productores organizados y el 3596 restante eJ'.!:. 

f11 cadoras libres fn'opiedad de intermediarios . Sin embargo, la teJJ: 

dencia es a mejorar su particif;ación por las razones expresadas en 

el párrafo anterior. 

Del total de producto comprado por el Fideicomiso, un 6iffb resultó 

apto para el mercado como fruta y un 34% como limón industrial 

## ..• 
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que durante es tos años vendió a las plantas fabricantes de los dfi 

rivados de este cítrico, pero que procesará a partir de 1977 en cua?!:_ 

to trabaje su propia industria. 

1.1. 2 Unidad del Estado de Michoacán 

El centro de selección y em[Jaque se ubicó en la ciudad dé Apatzingan 

dentro de la zona donde están establecidas las empacadoras de los 

. intr?Ymediarios, con objeto de cumplir con su función de organismo 

regulador de los precios del Umón obligando a la competencia a, 

cuando menos pagar los que ofrece el Fideicomiso. 

Como ya dijimos, en este centro se opera en forma provisional, 

entretanto se realiza la inversión programada (l977) para la consf:ruf 

ción y montaje de una planta de tratamiento y selección que permiti

rá manejar fuertes vol1fo1enes de producción de la zona. 

Las cantidades de firoducto que ha comercial·izado el Fideicomiso 

en este Estado, realmente son bajas en relación con la producción 

total; pero sin e1nbargo, si ha coadyuvado a controlar la acción de 

los compradores libres,imitando la especulación y el abuso. 

La Unidad de Michoacán inició operaciones de compra-venta de limón 

en el mes de Enero de 1976; período en el cual manejó los siguientes . 

volúmenes de importe: 

## . •• 
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AÑO 

KGS. 

COMPRAS 2, 453, 804 

VENTAS 2,203,893 

1976 

P.PRfM. 

3,10 

4,11 

IMPORTE 

7, 603, 630.54 

9,056,928.50 

Como podrá observarse el precio promedio de compra y venta, resul 

ta bastante alto en relacián al prom<Xlio de Colima durante 1976 (l. 30 

compra y 1, 7.3 venta); esto se debe a que en Michoacán, solo se con.!. 

pró limán durante la época de escasez que es en la que alcanza me. 

jores precios,- dejando que las plantas industrializadoras del Banco 

de Crédito Rural compraran directamente el limón industrial durante 

la cosecha fuerte. Además es conveniente señalar que la fruta que 

se produce en este Estado es de tamaño pequeño pero muy fina con 

alto contenido de jugo lo que la hace ser muy aceptable por la Indu~ 

tria. Por esto, más del 50% de la produccián del Estado, se destinó 

a la obtención de los derivados industriales en las 15 plantas procesf!_ 

doras que hay en las diversas zonas productoras de la Entidad. 

## ... 
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3.1. 3 Unidad del Estado de Oaxaca 

El Centro de selección y empaque que el Fideicomiso estableció 

en el Municipio de San Pedro Jamiltepec, poblado de Santa Rosa, 

Por la zond costera del Estado, tiene las misma cáracterístlc~s de 

los centros de Michoacán y Guerrero; es decir con instalaciones pr!!.. 

visionales y en local rentado, pero le han permitido beneficiar a los 

productores de limón gracias a su función reguladora de los precios. 

Los agricultores de esta Entidad, durante muchos años estuvieron a 

merced de los industriales de la UNPAL quienes les pagaban precios 

irrisorios por su producto por lo que muchas veces preferían que 

se les perdiera en las propias plantaciones. 

Fue hasta el mes de Abril de 1975 cuando el Fideicomiso comenzó 

las operaciones de compra de limón a los agricultores y a partir de 

entonces han obtenido realmente buenos ingresos y ya se preocupan 

por atender y mejorar sus Plantaciones. 

La producción del Estado de Oaxaca se puede considerar que en un 

90% es de temporal; pero sin embargo, por lo Mmedo de sus terr!!_ 

nos se obtiene un limón de muy buen tamaño y calidad durante casi 

todo el año. 
## ••. 
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Los volúmenes de fruta que ha manejado el Fidei,comiso durante 

los años 1975 y 1976,. realmente son bajos en relacián con la produg 

cián total de la zona y esto se debe a la baja capacidad instalada que 

tiene en las máquinas de seleccián; pero se espera que durante 1977 

estas cantidades aumenten notablemente por efecto de la instalacián 

de la planta de tratamiento y selección y de la Industria. 

A continuacián agregamos las cifras de las operaciones comerciales 

que realizó esta Unidad: 

AÑO 

COMPRAS 

VENTAS 

ARO 

COMPRAS 

VENTAS 

KGS. 

1, 861, 349 

1,653,538 

[{GS. 

2, 792,902 

2, 953, 072 

1975 

P.PROMEDIO 

1976 

1,46 

1, 74 

P.PROMEDIO 

1, 61 

1,85 

IMPORTE 

2, 716,401.02 

2,889,285.85 

IMPORTE 

4,488,692.30 

5, 463, 135. 65 

## ... 
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De Ja producción total de la Entidad algo más del 40% se destina. 

al procesamiento industrial en las 8 plantas establecidas en la región. 

3.1.4 Unidad del Estado de Guerrero 

El Centro de selección y empaque se encuentra instalado en el Municj_ 

fJio de Acapulco, poblado de la Venta en las imnediaciones de las Pla1J.. 

taciones de limón de la región y cuenta con instalaciones - como ya 

dijimos- muy rudimentarias y de peqúefía capacidad. 

La producción de la zona es en un 95% de temporal, lo cual significa, 

que el limón que se produce es pequeño en un mayor porcentaje. Es 

ta sUuación es la causa por la cual se procesa en las Industrias más 

del 5rP/o del total; sin embargo, le es favorable en cuanto a que por 

su estacionalidad lo más importante de su producción, sale en los 

meses de septiembre a diciembre en que en las demás zonas la cos!!_ 

cha fuerte ya salió y por lo tanto al no haber competencia se obtienen 

altos precios. 

El principal fJroblema de. la Entidad por lo que.se refiere al limón, 

es la falta de adecuados sistemas para recolectar el fruto ya que g!!_ 

neralmente lo cortan a gancho o sacudiendo el árbol por lo que sale 

demaJa calidad; sin embargo el Fideicomiso durante el afio y meses 

que lleva de operar en Guerrero, ha ido cambiando la mentalidad de 
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de los agricultores ofreciendo buenos precios a aquellos que cortan 

su fruta de calidad con los métodos tradicionales que no darían al lf. 

món. 

Como podrá verse al analizar las cifras que en el cuadro siguiente 

anotamos, a pesar de los pequefíos voh!menes que este centro manejó 

durante 1975 y 1976, los niveles de precios promedia pagados a los 

citricultores, resultaron superiores a los de Colirna y son prueba 

de que el Fideicomiso ha cumf>lido con su función reguladora en ben_E 

ficio de los campesinos productores de limón,· cosa que pudimos con§_ 

tatar directamente al visitar cada una de las Entidades Productoras. 

Los volúmenesqueeste centro ha comercializado a partir del mes 

de Diciembre de 1975, son los siguientes: 

AÑO 1975 

KGS. P. PROMEDIO IMPORTE 

COMPRAS 155,298 3.03 470, 342. 65 

VENTAS 147, 533 4,52 666, 849.16 

AÑO 1976 

KGS. P.PROMEDJO IMPORTE 

COMPRAS 2,270, 863 1,99 4, 398, 377.80 

VENTAS 1,976,730 2,15 4,249,982.40 
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También en el Estado de Guerrero, el Fideicomiso ha programado 

¡'Jara 1977, la instalación de una gran planta para el mejor aprovechq_ 

miento del limón en el área industrial; y por lo que respecta a la frlf:.. 

ta, la construcción y montaje de un equipo para seleccionar, encerar 

y empacar el limón, lo cual sin duda, redundará en la captación de 

mayores voltirnenes de este importante producto. 

Unidad del Estado de Tarnaulipas 

En este Estado, la acción del Fideicomiso en cuanto a comercializq,_ 

ción, en 1976, se redujo a prácticamente instalar apenas el centro de 

selección y empaque; puesto que sólo alcanzó a comprar el final de 

la cosecha 23, 565 Kg. de limón con un valor de$ 26, 185. 38, los 

cuales menos la merina, ya empacados, vendió en$ 30,250.00. 

Se espera que en 1977 estas cantidades se vean considerablemente 

aumentadas. 

La producción de la zona es de temporal por lo que más del 70% se 

destina para la obtención de los derivados industriales en la única Pla'!J:. 

ta que el Banco Nacional de Crédito Rural tiene en Llera, Tamai?liPas, 

la que sería muy conveniente que pasara a formar parte del patrimf!_ 

nio del Fideicomiso. 



FIDEICOMISO DEL LIMON 

Compras y Ventas de Ltm6ti durante los años 1974, 1975 y 1976. 

Unidades Regionales 

1 9 7 4 9 5 9 7 6 T o T A L 

Kg Importe Precio Kg Importe Precio Kg. Importe Precil' Kg Imporie Precio 
COMPRAS Prom. Prom. Prom. Prom. 

COLIMA 18 636 000 14
1
354, ººº· uo • 77 24 874 403 26'247,299. 52 1.05 22 773 619 29'278, 318.12 l. 30 66 284 022 69'879, 617. 64 1.05 

MICHOACAN 2 453 804 7'603, 630. 54 3.10 2 453 804 7 1603, 630. 54 3,09 
GUERRERO 155 298 470,342. 65 3,03 2 270 863 4'398, 377. 80 1.99 2 426 161 4'868,720.45 2. 05 
OAXACA 1 861 349 2 1716,401. 02 1.46 2 792 902 4'488, 692. 30 l. 61 4 654 251 71205, 093. 32 1.54 
TAMAULIPAS _J1_§fl 26,185. 38 ...b.ll.. _J1_§fl 26185. 38 .b..ll 
TOTALES 18 636 000 14'354, ººº· 00 26 891 050 29'434, 043.19 1.09 30 314 755 45 1795, 204.14 l. 51 75 841 805 891583,247. 33 1.18 

== =------ === 

VENTAS 

COLIMA 15 840 600 20'954,108. 99 l. 32 24 218 913 34'238, 661. 65 1.41 21 842 774 37' 851 783. 55 l. 73 61 902 287 93'044, 554.19 1.50 
M!CHOACAN 2 203 893 9'056, 928. 50 4.11 2 203 893 9'056, 928. 50 4.10 
GUERRERO 147 533 666,849.16 4,52 1 976 736 412•19, 982. 40 2.15 2124'!69' 4'916,83L56 2.31 
OAXACA 1653538 2 1889,285. 85 1.74 2 953 072 5'4C3, 135. 65 1.85 4 606 610 8 1352,421.50 1.81 
TAMAULIPAS ---- -- 15 280 30,250.00 2.00 --1!J.l!l2 30,250. 00 1.97 

TOT.A LES 15 840 600 20'954, 108. 99 !!_ 109,,;~ 371749, 796. 66 l. 45 28 991 755 561652, 080,00 1.95 70 852 339 119400, 985. 75 ~ = = 
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3.2. INTERNACIONAL: 

Oficina Matriz 
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Las ventas de comercialización internacional se dirige desde 
la Oficina Mp,triz, Ave. MiChoacan No. 64, México 11,D. F. 

El Limón fruta que se dispone para el mercado l1iternacional. 
recibe una selección especial de tamaiio, color y calidad en 
la planta de el Fideicomiso del Limón de Tecomán Colima. 

La fruta después de ser seleccionada y pasa la debida selec
ción· y control de calidad es encerada y empacada en cajas de 
Cartón de capacidad de 5 kilos que en turno se empacan cuatro 
de éstas en una caja maestra con capacidad de 20 kilos. 

Desde la oficina Matriz, la exportación es dirigida y su fac
turación más los fJerrnisos de exportación necesarios son en
tregados al Agente Aduanal para que el embarque se envíe -
a su debido tiempo al cornf>rador extranjero. 

La Oficina Matriz inició sus o{Jeraciones de exportación en el 
. mes de Noviembre 1976, y Iza manejado desde entonces los -

siguientes volúmenes e importes : 
LIMON FRUTA. 

Año 1 9 7 6 Importe 
Kgs. P. PROM U. S.Dls. M.N. 

1' entas 3, 000 $0. 40U. S. Dls. 1, 200. 00 27, 000. 00 

A1io 1 9 7 7 Importe 
____ K_,_g,_s_. -----"--P-"-. '--P __ ROM. U. S. Dls. M. N. 

Ventas 29,283 $0. 50U. S. Dls. 14, 641. 50 329, 433. 75 

Como se podrá afJreciar, estas cantidades se exportaron durante 
la temporada de poca producción y sin contar con la planta pro
cesadora que es necesaria para el enceramiento de la fruta que 
se tuvo que hacer manualmente. 

La comercialización del Aceite Destilado que se inició en el mes 
de Diciembre de 1975, y ha manejado desde entonces, los si
gztientes volúmenes e importes: 

..... # 
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Año 1 9 7 5 Imé_orte 
Tambores K[S. U. S.Dls. ·M.N. 

Ventas 142 25,702 460,139. 61 10 1353,141. -

Ano 1 9 7 6 Imp_orte 
Tambores K[S. U. S.Dls. M.N. 

Ventas 348 62,976. 1'204, 182. 3327 1094,101. -

Año 1 9 7 7 Imp_orte 
Tambores Kg_s. U. S.Dls. M.N. 

Ventas 260 47, 320 279,106.99 6 1279,907.20 

Así mismo la venta de Aceite Esencial Centrifugado se inició 
en Marzo de 1976, ha manejado desde entonces los siguientes 
volúmenes e importes: 

Año 1 9 7 6 Imp_orte 
Tambores KfI_S. U. S. Dls. M.N. 

Ventas 2 
1 (Lata 372 8,388.28 188, 736. 30 

Año 1 9 7 7 Imf!.orte 
Tambores Kg_s. U. S. Dls. M.N. 

22 4,000 90,390. - 2'033, 775. 00 

Como se podrá apreciar las ventas del limón fruta y sus derivados 
se estan incrementando anualmente aunque por falta de su propia 
planta, los derivados industriales fueron maquilados o vendidos por 
conducto del Fideicomiso de productores asociados. 
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CAPITULO VIII 

PLANEACION DE LA INVESTIGACION DE CAMPO 

METODOLOGL4 

l. - Técnica empleada 

2. - Diseño del cuestiona.ria 

3. - Fuentes de información 

4. - Trabajo de campo 

5. - Análisis e inter-pretaci6n 

l. - TECNICA EMPLEADA 

La técnica de investigación empleada en la recopilación de datos para 

el desarrollo de este trabajo comprende las siguientes fases: 

A. DEFINICION DEL OBJETIVO 

Evaktar la operación del Fideicomiso comparándo 

los servicios que ofrece, en el área de asistencia 

técnica, comercialización e industrialización con la 

opinión de los productores de limón sobre dichos ser 

vicios en su aplicación práctica en las zonas donde 

se cultiva este -producto. 

## ..• 
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B. FIJACION DEL TIEMPO EN QUE SE VA A REALIZAR 
LA INVESTIGA CION 

Se pretende realizarla en el período del 21 de Febrero 

al 19 de Marzo de 1977 

c. ELABORACION DEL CUESTIONARIO 

D. DETERi\t!INACION DE LAS FUENTES DE INFORMA 
CION 

Para la encuesta y formulación 'del cuestionario se o'!l_ 

tendrán informes de los servicios que ofrece el Fidej 

camisa del Um6n tanto en la oficina central como en 

cada una de las unidades regionales. 

E. DISEÑO DE LA MUESTRA 

La investigación estará dirigf,da básicamente a los PY!l. 

ductores de lim6n de cada uno de los Estados donde 

opera el Fideicomiso. 

F. RECLUTAMIENTO, SELECCIONE INTRODUCCION 
DE LAS PERSONAS QUE REALIZARAN LA ENCUE§_ 
TA 

G. DlltECCION DE LA INVESTIGACJí''NSOBRE EL TERRE 
NO -

H. INTEGRACION Y REVISION DE LOS CUESTIONAR! OS 
CONTESTADOS 

## .•. 

,· 
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I. TABUI.ACION Y CLASIFICACION DE LAS CONTESTA 
CIONES A LOS CUESTIONARIOS (Gráficas) -

, - J•, .. EVALUACIONDE LOS RESULTADOS 

K. ·PRESENTACION DEL INFORME CON LAS CONCLU 
SIONES Y/O RECOMENDACIONES -

2. - DISEÑO DEL CUESTIONARIO 
., .... 
El aspecto jYYincipal de nuestra infor'maci6n lo constituye un cuesÚmwrio 

que se elaborará tomando en cuenta las características del Fideicomiso · 

del lim6n, planteando ias jYYegu,ntas q~e consideramos' de gran interés 

para nuestra investigación. 

En general, las jYYeguntas del cuestionario se plantearán enfori'na cerrg_ 

da, destinando una ~bierta en ia cual el posible enf:re~istado nós. de a cg_ 

nocer su punto de vista acerca del Fideicomiso del limón. 

Por considerar que, cuando se elabora un cuestiorza.rio. con un gran númE_ 

ro de jYYegu,ntas y dificiles de contestar (abiertas), el enf:revistado tiende 

a evadir en virtud del tiempo que .empleará en contestarlo, además se e?S_ 

perimenta apatía, por parte de ellos cuando esto suc.ede. 

3. - FUENTES DE INFORMACION 

Las que se señalaron en el inciso D. del punto 1 
## ... 
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'•i .: 

4. - TRABAJO DE CAMPO · . 

Para la realizaci6n de este trabajo intervendrán las siguientes personas: 

A. El coor.dinadar de esta investigaci6n 

B. Las personas que realizarán la encuesta 

C. Los autares de este trabajo 

Llevándose a cabo, el desarrollo del mismo, en el Estado de Colima, por 
.·· '. . .. .. 

ser éste el principal centro de proriu,cci6n del cftrico y otros lugares de 

interés ,como san: Michoacán, Guerrero,. Oaxaca, Tama:ulipas, y Ver!! 

cruz, localizados en los puntos más estratégicos de los principales M!!, 

niciJ>i_o_s productores de lim6n,· que en virtud de ser los más accesibles 

para llevar a cabo nuestro trabajo, realizando un total de 300 entrevistas 

que consideramos suficientes para lograr los objetivos planteados. 

5. -ANALJSJS E JNTERPRETACION 

A. - Tabulaci6n de cada una de las respuestas 

B. - Determinación del porcentaje 

e. :.. Designación de valores a cada respuesta· 

D. - Tabulaci6n enfarma manual 

E. - Representación gr4fica 

## .•• 
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ESTABLECIMIENTO DE HIPOTESJS Y VARIABLES 

Como se ha visto en cap{tulos anteriares, la figura del F'ideicomiso en . ' . . . . . ' . 

nuestro país, ha alcanzado hasta nuestros d{as un gran desarrollo y por 

lo tanto una mayar atenci6n par parte del Gobierno Federal, quien ~o ha 

estado impulsando a raiz de las experiencias vividas para que pueda lle 
'~-

gar a su máximo nivel de rendimiento, alcanzando los objetivos que en 

él se hanfijado. 

Después de haber analizado algunos aspectos del Fideicomiso, .se <fecj, 

di6 profundizar en uno en particular, por tener conocimiento y acceso 
' ,. . . . ' •,•.· 

a 'la injormaci6n, además de las facilülades, que nos pyoporcion.aron los 

integrantes del Fideicomiso del limón, para que mtestra investigaci6n r~ 

sultara lo más eficiente posible. Nuestro trabajo lo llevamos a cabo tonia!]; 

do en consideración t;res aspectos desde el punto de vista de la Produf. 
, ' , 

ción, la Comercializaci6n y la Industrialización, por las razones que se 

exponen a continuaci6n: 

• - Hasta que punto ha resultado benéfico el hecho de que el Fideicomiso 

del limón preste asesoria técnica así como la impartición de cursos de 

adiestramiento y eventos demostrativos . 

. - La poblaci6n que necesita de tos servicios del Fideicomiso es muy 

amplia, por lo que a todos atañe su buen o mal funcionamiento . 

. - Los procesos de Producción, Comercializaci6n e Industrializaci6n 

## ... 
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són eficiGites 'en cuantiia.'sus componentes. 

:- P<m~itirá ci.mocer más f>'rofúndamente las ca1'acterísticas, actitudes 

y' s'entir generaide los productores o personas relacionadas con el FideJ. 

c(ihiiso, 

Es este un tema poco investigado, por las limitaciones que presenta el 

tratar de llevar a cabo un análisis exhaustivo de la mecánica operativa de 

Zos fideicomisos, 'pues implica efpeli'¡jró de cat:r constantemente en a111i. 

lisis muy iubjetivos. Más a pesar de estos obstáculos se·decidi6 establf}_ 

h& Úi siguiente hipótesis y las ~ariables dependientes e.independientes 

·que de ella se derivan . . 

H[f'{JTESJS: 11 El grado de eficiencia que presenta el Fideicom.iso del Lj 
., 

m~ al otorgar sus servicios a.l productor, depende de la satisfacción que 

esta tarea les reporta, así como las facilidades y garantías que otorga P!l 

ra su mejor.desenvolvimiento y proyecci6n. 

VARL4BLE DEPENDIENTE VARIABLES INDEPENDIENTES 

:_,. 
Preparación y Capacitación 

Escolaridad 

R esponsabilicb d 
',. ;. 

I1if ormaci6n 

## ... 
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VoMmenes de Trabajo,·. 

Habilidad 

,.,·, .·.· 

Autosatis[acci6n de la labor 
. ,·.,. 

Remuneraci6n 

Incentivos 

Reconocimiento 

e omunicaci6n 

La investigaci6n que se. realizó jxlra tratar de demostrar f!Sta lzipófesis 
; - , ' . . · ... 

se basa en aprecia;ciones cualitativas más que cuantitativas de cada una . ·~~ .. " . . 

de las variables que se manejan, así como de los factwr;s que d~termJ. 
. . < . . . ' . •. ~ 

nan ca.da una de .ellas. 

La informaci6n que se pretendió obtener, resultó muy importante para 

efectos de enmarcar y definir más exactamente cuál o cuales son las C17!! 

sas de que los servicios que ofrece el Fideicomiso del limfr¡z, tanto en· 

el área de asistencia técnica, así como en la de Comercializaci6n el?J: 

dustrializaci6n, no sean siempre de la calidad que el demandante desea. 

ESTABLECIMIENTO DEL CUESTIONARIO 

Paraiibtener frijormaci(m det grupo hummw qzte se· s~leecimi6 desj_JU,és 

## . .• 
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de mwlizar los diversos factores que lo caracterizan, se decwió hacer 

uso del cuestionario. Por medio de él se tuvo la oportunidad de estabfé 

cer contacto personal con cada ·entrevistado, el que reportó valiosas vén 

tajas como son: 

. - Explicación de palabras o ideas que se omitieron 

. - Oportunidad para convencer a las personas de la utilidad que tendría 

el cuestionario si quedara con la mayor información posible . 

• - O b ser-va c ion del nÍ e dio ambiente en que se desenmtelven los ~ 

trevistados . 

• - Oportunidad de confirmar la veracidad de las res 

'pziestas a través de la actitud que asumían los enh~evistados . 

. -· R e·c o lec c ion de la información propia del cuestionario, docüriie!J:. 

iaciáii acerca de las inquietudes, opiniones, actuaciones que tiene1i los 

empleados, matnial que resultó muy útil para la interpretaci{¡n y las 

conclusiones a que se llegó . 

. La preparación. técnica y administrativa del instrumento resultó muy 

laboriosa. Se puso especial cuidado en la cantidad y calidad de itiformE_ 

ción que se deséaba obtener, esto en base a la hipótesis y a las variables 

que en ella.se manejan. Se estableció correlación entre varias preg11!!:. 

tas de tal man~a que se logró confirmar, o en su caso, poner en co_?! 

sideración, las respuestas a las mismas. La orden.ación que se dió a 

las preguntas fue de acuerdo al grado de im.b.ortancia que estas reprfi . 

## •.• 
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sentan. El lenguaje fue un punto que también se consideró ccm cuidado; 

se buscó siempre su sencillez y claridad de acuerdo al nivel de las 

personas que se entrevistaron • 

Las entrevistas se llevaron a cabo con toda mimcciosidad aprovechando 

las ventajas que ya se mencionaron. 

Presentó cierta dificultad el recopilar la infarmaci6n; más se trató 

en todo momento de despertar inter~s en todas !as personas y de an_2 

tar detalles que resultaron valiosos para ej ectos de interpretación. 

ESTUDIO PILOTO 

Al establecer meestro instrumento de investigación para su aplicación, 

era necesario detectar errores de reda~ci6n, secuencia de las pregini 

tas, elección de las paklbras a emplear, así como la forma y disposj 

ción de materiales. 

Para determinar el instrumento final, 1·ealizainos un estudio piloto; 

llevado a cabo con determinado número de productores de las di/ere.!] 

unidades regionales, los que expresados nunur!'icamente nos reportan 

veinticinco personas; para este efecto cada uno de los entrevistadores 

lo llevamos a cabo con personas de las que ya teníamos cierto conocj 

miento, por lo que nos percatamos de ciertas dificultades que tenían 

en cuanto a la comprensión de ciertas preguntas, así como el tiempo 

## •.. 
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que iwertíamos, por lo que dedujimos lo siguiente: 

a) Errores de redacción 

Fueron varios ya que par una parte su camprensión era ccmfusd y por, o'f:ra 

algunas preguntas no estaban bien dirigidas, para las personas que ibamos 
' > • • ' 

a entremstar. 

b) Secuencia de las preguntas 

Nos encontramos que la secuencia era ade~~da; pues las pregu,rias n;lís 
. ' 

' . . . 

importantes las considerarnos alfirml, por otra parte detectamos que algf!:. 

nas preguntas tenían un grado de dificultad como lo fue la ocho y la diez 

del primer cuestionario. 

e) Elección de las palabras 

Se tuvo que cambiar el léxico de algunas palabras, ya que se habían incluJ. 

do algunas incomprensibles para la poblaciún a estudiar. 

d) Forma y disposición de materiales 

Fue analizada debido a que la presentación de nuestra investigación tendría 

más impacto si esta reuniera ca:racterísticas especiales como serian: su 

presentación, su arden de impresión, en cuanto al fwmato de preguntas y 

re8puestas. Su presentación fue de tipo carta lo que llamarla la atención 

por parte del en'f:revistado y nos liarla más fácil su manejo .. , . ,i 

e) Cuestionario definitivo 

##.:., 
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FIDEICOMISO DEL LIMON 

!'. ·/ 

· :INVESTIGAClON· D.E CAMPO · '• 

La información qu·e Ud.- suministre es confidencial 

(favor marcar con una X) 
'·>' 

1. - Conoce Ud. al Fideicomiso del Limón? SI ---"----- NO ___ '--

2. - El Gobienw Federal creó el Fideicomiso? SI ---- NO ___ _ 

3. - Can que objeto? 

Benefi,ciar a: 
Productor. Consumidor Intermediario 

Productor y Consumidor Productor e Intermediario Consumidor 
e 

Intermediarü 

4. - Participa Ud. como agricultor dentro del Fideicomiso? SI NO ___ _ 

5. - En que consiste? 

Aportaciones Servicios Proveedor 
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6. - Sabe Ud. como está organizado el Fideicomiso? SI NO 

7. - Quién administra o mcrneja el Fideicomiso? 

El Gomerno Federal Nacional Financiera S.A. 

---

Banco de Credito 
Rural S.A. 

8. - Conoce Ud. cuales son los servicios que presta el Fideicomiso? 

Señale tres: 

9. - En cuántos Estados opera'! 
-1- -r -3- --4- 5 o' más 

10. - Mencione ws inás importantes: 

· __ ,·.,_· 
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SOBRE LA PRODUCCION: 

l. - Conoce Ud. el Plan General De Asistencia Técnica del 
Fideicomiso del Limón ? · SI NO ---

2. - Ha recibido asistencia técnica direcia en sus plantacio 
nes por parte de técnicos del 'Fideicomiso? - SI NO-.. __ _ 

3. - Cuantas veces al año? 
-1- ·-2- -3- -4- -5- 6 o mas 

4.- Quedó Ud. satisfecho con las recomendaciones de e 
los técnicos ? SI NO 

5.- El Fideicomiso ha establecido plantíospiloto. 

Los conoce? SI NO 

Ha visitado alguno? SI NO 

Los considera bentjioos? SI NO 

6. - El Fideicomiso haestablecidoparce'ias demostrativas 

Conoce alguna? SI NO 

Las considera necesarias? SI NO 

7. - Ha p<Uticipado en los cursos de Adiestramiento 
y eventos demostrativos que ha <YYganizado el 
Fideicomiso en su provecho? SI NO 

B. - Sus huertas de limoneros han mejorado la prg_ 
duciividad con las recomendaciones de los téf_ 
nicos del Fideicomiso? SI NO ----



9.-

10.-

11 .• -

- 314 -

Recibió la visita de los técnicos en 
su huerta para el levantr:rmiento del 
censo nacional limonero? 

Pertenece a alguna organización de pro 
ductores ? · -

Cónsidera Ud. que mi.y sobrÍ:p:roducé;i,6-iz de 
limón en el país ? , · · · · 

,: ~; 

. si" NO ---- ----
:, '' ,.J· 

·s1 ··No'· -------- ----

' sr·· ·NO ----
\;" 

',,,_ \, 

" :~· ' ~ '; ; . . . ···' : '; ~, ' :v,·. 

,_ .. 
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SOBRE LA COMERCIALIZACION: 

1.- V ende Ud. su fruta al Fideicomiso del Limón? SI __ NO 
':.·· 

2.- Los precios que le paga el'FwBicohiiso por · 
· S".J, producto durante todo el año, los considera 
.fustos? SI NO 

3.- ~l. sistenuz que sigue el Fideicomiso para calj_. 
fidar la calidad de su fruta, le parece correE_ 
to? SI NO 

4 .. - Las instalaciones que tiene para la selecciá-a 
y empaque de la fruta son adecuados? SI NO 

5.- El sistema de comercialización del limón 
fruta empacado que tiene el fideicomiso: 

Lo conoce? SI NO 

Debe modificarse? SI NO 

6.- Ha sentido mejoría económica en sus ingresos 
por concepto de la venta de liman, a partir de 
la creación del Fidef.comiso? SI NO 

7. - Considera que los intermediarios empacadores 
establecidos en la zona deben desapm·ecer? SI NO 

8.- Sabe Ud. que el F'idef.conúso está exportaJZdo 
limón fruta y der-ivados industriales? SI NO 

9.- El Fideicomiso del Limón deberá promover 
un rnayor consurno de limón utilizando diver_ 
sos medios publicitarios ? SI __ NO 
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lo. - Considera que ws actuales sistemas de 
transporte que tiene el Fideicomiso· son 
adecuados ? · 

11. - Considera conveniente que exista un sow 
-precio para el limón direcw del campo 
durante todo el año? 

SI NO --- ---

Si NO --- ---
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DE LA INDUSTRIALIZACION: 

1.- Cmwce Ud. los derivados -¿ndustriales que 
se obtienen en la industrialización del limón? SI NO 

2.- Conoce Ud. personalmente las instalaciones 
industriales que tiene el .Fideicomiso? SI. NO 

3. - Le parece que están esf:rate¡j;ica.mente ubicg_ 
das? SI NO 

Son las adecuadas? SI NO 

4. - Le interesa conocer los diferentes procesos 
que hay para la industrialización del limón? SI NO 

5. - Considera impcrdante el que exista un precio 
de g(mmtía para el limón industrial? SI ___ NO 

6. - Con.Sdera que el Fideicomiso.debe realizar 
investigaciones para 'la obtención de nuevos 
productos y usos para el limón.Y sus derivq_ 
dos? SI NO 

7. - Opina Ud. que el Fideicomiso debe contm""--
con un.'laboratorio. perra el análisis de .sus 
tierras y agua en cada una de las zonas 
productoras del limón? SI NO 

8. - Es soda del fideicomiso en las plantas 
industriales ? SI NO 

con cuáiito? 
1 a 1.000, 00 l. ooo, oo a 5, 000. oo 5, ooo. oo a 10, ooo. 00 más 



- 318 -

9.- Los procesos perra la ind:us'lrialización del 
limón que tienen las plantas que no perlen.e 
cen al Fideicom,iso le parecen las mejure5? SI NO 

1c.- V ende su limón industrial al Fideicomiso? SI ___ NO 

11.- Los precios que le pagan por su limón las 
industrias ajenas al Fideicomiso, le Ptrrf!.. 
cenjustos? SI NO 



CAPITULO/X 

TABULACION E 

- INTERPRETA CION DE DA TOS 
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TABULACION DE DATOS 

1. - Grado de conocimiento del Fi<l,eicomiso 
del limón 

si lo conocen 

no lo conocen 

2; -·Creación del Fideicort;iiso por parte 
del Gobierno Federal 

si lo creó 

no lo creó 

3. -Objeto de beneficio a: 

Productor 

Consumidor 

Intermediario 

Productor y Consumidor 

4. - Grado de participación como agricul 
· tO'r dentro del Fideicomiso del limóñ 

si participan 

no participan 

NUMEROS 
ABSOLUTOS 

288 

6 
294 

270 

6 
276 

228 

102 

24 

72 
426 

246 

30 
Pf6 

NUMEROS 
RELATIVOS 

## ..• 

97.95 

2.05 
100.00% 

97.10 

2.90 
100. 00% 

53;52 

23.94 

5.64 

16.90 
lOQ.00% 

89.13 

10.87 
100.00% 
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5. - Forma de participaeión en: 

Aportaciones 60 23.33 

Servicios 48 18.68 

Proveedor 150 57.99 
258 100.00% 

6. - Conocimiento en cuanto a su organiza 
., -cion 

si conocen 192 72. 70 

no conocen 72 27.30 
264 100.00% 

7. - Conocimiento en cuanto a la administra 
ción por parte de: -

El Gobierno Federal 36 14.35 

Nacional Financiera S.A. 192 78.25 

Banco de Crédito Rural, S.A. -1JL 7.40 

246 100.00% 

8. - Conocimiento de los Servicios que presta 

el Fideicomiso 

Asistencia Técnica 138 47.40 

Fertilizantes 54 18.50 

Control de Precios 24 7.10 

Promoción de Mercados 54 18.50 
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Insecticidas 

Financiamiento 

Mejora Paga 

9. - Conocimiento de los Estados en donde 

opera el Fideicomiso del Limón 

1 

2 

3 

4 

5 o más 

10. - Conocimiento de lannás importantes 

Colima 

Michoacán 

Oaxaca 

Guerrero 

Veracruz 

Tamaulipas 

Jalisco 

6 

7 

291 

6 

6 

42 

54 

48 

156 

192 

134 

90 

54 

48 

18 

18 
554 

3.00 

3.10 

2.40 

100. 00% 

3.85 

3.85 

26.82 

34. 62 

30.86 ---
100. 00% 

31. 60 

21.20 

13.60 

7.80 

6. 60 

9. 60 

9. 60 
100.00% 

i 
. ' 
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PRODUCCION 

11. - Conocimiento del Plan general de asisten 
cia técnica -

si lo conocen 150 55.55 

no lo conocen 120 44.45 
270 100.00% 

12. - Grado de aportación de asistencia técnica 
directa 

si han recibido 144 53.33 

no han recibido 126 46.67 
270 10fi":00% 

13. - Cuantas veces al mio 

1 6 4.16 

2 24 16. 66 

3 36 25.00 

4 36 25.00 

5 12 8.35 

6omás 30 20.83 
144 100.00% 

14. - Grado de satisfacción en cuanto a las 
recomendaciones 

satisfechos 156 83.87 

no sallsf echos 30 16.13 
186 100.00% 

## ... 
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15. - Conocimiento en cuanto a los plantíos 
Piloto 

si los conocen 186 22.96 

no los conocen 96 11.85 

han visitado alguno 162 20.0'l 

no han visitado alguno 108 13.33 

los consideran benéficos 234 28.89 

no los consideran benéficos 24 2.96 
810 100.00% 

16. - Conocimiento en cuanto a las parcelas 
demostrativas 

conocen alguna 192 37.20 

no conocen 90 17.44 

las consideran necesarias 210 40. 79 

no las consideran necesarias 24 4.66 
516 100.00% 

17. - Grado de participación en los cursos 
de adiestramiento 

si han participado 90 34.09 

no han participado 174 65.91 
264 100.00% 
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18. - Grado de mejoramiento en la producti 
. . vidad debido a las recomendaciones de 

los técnicos 

si han mejorado 216 94. 73 

no han me.forado 12 5.27 
228 100.00% 

19. - Número de visitas para el levantami~ 
to del censo Nacional Limonero 

si recibieron 126 45.65 

no recibieron 150 54.35 
276 100.00% 

20. - Pertenece a alguna organización de 
productores 

si pertenece 162 60.00 

no pert.enece 108 40.00 
270 100.00% 

21. - Consideración en cuanto a la sobrepro 
ducción del limón -

si consideran 120 46.51 

no consideran 138 53.49 
258 100.00% 

## ••. 
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COMERCIALIZACION 

22. ~ Nitmero de ventas de la fruta al 
Fideicomiso 

si venden 

no venden 

23. - Los precios que paga el Fideicomiso 
los .consideran justos 

si los consideran 

no los consideran 

24. - Grado de satisfacción en cuanto a la 
· calificación de la fruta 

si le parece correcta 

no. le parece correcta 

25. - Las instalaciones para el empaque y se 
lección de la fruta son -

adecuados 

no son adecuados 

26. - El sistema de comercialización del limón 
fruta empacada lo 

conocen 

no lo conocen 

si debe modificarse 

246 

24 
270 

246 

18 
264 

234 

36 
270 

252 

12 
264 

192 

84 

66 

91.11 

8;89 
100:00% 

93.18 

6.82 
100.00% 

86.66 

13.34 
loo:oó% 

95.45 

4.55 
100.00% 

47. 76 

20.90 

16.44 
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no debe modificarse 60 14.90 
402 100.00% 

27. -Ha sentido 11'13 joría económica en sus ingre 
sos por la venta del limón a partir de la ciéa 
ción del Fideicomiso -

si han s enttdo 288 97.96 

no han sentido 6 2.02 
294 100.00% 

28. - Grado de aceptación en cuanto a la desapa 
rición de los empacadores intermediarios 

·si deben desaparecer 192 72. 73 

no deben desaparecer 72 27.27 
264 100.00% 
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COMERCIALIZACION 

29. - Grado de conocimiento en cuanto a la 
exportación del limón fruta y derivados 
industriales 

Si 234 86. 66 

No 36 13.34 
270 100.00% 

30. - Grado de promoción para un mayor con 
sumo del limón -

si debe promover 258 93.47 

no debe promover 18 6.53 
276 100.00% 

31. - El sistema de transportacián es adecu~ 
do 

si' es ádecuado 174 74.35 

no es adecuado 60 25.65 
234 100.00% 

32. - Grado de conveniencia en cuanto a la exis 
tencia de un solo />recio para el limón directo 
del campo durante todo el año 

si es conveniente .l14 44.18 

no es conveniente 144 55.82 
258 100. 00% 
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INDUSTRIALIZACION 

33. - Conoce los derivados industriales que 
se obtienen de la industrialización del 
lirnón 

si los conocen 

no los conocen 

34. - Conoce las instalaciones indie triales 
que tiene el Fideicomiso . 

si las ccmocen 

no las conocen 

35. - Le parece que están estratégicamente 
ubicadas 

si 

no. 

son las adecuadas 

no son las adecuadas 

36. - Le interesa conocer los diferentes pro 
cesas que hay para la industriaUzacióñ 

si le interesan 

no les interesan 

198 

72 
270 

210 

66 
276 

228 

18 

222 

12 
480 

270 

6 
276 

## .•. 

73.33 

26.67 
100.af!o 

76.09 

23.91 
100":00% 

47.50 

3. 75 

46.25 

2.50 
100.00% 

97.83 

2.17 
100.00% 
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37. - Considera importante el que exista un 
precio de garantfa para el limón indus 
trial -

si lo consideran 

no lo consideran 

38. - Considera que el Fide-icomiso debe rea 
lizar investigaciones para la obtencióñ 
de nuevos pm duetos y usos para el limón 

si lo consideran 

no lo consideran 

39. - Opina usted que el Fideicomiso debe e~ 
tar con un laboratorio para el análisis de 
sus tierras 

si debe contar 

no debe contar 

40. - Es socio del Fideicomiso en las Plantas 
industria les 

si 

no 

con: $ 1. oo a $ 1, 000. 00 

$ 1, 000. 00 a .i· 5, 000. 00 

$ 5,000.00 a $10,000.00 

.i $10, 000. oo o más 

288 

270 

264 

. 6 
.270 

126 

126 

24 

36 

24 

100.00 

100.00% 

97.83 

2.17 
100.00% 

97. 78 

2.22 
100.00% 

36.84 

36.84 

7.02 

10.53 

7.02 

l. 75 
100.00% 

## ... 
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41. - Los -procesos para la indust:rialización 
del limón que tienen las planúzs que no 
pertenecen al Fideicomiso le parecen las 
mejores 

si 48 22.22 

no 168 77. 78 
216 100.00% 

42. - . V ende su limón itzdus t:rial al Fideicomi 
so 

si 240 86.96 

no 36 13.04 
276 100.00% 

43. - Los -precios que le pagan por sn limón 
las indust:rias ajenas al Fideicomiso, 
le parecen justos 

si 84 32.56 

no 174 67.44 
258 100.00% 
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INTERPRETACION DE GRAFICAS 

PREGUNTA l. - CONOCE UD. EL FIDEICOMISO DEL LJMON? 

Por todo lo anterior se deduce que las preguntas realizadas en la cédula, 

tienden a comjJYobar la interrelaci6n hipotética que seiialamos. Comenza11 

do con el t6pico referente al grado de conocimiento, en donde el grueso de 

los entrevistados optaron por la primera tendencia de las dos posibles 

que se establecieron detectándose una mínima diferencia de entrevistados 

que optaron por la segunda tendencia. 

El origen de las respuestas son dignas de reconocimiento espec{jico que por 

su desmenuzamiento nos iríamos al tei-~reno de lo particular, apartándonos 

de los indices de frecuencia y generalidad. Es por lo mismo que los resz!] 

fados nos sirven como base de conclusiones y no para profundizar a may!!.. 

res indagaciones. Es por eso qw nos evitamos elucubrar y analizar el 

por qué de cada respuesta y no restringimos a afirmar los resultados as!!. 

verándolos en nuestra conclusiones. 

PREGUNTA 2. - EL GOBIERNO FEDERAL CREO EL FIDEICOMISO 

Con la aclaración anterior se nos facilitará analizar y mencionar los resif. 

fados a cada cuestión de la cédula elaborada. 

En cuanto al grado de conocimiento en k-i creación del Fide!comiso por Par. 

te del Gobierno Federal el resultado ftw el siguiente: en la primera opción 

## ..• 
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se obtuvo un porcentaje del 9'1.10 % y en la segunda 2. 90% observándose 

camo en la pregunta anterior, una. mínima diferencia de entrev.istados 

se inclinaron por la segunda opci6n. 

NUMERO DE PERSONAS QUE OPINAN O NO QUE EL FIDEICOMISO 

FUE .CREADO POR EL GOBIERNO FEDERAL 

Grdfica No. 1 

A;· SI 

B. NO 

PERSONAS QUE CONOCEN O NO CONOCEN AL FIDEICOMISO 

A. SI 

B. NO 

Gráfica No. 2 
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Las.respuestas y su grado de incidencia nos señalaron el mismo C<»?J:. 

portamiento ascendente y descer.dente de los intervalos de la pregunta 

l. Así tenemos que la primera tendencia, que es una c&ntestaci6n afir_ 

mativa 97. 95 % representa la mayorfa. Muy superior a la otra tendf!!J:. 

cia o sea ta segunda opción, qu.e es una cmztestación negativa, la cual 

representa el siguiente pOYcentaje 2. 05 %. 

Como se verá en la gráfica 2, las alternativas Si y NO se muímen de 

manera similar, haciendo una irrefutable interdepedencia, esta es.· 

la primera de las correlaciones que encmztramos. 

PREGUNTA 3. - CONQUE OBJETO? BENEFICIAR A: 

En cuanto aZ planteamiento de esta pregunta relacionado cmz .el fin 

de poder tener conocimiento del beneficio que otorga el Gobierno, ya 

sea al productOY, ccmsianidor, a ambos o intermediarios, el resultado 

fue satisfactorio ya qu.e se pudo comprobar lo que ten:ianws en mente 

y conociamos de antemano. El grueso de los entrevistados se inclinó 

por la primera opción, originándose los siguientes resultados los que 

se muestran en la gráfica 3; el intervalo de mayOY frecuencia alcanzó 

como anteriormente mencionamos: productor 53, 52%; consumidor 

23. 9496; productor y consumidor 16. 90%; intermediario 5. 64 %. 

## .... 
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GRA,DO DE BENEFICIO POR PARTE DEL GOJ3lERNO. FEDERAL AL 

% A B e D 

100 .. A. Productor 

90 B. Consumidor 

80 c. Productor y 

70 Consumidor 

§"3.5'.2 D. Intermediario 

Gráfica No. 3 
PREGUNTA 4. - PARTICIPA UD. COMO AGRICULTOR DENTRO f.!EL 

FIDEICOMISO? 

PREGUNTA 5. - EN QUE CONSJSTE? 

Podemos apreciar que el grado d.e participación de los productores o 

p~sonas re'f,acionadas con el Fideicomiso es ·indispensable para el buen 

funci01wmiento del mismo, nos encontramos que, del total de entrevis 

lados, el 89.13 ~6 son participantes activos y el 10. 87 % no participan. 

11#, •• 
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Sufanna de participaci6n se inclinó más a raiz de la entrevista, hacia 

los prooeedores, observándose que en aportaciones y servicios no hay 

la participar:i6n que se tenúi pensada. Los resultados que se originar<m 

fueron los siguientes: proveedor 57. 99%; apurtacitmes 23. 33 % ; 

servic~os 18. 68 % . 

GRADO DE PARTICIPACION DENTRO 

DEL FIDEICOMISO 

Gráfica No. 4 

FORMAS DE PARTICIPACION 

DENTRO DEL FIDEICOMISO 

~6 A B C 

100 

90 

80 

70 

Gráfica No. 5 

A. - PROVEEDOR 
B. - APORTACIONES 
C. - SER VICIOS 

PREGUNTA 6. - SABE UD COMO ESTA ORGA:NIZAFJO EL FIDEICOMISO? 

Se ha considerado el resultado obtenido a raiz del planteamiento de esta 

pregunta, ya que lo que se <Yrigin6 de ella nos dio a c<rtZocer más a fondo, 

. ## ... 
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como el productor está enterado de la forma de organización del Fidej_ 

comiso; los resultados que se obtuvieron fueron los siguiente's: los que 

se inclinaron por la primera opción representaran el 72. 7r!JG y los que · 

se inclinaron por la segunda ariginaron el 27. 3rf/o 

GRADO DE CONOCJ]l¡JIENTO EN CUANTO A LA ORGANIZACIÓN DEL 

FIDEICOMJSO 

Gráfica No. 6 

A: SI 

. B: NP 

·'··. :" 

.';';. 

PREGUNTA 7. - QUIEN ADMINJSTRA O MANEJÁ EL FIDEICOMJSO? 

En cuanto al planteamiento de esta pregunta, se originaron diferentes pq:_ 

renta.fes,dejiniéndose a lo largo de la tabulación que el mayw número de 

entrevistados se inclinó por la segunda opcifm, otra parte se inclinó por 

la primera y una mínima por la tercera con los siguientes porcentajes: 

El Gobierno Federal 14. 35%; Nacional Financiera S.A. 78.25%; Banco 

de Crédito Rural S.A. 7. 40 % 
## ... 
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GRADO DE CONOCIMIENTO EN CUANTO A LA ADMINJSTRACION 

DEL FÍIJEICOMISO 

A: Gobierno Federal 

B: Nacional Financiera S.A. 

C: Banco de Crédito Rural S. A. 

Gráfica No. 7 

PREGUNTA B. - CONOCE UD. CUALES SON LOS SERVICIOS QUE PRE§. 

TA EL FIDEICOMISO? 

SEÑALE TRES 

De las personas entre_vistadas, en cuanto a los servicios que frl"esta el 
,, 

Fideicomiso, algunas mencionaron varios, por lo que se dedujo que hf!:. 

Ma personas que se beneficiaron con las visitas de los técnicos y otras 

nada más tenían conocimiento de estos; los resultados jiteron satisfacta 

rios ya que mencionaron lo que nosotros de antemano consideramos lo 

más importante; el porcentaje que se originó, quedó como sigue, además 

## .•. 
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de la menci6n de los servicios que presta dicho "Fideicomiso": 
' . ' . . 

Asistencia Técnia 47. 4if/o; fertiUzantes 18. 50%; cont:rol de precios 7. l(f/{;; 

promoci6n de mercados 18. 5if/o; insecticidas 3. O(f/{;; financiamiento 3.10% 

mejor paga 2. 40% • 

. NUMERO DE OPINIONES ENCUANTOA LOS SERVICIOS QUE PRESTA 

EL FIDEICOMISO 

% A ·B C D E F G 

Gráfica No. 8 

A- Asistencia Técnica 
B- Fertilizantes 
C- Control de Precios 
D- Promoción de Mercados 
E- Insecticidas 
F- Financiamiento 
G- Mejor Paga 

/ 

... ·:,, 
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PREGUm'A 9. - EN CUAJ.'TOS ESTADOS OPERA? 

PREGUmA 10. - MENCIONE LOS .MAS I111PORTANTES 

El planteamiento de estas preguntas lo hicimos con el fin de saber, si 

el posible entrevistado canoce, además del ktgar d01íde trabaja, otros 

"lugares de operaci6n del Fideicomiso; el resultado nos di6 la pa,uta a 

seguir y las conc"!usiones que se t01naron: 

Durante el transcurso de la tabulaci6n nos dimos cuenta que un gmn aj 

mero de entrevistados no contestaron estas jYreguntas, otros coniestg_ 

ban a medias. Por lo anterior pudimos deducir que las personas que se 

entrevistaban en cada una de las unidades regionales, raramente conf!. 

cían otros ktgares de operación del Fideicomiso; los resultados quedg_ 

r on como sigue: el 3. 85 % del grueso de los entrevistados ofrlnaron que 

el Fideicomiso operaba en uno o dos Estados; el 26. 82% en tres; el 

34.62% e-ri 4 y el 30. 86% en cinco o más Estados. En cuanto al conoc.f:.. 

miento de los más importantes el 31. fJO ~6 mencionaron el Esí-&do de 

Colima; el 21.20% Michoacán; el 13. 6~6 Oaxaca; el 7, 80% Guerrero; 

el 6. 60 Veracruz, el 9. 60~6 Tama:ulipas y Jalisco. La ·interpretación 

gráfica queda de la siguienJ;e forma: 

11# ... 
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CONOCIMIENTO DE LOS LUGARES DE OPERACION 

Gráfica No. 9 

A: 1 

B:2 

C: 3 

D: 4 

E: 5 Ó más 

CONOCIMIENTO Y OPINION.DE LOS LUGARES MAS IMPORTANTES 

% A B e D E F G A: Colima 
B: Michocán 90• C: Oaxaca 
D: Guerrero 80 
E: Veracruz 

70. F: Tamaulipas 
G: Jalisco 

60 

50 

40 

30 31, ~o 

Gráfica No. 10 
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SOBRE LA PRODUCCION 

PREGUNTA 1. - CONOCE UD. E,L PLAN GENERAL .DEASJSTENCJA 

TECNICA DEL FIDEICOMJSO DEL LIMON? 

En cuanto al grado de conocimiento del plan general de Asistencia .Téf 

nica, la diferencia es ~{nima, ya que pod:rJa, considerse que del total 

de los entrevistados, la mitad si conocen el plan de asistencia técnica 

y 'la o-tra parte 'la desconoce; todo esto se suscitó a raiz de 'la investig!!:, 

cián en donde los resultados obtenidos fueron: la pob'laci6n que manife§. 

t6 conocer el plan general de, Asistencia Técnica representó el 55. 55% 

y el resto eZ 44, 45%; la representación gráfica queda de la siguiente 

forma: 
A: SI 

B: NO 

Gráfica No. 1 

PREGUNTA 2. - HA RECIBIDO ASISTENCIA TECNICA f1IRECTA EN SUS 

PLANTACIONES POR PARTE DE TECNICOS DEL FIDEI 

COMISO? 

#11 ••• 
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PREGUNTA 3. - CUANTAS VECES AL AÑO? 

Respecto al planteamiento de esta pregunta, el resultado que nos arrf2. 

j6 la investigaci6n fue muy interesante, 3'ª que pudimos darnos cuenta 

de que las visitas de los técnicos se han inclinado hacia determinados 

sectores, ocasionando con esto que una parte de la población quede sin 

asistencia la cual es niuy considerable ya que representa el 46. 67% 

del grueso de los entrevistados y la otra parte que podrfa considerarse 

la de los jYY'ivilegiados, representa el 53. 33% en donde también las 

visitas a~· los técnicos se inclinan a determinadas personas; los resuJ 

tados pwcentuales quedaron de la siguiente forma: 

Los que recibieron la asistencia técnica una sola vez representan el 

4.16%; dos veces el 16. 66% tres veces el 25; 00%; 4 veces el 25. 00% 

5 veces el B. 35% y 6 veces o más el 20. 83%. 

A - SI 

B -NO 

Gráfica No. 2 Gráfica No. 3 

A - 1 
B - 2 
c - 3 
D-4 
E-5 
F - 6 ó más 
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PREGUNTA4; - QUEDO UD SATISFECHO CQN LAS .REC.OMENDACIONES 

DE LOS TECNICOS? 

Se puede cansülerar que el grado de satisfacción es aceptr;hle ya que el 

grµeso de los entrevistados así lomanifestarony por otra parte.los P<Y!. 

centajes asílo regi,stran <JYigi,nando las siguientes pa;iciones: los que 

quedaron satisfechos representan el 83, 8'1% y los que no, representan 

el 16.13%; .cabe aclarar que denf:ro de este último porcentaje, determin!J:. 

do. namero de ent:revistados dijeron no,. debülo a que las visitas de. los 

técnicos no ha llegado aún a sus plantaciones. 

·A: SI 

B: NO. 

Gráfica No. 4 

. PREGUNI'A 5, - EL FIDEICOMJSO HA ESTABLECIDO PLANTIOS PJLg 

TO. LOS CONOCE? 

. LOS llA VJSITADO? 

LOS CONSIDERA BENEFICOS? 

## ... 
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Nos encanirdmos a raíz de la investigaci6n, que el planteamiento de esta 

pregunta nos mostró diferentes panoramas, ya que se di6 el caso de que 

personas que no conocian los plantíos piloto, opinaban que 'eran de suma 

irnportancid y ben¿ficos,par átra parte los parcentajes quedaron muy rJ!. 

partidos debido a lo que con ariteriarida mencionamos~ Las personas que 

dijerdn conocer los plantíos piloto representaron el 22. 96% y las que no 

el 11. 85%; las que han visitado alguno el 20. 00% los que no el 13. 33 %; 

los q{ie io consid&an benéfico al plantío piloto representaron el 28. 89% 

los que no el 2. 96% 

r;.: A li C D E F 

100 

.90 

so 
70 

60 

50 

40 

Gráfica No. 5 

A - SÍ lo conocen 
B - No lo conocen 
C - Han visitado alguno 
D .., No han visitado alguno 
E - Los consideran benéficos 
F - No los consideran benéfi-

cos. 

PREGUNI'A 6~ - EL FIDEICOMISO HA ESTABLECIDO PARCELAS DEMO§ 

TRATIVAS. CONOCE ALGUNA? 

LAS CONSIDERA NECESARIAS? 

## ••• 
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Se presentó nuevainente el caso, del que se hizo menci6n en la pregunta 

anterior, habiá personas que no conocen las parcelas demostrativas que 

el Fideicomiso ha establecido, pero sí opinaban debido a que las considf!. 

raban necesarias; los porcentajes que se registraron fueron los siguientes: 

los que conocen alguna pa,rcela representan el 37. 20%; los que no el 1?~ 44% 

los que consideran que son necesarias representan el 40. 70 % y los que 

no consideran el 4. 6596 

e 
40.70 

Gráfica No~ 6 

A - Si conocen 
.B - No.conocen 
C - Sí consideran ne

cesarias las par
celas 

D - No consideran ne
cesarias las par
celas · 

PREGUm'A 7.- HA PARTICIPADO EN LOS CURSOS.DE ADIESTRAMIENTO 

Y EVENTOS DE1WOSTRATIVOS QUE HA ORGANIZADO EL 

FIDEICOMISO EN SU PROVECHO;> 

Respecto al planteamiento de esta pregunta, el resultado que nos arrojó 

en parte lo tenfamos subestimado, pero lo que llamó nuesf:ra atenci6nfue 

## ... 
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el poYcentaje tan elevqdo de entrevistados que manifestaron no habe1' 

participado en los cursos de adie.s!:Yamiento y ot:ros que decían no tener 

conocimient0 de ellos; los resultados en porcentajes quedaron así: 

los que manifestaron haber asistido a los cursos, representa el 30. 09% 

y los que no asistieron incl.uyendo los que no tenían conoC'imiento de 

ellos re]JYesentaron el 65. 919ó 

Gráfica No. 7 

A: SI 

B: NO 

PREGUNTA 8, - SUS HUERTAS DE LIMONEROS HAN 1VJEJORADO LA 

PRODUCTIVIDAD CON LAS RECOl\ifENDACIONES DE 

LOS TECNICOS DEL FIDEICOMISO? 

El resultado que se obtuvo de esta f;regzmta it:JS 01'ill6 al planteamiento 

de ciertas conjetzwas debido a que l.as visitas de los técnicos eran del 

todo aceptables y se podrían considerar como u1ui parte ill!/J01'fantísima 

én la producción del lfrnón y por otra la defiC'lente organización y j;rogvg 

in.ación d.e las visitas técnicas; los que manifestaron lzabei- mejorado su 

##, .. 
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producción con las recomendaciones de los técnicos representaron el 

94. 730/o y los que no el 5. 26% originando con esto la siguiente repres €!!: 

taci6n gráfica: 

Gráfica No. 8 

A: SI 

B: NO 

PREGUNTA 9. - RECIBIO LA V.ZSITA DE LOS TECNICOS EN SU HUERTA 

PARA EL LEVANTAMIENTO DEL CENSO NACIONAL LL 

MONERO? 

Aquí observamos, según el resultado que se obtuvo, que la mayor parte 

de los entrevistados no habfa recibido la visita para el levantamiento 

del censo nacional limonero; unas personas comentaron que por no 

estar en el momento de la visita, no los tomaron en cuenta para el censo; 

otras que faltaba organizaci6n en cuanto a la programación de las visitas; 

en fin una serie de opi,niones que decidimos tomar en consideración para 

nuestro in/arme final en las conclusiones. La representación gráfica qzu¿. 

## . •. 
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dará de la siguiente forma con los siguientes porcentajes: los qu,e recj 

bieron la visita son el 45. 65% y los que no la recibieron el 54. 35% 

A: SI 

B: NO 

Gráfica No. 9 

PREGUNTA 10. - PiERTENECE A ALGW'VA ORGANIZACION DE PRODUQ 

TORES? 

Por lo qu,e se pudo observar la mayor pa,rte de los entrevistados perten!!_ 

cena determinada organización y la parte quz resta no pertenece pero 

también es considerable, ya que las porcentajes así lo indican, y dan 

como resultado la siguiente representación gráfica: los que pertenecen 

·' a determinada <Jrganización representan el 60. 00% y los que no el 40. 00% 

## ••• 
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Gráfica No. 10 

A: SI 

B: NO 

,..,iz. ••.. 

PREGUNTA 11. - CONSIDERA UD. QUE HAY SOBREPRODUCCION EN 

EL PAIS? 

En esta pregunta, la mayor parte correspondió a los que manifestaron 

que no había sobreproducci6n de lim6n en el país, los que representados 

en porcentajes originan el 53. 4[//6 y los que considfffan que sí hay sobre 

producci6n representan el 46. 5176 

Gráfica No. 11 

A: SI 

B: NO 
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SOBRE LA COMERCIALIZACION 

PREGUNTA l. - VENDE UD. SU FRUTA AL FIDEICOMISO DEL LIMON? 

La representaci6n gráfica queda de la siguiente f onna: 

Gráfica No. 1 

A - SI 

B -NO 

PREGUNTA 2. - LOS PRECIOS QUE LE PAGA EL FIDEICOMISO POR SU 

PRODUCTO DURANTE TODO EL AÑO, LOS CONSIDERA 

JUSTOS? 

La representaci6n gráfica queda de la siguiente fonna: 

Gráfica No. 2 

. A - SI 

B -NO 
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PREGUNTA3;- EL SISTEMA QUE SIGUE EL FIDEICOMISO PARA CAL!_ 

FICAR LA CALIDAD DE SU FRUTA, LE PARECE CORREQ. 

'1'0? 

La representación gráfica queda de la siguiente forma: 

Gráfica No. 3 

A - SI 

B-NO 

PREGUNTA 4. - LAS INSTALACIONES QUE TIENE PARA LA SELECCION 

Y EMPAQUE DE LA FRUTA SON ADECUADOS? 

La representación gráfica queda de la siguiente farma: 

Gráfica No. 4 

A - SI 

B -NO 
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PREGUNTA 5. - EL SISTEMA DE COMERCIALIZACiiJl{ DEL LIMON 

FRUTA EMPACADO QUE TIENE EL FIDEICOMISO 

LO CONOCE? 

DEBE MODIFICARSE. 

La rejYresentacián gráfica queda de l,a siguiente f<mna; 

Gráfica No. 5 

A - S{ conocen 
B - No lo conocen 
C - Si debe modificarse 
D - No debe modificarse 

PREGUNTA 6. - HA SENTIDO MEJORIA ECONOMICA EN SUS INGRESOS 

POR CONCEPTO DE LA VENTA DE LIMON,A PARTIR 

DE LA CREACION DEL FIDEICOMISO? 

La rejYresentacion gráfica queda de l,a siguiente f <mna: 

A 

9?.96~;;;:;;;:~~ 

. 1 

A -SI 
B-NO 
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PREGUNTA 7. - CONSIDERA QUE LOS INTERMEDIARIOS EMPACADORFB 

ESTABLECIDOS EN LAZONA DEBEN DESAPARECER? 

La representaci6n gráfica queda de la siguiente /arma: 

Gráfica No. 7 

A - SI 
B -NO 

PREGUNTA s:- SABE UD QUE EL FIDE.ICOMJSO ESTA EXFORTANDO 

LIMON FRUTA Y DERIVADOS INDUSTRIALES? 

La representaci6n gráfica queda de la siguiente /arma: 

86. 66 

Gráfica No. 8 

A - SI 
B -NO 
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PREGUNTA 9. - EL FIDEICOMISO DEL LIMON DEBERA PROMOVER 
UN .MAYOR CONSUMO DE LIMON UTILIZANDODIVER 
SOS MEDIOS PUBLICITARIOS? -

La representación gráfica queda de la siguiente formq: 

Grdft,ca No. 9 

A - SI 
B -.NO 

PREGUNTA 10. - CONSIDERA QUE LOS ACTUALES SJSI' E.MAS DE TRANS 
PORTE QUE TIENE EL FIDEICOMISO SON ADECUADOS? 

La representación gráfica queda de la siguiente f<rma: 

Gráfica No. 10 

A - SI 
B -NO 
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PREGUNTA 11. - CONSIDERA CONVENIENTE QUE EXISTA UN SOLO 
PRECIO PARA EL LIM'ON DmECTO DEL CAMPO DU 
RANTE TODO EL AÑO? -

La representacián gráfica queda de la siguiente farma: 

Gráfica No.11 

A - SI 
B -NO 
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SOBRE LA INDUSTRIALIZACION 

PREGUNI'A l. - CONOCE UD. LOS DERIVADOS INDUSTRIALES QUE 
SE OBTIENEN EN LA INDUSTRIALIZACION DEL L1 
MON?·. -

La rejYresentaci6n gráfica queda de la siguiente farma: 

Gráfica No. 1 

A - SI 
B-NO 

PREGUNI'A 2, - CONOCE UD. PERSONALMENTE LAS INSTALACIONES 
INDUSTRIALES QUE TIENE EL FIDEICOMISO? 

La rejYresentaci6n gráfica queda de la siguiente farma? 

Gráfica No. 2 

A - SI 
B-NO 
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PREGUNTA 3. - LE PARECE QUE ESTAN ESTRATEGICAMENTE UBICA 
DAS? -

SON LAS ADECUADAS? 

La representación gráfica queda de la siguiente füYma: 

Gráfica No. 3 

A -SI 
.B - NO 

· C - SONLAS.AOECUADAS 
D -NO SON LAS ADECUADAS 

PREGUNTA 4. - LE INTERESA CONOCER LOS DIFERENTES PROCESOS 
QUE HAY PARA LA INDUSTRIALIZACIONDEL LIMON? 

La representación gráfica queda de la siguiente f<Y ma: 

A 
97.83 

-.~' 

Gráfica No. 4 

A - Sí les interesa 
B - No les interesa 
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PREGUNTA 5. - CONSIDERA IMPORTANTE EL QUE EXISTA UN PRECIO 
DE GARANTIA PARA EL LIMON INDUSTRIAL? 

La representacion gráfica queda de la siguientefarma: 

Gráf~:ca No. 5 

A - SI LO CONSIDERAN 

B- NO LO CONSIDERAN 

PREGUNTA 6. - CONSIDERA QUE EL FIDEICOMISO DEBE REALIZAR 
INVESTIGACIONES PARA IAOBTENCION DE NUEVOS 
PRODUCTOS Y USOS PARA EL LIMON Y SUS DERIVA 
DOO? -

La representación gráfica queda de la siguiente forma: 

A - SI LO CONSIDERAN 

B - NO LO CONSIDERAN 

Gráfica No. 6 
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PREGUNTA 7. - OPINA UD. QUE EL FIDEICOMISO DEBE CONTAR CON 
UN LABORA TORIO PARA EL ANA LISIS DE SUS T !ERRAS 
Y AGUA EN CADA UNA DE LAS ZONAS PRODUCTORAS 
DEL L11V10N? 

La representación gráfica queda de la siguiente forma: 

Gráfica No. 7 

A - SIDEB.E CONTAR 

B "'" NO DEBE CONTAR 

PREGUNTA 8. - ES SOCIO DEL FIDEICOMISO EN LAS PLANTAS IN 
DUSTRIA LES? -
CON CUANTO? 

Gráfica No. 8 

A - SI 

B -NO 

c -1.00 a 1, 000. 00 pesos 

D - 1, 001. 00 a 5, 000. 00 pesos 

E - 5, 001. oo a 10, ooo. oopesos 

F - 10, 001. 00 a más 
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PREGUNTA 9. - LOS PROCESOS DE LA INDUSTRIALIZACION DEL LI 
NIONQUE TIENEN LAS PLANTAS QUE NO PERTENE 
CENÁL FIDEICOMISO LE PARECEN LAS MEJORES? 

La rejYYesentación 'gráfica queda de la siguiente f arma: 

A - SI 

B -NO 

Gráfica Nó. 9 

PREGUNTA 10. - VENDE SU LIMON INDUSTRIAL AL FIDEICOMISO? 

La rejYYesentación gráfica queda de la siguiente forma: 

A. - SI· 

B -.NO 
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PREGUNTA 11. - LOS PRECIOS QUE LE PAGAN POR SU LIMON LAS 
INDUSTRIAS AJENAS AL FIDEICOMISO, LE PARE 
CEN JUSTOS? -

La representación gráfica queda de la siguiente forma: 

Gráfica No. 11 

A - SI 

B - NO 
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CONCLUSIONES 

Después de la investigación realizada y una vez hecho el cómputo de los 

resultados obtenidos hemos podido comprobar la hipótesis que nos planteg_ 

mos en un principio; obteniendo como resultado lo siguiente: 

El productor de limón que es en esencia un elemento muy importante, para 

la economía nacional, es sin lugar a duda el que origina toda clase de relf!_ 

ciones en cuanto a la operación del fideicomiso del limón. 

Desafortunadamente este elemento tan esencial no conoce, como se esperg_ 

ba, todo el proceso operativo del Fideicomiso, puesto que los resultados 

que nos arraj6 la investigaci6n, nos permitieron evaluar ciertas situaciones, 

tales como la de poder afirmar que la poblaci6n de productores, lo 11nico 

que conoce de su relaci6n con el Fideicomiso es nada más en los lugares d()ll_ 

de se desenvuelve, puesto que se les plantearon preguntas que nosotros CO!!_ 

sideramos de suma importancia y algunos las contestaron, pero consideramos 

que no entenilian lo que se les preguntaba, es decir que no se concientizaban 

de lo que eso significaba para el buen funcionamiento del Fideicomiso; debido 

a que su nivel de preparaci6n por lo general es elemental. 

Respecto a la funci6n básica del Fideicorrtiso que es la de actuar como 

regulador de los precios tanto en las zonas de jJroducci6n en beneficio de los 

## . .. 
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citriC:ult;;~s, así como en los mercados, en beneficio del consumidor, un 

mínimo porc~taje de entrevistados hicieron menci.án de ella, debido a que 

pósiblemente se han preocupado en indagar y conocer poco a poco lo que es 

el fr}.oceso de op'eracián del fideicomiso del limán. 

En cuanto a la produccián, segú,n el planteamiento de las preguntas, 
' ,_, 

se llegó a la conclusión de que las visitas de los técnicos eran muy esporá

dicas, ·'én ocasiones sé frecuentaban más a determinadas personas y en o-.:. 

tras ni siquiera se hacúm las visitas, esto claro está;· debido a que quizás 

no haya un control o uw programa de distribucián en cuanto a las visitas, o 

tal vez el ni'tmero de técnicos que tiene disponibles el fideicomiso para prf!2 

tar. asesoría, no sea suficiente para cubrir cada una de las unidades de prf!.. 

duccián adscritas a dicho qrganismoº 

· .Por lo que respecta al eStablecimientÓ de plantíos piloto y parce._

zas demostrativas, un mímero cansiderable de citrícultores desconocen con 

que objeto se crearon y si a caso han oido hablar de esos medios de órien-

taci6n,muy vagamente, más sin embargo todos opinaron que eran de un gran 

beneficio, debido a que otros agremiados notaron mejorías en szt produccián 

de limoneros gracias a las recomendaciones y orientaciones que recibieron 

en cada uno de los establecimientos en dorule se llevaron a cabo éstas prom!!. 

ciones. Por lo que corresponde a los cursos de adiestramiento, también se 

presenta otra situacián similar a la anterior, de que una mayoría no acude a 

los cursos que se imparten, quizás porwtener tiempo o por que ie falte pro-

mocián y mayor impulso a estos cursos. 

## . .. 
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Sobre la Comercialización, los resultados fueron satisfactorios ya que 

los citricultores, parece que tienen conocimientos de las técnicas y medios 

de canalización para que su producto. llegue a. su destino, pero cabe hacer 

nowr que la mayoría, por no decir el 100% opinó que-los intermediarios 

debían desaparecer ya que el Fideicomiso les ofrece mejores garantías . 

y un precio justo, a sabiendas de que su mercado es uno de los más exte!!:. 

sos y él que mayor demandantes tiene. 

De la Industrializaci6n, los resultados fueron satisfactorios, ya que se 

pudo getecwr según los planteamientos elaborados, que los productores 

o personas que se relacionan de una u otra forma con el Fideicomiso del 

Lim6n, conocen las inswlaciones industriales asícü1Jl,o el interés que m~ 

nifieswn por conocer los diferentes procesos queluiy para la industrializ,E 

ci6n, ya que un porcentaje considerable de entrevistados resulwron ser 

socios del Fidei,comiso. Por lo que se concluyó que la mayoría de los pr!!.. 

ductores se preocupaban par el mejor funcionamiento del Fideicomiso del 

Limón en cuanto a su proceso de Industrialización. 
'' . 
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