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INTRODUCCION

Tratamos con el presente trabajo, dav a conocer la importancia que
representa el ""Fideicomiso' en cuanto a su influencia en el desaryo
llo econémico del pais, ya que esta Institucién no ha permanecido es
tdtica, sino por el contravio, se ha acrecentado al paso continuo del
tiempo, debido a que el Gobierno Federal le ha dado un mayor impul
S0 y una tencion mds dedicada con el fin de evitay duplicidad de esfuer
z20s y funciones sobvepuestas o ambiguas, a través de una efectiva co
ordinacibén de dichos ovganismos y de su participacion en el desarro
Uo del pais. Por lo que la Institucion del Fideicomiso como figura ju
vidica mediante la cual el Gobievno Federal opera créditos en favor de
determinada drea de la economia o sector social, cobra notable auge
en nuestro pais a partiv del sexenio pasado, en que se destina gran pay
te del presupuesto nacional a inversiones en la provincia, pava diver

sificar los polos de desarvollo econbémico.

De esta manera se hace concurviv divevsos capitales en beneficio de
sectores que contando con vecuvsos natuvales y humanos, no hablan po

dido lograr su produccion pov falta de créditos.

El presente estudio constituye un notable esfuerzo de investigacion, en
el que pavtiendo desde el origen de la palabra Fideicomiso, vevisa su es
tructura juridica, su funcionamiento y clarifica este valioso instrumento

financiero, para su mejorv aplicacion y aprovechamiento,
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' GENERALIDADES

7 a) QUE ES EL FIDEICOMISO
Iniciamos muestro estudio con la significacion etimolbgica y gramatical
del término Fideicomiso; con la idea geneval implicita que sirve pava
designay una institucion; lo cual nos facilita el comprender el concepto
y sentido pavticular de ella dentro del tevveno juridico.
Etimolbgicamente la palabra Fideicomiso, se deviva del vocablo latino
"Fideicomiso', hablativo de 'fideicomissum'’, cuyas vaices son '""Fides"
que significa Fe y ""Comissum", pavticz‘pio pasivo de "Comitto'": confiar.
Este término a suvez se descompone en dos vocablos "cum" que indica
con vy "mitto" enviar.
El diccionario de la Real Academia Espafiola, asienta que la palabra
Fideicomiso, es un término forense, que indica una disposicion testa
mentaria por la cual el Testador deja su hevencia encomendada a la Fe de
alguno parva que ejecute su voluntad.
La Enciclopedia, casi de la misma maneva nos dice, que el Fz'deicamz;‘so
es una disposicion testamentaria pov la cual el Testador deja su hacienda
o una parte de ella, encomendada o la buena Fe de alguien para que ejecute
su voluntad.
Por lo tanto, después de un breve andlisis de lo que es el Fideicomiso segin
ciertas fuentes de informacidn, nos enfocaremos pava continuay con



nuestro estudio a lo que (establece la ley de TITULOS Y OPERACIONES

DE CREDITO) segin texto nos define el siguiente contenido.

Definicion de Fideicomiso,. - La naturaleza del Fideicomiso en base a los
términos legales conforme al ariiculo 346 de la ley general de TITULOS

Y OPERACIONES DE CREDITO, declarando "que en virtud del Fideicomiso,
el Fideicomitente destina ciertos bienes a un fin licito deteyminado, encomen
dando la realigacion de ese fin a una Instituciéon Fiduciaria'.

La anterior definicidn no es propiamente una definicién del Fideicomiso,
stno mds bien, es una explicacion de los actos en que consiste, establecien
do que el otorgamiento del acto que da ovigen al fideicomiso, significa el
destino de ciertos bienes que hace ¢l Fideicomitente, a un fin licito de
terminado, encomendando la vealizacién de este fin a une instiiucion fidy

~ ciaria.

Esto nos obliga a esforzarnos para construiv una definicién que contenga
los elementos que intervienen en el fideicomiso que son: Tres Personas:

1) Fideicomitente; 2) Fiduciavio y 3) Fideicomisavio; en otras palabras ek
objeto es la transmision del dominio temporal de los bienes fideicomitidos
vy ademds un encavgado o mandaio de confianza. |

Por tanto Fideicomiso es: un acto o contrato en viriud del cual el Fideico
wmitente contiene la adminisiracién de bienes de su propiedad a una Insii
tucibn Fiduciaria, en atencién a la confianza que le inspira su aptitud, sol
vencia y honovabilided, encomenddndole la vealizacion de un fin licito de

tevminado y transmitiéndole la propiedad temporal de los mismos, a efec

#. ..



“to.de que cuente con todas las facultades necesarias pava cumpliv con .
las obZzgaczones que en su cavicter de fiduciario adquze're en favor del

fzdezcomzsa'rw 0 benefzcumo.

' b) ELEMENTOS DEL FLDEICOMISO
Lo> elementos v caracte'; es antewores cam'esponden en paafte a los con
tenidos en la definicién de Fideicomiso, los cuales dividivemos pava su

estudio en elementos personales y elementos esenciales.

1) Son Personales:
Los que deben tene'r un fzdezcomztente un fzducumo y un fidei

comisario o benefzcmrzo

2). Son Esenciales:

Los que tienen un fin licito y un patrimonio

Seguidamente analizaremos las cavacteristicas y el Reglamento de cada
una de ellas conforme lo define la Ley Geneval de Titulos y Opervaciones de
Crédito.

Conforme lo prevee la ley, el fin licito para alcanzar, no debe contvaviay
las leyes del ovden piblico, ni la moval, ni ofender las buenas costumbres

y debe teney un contenido eminentemente humano,



EIl "P'a'zt"}"imbnio puede estay formado por cualquier clase de bienes o
derechos que sean propiedad de una pevsona fisica o moval. Por ello se
dice que pdedé;z constituirse en un contrato de fideicomiso con los der_e_
chos de uso de la propiedad, el usufructo, la hipoteca, los derechos dé
c?édz'tb, las servz‘dumb?es y todae clase de derechos, (excepto que conforme
ala léy sean pevsonales de su titulav), siempre y cuando estds bienes y
derechos sivvan a la realizacion del fin pare el que se conétituyé el fi

deicomiso.
Respeclo a los elementos Peysonales:

1.- FIDEICOMITENTE

ET articulo 349 de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédiio, exzbresd
que sélo pueden ser fideicomitentes las pevsonas fisicas o juvidicas que
tengan la capacidad necesaria pava hacer la afeclacién de bienes que el
Jfideicomiso implica; esto es, se exige en los fideicomitenies una cain cidad
de centracién y contvatacion de acuevdo con el devecho Civil y que covres
pondd al bien que trala de afectarse fiduciariamente.

El mismo articulo declara que tembién pueden sey ﬁdeiclomitentes, las
Autoridades Judiciales o Administrativas competentes, cuando se trata
de bienes cuya guarda, conservacibn, adminisivacibn, liquidacién, repay
to o enagenacion,corresponda a dz'chés Autoridades o a las personas que

estas designen,




2.~ FIDUCIARIO

El artfculo 350 sefiala también que en el caso de que al constituivse el fidei
comiso no se designe nominalmente la institucion fiduciaria, se tendrd por
designada la que élijan el fideicomisario o, en su defecto, el Juez de Prime
va Instancia del lugay en que estuvieven ubicados los bienes.

El fideicomitente puede designay varvias Instituciones fiduciarias, es deciy,
Vpueden ser varias las fz'duciarias, las que de acuerdo con el acto constity
tivo, podrdn desemﬁeﬁar sus cargos conjuntamente o substituirse sucesiva

mente.

La ley dice que cuando no fuere posible esta substitucion cesard el fideico
miso.

Por adicion al Arvt, 348 de la ley de Tttulos y Opervaciones de crédito del 31
de Agosto de 1933, se determina que es nulo el fideicomiso que se constiltu

ye en favor del fiduciario.

3.- FIDEICOMISARIO

Los beneficiarios pueden sev uno o varios; pueden ser personas fisicas o
jurtdicas, siendo requisito el que tengan capacidad necesavia para vecibiv
el provecho que el fideicomiso implica. La misma leynos indica que se
pueden designaf varios fideicomisarios, para que veciban simultdneamente
o sucesivamente el provecho del fideicomiso, salvo cuando se pretenda con
cede'f el beneficio a diversas pevsonas sucesivamente que deban subsiituiv

se por muerte de la anterior, este caso estd expresamente pro

#.. .



hibido porque entrafiarie la antigua substitucién fideicomisaria tan fu
nesta para la economia social (Exceptudndose dé esta prohibicion, cuan
do la subslifucion se realice en favor de pevsonas que estén vivas o
concebidas ya a la muevrte del fideicomitente) .

Cuando sean varios los fideicomisarios y sea necesario o conveniente
consullaﬂos, cuando asi se haya concebido al constituirse el fideicomi
so, péra tomay una decisibn, ésta se tomavd a mayoria de votos comp_ig
ta'ndqse por represeniaciones y no pov pevsonas. En caso de empate de

cidivd el juez de primeva instancia del luger del domicilio fiduciavio.

¢) FORMAS DE FIDEICOMISOS
Atendiendo a los criterios mds usuales, los fideicomisos pueden clasi

Jficarse de la siguiente forma:

1 Por su objeto: Fideicomisos de Adwinistracion, de inversion

de garantia, de parvticipacién, dz liquidacidn, etc.

2. Por la naturaleza de los bienes fideicometidos: De inmuebles

de muebles, de fondos, de valores buyrsdliles, elc.

3. DPor la tndole del beneficiario:  Individuales, coleclivos y

piblicos

4. Por el modo de constituivse: Pov contrato o por testamento

..
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] 5Par su fm‘ma: Privados y pziblicbs

6. Por sus fines: Particulaves, colectivos o sociales o de

. beneficencia

7 7. Por su cardcter: Legdles o ilegales
El articulo 359 de la ley de Tttulos y Operacz‘ohes de ‘Credz'to, decldfa‘
prohibidos y pov lo tanto ilegales: -

~ los fideicomisos secretos

-~ los fideicomisos en los cuales el beneficio se conceda a diversés
personas sucesivamente que deban substituivse pov muerte de la anterior
salvo el caso de que la substitucién se realicé en favor de personas que
estén vivas o concebidas ya, a la muerte del fideicomitente.

-los fideicomisos cuya duracion sea mayor de'30 aiios, cuando se
designe como beneficiario a una persona juridica que no sea de orden pi

blico o Institucibn de Beneficencia.

d). PRINCIPALES TIPOS DE FIDEICOMISOS EN MEXICO

Aungue en nuestro pats el Fideicomiso ha tenido un desavyollo importante
en los Gltimos treinta afios, puede considerarse que esta institucion jure
dica, como operacién bancaria, no se ha colocado atin a la altura que le
corvesponde. Esto se debe a la falta de divulgacion y promocion sistemdtica
de los servicios que presta, a pesar de la evidente utilidad que brinda y sus

varidos usos que permiten satisface necesidades sociales tan importantes.

como:
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conservar el patvimonio familiay aseguvando los capitales de los menoves,
los prédigos y los incapacitados; obteney mayor provecho de la propi edad
Librando a ésla de los gravdmenes que sobve ella pesan; logray la vealiza
cidn de objetivos mediaios, destinando un patvimonio a la consecusion

de fines sucesivos; proteger a los fideicomisarios en el disfrute del fidei ‘
.coniso al sustraer el patvimonio de éste al alcance de los acreedores cg
munes; lograr que el fideicomisario disfrute de los productos del bien
fz'_deicometido sin necesidad de que tenga la propiedad inmediata del mismo;
lograr la independencia econdmica de la mujer divorciada o del qényuge Su

pértite.

Por estas razones, a continuacion nos permilimos analizar los difeventes
fideicomisos que operan en Mexico y que son mds conocidos en la pfacti

ca.

a) FIDEICOMISOS DE ADMINISTRACION
Aquel cuya finalidad es que la fiduciavia maneje o alministreé el paiﬁahoni‘o

fideicomitido, en provecho del fideicomisario.

La fiduciaria se idenfifica como institucién técnicamente especializada en
Jforma mds sefialada que en las otras variedades de fideicomiso ya que le

es encomendado el manejo del palrimonio fideicomitido en interés del b3
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deicomisario, que puede ser el propio fideicomitente. Es evidente que
pavala buena, administracion de un patrimonio ademds de la prudencia de
un buen padre de familia, se vequieve una experiencia adecuada y un rva
zonable conjunto de conocimientos técnicos sobvre la naturaleza de ese

patrimonio.

El patrimonio fiduciario puede estar integrado por bienes muebles o inmue
bles, valores de renia fija ¢ variable. La fiduciaria percibivd un determing
do porcentaje por concepto de honorarios fiduciarios sobre las cantidades
que maneje o que se establezcan en cantidades fijas en el conivato de fidei
comiso, ademds de tener la obligacién de vendiv cuentas sobve su actuacién

como administrador cuando lo desee el fideicomitente. .

Efectivamente, hay causas muy variadas que dan lugar a la conslitucién

de un fideicomiso de administrvacién . Las principales som:

la minovia de edad, la falta de tiempo, la inexpeviencia para los negocios
Todasesas faltas se suplen con la intervencion del fiduciario a quien se

transfiere la titularidad del patrimonio que se desee que ésie maneje, eli

mindndose de esta forma los viesgos a que quedavia expuesto el mismo, de

ser adminisirado sin la capacidad minima vequerida.

Para ilustrar este tipo de fideicomiso tenemos dos ejemplos de Raiil Ro
driguez Ruiz. El primevo supone que:

"La Sra. Raquel Camoena, Vda. de FPino, afecta en fideicomiso una casa
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' ubicada én la coiom‘a Romq Skr, dando i‘hétmcéz‘ones al fiduéiam‘o pafa
que ia arviende, debiendo lomar de los productos del arrendamiento, lo
necesan‘o para gastos diversos, eniregando los remanentes a la fideico
mitente, mientras la fideicomisaria nifia, Raguel Fino Camoens, de doce
aﬁbs de edad, no alcance la mayorie de edad, llegéndose este término,

el fideicomiso se extinguivd ya que tanto el inmueble como sus productos

se transfevivdn a dicha beneficiaria.'

Un segundo ejemplo, que difieve del anterior por el bien fideicometido y

por el destino de su producto es el siguiente:

"Como consecuencia de la ejecucibn de un programa de veorganizacion,

la empresa denominada Cia. Manufecturvera de Productos Alimenticios
S.A., ha decidido vender tres inmuebles registrados en su activo fijo,

que no le son necesarios pava los fines que dicha empresa fue establecida,
ya que por equivocada politica financiera, seguida desde su fundacibn a
principios de siglo, estuvo destinando sumas de su capital de {rabajo para
la administrvacién de los inmuebles antes citados, circunstancia que al
momento la tiene sin los recursos necesarios para reinstalarse sobre la
base de un plan moderno que le peyrmita reducir sus costos y competir con
otras empresas del ramo. En consecuencie, afecta en fideicomiso esos tres
inmuebles dando al fiduciario tnstrucciones pava proceder a su venta, aten

diendo a las sugestiones que se presentan por conducto de un comité téeni

#h...
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-co . que para tal efecto se llegue @ formar, Como los tervenos pueden
irse }z}éhdiendd ﬁor pa"rtes, el producto de la venia deberd invertirse en
| tz“tuios—valo'r seguros y de buenos 'rendimz'entos; aprobados por ‘la‘ Comi
si6én Nacional de Valores, hasta tener junto el total del producto de la
vevnta de los tres tewenos.: La fideicomisaria es, en consecuencia, Z& pro
pia fideicomitente, cuya diveccibén entre tanta,‘ estd ocupada en la planeﬁ_
cion de los nuevos métodos de trabajo que exige la reovganizacién a que

se ha hecho referencia.

b) FIDEICOMISOS DE INVERSION

Es aquel en viriud del cual el fideicoinitente pretende,; utilizando como
intermediaria a una institucion fiduciaria, aeplicar su patvimonio total o-
parcialmente @ una buena fuente de inversion que le proporcione el mdximo
rendimiento econdmico posible, ya sea en su propio beneficio o el de una

tercera persona designada por él mismo como fideicomisaria.

Las ventajas que obtiene el fideicomitente en este tipo de fideicomiso,

son las siguientes:

Existe seguvidad en la inversion, ya que la fiduciarie esté obligade a in
vertir en valoves autorizados por la comisién Nacional de Valores o emi
tidos por el Eslado; en caso de utilizay otro tipo de valores, la institucion
fiduciaria debevé verificar la solvencia de los deudores, su capacidad de

pago y garantia de los mismos.
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Los rendimientos que se obtienen son constantes y el fideicomitente o
fideicomisario pueder disponer de ellos cuando lo desee, o bien oplar
por reinvertivlos pava incvementar su patrimonio, encavgdndose la fi

duciaria de vetener y enteray el impuesto correspondiente.

La fiduciaria puede reintegray el patrimonio fiduciavio en efectivo, o en

otros bienes distintos que vepresenten el monto de la inversitn.

Este fideicomiso es el que mds difusin ha tenido en nuestro medio. Es tam
bién el que presenta mayores cavactevisticas de opevacibn bancaria propia
mente dicha ya que , mediante su constitucion y ejecucion el fiduciario cap
ta sumas de dinevo de los fideicomitentes y los destina por instrucciones
expresas de éstos, a hacer inversiones econbmicamente provechosas pava

‘ el fideicomisario, que en la gran mayoria de los casos resulta ser el pro

pio fideicomitente, Esta dltima situacion estd permitida por la ley.

Dicho de otra maneva, la principal actividad de las instituciones fiduciarias
en muestro medio bancavio ha venido consistiendo en la vecepcion de recur
sos del piiblico inversionista, pava efectuav pov évden y cuenta de fideico
mitentes y mandantes varias inversiones, muy especialmente en titulos
valoves y eventualinente en créditos,

Esto comprende cuando el fiduciario vealiza la inversién en valoves de
renta fijn o valoves de venta vaviable pava obtener los rendimientos satis

Jactorios en operaciones de comprobada seguridad y liquidez, que pueden
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cubrirse en cualquier momento, pudiendo el fideicomitente dav instruc
ciones en el acto constitutivo del Fideicomiso, parva que los rendimientos
de la inversién le sean entregados, o que éean reinvertidos en nuevos

titulos-valores.

Este elemento de seguﬁdad cobva mayov fuevza con la obligacibn que la
Legislacién ﬁancaria impone a las instituciones fiduciavias de abstenerse
‘ de aceplar el desempefio de fideicomisos, mandatos o comisiones median
te los cuales veciban fondos destinados a la adquisicion de valores cuando
estos no sean de los aprobados pava este fin por la Comision Nacional de
Valores o de los emitidos o garantizados por el Gobierno Federal o las

Instituciones Nacionales de Cvédito.

A continuacibn veremos unos ejemplos de fideicomisos de inversion.’

Mhwersibn del fondo en valores de venta fija, a eleccibn del fiduciario,

en bienes raices de productos o en préstamos a interés parva que la viuda
fideicomitente disfrute mensualmente de esos prodictos mientras viva,

v a su fallecimiento hacer beneficiario de esos productos a sus herederos,
que hevedardn los bienes objeto del fideicomiso por partes iguales cuando
alcancen la mayovia de edada, una vez veconocidos sus derechos heredita

rios previo pago del impuesto sucesorio.
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"Constitucién de un fondo revolvente pava préstamos que debevd ser
invertido en titulos-valor de vendimiento setisfactovio y seguro. Los
préstamos con cavgo a los rendimientos de la inversion deberdn hacerse

a estudiantes universitarios o politécricos de escases recursos, debidamen
te autorizgados por un comité formado por funcionarios de la Diveccién de
los respectivos planteles, que podrdn aprobar o desaprobar la designacion

de los estudiantes propuestos como prestarios”,

El citado comité fijard el imporie del pfestamo tomando en cuanita los
Jactores aludidos, el costo de le vida de un estudiante de modestos recuy
sos, ayuda que se aplicavd al pago de gasios de alimentacion, hospedaje,

asistencia y libros de fexto.

En ningiin caso se oforgavén préstamos con cargo al patrimonio fiduciario
y-al término del plazo de vigencia, el fiduciario entregard el importe to
tal del fondo al comité, pave que éste lo destine a los mismos fines que

los establecidos en el contrato de fideicomiso',

¢) FIDEICOMISOS DE GARANTIA

Es aquel en el cual intevviene la fiduciaria pava gevaniizar el cﬂnzpiz‘miékto
de la obligacién contvaida por quien lo constiluye, consistiendo ésie en
garantizar a través del fiduciario, compromisos que el deudor (fideicomi

tente) ha reconocido en favor del acveedoy (fideicomisario).
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Este tipo de ﬁdeicomisb sustituye a la hipoteca, conla ventaja de que
se ahorra tiempo, tramitacion y costo en caso de remate: Sustituye también

a la prenda, haciendo mds sencillo el manejo de créditos en ambos casos.

El objeto o materia lo constituyen bienes inmuebles, bienes muebles y
derechos. Su finalidad es aseguver el cumplimiento de obligaciones con
traidas entre dos personas distintas del fiduciario que son: el deudor
fideicomitente que transmite al fiduciario la lilularidad del objeto del
fideicomiso para garantizar compromisos que dicho deudor liene a favor

de un tercevo que se llama acreedoy fideicomisario.

Un ejemplo cldsico de fideicomiso de garantia que-mds se observa en la

préctica es el siguiente:

El Gobierno del Estado de Sinaloa ha decidido constituiy un fideicomiso
en el cual afecta sus participaciones en impuestos fedevales que le corres
ponden con el fin de garantizar los créditos que la fiduciaria consiga pava

llevar a cabo la urbanizacion y pavimentacion de la Ciudad de Badivaguato.

Como se podrd observar, el fideicomilente es el Gobiernodel Estado de
Sinaloa, la fiduciavia la institucién que se elija y que tenga concesién auio
rizade para opevar en esta rama; el fideicomisario la institucién bancaria

que haya concedido los créditos.
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El baéto campo de las operaciones fiduciarias ha contribuido al mejora
miento de las poblaciones como la cabecera municipal de Badivaguato, que

" sin esta institucién hubieva parecide un suefio el embellecimiento y la
creacién de condiciones de higiene y salubridad que se vealizavdn con es
te contrato y la proyeccién de las distintas actividades que forman le

superestructura de la propia sociedad.

Después de haber analizado los antecedentes del fideicomiso en el am
bito externo y en forma muy geneval, conlinuamos con nuestro estudio
para evaluay algunos antecedentes legales en cuarto a la estructura

juridica del fideicomiso.
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ESTRUCTURA JURIDICA

a) SU ORIGEN

El fideicomiso en nuestro pais, no obstante su reciente adopcidn, sobre
todo st se le compara con los largos siglos de evolucién que ha recorri,
do la velacibn fiduciaria en otros paises, ha verido edquiriendo carac
teres mds precisos y definidos, a medida que las operaciones autoriza
das en forma abstracta por la reglamentaci6n positiva, toman cueypo
en la realidad social vy juridica.

La circunstancia de tratarse de una operacidn privativa de los Bancos y
el hecho de que los tribunales han tenido contadas oportunidades de in
tervenir en litigios que se refievan al fideicomiso, han detevminado, a
. ﬁz’ferencz‘a de lo que ocurre en los paises Anglosajones, que las normas
ahora dictadas entre nosotros pave precisar algunos de sus principios
provengan no de las autoridades judiciales, sino de un 6vgano adminis

trativo: "La Comisién Nacional Bancaria’,

De acuerdo con la ley, la Comisibn estd investida de facultades de ins
peccibn y vigilancia sobre las Instituciones de Crédiio, y en uso de esas
Sfacultades he dictado vesoluciones sobre la interpretacitn y aplicacién
de las leyes y reglamentios Bancarios y ha expedido civculares e instruc

ciones de cavdcter geneval, divigidas a las instituciones de Crédito

del pais,
¥ ...
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Por mds que el fideicomiso no haya logrado todavia una madurez plena
existe ya un acopio considevable de experiencias, que hace factible la
elaboracion de una rueva estvuctura legal que venga a supevay la defi
ciente concepcitn y reglamentacion vigentes que, si evan prom‘sion@
mente aceptables hace veinte avios, en la actualidad no responden, al
desarrollo alcanzado.

Como se sabe el fideicomiso nace a la vida juridica en México a prin_
cipios de 1925, al promulgarse la ley geneval de Instituciones de Cré

‘dito y Establecimientos Bancarios, que vefleja cievia influencia deri

(% . - Ley geneval de Instituciones de c¥edito y ovganizaciones auxi
‘liaves ART. 160.~ La inspeccion de las Instituciones de crédito

y de las ovganizaciones auxiliaves queda confiada a la Comision Nacio
nal Bancavia; ART 164. - Seran facultades y deberes de la Comisién
Nacional Bancaria: II Como cuerpo de consulta de la Secretaria de
Hacienda y C#edilo Piblico en los casos que se refieven al regimen
Bancario y en las demds que la ley determina; IV Establecer las nor
mas necesavias pava la aplicacion de esig ley de reglamentos que

para la ejecucion de la misma dicte la Secvelaria de Hacienda y Cré
dito Publico y coadyuvar con sus novmas e instrucciones a la polztz

ca de vegulacidn monetaria que compete al Banco de México, siguiendo
las instrucciones que veciba del mismo; VI Opinar sobre la interpretq
cion de esta ley y demds velativas- en casos de duda vespecto a su aplz
cacion: Reglamento Interior de Comision Nacional Bancaria ART. 11, -
En su funcionamiento interno, la comision tendva en los términos de lg
ley, la Diveccitn Superior de las labores de inspeccion y vigilancia de
las Instituciones de cvédito y auxiliares, estando facultade a ese efec
to para: 3° Dictar las vesoluciones que deban adoptarse sobre la Intey.
pretacion v aplicacion de las leyes y los reglamentos velalivos a las
materias de su competencia; 4° Expedir civeulares e Instvucciones de
cavicter geneval a las instiluciones de crédito y auxiliaves; v 5° En ge
neval, adoptay todas las medidas y vesoluciones que no se vefieran a
meros actos de vigilancia o de ejecucion.
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‘ vdda" de las laboves de la Convencién Bancaria que habia ternido lugayun

afio antes.

Cualquiera que haya sido la inspivacién individual en la introducciéndel
nuevo mecanismo juvidico, el primer esfuerzo oficial al respecto eStﬁ
constituido por el proyecto sobre Compesiias Bancarias de Fideicomisos
y Ahorro, que aceptabe, en su contenido, la experviencia devivade de la
prdciica del "TRUST' Bancayio Americano,

La ley de Bancos del Fideicomiso, de Juwio de 1925, incovporada a la
ley Geneval de Instituciones de Crédito v Establecimientos Bancarios,
de agosto del mismo aiio, vecoge una nuweva influencia al hacer suya la
version del fideicomiso entendido como un mandato irrvevocadble transmi_
sor de bienes. Por dltimo, la ley vigente, conservando en su aviiculado
influencias decisivas de sus antecedentes, elimina la nocién del mandato
pava substituivla por la concepcidn actual que giva, primovdialmente,
en fovno a la idea de "Afectacion de bienes a un fin deteyminado".

Desde luego el legislador mexicano estructurd el fideicomiso como una
institucion, que st bien veconoce como antecedente inmmediato el "TRUST"
Norteameyicano, difieve de este, al comercializar la operacidn, esia
bleciéndola como exclusivamente Bancaria. La solvencia de los bancos
v la vigilancia que sobre ellos ejerce el Gobierno, han determinado las
civcunstancias mevcantiles para la aplicacion extensiva v eficientedel
fideicomiso como una operacion de crédito regulada pov la ley General
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dé' Tziulos y Operaciones 'de Crédito, en vi'rtud‘del CMZ el fideicomi‘té_rg
te (persona fisica o moral) destina ciertos bienes a un fin determinado
y licito, encomendando la vealizacion del fin @ una institucidn fiduciavia
(Institucion Bancaria que posea tal cavdcter); esto es, el fideicomiten

te transmile e la fiduciavia la titularidad de un devecho v ésia se obliga

e utilizarlo en la realizacién del fin determinado.

Los bienes fideicomilidos constituyen asi un Patrimonio Auténomo del
fideicomitente y de la fiduciaria, que estard afectando exclusivamente
el fin del fideicomiso en cuanto a su cumplimiento.

Por lo que, respecto a dichos bienes, las dnicas acciones posibles son

aquellas devivadas del fin del fideicomiso.

b) PARTES QUE LO INTEGRAN

Para éonstiluir un fideicomiso es necesavio e indispensable que el fidei
comitente disponga libvemente sobve los bienes o devechos que unilate
ralmente desting a constituiv un fideicomiso; asi como el cumplimiento
del fideicomiso se encargue a ung institucién fiduciaria. O sea que. lanto
el fideicomitente como la fiduciaria son pevsonas necesarias pave la
constitucién de un fideicomiso. En cambio, es posible constituiv un fi
deicomiso sin nombvayr fideicomisario. ‘

#a.
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Pueden ser objeto del fideicomiso toda clase de bienes y devechos, sal

vo los derechos estrictamente personales del fideicomitente.

Ni los bienes ni las deudas dadas en fideicomiso, pasan a sey propieded
de la Institucién Fiduciaria quien dnicamente ejevcerd como titulay de
los mismos de acuerdo con lo pactado en el fideicomiso o para cumplir
los fines en €l determinados.

El fideicomiso cuyo objeto recae en bienes inmuebles, deberd inscribiy
se en el registro piblico de la propiedad del lugay de ubicacién de los

bienes y desde esa fecha tendrd efectos contra terceros,

¢} CONTRATO

La fiduciaria recibivd honorarics pov el cumplimiento del contrato de
fideicomiso, respondiendo por su gestion, sin asumir obligaciones di
rectas sobre el vesultado del fideicomiso. La fiduciaria debe mantener
separados los patrvimonios de cada fideicomiso del suyo propio; no pue
de reuniv en st misma las calidades de fiduciavia y fideicomisario; no
puede excusayse o renuncioy a su cargo, salvo con autovizacidn judicial
v debe destinar personal séio para actividades de fideicomiso.

8i el fideicomitente designa un comité técnico para lu distribucién de
los fondos del fideicomiso, Ia fiduciaria s6lo tncurrivdg en vesponsabili
dad si no cumple con les indicaciones del comité.
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R’ésj)ecté al fideicomisario, que es la persona que vecibe los bene

~ ficies del fideicomiso, puede ser el fideicomitente.

El fideicomisario no es elemento esencial del fideicomiso.

Pueden ser fideicomisarios las personas fisicas o juridicas que tengan

la capacidad necesaria para recibiv el beneficio del fideicomiso.

‘El fideicomisario tiene los devechos que él fideicomiso le atribuya y
puede ademds pedir la vemocibn de la fiduciavia, pedirle cuentas, exi
givle el debido cumplimiento de su funcion y perseguir los bienes que

hayan salido indebidamente del Patvimonio fideicomitido.

E's conveniente hacey notay que el fideicomiso no crea ung pevsona ju
vidica, por lo que un fideicomiso es una entidad sin pevsonalided juri
dica, v la fiduciavie ejevce funciones lutelaves respecto al Patrimonio
fideicomitido, del que no puede disponeyr quien no tiene personalidad
juridica.

Por lo tanto, todos los contratos con tevceros en que el fideicomiso sea

parte deben sey suscritos por la fiducieria.

Los contratos con su personal si pueden ser suscritos por el Director

del fideicomiso, si lo hubieve, o por quien haga sus veces.

Hasta ahove, el Patrimonio fideicomilido no ha sido aceplado como una

unidad por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales pava los traba
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jadores al servicio del Estado, a menos que se le ovdene por decveto
presidencial; sin embargo, el Instituto Mexicano del Seguro Social acep

te otovgar sus servicios al personal que labova en los fideicomisos.

El fideicomiso sélo existe en tanio cuente con el numerario suficiente
para cumpliv el objeto pava el cual fue cveado vy las obligaciones inheren
tes al mismo, por tanto el compromiso que suscribe una persona el cons

tituivlo es exclusivamente por el monto de su apoviacién.

Por cuanto el Patvimonio del Gobieyno  Fedeval, la ﬁm‘ca fideicoms
tenie que liene capacidad pava constituiv fideicomisos sobre él, es la
Secretarin de Hacienda y Crédito Piiblico. Sin embargo cualquier otva de
las Sec'retaﬁas Depariamentos de Estado vy Dependencias del Ejecutivo
Federal, pueden estur vepresentados en el Comité Técnico y de Distvi
bucidn de Fondos, es necesario distinguiv con claridad entre la facul
tad otorgada a la Secvetavie de Hacienda y Crédito Piblico y las atribu
ciones que la ley de Secretavias y Depariamentos de Estado olovge a
cada dependencia.

Independientemente de las obligaciones de la Secrelarin de Hacienda,
de constituiv el fideicomiso y de las Secvelavias gie pov competencia de
ban fungiy como miembros del comité técnico del Fideicomiso, a bla Se
cretaria del Patvimonio Nacional le corresponde nombray el comisario

# o
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para el control y vigilancia del fideicomiso, cuando éste tenga por obje
to la invevsion, el manejo o administracion de Obras Piblicas, la pres
tacion de servicios o la produccion de bienes pava el mercado. Este
fideicomiso deberad sujetarse a lo establecido en la ley pava el control,
por pavte del Gobierno Fedeval, de los Ovganismos descentralizados

y Empresas de participacion Estatal.

La Secretaria de Hacienda vy Crédito Piblico esta obligada a inscribir
los fideicomisos en los que sea fideicomitente, en el Regisivo que lleva
la Secretaria del Patrimonio Nacional, comunicdndole, en un plazo de

=30 dias, la creacién, modificaciones o veformas que le afecten.

En la actualidad el panorama operalivo que presentan el fideicomiso

v la serie de fideicomisos especificos eonstituidos con el apoyo de

las distinias instituciones financieras creadas pov el Gobierno Revoly

cionario y con el fin de lograr lgs medidas de desaryollo econdmico im
puestas, se establecievon los fondos de fomenio como elementos de ac
ceso a los diversos sectoves,actividades, grnipos y vegiones que quedg
von rezagados ofreciéndoles financiamientos @ tasas de inlevés accesi

bles pidiéndoles gavanlias acordes a sus limitaciones y promoviendo

de esa manera su pariicipacion mas decidida.

..
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CREACION DE FIDEICOMISOS PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS

Los fondos de fomento vesultan sev fideicomisos nacionales estable
cidos en forma convencional, contando con vecuvsos federales del
Banco de México v otros organismos nacionales de crédito como la
Nacional Financiera S.A., Banco Nacional de Fomento Cooperativo,
etc., areserva de los obtenidos en instituciones internacionales de
desayvollo y fomento.Estos fondos ofrecen sus créditos a vavios ti
pos de interés ; periodos de gracias mas comodos para inciar sus pa.
£0s, mayores zblazés de liquidacion que aseguvan el buen cumplimien

to y los beneficios de los financiamientos.

Estos fideicomisos tienen funciones especificas; fungiendo en cada ca_
s0 como fiduciario, una u otra institucién nacional de cvédifo, vy esto,
claro estd, segiin el destino v la actividad que pava cada uno haya sido

promocionada.

@ SUAPLICACIONEN LA ECONOMIA NACIONAL

Es indudable que el fideicomiso es en esencia un acto econémico; ello
se observa desde su nacimiento que, conmo se vecordavd, tvo su pvin
cipio en el aseguramiento de bienes dejados por sus propietarios en

maenos de tevcevos, en tanto duraba el destiervo a que los sometia
Fheu




B P

el Imperio Romano.

Al paso del tiempo se ha analizado mucho mds en su aspecto juridico
que en el eéonc’rmico, no obstante que no existan fideicomisos que ca
vezcan de contenido econbmico, ya sean estos de inversibn, admz‘ni'_s_

tracibn o gavaniia.

De esta maneva tenemos que el Fideicomiso en nuestros dias ha alcan
zado cierto auge y que tiene una gvan velevancia en la actividad econd
mica de nuestyo pais. Esto lo vemos por ejemplo, al analizay las acti
vidades fiductavias que vealizan el Banco Nacional de Obras y Servicios
Piblicos, S.A., Nacional Financieva, Banco de México, etc., instify

ciones que siempre operan como fiduciarias del Gobierno Federal.

En el dmbito nacional, estds instituciones tienen gran prestigio, debido
a que pov medio del Fideicomiso han llevado a casi todos los Estados de
la Repiiblica los bencficios que proporcionan los fondos fiduciarios que
el Gobierno Fedeval ha constituido, con el fin de que se destinen los re
cursos financieros ol otovgamiento de cvéditos (inclusive subsidios pa
ra beneficio social), fijando la tasa de interés mds baja posible.

En la actualidad existen fondos fiduciarios constituldos en las institucio
nes mencionadas, destinados a un fin especifico, de acuerdo con lo con
venido por ambas parles, como por ejemplo la construccidn de habitacio
nes populares o el financiamiento de obras piiblicas muwnicipales (pavgues
industriales, industrias vuvales, fomento de actividades agropecuarias,

conjuntos turisticos, etc.) o
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b) PRINCIPALES FIDEICOMISOS DE DESARROLLO

Se reforzavon los fideicomisos de fomento econdmico, constituidos
en el Banco de México S.A. y Nacional Finaucieva, S.A. ,buscando
el apoyo, a través de ellos, de actividades priovitarias, como son:
Agricultuva, Genadevia, Fomento de Exportaciones, cveacion y ex
pansion de Empresas Industriales, vivienda de interés social y Ty

rismo.,

Los fondos de fomento dependientes del Banco de México, S.A., fue
rvon apayeciendo en distintas épocas: Los mas importantes, alafe

- cha, son los siguientes:

Fondo de Garantia vy Fomento para la Agriculluve, Ganade
ria y Avicultura (FIRA)

31 de Diciembre de 1954

Fondo para el Fomento de las exportaciones de Productos
Manufacterados (FOMEX)
14 de Mayo de 1962

Fondo de Operacion y Descuento Baneario a la Vivienda

(FOVD

- 10 de Abril de 1963
##ll.
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“ Fondo Especial de Financiamiento Agropecuario (FEFA)
‘2_1,de Agosto de 1965

Fondo Nacional de Equipamiento Industrial (FONEI)
29 de Octubre de 1971

_ Fondo Especial de Asistencia Tecnica y Garantta (FEGA)
bara los Créditos A gropecuarios '

31 de Diciembre de 1972

Obsérvese como el Banco de México da mayor importancia a - las acti,
vidades productivas del campo agricola, al que brinda no solamente fi
nanciamiento en mumerario o especie, sino también la asesoria técnica

covrespondiente.

De Nacional Financiera, S.A. dependen de igual forma, los fondos
de fomento que dan prioridad a las actividades industriales preferente

mente. Los fondos enlistados a contz'mcacion‘son los mds importantes:

Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana Y
Pequefia (FOGAIN)
28 de Diciembre de 1953

Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR)

14 de Setiembre de 1956
e

e s AN RN S i pep
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Fondo Nacional de Estudios de Preinversion (FONEP)

~:-10 de. Enero de 1968

Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN)
+--12 de Abyil de 1972

Fondo Nactonal de Fomento Ejidal (FONAFE)

' Fondo Nacional de Fomento, Garantia y Ovientacibn al

Consumo de los Trabajadores (FONACOT)

_ Destacan por su importancia el FIRA o Fideicomisos instituidos con
‘relacibn a la agviculiura; FOMEX o Fondo para el Fomento de las Ex
-portaciones de Productos Marufacturados; FONEI o Fondo de Equipa

- miento Industrial; FOGAIN o Fondo de Gavantia y Fomento de la Indus

tria Mediana y Pequefia; FOMIN o Fondo Nacional de Fomento al Turis

mo; ¥y FONEP o Fondo Nacional de Estudios de Preiwwersion.

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA
(FIRA)

1.-Qué es el FIRA?
ELFIRA o Fideicomisos institutdos en relacién con la A gricultura es

un Fideicomiso manejado por el Banco de México, S.A.; en este Fidei
comiso el fideicomitente lo constituye el Gobierno Federal represen
tado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, el fiduciario es
el Banco de México, S.A. y el fideicomisario es indeterminado,

#hous
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comq en todos los fideicomisos de intevés pibdlico.

El FIRA esta integrado financieramente por vecursos.Nacionales y
Créditos extranjeros concedidos a través de Nacional Financiera por
el Banco Internacional de Reconstruccién vy Fomento, mds conocido

como Banco Mundial y por el Banco Interamericano de desarvollo co

munmente conocido como BID,

2.~ Composicion interna del FIRA

El FIRA a su vez estd constituido por varios fideicomisos, .a sabey: -

a) El Fondo de Garantia v Fomento pava la Agriculiura,

-Ganadevia y Avicullura

b) El Fondo Especial pava Financiamientos Ag’robecuaw‘os

(FEFA)

M’c ) El Fondo Especial de Asistencia Tecmca Y Ga'rcmim pa

ra C'redztos Agropecuarios (FEGA)

d) Otros fideicomisos: el Fondo Forestal y el Fondo para

la Rehabilitacion de la Comarca Lagunera

...
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3.~ Objetivos Gene'rale_s

El FIRA junio con los organismos que lo componen tiene como meia

pwinﬁpal el otorgamiento de créditos para el sector agropecuavio;
para que por medio de la deleccidén, identificacion, evaluacién y eje
cucion de proyecios viables de desarvollo econémico local, regional
vy nacional, se puedan producir o generar alimenios en voliimen y ca
lidad adecuados a la produccion agvicola, lechera, ganadeva y agro

industrial del pais. |

Lo anterior tvae como consecuencia logica un aumento en los niveles
de ingreso de los integrantes de los estvatos bajos y medios del sector

agropecuario.

Por otra parte el FIRA trata de organizar al campesinado v a los efi
dos en unidades econdmicas ventables de produccion, para que estas
mzsmas queden debidamente Zegdlizadas y constituidas con el objeio

de que el efidatayio comunero o pequefio propietario pueda sev sujeto

de crédito.

FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONE))
1.- ¢Qué es el fondo?

El Gobierno Federal vepresentado por la Secretaria de Hadi enda y
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Crédito Piblico constituyéun Fideicomiso en el Banco de México, S.A.
denominado '"Fondo de Equipamiento Industrial”, y fue dado a conocer
por medio de la civeulay N° 1735/72 del 3 de Julio de 1972 del Banco

de Mé?oico, SA

2,- Objetivos Generales

Que todos los indusitriales con sus proyectos de invevsion sustituyan
eficientemente importaciones, bien sea actualmente o a corio plazo,
0 que generen entradas de divisas por exportaciones colaborando con

ello a la nivelacion de la balanza de pagos del pais ..

Todos los recursos de este fondo serdn dirigidos a promover el esig
blecimiento y la ampliacion de empresas industriales y de servicio . -

con los fines anieviores.

3.- Operaciones
Opera como Banco de segundo piso. es decir a través de instituciones
de crédito nacionales o privadas otovgando a éstas un difevencial del
2% a su favoyr por 'concépto de la intermediacion financieva y el vies'

go crediticio.

Los inteveses para el acreditado son del 11 % anual sobre saldos inso
lutos pof mensualidades vencidas. La forma de amortizar sevd
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mediante calendario de pago mensual v
El tipo de crédito es refaccionario con un monio minimo de o
$ 3'500,000.00 y un maximo de $ 37500, 000.00 a un plazo de 13 .

arios incluyendo en el mismo hasta 3 de gracia.

4.~ Represeniantes , L
El FONEI no cuenta con vepresentantes en el interior de la Repibli
ca por lo que todas las soliciludes de financiamiento son tramitadas

en las oficinas del mismo en México D.F.

5.- Experiencia y Politicas Generales

Los aspectos generales en que se basa FONET pava seleccionay los

proyecilos objeto de financiamiento son:

1. - Generacion y/0 ahorro de divisas
| 2. - Utilizacion de mano de dhva
3 - Valor Agregado ‘
_ 4.~ Descenlyalizacién industrial y desarvollo regional
Los aspectos partialares para la evaluacion que toma

en consideracion el Fondo son:

1. - Organizacion legal y capacidad técnica vy administrati

va de la Empresa usuaria del crédito
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2. - Rentabilidad del Proyecto
3, - Situacion del mercado y demds aspectos econdmic os
yelacionados con la ejecucion del proyecto
"4, - Sifuaci6n financiera de la Empresa que deberd compro
’ bar que tiene aseguvada la totalidad del financiamiento
que vequiere pava la ejecucion del provecto, incluyen

~ do los posibles recursos que le puede proporcionar el

Fondo.,
5.~ Prc;yeccién Sfinanciera &e lo Empresa incluyendo el
et papz‘tal de Trabajo
6.~ Tecﬁolag‘[a a aplicar en el proyecto
7. - Aprovisionamiento de matervias primas y bienes nece
 savios para la produccion
] .‘ 8. - Localizacion geogrifica |

9. - Fuentes alternativas de recursos

El FONEI solicita informacion previa pava deteyminar siun proyecto
cae dentro de sus veglas de opevacién. Por esto al hacer la solicitud de
descuento es necesario propovcionar dicha informacitn.

Una vez que el Fondo constata la viabilidad del proyecto, lo comunica

a la institucion de cvédito, con copia para el solicitante, indicdndole
ademds a qué firmas consultoras ha designado para llevar a cabo la eva
luacion del mismo y con ello podey autorizar en definitiva el descuento

del crédito correspondiente.



Es conveniente hacer notay que Banco Mexicano,. S.A. es accionista
muy importante de SOMATE, empresa constructora ¥econocida pov

el. Fondo para hacer los estudios de factibilidad,

En mrtud de que la informacibn que vequieve el FONEI es en algunos
casos algo compleja, es aconse]able que ésta sea lo mds amplia y clara

posible, determinando los estudios de donde se tomé.

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRL‘! MEDIANA Y
PEQUENA (FOGAIN)

1.~ ;Qué es el'FOGAIN?

El FOGAIN es un Fideicomiso en el que el fideicomitente es el Gobierno
Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
fiduciaria, Nacional Financiera, S.A. y fideicomisarios los industria
les medianos y pequefios que hacen uso de sus beneficios.

Fue creado en el afio de 1953 empezando a opevar en Abril de 1945, .. '

2. - Objetivos Generales

E! objetivo fundamental de este Fondo es atender las necesidades cve
diticias y de asistencia técnica de los pequeiios y medianos indusitria

les del vamo de transformacion (incluye talleves mecdnicos, lavande

i
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rius, planchadurias y restauranies), entendiéndose por tales aquellos
"w'y__o capital contable esté comprendido entre $.25,000.00 y
$ 25'000, 000.00

Con el fin de que el FOGAIN opere dentro de la politice del Gobierno
Federal velativa a la descentralizacion industvial, la Secreteria de
Hacienda y Crédito Piblico establecid que el capital contable de

la pequefia industria en las zonas de concentracion que sefiala el De
‘ereto del 19 de Julio de 1972, sobre los estimulos y ayudas fiscales

a la indusivia, debe sey de $ 300, 000,00 como minimo.

Segitn este Decveto, el pais queda dividido en 3 zonas de acuerdo al '

grado de concentracion industrial, como sigue:

Zona 1: Distyito Fedeval y los Municipios de Atizapan de
Zaragoza, Coacalco, Cuautitlén, Ecotepec, Naucalpan de Judrez,
Tlalnepantla, Tuliitlén y Texcoco del Estado de México; los Munici,
pios de Apodaca, Garza Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Mon
tervey, San Nicolgs de los Gavza v Sante Calaying del Estado de Nug

vo Lebn y el Municipio de Guadadlajara del Estado de Jalisco.

Zoma 2: Integradn por los Muricijios de Tlaquepaque y Zg
popan, del Esiado de Jalisco; los Municipios de Lerma y Tolica,
del Estado de México; los Municipios de Cuernavaca y Jiutepec,



- 38 =

dél Estado de Morelos; los Municipios de Cuautlancingo, Puebla y
San Pedvo Cholula del Estado de Puebla, y el Municipio de Queveta
7o del Estado de Queretaro. |

" Zona 3: El resto del Territorio Nacional .

3.~ Operacion es

Opeva invariablemente como Banco de segurdo piso, es deciv a través
de instituciones de crédito, nacionales o privadas , especialmentie
bancos de depbsito, sociedades financievas y uniones de crédito,

otargando a estos el 3% de diferencial.

El tipo de interés para el acveditado es actualmente del 12%, 11 %
910% pava zonas 1, 2 y 3 vespectivamente, siendo estos intereses

pagaderos mensualmente sobre saldos insoliios.

Los créditos factibles de descucnio en el FOGAIN asi como su mon o

maximo son los siguientes:

Habilitacion o Avio hasta por $ 2'500, 000, 00 | , |
" Refaccionario o $.31500,000.00
- % Hipolecario
Indusitrial . St "$ 6'000,000.00-
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*De acuerdo con la ley, este tipo de crédito, solamente puede tra-

mitarse pov conducto de Sociedades Financieras y Uniones de Crédito.-

Cuando a un mismo industrial se le conceden mds de uno de esto tipos
de crédito, su importe no debevd exceder de $ 8'000,000. 00 (rno exis

te limite en cuanto al minimo),

Si en opinibn de la banca intevymediavia el solicitante no cuenta con su
fz'cz'én_tes gavantias, el FOGAIN podyvd solicitar que le garantice el zm

porte de los créditos dentro de los siguientes Umites:

a) Hasta por un 50% del importe total de los créditos sin que la garantia

pueda sev mayor de § 200,000, 00

b) Hasta por un 75% cuando el crédito no sea superior a $ 150,000. 00

siempre y cuando se trate de empresas ubicadas en las zonas 2y 3.

En términos generales el FOGAIN no apoya industrias de pavticipacitn
estatal o con mayovia de capital ext'rdnjero. Esto se debe a que se con
sidera que tanto unas como ofras cuentan con fuentes alteynas de vecuy
sbs. Sin embargo hay casos especiales en que es posible el apoyo del
FOGAIN a este tipo de indusirias.

##. . .
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4. - Representanies

Existen representantes del FOGAIN ubicados en las oficinas rvegiona
les de Nucional Financieva S.A. , en las siguientes ciudades:
Acapulco, Gro., Coatzacoalcos, Ver., Culiacdn, Sin.,, Chihuahua,
Chzh Gomez Palacio, Dgo., Lebn, Gto s Méafzca, Yuc., Montewey,.
N, L. , Morelz‘a, Mich. , Puebla, Pue., Tampico, Tamps., Tijuana,

B.C., Toluca, Mex., Villahermosa, Tab.

La funczén principal de estas frepresentaciozzes es asesorar a los zg o
dustriales y a las instituciones de cvédito en la forma de pres entar
adecuadamente sus soliciludes y en un momento dado, servir como

intermediayios en la tramitacién del descuento en el Fondo,

Estos representantes no tienen facultades de crédito, Zo‘que significa
que todas las solicitudes se resuelven en las oficinas del FOGAIN

en México D, F.

5. - Experiencia y Polfticas Generales
L&"resolzicz'én del Fondo es casi automdtica en crédito v hasta por

$'i"0'00, 000. 00, tardéndose una semana, como promedio, en resolver

#h. .
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la solicitud. En cantidades supeviores el promedio es de 3a 4 se

manasya que requieven autorizacidn de su Comité Técnico.

Para qutorizar el descuento de cualquier cyédifo, es politica geﬁemi
del FOGAIN, que la empresa solicitante tee ga una estvuctuva financie
va sana; es deciv, que su proporcibn de capital contable a pasivo total
sea como minimo de uno a uno; asimismo que el‘ cvédito solicitado es
té plenamente justificado y sea el adecuado pova el desavvollo de la in
dustria,

Poy ejemplo no se justifimria, que una empresa solicitase un présia -
mo de habilitacion o avio para compra de wuteria prima teniendo tnven
tavios en exceso, a menos que ésta sea de produccitn estactonal o cf
clica, o bien diferenie.a la que tiene la empresa y con la cual va a fabvi

cay un nuevo producto,

En igual forma no tendvia justificacion un préstamos vefaccionario para
adquiviy maguinavia y equipo, ¢ une empresa que no estd aprovechando
debidamente su capacidad de produccibn, o no sev que la nueva mu quing
via sea complemento de la antevioy, o dien pava febricar un mievo producto.
Los plazos acostumbrados en la prdctica para estos tipos de cvedito.
son los sigutentes:

- Habilitacibn o avio hasita 2 afios a través de bancos de deps

sito y hasta 3 cuando son canalizados pov conducto de sociedades
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financieras, uniones de crédito y divisiones de ahovvo de bancos de--

deposito.
. Préstamo refaccionario de 3 a 6 afios
- Préstamo hipotecém‘o industrial de 4 a 10 aﬁos

Stempre y cuando se justifique se podra difeviv el pago de la primeva
amortizacion de capital por un mimero deteyminado de meses de acuer.

do a las condiciones especificas de cada caso.

6.~ Mecanica Operativa
Existen tres formas de lramitgy el descuento de las operaciones por - -

parte de nuesivos bancos gfiliados.

6.1 A través de los Representantes Regionales del FOGAIN
En este caso los representanies del FOGAIN dinicamente intervienen
como intermediarios ya que dal no contar con SJacultades de crédito,
envian todas las operaciones pava su vesolucién a las oficinas genera
les del Fondo en México, D.F.
Consideramos poco convenicnie este procedimiento poy vazones obviags,

debido a la comunicacion inadecuada y vetraso en la resolucion.

..
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o ‘ 6.2 Directamente por el Banco afz‘liado a las ‘sz‘cinas del
| Fondo en México D. F.
kTambz'én creemos que no es el camino adecuado pues se corve el peli
gro de extravio de correspondencia o documentacion, amén de las naty

rales deficiencias en la comunicacion.

6.3 Por conducto del Banco Mexicano, S.A.. Este hard

el trdmite de descuento una vez autovizado el crédito por el Banco Afi

liado, con toda la documentacion que éste le envie,

Nos inclinamos por esta #ltima por considerarla la mds dgil de las
formas propuestas, ya que Banco Mexicano, S.A, al tener contacto cons
tante con el FOGAIN y funcionarios especializados en su manejo, faci

lita la operacitn.

Si se opia por esta mecdnica una vez que tengamos la aprobacién del
Fondo, lo havemos saber inmediatamente al Banco correspondiente,
indicdndole las condiciones que aquel fij6, solicitdndole al mismo tiem
po copia del contrato ast como el recibo de Valores en Administracibn
que ampare los titulos de crédito devivados del mismo, con el fin de
hacer el descuento y el mismo dia que el FOGAIN nos entregue el im-

porte abonarlo en la cuenta del Banco Afiliado.

# ..
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Cuando los Bancos Afiliados por la importancia del cvédito o por cual
quier otro motivo, consideran conveniente la participacién de Banco ~
Mexicano, S.A., este lo havé a través de su Divisién de Desarrollo.

FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FOMIN)

1.- Quées el FOMIN?

‘EVFOMIN es un Fideicomiso en el que es fideicomitente el Gobierno
Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Phblico, fidy
ciaria, Nacional Financiera, S.A., segin contrato celebrado por ambas
partes el din 12 De Abril de 1972 en donde el fideicomisario es indetéz

minado,

" 2.- Objetivos Generales

El objetivo principal del Fondo es el de suscribiy parcial y temporalmen
te el capital de nuevas industrias o de industrias existentes que deseen

ampliarse primordialmente.

Apoya principalmente a industrias medianas y pequefias, considerdndose
como tales aquellas cuyo capital social mdximo es de $ 25'000, 000. 00,
sin quedar exclufdas en un momento determinado empresas con mayor
capital,

Ademds de esta funcién, también suministra o canaliza la asistencia

técnica que sea necesavia para la organizacién o reorganizacion de la
##...
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Empresa, desde la preparacitn del material que debe acompaiiar a la
solicitud de apoyo. En la mayor parte de los casos se vale para ello
de la experiencia de los técnicos y de las distintas vecomendaciones

v sugerencias de Nacional Financiera, S.A.

3.~ Operacibnes
El Fondo puede participar hasta con una tevcera parte del capital so_
cial pagado después de la aporitacion que efectie.
La aportacion es temporal ya que al normalizar la industria sus operg
ciones, el Fondo vende sus acciones preferentemente a los ahorradores
dela regionya los trabajadoves de la empresa y cuando se irate de
industyrias agricolas, mineras o pesqueras,a los suministradores de
materia prima, En casos especiales se puede pactar que se de priovi

dad a los otros accionistas.

Este Fondo opera divectamente con los solicitantes, es decir, no re

quiere de la intermediacion de ninguna institucion de crédito.

4.- Experiencias y Politicas Generales

El1FOMINal participar enel capital de una empresa lo hace como cual
quier otro socio sin ejercer ninguna fiscalizacion, derecho o privilegio
que no le otorguen los estatutos de la sociedad. Interviene en el manejo
de la misma sélo a través de sus representantes en el Consejo de Ad

#eue
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winistracion v de los Comisarios.

Es Mu;v iinportante a efecfos de una resolucién afirmativa po'r'paz'_
te.dél ando, el conocer a las personas fisicas que divigen o van a
divigiv la empresa y, por lo tanto, requieve que se le proporcione
por escrito los antecedentes de las mismas para evaluay su capacidad

gerencial.

En caso de nuevas empresas es imporianie que conozcan como se ovi

gind el proyecto y qué elementos de juicio sivvieion para madurarlo,

En las industrias ya en operacion que quievanampliarse, su expevien
cia pasada es sumamente importante,la cual se evaliia principalmente

a través de los estados financievos de los iltimos 5 aiios, explicando
ademas en forma detallada las vazones de los éxitos y fracasos que
hayan tenido. Asimismo se necesitan los datos generales de la empre
sa tales como fecha de constitucion, modificaciones en el capital y de
los socios, progreso tecnoldgico habido g lo largo de los afios y cveci

miento de la capacidad productiva instalada, eic.

El requisito principal para que el Fondo apoye un proyecio es que sea

viable desde los puntos de vista técnico, econdmico y financiero.

Es factible y tenemos la experiencia de que empresas en las que FO
MIN interviene como accionista, se les ha apoyado crediticiamente
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- descontanto dichas opevaciones en el FOGAIN. ::

5. - Representantes y Mecdnica Opefdtiva ‘

La fo?fma de asesovamiento a nuestros clientes o pws@s z'nte)‘eéadés
0 necestladas en este tipo de operacz;(meé esla siguimte: | |
Una vez d_etectado que lo que vequiere el industrial pava llevar a cabo
sus planes vy el desarrollo de su empresa no es financiamiento sino
aportacibn de capital, le hacemos la sugerencia del caso y lo ponemos
en contacto con los representantes de dicho Fondo cuyas oficinas gene
vales se encuentran en México D. F, . Sin embargo se puede tramitay
las solicitudes a través de las gerenbz‘as vegionales de Nacional Finan

ciera S.A. en toda la Republica.

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURBEMO ( FONATUR )

1. - Antecedentes
Con fecha 14 de Noviembre de 1956 se expidié el Decreto que cvebd
el Fondo de Garantta y Fomento al Tuvismo ( FONATUR ), Este Fidei
comiso fue constituido en Nocional Financiera S. A. , 'pm' contrato ce

Lebrado entre el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de

# ..
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Hacienda y Crédito Piblico como fideicomitente y la Institucion men
cionada como fiduciaria con fecha 17 de Marzo de 1957, Tenia por
objeto el estudio y desarvollo de ymuevos cent*roé tuﬁsticos, el fomen
.tobde los ya existentes, el estimulo de la afluencia wristica Nacional
y extranjera y el z'mpulsoky desarrollo de las empresas o actividades
turisticas, ast como las conexas o vinculadas con ellas, auxilidndolas

en sus necesidades econdémicas.

El 22 de Mayo de 1969 el Gobierno Federal, a través de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico, celebré un contrato de fideicomiso
con el Banco de México, S.A. cveando el Fordo de Promocion de
Infraestruclura (INFRATUR) con objetb de promover y vealizar las
obras de infraestructura twristica velacionadas con un programa elg
borado por el propio Gobierno para el desarrollo de nuevos cenlros
turisticos de imporiancia y la mejova sustancial de otros de gran

potencialidad como focos de atraccién.

Considevando que el turismo es una de las vamas bisicas de la eco
nomia nacional,el Gobierno Federal por Ley de fecha 29 de Diciembre
de 1973, bublicada en el Diario Oficial de la Fedemcién, el 28 de Ene
ro de 1974, creb el Fondo Nacional de Fomento al Tuvismo (FONATUR)
con el objelq por una parte, de concentrar en un solo fideicomiso las
funciones encomendadas a los dos mencionados en pérrafos anterio

res y en lérminos generales asesorar, desarrollar y financiar pla

...
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nes y programas del fomento al turismo.

Por contrato de fecha 29 de Marzo dé 1974, celebrado enire la Secré
taria de Hacienda y Crédito Piblico en Representacion del Gobierno
Federal como fideicomitente y Nacional Finenciera, S.A. como fidu “
ciaria, se constituyd en esta tllima Institucitn el Fideicomiso del

Fondo Nacional de Fomento al Tuvismo. (FONATUR).

2.~ -Patrimonio ) o »
En los articulos 4to. y 5to. transitorios de la Ley Fedeval del Fomen
to al Tuvismo se estableci que los derechos y obligaciones de FONA
TUR e INFRATUR pasarian a formar parte del patrimonio del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, ademds de las aportaciones del Go
Dbierno Fedeval, Gobiernos Estatales y Municipales, Organismos y Em
presas piblicas y de los particulares; los créditos que previa autori
zacion de la Secretavia de Hacienda y Crédito Publico se obtengan de
fuentes nacionales e internacionales; el producto de sus operaciones -
y de la inversion de fondos y demds vecursos que obienga por cual

quier otro concepto.

3.~ Objetivos Generales

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo vepresenta la continuidad

#He o



de la pol‘rz'ticq_delr Gobierno Eede_’ral en materia de promocion tuyistica
reuniendo la accion de dos fideicomisos fedevales pava constituiv un |
bmgo ejecutov de los progvamas que le sefiale el ejecutivo a través

debla Secretaria dg Turismo. El objeto del FONATUR es asesovay, de

sarvollar vy financiar planes y progvamas de foménto al turismo.

Para cumpliy con sus objetivos, FONATUR tiene las siguientes funcio

nes, las cuales constituyen su Programa General de trabajo:

a) Impulsar la farmacién y desarrollo de empresas mexicanas dedi

cadas_ a la actividad turistica.

b) Llevar a tabo el desarrollo de nievas regiones y centros turisticos
¥ fomentar los ya existentes, encomendados por la Secretavia de Turis

mo,

¢) Fomentar y ovientar la inversion privada hacia aquellas zonas y pro :

yectos turisticos de interés nacional.

d) Adquirir, urbanizar, fraccionar, vender, avrendar y administvay .

bienes immuebles para proyectos turfsticos. -

¢ Subscribir transitovialmente acciones de sociedades dedicadas a .

actividades turisticas.
#a..
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j) AdQuww oblzgaczones v valmfes emztzdos por msi*ziuczones de eré 7

: dzto pam el fomento del tumsmo )

g Descontar a las instituciones de crédito titulos provenientes:deiis
 créditos otorgados a pevsonas dedicadas a las actividades turisticas.
Este dltimo punto es el que mds nos inleresa por tratarse de operacio

nes muy adecuadas a muestyro-banco y atractivas poy su ventabilidad.

_ 4.- Operaciones

. Opeva principalmente como Banco de segundo piso, es deciy a través de
Instituciones de Crédito nacionales o privadas oforgando a éstas un
difevencial a su favor por concepto de la intermediacién financiera y

el ﬁeégo crediticio, Esta tasa diferencial va de acuerdo al monto y

tipo de proyecio de que se trate, al igual que la que se cobra al acre '

* ditado; Eslos intereses som: 10%, 11%, 12%,11,5%, 12.5%, 14% vy 15%.

Las aﬁz&rﬁ'zacﬁoneé son constantes o decrecientes. Por lo que se wefig
rea ilas Mir;zévaé se hacen en un solo pago en donde se incluye intere
ses y cap;‘tal; con vespecto al segundo tipo, los pagos sevéan c onstantes
soéﬁe cqﬁital con li(/uidacz’@z de vz‘nteres‘es Sqmsaldos nsolutos. El
tz‘pa de créditq genevalmente es el‘Refaccionavio y con un monto maxi

mo de $ 100.000.000, 00.
« ##. ..
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9. - Representantes

L

'El FONATUR no cuenta con representantes en el interiov de la Repd
blica, por lo que todas las solicitudes son iramitadas en las ofz‘c‘z‘nas

del mismo en México D. F.

Pof Zo anterior, existivdn dos formas por parte de nuestro bancos o

afiliados de tramitay el descuento de sus solicitudes:

-.a)  Directamente en las oficinas del FONATUR en México.
D, F.

b) Por conducto del Banco Mexicano, S.A., el cual con
7 la documentacién necesaria que le p?oporciomrﬁz el.

Banco afiliado, haria el tramite correspondiente.

Nos inclinamos por este dltimo punto en virtud de que se cuenta con un

estrecho contacto con el Fondo.

6.~ Experiencia y Politicas Generales

El Fondo no apoya en este momento condominios hoteleros, ya que
cansidw;z que con el producto de su pre-venta tiene los vecursos n_é
cesarios para financiarse, |

Si la institucion de crédito consideva viable el proyecto, es convem'entve
hacer el trdmite de descuento simulténeamente con la autorizacién de

crédito interno, ya que abrevia considevablemente el tiempo necesario,

#..
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Para autorizay el descuento de cualguier operacion, este Fondo, inva
riablemente enviard técnicos que visitardn fisicamente la ciudad y el

local en cuestion.
" Los gastos que se efectien son por cuenta del Fondo,

El tiempo de resolucibn una vez integrado el documento, serd segin
la practica, aproximadamente de 60 dias por créditos kasta-------- .

$ 2'000.000. 00 y de 90 dfas por los de mayor cuantia.

FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS DE PREINVERSION (FONEP)

1.- Qué es el FONEP?

El FONEP es un Fideicomiso manejado por Nacional Financieva S.A.
constitutdo con apovtaciones del Gobierno Fedeval, del Banco Intey
americano de Desarvollo y con las vecuperaciones de los cvéditos otoy

gados por el mismo Fondo,

2.- Objetivos Generales

Los objetivos son financiar, promover, evaluar, identificar, asesorar,

##. ..
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autorizar y supervisar los estudios de factibilidad técnica, econbmica
y financiera, que vequievan las empresas sin impoviar la actividad eco

nbmica a que se dediquen.

Paya lo anterior el FONEP dispone de una amplia lista de firmas con
sultoras cuya capacidad técnica ha sido previamente determinada me
diante una vigurosa investigacion, calificacion y clasificacion por es
pecialidades y que pone a disposicién del empresario para que este

seleccione la que mejor se adapte a la naturaleza de su proyecto,

Cabe hacevr notar que SOMATE , empresa de la que es importante ac
cionista Banco Mexicano S.A. , estd reconocida por el FONEP, como

firma consultora,

Un estudio de preinversion profesionalmente realizado, puede facilitar
el posible financiamiento del proyecto por instituciones de crédito tan

to nacionales como internacionnles.

3. - Caracteristicas de los Créditos

Monto: de acuerdo con las cavacteristicas y el alcance dé cada esty. .

dio, el mouto puede ser de $ 25,000, 00 hasta $ 250, 000. 00,

Tasa de intevés: 7% anual sobre saldos insolutos

##ll -
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Plazo de amortizacion: de 4 a 8 aios de acuerdo con las caractevis

ticas de cada estudio.

Periodo de gracia: hasta 24 meses dependiendo del estudio

Sujetos de créditos: son sujetos de cvéditos los organismos e z'nstiiéi

ciones gremiales y empresaviales, asi como empresas y asociacio
nes. Asi mismo las Secvelavias y Depavitamentos de Estado, los Go
biernos de los Estados, organismos descentralizados y empresas de

paﬁz‘cz’pacién estatal.

4.~ Mecdnica Operativa

Actualmente el FONEP estd haciendo estudios vy tramites tendienles
@ operar como Banco de 2° Piso, es deciv a través de instituciones
“de crédito, sin embavgo hasta la fecha han opevado y lo siguen hacien

do en forma directa con el solicitante de crédito.

" En las oficinas centrales del Fondo o en cualqéez'em de las sué;m;ales
| de Nacional Financiera, S.A., se encuentran disponibles los fohnulg
vios de solicitud de crédito, los cuales ung vez contestadbs, debefrén.
éer enviados a las oficinas del FONEP o a las Sucuisales Regionales
de NAFINSA. |

e
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Banco Mexicano S.A. puede coadyuvar con los Bancos Afiliados, en
apoyo de la clientela de estos, en la asesoria y tramite de la solici

tud ante el FONEP.,

FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUC
TOS MANUFACTURADOS (FOMEX)

Las actividades qué realiza el fondo, determinan la neéesidad de infor
macion aclualizada, precisa vy oportuna que'sivva de base pava el estu
dio e implantacion de las politicas de apoyo a la exportacion o sustitu
cion de importaciones, para la toma de decisiones, en la administrg
cion de sus recursos y pava el control de las operaciones de otovga

miento de crédito y garantia.

Por ser el FOMEX una entidad de fomento, su funcién no puede concre
tarse al financiamiento indiscriminado de las exporiaciones de produc
tos manufacturados. Ademas, el fondo debe buscar en todo momento,
dar mayor apoyoaaquellosexportadores que mejor contvibuyan a la crea
cion de empleos; a la descentralizacion de la actividad econémica y en
geneval, al mejov aprovechamiento de los vecuvsos del pais. Pava esto
se requiere nformadon acerca de los productos, las empresas, las
instituciones de crédito, las dreas de lg Repiblica vy donde se producen

#...
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ienes y los paises que los imporian.

Con ¢l objéto de facilitar su proceso decisional en’ cuanto al control y
la administracién de sus recursos, se ha disefiado para el fondoun -

sistema de informacién que se describe a continuacion.

El sistema se ha disefiado bajo ur concepto modular, lo cual permite
satisfacer las necesidades actuales de informacion y prevee la expan

sion del sistema para adaptarse a necesidades futuras.

1.~ Objetivos Generales

i

El FOMEX tiene por finalidad tanto la promocién de las exportacio

nes, especialmente de productos mamufactuvados, como el fomento de

la sustitucion de bienes de capital. Para alcanzar estos propositos

cuenta con un programa de financiamienio aplicable en las operacio
nes de exportaciones de productos manufaciurados y en la sustitucion
de importaciones de equipos e instalaciones, asi como un programa
de gavaniia de crédito de exporiacién, mediante el cual se apoyan las

exporiaciones de productos manufacturados.

La funcion de FOMEX por otra parie, se suma a la que realizan los
demds fondos para el desarvollo que administra en fideicomiso el

Banco de México S.A., quien de esta maneva vealiza una laboy divec



ta de promocion de las siguientes operaciones: otovga créditos para
las ventas al exterior de mamfaciuras y sérvicz‘os Mexicanos; financia
la preexportacién y otorga apoyos financievos pava la sustitucion de
importacionde bienes de capital. Asimismo gavantiza a los exportadg .
ves vy a las Instituciones de Crédito contra viesgos politicos a que estén

expuestos sus créditos al extevior.

Por ello el financiamiento que otoyga el fondo a.las empresas exporta .
dovas, se vealiza a tvavés de los Bancos Oficiales y Privados e Instity

ciones Financievas.

Dado que las condiciones del mercado Intevnacional as? lo veclaman, se
ha éstablecido dentro del FOMEX, como punto bdsico de criterio, mejg

vay constantemente sus programas financieros y de garanti'd, de maneva.
de proporcionar a Los beneficiarios, mecanismos de apoyo cada vez mds

eficaces y ghortunos.

Para que el FOMEX esté en posibilidades de servir alas Empresas
Nacionales que requieren sus servicios, este deberd gestionar previg
mente la aprobacion de la operacion en el Banco Centval, De este modo
el Banco de México complementa sus funciones de vegularizacion selec

tiva de cvédito,
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La exportacitn constituye uno de los factores mds imporiantes de la
economia de los paises por que hace posible la obtencion de una pro
‘porcz'frn importante de las divisas necesarias pava pagar las compras
que tienen que hacerse en el extranjero. Es deciv, que en paises como
México, el desarrollo econbmico estd fueytemente vinculado a su comer
cio exterior. En el aspecto interno la exportacion tiene una influencia
benéfica sobre la economia nacional e través de la ocupacibn mds in
tensa de mano de obra, el aumento en las ventas de materias primas,

el incremento en el consumo de enevgia y en generval la mayor utiliza
cién del equipo productivo del pais con los siguientes beneficios en

los resultados de la empresa.

Otro de los objetivos del FOMEX es la limitacibn de piezas extranjeras
que debe llevar un producto terminado. Esta estimula a los industviales
al consumo de matevias primas nacionales en la elaboracibn de sus pro
ductos de exportacibn, asi como incrementa la fabricacion de partes o
Diezas también de manufactura nacional, en beneficio del desarvollo de
nuestra industria. Ademds, los convenios internacionales, como el de
Montevideo, Uruguay, obligan a que el producto se originario de ese

pais, y no un paso de productos industriales de otros paises.

##. .,
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. 2.~ Funciones

2.1 Servir como un instrumento auxiliar enla im
plantacién de politicas de financiamiento a las exporta
_ciones de productos manufacturados, @ la sustitucin

. de importaciones de bienes de capital v ofovgamiento
de gavantias contra viesgos politicos en opevaciones de

venrtas al exterior.

2.2 Captar, criticar y validay la if ormacibn conte
nida en los documentos que se originan en las bperaci_q

nes novmales del fondo.

2.3 Sistematizar el proceso vy la utilizacién de la infor
' macién.

2.4 Integrav, mantener y actualizar archivos con in

formacibn confiable y oportuna.

2.5 Proﬁarcionar indicadores financieros que pevmitan
vigilar y analizar el comportamiento de los recursos del

fondo.

2.6 Acumulay informacion histérica susceptible de ser

...
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manejada estadisticamente, pava promocidn de acti

“vidades de exporiacion, medicion del impacto de polf

ticas y establecer proyecciones del comportamiento

de las actividades de exportacion y de su financiamien

o k(?'eg‘lasﬂde‘ operacibn del FOMEX ).

3. - Reglaé de Operacibn

Los Bancos de deplsito y:ahorro, asi como las Sociedades Financie

ras,. podrdn ser apoyadas por el fondo para el fomento de las exporta
ciones de productos mamfacawados, Jondo constituido en fideicomiso
+del cual la Secretarta de Hacienda y Crédito Piblico es fideicomitente
v el Banco de México fiduciavio, en los tévminos de ias veglas que a

continuacion se consignan:

OPERACIONES DE APQYO A LA EXPORTACION

Disposiciones Genevrales

Las operaciones de redescuento y gavantin que el fondo lleve a cabo, =~
deberdn veferivse a exportaciones que tengan las cavacteristicas vy

satisfagan. los requisitos que a continuacibn se manifiestan:

##...
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1, - La materia de exportacion deberd estav constituida por

T un producto o.un sevvicio mexicano,

2. - El pago de la mercancia 0 servicio se pactara en mone.
da mexicana, en dolares de los Estados Unidos de Novte América o en

cualquier otfva divisa aceptable para el fiduciario.

3. - Cuando el pago de la mercancia o servicio se pacte en
abonos, el plazo o forma de amortizacion del crédito y la proporcidn
que éste vepresente del precio de la mercancia o sevvicio, deberd es_
tar de acuerdo,invariablemente, con las prdcticas de mercadointernacio

nal respecto del producto o servicio de que se trate.

4.~ El exporladoy deberd contar con poliza de seguros, a&
pedida por la o las empresas que practiquen en México el seguro de
crédito de exportacion contva viesgos comerciales. Sin embargo el
fiduciario podrd eximiv de esta obligacion al exporiadoy, cuando di
chas empresas no amparen el. crédito por estar ya protegido por ga -
vantius adecuadas, por tratarse de un crédito, entre entidades conexas
0 porque el seguvo no sea aplicable a créditos a cavgo de entidades

del pais de destino de la exporiacion que se trate.

#eos
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LOS FONDQOS COMO BANCA DE SEGUNDO PISO

La Banca de segundo piso, es aquella que cumple con sus funciones, va
liéndose de intermediarvios financieros. Ast, los fondos de fomento dada
su forma de operacibn y su estvuctura, se apoyan en la banca como inter
mediario y aprovechan las redes nacionales de sucuvsales de ésta para
unty las distintas disponibilidades del ahorvo con las necesidades y cana
les de inversitn (incluye las uniones de cvédito), ofveciendo sus cvédi
tos a tasasde intevés comodas y que strvan de aliciente a los sectoves

a que van divigidos.

Haciendoun andlisis mds objetivo, se torna indispensable veconocey

que los estratos sociales a'que van. divigidos los financiamientos de
estos fondos, no son genevalmente sujetos de crédito, como lo define

la banca, principalmente pov las escasas o casi nulas gavanifas que ofre.
cen. Sitn embavgo, dada la gavantia parcial que vepresentan los fiducia
vios, que son los organismos de control y vigilancia de los fondos de fo
mento (Banco de México, Nacional Financieva, S.A. y otros segin el ca
s0), las operaciones se realizan con menor riesgo en cuanto a recupera

bilidad.

Para el caso estricto de estos financiamientos, a la Banca se le han

e .‘ k
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;_:_ccmfem'd,o Jacultades fuva efectuayv en cualquier momento, inspeccio .. . -
nesy solicitar estados financieros o documentacion necesavia para la -

. supervision del buen uso de los financiamientos confevidos con su.inter -

mediacibn, con la finalidad de cvear seguridad en tales concesiones

cvediticias.,

Aumdo a lo anterior, la asistencz‘a técnica y administrativa que los
foﬁdoé o los z'ntevl'medz‘arios otorgan paralelamente con el préstamo,
permite mayoy eficiencia en la utilizacion de los vecursos, posibili
tando a los acreditados a obiener mayores beneficios en su producti
vidad por un lado, y por el ofvro eliminando o veduciendo la pavticz‘p_g
cibn excesiva de los usureros de que son victimas sobre todo en estos

.sectores,

En la misma forma, los fondos de fomento se convierten en instrumen
tos auxiliaves de apoyo a las distinias politicas federales de crecimien
to econémico, promoviendo la ocupacibn en todos los sectores producti
v0s y favoreciendo la distribucién del ing'réso que en cierla medida lo
gran dispensar el genevado en los principales cenlros receplores, con
éstos, el desavrollo vegional y la utilizacion de insumos locales y avvai
gamiento de tvabajadoves en las localidades de donde son oriundos y

con ello el magnocefalismo urbano,



¢ FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS CON ANTERIORIDAD A
DICIEMBRE 1970 ;

ASOCIACION HIPOTECARIA MEXICANA, S.A. de C.V. "~

Urbanizacion y construccion del conjunto urbano - . 7= -

"Covazones de Manzana' en la Unidad Balbuena, . . - 15-I-64 ;=

Construccion del conjunio habitacional '"Pyesiden -

te Kennedy" "Artes Grdficas" . , Co e e 20-VIIT-64
Construccion del conjunio de viviendas de laUrg o o

dad Cuitldhuac Y zo-vmes
Construccion del conjunito de viviendas Mixcoac

Lomas de Plateros 20-VII-64

Construccién del conjunto de viviendas Lindavis - - ¢

ta-Vallejo s - - . S 20—;VII+6"4+‘5I

Construccion del conjuntb habitacional Loma 'Hé_';:

mosa “ ‘ .20~ VH—64
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" BANCO DE CREDITO RURAL DEL NORTE S.A.
{Antes Banco Agropecuario del Norte S.A.)

Fideicomiso para créditos agropecuarios o arte
-sanales @ ejidatavios de San Pedro de las Colowias,
Coah, CAPRINOCULTORES. - (Por oficio 305-V-
2072 de 7 de Eneyo de 1967 se dievon instrucciones

para su traspaso del BANCOMEXT) . Junio 63

Fideicomiso para la consolidacibn de adeudos de
agricultoves de Delicias y diversas vegiones de Chi
tuehua. (Pov Oficio 305-V-30741 de 5 de Septiembre
de 1968 se dievon instrucciones pava su traspaso del

BANGRICOLA) - Agosto 67

Fideicomiso para el oloygamiento de créditos a agvi
culioves de Cd. Juarez, Cd. Camargo, Jimenez y
Cd. Delicias, Chih. (pov oficio 305-V-30742 del

§ de Septiembre de 1968 se dieron instrucciones

pava su traspaso del BANGRICOLA) Febrero 66

...
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BANCO DE.CREDITO RURAL DEL GOLFO S.A.
(Antes Banco Agropecuario del Sureste, 5.A.)

Fideicomiso para el otorgamiento de cvéditos
pava la vehabilitacion de la industria plaianeva

en Tabasco y Norte de Chiapas 23-1I-66

.BANCO DE MEXICO S.A.
Patrimonio Indigena del Valle de Mezquital -
Sostemimiento econbmico s fEU—51

Fondo de garantia y Fomento pava la Agricultura
Ganaderia y Aviculluva FIRA - 24-V1-55

Diputados constituyentes. Pago de defuncidn y

utilidades que se obtengan a los 61 diputados cons

tituyentes conforme vayan muviendo '21'-‘1-;56""" B T

Diego Rivera. Crédito para consiruccibn y adap

tacion de inmuebles destinados a museos piblicos 31-V-56 s

Adquisicién de la casa N° 5 de la Plaza de San Ja

cinto y N°10 de la calle de la Amargura en Villa
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Osrogon, D.F. deslinada a pincoteca y sala -

de lectura '"Isidro Fabela" - 18-IV-60 v

FONDO FORESTAL

Fondo de garentia y apoyo a los créditos para »

la vivienda de intevés social (FOGA) 10-1V-63
Fondo de operacién y descuento bancario @ ‘

la vivienda (FOVI) 10-1v-63

Fondo para el fomento de las exporiaciones de R

productos marufacturados 29-IX-62

Iv‘ig_leicomiso pare gavantizar al Banco Nacional
Cinematogrdfico, S.A. la explotacion de las peli

cilas extrvaordinarias

Fondo especial para financiamz‘entos_agropecug

rios (FEFA)

Fondo de Rehabilitecibn para agricultores de la

Comarca Lagunera
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Fondo de Culture Econbmica - - - \ :._,;

BANCO DEL PEQUE.FTO COMERCIO DEL DISTRITO
. FEDERAL S.A. de C. V. S 7

Fideicomiso en favor de funcionarios y emplea

dos del fiduciario. Créditos lzipoteéayibs' Y a co_t RS

to plazo

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL S.A.
(Antes Banco Nacional Agropecuario, S.A.};

& 2-XIT:-68

Fideicomiso pava la opevacién de la Unidad gu@v A

. dera ejidal "Francisco Zavco' (antes Hda. EL Qjo)

Fideicomiso para la elaboracidn de Mog‘}anws de

crédito agricola

Fideicomiso pava estudios y perfmaczones expe'rz

mentales en el Valle de Vizcaino

Fideicomiso para compensar a las instituciones
filiales del Banco Nacional Agropecuario, S.A.

los aumentos en las lasas de interés

8-VIO-69
#‘ .
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Fideicomiso pava el oforgamiento de cvéditos a
" los ejidatarios y pequeiios propietarios de la
zona que compyende la cuenca Lerma-Chapala-

Santiago, GRUPO BEGONA (dveas de viego) - 11-VIIT-69

Fideicomiso para el otorgamiento de crédilo

al Lic. Fernando Gonzalez Diaz Lowmbardo »
hasta por la cantidad de § 650, 000.00 para la
adquisicion del predio denominado "San Telmo" -

Mich.

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.A.
(Antes Banco Nacional de Cvrédito Agricola S.A.)
Agricultores del Valle de Santo Domingo v

olras vegiones de Baja California Suy. Pago

9 consolidacion de adeudos a cavgo de los fidei

CoMmisSayios. ' Marzo 62
Fideicomiso para consolidacion de adeudos de

agricultores productores de algodon de Matamo

708 L Agosto 65

: ; '#o e
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Fideicomiso para cubriy gastos que demande.
el sostenimiento del instituto Nacional de

Investigaciones Agricolas o ' Nov. 65

Fideicomiso para préstamos a agricultores.

de Matamovros ' Febrero 66

Puncionarios y empleados del fiduciario.

Créditos con gavantia hipotecaria o Agosto 66

Fideicomiso pava el otorgamiento de avales
a colonos y pequefios agricultoves de Mexicali

B.C. y San Luis Rio Colorado, Son. 17-X1-69

Fideicomiso pava el otorgamiento de avales -
a colonos y pequerios agricultores de Cabovca,

Son.  emm

VBANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.A. i
(Antes Banco Nacional de Crédito Ejidal, S.A.de C.V.) =~

Fideicomiso para el otovgamiento de avales a eji R O AR
datvios de Mexicali, B.C. y San Luis Rio Colora

do, Son. S e -‘-:=;,1~7‘7-XI-69-«

#h.
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. BANCO NACIONAL CINEMATOGRAFICO S.A, = 7 s i

| : Fideicon_z‘z‘so para el otm'gamiénto de creditos
a Producciones Aguila, S.A. hasta pov el 85 %
del costo de produccion de la pelicula "Emilia: R S ST e et

‘10 Zapata" L NpGIIT

el

BANCO INTERNACIONAL PENINSULAR S.A,

Fideicomiso para la const'm_ccién del conjunto

habitacional "Héroes de Chapultepec'”, Compe L

 che N° 1

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR S, A, " it b

Fideicomiso pava la explotacion de la hievba de

candelilla _ ‘:,;15‘5‘V-56_.;‘ g

Fondo Candelillero

BANCO NACIONAL DE FOMENTO COOPERAT. VOS2
Fideicomiso para cubvir gastos de la Comision”
Nacional Consultiva de Pesca : v_ZOVfVHI-GZ ‘

.



- 73 -

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS S.A: = %™

Gobierno de los Estados y Ayuntamientos de la
Repriblica. Créditos para obras de agua potable
'y alcantarillado

Fideicomiso para obras ¢ instalaciones en la

A,

Ciudad Universitaria

Fondo de las habitaciones populares

Anticipo a contratistas de obras piblicas Abril 61

Enajenacion de predios para atencion del Z)'rogmm& o

de construcciones militaves Mavrzo 61

Cia del Angel, S.A., administracion de acciones

propiedad del Gobierno Federal Febrero 62

Inmuebles Cuauhtemoc, S.A. adquisicion y Admi

e,

nistracion de acciones del Gobierno Federal Octubre 62

Construccion de la meeva unidad industrial de

losTalleres Grdficos de la Nacion . - Enerog6.

Fideicomiso traslativo de dominio pava la emjéna '
cion de los terrenos ganados al mar en la instala
cion del pierto de Yukalpetén Dic. 69
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Compra del Aeropuerto de Nuevo Lavedo, Tamps.

de la Cia. Mexicana de Aviaciin

Construccion del edificio de la Confederacion

Tt

Nacional Campesina ' Septiembre 67

Crédito para obras de ampliacion y mejoramiento
de los sistemas de agua potable y alcantarillado _ _
de Veracruz Julio 69

Caminos v Puentes Federales de Ingresos Conexos Septiembre 69

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO Y LA ARMADA
S.A. DEC.V, ’
Fideicomiso para el servicio de pago a pensionisias

9 retivados : : : Miveo 48”7

Fideicomiso pava la Administracion del Fracciong

miento "Lomas del Huizachal" C Y Sepliembre 63

Fideicomiso a favor del Fraccionamiento militay

"Lomas del Salilre" (en oficio 305-V-3637 del 30

de Enero de 1975 la Secretaria de Hacienda autori

20 la fusion de los fideicomisos Lomas de Huizachal , L

y Lomas delSalilre) ' Ocmb'reb‘Q :



- 75 -

CENTRAL FINANCIERA S.A.

Adquisicion de terrenos ganados al Rio Samta =~~~ 0 S0
Catarina en Monterrey para la condruccion

del. conjunto habitacional "Unidad Constitucion” - Dic. 64
FINANCIERA COMERCIAL MEXICANA , S.A.

- Fideicomiso liguidador de instituciones de cvédi

to y organizaciones auxiliares  Junio'66

FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA S.A. - SR

Fideicomiso para la Administracion del ''Ingenio
Ewmiliano Zapata' (por oficio 305-V-21202 del 22
de Junio de 1971 se dievon instrucciones para su

traspaso de Nagin a Finasa) ‘ " Noviembre 46
Fondo del Fideicomiso del Aziicar Diciembre 53

Fideicomiso para el otorgamiento de crédilos a .,

la Sociedad Cooperativa de Ejidatarios, Obrevos

vy Empleados del Ingenio Emiliano Zapata', S.C.
deP.E.-deR.S. (pov oficio 305-V-6464 del 25 de
Febrero de 1972 se dieron instrucciones para SU e
traspaso del BANFOCO A FINASA) SR . Junio 66 -



 NACIONAL FINANCIERA S.A.: iy ~iv oo

Fideicomiso para el otorgamiento de cvéditos ~

a Cia. Fraccionadora Costa de Plata, S.A. pg_' B

va gastos de urbanizacion y fraccionamiento

de tervenos en la barva de Mitla, Gro.

Fideicomiso payae el otovgamiento de cyéditos
al Club de Golf México, S.A. de C.V. para pa

go de pasivo y construccion de edificios.

Fideicomiso pava el otovgamiento de cvéditos

a las empresas telefonicas pava mejoramiento

de vedes y servicios con vecursos provenientes
; del,_i,mpuesto sobve ingresos por sevvicios tele

Jfonicos

Fondo de Gavantia y Fomento a la Industria me
diana y pegueria (FOGAIN) o

Octubre 51

Agosto 52 -

AL

Compaiiia Telefénica Nacional, S.A. Cvédito . - .. - .. ;oo o

a la fideicomisaria

Compadiia Campechana de Teléffohos, S.A‘.'," R

crédito para ampliacion de servicios

e
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- Compafiia Telefonica Fronteriza, SA

Crédito a la fideicomisaria R Y (o) 62
Fideicomiso a favor del Centro Nacional de o T
Productividad, A.C. " Agosto 61

Fideicomiso para el otorgamiento de Crd
difos al Sv. Gustavo Casasola Zapata, para
la publicacién de la obra "Seis Siglos de His -

tovia Grdfica de México" S Diciembre 61

Fondo de Gavantia y Fomento a la Pequefin y |
Mediana Mineria Septiembre 66

Fondo Nacional de Estudios de Preinvevsion

(FONEP} Junio 67

Fideicomiso constituido con el importe deun

legado del Sy. Eduaydo Omarini  Marzo 68 .

Fideicomiso pave la suscripcion-de acciones
Serie "A" de Sideviigica Lézaro Cdrdenas-Las

Truchas, S.A. . Enero 6

Fideicomiso para fomentar la cavreva de In
genievo de Minas Septiembre 69
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Televadio Nacional, S.A. Fideicomiso para
la adquisicion, instalacion y operacion de es

taciones emisoras de radio y television © T Sepliembre 70

Televadio Nacional, S.A. Fideicomiso para

la adquisicién de la totalidad " Enevo?

Fideicomiso pava el otorgamiento de cyédito

a Astilleros de Vevacruz Octubre 69

SOCIEDAD MEXICANA DE CREDITO INDUSTRIAL, S.A.

Fideicomiso para el otovgamiento de cvéditos a
Inmobiliaria v Comercial Bustamante, S.A. de

C.V. y empresas filiales Junio 60

Fideicomiso para la construccion de la Unidad

Obrero Habitacional CTM Atzacoalco, D.F.  Marzo6s
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d  FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS DURANTE EL REGIMEN.

DE 1971 a 1976

= Fecha const. .

ASOCIACION HIPOTECARIA MEXICANA, S.A.
de C.V. e

Unidad Habitacional San Juan de Avagon S 30-VITT-TL

BANCQ DE CREDITO RURAL DEL NOROESTE, S.A. PR
(Antes Banco Agropecuario del Novoeste, S.A.)
Fideicomiso para liguidar a la Japan Cotton Co.
adeudos de la Unién de Crédito Agricola e Industrial

de San Luis, S.A. de C.V. del Estado de Sonora Diciembre 72

Fideicomiso pava el desavvollo de 5 mievos centros
de poblacion efidal, denominados '"Ley Fedeval de

Aguas 1, 2, 3, 4y 5 Valle de Santo Domingo, B.C." Mayo 74

BANCO DE MEXICO S.A.

Fondo para el otorgamiento de becas de grado supe
rior universitario y politécnico. (RECURSOS HUMA

NOS) e 13-V~
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Fondo de equipamiento industrial (FONED  29-x-m

Fondo de Asistencia Técrica y gavantia pava

los créditos agropecuarios (FEGA) k 30-X-72 -

Fideicomiso en favov del Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica y Electronica Tonanitzintla .- ~  23-IV-73 -

Fideicomiso pava elabovar un diccionavio del

espaiiol que se habla en México N 29—V-73
Fideicomiso para rehabilitar vegiones del pais
afectadas o que en el fuluro sufran las consecuen

cias de fendmenos fisicos - : 12-IX-73
Fideicomiso del legado de David Alfaro Siqueivos

en favor del Pueblo de México . : 2 Julio 74 .

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL S.A.
(Antes Banco Nacional Agropecuario, S.A.)

Fideicomiso denominado "Comisién Pvomotora

CONASUPO para el mejovamiento Social' ‘ 8—V:73

Fondo del Programa de Descentralizacion de las

| Explotaciones Lechevas del D.F. 7—I.V‘~73
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Fideicomiso para la produccion, industrializacion’
v mercado de lana. »

Fideicomiso pava el fomento, desarvollo y

mejovamiento de la ganadeﬂ“a efidal

Fondo para el fomento de la ganaderia para expor
tacién
Fideicomiso pava fo*rmulabién de programas de

desarrollo agropecuario de infraestructure rural

Fideicomiso pava financiar programas de ovgani

zacion y capacitacion campesing

Fideicomiso pava el ofovgamiento de créditos a .

las Cooperativas Escolares

Fideicomisos para la Campafia Nacional contra la

Gavrrapata

2V

» 9-VIII-73
27-VI1-73

2vent
24}2[1}-75

14-V-75
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BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL S.A.

~ (Antes Banco Nacional de Crédito Agricola S.A.)

* Fideicomiso para la adquisicion de cries hembras

de ganado bovino, para su cvianza, desawollo y

venta en estado de gestacion a peqﬁeﬁos ganaderos | ‘ :
yrejidatam'os | 16?&-72

: “BANCO NACIONAL CINEMATOGRAFICOS.A. -

Fideicomiso para el otovgamiento de Créditos a

Alfa Films, S.A. para sufragay pavie del cosio

de produccion de la pelicula "Don Quijote Cabalga

de Nuevo' 21-urve

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos

hasta por el 85 % del costo de produccion de la

pelicula "Aquellos Afios!" 21-VI-72 -

Fideicomiso relativo a la Cineteca Nacional 7 29-IT-74

BANCO NACIONAL DE COMERCIOEXTERIOR S.A.

Fideicomiso pa'ia el otovgamiento de apoyos a empre

sas nacionales fabvricantes de uemas y cartuchos 23-IX-71
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Fideicomiso para la elaboracion de una historia

- de la revolucién mexicana

BANCO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO

S.A. de C.V.

Fideicomiso pava los Distritos de Acuacultura
Fondo Nacional de Fomento Cooperalivo Pesquero
Fideicomiso para la Comision Nacional Coovding

dora de la Industria Naval

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS S.A.

Fideicomiso Bahia de Bandevas, Nayarit

Constructorva Morelos, S.A. Fideicomiso para
la venia o arrendamiento de la magquinavia v

equipo de dicha constructora

Fideicomiso pava enajenav o avrenday inmuebles

que adquivio ¢l Gobierno Fedeval de Pemex

Comision Nacional de Caminos Alimentadores

y Aeropistas (CONACAL)

Fondo Fiduciario Fedeval de Fomento Mu nicipal

24-vHr-71

80-X:72

10-v-72

Octubre 72

2670

Marzo 71

Enero 72

28-MI-72

Junio 72

# ..
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 Pideicomiso para reestructuracion y funciona
miento de las escuelas nauticas de Mazatlan,

Sz'n., Tampico, Tamps. y Veracruz, Ver. 17-VII-72

Fideicomiso para el otevgamiento de crédito

al Congreso del Trabajo destinado a sufragay
la construccion de la sede socidl politica y de
portiva de esa entidad de sindicatos obreros ng. -

ci’onales : 15-X11-72
Fideicomiso de Puerto Vallarta, Jal = : . Enero-73

Fideicomiso de los tervenos expropiados a los

ejidos de Zihuatanejo y Agua de Correa en el

Edo. de Guerrevo : BN Julzom T

Fideicomiso pava apoyar financievamenie al Go
bierno del Estado de Chihuahua en el Plan de . .

Carreteras "Gran Vision"

Fideicomiso para el otovgamiento de créditos al

Consorcio PISAYAMBO S.A.

Fondo Nacional para los desarvollos portuarios

e
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Fideicomiso pava el Desavyollo Urbano de

Cd.Lazavo Cardenas Las Tvuchas

Fondo de Invevsiones Financievas pava ogua -

potable y alcantarillado

Fideicomiso para la construccion de casas

habitacion a produclores tabacaleros
Fideicomiso Acapulco

Fideicomiso Financieva General

FINANCIERA COMERCIAL MEXICANA S.A.

Fideicomiso para cubriv las jubilaciones de 6
empleados del Banco de Cérdoba S.A. en li

quidacion

Fideicomiso para cubriv las jubilacz‘oﬁes de
varios empleados del Banco Central de Capita

lizacién y Ahorro, S.A. en liquidacion

| #... B

Agosto 75

20-I-76

. 28-XIT-72

13-X-76..

Agosto 71

27-XI-72
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FINANCIERA INTERNACIONAL S.A.

Fideicomiso traslativo de dominio del ex~-convento
de Sta.Catavina, en Oaxaca, Oax. pava adapiarlo

como hotel : Ab'n'l.74 '

FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA S.A.

Fondo para obras sociales a campesinos cafievos

de escasos recursos Agosto 71

Fohdo para la creacion y Fomento de Centrales
de maquinaria vy equipo agricola de la industria

azucarera 11-XI1-75

NACIONAL FINANCIERA S.A.

Fideicomiso pava estudios de conjuntos parques,

ciudades industriales y centros comevciales Enero 71 .

Fideicomiso para el manejo del Forndo Nacional

de Fomento Ejidal - Junio 7l -

Fideicomiso a favor del Colegio ‘Bﬁtém'ca S.A.
para el otorgamiento de un cvédito pava la cons
truccion de su edificio Séptiembre 71
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‘Fideicomiso para el otorgamiento de crélitos

a Nacional Textil Marufacturera, S.A.

Fideicomiso para la adquisicion de laboratorios,
equipos v demds bienes pava la investigacion y

educacion agropecuaria y forestal

Fideicomiso para la adquisicion de embarcacio
nes y bienes necesarios para la investigacion

9 educacion pesquera

Fideicomise para la vecuperacion de la inversion

en la construccion de un Puevto de Allura en' Puer.

to Madero, Tapachula, Chis.

Fondo Nacional de Fomento Industrial

Fideicomiso para la prevencién y control de las

aguas ¥ el desarrollo de la fauna acudtica

Fideicomiso del Limon

Fideicomiso para logray el armonico desayyollo

urbano y suburbano de Cd. Madevo, Tamps.

Fideicomiso pavae lograr el armonico desarvollo

urbano de la ciudad de Tijuana, B.C.

#heos

Noviembre 71
Marzo .72

Marzo 72

Mayo 72

Abril 72

Agbsto 72

Septiembre 72
Septiembre 72

Septiembre 72
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Fideicomiso para lograr el armonico desarrollo

urbano vy suburbano de Cd. Juarez, Chih.

Fideicomiso para lograrel armonico desaryollo

urbano y suburbano de la ciudad de Tampico, Tamps

Fideicomiso turistico de las caletas de Xel-Ha y

del Cavibe

Fideicomiso pava el establecimiento y opevacion
de una plante manufaclurera de guantes industriales

denominada "Planta Benito Judrez"

Fideicomiso para el otorgamiento de cyéditos
a la sociedad cooperativa de trabajo de la Fabrica

Textil "San José' en Efla Oax.

Fideicomiso pava sufragar los gastos del Colegio
Superior de Agricultuva Tropical con sede en
Cérdenas, Tab.

Fideicomiso pare la adquisicion de reservas terri
toriales para el desarrollo de programas habitacio
_nales en los municipios de San Nicolds de los Gasca,
Salinas Victoria y General Escobedo en Nuevo Leén-

-Septiembre 72

Septiembre 72

Octubre 72

Agosto 73

e

Jumio 73

Junio 73
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Fideicomiso bava el establecimiento dél ,C%
tro de Estudios Hisiéricos del Movimiento,

Obrero Mexicano

Fideicomiso para el otovgamiento de créditos

a Radio Aevoraitlica Mexicana, S.A.

Fideicomiso para el otorgamiento deun cré
dito a la Comision Nacional Coordinadora de

Puertos
Fomenio Metropolitano de Monterrey

Fideicomiso para el otorgamiento de cveditos
a favor de cooperativas pesquevas para la ad

quisicion de baycos camaroneros

Fideicomiso proyecto de Desmontes Uspanapa,

Ver.

Fondo Fomento y Garantia parae el consumo de

los trabajadores

Fondo Nacional pave el Fomento de las Avtesa

nias

Julio 73

Sepliembre 73

" Octubre 73

Julio 73

19-IV-74 . -

A‘Mayo, 74

Mayo 74 .. .

14-V -74
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Fideicomiso Cd. Industrial Nayarila Junio 74
Fondo Necional de Fomento al Turismo cost cMayzo 74

Fideicomiso a favor de la Universidad de Ng

yarit . 26-VI-74

Fideicomiso denominado Ciudad Turistica |

Portuario Cabo San Lucas ‘ . Junio 74

Desarrollo Portuario Pesquero General Rodol

Jo Sanchez Taboada 18-II1 -76 |
Cindad IWWZ de Celaya O umew
Ciudad Industrial Nueva Tijuang

Minerales no Metdlicos Mexicanos : 18-X11-75

Fideicomiso pava la construccion vy opevacion de

‘un Hotel-Escuela en el Estado de Baja California

Sur Diciembre 74
Submetropoli de Tijuana 6-XIT-74
Payque Industrial Portuario Alfredo V. Bonjfil Diciembre 74

##ee
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Cd. El Recreo La Paz ' ) ‘ 1075
Fideicomiso Ciudad Tizayuca 14-I-75

Fideicomiso "Grupo de Hilos Cadena' 15-IV-75

Fideicomiso pava la suscripcion y pago de accio

nes de Sidevitrgica Lézavo Cévdenas-Las Truchas

S.A., asi como para el otovgamiento de opcion

de compra y de comision sobre las mismas a

Altos Hornos de México, S.A. v La Perla Minas

de Fierro S. A, 15-1V-75

Fideicomiso de Capacitacion Turistica de Vallar

ta Mayo 75

Desarvollo Portuario Presidente Franciso I.

Madero Mayo 75
Desarrollo Portuario Tuyistico Estero del Sibalo Meyo 75
Desarrollo Portuavio de Puerio Pefiasco Mayo 75

Fideicomiso para la Administracion escritura

del Balneario de Agua Hedionda 131176

#. l‘.
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. 13-vEm-13

Ciudad Industrial de Villahermosd, Tab.

Ciudad Industrial de Linaves 18-IX~75
Ciudad Industrial de Morelia 26-11-76
Ciudad Industrial de Aguascalientes 28-XU-75
Cia. Periodistica Nacional, S.A. Editora de El

Universal., Crédito pava pago de gratificaciones

SOCIEDAD MEXICANA DE CREDITO INDUSTRIAL S. A,

Fideicomiso para la opevacion del Canal 13 de

Television Marzo 72 -
Fideicomiso para la Remodelacion Urbana de la

Ciudad de México Oclubre 72
Fondo pave el Desarrollo de la Danza Popular Me

xicana Noviembre 72
Fideicomiso para la construccion de la 2a. elapa

del conjunto habitacional '"La Pradeva' en tervenos

de la Ex-Hacienda de San Juan de Aragon, D.F. Marzo 73



e

Fideicomiso para la entrvega de producitos a

la Institucién Mexicana de Asistencia a la

Nifiez, (IMAN),porventa o arrendamiento

de inmuebles : e A1-vIm-75.
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¢ REESTRUCTURACION DEL GOBIERNO FEDERAL EN RELACION .
CON LOS FIDEICOMISOS

BANCO DE CREDITO RURAL DEL CENTRO
NORTE S.A. '

(Antes Banco Agrario de la Laguna S.A.)
Fideicomiso para el otorgamiento de cvéditos
a ejidatarios de la vegion de Tlahualio,

destinados a conslruccion de casa habitacion

Ext, St 26-VII-67.

BANCO DE CREDITO RURAL DEL GOLFO S.A,
(Antes Banco Agropecuario del Sureste S, A.)

Fideicomiso "Plan Chontalpa" Ext. No 2-VII-72

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL S.A.
(Antes Banco Nacional Agropecuarvio S.A.)
Fideicomiso para el establecimiento de un sistema
de comercializacion de productos agricolas perece

deros (este Fideicomiso recibié como aportaciondel
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Gobierno Federal § 4'500,000.00) Ext.No ~ ~ 28-v-r3

" BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL S.A.
(Antes Banco Naciongl de Crédito Agricola S.A.)
. Agricultores del Valle de Smto Domingo y otras
vegiones de Baja California Sur. Pago y consolidg
cion de adeudos a cargo de los fideicomisarios

Ext. No | - Marzo 62

Funcionarios y empleados del fiduciario, Créditos

con gavantia hipotecavia. Ext. Si _ . Agosto 66

Fideicomiso parva el otorgamiento de avales a co
lonos v pequefios agvicultores de Mexicali, B.C.

v San Luis Rio Cclorado, Son. , . 17-X1-69

Fideicomiso para el otorgamiento de avales a co
lonos v peguerios agricultores de Caborca, Son.

Ext. No 6-I-70 -

Fideicomiso para el otorgamiento de avales a co
lonos vy pequeiios agricultoves de Valle de San

Antonio, B.C. Ext. No o 15-II-71 .
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Fideicomiso bara indemnizar a‘colonos y
pequerios propietarios gfectados por la perfo

vacion de pozos en Caborea, Son. Ext. No ' . Noviembre 73

Fideicomiso para apoyo a la ganadevia de los

Estados de Sonora y Baja California Norte Ext.No Septiembre 74

Fideicomiso para el otorgamiento de cvéditos
a agriculiores unidos de Cabovca, FENCA ~

CNC Ext.No Septiembre 74

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.A,
(Antes Banco Nacional de Crédito Ejidal S.A.
deC.V.)
Fideicomiso para el otorgamiento de avales a

efidatarios de Mexicali, B.C. y San Luis Rio

Colorado, Son. Ext.No | 17-X1-69

Fideicomiso pava la ejecucion del Programa Ng

cional de Desmontes Ext.No 13-x1-72°

Fideicomiso para la recuperacion de la carteva a

cavgo de ejidatarios productores de copra en el Es

tado de Guerrero, Ext. No 10 -Vi‘ -73 N
#H... |
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BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR S.A. . - -

Fideicomiso para el otovgamiento de créditos a

"La Forestal" F.C.L. Ext.No

Fideicomiso pare obras en matevia de velaciones
internacionales de Mexico, fomento de los esty
-dios sobre la materia vy otovgamiento de premios.

e incentivos Ext.No

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS S.A. :

Fideicomiso pava la construccion de unidades para

guardias presidenciales. Exl. Si

Gobierno del Estado de Guanajuato Fideicomiso
afectando tevvenos colindantes con el brazo deél

Rio Silao Ext. Si¢

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO Y LA ARMADA

S.A. deC.V.

Colonias Militares Agricolas y Ganaderas Créditos

inmobiliarios de avio v refaccion a los colonos

Ext, No

8-II-69- ..

20-II1-73

Octubre 63

9-XII-70- -

Junio 51
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FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA S.A.

Fondo de estabilizacion del precio de liguidacion

del azitcar Ext.No

Fideicomiso para subsidios a las organizaciones v
agrupaciones de cafiervos (se formalizd en convenio

del 23 de Agosto de 1973) Exi., St

NACIONAL FINANCIERA S.A.

Fideicomiso para el otorgamiento de creditos a la
Sociedad Cooperativa Minevo-Metalivgica Santa Fé

de Guanajuato, para pago de pasivos Ext.No

Fideicomiso para el otoygamiento de cvéditos a

Informex S.A. Exi. Si

Fideicomiso para cubriv los gastos que demanda
el Programa de Asistenda Técnica de la Cuenca

Lerma-Chapala-~Santiago (PLAT) Ext.No

Fideicomiso en favor del Gral. Advian Aguivve
Benavides o Sva.Isabel Gaytan de Aguirre Bena
vides, Paya cubriv $ 4 500, 00 mensuagles en tgnto

viva Exi. No

- Noviembre 56

Marzo 52 »

Eneyo 64

Febrevo 64

Febrevo 64



- 99 -

" Fideicomiso para el mejoramiento integral y el
desarrollo de las artesanias derivadas de la

industria de la palma Ext.No

Fideicomiso para el desarrollo del plar de estruc

turacion de bosques avtificiales Ext. No

- Abril 73

. Octubre .73
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. °f) SECTORES DE OPERACION

Por iniciativa del C. LIC.JOSE-LOPEZ PORTILLO Presidente Consti
tucional de los Estados Unidos Mexicanos y con fundamento en los ar
ticulos 50 y 51 de la Ley Orghnica de la Administracién Piblica Fede

ral y

CONSIDERANDO

PRIMERO. - Que la organizacitn de las actividades de la Ad
ministracion Piblica constituye el supuesio indispensable para el in
cremento de la productividad de las entidades pavaestalales en gene
val, y que pava ello es conveniente distribuiv en forma mds equilibra
da la coordinacién y control que el Ejecutivo Federal debe realizar

sobre las mismas;

SEGUNDO. - Que en la Ley Ovgdnica de la Administracion
Phblica Fedeval se establecen las funciones que corresponden a las
Secvetarias de Estado y Departamentos Administrativos y se detevmi
nan las bases que permiten la organizacién sectorial, a fin de contar
con instrumentos idémeos pava llevar a cabo los programas de Gobier

no;
##...
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‘ ~ TERCERO. - Que al encomendar a las dependencias direc

wtas de} Ejecutivo a mi cargo la coordinacion de las acciones de aque
las entidades de la Administracién Piblica paraesitatal que tengan
relacidn estvecha con el sector de su responsabilidad, se quiere lo |
grar una mayor cokevencia operativa y evitay duplicaciones o contra

dicciones, y

CUARTO. - Que la propia Ley ngtimfa de la Administracion
Pablica Federal establece que las entidades de la Adwinistracion Py
blica paraestatal, conducivin sus relaciones con el Ejecutivo Fedeval
a través de la Secretavia de Estado o el Departamento Adminisivati

vo gite éste determine, ha lenido a bien dictay el siguiente

ACUERDO

ARTICULQ 1° .~ Las entidades de la Administracién Pibli
ca pavaestatal a que se vefieve este Acuevdo, se agrupardn pov sec
tores a efecto de que sus relaciones con el Ejecutivo Federat, en cum
DPlimiento de las disposiciones legales aplicables, se realicen a través
de las Secvetavios de Estado o Depaviamento Administrativos como sigue

#. ..
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A ) EL sector que dowesﬁonde ala Sebretam’a de Goberna
cibn y cu;bo Titular ejercerd las funciones de Coordinador, se inte
- < graré com:
gegtml Mexicana de Bienes Raices Especializados, S.A. de
Cinematogrifica Cadena de Ovo, S.A.
Cinetqca Nacional
Compaﬁ{a Operadora de Teatros, S.A.

' Continental de Peliculas, S.A.
Corporacitn Mexicana de Radio y Televisitn, S.A. de C.V.
Corporacién Nacional Cinematogvdfica, S.A. de C. V.

Corporacion Nacional Cinematogrdfica de Trabajadores y
Estado Uno, S.A. de C. V.

Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Inversiones Reforma, S.A.

Pelfculas Mexicanas, S.A. de C. V.

Productora Nacional de Desfinado, S5.A. de C. V.
Productora e Importadora de Papel, S.A, de C. V.

Promocién y Desavvollo Industrial, S.A. de C.V. (Islas
Mayrias antes Henequén del Pacifico, S.A, de C.V.)

#H.o..
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Publicidad Cuauhtemoc, S.A.
Talleves Grdficos de la Nacibén, S.A. de P..E. y R. L.
Teleproductora del Distvito Federal, S.A. de C.V.

Fideicomiso pava la Central Mexicana de Bienes Raices
Especializados, S.A.

Fideicomiso para la construccion de la nueva indusivial de
los Talleres Grdficos de la Nacién

Fideicomiso pava la Opevacioén del Canal 13 de Televisibn y

Fideicomiso pava Promocibn de Desarvollo Industrial, S.A.
de C. V.

B ) El sector que corresponde a la Secretaria ae Relaciones
Exteriores y cuyo Titular ejercerd las funciones de Coordinador,
se integvayvd con:
Fideicomiso pava obras en materia de velaciones inteynacio
nales de Mexico, fomento de los estudios sobre la materia

y otovgamiento de premios e incentivos.

C ) El sector que corresporde a la Secretaria de la Defensa
Nacional y cuyo Titulayr ejevcevd las funciones de Coovdinador, se

integravd con:
..




Instituto de Seguridad Soctal para-las Fuerzas Armadas Me
xicanas, antes Diveccién de Pensiones Militares

Fideicomiso Inmobiliario pava.las Fuevzas Avmadas

D ) El sector que covvespondea la Secretaria de Hacienda
Y Crédito Pablico v cuyo Titular ejercerd las funciones de coovding

dor, se integravd con:

Loteria Nacional para la Asistencia Piblica

Patronato del Ahovyo Nacional

Administradora Geneval de Inmuebles, S.A.
Administrvadova Inmobiliaria, S.A.

Administradora Inmobiliaria Acueducto de Guadalupe, S.A.
Administradova Inmobiliaria Sotelo, S.A. .
Administradova Inmobiliaria Villa Coapa, S.A.
Administradora Valle de Avagon Suz, S.A.

Afianzadora Mexicana, S.A.

Avrrendadora Internacional, S.A.

Aseguradora Hidalgo, S.A.

Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera, S.A. . - - ‘_

.




Asociacion Hipotecaria Mexicana, S.A. de C. V. '?,?‘g N
v, Banca Promex, S.A. A
Banca de Crédito Rural del Centro; S.A.

Banco de Crédito Rural del Centro-Norte, S.A."

Banco de Crédito Rural del Centro-Sur, S:A.-

Banco de Cvédito Rural del Golfo, S.a.

Banco de Crédito Rural del Istmo, S.A.

Banco de Cvédito Rural del Noeste, S.A."

Banco de Crédito Rural del Noroeste, S.Ay

Banco de Crédito Ruval del Norte, S.A. ’
Banco de Crédito Rural del Occidente, S. A. L S | o
Banco de Crédilo Rural del Pacifico-Norte, S.A. | |
Banco de Crédito Rural del Pacifico-Sur, S. A,

Banco de Crédito Rural Peninsulay, S.A.

Banco de México, S.A,

Banco delEjército y de la Avmada, S.A. de C.V. = = -

Banco del Pequefio Comercio del Distvito Fedeval, S.A.. de .
C.V.

Banco Internacional, S.A.
Bdnco Internacional de Baja California, S.A. .

Banco Internactonal de Tamaulipas, S. A, e
#
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Banco Internacional del Centro, S.A.

Banco Internacional de Fomento Urbano, S.A.

Banco Internacional del Noreste, S.A,

Banco Internacional del Noroeste, S.A,

Banco miernacional del Novte, S.A.

Banco Intevnacional del Sureste, S.A.

Banco Internacional Peninsulay, S.A.

Banco Mexicano, S.A.

Banco Mexicano del Norte, S.A.

Banco Mexicano del Occidente, S.A.

Banco Mexicano de Toluca, S.A.

Banco Mexicano del Ceniro, S.A.V

Banco Mexicano del Goljo, S.A. e Sy =
Banco Mexicano del Noveste, S.A. |
Banco Mexicano del Sur, S.A.

Banco Nacional Cinemalogrifico, S.A.

Banco Nacional del Comercio Exterior, S.A.

Banco Nucional de Crédito Rural, S.A.

Banco Nacional de Fomento Cooperativo, S.A, de C. V.
Banco Nacional de Obras y Servicios Pdblicos, SA
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Banco Nacional Urbano, S.A.

Banco Provincial de Sinaloa, S.A.

Del Angel, S.A.

Edificios Bancavios de Baja California, S.A.
Financieva Comeycial Mexicana, S,A.

Financiera de las Industrias de Tmns'formacié)z,‘ SA
Financiém Internacional, S.A. -
Fipanciera Nacional Azucarera, S.A.

Hipotecaria Internacional, S.A.

Inmobiliayia Administradora Balbuena, S. A.
Inmobiliavia Asociacibn, S.A.

Inmobiliayia Banfoco, S.A.

Inmobiliaria Binor, S.A.

Inmobiliaria Bisa, S. A,

Inmaobiliavia Mexicana Industvial, S.A. de C.V,
Inmobiliaria Somex, S.A. |
Iﬁmuebles Cuauhtemoc, S.A.

Nacional de Paileria, S.A.

Nacional Financiera, S. A.

Nuevo Valarta, S.A. de C.V,




Procorsa, S.A.

i Rio Nazas, S.A.

Sociedad Inmobiliaria y F'racciomzdara,‘ SA
Sociedad Mexicana de Bienes Raices, S.VA.‘ _
Sociedad Mexicana de Cvédito Industvial, S.A.

Compaiiia Campechana de Teléfonos, S.A. Crédito pava la
ampliacién de sevrvicios

Compafita del Angel, S.A. Administracion de acciones propie
dad del Gobierno Federal

Compadita Telefonica Fronterviza, S.A. Crédito a la Fideico
misaria

Compaiita Telefonica Nacional, S.A. Crédito a la Fideico
misarin

Crédito para obras, ampliacion y mejovamiento de los siste
mas de agua potable y alcantarillado de la Ciudad de Veracruz

Fideicomiso a favor del Colegio Britdnico, S. A, para el otor
gamiento de un cvédito pava la construccion de un edificio

Fideicomiso constituido con el importe de un legado del sefior
Eduavrdo Omavrini

Fideicomiso liquidador de insitituciones de crédito y organiza
ciones auxiliares

Fideicomiso pava adquiviv la carteva a favor de Financiera
General, S.A. y derivada del Fraccionamiento El Palomar
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Fideicomiso para apoyay financievamente al Gobierno del Es
tado de Chihuahua en el plan de carvetevas "'"Gran Vision"

Fideicomiso pava compensar a las Instituciones filiales del
Banco Nacional Agropecuario, S.A. , los aumentos en las fa
sas de Interés

Fideicomiso pava consolidacion de adeudos de agricultores
productores de algodon de Matamoros

Fideicomiso pava créditos agropecuarios o artesanales a eji
datarios de San Pedyro de las Colonias, Coak.

Fideicomiso pava el manejo del Fondo Nacional de Fomento
Ejidal

Fideicomiso para el otorgamiento de créditos a favor de coo
perativas Pesqueras para la adgquisicion de Barcos Camavone
¥0S

Fideicomiso para el otorgamiento de apoyos a empresas nacio
nales fabvricantes de armas y cavituchos

Fideicomiso pava el otorgamiento de créditos a agricultores
de Cd.Juarez, Cd. Camargo Jimenez y Cd. Delicias, Chih.

Fideicomiso para el otorgamiento de crédito a las coopevati
vas Escolares

Fideicomiso para el otovgamiento de créditos al Ayuntamien
to de Mexicali

Fideicomiso para el otorgamiento de cvéditos al Gobierno del
Estado de Guanajuato

Fideicomiso para el otorgamiento de cvéditos al Gobierno
del Estado de Yucatdn

Fideicomiso para el oforgamiento de cvéditos a la Sociedad
Cooperativa de Ejidatarios, Obreros y Empleados del Inge
nio  "Ewmiliano Zapata'' S.C. de P.E. de R.S.
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Fideicomiso para el otorgamiento de cvéditos a las empresas
telefbpicas para mejoramiento de redes y seyvicios con ve
cursos provenientes del imjuesto sobyé ingresos por servi
cios teleffnicos

Fideicomiso para el otovgamiento de créditos a la sociedad
cooperativa de trabajo de la Fabyica Textil "San Jose" en
Eila, Oax.

Fideicomiso bara el otorgamiento de cvéditos a la Sociedad
Cooperativa de Ejidatarios y Obyeros del Ingenio del Manie
Ldzaro Cardenas, S.C. L.

Fideicomiso pava el otovgamiento de cvéditos a los ejidatayios
y pequeiios propictarios de la zona que comprende la cuenca
Lerma-Chapala-Santiago. GRUPO BEGONA

Fideicomiso para el otorgamiento de crélitos pava la vehabi
litacion de la industria platanera en Tabasco y Novie de Ckza ‘

pas

Fideicomiso para el otwgamzmto de un cvédito a Astilleros
de Veracruz

Fideicomiso pava el otovgamiento de un crédito a la Comision
Nacional Coordinadora de Puertos

Fideicomiso pava la Administracion Geneval de Inmuebles, S.A.

Fideicomiso pava la Administrvadova Inmobiliaria Acueducto
Guadalipe

Fideicomiso pava la Administradova Imnobiliaria, S. A,

Fideicomiso para la Administradora Inmobiliaria Satelq,:.S.‘A‘.;‘
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Fideicomiso para la Administvadora Inmobiliaria Valle de
Avagon Sur, S.A.

Fideicomiso para la Administradora Inmobiliaria Villa Coa

pa

Fideicomiso pava la consolidacién de adendos de agviculto
ves de Delicias y diversas vegiones de Chihuakita

Fideicomiso para la elaboracién de programas de créditos
_agricolas

Fideicomiso para la Inmobiliaria Administradora de Balbue
a

. Fideicomiso pava Uiquidar a Japan Co. adeudos de la Unidn
“de Crédito Agricola e Industrial de San Luis, S.A. de C. V.

del Estado de Scnora

Fideicomiso para préstamos a agricultores de Matamoros

Fideicomiso pava Promotova Cinematogrifica Mexicana S.A.

Fondo de Asistencia Técnica y Garantia para los Créditos
Agropecuarios (FEGA) v

Fondo de Estudios de Preinversion
Fondo especial para financiamientosagropecuarios (FEFA)

Fondo de garantin v apoyo a los cvéditos pava la vivienda
‘de Interés Social (FOGA)

Fondo de gavantia y fomento a la industria mediana y peque
fia (FOGAIN)

Fondo de garantia vy fomento pava la agvicultuva, ganadevia
y avicullura (FIRA)

" Fondo de garantia y fomento a la pequeia y mediana mineria
o | - ..
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" Fondo'de Fideicomiso del Azdcar

~ Fondo de Inversiones financieras pam agua potable y alcanta
villado

Fondo de Operacion y Descuento Bancario a la Vivienda

Fondo de rehabilitacion pava agricultores de la Comarca
» _L_agunera

Fondo de Inversiones Rentables Mexicanas

Fondo de Programa de Descentralizacibn de las Explotaczo
nes Lecheras'del D. F. '

Fondo Nacional de Equipamiento Industrial (FONEID)
- Fondo Fiduciario Federal del Fomento Municipal
Fon'do para anticipos a coniratisias de obras pszlz‘cas

Fondo para el fomento de las exporitaciones de productos
manufacturados (FOMEX)

. Fondo pava la creacién y fomento de centrales de maquinaria
"y equipo agricola de la industria azucarera

Gobiernos de los Estados y Ayuntamientos de la Repiblica
Créditos para obras de agua potable y alcantarillado

" Inmuebles Cuauhtemoc, S.A. adquisicion y admzmst*raczbn
de accion del Gobierno Federal

E ) El sector que corresponde a la Secretqr{a de Programa
cion y Presupuesto y cuyo Titulay ejercerd las funciones de Coordina

dor, se integravd con:
...
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Comisibn Coordinadora pava el Desawallo Integ'ml del Ist-
mo de Tehuantepec y

Comision Coordinadora para el Desavvollo Integral de la Pe
ninsula de Baja California

F ) El sector que corresponde a la Secretaria de Patﬁm_g
nio y Fomento Industrial y cuyo Titulayr ejevcerd las funciones de

Coordinador, se integravi con:

Comisibn de Fomento Minero

Comisibn Federal de Electricidad

Comision Nacional de la IndusW Azucm'efd "
Consejo Nacional de Recuysos Minerales |
Instituto de Inwestigaciones Eléctricas

Instituto Mexicano de Investigaciones Sidenirgicaé" '
Instituto Mexicano del Pelvéleo |
Instituto Nacional de Enevgia Nuclear

Laboratorios Nacionales de Fomento Industrialv B
Petroleos Mexicanos " | ‘
Productova Nacional de Biolbgicos Vete'rz'nm;ibé .
Aceros Esmaltados, S.A. lb o

Aceros Sonora, S.A. de C.V. e
..
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- ACROS S.A,

Agw'cola de Agua Buena, S C
- Agroquimex, S.A. de C.V.
AHMSA, Comercial S.A.

AHMSA, Fabmca Nacional de Maqumas—Hewamzentas, S.A.
‘deC.V. :

"AHMSA, Steel nternational, Inc.
Alcoholera de Puruardn, S.A.
Almacenes y Sevvicios, S. A

Altos Hornos de México, S. A

Aserradevo Ixcaxzt, S.A.
~ Aservadero Pépalo, SA o
Aservradevo Técnicos, S. A, de C V. -
Astilleros de Verc;cmz, S.A.
Astilleros Rodviguez, S. A
Astillevos Unidos, S.A.

Astilleros Umdos del Paciﬁco, S A

Avantram M exicona, S.A.
Avios de Acero, S.A,

Azufreva Panamevicana, S.A.

Azufres Nacionales Mexicanos, S.A. deC.V. = k‘
#. .
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Ayotla Testil, S.4. “
- Azucarera de la Ckonféljba; SA R
Bagazo Industrz‘alz‘zad&, SA o
Barveras de Acevoy Aguces, SA
Bicicletas Condor, S.A.

Bliss and Laughlin Latmoame’rzcana, S. A
Cabezas Acero Kikapoo, S. A

Caolines de Guerrero, S. A, de C. V
Cartonera Sago, S.A. de C.V.
Celultsicos Centauro, S.A. de C. V.
Central de Comunicacion, S.A. | | -
Cloro de Tehuantepec, S.A. de C. V.‘ ‘.
Comercial Carbonera, S.A. -
Comercial de Telas, S.A.

Comparita Alcoholera de Agua Buend, S.A.

Compaiiia Avrendadova de Equipos, S.A. f 7 i B

Compaida Carboneva La Sauceda, S. A '
Comparge de Lug y Fuerza de Paclmca, S A. ,

Comj)am'a de Luz y I‘uerza de Toluca, S A

Comparia de Luz y Fuerza del Centro, S A , | n

Compafia de Real del Monte y Pachuca ’ o



~ 116 -~

| Compafita de Servicios Piblicos de Nogales, S.A.
Compatita Industrial Azucavera San Pedvro, SA
Companita Explovadora del Istmo, S.A./ |

Compaiita Industrial de Atenquique, S.A.

Compattia Industrial de Ayotla, S.A.

Compatita Industrial Jacaranda, S.A.

Compafita Metalirgica de Atotonilco El Chico, S.A:
Comparila Mexicana de Exploraciones, S.A,

Compafita Mexicana de Tubos, S.A.

Compafiia Mexicana Mevidional de Fuérza, SA
Compafiia Minera Corzo, S.A. de C. V.

Compariia Minera de Guadalupe, S.A.

Compariia Minera del Estado de Michoacdn, S.4. de C. V.
Comparita Minera La Florida de Muzquiz, S.A. :
Compariin Minera La Pifuela, S.A.

Compariia Minera La Unitn, S.A.

Compaiita Minera Santa Rosalia, S.A.

Comparita Textil Mexicana, S.A. ”

Consorcio Minero Benito Judrez~Perfia Colorada, SA
Constructora Nucional de Carros de Fervocarvil, S.A.
Cordemex, S.A. de C. V. |

Diesel Nacional, S.A.
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Dina Kimatsu Nacional, S.A. de C.V,

Dina Rockwell Nacional, S.A. de C.V.

Distribuidora Comercial de Telas, S.A.

Distribuidora de Gas de Quevélaro, S.A. |

Distribuidora de Gas‘Natm'al del Estado de México, SA
Distribuidore de Materiales del Balsaé, S.A. deC. V ‘
Eléctronica Monclova, S.A.

Electrometalurgia de Veracruz, S.A.

Embotelladora Garci-Crespo, S.A.

Empresa Pesqueva del Balsas, S.A. de C. V. ‘
Empresa Radiofonica del Balsas, S.A, de C.V. SR
Envases y Empaques Nacionales, S.A. B
Equipos Automotores, S.A. de C.V,

Establecimiento Piblico Federal Ingenio El Maniew o
Estudios Mineros Japbén-México, S,.A. de C, V.

Estufas y Refrigeradores Nacionales, S.A. g
Exportadora de Sal, S.A. deC. V.

Fabrica de Hilos La Auvora, S.A.

Fdabrica de Papel Tuxtepec, S.A .

Fertica, S.A.

Fertilizantes Fosfatados Mexicanos, SA” T
S R
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FomentoAzucarefo del Centré, S.4. et
Fomento Azucavero del qujfo, S.A,
Forijamex, S.A. de C. V.

Fosforitas Mexicanas, S.A. de C.V.
“F’z?ndiciones de Hiervo y Acero, S.A. .
Gas Natuval de Guadalajayva, S. A.

Granja Buenagua, S. de R. L. |
Guanos y Fertilizantes de Méxigo,_ S-A-,;; ot e
Hilados Guadalajava,S.A. de C. V.

Hilos Cadena, S.A. de C. ‘V.

Hotel Clzulavisld de Monclova, S.A.

Hules Mexicanos, S.A. _ L
Impulsora de la Cuenca del Papaloapan, S.A. de C. V.
Impulsora Minera e Ina‘ust’ﬁal de Baja California, ’S.A.
Industria Maderera Etla, S.A.

Industrial Recuperadora, S.A. de C. V.
Industrializadora Maderera del Istmo, S.A.

Industrias Forvestales Integrales, S.A.

Ingenio Adolfo Loépez Mateos, S.A,

Ingenio Agua Buena, 5.4,

IngenioAlianéa Populay, S.A. o
' #..
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“Ingenio Alvaro Obvegdn S.A.

Ingenio Bellavista, S.A.
Ingenio de Huimanguillo, S.A.M '
Ingenio de Huixtla, S.A. -

Ingenio de Mexicali, S.A.

Ingenio Edzna, S.A

Ingenio El Cora, S.A.
Ingenio El Dovado, S.A. ~

Ingenio El Modelo, S.A.

Ingenio El Novanjo, S. 4.
Ingenio El Polrero, S. A,
Ingenio Estipac, S.A. e T
Ingenio Hermenegildo Galeana, S.A.
Ingenio mdependencia, S, A. |
Ingenio José Morelos, S.A.

Ingenio Juchitdn S.A.

Ingenio La purisima S.A.

Ingenio Ldzavo Cavdenas, S.A.. oiso i

Ingenio Melchor Ocampo, S.A. .

Ingenio Pedeynales, S.A.

Ingenic Plan de Ayala, SA i

Ingenio Ponciano Avviaga, S.A;

Ingenio Presidente Benito Juavez, SA o
5 UL



Ingenio Puruardn, S.A,
Ingenio Queseria, S.A.
Ingenio Rosales, S.A.

Ingenio San Francisco El Navanjal, S.A.

Ingenio San Gabriel, Ver., S.A,

S PR TR

Ingenio San Sebastidn, S.A.

Ingenio Santa Clava, S.A.
Ingenio Santa Inés, S.A.

Ingenio Tambaca, S.A.

Ingenio Tres Valles, S.A.

Inmobiliaria Guadalupe, S.A. .

Inmobiliaria Papaloapan, S.A.

Inmobiliaria Petroquimica S.A. de C.V.

Inmobiliayia Sahagin S.A.

Inmobiliaria Sicarisa, S.A.

Inmueble Atlns, S.A.

Instalaciones Inmobiliarias pava Industrias, S.A. de C.V..
Instituto Mexicano de Iwestigaciones Tecnolbgicas,A. €. |
Jalumex, S.A.

La Perla, Minas de Fierro, S.A.

T
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Lavanderia del Balsas, S, A. de C.V.
Macocozac S 4.
Manufactwas Gar-Go, S.A. de A
‘Maquzladora Automot’rzz Nacional, S.A.
| Maguinavie, Maniobras y Servzczos, S. A
Materiales paya Edzfzcaczones del Balsas, S.A. deC, V
MexzcanaA deAuio‘bus‘es, S.A. deC, V._;’_.
Mexicana de Papel Periédico, S.A. |
Minerales Monclova ,- S;A .
M ofores Perkins, S.A.
Nacional de Refmctqﬁos, S.A,
Naviera de Baja Calzfomza, S.A.
Nueva Nacional Textil Mamefacimfe'ra del Salto, S A
Nueva San Isidro, S.A.
Oerlikon Italiana de México, S.A.

Opevadova Nacional de Ingenios, S.4.

Operadova Textil, S.A. de C. V. »
Panificadora Las Truchas, S.A. de C, V. |

Peyforadova y Minera del Norie, S.4.

Petroguiimica de México, S.A. TR I
L
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Productora Ferreteva Mexz'cana,"S.A.i' S
Productos Bdsicos para Fertilizantes, SA .
Productos Quimicos e Industriales del Baj{'oﬂ,‘ S.A.
Productos Quimicos Vegetales Mexicanos, SA deCV
Productos Tubulares Monclova, S.A. o
Promociones y Comisiones Avantram. S.A.

Promotora de Empresas del Estado de Queyeﬁwo, SA
Promotora de Empresas del Estado de ‘Sz';'zdloa, S.A.
Promotora de Empresas del Estado de Sonora, SA.A.'EV
Promotora Industrial del Balsas, S.A. de C.V. T
Proguivemex Division Agro Industvial, S.A. 'de‘C. V
Progquivemex Division Fa%macéutz‘ca, S.A. ‘ deCV
Rassini Rheen, S.A. de C.V, | | K
Refractarios Hidalgo, S.A.

Roca Fosforica Mexicana, S.A. dé C.V.
Sales de Tancamichapa, S.A. de C. V.
Sales y Alcalis, S.A.

Servicios Agricolas Caiieros, S.A.
Servicios Rassini, S.A. deC. V.

Sevvicios Sociales Industriales, S.A.
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' Servicios y Suministros Siderirgicos, S.A.

Siderdrgica Ldzaro Cdrdenas-Las Truchas, S.A, . . ..

Siderdrgica Nacional S.A.

Silvicola de Las Chimalapas, S. deR.L. . .
Silvicola Magdalena, S. de R. L.

Sociedad Cooperativa de Obrveros de Vestuamo y Equzpo-
S.C. L. de P.E. :

Sociedad Mexicana de Asistencia Técnica, S.A. deC.YV.
Sonocal, S.A.

Sosa Texcoco, S.A.
. Swecomex, S.A.

Tetraetilo de México, S.A.

Tornimex, S.A. de C.V,
Torves Mexicanas, S.A.

Tortilladora del Balsas, S.A.

Tracto-Sidena, S.A.

Transportes Centrales, S.A.

Transportes Garci-Crespo, S.A.

Unibn Forestal de Jalisco y Colima, S.A.

Unién Nacional de Productores de Azucar, S.A. de C. V

United States Destilling Covp; S.A.
##. ..
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Vehiculos Automotores Mexicanos, S.A, de C.V.
Zincamex, S.A.

Fideicomiso Cvéditos, Fdbrica de Hilados, Tejidos y
Acabados La Concha

Fideicomiso Esludios para Programas de Industrializa
cibn, orientado a Genevay Expoviaciones y Sustituiv

Importaciones

Fideicomiso pava aumentar la Produccion de Azdcares
Blancos

Fideicomiso denominado Minevales no Metdlicos Mexi
canos

Fideicomiso para bienes raices industriales, S.A.
Fideicomiso pava Fomento Industvial Forestal, S.A.
Fideicomiso para el establecimienio y opevacibn de una
planta Marufacturera de Guantes Industriales, denoming
da Planta Benito Juarez

Fideicomiso para Impulsora de Minerales Industriales, S.A.

Fideicomiso para Impulsora Minera Industrial de Baja
California, S.A.

Fideicomiso para Inmobiliavia Asociacidén, S.A.
Fideicomiso pava Inmobiliaria Peiroquimica, S.A.’
Fideicomiso pava Inmobiliaria Sahagin, S.A.
Fideicomiso para Inmobiliavia Sicavtsa,
Fideicomiso pava Inmuebles Atlas, S.A.
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Fideicomiso para la Administracion del Ingenio Emiliano
Zapata a fin de que el Fiduciario (FINASA) vente el Ingenio
a la Cooperative

Fideicomiso para la adquisicion de Acciones Serie "C" de
Siderdvgica Ldzaro Cavdenas-Las Tvuchas, S.A.

Fideicomiso para la Comision Nacional Coordinadora de
la Industria Naval

Fideicomiso para la Construccion de la Ciudad Industrial
Nayarita

- Fideicomiso pava la suscripcion de Acciones Serie "A"
R de Sideritrgica Lézaro Cdvdenas-Las Tyuchas, S.A.

Fideicomiso para la suscvipcion vy pago de acciones de
Siderivgica Lazavo Cardenas-Las Truchas, S.A., asi
como para el otorgamiento de opcién de Compra y de Co
mision sobve las misinas a Altos Hovnos de México, S.A.
9 La Pevla; Minas de Fierro, S.A.

Fideicomiso para reemnstruccion Fabrica Textil San José,
en Etla

Fondo Necional de Fomento Industrial (FOMIN)

Fondo para obras sociales a Campesinos Cafieros de Escg
sos Recursos (FIOSCER)

G ) El sector que corresponde a la Secretaria de Comer.
cio y cuyo Tilulayr ejercerd las funciones de Coordinadey, se integva

ra con:
#. ..
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" Industrias Conasupo, S.A. de C.V. ,
Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C; V. R
- Maz'b Industrializado Conasupo, S.A. de C.V. |
 Materiales Conasupo, S.A. de C. V.
Productos Industrializados de Café, S.A.
Promotora Industrial del Café, S.A. de C.V.
Tapetes Mexicanos, S.A.
Trigo Industvializado Conasupo, S.A. de C.V.

Fideicomiso para el establecimiento de un sistema de co
mevrcializacion de productos agvicolas perecedevos vy

Fideicomiso denominado Comisién Promotora Conasupo
para el Mejoramiento Social

H ) El sector que corvesponde a la Secretaria de Agricul
' ura y Recursos Hidvaulicos 'y cuyo Titular ejercera las funciones de
- Coordinador, se integrard con

Colegio de Post-Graduados

Colegio Superior de Agricullura Tropical con sede en Cay ..
denas, Tabasco

Comision de Desarvollo de la Tribu Sevi de Sonora
Comision Nacional de Fruticultura
Comisiin Nacional de la Fresa

Comision Nacional de Zonas Aridas I
oo,




- 127 -

Forestal Vicente Guerrero ST
Pat*rimom’o Indigena del Valle del Mezqui'tal,:
Patronato del Maguey

Productore Nacional de Semillas

Productores Forestales de la Tarahumara
Productores Forestales Mexicanos

Aceitera de Guerrero, S.A, de C. V.

Comision de Tavifas de Electvicidad y Gas
Comision Nacional del Cacao

Comisz’o’n Nacional del Maiz pava el Consumo Humano
Compariia Nacional de Subsistencias Populares
Instituto Mexicano del Café

Instituto Mexicano de Comercio Exterior

Instituto Nacional de Proteccion al Consumidor
Procuvaduria Fedeval del Consumidor

ST Abastecedora Conasupo, S.A. de C.V,

Algodonera Comercial Mexicana, S.A. _
Almacenes de Ropa Conasupo, S.A. de C.V, o ‘

Almacenes Naciorales de Depdsitos, S, A.

Bodegas Ruvrales Conasupo, S.A. de C.V.

Beneficios Mexicanos del Café, S. deR.L. 'y,
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Cafés y Cafeterias de México, S.A. de C.V. =~ '
Centros Conasupo de Capacitacion Campesing, S.C.
Comercial Mexicana, S.A, de C.V,
Compania Transporiadora Conasupo, S.A. de C.v. .
Distribuidora Conasupo, S.A. de C. V. .
Distribuidora Conasupo del Centro, S.A. de C.V. =~ :
Distribuidora Conasupo del Novoeste, S.A. de C.V.
Distribuidora Conasupo del Norte, S.A. de C, V.
Distribuidova Conasupo del Sur, S.A. de C.V,
Distribuidora Conasupo Metropolitana , S.A. de C.V.
Exmex, S.A. ,
Exportadora e Importadova de Minerales, S.A. deCV :
Fruticola Mevycantil, S.A. R
Impulsova y Exportadova Nacional, S. de R.L. de»bfVl‘ o
Adhesivos, S.A. A o
Adoquines, S.A.
Agroplastico de Tlaxcala, S. de R.L.
Alimentos Balanceados del Estado de Morelos, S. de R.L.
Alimentos Balanceados dé México, S.A. de C,V,
Aprovechamientos Forestales de Nayayit
Beneficiadora de Limon de Colima S.A.

Cales del Estado de Chiapas, S. de R. L.
#...



- 129 -

Celulosa del Pacifico, S.A.
Cementerios de Cuernavaca, S. de R. L.
Compariia Forestal de la Lacandona, S.A.

Complejo Fruticola Industrial de la Cuenca del Papalog
pan S.A. deC.V, «

Complejo Tuvistico de Bucerias, S. de R. L.

Complejo Turistico Rio Colorado
Constrvuctora y Transportadora Cit, S.A. (en liquidaéviq’m;,,_
Chapas y Triplay, S.A. | |
Empacadora de Conservas Los chhz’s, S.A.

Exportacion de Tabacos Mexicanos, S.A. de C. V.

Fermentaciones Mexicanas, S.A. de C,V,

Fertilizantes de Movrelos, S, de R. L.

Fidepal, S. deR.L. deI.P. y C.V,

o v Fomento Industrial Forestal, S.A. de C.V. v
Impulsora Ganadra de Michoacan, S.A. de C.V. .
Impulsora La Forestal, S. de R.L. del.P, y C, V
L Industrias Forestales de Nayarit, S.A.

: | Insecticidas y Fertilizantes Mexicanos, S. de R. L,

‘ ' . Impulsove Gueryerense del Cocotevo, S. de R.L. del.P. ¥
‘: C.V. '

La Forestal, F.C.L, :
#. ..
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Maderas Industrializadas de Quiniana Roo, S.A.
Meaderas Moldeadas de Durango, S.A.

Meéxico Artesanal, S.A.

Nacional de Sevvicios Agropecuarios, S,A, de C, V;
Pavquet de Zacatecas, S.A.

Planta Beneficiadora de Guayaba

Plenta Beneficiadora de Tuna

Productora Nacional de Durmientes, S. de R.L.
Productores Fovestales de Michoacan, S. de R.L.
Productos Ldacteos Ejidales de San Luis Potosi, S. de R.L.
Promotova Conafrut, S.A.

Promotora Ejidal, S.A.

Proveedova de Materiales Nayavit, S.A. de C.V.
Resinera Ejidal de Michoacan, S.A.

Sales de Zacatecas, S.A.

Servicios Agricolas, S.A.

Servicios Ejidales, S.A. de C. V.,

Servicios Forestales, S.A.

Tabacos Aztecas, S.A.

Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V,

Triplay de Palenque, S.A. .f o ## ;
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Ee Umc‘m Turistica Ejidal Gogorrén, S. de R.L,

Viveros de Playas de Tijuana, S.A.

Fideicomiso para el aprovechamiento de Madevas Uiilizg_
bles en Uxpanapa, Ver.

Fideicomiso pava el cultivo, mejoramiento e industrializa
cion del limon

Fideicomiso para apoyvo a la ganaderia de los Estados de
Sonora y Baja California Norte

Fideicomiso pava el Cenlvo de Investigaciones Agrarias

Fideicomiso pava el Ilesavyollo Agropecuavio de los Nue
vos Cenlvos de Poblacion Ejidal

Fideicomiso para el fomento, desarvollo y mejovamiento
de la ganaderia ejidal del pais

Fideicomiso para el sostenimiento del patrimonio indigena
del Valle del Mezquital

Fideicomiso para estudios y perforaciones experimeniales
en el Valle del Vizcaino

Fideicomiso pava financiay programas de ovganizacion y
capacitacion campesing

Fideicomiso para la formulacion de programas de desarro.
llo agvopecuario de infraestructura vuval

Fideiow miso para indemnizar a colonos y pequefios propie
larios afectados pov la perforacion de pozos en Caborca,
Son.




Fideicomiso para la adquisicion de crias hembras de ga
nado bovino para su crianza, desarrollo y venta en estg
do de gestacion a pequerios ganadeyos v ejidatarios
Fideicomiso pare la adquisicion de laboratorios y equipos
v demds bienes pava la i estigacion y educacion agrope
cuaria v forestal

Fideicomiso para la Campaiia Nacional contra la Garrapa
ta

Fideicomiso pare la explotacion de la hierba de candelilla

Fideicomiso pava cubriv gastos que demande el sosteni
miento del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas

Fideicomiso para la operacion de la Unidad Ganadera
Ejidal "Francisco Zarco' (antes "Hacienda el Ojo")

Fideicomiso para sufragar los costos del Colegio Supe
rios de Agrvicultura Tropical con sede en Cavdenas, Ta
basco '

Fondo Forestal para cubrir los gastos de Forestacion v
Reforestacion del pais

Fondo para el fomento de la ganaderia de exportacion y

Fondo para la Capacitacion Forestal Campesina

I) El sector que corresponde a la Secretaria de Comuni,
caciones y transportes y cuyo Titular ejerceva las funciones de Coor,

dinador, se integrard con
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Aeropuertos y Servicios Auxiliares

Caminos y Puentes Fedevales de Ingresos y Servicios
Conexos

Comision Nacional Coordinadora de Puertos
Ferrocarriles Nacionales de Mexico
Aeronagves de México, S.A.

Alguiladora de Casa, S.A, de C. V.
Anuncios er Directorio, S.A.

Bienes Inmuebles Sullivar, S.A.
Canalizaciones Mexicanas, S.A.

Compatiia de Teléfonos y Bienes Raices, SA o
Construcciones Telefonicas Mexicanas, SA e
- Construcciones y Canalizaciones, S.A. ”
Directorios Profesionales, S.A,

Editorial Avgos, S.A.

Ferrocarriles de Chihuahua al Paczfiéo, S.A. de C V. .
| Ferrocarvil del Pacifico, S.A. de C. V. |
Ferrocarril Sonora~Baja California, S.A, de C.V.
Fervocarriles Unidos del Sureste, S.A. de C.V,
Fincas Coahuila, S.A.

Imprenta Nuevo Mundo, S.A.
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Instalaciones ¥ Supervisz‘o‘n, S.A, -

Impulsora Mexicana de Telecomunicaciones, S.A.
Inmobiliaria Asociada, S.A.

Ingenieria Proyectos y Disefios, S.A.

Inmobiliaria Aztlan, S.A.

Nacional de Combustibles de Aviacion, S.A.
Naviera Multinacional del Caribe

Operadora Mevcantil, S.A.

‘Publicidad Tuvistica, S.A.

Radio Aevonaitica Mexicana, S.A. de C. V.b
Reconcentraciones Tel. 5. A.

Renta de Equipo, S.A.

Reconstrucciones Telefonicas Mexicanas, S.A. '
Satelite Latinoamericana, S.A.

Servicios de Coches Dormitorio y Conexos, S.A; deC.,V.

Servicio Especializados de Transportacion del Aevopuerito
Internacional de la Ciudad de México,. S. A.

Servvicios Portuavios de Acapulco, S.A. de C. V.,

Servicios Porluarios de Francisco I. Madero, S.A. de
C.V.

Servicios Portuarios de Guaymas, S.A. de C.V,

#eoo
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"Servicios Portuarios del Istmo de Tehuantepec, S.A. de
‘C. V. Coatzacoalcos, Ver.

- Sevvicios Povtuarios del Istmo de Tehuantepec, S A de
. C.V. Salina Cruz, Oax. S

Servicios Portuavios Lézaro Cdrdenas, S.A. de C. V.
Sevvicios Poriuavios de Manzanillo, S.A. de C. V.

Servicios Portuarios,y Mavitimos de Ensenada, S.A. de
C.V,

Servicios Poviuarios de Mazatldn, S. A, de C, V.

Servicios Portuarios de Progreso-Yukalpetén, S.A. de
C.V.

Servicios y Supervisibn, S.A.
Teleconstructora, S.A.
Telefénica Nacional, S.A.
Teléfonos de México, S.A.

Fideicomiso del Fondo Nacional para los. Desarrollos
Poriuarios

Fideicomiso para Caminos y Puenies Fedevales de Ingre
s0s y Servicios Conexos

Fideicomiso pava la adquisicion, avvendamiento o trans
mision por cualquier otvo titulo de equipo para servicios
portuarios 2
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Fideicomiso para la adquisicibr, venta, arrendamiento y
transmision de equipo maritimo y poviuario

Fideicomiso pava la reestructuracion y funcionamiento de

las Escuelas Nduticas de: Mazatldn, Sin., Tampico, Tamps. ,
y Vevacruz, Ver,

Fideicomiso pava Televadio Nacional, S.A. Fideicomiso
pava la adquisicion, instalacibn y opevacion de estaciones
emisoras de vadio y Televisibn

Fideicomiso para Telervadio Nacional, S.A, Fideicomiso para
la adquisicion de la totalidad de las acciones v

* " Fondo Nacional pava los Desarrollos Portuarios

J ) El sector que corvesponde a la Secretaria de Asentamien

tos Humanos v Obvas Piblicas v cuyo Titular ejevcerd las funciones de
Coordinador, se integrard con

Instituto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad Rural

y de la Vivienda Populay

Junta Federal de Mejovas Materiales de Acapulco, Gro.

Junta Federal de Mejoras Materiales de Topolobampo, Sin.

Junta Fedeval de Mejoras Mateviales de Agua Priefa, Son.

Junta Federal de Mejovas Materiales de Campeche, Camp.

. Junta Fedeval de Mejovas Mateviales de Chefumal, @.Roo
Junta Federal de Mejovas Mateviales de Ciudad Acuiin, Coan.

#ho..
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Junta Federal de Mejoras Materiales de Ciudad del Cay
men, Camp. '

Junta Fedeval de Mejoras Mateviales de Ciudad Hidalgo,
Chih.

Junta Fedeval de Mejoras Materiales de Ciudad Judrez,
Chih. :

Junta Federal de Mejoras Materiales de Ciudad Miguel
Alemdn, Tams.

Junta Federal de Mejovas Materiales de Comitdn, Chis.
Junta Federal de Mejoras Materiales de Cozumel, Q. Roo
Junta Federal de Mejovas Mateviales de Frontera, Tabasco

Junta Federal de Mejoras Mateviales de General Rodrigo
M. Quevedo, Chih,

Junta Fedeval de Mejovas Materiales de Guadalajava, Jal.
Junta Fedeval de Mejovas Mateviales de Guaymas, Son.

Junta Fedeval de Mejoras Materiales de Isla Mujeres, Q.
Roo

Junta Fedeval de Mejoras Mateviales de la Paz, B.C,

Junta Fedeval de Mejoras Materviales de Los Algodones, B.C,
Junta Federal de Mejoras Materiales de Manzanillo, Col. .
Junta Federal de Mejovas Mateviales de Matamoros, Tamps.
Junta Federal de Mejoras Materiales de Mazatlin, Sin.

Junta Federal de Mejoras Materiales de Mexicali, B.V.

#o.,
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Junta ‘AFedeml de Mejoras Mateviales de Monterrey, N. L.
Junta Federal de Mejovas Materiales de Naco, Son.
 Junta Fedeval de M ejoras Materiales de Nogales, Son.

Junta Federal de Mejoras Materiales de Nuevo Laredo,
Tamps.

Junta Fedeval de Mejovas Materiales de Ojinaga, Chih.

Junta Federal de Mejoras Materiales de Piedras Negras,
Coaf.

 Junta Fedeval de M ejovas Materiales de Progreso, Yuc.

Junta Fedeval de Mejoras Materiales de Puevio Angel,
Oax.

Junia Fedeval de Mejovas Materiales de Puerio Pefiasco,
Son.

Junta Fedeval de Mejoras Mateviales de Puerto Vallarta,
dJal. :

Junta Federal de Mejoras Mateviales de Reynosa, Tamps.

Junta Fedeval de Mejoras Materiales de Salina Cruz,
Oax.

Junta Fedeval de Mejoras Mateviales de San José del Ca
bo, B.C.

. Junta Fedeval de Mejoras Materiales de San Luis Riv
Colorado, Son.

Junta Federal de Mejoras Mateviales de Santa Rosalia,
B.C.

#o..
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| Junta Federal de Mejoras Mateviales de Sonofta, Son.
Junta Federal de Mejoras Materiales de Tampico, Tamps.
Junia Federal de Mejoras Materiales de Tecate, B.C,
Junta Fedeval de Mejovas Materiales de Tijuana, B.C.
Junta Federal de Mejovas Mateviales de Tovveon, Coah.
Junta Federal de Mejovas Materiales de Tuxpan, Ver.
Junta Fedeval de Mejovas Mateviales de Vevacruz, Ver.
Comparita Mexicana de Terrenos del Rio Colorado, S.A.
Jardines del Pedo;egal de San Angel, S.A.
Uvbanizadora de Tijuana, S. A.
Fideicomiso Ctudad Industrial Benito Juavez, Qro.
Fideicomiso Ciudad Indusirial de Aguascalientes
Fideicomiso Ciudad Industvial de Celaya
Fideicomiso Ciudad Industrial de Linaves
Fideicomiso Ciudad Industrial de Matamoros
Fideicomiso Ciudad Industrial de Movelia
Fideicomiso Ciudad Industvial Nueva Tijuana
Fideicomiso Ciudad Industrial Tizayuca
Fideicomiso Ciudad Industrial de Villa Hermosa

Fideicomiso de Desarrollo Habitacional vy Tzrrzstzco de
Puevrto Vallaria :
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‘ Fideicomiso de Puerto Vallarita, Jal.

Fideicomiso para cooperar en la solucibn de Llos proble
mas de las colonias proletarias de Tijuana, B.C,

Fideicomiso para cooperar en la solucibn de los proble
mas de las colonias prolelavias de Ciudad Madero, Tamps.

Fideicomiso pava cooperar en la solucibn de los proble
mas de las colonias proletarias de Tampico, Tams,

Fideicomiso para cooperar en la solucion de los proble
mas de las colonias proletarias de Ciudad Juarez, Chih.

Fideicomiso para el desarrollo de 5 muevos centros de
poblacion ejidal, denominados "Ley Fedeval de Aguas
1, 2, 3, 4y 5" de Valle de Santo Domingo, B. C.

Fideicomiso para el desavvollo econémico y social de
Acapulco, Gro.

Fideicomiso para el desarvolio urbano de la Ciudad
Ldzaro Cardenas-Las Tyuchas

Fideicomiso pava el estudio y el fornento de conjuntos,
parques y ciudades industriales en las entidades fede
rativas

Fideicomiso (FIDEURBE) pava integrar el desarvollo
urbano de la Ciudad de México

Fideicomiso para la adquisicibn de reservas tervitoria
les para el desarvollo de programas habitaciones en los
municipios de San Nicolds de los Garza, Salinas Victo
ria y Geneval Escobedo en Nuevo Lebn

Fideicomiso parva la adgquisicion de terrenos ganados
al Rio Santa Catarina en Monterrey pava la construc
cibn del conjunto habitacional "Unidad Constitucién’™

#..



. Fideicomiso para la Comisién Nacional de Caminos Al

| " mentadores y Aevopistas (CONACAL ) ~

Fideicomiso para la construccion del conjunto habitacional
: Héroes de Chapultepec, o Campeche N° 1

Fideicomiso para la construccion del conjunto habitacional
"Presidente Kennedy'

Fideicomiso pava la construccién de la 2a. etapa del con
junto habitacional ""La Pradera', en terrenos de la Ex-
Hacienda de San Juan de Avagén

_Fideicomiso paya la construccion del conjunto de vivien
das de la Unidad Cuitlahuac ’

Fideicomiso para la construcci6n del conjunto de viviendas
Mixcoac Lomas de Plaieros

Fideicomisos para Ia construccitn del conjuhto de vivien
das Lindavista-Vallejo

Fideicomiso pava la construccibn del conjunto habitacional
Loma Hermosa

Fideicomiso pava la Unidad Habitacional San Juan de Ava
gon .

Fideicomiso para la vemodelacion uvbana de la Ciudad
de México

Fideicomiso para la urbanizacién y construccién del Con
Junto urbano "Corazones de Manzana'' en la Unidad Bal
buena

Fideicomiso para vehabilitar vegiones del pals afectadas
}J{qye en el futuro sufran las consecuencias de fenbmenos
sicos ,

Fideicomiso Submetvopoli de Tijuana O
##. ..
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" Fideicomiso traslativo de dominio para la enajenacion
de los tervenos ganados al mar en la instalacion del
Puerto de Yukalpetén
Fideicomiso del Fondo de las Habifaciones Populares

Fomento Metropolitano de Montervey

K ) El sector que corvesponde a la Secretaria de Educa
cibn Piblica y cuyo Titulay ejevcerd las funciones de Coordinador
se integrard con

Centro de Investigaciones Superiores del Instztuto Nacio

nal de Antropologin e Historia

Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Ins
“tituto Politécnico Nacional

Centro Nacional de Ensefianza Técrica In@st'rial

Centro para el Estudio de Medios y Procedimientos Avan
~zados de la Educacion

Colegio de Backilleres

. Comisibn de Operacibn y Fomento de Actividades Acade
*micas del Instiluto Politécnico Nacional

Comité Administvador del Programa Federal de Construc
'czén de Escuelas

Conse]o Nacional de Fomento Educativo

Instifuto Nacional de Antropologia e Historia
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 Instituto Nacional de A‘st*rof{sz'ca Opticd y vEle‘ci'rif’nica

Instztuto Naczonal de Bellas A'rtes y the'ranmz

- Instztuto Naczonal del Departe
- Instituto Nacional Indigenisia

Patronato de Obras e Instalacumes del Instztuto Polztéc
nico Nacional

Comercial Fondo de Cultura, S.A.

Ediciones F.C. E, Espaiia, S. A,

En;:uddemaciones Progreso, S.A.

'Fondo de Cultuva Internacional, S.A. de C. V.

.. Lito Ediciones Olimpia, S.A.

Talleres Tipogrdficos Nacionales, S . A.

Adguisicién de la casa N° 5 de la Plaza de San Jacinto

y N°10 de la calle de la Amaygura en Villa Obregon,
D.F, destinada a la Pznacoteca y sala de leclura "Isz

. dro Fabela"

Diego Rivera. Crédito pava construccibn y adaptacibn
de inmuebles destinados a museos piiblicos

Fideicomiso Cullural Franz Mayer

Fideicomiso del legado de David Alfaro quuez'ros en
favor del pueblo de México ,

Fideicomiso en favor de la Univervsidad de Nayarit

Fideicomiso para colaborar en el desarrollo del plan
Huicot
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Fideicomiso para elaborar un diccionario del espanol que
:.se-habla en México .

Fideicomiso para la adquisicién de embarcaciones, equi
pos y demds bienes necesavios pam la educacion pesque
ra ‘

Fideicomiso para el Centro de Estudios Econbmicos y
Sociales del Tevcer Mundo

Fideicomiso para la elaboracibn de una historia de la
Revolucion Mexicana

Fondo Nacional pava el Fomento de las Avtesanias

Fondo para el Desarrollo de los Recuysos Humanos

L ) El sector que corvesponde a la Secrelaria de Salubri
dad y Asistencia y cuyo Titulay ejercerd las funciones de Coordina

dov, se integvard con

JCerlzvtfo Vd;z Sélud" Solédad Orozco de Avila Camacho!
Cemf'ra Matefno Infantil "General Maximino A‘vila Camacho"
.Consejo Nacional de Prevencién de Accidentes

Hospital de Enfermedades de la Nutricion

Hospztal Geneval "Dr. Manuel Gea Gonzalez"

Hosjntal Infantzl de México T .
Hospital Regional de Veracruz

Instituto Nacional de Cancerologia - SO # # S
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“Instituto Nacional de Cardiologia
" Instituto Nacional de Endocvinologia '
Instituto Nacional de Gastroenterologia

_ Instituto Nacional de Nefrologia

Instz’tut_o Nacional de Neurolog;‘a

Instituto Nacional de Nutvicion

) Instz‘tuto Nacional de Oftamologfa
Patronato delAszlo ""Njcolds Bravo™ e
Patromzto ae lu Casa Hogar, ' ’Soledad G de Figaredo' y
Fideicomiso para la entrega de productos a la Institucién

Mexicana de Asistencia a la Nifiez, por venia o avvendg
miento de Inmuebles

M ) El sector que corvesponde a la Secretaria del Traba
jo y Prevision Soci;z_l y cuyo Titular ejercer(i las funciones de Coor

dinador, se integrard con

Comisién Nacional de los Salarios Mz’m'mc}s

Consejo Nacional pava la Cultura y Recreacibn de los
trabajadoves

Editovial Populay de los Trabajadores
Fideicomiso para el Centro de Estudios Histéricos y So

Ciales del Movimiento Obyvero
i



N T

Fondo de Fomento y Gavant{a para el Consumo de los
Trabajadores

N) El sector que corresponde a la Secretaria de la Re
forma Agrvavia y cuyo Titular ejevcerd las funciones de Coordinador

se integravd con

Comision pava la Regulavizacion de la Tenencia de la
Tieérva. :
Fideicomiso "Cumbres de Llano Largo" vy

' Fideicomiso de Bahia de Banderas, Nay.

0 } El sector que covvesponde a la Secvetaria de Turis
mo y cuyo Titular ejevcerd las furciones de Coovdinador, se integra
vd con

Administracion de Restaurantes y Similares, S.A.

Farmacia Mavia Isabel, S.A. | |

Inmobiliaria Hoteleva El Presidente-Chapuliepec, S.A,
deC.V,

Inversiones Turisticas del Carbie, S. 4.
Nacional Hotelera, S.A.
Nuevo Hotel Fermont, S.A.

Operadova de Hoteles, S.A.
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Restaurantes Selectos, S.A. B

Sevvicios Intevnacionales de Velfculos Acubticos, S.A.
deC.V,

Fideicomiso Bahia de Zihuatanejo
Fideicomiso Ciudad El Recreo La Paz

Fideicomiso de los terrenos expropiados a los ejidatarios
de Zihuatanejo y Agua de Corvea en el Estado de Guervero

Fideicomiso denominado Cz‘udad Turistica Portuaria Cabo
San Lucas

Fideicomiso Ex-Convento de Santa Catarina
Fideicomiso Ixtapa-Zihuatanejo en el Estado de Guervero

Fideicomiso para la construccién y operacién de un hotel
escuela en el Estado de Baja California

Fideicomiso tvaslativo de dominio del Ex-Convento de
2anta Catarina, en Oaxaca, Oax. para adaptarlo como
otel

Fideicomiso Tuvristico de las caletas de Xel-Ha y del Ca
ribe, y

Fondo Nacional de Fomento al Tuvismo

P ) El sector que corresponde al Departamento de Pesca

vy cuyo Titular ejercerd las funciones de Coordinador, se integravd con

##. ..
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Congeladora del Pacifico, S.A, . ..
Crest Importing, Inc.

 Exportadores Asociados, S.A. de C. V.
Ocean Garden Products, Inc. 'k

Productos Pesqfceé*os de Isla de Cedros, S.A. de C. V.

:‘p}oducto‘s PQSWWOS de Matancitas, S.A. de C. V

.. . Productos Pesqueros del Pacifico, S.A. de C.V.

Productos Pesqueros Santa Isabel, S.A. de C.VV.
Pyoductos PesguerkosAtzZn-Mex, S.A. de C.V.
Productos Pesqueros de Alvarado, S. A. de C.V.
Productos quguevoé de Bahia de Tortugas, S.A. de C. V.
- Productos Pesqueros de Escuinapa, S.A. de C. V,
Productos Pesqueros de Guaymas, S.A. de C. V.
Productos Pesqueyos de La Paz, S.A. de C. V.
Productos Pesqueros de Mazatlin, S.A. de C. V.
Productos Pesquevos de Michoacdn, S.A. de C. V.
Productos Pesqueros de Salina Cruz, S. A, de C. V.
- Productos Pesqueros de Sinaloa, S.A. de C.V.
Productos Pesqueros de Yukalpetén, S.A. de C.V,
Productos Pesqueros de Mexicanos, S.A. de C.V,

...
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\

Productos Pesquevos Peninsulas, S.A, de C.V.

" Refrigevadora de Tepepan, S.A. de C.V.
Fideicomiso Conjunto Industrial Pesquevo de Guaymas <~

- Fondo Nacional de Fomento de Sociedades Cooperativas
Pesqup'ras

deezcomzso bara cubviv gastos de la Comisién Naczonal
Consultiva de Pesca

Fideicomiso para el Desarrollo de la Fauna A cudtica

Fz'deico}m'so para la prevencién y control de agua y el
desawollo de la Fauna Acudtica

_ Z‘zdezcmmso bava los Disiritos de Acuacultura y

deezcomzso tinico para el desavvollo de la Tlo'ra ¥ Fau
na Acudticas

" @ ) El sector que corvesponde al Departamento del Dis
trito Federal y cuyo Titulay ejevcevd las funciones de Coovdinador:
' se integravd con
Caja de Prevision de la Politia del Distrito Federal

Caja de Prevision de los Trabajadores a Lista de Raya
en el Distrito Federal

Industrial de Abastos
Servicios de Transportes Eléctricos del Distvito Federal

Sistema de Transporte Colectivo ## ..
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ARTICULO 2° .- Corresponderé al Coordinador de cada
sector.. -

a ). Planeay, coordinar y evaluar la operacibn de las entidades
que este Acuerdo agrupa en el sector corvespondiente en los términos

de la Ley Organica de la Administracién Piblica Federal.

b ) Orientar y coordinar la planeacién, programacion, presu
puestacion, control y evaluacion del gasto de las entidades listadas
en el sector 'respec»tivo. Para este efecto presentard a la Secretaria
de Prbgrézmacz’én vy Presufpuesto, con su conformidad, los proyectos
de Presupuesto ammal de las entidades mencionadas en los términos
de los avticulos 6° 17 y 21 de la Ley del Presupuesto, Contabilidad

y Gasto Piblico Federal

.. ¢ ) Presentar ante la Secvetaria de Haciendd y Crédito Py
blico, debidamente apvobados por la Secretaria de Programacion y
Presupuesto, los proyectos y programas de actividades de las enfi
dades del sector corvespondiente que requievan de financiamiento
15afa su 9’&alz'zaci6n, en los términos del ariticulo 2° de la Ley Gene

val de Deudn Piablica
T #.o..
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.. 4)_Vigilar la utilizacién de los recursos provenientes de
financiamiento autorizados a las entidades del sector vespectivo, con
la‘z'_nte'rvencién que en su caso corresponda a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pitblico conforme a las disposiciones de la Ley General de

Deuda Pablica

e ) Vigilar el cumplimiento de los presupuestos y programas
anudles de operacion, revisar las instalaciones Yy sevvicios auxiliares
e inspeccionay los sistemas y procedimientos de trabajo y produccibn -

de las entidades listadas en el sector que corresponda

f) Someter a la consideracién del Ejecutivo federal las
wmedidas administrativas que se requievan pava instrumentar la

coovdinacion de las entidades agrupadas en el sector vespectivo

ARTICULO 3° - El cumplimiento de las obligaciones que
a las entidades de la Administvacion pavaestatal imponen la Ley
Ovgaiiica de la Administracién Piblica Federal y este Acuerdo,
no implica la modificacibn de su personalidad juvidica o del patri
monio de las mismas, ni afecta las velaciones con sus trabajadoves

o con tevceros ##. ..
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““ARTICULO 4° . =" La Sécretaria de Programacién'y Presu
‘puesto, a propuesta o previa opinién del Coordinador del sector co

- yrespondiente, sometevd a la consideracibn del Ejecutivo Fedeval =

A ) La modificacién de la estructura y bases de organiza
cién y operacion de las entidades de cada sector, siempre que se
_requiera para el mejor desempefio de sus funciones el cumplimien

- to de sus fines o la mds eficaz coovdinacion de sus actividades, y

B ) La iniciativa parva fusionar o disolver y liquidar las
entidades agrupadas en cada sector que no-cumplan sus fines u obje
to social, o cuyo funcionamiento no sea ya conveniente desde el pun

to de vista de la economia nacional o del interés priblico

TRANSITORIO
. UNICO. El presente Acuevdo entrard en vigor a pariiv del

_dia de su publicacién en el ''Diavio Oficial' de la Fedevacion.

Dado en la vesidencia del Poder Ejecutivo Federal enla -
ciudad de México, Distrito Fedeval, el - de Enevo de mil

novecientos setenta y siete,




_ CAPITULO IV

- LA BUROCRACIA Y SU INFLUENCIA EN LA CREACION
DE LOS FIDEICOMISOS DEL GOBIERNO FEDERAL

a) LA BUROCRACIA

b) FACTORES Y CARACTERISTICAS

¢ ) DIVISION

d) INFLUENCIA EN LA CREACION DE FIDEICOMISOS
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CCAPITULOIV "

LA BUROCRA(‘IA ¥ SU INFLUENCM EN L4 CREACIONDE LOS
FIDEICOMISOS DEL GOBIERNO FEDERAL |

a) LA BUROCRA CIA ‘ »
En eZ capttulo ante'rzor kzczmos menczén de algmzos de los prmczpa |
les fideicomisos creados pov el Gobzerno Federal en el presente
trataremos de explzcm la razon ﬁmdamental que di6 orzgen a su apa

ricion.

Paw lograr que el Gobievno Federdl pensara en la creacion de los

fideicomisos como organiémos de fomento de las diferentes dreas dé
desayrollo del ;bafs, Se tuvo que atravezar por diversas expeiien_cias
-y problemas de los cuales uno de tantos y posiblemente el mas zmpm_f

lante, es indudablemente el problema de la burocracia.

Considevamos necesario hacer un breve andlisis enlo que es la bu
rocracia para estay en condiciones de exponer el grado de su influen
cia en la creacibn de los fideicomisos mencionados con anteriovidad

en el desarvollo de este trabajo.

Segiin Gabriel de la Mora "Burocracia' es una palabva mixta de do

L



e

ble vaigambre que proviene:del francés "BUREAU" que significa es
critorio y oficina v del griego, ""CRATOS" que quiere decir poder.
Expré&a el influjo social de losv empleados piblicos, denominados
burécratas. El burécrata, hibrido como su nombre, es una mezcla

de krombre y de mdquina. Como hombre vive, ama, anhela, prospera,
sufre, aguanta, se vesigra. Como mdquira trabaja, sirve, no aguania,
se c}eséasta, es removido, desechado, pasa en inventario... €s un
embrague; En su eficiencia estriva la precision de la maquz'naﬁd es

tatal. Sd embrague es esencial. De ahi su fuerza anbnima.

En su obva Sociologfa de la Burocvacia, Lucio Mendieta y Nuviez,
menciona lo siguiente: "A. téndz’endé estrictamente a la efi}noiogi‘a de |
la palabra, burbcerata es toda ﬁersona que trabaje en una oficina ya
sea del Gobierno o en empresas privadas; pevo en el uso cdrﬁente
cuaﬁda se habla de burocracia se alude, siempre, a la de la admﬁ'nig
tracion piblica. Entendiendo como concepto de administracién pabli
ca al que se considera como la actividad que comprende la ejecucibn

de las tareas del estado"

Robiért‘ Dubzn nos da el siguiente concepto: " Una burocracia es un
sistema ovganizado para no hacer las cosas eficientem ente. Un bu
vécrata, bajo esie mismo punto de vista, es un experto en gastar
tiempo, dinevoy energias. El burbcrata institucionaliza su deficien

cia y la eleva al nivel de un bdlo arte."
#H.o..
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La administracién burocvdtica fue z'nventada cuardo se desaryollaron
las grandes orgawizaciones formales (grupos incorporados), reunien
db grupos mezclados de personas con anlecedentes difeventes para

desarrollar una larea completa, coordinada,r exhibiendo lafm'md ad

ministrativa de la burocracia.

En realidad el gran lamafio no es sinénimo de organizacion burocrd
tica pero los problemas que acarvea una administracién en gran es.

cala, favorecen la buvocratizacion.

La burocratizacion es en verdad un proceso que se da tanto en la
esfera privada como en la piiblica, en el estado como en la sociedad.
Hace que las velaciones humanas pievdan su cavdcter divecto y se
convievtan en relaciones indivectas, donde funcionavios piblicos o
privados con mayoyr o menov podey tienen autovidad para vegulay la

conducta humana.

b) FACTORES Y CARACTERISTICAS

Las condiciones que han dado ovigen a la forma burocvdética de admi
nistracion se fundamentan en tves factores bdsicos: tamafio de la or
ganizacibn, propésito limitado de la misma y antecedentes hetevogé

neos de la organizacion. #. ..
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Al analizar estos tres factores vesaltan las condiciones generales

de la administracién burocriética.

.~ Tamaiio de la Organizacitn

Al aumentar el lamafio de una ovganizacién automdticamente crece
el problema de las velaciones de lider con sus miembros y se hace
mds diftcil al tener mayor niimevo de personas sujetas a su diveccibn
trayendo como consecuencia que para podey tener acceso al mismo,
dnicamente se logre a través de la delegacitn a un sub-lider o a un
intermediario. Ast pués, conforme una orgenizacibn crece, se con
vierte en una necesidad ovganizacional que ciertas tareas de dz‘*reccz'&n
sean delegadas. Esta es la primera condicitn para que surja la baPo

cracia.

.= Propésito limitado de la organizacion

Los propositos limitados de las miles de ovganizaciones z'ndz'bidug
les de la sociedad moderna, necesitan el desarrollo del siqff funcio
nalmente especializado para entrenar y controlar a los miembros de
una organizacibn. Esta es una segunda clase de necesidad imperativa

que lleva al desarrollo de la forma burocydtica de administracion,
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.- Antecedentes heterogéneos de la Organizacion

En cualgquier sociedad moderna existe una amplia variacion en lds
experiencias y antecedentes sociales, Las personas difieven en edy |
cacibn, clase y antecedentes étnicos. Tienen diferentes valores de
lo que es correcto e incorrecto, buenoy malo. Esto crea problemas
para acomodar a las personas en una estructura como la organizacion.
Esto trae com consecuencia la creacion de problemas administrativos

en la reclutacibn y la motivacién de los miembros de la ovganizacion.

Caracteristicas de un puesto burocrdtico:

1. El puesto es considerado como la dnica ocupacion de quien lo de
sempefia., Esto sugiere que el funcionario burocritico esté altamente

especializado en su ocupacion.

2. El funcionario de una burocracia estd sujeto a la eutorizacitn or
ganizacional solamente con vespecto a sus obligaciones oficial es im

persomales.

3. Cada puesto tiene un érea clavamente definida de competencia den
tro de la organizacion, vEl Juncionario sabe el drea de las cuales ope

ra como en las Greas en las cuales se abstiene de accibn.

‘#.‘0
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4. La persona que ocupa el puesto esid sujeta a control claramente

definido y sistemdtico y a una disciplina en la conducla de su puesto.

Enfatizamos que es el puesto el que se controla independientemente
de las idiosincracias personales de quien lo ocupa. E1 funcionario
opera sin poseer los medios de administracion y no tiene medios ge
nevalmente de obtener posicibn personal de su puesto, en otras pala
bras es una mano alquilada. La membresia de la burocvacia adminis
trativa genevalmente constituye una carrera. Existe un sistema de

promocion o aumento de salario basado en los alcances y antiguedad,

Los funcionarios de una burocracia estdn ovdenados en una pivdmide
de autoridad y responsabilidad. La burocracia es el segmento admi
nistrativo de la organizacion entre el lider y el miembro ordinario.
Los burdcrates de alto nivel tiene un mayor grado de autoridad y ves
ponsabilidad que los de los niveles inferiores. El lider es el nivel
mds alto de la autoridad organizacional; sin embargo la jerarquia

no es unitavia. Existen subpivdmides covrespondientes a las subdi
vi siones funcionales, en donde existen puestos con las misma canti
dad de auloridad pero con diferentes clases y opervando en diferentes
dreas de competencia,

#heus
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"A pesar de la complejidad de la burocracia y la diversificacion de
sus funciones, se haya unificada por su dependencia de una sola ins
titucion; el estado y por su proposito conuin; el bien social y asf se
distingue fundamentalmente de la burocracia privada, que depende

de distintas empresas'.

La burocracia es el gobierno que esté formado a su vez por oficinas,
es el estado vepresentado pov funcionarios que son nombrados direc
tamente, sin elegirlés, ovganizados por jevarquias y dependen divec

tamente de la autoridad superior.

El término burocracia alendiendo a su uso populay nos hace pensar
eﬁ lentitud, pesadez, vutina, procedimientos complicados, no adap
tacibn, frustrvacién de personas que la componen y de los que la uti

lizan; razones que componen sus princiapales caracteristicas.

c) DIVISION

Segiin el escritor y tratadista Lucio Mendiela y Nufiez, la burocracid.'
estd dividida en: Alta Burocracia, Burocracia Divectiva o de Confian
za y Buvocvacia de Escalaf on. |

- Alta Burocracia
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~ Burocracia divectiva o de confianza

- Buvocracia de escalafén

La primera estd formada generalmente pov secretavios de estado
y éstos ain cuando estdn bajo cierias leyes y veglamentos tienen
margen para tomar decisiones personales v en cievio momento pue
den marcay la orvientacibn del végimen.

Se le pueden sefialar dos caracteristicas: su aspecto nétamente po

Utico y su aspecto de cambio,

La segunda estd formada por empleados que no son altos funcionarios;
sin embargo, ocupan puestos de directivos, pero sin considerdrseles
en el sistema escalgfonario. Ademds de que pueden ser vemovidos

en cualquier momento,

La burocracia de escalafén, es la que cuenia con la mayoria de
componentes, respecto a ésta se le pueden sefialay dos caracteris
licas:
1.~ la burocracia que esté en contaclo divecto con el piblico
2. - la burocracia de trdmite interior o que no estd en contac
to con el piblico
En la caracteristica seiialada primeramente se ha llegado a pensar

e
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que él empleado que atiende al piiblico muestra poco interés enel
asunlo a tratar, su vitmo de lrabajo se puede calificar como lento;

influyendo er su estado de dnimo la variedad de priblico y haciéndose
su labor monbtona y vepetitiva mostrdndose al paso de las horas ney

vioso, irvitado y demasiado autoritario,

Dentro de la segunda caracteristica el empleado lleva a cabo sus
actividades denivo de su oficina corvespondiente que pueden ser.trd

mites o trabajos especificos o bien segin las 6rdenes que veciben.

d) INFLUENCIA EN LA CREACION DE FIDEICOMISOS

Se ha venido mencionando a principios del presenie capftulo, la influen
cia tan trascendental que tuvo la burocracia pava la creacidn de los
fideicomisos del Gobierno Fedeval, a continuacién expondremos nues

tros puntos de vista al respecto:

Hemos considerado que la burocracia tuvo una influencia importanti
sima en la creacién de los fideicomisos, dado que antes de existir
estas y al tener la necesidad de desarrollo de las diferentes dveas
del pais, tales como la agropecuaria, industvial, tuvistica, elc., se
formularon un sivmimero de solicitudes de financiamiento a la banca
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privada y a la oficial, mismas que no se logrardn cubriv por el gran
wimero de trabas, trémites, etc. que tienen establecido el sistema

bancario en México.

Al sentiy que no se les atendita con la ligerezé y el monto debido, se
opt6 por recurriv al extranjero para solventar esas necesidades ya
que como es sabido en ruestro sistema bancario existe una gran pro
blemdtica y vequevimiento pava otovgar financiamiento debido a las
vestricciones, dictadas y reguladas por la Banca Central y la S. H.
9.C, P,

En lo que se vefiere al Banco Central, el problema es aiin mds grave
ya que la serie de trdmites y el gran mimero de autorizaciones que se
requieren ast como las complejas justificaciones de cada proyecto,
originan gran tardanza en el otorgamiento; esto genera la necesidad
de recuryiv a cvéditos de las bancas del extranjevo ya que sus trd

wmiles son mas expeditos.

El Gobierno Federal al darse cuenta de lo antevior realiz6 un estu
dio socioeconbmico, sabve los principales renglones que oviginaron
Juertes fugas de divisas hacia el extranjero, detectando que gran pay
te de estas fugas radicaban principalmente en la concesibn de creditos



enb‘amcos pﬁvados del eﬂranjero; Estados Unidos de Norteamérica y
Europa principalmente. Profundizando el andlisis se ekcontré que

los conceptos mdas importantes que existion pava la sélz‘cz‘tud de cré
dito eran la gran necesidad de exporiar materias primas y productos
teMz‘nados en cuanto al ramo industrial, asi como financiamiento 7
para expansién de la pequefia y mediana industria principalmente.
Otro aspecio era el desarvollo de la agvicullura en sus principal es
vaemas como son la agroindustria etc. y pov otva pavte el crecimiento
turistico de ruestro pais hizo necesario la construccion de koteles,
centros hoteleros et‘c, qué también necesitaban de financiamiento

mismo que se lograba en el extranjevo.

Al tener conciencia de la situacion que prevalecia el Gobierno Federal .
geneva una nueva politica financiera que vegula el encage legal del
sistema bancario, de tal maneva que su capacidad de efectivos pava

el desarrollo del pais, se ve altamente incvemenitado, es ast como-
nace la figura del fideicomiso en el seno del Estado; al hacey uso de
esta figura, creando una serie de fondos para el desarrollo de los
principales sectores econdmicos del pais; la Industria, la Ganaderia,
Turismo, Agriculfuva, v Comercio principalmente.

Estos fideicomisos cveados con fondos genevados por el Gobierno

#...
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tienen como objetivo ademds del fin de su creacibn, terminar con la
bu'roc'raéia en cuanto al .otargahziento de créditos; al téner un comité
de crédito independiente como soporte en cada fondo se agilizan los
tramites, se analizan verdaderamente los requerimientos y se redy
cen lastasasde interés, coadyuvando al cvecimiento econémico del
pats, ya que de esta maneva se evitan las fugas de divisas que en
forma de intereses se canalizaban al extranjero. En este caso el
problema burocrético de las bancas se elimina ya que el otovgamiento
de los créditos dgiles le permiten al solicitanie de cualquier sector,

gozay de efectivo oportuno y cuando realmenie lo necesite.

Con el propbsito de hacer mds comprensible el disefio de muestro es
tudio,referente a los fideicomisos, a continuacibn presentamos una
breve descripcion de lo que es un fideicomiso en cuanto a sus antece
dentes y actividades, explicando con mayor detalle sus mecanismos
de funcionamiento y el tipo de operaciones que vealiza, por lo que
seleccionamos al fideicomiso del limon por tener acceso a la infor

macion.



CAPITULO'V

FIDEICOMISO DEL LIMON

a)

b)

c)

d)

e

ANTECEDENTES

PARTES QUE LO INTEGRAN

CONTRATO

REGLAMENTO INTERIOR DEL COMITE TECNICO

LA COMISION INTERSECRETARIAL DEL LIMONY SU RELA -
CION CON EL FIDEICOMISO

REGLAS DE OPERACION DE LA COMISION INTERSECRETA -~ .
RIAL DEL LIMON.,
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CAPITULO V

FIDEICOMISO DEL LIMON
@) ANTECEDENTES, -

Durante varios afios, dz‘vérsos grupos de agricultores de algunés zonés -
productoras de limén del Pats, estuvieron planteando sus‘quéjas‘ante dz’ -
versas Dependencias del Gobierno Fedeval! por los bajos précios a que les
compraban su- producto, los Industriales fabrvicantes del Aceite esencial,
por la gran sobreproduccibn temporal de la fruta; por las grandes cantida
des que estaban pevdiéndose en sus propias plentaciones, por la falta de -
mercados, pov la necesidad de teney una participacién en los procesos de
industrializacién vy por la falta de bodegas de conservacibn y de un sistema
organizado y eficiente de comercializacién. Stn embargo, esas gestiones
por lo aislado y esporddico, nunce vesolvievon a fondo el problema ni hu-
bo resultados positivos, logue trajo como consecuencia, desdnimo y abando
no en el cultivo del Limonero v por tanto, sensibles bajas en los voliime -

nes de produccibn.

Fué hasta los afios de 19?1-—1972 cuando en el Estado de Colima, que es la

principal zona productora de limdn del Pafs, suvgi6un Grupo de Citricullo;
res que Y& debidamente organizado er Asociaciones locales y en Unidn Re-
gional, expuso ante la Presidencia de la Repiblica, la tremenda crisis que
se estaba viviendo, y le uvgente necesidad de una mayor atencién por parie
del Gobierno para vesolver el grave problema limonero, no sélo de Coli ~

ma, sino de todos los demds Estados Produciores.

Es ast, que el Gobierno Federal decidi6 tomar diversas medidas para ve-




- 166 -
-solver los problemas de los productores de limén, entre éllas, la constilu-
cion de un '"Fideicomiso que realizara estudios, investigaciones y progra -
mas para el mejoramiento del cultivo del limén, de la industria beneficia -
dora del mismo y de la conservacibny comevrcializacion”, el cual deberia
buscar en primer término el beneficio directo de los agriculioves dedicados

a este importanie cultivo.
b) PARTES QUE LO INTEGRAN.,

El Fideicomiso, al cual se le conoce como FIDEICOMISO DEL LIMON, fué
creado por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico en Na-

cional Financiera, S.A., con las siguientes caracleristicas e integrantes:

1. - FIDEICOMITENTES, - El Gobierno Federal, Representado por la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico y los Agricultores e Industria~

les que hagan aporiaciones al Patrimonio del Fideicomiso,
2, FIDUCIARIA.- Nacioral Financiera, S.A.

3. FIDEICOMISARIOS, - Los Agricultores e Industriales dedicados al cul

tivo y beneficio del limén de los Estados productores del Pafs.

OBJETIVO. - Realizar estudios e investigaciones de cardcter técnico,
ast como desarvollar programas para el mejoramiento del cultivoy -
de la industria beneficiadora del limén vy de los sistemas de conserva-
cibn y comercializacibn de este ciirico.

Ei mejoramiento de Zoé sistemas de conservacion comprende, la -

compra b6 construccién de bodegas y de otras instalaciones adecua -

#e oo
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das para tal Jin, vy en los sistemas de comercializacion se incluye,

tanto el mevcado nacional como el de exportacion.

PATRIMONIO. -~ El Fideicomiso se inicib con una primeva aportacibn

del Gobierno Federal de § 107000, 000. 00, pero se dej6 implicito -

que dnicamente podria ejevcerse, siempre y cuando los agricultores
e industriales de Colima y de otras zonas dedicadas al cultivo y bene
ficio del limbn, convinievan con la Fiduciaria una cooperacibn perma
nente de Un Centavo por Kilo de cosecha arual de limon.

El importe de dicha cooperacibn formg parte también, del Patrimonio

del Fideicomiso.

Sin embargo, el Fideicomiso, como veremos mdés adelante podrd re-
ctbir mds aportaciones del Gobierno Federal y de otras Dependencias
segiin queda contenido en el Contrato que analizayemos en su oporiy

nidad.

COMITE TECNICO. - Para el manejo y vigilancia de las operaciones y

Recursos del Fideicomiso, se cortituyé un COMITE TECNICO con Re
presentantes de varias Dependencias del Gobierno, de los Producto ~

res y de los Industriales,

Por cada Representante Propietario, se designa un Suplente, y es -
Presidente del Comilté Técnico, el Director General de la Fiduciaria,

Nacional Financiera, S.A.

Las bodegas e instalaciones que se adquieran 6 construyan para la

conservacitn del lim6n podran ser empleadas pava ofros productos
#...
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qgﬂcolas, pecuarios 6 pesqueros, siempre y cuando no se peyjudi-

“que el destino principal de las mismas.
¢), CONTRATO,

Con fecha 5 de Octubre de 1972, fué suscrito el Contrato que'dz'o naci'mieg
to al Fideicomiso y que fué celebrado entre el Gobievno Federal a través
de la Secretaria de Hacienda y C%édz‘to Piblico y la Nacional Financiera,
S.A. en cavdcter de Fiduciavia. Posteriormente, el 7 de Julio de 1975,

Jué modificado, con objeto de ampliar sus facultades y el campo de accibn.
Atento lo anterior, el Conirato del Fideicomiso qued6 con las siguientes:

CLAUSULAS:
PRIMERA. - Las aportaciones del Gobierno Federal al Fideicomiso, se -
vdn definitivas si los productores e industriales, dedicados al cultivo y
beneficio del limén, convienen con la ""Fiduciaria' en eniregar una coope
yacibn permanente de un centavo como minimo por kilo de cosecha anual

de limén-fruta.

El importe de dicha cooperacibn formard parte del palvimonio del Fidei-
comiso, ast como las demds aporiaciones que por cualquier tiltulo legal
reciba el fideicomiso, previa autorizacibn del Comité Técnico yde Dis -

tribucitn de Fondos.

La "Fiduciaria' gestionard que los productores e industriales de limbn ,
de regiones productoras de la Refiblica, se incorporen al programe de
este Fideicomiso en términos similares 6 idénticos a los del Estado de

Colima.
i
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" SEGUNDA. - Son fines del Fideicomiso:

1, - Elaborar estudios tendientes a lograr el mejovamiento en el cultivo del -
limon, la industrializacién y la comercializacitn del mismo y llevar a cabo

los que vesulten viables.

2. Asociarse con los productores agricolas en los procesos de industrializa

cion del limén.

3. . Comercializar el limbn-fruta y sus derivados industriales en el mercado
interior y en el exterior, observando las normas oficiales de calidad de estos

productos.

4. Establecer y operay sistemas de conservacion del limén ?fmta y sus de-

rivados tndustriales.

5. Colaborar con las Secretarias de Industria y Cbme'rcz'o y de Agricultura
y Ganaderta, para elaborar y manteney actualizado el Censo Nacional de Pro

ductores A gricolas del Limén,

6. Colaborar con los organismos oficiales y privados que intervengan enla
produccion agricola, conservacibn, transporte, industrializacibn y comercia

lizacion del limon,

7. Las demés que sefiale por escrito la Secretarta de Hacienda yCrédito Pg

blico,

‘TERCERA. - El Fideicomiso contard con un Comité Técnico y de Distribucion

de Fondos, constitutdo con sendos representantes permanentes propietarios
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9. suplentes, de las Secretarias de Hacienda y Cvrédito Pablico; de Indus -

tria y Comercio; de Agricultura y Ganaderfa y de la Presidencia; de Nacio
nal Financieva, del Instituto Mexicano de Comevcio Exterior, del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, de la Unibn Nacional de Productores de
Limén y de la Unibén Nacional de Productores de Aceite de Limén. El Comi
té funcionavd con la asistencia de la mayoria de sus miembros y lomard
sus decisiones por mayoria de votos. Fungira comoPresidente el vepresen
tante de Nacional Financiera, S.A., quién tendrd voto de calidad en caso

- de empate. El Comité Técnico podrd invitar a sesiones, a rvepresentantes
de las Entidades Federativas y de los organismos piblicos y privados que

de acuerdo con los objetivos del Fideicomiso sea conveniente,

CUARTA. - El Comité Técnico y de Distribucion de Fondos, tendrd las si-

guientes atribuciones:

I, Revisar vy aprobar, en su caso, los presupuestos del Fideicomiso, -

incluyendo el anual de gastos.

I, Aprobar los estudios y planes de trabajo pava el cumplimiento de -

los fines del Fideicomiso.

L Aprobar programas sobre la produccibn, industrializacién y comer-

cializacién de limon, er las diferentes regiones del Pats.

Iv, Aprobar programas de ventas al ext evior de limon fruta y sus dér_i

vados industriales.
“V. - Propfciar una mayor pavticipacion de los productores del limén en '
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la industrializacitn del mismo.

VI, Promovey ante los gobiernos de los Estados, los trabajos necesa -
 vios que propicien mejores resultados de la produccion del limén ,

ast como de sus derivados industriales,
... Aprobar el Reglamento Interior de Trabajo del propio Comité.

Tomar los acuerdos y decisiones necesarios pava el cumplimiento

de los fines del Fideicomiso.

"QUINTA.- El Fideicomiso deberd sujetarse a las poltticas de la Comisibn
Intersecretarial del Limon, de conformidad con el Acuerdo Presidencial -
de fecha 14 de Febrero de 1975, publicado en el Diavio Oficial de la Fede -

racién con fecha 7 de Marzo del mismo ario,

SEXTA.-  La "Fiduciaria" llevayrd cuenta por separado de las coopera -
ciones que reciba de los productores e industriales de los diversos Estados
de la Repiitblica que se incovporen al programa, a finde que en cada caso el
impovte de dichas cooperaciones y de los vendimientos que su invevsién pro
duzca se destine a day cumplimiento a los fines del fideicomiso, dentro de
la entidad de que se trate, previo acuerdo del Comité y con la anuencia de -
los representantes de la misma Entidad . Por lo que toca a la aportacién
inicial del Gobievno Fedeyal por § 10'000,000. 00 (DIEZ MILLGNES DE PE -
SOS 00/100), vy a cuales~quiera otvas que haga en el fuluro, se utilizardn en
los lugares y como lo determine el Comité Técnico y de Distribucién de Fon-
dos. .
SEPTIMA. - La "Fiduciaria" acepta el cargo que se le confiere y protesta -
##o..
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su fiel y legal desemperio.

OCTAVA, - Cuando lav 'Ti@c@iaf' tengq en su poder fondos fidecicometi-
dos que no estén destinados de inmediato a los fines del Fideicomiso, de-
berdn ser invertidos en valores de Estado de venta fija. La "Fiduciavia' -
retendyl pava st, como comisibn por la inversion el 25% (veinticinco por

ciento) del importe de _dz‘ckos productos, y el 75% (setenta y cinco por cien

to) restantes, tncvementard el patrimonio fideicometido.

NOVENA. - El importe de los honorarios de la "Fiduciaria" por el desem-
peiio del presente fideicomiso, serd determinado posteriormente de comin

acuerdo entre las partes.

DECIMA. - El "Gobierno" se reserva el dervecho de vevocar el presente fi-
deicomiso y el de sustituir la "Fiduciayia" por cualgquier otra institucion

flduciaria.

DECIMA PRIMERA. - La "Fiduciavia" designaré un Gerente Geneval del Fi-
deicomiso, el cual tendvd facultades de administracion y las demds que la ~
pfopria "Fiduciaria" le otorgue, conforme a las leyes aplicables y previo -

acuevdo del Comité Técnico y de Distribucién de Fondos del Fideicomiso".

d) REGLAMENTO INTERIOR DEL COMITE TECNICO. -

'Este Reglamento que fué aprobado por el Comité Técnico y de Distribucion
de Fondos del Fideicomiso, con fecha 20 de Octubre de 1975, es el que ve -
gula bdsicamente el funcionamiento del propio Comité y el del Fideicomi -

so0, yd que marca los Lineamientos generales de su operacion.

#E
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En el Reglamento, se sefialan: cudles son los objetivos del Fideicomiso, -
las facultades de la Fiduciaria, los conceptos por los cuales se incrvementa
el Patrimonio, las atribuciones del Comité Técnico ¥ el procedimiento que

debe seguirse para la celebracion de las veuniones.

Por considerarlo de imporiancia para el estudio que estamos llevando a ca-
bo, a continuacibn comentaremos algunos de los Articulos mds trascenden

tes del citado Reglamento:

1. El Fideicomiso se denominard ""Fideicomiso del Limoén''. Esto se hizo

‘con objeto de obtener una fdcil identificacibn del organismo.

SOBRE EL PATRIMONIO:

2. El Patrimonio del Fideicomiso se conforma de las siguientes fuentes:

2.1 Por fas aportaciones del Gobierno Fedeval, las que como yé ha-
biamos senialado, sevdn definitivas si los productores e industriales -
del Estado de Colima, dedicados al cultivo y beneficio del limén, con~
vienen con la fiduciaria en otovgar una coopevacibnpermanente de -~
$ 0. 01 (Un Centavo) como minimo pov kilo de cosecha anual de limbn-

fruta.
2.2, Por el importe de la cooperacitn sefialada en el inciso anterior.

2,3 Por el importe de las cooperaciones de los productores e indus_
triales del limon de vegiones de olvos Estados de la Repiiblica, en tér

minos similaves 6 idénticos que los del Estado de Colima.




- 174 -

2.4 Por los vendimientos, productos y beneficios que se obtengan

del aprovechahﬁento de las obras y estudios que se realicen,

2.5 Por los productos que el Fideicomiso obliene de la inversion de
Jondos ociosos, en valoves de Estado de venta fija, v de igual vendi -

miento del Sector Piblico.

2.6 Asficomo las demds aportaciones que por cualquiev titulo legal .

reciba el Fideicomiso, previa autorizacion del Comité Técnico.

Disminuyen el patrimonio, los gastos propios y necesarios del Fidei-

comiso, ast como los honoravios de la Fiduciaria.

2.7  Paya aumentar sus recursos, el Fideicomiso, a propuesta del -
Comité Técnico y de Distribucibn de Fondos y previa autorizacion del
Gobierno Federal, podrd gestionar créditos que le pevmilan alcanzar

sus fines.
SOBRE LA INTEGRAGION DEL COMITE TECNICO:

El Comité Técnico y de Distribucibn de Fondos estd constituido por -
rvepresentantes propietarios y suplentes de las Secretarias de Hacien

da y Crédito Piblico, de Industria y Comercio, de Agvicultuva y Gana
" derta y de la Presidencia; de Nacional Financiera, S.A., del Institu -
. Yo Mexicano de Comercio Exterior, del Consejo Nacional de Ciencia v
Tecnologta, de la Unibn Nacional de Productores de Limén y dela -
Union Nacional de Productoves de A céite de Limén, S. deR.L, de -

LP, ydeC.V,
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3.1  El Comité lo preside el representante propietario de Nacional

‘Financiera, S.A. y en sus ausencias entva en funciones como Presi -

dente el representante propietario que corresponda al orden en que se

‘enuncian las Dependencias en el punio antevioy,

3.2 EI Cohzz'té Técnico sesiona con la asistencia de la mayoria de

sus miembros y toma sus decisiones por mayoria de votos. En caso

. de empate, el Presidente del Comité Técnico tiene voto de calidad.

3.3  El Comité Técnico puede invitar a sus sesiones a vepresentan-
tes de Entidades Federativas y de los ovganismos piblicos y privados
que de acuerdo con los objelivos del Fideicomiso juzgue conveniente,
Cuando estas Entidades # Ovganismos asisten a las sesiones del Comi

té Técnico por invitacibn del mismo, se les concede un voto por cada

" representacion.

3.4 Los representanties suplentes pueden concurviv a las veuniones
del Comité Técnico aiin cuando esté presente el propietario. Sin em —

bargo, en este caso sélo tienen voz, pero novoto.

"3.5  EIl Comité Técnico debe veunirse cuando menos una vez al.mes,

' deviendo citar a sus miembros con tres dias de anticipacion,

SOBRE SUS FACULTADES:

El Comité Técnico y de Distribucibn de Fondos, tiene las siguienles -

atribuciones:

4,1 Revisar y aprobar, en su caso, los presupuestos del Fideico -

miso, incluyendo el anual de gastos. o
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4 2. A probar los estudzos 9 planes de t'rabajo para el cumplimiento

-~ de Zos fines del Fideicomiso.

4.3  Aprobar programas sobve la produccidn, consevvacion, indus
trializacion y comercializacitn del limon, en las diferentes Regiones

del Pats.

4.4, Aprobar programas de ventas al exterior de limén~fruta y sus

derivados industriales.

4.5 Propiciar una mayor pavticipacibn de los productores de limon

en la industrializacién del mismo,

4.6 Promover ante los Gobiernos de los Estados, los trabajos ne -
cesarios que propicien mejoves vesultados de la produccitm del limon

ast como de sus derivados industriales.
4.7  Aprobar el Reglamento Intevior de Trabajo del propio Comité.,

4.8 Tomar los acuevdos y decisiones necesarios pava el cumplz -

miento de los fines del Fideicomiso.

4.9  Realizar por sty por tercevos, la compra, construccion 6 -
arrendamiento de bodegas vy de cualuiera otva instalacién adicional,
para la consevvacion y venta del limbn, buscando el mejoramiento de

los sistemas ya existentes.

4,10 Mejorar los sistemas de comercializacion del limén, que de-

berdn de cubrir tanto el mercado nacional como el de exportacion.

#oo.
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, 4,11 Autorizar que las bodegas que Se instalen, que se adquievan,

construyan 6 avvienden para la conservacion y venta del limon, sean

empleadas para otros productos agropecuarios, pecuarios 6 pesque -

“iyos, stempre y cuando no se perjudigue el objetivo principal.

4,12 Fijar las cuotas de arrendamiento para bodegas e instalacio -

nes construidas con recursos del Fideicomiso .

4,13 Autorizar los presupuestos de obra y actividades, con cargo a

los recursos del Fideicomiso.

4,14 Impartiv cursos de técnica de cultivo, fertilizacion vy covie de
“ Umodn, buscando un mejor y mds consistente fruto que gavantice una -

‘mejor calidad al consumidor.

4,15 Designar un Secretario y un Pro-Secretario de Actas

4 16  Las demds que sean necesarias pava el mejor aprovechamien-

to del patrimonio fideicometido,

" SOBRE LAS REUNIONES DEL COMITE:

El Secretario de Actas levanta acta de cada una de las sesiones que lle
va a cabo el Comité Técnico, tomando nota de los Acuerdos dictados -
por el mismo y una vez que el acta esté dibidamente firmada por el -
Presidente y el Secvrelario del Comité, es eniada a la Fiduciaria, pa
ra que 8sta esté en posibilidad de ejecutar los Acuerdos en ella conte-

nidos, lo cual gencralmente lo hace por conducto del Gerente General

##e. .
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‘designado para tal efecto.

SOBRE SU FUNCIONAMIENTO:

Las sumas que no se encuentran aplicadas en proyectos del Fideicomi
so, se invierten en valores de venfa fija del Estado, y del Sector Pi-

blico.

6.1 Las operaciones que vealiza el Fideicomiso pueden efectuarse
indistintamente en cualquier localidad del Te'r;rz‘tario Nacional,; sin em-
bargo, si alguno de los Estados 6 Tervitorios afecta recursos en fidei
comiso para ser opevados por éste, los mismos se invertivén de tal
manera que el beneficio de esos recursos se aplique en el Tervitorio

6 Estado de que se trate; sin perjuicio de las operaciones que el Fidei
comiso pueda realizar con sus propios recursos en la Entidad respec~

tiva.

6.2  Las operaciones a que se vefieve la parte final del punto ante -
riov, se sujetardn a las disposiciones contenidas en el Reglamento; no
obstante, la Entidad respectiva podrd senalar el destino que deba davse
a los fondos que aporte y otras condiciones 6 requisitos pava su inver -

sibn, siempre y cuando éstos nc se opongan al Reglamento y que las -

~ opevaciones sean aprobadas por el Comité Técnico.

6.3  EnlasEntidades Federativas a las que pevienezcan la vegiones
productovas que se incorporen al programa de esie fideicomiso, se -
gestionard que el Gobierno del Estado coordine los trabajos covrespon
dientes a los programas en la Entida:i , facilite el cumplimiento de -
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los acuerdos del Comité Técnico y promueva la mejor participacion

de los productores y de los industriales.

6.4 Cuando alguno de los Estados aporta vecursos al Fideicomiso,
Nacional Financiera, S.A. lleva cuenta especial con objeto de que los
mismos, ast como sus productos y gastos se inviertan precisamente
en la Entidad vespectiva, salvo los saldos que deban regresarse a este
#ltimo por convenio expreso entre las partes. Esto mismo, puede ha -

cerse en el caso de las aportaciones de los productores de cada zona.

6.5 Cuando el Comilé Técnico lo estime necesario, el Fideicomiso -
puede solicitar coopevacibn técnica 6 celebyay convenios con olvos orga
nismos que persigan proplsitas similares, que por su capacidad técni ..

ca fuedan aportar beneficios a la consecucion de sus fines.

6.6 Las operaciones del Fideicomiso deberdn coovdinayvse, hasta -
donde sea posible, con los otros Fideicomisos del Gobieyno Fedeval que
por medio del crédito y la asistencia técnica persigan fines andlogos a
los de este Fideicomiso. Es importante también la coordinacibn con -
las organizaciones profesionales y de investigacibn, ast como con los
ovganismos especializados tanto del Gobierno Federal, Gobierno de -
los Estados y Tervitorios, Ovganismos Descentralizados y Empresas
de Payticipacibn Estatal, que tengan fines similares 6 coadyuven a la

realizacion de los fines ael Fideicomiso,

Poy illimo, es conveniente sefialay que,

El Comité Técnico y de Distribucion de Fondos estd facultado para in-

tevpretar, adicionar y veformar el Reglamento, cuando las civcunstan

. .
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- cias ast lo requieren.

LA COMISION INTERSECRETARIAL DEL LIMON Y SURELACION . ~*
CON EL FIDEICOMISO .

ANTECEDENTES:

No obstante que el Fideicomiso del Limon nacié en Octubre de 1972,
Jué hasta el 13 de Mayo de 1974 cuando practicamente inicib sus opera
ciones en el Estado de Colima, Y4 que a pavtir de esa fecha, mediante
un plan de emergencia y con ins talaciones rudimentarias, empezba -
compray el limén divecto del campo para seleccionarlo y empacarlo y
posteriormente comercializarlo en el Mevrcado Nacional, Sin embargo,

como es logico pensay, el Fideicomiso desde ese momento, afecto inte

‘reses creados wuy fuertes, tanto de los empacadores establecidos co-

mo de los industriales que habtan estado especulando con el limén de -
los agricultores, el cual pagaban a precios muy bajos.,

Unos y otros, luvieron que aumentay los precios de compra y con ésto
disminuyeron sus cuantiosas utilidades. Fué ast que iniciaron una cam-
pafia para desprestigiar al Fideicomiso.

Los industriales, duéﬁos de las plantas procesadoras de limon se nega ~
ban a comprar los desechos de seleccion del FIDELIM, los cuales mu -
chas veces tuvo que tivay; 6 bien, los adquirian a precios muy bajos que

necesariamente provocaban grandes pérdidas.

Ante esta situacion, el Gobierno Federal decidio intevveniy coln objeto
de fortalecer al Fideicomiso, ampliando su campo de accibn y ddndole

facultades para intervenir no solo en la comercializacibn, sino también

##. ..
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en la produccibn y la industrializacién. Ast, naci6 la COMISION INTERSE
CRETARIAL DEL LIMON, que es la encargada de coordinar la accibn del
Gobierno, 6 s6lo del Fideicomiso, sino en todas las actividades relacio-

nadas con el limon.

Mediante A cuerdo de fecha 14 de Febrero de 1975, publicado en el Diario
Oficial de la Federacibn, el Presidente de la Repiiblica cred la "'"Comision
Intersecretarial del Limon", la cual quedb integrada por un repvesentante
de las Secretarias de Indusitria y Comercio, Hacienda y Crédito Piblico y
Agricultura vy Ganaderia a nivel de Subsecretarios. La Comisibn la preside
el Subsecyetario de Comevrcio. Ademds, en el acuerdo se z’ﬁcarporan los si
guientes Organismos Auxiliares:

Nacional Financiera, S.A., como Fiduciavia del Fideicomiso del Limon,
el Instituto de Investigaciones Agricolas, el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, el Instituto Mexicano de Comercio Exterior, la Comisitn Na -
cional de Fruticullura y la Unibn Nacional de Productores de Limén, con

un vepresentante cada uno,
OBJETIVOS:

Las Finalidades de la Comisibn son las siguientes:
I. Coordinacion de las potiticas de produccion, industrializacién y comey

ctalizacion del limébn y sus devivados industriales.

II, Promover que la producciénd el limon se j'rrograme, tomando en cuen-
ta las condiciones ecolbgicas de cada zona; se seleccionen los patrones
~rafz vy productores: se apliquen las mejores técnicas agricolas y en

geneval se eleve la productividad en esta rama.
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. " Realizar estudios conduncentes que permitan delimitar las regiones
del Pafs en las que se ubiquen las plantas beneficiadoras del limon,

tomando en cuenta los volidmenes de produccién de cada zona.

Iv, Definir las politicas a que deben sujetarse las empresas industriali-
" zadovas del limon, con el fin de que se utilicen las técnicas de pro-

duccibn mas convenientes, para aprovechay en forma fntegra este ~
. cftrico,

V. Establecer normas oficiales de calidad peva limbn fruta y para sus
derivados tndustriales.

VI, Propiciar que los productores del limon obtengan un precio equitati-
v0, 4 que éste se destine a la comercializacitn divecta en calidad de

fruta, & al proceso de industrializacion .

ViL Determinar los canales de exporiacion mds adecuados para la comer
cializacitn del limbn y sus derivados indusitriales, distribuyendo las
cuotas en rvazon de los volimenes de produccion y de la demanda inter
nacional.

v, La Comision Intersecretarial queda facultada para establecer las me-
didas que estime convenientes y que tiendan a la consecusién de esie

objeto.

Para promover el consumo de limbn fruta y sus derivados en el mercado -
naéz'onal, en el mismo Acuerdo se sefiala que compete a la Secvetaria de -
Salubridad y Asistencia el hacerlo; pero desde luego la Comision deberd

coadyuvar conjuntamente para el logro de ese proposito.

#.o..
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La Ejecuciénde s mayor parte de los Acuerdos y Politicas de la Comision,
se lleva a cabo por conducto del Fideicomiso, quién deberd sujetarse a éllas
previa aprobacibn de su Comité Técnico, segin quedob sefialado en el Con -

trato respectivo (claisula quinta).

Por tanto, podemos concluiv que el "Fideicomiso del Limo6n'" es el Brazo -

Ejecutivo de la ""Comisién Intersecrelarial del Limon'.

b/ REGLAS DE OPERACION DE LA COMISION INTERSECRETARIAL -
DEL LIMON.
Hemos indicado que la Comz‘sién tiene por objeto coovdinar la accion del
Gobierno Federal en la finalidad de fomentay la produccion agricola del Ui
moén, su procesamiento industrial pava un aprovechamiento total de los
sub-productos, ast como la comercializacion tanto en lo interno como en
lo externo, Sin embargo, para que todas estas actividades pudievan veali
zarse con mayor eficiencia, hubo necesidad de establecer los procedimien
tos para la elaboracibn de programas vegionales de produccion agricola e
industrial y ademds de fijay las bases de coordinacién entre todas las De-
pendencias 6 Secretarius que forma la Comisién; de ahi, que surgi6 lo —
necesédad del establecimiento de las novmas 6 "Reglas de Funcionamien
to' de la Comisién Intevsecretarial del Limon, las cuales nos permitimos
agregay a continacion:
la. Las Secretarias de Industria y Comeycio, de Hacienda y Cvédito Pi
blico y de Agricultuva y Ganaderia, integrantes de la Comision Infersecre
tarial del Limbn, estardn representadas en la misma por los CC Subse -
cretarios de Comercio, de Ingresos vy de Agricultura vespectivamente.

#Ht. ..
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Dichos funcionarios nond rarén a sus vespectivos suplentes, para que cu: -

bran sus faltas temporales.
La Comiéz'bn 'contard, ademds, con un Secretario Coordinador.

2a, La Comisibn Intersecretarial serd presidida por el Subsecretario de Ca
mercio, quien en sus ausencias sevd suplido en ia presidencia poy el Subse
cretario de Ingresos y, en ausencia de ambos, por el Subsecretario deAgri

cultura, .

3a. El Presidente de la Comisitn Intersecretavial tendré las siguientes atyi

buciones:

a) Represeniar a la Comisibn ante toda clase de autoridades, ovga-~

nismos, instituciones y particulaves;

b) Convocar, por conducto del Secretario Coordinador, a sesiones
de la Comisibn Intersecyetarial y formular la orden del dia, ast como,
cuando lo considere conveniente, convocar a las sesiones a los repre-

sentantes de los organismos auxiliares;

'¢) Encargar la elaboraciénde estudios y dicidmenes técnicos a los
miembros de la Comisibn Intersecrelarial y a los ovganismos auxilia-

res.

-d) Comunicar, por conducto del Secretario Coordinador, a las depen
dencias y organismos que corvesponda, los acuerdos de la Comisién

Intersecretarial,

e¢) Informar a la Comision Intersecyetarial el cumplimiento de sus -
#..
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" acuerdos y de todos aquellos asuntos que deba conocer;

J)  Las demds que se deriven de la naturaleza misma de su cargo de Pre
sidente y las que sean necesavias para cumplir con los objetivos de la Co

mision.

4a. A propuesia de su Presidente, la Comisién Intersecretarial nombyavi
al Secretario Coordinador, cuyas facultades y deberes, ademds de las sefia-

ladas en el articulo antericr, sevdn las siguientes:

a) Coordinay las labores de la Comisibn y procurar que los acuerdos de

ésta se cumplan;

b) Elaborar las actas de las sesiones 9 recabar la firma de los miembros
de la Comisibn;

¢) Recibir y vegistrar la correspondencia givada a la Comisién y prepa-

var el despacho de la misma;

d) . Preparar, conforme a las instrucciones del Presidente de la Comision,
los asuntos que deban ser smnetidoé a la consideracion de los miembros de

la misma y redactar los acuerdos adoptados;
e) Llevar el archivo de la Comisibn; vy

/). Las demds ectividades administyativas que se deriven de la naturale-

za propia de su cargo.

5a. Son obligaciones de los miembros de la Comision Intersecretarial ¥y

de los representantes de los organismos auxiliares:
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a) Asistiv con puntualidad a las sesiones a las que sean convocados; -
“b) - Atender los asuntos que la Comision les encomiende;

¢ Informar oportunamente sobre los trabajos que la Comision les ha-

ya encomendado; y

d)  Solicitar al Presidente la celebracibn® sesiones de trabajo extra~

‘ordinarvias, cuando el caso lo amerite.

6a. - La Comisifn celebrard sesiones ovdinarvias cada mes y extraording

rias cuantas veces sean necesavias.

Las sesiones ordinarias sevdn convocades con 5 dias de anticipacion a la fe-
cha de su realizacitn y las extraordinarias con la antelacibn que permila la

uygencia del caso,

De las sesiones se levantard un acta que serd firmada pov los asistentes, En
caso de haber sido rimada por un suplente, por ausencia del Subsecrelario -
respectivo, el acta seré firmada también por dicho funcionario en su oporiu

nidad,

7a. Las decisiones de la Comisibn se tomavdn por mayoria de votos de

sus miembros. En caso de empate, el Presidente tendré voto de calidad,

8a. Para ejecutay la accibn del Gobierno Federal respecto a la produc-
cibn, industvializacitn vy comercializacion del limbn fruta y sus derivados,

ast como para promover su consumo, se chservvarin las siguientes reglas:

@) La Secretaria de Agricultuva y Ganaderta formulara los programas
##...
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regionales de producctbn de limbn v los de rekabilitacién de limoneros;
las normas oficiales de calidad pava el limbn; y en coordinacién con. la
Secretayin de Industria y Comercio, intervendréd en la comercializacibn

interna y externa del limon fruia y sus derivados industyiales;

b) La Secretaria de Industria y Comevcio elaborard los programas
regz'o;zales v el plan nacional de industrializacién del limoén; determing
ra cudles industrias deben ser incluildas dentro de los programas regio
nales de industrializacion; fomentard el aprovechamiento integral del
limbn; establecerd las normas oficiales de calidad para los derivados
industriales de dicho cfirico; intervendrd, en los términos senalados en
la fraccibn precedente, en la comercializacidn interna y externa; v fija

74 los precios del limén y sis derivados industriales;

c) La Secretaria de Hacienda v Crédito Piblico intervendré en los
objetivos sefialados en el contrato de fideicomiso del limén, ast como -

en los incentivos y estimulos fiscales.

d) Los organismos auxiliares deberdn ejecutar, en la esfera de su
competencia, los acuerdos de la Comisibn y los programas regionales
tendientes a la produccibn, industrializacion y comevcializacion del ls

moén y sus derivados.

Las Secretarias mencionadas y los organismos auxiliaves debevan informar
peribdicamente a la Comision, de todas aquellas actividades vealizadas 0
por realizav y que se relacionan con el limoén y sus derivados.

9a. Los programas regionales de produccion de limon que formula la Secre-
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tartn de Agvicultura y Ganaderia, comprenderén por lo menos, los

- . siguientes aspectos:

@)  Estimacibn de volumen de produccitn del Limbn fruta por regio
nes;

b Volumen de la demanda y de la ofevta de limén fruta en el mer-
cado interior y exterior; devivado de los estudios Iiechbs en coording

cibn con la Secretayia de Industria y Comercio;

c)' El tipo de limoén fruta que debe producivse pava atender la dernan

L i
d) Cantidad de limoneros que deben plantayse;

e Inversibn minima rentable de limoneros por unidad de produc -

- .ctomy;

b Regiones en las que deben promoverse las plantaciones de limo

neyos; y
8 Técnicas de plantacion, de conservacibn y de cosecha.

10a. Los planes regionales de industrializacion del limbn, que formy
le lag Secretaria de Industria y Comercio, comprenderén por lo menos, los

siguientes aspectos:

aj Volimenes de produccion del limbn fruta, por regiones;
b) ' Tipo de industrias; capacidad de produccin; inversiones nece -
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sarias y financz‘am'ientos;
c) Participacion de los productores agricolas; y
.4 Mercados. |

Con dichos elementos formulard programas individuales de fabricacion y

.. distribucion pava el mevcado interno y para el externo.

1le. Los planes de financiamiento e incentivos fiscales que autorice

la Secrelaria de Hacienda y Crédito Prliblico comprendevin:
v'a) El incremento del patrimbhio del Fideicomiso del limén;

b La aportacibn de fondos vevolventes para que sean utilizados
en los _planes de industrializacién y comercializacion del Fideicomiso

antes citado; y

c¢)  Los incentivos y estimulos fiscales a los fabvicantes que for -
men parte de los progvamas vegionales de industrializacion del I -

mon. .

12a. La Secretaria de Salubridad vy Asistencia promoverd el consun‘z.o
» dél limbn y sus derivados industriales, mediante:

a) El establecimiento de las novmas sanitavias y de calidad nutyi-
cional de los alimentos v de las bebidas pava el consumo humano, en
las que intevvenga el limébn y sus devivados. En la misma forma se es
tablecerdn las novinas sawitavias de los medinmente, productos de -

perfumeria, belleza y aseo, en los que intervenga para su elabora -
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cibn el limon 6 sus derivados,

b) La recomendacibn de la difusién en las dietas alimenticias -~
que incluyan al limén y sus derivados, para que conduzcan al consy

mo efectivo de este citrico.

La Comisién fersecyelarial coadyuvard con la Secretaria de Salu~
bridad v Asistencia en los programas que conduzcan al fomento del

consumo de limén fruta y sus devivados,

13a. La Comisibn Intersecretarial del Limon podrd auxiliar a los fabri -
cantes que se sujeten a los programas vegiomles de industrializacion de -
limoén, afin de que se les proporcione asistencia técnica en materia agrico
la, industrial y comercial, ast como los financiamientos, incentivos y estt

mulos que proceden.

14a. La Secretaria de Industria y Comercio y la Comision Intersecreta-
rial considerarin dentro de los programas regionales de industrializacion
de limon, a los establecimientos industriales que satisfagan las siguientes

condiciones:
I, Participar en la produccién del limon fruta;

. Efectuar la clasificacion, empaque, conservacidn e industriali-

zacibn del lim6n fruta, de acuerdo a los siguientes procesos:
CLASIFICACION: Lavado de la fruta, separacibn de los grados
industriales vy, vespecto de la destinada a -

consumo humano; secado, encerado, secado
y separacitn por grados de calidad y tamafios.

##...
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EMPAQUE: Colocacibn del limon fruta en cajas de cavtbn
6 madera por grados de calidad y tamafios.

CONSERVACION: Refrigeracibm del limon fruta con control de
humedad.

I, Industrializacion, comprendiendo la obtencitn, por lo menos de
. los siguientes productos:

A) A partiv dela cdscara: Aceiie destilado 6 centrifugaedo, -
cdscara seca para pectina o forra
je.

B) A partir de la pulpa: Jugo simple pasteurizado, concen

trado y bagazo para forraje.

15a. A las empresas industrializadoras del limén que hayan sido considera
das deniro de lbsplanes regionales de industrializacion y que dejer de cumplir
con el aprovechamiento sefialado en el articulo anterior, les serdn suspendi -

dos todos los beneficios - que se les hayan concedido.

l6a. La Secvetaria de Industria y Comercio, considevando la opinién dela
Comisién Intersecretarial y si lo estima conveniente, autorizard la venta al
exterior de los derivados industyiales siempre que se veidnan los siguientes -

requisitos:

a) Que las exportaciones se efectien a través de los canales de ven-

tas que recomiende la Comisién Intersecretarial;

b) Que en las exportaciones participen los productores agricolas 6
industriales del limon.

.,
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" '¢) Que se sujetena la politica de precios de venta al exterior que

‘recomz‘ende la Comision Intersecretarial;

d) Que los productores agricolas 6 industriales cumplan con las -

normas oficiales de calidad respectivas; y

e) Que los industriales cumplan con los planes regionales de indus

trializacion del limoén.

FCuando se trate del limén fruta, la Secretaria de Agricultura y Gang,

devia, autorizavd la exxpoviacibn siempre que se cumplan los requi

sitos fijados en los incisos a), b), ¢) y d), anterioves.

La Comisibn Intersecvetarial, vecomendard a las Secretarias de In-
dustria y Comercio y Agricultura v Ganaderta, aquellas otras medi-
das que estime conveniente sean observadas por lqs e#portadores y

que tiendan a un mejovamiento de las condiciones del mevcado inter-

1o y externo.

La Comisién Intersecretarial havd las recomendaciones a las insti -

tuciones de distribucibn y consumo del secior fuiblico, para que adquieran -

divectamente de los productores agricolas 6 industyiales los volumenes que

requieren de limon fruta 0 de sus devivados,

18a.

La Secretaric de Industria y Comercio proporcionard anualmente a

la Comisibn Intersecretarial los precios de venta a las industrias, para ca-

da grado de calidad de lim6n frula, con el propésito de que los produciores

agricolas obiengan un ingreso adecuado.

#H, ..
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" CAPITULO VI

ESTRUCTURACION

@) ORGANIZACION

- EV Fideicomiso de limén como hemos visto, fue creado por el Gobierno
Fedeval por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico la
cual, es el érgano mhximo dentro de su estructuracién ya que estd auto
rizeda inclusive para vevocarlo, y ademds es la que proporciona la ma
yor parte de los fondos fideicometidos, sefialando el fin que se dard a los

mismaos.

Siguiendo un orden jerdrquico, tenemos a NACIONAL FINANCIERA S.A.
que es la Fiduciaria encevgada de cumpliv con los objetivos sefinlados

en el contrato de fideicomiso conla S.H. y C.P.. La Fiduciavia adminis
tra los bienes o recursos fideicometidos y vigila o controla la exacta apli
cacion de los mismos conforme a los programas previamente aprobados
por un COMITE TECNICO que por sus facultades se le puede compayar
con lo que es €l Consejo de Administracién en las Sociedades Andnimas.
Las atribuciones del Comité Técnico quedaron detalladas en el capitulo
anterior, en las reglas de opevacion del mismo.

La Fiduciaria pov otra parite, tiene una GERENCIA DE FIDEICOMXS0S

en donde, agrupa a todos los fideicomisos que maneja; nombrando un
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DELEGADO FIDUCIARIO pava cada uno de ellos. Dicho delegado es el
responsable divecto por parte de la fiduciaria, ﬁafa vigilar y controlar
la exacta aplicacién de los fondos del fideicomiso.

El Comité Técrico vy de Distribucidon de Fondos, encarga la realizacién
de sus Acuerdos a un GERENTE GENERAL que es nombrado a propues
ta de la Fiduciaria.

El Fideicomiso tiene ademds, un SUB-GERENTE GENERAL, que igualmen
te es vatificado por el Comilté; pero en este caso la proposicion la hace
el Gerente General.

E] Gerente Geneval en el ejercicio de su cargo cuenta con un poder ge
neval pava pleitos y cobranzas vy para actos de Admon. que le otorga el
Comité Técnico. En sus ausencias el Sub-Gevente estd facultado para
cubvir su puesto.

La Gerencia General tiene a nivel de staff, ASESORES que le auxilian

en el desempeiio de su labor y en las especialidades que segin el caso lo
requiera, vgr. en Relaciones Piblicas, Promocion Industrial o Comey
cializacion.

En el mismo nivel, es deciv stajff, se encueniva la Comision Intersecrela
vialdel limon que como va ha quedado serialado, es la que recomienda al
Comité Técnico y a su vez a la Gerencia Geneval los programas y proyec
fos que debe vealizar el Fideicomiso una vez que han sido aprobadas por

su Comité Técnico.

# ..
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La Gerencia Geneval y la Sub-Gevrencia tienen bajo su mando, los 4

siguientes depaviamentos:

1.

EL TECNICO-AGRICOLA que elabora y desawolld el programa gene
val de Asistencia Técnica para el mejoramiento de las plantaciones
del limonero y el aumento de su productivided en todas blas zongs pro
ductoras del pais.

EL TECNICO-INDUSTRIAL que promueve el diceiio ¢ instalacion de
plantas industriales poare un aprovechamiento integral del limén y de

sarrollo de nuevos producios y usos.

. EL DE COMERCIALIZACION que a su vez comprende el comercio

Exterior vy el comercio Nacional tanto del limébn fruia que se destina
al consumo humano como de sus derivados industriales: el aceite esen
cial destilado y centrifugado que se utiliza en la industvia de sabores;
el jugo de limébn, para la elaboracidn de bebidas refrescantes y la cds

cara seca, pave la obtencidn de pectinas,

. EL ADMINISTRATIVO con sus vespectivas secciones de Contabilidad,

Personal v de Control Presupuestal.
Este Departamento lleva el manejo administrativo contable de la Ofici
na Central y las Unidades Regionales qu e el Fideicomiso ha estableci

do en las gonas productoras de limbdn.

Las Unidades Regionales dependen divectamente de la Gevencia y Sub-

Gerencia General poy lo que se vefieve a lineas de Autoridad-Responsabi_

lidad; sin embargo, existe amplia coovdinacién con los diferentes deparia
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" mentos de.la Oficina Central.

El Fideicomiso actualmente tiene establecidas Uridades de empaque y
co}nercializacién e industrializacion en los siguientes Estados:

COLIMA, MICHOACAN, GUERRERO, OAXACA, TAMAULIPAS y VE
RACRUZ; ias cuales, ha localizado en los punios mas estratégicos de

los principales municipios productoves de limoén.

Para una mayor clavidad, sobre la jerarquizacitn de los diferentes pues
tos que hemos enunciado anteriormente, en el cuadro se incluye un oy

garigrama del Fideicomiso

#. ..
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'b) DESCRIPCION DE FUNCIONES

1.- DEPARTAMENTO TECNICO-AGRICOLA

1.1 Elaborar y poner a consideracidn de la Gevrencia General

s

1.3

1.4

i’.‘-i &"‘;i‘fb-' -

17

18

el Programa o Plan Geweral de Asistencia Técrica.

" Preservay y mejovay las plantaciones de limon mexicano.

Cuantificar el costo del programa en coordinacibn con el

" depariamento administrativo.

Mejovar la calidad y el volimen de la produccion.

Promover el cullivo de otras variedades que ofrezcan mg

“yoves perspectivas econémicas en el mercado Exterior vy

Nacional. -

Promover la ovganizacion de los productores en Asociacio

- nes locales y Uniones Regionales; en coordinacién con la

Diveccibn de Ovganizaciones Agricolas de la Secretaria de
Agricultura vy Recursos Hidvdulicos.
Propovcionar la Asistencia Técnica divecta a'los producto

res a nivel individual y por grupos.

‘Establecer y mantener plantios-piloto y parcelas demostra
“tivas en lodas las zonas productovas de Zz'méh del pais con

* el fin de ensefiar, capacitar y entrenar a los agricultores

y de realizar pruebas de difeventes técnicas de cultivo en

#B.Q
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cuanto @ métodos de riego, fertilizacion, podas, etc. -

i. 9 Supervisar y controlar al cuerpo técnico para que opere
bajo las mismas bases, pblz*tz'cas y métodos en cada zona
:donde opera el fideicomiso.

' 1.10 Coordinar con las Dependencias Federales, locales, muni_
- cipales y terceros particulares parva la ejecucion del Plan
General de Asistencia Técnica.

1.11 Impartiv cursos de adiestramiento y eventos demostrativos
bava los productores de limbn.

1.12 Elaborar vy presentar informes (mensuales y anuales) a la
Gerencia General sobre las actividades desayrolladas por
el departamento con su respectivo costo.

1,13 Formular y mantener actualizado el Censo Nacional de

 limén que incluya el nimero de drboles plantados, el vo,lg'

~men de la produccién y el mimero de productores en cada

Entidad Federativa.

..., .14 Buscar las mejoves relaciones con las organizaciones de

productores.

.. 1.15 Coordinarse con los Geventes de las Unidades Regionales

en la ejecucién del programa de Asistencia Técrica por
lo que se refieve a su relacibn con los aspectos de comey.

czfqlizacz‘én e industrializacion del limén.
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1 1 6 Dzrzgw Za reahzaczdn del Programa General de Aszstencza

Técm ca

El desarrollo de estas funcwnes se apoya bdszcamente en el

Flan General de Asistencia Técmca, el cual contzene los

siguientes métodos:

- Asistencia Técnica a nivel individual y por grupos

- Cursos de Adiestramiento vy capacitacion a productores

- Eventos demostrativos .

- Publicaciones y

- Conferencias

DEFPARTAMENTO TECNICO INDUSTRIAL -

2. 1

......

2.3

2.4

Dzseﬂar plantas industriales que aprovechen mtegralmente
el lzmdn

’ Instala'r Y pcmer en marcha las plantas empacadoras e

industriales que se construyan en las zonas productoras

de limén, -
Supervisar la operacién de las plantas y el control de cali
dad de los productos obtenidos en ellas.

Realizar investigaciones a nivel industrial vy de laboratorio
para la obtencion de nuevos productos y mejores rendimien

tos y nuevos procesos,
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2.5 meular Y poner a conszde-raczén de la Gerencia Gene

' fral Zas poli’tzcae Y procedzmzentos a seguir para el buen

desempeﬁo de las acthdades propias del depariamento.

‘ 2.6 Dmgz'r y prog*ramafr la mve'rszén e mstalaczén de las plan

| tas mdustfrzales

2.7 Elabovar estudios y proyectéé éa&a que los sub-productos
del limén se transformen-en productes terminados de con
~sumo directo.

2.8 Realizay estudios y pruebas de Acondicionamiento y mane
jo y de refrigeracibn controlada con objeto de prolongar

la vida 1til de la fruta,

2.9 Evaluar los tvabajos de investigacion, sevvicioy apoyo

de los aspectos agroindustriales del limén.

2.10 Colaborar con las dependencias Fedevales responsables

del establecinziéfzto dela Normﬁ Oficial Obligéioria de

Calidad pava el limdn fruta y los devivados z'ndhst'riales.

' DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION

371 - De COMERCIO. INTERIOR

3.1.1 Delimitar los objetivos y establecer las politicas
~que habrén de novmar la distribucién y comercia
Uzacién del limbn, fruta empacade que maneja el

Jfideicomiso en el mercado nacional.
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3.1.2 Coo'rdmar Za partzczpaczén de los Ge'rente.s de las
. Umdades Regzonales en la elaboraczdn de los pro
gramas y presumestos de producczdn y venla, es
'peczfzcando volumenes zmpon‘es, recuperaczones
y su calendamzaczén . ‘
7 3.1.3 Revisav y sometey a la éonsz‘demcz‘dﬁ dé la Geren
o cia Geneml los p'rowamas anuales de ope'raczén de ”
Zas dzstmtas Unidades Regzonales v en su con]zmto
3.1.:'4;”Evalzfar constantemente los 'resultados cualitativos

y cuantitativos de la operacidén de venias que se

" yealicen de cada una de las Unidades Regionales,

. él‘z"cta'ndd"las.rﬁedidas que sé regquz‘e}f:czrz.paf;a corvegir
'las;‘ desvz’acionés que ocurran con lo planeado de
acuewio con las dzrecmces y ;bolzlzcas dictadas o

Y establecidas por la Gerencm General.,

31 .15 " Desarrollar e zmplcmtar un sistema de cont'rol e

“mformaczdn corporatzva v del mercado baséndose

: enla mformaczén gue se genere tanz‘o en los olros
depariamentos del fideicomiso v las Um’dades Regio
 nales con;o en los principales mercados de consumo..

3.1.6 Réaliéar estudios de nzeréé@ a nivel nacional con

ob'j'eto‘ de bondémr el potencial de ventas y asi es

tar er posibilidad de hacev una programacion comer.

#h..
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ctal adecuada en lo poszble con la p'roducczén

, 3.1;;/' Estudza'r las mtas y medios de transpo'rte que per.

mztan a las Umdades Regzomzles del Fideicomiso

'vzma pronta 9 dgzl disponibilidad del p'roducto en el

: mercado asi como las neceszdades de almacenamiento
del p'roducto manrejado A

3. 18 Proporer a la Ge'rencza General pam su aprobaczén
los criterios para determmar los mds adecuados
‘canales de dzstmbuczdn y la forma de operar con
ellos.

3.1.9 Estudiar en coordinacién con las Unidades Regionales
la accién de la competencia eﬁ las zonas de produc
cibn, a fin de establecer las politicas sobre los pre
kcéos ée compra del limoén divecto del campo.

3.1.10 sz'gz‘lar y controlar la calidad en la seleccibn y empa
que del limon, fmta que se destinard al mercado de

‘ éoﬁsumo en coordinacion con los Gerentes de las
' Tfnidades Regionales cumpliendo con las Normas

Oficiales.

3. 111 Realizar visitas periddicas a los canales de distri

bucibn en los principales mercados, con objefo de
promover mayores ventas y de evaluar los mélodos
de Administracion de Ventas, de la efectividad de

la distribucibn, de la calidad del producto y de la
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,;?__; o oo Yecuperabilidad y organizacién de.las ventas,

3,1.12 Mantener constanté informacion con las Unidades

. Regionales sobre el Estado de la cartera de los
. clientes con objeto de exigir la pronta recuperacitn
del z‘mporté de la venta.‘
3,1.13 Formaliéar cén los canales de‘dz‘strz'bucidn las
A opemcz‘onés de venlas, delerminando los precios
la calidad y los vohimenés contratados.
3.1.14 Elaborar sistemdtz‘camenteﬁinformes a la Gerencia
: ‘Genevral sobre la opevacién comevcial: precios de
‘venta, de compra, condiciones de mercado, tenden
cias, lo cual se davé a conocer igualmente a los

-Gerentes de las Unidades Regionales.

~ .. 3.2 De COMERCIO EXTERIOR

. 3.2.1 Delimitar los objetivos y establecer las politicas

| ~ que habrdn de noymar la distribucién y comerciali
zacion del limon, fruta empacada y los derivados
industriales que produce el fideicomiso para el mer._
cado internacional.

322 :Coo‘rdinar la participacion de los Gerenles de las

o Unidades Regionales en la elaboracidn de los progra

mas y presupuesios de producciOn y venia, especifi
cando volimenes, importes, rvecuperacibn y su ca

lendarizacion para el mercado exterior.
..
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S 3‘2, 3 Realizar estudios de mercado a nivel internacional
""'con objeto de ponderar el potencial de venta para
“ast estar en posibiifdadés de hacer una progvamacién
éomercz‘al ‘adecuada en lo pbsible con la produccion
en cada una de las Um‘dadgs Regz’bnales.
3. Z.4j'/ﬁsmdi¢r las mtasny ;;zedios de t’mnézborte mds con
| v_éﬁiente's ¢ finde qﬁé se facili'te la distribucion del
prqducto al menor cos{o Y tiempo. _
3.2.5 Pavticipar en las Fevias y Eventos Interngcionales
. 0 donde exista posibilidad de venta de los prodicios
- que maneja el fideicomiso.
3.2.6 Vigilar el cumplimiento de las novmas de:calidad
exigidas por el mevcado internacional para cada
uno de los productos que se of vezcan en venia en
coordinacién con los jefes de los leboratorios y Ge
“ypentes de las Unidades Regionales que controla el
S deicomiso.
327 :’L’l’é‘viw a cabo péﬂddicameazte pq'omocz'dnes de ventas,
Qisitando direclamente a lqs consumidores de lqs
| b%;d{tctps que c'(.)klmeorc‘ia‘liza el fideicéﬁziso en el
‘exieﬁor. | -



e 32,8 Formalizar con los clientes las operaciones de”

ventas sefalando los precios, la calidad y los vo
" limenes solicitados una vez que ha analizado la

situacion del mercado extevior de cada producto,

3.2.9 Coordinarse con los ovganismos que tiene estable

" cidos el Gobierno Federal pov lo que se vefiere’

a los trabajos de promocién e investigacion de niey
‘cado a nivel intevnacional,

3.2.10 Presentar pevicdicamente infornies a la Gevencia

" General sobre el desarrollo de las actividades pro’

pias de este departamento.

. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
, OBIETIVOS

- Establecer las medidas o politicas que sean necesarias a fin de
v_pbt’ener. €l 6ptimo aprovechamiento de los vecursos del fideicomiso.
- Establecer un sistema permanente de evolucibn de la eficiencia ad

ministrativa en la oficing matriz y en todas las unidades vegionales

. .establecidas en ¢l pais,

- Administrar y vigilar los asuntos internos del Fideicomiso en los
venglones de vecursos humanos, abastecimientos, contabilidad, co

rrespondencia y avchivo y demds servicios generales.,
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- jRe,uisar Y- quqluar los _p_rogyamas presentqdo_s,q su consideraciom
bor cada uno _de los departamentos a su cargo. |

- Tramitar todo lo velacionado con el control y movimiento del per
sonal de la oficina ma,triz y establecer las dirvectvices para Zos de
partamentos de personal de las unidades regionales.

- Atender los asuntos velacionados con las prestaciones y devechos
del personal del Fideicomiso.

-. Llevar la contabilidad del orgqnz'smo consolidando la oficina matriz
vy las unidades vegionales. .

- Elaborar 3 controlay el presupuesto del Fidei¢omiso.

4.1 CONTABILIDAD

4.1.1 Formulay los estados financieros (mensual y anual) del
Fideicomiso tanto de la Oficina Central como de las Uni
dades Regionales y su vespectiva consolidacion.

4.1.2 Establecer elsistema contable en coordinacion con la
" Piduciaria
et 4.1.3 Formular el catdlogo de cuentas siguiendo los Ziﬁeg
mientos fijados por la Fiduciavia y las caracter{sticas
de las operaciones novmales del Fideicomiso.

##.. .



4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7
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Vigilar la correcia aplicacién de los critevios y

" politicas contables que se han sefalado para la

oficina central v las unidades regiohaies.
Elaboraci6n de los informes periddicos que en ma
tevia contable solicite la Gevencia General o la
Fiduciaria.

Vigilar el exacto cumplimiento del presupuesto
que havya sido asignado al departamento,

Formulaci6n de todas las declavaciones de los im

' puestoé Jfederales . o estatales en los que sea cay

4.1.8

sante el Fideicomiso tanto en la oficina central

como en las Unidades Regionales y vigilar su pron

1o pago.

Colaborar en la elaboracion del presupuesto del

Fideicomiso.

4.1.9 Colaborar con los deplos. conlables de las Unidades

Regionales en la implementacion y avvenque del

sistema conilable aprobado.

4.1.10 Contabilizay los ingresos y egresos propios del

Fideicomiso cualesquiere que sea su conceplo.

4.1.11 Analizar los costos de produccién y/o empaque
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de cada una de las Unidades Regiongles y compa
- 'ra'rlgs_ entre st a fin de evaluar las diferencias
N parg informay a la Gevencia los motivos que los
generan.
4. 1 12 Controlay las carteras de >C>Zz'_entes de cada una
_ de las Urnidades Regionales y de la oficina central
informando periddicamente a la Gerencia General
N el estado de los saldos
4.1.13 Formular las Balanzas de comprobacion,
“ dzamo y mensual de la oficina central.
4 1 14 Aulemr peribdicamente a los deptos, canlables de
las Umdades Regionales en el sistema y vegisiro
_ de sus ope'raciones contables.

‘-‘4. 1. 15 Vigilar vy conlvolar la recepcion, clasificacién y
distribucién de la covresfo adencia interna y ex
terna y su correclo archivo

4.1. 16 E_Zabm*ar v controlay los inventarios sobre los
recursos mqte'rz‘ales propiedad del Fideicomiso
4, 1.-17 Vigilar la conservacién y mentenimiento de los
muebles y equipos de la oficina »mq_trz'z.
4. 118 Coordinarse con la seccién de evaluacion y contvol
_pvesu;buestal proporcionando los inforimes que le

requievan
i : #E. ..
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PERSONAL "

4.2.1

. 4.2.2

e

Contw lar y vegistray todos los movimientos de

los empleados en lo que se refiere a nombramien

tos, altas, bajas, compensaciones, prestaciones,

~ venuncias, hojas de conlvol de pevsonal, eic.

4,2.3

Elaborar y pagar la némina del personal ads

crito a la oficina central.

Poner a considevacion de la Gevencia General las

politicas que en esta matevia consideva convenien

tes a fin de que se apliquen en forma general en

4.2.4

- 4.25

4.2.6

4.2.8

cada una de las Unidades Regionales.
Tramilar ente la Gerencia de Personal de la Fi

duciaria todos los movimienlos administvativos

del personal de la oficina central.

Orientar y auxiliar al personal sobre los derechosy

prestaciones que les confieve el fideicomiso.
Reclutar v examinar a los candidatos mds idéneos
para las vacantes existentes y evaluay los resulta
‘dos.

Desayrrollar y ejecitar los programas de seleccidn
vy capacitacion del peysonal de nuevo ingreso.

Ejecutar andlisis v valuacién de puestos con objeto
#o..
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de determinar los requisitos de trabajo que deben

exigirse.

" "4.2.9 Coovdinavse con la Fiduciavia en la Sormulacién

de los tabuladoves de sueldos pave el pevsonal

de la oficina central.

’ ;‘4.2'. 10 Cdordz'narse con los departamentos de personal

de las Unidades Regionales en Za aplicacibn de
las politicas que en esta materia han sido aproba

" das pov la Gerencia General.

~ PROGRAMACION Y CONTROL PRESUPUESTAL

OBJETIVO .

© Proporcionay @ la Gerencia General, los elementos ne

" cesarios para facilitar la toma de decisiones en relacion

con la factibilidad econbémica y social de 'los diferentes

programas de fideicomiso ung vez que se han medido los

grados de eficacia y eficiencia en su vealizacion.

FUNCIONES
5.1.1 Elabovav el anteproyecto del presupuesto del Fi
deicamiso en coovdinacién con los vesponsables
~de la ejecucion de cada uno de los programas au

. torizados por ta Gevencia General.
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-Controlar el ejercicio del presupuesto comparando

. lo real con lo presupuestado e informar a la Geren

5.1.4

5.156

5.1,6

5.1.8

cia Generval sobre las desviaciones que se encuen

tren.

. Formular el presupuesto definitivo separando los

Wz.’wagmmas de operacion v loé de inversion,

Poner a consideracion de la Gerencia Geneval las
politicas que deben seguirse en la oficina central
y- en las Unidades Regionales enmateria de ejerci
cio presupuestal.

Recoger y analizay tode la informacién de las di
ferentes Greas de responsabilidad que afecten el
ejercicic y la elaboracién del presupuesto.
Estudiay las desviaciones presupuestales @ fin de
sugeriv a la Gervencia Geneval alternativas para
su covreccidn y/0 delimitacién de responsabilidad,
Elaborar Estados comparativos del presupuesto en
forma mensual y anual.

Mantener estrecha vigilancia con las unidades
regionales en ek cumplimiento de su respectivo

bresupuesio y auxiliarlos en su elabovacion.



CAPITUL O VH

" ANALISIS DE LA° OPERACION DEL FIDEICOMISO DEL LIMON
a) Cam po de Accibn.
) ..8), Naturaleza y origen de los Recursos.

¢) Aplicacion de los Recursos.
1. - Produccitn
' 2 - Industrializacion

3. - Comercializacitn
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CAPITULO VII

" ANALISIS DE LA OPERACION DEL FIDEICOMISO

‘@) CAMPO DE ACCION

Como hemos sefialado en el capitulo anterior, el Fideicomiso intervie
ne en todo el proceso desde la produccion, la seleccibn y empaque, la
comevcializacitn, la industrializacibn y hasta llegay con el producto
al consumidoy.

La funcion bdsica del Fideicomiso es la de actuay como regulador de
los precios tanto en las zonas de produccidn en beneficio de los citri

cultoves, como en Los mercados, en beneficio del consumidor.

Para cumplir con esta politica, el Fideicomiso ha establecido, unida

des de empaque, comercializacion e industrializacion en los Estados

de Colima, Michoacdin, Guervero, Oaxaca, Tamaulipas y Veracruz
que son las principales Entidades productoras de limobn''mexicano’ y

| del tipo '"persian'’; toedas coovdinadas administrativamente a través de

una Oficina Central que se encuentra ubicada en la ciudad de México

D.F,

La Urnidad del Estado de Colima tiene las siguientes insialaciones en
el Municipio de Tecomdn:
- Una planta de tratamiento, seleccibn y encerado con capacidad de

RE——— PR A



30 ins/hora con un sistema de recepcion para el limén directo del

campo.

= -Una planta para el aprovechamiento integral del limén con procesos
para la produccibn de aceite destilado y centrifugado, jugo simple y
concentrado, cdscara seca y fresca para la obtencién de pectina con

bapacidad de 10 tons/hora de fruta industrial que ent'ra'rci. a funcionay

en Mayo de 1977,

- Un frigovifico que consta de 9 cé@mavras de refri‘gemcz‘én con capacidad
de 400 tons c/u, 2 camaras de congelacion de 300 tons c/u, 2 tineles

de preenfriumiento y un finel de congelacibn inmediata.

« Aveas para maniobvas de cavga y descavga de matevia prima y produc

to terminado

~ Tres bésculas: 1 con capacidad de 50 tons vy 2 con capacidad de 30 tons
c/u.

- Un cuarto de eléctricos en el que se encuentvan 2 subestaciones, 2
e trmsformadores, el centvo de control de motoves y una planta de e

mevgencia.

- Un cuarto con 2 calderas de 500 H. P. c¢/u y 1 caldera de 25 H. P,
| oo
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- Un laboratorio bava el control de calidad, andlisis de tievvas, agua y
" de experimentacion para obtencion de nuevos usas y productos deri

*vados del limén y de otras frulas de la region.

- Area para oficinas de los deptos administrativo y de ventas, mante

nimiento, personal y técnico industrial,

- Obra civil de la zona de empaque, del proceso industrial y del frigo

rifico.
~ 25 tolvas pava almacenar 500 tons. de limén divecto del campo.
© = 10 tolvas pava almacenar 100 tons. de limén amarillo vy alimonado.

~ 10 tolvas parae almacenar 200 tons. de limoén industrial.

- = Unidades pava el transporte del fruta y del pevsonal,

- Centros de recepcitn en las ciudades de Armeria, Tecomdn, Manza
nillo y Coquimatlin del Estado de Colima y en Coahuayana en la zona
Uimitrofe del Estado de Michoacén. En estos lugaves solo se compra

el limon a productores en pequeiio,

La nidad del Estado de Michoacdn con domicilio en la ciudad de
#...
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Apatzingan, tiene las siguientes instalaciones:

- Centro de empaqgue y seleccion para el limobn fruta divecto del campo

que tiene:

. dos seleccionadoras tipo "Azteca' clasificadoras por tamafios del
1 al 5 con capacidad de 3 tons/hova cada una equipadas conflej‘ad_q
ras .

. trea de oficinas administrativas y de envios

. Grea para manicbras de carga y descavga

. drea pave armado de cajas de madera

. 2 bdsculas con capacidad de 1, 500 Kgs. c/u

. unidades de transporte pava fruta y el personal

La Unidad del Estado de Guervero con domicilio en la Venta, Municipio
de Acapulco, tiene las siguientes instalaciones:
- Un Centro de seleccibn y empague para el limén fruta con:
. 3 seleccionadoras tipo "Azteca" clasificadoras por tamafios del N°
1 al 5 con capacidad de 3 tons/hora cada una, totalmente equipada
. drea de oficinas administretivas y de envios
. Grea pava maniobras de cavga y descarga de materia prima y produc
to terminado
. Grea para armado de cajas de madera
. 2 bdsculas con capacidad de 1, 500 Kgs, c¢/u
. unidades de transporte para la fruta directa del campo y el personal
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Lo Unidad del Estado de Oaxacd ubicada en Sta. Rosa, Municipio de

Sdn Pedro Tututepec, tiene las siguientes inslalaciones:

. = Un centro de seleccibn y empaque para el limbn fruta divecto del cam

$0 con 4

. 8 seleccionadovas tipo "Azteca' clasificadoras por tamaiios del N°
1 al N°5 con capacidad de 3 tons/hova c/zi totalmente equipadas.

. drea pava oficinas odministrativas y de envios v

. drea pava maniobras de cavge y descarga de v teria primas y :
producto empacado

. dGrea para armado de cajas de madera

. 1 bdscula con capacidad de 5tons vy 2 de 1,000 Kgs. ¢/u 7 -

. unidades de transpovte pava la fruta y el personal que labora en e
el Centro v ‘

. Centro de vecepcidn en el Municipio de Morelos, Rio Vevde, de; '

donde sblo se compra el limbn a productores de menor escala

La Unidad del Estado de Tamaulipas, con domicilio en el Mum‘;:z'pio de
Liera, tiene las siguientes instalaciones:
- Un Centro de seleccion y empaque pava el limbn fruta déivecto del cam
po con:
. 1 seleccionadora tipo "Azleca' clasificadorva por tamafios del N°1 al

" N°5 con capacidad de 3 tons/hova totalmente equipada
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drea para oficingas administvativas y de envios
. drea para maniobras de cavga y descm*ga

drea para armado de cajas de madeva

.« 1 bdscula con capacidad de 1, 000 Kgs.

La Uridad del Estado de Veracruz, situada en el Mum"cz'pz'o de Maﬁft_z’_

nez de la Torve, tiene las siguientes instalaciones:

- 1 mdguina de seleccion y empauge tipo "Azteca' adaptada pare élas_g:
Jicar timon tipo pérsa con capacidad de 3 tons/hora totalmente equi ‘
pada, o

- Avea pava oficinas administvativas y de envios

- Avea pava maniobyas de cavga y descarga

- Avea pova armado de cajas de madeva

~ 1 bdscula con capacidad de 1, 000 Kgs.

Como podré verse, en el Estado que mayor inversion tiene el Fideico
miso, es en el de Colima; ya aue es el primer productor nacional del
limoén vy Jue el promotov del nacimiento de dicho ovganismo, ademds de
que, es el que mayores aporiaciones ha dado por pavie de los produ_c_

tores agvicolas, segin analizaremos mds adelante.
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En los demds Estados, a la fecha en que se realiz6 el presente estudio
los centros de seleccibn vy empaque que tenia el Fideicomiso, estaban
instalados en locales rentados y adaplados en forma provisional, pava

el inicio de operaciones comerciales; pevo con tendencia poco a poco,

a transformarse en alge semejante a lo hecko en Colima variando sus
capacidades sélo en vazbn de los voldmenes de produccion de cada Estado.
Al vespecto, fuimos informados por funcionarios del Fideicomiso, que se
tenian planes pava que durante el afio de 1977, se instalaran plantas de
tratamiento, seleccién y encerado en los Estados de Michoacdn, Guerrero,
Oaxaca y Veracruz para ast colocar a todas las Entidades productoras de
limén en igualdad de civcunstancias en cuanto a la calidad del producto

y con objeto de evitar una competencia interna innecesaria.

PROGRAMA ASISTENCIA TECNICA

Por lo que se vefieve al Departamento de A sistencia Técnica Agricola
el Fideicomiso la aporta gvaiuitamente a los agricultores a través de
su cuerpo técnico de Ingenieros Agroénomos que son controlados por un
Jefe del Deparitamento que tiene sus oficinas en el Estado de Colima
pero que atiende a los citvicultores de todas las Entidades donde estd

opevando el Fideicomiso y que ya hemos mencionado.

La base de la que pavte el otorgamiento de la Asistencia Técnica estd
contenida dentvo de:
- El Plan General de A sistencia Técnica que es elaborado previamente

al inicio de cada ciclo productivo y que agregamos al presente trabajo
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en el punio ¢ de este capilulo.

PROGRAMA INDUSTRIAL

En el aspecto de Industrializacion, el Fideicomiso en los Estados de Co
lima, Mickoacin, Tamaulipas y Veracruz, no tenfa a la fecha, instala
ciones para procesar el limon indusitrial obtenido como desecho en la se
leccibn y sblo se concretaba a venderlo a las plantas industriales estable
cidas en las zonas de produccién; no ast, en los Estados de Oaxaca y Gue
yrero, en donde mediante convenios de maquila obliene aceite esencial
del limén por el sistema de destilacién. Sin embargo, se tiene proyectado
tnictay opevaciones con la planta para el aprovechamiento 'z'nteg*ral del I
moén de Tecomdn, Colima, durante el mes de Mayo de 1977 precisamente
cuando se inicia la cosecha mayor.

En los demds Estados en el aspecto industrial el Fideicomiso piensa con
tirmwar en 1977 con los sistemas de maqguila y venta del limo6n industrial
que se ha obtenido en los centros de seleccibn y empaque coryespondien
tes. Serd hasta el periodo 1978-82 cuando pretende llegay al aprovecha
miento integral del limén en todos los Estados.

Mds adelante vevemos con delalle, los procesos que existen pava la ob
tencibn de los diferentes devivados industriales del limén tanto en la plan

ta del Fideicoimiso, como en las demds.

PROGRAMA COMERCIAL

La Comercializacibn en el intevior la realiza el Fideicomiso principal
#...
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~mente en los mercados mds importantes del pats por lo que respecta
al limén fruta empacado, por medio de distribuidores o clientes, alos

cuales vende el producto L.A. B, Unidades Regionales.

Las ventas de todas las Unidades se contvolan pov conducto de un Geren’
te de Venlas Nacionales que tiene una oficine en la Unidad del Estado de
Colima, quien estd facultado pava coordinar y formalizar las operaciones

comerciales y el surtido de los pedidos de cada una de las demds Unidades

La Comercializacion al exteriov, el Fideicomiso la lleva a cabo, ya sea
divectamente con las empresas que consumen los productos y a través
de comisionistas o inlermediarios que estdn establecidos en diferentes

paises.

Las ventas de los devivados industriales del limén vy el limébn fruta ca
lidad expoytacion, son coordinadas y controladas por un Gevente de
Venlas Internacionales, que estd adscrito a la Oficina Central en Méxi
co, Distrito Federal, pov vazones de conveniencia pava facilitar su

manejo.

Posteriormente analizaremos cuales han sido los voliimenes que hasta
1976 manejo el Fideicomiso tanto en el mevcado nacional como en el

inteynacional en fruta fresca y subproductos del limon,
#ho e




1973
1974
1975
1976

* Total
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b) NATURALEZA Y ORIGEN DE LOS RECURSOS

En el Reglamento Intevior del Comité Técnico del Fideicomiso, se
sefialan exjﬁlicz‘tamente lus fuentes por las cuales puede confowna'rsé
el‘Pairi‘monio, siendo las principales las siguientes:
. Aportaciones del Gobierno Federal en vecursos fiscales.
- Cooperaciones de los productores de limon de 0. 1 cts. por
kilo de limo6n producido.
- Por vendimientos y productos que se obiengan del aprob_q
 chamiento de las obras.
- Cyéditos que obienga previo Acuerdo Comité Técnico .

- Aporiaciones diversas .

A continuacidn sevialavemos los montos que cada sector proporciond

al Fideicomiso duranie los afios 1973 a 1976

Gobierno Federal Cooperacion de Productores Apoviacion formacion

0.1 cis. /Kg. Sociedad Industrial :
Estado Colima * Productores 49 % TOTAL .
Estado Oaxaca ** Fideicomiso 51 %
' 0.5 cts. /Kg.

101000, 000. 00 562,422, 75%

101000, 000. 00 922,542, 71*

42'177,855. 00 935, 099, 61* 173, 601. 47

487252, 610. 00 776,937, 99% 458,937, 66

) 32, 785, 00**
110'430,165.43 3'197,003. 06* . . 629,539, 13

32, 785, 00**
85.00 $ 1147289 492, 62
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Es de observarse que el Fideicomiso, también ha incrementado su
patrimonio por conceplo de rendimientos y productos financieros que
le han producido los fondos ociosos invertidos en valores del Sector
Piblico y en la compra de Bonos y Valores, pero sin embavgo, que
daron absorbidos por las pérdidas que igualmente tuvo en cada uno

de los periodos analizados anteriormente.

¢) APLICACION DE LOS RECURSOS

El Fideicomiso del Limon, segin lo sefiala su propio contrato, debe
aplicar sus fondos en el cumplimiento de los objetivos, que le fueron
asignados desde el momento de su formacion; elio quieve decir, que
basicamente le corresponde desarrollar los programas para mejorar
el cultivo del limébn, de la indusiria beneficiadora del mismo v de los
sistemas de conservacién y comercializacion de este producto.
Son pues, tres las dreas que atiende principalmente:
1.,  PRODUCCION

Se refiere a la Asistencia Técnica que el Fideicomiso da a los
Productores de limén de todaslas zonas donde opera, con objeto de
mejorar el voliimen y la calidal de la produccidr en general y de pre
servar y mejorar las plantaciones de'limén mexicano y persa'median

te la aplicacion de la técnica mds avanzade en el cultivo del limonero.

##eus



Pé’ra propovcionay la Asistencia Técnica el Fideicomiso cred un deparia
mento especializado dentro de su organizacitn al cual denominé TECNICO

AGRICOLA y cuyas funciones ya fueron estudiadas en el capitulo VI,

Por considerarlo de interés para comprender mejor esta bdrea, agrega
mos al presente estudio, fres documentos que sin duda son la parie mds
importante deniro del programa de A sistencia-Técnica que ha elaborado

el Fideicomiso y como resultante de la ejecucidn o desarrolio del mismo:

1.1 PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA

1.2 ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO TECNICO AGRICOLA
DURANTE 1976

1,3 RESUMEN PRIMER CENSO NACIONAL DEL LIMON
CIFRAS 1975-1976
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1.1 PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA DEL FIDEICOMISO DEL
- LIMON PARA EL ESTADO DE COLIMA Y LAS AREAS LIMONERAS
*“EN LOS DEMAS ESTADOS PRODUCTORES DEL PAIS

ANTECEDENTES

PRODUCCION EN COLIMA
En el Estado de Colima el cultivo del limén mexicano (citrus aurant
folz'd) cubre una extension de 22,400 has., stendo esta superficie la
mayoy drea citricola del pais y la explotacibn de dicho frutal consti

tuye uno de los mds importantes pilares de la economia del Estado,

Duvante 1974 la cosecha obtenida fue de 185, 000 tons., con valor su
perior a los 100 millones de pesos, que vecibieron aproximadamente
1,300 productores, de los cuales 800 son ejidatarios y 500 son peque i

fios propietarios.,

Esta actividad agricola, ademds de proveer de recursos a 1,300 fa
milias de productores, representa el sostén econdmico de 25,000
trabajadores del campo y de 300 empleados que labovan en las 14
plantas industrializadoras de limon establecidas en la entidad.

De la produccion total, aproximadamente el 60% se comercializa co
mo fruta y el vesto se procesa para la cbiencion de jugos y aceite

esencial principalimente.
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En los afios anteviores a 1974 la economia del limon habia atvevesado
por serios problemas de comercializacitn, tanto de la fruta como de

los producitos industriales.

En 1974 el Gobierno Federal, a través del Fideicomiso del Limon ins
talé un frigovifico en Tecomdn, una planta de tratamiento, selecciobn

Y émpaque que desde entonces ha coadyuvado en la comercializacion de
esta Jruta, observindose que el problema de meycado ha disminuido

notablemente a pavitiv de ese aro.

Actualmente existe demanda en el exteriov de los productos devivados

de la industrializacién del limon mexicano,

En tal vivtud los productores ahora estin dedicados a una mejor aten
cibn y cuidado de sus plantaciones aungue no todos pueden hacevlo por
carecer de vecursos econdmicos y de la asistencia técnica necesaria

para ello.

PROBLEMAS SANITARIOS
La intensificacion de los dafios provocados pov enfwmedadés y espect
ficamente pov lo que comunmente se denomina ''Gomosis", el atague
de plagas, el exceso de humedad en los suelos y la deficiente atencitn
- de los huevtos son factores que han ocasionado desde la dismimucion

#Heo.



_de la cosecha, hasta la muerte total de drboles de miles de hectdreas.

La participacion de Sanidad Vegetal con su programa de control biolb

‘ - gico y las recomendaciones de los técnicos de los diversos ovganismos
relacionados con el agro colimense han ayudado a que los productores
vayan adgquiriendo gradualmente los conocimientos necesayios para el
combate de los insectos nocivos de limonera que son controlables si se
cuenta con los elementos indispensables para ello. Cabe sefialay que
las necesidades de asistencia técnica a los citvicultores son muy gran

des, dada la situacién actual de las plantaciones.

St el atanque de insectos puede combativse eficazmente en la actualidad

no ocurve lo mismo con la presencia de enfermedades en los drboles.

Desde su inicio todas las plantaciones de limén mexicano se vealizaron
con drboles de pie franco, es decir obtenidos divectamente de la semi
lla y estd comprobado que la especie es aliamente susceptible a la gomo
'sts enfermedad que debilita al drbol y ocasiona la muervte cuando rodea

todo el cuello de la vaiz.

1

Desafortunadamente en casi la totalidad de los casos los replantes de
drboles muertos por esta enfermedad se hicieron nuevamente utilizando
planta de pie franco, posiblemente por falta de ovientacion a los agricul
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tores y también por economia ya que el valor de estas planias es muy

inferior al de las que han sido injertadas sobre patrones resistentes.

En los iiltimos afios la incidencia de gomosis sobrve los limoneros se
ha intensificado, estimdndose que actualmente se encuentran afectados
mds del 50% de los ¢rboles existentes en Colima y aproximadamente el
80% en las plantaciones de Apatzingdin, Mich. ; en el vesto de estados
Droductores también estd presente esta enfermedad,

Los citricos segin la especie son susceptibles o tolerantes a determi

nadas enfermedades fungosas o también provecada por vivus.

En el caso del limbn mexicano como se ha dicho, éste es muy suscepti
tle a la gomosis y también a la enfermedad denominada tristeza que

es provocada por un vivus.

La susceptibilidad a este virus es tan elevada en esta variedad que se
utiliza pava detectay la enfermedad en diversas especies de c#iricos
susceptibles; estos trabajos desde hace tiempo se esidn vealizando en
California, U.S.A. , y en otros paises productorrés de clivicos donde
existe este problema con el fin de la vealizacibn de programas de erra
dicacibn de la enfermedad. Desde tuego también se vealizan programas
de deteccibn de virosis como un procedimiento de vigilancia y proteccion

##. ..
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de dreas citricolas susceptibles de ser inwadidas por la tristeza y tam
bién por otras enfermedades virbticas.

Hasta ahora en Colima no se ha vealizado ningtin estudio cientifico dev

esta naturaleza, a pesar del grave peligro que encievva pava la especie
que se culliva, el afaque de la enfermedad, que de presentarse ocasto
nayia dafios irveparables en las plantaciones, afectando irremisiblemen

te la economia de miles de familias que viven de la citvicullura,

Se ha hecho piblico en diversos congresos sobre citricos que la enfer
medad denominada tristeza se encuentva en Espanin, Isvael, Brasil 'y
en Estados Unidos de Novieamérica en su zona fronteviza, por 1o que

existe tnminente peligro para nuestro pais.

Considervando que el problema de comercializacién de limén y de sus
productos industriales tiende a desapavecey por la intervencion de la -
Comision Intersecyetarial del limon vy la actividad del Fideicomiso del
| Limén, ya que de hecho estos problemas disminuyeron notablemente en
1974 y 1975, se puede vesumiy, de lo antes expuesto que 10s factofes
que estan afectando la produccidn son los siguientes: 7
Deficiente atencibn de las plantaciones

Exceso de humedad en los suelos
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Ataque de plagas y enfemedadesn

Adenids existe un cuarto factor que puede poner en peligro de pérdida
total las plantaciones de limo6n en el Estado de Colima y en el vesto del
pals, que es la introduccion y desarrollo de enfermedades viroticas le

tales, como la tristeza entre otras.

APUNTES DE SOLUCIONES

Atencidn de las plantaciones. - Es obvio que, ante los problemas

que representaba la comercializacibn del Limbn en 1973, los productores
 declinaron la atencion de sus Dlantaciones toda vez que no evan veditug
bles, sin embargo, al cambiay ese panovama akova los pyoductores han

puesto interes en atendey sus drboles.

Para ello es indz'spénsable que los cz‘tv_icultores cuenten con 'recm’sosk
néézesarios, de los cuales carecen la mayoria de ellos, pov lo que se
hace imprescindible que el Banco de Crédito Rural amplie los avios ¢
todos los productores ejidatarios y pequefios propi‘etarios para atendef

las necesidades de fertilizacion, viego, fumigaciones y demds labores

Exceso de humedad en Los suelos, - Existen algunas Greas en la

planicie costera de Tecomdn donde el exceso de humedad en la zona -
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radicular de los @rboles es muy elevado debido a la falta de drenes;
este problema puede ser atendido por la Secretaria de Recursos Hidrdu
licos; desde luego su intervencibn para ello debe aparejarse a un progra
ma de educacibn sobre métodos de riego con el fin que los productores
apliquen a los drboles el agua necesaria elimindndose las pricticas ac
tuales en las que predomina el exceso de agua que se propovciona a ca

da drbol.

Plagas y enfermedades, -~ Las plagas y enfermedades que actual

mente afectan a las plantaciones pueden combatirse de acuerdo a lo st
guiente:

En primer lugar es necesavio que se intensifique la asistencia técnica
que actualmente propovcionan Sanidad Vegetal, Conafrut, Extension
Agricola y el Fideicomiso del Limén; esta asistencia técnica debe con
templar no solo el aspecto plagas, sino todo lo velacionado con la ade
cuada atencibn de las plantaciones, por lo que se hace necesaria una
debida coordinacibn de todos esios ovganismos con técnicos que se de

digquen exclustvamente a la citricultura.

En segundo lugar es necesaria la sustitucitn gradual de las actuales
Dlantaciones atacadas por gomosis, por érboles injertados sobre pa
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trones resitentes a la enfermedad como es el caso de naranjo agrio y

otras especies como Troyer, Macraophyla, Cavrizo, elc.

Paya este fin,se considero qie el Banco de Cvédito Rural cuenta con los-
elementos necesarios para la programacidn y otorgamiento de los cré

ditos refaccionarios y avio indispensables.

Introduccibn al pals de enfermedades y difusion de éstas y de

plagas en las zonas limoneras del pais.- La tntroduccién en Colima y

en nuestro pais de enfermedades graves como "la tristeza' deben sev
evitadas por Lo que es necesario programar los métodos de deteccion
de esta enfermedad y de olvas que afectan a los citricos.

Para ello se hace necesario el inmediato establecimiento de cuarente
nas que impidan la introduccion de plantas que no estén debidamente
certificadas, libves de enfermedades y paralelamente a ello la creacion
de laboratorios e z'nvearnaderos pava la deteccibn sistemdtica de enfer

medades y para la produccién de plantas libyves de vivus.

Por otra pavie no se tiene un control sanitario de la movilizacion de la
broduccibn de limén a nivel nacional pava evitar la difusion de plagas

y enfermedades entre las zonas productoras y también hacia el exterior.

En la actualidad solamente existe control por parte de Sanidad Vegetal
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 en'la salida de fruta del Estado de Colima; este control se realiza me

diante la expedicion de gulas sanilarias pov conducto de la Unitn Agrico
la Regional de Productores de Limon y los vesultados positivos qué se
han logrado nos pevimiten sugevir lo conveniencia de generalizay este

procedimiento ¢ todas las zonas productoras,

Los problemas de limonevo en el estado de Colima se vepiten en todas
las dreas citricolas del pais y en algunos casos se presentan con mayor

gravedad,

Esto implica la necesidad de que los programas que ahova se proponen
se hagan extensivos a todos los estados donde al igual que en Colima mi

les de familias campesinas dependen de esita actividad,
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PLAN GENERA L

OBJETIVOS
A corto plazo

Preservar y mejorar las plantaciones

Mejorvar la calidad de los productos y promovey el cul
tivo de variedades con demanda externa

Organizacibn de productores para obiener asistencia,
créditos de avio y refaccionarios y comercializacion
de la produccion

- A largo plazo
Programa de sustitucion gradual de las plantaciones de

bie franco susceptibles a enfermedades por injevtos
sobre patrones tolevantes o vesistentes (Anexo N°1)

METODOS

Asistencia a nivel individual
Asistencia a nivel de grupos
Cuysos de adiestramiento

Lotes de demostracion

"~ Publicaciones, conferencias, eventos demostrativos, elc.

ZONIFICACION DE LAS AREAS CITRICOLAS

Por Municipios, poblacibn de drboles y produccién con
base en los censos regionales
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PERSONAL TECNICO, ORGANIZACION Y DISTRIBUCION
DEL TRABAJO

Técnicos (Anexo N°2)
De base en el Fideicomiso

Comisionados por otras dependem:zas (Extenszén Agri
cola, Sanidad Vegetal )

Estudiantes de Agronomin er periodos vacacionales

Participacitn de técnicos de olfras dependencias (Recuy
sos Hidraulicos, Conafrut, INIA )

Organizacibn y distribucion del trabajo con base en las
necesidades de casa zona (punto 3)

BASES PARA EL DESARROLLO DE LA ASISTENCIA

Adiestramiento del cuevpo técnico (Primey Curso Inlen
$ivo)

Censos fruttcolas por estados

Citricultura, temas y prdcticas (Anexo N°3)

Otros frutales

Formacitn y mantenimiento de plantios piloto
Formacion v mantenimiento en tervenos del Frigovifico

de pavcelas de pruebas de fertilizantes, métodos de vie
go, patvones, variedades y distancias de plantacibn,
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Organtzacibn de sociedades para fines crediticios,
asistenciales y de industrializacion y cone 'rcialg'

zacibn.

- OBSERVACIONES SOBRE LOS PUNT0S ANOTADOS

Para realizar la corvecta implementacibn del Plan de Asistencia Téc
nica se hace necesavio tener la seguridad de contar con la participa
cion de técnicos de Extension Agricola y de Sanidad Vegetal que, me
diante convenios con el Fideicomiso del Limén, quedardn comisionados
para el desarvollo del Plan mediante iguales o compensaciones econd

micas previamente establecidas como se ha hecho en otras instituciones.

En principio se considera necesaria la colaboracién de 4 extensionistas
¥y 3 técnicos de Sanidad Vegetal er el Estado de Colima que aporiarian
todo su tiempo para proporcionar la asistencia técnica a los producto

ves citricolas de acuerdo con los lineamientos que se tienen para tal

#H o
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- “Por-otra parte la participacitn de la Svia.de Recursos Hidvdulicos,
de la Comision Nacional de Fruticuliura vy del Instituto Nacional de
Investigaciones Agricolus serioopyrovechade en plar asistencial, no
solo pova productores sino pava los técnicos que Uevardn a cabo la

aplicacitn divecta del plan.,

La intervencibn de esias dependencias no seria con técnicos de tiempo
completo. sino acorde a las necesidades que se presentan duvante el

ejercicio del plan.

La formacion de zonas es sencilla basdndose en el wimero de plantg
ciones existentes en cada uno de los municipios de las dveas, limone
ras; en Colima se pueden sefialay 3 zonas: la de Manzanillo, Armeria

y Cihuatlin, la de Tecomdn y la de Coquimatlin y Villa de Alvarez.,

En dicho Estado se considera necesaria la utilizacion de 3 técnicos del
Fz‘dez'éomiso, de los cuales uno. se harta cavgo de la primera zona, ofyro
de la zona de Tecomdn y uno mds pava cubriy la terceva

Estos técnicos estayian auxiliados por cuatvo extensionistas, estimdn
dose que con la participacion de un iécnico de Sanidalv ezetal en cada
zona sevia suficiente pava cubviv las necesidades de asistencia técnica
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“a loé‘}koéu-ciwes.

El empleo de técnicos agropecuarios sevia a nivel de estudiantes en

perfodos vacacionales y su participacion pevmitivia en primey térmi
- no obtener un inventario de limoneros en el estado y conocer con de

z:c;lle entfre otras cosas las condiciones Sitosanitarias de las plantacio

nes a nivel predio; posteviormente podvian desemperiar mumerosas

actividades en la aplicacion de las divectrices que emanan del progra

ma asistencial.




1.2 ACTIVIDADES DEL DEPTO. TECNICO AGRICOLA DURANTE
' 1976

DESARROLLO

1.~ ASISTENCIA A PRODUCTORES
Esta actividad es snyy importante dentro del trabajo de lbs'tééhicos
del departamento, ya que el contacto divecto con los produétores yla
observacion de los problemas especificos en sus plantaciones permite

- diagnésticos objetivos.

Desde lwego la efectividad es mds elevada cuando la asistencia se veali
za a nivel individual y aunque la meta es atender a cada uno de los agri
cultores, fisicamente resulta diffcil, por lo que se tiene que recurriv
con frecuencia a orientay a grupos de productores sobve temas y prdc

ticas comunes y aplicables en su drea.

En estas condiciones el trabajo se ha desarvollado ovientando tanto a
ejidatarios como a pequerios propietarios, en forma individual y en gri
pos; las orientaciones han versado sobre todos los aspectos relativos
al cultivo del limén (y con frecuencia de otros frutales tropicales),

# ..
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déSdeAel establecimiento hasta la forma de vecoleccién de frutos.

Las cifras correspondientes a la asistencia a productores se desglosan

de la siguiente forma: 4

ESTADO ASISTENCIA TECNICA GRUPOS TOTAL
INDIVIDUAL
1) '
COLIMA  P.P. 680 10 84 764
E. 1113 , 57-(1449) 2562
SUBTOTALES 1793 67 (1533 3326
MICHQACAN P.P. 160 R - 160
E 632 | ' 11 (52) 684

SUBTOTALES 792 ' ce o 11.(2) 844

- ‘ 20

TAMAULI P.P 20
PAS , e ‘
= E 201 35 (42) ~ 625
SUBTOTALES = 221 .. .. .. 354249 645
OAXACA P.P s 1w 62
E. 122 7 506 219
SUBTOTALES 181 e 6 (100) 281

##...



GUERRERO P.P 28

E,

SUBTOTALES

s

 RESUMEN GLOBAL .

. INDIVIDUAL GRUPOS TOTAL.

o6 -ouey 1034
. 2220 . 111(2377) 4597
. TOTALES 3165 122 (2465) 5631

S‘i a las cifras correspondientes a Colima agregamos la asistencia espe
cifica sobre fevtilizacidn a 442 productoves, el niimero de beneficiados
- ascendi6 en el resumen global a 6073 (considevando ejidatarios y péqug
ﬁos propietarios) Ello se debe a que el Fideicomiso, apoyando a los pro
“ductores ovganizados facilité el que la Unidn de Productores de Limén del
Estado de Colima pudiera distribuiv fertilizantes de Guanomex a sus aso

ciados quienes han vecurvido constantemente a solicitar asistencia sobre

S



- fertilizacibn de sus cultivos a los ingenieros del Fideicomiso en dicho

estado.

La‘ confianza de los p?om‘étores al cuevpo de iécniéos en todas las
Entidades cada veé eé maybr y ello se observa en lu afluencia constan
ié de personas que acuden a las oficinas solicitando se'm’sz‘ten sus plan
taciones pava recibiv la asistencia necesavia pava la atencibn de los

problemas que se les presenten.

" 2.- CENSOS
Péva el presente afio se programé la fmﬁhulacz'én de ios censos de
limonevo para Colima, Michoacén, Guerrero, Oaxaca, Tamaulipas Y
Veracruz.
Con exéepcién de Veracvuz y Tamaulipas en los demds estados los
cénsos se vealizaron utilizando estudiantes de agricultuva en el perio
‘do de vacaciones.
En Tamaulipas, dado Lo veducido del drea limoneya este trabajo fue
hecho por los técnicos comisionados en la zona; en el Edo. de Veracruz
fue necesaria la paviicipacibn de 4 ingenievos del deparitamento para
terminay dentro del tiempo previsto este programa.
" La informacion vesumida de todos los censos se presenta pov sepavado

mds adelante.
) ...



3.~ PLANTIOS PILOTO

3.1

3.2

3.2

COLIMA

Se llevaron a cabo trabajos en los 20 plantios establecidos en
1975; la mayoria de los planttos ya tiene un afio atendiéndose
en forma tecnificada y los vesultados han sido eltamente pgsi

tivos.

QOAXACA
Se estdn atendiendo 3 plantios piloto desde mediados del presen
te afio en.la zona Umonera de la costa, en los Municipios de

Tututepec v Morelos, Hay vespuesta positiva a los tratamien

tos aungue por ahova no es posible evaluay los resultados de

bido a un intenso ataque de atracnosis que afectd la may%v{a

de los drboles de limbn en la zona y ademds porque el temporal

de luvias se presentsd bastante irvegulay., Ello ocasz'mzdl una dis
minucibn notable en la produccitn en velacion con el aﬁ/) ante
riov. /

|
TAMAULIPAS
En la zong limonera del Municipio de Lleva se atienden 2 plan '
tios piloto habiendose elegido una plantacion vieja don;e se va
a llevar a cabo la sustitucion gradual de los drboles y,I olra jo
ven pava realizay practicas de viego, podas y fertilz‘z&cién a

|
|

|



3.4

3.5

3.6
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fin de llevarla a las optimas condiciones de p'rbducﬁvidad.

MICHOACAN

VOrz'g'inalmcnte se programé atender 6 plantios piloto en los My

nicipios de Apatzingdn, Buenavista, y Pardcuaro; en el mes de

Agosto se iniciaron los tmbajos en estos plantios de poda, fer

tilizacibn y viego y a la fecha ya manifiestan una respuesta

positiva a los tratamientos.

GUERRERO

Los técnicos se dedicavon principalmente a la elaboracion del
censo y en el mes de Noviembre iniciaron los lvabajos en los 2
plantios elegidos realizdndose como paso inicial las laboves de

poda.

VERACRUZ

El técnico considevado pava el Edo. de Veracruz después. de .

recibiv el adiestramiento conveniente pava el desarvollo de los
programas se abocéd a la elaboracion del censo limonero en la

zona citricola del mencionado estado, por lo que al finalizar

1976 aiin no se pone en marcha el programa de plantios piloto.

#Ho..
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4. - PARCELAS DEMOSTRATIVAS
En la Unidad de Tecomdn, Colima se tienen dos parcelas en donde

" se realizan pruebas de injertos de limoén mexicano sobve 4 patvones di
ferentes, también métodos de riego, dosis y formulas de fertilizantes
v distancias entre plantas en uno de los lotes,

Gracias al tratamiento recibido, los Grboles iniciaron su ensayo a los
8 meses de plantados.

En la otra parcela recientemente se plantaron injertos de las variedades
Eureka vy limoneiva sobre patvrén Macrophyla. La plantacion se hizo a
4 x 6 m. y se tiene planeado regarla pov miniaspersibri en cuanto los
arboles tengan mayor desayrvollo.

Como se ha informado se trata de conocey el comportamiento de estas
variedades bajo las condiciones ecolbgicas de la zona citvicola de Teco

mdn, Colima.

En estos tervenos también se tienen plantados 12 drboles de Micvophyla
que sevdn destinados a la produccién de semillas pava el cultivo de pa
trones de esta vaviedad que es tolevante a enfermedades como la gomo
sis que afecta todas las plantaciones de limén mexicano que se hicteron
sin injevtarlo sobve patrones tolerantes.

Lo
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En toda la franja perimetral del frigovifico de Tecoman se plantaron
injertos de imon Persian sobre Macvophyla con doble fin; conocer el

comporitamiento de esta variedad y adovnar al mismo tiempo el perime

tro de las instalaciones.

Se ha establecide también olva pavcela demostrativa en el Municipio de
Comala, Col., auna altura de 1200 m. (s. n. m. ) con limén Persian

- en 1l Ha, y navanjo agrio en otva 1/2 Ha. que serd injevtado con lima.

Los drboles plantados se encuentran en buenas condiciones fitosanita

vias y de desarvollo.

Se contimian los trabajos en las 2 pavcelas de demostracibén sobre ferti
lizantes que se tienen en Lleva, Tamps., y otra mds en la costa de Oaxa
ca donde se tiene también una pruecba de viego por miniaspersibn.

En el Municipio de Acapulco, Gro. lambién se tiene un lote de demostra

cibn sobve fertilizantes,

5.- CURSOS DE ADIESTRAMIENTO
5.1 A TECNICOS
Dzl 15 de Mavzo al 15 de Abril se desarrollo el primer curso

##...
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Prdctico Intensivo sobre Citricullura a nivel profesional pava

i"el cuevpo técnico del depaviamento; en dicho curso participaron

también ingenievo de S, A. G, y como oyentes un grupo de estu

diantes de agricullura de la Universidad de Colima.

En el mes de Octubre 2 técnicos realizaron un viaje de 10 dias

a la zona citricola de California U.S.A. con el fin de conocer las

prdcticas que a nivel comevcial y de investigacibn se estdn desa

ryollando én las plantaciones; este viaje de estudios fue bastante
benéfico por las expeviencias que Se adquivievon y que se difun
divdn a los productores y técnicos velacionados can la citricul
tura en una confevencia que se ha programado para el presente

mes de Enero en Tecomdn, Colima.

A PRODUCTORES

En todas las Entidades donde estd operando el Fideicomiso se han
realizado diversos cursos y practicas de adiestramiento pava

los productores; en estos eventos se ha ensefiado a los produc

* loves sobre injertacion, podas, fevtilizacion, riegos y control

de plagas y enfermedades principalmente.

##. ..



6.~ EVENTOS DEMOSTRATIVOS

" También, al igual que en el punto anterior, en todos los Estados se-
han desarvollado demostraciones a grupos de productores apoydndose
principalmente en lqs practicas vealizadas en los plantios piloto, desia
aindose los aspectos de: podas, viegos, fertilizacibn, uso de maquinarias
pava fumigacibn por tierva, aspersiones aéreas y uso de divevsos y-oduc
tos agroquimicos, sobre todo de fungicidas pava control de antracnosis

y de herbicidas para combate de hierbas de hoja ancha y hoja angosta.

7.- VIVEROS

Se considera necesario ademds el establecimiento de viveros en las
zonas limoneras donde actualmente CONAFRUT no opera, como es el »
caso del Mpio. de Acapulco, 'Za costa de Oaxaca y Apatzingdn, Mich,
El objeto es producir plantas injeviadas al mismo precio para los agricul
tores que tienen necesidad de sustituiv sus plantaciones enfermas por go
mosis principalmente. Pava ello se ha estado orientando a los productores

sobre el establecimiento y manejo de viveros, principalmente a nivel eji

dal.

En las zonas sefialadas se estd haciendo acopio de semilla de navanjo agrio
para el establecimiento de semillevos con el fin de produciy patrones

que sevdn injevtados con limon mexicano.
#heus
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Con motivo del curso para técnicos realizado en el Edo. de Colima se
construyb un vivero sencillo y econémico en los terrenos del Frigorifico
que sevvird pava adiestrar a los productores sobre la forma de producir

sus injertos divectamente a bajo costo,

Actualmente ya se tienen 1300 patrones de navanjo agvio en desarvollo
ime Se utilizardn para el adiestvamiento de productores sobre injertacion

y prdcticas diversas en el manejo de plantas en vivero.

8, - ORGANIZACION DE PRODUCTORES

Tomando como metas los beneficios que se pevsiguen mediante la
organizacién de productores (créditos, comevcializacion, aéz‘stencz‘a,
insumos, etc.) el personal del Departamento Técnico participb activamen

te en ello destacando los siguientes logros:

Durante el transcurso del afio se pudo ovganizar a los productores
de los Municipios de Acapulco, San Marcos y Coyuca de Benitez del
Edo. de Guerreroy una vez integradas las asociaciones locales se rees

tructur6 la Union A gricola Regional de Productores de Limon.

En el mes de Mayo se logrb reestructuray la Asociacion Agricola

Local de Productores de Limén del Mpio. de Coquimatlén, Col.

##. ..
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En Octubre se form6 la asociacion de productores en el Mpio. de
' Coahuayana, Mich., que de inmediato se afili6 a la Uni6n del Edo, de

Colima.

En Lieva, Tamps., se tuvieron diversas veuniones con miembros
de los 17 ejidos productores de limon pava ovganizavlos con el fin de
lograr créditos oporiunos, vecibir asistencia técnica y mejorar la comey

cializacion de su fruta.

En Oaxaca se organizé a los productoves de Rio Verde y del Ejido
de Morelos para la mejor comercializacion de su fruta a través del

Fideicomiso y para la obiencidn de créditos de avio.

9. - OTRAS ACTIVIDADES
9.1 CONFERENCIAS

Con motivo del curso de adiestramiento de las técnicas se dic
taron conferencias en las que pavticiparon especialistas en
citricultuva de California, U.S.A. y de CONAFRUT.

A estas conferencias asistievon, ademds de los profesionistas
del cuerpo técnico del Fideicomiso, ingenieros de otras depen
cias y también productores de limon.

Durante el transcuyso del afio nuestro personal dicté conferen

cias a productores y a estudiantes de agricultura en las diver
#o..



9.2

meiin

‘sas zonas limoneras donde se opera, con excepcitn de Vera

cruz.

VISITAS

Bl pevsonal del departamento atendié a grupos de visitantes en

9.3

Colima, tanto agricultores de otvas‘Entidades como funcionarios

de diversas instituciones y organismos a quienes se mostvaron

los trabajos que se estdn vealizando dentro de los pmgramaé

establecidos.

REHABILITACION DE LIMONER 0S

En el mes de Agosto se constituyé en Tecomdn, Col, el Comi
té Pro-R ehabilitacitn de Limonero del Estado de Colima,

participando diversas dependencias como se informé con opor

 tunidad, habiendo quedado la vepresentacion del Fideicomiso

con cardcter de Coordinadoy del programa,
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1.3 RESUMEN CENSO NACIONAL DEL LIMON

COLIMA
Resumen del Censo Limonero Estatal de incluye los Municipios de Te
comdn, Manzanillo, Armevia, Colima, Coquimatldn, Comala, Ixtlahua

cdn, Cuauhtemoc y el vecino Municipio de Coahuyana, Mich.

1.~ PRODUCTORES

El-mimero de productores censados fue de 1764, siendo: 1, 336 eji
d:ztm’ios y 428 pequetios propietarios.
En el Municipio de Tecomdn, se localiza el mayoy mimero de producto
ves y ésto lo convierte en el mds imbortante de todos, ya que constity
ye el centyo econdbmico del limén en el Estado; en este Municipio, 593
broductores tienen plantacién de limén, de los cuales 307 son pequenios
propietarios y 286 son ejidatarios, que en conjunto representan el 36%

de todos los productores del Estado,

2.- PLANTACIONES

" Las huertas se han trazado en marco veal en plantaciones no aso
ciadas y a distancia de 10 melros o menos, entre los drboles; el pro
medio es de 100 drdoles por hectdrea.

Miés de 60% de las plantaciones existentes, sobre todo en los munici
pios de Tecomdn, Armeria y Manzanillo, se han hecho intercalando
drboles en las huertas de palma de coco, ya sea en ''cinco de oros"

o enire las palmas a lo lavgo de las hilevas; desde luego estos drboles

son menos productivos, su desawrrollo es anormal, poco vigorosoy en
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consecuencia son mds afectados por plagas y enfewnedddes, que los

limoneros asociados.

Al igual que en los estados de Oaxaca y Michoacdn, las huertas se ori
ginaron en drboles de semilla que han sido severamente atacados por
""gomosis', estimdndose que a la fecha, mds del 60% de los drboles
estdin afectados por esta enfermedad que ha causado gran moviandad,
pew, a pesar de éllo, los replantes de timonercs muertos, en el

85% de los casos se volvieron a hacer con drboles de pie franco.

3.~ SUPERFICIE Y PRODUCCION
La produccidn invesiigada en el censo comprende todo el afio de
1975. La supevficie censada suma 23,079 Has. con una produccion

total reportada pov los citvicultores de 179, 634 Ton.

La superficie en ejidos suma 6,113 Has, y la de pequefios propietarios
16, 966 Has. El sector ejidal produjo 29, 473 Ton y la pequefia propie
dad 150, 160 Ton en el peviodo sefialado.

De lo expuesto, se pueden vesumir las siguientes cifras:

##o..



N° de Productores
N° de Arboles
Produccion (Ton)
Superficie (has)
Produccion (HA. KG)

Considerando 100 dvboles en produccibn/Ha

Con cifras 1975/76

Ejidos _ P. Propiedad Sumas
1,336 428 1,764
445,485 1'673,937 2'119,422
29,473 150, 160 179, 634
6,113 15,966 23,079
8,200 9, 900 9,050



MICHOACAN

Resumen del Censo Limonero del Edo. de Michoacén que comprende los
Municipios de: Apatzingan, Buenavista Tomatlan, Tepaltepec, Aguililla,
Lazavo Cdrdenas, Huacana, Nva. Italia, Paracuaro y el vecino Munici

pio de Jz'lotldn de los Doloves en el Edo. de Jalisco- Produccion 1975

1,- PRODUCTORES 7
El wimero de productores censados fue de 1294, de los cuales 1,035
son ejidatarios y 259 pequefios propietarios cuyas plantaciones se locali

zan en los Municipios que se sefnialan.

El Municipio de Apatzingan es el de mayor imporitancia dentro de la

zona Umonera del estado ya que cuenta con 538 productores que vepvesen
tan el 429% del total; se puede considevar que la mayor concentracién de
drboles se localiza en los municipios de Apatzingan, Buenavista, y Tapal

catepec, dentvo de un vadio de 60 Km.

2.~ PLANTACIONES
Predomina el sistema de tresbolillo en las plantaciones hechas a di.

feventes distancias enire drboles; el promedio es de 84 dvboles por Ha.

Casi la totalidad, las huertas se establecieron con drboles originarios

#. ..
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de semilla y es en Michoacén donde la enfermedad denominada ""gomosis"
~ ha hecho los mds sevevos daiios debido a la susceptibilidad del limén mexi

cano a este hongo.

Las plantaciones son de viego predominantemente y se encuentran notable
mente desatendidas por falta de poda y viego, fertilizacion y combate de
plagas v enfermedades; se consideva que ello se debe como en Colima a
los problemas de comevcializacibn que han sufrido los productores. Al
poder contar con adecuados canales pava la venta del limbn, con cvéditos
oportunos y asistencia técnica necesaria es factible el mejoramiento del

_‘estado actual de las plantaciones.

3.~ SUPERFICIE Y PRODUCCION .
De la superficie total que asciende a 10,282 Has., el 56% se Zopallz':zq ;

~en Apatzingan y el resto en los demds Municipios.
“En total 5, 561 Has. son ejidales v 4, 721 Has de pequefia propiedad.

" La produccibn en 1975 fue de 55, 945 Ton., corvespondiendo al sector
ejidal 17, 401 Tor y 38, 544 Ton a la pequeiia propiedad.
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Resumiendo los puntos anteviores, las cifras sefialadas son como sigue:

Ejido P. Propiedad _ Sumas
N°de Productores 1,035 259 1,294
N° de Arboles 358, 455 511,782 865,237
Produccion (Ton) 17,401 38, 544 55,945
Superficie (Has) 5,561 4,721 10, 282
Produccion (Kg/Ha) 3,129 8,164 5, 647
Municipio N° de Productores Superficie Has. N°Arboles Produc.1975
Apatzingan 538 5,679 379,216 26,171
Buena Vista 443 3,464 352,443 23,377
Tepalcatepec 40 290 34,378 1,397
Huacana 19 10 1,180 58
Paracuaro 64 216 19, 608 1,302
Aguaililla 33 54 5, 265 295
Nueva Italia 133 © 261 23, 747 1,006
Lazaro Cdydenas = 6 136 32, 600 2,508
Jilotan , ‘18  | 172 16, 900 831

Sum.as;- 7 l 1294 102 865, 237 55,945
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GUERRERO

Resumen del Primey Censo Limonero Estatal que incluye los Municipios

de Acapulco, Coyuca de Benitex, San Marcos, Atoyac de Alvarez y Peta

tlan.

Z.- PRODUCTORES

EL mimero de productores censados fue de 2,184, siendo casi la to
talidad ejidatarios.
En el Municipio de Acapulco, se localiza el mayor mimero de productores
siendo por esto, el mds imporiante de todos, ya que constituye el centro
econémico del limon en el Estado; en este Municipio 1,764 productoves
tienen plantaciones de limén, -y en conjunio vepresentan el 75% de todos

los del Estado.

2. - PLANTACIONES

Las plantaciones son de viego por gravedad y de temporal.
Las huevias se han trazado en marco veal en plantaciones asociadas y
a distancia de 10 meitros o menos entre los dvboles; el promedio es de

100 arboles por hectdrea.

Las huertas no asociadas se encuentran a distancias de 9 x 9 melros o .

#. ..
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~mencs y representan el 30% del total de las ‘plantacz‘mzes existentes; se
han-hecho intevcalando drboles en las huertas de palma de coco princi

. palmente.

Sin embargo numerosas huevtas se encuentran sin trazo vegular lo que
impide que se vealicen eficientemente las labores culturales recomenda

bles para tener una buena produccion.

Al igual que en los estados de Colima, Oaxaca y Michoacdn las huerias
se originavon de Grboles de semilla que han sido alacadas severamente
por ""gomosis", estimdndose quea la fecha mds del 50% de los drboles

estdn afectados pov esta enfermedad, pero a pesar de ello todos los re

plantes de limoneros muertos se volvieron a hacey con drboles de pie

franco.

En ovden de tmportancia la moriandad de los Grboles se debe principal
mente a:
L= Gomosis
2. - Falta de agua (plantaciones de temporal)
3. - Plagas del suelo
##.. .



3.~ SUPERFICIE Y PRODUCCION

La produccibn investigada en el censo comprende todo el afio de 1975,
La superficie censada suma 5,063 Has., con una produccibn total vepor

tada por los citricultores de 36,895 toneladas, siendo en su casi totalidada
ejidal.

La produccibn se vende a empaques que se localizan en la Sabana y la Ven
ta, principales zonas productoras, para posteriovmente comercializarla en

la ciudad de México, y un veducido porcentaje se industrializa en esos mis

mos lugares.

De lo expuesto se pueden vesumiv las siguientes cifras:

.:_’;N°Produc. Avb. Prod. Avb, Desr. Fallas Superf. Has Prod.
Asoc. Libres  "(Tons)

2,184 486, 002 - 75,596 49,412 - 1,519=00 3, 517=00 36, 895

con cifras 1975/76
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OAXACA
Resumen del Censo de la Zona Limonera de la costa que comprende los

- Municipios de Tulutepec, Movelos y Rio Verde

1.- PRODUCTORES

Se censé a un total de 542 productores de los difeventes ejidoé de los
3 Municipios que se anotan; el 85% tiene sus plantaciones en Tulutepec y
el vesto en Morelos y Rio Verde. Esta civcunstancia hace que aquel Mu
nicipio constituya el centro de mayor produccion en vegibn ya que de
-308, 089 drboles existentes, 220,576 que representan el 71% de la pobla

cibn total se encuentran en Tututepec.

2. - PLANTACIONES
Las huertas estin plantadas en mavco veal predominante y a distan

cias variables entre drboles; el promedio es de 90 limoneros por Ha.
Todos los drboles se han oviginado de semilla (pie franco) por lo que son
susceptibles a la enfermedad denominada ""gomosis'' que se encuentra pre
 sente en todas las huertas aunque afectando con menov intensidad que en
los estados de Colima, Guervreroy Tamaulipas.

La gran mayoria de las plantaciones son de temporal, que en la vegion

se presenta abundante en precipitacién pluvial.
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. 4 pesar de ser plantaciones de temporal, el desarrollo de los drboles
és bueno, asi éomo su productividad, sin embavgo la falta de orienta

cibn técnica a los productores ocasiona que se presenten plagas y en
fernedades y sobre todo no se tiene una prdctica técnica en la poda y

tampoco se aplican fertilizantes.

Dadas las condiciones sefialadas, una asistencia adecuada y oporiuna
podrd permitiv facilmente mejovar la produccion y la calidad de la fru

ta.

3.~ SUPERFICIE Y PRODUCCION
En el Muricipio de Tututepec, las plantaciones cubven 1,981 Has.

y en los de Morelos y Rio Verde existen 1,100 parva un total de 3,081.

En 1976, la produccién total fue de 34,130 Ton., correspondiendo a

Tututepec 19,440 y 8, 690 a los otros Municipios.

Resumiendo los puntos anteriores, las cifras sefialadas son como sigue:

Munz'cip%o Productores Superf.Has. NArboles Produccion
Total 1975

Tututepec 362 1,981 22,576 16,440

Movrelos y R, Verde 180 1,100 87,513 8, 690

542 3,081 108, 089 24,130



Produ,, Kg/Ba 7,831

Cifras 1976/77 5w i
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VERACRUZ

Resumen del Censo de la Zona Limoneva del Estado de Veracruz que
comprende los Municipios de Martinez de la Torre, Tlapacoya, Misan
tla,.A”tzalan,v Nautla, Jalapa, Veracruz, Paso de Ovejas, Tuxpan, ng
za Rica, Coatzintla, Tihuatlan, Tecolutla, Papantla v los vecinos Mu

nicipios de San Jose Acateno y Agua Fria, Puebla.~ Produccién 1975

1.- PRODUCTORES
Se censé a un total de 672 productores de los diferentes ejidos de
los 16 Municifrios que se dnof(m; de este total 566 son ejidatavios y 106

pequefios propietarios,

E1 37% de los productores tienen sus plantaciones en Martinez de la
Torre, esta civcunstancia lo comvierte en el centro de mayor produc
cion en el Estado, ya que de 686,172 édrboles existentes, 256,403 que
representan el 37% lambién de la poblacion total se encuentran en May

tinez de la Tovre y el vesto en los otvos 15 Municipios.

2.- PLANTACIONES

Las huertas estdn plantadas en marco veal predominante y a distan
cias variables entve drboles; el promedio de limoneros varia mucho en
contrindose desde 40 hasta 400 drboles por Ha. debido a que muchas

#eo .



plantaciones se encuentran intevcaladas con navanja, tangeving, pomelo

y cafeto.

Todos los drholes estdn injeviados sobve navanjo agvio y la variedad

de limobn predominante es ""Canario’ (Pevsian Lime).

La enfermedad denominada '"Gomosis' se encueniva presente en los
lugares donde los injevios estdn a nivel del suelo, pevo es muy poca
o su incidencia,

La gran mayoria de las planlaciones ejidales son de temporal que en

el estado se presenta abundante en precipitacion fluvial.

A pesar de sev plantaciones de tempoval, el desarvollo de los drboles
es bueno, ast como su productividad, sin embargo hace falta orienta
cidn técnica a los productores en la poda y aplicacion de fertilizantes.
Las huertas de los pequefios propietarios son en su mayovia de riego
Yy su produccién es mayor que la ejidal (Pov Ha.)

Dadas las condiciones sefialadas, una asistencia técnica adecuada ¥
oportuna podrd permitiv mejorar facilmente la produccibn y calidad

de la fruta.

3.~ SUPERFICIE Y PRODUCCION
‘En el Municipio de Martinez de la Torve; las plantaciones cubven

#oo.
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i 954.5 Has. y en el resto de los Municipios existen 1668,5 Has. para
- un total de 2623. ,
En 1975 las produccidn total fue de 28, 972 toneladas correspondiendo

a Martinez de la Tovre 12,591 y 16,381 a los otros Municipios.

Resumiendo los puntos antevioves, las cifras seftaladas son como

sigue:
"UNICIPIO PRODUCTORES SUPERFICIE HAS  N°ARBOLES PROD.1975

.de la Torre 249 954-50-00 256, 403 12,591. 0 Tons.
lapacoyan 8 . 183-75-00 54, 625 392.5 "
isantla 2. 5-00-00 1,756 DESARROLLO
tzalan a8 19-75-00 5, 742 191. 0 Tons.
lautla s  51-50-00 0 1545 "
‘.‘uxpan o 60-00-00 12, 500 | DESARROLLO
‘apantla 16 . 105-00-00 13, 501 1,112.0 Tons
>0za Rica 2 ... 50-00-00 16,000  2,600.0 "
>aso de Ovejas '  100-00-00 19,100 2,250 "
“eracruz 40-00-00 8, 000 00
alapa 160-00-00 62,170 3,64 "
3te. Zamora 28-00-00 6,800 DESARROLLO
Soatzintl | 272-75.00 61,97 3,298 Tons
rihuatlin

. 356-75-00 100,995 3,085 "
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Tecolutla - 82 - ' 7s-00-00 17,875 - 1,896 Tom:

Agua Fria (Pue.) 1 ,  25-00-00 6,000 540 "
Sn José Acateno (Pue.)35 S 133-00-00 34,010 332
SUMAS 672 2, 623-00-00 686,172 28,972 Tons
Produccion Kg. por Ha. 11,045 (Promedio Global)
" N° de Productores 566 106 6
" N° de Arvboles 396,367 289,805 686,172
Produccitn (Ton) 6,783 22,189 28,972
Superficie (Has.) 1,386.5 1,236.5 2,623.0
Produccitn (Kg./Has) 4,892 17,945 11,418

Las plantaciones de los pequefios propietarios, en su mayovia cuentan
con riego y no Se encuentran asociadas por lo que sus vendimientos

‘son mayores.
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TAMAULIPAS

Resumen del Censo Limoneyo Estalal vealizado en el Municipio de

Llera

1.~ PRODUCTORES

En el Municipio ue Lleva fueron entrevistados 481 productores en
sus huertas de limbén para la formulacion del censo; de estos solamente
20 pequetios propieiarios y el vesto ejidalarios. Se puede considerav
que el 100% de los productores lienen sus plantaciones en el Municipio
mencionado ya que las muevas plantaciones que existen en olyos Munici
pios se estdn haciendo con variedades diferentes a la de limén mexica

no.

2.~ PLANTACIONES

Las huertas se pueden clasificar en 3 grupos: plantaciones adultas
’de mds de 20 asios hechas en tresbolillo a 7 x 8 m., plantaciones jévénes
en produccion normal en mavco veal y plantaciones jévenes de baja pro

duccién también en marco veal a 8 x 10 m.

En las plantaciones viejas se observan también distancias de 9 %9, .
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10% 7y 6% 6m.
- En estas condiciones el mimero de drboles por Ha. es variable ya que
- se tienen 93, 100, 130, 144, 168, etc. influyendo en ello notablemente

las fallas por muertes.

Cast la totalidad de los dvboles existentes son injertos sobve navanjo
agrio vy sin embavgo la enfermedad llamada "gdmosz’s" se encuentra pre
seﬁté en la mayovia de las huertas; ello se debe a que los injertos se hi
cieron a muy baja alluva ya que se observan practicamente en la zona
del cuello de b vaiz y en estas condiciones es dificil evitay que los drbo

les se infecten.

Por falta de asistencia técnica (que nunca se habia proporcionado) y de
créditos oportunos, los productoves no controlan plagas ni enfermeda
des, no fertilizan correctamente, viegan en forma inadecuada vy podan

mal.

3.~ SUPERFICIE Y PRODUCCION
Como se ha indicado, las plantaciones se dividen en 3 grupos: las
jévenes de baja produccion actualmente, las jovenes en produccién y
las adultas que incluyen drboles hasta de mds de 35 afios.
En tales civcunstancias los datos estadisticos se tomayon parva cada uno

de los grupos como se observa al final de este rvesumen.

#. ..
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En las cifras que se anotan se ve que la produccién por Ha. es de las

mds bajas del pais y dada la reducida superficie el volumen total de la

cosecha en 1975 solo alcanzb 2,872, 5 Ton.

De esta produccion corresponde al sector ejidal un total de 2840 Ton,

con1000-76  Has. y al de pequefios propietarios 427.€ Ton. en solo
126-50Has.



N° de Productores
Superficie (Has)

N° de Avboles
Produccibén (Tons)
Produccitn (Kg/Ha)
Avboles por Ha.

N°de Productores
Superficie (Has)

N° de Arboles
Produccion (Tons)
Produccion (Kg/Ha)

Avboles por Ha,

CLASIFICACION DE ARBOLES EN GRUPOS:
_PLANTACIONES JOVENES CON BAJA PRODUCCION

SUMAS

EJIDO P. PROP.
182 8 188
499-75 65-50 565-25
50214 9488 59652
415.6 - 2 448.6
833 - 427 748
1100 144

' PLANTACIONES JOVENES EN PRODUCCION :

85 14 | (9_;9
189-88 88-80 358—00
24797 10218 35015
1216.4 399, 5 1505.0
6850 5530 6423
130 1 69 :

- 08 -




N° de Productores
Superficie (Has)

N° de Avboles
Produccion (Tors)
Produccidtn (Kg./Ha)
Avboles por Ha.

N° de Productores

Superficie (Has.}
N° de Arboles
Pyoduccion (Tons)

PLANTACIONES ADULTAS (EJIDO)

214
362. 50
34257
1220.
3310

90

 RESUMEN GLORAL
461 20
1856-75 120. 00
109278 ‘ 10656
2846.0 S s

481

1188-75
120934

- 3273,5

- Lz -




CENSO NACIONAL LIMONERO

RESUMEN DE LOS TRABAJOS REALIZADOS EN COLIMA, TAMAULL
PAS, OAXACA, VERACRUZ, MICHOACAN Y GUERRERO CONSIDERAN.
DO EL ESTADO ACTUAL DE LAS PLANTACIONES Y LA PRODUCCION
" OBTENIDA DURANTE _ 1975-1976

ANTECEDENTES

Dentro de los programas establecidos por el Fideicomiso de Limén dé_s

de su creacién, se contempla la realizacion del censo nacional lim onero
con el objeto de tener datos precisos sobre este cultive que permitan la
_adecuada planeacion de proyectos tendientes a la solucion de los proble

mas que durante avios han afectado la economia de los productores de

este citrico.

Durante el primey ejercicio del Fideicomiso (1974-75) se logréd la elg
boracion de los censos de Colima y de Michoacdn, principales estados

productores de limén mexicano en el pais (71 %)

Posteriormente, en el establecimiento del Plan General'deAsz'stencia

# ..
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‘ i‘éém'ca manejado por el Depayiamento Técnico Agricola del Fidei

comiso (1976) se programd la actualizacibn de los censos eluborados

y la formulacibn de los covrespondienies a los otros 4 estados del

pats donde se planeb esta actividad.

E1 presente vesumen integra los vesultados de las investigaciones

reulizadas durante el presente afio en los estados gque se sefialan.

1,- PRODUCTORES
En los 6 Estados, el Fideicomiso logré censar-a 6,937 producto

ves de limén, siendo 6, 124 ejidatarios y 813 pequefios propietarios.

El mayor mimero de productores se localizé en el Estado de Guerve

vo (31 5) siendo en su tolalidad ejidatarios.

El Edo. de Colima ocupa el 2° lugar en niimero de productores (26%)
y el Edo. de Michoacdn, con 1294 citvicultoves vepresenta el 18%
del total. Los 3 Estados agrupan el 74% de todos los productores de
limén enel pais, corvespondiendo el 26% restante a los estados de

Veracruz, Oaxaca y Tamaulipas.

2. - NUMERO DE ARBOLES
Se logyé detectar la existencia de 4,669.452 drboles de limon

mexicano en los estados censados.
#...
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El Edo. de Colima con 2, 119. 422 limoneros posee el primer lugar na
cional con un 45 % del fotal de Grboles; le sigue Michoacdn con 865,237

que representan el 18%; el 37% vestante lo cubren los olros 4 estados.

Del total de la poblacién, el 46 % corresponde al sector ejidal vy el 54%

restante a la pequeria propiedad.

Con base en los estudios vealizados se puede sefialar que las plantacio
nes existentes se encuentvan deficientemente atendidas por falla de ve
cursos crediticios, asistencia técnica y por problemas de comevcializg
cibn; con excepcion de Tamaulipas y Veracruz, en los demds estados
las huevtasson de piefranco y estdn afectadas pov gomosis, enfermedad
letal parva el limdn mexicano. En las Entidades que se anotfan lambdién
estd presente dicha enfermedad debido a que, aunque los drboles se in
jertaron sobve patrones resistentes a esta fungosis, los injertos se hicie
ron demasiado bajos, de tal suerte que, aunque el patron sea lolerante,
al quedar al nivel del suelo el injerto, que es susceptible, se afecta fa

cilmente,

3.- PRODUCCION
La produccién total durante 1975 ascendié ¢ 328, 849 Tons, siendo
Colima el primer product or con el 54% y Michoacdn el segundo con el

#Ho..
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17%;los 4 Estados restantes producen el 29 %.

La produccibn promedio por drbol, a nivel nacional es de 70.4Kg.; - -
Colima es el de mayor tndice con 84 Kg/drbol y le siguen Oaxaca con
82, Guervero con 65, Michoacan con 64, Veracruz con 42 y Tamaulipas

.con 25 Kg/drbol,

rVDéb'e sefialarse que eanamaulz'pas Y Veracruz el bajo promedio se debe
a ¢que, en el primer caso las plantaciones se iniciaron hace mds de 40
dﬁbs, existiendo aclualmente casi el 50% de estos drboles en sz‘tuécién
ée decvepitud y el vesto son plantfaciones jévenes con baja productividad
actual, |

Eun el caso de Vevacruz, las plantaciones ejidales cubren mds del 50%

del total y en su mayoria son de temporal, en asociacién con diversos .

Jrutales por lo que su productividad es velativamente baja.

4.~ SUPERFICIE
" EL pais ocupa el primer lugar mundial en todo lo relacionado con
ol Limén mexicano; superficie plantada y produccitn de fruta y sus de'r_z:

vados industriales.

Colima, con 23,079 Has. cubve el 51% de la superficie total y (e sigue
#...



Michoacdn con el 23%; el 'resto_lo tienen los otvos 4 Estados.

DATO0S NUMERICOS POR ESTADOS

1.- PRODUCTORES

ESTADO EJIDO ______ P.PRODUCTORES " “SUMA
coLnus onwms 4w 176
rAwAULIAS g1 dm

VERACRUZ . b66 o 106
MICHOACAN ' 25¢
GUERRERO

2.- NUMERO DE ARBOLES

COLIMA 445,485 1,673,937 2,119,422

TAMAULIPAS 109,278 19,856, . 128,934

e

OAXACA 308,089 . 308,089




VERACRUZ
MICHOACAN
GUERRERO

(- 2775

396,367
353,455

561,598

686,172

SR,

865,237

: 3‘?9'805 ‘

511,782

TOTALES:

3.- PRODUCCION

COLIMA
TAMAULIPAS
OAXACA
VERACRUZ
MICHOACAN
GUERRERO

2,174,272

(Tons)

29,473

2,846

24,130
6,783

17400

.36‘,' 505~

RN R

4,669,452

SRR

i

-.179,633
S g g
‘ 24,130

28,972
. 55,945

36,895

TOTALES:

328,848




4..'SUPERFICIE (HAS:)"

CFOLEJA 6, 113, . : 23,079 LA

TAMAULIPAS - - 1,056 . . . _ 1182

OAXACA Vg 081 3,081

VERA CRUZ ) 1,386 2, 623

MICHOACAN 5, 561 10,282

GUERRERO 5,036 bt 5,086

_TOTALES: 22,233 23,050 45,283

RESUMEN DEL AVANCE
NACIONAL

~PRODUCTORES 6,12¢ . 813 6,937
N° DE ARBOLES 2,174,272 2,495,180 4, 669, 452
PRODUCCION 117,528 211,320 328,848

SUPERFICIE 22,224 23,050 45, 283
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2. INDUSTRIALIZACION

2.1 Antécedentes de la Industria en México

La industrializacion del limén en México se caracteriza por la ine.m'g
tencia de mercado intevno pava los productos obtenidos, la fd ia de
una mayor integvacién de la industvia quimica, las fluctuaciones de
la demanda externa y el escaso conocimiento de dicha deinanda pov
barie de los productores. La industvializacion del limén dala de 1934,
afio en que se fundd la Unibn Nacional de Productoyes de Aceite de Li
- mon. A principios de la década de los arios treinta, se comenzé a ex
portay mon fruta, utilizado por industyiales del extevior pava ela
‘borar aceite esencial. Como los costos de empaque y transpovie evan
altos, se alentd la produccibn de aceite en nestro pais y con el fin
~de establecey un sélo canal de venta pava los mercados del extevior se
cved la UNPAL. Las cantidades procesadas de limoén fruta para la ela
boracibn de derivados industviales fue en 1970 de 100, 000 tons. amia
les, de las cuales 90, 000 se dedz‘cm'on a la produccion de aceite y
10 000 ala elaboraczén de ]ugo o
Aciualmente se procesan alvededor de 120 a 130 tons para Za produc
czén de mas de 2500 lambmfes de acezte destzlado y cerca de 100 fam
bores de aceite cenl’rzfugado Las ventas del jugo han ido mejorando
afio a afio; y se espera pava 1977 con el inicio ’de operaciones de la
blanta_‘ del Fideicomiso en Tecomdn, Colima, ur thcvemento muy
notable en la produccion y exportacion de jugos concentrados de

limon.
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- La industria se localiza en las principales zonas productoras.

i ... por vazones de economia e el empapey transpovte; asi en la

. elabovacion de un tamboy de 181 Kg. el aceite destilado y acei

i, . te centrifugado se utilizan de 45 a 60 foneladas de fruta vespec

tivamente, pov lo que el empaque y transporte del aceite obtenti

.do resulta mds barato,

.. . Gama de Productos

. En términos genevales, la industria procesadora de limon sélo

- obtiene aceiles esenciales, figurando como excepcibn 7 fdbvicas
que ademds obitienen jugos vy, en muy pequefnia escala, otros sub
.. productos como cdscava fresca pava forraje y cdscava seca pava

- pectina y dcido citvico. Pava 1977 el mimero de fabricas ascien

- deabb,

Del limb6n se oblienen bdsicament dos tipos de aceites: centm fz_t
gado y destilado vy varias clases de jugo, entve ellas: |

aj) jugo simple concentrado, b) jugo simple congelado sin preser
ba’r, ¢) jugo simple turbio preservado y d) jugo concentrado prg
servado. |

Del lim6n también se oblene la ccibscara fresca que es utilizada
como alimento pava el ganado y la cdscara seca como ﬁzi teﬁa :

prz'md pava la oblencidn de pectina.
#t. ..
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De las 55 plantas prvocesadoras de limon que hay en el pats, .
s6lo.2 obtienen la cdscara seca que Son las que tiene el Ban

co de Crédito Rural S.A. en las ciudades de Apatzingan,

Mich. , y de Llera, Tamaulipas; sin embargo, debemos hacer
notar, que otras dos mds,durante la cosecha de 1977, entrarén
a funcionar en el Estado de Colima; una que es la del Fideico
miso de; Limén que pyetende absorber ademds la cdscara
Sfresca de olras plantas de la zona, y la otva , que es propie
;Zad de una asociacibn de productores denominada Industrial
Limonera de Tecomdn, S.A. que procesayd inicamente lu

cdscara fresca producida por los socios.

Cabe sefialay adends, que inciardn opevaciones también en

el Estado de Colima, en 1977, una gran planta para la obten
cibn de pectinas mediante un proceso por el cual puede partir '
indivectamente de cdscara fresca o cdscara seca y de tal ma
neva, que estard en posibilidades de tvabajay durante todo el
afio, pues en cosecha utilizard divectamente cdscaxefresca y

en la época de escasez de limon industyial, con la cdscarva

seca que le vende el Fideicomiso

: Otros productos obtenidos del procesamiento del limén son . .

el citrato de calcio, que se obtiene a pavtir de los caldos . .

oo
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vesiduales del proceso de aceite destilado, preparados para
refrescos a base de aceite y el aceite de limon desterpenado
vy concentvado, todo en muy pequefias cantidades. El aceite
esencial se vende al extranjero en un 98 % porque la industvia
quimica no esth capacitada para procesar los derivados de
dicho aceite, importdndose los subproductos utilizables. Las
industrias alimenticias y de perfunievta son las que déemandan

mayoves cantidades de devivados del aceite esencial de limon.

Trantando de day una idea mds clara de la situacion de la in
dustria y de la orientacién que debe davse a su desarvollo po
tencial, en seguida se anotan los productos susceptibles de
obtener con la transformacibn de este Jruto y sus usos prin

cipales.

A partiv de la fruta fresca pueden obtenerse, como ya diji
mos:

1) Aceite esencial de limmon destilado y centrifugado

2) Jugo, simple, clavificado vy concentrado

3) Cdscara fresca y seca

De acuerdo con los elementos quimicos que contienen estos
productos, se pueden extraer los subﬁroductb's que se‘desm’j ‘

##. ..
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ben adelante incluyendo los usos y aplicaciones a que se pue

den destinay dichos derivados:

Del dcez‘te ‘esencz'a 4

a) Alfa Pineno. Se emplea en forma dé agudwds, como sol
vente pava jfroteccién de cubiertas; abrillanfado?es, g‘z_rc‘zsas.
Y en la fab’r‘z‘cacién de resinas sintéticas. | | |

b) Beta Pz'neno; Para la fabvicacion de resinas sz;ntétz'cas.l‘

¢) Nonil Adehido. Se usa en la peffumém’a |

d) Borneol. En la elabovacibn dé esteres qm’rﬁicqs y ek las
industrias farmaceutica y perfumera . -

¢) Linalol, Como base en la perfumeria

J) Acido Acético. En la produccion de esteres y acetatos; -
especialmente en el de vinilo, que es muy utilizado en dcido
solvente y reactivo en la produccién de plisticos, fibras de
acetato, productos farimaceiiticos, de fotografin, pinturas,
textiles, hule 2 insecticidas.

& Furfulay. Pava la produccion de aceites bvicantes, como
solvente en la preparacion de witvo-celulosa, tinturas pava
calzado;, acetato de celulosa, vestnas sintéticas, fungicidas
y preservativos pava madeva,

h) Decil Aldehido. Se emplea en la pevfumeria.

...
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i) Geraniol. En la pevfumeria, sirviendo de base en la jabo.
nevia,

j) Bisaboleno. Se usa en la perfumeria,

k) Octil Aldekido u Oclanal, En la perfumeria pl?incz'paihzé}_z '
té ¥ ée dplz'ca tr‘zmvbz'én como baée ﬁam sabores.

l} Czlml Empleddo en la perﬁzmém’a, ' comb agente de sabo
res ¢ intermediarios paf}z otros proa“u&és aTWzdtic;)é.

) Acido Cdjn'élico. Se utiliza en la s{m‘esié de vm‘z‘as‘dqfogas
perfumes, sabores, cono anticéptico ﬁmgz’cz‘da ‘y en subs '

tancias quimicas vy plastéicantes.

Del jugo de limon:

- concentrado pava la industria atimenticia en general
- concentrado. pava la preparacion de limonadas y helados
- bases pava bebidas alcohdlicas

- pulpas pava la industvia del vefresco.

De la cdscara fresca:

- alimento para ganado

- base pava dulces y meymeladas .. . i e

#H S
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De la cdscara seca:

- pectina como gelificanie para la industvia de las mermela
das y en geneval como coagulante

-A szento para ganado el desecho después de haber exlmzdo
la pectina. . , ,

2.2 Procesos utilizados por las plantas industviales del Fideico
miso del Limbn
1. - Limén Fruta
El tim6n fruta se selecciona por tamaiio y color, se lava, vegg
. -cevay envasa pava.enviario a los:centros de consumo, en con
diciones que.gavanticen que llegavd al consumidov en perfecto

estado.

2, - Aceite Destilado

Se utiliza el proceso clisico que consiste en prensar 1os fru
+tos entevas, en una prensa de tornillo; la emuision jugo-aceite
obtenida, se destila por arrastve con vapov de agua, .obtenién

dose ast el aceite destilado. En este caso, el jugo, que al
... chervivlo se deteriova, se vende como materia pvima pava la .
extvaccion de dcido citvico.

-La cdscara se envin al proceso de secado.

#...
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-84~ Aceite Centrifugado y Jugo

Los frutos enteros se envian a una maquma en donde existen
”frodzllos con pequems prolubemnczas que peyforan Zas celdillas
de aceite. Este es acarveado pov una aspersion de agua hacia
~una-centrifuga, en donde se sepava la emulsion agua-aceite
obteniéndose as? el aceile centrifugado.

Los frutos ya sin aceite, se envian al extractor, en donde se
‘obtiene jugo 'y cdscara.
El jugo se centvifuga y concentva de acuevdo a las especifi

caciones del cliente.

4, - Céscara Seca
La cdscara obtenida de los procesos anteriores se despedaza

- se lava varias veces, se prensa pava eliminar el exceso de

. de aguay se seca. Obteniéndo se ast cdscara Seca lista para

extraccion de pectinas.

El consumo de aceite destilado, vepresenta alvededor-del 90% del con

sumo de aceite de limén, correspondiendo el 10% restante al aceite

centrifugado, De maneva que si se utilizan los dos procesos delallados

anteviormente, la mayovia del jugo se deteriora al destilav el aceite,

con lo cual su valor disminuye enovmemente ( jugo fresco aprox.1, 50$/Z_

#he ..
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jugo cocid_o aprox. 0,028/l ). Con el fin de evitar ésto, los dos proce
V-_i_:'sos se conectan para ast, obtener la cantidad necesaria de aceite des

:Tr;ilado pér un lado y por otro jugo fresco apto para consumo humano. .

.En la Plzmta Industrial de Tecomdn del l“zdezccmzzso del Limon, selle
vardn a cabo los cuatro procesos descritos.

En las Plantas de Guem’ero y Oaxaca, ademds zfe seleécién Y en'vasé f
Ade limon fmta, se lleva a cabo el proceso N° 2 de obtenczén de aceite
destzlado :

.":Estas ‘pltmtas, se tiene planeado ampliarlas, paifa realizar todos los
‘J procesos con objeto de aprovechar integramente el limén y otros fru :

tos.
;f:Al mismo tzempo, se t'raba]a tambzén sobre In aplzcaczén de los produz'

'v.tos industviales obtenidos en jyroductos temmados

Control dé"c:alz'dad supervisa la produccion de las plantas haciendo las
A."‘z‘ndicacz‘on‘es necesavias pava obt eney las especificacibhes indicadas

por los dz‘eﬁtes.




DIAGRAMA DE BLOQUES DE LOS PROCESOS DE lNDUSTRIALIZACION DEL_LIMON

-(PROCESO Ne 1)

LiMON —>]  “AVADO | ) inén Fruta—s| ENCERADO SECADO [—>PELECCION |~/ ¢ ALIBRADOL—>{ ENVASADO |>Limdn para
‘SELECCION ) ) . . N R "OLQR . “ consumo en fresco
LIMON - : " 4
/INDUSTRIAL _ ; » S
- : ( PROCESO N 2)_,’,>ucehe destilado -
. emuisidn a . )
PRENSADO > 4140 acaite ™ JESTILACION N
B E : '———>jugo cocido
! . ! o
, |
¢ 1
. Cdscara - I
3 (PRocsso,' Ne 4)
!
I : | ’ gﬁgg(g secg parg
>{DESPEDAZAD LAVADO ! SECADO xtraceicn do pectinas
. L— _____ :
-
agua
l ’ | 1
EXTRACTOR| . Emuision CENTRIFUGA |  Emulsidn_, [CENTRIFUGA! | Aceite centrifugado
ACEITE ’—éugua—qcene . N°t 'énca en Ne 2 —9
aceite -
cast?uro Lirm_in sin
acaite :
. ) l . (PROCESO N° 3)
XTRACTOR] Jugo con Jugo con bajo Jugo
Jugo [ Pulpa —3|CENTRIFUGH > contenido de —BFONCENTRADOR_;'concemrudo

pulpa
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3. COMERCIALIZACION
3.1 NACIONAL
3.1.1 Unidad del Estado de Cclima
La planta de tratamiento, seleccion y empaque, se encuentra ubi_
cada en el Municipio de Tecomdn en el Km.259 cavyeteva Jiquil
pan-Manzanillo v estd en la parte central de toda la produccion de
limén de la Entidad.
El limon fruta que es cosechado pov los dgV'icultores, en el campo,
lo entregan a la planta o a los centros de rvecepcion foraneos del
Fideicomiso, lal y como es recolectado; es deciv revuelto, el
cual, después de ser pesado vy calificado, se almacena duvante un
periodo de aproximadamente 10 horas, pava que pos teriormente
al siguiente dia, se inicie el proceso de seleccion, tratamiento y
empaque, propiamente dicho, Ast, en varias mesas de seleccién
en forma oculay y manual, los obrevos sepavan lo que es limon
frute que se destinavd al consumo humano, del limon industrial
(raspado, pequeiio, tievno, espinado efc.) que se envin al procesa
miento pava la oblencion de los devivados industviales.
El imén fruta que contimia en el proceso, una vez lavado y encera
do, pasa a olvas mesas de seleccion, en las que los trabajadoves se
paran en forma ocular y manual los difeventes grados de coloy del

limén que son: vevde, alimonado y awmavillo; y en forma mecanica

#H...



- 289 -

los tamafios del producto que son los siguz'entés: ;

Numevro ‘Limones por caja - i - Diamelvo
» de 30 Kg. medio
6 £00-475 74455 mm,
5 . 500-550 , | 44 a 47 mﬁz.
4 600-650 41 a 44 mm.
3 o 700-750 38441 mm.
2 v gp0-950 T 35 a 38 mm.
1 - 1000-1150 " 324 35 mm.
0 Desecho ' nienos. de 33 m.

Por m@;ﬁ&k, también se clasz'ﬁcaél limén en caliéad exportacion
(N° 3,. 4 y 5 verde obscura) y calicéad nacional que es 111énos exigél .
te. | -

El limmon fruta una vez empacado es vendido y distribuido a los prin
cipales centros de consumo del pais, dentvo de los cuales destacan

en ovden de impovlancia: Mexico D.F., Guadalajava, Jal., Monterrey,
N.L., Tijuana B.C., Mexicali, B.C., Lebdn, Gto y el Bajio, Torvedn,

Coah, Ciudad Juavez, Chih., San Luis Polosi, S.L.P., etc.
El tipo de caja que se utiliza generalinenie pava el mevcado nacional

...
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es de madevra con capacidad de 30 Kgs. de producio neto y para el
de exportacién la de carton, de 5 vy 20 Kgs. indistintamente. Sin

embavgo; el Fideicomiso pretende en ‘lob Sfutuvo, utilizay exclusivamen
te, él empaque de carton no sélo en el exterior sino también en el

pais.

La Unidad de Tecomdn, Colima, inicié.sus operaciones de compra~

venta de limdn en el mes de Mayo de 1974, » ha manejadc desde en-

tonces, los siguientes voliimenes e importes.

- ANO 1974
KGS. P.PROM, IMPORTE
COMPRAS 18, 636,000 77 14, 354,000.00
VENTAS 15,840, 600 1,32 20, 954,108. 99
ANO 1975
KRGS, P. PROM. TMPORTE
COMPRAS 24,874,403 1,05 26,247,299.52
VENTAS 24,218,913 1,41 34,238, 661. 65
ANO 1976
KGS. P. PROM. IMPORTE
COMPRAS 22,773, 619 1,30 29,278,318.12

VENT AS 21,842 774 1,73 37,851, 783.55
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Comoipodwi observarse, exz'sfe una dz'fe'rencid éntfe l'os- bobilyﬁénes
v valoves de las éompms en velac;‘én con lds venias, pero Se debe
a las mermas normales del manejo de la produccion y-a que en el

valor de la venia del producto ya empacado, se considera el costo

de »la seleccién y empaque ademds de los gastos adminisﬁatz‘%)os Y

' de penta de la propia unidad.

Los polzimenes que comevrcializa el Fideicomiso, tienden en lo futy
_¥o a incrementarse notdblemente ya que coﬁ el z'm'cz“o de oberdcz’ones
en 1977 de la planta de tratamiento y seleccion y de la industrializa
dova, le permitiva aumentar su capacidad instalada y captar mayo
ves canlidades de limdn divecto del campo que le ayudaﬂi a dismz,

iy sus costos pava obtener vazonables mdvgenes de utilidad.

La Unidad de Colima durante los afios 1974 al '76 manejo del total

“de fruta disponible en la zona aproximadamente el 35%, un 30% Em
. presas propiedad de productoves ovganizados vy el 35% vestante em
tacadoras Lbres propiedad de intermediavios . Sin embargo, la ten
dencia es a mejovay su participacion poy las wzzorzés expresadas en

el parvafo anterior.

 Del total de producto comprado por el Fideicomiso, un 66% resulté

apto pava el mercado como fruta vy un 34% como limon inditstqfial

##. .
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que du'rante es tos anos vendw a las plantas fabricantes de los de
'rwados de este cztwco pevo que Wocesam a partiv de 1977 en cuan

to l*rabaje su propza mdnstma

.Unidad del Estado de Michoacdn

El centro de seleccion y empaqizése ubicé en la ciudad de A’paizingah

dentro de la zona donde estin establecidas lds embacizdo#as de los

_intermediavios, con objeto de cumpliv con su funcién de ovganismo

'reauladmf de los preczos del lmwn obligando a la competencia a,

cuando menos pagar los que of'rece el Fideicomiso.

Como ya dzjzmos, en este centvo se opera en forma provisional,

entretanto se realiza la inversién progyvamada (1977 pava la'const'm_c_
cion y montaje de una planta de tratamiento y seleccion que peyrmiti '

vd manejay fuertes volumenes de produccion de la zona.

Las cantidades de producto que ha comeycializado el Fideicomiso

en este Estado, vealmente son bajas en velacion con la produccién
tatal pcro sin embargo, si ha coadyuvado a contvolay Za accién de

los compradmfes libves,imitando la especulacién y el abuso.

La Umrlad de Mzchoacan inicié operaciones de compra-venta de limon

en el mes de Enero de 1976 periodo en el cual manejd los siguientes ‘

volumenes de impovte:

# .
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ANQ _ 1976 ’
| KGS P.PRQM, IMPORTE
COMPRAS 2, 453 804 3,10 7,603, 630.54
‘AVENTAS 2,203,893 4,11 9,056, 928.50

. ‘Como podvi observarse el precio promedio de compra y venta, fesu_l
ta bastante alto en 'relacio’n al promeadio de C(ﬂima durante 1976 (1.30
. cqhipra y‘l, 7.3 venta); esto se debe a que en Michoacdn, solo se cont
“ pré limén durante la época de escasez que es en la que alcanza me
joves precios; dejando que las plantas industrializadoras del Banco
de Crédito Ruval compravan divectamente el limédn industrial duvante
la cosecha fuerte. Ademds es conveniente sefialar que la fmt& qué
-se produce en este Estado es de tamario pequerio pevo muy fina con
alto contenido de jugo lo que la hace sev muy aceptable por la Indus
tria. Pov esto, mds del 50% de la produccion del Estado, se destiné
ala obtencwn de los derivados indusiriales en las 15 plantas procesa

doms que hay en las diversas zonas productoras de la Entidad.

#o..
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Unidad del Estado de Oaxaca

- El Centro de seleccion y empaque que el Fideicomiso estable'cz'd .

eﬁ éi Mum‘cz‘pio de San Pedvo Jamillepec, poblado de Santa Rosa,

por la zond costera del Estado, tiene las misma caracteris ticas de

los centros de Michoacdn y Guevrero; es deciv con instalaciones pro

visionales y en local ventado, pero le han permitido beneficiar a los

productoves de limén gracias a su funcion reguladora delos precios.

' Los agricultores de esta Entidad, duvante muchos afios estuvieron a

merced de los industriales de la UNPAL qicienes‘ les pagaban precios
irvisorios por su producto pov lo que muchas veces preferian que

se les perdiera en las propias plantaciones.

Fue hasta el mes de Abril de 1975 cuando el Fideicomiso comenzd
las operaciones de compra.de limén a los agricultores y a paviiv de

enlonces han obtenido vealmente buenos ingresos y ya se preocupan

por atender y mejorar sus plantaciones.

La produccién del Estado de Qaxaca se puede considerar que en un
90% es de temporal; pero sin embargo, por lo imedo de sus teaf'r_é_
nos se obtiene un limon de muy buen tamafio y calidad duvante casi

todo el aiio.
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Los volimenes de fruta que ha manejado el Fideicomiso durante
- los afios 1975 y 1976, vealmente son bajos en velacion con la produc
cion total de la zona v esto se debe a la baja capacidad instalada que
tiene en las mdquinas de seleccién; pero se espeva que duvante 1977
-~ .estas cantidades aumenten notablemente por. efecto de la instalacion

—de la planta de tratamiento y seleccion y de la Industria.

A continuacién agvegamos las cifras de las opevaciones comerciales

que vealizé eéta Unidad;

ANO ” 1975

KGS, P.PROMEDIO IMPORTE
COMPRAS 1,861,349 1,46 2, 716, 401.02
VENTAS 1,663,538 1,7 2,889, 285.85
ANo 1976

KGS. P, PROMEDIO IMPORTE
COMPRAS 2,792,902 1; 61 4,488, 692. 30
VENTAS 2,953,072 1,85 5,463,135. 65

#...
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De la produccidn total de la Entidad algo mds.del 40% se destina .’

-al procesamiento industrial en las 8 plantas establecidas en la vegion.

Unidad del Estado de Gueyvero

-+ El Centro de seleccion y empaque se encuentra instalado en el Munici

pio de Acapulco, poblado de la Venia en las inmediaciones de las plan
taciones de limon de la vegion vy cuenta con instalaciones - como ya
di‘jimos“~ muy rudimentarias y de pequeiia cabacz'dad.

La produccion de la zona es en un 95% de temporal, lo cual significa,

.que el limén que se produce es pequefio en wn mayoy pb'rcentajer. Es

' ta situacion es la causa pov la cual se procesa en las Industrias mds

del 50% del total; sin embatgo, lé es favovable en cuanto a que por
sz‘ty estacionaelidad lo mds importante de su produccion, éale en los
meses de septiembre a diciembre en que en las demds zonasr la‘ cose
cha fuerte ya salié y por lo tanto al no habey compeiencia se obtienen

altos precios.

El principal problema de la Entidad por lo que se vefiere al limén,
es la falta de adecuados sistemas pava recolectar el fruto ya que ge

neralmente lo cortan a gancho o sacudiendo el drbol por lo que sale

de mala calidad; sin embargo el Fideicomiso durante el aiio y meses

que lleva de operar en Gueyrero, ha ido cambiando la mentalidad de

...
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de los agricultwes_ ofreciendo buenos precios a.aquellos que coyian

.. Su fruta de calidad con los métodos tradicionales que no dafian al 1i_
mon,

Cpmo podva verse al analizar las cifras que en el cuadvo siguiente
anotamos, a pesar de los pequerios voliimenes que este centro manejo
durante 1975 y 1976, los niveles de precios promedio pagados a los
citvicultores, resullaron supeviores a los de Colima y son prueba

de que el Fideicomiso ha cumplido con su funcion veguladova en bene
ficio de los campesinos productores de limon; cosa que. budimos cons.

tatar direclamente al visitay cada una de las Entidades Produciloras.

Los volitinenes que este centro ha comeyrcializado a partiv del mes

de Diciembre de 1975, son los siguientes:

ANO ' 1975

KGS. P.PROMEDIO IMPORTE _
COMPRAS 155,298 203 470, 342. 65
VENTAS 147,583 4,52 666,849.16
ANO , 1976

KGS. P. PROMEDIO _ IMPORTE._
COMPRAS 2,270, 863 1,99 4,398, 377.80

VENTAS 1,976,736 2,15 4,249, 982.40
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También en el Eslado de Guerrero, el Fideicomiso ha progvamado

“pava 1977, la instalacién de una gran planta pam‘ el mejor aprovecha

" miento del Limdn en el dvea industrial; y pov lo que respecia a la fru

ta; la construccion y monitaje de un equipo pava seleccionay, enceray
y empacar el limén, lo cual sin duda, redundavd en la captacion de

mayores voliimenes de este importanie producto.

- Unidad del Estado de Tamaulipas

En este Estado, la accion del Fideicomiso en cuanto a comercializa

" ¢idn, ‘en 1976, se vedujo a prdcticamente instalar apenas el centro de

seleccion y empague; puesto que solo alcanzé a compray el - final de
la cosecha 23,565 Kg. de limon con un valor de $ 26,185,38, los

cuales menos la mevma, ya empacados, vendié en $ 30, 250.00.

' Se espera que en 1977 estas cantidades se vean considevablemente

aumentadas.

La produccion de la zona es de temporal por lo que mds del 70% se

destina para laobtencion de los devivados industriales en la dinica plan

Mta que el Banco Nacional de Crédito Ruval tiene en Lleva, Tamaulipas,

la que seria muy conveniente que pasarva a formay parie del patrimo

nio del Fideicomiso,




FIDEICOMISO DEL LIMON

Compras y Ventés de Limon durante los anos 1974, 1975 y 1976.

Unidades Regionales
1 9 7 4 1 5 7 5 1 9 7 6 T 0O T A L
Kg Importe Precio Kgr Impoite Precio Kg. Importe Precto Kg Importe Precio :

COMPRAS Prom, Pran, Prom, Prom. k

COLIMA 18 636 000 14’354, 000.vo .77 24 874 403  26'247,299.52 1.06 22773 619 29'278,318,12 1.30 66 284 022 69'879,617. 64 1.05

MICHOACAN . 2453 804 7'603,630.54 3,10 2453 804 7'603,630. 54 .3.09

GUERRERO 155 298 470,342.65 3.03 . 2270 863 4'398,377.80 1,99 2426 161 = 4'868,720.45 2,05

OAXACA 1 861 349 2'716,401.02 1.46 2792 902 4'488,692.30 1.61 4 654 251 7'205,093.32 1,54

TAMAULIPAS 23 567 26,185.38 1.11 23 567 26185 38 _1.11

TOTALES 18 636 600  14'354, 000,00 26 891 050 29'434,043.19 1.09 30 314 755 45'795,204.14 1.51 75 §41 805 89'583,247.33 1.18
VENTAS

COLiMA . 15 840 600 20 ’954. 108,99 1.32 24 218 913  34'238,601.65  1.41 21 842 774 37' 851 783.55 1.73 61 902 287 93'044,554.19 1,50

MICHOACAN 2203 893 9'056,928,50 4,11 2203 893 9'056,928, 50 4,10 o

GUERRERO 147 533 666,849,16° 4.52 1976 736 4'249,982,40 - 2.15 2124 269 4'916,831.56 2,31

OAXACA I 652 538 2'889,285.85 1,74 2953 072 5'1€3,135,65 1.85 4 606 610 8'352,421.50 - 1,81

TAMAULIPAS 15 280 30,250,00 2, 00 15 280 30,250. 00 1,97

TOTALES 15 840 600 - 20'954, 108,99 26 109 984 37'749,796.66 1.45 28 991 755 56'652,080,00 1.95 70 852 339 1157400, 985. 75 1.62
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COMERCIALIZACION

| 3.2, INTERNACIONAL:

Oficina Malviz
Las ventas de comercializacion intevnacional se divige desde
la Oficina Mptyiz, Ave, Michoacan No. 64, México 11,D.F.

El Limon fruta que se dispone pava el mercado Internacional,
recitbe una seleccion especial de tamasio, color y calidad en
la plania de el Fideicomiso del Limén de Tecomdan Colima.

La fruta después de ser seleccionada y pasa la debida selec--
“cion'y controlde calidad es encevada y empacada en cajas de
Carton de capacidad de 5 kilos que en fwyno se empacan cuatvo
de éstas en una caja maestra con capacidad de 20 Filos.

Desde la oficina Matriz, la exportacion es divigida y su fac-
turacion mds los permisos de exporiacion necesarios son en-
tregados al Agente Aduanal pava que el embovque se envie - =
a su debido tiempo al comprador extranjero. ’

Le Oficina Malviz inicio sus.operaciones de exportacion en el
. mes de Noviembre 1976, y ha manejado desde entonces los .-
siguientes wolimenes e importes :

- LIMON FRUTA.

Afio 1976 Imporie
Kgs. P, PROM U.S.Dls.__M.N.
Ventas 3,000 $0.40U.8.Dls.  1,200.00 27, 000.00
Afio 1977 Importe
ey Kgs. P.PROM, U.S.Dis. __ M.N,
. Venlas 29,283 $0.50U.S. Dls.  14,641,50  329,433.75

Como se podra apreciar, estas canlidades se expoviaron duvante
la temporada de poca produccion y sin conlay con la planta pro-
cesadora que es necesavia pava el encevamiento de la frula que
se tuvo que hacer manualmente.

La comercializacion del Acetie Deslilado que se inicio en el mes
de Diciembre de 1975, y ha manejado desde entonces, los si-
guientes volimenes e tmpovries:
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Afio 1975 Imporie
Tambores Kgs. U. S.Dls. M. N.
Ventas 142 25,702 460,139.61 10'353,141, -
Aflo 1 976 Importe
Tambores Kgs. U. S. Dis. M. N.
Ventas ~ 348 62, 976. 1'204,182.33 27'094, 101. -
Afio 1977 Importe
Tambores Kgs. U. S. Dls. M. N,
Ventas 260 47,320 279,106.99 6'279,907. 20

Asi mismo la venta de Aceite Esencial Centrifugado se inicié
en Mavzo de 1976, ha manejado desde entonces los siguientes

volimenes e impories:

Ao 1 976 Imporie
Tamboves Kgs. U. S. Dis. M. N,
Ventas 2 o
1 (Lata 372 8, 388, 28 188,736.30
Afio 1977 Importe
Tambovres Kgs. U. S. Dls. M.N.
22 4,000 90, 390, - 2033, 775, 00

Como se podvd apreciar las ventas del limén frute v sus derivados

se estan incvementando anualmente aungue por falta de su propia

planta, los devivados industriales fueron maquilados o vendidos por
conducto del Fideicomisode productoves asociades.
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CAPITULO VIII

PLANEACION DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

METODOLOGIA
1.~ Técnica empleada
2.~ Disefio del cuestionario
': 3.~ Fu’entes de informacz’&n
4. - Trabajo de campo

‘ 5.- Andlisis e interpretacion

1.- TECNICA EMPLEADA

La técnica de investigacion empleada en la vecopilacién de datos parva

el desarrollo de este trabajo comprende las sigﬁz‘e}ztes fases:

A. DEFINICION DEL OBJETIVO
Evaluar la opevacién del Fideicomiso compardndo
los servicios que ofrece, en el drea de asistencia
técnica, tomercializacibn e industrializacion con la
opinién de los productores de limon sobre dichos ser
vicios en su aplicacion prictica en las zonas donde

se cultiva este producto.



.
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FIJACION DEL TIEMPO EN QUE SE VA A REALIZAR
LA INVESTIGACION

Se pretende realizarvla en el periodo del 21 de Febrero

al 19 de Mayrzo de 1977
ELABORACION DEL CUESTIONARIO

DETERMINACION DE LAS FUENTES DE INFORMA
CION
Para la encuesta y formulacibr del cuestionario se ob

tendrdn informes de los sevvicios que ofrece el Fidei

comiso del limon tanto en la oficina central como en

" cada unc de las unidades vegionales.

DISENO DE LA MUESTRA

La investigacion estavd divigida bdsicamente a los pro
ductores de limon de cada uno de los Estados donde
opera el Fideicomiso,

RECLUTAMIENTO, SELECCION E INTRODUCCION

DE LAS PERSONAS QUE REALIZARAN LA ENCUES
TA

DIRECCION D LA INVESTIGACI™N SOBRE EL TERRE

NO

INTEGRACION Y REVISION DE LOS CUESTIONAR 0S
CONTESTADOS

#. .
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I. TABULACION Y CLASIFICACION DE LAS CONTESTA
CIONES A LOS CUESTIONARIOS (Grdficas) - .. - .

oo s EVALUACION.DE LOS:RESULTADOS

K. -PRESENTACION DEL INFORME CON.LAS CONCLU
: SIOJ\ES Y/O RECOMENDA CIONES

2.~ DISENO DEL CUESTIONARIO
..ZEZ aspecto prmczj)al de nuesi*m mfarmaczén lo constztuye un cuestzonawo :
que se elabomrd tomcmdo en cuenta Zas caracteﬂotzcas del I‘zdezcomzso
del lzmén pl(mteando las jyregmzias que conszdemmos de gmn mte'res N
pam nuest'ra mvestzgaczén. h o | ) k
Enr geneml las pveguntas del cuestwnamo se planteamn en fmfma cer%a
‘da, destzmmdo una abzerta en Za cual el poszble eni'remstado 708 de a co

nocer su pzmto de vzsta acerca del deezcmmso del lzmén

Por consideray que, cuando se elabora un cuestionayio con un gran wime
ro de preguntas vy dificiles de contestar (abiertas), el entvevistado tiende
a gvadiy en viriud del tiempo que empleavd en contestarlo, ademds se ex

perimenta apatin, por pavie de ellos cuando esic sucede.

3.- FUENTES DE INFORMACION

Las que se sefialavon en el inciso D. del punto 1
##. . .
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4 - TRABAJO DE CAMPO
Para la realizacidn de este trabajo intervendvidn las siguientes pevsonas:

‘A. El coordinador de esta investigacion

B. Laé pérsbnas qué rédlizamn la enédesta

C. Los autores de este t*raba]o S
Llevdndose a cabo, el desarrollo del mismo, en el Estado de Colzma, por
ser éste eZ prznczpal centro de jirroducczén del cﬁwco y ot*ros luga'res de
mteres como son Mzchoacdn, Guerrero,. Oaxaca, Tamaulzpas y Ve'ra )
Cruz, localzzados en los puntos mds estrategzcos de los jn'znczpales Mu‘
mczpzos productores de lzmén que en uzrtud de ser los mds acceszbles
pa'ra llevar a cabo nuest'ro t'raba]o, 'realzzando un total de 300 em!'remstas

que conszdemmos sufzczem‘es pava log*ray los ob]etwos planteaclos ‘

5.~ ANALISIS'E INTERPRETACION - -~
A, - Tabulacitn de cada una de las vespuestas - -
B. ~ Deterininacion del porcentaje
C.~ Designacion de valoves a cada respuesta -
D. - Tabulacién en forma manual

E. - Representacion grdfica
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ESTABLECIMIENTO DE HIPOTESIS ¥ VARIABLES

Como se ha visto en capliulos anterioves, la figura del Fide»icqz;jziso} en
nicestro pals, ha alcanzado hasta nuestros dz'és un gran desarrol{g_y por
lo tanto una mayor atencion por parte del Gobierno Federal, quien lo Fha
estado impulsando a raiz de las experiencias vividas pava que j}uedq ;;_e_
gar a su mdxzmo mvel de rendzmiento, alcanzando los objetivos que en

el se han fzyado

Después de haber analizado algunos aspectos del Eideigmisq, se ‘deq_zf .
dio profundizar en uno.en pavticulay, por leney conocimiento y acceso
a la informacion, ademds de las facilidades que nos proporcionaron los
integrantes del Fideicomiso del limbn, para que nuesiva invesﬁgacidn 7€
éultara lo mds eficiente posible. Nuestro trabajo lo Hevamos a cabo toman

’ do en canszdemczén tres aspectos desde el ;ixmto de visia de la P'roduc
czén la Comerczalzzaczén LY la Industmalzzacz&n, por las razones que se

: exponen a contzmacz&n ) ' 4 '

. - Hasta que punto ha vesultado benéfico el hecho de que el Fideicomiso
del szén preste asesoﬁa técnica ast como la zmparizczdn de cursos de

.adzestmmzento y eventos demostrativos. '

. = La poblacibn que necesita de los servicios del Fideicomiso es muy
amplia, por lo que a tédos alafie su buen o mal ﬁamz‘onamiento.

.- Los procesos de Produccz’én, Comevcinlizacion e mdustvializacion

- #...
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son eficiontes’en cuanto'a sus componentes. 7w
. = Permilird conocer mds profundamente las cavacteristicas, actitudes
y' sentir general de los productores o personas relacionadas con eZ:F,z’de_g'

comiso,

Es este un tema poco mvestzgado, pw las lzmztaczones qz;e jnfesenfa eZ
tratar de llevayr a cabo un andlisis exhaustivo do la mecdmca operatzva de -
lb's'fz'déicmniSbé , pues tmplica el peligro de caer constantemente en and
lisis miiy subjetivos. Mds a pesar de éstos obstéculos se-decidit estable
cor la siguiente hipotesis'y las variables dependientes e.independientes.

“-que de ella Se devivan.

HIPOTESIS: "' EL g*rado de efzczencza que ﬁresem‘a el deezcomzso del Lz
‘mén al otovgar sus servzczos al productoo', depe)zde de la satzsfaccz&n que
esta tavea les veporta, asz’ como las facilidades y gafmntfas que otorga pa

ra su mejor.desenvolvimiento y proyeccion.

VARIABLE DEPENDIENTE _ VARIABLES INDL‘PENDJI.‘NTES

‘ Presz'raczén B Capacziaczén
Escolm’zdad
, Responsabzhc&zd

Inf mfmaczdn

##eu
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Conocimiento del Fideico: .. - .. . . Voldmenes de Tvabajo . " -

miso del,Limén. .- <. . oo Habilidad. -

Autosatz‘sfaccz‘éﬁ de Zé labw‘ '
' ikéﬁ_@unechzf}z _ o

| Incentwos
, _Ret‘:_von'qcz‘mvzfentoi .

Comunicacion

La investigacion que se.vealizé para tralar de demostyar esta hipbtesis
se basa en apreciaciones cualitativas mds que cuantitativas de cada una
de las variables que se manejan, ast como de los factores que determi

nan cada una de ellas.

La formacion que se prefendib obiener, resulté Muy.‘i%}zpo.rtdizzz"e ‘fafa'
efectos de ewmarcar y definiv wmds exactamente cudl o.cuales son las cay
sas de que los sevvicios que ofrece el Fideicomiso del limon, tanto en’
el érea de asistencia técnica, ast como en'la de Comercializacion. e n

dustyrializacitn, no sean siempre de la-calidad que el demandante desea.

ESTABLECIMIENTO DEL CUESTIONARIO

Para-obtener informacion del grupo humaie qre sé seleccioné después
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de analizar los divervsos factores que lo caractevizan, se decidio hacer
uso del cuestionario. Pov medio de &L se tuvo la oportunidad de estable:
cer contacto personal con cada entrevistado, el que veportd valiosas vez—z
tajas como son:

.- Eijiz’cabién de balabfas o ideas que se omitieron

. - Oporitunidad par)?a‘ cmweﬁcer « las personas de la utilidad que tendria
el cuestionario st queda’rd con la mayor informacidn posible.

.- Observacion devl\nviedio ambiente en que se desenvuelven los en
trevistados.

.- Oporitunidad de confivmar la vevacidad de las 'reg

t‘p\zi'els"taé a través de la actitud qzlédsumz’an los énﬁ'evistadbs.
J~'Récoleccion de la informacion propia del cuestionario, docimen
tacién acerca dé las inquietudes, -opiniones, acluaciones que tienen los
empleados, matevial que vesulté muy 6til para la interpretacion v las

conclusiones a que se llegbé.

- La prepavacion técnica vy administrativa del instrum ento vesulté miy
laboriosa. Se puso especial cuidado en la cantidad y calidad de informa -
cién que se deseaba oblener, esto en base a la hipdiesisy.a las variables
que en ella se manejan. Se estableci6 correlacion enlve varias pregun
tas de tal manera que se logvé confirmay, o en su caso, poner ¢n con
sidevacion, luas 1’es1§z¢estas a las mismas. La ordenacion que se dio a

las preguntas fue de acuerdo al grado de importancia que estas repre ..
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sentan. EI lenguaje fue un punto que también se consideré con cuidado,
se buscé siempre su sencillez y claridad de acuevdo al nivel de las
- personas.que se entvevistaron.

wh el

* Las entrevistas se llevaron a cabo con toda minuciosidad aprovechando, .

las ventajas que ya se mencionavon.

. Presenté cz'erta dz'fz'cultad eZ recopilaaf.la z'nformacz‘én: mds se traté
en todo momento de despe'rtar mte'res en todas las persomzs y de ang o

tar detulles que vesultaron valwsos j)am efectos de mterpafetaczén

ESTUDIO PILOTO

Al est(tblecer ntestro instrumento de iﬁt)eétz’gacz'éaz pczri: su aplicacion,
eva hecesaﬁo detectmf errorves de ?edaécz’éoz,. secuencia de las pregun
tas, eleccitn de las palabras a om plear, ast como la forma y disposi-
cion de materiales.
Para determinm? el i}zstmmenta Jinal, realizamos un estudio piloto,
llevado a cabo con determinado wimero de productores de las difeven
zcmdades regionales, los que expresados muméricamente nos veporian
| ’ve‘z'ntz'cz'nco persanas;’ pava este efecto cuda uno de los entrevistadores
lo llevamos a cabo con personas de las que ya teniamos cierto conoct .
miento, poy lo que nos peycatamos de cievtas dificuliades que tentan
en cuanto a la-comprension de cievias preguntas, ast como el tiempo
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que invertiamos, por lo que dedujimos lo s}z_'gz}c‘z'evntef.: i}

a) Ewores &éiédac"ci’éﬁi V:
Fueron varios ya que por una pavie su compréhsz“én eva confusa ) por otra
algunas preguntas no estaban bien dirigidas, para las personas que tbamos
a entvevisiar. o | |

b) Secuencza de las jn’eguntas
Nos encontmmos que la secuencza em adecuada pues las preguntas mas
importantes las conszdemmos al fznal pm’ otm parte detectamos que ‘algu
nas preguntas tem‘an un g'rado de dzfzcultad como lo fue la ocho y Za diez
del primer cuestionario.

c) Eleccion de las j)alabms
Se tuvo que cambiar el léxico de algmms palabms, ya que se kab{an mcluz'
do algunas tncomprensibles pava la poblacitn a estudzmq

d) Forma y disposicibn de mateviales o
Fue analizada debido a que la presentacion de nuesifm mvestzgaczén tendm'a
mds impacto st esta veunieva cavactevisticas especzales comno semzm su
presentacibn, su orden de impresion, en cuanto al fo'z:’mq_t_o de jxregztigtas Y
respuestas. Su presentacién fue de tipo cavia Z‘?,‘I?‘? Hamaria la atencion
por parte del entrevistado y nos havia mas facil su manejo. .

¢) Cuestionario definitivo

C ;(‘. ##... LR
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' FIDEICOMISO DEL LIMON

CUES TIONARIO

Wil INVESTIGACION: DE -CAMPO

La informacion que Ud., suministre és confidencial

(favor mavcar con una X)

I.~ Conoce Ud. al Fideicomiso del Limén? = SI. . .. NO :
2.- El Gobierno Fedeval cred el Fideicomiso? SI NO

3.~ Conque objeto?

Be}zéﬁbz'a? a:
. . Productor. ... Consumidoy Intermediario

Pyoductor y Consumidor Productor e Intermediario Consumidor
e
Intermediaric

4.~ Participa Ud. como agricullor dentro del Fideicomiso ? SI NO

5.- Enque consiste?

Aportaciones Servicios Proveedor
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6.~ Sabe Ud. como estd organizado el Fideicomiso? SI NO

7.~ Quién administra o maneja el Fideicomiso?

El Gobierno Federal Nacional Financiera S.A. Banco de Credito
: : o Rural S.A. '

8.~ Conoce Ud. cuales son los servicios que presia el Fideicomiso ?

Serfiale fres:

9.~ En cuantos Estados Opera?’

1 2 3 4 5 0 mds

10. - Mencione los mds importantes:
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'SOBRE LA PRODUCCION:

1,-

4.-

7.~

Conoce Ud. el Plan General De Aszg tencza Tecmca del

‘ I‘zdezcomzso del Limén ? SI o NO
Ha recibido asisiencia técnica direcia en sus plcmtacw
nes por parte de técnicos del Fideicomiso?” SI . ‘NO,
Cuantas veces al afio? )
1 2 3 4 6 0 mas
Quedo Ud. satzsfecho con las recomendacumes de ¢
los técnicos ? SI NO
El Fideicomiso ha establecido plantiospiloto.
Los conoce? ST NO
Ha visitado alguno ? ' SI NO
Los considerva ben&ficos ? Sr NO
El Fideicomiso haestablecidoparceins demosirativas
Conoce alguna? SI NO
Las considera necesarias ? SI NC
Ha participado en los cuysos de Adiestramiento
v eventos demostvativos que ha ovganizado el
Fideicomiso en su provecho? ST NO
Sus huevtas de limoneros hen mejorado la pro
ductividad con las vecomendaciones de los téc
nicos del Fideicomiso ? SI NO




9.~

10. -

11 LT
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Recibio la visita de los téenicos en
su huerta pava el levanigmiento del
censo nacional limonevo?

Pertencce a diguna ovganizacion de pro
duclores ?

_ Comsidera Ud.',q‘i‘te’ haysob*reproduccw‘nde

limén en el pais?

[
0

ER SI I P ‘

NO &

. No.
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‘SOBRE LA COMERCIALIZACION:

1,-

7.~

9.-

Vende Ud. su fruta al Fideicomiso del Limén ?

Los precios que le paga el:‘lr?idéiéob7iisb'1}or

“su producio durante todo el aiio, los considera

justos ?

ElL sistema que sigue el Fideicomiso pava cali
“ficar la calidad de su fruta, le parece corrvec

fo?

Las instalaciones que fiene pova la seleccion
y empaque de la fruta son adecuados ?

El sistema de comevcializacion del limén
fruta empacado que tierne el fideicomiso:

Lo cornoce?

Debe wmodificarse?

Ha sentido mejoria econdmica en sus ingresos

por conceplo de la venta de limon, a partiv de
la creacion del Fideicomiso?

Considera que los intermediayios empacadores
establecidos en la zona deben desaparecer ?

Sabe Ud. que el Fideicomiso estd exportando
Limon frula v devivados indusitriales ?

El Fideicomiso del Limén deberd promover
un mayoy consumo de limén utilizando diver
sos medios publicitarios ?

S NO
o wo__
SI NQ
SI NO
SI NO
SI NO
SI NO
ST, NO
SI _ NO
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10. - Considera que los actuales sistemas de
transporte que liene el Fideicomiso son.

adecuados ? e R ST _'NO

11. - Considera conveniernte que exista un solo
precio para el limon directo del campo -

durmzte todo elana9 e e st No
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DE LA INDUSTRIALIZACION:

1.~ Conoce Ud. los dervivados industriales que . , . ;
 seobtienen en la indusirializacion del limom? SI NO_

2.~ Conoce Ud. personalmente las instalaciones
' industriales que tiene el Fideicomiso? ST . NO

3.~ Le parece que esiin estrategicamente ubica » o
das? ) ’ SI NO -

Son las adecuadas ? SI NO

' 4.- Leinteresa conocer los diferentes procesos
que hay para la industyializacién del limon? SI NO

5.~ Considera imporianie el que exisia un precio
de gavantia pava el limén industrial ? SI NO

6.~ Gondderaque el Fideicomiso.debe vealizar
investigaciones pava la obiencion de muwevos
productos y usos para el limon y sus deviva
dos? SI NO

7.~ Opina Ud. que el Fideicomiso debe contar...
con un laboratorio. para el andlisis de sus
tierras y agua en cada una de las zonas
productoras del limon? SI NO

8.~ Es socdo del fideicomiso-en las plantas
industriales ? SI NO

Con Cudito ?

1a1.000,00 1,000,00a5,000.00 5,000.00 a10,000.00 mas



9.~

10, -

11, -~
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Los procesos para la industrializacion del
limon que tienen las plantas que no periene

cen al Fideicomiso le parecen las mejores ? SI

NO

Vende su limon industrial al Fideicomiso ? SI

Los precios que le pagan por su limon las
tndusirias ajenas al Fideicomiso, le pare

- NO .

NO_

cen justos ? SI



CAPITULOIX

- TABULACION E

- INTERPRETACION DE DATOS
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TABULACION DE DATOS

L NUMEROS NUMEROS
P o S ‘ ABSOLUTOS _RELATIVOS

, 1.- Grado de conocimiento del Fideicomiso

2 del limén
‘st lo conocen SR . 288 S 97,95
no lo conocen . 6. 2.05
294 ~ 100.00%
20 Cféacié)z del Fideicomiso por parte
del Gobierno Federal
si lo cred C 270 ’ 97.10
no lo cred ' 6 2.9
276 100.00%
g 3.-Objeto de beneficio a:
" Productor : St 228 53.52.
' Consumidor 102 23.94
Intermediario 24 A 5.64
Productoy y Consumidor o 7  16.90
426 . . 100.00%
? 4, - Grado de participacion como agricul
tor dentro del Fideicomiso del limén
st paviicipan 246 89.13
no participan . .30 . 10.87
' 276 100. 00%
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5. - Forma de participacion er:

Aportaciones . .. 60 © 23,33

Servicios R ' 48 18.68
Proveedor R LN 1.1/ S ~-..57.99
258 - :100.00%
6. - Conocimiento en cuanto a su organiza k
cion
si conocen " 192w
1no conocen 72 o 27,30
oo 264 - 100.00%

7. - Conocimiento en cuanto a la administra
cion por parte de:

' El Gobierno Federal ' 36 14.35

Nacional Financiera S.A. 192 . 7825
Banco de Crédito Ruval, S.A. 18 o 7. 40
246 . 100.00%

8. - Conocimiento de los Servicios que presia

el Fideicomiso

A sistencia Técnica ‘ »138 . 47. 40
Fertilizantes Lo 54 . 18.50
c ontrol de Precios - ‘ 24 : S 7010

- Promocion de Mevcados ] 54 e 18.50



9.- Conocimiento de los: Estados en donde

10,
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Insecticidas
Financiamiento

Mejora Paga

opera el Fideicomiso del Limon

A 5

2
3
4
5 o mds

- Conocimiento de leemds imporiantes

 Colima

" Michoacdn

Caxaca
Guerrero
Vevacruz
Tamqulipas

Jalisco

1\106@

291

42

54
48

156

192

134

.90 :
54
48

18

18
554

3.00

- 8.10

L _2.40

100. 00%

s.85

3.85
26.82
34. 62
30.86

100. 00%

31. 60

21.20

- 13. 60

7.80
6. 60

9. 60

100.0
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PRODUCCION

11. ~ Conocimiento del plan general de asisten

" cia técnica
st lo conocen 150 5555
- no lo conocen : 129 ' 44.45
' 270 - 100.00%
12.- Grado de aportacion de asistencia técnica
divecta .
st han recibido , 144 - , 53.33.
0 han recibido 126 46.67
: ) 270 100. 05%

13. - Cuantas veces al afio

1 6 4.6

2 : : 2 | 16.66

3 36 25.00"

4 36 . 25.00

5 12 g

6 0 mds ' , 30 20.83

: ' 144 100.00%
14, - Gvado de satisfaccion en cuanio a las

recomendaciones ‘

satisfechos 156 83.87

‘no satisfechos 30 16.13
ER 186 100.00%




}

- 323— 

15. - Conocimiento en cuanto a los plantios
piloto

st los conocen
no los conocen
»han visitado alguno
no han visitado alguno
: ios consideran be’_fzéficos

no los consideran benéficos

16. - Conocimiento en cuanto a las parcelas
demostrativas

conocen alguna
no conocen
las considevan necesayvias

~ no las considevan necesarias

1 7 - Grado de participacion en los cursos
de adiestramiento

si han pariticipado

1o han pariticipado

186

162
108
234

24

810

192

90

210

516

90

- 264

22.96

11.85

20.01
13.33
28.89

2.96
100. 00%

37.20
17.44

40,70

_4.66
100.00%

34.09

65.91
100.00%
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18. - Grado de mejoramiento en la producti
vidad debido a las recomendaciones de
.. los técnicos
. 8t han mejovado

no han mejorado

19. - Nifmero de visitas para el levantamien
to del censo Nacional Limonero

si recibieron

- no recibieron

20. - Pertenece a alguna ovganmizacion de
- productores '

- Si pertenece

no pevienece

21. - Consideracion en cuanto a la sobrepro
duccién del limon

" st -consideran

no considevan

216

12
228

126

150
276

120

138
258

- 94.73

5.27

" °100.00%

" 45.65

54.35
100.00%

60.00

40.00

- 100.00%

46.51

53.49
100.00%
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COMERCIALIZACION

22, = Ni?mero de ventas de la fruta al

Fideicomiso
si venden : o246 . 91,11
no venden R ) ‘ B T 8:89
270 100.00%
23.- Los precios que paga el Fideicomiso
. los consideran justos
si los consideran ' 246 93.18
no los consideran R : 18 . 6.82
264 100.00%
24, - Grado de satisfaccion en cuanto a la
" calificacion de la fruta
st le parece corvrecta 234 86. 66
no le parece correcia 36 13.34
) : : 270 100. 05%
25. - Las instalaciones pava el empaque y se
leccion de la fruta son
adecuados 252 95.45
no son adecuados 12 4.55
264 100.00%
26. - El sistema de comercializacion del limon
fruta empacada lo
conocen 192 47.76

~no lo conocen 84 20.90

si debe modificarse : 66 16.44
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no debe modificarse 60 14,90
c 02T © 100.00%

27. - Ha sentido ne joria econémica en sus ingre
_ sos por la venta del limén a partiv de la crea
cion del Fideicomiso .

si han sentido 288 57.96
no han sentido - o_6. ¢ 2.02
294 100.00%

- 28. - Grado de aceptacién en cuanto a la desapa
vicion de los empacadores intermediarios

-8t deben desaparecey 192 ‘ 72.73

no deben desaparecer - o e C 27,27
264 100.00/‘70E



COMERCIALIZACION

29. - Gvado de conocimiento en cuanio a la
. exportacion del Limén fruta y devivados

" industriales
. s 234 86.66
No . 36 1 13.34
20 - 100.00%
30. - Grado de promocion pava un mayor con
" sumo del limon _
. si debe promover - - 258 93.47
no debe promovey 18 6.53
276 . 100.00%
31. - El sistema de transporiacién es adecua
do
si es adecuado 174 74.35
no es adecuado : 60 25.65
234 . 100.00%
32. - Grado de conveniencia en cuanto a la exis
tencia de un solo precio para el limén divecto
del campo durante todo el afio
si es conveniente 114 i 44.18

no es conveniente 144 . .55.82
, 258 100.00%
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INDUSTRIALIZACION

33. - Conoce los devivados industriales que
se obtienen de la industrializacion del

limoén
st los conocen - 198 : 73. 33‘
no los conocen ; , 72 26.67
' 270 100.00%
34.- Conoce las instalaciones indus triales
que tiene el Fideicomiso .
si las conocen o 210 760.9 '
. no las conocen : 66 . 23,91
- 276 100.00%
35.-Le parece que estan estvatégicamente
ubicadas
si Y 4750
0. o . 18 ‘ ' _‘3.75
- son las adecuadas ' - 2z2 46,25
1o son las adecuadas » 12 2.50
480 100.00%
36. - L e intevesa conocer los diferentes pyg_' _
cesos que hay para la indusitvializacion »
© si le interesan ‘ 20 - 97.83
no les inleresan ' } 6 R 2.17
: 276 100.00%

##e s
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37. - Considera importante el que exista un
precio de gavantin pava el limon indus
trial
st lo consideran

no lo consideran

. 38. - Considera que el Fideicomiso debe vea
lizar investigaciones para la obtencion
de nuevos pio ductos y usos para el limén
st lo consideran

no lo consideran

'39. - Opina usted que el Fideicomiso debe con
tar conun laboratovio para el andlisis de
sus tierras
si debe contar

no debe confar

40. - Es socio del Fideicomiso en las plantas
industriales )

si

no

con: $1.00 a $ 1,000.00
$1,000.00 a $ 5,000.00
$5,000.00 a § 10,000.00

8  $10,000,00 o mds

288

288

270

27

126
126
24
36
24

342

100.00

 100.00%

D

97.83

2,17
100.00%

97.78

. _2.22
~ 100.00%

36.84
36. 84
7. 02'
10.53

| 7.02

1.75
106.00%

##. ..
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41, - Los procesos para la industvializacion
- -del limén que tienen las planias que no.
pertenecen al Fideicomiso le parecen las
mejores
si

no

42.- Vende su limén industrial al Fideicomi
so

si

no

43. - Los precios que le pagan por su limén
' las industrias ajenas al Fideicomiso,
le parecen justos
st

no

43

168
216

249

36

276

84

258

1 22.22

- 77.78
- 100.00%

86.96

13.04
160. 00%

© 32,56

67.44 .
100.00%



INTERPRETACION DE GRAFICAS

PREGUNTA 1.- CONOCE UD. EL FIDEICOMISO DEL LIMON?

Por todo lo anterior se deduce que las preguntas vealizadas en la éédula‘,
tienden a comprobay la inteyvelacion hipotética que sefialamos. Comenzan
do con el tépico ¢ef&enté al grado de coﬁocz‘m‘iento, en donde el grueso de
los entvevisiados optaron por la pﬁmera téndéncia de las dos posibles

que se establecievon detectdndose una minima diferencia de entrevistados
que optavon por la segunda tendencia.

El origen de las vespuestas son dignas de v econocimiento especifico que por
su- desmenuzamiento nos iriamos al terreno de Zo j)a'rtibulm’, apartindonos
de los indices de frecuencia y genevalidad. Es por lo mismo que los vesul
tados nos sivven como base de conclusiones y no pava pvofundizay a mayo
ves indagaciones. Es por eso qie nos evitamos elucubrar y dnalz'zar el

por qué de cada vespuesta y no vestringimos a afivinar los vesultados ase

vevdndolos en nuestra conclusiones.

PREGUNTA 2.~ EL GOBIERNO FEDERAL CREO EL FIDEICOMISO ,

Con la aclaracibn anteriov se nos fucilitard analizar y mencionar los vesul
tados a cada cuestion de la cédula elabovada.

En cuanto al grado de conocimiento en la cveacibn del IMideicomiso poy paz
te del Gobierno Fedeval el vesultado fue ¢l siguiente: en la primeva opcion
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se obluvo un porcentaje del 97.10 % y en la segunda 2, 90% observdndose
como en la pregunta antevior, una minima diferencia de entrevistados

se inclinaron pov la segunda opcibn.

NUMERO DE PERSONAS QUE OPINAN O NO QUE EL FIDEICOMISO

FUE CREADO POR EL GOBIERNO FEDERAL

"A;JVSI‘

' Gh’ifica No. 1

PERSONAS QUE CONOCEN O NO CONOCEN AL FIDEICOMISO

P

A ST
- 'B. NO

Grafica No. 2
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Las respuestas y su grado de incidencia nos sefialavon el mismo com

portamiento ascendente y descerdente de los intervalos de la pregunta
1. Ast tenemos que la primerva tendencia, une'es una cOnz‘e‘st(zcz'cfr’z’ 'afz'gf_ ’
mativa 97. 95 % vepresenta la mayovia. Muy superior a la otva tende_@ )
cia 0 sea la segunda opcidn, que es una contestacibn negativa, la cual

representa el siguiente porcentaje 2. 05 %.

Como se verd en la grifica 2, las alternativas Siy NO se Mu‘even de
manera similay, haciendo una zwefutable znte’rdepedencza, esta es .,

la primera de las covvelaciones que enconta amos.

PREGUNTA 3. - CON QUE OBJETO? BENEFICIAR A’f-‘*" | 7

En cuanto ai planteamiento de esia pregunta 'relaczonado con el fzn

de poder tener conocimiento del benefzczo que oz‘o'rga el Gobzewzo, ya
sea al productor, szsium‘dor, a ambos o interm ediarios, el resultado
fue satisfactorio ya que se pudo comprobar lo que tenianos en mente
y conociamos de antemano. El grueso de los entvevistados se inclind
por la primeva opcion, m‘z’gz’kdndose los siguientes vesultados los que.
se muestran en la grafica 3; el intervalo de mayor frecuencia alcanzé
como anteviormente mencionamos: productor 53, 52%; consumidor

23, 94%; productor y consumidor 16. 90%; intermediario 5. 64 %.

S
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GRADO DE BENEFICIO POR PARTE DEL GOBIERNO FEDERAL AL

Gréfica No. 3

%] A
1_ 00 . A. Productor
90 -B. Consumidor.
80 C. Productor y
70 Consumidor
53.52 -.D. Intermediario

50t

404

30§

20

10 3 ,‘— =

PREGUNTA 4 PARTICIPA UD. COMO AGRICULTOR DENTRO DEL.

. FIDEICOMISO?

PREGUNTA 5.- EN QUE CONSISTE?

Pademos apreciar que el grado de pariticipacion de los productores o

personas relacionadas con el Fideicomiso es indispensable pava el buen

Juncionamiento del mismo, nos enconlramos que, del total de enlvevis.

tados, el 89.13 %

son participantes activos vy el 10. 87 % no participan.

#heo.
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Su forma de pmftzczpaczén se mclmé mds a mzz de la ent'remsta kacw ‘
los proveedores, obse'rudndose que en aj)ortaczones Y Servicios no kay |
la participacibn que se tenin pen.sada Los vesultados que se orzgmaron
Juevon los siguientes: praveedor 57, 99%, apartaczones 23, 33

servicios 18.68 % .

GRADO DE PARTICIPACION DENTRO FORMAS DE PARTICIPACION

DEL FIDEICOMISO DENTRO DEL FIDEICOMISO
o o lalslc
100
90
R0

Grdfica No. 4 _ . Gwdfica No. §
A.- PROVEEDOR

B.- APORTACIONES
C.- SERVICIOS

PREG UNTA 6‘ - SABE UD COMO ESvTA ORGANLZAEO‘EL FIDEICOMISO?
Se ha conszderado el wzsultado obtemdo a vaiz del planteamiento de esta

pregunfa, ya que lo que se origind de ella nos dio a conocer mds a fondo

B £
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como el productow estd ente'rado de la forma de orgamzaczén del Fides

comzso, los resultados que se obtuvieron fueron los szgmentes Zos que'”
se mclma'ron por la przme'm opcion 'representaa’on el 72 70% Y Zos que )

se mclma'ron por la segunda omg‘mm*on el 27, 30%

GRADO DE CONOCIMIENTO EN CUANTO A LA ORGANIZACION DEL

2w FIDEICOMISO

’A.‘1 SI

U B:NO

Grdfica No. 6

PREGUNTA 7.- QUIEN ADMINISTRA O MANEJA EL FIDEICOMISO?

En cuanto al planteamiento de esta pregunia, se oviginavon diferentes por
‘ .qentajes,defihié;édoée a lo largo de la tabulacién que el mayor mimeyo de

IV 'e_h‘/tvevis'iados se inclinéd por la segimda kopcz'én, otra parte se i'ncliné por
Za primera y una miénima pov ia tevcera con ios sigm'entes porcentajes:

' El Gobierno Federal 14, 35%; Nacional Financiera S.A. 78.250; Banco

de Cvédito Ruval S.A. 7.40 %
##...
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GRADO DE CONOCIMIENTO EN CUANTO'A LA ADMINISTRACION
‘DEL FIDEICOMISO - '

A: Gobierno Federal: *
B: Nactonal Financiera S. A,

C: Banco de Crédito Ruval $. A.

i 'C?’dfz'ca No. 7

PREGUNTA 8. - CONOCE UD. CUALES _séN LOS sERVIc;oé QUE'PRE_@
TA EL FIDEICOMISO? o
SENALE TRES
De las personas entyeyistadas, en cuanto a los smicioé que ‘p’résta el_t
Fideicomiso, algunas mencionaron varios, por lo que se dedujo qué ha
bla personas que se beneficiaron con las visitas de los técniéqé y otrds
nada mds tenian conocimiento de estos; los resultados fueron :Sa'tischz;‘h
riosya que mencionaron lo que nosotros de antemano consideaf&mos lo
mdas tmportante; el porcentaje que se origind, quedé comb sigue, ademds

..
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de la mencibn de los servicios. que presta dicho "deezcomzso” .
Asistencia Técnia 47. 40%; fertilizantes 18, 50%; control de o eczos 7. 10%,

promocion de mercados 18. 50%; insecticidas 3. 00%; fmanczamzento 3.10%

mejor paga 2. 40%.

- NUMERO DE OPINIONES EN CUANTO A LOS SERVICIOS QUE PRESTA.
EL FIDEICOMISG

" A- Asistencia Técnica
B~ Fertilizantes
109 . C- Control de Precios
D~ Promocién de Mevcados
96 o E- Insecticidas
I~ Financiamiento
89 - G- Mejor Paga

70

60

2,99
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PREGUNTA 9.~ EN CUANTOS ESTADOS OPERA ?

PREGUNTA 10.~ MENCIONE LOS MAS IMPORTANTES
El planteamiento de estas preguntas lo hz’cvimosb cw él fin de saber, st
el posible entrevistado conoce, ademds del »lug‘ar doﬁde trabaja, otros '
lugaves de opevacion del Fideicomiso; elresz‘cltado ‘hos"dz'é Za pauta a
seguiv vy las conclusiones que se tomayon: :
Durante el transcurso de la tabulacion nos dimos cuenta que un g':(dn 22l
- mero de entrevistados no contestaron estas preguntas, otros contesta
ban a medias. Por lo anteriov pudimos deducir qiée las peréonas que se
.eni*revistaban en cada una de las unidades regionales, raramente coro
cian otros lugares de operacitn del Fideicomiso; los resultados quedg
¥ on como sigue: el 3.85 % del grueso de los _ent?evz'stados opinayon qzzé‘
el Fz'dez‘camz'so operaba en uno o dos Estadbs; el 26.82% en tres; el .
34.'_-6'2% en 4y el 30.86% en cinco o mds Esiados. En cuanto al conoct
hiz'énto de los mds importantes el 31. 60 % mencionayon el Estado de
Colima; el 21.20% Michoacdn; el 13, 60% Odz-aca; el 7, 80% Guewerﬁo; 1
el 6. 60 Veracvuz, el 9.60% Z'amaulij)aps y Jalisco. La intevpretacion

grdfica queda de la siguiente forina:

LT
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CONOCIMIENTO DE LOS LUGARES DE OPERACION

Al
B:2
" D: 4

E: 5 o'mds._-- -

Grdfica No. 9

CONOCIMIENTO Y OPINION DE LOS LUGARES MAS IMPORTANTES

g laleic|lple|{r]ec A: Colima
. - . ... B: Michocdn

901 - o I B S C: Oaxaca
. - _ D: Guerrevo
80t ' : ' : oo : “E: Veracruz
70 F.' Tamaulims

‘ : o G Jalisco
60
50
40

9.601 9.0

6.0

Grdfica No. 10
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SOBRE 14 PRODUCCION

0t ot 8 P Ok B Ot Bt 0 0 e o o o

PREGUNTA 1.~ CONOCE UD. EL PLAN GENERAL' DE ASISTENCIA |
.TECNICA DEL FIDEICOMISO DEL LMO_&? o
En cuanto al grado de conocimiento del plan general de Aszstencm Téc. ‘
nica, la diferencia es minima, ya que podvia conszderoe que del total ‘ |
de los entrevistados, la mitad si conocen el plan de asistencia técnwa
y la otra parte la desconoce; todo esto se siuscité a vaiz de la iﬁvestig_q "
cion en donde los resultados obtenidos fueron: la j)oblacz'é_zz“ que mam‘fé§
t6 conocer-el plan geneval de_Asz‘s't,encz’a' Técnica 7’evj>resre:*nt6‘el 58, 55% .
y el vesto el 44, 45%; la vepresentacion grdfica queda de la éigﬁ;‘ente

forma: R
‘A SI

B: NO

' G'rdfz'ca No. 1

PREGUNTA 2,- HA RECIBIDO ASISTENCIA TECNICA DIRECTA ENSUS
v PLANTA CIONES POR PARTE DE TECMCOS DEL FIDEI
COMIS0?

i

#..
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PREGUNTA 3.- CUANTAS VECES AL ANO? ”

Respecto al planteamiento de esia pregunta, el fééultado que nos arvo
46 la investigacion fue muy intevesante, ya que pudimos darnos cuenta
de qué las visitas de los técnicos se haninclinado hacia determinados
sectores, ocasidmindo con esto que una parte de la poblacitn quede sin
asi’Sténéz‘a la cual es muy considerable ya que representa el 46. 67%-
del g;m'e'so de los entrevistados y la otra pavte que podria considerarse.
la de los privilegiados, vepresenta el 53. 33% en donde también las
viéit&é de los técnicos se inclinan a determinadas personas; los vesyl .
tados porcentuales quedavon de la siguienie forma:

L‘bs‘: kq‘z‘c.e fec.ibiér'm la asistencia técnica una sola vez representan el. -+
4. 16%; dos veces el 16.66% tres veces el 25.00%; 4 veces el 25.00%.

5 veces el 8.35% v 6 veces o mds el 20. 83%.

A - SI

B - NO

Grdfica No. 2 gmfica”No. 3
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PREGUNTA 4.~ QUEDO.UD SATISFECHO.CON LAS RECOMENDA cjoms

-DE LOS TECNICOS? »
Se puede consideray que el grado de satisfaccion es aceptable ya que el
grueso de los entyevisiados ast lomanifestarony por ofra parite los por
centajes ast-lo vegistvan originando las siguientes posiciones: los que -
quedaron satisfechos representan el 83.87% v los que no,vepresentan
el 16.13%; cabe aclavay que dentyo de este dltimo porcentaje, 'detming
do miimero de entrevistados dijeron no, 'debz'do a que _las .uz's’z'vtas‘da los e
técnicos no ha llegado ain a sus plantaciones.

: A:SI

"B: NO

Gvdfica No. 4

. PREGUNTA 5. - EL FIDEICOMISO HA ESTABLECIDO PLANTIOS PILO
T0.. LOS CONOCE?
LOS HA VISITADO?

LOS CONSIDERA BENEFICOS?
##.
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Nos encontramos ¢ vaiz de la investigacion, que el planteamiento de esta.
pregunta nos mostré difeventes panovamas, ya que se dié el caso de que
personds que no tonoctan los plantios piloto, opinaban que evan de suma .
impovtancia y benéficos por otva pavte los porcentajes quedaron muy ve
parﬁdos debido a lo qzie con anteviorida mencionamos. Las. personas que
dijeron conocer los plantios piloto vepresentaron el 22.96% y las que no.
el 11.85%; las que han visttado alguno el 20. 00% los que no el 13.33 %; -
los t}'i'ie’lo constderan benéfico al plantto piloto vepresentaron el 28.89% .

los que no el 2. 96%

¢ YAl pt cl pje r A - Silo conocen
100 K B - No lo conocen
C - Han visitado alguno
90 D ~ No han visitado alguno
80 E - Los considevan benéficos
g " .F - No los consideran benéfi-
7 : ~ cos.
G0 '
50
40 28.89
97)422 9%
i3-33
10 ‘ 2.26

' Grdfz'ca No. §
PREGUNTA 6.~ EL FIDEICOMISO HA ESTABLECIDO PARCELAS DEMOS

TRAT IVAS. 'CONOCE ALGUNA?
LAS CONSIDERA NECESARIAS?
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Se presenté nuevamente el caso, del que se hizo mencion en la pregunta
anterior, habia personas ([ue' 70 coizaéen las parée‘las demostrativas "qvue'
el Fideicomiso ha establecido, pero st opinaban debido a que las con’sid_g“ B
vaban nécesam’as; los povcentajes que se régz’simron Jueron los sz‘guienteé:
los que conocen alguna pavcela vepresentan el 37 20%; los que no el 17‘; 44%
los que consideran que son necesavias representan el 40.70 % y los qzcé |

no considervan el 4. 65%

A =S{ conocen
B ~"No.conocen".

C - Sz’ conszderan ne-
“cesavias las par-
celas

D - No considevan ne-
cesavias las pay-
celas -

Grdfzca No 6
PREGUNTA 7.- HA PARTICIPADO EN LOS CURSOS DE ADIESTRAMIENTO

Y EVENTOS DEMOSTRATIVOS QUE HA ORGANIZADO-EL
FIDEICOMISO ENSU PROVECHOZ
Respecto al planteamiento de esta pregunta, el vesultado que nos aryojé
en parte lo tentamos subesitimado, pero lo que lamnd nuestva atencién fue

#o. .
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el porcenlaje tan elevado de entvevistados que manifestaron no haber

participado en los cursos de adiestramiento y otros que decian no tener . .

conocimiento de ellos; los vesultados en povcentajes quedavon asi:
los que manifestavon haber asistido a los cuvsos, vepresenta el 30, 09%

y los que no asistievon incluyendo los que no tenian conocimiento de

ellos vepresentaron el 65.91%

Gvifica N 7
PREGUNTA 8,- SUS HUERTAS DE LmiONEROS HAN MEJORADO LA
PRODUCTIVIDAD CON LAS RECOMENDACIONES DE
- LOS TECNICOS DEL FIDEICOMISO?
Etl &‘esulz"ddo‘que se obluvo de estu pregunla inos ovillé al planteainiento
de ciertas conjetuvas debido a que las visilas de los- técnicos evan del

todo aceptables y se podviun considerar como una pavte impovtantisima

én la produccion del Limon y por otva la deficiente ovganizacion y progra -

acion de las vistlas técnicas; los que manifestaron hader mejovado su
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prbduccz‘bn con las vécmhendqciones de los técnicos representaron el
94, 73% v los Que no el 5.26% originando con esto la sz'guz’enté repreée_rg

tacibn grdfica:

A: SI

B: NO

Gvéfica No. 8.

PREGUNTA 9. - RECIBIO LA VISITA DE LOS TECNICOS EN SU HUERTA

| o PARA EL LEVANTAMIENTO DEL CENSO NACIONAL LI
MONERO?

Aqui observamos, segin el resultado que se obtuvo, que la mayor parte

de los entrevistados no habia recibido la visita pava el levantamiento

del censo nacional limonero; unas personas comentavon que por io

estar en el momento de la visita, no los tomaron en cuenta pava el censo;

otras que faltaba ovganizacién en cuanto a la programacion de las visitas;

en fin una sevie de opiniones que decidimos tomay en c onsidevacion pava

nuestro informe final en las conclusiones. La vepresentacion grdfica que
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davrd de la siguiente forma con Zos siguientes porcentajes: los que veci ’

bieron la visita son el 45. 65% vy los que no la recibievon el 54. 35%

YN
In
-~y

3

Gvdfica No. 9

.#REG UNTA 10. - PERTENECE A ALGUNA ORGANIZA CION DE PR OD uc
o TORES? o
~Por lo que se pudo obsevvayr lamaym' parte de .los entrevistados peviene
cén a determinada ovganizacion y la pavte qie vesta no pertenece pevo
también es constiderable, ya que los porcentajes ast lo indican, vy dan
como resultado la siguiente vepresentacion gvdfica: los que perienecen

a detevminada orvganizacion represéntan el 60.00% y los que no el 40. 00%

o
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Grvdfica No. 10 o
PREGUNTA 11.- CONSIDERA UD. QUE HAY SOBREPRODUCéION EN

EL PAIS?
En esta pregunta, la mayov parie corvespondi6 a los que manifestaron
que no habia sobveproduccion de limbn en el pals, los que vepresentados

én porcentajes oviginan el 53.49% y los que consideran que st haj sobre

produccibn representan el 46.51% : »
A: SI

B: NO

Grdfica No. 11
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SOBRE LA COMERCIA LIZACI ON

PREGUNTA 1.- VENDE UD. SUFRUTA AL FIDEICOMISO DEL LIMON?

La 7ejrresentaci6n grifica queda de la s'igzéz‘ente forma:

A -SI

B - NO

Grdficec No. 1
PREGUNTA 2,; LOS PRECIOS QUE LE PAGA EL FIDEICOMISO POR SU

PRODUCTO DURANTE TODO EL ANO, LOS CONSIDERA
JUSTOS?

La representacion grifica queda de la siguiente forma:

A -SI

B-NO

Grvdfica No. 2
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PREGUNTA 3.~ EL SISTEMA QUE SIGUE EL FIDEICOMISO PARA CALL
"FICAR LA CALIDAD DE SU FRUTA, LE PARECE CORREC
T0? '

La representacién grifica queda de la s'iguz'eﬁté forma:

A -SI

B - NO

Gvdfica No. 3 ; ‘
PREGUNTA 4.- LAS INSTALACIONES QUE TIENE PARA LA SELECCION -
Y EMPAQUE DE LA FRUTA SONADECUADOS?

La represeniacion grifica queda de la siguiente forma:

CA-SI

B - NO

Gvdfica No. 4



- 352 -

PREGUNTA 5.- EL SISTEMA DE COMERCIALIZACION DEL “LIMON
FRUTA EMPACADO QUE TIENE EL FIDEICOMISO
LO CONOCE?
DEBE MODIFICARSE.

La representacibn grdfica queda de la siguiente forma;

A - ST conocen

B - No lo conocen
.. C.= ST debe modificarse -
"D ~ No debe modificarse

Grdfzca No 5
PREGUNTA 6. - HA SENTIDO MEJORIA ECONOMICA EN SUS INGRESOS

POR CONCEPTO DE LA VENTA DE LIMON,A PARTIR
DE LA CREACION DEL FIDEICOMISO?

La vepresentacion grdifica queda de la siguiente forma:

Grafica No. 6
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PREGUNTA 7.- CONSIDERA QUE LOS INTERMEDIARIOS EMPACADORES
ESTABLECIDOS EN LA ZONA DEBEN DESAPARECER ?

La representacién grifica queda de la siguiente fofma:

Grdfica No. 7

PREGUNTA 8. - SABE UD QUE EL FIDEICOMISO ESTA EXFORTANDO
LIMON FRUTA Y DERIVADOS INDUSTRIALES ?

La representacibn grifica quedd de la siguiente formaﬁ

Gvdfica No, 8
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PREGUNTA 9.~ EL FIDEICOMISO DEL LIMON DEBERA PROMOVER
UN MAYOR CONSUMO DE LIMON UTILIZANDO DIVER
.SOS MEDIOS PUBLICITARIOS?

La vepresentacion grifica queda de la siguiente forma:

Grdfice No. 9
PREGUNTA 16 .- CONSIDERA QUE LOS ACTUALES SIST EMAS DE TRANS
S PORTE QUE TIENE EL FIDEICOMISO SON ADECUADOS ?

La vepresentacion grifica queda de la siguiente forma:

Grdfica No. 10
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PREGUNTA 11, - CONSIDERA CONVENIENTE QUE EXIS TA UN SOLO
PRECIO PARA EL LIMON DIRECTO DEL CAMPO DU
RANTE TODO EL ANO?

La representacion grafica queda de la siguiente fofma;'

Grdfica No.11
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SOBRE LA INDUSTRIALIZACION

PREGUNTA 1.~ CONOCE UD., LOS DERIVADOS INDUSTRIALES QUE
S SE OBTIENEN EN LA INDUSTRIALIZACION DEL LI

) .. MON? - :
La representacién grifica queda de la siguiente forma:

A -SI .
B -NO

Gvdfica No. 1 »
PREGUNTA 2.- CONOCE UD, PERSONALMENTE LAS INSTA LACIONES
INDUSTRIALES QUE TIENE EL FIDEICOMISO?

La representacion grifica queda de la siguiente forma?

Gvdfica No., 2
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_ PREGUNTA 3 LE PARECE QUE ESTAN ESTRA TEGICAMENTE UBICA
DAS?

SON LAS ADECUADAS ?

La vepresentacion grdfica queda de la siguiente forma:

LAC=ST
~. B~ NO L

€ - SON LAS A DECUADAS
D ,}NO SON LAS ADECUADAS

Grdfica No. 3

PREGUNTA 4.- LE INTERESA CONOCER LOS DIFERENTES PROCESOS
QUE HAY PARA LA INDUSTRIALIZACION DEL LIMON?

La vepresentacion grafica queda de lo siguiente for ma:

A-st lés'.z_:"nteresa
- B -"No l'es interesa

Gridfica No, 4
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PREGUNTA 5.~ CONSIDERA IMPORTANTE EL QUE EXISTA UN PRECIO
: DE GARANTIA PARA EL LIMON INDUSTRIAL? '

La representacion grdfica queda de la siguiente forma:

A - SI 1O CONSIDERAN
' B- NO LO CONSIDERAN

Grdfica No. 5
PREGUNTA 6.~ CONSIDERA QUE EL FIDEICOMISO DEBE REALIZAR
INVESTIGACIONES PARA IAOBTENCION DE NUEVO0S
PRODUCTOS Y USOS PARA EL LIMON Y SUS DERIVA
DOS?

La representacién grifica queda de la siguiente forma:

A - SI LO CONSIDERAN

B ~ NO LO CONSIDERAN

Gvdfica No. 6
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PREGUNTA 7.- OPINA UD. QUE EL FIDEICOMISO DEBE CONTAR CON
UN LABORATORIO PARA EL ANALISIS DE SUS TIERRAS
Y AGUA EN CADA UNA DE LAS ZONAS PRODUCTORAS

DEL LIMON?

La representacion grifica queda de la siguiente forma:

A - SIDEBE CONTAR
B - NO DEBE CONTAR

No. 7
PREGUNTA 8.~ ES SOCIO DEL FIDEICOMISO EN LAS PLANTAS IN

DUSTRIALES?
CON CUANTO?

- B~ NO ‘

_ C - 1 00a1 000. 00 pesos
D ,->1,001.00 a 5,000, 00 pesos
£ - 5,631.00 a 10, 060. 00 pesos

Grdfz‘No. 8
F - 10,001.90 a mds
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PREGUNTA 9.- LOS PROCESOS DE LA INDUSTRIALIZACION DEL LI
MON QUE TIENEN LAS PLANTAS QUE NO PERTENE
CENAL FIDEICOMISO LE PARECEN LAS MEJORES?

La reﬁresentacz‘én ‘ordfica queda de la siguiente forma:

A -SI

"B ~NO.

Grdfica No. 9 »
PREGUNTA 10.~- VENDE SU LlYlf[ON INDUSTRIAL AL FZDEICOMISO? E

La vepresentacion gvifica queda de la siguiente forma:

o Am S

" B-NO

Grdfica No, 10
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. PREGUNTA 11. - LOS PRECIOS QUE LE PAGAN POR SU LIMON LAS
o el  INDUSTRIAS AJENAS AL FIDEICOMISO, LE PARE:
: . CEN JUSTOS ?

- La vepresentacibn grafica queda de la siguiente forma: .

. A-sr
B0

Grdfica No. 11
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CONCLUSIONES

Después de la investz‘gacz’&z realizada y una vez hecho el computo de los
vesultados obtenidos hemos podido comprobay la hipbtesis que nos plantea

mos en un principio; obieniendo como vesultado lo siguiente:

El productor de limon que es en esencia un elemento muy importante, para
la economia nacional, es sin lugav a duda el que origina toda clase de rela

ciones en cuanto a la operacibn del fideicomiso del limon. ‘

Desafortunadamente este elemento tan esencial no conoce, como se espera
ba, todo el proceso o}erativo del Fideicomiso, puesto que los resuliados

que nos arvojé la investigacion, nos pevmitieron evaluar cierktas sttuaciones,
tales como la de poder afivmar que la poblacion de productores, lo dnico

que conoce de su relacibn con el Fideicomiso es nada mds en los lugares don
de se desenvuelve, puesto que se les planteayon preguntas que nosotros con
sideramos de suma impoviancia y algunos las contestaron pevo consideramos
que no entendianloque se les preguntaba, es deciv que no se concientizaban
de lo que eso significaba para el buen funcionamicnto del Fideicomiso; debido

a que su nivel de prepavacion pbr lo general es elemental.

Respecto a la funcién bdsica del Fideicomiso que es la de acluay como

regulador de los precios tanto en las zonas de produccién en beneficio de los

#. ..
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citricultores, ast como en los mercados, en beneficio del consumidor, un
hu'nimodporcoﬁtaje de enﬁébi‘étados hicieron ir'z'enéibh de élia; débidé d éiie'
poszblemente sp han preocupado en indagay y conoce'r poco a poco lo que es

el proceso de operacwn del fideicomiso del Timon.

En cuanto a la produccibn, segjzin _el planteamie@to de las jrr‘egunta}s'{’,v
se llegb a la conclusion de que las visitas de los técnicos evan muy esp&d-
dicas, “én ocasiones se frecuentaban mds a determinadas pe?s’dmis yen o-=
tras ni siquieva se hactan las visitas, esto claro estd, debido a que quizds
no haya un control o un: programa de distribucion en cuanto a las visitas, o
tal vez el mimero de.técnicos que tiene disponibles: el fideicomiso para pres
tar asesoria, no sea suficiente para cubrir cada una de las unidades de pro.-

duccion adscritas a dicho ovganismo. . .

Por lo que respecta al estableczmzento de planli’os pzloto ¥ parce~;
las demost'ratwas un mtme'ro conszderable de cztwi’cultm'es desconocen con
que objeto se crearon y si a cass han oido hablar de esos medios de ovien-
tacion, muy vagamente, mds sin embavgo todos opinavon que evan de un gran
beneficio, debido a que otros agremiados notavon mejovias en su produccion
de limoneros gracias a las recomendaciones vy ovientaciones que recibieron
en cada uno de los establecimientos en donde se llevayon a cabo éslas promo
ciones. Por lo que corresponde a los cuvsos de adiestramiento, también se
presenta olva situacibn similar a la antevior, de que una mayoria no acude a
los cursos que se imparten, quizdas pov wtener tiempo o por que ie falte pro-
mocion y mayor tmpulso a estos cursos.

##. ..
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Sobre la Cbmercz‘alz‘zacz’én, los resultados fueron satisfactorios ya que
los citriculiores, parece que tienen conocimientos de las técnicas y medios
de’cﬂané‘lz"éa&ién para que su ﬁ:'odluc:tq_l,legue a,.si; de\.sz;‘iy‘zo,‘ pero cabe h‘acyef;f
notar que la mayorfa,v por no decir el 100% opin6 que-los interm ediayrios
deblan desaparecer ya que el Fideicomiso les ofrece mejores gavantias .
y un precio justo, a sabiendas de que su mevcado es uno de los mds exten
$0s y el que mayor demandantes tiene.
De la Industrializacibn, los vesuliados fueron satisfactorios,.ya que se
0 persomas. que se velacionan de una u ofya forma con el Fideicomiso del. -
Limébn, conocen las instalaciones industrinles ast.como el interés que ma
nifiestan por conocer los diferentes procesos que hay pava la industricliza
cibn, va que un porcentaje considerable de entyevistados resultaron sev
socios dql Fideicqmiso. Por lo que se czmcluyd que la mayoria de los pro
dzqctoreé se m’eoéupébqn‘ éor el mejor funcior;gznziénto del ‘Fide_icomz‘sp del

Limon en cuanto a su proceso de Industyializacion.
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