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PROL OGO

Para nadie es desconocido el problema del creci- -
miento demogréfico, que aparejado con el factor de
la desnutricidn, provocan la necesidad de aumentar
con ritmo acelerado la produccidn de alimentos, --
principalmente de aquellos que aportan el nutrimen-—
to més escaso: las protefnas., Este problema es —
principalmente notorio en los pafses en vlas de de—~
sarrollo, como México, que necesitan emplear los -
medios de produccidén més econbmicos para obtener
.materiales de alta calidad alimenticia que satisfagan
sus carencias fundamentales,

Un aporte muy importante a la solucibén del proble—
“ma, lo constituye el uso del frijol de soya como -~
protelna de origen vegetal, que se ha venido usando
en ‘nuestro pals desde tiempo atrds para alimenta--
cién no humana y que como resultado del cada vez
més despierto interés cientifico por ésta protefna, -
se cuenta ahora con una wvariedad de oroductos, los
cuales junto con las protefnas conocidas, constitu—-
ven un alimento que, mediante su transformacidn y
mejoramiento se van incorporando a la alimentacidn

del hombre. '

En este trabajo se destaca la urgente necesidad que
se tiene del consumo de la Protefna Vegetal Texturi
zada, conocida comunmente con el nombre de Carne
de Soya, como fuente de protefhas, como comple——
mento ideal en la alimentacidén y como factor decisi
vo para combatir la desnutricidn, que es tan carac
terfstica en nuestro pafls, -



En el capftulo I, quedan establecidos los objetivos -~
de la investigacidén, las consideraciones por las cua
les se supone gque la came de soya no ha alcanzado
una- aceptacién definitiva en la alimentacién del me~
xicano, los resultados esperados y el procedimien-—
to a seguir para la obtencibn de los mismos.

En el capftulo II, se efectla la investigacién de mer
cados que proporciona informacidn sobre algunos -—
avances recientes en la produccibn de esta protefna,
los esfuerzos para obtener protefna vegetal méis com
pleta en su aporte de aminodcidos esenciales, expc;_
niendo en forma sintética, el estado actual y las -
perspectivas de las investigaciones y produccidén de
la soya, la distribucién del producto en el mercado,
el andlisis de la came animal como producto en —-
competencia y por (itimo la imagen que tienen de -
la came de soya los habitantes de la clase media -
de la ciudad de México.

En el capltulo III, se establecen los lineamientos -
para desarrcllar una campafia publicitaria teniendo

como base la investigacién de mercados. Se efec-
tha un andlisis de la forma en gue la carne de so—
va se debe integrar més ampliamente a la alimenta
cidn humana. -

Ya que el hombre es una realidad histérica en la. = -
que funge un papel determinado, ha sido una preocu
pacién constante partir de la realidad concreta de -
nuestro pafls: SU DESNUTRICION . :



‘nas.

- ANTECEDENTES

La soya es una de las plantas més-viejas 'que se: =
conocen (Glycine Soja es su nombre cientfficoy y es
originaria del este de Asia, ha sido empleada como
alimento en China durante 4,000 afios aproximada—--— . °
mente, durante muchos siglos ha desempefado un —.
papel muy importante en la alimentacién de los pUg_’. S
blos orientales, siendo. su principal fuente de ‘pr'ote_f_-,

De hecho la soya es un fmJol, pero més
sobre todo’ con-muchas més pr'opledade ;
Joles que gener*almente conocemos.

Su- cultivo se reporta desde el afo 2 838'A (
que el Rey Chan Nonang de China menciona’ lab Oy
en un tratado de medicina, as{ como su: empleo en
: el tratamiento de varias enfermedades. :

La Literatura- Antigua menciona frecuentemente la -

~utilizacidén del frijol-soya como alimento, los proce
dimientos para su preparacién y el valor de las sal
sas de soya, leche de soya, pasta de soya y soya -
~germinada.

Es interesante notar que muchos de los atributos —
nutricionales del frijol-soya descubiertos en la ac--
tualidad ya eran conocidos por el pueblo chino.



Por otro lado, puesto que la came siempre ha sido
escasa en el oriente, es probable que los chinos no
habrfan sobrevivido sin las protelnas que les propor
ciona la soya. De hecho, al requesbtn de soya los
chinos lo llaman '"la came sin huesos'".

L.a soya fué introducida en Europa por el botanico -
aleman Engelbert Kaempfer. Trafda a los Estados
Unidos en 1904,

Su primer procesamiento comercial se llevé a cabo
en 1911, pero la soya habfa sido importada de Man
churia.

La cantidad de soya que se cultivaba comercialmen_
te en los Estados Unidos era de tan poca relevancia
que hasta 1924 el Departamento de Agricultura de -
los Estados Unidos no llevé registros de las cose--
chas de soya. Comenzando alrededor de 1904, el -
investigador George Washington Carver, un ex-escla
vo, reatizé las primeras investigaciones acerca de
la soya y sus usos,

Su trabajo ayudd a desempefar muchos de los secre
tos de la semilla de soya. Uno de ellos es su ex—
traordinario alto contenido protefhico de alrededor ~
de 38% de protefha en comparacidén con alrededor -
de 18% de protefnas en la carme de res.



Poco a poco se fue conociendo la'soya:en el mui’i'do
entero, aunque no se le daba la debida’ 1mportanc1a :
hasta hace algunos anos; actualmente ocupa un lugar*.

importante en la agricultura mundiat. =

Mediante un proceso industrial la soya se puede con
vertir en protefna vegetal texturizada o sea en Gar:_
ne Granulada, Con esa soya granulada se puede —=
elaborar una variedad de platillos: Albdndigas, mila
nesas, picadillo etc., dependiendo de la inventiva -
de cada preparador. He ahf la importancia de que
se estudie detalladamente el cultivo de esta legumi-
nosa.







C1.1.- OBUETIVOS

'7';7Ante la crisis mund1a1 de allmentos,:_:, sionada :
‘por- el 'incesante aumento de 1a pob1a016n y de otros'-

- factores de orden econémico social, en la que los —-

“alimentos se convierten cada dfa més y .més en es~
casos y de baja calidad nutritiva. Se presenta la -
‘urgente necesidad de impulsar, mediante un progra-
ma educativo vy de desarrollo integral, el consumo-.
y la produccién de Protefna Vegetal Texturizada de’
Soya conocida popularmente como '""Carne de Soya',
con el objeto de incorporarla como complemento -~
ideal en la alimentacién del mexicano, dado .su .valor
_ nutritivo, su alto contenido en protefnas, su bajo —
precio y su facilidad para industrializarla. :

,PROCEDIMIENTO

Se pretende cumplir con los obJetwosimedlante una
investigacién que permlta‘fcon"cer* as’pr
variables que afectan.la ‘vi
de soya en el mercado.

' [Estas variables se re

A)

.- Identificar quienes. sonilos:co

tuales y potenciales de' 1: ‘
cer cudles son sus prcférenc
motivaciones. "




,'Reumr* postemormente todos 1os r'esultados Y he

jcho% conomdos, para tr‘ansformaﬂos enun plan

c1entfﬁco guiado a informar y educar hacia el =
consumo de la came de soya a través de una eﬁ
‘Tmente campana publicitaria.



| ??'f"'

.z;su comcrctahzacmén se. enfrenta al pr‘oblema ,f‘.;-:
-de adaptacton.i S i :

CHIPOTESILS,

ame de soya, aunque ha aumen—v.yf‘ '

F‘»e ttene actualmente 1a 1mégen de; que es ur\ —

B "111mento'un1ca ‘ente 'nutritwo'y no sabro:,o.

"k'r',No hay'la suficiente produccién: de soya para =
-~ iniciar una mdustmahzactén que gonere ahmen-
e tos a mvel r\amonal S o : ; Hg

En resumen el pucblo de Méxxco no ‘est‘rf educa ‘

do para consumiria.




CEn el desarrollo de la mvesttgacton se pr‘oponen = :
las posibles soluciones a estos. problemas, seleccxo
“nando naturalmente la’ que mé% se apegue-a’ los obJe

tivos de la misma.
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ESULTADOS ESPERADOS.

> estabiecer algunas bases par*a lograr que

,;--la . ame de'soya sea un alimento de consumo nacio
";Inal cmtmbuyendo a una mejor nutricién del pueblo
;gmextcano, ya que, este problema alcanza en nues--—
“tro- pals proporciones alarmantes, porgue el hambre
~ya es, hoy en dfa una realidad.

- De-los 50 millones de personas que habitan la Repl
blica Mexicana, el 60% o sea 30 millones,; estdn ~-
desnutridas y mal alimentadas y el (nico campeona-
to. mundial que ostentamos es el del crecimiento de
,,mogr*éﬁco, en 20 afos seremos 100 millones: de me

" xicanos, de los cuales 60 mmones estarén mur*ien-

dose de hambre,

For lo tanto se hace bueno el viejo lema, de que
un individuo entre mas sano se encuentre tanto: mer\f
tal como flsicamente, V& a contribuir més a su pr‘o
pio bienestar y al desarradllo de su pafls,




Ninguna campana public'itaria puede considerarse --—
completa en la actualidad, si no se basa en un con
cepto bién claro del mercado para el producto. Se
observa entonces, la relacidn tan importante que =-—
existe entre la investigacién de mercados y la cam-
pafia de publicidad.

En un futuro no lejano en nuestro pafs, el publicis—
ta no va a trabajar a obscuras, sino que v a po--
seer datos sobre el mercado, para mantenerse en —
constante contacto con él, para poder percibir sus-
tendencias y cambios a fin de aprovechar oportuna—
mente las acciones y ocasiones que vayan surgien--
do, as{ como para controlar sus operaciones, pla--—
near y realizar adecuadamente sus campafas publi—
citarias, y mantenerse en un plan competitivo, re—
duciendo el Area de incertidumbre dentro de la cual
un ejecutivo toma sus decisiones.



INVESTIGACIO!

MERCADOS
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~ 11:1.1 DESARROLLO HISTORICO.

. Este cultivo es de reciente introduccién y en la ac=
tualidad su cosecha estéd destinada principalmente a
fines industriales, sin embargo se cotinuan los tra-.
bajos tendientes a utilizarla como fuente de protef—
nas vegetales para la alimentacién humana,

La Secretarfa de Agricultura y Fomento introdujo -
las semillas de soya en forma experimental en el -
afio de 1911; pero los trabajos se abandonaron, ya-
que se pretendié usarla como sustituto del frijol y
en estas condiciones competf{a desventajosamente ~-
con él, por su valor diferente, su dificultad para —
la coccidén y sobre todo por la costumbre del pueblo
mexicano,

Otros intentos tendientes a introducir el frijol-soya
en la agricultura nacional, fueron los efectuados en
el afio de 1921, pero no se tuvo éxito debido al des
conocimiento técnico del cultivo y a la falta de mer
cado.

Continuaron los estudios en 1928, 1932, 19387, 1942
y 1948 en donde se intensificaron los trabajos expe
rimentales y de hecho se organizaron programas., -
Siendo hasta 1958 cuando se establecid definitivamen
te el cultivo de la soya: desde entonces ha existido

1.~ EL CULTIVO DE LA SOYA EN MEXICO. =



gran interés por difundirla en todas las &reas que =
cuentan con las caracter?fsticvas‘ edafocliméticas para
su desarrollo., - En este afio-se sembraron en el -=
pafs las primeras 300 hecté.reas de soya comercial
con la variedad "L.ee" Y después en 1969 se sembra
ron 152,000 hectéreas.



f*j,'mén nual-jde la. soya se incrementard a 1 millon =
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1.1.2 SITUACION ACTUAL: -

produccxén de soya ascenderd a —
toneladas produccién superior en -

es oﬁctales informaron que la produc- -

= t,;de[ oneladas y la superficie de cultivo pasard de -- -

e 275‘ rml hectﬁreas a 400 mil hectéreas.

'Apf*oximadamente el 90% del frijol -soya ‘se obtiené'—r‘;f S
“ren los .Estados de Sonora (142,000 toneladas), Sina

ioa (110,000 toneladas), Tamaulipes (60,000 tonela—
das) Chihuahua (15 a 20 mil toneledas), pmncipvaly-u:-‘

mente, aungue se estd sembrando en Oaxaca, ‘Cam= .
peche, Veracruz y se empieza ya a sembr*ar* en~-— -,,*__

otros estados de la Replblica.

Sin embargo, por el momento, el mayor volumen f-‘f,
mundial del cultivo, se utiliza en un 95% para la-—:
“alimentacidn del ganado, las perspectivas de utiliza}_

cibn en la alimentacién humana se amplfan, ya que-
sus constituyentes protefnas pueden modificarse: in~—
dustrialmente para producir leches, quesos, jamo=-—.-
~ nes y cames variadas las cuales debidamente sabo-
rizadas y aromatizadas pueden competir en precioy
calidad con los productos naturales.



i que se ‘dadican-a la elaboramén Y

. Actualmente contamos con cmc ‘principales F‘xbmcas' :
‘perf ecctonamlcnto R
_'de esta protefha, y con aportes valic imos“del.

Consejo Nacional de Clencm y Tecno ala (CONA(,YT)

1= Industrtal de: Allmentos,

2.~ Protefnas de. Soya ‘S.A
© 8.~ Protetha, S.A,

4 .~ Productos Nutmclonale

5.= Industrial del Pacfﬁc;

‘Aproximadamente 17 tonel‘adays' dia
procesan en estas industrias.
. xtmo afio se llegard a las 40 tonela

Es muy 1mpor'tante ‘sen

sionamiento de la carV
:stadoc Umdos de. Norr
“que compl-—



-18.

B .ten en el cr*ecnmtento del mer-cado de hamna de pr‘o '

,yf‘L.a vproduccxon de soya en los Estados Umdos enla..
“cosecha 1978/74 ha subido un 5% a un total de - -
43, 511 295 toneladas métricas,

L.é produccién de soya en Brasil, calculan los ex—-—
pertos ser&d una cosecha en 1974 cerca de 5 millo—
nes ‘de toneladas, en 1973 fue de 4,120 mil tonela—
das.
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11.1.8 SITUACION POTENCIAL .

El cultivo y la industrializacién de la soya en Méxi
co préacticamente es una selva vfrgen, que apenas -~
se estd explorando, y por ello se requiere de la --
participacién conjunta del gobiermo y la iniciativa —
privada para poder llegar a civilizarla., Las pers—
pectivas de este desarrollo industrial y alimenticio

sonh extraordinarias: "Industrial de Alimentos, S.A."
dedicada a la elaboracibn de productos de soya y -
que lanza al mercado came de soya, con la marca

"Protoleg', triplicé en el presente afio sus ventasy
tiene ya en proyecto la construccidn de una nueva —
planta procesadora de este cultivo,

Por su parte, el gobierno estd realizando verdade—
ros programas promocionales y de mejoramiento, -
Algunas de las noticias més importantes gue se tie-
nen al respecto son las que se ofrecen a continua--
cidn:

"Después de mostrar sumo interés el Presidente —-—
Luis Eheverrfa Alvarez, sobre las cualidades y ca-
racter(sticas de la soya, se llegb a la conclusién;

Impulsar el consumo y produccidn de la soya; susti
tuyase y complemente la dicta del hombre mexicano
con leguminosas, aprovéchese sus cualidades alimen
ticlas para coadyuvar a resolver el problema ali- -
menticio en México."
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" Téchicos de la Secretarfa de Agricultura y Gana--—
derfa dijeron que la soya no debe desperdiciarse -=
déndola de comer a los animales, sino que se debe
aumentar su produccién en gran escala para mejo=-
rar la alimentacién popular."

"En el Instituto Nacional de la Nutricién, hemos he
cho infinidad de investigaciones que han desemboca—
do en la fabricacibn de carme con soya, las leches
infantiles etc. Asf como encuestas nutricionales =-
para saber las necesidades de nuestro pafs y asf{ -
poder proporcionar los nutrientes'" Dr, Rafael Zubi_
ran.

"_os cient{ficos mexicanos que laboran en el Cen--~
tro de Investigaciones Agrfcolas del Noroeste infor—
maron sobre el desarrollo de los cultivos, el valor
del producto y la proyeccidn que puede y debe tener
la alimentacién nacional, Sobre todo en un momen
to como el que vive el mundo en que la crisis ali—
menticia es mas grave aln que la de los energéti--
cos",

"Afortunadamente México ha logrado desplazar las -
semillas certificadas norteamericanas de soya por -
las variedades mejoradas mexicanas obtenidas por -
investigaciones agr{colas del Noroeste (CIANQ). Es
te logro de la investigacidn agri{cota representa un-—
ahorro a México entre 40 y:80 millones de pesos -
anuales que anteriormente se erogaban por la impor
tacién de semillas. -
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Esta fuga de divisas pricticamente se eliminard a -
partir del afio prdéximo, teniendo las perspectivas -
de introducir, ademis de las variedades existentes
"Cajeme' y "Tetabiate", nuevas variedades que se-~
van obteniendo dentro de un proceso contfhuo de me
joramiento genético de éste y otros cultivos,

L.as semillas certificadas mexicanas desplazan a -~
las norteamericanas "Davis'", "Hod" y "Brag" que -
son utilizadas cada vez en menor cantidad por los -
agricultores mexicanos, quienes definitivamente, y
a partir cel préximo ciclo, han aceptado y preferi—
do las variedades nacionales por su mayor capaci=-=—
dad de produccibn y rendimiento, por hectireas y -
por su mayor calidad.

Solamente en Sonora y principalmente en el valle -
del Yaqui estln sembradas 14,960 hectireas de se~
millas; de las que 12,000 corresponden a las varie-
dades "Cajeme'' y "Tetabiate".

Se deben aprovechar estas perspectivas de desarro
1o para aplicarlas debidamente en la obtencién de —
‘tecnologfa 1o més avcenzada posible, que esté de - ~
acuerdo a la topograffa y clima de nuestro pafs y -
sea también ademas Gtil, para el mejoramiento de-
la industria del frijol-soya. Solamente as{ se au-—-
mentard la produccidn de soya y se estarf en posi-
bilidades de satisfacer el mercado nacional.
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 11.2 MERCADO = CONSUMIDOR, -

-‘Resulta opor‘tuno recordar“ nuevamente, que el obJe-ffﬁ,
“tivo del presente estudlo, ‘es ‘el de lncor‘porar* la -
came de soya a la alimentacién del. mexicano; pero -
desafortunadamente se presenta el problema de-que--
por el momento se carece de la suficiente ‘produc—=
cibn del frijol-soya para generar alimentos a nivel

nacional, Existe entonces, la necesidad de enfocar

la investigacién dnicamente a una entidad de la po— ’
blacidn y a un sblo sector socioecondmico de la =
misma: La ciudad de México y-la clase media; en —

los incisos 51gulentes se mdlca el pomué de ésta -f‘
selecmén. : o

Lo anterior no ‘implica que en un futuro cercano no
. sea pomble abarcar‘ a ‘todo: el pa(’s, 'sino. gque popr el -
‘ momento no se. esté. en condtctoncs de poderlo ha=--—
' cer*.‘ , ~ :
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: II 2.1 ESTRATIFICACION DE LOS NI\/ELES SO-'-—k
: CIOECONOMICOQ Y- DISTRIBUCION DEL: INGRESQ -

FAMILIAR MENSUAL_ EN LA CIUD/-\D DE MEXICO,

- PARA QELECOIONAR EL. MERGADO - CONSUMI-~
DOR. : ,

A) Ni‘vél'esi Sdc’ioéconé’rhiéds e

- Clase A (alta) - Dentro de esta clase se-en-, =

_cuentran las: per*sonas con un alto mvel de: vida n'n-f
terial y- social,  Por lo general sus hogares se cn- B
cuentran en un terr‘eno gr*ande en . una coloma o Fr*ac

c10namlento r‘esxdenmal

El JeFe de farmua es DOV‘ lo gener*al funcxonamo, ‘ge

'Pente pr‘ofcsmmsta acredltado, ter‘ratementc 0. ren— S

: Llsta, contancno con mgr*esos mayor'es a. $15 OOO OO
mensuales. e o

2.- Clase B (media alta).~ Las persohas que se en =
cuentran dentro de e¢ta clase social cuentan con ==

todo lo necesario para no preocupamc de las nece— :
sidades vitales: tienden a imitar las costumbres de
la clase alta especialmente en lo que se refiere a -
niveles de vida, incluyendo aspectos como vestido, -
alojamiento, mobiliario y diversiones.

La diferencia estd en la calidad de los bicnes mate
riales que poseen, Esta clase abarca comunmente
a los pequefios hombres de negocios y a 1os peque—
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 fios propictal

v 'Sus _mgresos mensuales son’ de $5 000. OO a PR
-"‘$15 OOO OO : .

3.~ Clase C (media baja).~ Es la tfpica clase media
en nuestro sistema econdmico, gastandoc lo necesa—
rio para las necesidades primordiales de la vida., -
Cuentan con refrigerador, televisibn, radio, estufa
de gas y algunos tienen automdvil modesto, Viven
en casas pequenas o departamentos., El trabajo de
los miembros de esta clase requiere en general, -—
cierta cantidad de educacidn, conocimientos técnicos
y capacidad administrativa.

El jefe de familia es generalmente empleado, co— -
merciante en pequefio, burdcrata, u obrero califica-
do.

Sus ingresos mensuales. son de $1 800 OO a. - -

$5,000.00.

4.~ Clase D. (popular).- La.gran ,"mayor‘fa del .pue-—’
blo mexicano esté clasificado en esta clase baja, en
el sentido de que trabaja con sus manos, vive en ni’
veles cercanos al de mera subsistencia, ha recibido
poca o ninguna educacibn, se enfrenta a la falta de

salubridad, a las enfermedades, a una alta tasa de

mortalidad y a la pobreza en general con sus terrt



e FUENTE Censo general de 'laf pobl

?:,:.Habi.btantes  , ',

“Més de $10,000.00
...De $2,500.00 a $10, ooowoo
i1 i..De $1,000.00 a $2,500;0!
7 +..De $ 500.00 a $1,000.0
IR .Menos de $500.00

:‘I_os lngresos personales de $10 OOO OO o més que -
‘cor*responden a la clase alta comprenden una por- -~

" eibn muy reducida de la poblacién; -no siendo supe—

rior al 1.3% del total de la fuerza econbémicamente

“activa y a més o menos 20,000 familias en la’ ciu—

dad de México.

Cerca de la mitad de la poblacidn, el 44% o sea -
21.7 millones de habitantes, ganan menos de $500.00
al mes y una cuarta parte més; el 26% o 13 millo—
nes de habitantes, ganan entre $500.00 y $1,000.00
al mes en la Replblica Mexicana.
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[.2.2 CRIT EZPIOfSE ute o AM\ ELECCION/-\FQ _
EL NIVEL' SOCIOEOONOMICO

'Al'nllzada 1a antemor clas sificacién vy sabiendo que -
= pmnmpﬂ consurnidor de la carne de soya estd lo
,cdhzado en-las clases C y 3, por orden de \mpor‘——
tancia, la investigacién se enfoca en especial a es—
tos niveles, se estudia también en menor escala --
las clases A y D, Este criterio estd respaldado. —
con la elaboracién del cuestionario-tino,. aplicado —
. tanto a los clientes como al pdblico en general, que
. se’estudia en detalle en el inciso siguiente. '

'Par'afmejo'rar‘ la dieta del mexicano es indispensa--
ble, primero introducir diversos elementos que ==
‘transformen su cuttura, es necesario educario, sa—
~-carlo de su atraso cultural en gue vive.

No se escogld la clase D (popular); aln cuando es —
la que predomina en nuestro sistema socioecondmi—
co, y es la gque més sufre de las consecuencias del
alza de los precios, la pobreza y la desnutricién, -
en la que, la carme de soya serfa una de las solu~—
clones alimenticias de esta gran mayorfa; dado su -
bajo precio y su facilidad para adquirirla, pero ca-
rece generalmente de educacidn y r-xdgrsos para --

comprar los alimentos que més le convienen, au—

nada esta carencia, a la falta de volumen del culti-
vo del frijol de soya. |.o anterior no significa que
no se haya realizado ningun programa para resol- -
ver el problema, sino todo lo contrario, muestra —



Code ello es el Pr‘ogr‘am'x Nacional de Altmentacmén ek
que- estud1a la Soya y d& férmulas asl como: pr‘oce,
dimtentos para-hacer alimentos. a base -de: soya, qu"
:pueden ser ‘distribuidos a precios reductdo
. 'se necesitada, en esto ademés de la- Conasupo inter
]vtene el Consejo Nacional-de Ciencia.y! Tecnol' ‘

con la ayuda dela’ Secr‘etar‘['a de Salubr‘idad "y Asis
.tenma Pubhca. : : : :

En oplmén del. Dr* Adolfo Chévez, destacado nutmo
‘logo, “es muy poco frecuente encontrar individuos =
gue saben comer bien y en la clase alta se suelen-

© L 'cometer, - excesos o desequilibrios, de los que buen

‘ ejemplo son los individuos obesos. Quitarles la tra_
‘dicional costumbre del "filete con papas'" por la --
came de sovya, resulta obviamente una tarea muy -
diffcit.

La clase media .es el mejor vehlculo de difusién —-
social, para incorporar.la carne de soya a la ali--
mentac16n pero también se cometen “innumerables ~
errores, desperdiciando productos muy ricos en pro
“tefnas, minerales y vitaminas, consumiendo otros -
poco alimenticios y diffciles de digerir.

- En resumen; el mercado-consumidor de esta investi
gacién va a estar enfocado Gnicamente a la. ciudad =
de México, y a la clase media en todos sus niveles,
principalmente el nivel medio revresentativo, ‘
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E El paso stgutente mmednto a dar, es_introducir la
) Ca drme de Saova:a as costumbres del pueblo, que:la’’

'fcorlozca : ut i do-los mejores mediocs de difusidn,.
' esultados y extenderse a nivel nactonal

:pr‘ocur'a do abarcar* todos. los estratos somalcs. =

,No oIVLdar* que en una economfa como la de Méxl—-_
Clcopen la que solamente en la capitaly, ‘de los: 11 rm
llones 200 mil habitantes, 6 millones pentenecen a-
la clase baja, hacer una segmentacmon bw.en deﬁm»—
da, serfa contraproducente. B

. La segmentacién sf resulta aceptable y recomenda—
“ble en palses como los Estados Unidos donde’ éxiste.
una variedad de circunstancias que sf'lo amenritan,~
como son entre otras; las razas, niveles sociales,-
costumbres, maodas y religidn.
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1.3 PREFERENCIAS, NECESIDADES Y MOTIVA=- -
~CIONES -DEL. CONSUMIDOR ACTUAL Y F’OTEN '
CIAL_

B 8 1 PLANEACION DE LA INVESTIGACION
. DE -MERCADOS,

’La mvestlgacmn de mercados -es una de 1as herra-—
i mxentas de la administracién que. pr*opor*ctona mfor-—

: _macxon, lo mas apegada posible, a la r*ealldad SO~

bre el comportamiento del consumidor.y del medio -
ambiente en el cull éste se desarrolla,

1.~ Objetivos

2.- Metodologfa de la Investigacién.
. 'BA) Seleccibn de niveles
28) Disefo del cuestionario
V- 2C) Disefio de la muestra
2D) Realizacién de la investigacién
‘2E) Resultados de la mvestlgauén de rmer-
cados. :
“2F) Conclusiones :
2G) Sugerencias para la mveshgamén publi ,
citaria. : :
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- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

ac16n del publlco r*epresentatlvo, "

"idel mer‘cado ‘consumicdlor actual y potencial, que -

‘ _".nos muestra cudl es la imagen subjetiva-del —-
“'producto analizado: La Carne de Soya.

Explorar en el nivel seleccionado para las en~-
trevistas, que tan conocido es el producto, y a
través de que medio de difusidn se ha transmi-
tido ese conocimiento.,

Comprobar mediante el sondeo de las respues—
tas, si las hipdtesis formuladas son erréneas o
vélidas . :

Analizar nuestro Mercado, evaluar el grado de
accesibilidad que ostenta, para prever los alcan
ces de wa posible penetracién y la forma de —
arraigar la came de soya en el hébito alimen-
ticio del mexicano.

Obtener informacitn que nos sirva, para una —
vez analizado el mercado, proyectar una campa
fa publicitaria en pro de la utilizacién de la —
came de soya, como complemento alimenticio -
de la poblacibén. Muestra que pueda posterior—
mente, proyectar el producto a nivel nacional.
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2.- METODOLOGIA. DE LA INVESTIGAGION,

T”':‘p‘;r.fo re implantar‘la came de soya, dadas 'sus ca
. racterfsticas.

Se encuentra que generalmente, pertenecen a la Cla -
se Media, las personas de las siguientes ocupacio—
nes: BT : v

’ *Empleados de Empresas. Mé_dt

*Estudiantes de Escuelas Oficiales,  etc.
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~ Sus ingresos pr
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28) DISENO DEL CUESTIONARIO.

+la came de soya?

N‘o.} SOl la prob’é'.‘ FE

caso' de que-la Pespuesta sea negauvaf'pa S Sl
rala pregunta 5, seccidn "negatlvo” Yo o

conthar‘ poster*tor*mente con. las res/"ntes S
: pr*eguntas. o e

Qué,manca adquiere con mayor frecuencia

‘Proteida

Por semana ( ) Al mes ()
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F) Por su sabor‘..'
) Por-su precxo.’;
h) No la conoce' . .
)y Otras........

s s v e e e W ae

6.~ <'.C6m»c'>v ,supb "de"
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. ‘Sabros
. Nutritiva
o Otr‘as-. “
. ¢Cubles?



36

2C) DETERMINACION DE LA MUESTRA. =

fNecesttamos determmar 1a can n revistas, =
que efectuaremos para:. obtene una muestra’ r‘epre—,, j

tos esttmados para 1974
~ Constitucién, D.F.

© Utilizando.
-para_poblaciones

LR Y

n.- Tamafo de la muestra. :

~ P.~ Probabilidad a favor, o grado de conocimiento
del Mercado, basado en los datos objetivos.

@ .~ Probabitidad en contra, o sea gr*ado de desco~-
nocimiento del Mercado. :

e.,~ Error estimado ~ tolerancia.

N.- Tamafo del Universo,

Z.~ Nivel de confianza.



'NOTA: Basados en el clmulo de datos objetivos ~
’ obtenidos, estimamos que conocemos el ~--
Mercado en un 80%, con un nivel de confian

za del 1.96. -
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eD) REALIZACION.

periores

. Logrando asf entrevistar a ciudadanos de la clase =
media, tomados al azar y de los 3:sectores gue. la -
integran, entre ellos; amas de caSa; pr*bfesionistas,
empleados en general, escolares avanzados, comenr
ciantes menores, secretarias, obreros calificados,—
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administradores, -etc.’

Qe empleo un cuestimamo, dlsenado par‘a contestar‘
a8 oreguntas de“vamas alk r‘natlvas d ando mar—__
cgen-a suger‘encgas, 1as cual :‘Fucron dantes.

Se utilizaron 305 cuestionar"los', ‘efectuando su -tabu—
lacibn, y procediéndose a hacer un andlisis de cada
pregunta por separado, a fin de formular un infor—
me general, Se hace notar que ocasionalmente hu-
bo que tratar de interpretar el fondo real de algu--—.
nas respuestas, pués se dieron casos de contradic—
cibén o duda en las preguntas, por ignorar algunas -
personas, qué es el producto; recordemos que las -
personas imaginan un premio o no quieren pasar -—
por.ignorantes al ser entrevistadas, Trabajar: con
- gente es siernpre adquirir nuevas experiencias,

- Fué necesario: deshechar 138 cuestionarios, ya que -
las respuestas proporcionadas eran contradictorias -
y sblo pevelaban indacisién o falsedad premeditada.
Dichos cuestionarios fueror repetido: con oLr‘as oer~~
sonas, .al azar,
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. 2E) RESULTADOS’ DE’L_A IN ESTIGACION “DE MER

lente la probd, y no ha vuelto a comer

"77.-VP_rj§gurj/ta;NOm. 2 Marca preferida.

Del’ conjunto de las personas que han tomado came
- de-soya (41%) del global) un 13.5% ha tomado sola—

mente la marca "Proteida", el 76.5% ha tomado - =

"Protoleg" y el 10% probd de ambas marcas.

Pregunta NOm. 3 Regularidad de consumo.

Del porcentaje que ha comido carne de soya (los = .
gue la probaron, y 10s que la tomaron més de una
sola vez), el 68% la ha seguido consumiendo y el --
32% no ha vuelto a probaria.



junta NGm. 4 Modo de Preparacién S

“Generalmente, las personas que han comido la car—
ne 'de soya, solamente semi-sola; (frita con huevo,
en.hamburguesas, machaca, milanesas) Gnicamente
Jlaconsumen de 1 a 3 veces al mes, 0 no la han —
vuelto a comer.

l.as:- pcrsonas que -comen. la came de “soya mezclada
' y;:.emt;sola, la consumen de 1 a 5 ‘veces por sema

NOm 5"Réz‘ohbes"de consumo,

El 35"/c de 1as personas que han tomado came-de —
soya se ‘han® mostmdo consecuentes con el sabor'. :

El 29% la rechazan por su sabor,
El 81% de las citadas personas que la han pr*obado,

scialaron causas solarmente nutmtlvas V/o¢ econéml—
cas para seguirla consumiendo.



""El 88% de- las personas que conocen e'l pr*oducto’ su""z’
pleron de él medlante libros y r‘ev1stas.. '

El 6% conocieron el producto por. otras razones o -
‘medios, por.ejemplo: -trabajo en restaurantes vege-—
tar'ian'o‘s, publicidad especializada, reposterfas, etc. -

: ‘F"r:ergunta 'NOm' 7 . Imagen subjetiva de. la: carne de S
] soya, por* parte de 105 consumldor*es. i

o Las: per*sonas que efectlvamente han comldo a
he de Soya sSe muesiran en’ hger‘a acept
“vor del sabor del pr\oducto. B



S Paralelamente S 1a per*sonas saben que se 1es -—
,;ofr'ccc un’ platxllo a base de carne de soya se mues'
“tran. r'enuentc.a, en su mayor*fa opman que no abe
“blén en’uno. “de cacla cinco casos y-lo elogian, en —

. #uncx mmor‘fa.

~La-mayorfa de la gente la prueba por vez primera,
influenciada porque su aspecto no es igual al de = =
otras cames, o pretendiendo encontrarle sabor iclé_rl
tico al de otras carmes y e2llo es factor decisivo al
evaluar el producto.

Se encontraron algunos indicios de imagen gcerca -
del exceso de protefnas gue contiene; o que engorda

rfa mucho, o que sblo se debe tomar "muy de vez
en cuando".



soservir como substituto dela Ca
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zado de soya, ‘darla a cono: 7
-'fc1on V. procur*ar thundlr*la a todos los; mveles SOCIO
CCOnomlCOS.

. Qtras sugerenmas que ocasmnalmente se presenta——
ron;-pero que sin duda, ‘son: dlgnas ,jd\e},tomarse en
cuenta, flueron las sxg_u;cntes; =

/\grcgarle sal al agua qu
1a al: conyerttrla en . pr
qcamc.ﬂ "‘_m' de ehmim

;Or‘adualmente meJor*ar\ el producto

si-para ‘entonces faltara la carn
" ‘cio. fuese muy elevado.

Cambiarte el aspecto de su
de las sugerencias formuladas




"5"-p05l016n. Lok

Y.

Imégen sobrelaCame de' Res’

 Pregunta NGm. 8-

Un 7% ‘sefialb, enféttcamente,

, esté satur‘ada de toxmas y que és de’ facil descom—-

B 6% senalé otras razones de consumo,"'

tanto. posi_ "
tivas como negativas. e




46

: Es fécll pehlbw que de cualquier forma, el gusto-~
: por~ la came‘ de res, impera en el favor del plblico -
’consumidor, mostr‘éndose abiertamente escéptico an:
: ”te las "nnovacxones en matema altmcntlcta. ) :
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: v mas \ecec: por~

“La publicidad que ha percibido el pCblico ha sido —
" generalmente lefda en revistas, libros o algin re- -

pdﬁtaje period{stico, en cartulinas improvisadas,  pe
_gadas en los anaqueles de los establecimientos de -
productos vegetales nutritivos; u ofda por recomen -
dacién.

L.as personas suelen ignorar qué es la carne de so-
yo, cmo pucrde prepararse, el alcance de sus pro-
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‘piedades nuthiti’va‘s‘ y su,»éategokfa de:came’ .

&1 procucto darme de!
- el nivel ‘investigado.

. El producto ha sido conocido
tes medios, en orden de importanci

A) Libros y Revistas __':Dk)‘:f':A:r;ffcul'kos en el pe-
‘ ~riédico (Pubticidad

.- B) Recomendacién * Gubernamental)

=.C)- Publicidad en el."Metro" E) Otros, por ejem- -
: plo: Reposterfa, ra
zones de tr‘abajo,: L
“ete. S
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0(:7) qUGEREN(‘IAb PARA LA IN\/FSTIGACION
F‘UBL_I(‘ITARIA

El,»proddcto"'Came de Soya'' debe ser sujeto de —=- -
“una bién organizada campafa pro-infiltracién en el -

. hébito alimenticio del mexicano; no se pretenda ~-

enarbolarla como sustituo de la came, sino sugerir :
1a firmemente como dindmico complemento de la =~ -
Lcame animal, enriqueciéndola, dandole variedad. y'=
gusto, para gue paulatinamente, por eliminacién de- .
1o rmenos Gtil o dafino en la combinacién came ani_
maly f-._came de soya, ésta (ltima vaya llegando a -
“ocupar paulatinamente el lugar que por calidad, na-
—:?tur*aleza 'y saludable contenido, “tiene’ legftlmamente
- meremdo.

-Se establece la consideracion de que una adecuada -~
campana publicitaria para promover la Came de -~
Soya, cdeberd destacar entre las principales caracte
: ‘r*fst:icas del producto, '.: uiguientes:

~ A) Su origen vegetal -

_ausencia de- toxinas -
. C) Su escasez de grasa

D) Su extensa variedad"*-*e __F'_r?ma de b'reparacién :

"E) Su sabor, Fé‘.urr.cnte combma ,e con casi todo -
alimento. '
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n comparacién con las car

prologados S

‘Es razonable esperar que’la‘came de soya muy ==

~.pronto serd firme pilar en la alimentacién humana,
mientras se encarecen 'y escasean otros nutrientes -
y la poblacién mundial padece anémias y hambre crb -
nicas. S

Es pues la finalidad y deber del presente tr*abajo,?._ :

poner nuestros muy modestos conocimientos y posi-
bilidades al servicio (til de algo tan vital como es
la alimentacién del género humano, en crisis desde
ahora y que se agrava con la velocidad de la respi -
racidn al nacer mas y més seres humanos.
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- 11.4 DISTRIBUCION DEL PRODUCTO.

circuito de venta -de la Soya“es completamente
‘ p rometedor, - tiene gran ‘aceptacién por par
te’de mayoristas y minorista, porque la consideran
“como el ‘alimento del futuro, y de hecho ya lo es.

" Potencialmente el lugar que tiene mayor volumen -

de ventas son los establecimientos colocados estra—
tégicamente dentro de algunas de las estaciones del
"Metro" de la Ciudad de México, donde es fluido el
tr&fico de la gente gue concurre por estos lugares -
y 'son“visitados continuamente todos los dfas de la -
semana. .-

~_Otros lugares, de venta son:

k’L_as ttendas del »I»S S S T" E‘»

. , donde se vende la ~
mar‘ca "PRO SRS i S

. Produ tos allmentlcms de Soya (con vamas sucur‘sa
les) . . P
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Canales de tiendas de auto-servicio (Aurrera, Gi= -
gante, Comercial Mexicana, etc.).

Alimentacidn Integral Balanceada, S.A. (Distribuido
ra),

Las propias fabricas que tienen ahf mismo, -un lo~-
cal, para la venta de su producto,
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11.5 ANALISIS DE LA COMPETENGIA,

~'de este factor cuando ‘s6° emple”
~‘pafia ‘publicitaria,” Un estud1o d
'car*acter*fstlcas de la’ Oame de: (

oduotol«en" ‘cdmpetencia .

Animal para consumo humano, pr-estando ma— !
: :yor‘ atencién a la came de r‘es. i ' :

2.~ Presentacién.

Bl producto es 100% comercial y se vende en to- -~
dos tos lugares del ramo.

En tiendas de Auto-servicio y Supermercados su -~
presentacidn generalmente es higiénica, la carme —-
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esté totalmente cubterLa por una’ delgada‘ capa de ==
plastico que per‘mlte su° conser*vaci Y5 colocada - so—
bre una base de unicel acién no obs—
tante hay veces que tarda mas de ur’ ‘mes en consu_
mirse. : :

En otros 1ugares donde nohay..el debldo control sa_
nitario, ‘su presentacién’ es muy p_r*ecar'ia, expuesta
a muchas contaminaciones 'y a su descomp031016n. ‘

3 .~ Mercado que abarca:

La poblacibén de 1 afio o mas que no come came —-
animal aproximadamente es del 24% o sea 12 millo,
nes de habitantes. {.a que la ha comido abarca un
76% o sea 38 millones de habitantes.

Este célculo es un tanto subjetivo pues hay perso—-
nas que Onicamente han probado una sola vez la Car
ne Animal, y sin embargo se les engloba en un to~—
tal de que la comen y la siguen comiendo.

L.o anterior no significa que Gnicamente la Came de
Soya tenga una posibilidad en el mercado del 24% -
del total de la poblacidn, realmente su mercado po
tencial son todas aquellas personas que estan en pb—
sibilidad de consumirla. -



" B5

No se pretende sustituir a la Came Animal, sino -
hacer de la came de soya un complemento ideal en
la alimentacién. Si el objetivo fuera el de susti- -
tuirla se competirfa con desventaja.
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CLas pr'oducc16n de came, que gener‘almente se consu‘
‘me en la Ciudad: de- Méxxco enel: ”o de 1971 esté :
dlstmbutda enla: stgulente Form : '

"cabezas
151;000~ cabezas
13,000 cabezas

abezas

ganadera .

Como se puede observar, en cuanto a producciébn, -
la Soya estd muy por debajo de la produccidn de la
came animal., Pero debemos tomar en cuenta que

el consumo de la came animal es muy antiguo, des
de la era en que aparecié el hombre, éste se ati-
mentd de ella., En México hace apenas 4 afos que
se procesd por vez primera el Frijol de Soya, pa-—
ra obtener protefna vegetal, y aunque se cuenta ~-
con una produccién de Soya de més de 500,000 to—
neladas (3% a 4% consumo humano), se pretende ob



tener para el préximo afo el millén’ de t“
1o que significa que su producctén VA

cendente.

4.- AnAlisis comparativo entr
la came de soya:

renB

(Andlisis aproximado en 100 G.)

Fibra cruda

Precio

Cbsto VpOl" 1 gf"‘. -l
de protefna. - L

Constituyentes Carme animal Came de Soya
’ Protefnas 23 ‘.5% ~46%

Grasas 1 % E 1%
~‘Humedad o
Cenizas

Cé rbohidratos




demasxado.
; gente hu—-’

“valor nutritivo..

Sabor, olor y textura
~caracter(sticos y facil - . : S
mente adaptables. PR Se- descompone fécxl- —j. L

. _mente. B

‘Contiene sustanmas t:6x1
: cas danmas a: la salud




R

Se 'éh"fr‘e'ntyaf‘avdy_"f proble-~
“ma. de adaptacién.

1 Kg. de protefna seca'
rinde :3.kg. de came -
vegetal, ' L

' Es més barata y no
- necesita refrigeracién,

£5 facilmente digerible
y ademés posee propie
dades medicinales y -~
dictéticas.

Es facil de combinar. .. -
con cualqguier otro tipo
de alimentos.




"INVESTIGACION

PUBLICITARIA"

- 860



;lmén destmado a atr‘acr‘ nuevos clientes y r*etener =
%los que ya se tlenen. : : :

f‘:pubhmdad sblo hay controversia respecto de l1a mag
’mtud que: debe pmcurér‘sole y la forma como debe~

. OBJETIVOS

se preten

que conoz.



ne de: soya.

- Incorporarla a las costumbres de
" cir, adaptarla a nuestra- For‘,
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Ampliando la imégen, ‘de q _
ne 'un alto valor nutritivo, ‘sin
sumamente sabrosa’,.

Contando con la cooperacién del goblemo'y la -
iniciativa privada, para mejorar. su- mdUStmall .
zacibén y aumentar el volumen de pr*oduccmn del, ;.
Frijol-Soya. : o R



sdurs cior\ y el presupuesto estédn fntimamente re-
U,;Alactonados, y . no podemos separar uno del otro, ya
‘que scrfa de lamentables resultados ejecutar una --
campafa publicitaria a largo plazo si carecemos de
"los recursos necesarios para mantenerla, o en su -
“defecto, hacer una corta publicidad cuando se estd
en condiciones de hacerla permanente y las necesida
‘des asl lo requieren,

'f-,Es entonces que la- pubhctdad mtenswa zen tiempof”

" Duracién:-

‘La ‘duracién de esté»éai"npaﬁ'a publicitaria debe ser
. indefinida. Cambiar. los habitos y costumbres de -
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la poblacién del dfa a la mafana, es imposible; se-
necesita de un trabajo intenso y perfectamente bien .-
planeado, contando con ‘el Fondo monetario que nos—
respalde en cualqmer‘ momento. o

111.1.2.1 Asignacién d upuesto” Publicitaric. -

se necestta para obtenerf e

Una vez fijada la cantidad de dinéro
el departamento de publicidad
en condiciones para empezar a proyectal
fa gque se adapte al presupuesto

Indebidamente la fijacién del, pr‘esupuesto de pubhm E
dad suele hacerse arbitrariamente: a un tanto por‘ AL
ciento variable segln la clase: de producto. que se -
trate; sobre la diferencia entre los precms,d” costovf' o
y venta; o sobre las utlhdades.r E st :

yorfa de los casos. ; T

la meta predeter‘mmada, medlante N
luacién de los factores del’ merfcado
cliente, competencia, territorio; ttemp
campafia, y medios publlc:ltamos. o
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la préctica ha venido a demostrar la necesidad de

un estudio para determinar el monto adecuado del -
presupuesto, con el fin de:queila: inver‘ston repr‘esen"- o
te ‘el minimo de gastos, pr‘oporcionando el méxlmo )
rendimiento, S e RS

l.!’mtte,— Hay dos 1t'm1tes 1mpor~tantes

‘:sm Hegar ala satur‘acxén pubhcl

2 = L.ogr*ar* el 1fmite maximo par‘a un deter*mmado -
““producto o servicio, enun mercado ‘definido Y
durante un perf{odo cletermmado, Al obtener =-
los méximos resultados se inicia la saturacién
y el rendimiento publicitario’ decr‘ece «.onsldera—
blemente. :
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111.1.8.~ TIPO DE CAMPARA PUBLICITARIA.

: Tomando en constder*amén 1os,,objetwos establecx— -
:";,V’dos, se- va a efectuar una. campafa; pubhcttama que -
’ﬂconsta e:’tr‘es fases Intr‘oductoma, 1anzam1ento,5~

e mantenimtento A contmuacmn se muestran:las. ca- .

*f,r‘acterfrtlcaerde cada una’ de ellas.,” Ind1camos ;que
' ‘nueer‘o enfoque-pubhmtar'io umcamente va' a estar,

Tiene como objetivo la creacién de —
impactos que despierten la- curiosidad
del: posible cliente, sobre el producto
nuevo que serd lanzado al mercado y
le despierte la necesidad de utilizar—
lo.

"Cient{ficos Mex;canos Han Encontrado L".l Allmen
to Del Futuro", o o

‘Segunda.- Se _r‘él'

"'Ef ectwamente, .v‘l
que el alimento: del Futu
de Soya".

Esta campafia normalmente es de cor‘ta dur-acxon y—
debe definirse la estratégia a seguir.’ ' :



C) Fase del Mantenimiento.- Es una campafia perma
nente que es desarrollada en una forma menos inten
siva.,

Tiene como objetivo principal conservar la buena -
imagen de la Carne de Soya; esta campafia como su
nombre lo indica, se desarrolla en forma permanen
te pudiendo aumentar el ndmero de medios a medi—
da que se vayan logrando los resultados esperados,
se van a dar a conocer nuevas variedades, en si, —
todos aquellos cambios o situciones que nos pueden
afectar favorable o negativamente,

El crecimiento gradual que se obtenga, no significa
que deba proporcionalmente, causar un crecimiento
en el presupuesto publicitario sobre todo cuando ya
-setiene una imageh creada .

Para‘ complemehtar la buera marcha del programa - -
pubhcttamo se proponen: las. 31gu1entes formas-de =
’cont:acto directo, con las costumbr‘es clel pueblo

1.~ Es comln en nuestro sistema educatwo (con ot
mayor-aceptacidn en los niveles secundamob) 1mpar~j
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tw una- materia acadérmca llamada "Cocina vy Repos
ter*t’a", donde los adolecentes aprende ‘a cocinar, si -
se ‘capacita alos maestros sobre el "empleo ‘de los
productos de la soya y éstos lo ensefan a su vez al”
alumnado, es considerable . el éxito que se- obLendr*l’a,
Yy 'més aln, si se proyecta a otros niveles de ense—: '
' ,r"\anz‘a educativa. ' o e

’ A tr*avés ‘de- una (‘ombmacmn de came de r*es y
f'came de soya. Como 1o hace la Fébr*ica Industrial »
“de Abastos, con’ el nuevo producto que lanzé al mer

'r,—.;'cado, con- el -nombre de "Proteida". - Se vende en -

»'»"las tiendas del ISSSTE a un precio: de $5.50 por -
- paquete de 500 gramos ($11.00 por Kilo). Este pr‘o_
ducto revolucionario consiste en 70% de came de —
res y 30% de protefda vegetal texturizada. Es muy
"sabrosa y mucho més. nutritiva que la.came comin.

CLa produccmn 1ntcla1 es: de 5, OOO paquctes dlamos,‘b
“:_y hay planes de aumentarla a 50 OO ;
‘ 500 gr*amos cada uno denLr*o de poco t:l

Como sugerencia a esta mdustma, se mdlca que',—k
serfa més conveniente diversificar las var‘ledades -
de este producto en el mercado, ya que umcamente
presenta dos tipos: milanesas y albond1gas.



.. promover a.nivel nacional el consumo:de. laSoya;

69

I1.2.= ANALISIS PUBL.ICITARIO DE LA SOYA EN;,',“
MEXICO

' Hasta ahora no se ha realizado ningdr

objetando que la produccién del Fr

ma.,

Los encabezados de los diarios fueron los siguien——

"En el coleglo del F’acfﬁco, el pmmer‘ Magtstr*ado—-
compmbo la~ Lecnologh mextcana par*a converur‘ la g
Soya en. ahmentos” ‘

- "E'l Pt‘eswente Echever'r*i’a comib came, ar'r‘o‘., le-
che, pan, camc mohda todo a base de Soy P

sar su producto ”F’rotefda"
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B 8 - ESTRUCTURA DE L./—\ PL.ATAFORMA DE
RCDACCION

' o BuE:T,iiVb S

e Establecer 1os lmeamientos“bésm
ude seguir para desempefar con éxtto 1a campa—‘
. ‘na lebllCltar‘la

2,- Deﬁmr que apelaciones ernocionales son aconse.
Jablc., seqgln la naturaleza de la Came de Soya
vy las ‘necesidades, deseos y comodidades que -
esta llamando a satlsfaccr

3.~ Que es 1o que se. puede decir de la Carhe de -
. Soya, para elaborar el rdensaje-puplicitaric.: -

1.3, 2 - F: “l RATEGIA

Crear una 1magen ravor‘ablﬁ dela Came de. *-oya -
Shuellave el &nimo del consumidor; por 1a lnea rec
ta-de la sencillez al convencirniento de que w!,ava——
culo anunciado es no s6lo el que necesila sino el —
que mas. e gpnviene lo anterior no es mAs que em
plear el uso de la Formula AIDA,

1=~ L.lamar‘ Ia A tencién hacia el rmanzaje

2.~ Despertar el | nterés hacla el producto
3.~ Crear-el D eseo de adguiririo, u:,arlo, etc.
4= Promover la A ccidn de comprarlo,’
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D undi'r*’ uno © més argumentos que diferen- -
tro ‘producto, de la competenc1a, argumen: '

especi{fico, comprobando que sea lnico,-
o que no ofrezca o no pueda ofrecer la competen

B).- Emplear las soft-sellers constituidos por imé-
~‘genes mentales, sin algln argumento especffico, pe
: 'bd,;basado en apelaciones o motivaciones humanas. -
~Ejemplo.

1.- Lo que dice la gente (Yo uso Kleenex)

"Qién' Dodge Coronet se llega a lejos.

8= Seguros American Banamex, proteccién:.
~con sentido humano.

C)".'v-‘-"fEmplear‘ el enfoque basado en la novedad de -
"~ la'Came de Soya.

1.~ Se destaca la Came de Soya descri- -
biendo su forma y su uso.

2.~ En los tlftulos se menciona la idea de ~
novedad de la Came de Soya. Nuevo -
revolucionario, etc.,, unida a la men—
cibn de la méxima ventaja ofrecida,

:uponoan para el consumidor un beheficio=:""
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- En los textos, subtltulos y textos gene
vy r‘ales, la mencién expllcita o tacita de
los inconvenientes, preocupaciones o —
" “molestias anteriores, seguidos de las —
novedades, ventajas y satisfacciones =--
ofrecidas por el nuevo producto,

4 .- Cuando se trata de un nuevo producto,
el poder de la imégen juega un papel =
importantfsimo, aplicado en principio a
los elementos siguientes:

a),~ El envase o presentacidén del pro—-

ducto.

b).~ La ambientacién gréfica en gque se

o sitGe el producto.

c).~ El logotipo o carécter tipogré&fico
del producto, con el objeto de que
la gente al verlo se identifique con
la carfme de soya, por ejemplo: -~
los logotipos con los que se repre
sentan las actividades deportivas:
en las QOlimpiadas, o los sfmbolos
que indican cada una de las esta—
ciones del metro,

Se van a emplear éstas 3 técnicas, cada una para-
diferente medio publicitario, y en algunas ocasiones
combinéndolas, ejemplo:

Técnica B y C, para peribdicos, revistas y

cartelones. S
Técnica A, para televisién y radio.



=

"'Todo cc forme ‘a'rklosresultados que se vayan obte—-

bl mgjad, pu11r~ cada tér*mmo en la tr‘anspar‘enma de
lo Féctl,‘ haciendo de cada palabra una razdn, dando

i Iﬁagibso; iluminando con la luz de la verdad su reco
U prido hasta la sugestidn vy el entendimiento de la --—

gente, 1o cual justifica el antiguo lema publicitario;
no basta saber hacer, hay que saberlo hacer esti--
mular el deseo.

POLITICAS:

1.~ Hay que exponer los hechos, No im=--
'porta la abundancia del texto mientras sea mteresan

“te. . Pocos anuncios contienen suficiente informacién

_basada en hechos para ayudar asf a la vena del pro
ducto.

2 - 51 la campana se basa en una gran - .e-—-

“a cada vocablo y a cada irmagen el calor de lo con-

idea, ho habré. pehgm de que esa 1dea se venga -t

,abaJo. ,

: 8 - Es més meor*tante o
1a for'ma de decwlo. s
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Es més fécil venderles a las personas.con un. amls
toso apretdbn de manos que golpeéndoles la cabeza =

con un martillo. La investigacién ha demostrado — =

que los anuncios redactados con mala educacién no
incitan a comprar. : ‘

5.- No se debe cansar al pdblico con anun
cios fastidiosos, sino crear anuncios que las® gent:es

" gusten de leer, que sean atractivos y motiven a j-'-,' s

comprar.

6.~ Si se tiene éxito con un anuncio; hay
que repetirlo hasta que se prevea que pr*onto perde Ll
r4 eficacia, al dejar de interesar, g

7.~ Hay que crear siempre tomando en:  -=
cuenta la imagen, cada anuncio debe ser estudiado=.:
como una contribucibén al enfoque tan complejo que
es la imagen del producto,

8.- Nunca hay que plagiar ni imitar, Se —
debe conocer la forma como la competencia realiza
su publicidad asf se puede detectar fallas o la supe
rioridad de la nuestra.

9.~ No hay qgue faltar a la verdad ‘en-los - = :
anuncios. Se debe presentar la verdad del- modo: ==
més atractivo a favor del producto,

El consumidor tiene suficiente capacidad para selec
cionar y elegir., Si fuese engafado y se diera cuen
ta de ello, reaccionarfa pronto. Cuando sin serlo,—
el producto adquirido segin sus propios gustos y —-



pr'efer'enctas, no e d& toda:la:satisfaccién:
“day.- cambla’stm'

111.3.5.

©)
b

)

© La cludad de México.

:Clases' -
‘Media baja vy medla alta (por orden de -

espera=

importancia).

Niveles:
CyD

Consumidor-tipo:
Ama de casa.

Caracter{sticas:

Sentimental, maternal, afectuosa, traba
jadora, laboriosa en la cocina y celosa
del sabor y el gusto de lo que prepara.
Cuidadosa de su gasto. De corta disponi
bilidad econbmica; se conforma con po—
cas diversiones, es por lo general sim-
ple, de cultura elemental y de disposi-~
cibn alegre.,
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III 8 6 - PRINCIPALES ,RAZONES DE CONSUN\O
DE LA CARNE'DE SOYA v L

111.8.7.~ ESTUDIO DEL PRODUGTO. |
| ‘Nombre:

‘Came de Soya o Proteina Vegetal texturizada.

1.-4Qué es?

Es Came Vegetal que se obtiene mediante un pr*ocej.vfhj
so industrial del frijol-soya, que es convertido en:i— " ;
protefna vegetal texturizada o sea en came gr‘anula-f ‘
da, :

2.,-COmo es?

De forma irregular parecida a las croquetas, ‘de co
lor amarillo, insfpida por el momento, de olor ca-
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racter‘fstlc;o su textur‘a se- par‘cce a 1a textura Ftbr*o
sa. del tejido musculos del pollo o 1a res. g :

© " Marcas:
Alborada

i deaﬁbe'ef O

Nutricame o AT "
“Protoleg ‘ Caja de cartén:
Protefda Cubierta por una delgada -

capa de pléstico, deposita
da en una base de unicel.

Precio:

El precio promedio fluctCa entre los $12.00 y $14.00°
el kg, S T

, de alto valor' nutmtwo, muy necesa-
o ¥ Vor'gamsmo, fFhcil de prepararse y combi
i narse con cualqumer* t\po de ahmento 5 ‘
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IU.3.8.~ IMAGEN DE LA CARNE DE. SOYA .

. Favorables:

S~ Al"to"valvor nutritivo .- (ri
rales y calorfas). :
' 7.- Contiene protefna de alt
8.~ No contiene substancias

el organismo.

9.~ Se puede emplear parr*'é\p"
ciones dietéticas especiales; co
un nivel controlado-de grasa’

10.~ Es de fécil dyigestiéh;v SR

1.~ Rinde més en volGmen; que la carne de res. -

12.~ Regular presentacidn,



13 .~ Se- obtxene de 1a transformacmon clel F«‘mJol-So
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‘ya que se trata de: una albumina natur*al con —

Lsu completo valor, que no producc émdo umco f o

-

~ como las albuminas ammales

,Re"str‘iCCiOhes:

Se enfrenta al pr‘oblema de cducamon de adap—

‘tac:tén en la allmentamon del pueblo mexicano.

‘[No tlene sabor (‘r*ar*mc al avance de la L‘,cnolo '
gla esta restriccién pronto serd totalmente ali—

“ominada.,

Se estén realizando estudios para aromatizar y
saborizar debidamente a la Soya, crefndole un
sabor que agrade el gusto de la gente. Cuando

se llegue al perfeccionamiento el &xito serd - -
enorme. : ‘ :

"Industrial de Alimentos, S.A," realiza inten--
sas e interesantes‘ ihvestiqaciones al'respecto.

B) Subjetiva; por parte de consumldor‘es y oubiu.o Er

i Del

en gener‘al

grupo de las personas que han. probado la Can-

ne.de-Soya el 58% tiene una IMAGEN POSITIVA =~
del producto,  elogiando mayormente SUS ,cual‘ida'dc-
nutritivas y su bajo precio, Una de cada § de chchau
personas se¢ mostrd complacida con el aabor.
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Se hace notar que el 18% del global de personas g
que han probado la Came de Soya se mostraron.en. -

ma;

contra de su sabor declarando en la siguiente for—== - .

Horrible o muy desagradable 2%

» vRég'uiéPfq‘f‘pp_co'agra_\dable s 7% o

- A,a.lltd de sabor

9% ‘

‘También abundaron las siguientes opiniones: = .

Darle més sabor, hacerla més variada o
‘mejorar su sabor etc, T . 17 %

£l 4% sefald que no se parece el texturizado de --
Soya a la carne animal o que "no es carme de cate
gorfa” y algunas personas dijeron: Es buena, per‘o—
sblo para usarse muy de vez en cuando.

Por Gltimo el 3% del grupo mencionado, o sea aque
llos que han probado el producto, no opind nada al
. respecto.



Hambre.~ Necesidad fisica
que engendra el deseo de -
su satisfaccién.

Temor,~ Prevencién del
peligro y del dolor,

Reconocimiento.~ Necesidad
de aceptar los méritos e —
importancia del individuo,
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- Derivada:

vDeseo de saborear —
‘alimentos de buen gus
to.

Conservar la salud y
asegurar el bienestar
de los seres queridos.

Economia al realizar
compras provechosas.

Facultad de creativi—~
dad, de realismo y -
realizacién.

Agudeza para mane-—-
jar la economfa do--~
méstica.



11.8.10.~- APELACIONES.
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(Fondo estimglante'de los mensajes publicitarios, -
de invitacién o reclamo de los productos). '

1 .= Al sentimiento.

s ay.

| o

- Efectivas
: cyi= Satisféccién
d).- Seductivas

-e).— Sensacionales

2.—‘A la razbn,
k Clase:
i a‘).,— Reflexivas
- b).— Lbgicas
c);é Deductivas

d).~ Juiciosas

Gonformidad

Ar‘guh’j@ant'af 6n Ci

S:évi‘b'o,r;'es.'

.Nu‘evo y regalos

| Ola\;é (Baratoy.
k Ar*gumentacién:
’Ec‘ono'mfa ,
Caudad‘_

-Rik_}dé;\po ‘concentrado
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" Argumentacién;

‘Emotividad.

k Por‘medto de:

" a).- Buena imagen del pr'oducto i

bi.— ’Regalos

" ¢y.- Novedad del phcgd’ég_o"f

d).- Esfuerzo pr*ogresmta v;. n

5).-— Agresiva (con medida ‘al“gratdo de Ia‘c’onﬁp'véten—v'
cia). ' '

Uso de frases con palabras que impligquen la supe~—

rioridad del producto en relacién con el de la com~
petencia.



85 =

Ejermplos:

. Discreta . " Franca.

Més. . .

‘Méjor*‘,.:

ot r*as; for*mas ‘de promocibn se
111.1.8 ; ‘ ) Lo



“01on y elaboracmn “del anuncw con base’ a: 10@ obje ,
: tlvos prcdet.er*mmados yalas mvestlgacmnes Prgm——-

,v1st:as al’ tr-abajo ahtfstlco Vv manual “sobpe el pro--

ducto, el ‘consumidor 'y ‘el mercado que:'Vé a atacar,
as{: como del medio pubhcu:amo que vé a emplear-—-—
,se, CErm LI B . : :

Considerando. a la publicidad como un instrumento -
para informar al consumidor de la existencia de un
producto y sus caracter{sticas, debe de llevarse a=
cabo esta comunicacidn con un méximo de eficien--—
cia, de aqul la importancia del anuncio utilizado --
para hacerle llegar al consumidor el mensaje publi
citario, -

Para cumplir con el objetivo anteriormente citado,.
el anuncio. generalmente debe de tener los siguien--
',Les elementos ’

: Encabezadoo Tftulo



“Elementos Visuales
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'm 4. 1.~ BOCETO PARA CADA uNo DE }LOS ME-—-‘ et
~° DIOS DE DIFUSION ELEGID

Coriside’r'aéiohcas' ;

",.—‘Slendo los bocero_, 1os soportes dondj s plasma la -
: «ldea qua, se la de comumc.ar al pObhco consumldor, =
~actual V. potencial . -a tr‘avés de los medlos escogldos

: ,»de difusién, se tienen que obsewar‘ reglas vy téeni—"

‘cas publicitarias en cuanto al f’orﬂmato v elaboracién. '
presenténdolas con clamdad pr*ec1510n Fuerza y acen?
to per‘suatlvo. : : - :

“Medio:-Prensa- (F’emédlcos y Rewstas)

Los anunmos que se pr'esentarém en rev1stas y per‘lo ‘
dicos corresponden al boceto que: més adelante se '~

observa. Los pr*oyect:os ’r*esentados mcluyen los st'
gulentes elementos.

1.~ Formato del’ Anuncio
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Medio: Televisién y Radio.

Medio: Otr*os‘; .

1ugar~es de venta Deﬁmr for‘ma y'ncontemdo.,
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111 4 14m BOCETO s
- EL ALIMENTO. DE

- ‘Con :

':Allmente blen a su Famllta consuma CARNE DE SO

',:YA “Porque la CARNE DE SOYA es el complemen—
- to.ideal en su alimentacidén, no necesita refrigera=—
S cidn, cédmprelo y llévese GRATIS UN RECETARIO .

ATOMICO que le ayuda a crear una variedad de ==
PRACTICOS, SENCILLOS Y SABROSOS GUISOS -
‘tan grandes como su imaginacién,

De venta en tiendas de Auto—Sermcxo, Estac1ones S
del Metro y...... en cualquier Iugar‘ ‘
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En el cuadro en blanco se presenta el fondo y la =
escena estimulante que van a motivar al. consumi- -
dor tipo (Ama de Casa) a la adqutswlén y consumo
de la Came de Soya.

Fondo y escena estimulantes;

Es la hora de la Comida

Se presenta un cuadro familiar joven,. compuesto =
por la madre, sus hijos (el nifio y la nifa); el espo
soy la tradicional abuelita.

La mesa se haya elegantemente adomada con plati-
~llos mexicanos preparados a base de Came de So— . .
ya . - - e T s

La madre al servirle al nifo, este voltea y con - ;
una leve sonmsa agr*adece la accidn, e
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1.5.~ MEDIOS PUBLICITARIOS,

Se seleccionaron los medios por evaluac16n de su -
- costo, auditorio Yy cubrimiento; de acuerdo con el -
‘presupuesto respectivo, escogiendo-los que llegarén
més tanto a los consumidores potenciales como a -
los actuales.

En orden de inversién y de ciente-tipo (ama de ca-
sa) principaimente de 1os mveles C vy By dlst:mbu——
yendose el presupuesto 2 "srigu’iepvtefforfma; i

Medio:

“Televisién

Otr‘os Medlos = La exh\blclon de car*telones ‘en los -
anaqueles de. las grandes cadenas de centros  comer -
ciales (Aurrera, Comercial Mexicana, Gigante, etc)
asf como la promocidén directa en cabeza de gbéndola
de dichos lugares con objeto de llamar la atencién-—
del posible comprador sobre el producto, para esti-
mular la compra.
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L.o. anter*ior‘ 'también es aplicable en las tiendas ubi=- ‘
cadas en las estacxones del Metro y casas de nutm—

¢ caftelones colocados en los postes de e
: e encuentran en la zonma centro dela’ ctu-—- v
3 como es la publicidad que efectla . el gobtemo

" para el pago de impuestos, esta forma darfa’ un “ex-

“celente resultado si se cuenta con el debido apoyo.

Cabe mencionar, que éstos medios publicitarios no
“son los Unicos y definitivos, sino que también hay ~
otros medios (Cine, FM, Correo, Anuncios Exterio
res etc.) que podemos utilizar en un futuro, confor )
me se vaya evaluando la efectividad de los prime—: E

ros y se vayan cumpliendo satlsfactomamente los ob'

jetivos.

MAnalizado 1o anterior, deber‘é dar‘se r'espuest :
siguientes preguntas:

Radio y Televisibn:

A qué hora vamos a transmitin el mensaje?

En qué programas?
En qué canales o estaciones?
Con qué periodicidad y frecuencia?

El tiempo de duracién del anuncio?



Qué circulacién tiene?, etc.

04
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- MEDICION DE LA EFICACIA PUBLICITARIA =

_ebe’r ~depender' ST
K N a,; ‘asf L,omo“
de sus métodos de operam :

Debemos encontrar un 51stema de valor*acxon que e
ofrezca al anunciante toda la. mfor‘macmn necesaria
para que &l pueda formar ‘Un ]ULCIO de’los resulta-—
dos reales dentro de los. 1fm1tes, 1os medlos Yy mé—
todos de que dlspone.
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TEn’ cualquter ler'o d Pubhmdad ‘se anallzan éstos —
f LlpOS dc valor‘acnon d '
“.de se dchnen clara
v hmltacxone;, “ Tocand
"f‘clcglr* el .

‘por Gltimo al’ Publicista :
"‘a'sus neces'dades. S

esultados pubhcttar‘los, dorx—f .
, se’destacan sus ventajas
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- CONCLUSIONES

V'pueblo serén‘: en’ beneficio del pafs. i

.2.-v Hay que o}r*ganizar* una campana a N1ve1 Nac1o—-‘
nal’ en 1a que par‘tlclpen actwamente todos. los me=-
dtos ‘de’ difusidn y diferentes Secretarfas del Esta-—
: do.: L.os objetivos de ‘esta campafia consisten en:

.a) Mejorar los habitos alimenticios del pueblo.

by Ensefarlo a comer, a nutrirse convenientemente
a aprovechar los buenos productos de que aln -
dispone y de que hoy por ignorancia desprecia.

~ México presenta un panorama muy desalentador
El 60% de los mexicanos apenas si se alimentan. =
Del 40% restante, la mitad mas o menos, aunque =
hace sus tres comidas diarias presentan deficiencias
alimenticias. Solo un 20% de los mexicanos puede
decirse que comen bien, Y si esto ocurre ahora, -
¢Qué pasaré dentro de 20 afos, cuando seamos el ~
doble de la poblacién?.

4.~ Aunemos la anterior situacidén, a la falta de pro
duccidén de alimentos necesarios, para satisfacer la
demanda nacional, en la que se prefiere exportar -
los alimentos de primera necesidad antes de satis—
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facer el mercado intermo. Tal es el caso del con
sumo intermo de Came de Res, que es aproximada-
mente el 4.5 millones de cabezas al ano, mientras

que la cuota de exportacién es alrededor de 330,000
cabezas, En Marze de 1973, México empezd a ex-
portar un minimo de 10,000 libras por semana de -
came a Inglaterra. '"Otros Nuevos Mercados para

nuestra Came", son Suiza, Francia, Alemania Oc-
cidental e [talia.

5,~ Debemos dar la importancia, que amerita el he
cho, de que la suplementacibn infantil es una de ==
las armas més fuertes para romper el cfrculo vicio
so que se ha establecido en nuestra sociedad; COn=m—
sistente en que la mala nutricién que se presenta -~
en fracciones importantes de la poblacibn, tienen —
por resultado que los individuos afectados se encuen
tran drésticamente limitados en su capacidad flsica
y mental, lo que a su vez trae como consecuencia-—
la mal nutricidn de las siguientes generaciones,

En los nifios es donde el hambre protéica se mani=—
. fiesta en sus formas mas graves, ya que ademés ~—
de un notable retardo en el crecimiento que puede ~
incluso comenzar desde su gestacidn, matando el —
producto que aln se encuentra en el seno materno,
o limitado la expresién del potencial genético; afec-
tando asf el desarrollo ffsico e intelectual del me-—-—
nor,
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F_‘><1sten vxdencxas acer\ca de que una’ mala nutm—» -

. ,'016n en la mfanma, en especial ‘en los primeros ==

jmese de vida, 1nh1be en forma dremética el desa—
' Pr*bl o 'neur*olégtco de los nifos, mencicnéndose que
en-los cases graves de desnutricidn calémco-pr*oté\
co el dafio provocado al sistema nervioso es en ge-
~'neral irrevisible, lo que significa que aunque poste_
riormente con una buena alimentacidén, el estado ff-
sico del cuerpo sea mejorado satisfactoriamente, la
capacidad intelectual se ha reducido de manera irr*_ei
cuperable, :

6.~ El conocimiento y. consumo de la Came de So—-
ya, es uno de los pilares alimenticios més sbélidos
para resolver el problema de la Desnutricién vy la -
carencia de Alimentos.

7.~ Para aumentar la produccién del Frijol-Soya y
en general la de todos los alimentos, urge modifi~—
car verticalmente el sistema de explotacidn de la —
tierra, que ha llevado a la ruina a la Agricultura -
Nacional en 30 afos, ejemplo de ello es que Méxi—
co siendo un pals econbmicamente agrfcola, en que,
tanto la poblacién como su industria necesitan de —
ella, pero desgraciadamente, nicamente el 15% de
todas sus tierras son las que presentan.las mejo~ -
res condiciones de cultivo. '

8.~ No basta entregarles a los hombres del campo
un pedazo de tierra sino también hay que proporcio
narles preparacidén y elementos indispensables par‘a—
cultivarlia. -
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9.~ La Came de Soya es un producto ideal para --—
proporcionar asistencia al medio rural, donde las -
‘facilidades de transporte y refrigeracién son muy -
reducidos, cuando no inexistentes y donde el proble
ma de la malnutricidén es agudo., Su produccidn y
distribucién en grandes cantidades constituye un --
gran avance en la asistencia a las comunidades - -
més necesitadas coadyudando as{ a un mejor desa--—
rrollo de nuestro pafs.

“10.- La investigacién de Mercados y la Investiga— -
citn Publicitaria sefalan las pautas a seguir para -
“hacer de la Came de Soya el complemento ideal en
la alimentacién del pueblo mexicano.

11.~ La investigacién de Mercados ayuda al través
del conocimiento de las necesidades del consumidor
y del medio que lo rodea. La investigacién publici
taria aprovecha estos conocimientos para informar
y educar al pueblo sobre la forma que se debe con
sumir la Came de Soya. -

12.- Resaltamos que el fin de la publicidad no es —
el 'de incrementar las ventas, ya que el producto —
por si sblo se vende en su totalidad, sino que, el —
fin que se persigue es puramente Social,

13.—~ El desarrollo y los resultados de cada una de
éstas herramientas de la Administracién se van ex—
plicando conforme se fué elaborando el presente es—
tudio.
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14,~ Como conclusibn segura y definitiva, indica- -
mos que al perfeccionarse la elaboracién de la Car
ne de Soya. Esta se VA& a transformar del alimen-
to barato al alcance de las necesidades del pueblo,
al alimento de la "Clase Alta".

Toca en tumo al gobiemo establecer el control ne—
- cesario, para evitar esta casi segura realidad.
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1 - |_a InVestlgacion de N\er
e k'Campana Publicitaria.
Ma, del Consuelo Mar‘cela Flo

s Saiffe, UGU.
 1969 (Tesis). s R T

2.- Investigacién de Mehq‘édbé_
- Harper W. Boyd y Ralp

.= Fundamentos. .,dga

IN\/ESTIGACION s PUBL:IGITAR[A{

6.—~ El aspecto pubhc\tamo en. una Campana Vende-—
dora de Alimentos Infantiles; :
Cristbébal Ricardo Onrt{z Gonzélez UNAM 1971
F.C.A. (Tesis).
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7 Estmtegm\ Pubhc‘.tama»-— Elementos de‘v_ anuncm

? 10 - Tecnolog{a de Ahmentos.. "
L “Agosto 1971 S

11 - Los Agachados de Ruis. Afio 5, NO.
. nio 5 de 1974, '
"Todo lo que querfa usted saber sobr*e 1a
ya"
- Edit. Posada.

2,~ Los Supermachos. Afo 10, No. ‘481‘ Abml 4
de 1974, y No. 452, Septiembre 5, : B
"La Gran Crisis del Hambre esté muy cerca"



~ Rfo Sena No. 26, Mé><1co :

T15-

s16.-

~ 105-

Publicaciones de la Asoc1ac16n Amemcana de -0
Soya. :

Vol. II, Feb, No.‘,
Vol .11, Abril" No. 2
vol. 11, " 'No.
Vol 11, - " No

Revista Mé><1co~Ag rf

‘Sept, Nov. -
1973, Abril 1974) SOt ot

PERI‘ODjCQ‘S G

Sol" de México, Excelsior, Ovaciones; Prensa,

" Diario de México, Novedades. "Gira del Presi

17.,~

dente de México al Noroeste de la Rep(blica,
Publicada el 26 de Diciembre de 1973 (Miérco
les).

Novedades, dt’as 16, 1:7;__178y,19 de Junio de -~
1973, e : '

"Entrevista co .
Instituto Nacional

el -ZLgbwén”. Director del ..
utrimén ‘
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