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/NTROD/JCC/ON 

Etd:.e .6emi.ruuri..o de i..nveoti r¡aci ón .óe h..i.&0 con el. plWpÓ.ólto de OOÍJM, .6i.. 

~ maed.Jw al 1teal.i.p:vr. una evaluadón diu,pué.t, de lwl:wc. i.mpaJr:il..do un. 

CIJJl.60 de d.e1:.etuni..na ma:leJti..a., .6u.6 alumno.<1 h.an a.óUnLl.ado un. / 00 % o 

mt!ll0.6 de e.6a ~ 

T amh.i.én. Vema.6 que flJ) .601.omeni:.e Í.0.6 ex<Ímeneó IJG. "ean. OJtaÍ.et> 11 eM:.JÚ..

io.6 .óOn Í.0.6 tÍni.co.6 med.lo" d.e evaluaclón, 4ino q.u.e i.ambi.én. .óOn Con.6;f, 

deMdo.o Í.01.l Vt.ahajo.<1 de i..nvedi.r¡.ación, i.aJr2tL6 IJ. pa;tii.cipaci.ón en. ~ 

NUl!Ai.Jto.. i.nve4lú;¡aci.Ón fn2. a.pii.cada a rna.etdJro.<1 IJ. al.umno.<1 IJ. 1.oLJ fllae6-

bw.6 no.6 c.onieMan. atÍl!1náó mer.ci..onodo an:il!Jci.oJUneni:.e con que peJti.o -

dicidad LJe a.pil.can.1 _.oet¡Ún el tiempo a que. e6iÓn Liu.jdo.<1; y. Í.OLJ a -

.l.wmo.6 luv:.ert una eval.uaci.Ón. con .ól.L6 Jc.et>puet>iaLJ de como LJOn y. C.OTT1D 

deheJÚ.an. .6eJt. Lo.o lllO.eóf.Jt.o,t¡ .t>egún. Ja. maietri.a que. i.mpalti.en 11 el g;wdo 

o .6em.eóÍ.Jte. al que e.óten. i.mpa;cii.endo eLJa cáiRdJca. 

/Jn b.'te.ve eóÍ.1JI.ÜD de 1.a ed.u.c.odón en. <¡eneAa1-¡ fxú.ica 1nedi..a 11 .<1upeni.oJc.¡ 

~pué.o an.a1.i..bf1111iJl.l 1.o" a.ópe.c:Wo oocioí.Ó'(l-Í.col.i de 1.a &/ucac~· ón' y. e.amo 

evalualt el. a.plc.endi..Jili.e; en l.let¡uJ.I.Ía h..acemo.ó un li.el.lÚm.en. de 1.a P .Ion.e'!_ 

c.i.ón de 1.a eMeñ.an§Q- f1 "U.6 obj.ei.lvoo ¡ como oi.Jw pwii.o i.mpotdan:te 

. ho.c2mo.t. mención a1. tema. 1.a co.pacii.ación en. la .i.n.d.ud.ni.a y. .t.u Je.el.a.-

ci..ón con 1.a EducacJ ,]n 1-'onmaL. 



F i.n.alm.en:f.e. ./.;j¿, J[et>uJ.:',u:lv" de .in.ve.d.i..gaci.Ón !f. La.ó c.oru:.1.u.6.i.tJneó ': ... ue ob

iuv.i.mo~ de étda. 

2. 
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LA EUJCAC/ON COiW FE!t'01i'f.J\O S.X.l !IL 

Se die.e. qu.e ciheJr.nÜi..camente el. h.omhne e6 un. 4i.-ói.ema de .iJt/ onma

ci.ón1 IJ qu.e .6U conduda edá. en .t¡JtCUl me.di.da. d.ei.elrnWuida pon tÍoLJ /aci:oJr.eL;: 

E.Wuu::b.uto. GenJ:ti.ca. 1J . hledi..o tlmbi.enie.. 

U lwmh1te al. en:iJrlut en con:tado con .6U l1l2iÍ1o Olllhi..eni.e 'I et>ped.af 

Ílleni.e con .611. cul:twra1 edi.á. hnp.li..codo ¡¡a en un. pMceLJO edu.cat.i..vo. Su cond.w::. 

ta. edá. lllOtÍi.fi. cada po!L el me.di.o cu1.iwwJ. en qu.e v.Lve a i:Juwét. de i.JldliJ.u::i..o

neó 1 co4:h1mÍmeó1 :br.t:tdi.ci.on, medi.tM mtl4i.voLJ ck,· comuni.cación, eic.. E.de a 

Liu vq .inf.J.uve po;ra ~ La caU:wra. que J.o llLXÍ.eo. a.urup.t.e en mu.ch.o meno!L 

rprado. 

/Je6IÍ.e. ti..empo.6 IRUIJ anii.t¡Jlo.61 La educación ck. l.o.t. mi.ei6h1L0.6 de ww. 

40cW./.ad ha .6i.do p!LObl.ema qu.e e.oda cu1:twra ha ~ .t.egún .6ULl COJWC:f.&. 

ILÍ6Üc.a6 ck. ~o di..gamo6 6U ~ /.DJUnOJ:Í.a. a i:Jro.vét. dd i:i.empo, 1.a.6 

i.enJ:Íen.ci.a4 ec.onomi.co-1>ocial.e6 IJ filoLJáf..i.ctu, de 1.a. época 'I J.o4 i..ndJu.un2ni.o6 

con que cuen:t.a. Ad .t.e han. fomnado l.a.6 hud:l.;t.uc.1.on.e.6 ed.u.cati..vad t¡Uli!. 60n 

.óleJnplte Jte/1.ej.o ck. 1.a. " peJC60llaÍ.ÍJ/.a ,, ck. cml.a fJ1UlPO 60cW.l... De luu:Jw 1.a. 

ecfr«coci ón a nivel. 40c:J..a.1. e6 un {.odn1t i.mpo~ paML qu.e 1.a. miAma. ~ 

dad Lorpre. .6lJ.6 obj.e:ü.vo.6. 



Toda. La. edw::ad..ón1 q.u.e nedu.ci.da a .611. eL>encia conrJ f.enómmo Mci.al. 1 

ae Jt.epi.:te ~ en el. tiempo i¡. en. el. e.ópac.W 1 l!.6 .io.li.do.JrJ.o. de. /.a evo-

1.ud.ón hi..of.ólli..c.a ¡,i aocial q.u.e .la erunaN:.a ¡,i condi..ciona. loa ~ de edJJ,.. 

c.ac.i.ón. ~ª po1t .la.ó ~ .ooc.i.al.e.ó no ~ aeJt IJ.no lo q.u.e 

.óOn en una .óOci.edod dada.. 

&, cLeJrio q.u.e cada. aoci.dad.1 aea cual. fiJ2JU!. el. f1.po · i¡. compl..eji dad · 

de .óU C1Jr9tUli-¡ad.ón.1 ac:túa .ó0b1t.e loa .i.ndi.vi.duoa pa;ra modelmti.o.1; a & .imat¡.en.1 

aeñ.alóndoloa má4 o meno..ó co~ con .6U CllJCJ:Ú:.iJzJr1 /raci.éndolo4 tJemer

j.an:t.e6 paM a.óeljllJIOJt .6U coh.e.ói.ón i.n:teJUltJ. i¡. .la con:tiJu.W/ad del. <¡JWpo como tal., 

lo an:Wrl.o1t ea a1g!J aoci..aJ.mcr:ie comp1Wbat!IJ 1 La. 4i..<¡ui.eni.e cuu:li..Ón 

¡,eJCÍ.a iJU¡ui.Jú.Nw4 <1CS!/tCl3. de .la6 necet.J dadea q.u.e oJri.r¡i.naJWn /'UU..ófJw 41.dema. 

educativo ar::tual.1 i¡. cual.ea pod¡r1an. aeJt .6U6 ob¡.e:ti.votJ en. /.ollJ1la ~· 

&, opoldun.o menc.i.ontvi. una~ teollÍ.a de Al.vi.n TofP-e;r.: 

" HaBl:a. ani.e4 de La. 11.eVol..ución. ~, el. conoeiJRi.J!n.to ella ~ no 

po1t e.6pecial.úil:UJ ~" en. .la.ó e.4Cl.tel.a.a1 41.no a Vra.v& de La. fami.li.a, 

.la.ó i.ndi..iJ.ic.i.on.eA Jte.JJ..vi.o.ó<UJ i¡. el. ap1tendi..:¡o.µ. plUÍc.i.i..co 11
• 

~ i¡. dLócl.puloa 4e hal.1.afut d.i.ópelt404 en inda La. comuni..dm:I., 

el. conoci.mi.en:to q.u.e ae. :útan.6mi.:f.l. eJCtJ. bi..en de{.i.n.i.do i¡. :brodi..d..on.o.1.. /..o. ~ 

ni..ca r:.am/J./Á el. ~ de valol[e.6 i¡. ha ven.ido .i.n:t.Jtod.uc.endD cada ve¡ maJ¡Olte.6 

i¡. dJ../.ell.elli..eA conoc.i.mi.eni.o4. U ~ neceoi..t.aba un n.uevo tipo de 
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liomb112. y 1.a ed.t1caci1Ín edanJan.i~~ en 11111Aa fiJR.. l.a t.o.l.udJJn. 

La rw.e.va 401ución 11R.p11.e1Jeni:a6a un .t.l,'ilema. docen:i.e .oiJnul.ando el. .i-!!_ 

~. ~ .oi.dema. no nación .iJudan:tlÍ!wJmeni:.e.1 hada hoy cont.e11.va 

~ ~.6 de 1.a l>OCi.edad p112.-.i.nt1Lud:Jr.W. Si.n. emhaJU¡D, 1.a i.dea 

global et. ll2llili.Jr. m.:ia de e.oimÍi.an:te6 ( tflai.eM.a P lti..ma} ¡:xura .6e.Jt manipu1.adaA po1t 

~ fTJUZhajm/D1UU>J en una etJCUe1.a ~ J.ocoJJ..pl.o. fFáh!ticaJ, fiJR.. 

pllOtÍudo del~~. 

AL CÚMJuto.lJ.JJ.JrAe el. modelo de 1.a bwwowd.a i..nJu.6tJri.aL 1 1.a j.e.;raJr.- . 

<púa admi.n.i..6:J:Mva docen:te .le~· La om¡ani.¡ación d.i!l. c.onochnieni.o en 

l.a4 diAd.pl.inat. ~ t.e. fundó t.ob11e ~.6 ~. Lo.o 

ni.fío.o van de. un .l.ur¡a;t a oi.Jw y 6e. .6efl:ia.ban. en 1.Ju¡aJuui plleV.i.ameni.e 4eñal.ad.ot. y 

t.e .oonahan ümbJtU pallt1. collll.llÚ.CaJr. hM camhi.ot. de luwvri.o. 

De oi.Jta W1lU?IW. 1.a vida. arde1U.o1t de l.a e6CLIJ!1.a .6e c.onv.iJl:ti..Ó en un. 

e.t.pej,o de. an:li..ci.pa.ci, en un.a i..n:br.o<ÍJJc.n pe;r/.eda de 1.a 40ci.edad. i..ndu.4Vri..al. 

Lot. a.ope.r:;bu> ¡1IJ:Ú, Cltiii.cadot. de. 1.a educación adual; ~ón caói. mUJ...

ialt.1 f..aJ.:ta. de huJ.i.v.i.du.ali.¡ac)..Dn, llÍ.t¡i..do ~ de. au.l.aó, <JIULP0.61 <prmÍ.ot., :t.l.

hdo.o y el. papel aui.olli.imri.o d.eL llla2.6i:Jro 1 .60n 1..ot. que hi.c.Wwn :tan e/J..c.a¡. 1.a 

J.n4t.U.1.1ción pública ma.6.i.Jla como .i.rud:.JwaJR.n de nr/apiación en .óU J.w;alt. y ii..em

po. Lo.o ¡Dveruu. al. .6alJ..Jr. de. eAia mát¡ui.na. docmi.e1 pat;a.ban a un.a .60Ci.edad. 

aduli.a, Cllf/il e6i.Jw.ciJJlra. de empleot.1 f.unci.oneo e .i.n.6tltucio'te.6 ~ a 1.a 

de. 1.a plWpi.o. e..6Cll.e1.a.1 el. e.6COÍOJt vi.vi.a en un. e4ti.J..o de v.ula aegún J..o que h.a.-
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bLan de vLviJt er·. el. (.ui.ww. 

La 1W101ución .i.nduWci..al.. ~ ad., un pMd.u.ci.o fl1UlJ .iJnpo1r.tan1.e¡ 

el.~, 6a~e d.eL mod.eN1.0 capitaliMIO, en. el. que un <JIUl(AJ de~ 

(edén. o rw en. el. pad.elr.J de:Wun.i.na. el. 1Jenii..d.o de .la.IJ pal.ablUl.ó plrDflll!!.1!9 i¡. 

ed,1caci ón., i¡. un IJUÍJplrDd.u.ci.o; la educad Ótt rruu..i..va ( eóCIJ./mc. i¡. exi.JraeAcol.aJc.} co

lllD urw de Lo/J .úudJuJJnerdo.ó mtÍ..ó i.mpoJri.oni:.e,t, p<WL La 1Juh.ói..ótencia d.eL IJi..IJ;Wna.1 

/x>1t medí.o de La mani.pu1.a.cl.t5n de J./UJ l1UUJ(U¡ i¡. aL fi-n. de. 1.a d.deniación. d.eL po

d.e!t. 

5e f1UJ!de. ~ c¡ue. el. /J.Udema ca¡>Ji..:i:.a11.d.a. U/Ja el pad.e!t en. La 

func.Lón. edut:oil.va .óaci..al.1 La/J ~ni.e.o {.nltllla.6 i¡. 1111!di.tM: 

TIPOS 

FoltlTlal 

No FoJTJn.a.I. 

MED/05 

/ Mti tuci o/U!..ó edu.c.a.ti.va1J. 

lr1edi..01J nw..i.vo.IJ de corm..uti.c.ación. 

I ndi.i.tLC.Lo!U!..ó, :l!wdi..ci..oruu;, 

cotdnmbMU.1 etc. 
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CARJK:TERJ S! I CA5 DEL SI 5i DWI EllJC.!{[ / VO /CT{fAL 

<Wr.. ú .imeg,abl.e. '/1-W- en i.Qda.t; .la.o tJOci.edadet. lu.unarui4 ha h.ahi..dc 4Lemp1te 1.a 

di.v.iA.i.án: dUti..t¡.eni:.e y. ~do6, 6uj.dn6 r¡ obje;t.o6 del p<XÚ!Jt pallti.co, op~ 

Al anali..¡cur. La. educación en .lo6 pal.6e.6 de Amhri..ca ÚJ:tiJla, detda:

ca La Jtel.ación Of"llUJOM y. oplri.mi.do, edw:.ado1t educando. fu etdo6 paÍ6e6 La 

,7 •' J.!--- --M--.1.-Mf,J.!--• J_ mnH;~,/n~:~ -wnAnH,¡.~H,/n 1- ' • em1Ct1C1on .......,,..,. uv~™"'<' a.e .. -~n, f'""'~~...-~6e .u16 t>L<¡ULe.rt-

codo. 

EJ. edu.caáo1t e6 qui.en. pi.eru>a, el. 6uje;to del p!Wce.dO i ÚJ6 educ.an

dn6 .lo6 obj.ei1M penl>alÍ.o6. 



.. 
\ 

El edu.c.adJJ1t eo qui.en opta. i¡. plT.e6CJtlbe .óU opci.ón 1 1.ot. e.ducondot. 

r¡ui.en.e.6 .w;u.en l.a. ~cl.ón. 

8 

El educado1t eo <¡JJh!n. eo~ el. coni.eni.do plUJljJ'IÓ:fi.cD, l.o.6 etlu.can,. 

CÚJt> a rp.U.en.e6 jamát. t.e ucudia, .<le t1.CJJwdmt a él.. 

El edw::.adn1r. .ilkni.i.f i.ca l.a. aJJi.olri.dad del. tialie.11. con .óU. au:to!U.dad 

f.uncionat, !.a <pJ2. OJ'li.epone anhu¡Dni.comeni:e a l.a. aw..uL CÍ2. 1.ot. 

eJ:Í.u.candot>¡ ¡,t t.00 é.tdct. <p.W!neo dehm 111ÍapiaJt4e a laA ~ 

ne.6 CÍ2. otp.Lél.. 

Una. ~ ~ i.mpolrimtte ckl. óiAi:.e.ma. educa:ti.vo ac:tual 

( f.oJURal e .i.n{.olUllld.J e6 l.a. p~ Cll.Í..ó.Ló Cul..twral deh.i.do al. ~ <pJ2. t.e 

.te dá a La evol.ut:l.ón. d.e La edt1caci.ón ¡,t a l.a. CJd:twta en el. ~ t.oci.al.. 

La CJrÍAi.A cu1i:wta1. pa1t La r¡.ue ahrav.i.el>a l.a. t.0c1.e.dad ac:tual.1 1.ot. 

camb.iot. eo~ d.e l.a. t.0c1.e.d.a.d en conjun:to, 1.o.tJ CQJTIÍJ.i.o6 caLLMtÍo.6 po1t l.a. 

clvi.lLEDCi.ón l.ntÍLud.Jri...a1 l.a. de.ooltíJíllÚp:l.ón :W:i:al o pcvrcla1. d.e La.ó co.ói.wnhlte6, 

háhli.ot> i¡. valDJr.eó :bradi.ci.onaleó 1 .óon .óuced0.6 6oc1.al.e.ó que pJWduc:.en con fM-

cuenc.i.a l.a. d.~ón CÍ2. l.a. f.amW.a o CÍ2. l.a. cotnJJJU.dad, 
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la an:J:.eJti.o1t IJ.i..i:.u.ación, .de ¡1tXÍJL/..:J. Jt.eóWllUr. Cl1JJ.6ada plli.ncipalmeni.e 

pa1t iJr.e.6 /m:.hi/UU): 

Combi.o.ó CJJ:.2Í2JUJ.CÍ.4 en La :te.crwl.o<¡l.a de 1.a ¿;ociedatJ. ~. 1n 

<¡u.e obii.t¡a a La Jrápi.da adq1ii 4i cJ Ón de. conocbni.eni.o4 coda vq. l/llÚ; 

e.6peciali.¡alÍQ4. &l. La ed11c:oción f,()/unal .c1e adapta. al. <ÍeAaJuw.llo 

del~. 

la u:llli.¡ación cmuli.cJ..onada de Jn¿; medio4 ma.dlvo4 de cornuni.cm:.i..ón, 

bát..i.cam.e,ni.e exat.ian.do eL coMUmO ¡¡. dlfimdi.endo va1o1te.6 de <LCJJ.eJrJÍo, 

la 40CÜ!J:Íod en conjnni:o como fact:.¡111 educaü.vo, o ¿;ea, eL con:tado 

con. l.o4 ~4 de .i.ndi..vi..duo4 e i.ru.ti.:tuci..one.6 condi.ci..onada.4 ¡¡. 

adecuar/04 al. 4Ló:t..ema V- .61.L concept.o de. p1Wrpt.e60, 

lo4 iJr.e6 {.aciDIU!.4 ani.elti.olU!.41 edán. ~ il.J¡odo4 ¡¡. p1Wv~ 

can., como e4 c.onoc..i.do La enaj.en.ación de ln4 .i.ru./..i..v.i.cÚUM1 en:i.end.UnJo4e é.Lda, 

como eL al.e.j.ami.enio de La nai.wraJ.e¡a lu.unana, 

De ln an:leJU.o1t1 .c1e puede coni::l.ui.lt <¡u.e La educaci órz no e.dá. aún. 

oJti.eni.ada. h.acLa l.a.6 rw:eoidnrfet, eoencial.e.6 o ~ de La 40cleJa.d.1 ¡¡. de 

4U4 mi.eitiblt04 como 4el!eO fwmon.o4¡ va q.u.e l.a.6 neceoldndeo de La 4oci.edad. 1.ao ~ 

ÚJUnÍ.na. un gJlllpO de i.ndlv.i.d.uoo en el. podvr. de ac.u.eJrtÍ.o a ,(;(.LO obj..e:livo4, 

Po1r. oiJr.o Lado, palla c¡ue 1.a co.l.ed.i.v.i.dad pudie.tr.a d.ei:.eJuninaJt conJu!! 

ia ¡¡. .llb11eN!nie. 4ll4 neceoidndeo ¡¡. obj.e:ti.vo4 en cu.ani.o al. tipo de inf.olUJlad.ón 

- ··.1. 
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que qui.ói.eM IW:i.búr., .óe ~ un cambi.o en el LJ.dema e.c.onóm.U:o 1.iOcia.l, 

con el. coMi.gui.en:te cmnhi.o en J..oo ob¡.divoo edticaci onal.eo. 

LA EJ1JCKION INSTITUCIONAL 

La e6CJJ.e1.a no oe o~IÓ po1t aJ.r¡una /f.eJ/ol.u.ci.Ón1 o vol.Luii:.ad. indi..vf. 

dual, h. d1..ó olli..t¡.en. una evol.u.cJ..ón Lenta, <¡JJ.e oe MmDi.a. a l.ao lTrÍ.4 an:W¡ua.6 ci

vili..p:l.one.ó. SU6 ~ CM.adolta6 oon doo pfti.nc.i.pa1men 

C u L i. u 1t a L .- la tU:l.IJTIJ.JÍ.Jn t¡. el ~eni.o de. J..o.6 

b.Leruu. .i.n.tele.c;tual.eo <p.re. oe iJrlJJu,mi;ten de. una ~n a oiJta. 

S o e i. a L .- La eope.ci.o11..¡.ación. c:JUU:Leni.e.1 La di..v.i.oi.Ón. del 

i.Jtabajo .60Ci..al..1 que CDtlbt.i.bwpn. a un fRllVOlt c.onaci.mi.eni.o del p!IO

fJlll!AO de.ode. <¡J.J.e va ~ po11. tVla. ~n pltOpoltCi.o~ 

da. 

f.l oJti.9m de. La eACJ.J.eLa oe. ti.en.e que bl.UJtCOJt. en 1..a.6 ooci.edodeo · pllf 

mUi.vQ/)1 donk l.a. en.oeñ.an¡o. eM dl.{iuxi. Se paoa po11. J.oo mod.eLoo plCÍJllUi.voo 

de. l.a. e.6CJJl!.Í.a en J.o.o .6elti.e6 ~ .i.ni claci.one.61 en J..oo /)0/1huvti..oo i¡. en l.a.o ooc.l..!:, 

dalÍlui t.e.cJrda.d, po.6tell.i.otrmeni.e. va i.omantÍJ:J {..o1U11a i¡. oe. <Í.e6aMo.Ua en el oeno di!. 

l.a. famLli-a t¡. de. l.a. Jteli.t;i.&n dontk peJU/líJ/lJ!.C.e luida La edad medi.a 
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So,ü, mtÍ4 t.aMe .oe de.op1T.EIUÍi.Ó de. a:ÚW.6 g;uipo.o e iJUJÜ.ilLCi..oneL> .oo~ 

l.e41 en CWJD l>e1'IO .de lw1ú.a. f.olUllOdo, pvta conveJt:Ü.Jt.6e en una .Lrud:i;b.J.ción el~ 

meni.e. ~1 con .6U.6 {unciDneó e.6pecl.(J.cao1 . .6U.d ~1 nét¡i.;neJi1 f"WC!:. 

.60.6 IJ fmu:.i.onaM.o..o e.6pe.ci.ahu.. 

co~Jr. de. la educaci Ón1 ~ d.omi.nan:i.e. n.aci.do de. ia. 1teva.t.ución. 

i.nlÍJ.tAiJti.a. 

llWUJ.ó OJJi.o.óUfi..c:.ieni., .de .i.ne:u¡i.naba Ja educa.ci..ón en folUUQ. de. e6CLlda r; cla.6e.o 

don:k. J..o4 ~ .inWwl.o.n a ÚJ6 lllU.dw.ch.o.ó en. Ja.o mo.:f.eJri..aó /,i¡.orku. en el ~ 

Nri.c.ul.um. El. plWgMM de. Lo.6 etdudi..anhui e ~e, Ja capa.ci.do.d deL 

ptro{e.do11. .óe <Úd:e.luni..n.aan po11. wi .6i..deJlla. de. e.xaJllJ!fle41 exLói:.1an. examell.e.6 e.6Clri

:t.o.o, r; 6i. e.6:f.o¡, ..oe pa.oa1xui a .60:li....o/occión d.e1. i.Jr..lbunal.1 el. ob.j.ei;,i.va de. Ja ~ 

Alllllpl.e J..o an:Wt,i.QJt .óe a/-Uuna en el pa..ó<1!ÚJ 1 Wla. 111.i.Jrada a Í..06 ~ 

l1U6 act1raleo no.6 con.(i.Ju»a en rpwn ¡xvr:le. que eote .ói..W!ma e.o aplicado adual.-

llelli;e. 

E11JOC/ON Y E.>Á0/.ARJ?KION 

(Jn d.edacado i.nve6tJgado1t con:tempaJtáneo de. Ja ed.i1cación1 /van 
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111.clr., hace /U!.6l1l:taJr. a1r¡unad ~ de /.a. erb.1caci.ón foJUJUL/. q.u.e .óe ~ 

pade. en. el .6i.6i:.ema capitali u.a., lwciendo hi.nc.api.i. en la con.{.uM.ón enbre lo.6 

:t.élrmi.ruu. ed11cocf ón 1/- eM:.OlaJri..¡adón, a e.o~ .óe 4i.ni.ei:J..¡;on. al.t¡uno.6 Pl1!!. 

i.o.6 báMco.6. 

EJ.. .6Í.6Ú!.míJ. f!JÍm::oii..vo i.Judiiucional ntallejodo en {olUl1a 0.6CWW.1 con.

:tlnua.1 ex:ten.uadotca e i.ni:i.ma.1 i:1.ende a iJidu.cUr. a1 e.tdud.i.anie. a lo ~ de lo.6 

J.úu, i¡ lo.6 año.6 a conf.undi.¡t el. fJllOce.60 a q,ue. .óe .le .60nud:.e1 con aque1.1.o que a 

iodo. MJLa. .óe Le i.nvi.ia. a al.t:on.¡ivr. e111¡aiú:u.anw1:te. Et. convencida de q.u.e la ~ 

11a. plr01..ongaci.Ón de 1.a. e.óCOÍ.aJÚ.JÍ.a, eniJcaña neceAaJti.mn.en:le m.a!JOlt. follJJlaCÍ..Ón fl 

iJri.unf,o .óoci.aJ..1 a.óÍ. eJ. €4ÍJ.JtÍi.an:te no e.6 eJÍJ..u:t1dn 1 ed etJCOl.aJri.&OfÍn • 

5e de.óvalmr..i.¡an. el. .óahelt. y í.sJ.6 e.6tJJdi..o.6 no c.eJlii./i..c:.1 po1t. lo.6 

diploma.t. f1 La.6 corud:a.ru:i.a.6 i.nAtitucional.eo allÍ.6 a1.i.ao IJ acJrl!lÍi.:J:mÍ, Ap1W1.

delr. pon. Cl.Wlia p1Wpi.a. .óe luu:.e. :tan. poco dü¡no de con{1.on.¡a, C0/1/1] f.alto de ~ 

poMOhUidad. el. cwraJtde. a .6i. flt.i.BllO, y. atpt.e4ivo o .6ll.bvell..6Í.vo el. i.JwÍJajalt. en 

la o~n de una colllJ.Uli.d.ad no con:bw:ta.da paM ello po1t. la auiolW:lod • 

. Siendo 1.a. e6CJJe,{_a una. .i.ndi.:f.uci.. t.odo.ó lo.6 que acc.eLlen. depend.e;r. 

de ella di.Meta e ~ fWtO- gu,iaJr. .6Uó v.i.tÍIL61 /olrJTlaJt .óu vw.ón del. 

ffll.U1do, y. de/J.ni.lt Í.0.6 val.otte.6 indi..vi.duat.u y. col.ec:il.vo.6. 5e 1.or¡;r.a ad un e

/.ed;Q anti edi.tcacional DObJU?. 1.a. .60CÜ?fÍmÍ.1 al. i.ruiicuutaMe como iJu,:ü:t.u.cLÓn e.6-

pecinl.i.:¡oda y la única. compe.i:.en:te. paM. la taJwi de la educación, 
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EJ11CAC/ ON E.LEJrlEHT AL 

Cornp11.ende. La. edi.1cQ1:.i Ón pllUAcol.aJt y: La. pll.Úlr:1JÚ.a. la ed11caci Ón 

p~lal!. (no obliJ¡a:tolti.a) llene pa11. obj.ei.o <Í.eóaNt.oUalr. en J.o¡, ni.íúu.~ hahllf. 

i:1.atkt, {f <Í.e..6f.Jr.e¡o1 a f.i.n de. i.ncollpalWcl.o.6 e/,il:o:¡men:é.e a La. en.6eÍÍ.all.¡o. ~· 

5u dwrm::i.lin e6 de. uno a bte6 año.61 y: en La actualidad .c1e a:U.ende. el IUJAWe Po!!:. 

ci.eni.o d.e. La. deman.cÚl. patenci.oJ... 

La edi.1cación.. ~ ob.ü.t¡aú:JJri..a. pa1t maru:l.ai.o COllldilu.ci.on, ~ 

ne una d.wraci.ón de. .6W añ.o.6. fu ah¡uno.6 ~, pQJ(J2 ai.ende.lt a w;•ieJlat. 

ni..íio.6 que pa1t La dlt,peltói..ón <¡eolJ'IÓ/-ic.a de. La pob~n no :ti.en.en e6CJJS!.l..a.61 .6e 

kan p1Wpi.cimlo l.aó eM:lll!1.a.cl de. c:oru:.eni.Jrac, ( ~ y. ciru:o palrd..enJ:o de. 

1.a..cl e.6Cl.ll!Ía.6 lllJJtiú.e.¡, J <p.ll!. .de ubi.c.an en ai.ti..o.6 ed.lu:d:.ér¡i.c.o en don.de. .c1e MJJM11. 

educando.6 p/({}veni.eni.eA de. peip.i.eíia,6 corude.l..acimu!A de. cornunii:larJ..eo. 

fu cu.an:to a La pabLa.cJ..ón .üul.1..g.ena .oe ~' .oe ti.ene eoiabhc.!:. 

do un /JeJlVi.ci.o de. p110moi.olte6 cnJ.i.JJJUl,/.M bli.J..ng.í1e.ó, cuy:a {.unción e<1 La. e1'1AeÑIJt 

íf'Z de.L i.dioma cade.Uano. Se han ed:.ahl.ecido CUM0.6 pa11. ltf1JÍ.W1 palla ah!nd.e11. 

Í.0.6 Vte.6 Úl:limo.ó añ.o.6 d.e. etÍJ.1caci..Ón ~ en. <11plel.lo.6 .l.ut¡aJW...cl en. <p.ll!. ~ 

nan e.c1c.ue1.ar.. de o!UJOflL~n i.ncompl.da.1 compLemen:tan el .t>Ló:t.ema In.el inteMa

do.6 de. plri.mtvra e.nAeíion.¡o. UJIÍJQJU).6 ¡¡. JWJtal..e.c1, rµie i.mpa;r:ten i.amhi.én. 1.otJ bte.cl úl.

Üinot> añ.o1> de. edi.1cació11. pJt.i.maJri.a1 ad como ln.ó albeJU¡JJ.eó JWJtal..et> don.de. coru::.u.

MIUt de. hv¡olte.c1 <Íi.Aiani:e.6 a ttecib.i.Jr. e1fucaci.Ón pJri.mcvri.a.. 
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e.6 el mil.o Ml..va.d.o)( de J.o¡; p1Wi.e:ta.1wM mocWvw.ó. El e.dado 1..a. h.a ltedw JrRlJ.. 

gi.ón oficial.1 eruwi.LJJul.o a :todo. 1.a ci..udm:l.an1.o en. un. "1..dema. cur.;ti.aduA j.e.Juvt

gui..¡odo a batJe de eiapaA q.u.e cuLmi.nan en. d.i.pLonvu,; h.adendo =Pli.Jr. 101> di.cif!:. 

do.o de 1.o.o eJÍJu:adDJteA a iJcavé.o de v~ e1>col.a;uu, IJ eoVti.d:a.ó ~ 

ci.onetJ de empl..eo. Ad 1.a .oele.c.ci.ón pa;to. una pa.6i.ci.Ón o cai.egDJÚ.a en el meJr.

ca.tÍD de :brabajo, queda tkpendi.en:be. .óOLo d.e 1.a ~'!- de 1.a o.l.>Ló:tenc1.a a la . 

PAC.U.e1.a. Se .oupone. r¡ue el ap/WIJÜ.¡afe e6 alÍi¡uiJt.i.do en. 1.a MC01mci.JilciÓn. 

ll<IJJ hxl.o un conjuni.o de ILWJ.o o con.di.ci.Dne1> ~, pa;w.. 

<¡lJa/f/Úvr. el. a.cc.e.óO a J.a,t, po.ói.ci.one.o ~, po1t ianio, 1.a e6CJJ.e1a IJ 1.a "°~ 

dad )(elJeJt.Van l.11. ~ ( p!Wmoc.Lón. ) a aqu.el.1.o.6 CJJ.{/IJ" pad0.6 <de conf.o/UWJ/1. 

CDn wv¡o1t JU..r¡o1t a 1a6 mR.IÍi.da.d de con:bwl .óOcial pJteiUd.ahLeci.claó. 

La e.ócol.mri.:¡ad.ón ob.li.t¡oi.olÚ..a. ien1.a como fi.n. <ÍaJr. a Zix.Ío.61 1..t¡ual.e1; 

opo~ ante cu.alcp.ú e.n. fun.ci.ón., en. cambio, 1.o que ha ltedw e./J monopoLi..

¡r:vr. .óU ~n. 

E.Sq/E/M DEL SI STEltVi El1JC¡ff/VO h1EXJG4JKJ l{JtJAJ.. 

E..ó i.ulpoJr:i.an:te d.eAClti.hhr. bJte1emeni:.e el. a.ci.ual. .ó.ló:tena edu.cailvo 

nzexi..cono, t¡. apuntaJr. o..lguna.6 de 6U4 ca.nacteJÚ..6i.1.c.a.ó mlÍ.6 1;ob)(~ a llUlfl! 

.Jta de in:t.Jwducción pwca. Lo.o 4i.l¡J.U.eni.e6 a:ipl.:hdo.6. 
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En la odJ.Ja.ti.dad, a pe6a!t. de l<M e.o(luvr.¡o1; ll.eali..¡ad1J1> 1 n.o ha ~ 

po/.Ji.b.l.e a:tendell. a i.o<Í.4 ./.a. pobl.ación en edad e1>co1..aJr.. P oJr. /.o cpe <1e 1r.e/.lelre 

a Í.0.6 niiío1> aJ.l.plco1; t.e ii.uwz eld:ab.leci..da.é e.oCLU!l.a..t; eopeci.al.e..6. 

· /; · ElJJCIK:I ON fr'IEJJI A 

: .. ,. 

ComplWUÍ.e e.l. ci.clo bá.ó.i..co { ~) 1 y. e.l. ci..cl.o i.nmedi.at.n ~ 

/Úolt { badu..ileJca:to o pn.ep<.VUihJlti..a ) • 

La. eru,eñan.¡a. ¡,ecLllUÍaJci.o. :ti.ene una dww.ción de i:Jr.e.6 año.61 1J pUR.de 

.6eJL ~ o i:.é.crW:a. A ¡xvrilJr. de mil noveciodo.6 .óe.Oenia y. ci.ru:.o t.e .l.e 

di.ó Ulli.dad. a la l!Meñ.arl¡a 4el:.IUllÍ.aJ¡i.a r¡ue had.a enÍJJnceA complW1íÍÍa. :br.e1> d.erw

~; ~' PMJ!oc.ar:i.on.al..et> IJ :tkni..ca.ó. E.n la actualidad .la di.

~ eni.Jr.e 6eCJJlUÚvri.a i.éc.riú:a IJ <p!IWCill., .6e edabl.e.ci!. .60~ a :br.avé.6 
1 

de. l.ot. CJJM0.6 ~ de e1>peci..a1.i.~ qu.e ofM..c:e 1.a plLÚrlaJti.a. 

a :br.u añ.o.61 qu.e. eJPil-val.e al badii.l.hvtato en cienci.a.ó y. i.ecnol.m¡La. . U al.um 

no (1Ul!IÚ. i.ntptuaJr. det.pué.6 de i:.e.MúJ1atÍa .l.a a.6ecundaJri.a.1 en hu. eACU.e.la.6 ikni.

ca.6 nw:1i.a6 o et.ped.al.e1>. La. ucu.el.a. p~lti..a of,n.ece eL badzi.lleJraiD ~ 

Ira/. o e1>peci.ali..¡odo con una dwuu:..i.Ón de i:.Jr.eo añot. de el>fmLi.o y. que e1> trUpJi..61.

:to prvw. hu¡Juumt en la.6 eóCl.Le.la.ó o /.<zaúiadea un.i..v~. 
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.t.oltlKÍ1' paM. J.o¡, ai.umn.ol> con de¡i.d.enci.JV> (L.oi..caA o meni..alet.>. 

&i cuanto a eLd.udi..cM de po~, .óÓLo e.xi.de· WI. doc:to!rado en P!:. 

dar¡at¡l.a, <¡JJ.e of.¡r.ece 1.a e1>cu.el.a nolUlla.1. .óU.pelLLOlt. 

T amhi.én. f.oNnt1Jt paJri.e d.el.. ~ eLÍ.uc.ai;j_vo nadona.l.1 .la6 adJ..v~ 

cúu., <p.U!- en f.oJUna eóC.01.aJri..pln., 11 en ~ ni..ve1.e1> JtetLli.¡.an., e1. I ntdli.u.

to Nacional.. de &lltu. Alr:t.e1>1 e1. /ndi..tuio Nacional de lln:bwpoLot¡l.a e l/LtdoJci..a 

11 1.a D.üw:ción GereML de E.ducación Autli.ovi.Auai.1 a.6Í. C0100 1.a6 i.ndi tud 0/1e.6 

cúu,~~ COfTNJ e1. /rudli:ui.o lnd.i.geiLóta 11 e1. Pa:W.n-"1ni..o del Valle del 

hleo<¡ulial. 

Se pu.edm OÓ1>e11.va11.1.a.6 ~ ~: 

El · ~ edut:.a:ii.vo naci..onol.. lUdá ¡tegi.do po1t e1. aJri.ú:ul.o i.e;«;eJW 

condi.:fucional. 

La. etlucaci ón ed:á at:ÍmiJli.AtJra, :ton:fo po;t 1.a (.etle;rm:.ú5n, como po1t 

J.o¡, e.dDJ.D¡, 11 muni..cipi.o.6. 

ÍA:b.1tÍ.i.tJ6 de potdr¡JwdD, f.anto en eL Ci111lf10 de l.aó ci.enc.i..ati, COlllO en 

e1. de .la6 lwmani.t1o.d.e. 1>e .ünp<vr:ten en l1ILIV- poca.6 i.nditaci.one1>1 ~ 

mtÍ.<l oi.tw lr.e.clw de .6Ullla iAlponioncia V iJr.a.6c2nd.encia., e1> e1. <fUJ!. 1.a 

i.nvedi.tp:i.ón cieni.l.fi.ca no ha Locprado alt:.an¡ivc. eL ~ ~ 

Jtltol.1.o cieni.1.f.i-co 11 i.ecrwJ..ór¡i.i:.o del p<Ú-6. 
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.di.JÍ.eAada. é.6ta como un plWc.eDO ~ a l.o 1.0JU¡O de 1.a v.i..da.. 

~ION 51.JPEfi/OR · 

cación. ÜJ:ni..ca1 como e.n el. de uni.ve1ctJdnde1>, 1>e o/Jw:m li.c.enci.a:twta6 con du-

JCaciÓn de i.Jre¡, a M!iA añ.o.6. lo.6 Cl.Ut60.6 de potdr¡Jrodo ti.enen wuz dwwción de 

uno a iJr.eó añ.o.6 paJCa obteneJr. ~.6 de rna.ed.Jt1.a. y. doci.olta!Ío JIJU)pec:li.vamen-

En. alt¡tuia6 i.Mti.:b.icione.tJ exi..lden. ceniJco¡, de 1.n.vedi~ión., adlvf 

c/.atW, ~1 !/ CUJr.60.6 de VeJWllJ) ( ~ pan.a exi.lron.j.eJto.ó} o 

EN5EGANZA !KJMIW.. 

EJ. ci.c.l.o de eMeiían¡a noltlllal, UJÚJana o IUlJllÚ. ti.ene wuz d.tucaci.ón. 

de CJJld.Jw ·año.o, en l.o.ó c:ual.e..6 .6e. ptu!.pOJfll al pe11.60nal doCMZ.e. de l.a6 e.6Cl.l.l!ÍJL4 

~· El.~ ci.ct.o, CJJnihw.aciÓn del. an:Wri.o1t1 i.nJ::1.u.ve do.tJ po.ói

bi J.i.dndet>: La eN:U.el.a. noJrMal. .6UpeJri.olt1 r¡ue pl'l.efXlM- a Lot. p1W{.e.oolte6 de 4~ 

da en.6eiian¡a, t¡. lo. e.6cu.e1.a. nollJlflll.. de et>ped.oli.¡adÓn1 <pJ.e adi.e.6bw. al p!tOf.er 
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i~ wilveJtóidadc.ó o(J[ec.en ~ plW{eAi..onol.eLi de ni.vel. me.

di.o gue n.o treep.ú.elt.e bac:h.i.lhwd.o. 

Úd.e ci..cl.o ea ~e .inzpolt:lmf.e ói. .de a.na11.b'111 l>u.6 plti.n.

ci..paLeó ob.j.eii.vo.6: 

P M.6efJ1Li.lr. La l.oho1t de ed11c7cJón plTi.maJti.a en /[el..at:i..ón con La fo~ 

ci..ón el.el c.aJuÍd.elt1 el.. de.denvolvhni.eni.o de La peltdonali.dad.1 CJIÍi:.i.

ca t¡. CJU!.OIÍDM1 t,f eJ.. {.olli.aJ.et:.i.Jn,W¡;f.. de ru::;fHtvleó de .60Li.claJtLd.ad 1J 

jutdi ci a 1;aci.al., 

P Mpo!CGlonaJr. una . .éá.wl.a f.ollllat:i.J5n mottol. que. p110pi.eie el l>eni.i.d.o de 

ltedpon.óabil..ü:iad i¡. de M.ll.V.i..cio1 ¡¡el. JWJpedo a obraA ~ 

n.e.6 C/Ú:f.l.lJttlÍ.1 a lo.6 d.eJtecJio6 de. l.o.6 CÚ?Jná..61 i¡. a La di.gni..dod lwma. 

na. 

~ .lo6 {unáamen:f.o¡, de una {.olUllOciÓn.t¡eneJ14l de p~ al 

i:Jw.bajo, i¡. paM. el ~ al ni.vel .i..rutu!d.i..a l>Upe.Jri..olt. 

· P M/untíi-Ft en el. conocilll.len:t.o ¡¡ el. "'~ el.el edm:and.o en 

cu.an:to a .6U <Í.ellaJIJWll.o i.n:tef¡Jral, ¡¡ a ú adap:tación ~ amhi.ent.e h 
mUi.mr.1 eóCDlalt IJ 60ci..al 1 paJtO. olti..eniaJr. .6UIJ c:apacidatko 1 .i.ni.e.Jte

.óe6 e Jndinacion.e.61 t¡. ~ en. l>U phna MUJ11.¡m:i.ón.. 

De6aJIJW11.aJt en. el. edu.can.dLJ La copac.i.dad de aplWUÍ.eJr. pcvca que. e.ó

i.é en po4i..6Lli..dad de pcvr:ti.cipaJt mejo1t en .6U p!Wp.la. /.o!UTIOciÓn1 con 
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LA REFOarvt li1JOIT I Vil &V LA fJ .!V .A.m. 

&, de. .óob11a. conocida lo. enoJl/Jle ~ gu.e ti.en.e La educa

ci.Ón en. caJÍa páÍA1 Uer¡ando a 4i.t¡ni..fJ..cae como .d.i.ruÍrWno de p~ del mi...ó-

mo. 

En. IMxi.co .óe pM..óeni:an p1tOblemM niuv .i.mpoldani..e6 en La /mmm::i..Ón 

eJÚ.u:a:ii.va d.e. lo.6 11.eCJJ.M0.6 lwmano.ó del paú,, que e.ó .6i.n d.ud.a. el eleJneni.o plli..

mo!llÜ.al de. La pllJXÍ.JJdi..v..i.tlod.; l.o anWtitill eó lo. .L.óc¡i..ca. cont>eCUenCi.a de. p1.an.e.t> 

de. edi.uJ:Ü.o anaJ:Jr.Ón.J.cq.tJ 1 .iJwJmpleio.ó V. moJ.. clJ?..óQJ1JrJJ.Ll.ado¡, 1 t¡. 4Í.. edCJ 4e. "'1l11a. al 

olvi..d.o ruii.u.Jral dd eotudJ.on;te, el aóped.o gu.e .óe pll2.óe.nta e¡, poco o1.agodti1t1 

va <¡JJ.e l.o.d conociml.enio.ó atÍ.gu.iJti.JÍo.ó, en poc.o ii..empo netJU1i.an. ob.601.ei:JJ.ó, 4i.. flQ 

U; .i.mpoJtirin:te. dedacmr. que a nivel. uni..ve.Jt6.i.ioJci.o el Jte/.lej,o de. 

l.a.ó /.aUat> e¡, nW ~vo, va gu.e lo.ó ~una ve¡ c.apad:J:.ado.6 

En. nuedJr.a uni..vell..óÍ..dad. el p1tabl..ema d.e. La ed11caci ón .óe pi.ed2. an.aLf 

¡.aJt <Íludl!. do" pun:fn.ó de. v.i.ó:ta.: 

ECONOMICO 
Co~ que, a pe6alt de gu.e un aLW po~ del pMAUp~ 

f.o nacional e.6i.á <Í.e.ótinaíÍo a lo. edircaci Ón, el. pnoblema llO!Íi.ca en 
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/r'Jencion.aá¡, c.omo plCl.nc.i.pal.e. .la4 ~ cau.6a6: 

/_p4 pM~6 de. IU!CÍJdam.i.enZo ~ 4el.ección de. mo.eóÍJW6 de. ni.

. vel. 4upe.Jli.o1t1 .60/'I. ~. 

No ex.U.te. una ~ pedtu¡ógi.r:.a r¡eniwzl.1 ni. e4pe.c{/.Lca. pallD. 

el. ma.e.dJrD de ent>eñan¡a ~JI.. 

FaUa. de. d.edi.ca.ci.1Ín plena d.et. c.ai.edJráil.co cLe. en.6efían.¡a ~11. a 

J.a. Lai:Jolt doc.enú.. 

Aum;.ue Lo ani.e.lti.oMlelli.e expuedo M e6 excl.u.ói.vo c/.et. ni.vel. edUJ:ai.f::. 

vo ~11.1 exLden. p1tob/.ema¡, en e.de ni.vel. quJ?. ~ cLe. atención ~ 

te., iollllJIUÍo en CJ.Wl:i.a. latJ ~ pJLJui 014 CÍJ!. J.o6 edu.cando61 a.4Í.. CDllO 

11.eni:.e.. 

ÚJ.ó nece6i.dn<W, i.nmedi afao cLe. La Mfo1UJ1a edu.caiiva en La U .N .A.M., 

de puM.en hJ!.6WRi.Jt. en J.otJ ~ente.o puni.o6: 

Una. buena (olrmac.i.ón pno{iulonal. IU!.t¡lJÍ.elU!. de. J.a. el.abollaCi&i ~ 

.641 anaÜ;ti.ca1 obj.e:ti.va, .6en.oaia1 " comp1.da de un plan. cLe. ~6 qu.e abaJr.

qu.e. iodaó hu, áA.eao cLe. cual.qui.e11. c.alVWtf1. en ~, ~ 'CJJO.L.e6 ~ 
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f.6 .i.mpoJtiani:.e. l>UpMni.Jt den:hto de J.a p1.anem:i..ón eáu.ca:l:.1..va un.iveA

.t.LtaJU.a.1 eL pJWbLema de Lcu. vocac.i.oneó 1 i¡a r¡ue e.6 colliÚn. ~LonaJt un.a ~ 

M de at:J.WftÍD con Lcu. tJrtu:i1.c.i.LJneA1 .i..lutJ..onetJ1 o coru.ejo.o ~1 o hun 

pen.dOfltÍ.o ~ en. J.a .ooLvenci.a eainómLca. 

Po1t obra paJde e.xi.si.e eL p11.0bl.eaa de J.a c.en:broli:¡aci.Ón1 d.eb.i.do a 

r¡ue a /alia. de c.eniJuJ4 educail.vo.o a ni.veL .ou¡x!ltúJJt1 Lo.o edudi.anf.e.o ckl.. .i.n:te

Jti..o1t del paú, üenden a coru.eni.ltaJt.oe denhw de J.a U.N.A.fl1., i.JraJ¡e.nlÍD coTTIO 

coru.ec.uenci.a J.a elevación. de J.a pab.l.o.ci.Ón ed.udi.on:lU en. un. núnww ÓOdan:l:S!. 

c:on.oi.deA.ah4-

M.emá..o J.a /Jni.ve.;u,.Ujqd .oe en./Jreni.a a o:/:.Jw plWbLema rp.i.e e.6 eL p<1IU1r 

il..limo, 1 ~ polt una conii.dod ba.oton;te aJ:to. de al.uJnnl:J.o rp.te eof.án OCJ.L

panlÍo lul¡aJr.e!i .4ln que exi..da de 4lt pa;ri.e una ve.Jrdad.et, IU!.6poru.ahil.ida.d de eó

tu.di.an:l.e 'I como ~ go.oi:.andn .inf.;wduo4aIIUUli.e. hu. c.a.ni.iJÍmkó rp.i.e .oe 

.UW.i.eJr:ten en coJa uno de eJ.J..o1>. 

LA REFO~ El11Clrf/VA EN LA F.C.A. 

Et, 4!lÍJi.da ~ nu.e.tdlra (aCJtllad e.6 un.a de 1.a.6 mtÍ.6 pobl.otlo.ó en. el. 

· aJIÍJliJJ Wli..veJl.6i.:taJtlo 1 Lo cu.al. oc.a.6Lona una 1>eJti..e de neceAi darlM. d una Re/o1t-

111a &íucati..va. 
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Po1r. hJ que .6e ~ a .Lo. MbllS!.pob.laciórl1 de pUJ!tk menci..onaJt que 

.Lo.6 Cl1JtJWtlU> que ahí. de i.mp<:vd.en. pu.etWt /w.ceJr. que .óe pi.en.6e en 1.od .oi.r¡ui..eni.e.6 

a6pe.dod: 

Apalll!Ilie. fari ndnd en la ob:i.R.nción de. una podi..clÓn e.t:onómic.a de,-

60iwgmia. 

La. de/olUlllJIÍo. vi..6.i..Ón 60blle la llE!l.ai.i.va fm=Uic/.ad de. .Lo.6 Li.COlda

il.wu; en. coni:.adwrl.a y. a.dm.i.ni..d.lrn. 

La. aduail.¡adón. de. 1.od pllOgJU111Ul6 de e6iudi.o y. 6U6 coJUWJpondi.en.

:bu. obj.eii.vod1 e.6 i.amhlén. obra í.mpoldonú. neceAidnd denbw de. la F.C.A., fP 

que COITID hJ ltenru, vi.vi.do en. nuetdJra6 plWpi.a.6 expeJtÚ!JU:.i.a la ~n d.e. 

1.od ~d, e.6 en. <J'liilt medLda. cf4i.ci.eni.e. 

E..6:h!. pun;t.o e.6 a1:i:.all2ni.e. 6i.r¡ni./.i.coivo de. .Lo. n ece..V dad de. una Mr 

fmrma educ.aii.va, t¡a r¡ue un ni.vel. adec11ado de. c.onoci.mi.en:tod1 e.6 bá.6.U:o paJC.a. 

r¡ue 1.od plW~ puedan. d.e.6envoLveMe en /,o11J11a o.rleci1mla1 po1t .ou p1t.0pi.o 

bene.fi.cio y. po1t ende del. ¡xzló. 
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PJ«F1J EJJ.1()({/VO 

la erh1rar:i. Ól'l.1 e.6 un p1Wce.oo d.e cofTIJJll.i.cad.Ón con obj.e;ti..vo.6 ~ 

lllJ!fli.e de.f.i.ni..do¡, po1t el. ecúu:a.don, i.JuÍJ..v.ir:IJJO 1 .i.nld.U•u:.iÓn o ~ etÍucaii..vo 

CO!t'CEPTO DE EfJJCAC/ON 

Ú, .lo. adqru Ai.ci.ón .i.ni.el.edual po1t paJri.e d.eL i.JuÍJ..viJÍJ.to1 d.e l.o.6 ~ 

lle4 cu.l.i.wr.a1.e.6 que J.e JWdeon, o .6e.a l.o.6 IUJpedo.6 técnico.6, cienf1/i..co.ó, ~ 

Ü.C0.6 y. luurwti.A:fi..c.6, a4Í. CDl/10 lo.6 ui.en.óil.i.o.6, l.a.6 ~ V- J.a.6 i.écni.caó 

pojra U.6<1.lrl.ot>. 

la educación e.6 e.1. utabl.e.ci.mien.to de l.a condud.a que .wuí pMVe

duuia. ~ el i.ndi..vi..duo y. ,oana. oi.Jw.6 en. a.ú¡una oc.aAi.Ón fni.wr.a. 

&, la acción. e.j.e.;rci.da po1t. 1.IJ.I> t¡eJWtacion.e..ó OJÍattaA .ooóne l..a6 ~ 

llllcioneti j.ovene..61 paM adaptM1a.6 a .6u p1t.0pi.a ~ y. pon. l.o i:ani.o aJ.. ~ 

dio flAi.co y. .60ci..al.. 

Ci.be.Jr.n.é1:.i..canum:l.1 el. lwmbne et> 11 W1. .6.i.oiema d.e ..i.nf.oJrJTlaClón, que 

eó a 1.a ve¡ un .6Í...óiema in{.olUTlatÍ.o e inf.oltJTllJrl:h!. 11
• 



/Ji..oiór¡i.c.r:unsm:te, eJ.. lwmh1U?. d.eAd.e <p1R- na.ce luuda q1.1.e .6e mu.e;r.e1 edá. 

iJ1Jll2JIAO en un. plWc.e/JO de aplWUÍi..¡o.j.e.1 plW<ÍJ..u;;to de .411. d.i..ál . .oc¡o con l.o.ó eoti.nUJ.lo.ó 

exi..eMo.ó. Reci..he. .i.n/o1U1rad.ón, .lo. p!Wc.e.M.1 .ó~ .411. ed.Jw.c:úvta g.enéilca. IJ CO!! 

~ adJ.zal.1 IJ J.o. manif.i.ed.o. en. CÍJdeJUIÚJlaiÍa. conduda.. 

p .óicol.Ór¡Lcamenf.e, e-de ~¡aj.e.. coni.úw.o de 11.eC.epCi..ón.-plCDCl!..óO

IU!.OJ:.ción., .6e IWLli..¡a en fJrI!..ó plano" y. a br.avé.6 <k iJuM {.uncü:ill2.ó: 

f(()TOR 

IEE.a/VO 

/Hff1KT{JAL O COGHOXIT/VO 

Co el. J, ___ , ·-- ,_ • , ·¡ ta . , J_ J.o. :~'~ . , n. a.tJl.al1UAllW en = IU!.C.epCLDn y matu.¡P6~ on a.e ...., 'f"UIUrla.Cl..Oll. 

paco a poco .óe /o1U11f111. lllJIUllD.4 de condu.ci.a. mlÍó o men.o.ó gewra.l.eó en l.o.ó :f.Jced ni.

vel..e.ó 1 (el. ma.vo1t o fTll!llDll. cúu.aJr.Jw1.J.o de c.ada. uno, dependeltá de l.o.6 ~ 

~ del i.rdi.vi..duo} 1 l.o qu.e va mo1.d.eanrlo ~ peJrAOn.ali.dad.. 

U apJUwli:pzj..e. .6ÓLo ..se d& en .lo. Jt2/.acJ..ón con el. medio amÍJ.i..enf.e. 

Se die.e. <¡l.11!. el.. iJidi..vi.JÚJD e.ó ~ pa.de.1 pll.O<Íuc:i.D <k .lo. .óOCi..edad, La f!JÍucaci án 

rw .óOÍJ:I .óe IU!.cibe en J.o. e.óCLLel..a,- eJ.. lwmh11.e, al enhwJt en con.ta.do con l.o.6 co1r 

:t.w.hll.e.61 i.Jr.adi..ci.onu., · l.eJ¡-e.ó 1 e:ú:., 1 M. con/J)Juna o adap;t.a. al medio L>Oci..ol... fu 

el. ca60 de Í.0.6 lllElÍ.io4 lltUJi.V0.6 dJ?. comun.i.cación, debido a J.o. CIJMf.ani.e JU!i.:te.Nk-

ci.ón. .6e pJttXÍ.lza!. un veJllÍ.ade.Jw ~' <p.te. .i..nf.l.uv-e. en. <¡Ami- medida en. 

J.o. condud.a del lwmh11.e1 .60bJU!hxl.o en. h1 que 11.e6pec.i.a a val.aneó. 

-~ 
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Tod.ot. Jn4 c1.mcepiot. ani.e.Jri..o1t.e1; :ü.enen alt¡o en común: lü a.dr¡u.i..ol

ci.ón i.ni.elect.uaJ.., el etdab~ de. una condu.c:ta, La adaptación de. 1.a.t. !!!:. 

ne.JW.Ci..oneó IJ éd.o .iJnpUca La i:Jraru,m,LciÓn de. .i.n/oJUnJLCi.Ón, de. W1. eml601t.. o educa 

do11. a ·un. 1W:.2p:f.D1t o edi.u:.ando. 

lJ na coru:;epclón iJtt:JtLi.cional. que t.e. dá. en .l.a ~' not. lrlLl.e6i.Jca. 

que el etÍ.ucaJ:ÍDJt et. qui.en ~ q.ue .ift/.o11111aCi..Ón e6 pJCOvedwt.a de. ~ a 

.dtL6 pMpi..o.6 ob¡e:tlvot. y &to et. vá.lldo paM :todo at¡dl que a.t>UJl1a. el papel de 

educalo11., de.t.de. un patÍM. pa;ra .6U lú..j.o, paN1lldo po11. l.aó i..n.di.iJJ.ci.one.6 ed.u.caii.

Vad f.ollJ110,/.e(, 1 h.o..oia el fJ'UIPO l;OCÍ.a1. en conjuni.o • 

Con J..o ariúJri.o11., .61! puak edJuu::i.uJtaJt una de/J.nU:i.ñn de. edm:.ar.i..ón, 

con· el · obj.eio de. Vrabaj.all. t.obJ1e el..La y haaJt nrá.t. comp!U!IU>i.bLe el pJrJJC.eAo edu.-

c:a:li.vo: 

11 Ú. J.a ~de. .ütf.otunadón. de. un. edw::odo11. a un edu.canáo, 

<Ú!:teJrmiJlmÍa poli. ln.6 obj.ei:i.vot. del. plli..meJw. 

f({)DE10 C/ BEP.NEJ/CO lH 11PREHD/WE 

La. CibeMé:ti..ca et> J.a di 6Ci.p!.ina tpJJ!. e.6i.ud1.a. Lot. ~ ~ 

y aui.omáti.co.61 y .6U obj.idi.vo1 e.6 luu:eJt má.6 efi.ca"l- La adi.vi.á.od. 1WJ111UUJ. de. ~ 

ci.ón., meJtC.S!IÍ. a J.a comunLcaci.Ón. q.ue pnopollciona, ~ a J.a ll.ei.Jr.oact:.n o IU!IJtX.i..Ón. 
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al etd.únu1o, qu.e. oJti.t;i.na. el mL6mo f.enDmeno 1 i..nipi!Í-60 que /1w¡e 11 hacia abó,¡, " 

en el. p1WCIU101 " oJti.t;i.na. W1 nuevo µu.¡o cornuni.c.a:li.vo tendi..eni.e a obÚ!JWr. 1.a 

E.lila JWUri.ón o fud back., ~ el coru:.epi.o ci.beMl:tico ca

.~ ".6e explica. e.amo un plt<JC.e.60 en el que. una ;w:/. <:ÍJ2. c.omwticacionet. 

MtJCCi..ona en. 11.eópue&o.1 a 1.a en:btada <:ÍJ2. i.n{.olUIUld..ón e i.nc1.uJp!. Lo1> ll2Ál.LLiado.6 

de .6U pMpia. aa:i.ón en /.a nu.eva iu:cién1 po1t J.o cual.. modl.µc.a. .6ll. c.ompolt:lami..m-

f.o IJUÍJ~. En. e1. .6e/t lw.mano e4f.o iJnplU:a. un aplWllÜ¡o.fe., :tomand.o e6f.o 

de acu.eJUÍo con a1t¡Ún. p!Ci.nt:i.pi.o de. iMn.6/0Junación que i.i.enda a mefollílJI. el. ~ 

fUl14i.eni.o de. hxlo el .6Üd.ema ". 

ExplU!.daÍo en ihuni.no.6 :técn1..co1>1 ci.b.eJrnéi.i.c:umen.te.1 
11 el o~ 

vivo, e6 un ~njunf.o de ekJrreni.o.6 ~natÍD.6 enhte .óÍ.1 Jt.el.oi.i.Vf!: 

/4ellÚ aUJ.at:Ío.61 má6 .6iJnpl.e.o1 acoplmio1; en p<V1111.eL.o, en .6eJ!ie " en~ 

.. __ ,1 
.u.a.;.c.ull. 

En otJuu, pal.ab/WÁ, /.a ~ CD~ al .óelt hwrano como un 

~de. .iJl/olU1111ciÓn1 que e6 ~ .iJz/.olUllallÍe. e i.n{.oJUWJdo1 .óiendo 

édo.6 1.o6 <¡.u.e ti..enen. po11. Lo menoli una 4alUia. " po11. Lo nwwli una en:brada de. J.n,

fonmodón 1te.6peci.i.v<llWIÚ.1 "iAa:taJr. de. CD~ en:bu!. o:brtM1 motÍEl.o..i t2cn.i..co1; 

p<VrD. i.mi.iaJL el. aplrellÍi.¡o.fe.1 o liell.1 /.a {olUlltlCÍ.Ón de. luíbUo..i. 

la i.mpolfiancia de l.a6 .i.nveati 1¡aci.on.e.LJ en ci..beJUté.t.U::a., ltJU>i.d.e po1t 
' 

E 
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una palde., en La cue..di.Ón ú 11 el.. lwmh11.e ció a1.J;o má.o <¡Ue. un tM:tema .-ihe1rné.

:ti.co corudJul.ll!o po1t pa1IÚii oN¡JÍni.c.a.4 11
• En :l.aJ.. CtUlo , el.. con.ce.pto de l!JU>pu.t!~ 

:f.o. condi.cion.ada, po<Í.JÚ.a. ~e de :l.aJ.. rnan.eJW. que. de.¡.tuie de helt un COnc2.pio 

ói..oJ.ó<¡Lco, pa;w. conveJrii.lv,e en un ~ cLbeJrn.étic.o. Et.tn ev.i.cÍ.enci..aJÚ 

:l.aJ.. ve¡, que. La 1!A?4pu.e.td.o. condi..ci.onod.a., e.ó ob1;eJU1a.hl.e en. {.o1U11a de o¡¡r¡.ani..¡a

ci.ón a1ia/1lJ!.llÚ. ~ como Mn lat; colllJJniJ.ÍaJ:ÍI /u.mrana.t;. 

Oi.Jw aApedD hnpoltion:te1 t;e enc.u.en:bia en eL <Í.e6aluwLlo de mod.el.01; 

ci.beJUl.éii..co.6 mtÍ..6 c.ompl.eio.61 en 1.o que. :fuca al. p<IJCJUJ.do con eL o~ huma.

no <¡u.e no1; ll.evaJtÚ:J. a .óaÍJeJt. .di. 1.a CJteaei..Ón ed.&.i e.a (en La <¡JJ.e edá. IU!l.acio~ 

da. La i;u,pi.lto.c:.h5n. o La .i.nh.Ji.ci.án) 1 e.6 IXJÍ.O eL l!e61Útado de un pltOClUJO cLb~ 

:tU:.o. 

La edi.tcaci ón e.6 e.óencialmen:te un pllOC.eóO colllJUÚ..CDii.vo; La COllll.Uli.

caci..Ón i¡. eL aplW!di.¡aj.e.1 .40n plWCA!.601; pa;tai.eLo,1; que. .61.r¡.um un mi.4l1IO <Í.e6aluwL1.o 

.6iJt. comwii.co.ci.Ón. ~ no 6e J..orpran. ni. elÍu.cac.i.én., ni. fDltmal:.Í.Ón. ~. 

Po11.1.o tanto, ~ e.6 eL plWCUO <p.12. Jr.iJp. La /teJwicia.1 en 

Cl.UJI' c.a.601 La i..nf.olllllllciÓtt que. po1;eei laó 11trJLé.t:ul.a.6 de. A.D.N., <k. La c.éJJJLa k:_ 

cundada, que. i.JranBrU;ten a Laó c.éJ.u1.cu, que. /.o tunan La p1tageni..e.. H ad.a La edu.

cacián, fLwi:te po1t La aud. g.e.n.eJcaciotuu, ~ o óuce.di.va.6 Vr.a:ton de ~ 

bLet:.eJr. un i.ni.eJu::.ambi.o de expeJri..enr:;i.a, ¡¡ c.onoci..mi.enX.o1;1 o ~º" de una, 

La má.6 anii.J¡ua, a La oi:J¡a. 
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.in(n11:r..a.ci.ón. E..l .i.ndi..vi..dLw C.OlllD 6.i.Ai.ema ck .iJlfe1UTUU::.i..ón, U6Q. e.amo medi..o.6 pwra 

Jtt!Ci.b.i.Jt. men.60.j.et. d.el. exi.e.lli..oJt Í..06 .6en:W:io.6j vLtda., o.úl.o, o.lf.aio IJ todo. e~ 

do ha!¡. un. e.di.mu.lo, e4 cap.tad.o polt Í..06 Jtee.epioJWJ ( pei¡ueíí.06 ÓlllJ.Oll06 <ÍL6eñ.at/o.6 

p<W1- Jte.t:.0~ cieJIÍ.IJ :li..po <Í.e edlmuJ..o.6) 1 'J ~ J.a.1.n{olUIU.J.CLÓn po1t J..o¡, 

ttell.V.Ü1" ,6eJUl;ti.Vo.6 a La. méduJ.a. e.1>pi.nol., rpte el> . palli.e d.eJ.. 5.i..&l.ema NeJr.vi.o,:,o e~ 

bwl., ahl...ptU!lie ~ un. l1IRJl.6aje fXPUl rpte Í.0.6 1111Í.óCLJÍ.D6 6e llUU!Jlan1 c.omo en. 

el. auo del. ad.o tte.f.ú¡o; al. tp.temaJllW6 c.on un ~ un di!iÍtJ, e1;e f1W1..6aj.e. va 

a La. méduJ.a. y. aJú. .de o!IÍ.f!Í-'10. un. fl!l!Jl.6aj.e rpte ~ al. ddo 'I a :todo el. bJW.¡o1 

a i:Juwé.6 ck .lot> neJtVi..o6 moi.oltel> p<WJ. rpte <1e mdiJre La. !Tl12M del. ·e.di.nudo. E..ó 

un pMce.40 OJ.d.omó:Uco, ck 1..o. mé.dida Í.06 m.eMaj.e.6 6uben a obto6 CR!llÍJco.6 fU!.11.Vi..q_ 

406 .oupeJÜOll.e4/ eL t.á.l.amo, el. hi.po:iál.amo, e:l.c., ha.td.a. Ller¡aJt a !..a c.olltqa ce

Jt.ehML. fu eL c.e.MhM ,:,e c.oned.an. c.on oi.NJ6 rnenA<J.j.su; 1 c.on IU!.CJJ.eJUÍo61 con ~ 

pehi.e.nci.a.ti phe.V.i.a.61 moii...vaci..ofle61 conoCÜJti.R.n:J:.o1; ad.i¡u1.JWJn61 etc.. 1 a fin ck 

anali..¡wr. el. nwu.a¡.e. La l:>01a. IU!C.e.pCi.ón ck edlmuJ.o4 6e cofUJC2. como 4ell.IKJciÓn; 

eL anátiAL6 e. i.ni.~n et> 11.omad.o pe;oc:.epci.ón1 et> c.omún. lwhl.mr. ck .6e/UJO

pe;ru.pci.ón1 i¡.a rpte ~ ambo6 pllDc.eA0.6 van WIÍ.JÍD6. 

A¡xvr:t.e ck La .i.n.(..o//J1/f1ci.Ón rpte .óe adt¡u1.elr.e del. ITlRfÍi..o wihi...ent.e., el. 

.6elt lwmmw bra.e. ck ani.eJ1lano .i.nfoMad.ón t¡.enéiica.1 e..di:.e. cúnudo ck .i.n.f..olU11ad..Ón 

~ en pa;ct.e. .dlt po.td.eJri..on. CDl1lÍm::io.1 e1; ck h.edto l.a. ~ de .óU 

pelt60naUdoti., e..Ww.c:twra rpte 4eJIJÍ nro.hkada. polt eL medio aahi.cd.e., e4it16 Jo¡, 

{.adolrle.4: J.a lwr.encia i¡. eL lllf!JÍi..o (llll/Ji.enie.1 ~ 4lt peMOn.alidad.1 a 



iJroJI& de un. d1.álor¡.o o plCOaUIO educa:tivo corud=:le, 

Al. anali.gmc. en dei.eJuni.nodo momen:lo J.á. pelLóOnalúlad {f corulud.a. 

de un. i.ndlvi.duo, .óe ientÍJÚa que iomaJt en. cuenta l.a. can:Udad {f cali.d.ad de l.a. 

.útfoltl1lí1J:.iJÍn adJ¡ui.;ri.da {f el. U.40 q.u.e. 4e Le. dá de aciwrdo a l.a. ad.uaJ.. etdJw.d.uJra 

peJtóOnaL, {nlUlllUÍa. po1t el. .i.ni.eLeci.o, l.a..ó emoc.i..ofll!.4 i¡. el. coruli.ci.onami.e ~ 

S.i.endo el. PJtOce.60 &:lw:a:llvo, un p!Wcet.0 de conu.uti.cad..ón., .!.a 

educad ón e.ó un r:IJ.Jhx¡o condan:te que va dSUJCÍe. el. nm:1.mi.eni.o lwAt.a. J.a l7U.li!.JtÍ.e 

e o n J.. a n a t u Jt a J.. e ¡. a .- El di..áJ.ogo con Lo q.u.e. el. 

hmrh1te. no ha cofl.6fJw.úl.o, e4 IJ/'ID de J..o4 p!ti.ndpal.e.ó moti..vo.ó de 

e.ópeaúaci. ón f.i.J..o.óÓ{i.c.a, a ni.vel. c.i.J!J1:f.1.f. o Jteli.t¡i..o.60, el. 

homb1te. bi.ai.a de aplW1lÍR.lt el. .óen:liclo de l.a. ~n q.u.e. 111!..

ci.ÍJe, Lo q.u.e. · et:p.ti.val.e. a t.JUdaJt. de expli..caMe. l.a. ex.i.dencia. 

e o n J.. a e u. J.. t u. Ir. a ·- En 4U ac.epci.ón de Lo q.u.e. el. h.IJI!! 

b1te. Ira corudJuú.do, e.ó el. pJ..ano <¡u.e má.6 no.ó ~ en. ~ ~ 

tudi.o. EJ. .i.nJ.i..v.i.dw aJ.. en.iJr.aJt en. coniac:to con el. lllI!di.o IJOCi.al.., 

e4 a l.a. ve¡. etÍLu:atlDlt. {f educ.ondo. 



A5Pfil05 P5/COJ1X/C05 

EJ.. IKXt'íJRE., 5E.R BI0-1'5/CO-!JJCIAL 

5e ha. mmcionado ya J.a rwhutoJ.e:¡a bi..ol.Ó<¡i.ca del.. lwmh~ e6 un. 011.

t¡aniAltlo que. ~, CJCJ!C.e., .de. IU!.plUXi.w:e. y. fllLWfJ!.. Co1110 iodo .6ell. v.i.vo :ti.ene Lo 

que. algtuw.6 bi.ól.ogo.6 Ll.aman. 11 i.mpul.6o oltljÓni.co ", o Ú!JUÚmci.a a ad.aaJt pcvra. 

CIJJ1lpJ.iJt c.i.ellia necet.irlarl oltgJÍni..ca. tp.re i.i.enlÍI!. a man:f.en.elt con vi.da a J.a peJW>-

na. 

En. el.~ de ..su ex.úd.encia.1 dLa a dLa, el. lwmD11.e e.apta e.6-

f.Ílttuh.6 tÍJtl. eidelti.o1t po1t medio d.e .611.ó .6enil.d.o.6, eld.o.6 ed1.mul.o.6 ptuden. <p.11&

ltlllL 1110lli.mi.enfo1 ICJ!m:ción. emocional.. O .lle.goJr. al celteÍJ/W palla. un. p!Wa60 i.nfa

b!J:J;J1o,l. &.h. piwce..60 e6'1.Úm.1lo-IU!.OJ:ci.Ón1 .6e ~ ~ mi.J?.n:bra6 

el. i.nd.i.vi.IÍJm COO.de.IWe J.a. vi.da. 

Al curali.¡a;c, 1.a6 dJ../.e1umi.e.6 JUUJCcione,¡, a Í.06 edÚrlul.o.61 .6e pua:lsi 

~ i.JrJu. pl.ono.6: 

A f e c. f. i.. v o .- ltli.e.do, ale.tprio., pena, ~, et.e.. 

/ n t e L e c. t u a 1. .- Po1t medi.n d.el c.eJUdJ11D el. lwmh1te pMe&

.da J.a. i.nfotunación exi.eJri.o1t1 Jt.eC.LteJVÍ.a1 OAOc.i.a1 elalxJ11.a nueva.6 iJÍead, 

.tJ.n:f.ei..i.¡a, et.e.. 
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La ani.W..o11. c.laoi./l cae) Ón <le. pwde. CiJno.i.JÍ.er"11t C1Jmo ·un eó<p.W1U1. fJ4 

col.Ó<¡i.cJ del !wmbJIJ!.1 4u condud.a. oi..empM M? rnani.f.eA±.oNi. en cual911i e'T.a tk e.<1-

:Wa :t;uu, pl..ano.ó 1 con dlf..elr.enhu. fJllO'Í.o.ó de. .i.n:i:.ent..úi '/ pltedomiJTi.o de. uno DO

bJIJ!. Í.04 OVw.óo 

SUnd.o La T axonami.a. de. Obj.di.vo.ó &iiroci onal..eo de. Bloom., WllL po"f. 

b.l.e. (o pell/.eci.i.b.le.l 1 claoi. /.i.caci. Ón de. lo.ó iniAmo~ '/ IKJÍJi.eru:lo qi.ui el. p11.0ce60 e&.! 
cnü.vo o de. <1plWllÜ.¡o.j.e. ea aú¡o nai.wraJ. '/ c.on:lÚu.LO en el.. lwmh1r.e1 La i..mponi:an

c.la poi..cDJ.ól}Wz. M? man.i.fi-ed.a. aólo en el.. i.eJuterw tk fLL P 4i..color¡l.a. en t¡.etzeJral.. 

No ea iJuw:.e.4<lJri. IU!.Calt:.aJt aquí. q.u.e.1 en .6U C1JtuÍJ.u:i:a1 el. lwmb11.e rw achía en ~ 

da p1.ano a La ve¡, ~ cada plono o f.undón iAtpíi.ca ~ ~ de. 

hu. obrtu, J.o .i.fnrioJti.IJn:i.e e.6 NJ.Óelt cual plU!IÍ.omúw. " oí.. M? ed.á. l.L6ar.d.o La ~ 

A&., La noJ.wwJ.e¡a. bi.ol.ór¡?c.a v- poi..col.ógU:o. ck1. lwmb11JZ., {.otunan. ™ 

unid.ad, un ollíJOllÍ..61R01 q.u.e ii.eM. ~ LaD i.Juu, /uncione.D o pl.anoo nwu:.Le, 

fll:llÚu,. /Je La i.ni.eJt.at:ciÓ de. é.sfa6 .óe {.olUTla O pll.OVO<:a ddeJrm.in.ada. CIJndu.c:to.1 

e.6i.a. condu.cia .6e pu2{Í.e. ~ en f.o1r11r1. aiAl.a.da, ti..ene qu.e. .i.MeJri.aJt4e en un 

medi..o amhi.eni.e. noiwra1. '/ cu1h.vr.a.1. o 1Joci.al., u lw. dlclw q.u.e el. lwmbJIJ!. ea, o ~ 

lo pUl!tÚ!. IJeJC.1 en .<111. Jrelac.i.Qn con oi.lw.ó h.onú»uu.. 

FtJNC.IONES 

!(()TRI Z 

COGA'OSCIT/VA 
8/0LOG/CA-P5/COLOG/CA 
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llfí:r/VA !lJCI AL f RE.LAC/ ON f)f Gll/!05 J. 

tlpli.cOIÍa al hwww eJÍLU:ai.i.vo, 1.a T axonomia. eA Jrea1meni.e. puíc:ii.cn., 

cmh¡.11i e11t ~ cL<J!ii.(1.cadOJr. ~ wi i.ni.eni:o de. ah~ 11 olliÍ.eru:ut Pz
nómen.0.6 v. pon. lo i.anin, u de. eApelUVl.óe. q.ue. vi..ol.en:te en ci.eJd.a. medida lo.6 f..eM 

meJl04 i:a1. COl1IO .óe. ob.deJlllan. en .6U aJ11Ái.2ni.e natwraL; el. val.oh. de. el>ÚJ.s .i.nteni:o.6 

de. ahld.lrat!Jr. v- clal>i.{.iavr., IWdi.ca en .6U poWr. de. olVJNli.¡cvr. v- coni.Jwl.wi. 1.o.6 1-eni_ 

IJW1Q.6. El mbrilo de. ede. .di.dema de. c.l.a6ifi. caci Ól'1 pn.obahh?.mmt.e. c.onói..td.e en. 

el. ma¡o1t 9Mfl.o de. pneci.t.i.ón con que. t.e en.un.ci..anárr l.o.d obj.ei.lvo.t:., en <SU 111t11p1t 

po.t:.ibUi.da:I. de. c.ollUltÚ::adÓtt t,¡. en 1.a . meáJJJa. en que .oe. c.on:i.aJuí con pmiebat, de 

eYal.uaci.Ón paJta jJq¡aJt. el. pM<pr.e..60 de. loo e6i.u.d.i..ant. en el. Lot¡JW de a.qu.éll.o.6. 

Je v.i..ó c/..aJrtimen;ú! en el :f.luln.6cwrM de. La. i.nve.l>ii.gaci ón., r¡.ue .o.i.. bLen. " 

cada ob.j.Rlo .t:.e podJti.a Ln.óeJdoJt fácilnw.n:te. eit cada domi.nio, nl.ni¡ww de ell.o.6 ~ 

.tr.eda de. c.omponen;fe.6 de Lo.ti oilw.6 do;;. 5e adopi.ó eda claói..{.icación pon. con.a!:. 

~ de. olrlÍen. pll.á.c::lú;o. 

Se ha flU?Ilci.onado i¡a la impon:f.an.ci..o. de 1.a T tc;cJnomla de Obj.ei.o.t; &:l.u

cacion.ol..eó en P 41..cow<¡Íu. GeneJraJ., 1.>i.n e1nh<UU,µ;, en Lo.6 .:J.i_.julenieó inci.dotJ, .de 

p!!eAeni.aJrÓ. Wla .6Ínte6Ló de Lot. J.Lf.iv1.e11i.ru. dmrún.i..o.<> V- .6U ap-li..a.LCi.Ón en e1. pn.o

ce.60 de' aplU!lld1¡oj.e. gue .de dá en el i:.eJrJww edw:.ailvo P,tu1i.Vl.. 
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IXJfll/ NIO ftVTOI? 

En fud.e. pLano .6e h.an .:t.Jr.a:iodD . de ch.AJ fi cn11. valli.o1> g¡rodo.6, i.lrai.andn 

de q.ue cada. ww con.teru¡a aL anhuti.o1t en eóCOÍ.a ~ de complejl dad o ah~ 

1.- S en " a e .l ó n .- ló aJJtomáilco., de.fi..ne. una .i.mp¡ret.i..ón ~ 

da.. V.Lene de J.01> ci.ncD .6enil..tÍD.61 caLo1t1 f;rl.o, col.olte.61 oLo!te.61 e:tc. A ve-

ce.61 como en el. Co.60 de un pUu:lw:p en J.a pi.el.1 puede. p1WVoca1t una IWJJ::Gí..Ón 

f1ULóCJJ1.alt de ad.o Mfl.ej.o. 

2.- D e 4. p J. a J a m .l e n i. o .- El nlíio al. nac.eJL no e6 capa¡ 

de d.eóplaF1.1Je1 ti.en.e. q.ue aplWllÍ.eJt i.eni:onu!nie1 el. movi.miBzi.o de ~ 

.6e do mi.na poco a poc.o 1 a c.le.Jti.a edml. va. e6 capa¡ de U.6alt :tal.o 1>u CJJ.eJrpo en f..o!!-. 

/7lQ. OJUnÓni.ca. lói.o i.mpl.i.c.a el. U.60 con1>c.leni.e. de J.a {unción mobti..~1 en e6i.a. ~ 

i.eJ¡.ollÍa. .de inJ:.l.w¡e. CJJO.brui e1t movi.mi.eni:'1 con un objeilvo e1>pec.{.µco 1 tiu.h.Ltr. a 

una /;i.J.1a., cnmi.nalt a un ~ d.ep.ni.do, vi..aj.alt a cahal.1.o, mani.pulalt ah¡ún. lltó

i.Jum.eni.o 1 h.eM.amJ..eni.a o mát¡ui.na, ( UdaJr. un i.oMO 1 e¡,CJti..b.i.Jr. a mát¡ui.na, o U.6alt J.a 

con.601.a de una computad.onaJ 1 mane.j.aJr. un velúcuJ..o 1 etc. 

La evaluaci.Ón de e6fn¡, movi.mi..ert o.6 1>elUÍ en función de J.a ob:Wic.i.ón 

del. obj.mvo et;ped.f.Lc.o 'I J.a ec.onoml.a. CÍR.1. tiempo 'I movi.nú.erzi.o. En el. i.eJuww 

educail.vo edán c.oni.en.i.d.o.6 1.o.6 objeilvo.6 q.ue .6Ubll0.IJ'1f1 a1.f¡una hahUidod. mu1>cu-



.-:.+-. 

./..aJt. o moi.oJW.j ah¡JJna. nwtlpulación. de. ma:t.eJri..al.eó u oój.e;to.o, cualq.vfot ad.o r¡u.e 

IUUjlll.eJW. coondi.nat:i..ón. fll!WW-11U.LóC.Ul.aJt. En. Jo. ecúicación a.pa;r.ecen. eói.o.o oój.e:tf 

vo.o con 1.a en.6efí.an:¡a de La eLJCJri.iJJ.Jca ¡¡. Lent¡JJOj.e.1 1.a ed1.1caci. Ón fl..ói.ca. (a ni.vel. 

~),¡¡.Lo.o CJJJt606 ÜCni..co.o ¡¡. ~. 

}.- J u e <¡. o .- t.n. eda. categon1.a eL mov.imi..eni.D rw .ooLo iJnp1.!::. 

ca eL h.ecJw de de..opl.a:¡aJt6e en {.olllTla. de:Wuninada.1 el. (.ado1t p1o.ceJc. e6 eL ob~ 

ti..vo en. Lo11 j.iJ.e.go.t; o depolliM pJradlca.dn.o como jner¡o. AL evahuvt, e.o f.ád.1. 

. oblJeJD!aJt a qui.en. plWdm:.e. "~" poói.ilvo.o1 Lo r¡u.e e.o 1.a función dd ~ 

<JO• 

*•- fll O V ¡_ m i. e n i O [ lt e a f. ¡_ V O .- Movi..m.i.enio.o, IU.lti..-

IUU>1 :bio.haj.o.o ~" pJ!Odudo de La .invención o CJWJ.Ci.Ón i..n:tel2ctu.al1 pueden 

4eJt eje1pl.1M. AL Lnven:tmr., hacen un. Vtahaj.o a .ou ITIOllellJl¡ d.a.n¡a, balt.e:t, ml

llÚ.J:a.1 eh:.. 

AL evalualt e.da. coh!l¡on1.a, .oe :ti.ene r¡u.e i.nmaJr. en cueni.a. 1.a cJtel1i.!:. 

vi.áad, J..aigi.naclón, e.t;té.ti.ca, ve;u,a;,t.Wdnrl, d.c. 

l1JKV NI O IEFfJ I VO 
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En. el. campo de la educación J.o¡, ob.jei.i..vo¡, educad onol.R.,t, r¡ue. .6e 

bu.ócaJrón., lli..emplte ¡,eJ«Ín po"1.ilvo4 y. al evaluaJc. ede domi.nÍ.o .6e mani.../1-etdan. ~ 

IUllWli.e Í.0.6 ~" rw¡a:ti..vot.. Ltu. 1te.ac.ci..on.e.6 o la condu.ci.a. o compollta

mún:to de. un i.ndi..vi..duo en el. dominio a./.edJ-vo edári. 1ter¡uladru. po1t e.J.. 11 p11JJce.

.60 de. in:t.e.ltnali¡ación 11
1 qu.e puede. d.J!4CJr¡_bi.JU>e. ltJUJUJTliendo el. conilnuo de .6U.6 

ni.vel.e.6 .61.ll:e.6l.vo.61 tal.. COlllO ~ en la T t1XDIUJllli..a ckl domi.ni.o af.ecilvo. 

EJ. p1Wce.4o com.len¡a cuando ah¡Jín fmuímeno, CJJJIDdeJr1..dica. o val.o1t, 

abtae. la ai.RJu:J..Ón ckl .i.nd.i.vidu.o ( e4ÚKÍ1..an;le). Al pJr.JUdmrl.e. ai.en.dón Lo di./!:_ 

ltl!nci.a de oiJw.61 imrth.i.én ~ en & campo ~vo, con la dif.e;r.enci.a

ci.ón 4e p!UXÍut:e. la bÚHJLIM.a ckl fmuímeno 1 ad. c.omo .6e Le otrw¡a ~ 

· ~ emoci.onal. y. .6e ~ a vaJ.oú3f11!1.o. En e.6:la. eval.uaci.ón, el. al.uf! 

no Jtel.ad..oria e.de. ~ con. oiJw.61 a Lo.6 cuale.6 imrthihr. Jre,ópank y. val.olci.¡a 

de modo -OÍJIÚ.,(.aJt.. EA:áU, Jre,ópu.e..tdat, A011. badi.ani.e. ~, po1t Lo qae. el &

j.ei:.o ~ a ~/UUt en {.olUfla JW¡LLlmr.1 c:a4L aui.onuíii..~, anh?. e.de. {smi. 

fflJ!lllJ IJ. O:ÚC0.6 ~· 

F i.naJJrzen;f.2. Lo;, vaJ.oJre,ó .6e. i.núrpcan en una e.6bw.c;twr.a ÍJli.J!.JtJu!Í. 

nada, o ·en. una v.i..ói.Ón del. mundo qu.e u apollia. e.orno " conj.unio 11 a Í.0.6 ruJ.eJ10.6 

R e e .i. b .i. 1t .- EJ. i.ndi.vi..duo i.oma cofl.6Cienci..a de Lo.6 e.6i..l.nu.d.n.6 

qu.e i.ni..cian. el. compolti.ami..eni.o af.e.c:tLvo y. con{.i..gwran el. con::l.exi.o en 



e o n e ¡_ e n e ¡_ a .- E.J. .i.ndi.v.lduo ~ q.ue el. edÍnudo 

atJuu. .6U ai:.ención. 

D i. .6 p o .6 i. e .l ó n a 1r. e e .l b i. 1r. .- E.J. e4f.utÍi.ani.e ha. di.

f.e.;tenciado un. e.td:Lmul.o de of.Jw i¡. e.dá. di..dpwudLJ a plUUdn.JLle a:ten-

· A :t e n e i. ó n 4 e L e e t i. v a .- IJu.tJC.a. el. e.d1nulo 

R e .6 p o n d e 1r. .- E.1. .indi.vi.Juo JUUJpond.e. ck maneJra. IW:Jl1Í.aJt a 

LD.6 idltlllllo.6 · af..edi.vo.6. 

C o n .6 e n t i. 111 .l e n t o e n 1t e 4 p o n d e 1r. .- Compi..ac.e 

l.OA expeda:ti.va.6, 

D i. .6 p o 4 i. e .l ó n a Jt e 4 p o n d e Jt .- Si.t¡ue. con 1lltÍ.6 

~ .61.L i.mpul.6o i.nte.tti.o1to 

S a t .l 4 t a e e i. ó n a l. 1r. e 4 p o n d e 1r. .- Alr.01ta b1U>CO. 

.l.o.6 fU>t/.mt!(l.6 af..edi.vo.61 l.e.6 dá t.i.gni./i.codo i¡. vo.1.D1t eJ1tOci.ona1.. 

V a L o Jt i. ¡. a 1t .- E.J. "'1.j.e:t.o edá en condi.ci.one.6 ck 40.6f:.erwr. 

un valo1t. 

•, 
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A e e p t a e .i.. ó n d e u n v a 1 o 1t .- "2ue. .6ea de la p1te-

P 1t e t e 1t e n e i.. a d e u n v a J. o 11. .- 7 eJWt capacJ..Jod 

Ca1tac:t.e1ti..¡.aci..Ón de. un vaL01t o com-

p 1 e j o d e v a 1 o 1t e .ó .- En. t.i.:tuaclone.ó CaJU¡t1IÍaó de v~ 

1.o1t, el. .i.ndi..v.ui.uo üene va una etdJw.ci.wrt¡, UJIQ. viAi.Ón cú!l. lrl.llltÍD. 

C o n j u n i. o <; e 11 e 1t a L i.. ¡. a d o .- E.6 capa¡ de .ju¡t¡alr. 

:f.nd.o4 ÚJ.6 ~ po1t .6U.ó :U,pe.ci.o.6. 

e a lt a e i. e lt i. ¡. a e i.. ó n .- E.6 capa¡: de <Í.eóaluroilall. una 

/i.f.o.60{1..a de La vi.da. 

ú. .i.mpolrian:te llllUlciona1t CÍJJ.6 ob.6e11.va.ci.oruu. de !3.lDOl1l1 ac.eJU:a. del. ~ 

mini.o afec:tl.vo: 

l a i. n i. e 1t n a L i.. ¡. a e i.. Ó n .- P aJIJ!.Ce. e.6taJr. ltei.ad..onlJtÍ 

con La MJci..ali:¡o.ci..Ón1 o.urup.ie amho.6 C/Jnc.epi:o.6 n.o .60n .di.nÓniJM.6. 

LM eio.paA del dorni.ni.o af.edi..vo C/J.i.nc.i.di..lrá em~ y. i.eó4 

cameni.e con el. <Í..e6aluwil.o de La C/Jnci..enci.a. t¡. el. tiupeJt IPJ. 



flJftV NIO COGAVX/TIVO 

fu ede. COllllJ en J..o.o o.Vw6 d.o6 dnm.i.ni..o.o, exL6ten r¡;wdo.o, ni.ve.hu, 

~ t¡. coda cu.al. debe coni.en.elt. al ani.elri.D1r., La /unci..ón iÁt.el.ectual. 

hace del. /wllÍM.e. un. aniJnaL l1.llGi..onal.1 eJ.. gJCa!I. avan.ce ~ y iecni:Jló<¡Lco 

.oe. dehe. plll!.pO~ aJ.. ~ de et.ta fmu:.i.ón.. 

C o n o e i. ,. ;_ e n t o .- / n.chu¡e eJ.. /Ui!.CJ.IJ!JUÍD de .i.detu,1 m'Oi.e-
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. e o n o e ¡_ lll ¡_ e n t o d e d a t o 4 e .ó p e e 1. t ¡_ e o .6 .-

Se i.Juda de Jr.eCOlllÍaJI. un.i.d.ad.e6 d.e i..nf-olllllaciÓn. e6pe.d.f1..co y ~ 

ühú.6 ck. .óeJt ai AlodM. Se pon2 COlllO ejemph, eJ.. r¡áden de h.ech.o.o 

o ~ de cada campo de conocimiento. 

e o n o e ¡_ Dl ¡_ e n. :t. o d e L a t e Ir. IR i. n o L o <} 1. a .- Eó 

Conoci.fll.i.ento de h.ech.o.6 e.ópecl.tl..co.o 

/ ndwpi i.npm11aci.ón ~ pJW:iAa y e11pe.cl/ka¡ f.e.cluu.1 cu:.on.teci-

' . rl-. 
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Conoci..mi..en:t.o de modo6 'I medi..o.ó pa11.a 

el. :t.11.atami.ento de da:t.o.ó e6pecL/i..c.o.ó 

Conocimi..eni.D de l.o6 mo<Í.o6 de 01t91111i.:¡1111.1 edudi..alr., jJJ.¡t¡aJL 'I CllLti.

calt i..d.ea.6 'I ~6. 

( O ft O C. i.. 111 i.. e n ;f. O d e J. a 6 C. O n V e n C i.. O ft e 6 .-

El. conociJ!li.en:lo de l.o6 modo6 ~ de :fJu:wr. t¡. plte6el1Í.alt 

l.a6 i..d.eJUt 'I /.sznó!llUW.6. Son l.o.6 tl.606 'I p11ácti Ca6 rp.re l.o6 ~ 

Li.dDA en un campo <Úd.eJrminarÍo !tan acaho.do de. CIW!Jt. nrá6 c.onv~ 

te pa;ta l.orpu:vt 6U6 obµii.vo6. 

Conoc.i..mi..enio.6 de l.a6 te.ndenc.La.6 'I "! 

e u e n e i. a 6 .- EL conoci.mi..enio de /.ot; p110CJUJ061 dUw:d.one.ó 

'I movi..mi.turf.o.6 i.empoltl1Í..e6 de l.o.6 f.enémcio¡,. 

Conoc.i.mi..eni.o de l.a6 c.l.a1;L/i..cac.i..one.6 

'I e a t e r¡. o r.. L a .6 .- l6 el. conoci.Jni..en:t.o de l.aó cl.a.6e61 coflr 

junf.o61 di.vi..6i..OIU!..6 'I o~6 rp.re .60n ~6 ~ 

l.e6 o ú:t.1...leA en un campo, p1Wpó6i..to o p1Wbl.ema <Údelrm.i..naJ:. 

e o n o e i. m i. e. n t o d. e e /1. ¡_ t e ll ¡_ o 6 .- l6 el. conoci.

lli.ei:to de aq.ueila.6 hÚ!a.o l1ll!JÍi..ani.e l.aó cual.e6 .ele comp11.Ueban o .ju.¡-

;:.;. 



... 
"·~~: 

C o n o e i. m ¿ e n t o d e J. a m. e t o d. o .J. o ~ i a .- Co-

noeiJ&i.en:to cú. lo.6 mJ.:l:.odo.t. de. i.nve6'.i 'j"Ci m, La6 tkni..ca6 11 Í..0.6 

~4 uilll.:¡ado.t. en un. e.ampo de. i.nve.6ii..gadón d.e.ieJrJ'RÍ.rloi

dtJ, tUÍ. como lo.6 emp.1.eado.t. en eJ.. antÍ1i.4i.4 de p110bl..emaA o /.eruímero.t. 

~· Se br.aia. at¡uI. d.e.J. 4o.lo conocimi.ento de. l.o.t. mii.odo.t. 

11 no de. 1.a lwhi li dad pa;ca UNJJrl.o.o, <¡JU!- en:buvt.ÚJ. en una cai.et¡nllÍa 

Conoci.ai.ento de 1.o.o un.i.ve1t.01.e.o 111.a.t. 

ab.t.i.11.acci.one.6 en un campo dete1tm.Lnf!:. 

do .- EA el. conociJo.Wr:t.o de. 1.a4 pJti.ndpa1.eó i.ka.6, ~ 11 

ed.'Uld.wra6, IUIÍi.anh!.. 1.a4 c.uale.4 .6e olVpli.¡an. l.o.6 f.enómmo.o 11 la.6 

.úÚ!.a.4. 

Con.oci.t11.i.eni.o de p1ti.nci.pi.01; 11 g.eneJt~ 

J.¿ ¡a e i. o n e .6 .- EL conoci.mieni.o cú. abldltm:cione.o e.ope.cl,.. 

/J-ca6 <pU!. 1UU1U11en 1.a4 ob.6eJOlaciotuuJ .t.obite un d.e:Wunlnado núiRiuro 

ríl.~6. 

Conoci.mi.ento de teoJtÍ.a.6 11 e1>i1tuctu-

Jt a 4 .-



/¡/ 

e o m p lt en .6 ¡_ ó ~ ·- En. :téllnWio.6 ~, e4 cu.ando .6e f?!! 

/Jreni.a al e6i.ulÍ.i.an.te con a1.l¡una corR1.JJti.c111:.n, .oe eApeJW. que en-

:li.endan 1.o que .oe .leó :úcaMmi:te t¡. que puMari. lu:u:.eJr. U.60 de. alt¡una 

llUUWCa1 rúú. maúJti.aJ. o .úÍ.e.o..6 <¡Ue contlene.. 

T 1t a d u e e i. ó n .- Et. J.a h.abLli.dad. de pn.e.6enimt. una c.omun.i..-

I n t e 1t p 1t e t a e i. ó n ,- · Et. J.a expli.caci.ón o lte.6UllU!ll de. 

una comuni.c.o.c.lÓ, / mplú::a el. JteOlllÍ.enomi.en:l de. J.a CJJmuni.caci..ón 

o una nueva {olUTla. de enf.ocaJrl..a, 

Ex. t 1t a p o L a e i.. ó n .- &. J.a exien.6.i.ón de. La.o úndenc.üu. 

má6 allá de. J.a .i.nfolVllO.Ci.Ón 1ted bi.da., con eL fi.n de ~ co-

IWÚLlti.o.61 i.mpl.i.cacioruu;1 COfl.6ecu.e.n.ci..a61 ~.61 ei.c..1 que con.

CJ.WrJÍ.en. con J.a C01TUJil.i.cacin. olW¡i.nol.. 

A p L i.. e a e .i. Ó n ,- Ú. el. U.60 de. ah.otJwc.done4 en 4.1."tuacio-

ruu; ~ t¡. co~. Pueden p1te6eni.oMe. en {olCNl. de. 

i.tka.6 ~, ¡regJ.a.ó de. p1Wc.eJi.mi..en1.o o rné:t.ocW.6 r¡me.Jtali.p/o.6, 



y. que pueden. .6ell. también. plfi.n.ci.pi.o.6, iJ:Ú?.a,t, y. te.Dnl.a.6 t¡LU!-. deben. ~ 

colrlÍ.aMe de ITU!JTIOIÚ.a. y. apl.i.t::aMe. 

ll n. á L i. ..6 i. ..6 .- EA el flroi:.cioruuni..eni.o de una COtTUJni.cación en. 

.61M elemen:l.o..6 coltóecl.l±i.vo.61 de i.a1. modo que apa;rqr:a. c.l.aJramerW!. 

La j.eJraluµú.a n.e1ail..va de 1.a .idea y. .de exp.ttet>e La Jtelaci.Dn. ~ 

i.e eni:Jr.e edaó. 

A n á L i. ..6 i. .ó d e L a .6 1t e L a e i. o n e .6 .- Úl6 e.o~ 

lle.ó e inie.Jracr:i.on t¡LU!- exi.d.en enhte Lo.6 el.emenio.ó y. 1.a.6 paJri:.tM 

AnáLi..6i..6 de l.o.6 p1ti.nci.pi.o.6 01tg.ani.¡!!_ 

d o 1t e .6 .- la oltlJíUli..¡ación.1 o~ ~ f1-~ 

iwra que. f-oJURall La unid.ad. de una coTlllJllÍ.caciÓn. 

S 1. n. t e .6 J. • .6 .- Et. 1.a JCJ!JJlti.Ón de La..6 pcvd.e.6 f1- e/..emmio¡; <¡JJA!

f-oJUTr111 un todo. 

P1toducci.Ón. de una Comuni.caci.ón U ni.

e a .- EA el d.e.óaJuwll.o de una comwU.cación en La cual un ~ 

io1t u 01r.a.d.o1t1 1;e p!Wpone i.Jian6m.i.ii.J i.d.ea.6 o expeJti..enci..tu. a obro1;. 

P1toducci.Ón. de un. plan o con¡..unto p1t~ 

p u e .6 t o d e o p e 1t a e i. o n e .6 .- . EA el. de.óaNwl.Lo de 

1 



/¡] 

De)[i.vaci..Ón de un conjun:lo de 1te1.a-

c i. o n e .o a b .o t. 1t a e t a .o .- w e1. d.e.oaMo.llo cf;e un. con

jnni.o de IUd.aciolUU> ah~, t¡a .oea patea c.la.oifi.ca1t " expUca;r. 

f.enómeno.o y. daiot> paJt:li.cul.aJre o palla ~ a./j.Jtmaci.otuU> V-~ 

clone.o a pC1lliht de un. conjuni.o de p1tapo4Lci..onu /xW.CiUJ o ~1r.e-

1>eni.acion.u .6imhóli.ca.6. 

E va .t. u a e .L ó n .- Se fJr.ai.a de ~ ¡dci.o.o ,oob)[e el.. 

va1.o1t de nw:f.eJtiat..eA V mé.:lodo.t> de.. a.cueJUÍD con. d.&vurii.rwdo4 pMpÓ.of:. 

:lo.t>. 

Ju.J..ci.04 to11.rnu.l.adot. en i.é1tm.Lno4 de 

e v i.. d. e n e i. a .o .L n· t. e /t n a .d .- La eval.uoc:i.ón <k una · 

COlllUl1i.c.acin a p<Uri:i.Jt. ~ exacii.:fud l..ógi.ca, coh.eJrenci.a ¡¡. obn.o 

c.Jr.ikJtlo,¡, .i.ni.eJuw4. 

Ju.Lclo4 /01tmul.adot> en ié1tmi.no.d de 

e 1t J.. i. e )[ i. o .o e x:. i. e. ll n o .o .- La eva.l.uad.ón de mai.eJri.a 

l.e4 <Íol:Ío.ó, con~ a CJti.:teAi.oo ~~ o 1t.eJ:OltdadDt> polt 

e1. al.umrw. 



.. ·. 

!ji.¡ 

L.¡J[;I) EYAIJJAR EL t1PREVDI Zl/JE 

!Jna ve¡. '1'11!. de. ha .únpanZi.do J..a. enMñan¡a.1 eA muy. i.mponiani.e com

p!tDba¡t. el aplW'llÍi.¡aje de. Í.06 c.onociJn.i.en:to6 expu.edo6 po11. el.. .i.rudJt.uc.to1t. 

En. e.de cap{ tul.o <Ímno6 a conoceJr. algunoA bat.e.6 paJra de:t.ecta1t el.. 

ap!WllÍ.i¡oj.e. de. Í.06 coru:.epi:LJ6 ~.6 en .6U CIJJLóO. El pMpÓ6li.o b<Ú.i.co1 

e.6 tÍoJt wia .iJwu¡.en. de. J..a. evahzaci.ón, iomar:do en cuen:f.a .6U.6 ~Ca..6, 

veni:a¡a.6 y. <Íi!.6veni:aja.6. 

La en61!ÍÍan¡o.1 COf1IO .6e ha .6eñ.aLado an:i.e.Jti.olURefd.e, e.6 un pJtDceAO 

<µJ.e IU!.CÍ.t1JRa. ~ l.a. .i.ni.eJto.cdÓr conj.uni.a de. do6 el.emen:to.6: 

- La peJC..dona. cpie conoce .La ma:teJti.a (el.. .iJudJw.c.to1t). 

- Agu.lll.a <µJ.e <pii.eJte COflDc.eJt (el.. al.wRtw) o 

E.!. i.n.6tluu:io1t e.6 .La pe.Mana <pi.e a.6U/lle el.. papel.. de. gol.a, con cap!!:, 

ci.dad pa1Cl1. lllO:Ü.VaJt, OJr/JOIÚ¡tlll.1 oJÚ.eli.O.Jt, en6r!ÍÍaJt y. COJVU!.t¡i • .Jt. a un. .indi.vi.duo o 

IJlU'PO• 

U nta.eWw eo un. edw:ml.on. pMf.e.t,i..onaL y. lw. 11.e.c¡w:li; a .&eJt e.o~ 

llatÍD como el.. r¡u1.a de J..a. eJl.6eñon¡a y.1 poll lo mi...dmo, de .61.L p~ t¡. capa

cidad ~ el.. éxi.:lo o f.llOCOAO de. iodo 6Waa. de en.deñ.an.¡a.. 

(J na de 1.a6 {onci.ofl2A pltÜ1WllJÜ.al.e.6 de. un ma.ed:bco, eo .La de. eval.uatt. 

J •• 
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el. apllel1d.i..~; va de6c&. J.a anii. ~edad .óe. pLanleaba e/. pn.obi.ema de eva..lluu:i.Ón, 

Í.0.6 mauilw.6 eMefiahan peJro no corwcl.mt l.a /olUlla de. eva/.JJ.aJr. .e.60.6 conndJnleni:o.6; 

A bro.vé.6 del tlempo, .6e f.iwwn. iXJJl1ULlando 1.a.6 expeJti..encio..6 de cL1lÍa un.o CÍJ!. 1.o6 

maJUdM.6 1J 6e .óaCa/IOn loo mo.ltÍe.d palltl 1.ot¡JUJJL evaluaJt J.o¡¡ corwcútú..enio61 COTllO 

en l.a ác:f.uali.dtd .oe hace. 

E.6 i.mpolli.ani.e. 11.eCOlrlÍ.aJr. que ,¡¡)_n. evalu.adón1 rw .de ti..eneL iaJu¡iJJLe:

mente. a l.a vLóta. lo.ó lr.e6llli:odo.o de. un. Clllll>O. 

IHINICIUN lJf. U/ EJ/AIJJK/ON 

Ólal.tuzJr. l.a en.6eÍÚ111.1f1.1 e6 OÓ.OeJC.V(J/[1 anali.¡an. 1J aplU!.Ci..aJt O mediJr. lo.ó 

CJ1111hi.tJ¡, plUXÍ.u.cLdo6 en 1.o6 conoci.JnU.nto6, h.o.hUidnde.ó o ac:üt.11de6 

de 1.o6 que. ap!WUÍ.en1 CDfllO lte.6uli.otÍD de un. CJJJUiO. Como 1.o iJlfÜ.ca 

J.a d.ef.ini-cUín.1 l.a evaluad.ón edá. ~ 11.elacionoda con 

el. conc.e.pio de. llll!dlci.án.; aóaJfl:.O. otÚ!má.ó Lo.ó jiú.ci.o.o i.JlfellJIUL!.JM o 

J.ni.ui.tlvo.6 en. J.o,¡¡ ade.Lmii.o.ó de. Lo.o al .. unwui. 

08.JEl/VOS /JE. LA EJIAIJJKION 

-~ J.a e.f.e.cJJ..v.i.dad de. un CJ.IMO. 

- Loc.ali..¡cvt Lo.ó a6pedo6 po.6i.:ti.vo6 i¡. rw¡rdlv0.6 que peJUlli.:ton. co-

llJW}i.li y. 6Upf!Mlt c.onsi:.ani.emle un CIJJIAO. 
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- Cunac.eJt La e{i..ci.R.nu~a de J.o.tJ pa;rii..ci.pani, p= <Í.ei.eJun.i.nw l.>i.L 

ca¡xv:.idnd ante wi i.Jr.abaj.o. 

- Wiinu.lwt en Lo.tJ pa!tii.cipan:te el. .ÍJ1:Wré6 po1t eJ. ap;wuü¡afe., 

al. .úlf.o/tlflaJrÍ.I!¿, .6U.fJ /UUJ/lÍ.i.ado.tJ. 

- Co~ r¡ue aplll!JliÍi.wm J.o.tJ pa;rii.cipan:leó. 

- Sahe1t como ap!Wldi.eJtOn J.o.tJ pa;rilci.pani:e6. 

Ll objdi.vo ~ de La evaluad..ón, e.tJ corwce.Jt. cna.lii:aii vameni.e. 

~· coaniilo:ti..vQlllUIÚ. hu. COlllÍJ.i.o.tJ pJt.oduci.Jo.tJ en J.o.tJ pa1di.ci.pa.niet>1 como ~ 

do de. un. p1W<J111111tt de d.et.aNwJ.J.o o CU1t60 de capaci.:i.adón. 

Po1t Lo tani:D 1 pano. conoee/c. lt.ealme.ni.e cual.eó Mn Lo.tJ conoci.mi.eni.o.tJ 

de hu. ~ rí.J!b.idot. a un. (JJIOt¡JIOllfa o CJ.l.JL601 ed MC.OmenJoj,J.e luu:.lVt IJ/7a. 

eJ1alua.ci.rJn i.ni.cial ~ obra (i.nal, ya <¡J.«! aredi.ani:e La compaJtl1CLl,n de eóÚJ.6 <ÍD.tJ 

pun:to.6 ~ logJra obtenelt. el. rproJ.o de ef.e.di-v.ul.od de ertóeñan¡a. 

f-OKEHTAJE. 
FINAL 

POKEHTAJE 
INICIAL 

POK.EHT AJE DE. 
F.F I C/ ENC/ A 
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CONDICIONES ll úl EYAJ.JJIC/ON. 

la eJ1alum::.i.ón. dehe 6eJl p/.aluwda. y. ~ con bcu.e al. p!Wipto.

ma <Í2J.. CJJJU;01 pQJIQ. Lo cual .óe ~: 

- ~u.e. J..o. 4i f.1Vlci Ón <ÍI! ev~n ~ J..o. mLurri. palUl i.od.o1J 1..olJ paA

:ti..ci.pani.e.6, paM- q.ue Loll IU!AU1:iDl:JD1J pUS!iÍlm. IJeJt compa;wdo/J • 

- Que J..o. /.olUlla de caUf.i.c:ari Ón /Jea J..o. mi.IJma palUl i.od.o1J Lo1J ccu.cM1 

4i.n. que infl.uva J..o. ~ del. eval..uado1t.. 

- '<J,u.e. IJ.e plW!ea una. /.oJUTIO. de. 11.e¡¡LdJro;t. Loll 11.e1J1.tltado1; 1 palUl podeJt 

con:l:Jwl.ali. .l.cu. 11.edptuu.iaA de Lo1> pa!di.cipan:i:eó. 

- ~ Lo1> /Ce61.tl.ta.d.o1; .6e.a!I. corwcidolJ po1e Lo1> ~ pal".o. 

que coMij.an .6IL6 eMOIU!./J y. ~ .6U6 ~ coJVrR.Ci.cu.. 

VENTAJAS DE LA EYAJ.JJICION. 

a} U l1ltJJUdJw /Je cu.et¡UJta <Í2J.. apwiJ.i.pj.e. de Lo1> pallii.ci.pan:i. 

b) El. l.L60 de. .La eJ1al.uac.lÓn e1> de. r¡JU1ll. u:ti..lidad palUl el. fllt1.l!Ai.Jw 1 

ponr¡u.e. mi.de 41.L capac.idad. CDl1IO tal. 

e) En el. U60 de (JIUUÚJa.ó obj..e:ti..vcu., el. lTll1l!.6ÍJrD :ti.ene 1116WI> i.leaba-



La.ti veni.a.j.ao pallD. eJ. a1.Ltmrw 60n: 

a) la6 pJtJJJÚxu> moti..van. má.6 al. e4iudi.an:te.. 

b) El e.6i.udiani.e Poru!. má.6 empeño en. .61.L cla-de. 

e) El a1.JJt1'lD i.oaa /11QJ/Dlt .i.n:Wr.é.6 en l..o.6 aApeci.o.t> en. l.o.t> q.ue. e.6iá 

d.efi.c.i..eni.e. 

TIPOS /JE EYAl.11tCION 

En. e.Id.e. tipo ck f"lll'Ú1a61 el. lllf.llUdJto <kbe. el.abo/WJI. wia .6elti..e ck 

aAeVeJr.aGi.on.e.6 f.aluu. IJ veJllÍadeJv.u, IJ apli..caltl.a6 a l.o.t> o.l.umnD.t> a 

qulene6 .6e .i.Dzpanii..ó eJ. C.tJ.Jt60. 

1 .- l6 MnCi..Uo. ck el.abo/WJI.. 

2 .~ FacUU.a. J..a coJ.ifi.c.aci-ó. 



I .- Li.mLta J..a plíJÍiWa. a dato.o coru:JU!.f.o.o. 

2.- El. e.otudi.anie. ap1tende de 11W110hi.a. 

J.- El. e.otudi.anie. <¡JLe no lu:u¡o. eótwli orlo, puede at:2JdoJt po1t " vo 

laJo " fl .oalUt bi.en. 

f..td.e. tipo de pJUJéxi. conü.ene. en d mi..oma.1 J..a nolCJna de J..a cual .oe. 

puede ~ J..a mej.o1t ICe.Opll2Aio.. Cort6i..d.e. en rma. PlWJUAf.a .oe

<¡Ui.da dR. ~ !te4pu.etd.a.4 doli.Jw dR. 1.a.o cuale.6, .oe. eJIJ:JJ.eJ1iJuz 

J..a c.oJW!d.a. 

1 .- EJ. eAiudi.ante. al .t.tWt. J..a pJLe9llllf.a fl ll2pa.4QJt l.a4 ~ 

11JUJpwuda..o1 ~ Lo.6 corwci.DU..eni.o.6 .i.mpaJrildo.6 en el.~ 

.60. 

2.- Se pusl.en eLo.bo1ta1t vaJti..aA p~ aJ:.eJU:a. dR. un .oóLo ~ 

wi., :toc.anáo coda uno de 4IM ~ ma:llc.eA • 

. J.- La f.o= dR. cali.f..i.ctVL eó .6eneUl.a '1- obj.di.va. 

4.- la.ó p~ .60n (kxibLe.¡,. 



·fo· ... ·. 

1 .- f.1. ed.udi.ank puede. ac.elliaJr. de c/W:i.pa. 

2.- Exi.ide. (acUi.dod de comuni..caci..én en.tire. l.n.6 ~ 6QÓ112. 

En. e6i.e. ti.po de ~ .oe. pneóen:f.an do.t. col.umruu. y. el. a.1.wnno . ~ 

be JU!J.acion.aJt 1.o anoi.ado en J.a plli.aww. con 1.o de J.a .t.er¡unda. 

ÍA.6 coLumruu. puJ!tÍ.en. compone;r.oe. de: ruHllÍJl!e61 {.ecJi.aó, {.lta..6eó, acon 

I .- Avzida a J.a a60Cim:.i.ón de .i..deal>. 

2 .- f.1. a/.umruJ t¡JJL!. no eJ.udi.a, /¡ra.c.a6a. CJJfl. el. .i.n:imi:o Je · e.cJuvr. V~ 
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2.- Con i.guaL l11ÍnrJ!JW de e.dúnu.l.o1> del. Lado i.~1 '1'Jl! CÍA!. aL

Wrna:ti..va.6 en eJ.. <Í.eJw:Íw, luu¡. /.a po4i.hU1tlad de que eJ.. ed.u,

di..ani.e. a1. .!:iaÍJeJt :úxÍaó l..aA coni.edaci.DTIJ!.6 meno.6 wza.1 obúnt¡.a 

aui.o~ /.a coniedtaci.Ón de é.o.ta. Wa. CÚ!..6veniaja 

..6e evli:a. .i.nt:11J.l¡.en mtÍ.6 e6Ünudo1> que al.:f.eJUwJi.vaó1 o vi..cer 

VeJtda. 

En. ede tipo de plU12ÍJa1 1>e plU!Ael'd.an i..d.ea..6, rwmDJre.61 {.R.i::Jta.6, nú

llU!JW.61 etc.. , ..6e hu. pi.de a l.o6 alumno.6 que Lo1> ollíÍ.eneJt de. ar:u.e.1r.

d.o a1. pll1.ncipi.o de j.eJroJrqu1o.. 

V eni.aj.tu. ú e.da f"UU!Í'a: 

/ .- El al.wrrno et. ob.lü¡oJo a etdi1di alf. palla !U!.60Lve1t ede i.i.po de 

plWl!ÍJa. 

2.- No exi..td.e po4i.hil.i.dml. de aceJri:aJr. po1t " dWtlpa "· 

3. - 1Vo1> d.ej.a. Ve.Jt eJ.. CJÚ.:leJti.tJ del alJJJnno. 
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Úú tipo de ¡mueÍJM en~ en oltaCÍ.one.D a la6 que. .óe LeL> Izan 

qplialo una o mád pat.ab;uu,1 La.6 cUal.e6 compLei.arl. coltMdanten:te d.!:, 

V en:f.aj.a6 de e6i.a p/UJ.l!ÍJa; 

1.- /Ju, ll.e6pue6ia.6 .60n. b!U!.ve.6. 

2.- Son f.á.cil.e.6 de coJ.ifi.catt. 

3 .- ..SOn {ár.il..eó de el.abo1ta1t. 

p~ de j.uicio: 

Et.t.e Upo de p)UJ.eba ~ en pJ.ani:.eaJr. pJWbl.emat, al. a/.J.m:no1 p.i..

di.éndoü 1..o.6 JUU>Uel.va con bMe a J..o apllUUÍiJÍD en. eL ClVUJO. 



/ • - El alumno .ü.en.e. tp.ut. ed.u.di.tvt.. 

2 • - JaheJR0.6 eJ. fJllCKÍo fÚ. Cl.JITlplleMJ.ón deJ. CJJ1UJO • 

} • - El alumno ~ en papel. & CJri.;l.eJri.o IJ lo. fOJuna k como 

apM«Íi.Ó. 

1.- Se lwpli.eJre Üf!lllp<J en .ou cnli.fi ca.clón. 
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2.- A~ e.ó ob¡.eii.vo1 ~del. CJU.leJti..o ampLi..o del.~ 

pallll .ou caJi/icaei ón, IJD. que en oc.a.4ione6 u 1.ni:.eJtpnda. rnaL 

el. Mnfh1o de lo explUUXJIÍ.o PoJC. el. ahunrw. 

T odo1; IJ coda uno k lo.o ti.po.o ck examen <µU! .6e h.on. expu.e..oto, CO!!, 

:l.i.ene.n. el.Rnten;t.o4 ~.6 paJUJ. f"W~ a eval.ua.Jt un. CJ.IJt60. Exi..6im ~ 

no6 pun:tol. iJrtpoJt:lan:te6 tp.ut. deben :iornaJL6e en CLU!lli.a.1 C0111D Mn: 

/ .- Eva.Lua.tt lo1; conoci.mi.enio.o ck lo.o aí.umtw.o an.teA ck empe.¡a;r. 

el. CJJJC.60 IJ aJ_ fi.nali.:¡aJt.1 con el fi-n <ÍJ!. eófabl.e.aut una. comp~ 

JW.Ci.J5n eniJu!. ambo.o. 



.. ...... -t .. 

..... ·t··. 

obj.eii..vamen:te V ieni.endo en cu.enia. el. nivel. de co111(11W'L6iÓn 

de .dttd al.umno.6. 

).- Con el obj.ei.o de no con:f.undi.;r. a IA.6 aÍJ.JJMoc., .1e. JW:.Om.i.enda 

no haovt pnei¡unia6 q.ue no :Wu¡an. .60l.uc.iÓn., va q.ue .6e CJCea. 

Ult amhi.enie de duda • 

... ,-
_,.' 



CAPITULO 111 

PJ..AN&r/ON lJ/ IJK.TICA 
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PlAN&K/OtV D//JKTICA 

lo. pl.mu!.aciÓn de la eMeñ.an¡a eó una ar::ti.:vi.dml. dif1.cil, peJCO 1.1.e

na de i.ni.eJcl..6 'I co~, lo.6 11.e&dta.do1> de un bu.en p.lan d.e i.ntdlutc.ci.Ón 

dehe 4eJt¡ erv..eíúvt. a lo.6 .etdudi..ard.e.1> iodo lo r:¡.u.e ~ M"LÓell.1 no Mlo pa.Jta. 

aÍJ~ e.ami.no en. el. mundo de 11ll.1!4Í:Jw.6 dl.cu,, 4Uw pa;ro. cu.ÍJJti.Jc. .6!M ~6.idark.6 

.i.ndi.viJu.ale.6 'I ~' !Wiuci.en.do ad, el. ~enio de ~n, la 

deli.ncu.e.n.c. j.uvenU po:Wu:J.al.. 'I oiJw.6 .larneni.a.Ól.e.o t:ÍJwr.och.e6 de /U!,CIJ.M0.6 Mmt::. 

rw.6. lltWná.6, de Lo1; cenhro1; e.l>COÚJJfe.61 ckhe paJd1.;t oiJw n.p; de~ 

nu1 </lU!.. ffll!JW:JUI. rw.e.d;w1; eru:omúu. nuú. o m.eno.6 wtri..co.1>, de CDfTIO plll!fXVl!Vt a 

liJ.6 ~ p<lllll .l.a. 401.uciÓn de un "1Íltu!.Jw1 cada <ÍL.6 /llJ1J/Olt1 de cnmpl.ejo.61 

p11Db.l.alr.u, .60Ci.aJ..e.6 'I e.oi1.mulaJrJ.o.6 CDITIO .i.ndi.v.i.dm>1; a aco:loJr. y. ob4ell.Va1t p!Wdi.

COllWli.e lo.6 potduLotiD.6 de un.a buena ci.uámlonl.o.. 

A.lguno1; de lo.6 p1tab.l.2mtu. 11IÓ.I> i.mpolrian;tet, Mn ¿ Cómo, en función 

de l.f.L.6 capaci.dade.6 'I corwci.mi.enio.6 ac:iual.e.6, .óe deben dep.núr. Lo1> ob.fe:ti..vo.6, 

o1UJ111U.¡rvr. el. con:ieni.do 1 ;,eLecci ona11. Lo.6 méhx/o1; de aplWUÜ.¡aj.fl. y. tdi.J.i..¡a;r. lot> 

plW(jlUUKM :tecnol.óg.i.cot> paJW. óai.i 4ncP11.. l.f.L.6 múlii.p1.u neceóidñde,, de La '60Ci..e.

dad y. l.aó i.Jidi..vi.tl.uo1.e61 de cada. niño, adol..e.6Ceni.e, j.oven u /wmÍJ//.e fllOIÍuJw de 



la mejo1t ""1IUWJ. po4i.ÍJl..e ? ¿ Qué aci.i..v.id.o.deó o fmicioM.4 deben ~ 

cq¡/,a uno, en. un af.án. ~ po1t aáJ,piaJr. di!.d4Lone6 didñctica6 i..d.óneat, ? 
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Je ha CO/lJ('IWUÜtl.o 6iJt l.ugo.lr. a duJa, <¡JJ.e eL plCOC2dO de i.n.6:brucci.Ón 

e.6 CD111p1.e¡.o, llWdw má6 de. l..o que M. 4Up011Ía ani:.e.Jri.oJURenf.e., edá ~ po1t 

6iAi.altu y. {undone.6 lri!Í..aci.onudad eni:Jw.. d., <µJe cúd:Jen. de opeJWJr. de 1Tr11W10. coo~ 

di.nada, pana. l..ogJUVL lt241.tl.iatÍo6 il:Jngi.bw e:{id.eni.e.t; y. e.f1 caceA, bbn.i.pul.onJ.o 

o conf.olli.ondo .601..o una ¡xvrJ..e. 'de eda.6 {nnd.one.61 rw co~.ó e1. éxUo <Í!:, 

.óeatÍ.o en ruuu.iJw ~¡o po1t me.jolfO.lt eL Jte61.1.1tado plCi.ncipal de la edwaci ón, 

fl. <ÍJuxwrollo plaJ'IRNÍDlt. cobtra. e.oda. dí.a f:laVDlt i.mpollian.ci.a fl- 6e Óa-

.óa en el. concepto ~ l..o.ó ~. f.6i.e concepi.o .óe n.e/i-eJte a La. lfti.et¡Jr.acJ.n. 

f.écnü:a dLJ. lwmhn.e y. 1a6 ~. Ha.ele.rulo di.6ti.ru:J.one.6 eniM. La.4 funci.on,eó 

que. pualsm. .6eJl <Í.e.l>aMo.llotÍa.6 nuú. e{i..ca¡. y. ~ poli. Í..O.ó h.omhll.e.ó y. ll1A 

~ puaim con/i.aMe CDfl una ~ a La.4 1RIÍl¡JJi.na6. Se debe IU!.C0/10C2Jr. 

'P:f-1!. hm¡. o.6pedo.ó polJlii..vo.ó en el coru:.epio i.M:ba.tccional. de Í.06 6.i..td.ema.6. fu 

piWleJr. l.w¡alc., .la Óa6e ~ de lo.ó mi.Mlo.6 6i.gn1fJ.ca. a1.gD rn& q.ue "1IÚpl1r 

llfJ.61 ~ un p110ce60 q.ue edahkc.e. un. p!W~o, pana examin.alr. 

Í.O.ó pwbJ.enuu. .i.rui:f.Juu:.cnal.e.ó .óeñ.a.LandIJ lf1A . f.olUlla.4 de ICelJOlVeJtl.o.óo fu .t;e,.. 

gunáo .lw¡alt., el. enf.oqae de l.o.ó .t..Udema.ó pall2C2- h.oi;, mtÍ6 apMpiAdo p<WL el n.i..

vel. arlmin.i..4:budvo1 en e1. cual pwu/.e. apfi.calLóe Í.O.ó IWJll2JWM.ó pMb.l.ema.6 olUJ'UI!::. _ 

¡acional.e.6 y. ope.Mii.vo.6 Jt.elm:i.anat/o4 con l.o.ó Wiema..ó. Cuando l.o.ó educado

ll.e.ó adt¡ui.eJran. .6Ufi.ci.eni.e expelli.encia en. el. coru:.epio de l.o.ó 4Í.AiJ?J11tJA1 edaltJÍn 



\'.·· ·. 

S7 

DI SE.KO / NSTHJCC/ONAL 

Se derwmi.naJró. <ÍL/Jeñ.o i.n.Wr.ur:dono.L al. en{..ocpu!. y. pMced.ünim:tolJ el 

cual contilihu¡e un méhx1.o q.ue ~ apl.l..<:aJrAe a CJJalf¡uie1t nivel edu.c.adonal. 

ELPJA 

la. /J.nalidad. de. iodo PIW<J'WllK'- doc.eni..e., e6 conhri.bui.k al. <Í.e6aNw

Uo ckL ~' paM JWJLi.¡rvr. en él. un c.ambi.o po.4Ui.vo 1 en CJJOl1i.o a dU6 

ac:ti.hvúu,, llOlwrtl. de. pen.60Jt1 conochr1.lenhM y. i:ol.en:fo4. Ed.e. cambio, ::lLem!. 

la. at::tivi.dad dooonie del ·pM{.e.t>oll.1 no eó má.o q.u.e. un nwi.i.o pa;ra 

,t.ogNvt e.6te (.in., .dll ~Ui..dad f»U.ncipa1. eó1 ~ ~ 

q.ue condu¡r:mi. a l.o-6 CJ:llTIÍJ.i.olJ .e.6pe.d./i.co1J en que ./Je 4se.en ¡,t edi.mu1.aJr. al. eótlL-

-- ~- ........ . 
::~: ........ -



El p1.an. ti.ene po1L ob.je:f.o con:úudalc a L.a6 ~ Mt¡ui.enl.e.t>: 

¿ ~ e.6 Lo <¡ne rkhe aplW.lltÍJ!.Jr.6e ? 

¿ ~ método1; 11 ma:te.Jri.al.e1; pu.eden ~e me.j.o1t a al.c.an.¡a;r. 

Lo1; ni..vele.<1 de,oeado1; ? 

¿ COO., puede .daheJrAe cuándo 4e. ha obi.eni..do e1 aplW'llÜ.¡a.je de.6~ 

do ? 

lttr¡uno1; edu.cadD/11!./) pf!J1,6(JIUÍn ocadO que. Wl método "1..d.mná:ü.c.o de. 

plmwuni.eniD va a 1i.ml.imr. 11 ltJUÍJJd.Jr. eL cmnpo de. J.a. en.óeñan¡a, CJJn.V~ 

J.a ed11cación en mi pJWC2.60 ~¡odo no CJtea:llvo. Si.n. entlxvrgD, ~Lo 

cnniJr.aJCio 1 pon. que. en ;ra¡ón de ed.e. pl!Oc.edimi.en:to 1 e.6 pJW::..lóo e.dabLeJ:;M ~ 

Jrt11JIJ!n:h que. e.6 Lo .q.tte /;e tp.Ji.eJre. que. Lo1; ~ Lo<¡JW1 11 d.e.6pu.& p/.aru!aJr. 

Lo q.ue deben o.plWllÍ.eJt1 en {.olUTltl. cornplU!Mi.va.1 tomando :tardo J.o1; ni.veLe1; 6e11c.f 

.ll.o1; de.t compolli.aJni.eniD 1 COlllD Lo.ó de. oni..r¡i.na11..d en .l.a6 .i..d~a.1,. 

Po1t Lo i.anio .óe comen¡aná pon. e1Jt1vfi.01f. ana./Jtica 11 ~ 

e1 plmt. en .6U t.o:taJ..i.d.ad. 11 h.w¡o oP.aptan. a la6 neceN dad.e.o 11 4i.iuaci..onetJ palll

t:i.cuJ..aMA confoMU!. a Lo1; objs?:li.vo1; e1;ped.f..i.co1; <¡U.e 1;e <Í.elJeJNt aí.cmt¡wt denbo 

de. un maJrCO acoJttk a La fJ..lo.óO/f.a de La erb.•caci.ón. 



IM!ERJ A5 Y F/ NES G~EJ?ALE.S 

Todo f"W~ eáu.ca.clonaL ..ie baM. en obj.eil.vo..i ~. <Íb

ÚJUllÍ.nDJ:Ío41 olr.i.en:Lado..i had.a Jo. .dOCi.etJod C.OlllD1 
11 buena. ci.zklodr.uúa 1

: " CD/11-

pehncia vocm:.i..olud. 11 eit::.. 1 ~ de c.oru.h:l.eJracionRA f.Uo...ióf.i.ca..i IJ é:li.

ca.6 <Í.eJri..vatÍaA de l.o..ó neceól.dnde.ó o r¡i.u:W..i de Jo. c.onutn.i.dad., de Jo. l.ndol.e de. La 

J..Mti.iu.ci.Ón V- obw..i ekmeni:.o..i ~nal.eó <pte con:úwLan el p!Wr¡;ranta. eJu.ca:tf:.. 

vo. 

h1:M ~1 pueden {olUIUÚ.altóe edo..i obj.eii.vo..i di..ci..endo po1t 

ejaipJ.o <¡ue con.4lden en, 11 
.6elt c.oncien:te. de Jo. belle¡a IJ onki del medi.o ~ 

b.i..en:te. ", " CÚUJaJrJtoUaJt. Jo. capaci.dod. de expJte/Ja/l.6e. co~ po1t medi..o..i 

v~ o e6CJti.:to..i ( La.ó (J}f;f.e..i del L~J 11
1 edi.mu1.aJt La apJteJ:iDJ::i.Ón de 

Jo. va!mti.p:i.hn de La culiwt.a. Wpa!WOllU!Jti.cona v. (ac.i lJ f.aJr. en c.oru.ecuenci..a el 

e.tdJJdi.o de La J..e111J114 e.6paíioLa (.idioma ~J. 

De..ipub. de etdabú.cell. Laó lllE!i:aó1 ..ie plUJCl!JÚ!. a ..ie12r:t:i.ona1t y erw,.. 

llleltOJt Lo..i i.J!ma6 pJt.iJu:.i.p<zl. t¡ue deben e..i.tud.i..aJve <Íel:t.Jw del ca111po ~ 

. ..; 
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do. Údo6 .f.ema..o 4e coflJli.eJri..en. en. el obj.e:l.i.vo o CJJJrAO dsd. f1'WílJIDll10-• 

Caudi.i.ugen e.do6 ÚJna6 una baM. ~ paM el. p!IOgJIOJfl41 auruµte 

no val.g.an. ~e paM J.a eMeñ.on.¡a 'I el. ap;uwli.¡aj.e. tal CQf1IO e.dan f.oJL

nal.atio61 4i.Jwen mu.y. bi.en. de olri.eniación. 'I dan. énf..aóLó aJ. pJ.ane.amienio ~ 

cional.. 

Ítl. l.,W¡o.Jr. a e.de puni.o e.o plrJ!Ci..6o dw..di.Jr. el. m1meJw de Ú/1la.6 y. J.a 

f"U'fundi.dad de l.o.6 miAmo6. Je dehen. i:.eneJt. pJte6en::ie6 /,adoJt.eA como: J.a f.ecJuz 

en tp.u!. dehe eÍdaJt. el.ahoJUJ.<l.o el p1W'}J11111UL1 J.a po6i.bi.lidad. de. colWÚ.aei.Ofllllt .6U 

~ con el. de a1.r¡ún. oi:Jr.o cWUiO 'J l.aA li.m.i.i.ac.,i.ne6 q.u.e i.mporu¡an l.aA ca-

1rt11:f.e.Jr/.oti.t:o.6 de. l.o.6 ~I el. ~I J.o4 .6e.Jr.Vi.cio.61 MCWtóo6 Y. 

. pelUl<NUll. 

/Jen:i.Jro del lllllJtt:D de l.o.6 ~ debe ment:i.onalrAe una o má.6 f.úia,

U MdeA gmeMl.e.6 de. 1.o que ka de IU!.fJÍL'lfl't el p1W/e..óo1t o p1W/eMIU!4 con J.a e!!_ 

6e.Ñ:Jn¡a. de. un toa. 

GWKIERJ STICAS DE IJ)5 fSTtJDI i/NTES 

&de pl.anemni.enhJ didáciJ co i.Jlain. de <kNwwllaJr. pahwneó de con

f.ohmi..dad. con l.D.6 CLUJÍ.e.ó pus:lan. J.o¡, ed.udi.ani.eo avan¡a;L en. .6IL ap!WUÍi.¡aj.e a un 

ld:bno pJtOpi.o y. .6eglÍn un p1WfJ1IOlllll. pMpi.o de :li.enzpo. Se enii..ende IJ /Je COl1l(Jlf2!! 



de q.tJ2. Í.0.6 etducÜ.anieo ap1W11Í.en. de. /llQ/IS!JtQ. di...6ilni.a. i¡. q.t12. a al.rpuw.6 l.e6 a:t.Jro.e. 

mtÍ.6 i¡. l.e6 JUU;tJ,/;i.a mtÍ6 ~ uno.6 mé:todo.6 q.t12. oi.Jw.6. Aurup.ie i.odav.lo. na-

die. a J4ini..do cl.altamenk J.ot> e.o:l:Uot> .úuÍi.viJÍua1..e6 de aptr.eruÍP.lr.1 .6e .6aÍJe ~ 

aú¡JJ.n.o.6 e.4ÚJlÍ.iani;e. Of»WVedian. má.6 con pJtDCeÜmi.en;tot> v.i..6u.al.el. (a hade. rk P,.. 

i:o~:i.{.1,a e i.l.u.óiMciolU!.6) 1 obto.1> a ba6e de expe;ri.enci.aA veJthale¡, ( ~ IJ. 

l.eelr.) 1 IJ ohcot> a hade. de a.c:llvi.rl.adeó f.ú,;..ca6 IJ de 1.a mani.pulación. de. ob¡.&.o.6. 

lltl!J nu.tchot> e.6f.w:Í1.ardet a <pJi.en.eó &6 d.á buen.o.6 ltl!..6tJ1;tc¡¡.6 1.a comb.úta.c:i.Ón de. 

etd.o.6 i.Jre4 p!W~.6. 

I <¡LLa1.Jnen:te. eo di.6:tim:o el. i.Wnpo en que. cada hul.i.v.i.duo ne.u.U.ta 

¡xvra Jt.eal.i..¡a;r. una. i:mrea <Í.ei:.eluniJza. Lo tWimo oc.wute con l.a.6 peJL60nll4 CJJiJ/l-

do .6e :l:.ltai:.a de. 1UU1.li.¡r:vt :úvr.eat. ~. Pon e.60 4e CQlll(Jlt.ende r¡ue. ds!.ban. 

apLi.ca.n..6e a Í0.6 cli..veJrA0.6 edu.cli..ani..e una valtieJad notable de. mO.orio.61 ltealk

.60.6 IJ pJWCedúni.en:to.6 palla ÍOt¡JWJt IUl obµ:ti..vo contpl.Uo. 

la.6 ~ de. Í0.6 edudJ..ani.e.6 a/.edaJrán. a l.a.6 ~ 

d.el pll0{.e.6o1t en J.o lt.el.ati.vo a la .6el.et:.ciÓn de. Í0.6 oh.j.e:üvo.61 ;,;_veJ. en. tpie. de

be empe¡wr. un iema, p1LOfmu/.i.d.cd del etduJio IJ la vOJti.edad y amp1.i:im1. k hu 

adi..vi.dm:kó di..dárü cad <pN. vm¡an. a p/.alw1Jt6e., pod¡uín. Í:011111Jt6e. /m:;WIU!.6 COrM . 

Lo.6 ~e.6: ni.vel k etlod.e.ó, ni.veJ. de. madwr.e.¡, campo_ de. a:tención, coru:l.i.

cion.eó 40cJ..oes:on.ómi.c.a6 domé.d:li.ca6, li.milacione1> ambi..Rni:o1.e.o, C. 1. f Coci.en:te. 

/ nfel.edu.al.) 1 u o:bia. medida de. .i.nf.e1.i..g.e1 ll.e.ólJil.ado.6 de 1..aA pltl.l.l!..ba.6 de 

ap11Dvedtam1Bda ¡; adi:b.vi en Í0.6 nivele.6 de. Le.dwta. dd :l.emaJú.o1 /Whlio,¡,· de 

eAf.Luíio, Cl]mD el g;rado de. capacidad del alumno paJta. :úwhajwr. 401.o, pn.epwc.a-

61 



ci.ón t¡. moi..i..vación paNI. ed.tul.i.mt el. i:.<>1na. 

G1U111. p<JJd.e. d.e. La i.nfnlUll12ciÓn IU!l.ati..va a 1.aA ~ d.e. 

lot; edudi..o.ni.e6 puede ~ d.e. l;Uó expe::Lleni.e.6 peMOnal..e.6 o tomh.i.én. plU!.

~ a oi.Jw1; pno{.e.óolte.61 ctJ/UJej.vwt; V- a.4e.40Jte.6 e.td.ud.i.ardileA. f.p¡, CUeó 

ÜOl'UJIÚ.ot; t¡. pJUJ.f!.ha6 p1U!.V.i.a6 pu.ed.en. CllJUIÚvr. .i.t¡u.almeni.e a iDmaJt ~ne.ó co11r

ClrdoA pl..oM.ado1ta4 .60b1te 1.aA ~ de lo1; eóf.LuÜ.alii.e1;. 

ú. CJJnvenien:te. h.aaYr. una 1Ltda de i:od.o1; 1o1; dai:o1; al. lrJ!.4pe.c:l.D 11-

úneJrl.a. ,oi,.empne a mano paM c:.oMlJi.iaJl1. al. .1;(!(jUi..Jt La.o ei.apat; t;U.C.e6Í.va1; del 

plarwimi..enio. 

08JE!/V05 DI OCT/CD5 

&do. etapa e.6 p1Wbahlemeni.e. La nrú, di.f1.cU-, pe;w lo. mtÍ.t; e.6ellI:i..aJ. 

y. cortói.d.e en. J.a e.1;peci.fi.caci ón di!. 1o1; obj.e;liYo.1; didkti co1; u obj.d.i.vo.1; d.e. 

apJt.elldi.¡rzj.e., po!t lo que J.ni:.eJuu,a en. ufti.ma. .i.n6t.an.ci.a. qi.re el. eAiudi.onie. ap!U!!!. 

da. lo qu.e di!.be apll.ell.Wt. c.omo flwio de. lo. ~n. 
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Po1t lo cual el. alumno pcwi. ap~ necet>i.ta ~il.aJt un e.6-

fue¡tp adi.vo1 poJt e60 :b:xio.1; lo.1; ob¡.e:ti..vot; deben /oll/1IJ.JÍ..aJU; en. fun.ci-&n. de. 1.aA 

ad.i..vi.dade.6 que peJIJ1Ú.i.aJt ap1teruÍ.e.lr. rocÚJ i¡. mej.o1t al ed.w:ii.an.t.e. Po1t e40 .1;e c.om 

ptr.ende La .impoJtian.cia. de. .iJuÍ.i.caJt lo.1; obje:li..vo1; p11Íu:::li.co1; complei.o.1;. 



'· ·"' 
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Cof'LO.i.r¡nalt poi!- eóclril.o ÚJ.6 obj.ei.lvo.61 coruJ.li.u.¡¡e una ac:llvi..dad. de 

fÍe.6alrJrqllo o pllOcedi.mi.en:to que l!eq.ui.eJce d.epwracioneA, camhi.o.61 adi..cioruui, a 

l1ll!idi.da que 6e va pa.MJIUÍD poi! 1.a6 d.apaL; ~ dd plon.eomi..eni:o, A ve

Ce.6 1ID rpi.eJan. cl.alw.6 V- eJ1.i.t:kn:te.6 ÚJ.6 obj.eiJ..vo.6 11 111!.ale.6 11 de un. t.ema. /l/llita 

que .de han <kcüli.do IJ- .6e1.Ju:ci..iJnatÍo 1.a6 adi..v.i.do.tk6 di.dáciJca.61 pa1t iani.o p112.

de comert¡alt6e. con objd.i.vo.6 má6 o /l/211Q.6 var¡.anwd.e foJU1lJLlado6, .6el)UÍ..lt con el. 

~ '1- voLve1t má.t. i.aJUÍe a exp1UU>aJC. ÚJ.6 obj.eü.vo.6 ~ a me

ditlD. que vavan ~ con claJWlad.. 

NI VE.i.E.S DE JJJ5 OBJ[[ /VOS 

Como u aapi.a,1 Lo4 obj.eü.v0.6 .de aJIJllOni.¡tzn. con ÚJ.6 f.úuu; g.eneJU:Jr 

Ú.6 foJUJadado.6 pana un :tema o llllJÚJri.a. de. en.6eñ.an.¡a, u puetkn ~ a 

do.6 ni.ve!M: 

/ .- Del.úieo. ÚJ.6 obj.eü.vo.6 ~1 que explU!..60lt lo que el. ~ 

:t..udi..anú. va a .6eJt en. función de un.a expeJti..enci.a .i.n:WrJu.unpi

da <Í1J.Jr.anie el. edudi.o de .6U maie.Jri.a.. 

2.- Cu.ando 6e .Vra:tmt ÍD.6 punio.6 o con.cepi.o.6 de ede. p110ce60 e.o_!!: 

túwo de eicp~ con ob.jdi.vo.6 {o/UTIUf.fJdo.6 mtÍ..6 eóped/¿ 

Cí1Jll/Uff_e1 f.enemo.6 el. .6el¡1UllÍo n.i.vel. llamad.o de obj.eiJ..vo.6 CiZf"!:. 

· ... 



cLtadolU!.61 en el. cual cada tJnJ) de ell.o.6 11eplt.e.óeJ1i.a. 1U1a ad.i..v!::_ 

dad. o etapa de ap!WlliL¡a.j.e. 

Autu¡u.e deben ~ e.do.6 <Í.o.6 ni.vel.e.6 .6Ue1.en. fUJIUipaMe l..o.6 

obj.eii.vo.6 i.Jurmi.naleA y pllOVW.Onal.e.6 en una .601.a. folUTILLl.aci.Ón. de oó.je:üvo.61 .óo

ÓIU!. i.odJJ .6i. 1.a. f.i.naWJad rpne;raJ.. .6e ha col'l.C.IUdado a una. polfci.Ón de:teJuni.nada 

<Ú!n;br.o dd CJ.IJt60. 

CATEOJR/AS DE. LIJS OBJEJ/VOS 

lD.6 oój..eii.vo.6 ptWi.en. cl.ol>i. (i. CaMe en. :bce.6 caf..er¡olÚ.a.6: 

A 1.a. ~ .6e coru:.ede. lllQgOlt ai.enclón at:i:.ua1.nuud. en l.o.6 cenVro.6 do

c.en:tsu. e.6 el. CÍlr.ea covno.6Cl:U.va, ~ .6e ~ a l.o.6 oój.e:ti.vo.6 ~ 

1.at:i.onado.6 con Lo ~ debe .60.ÓeJt el. e.6iud.i.an:le y .61.L.6 c.apaci dndM 

~: tif11lac.i.ón, ~n, .60J.u.ci.Ón1 anáJi..4U,1 ~ 

t..e.6i..I.. y evaÍJJ.tJJ:.i.Ón. 

La .6e1J1UllÍ.a. cai.er¡olÚ.a colllfJlll!ll'k. el. campo p.ói..co111D:f.o1t o d.e.6i.Jtqa ~ 

to/IQ. ~ M!. ~ a J.a capad dad de U.6alt y cooltlÍi..na.lt l.o.6 ~ 

eh:.. 
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La cai.egonl.a fi.nal qu.e. e.ó .la 1ná.t. d.i..f1cil de. domi.nalt. en el áJcea 

a/.edi..va, l.a. cual c.oll.6i.deh.a el.. compolliom.i..en:to del. e6iudi.onú. Jre

lacionm:ÍD con 1.o4 ~" IJ emoci.one.6 explU!.60. c.omo adi ñv/04 

IJ ~fU?.6: go¡a;r., c.aZóe/Wait, ~" oilro.6 {.enólU!llOt.. 

T IJ<Ío4 lo.6 obj.eüvo4 di dádi.c.o.6 o de. Clf"W1'Í4aje ~ ~ 

.de. derbrD de. etda6 i.JIUJ cab!t¡o!Úaó o ioda4 a l.a. ve:¡. 

El. dPCi.n.io cogrw.6Clti.vo compl1.e17iÍ.e. objeii..vot. Jteladonado.6 con eL "!! 

beJt, eL pen.60.lt IJ .La 40.L.ución de. pMbÍJ!Jn/14. 

e o /ll p lt e n " i. ó n : ~va del.. :f..akn:iD ¡xvra expJr.e6alt lo 

apJt.entÍi.dD con i.elrmi.nDJ.ogl.a. pMpi.a IJ adi.cionand.o, ~, ~ 

.dUmel1eó " ~ ck ej..empl.ot.. 

Apli..c.ac..i.ón de Lo ap1tendi..do: Po1r..ej..empl.o 

U.60/rÍo el. conociJ1ii.en:úJ paJra. IUUkOi..ve.Jt pnob.latu. ~ a lo 

~. 

A n á l i.. " i.. " : /Ji.v.i.di.Jr. J..o apllJ!IUÜ.i:Íp en pa;r;f.ed e6f.ahleciendo ~ 

Jaci..omu¡ expllci.taó eniJIJ!. .la6 ÍJÚa.6 a bru.e. de. .t.e1..ec.cio1111Jt, ~ 

naJt se IÍl!tÍJJciJt. 

S '.l. n t. e " i.. " : / ni.e.gJwJt. IJ necapitrtla1r. Laó po;ri.e.ó a ba.Ae de oJt-
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V a l o 11. a e i.. ó n : CalilJ1r.a1r. el. val.o11. de 1.o aplT.J!J'llÍi.d.D pa1ID. lo¡, 

E.6ta. cla6.lf.Lcación d.el domi.ni.n cogno~vo va de6d.e. el. cono~ 

t.o má.6 4impJ..e. h.aoi.a. el. má4 compkjo " CÍl!..ótil. 1.o11 ni..vel.e..6 concN!:l.o.ó lllUJi:a 1.o11 · niá6 

aluihrado.ó. T omándo4e. como hs:lux¡u.e cada t1iJ.do llJ!.1.aii.vo al. coarpoldanú..en:to e¡, 

má.6 canpt.a.¡.o ~ ah.6iJiado <p.ll!. el. ani.elú.o11.. 

En. La claói. fi cac.l OO. d.el domi.ni.n afe.c;ti.vo .oe ~ Í.O.ó ob¡..e.ti.vo.ó 

R e e e p :t .i. v .i. d a d : /Ji6po.6i..ci.ón dJd. ~ a capiOJt. U/I. 

~ y plU!.4i.aJr. a:t.enr:.i.Dn a él., 

R e a c. t i.. v .i. d a d : EJ. etdJJ.di..an:te Jte.at::ciona ani.e. U11. edúnu1.o 

11 a J. o 1r. a e i.. ó n : EJ. lteelw ü.ene. U11 val.011. ~ paM 

" el. ~ " 1.o iJrata como una opi.n.i..ón o como una ac:ü.iud po"f. 

ti.va, 

O 11. r¡ a n i.. ¡ a c. i.. ó n : Cuando el. ahtmno .óe eru:.ueniM. ani.e. .ó.i.

iuad.one.4 en. l.a.ó cuaJ..e4 i.nhJw.i.elu!n taá.ó de. U/I. va1.o1t1 Lo.ó olf9DJÚ-¡a 

~-¡ando y ~ .dll.4 Ml.aclon.e.ó ll.et:Í.ptwc.a.ó y ~ 

al.guno.ó como plTi.ndpal.e,6. 



.. ;. ... 
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Ca 11. a et e 11. ¡_ ¡ a e i. ó n : Po!C. un valott a compl.ej.o de va.to

,1.e<l el. e.6iutli.anh!. .o.i.emptte pMcede. de. at:.IU!JtLÍo con Í.0.6 va1.olle6 <¡UJ!. 

Mci.he '1- e.&á?. compoltf.anti.enio .De convi.elti.e en. ¡wr:te. de pe;c.tJOnaJ.i.,.. 

dad. 

ÚJ-6 :lÍhtl.o.6 . de. domini.o ahcüvo 1 Lo.6 DÚ.bn06 . <¡UJ!. Í.0.6 dd cor¡nori

ti..vo f.o111m11. un ni.vel. am:túuw de. 11 ac:ti.:tu.din.a 11 de..6de. el. .wnp1.e. conoci.mi..en.-

IXF/GJJJAJJE.S PARA FO~LAR POR f.X.J?/TO LOS 08JEI/V05 

tlna de. 1fJ.6 JW.¡one.6 pJti.ncipa1.et> pott La <¡UJ!. IJIJJCÁo.6 .o.i.enien peM-¡a en 

f.oJU1U,/,aJr. po1t e6CJti.i.o Í.0.6 obj.dlvo.6 compl.ein6 de 611. plan, eó el. ~ meni.al 

<¡JJI!. ~ e6a faJWJ.. 

Cada uno de. 1.o.6 obj.dlvo.6 de.be expll.eóOJUle de. //llJJWtD. clmra e .ine

qul.voca, :ti.ene. '111& 6i.l¡nifi.ctvt. exad.aittDlte Lo aUAmo palW. ind.o.6 J.o.6 pMf.uo/le6 '/-

. ,. 
·. 

·.;.t. .: . ... ;,,: """· 



De.M.e lw.ce b~ :Ü..elllpo .óe b.i.R.ne. ba.6aJ'ld¡, ru.t.e.4hra. e!tóeñan.¡a. e.n 

<¡l!IU!Ml.i..¡m:i..olle/) denitu.iaJ.o wnpl.i..a61 dejando f.Jcecuen:temeni..e aJ.. e.ófudi.an:lc. q.u.e. 

i.J1i:.eJrplCI! el. .óenil.do de J.aA palaÍma.6. 

i1U.err:f.Jra6 no adquleJra J..a. iinpotr:tanda. IJ el. vaJ..o1t q.u.e. colrlr2.dponde a 

lD.ó obje:ti..~o.ó un plW<¡JIDllltL i.n.ó:tJuu:donal., el. pl!O~lt no t.uel.e e.daJr. di..ópu.edo 

a ap./.i.caJL .6U eó/ueJt¡o .ói.Ju:eJrD a J.o. p1r.epa;tadón de. .6U foJUTUda.ci.Jn. En:l.onceó 
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e6 cuamo t.e comptumíÍm J..a¡, di/ici1HadeA ¡¡. .6e. lw.ce ~ a 1..a.lJ ~fl.l!.lJ, 

~ r¡NJfÍ.uahw1:le. el. h.áhlio IJ J.o. fotuna de exp/U!ACJJl l.o.ó ~" q.u.e. 

.6e elJf"!hOI/. del. e.otmü.ante., en :téJun.úw4 q.u.e. no de.Jan iJ.upt a tÍJJáa.o. 

EL PllXEJJltrVEHTO PAM FOIMJLARl.J)S 

Se J.e llama objsW..vo a J..a. a/J.lunat:i-ón exada q.u.e. · conie.ófa a e.óf.a 

plCl!.ljJ.ll'lio ¿ Qué ti..enl!. <pie hacRJr. el. ~ p<JJUJ. <Í.enwdNJJr. <¡u.e ha ap1ten.di.da 

.lo c¡ue <¡JJi.eJt.e. .óU phD/,eAott q.ue. apll.lelllÍo. ? 

PQJIJJ. coni.JudaJr. IJai.l6f.ar.ioni.anuW.e CÍl!ÍJe expltR-6alt. ob¡&.Lvot. que CO!! 

te.den de. 1..a.lJ :tJr.eo poJd.e6 eóenc.i.ale.6 ~ .. 



T eJUlli.ne cim el. :ti.po de arfmdón. o ni..vel. de ICl!aÜ.p:.LÓn. qae ÍJ?if.f=. 

que el. m1ni.mo =ptahh de pell/12.Cción en t.buni.no.6 ll!eJ't6lJJWhw. 

la fo/l!/6.JÍ.a.clÓn dehe .6eJt bJU!Jle i¡. .6eru:ill.a1 ev.i.:f..aruiD cktalle.ó l1Ú.n!!. 

ci..o.6041 qae p«Í.JÚ.,an /IJ!.6UÍJ.aJt un. e.ó{i.i.eJt¡o exc:.e.ói..vo. 

SC/ON OEL #f()VEG//trl/f.HTO DEL i.JflJJJIANTE 

Con J.a vaJ..old.¡aci.ón. /Je lng;ran. <Ío.6 fi.rw.¡,, en pJr.Í.JlleJt h.vJlllr.1 .6Í..Jlve 

pa;ra OlleJIÍ.l¡»llJt el. <¡JtaiÍo en tp.te el. e.ói.udl..anú. ha ah:an.pla lolJ obj.e±i.vo.6. (El. 

aUo ni..vel. de La 11.eaÜ.¡aci.Ón del e.dudi..ani:.e i¡. .6U apMvechomi.eni:o 1 e.o el. ~ 

Id.o Úl.fiJllD NI)/. éxUo de .6U f"C09lWlR'L} El.~ pLon:le.a.do i¡. edfiuü.ado 

en cu.anio a J.a val.old.¡adón /Je ~' rw en med.Ur. J.a cai.et¡n!Úa de cada ·~ 

di..anh. en uno. ba1Je. CDmpeii..ti.va, como luu:.t!mo.6 r¡enelWL"M!ll'b. al. U.60JI. CUJDlaó no~ 

l.e6 u obo4 ~.6 de puniuación a e.6Cala. hlú bJ..en. de.he .j.u.waJC.6e a 

coda e.6Út/Í.i.ani.e en cuani:tJ a .6U apMxi.mad.Ón al. ni.vel. ~ de CDlll{JIWU>iÁn 

i¡. compeiend.a. cÍ.ei:.eJuni.no palla cada UfUJ de lo.6 obj.di.vo.6 <¡tJR. edá ~en

rio. 
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En un f1lrl:XJl"1llU cada edudi.aM.e. por:br1.a al.can.¡wr. o .6U.pelll1Jt el. pahWn 

mLni.mo de apnovWwml.ent.o, con lo CJJal en.da uno ob:WuiJrl.a l.a c.ali..f,i e.o.el 6n X. 

PeJW :tamlii.én. ptJR-kn. ed.ahlecefU>e di.veJr.60.t> ni.ve.bu, pa;w. un obj.ei:J..vo y. peJUl1i..iJ..Jr a 

cada e.6iudi.an:t.e e1.egi.Jr. de conf.oltiniil.al.. con .6U co.pacJdad, ~ adtp.úAi.áa y. 

PiU.E13AS IJf.. Pl1PEJ.. Y LAPI Z 

PaJt.a pJrep<llUVt 1.o.6 ~ de una_ p~a de papel y. IÁpl-¡ en ~ 

c1.ón. dim!.c:tá con lo.ó obj.eii.vo.61 pademo.ó val.eJIJ'IO.ó del iJwl;a.jc i¡a. IWJÍÍ..¡m/D po1t 

Plllf.BAS CON IMTER/ALES lfJD/OV/ $Al..E.S 

En. 1.o.6 ¡mue.hao t.Jradi.cionahu. el.e la.6 c.1.o.6e.ó, .dlJ.2Í.e med.i.Me. el ap!W

v~ ~.6Ci.ii..vo1 et. cÍ2ciJr.1 1.o.li datn.4 e i.nf.olUTIOl:Í.Ón qu.e. .6e han aplWllÍi.JÍD 

Cuando un objdi..vo ~ conocimLenio.6 ve.Jr.Óa.l.eA i,¡ oVta.d /UUJC.CÍ..one..ó a ,J.mboJ.o4 

(c.o1111J J.a c.omp1ten.4.i.Ón y. aplicación. de di:d.oo, concept.o.6 o p;Wu:i.pi.oo)1 ptJR-kn. oeJr. 
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f eJCO cuando en. un. objdi..vo .6e iJzd.wpn. exp11.e4i..onetJ como 11 .6eJt ca

pa¡. de h.aun. 11 u oi.Jrtu, al..udonu. a IU!4li.p;l.Dn.e..ó1 capaci.do.d. y~ o acif 

iuiúu. y aplW:.i.ac.i..one.61 ckhen. ap1.i..caMe plU12bat. .que .de ~ má.6 a la 111!.al¿ 

dad del objdi..vo. He at¡JJÍ. al.r¡uno.6 ej.2mpl.o.6: f'rbne¡.o pltÓdi.co de objdi..vo.61 

mai.eJri..al.e.6 y~ que 6e ckben io11UVt1 po11. e.j.empl.o, de un er¡oi.po lude

M<¡Jru!.o el. etd.t.ll1i.on:t ti..eJ1J!. i¡u.e eACOt¡21t 1.a6 pi.qa6 c¡ue. necMi.:ta pana IU!ILÜ..¡a.Jt 

una opeJWCi..ón. o modJtall. que. ~" deben. ernple.o.lrL¡e con d.e:t.e.mn.i.no.ó mo.-

~. 

ÚJ. valoJri...¡m:.i..ón flD :ti.en.e polUplé. li.mi.;l;wu,e a un exámen cÍJ!..daJvwilado 

al ÚJu&Í.naJr. el. eduáio de una mai:.eJTi..a o de una. u.ni.dad.. ú:u> pll.UebM <khe.n iJc.

.6e llE.ali.¡onlÍD aWifJuu dwra. e.6:ta y el. e.otudi.anie <Dlanp. en. el. plt.OCJU>O de apJl.e!!:. 

di..¡aj.e.. Deben ~ ej.e;rcU:i.o.ó o plliÍ.c:ti.ca.6 de MntÍl!o como pMc.edhn.i.eii.o6 

de valotwción ~' con obj.ei.o de c¡ue. :ianiD el. etdudi.ante como el plWf..e,

.6011. puedan. aveJW¡uo;r. /.a e/i-caei.a y e{i.ciencia de /.a .iJto::tJu.IJ:cn. 

VALORK/01V DEL PLAN /NST/lJCC/ONAL 

Se ha di.cho i¡u.e Mn <Í.o4 1.tM fi.ne6 de /.a valmración. U pnhnvr.o 

medi.lr. el. f1plWVe.clwPU.ento de J..04 ahmuuM1 y el. ~ e6iá lnii.mamenfe IUÚA.-

. , ..... -..... -.,, 



ci..oroido con el plli.mvw 1J de .it¡u.a1. hnp-J.Wuu:i..a, e6 (JJ/eJW¡.uaJr. 4i.. /w;¡. al.r¡ww" 

punto" cMb.i.J.eLJ en. el plan de .i..ndJw.ccuÍn1 a f-úi de que eJ. pMf.e¡,o11. pueda co-

11.11.et¡Lrd.o" r¡I o IMj.olrOJllo"· 
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fn. ed,e. C.a60 I el e.dudi.ani.e. eó el llledio pJrinci..pa1 de VaJ.olti...¡ación 

de un pM~· 

EJ. anlÍLi..ólD de Í.OD 11.e.61.IÍ.:f.adD.6 de .dtLó · p!W2ÍJM U o:braA me.di.r./.o..¡, V~ 

JtlJ!Íaó a.dÍ. COlllD Jtu. obDeJIJlaci.oruu. di.Jr.ec:t.a.6 af.edotlaó mi.en.:i.Jra.4 :tJtahaja eL ed,u.. 

dJ.on:te.1 puedl!Jl iJu:Íi.caJt. pol>iÁl.e6 d~ en. el pMCe..60 de apJWUÍi..ff " 

la 1receóidarl de !U!Oli.¡wr. co11.11.ecc.i.one.D. . í.t>L po11. ej.empl.o: Podlr.la. JU!vel.a.11. 

que lrilnuJ. de eJU>eium¡a. e¡, clemaoi.odo Jrápül.o o demaM.ado Len:W, o b.úm eL etdu

di.anú. pod.nla enconhrmr. wta pcvd.e o una wr.Le de uni.dade1> no .6ÓJ.o conf.uM.1 ~ 

no Cf1JWlie de i.ni.vr.é6 o hada demo.oi..odD difl.c.i.J.. 

E.da {.aAe de La vaJ.oJUJ.Ci..ón pelUTIÍ.Ú- a.demá.D aJ.. p11.0f.eóo11. ~ 

4i. en. un puni:JJ de:Wrm.i..nodo el plt.OC.eDO i.n.6:br.ua:J..na1..1 .óe h.a dado po11. l>Uf1WUdo 

que el ed.ulÍi.an:t.e :Wú.a rprande¡, conoci.mi..eni.o" plCIW.i.o", o 41. .óe edá in.ó.i..di.E!I];, 

do en. :l.ema.ó que. ed.e. i¡a .tiohe Lt que po11. ianio1 no nww:.e. un a.lt.o ni.ve.L de aút_! 

Po11. e.do.ó mo:li.vo"1 eó pMCi..óo lr2aÜ.¡tIJI. uno o l1llÍ6 :lan:t.eo" o {.aAe1> 

d¡dácü.ca.6 de ertóalJO an.teo de adaptmr. un f"'D'J1U11114• 

, E.tde debe "'1.emp11.e pMba.Me en un <¡JU1pO M.pJUUJeni.a:ti.vo de ~ 

ieA o en una l1UJJUJiJr.a "elec:li.va de alumno", En. hu condi.cione1> nolUlla1..e1> en. 
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qu.e. má6 i.a.luk. vu a d.e.óaJvwliaJu,e. J..a i.nfollJllacián obi:eni.da ( ,1ue!..e. 11.ania.Ju.e /1 ~ 

~ ") 1 de 1..a val.olli..~n de eda. plr./Ji!ÍJa puede i.ndlcOJr. a que de

be IU!aÜ..¡aJt6e urw o mtÚi p1Wv-echJ1> al plan. pa;ra apJ.i..caMe a wt <J1UlPO de eóil.1:

di.arrteD. 

U piroCR.d.i.mi..enio de pllJ.J.eÍxu, de :fnnieo t¡. IWILói..Ón ( f1 pa.6.i..bl.eJTII!Jli.e 

~ de J..a¡, nr.iAma6 "'- f.uvw. nece.dalti.o } e.6 i.mpolli.ani:.e palla que. wt plan 

de Jte.&1Uarl.o 1 no .6Ól.o dsWe e.dalr. de a.cUJWÍo con La v.LaóLli..dad. de J.o¡, obj.e:U

V0.61 :iemaJú.o1 méio<ÍD1> de aplU!lll.Íi..¡aje t¡. ma:telli..al.e1>1 6iJzo con l..al> adi.v.i.do.cl.e6 

deJ. peMOnaJ.1 eJ. U.60 rÍe l>eJtVir.úJ6 1J eq.ui.po1 h.o!IO.JCi.ol> de i.Jr.aba.j,o 1j OVw.6 fm::;tg_ 

J1R..ó que pW!IÍ.en. a/.eciwr. a J..a mejo¡¡ JT.2ali.¡a.ción. pa.6.i..bl.e p= J..a c.tJnóecuc.i..Ón de 

i.D.6 obfei.Lvo.o. 

fJ... TEltW<IO 

i.a6 ~ de aplr.endi..¡aj.e del. ~ .oe /JQN1ll. en el. ib 

maJtio de C.O,.;,.,..¡.,.. de i.CJlla6, OÓ;n.¡.,.. de '" :-,./.~ .. --:.!-, E./.. ''"1"4"~ ~ """" "-'"'°"-'~' ÚJna/r..ÚJ1 a .6u ve.¡1 

CÚÚ1e i.Jr. en.cami.nado al 1.o<¡JW de J.o¡, obj.e:Uvo1> ¡¡ a cuhJt.i.Jr. l.a.6 neceAidar/e6 del.. 

etibJJÜ.ante.. 

Pa.JtO. llllldw" p11Dfet,o1Ce6, el. Ú!maJti.o e6 el. punt.n de ~ i:.JuJdi..

cional. de .61.L erl.6eñan¡a. 



De ai:Lwrdo al p.l.on r¡ue. e.tdamatJ de6alrJwllanJo, LotJ i.exi:o.6 dehen. 

.6elt ~.6 úni.camen.:te como uno di!. l.o.6 llll!JÜ.o¡, pa;w. ¡,e1.eJ:d.cn.aJt eL ~ 

LfU> ma;úurí.ao di!. .la mat¡tJlt paJrb. <Ú. Lo¡, campo" di d.ác.ti coll .60n cJi.n4 
111Í.CQ.61 cambi.anú..6 y. .6e oJl9fVli..¡an al plU!ptlllOJt Loll c.wtó0.6 i.Jrtuli.ci.onaleó o aL 

C1W:11t obw.ó nuevo.c1 .c1ob1te " &pecto" di!. T enrio ", pa1t e.c1o Lo.c1 p1ta(.eMJte.6 dehen 

edJ.uiimr. ~ aJti1.c.u1.o.c1 en peJU.ódi.t:.o.c11 llJ!.V.i...ó:b:J..6, /olh!i:.o" 1 monog¡ra/1.a.6, P!:. 

/..Ú:JJ1a61 doCIJllll!l'liale, ei.c., Co/UJIJ.1;f.aJr. a fU>eDOJte.6 expe;do.6 y.· apeLaJr. .i.n.c1.lu.f::. 

ve a .6U.6 expeJri..enciM pJr.á.d:i.co.¡, peManale.6 como /.ueni..e..ó poti.LbLe.6 k iemtui t¡ 

IU>IJll:ÚJ.6, En. eL plan <Ú. di .. Mlío ~, eL :lemtvri..o conip/U!JltÍ.e. eL cono~ 

mi..en:f.o ( da:to" y. d.ei.alle.6 J.n/olrG1ai.i.voll) 1 Lo4 a.6ped.o.6 pJIÓdi.c.o.6 ( ~ 

io.6 pa.60 po1t pa.601 c.onái.doneA t¡ nretp1i dito.6) ¡¡. Loll /acf,olte.6 ad.i.i:.utÍi.na de 

una moi..e.ltla. AL pMf'<l'U1:'U>e eL IJUi.Ón de una 1.el::d.t5n, dWCIJJLOO o eJ'L6Ql/1)1 d&

ben. k en.uJIWUZlt6e Lo.6 tenw a i.Jwi.aJr., &.to e.6 e.x.at:.iamenú Lo r¡ue. lwc.emo.c1 

CJJDlllÍo ~.6 un i.ema;r,l.o1 d.e/Jen. menc.i.on.a.lt6e :tO<Í.aA }.fl/) iuÚ.rÍOJ:/JM <pi.e ~ 

d.an. e.diJrlaMe. ~' cnn J.°" :lÍi.u1..o.6 adec11adno, 

No lrm¡. que vad..l.alt. en. J.ndu1.Jr. mat¡tJlt canil..dad. di!. mai.eJt1aL <pi.e eL 

qu.e. .de pueda nece(>ÍfoJf.1 .6LeJnplce. e.6 má6 /.át:il .oupJWni.Jr. patdeJri..olUllRJ'l:l:e. a.lr¡mul.6 

paJli..e4 dd pltOVJ!d.o qu.e. bU.6C.alt má6 mo;t.eJti.al ap~ cuando ¡¡a eL pJw

r¡Jltllllll. eota en maJtJ:luz, 

De conf.oJUni.J.ad con eL plan. di!. dWeñ.o .in.6:J:.Ju.Lcdnal CÚ!.ÓemtJ¡, paxli.Jt. 
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de ob.j.eiivo1J, y. a La .wle.cción. de Í.OIJ :le.ma.6. 

fn. la plUÍd.i.ca. t¡a ~ muc/w.iJ Ve.ce.6 t¡JJ.e 110 eó W /ácU COf/U!J'/.

¡all. con una o:po.6i.c.i..ái. CÚ!. ~ fineo ~ y. 1Je.gitúc. con La J.i.lda de 

ieJltu¡ que. van a eJ1.6elÜVtóe y. ck/Je/rÓn. aplWltÍeMe. y. cúu,puú voLveJr. a Í.O.ó obj.ei:i.

vo/J que. .ólUjÍ.IWlll. el. :i.elnalri.o. //cut.a ci.eJti.o punto podemo.ó ckcilt que. Í.O.ó objer 

i.i.vo/J .60'1 Í.O que. ~ con6el¡Jli.Jt. con el. temaJti.o. · Fi.ruihni!n:te con/Jron:tmrw.6 

éde con aqu.é,Uo1J y. (JJlan.¡timo.6 lwcio. La e:t.apa. dr¡J.Ji..erii.e.. 

LA PRJEJJA PREYIA 

/Je.IJpuéd de kahe1t eof.udi ad.o Í.0.6 obj.ei:i.vo.6 de La enlJeiían¡t:z. y. el. ~ 

IMlti..o que pelU&i:t.e. al.can¡oJt cala ww de el.1.o61 eóiamolJ en molIU!llio opalli.ww de 

• f.olr/Rl.IÍ.oJrno. La.ó ~ P~· 

¿ EAtán. Lo.6 ~ p~.ó palla aboJUÍaJt el. tema o uni.dod 

de eMeíian.¡a ? 

¿ /Ion. ~ t¡a ah¡urw de Lo.ó obj.ei:i.vo/J ? 

En. La f!JU>eÍÍall¡a. i:Jradid.onaL /Je da con:te.liW:i.Ón eóia6 ~ de 

c0Locaci.én y. di.ar¡nbdi.r:.o1 que. .ói.Jr.ven pana dei.eJuni.naJr. la p11eprllCIJC1.ái. dd ~ 

.. ·:~ 
-····-~ ··~ 
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no MJbne. el tema., y. pMpon.ci.onan. ad.emá.6 al.r¡una. .i..ndi..caciói del.. ni.ve.1. del. rpwpo 

en CJJatUÍD a api.i 'hKÍe6 palUl aplWUl.elr.. PaJta pJ..anetvL .!.Ju, ad.Lvidtu:le.6 di dá.ctica.6 

o . de. aplCUUÍl.¡aj.e. qu.e el e.td..udi.ani.e e6 capa:¡. de d.e.óaMo.llrvt t¡ :tmnbi..én. palUl qu.e 

IW .6e <Í.e.6penr:li.de i:i.J!mpo en. :f..ema.ó <¡JJ.e va CDnop. 

I J Si.. cada uno de 1.ot> al.tunno6 e6iá. en. pot>eói.Ón d.e Lot> "etp'i 6WM 

p1C2.vi.o1> nec.e.60lti.Dt> palUl edmlioJr. e.1. tema en CJJ.e.ldi.Ón. 

í..Dt> ~" de e.da plW.eba i.ndi.can tp.té edudi.ante.6 edári peJ!

f.e.d:.antmi:e en c:.oflJÍici.on.e6 de abolriÍalt el. edudi.o cid :l.ema.1 CJJtÍ.leA .t>On Lo.t> qu.e 

ne.i:eói.ian. alJ¡ún. iJraÍJaj.o adici..onal. ¡,e cuál.e4 no :ti.en.en J..a. p~n d.e.b.i.da, 

po1t Lo cual de.ben. e.mpe¡mr. polt un nivel. i.nfvri.o1t. 

la t>et¡anda 1ra¡án d.e. edaó plW.eÍJaA eó <Í.ei..eJuni.rw CLWL de Lot> obj..e.

i.i..vo./J q.u.e van. a e..6i.ud.i.aMe pUR.tkn. ya lwlwrM. aJ.can¡atk. Pl..U?IÍ.e CDn.veni.Jr.1 .t>e

.leccion.aJt. o a!Íopialt amrW:u. y. pMblarad con Lo.t> i.ndJuuneni.o.t> de. vaLollaC.i.Ón va 

cLe.óa.MoJLodo.t>. 

rU.guna.ó auiolli.JÍade.6 /fJ!l:Om.i.endo.n. (/ll.e. 4e ap.f.Up.wi l..a..ó pJUJeÍ:Ja.6 V~ 

iWr.aó de vaLoJU.¡adón, i.anio pallO. Lo.t> p!tel.i.m.i.naJr1 CDmo palUl la caJ.i (i caci Ón 

fi.n.al., En el mL6mo .6ent.i.J.o, La p!UJJ!ÍJa de vaLoni..¡ad..ón d.e. un. :tema. ( qu.e a v~ 



77 

ceo .de llama pJW.eha ¡xudelr.i.o1i J p<XÍJÚ.o.. /JeJt.vút. de pJW.eÍJa pnevi.a paJlll, el. dÍ.l/uJ..e::. 

:te que va a ~ 

La6 f"W2Í'a.ó pl!IWi.a.ó pll.eJkn. /Jell. de e/Jea/JO va1.o1t paJID. .la. /Ji..iuaci.ón 

vwliclon&d de .i.n6i.Jwt:ciÓn de tpmpo, .oegún .la. cu.al iJ:J¡, ~ van avan.

pulo jun;t.ot. po1t el. cmnpo de la4 expe.IÚ.enci.aó a que /JOn t.ome:iitlo.6 po1t el. p11D

/.e1Jo1t1 peJrO IJi.. .de pl.anea una en/JeÍÜut¡ti i.ru:li.vi.du.ali.¡ada, i.an±o .la pltll.eÍJa p1te

vi.a CDf10 J.a de. ~" e6 de. .i.mponicncia paJrilcul.aJt. paJCD. ~ J.a 

p~n de. ÍJ:JIJ ai.JJnuuJ¡, t¡. el. ni.vel. a <¡JJ.e. debe i.n.i..ci.a;u,e el. p!!Diptama.. 

H aJ/- atÚ!JnÓ.I> ot.Jr.o /in que puede COMf!.IJLLÍ-l!"e con hu. plUL€ÍJIU> pn<Wi.a.61 

a.uru:¡u.e ah¡uno.6 pesÍtvplgn.6 Lo cofl.6i.deJt.an. ~ en compa;cación con la4 ~ 

ne6 que han. ~. El. in:teM..t. del. e6WJ1.anie pon el. i.eJ1la o maWri.a pt.Wk 

~ al. LeeJt .la.ó pJW¡llllial> de .la plUJR-ba p1teJ1.i.a. pu.ede edi.nru1mr. <!U J.e

..6e.o de w1vl.; a11. el. :tema. 

El pM/.JUJ01t /Je CJYrcioltaJlá que .6U.6 aJ..uww¡, en:tWrdan. .la. f.i.naJ.i.dad 

de J.a6 f"UU!Í'a.6 pn.evi.a.ó. tfiJc1uu, odUJ..orte6 condi tuyen pana J.o¡, ed.udi..an:f.e. 

una expeJti.enci.a. i:JraJJmá:t.i.c, cuanto" ilenm. conoci.mi.m:lo1J o expeni..enc.i.a. f..6 

po~ que .6e .IJi..enion p!!D(.undamen:t.e ~"· E.6 pll.eC.Í..6o ~ que .la<! 

pJW.eÍJa/J no üuzen n.atÍa que ve1t con Lo.<1 <¡JWtÍo.6. 

F.i.n.al.men:te, 1.o" ~" de .t.ao pllJ.l.t!Íxu> p!U?.Vi.a.ó ~ af..edmr. 
h:unh.i.én. al. pJ..anizami.mi. r{;dácti.co, ACOAO ¡,ea plt.e.C.iAo eli.mi.n.aJr.1 mod.i./J-COJr.1 o 

aíí.adi.Jt. obµt.i.vo.6 al. p!!Dlj)WlllO. de..ipué.6 de anali.¡a;t di.ch.o" 1UUJul.:t:ado1>, 



KTIV/iYIILS Y REíl//005 Dl/J/KJ/COS 

/JeteJuni.iuvr.eJIW.6 cuale.ó Mn 1.ot> mltodot. mtÍ4 ef.i..ci.en:ie¡ V- e/i.rare.ó, 

po.delticJJUn.erde. ~Ono.Jt i.o.6 ma:f.eJri.al.e6 paira p1WpoJlcionalr. ~ tÍI. 

ap11ouli.:¡aje. al. aJ.wnno, u:li.li..¡ando el. i.Elflalti.o n.e!.acionado con cala obfei:.i.vo. 

A la f.sy}ui no ex.i.Ai.e fólUTIJJÍ.a. µ¡,a pallt1. aj.u.do.Ir. la6 acii.vi..dmúu, a 

l.o.6 obj.e:tivot.1 J.o <pi.e ii.en.e. val.on. ¡xvra. un p1tD{.eoon. o pa;ra un <J1UIPO tÍI. al.J.n. 

rwt.1 puede no .6eJt 1teo1.1ltmlo en oi:.JwA 4i.b!QJ'i on.e.6. &, pll.et:i.6o conoca 1.ot. 

Det,pui.o de. 1.ot. plli.me.Jrot> i.ni:en;/;o.6 y. de. ui:Ui.¡a;c. 1.a6 e.t>Cal.a.6 en 

iodo. .6U ampl.liutÍ.1 t.e po<bró. 111U;pondelr. a la6 ~ pllelJUl1ftz.6: 

¿ F wici.ona el. plan ? 

¿ Qué. tal.. funciona ? 

DetipuéA eóÚW!mo.6 en condici.ofle.6 de d.e.cút qué. méhxiot. y. mai.eJri..a. 

Leti cli.tiód.Lcot. Mn-1.ot. nrád ef,edi.vo.6 y. efi-c.i-enl..e.tJ. 

EL PEJWNAL 
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<ÍDceni:JM .6011. ~ de. dJ?i.e.l!minaJr. .6U6 f.i.nal1.cl.ade, .l.a6 CIJJW.Ci.e.Jt.Ú,;fiCLJ.!> de 1.oLJ 

al.turnoA, 1.oLJ obj.e:fi.voLJ de apMndi.¡aje, LoLJ méi.odoA de vaJ.ottaci.Ón.1 el. .úuLLce de. 

AcLemá.t. Po" 1.o r¡eruwd .iodo" 1.oJ; ptro(.eAolre6 fi..eJten p~ y. ~ 

pe;ri.enci.a. IJU~ pa;w. <kdAJ..Jt qu.é l.e.6 ddien Aelt l.oLJ mitodoLJ d.i.dádl..coA1 

~ 1.oLJ 9J.lJ!. .6e aplic.on. en l.a etU>eÍÚm¡a de. cJ.ru,e., cont> co~, 

~neó QJJ/Íi.ov.iAuale1;, di.ActiM.oTUUJ en el. aul.a., Vra/Jaj.DA AupeJr.v.iAarÍJJA en 

eJ.. allÍ.41 ~.o '1llpf!JUl.iAarÍJJA en <pw.po IJ ed.udio .i.rukpendi..en.:te. 

PeJW OCO.óO el. p1Wµu,o1t no edá famUi..alíi..¡ado con. l.aLJ i.é.cnLcD.4 mo_ 

deJuuu. de· expo~ IJ p!UU>eni.at::i.Ón de daioA, y. .la/, ac:ti.vi.dmkt> de aplWUÜ..¡aj.e. 

~ de. l.o.6 al.umnoA. &. pa.t.Lhl.e qu.e ~ aJP1iÍa. comprd.en:te. p1W

f.e.6i.onal ¡xvw, :tomaJt t:Ú!l:.Ld.iofleó .d0b1te cuóndo y. cómo d.ehe y. puede poru!ll- en p!UÍJ::.-

la.6 ~ 1Cel.ail.va.6 a la ~n y. pllJ!p<1JUlCÍ-Ón. de. méi:.odoLJ 

audi.ov~ de. eMeñan.¡a han .di.do ca4i. 4i...emp1Ce de. CiJJtJÚ:Wt l>UÍJj.e;li.vo IJ <Prhi.

:buvi.i.o. POJt J.o CJJtd .oe ~ tut eA:huJ.iD u1:tclti..o1t de J.o.o ehutwdo.6 ~ 

gi.c:D.ó .tioblU!. l.o6 CJ.//1hu; piuul.en. b<UJaJtde la 4elet:clón de rnaWri.aJ...e... 



80 

Pl«ElJ/h/J F.HTOS DI DKTICOS 

Se aplWUk poli. una fjJflJ/I. v~ de. pltDCJNÍ.imi..enio.41 tpH!. Mn. cmw

cid.o1J a La. pe.4.ección., l.a.6 rw/UTla.6 r¡.en.e¡ra1..e6 emp.l.emúui en. La. enóeÍÍan.¡a. y. el. 

ap;uwli.~. E6 Vrad.lci.onaJ. que J..o4 f'ltDf..eMlr.e6 i.J1lpaJii:.an La. ~n. a .6U4 

al.umnD.4 poJr. ml?fÍi.o de. cl.a.6e1 c:.onveJr.llaei.on.e.4 i_n/JJIUIJDÍ.e41 eACJÚ.bi.entÍD en el. tab1-!:. 

llD1 de.mo.6iJran:/.o y. ui:ili..¡ando mahvrJ.aí.e6 audi.ov.l6uale6 como pellcula1>1 f.i,buu.1 

di.IJc:.o¡¡ y. ~· 

Lo4 eAiulÍiAni.e6 ilwbaj.an. poJr. 4tt awi:ta. CJJ.alUÍD Le.en el. IJ..bno de. ~ 

io 1 ll.e.4U.e1.ven. p11.0b.lema41 JteJÍod.an. i.n¡.olUllR-ó 1 co""'-l1..ion. La6 obMA de. La. b.ibli.o~ 

ca1 plfadlcan eL La.bolltli:olli.o o :ta/.J.eJt.e41 y. h.ada. exJ3llli.non pellcula.4 y. oiJw4 ~ 

Wr.iaJ.e6 vi...6uaJ..e.4, o e6CJJ.Ch.an ~. 

La .i.ni.eJrot:ci. eniJU!. el. pll.O~Jt y. .6U6 a.l.i.utJno4 y. en.in. J..o¡¡ mlómo.4 

~ odopion. La. /nlUlla. de. dJ...t>cucioneA1 ~ a ba4e de.~ 

y lf.e.6pusuda.4 y. con. La. p;re.den:tación. de. p11Dt¡.edo6 y. ilwba.j.o.4 pott el alumo. 

W.011 i.Jr.eA pllO~IJ/ .i.mpa;tiht1 e6iudi.aJr. e~ eni.Jr.e. 

pno{.e4olt u ah.uruw .60n.1.o,e, mJJ.odo11 d.idó.c:fi..co.1> ~' tardo paM- en.6e.

ñ.alt. CO/tr:J paM aplU?ll1Íl!1t i.od.a adi.vi.IÍtJJÍ. i.n.IJ:l:Juu::dnal 4ebt:.ci.on.ada. paJ1í1. el p11.0-

{..e.6o1t1 o con mi.Jra.6 al et.t.udi..an:t.1 'u Jr.R.1.ad.ona con a1.t¡uno de. etdo,e, ~ 



fu plri.meJr. .lu.galr., eó p1r.ec..i.,;o a:i.uuWr. a .la efi.ci-enci.a en. cuaniJJ al. 

empLeo po¡¡ el. ~ de.. .6U :ti.empo, de.. J..o1; .6e1Ulido.6 ¡¡. dd ei:¡ui..po. 

En 1;egundo Lur¡a;r.1 debe iomaMe en corw.i.deJuu:.Lón el pun:to de.. vLóia 

del. e.6iudi.an:te. en. Jt.el.adón con l..o1; :bteó méJ:odo1; di.dá.cii.co1; ~. ~ 

bemo1; que lllJCÍuM edLul.i.ari:W; pueden apn.oveduvr. ITIÓ.61 e6ÍJJiÍi.ondo PoJl. .6U p1t0pi.a 

cu.enf.a f!. a & Jti.imo de.. tJrahaj.o 1 haJ¡. oi.lro1; que pn.e{.i.elr.en. .6iluacion.e.6 di.dádi.

ca.6 a.l:J.antenie ~ de.. confoJr//tÜÍaJ.1 con 1a6 cual.e<11 de.ben. .6eJt t¡JJÜJJÍD.6 

8/ 

~ po1t nze.d.Lo de.. una hcci..Ón. PoJl. eóO 1a6 ~ en:tJr.e. Lo1; 

al.umno.6 exi.t¡i!n .la adopción. de.. dl..6i1.n:to1; mJ:t.odo4 de.. eJU>eñan¡a. 

fn ivit::.R.Jt Lur¡a;r.1 a1 eLdud.iaJr. .lo.6 6i de.mó /'U.U!.V0.6 CÍ2.. iJudJu.u:.ci.Jn1 

<Íehello.6 iomo.;r. en. cuenia qne Lo1; fadoJl.eó hnpeMoTllÚe.61 de.. .ünpaJri.icLón de.. una 

el.tu.e. 11 e.tdudi..o i.ndependi..en.te, en. mudiat> oca6i.on.eo i.mpi..d.en. el con:i.at::to dhw:.

io del. a1.wttno con el. p!tD{.et.oJl.. 

fn COn/Je.t:lJ.211da., paJr.a l..o<¡JWJt que /rmp ci..eJri.o llll1Jlt¡en. de.. ll.eÍ.JJl:Lon2. 

pe1L6onal..e6 eniJre fJJll'f..e6oír. ¡¡. a1.unuto e.o hnpodan;te, u:ti.1.i..p.;r. el p!tDc.eJi.mi..enio 

de.. .i.n:WtacciDn de.. t¡JWp0.6 pequ.eíio.6. 

lJeAde el. pwWi de.. v.LJda t¡eJU!IWL, .la .únpalr:lidón de .la cla6e ¡¡. el. 

eófmÜ.o ~' pu.etÚ!II. .6eJr. pMCl!LÍi.Jlli.cni:o.6 efi caceó fX1lltl a1.c.P.np.;r. Lo1; 

obj.&.i.vo,¡, Jtelm::i.ol1JJIÍD1; Cl)ll. 1a6 adlfudet. de.. 1a6 coi:u¡oJÚ.a6 / cogno..6Clii.va ¡¡. ~ 

io11.a. !lunq,ue. pt.u?k co~e iombi..én. .la plU!.Ci.m:i.Ón en. 1.a acfLv.i.dad. de.~ 
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pallÜlt. La cl..a.óe., V- cid e4'i.udi.o .i.ndependleni.e1 el. mej.o1t método pa;ro. J..o4 obµt:f 

vo.6 de. ni.vel. ~vo e.<1 l.a .i.nhJwJ:.c..i.. 

Con J..o-<1 di.álog,o-<1 de l.a.ó <Í.iAcJciofU!.4 pUJ!íÍ.en. -<1e.ni.uu,e acJ,JAUJ,/od.o4 

l.o4 ~' v. al. mi."11JO üempo ~4 a <k¡,a;t. .4U CJt.i..i.eAi.o v. 4lL j.ui.cio 

JW.CO<pll. o p!t.ep<VIDlt mai.elti..al.u, .óiJt imtaJr. en conoi.dR.Jr.ación J..o4 .óeJt.V.i...ci.o.ó awcl-

.1.i.r,:;w; <pi.e 4e van. a nec.e.óiiaJt. Eni.lw. edo.ó .6eJtV.i...ci.o.ó etd:án.1 J..o4 j.ondo4 eco~ 

mi..co.1.1 hu. faci li.rf.ade41 el. equipo V- eJ.. peMOnal. rµie vaya a plteCL6aJrAe pcvra. ioflJl2Jt. 

palli:s!. en el. p~ ~nal.. 

En a.10.l<¡uie1r. pl.on. .úud.lrw::.d.on exLót.elt tTUCh.o-<1 eJ..eniud.o4 AfÚ..a.t:i.Dnar 

do.o enhre.. 4i.1 cada WUJ de Í..0.6 c.u.ahu; Mlpli.eJr.e co~n mi.rwi:i.o-<1a CÍUJtanie 

l.a.6 di..velt4a.6 ~ del. pJ.tw!am.ien:to. l..tM .oe1r.v.i...ci.o.o ~ de.ben :WzeJC.6e. 

~ ~ .De CÚ!.4aJwJ.l.J..an. J..o.6 p-lan.e.6 i.tudJrucd.onaJ.et; V. al_ .DeJ.ecci.oTIQJt 

J..o.o~. 

lldemtú. /uzJ¡. <pi.e pn.e.t.entaJt a:Wu:i.Ón a La cooJrdina.ción del. pll.O<JNlm. 

p.l.an2atiD con J..o.o demá.4 a.ópedo.6 /¡Jndonaleó de l.a ~. 
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~WEJ?/ l1L DI /JACT/ CO 

--··--J~ .,/,,,,,,,,,.¡,!.., .J~.1:-:,J~ -•---:~ de a.ciJ.. !LL. d"r/.' f.' 
(]ULeJUlD a una./"""""'~· """7"-'™1 WUL .6~n V.uuza.e<> Á nCJCa,6, 

Se dei.eJtmi.nJJn. ~ .60n 1.o..s múodo..s lllÓ.6 ef.i-ci..eni.eo y. efi.c:ace..s, pll.OpoJrd.of'UJ!!:_ 

do ad al alumno /TIOJ/Dll obj.eti.vi..dad f1 haciendo .má6 obj.e:ü.vo el pll.Oce.60 de en

.6eÍÍ.an¡a,-aprendi..¡aj.e.1 aJJX11LándoM. del temaJti..o pal!a .6U planeación, acepi.abl.e 

de IW1Íi.¡aclón en 1U1. peltÍJxÍ,o ;w.¡on.ahl.e d.e. f.i.empo. 

p!WpoJrci.oruvr. una cornuni.r.aci.ón mejoll1 11ápú:lo.1 c1.aJra. y. concl6a.. lo1> moieJri..a.-

1.et, .6e. ~ y. .6e. t!111pl.etvrán .601.o CllJ1J'llÍo .6e 1.otpre. lli!ali..¡a;r. el p11ace1>0 de 

co~, mej.olt que CJ.UL!.qui.e1t oillo Dli?.lÍi..o. 

CARKTEJ?/ STICAS 

POll. fTU!dJ..o de 1.o1> ma:WriAJ..e..s didác.ti.t:.01>1 J..aA i.áeaA m.á6 ah.6Í.1tl:lda.ó 

pue.den. ~eniaMe. en /o1UT1a con.cJCda.1 1.og;iando una capat:.i:io.ci.ón mtÍ.6 o/di.va 

e i.n:l.eJr.e6ani, medi..oni:.e el cwnplimlento de 1.otJ .6i.<¡Ui.2nie..6 ~": 



/Jú,mi.Íu.i.Ur. e4ueJt¡D del i.M:tluu::t.oJt 

/Lmi.rwi.Jt u/Ll.elt¡o del pallii.ci.pani.e., IJ 

Acel enI./.Jt eL apM!NÜ.¡aj,e. 

PLANEA:ION 

fmphw. 

J e J_ e c. e i. Ó n .-C~ q.ue. po.óe2n. coJ.o. uno ~ ÍIM 

~ didáctlco.61 rudwralqa i,¡ apli..co.ci.hn q.ue. puedan. i.en.eJr. 

en cuanto a: 

Comp!WU;Í.Ón 

C~de.Lot.~ 

Co.td:D 



Clo& fi caci Ón d.e. 1.ot. mai.eJri.ale.6 did.á.ct.i cot. 

~ llur.ectot.,· ..ion aq.uellot. CJJJ¡D UóO rw MipLi.eJr.e d.e ni.ngún. 

apa;rai.o et.pedal.: ( ej.emplo) pi.¡awrón., pi.¡awWn. ma¡¡né;Uco, ~ 

Jórpra!JJ, llOiafoUo, i.ahlelw, rnod.e1.ot.. 

~ P1CJ?tp.ci:llÍJLe.d¡ ..ion agu.éllnt. que 41. Mt¡UÍ-eJWt de un f1fJ!:. 

llOiD e.ópecia/.: f ejemplo} De .i.mat¡m f.4.a.: i:JrorLo~, di..apo

dii.va.d, /JJm.inaA. De i.mag.en. móvil: lWn en. 1ri:¡n o 1.oop, ~ 

.di..Ón d.e. p11Dtp:ción, poni:nLl.a.6 ~. 

P J. a n i e a m i. e n t o .- / nd.ependLen:t.emen:te d.e 1.ot. obj.eii.vot. 

educaci.onale.d que t.eíialan. 1.ot. i.enuvti.ot.1 a i.lravé.ó del. nUd.etU.al di,.. 

dácti..co, de.be bU6CaJt o:iJwt. ob¡.e:ti.vot. enma.m:o.dot. en el pllOCIMO d.e 

ent.eiíanp-aplU!lldi.¡aj.e., en:bue. 1.ot. que podemot; eru.JJJJ2/lllll: 

Plll)po/tdJJnaJt a1 alumno m21Íi..nt. d.e. ob.deJIJla.ci.Ón i¡. ~ 

Emnomi:¡tlJt ti.l!JJrpo en l.o..o expli.caci.o111U; pa;ra ap1WVeJ:h.aJrJ.o en oiJra.ó 

at:ii..v.i.IÍotÍ.e.6 del. rpw.po. 

F at:Ui..i.aJr. La c.omplUi!J'Lói.ón del. a1.umno. 

llat:eJt objd.i.vcu. al.t¡mwt; iema6 ab.tdJr.ad.ot. d.e. 1.a maieJri..a. 

/ ncenii.va.11. el. .iJli.eJr.éo de 1.ot. ahuruwt.1 po1t i.ema..d apalW1iemen;te de 

poc.a uti Údad e i.mpoltt.an.ci.a.. 

Ac.eJ1CAJt a1 alumno a La IU!.O. fi dad. 

85 



Tomá111:l.JJ.de en. ~n; Ti.po.d de. apoi¡o: IJllll'IJJaL vú,u.aJ.1 aud.f:_ 

·ti.va, e.te. 

P JtapÓ4i.to del moWri.aJ..: .i.n/nlUTlaJI., moti.vaJt., 1;en.ói..6.U.i..~, lli!iLfi!r.

maJt, i.JlJpac:laJr., fJ..jmr., JteÍJJ.d;JnaJt, 

Obúnelt eJ. maWti.a1. ~: tiempo, :tomañ.o, codo, mai.Juri.c1. 
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P 1t e p a 1t a e i. ó n. .- PaJW. qu.e. el. i.Jud.Juu::ton. Lorpte. 4U6 obj.eif 

vo.d efi.cal ¡¡. efi.ci.~, debe lteCJ.l/l.JWt. a un. h.á.b.U. ¡¡. llápi.do b~ 

e.do de. .6Uó .úÍR.a.61 paJlll 1.a. l!RA1i.¡ación. del. oJri..gi.nal., a un. ~ 

nwt:lo o di..oeñado1t i.n.6Vruc.cional o a .6U pltOpi.a. lwb.Ui.dad, peno 1.a 

t¡ptmi ITlíllJOllÍ.a. de J.o.1; p1t0f.e4011JU; 1 en. /feah' dml. no ha adqu.W.Jo <JJÚI. 

el. c.onocimi.2ni.o cu:l.eCLtalÍD palla pO<ÍeJr. cumplút con., l.aó cu.ahco ei.apa4 

moicion.atÚJ.41 ~ de. no c.ord..aJt con eJ. 1;u{i..d.R.ni.e. ii..empo pcvra ~ 

<¡Ui.JWrLo. 

E. ni p L e o .- Et.ta. eiapa. .de Ml.aciona con. 1.a. olUJINÚ.¡ación. p1tevi.a 

y. d.i.námi..c.a. que .i.mpJti.ma el. i...n6:t.Jwdo1t a 41.L Vrahaj.o • 

Et, i.mpo!Wude qu.e Lo4 mo:Wri.al.e.1; cú.'dácii.co.1;1 .ie u:li..li.cen. c:omh.uw.dt:. 

11IJ!lli.e1 ¡¡. qu.e. al ap1tavec:h.alt. eJ. nlíllJDlt riÚJn2.luJ de. cana1.e.4 ltl!.Cepii.voli1 

aum.eni.en. l.a.4 pol>i..bi li dat/.e.1; de. aci.eJr:to. 



I 

úV'ITIJLíJ IV 

CO/'KJJJS/ONES /JE LA /MIES!IGK/ON 

......... -



OBJETIVOS 

IJe:Wuni.naJr. el f!1WtW ck .únpo!d.ancia que. t.J..erwi p<WJ. Lot; al.umno.6, 

wza .6eJri..e. de. ~ con qu.e. cuen:ta o 4efie con:úvr. un pM{.e.óo1t p<WJ. oe_ 

ilmi..¡aJt IJU fmu:i.ón.¡ obten.i...endo en el ca.60 e.ópedflco de La F. C. A. una eva

.tuadón pa1r. paJCiR. de Lo.6 a1.umno1J .60b1te eó.ÚM ~CM de .ól.Ló pnnf..e.óo-

/te.d, 

Anall¡aJt el mo;Wri.al. d.e. eval.uo.dón ~ el CJJa1.. .6e ba.6a. el pMf.e.t,ott 

pa;r.a compMbaJt. el <prado de· apll.el1di.¡aj..e. de Lo.ó ahuruw.61 ad. como cueo:lionaJt. ,/;U. 

opi.ni.ón t¡ el CJri.i.,e;c,W de apli,c.aci.¡Jn de. Lo.ó :t.eJna.,J f/'111/rCOtÚJ¡, po1r. el f"WrPUJlllO. de 

edndi.D.6. 

En. amhotJ ca.óO.ó moti.va;r. una .i..rupU.ei.ud pa1t mej.o1t11Jt o .iJuwvaJt l.o1J. ~ 

:todo.6 de· eJlaluaci..ón fl. CÍJu,aJuwliaJr. <UJUella.ó ~ J.e.L ma.eAi.Jw tp.ie. ~ 

:ta i.nvedh¡aciÓn aJIJWj.a. como de ITlaJ/Olt .iJnpac:áJ dldád.Lco, 
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íJESARaJilO lf CtllST/ON1/RJOS 

Tomando como paui.a Í.0.6 ob¡zti..vo.6 maJteatÍo.61 fu.eJWn. el.aí:JolWIÚJ.o da, 

CJUUd:i_Ofl/1JCi.J)4,' ww ~ a Í.04 al.umrw.6 i; o:ów a J.o4 f"Wf.eóo!teA. 

En. ptri.Jae;i. ::tbmi.rw .6e bUACÓ de:Wrmi.naJr. una ~e ck co.JUJ.Ci.eJrÚ,

ca.6 peMOIUÚ.e6 con gue puede coni.alt wt p1tnf.v.,o1t pa;ca. el. fÍ.eAalvwll.o de 4U La,. 

bo1t Jocen;te, 

A cada mi.emhlLO d.e.1.. <¡JWpO .6e Le pi..dLó <Ís!;te;rmi.nalt el. pvr/il.. ck1.. ma

ed/Lo h:Ú!al.1 en bade a Lad ~ q,u.e e6te debe.JÚ.a. IWUIÍ.Jt.. 

Po.6Wri..olUWli.e.1 {u.elLon eli.Jrii.naIÍ.a e ~ Lad .ul.eaó h.a.6i.a ~ 

<ÍaJt doce ~' Lad CJJ.aÍ.l!4 .delÚ.an. uh.i..cada4 en oJrden ck .ünpolfianci..a 

palW. Í.06 alurmo.61 en cuanto al. dominio gue en calo. una ck eJ.Lad :tu.vLeJWn. .ólL4 

lJe. eda /.o1t111a f.ue. ob:teni.do el. · pltÚ1le.lt. cwudi.onmri.o dUr.U¡iAo a Lo.6 

aJ..umno4 IJ ap.U calo a t¡JWp0.6 UÍJ.i..c.ado.6 d.en:br.o de 1.o.tJ .6e.iA útt.i.mo.6 l>el1ledtte.o de 

amba6 caJCJr.eJríU¡ ¡ ~ La obµ:t.i.vi.dod. de 4U CJri...i.e.JÚ..o ck aaJ2/1IÍn al. ~ 

po ck edancla. en La famltad, etd.o 6e de6aNw.lló bU.6Ci:UllÍ.o al:xw:mc. i:oi:úu, Lad 

ma:telri.a.6 .i.mpani.i.dtu.. 

EJ. .6e<jlJl1do CJ.re4i1.,ona;Ua /ue di.Jw;¡i...d.o a l.o.6 pJrO/.e.60/re..6 con el. f1..n de 



conoc.eJt .lo.o mé:t.odo1> de evrd.uaci.Ón rp.re emplean, a.o!. como l.a hl:teJiplr.R.i.a.ción. IJ 

apli cacl Ón de lo1> iemoJri.o1> de. eoiiuÍ.i..01>. 

Cada 111.Üi!AthJW M <¡JWpO di..oeñD un. c.ue.oti.ona.Jt que aboltiÚvr.á. edoa 

t..e.mao, IJ po.oi.eJri.olUllellk. :todo.o lo.ó ~" obten.ido.ó fo.e¡um. .i.n:W¡;tml.o.6 

en uno 401.o f..olUllt:XÍo po1t :bte..o blo<¡J.U!4 de ~· 

El. plÚJ1IJ!JI. bloque fue dúW¡i.do h.ad.a el t¡IWiÍo de. cobeN.wra rp.re el. 

p1W/,eóo1t obii..ene del. iemaJri.o 1 ad. como lo. p1Wf.wuli..dad con que .60l1 :bca;tado.t; loa 

. ~ iemaó '/- en OJnlxu, ca.60.ó IJU6 judi fi. .~aci one.o. 

El. 1>er¡wu}.D '/-~ blo<JU20 fue¡wn d.i.nLgi..dii.ó hacia .l.oo método.o de 

evali.v:zciÓn IJ lwvrami..eni.ao dir/ácfi cao auxi.11.alr.eo emph!.adao en l.a d..e:Wuni.nm:i. 

del. ap1t0vedwmi.en:fo ah:m.p1o po1t el e.d.uJ.i..an:re 

Eof.e c.ue.oi1..onall fu.e. aplicar/o a f"14.e.ó01r.e.ó d.e.1.a. f. C. 1/, 1 .6Üt 

:l.orrwt en c.uenia el 1>eill2.óf.Jr.e o l.a mai.eJri.a. .i.mpaJti:i..t1 
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TA/!11/LION DE LA /NFOJaíl"l:/ON 

Üna ve4 efeci"'lrla. la i.mle.di.gacion.1 .de plWCl!JÍi.LÍ a JreCOpUalc. i:txla · 

la iAf.olUJKJ.CiÓn obieni.da, i.ollWIÍD como ba.6e 1.ot. r!ÚmeJrot. io:tal.e.6 de. cada PIWJU1.!:. 

to. pltOcedienáo a el.aho110JL una io.bul.odón de /.o.o da:to.o po1t medio de. '11. lt2f'11&-

~ de. Wl4 .6eJtie de. ~ p~ del llX12tdJto, .óe u:fi.1.l..~ 

eJ. .4ldem4 paJtlL · lÍd.eMtinaJr. l.w¡.aJuu. p<»t flr.ecu.en.ciaó de. /..a¡~ 1llenH21- cw¡a 

(,ól01!Í.l1a ~: 

L = ( I ¡ X F¡ J . . . •• ( In "Fn ) 

en donde: 

r= fJC.ecuenci...a con q.ue Jtet.ul.tó et.e 

J.ug.aJC. 

N= Núme1t.o total de caLi...fLcaci.one.6. 



En cada. ca.el<] .óe obtLene un p1Wllli!lÍ.iJJ1 y. d.e ~ e1. <¡JJ.e má.6 .de 

a.ccJtr/P.e a 1o. unl..dad, W1tÍJuÍ el.. pJWwt. 1.tu¡¡aJr. r¡. el. <¡JJ.e nuú. .de al.eje a . &ta .de

Jtá ub.ú:odo al. (1.no.l. 
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EL IUUd.o de 1o. i.nf.oltl11lJción obúni.da en e1. plr.i..mi!Jr. ~ fue 

tabulad.a en ba.de a poJU:.enia.µ..6. 

la pJÚJneJta pali:f.e del Cl.U!.l.dl.onmú.o .de d.i..vi..di.ó en ~ d.e .i.mpo}I,.. 

:tanda obWú.cnd.o cuaiJro bl.oqu.et>1 Í.0.6 r:JJale6 de a.t::J..tt!Jrdo a 41.L ub1..cadón {uelwn 

denomi.nado.6: 

m u y. .i. m p o 1t i. a n i. e .61 L m p o 1t i. a n i. e .61 1t e r¡. u -

La1tmeni.e .i.mpo1t:f.ani.e.o e .i.n:f.1ta.ocende!!:, 

En cada bl.oque. .óe obiu.vo 1o. ubl.t:ad..ón d.e 1o.4 ~ en 

olt.<Ú!n. ~ d.e ~ a 1.a i.mpoltfanci.a. a:bti..huid.a po1t l.o.o al.umno.o a ~ 

da una. d.e el..La.d. &do .ólJr.vl.Ó paltt1. apolJWt 1o. ~ u veltJ1J::i.dad d.e 

Ja. pJtÍ.Jn2JUl g;uíf.i.ca. ca.lCJ.J.lada po1t ~. 

PaJta 1o. iabul.ación d.e 1o. .d.e.ljlDllÍ.a pa¡c;te. del CJ.J.edii.onaJri.o aauu:a d.e 

l.a6 eJlal.uacione.6 del domi.ni.o <¡JJ.e .60b1te 1o.6 dJ./.elre.ni:e. ~ ti..enen. 

l.o.t. p!W~M.61 .óe i.omaJwn l.o.o cuahio plfi.mvw.o ./.uJ¡alre6 de cada. urw d.e Lot> bJ.i¿_ 

cpi.eó mencionodot> en el pá;vtaf.o an:Wri..o1t lj en cada caóO fiuuwn obi.eni.do.6 Í.0.6 



··.t' 

En co.anio al. ~ <:11.l!Aii.onalt.i.o diJr.i..gi.do a .lo4 plCOfet,oM.t.1 .La 

.in/munaci.ón obtenhía en c:.oda pM9LllÚll. .6e iahut.ó pa1t medio de peJU:elliafe,1. 

fl.c.ameá:.e po1t medio de 4e.Cio/U!.,j ci..Ju:J.J1.mce 1 coru.i.deltondo el eóca60 !UÍmi!Jto de 

opci.onu. ~ btoiJJndo de e.&faÍJl.e.c.eJr. una d.i.fe¡r.enc1.a con Lat, <puí/J..t:a6 del plthne.lt. 

92 
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Lat, ~ qu.e <k/;e /WJl1Í.Jr. el. lf1fU!d.Jw ~ C.0Tl11) 

de lflllflOlt. 1~1 l.o uhi.can. corrw wi efemenio ~ adi..vo que det:.elü7lÍJla 

m. furu:i.Pn. en. ba.6e. a un. ltRApeci.o al. rpw.po i¡. aJ. .ahunno1 oJU¡llfli.¡muio i¡. <ÍL6:bri.

bw¡.endo J.o¡, Vrahaj.o.6 de. .ÚWe.óÜ gacisSn en {.o111t1a. .jutda.1 y. al. m.iAmo ii.empo moi.i.. 

vanda el. .i.nkJrh, del alumno h.ac..i.a. J.o¡, mi.t.mo.6 mÉ:Dd.o.6 de evah.t.adón maJU:.ÓntÍ.t>.. 

Haci.t!n.c!D tma analDffÚJ.1 i:a1. vey .oe ~ lJJ1LL .6f!Jllej.an'¡ll con 1.a6 

~ JW:D111N11Íoda6 pon J.a. Admi..ni..td.Jrn de RecuJtA0.6 #UJTlllllIID.t:. en. 

111.6 peMOntz.6 F- tengan. i¡en:J.e. a 41.l. mando, llllPU:ánáol.a.6 como una vend.arkJra. ~ 

4i.tÍotÍ. ¡xura. l.o<¡JvPr. un.a mejo1r. plUXÚ.icii vi.dad., bal.JO!Ía en una mm¡o1r. di.APo6i.ci..Ón dd 

IJUÍJolUÍiJuuÍo lwcia .6Uó 1.alJOICJ!..6. 

i.IL6 ~ ubicoda6 con rw101t. .ünpoJdanci.a enmaJlCal1. wza 

peiu,ontúidad wi tan:f.o pa.t:.i.va, eó d.eci.Jr.1 adap:ttvUJe .6i.mpl.eJJll!lde a l.a.ó necedl.da

de.6 del fJ'Ulp01 uii.li:¡ando ü.cni.ca.6 ~1 calll} aon: 

la. co111un.lcaci.Ón 01tal. t¡. e.t.c1ti.ia. 

Po1t l.o qu.e .6e ~ al domi.n.i.o PoJr. paiti.e dsd. (JltO/.u~JJt.1 e6fá. e.o!! 

~ en. :úxÍJ1.6 J.o.t, cmracieJr.Í.di. C0Tl11) ad.ecuadn i¡. !uuda. .61.1.peJrÍ.Olt.,' aunque 

per¡aeña m.edúl.a eó 111(J)j.Olt en .f.a..6 ~ nominada.6 como de men.o1t i.mpo1r.

imu:J.o.. 



b:.i.de cleJtia <Íi..Vell{J-enda de CIÚ.:Ú!.ltÍ.o /uria Í.0.6 f"W<¡JU11TlíL6 de e.6-

iulÍiD que, aunt¡JJ.e. .60n cn.bieJr:W.t> t.o:talm2n;te. en. f!IOJ¡Dlt pMpolrciÓn1 al.guno.t> ti.e:

/U!J'I. fllt1IJD1t 4i..J;n1/J.c.odo i¡. en e6a medi..áa Mn i:Jud.adn.6 con maJjDll. f"Wfundi..d.od. 

ÚJ6 examene6 e.6C/tU.o.6 Mn. aún. COl'l.6i.den.ad.t> como de vi.:fal ~ 

ci..a en. La eJ1aluación, enc.onhrándo.óe. wia coi.ncú1.encia en La apli caci&n d.e eo-

. i.o.t> con 111a1¡011. pe!Ú.Odi..cidad, bll..6COJUÍ.o :Ú!neJt Urt rntllJOlt con:broJ. aJ. ~ en 

{.olUllO. má.6 con.6ianf.e el. r¡MiÍ.o de ap11ove.dwmi.en:to. 

Algo 1T1Ufl. po.6i.:li.vo ed La ~ de Í.0.6 btaÍJajo.6 d.e ÍJIJletif.i.

gación i¡. La p<Udi.cl¡xu:i.Jn. del a1.wnno como el.emen:t.o pxi.mondial en la evaluaci.Ón 

l/tL tp.U!- edi.o moti.va una nw¡,on. acti.viJlod e i.ni.daii.va en e.l al.u.mno, c.on.6ÚÍs!.Jran,

do tp.U!- La .6Unp1.e. a.6Ltd.e.nci.a a cl.a.6eLi en 4i. no <Íd.eJuni.n.a el. apllDVedia.mi.enio. 
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L(JGAR CAR1iCTE.RI 571 CAS FRE.CIJENCI A 

I INTEJ?ESES l¡.81 

Seniht. el. tiu{i.cien:t.e /tetr · 

peio po1t i.odD.6 Í.0.6 al.umno.6, 

ademó,¡, de. apov.alll.oti CJJ/llO ~ 

po e i.ntÜ.v.iJ:ÍJ.Ja,/.mul a una 

. , 
tnaJjDlt CJJmp!CUU>U)n. 

2 0$/WIM/ON lE.. TRABAJO l¡.{J9 

A.6.igntvt illo.haj.o.6 a l.o.6 aJ.unr. 

fl0.6 en. el. r¡;wdD de. c.onilt.oL 'I 

olÚ..en:taclÓn adec"adoti a J.o.6 

CDnocUni..eni.o.6 od.quúr.i.do.6 po1t 

el. t¡1U.lpO en r¡eiwuzL. 

3 iiVT/VK./ON 5.38 

/Jet,pW.<vt. el. .i.n:teJr.é.¡, eni.Jr.e. J.o.6 

al.wnn.oti po1t J.o4 :bro.baj.o.6, pal&-

ü.ci.paciolU!A IJ exalTlen.e.6 Jr.e.ali..-

¡adoti, ed..i.nudandD al <¡JU1pO I?!: 
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i:eJro a una corudan:te. 4Upi!JWdon. 

UDEJ?ifTO Y S/11/'AT/ 11 5.'13 

T enen. 1.a. hahLlú:lad .6U.fi-ci.R.ni.e 

paM conhvr. 4i..emplle con el. ICe6-

pe.i.o 1 apolJD Y. CDn(i..an:¡a. de .h:J.6 

al.wrno.6. 

5 Mlls.r ~o Y 51 IKERJ DAJ) 5."6 

T eneJt IU!. i.n:Wr.é.6 .6.i.empne po.6.Ui..-

vo po1t .6U :bu:dxij.o, ~.óe 

po1r. obi.en.eJt 1.oglro.6 CJ1fÍa. ve¡. ~ 

lt26 en el. mL6twJ, kaci.endo .6eJ'lii.Jt 

e.6io a .h:J.t> al.umnot>. 

6 COh'l'R&5/0N HtJhWIA 5.73 

T erteJt 1.a. ·capad.riad ~ 

pa!lO. cap:i.aJt La lr201i..do.á. de 1a.d 

ac:ti.vi..dodeó, ¡,en:tJ.mi..en:to.6 ~ ~ 

fi..Vcu:i..one.61 de .h:J.6 ai.umno.6 Í!:!; 

. di.v.i.J:ÍJ.udmi!n. t¡. como g;wpo. 

7 COtll11V/Cl(/ON O/ML 6.8' 
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T JranAl/!Í:ÜJL m.edl..ani.e /.J. pa1.ahna1 

úÍ.ea.6 en. f.o1UT111. da.na fJ.uJ.J.a '1- 14_ 

r¡i.c.a. 

8 //PERTtJRA 6.92 

Conimr. con Ja. di..t.pan.i.bUiJ:lad de ~ 

cui:lwJr. ¡¡. ac.e.ptaJr. r¡u.e.j.a.6, ~-

cia6 ¡¡. col1ll!l1i.aJú.<u den.Vw de. J.o4 Lf 
mi.f.e.6 acepiabhui. 

9 CREA/VI DAD ?.JO 

Comb.i.Juur. eJ.emin.to.o c.olU)Wío.o po;ra. 

/ollJTlaJC. uno fUJJ!Jlo con wi fin. de i.nno-

var..Wn, po;ra. ob:tuwr. mej.oMA 11.J!AUÍ.i:'!:. 

do.o IUJJ:.La. 1.o6 al.umno.o • 

. , 

/O FLEJJ 81 U DAD 7.43 

Con:tmr. con h.ah.Ui.dad. po;ra. odapioMe. 

~a~ 6iit1ncloneó 

con. el. rpwpo, de. ac.u.eJrdo a 1.ao ~ 

~ del. mLdlno. 



11 

12 

CO~'UNl&r:ION EIRITA 

T /CtUL6ITILti.Jc. en (.DIUlla e6Clrlia .i.J:ka6 de 

modo ár¡U c1aJw ¡,t 1.ógi.l:o. 

TIUO 

Corii:alc. con lw.h.i 11 dad pa;r.a i.JudaJr. pllD

bJ.oa.o en. f.DIU/la ef.W.lva y. aii..noda, 

IU!.6pe:tando .l.a.6 dJ./.e;u!nciaó indi.vl.óuo,.. 

98 

8.65 

9.00 

ltJ.6 al.umnoii COll.6i.deJwn mcú. i.mpolli:an:te. pa;r.a tu1. lllmUibw 1 contmr. ron 

~ de J.ú.Wt, <p.12. .6e.pa 11/0ÜVaJt {/- <Lói..gnaJi. .ji.udameni.e ÍD.ó iJtohajo.6 

:tmi.l!nlÍo ca.pai:.üiod ¡xvra. ~ el. ~ del. aJ.umno h.acia .dU ejecución. 

1111J ~1 po1r. e.j.stmpl.D: capacidad. de wlap.-'acioo al. rpwpo¡ e i.nd.u6o 

J.a comtll'LÚ:.O.c. e.óCJril.a ¡,¡ en mmott. r¡JtlJÚ.o J.a conumi.caci.ón ott.al.. 



25 

15 

/O 

5 

LUGAR. 

I 

2 

3 

l¡ 

5 

6 

7 

8 

9 

/O 

11 

12 

CARACTER/57/CA PORCENTAJE 

U DEJ?;[TO Y S/A'PlrTIA //¡.!¡/ 

ORi·ii'/M/ON /JEL TRABA70 13.51 

A'OT/VIC./ON 13.51 

INTERESES 12.6/ 

COtt'i'RENS/ON 11/JtMJM 9.91 

COfrYJN/CK/ON ORAL 9/11 

EHTtJS/ ASítO Y SI ll{ER/ /)///) 9 .ot 
APEKTIJRA 5.1¡¡ 

CRMTI VI IJAIJ 1¡.;¡J 

C011YJN/OCION &RITA J.(i) 

FLEXl&UDAD /.~ 

T!UO l.81 

100.00 % 

25 

IS 

2 J f .5 ' 



LUGAR 

I 

2 

3 

!¡ 

5 
6 . 

7 

8 

9 

/O 

11 

12 

25 

20 

15 
r---

10 

5 1 

-

¿ 3 

/lrlPORTllNTE.5 

CARACTER/5T/CA 

EJl'T{JS/ ASf(() Y 51/KERI IJAD 

Ol&INIZK/ON DEL TR!UJ¡[JO 

FLEXI 81 LJ DAIJ 

/lPE/ll{J Rll 

Ll!EMTO Y SIHWT/ll 

COtl'Pl?&SI ON /l{Jlr'viA'll 

/ /fTD?ESES 

CRE.!fTI VI lWJ 

. COAYJN/OOON ORAL 

GJMJN/OC/ON ESCRITA 

TKTO 

fiOTIVK/ON 

'f 5 G ? I '1 

PORCE1VTAJE 

14./6 

10.)8 

9.'I] 

9.4) 

8.49 

8.49 

7.55 

7.55 

6.60 

6.60 

5.66 

5.(j(, 

/O ji j 12 ¡ 

25 

20 

15 

10 

5 

/(X) 



LUGAR 

25 

20 

15 

'º 

I 

2 

3 

!¡ 

5 

6 

7 

8 

9 

'º 
11 

12 

,. 

REGULAR 111 ENTE I h1 PORTANTES 

CARACTERISTICA 

FLEXI 81 LJ DAD 

COllPREflSION llU/tWJA 

APEJ<!URA 

TKIO 

CRMTI VI DAfJ 

IHTEJ?ESES 

ltVT/VK/ON 

EHTUS/ ~ Y 51 NCERJ DW 

Of(;Ai/ZKION DEL TRABAJO 

C01lYJN/(J[/ON OR!lL 

COttfJN/CIOON E.Y:.RITA 

U DEJWO Y SI APATI A 

PORCENTAJE 

14.21 

I0.71 

. I0.71 

/0.71 

9.82 

8.0l¡ 

8.0/¡ 

7./l¡ 

6.25 

5.]6 

5.36 

3.S? 

/(XJ.(XJ % 

25 

20 

15 

10 

5¡ 2 3 'fS 6? 
5 

'º' 



~ 

............. ,\ 

102 

I NT RASC E1V DENTES 

L U 11 1/ R e A R tl e T E R I s T I e ¡/ PORCEiVT;JJE 

I COliYJ1WCtt::ION ESCRITA 17.39 

2 TIC!O I '1.?8 

3 CREAT 1V1 lJAJJ 11 .JO 

" C<lt'tlNICi/CION ORAL 11.JO 

5 FLEJI./ B/ LI DAD 7.83 

6 APEKllJRA ?.83 

7 LJ /JEIMTO Y Slit.1PATI A 6.96 

8 á'OTIV!K/ON 6.09 

9 INTERESES 5~22 

'º COd'fREVSION H(J/r'v/NA "·36 
11 Elff (JSI il.)iD Y SI NCER/ MD . 3.1¡7 

12 ORGtWIZIGO!V DEL TIWJA70 3.1¡7 

lfXJ.(XJ % 

25 25 

2J dJ 

15 15 

'º 10 

5 / 5 2 3 l./ 5 ' '1 /0 // /2 



/0) 

Son CJJ~ cnmo muy .úripoldonf.e61 en. plli.meJr. ÜJuniJw 1il.6 ca

~ d.e l.i.iWta:i:o y. .&i.mpa:fl.a, la k o~ t¡. a6ignalr. brahaj.o1>1 a.t 

capac.idad paM. fTKJÜ..VaJt y. el. iJ1i.eJCh, y. Juu.pei:o po1L el 'JIUIPO• 

F Ul!JUJfl. uiJLcado1> COli/JJ i.mpoltÍ.oJ1i2.,6 en. D1f1VOJt gJUJdo P"" l>IL iJraha¡D 

la!> ·~ de i.n:teJth. t¡. en:h.uJ.a.6mo del f"'Oftu.oJt, l>U aiparidal paM. 

oJU¡OJ1i..¡a;r. y. a.l>i.gnaJr. tJrahaj.o1> y .6U µ_e...;,b¿Hdnrf 1J apeláwra.· pa;ta con. el <JlUIPO• 

(OITD ~ i.mpolrf..ani.e6 f.ue.¡wn. uhi.c:.ada4 ~ Ja6 

~ de {1..exi.hi.1ido, CJ)~ lwmana., apen:lwra. t¡. f.ad.o, en. l>L 

~ que. CJ)nfolU110J1. una. c.apaci.dixi. de ttln,nfaciÓri. hm:.i.a la!> ~ 

fi..c.a.6 !! nece./>Í datle4 del <¡.IW.pO po1t. pcvr;l.e. del ma.edJw. 

(Ol'L6i..tÍ..eJr cnmo ~ .locali..¡amo.6 ~ca.6 que. 

i.mp11.r:an. wta capad dad pcvra ~muni..caJu,e. i:an1.o en. fo¡rma om:d. como e.6CJri:ia, a6Í. 

como fado y. ClllUlil.v.úlad. 



60 

50 

/¡() 

JO 

í!J 

'º 

LUGAR 

I 

2 

3 

* 

MUY laJPORTANTE 

EVAltlACION 

AIJfí1J¡JJJ) 

SIJPffl/OR 

ElCEPCIONAL 

IH/GEJ{{E 

2 J 'I 

/OI/ 

PORCE1VTAJE 

l/J.21/ 

31.76 

12.81/ 

12.16 

/(X).CXJ 

60 

50 

!¡() 

30 

(!) 

'º 

El domi.n.i..o <ÍJ! 1..a.6 ~ co~ ITUl1J i.poJdan:le61 

eó uhi.t:.ado pltÍ.!llOndi.almeni.e coroo adec1uvh r¡. 1>1.1petri.IJ1t. 



60 

50 

/¡() 

JJ 

20 

LllGAR 

i 

2 

3 

!¡ 

JO I 2 

I NTRASCE.NDE.NTES 

EVALllACION 

ADEíl/li lIJ 

!iJPER/OR 

DEF/GEHTE 

FXEPC/ONAL 

105. 

PORCENT1IJE. 

5¡.35 

29.73 

12.8!¡ 

6.(J8 

/00.CXJ 

(i) 

50 

/¡() 

30 

20 

/O 



,· 
¡ .. 

ltl G 11 R 

(i() 

gJ 

/¡() 

p 

20 

/O 

/ 

2 

J 

l¡ 

2 3 

I hl P O R l A ,V T E 5 

EVAL/JAC/ON 

AJ)[{tJ/i11J 

SJPERIOR 

fJEF/ C/ EHT E 

E.KEK/ ON!IL 

/(){, 

P. O R C E 1~ T A J E 

41 .89 

38.51 

12.a5 

7.# 

100.00 

{jJ 

gJ 

"° 
p 

lf) 

/O 

...._ •.. 



LOGAR 

60 

50 

/¡() 

p 

20 

/O 

I 

2 

] 

/¡ 

/ 2 

RE.GOLAR1l/ENTE. IAIPORTA!l'TE.S 

E.VAL0,·1i.'.ION 

A[K/jll11J 

SUPERIOR 

DFFIC/DVTE 

ElCEPC/ONAL 

PORCENTAJE. 

l¡<f .]2 

p.l/I 

14./9 

6.08 

IOJ.00 

60 

50 

.1(() 

p 

20 

10 

107 
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¿ CUBRE. IKJ!llWJl'iHTE 1000 l45 IJN/ DlilJES DE Sil TEIMRIO ? 

LIJGAR RESPIJE5TA PORCENTAJE. 

I 51 'i1./4 

2 2/ .ti} 

3 A1.E11NAS VE.cES 21.113 

/()].(X) 

I 

fu tfWJDlt pl!OpoJrciÓn .60n. cubi.eJtf.a.6 :f.odat, l.aó unhÍ.ade6 dJd f.e¡p.aJÚ..O 1 

Y, M J.o4 ca.606 <ÍJ!. TID CJ.JÍJJri.Jtl..cu; O hac.eJr1.o .óÓJ.o ai.t¡un.aA Ve.ce.61 J.0A ju.d.i./..Lcaci..o

ne.6 moni (utadn6 f.u.e¡r.on.¡ .L.a {alta de ii..empo 'I .L.a poca c.oopeJW.ción de Í.06 a1.tun-

. '•, 
~ ' . .._ ... ~ ~ ~ . . .... .... 



JCIJ 

¿ TMTA COi\' ú1 ú115*1 P/lJFtJNDIMIJ TODAS LAS UNIDADES DE SI ~f!iVIRIO ? 

ltlGAR RE5Pt1E.STA P O R C E 1V T il J E 

I NO 42.86 

2 SI 35.7¡ 

3 Al11.JNA5 VECES 21 .43 .. 

/(/).()] % 

\ 

No .dOn :bto:f.a.do¡, con la mi..Hna. pn.o,f:m1di~ io<Í.o.6 J.o¡, i.2ma6 e.o~ 

hiÍlttÍot.e. que IUllJ.6 40n nllÚi i.Jnpo~ que oi:Jw.6; ar:LenW de. la fo.lt.a. de. :li.empo y 

el .i.ni.e.JuÚ, tÍe Í.O.IJ plW{.e.60/UU; po1t apMvedwJr. Í.OIJ úx;fo¡, <µu!. 60bll2. J.o¡, di.~ 



110 

T odot, Lo.6 p!W{.eholte.6 acodumb1eon. apli.t:aJt exánwie.ó pa;w. eval.umr. el. 

tprado de. apMVech.amLen:i:o e.6COlaJt.. 

¿ (/JE TI PO DE EJ.Ai11ENES ? 

L. UGAR TIPO PORCE1VTAJE 

I &RITOS Sl.&.9 

2 COhVl/NAfIJS 26.32 

3 ORllLE..S 15.79 

/(){).(}() 

lo,e, e.xt1111e1UU; e.oCJti.i:.o.6 Mn ~.61 en p'ri.meJr. hLgaJr. en onden de. 

~' manJ./S!.óiont:lo que la. padi.cipaciÓn del. al.wnno en cl.a.6e e.o un. vali.o

.6C compl.emeni.o pa;ra l.a. evaluad..ón del. ap11Dve.diami..eni.o. 



"' 
¿ (J)N i,fJEPEf'JO!J/C//J¡/D LíJS APLIC11 ? 

LUGAR RESP(JEST1/ POl<CENTA:JE 

I f1'9SIJAJJ¡lfPT E 52.CI 

2 BI 1l'EST PA1Jil&TE !¡().)/ 

3 SEJr'/ESf RAl.lt'llff E 7./1¡ 

IW.00 

I 

f..o¡, exantDl.e6 .60lt ap.t.i.cadot. ~ en. /.olUlll IJlell..6U.aÍ.. IJ b.i.miud.Jra(_ 

msw:i.on.o.ndo :tanibLén. La uiUL¡ación de. evalu.a.ci..oneó al. f.i.na,f. de. cada tema., en f.o1r.

ma. ¡,emanaJ.. IJ en ai.<¡urwtJ ca..60.6 a.1. f1-naL de. cada cl.a.óe, 



¿ .tCOSlWWA A DEJAR TRAM705 /JE. /NVEST/GIC/ON? 

LUGAR 

I 

2 

/ 

RESPtlESTA 

51 

NO 

PORCENTAJE 

. 85.72 

14.2.8 

/(X).(X) 1 

112 

Lo" bra.haj.oL> de i.nvedi.i;adón "°'ª coru.i..deMdo.6 c.o/JIO una pauta nu.u¡. 

.únpolriard2. en. la ~n del apNJvedwmi.eni.o. 5ob1te el pcvriic.u1.aJt.1.ot. 

pno{.eóolteó ITIOJ1i../.etdan que c.ompl.einsd.an el apJWUiJ..¡aj..e.1 que moJ.f-v0/1 una. viAl..Ón 

plrlÍJ:i1-ca1 que OJJXLü.an. en l.a. {.olUTlaci.ón piu>te.6.Lonal.1 a6.Í.. e.orno ~ el ap!WJ. 

di.¡aje. 



113 

¿ TOM4 EJi CIJ&~7 A LA AS/ ST5\Ci rl ? 

LIJGAR RESPIJESTA PORCENTAJE 

I ilt') 42.86 

2 51 35.71 

3 AJ..[IJNAJ VELES 21.43 

100.00 

La p~ del. alumno en el anJ.a. flJ} eó CDfl.6i.fÍ.eJwda. de. vliol. i.n1-

polf1anc.i.a. en. el. plroceóa de. evaJ.u.at:ión. 



LUGAR 

I 

2 

3 

¿ TOM1 EH ((J.!YM ú1 PAJ<!IC/Pl'C/Ot.' EH CLllSE ? 

I 

RE5P!JESTA 

SI 

MJ 

ALGONAS VECES 

PORCENTA.JE 

lll/ 

la pa;ri.i.ci.pocin en. c1a6e e6 con.t.úWroda. una vail..o/Jtl. fteJr/1111flÍ..1! 

auxLli.mr. en L.a. rwaluadón. 

r.· 



LUGAR 

I 

2 

3 

¿ TOhYI Eli1 Ct!EiTA LAS TriREAS ? 

/ 

RESPUESTA 

JI 

ALGIJN115 Vf[E.S 

MJ 

PORCENTAJE 

78.S6 

/l¡,)O 

7,¡1¡ 

/(J),(J) % 

lo.ó iJroba.j.o1> de. i.nvuti gaci.ón. o:tolllJOdo.1> pa11. c.laóe ,1f!(WUleni.an. 

una pauia de. a.cc..Wn. nu.u¡ i.mpon:t.an;l.e en l.a d.ei.eMú.nación de l.a evali.t.aci6n., 
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l.JI CAPICITKION E.N LA IN/1JSTRIA 

5.i. .6e plen40. moti.va.JI. aL coJ.abolUlJt de6aNwl.1.andD 41.t peMcmalúlad a 

i:JtaJIÚ de. Wla. ITUJJ/Dll cuJ:iww.1 IJ ad, hu:.Jr.etrren:f eL ni.vei. de. pJU:XÍu.c:ti..vi.dad. 

Se d.ehe penoaJt en eL eni.Jwwmi.en:t.o, pu.ed:o que .de. Vr.ai:a de. W1a. (.mu:i..ón e.lave 

paM el. CJW:i..mi.en:tJ <IS!. La4 i.ru,fJ fiiciof!J!.61 'I po1t l.o i:an:to de. l1LUUdJW. 40cJ..eJad. 

A n i. e e e d e n i. e .6 .- Con objeto <IS!. u.bi.<:o.Jrno.6 en el. i.i..empo 1 

vamo.6 a menclofW.Jl. alrp.uia.ó nota.6 h.U.:tóllLca.61 que. dUr.eci.a e~' 40_ 

ven co1110 ~ de. l.o tp.te lwv 11.amamo.6 en:hwtami..en:t v capat:i.:tación 

IJeJ,emo.6 .i.ndi..ca;r.1 en plli.ncip.i.o1 que eL ~ di! .la educación. e.6 

:tan anii.t¡u.o como el. lwmhne mL6mo. E.L pll.OCSUX> cÍR. apllendi.'F'i-e.1 efe. di! toda a.= 

clón educaii.va 1J eniJWwmi..en:t.o 1 eJta. claJw en l.o.6 plLÜ1Wto.6 i.nf.en;to4 pOIL en.óe

ñaJr. e i.rlf.l!Ju:amhiall lr.ab.i JJ dnde.6 en l.o.6 p11J!ÍJJ.o4 p;WzU..:1:.i.vo.6. 

ÚJ.6 apltemÍi.c.e.61 tp.te .6e conocen d.e.6de 2,()(XJ aíio.6 A.C., ¡,t .la ~ 

twra cÍR. l.o.6 <JIWllÍ-0.6 ¡,t a.óOCi..a.cJ..o condih!yen tu1. ~ Jt.e1110in cÍR. .la a: 
iua1. educacJ ón. Con .eL .6WU¡i.nú.en:t.o di! l.o que pod.emo.6 UomaJr. .la ella .i.ntÍJ.ui

i.ltúú. ( pJrÍmeJla. m.i.:iod cid .6i.r¡1.o XVI 11 ) I apa.lll!CBl .i..rulumeJtaÍJLe.6 e.6CJJ.l!Í.a6 .indu.6-

Wale.6 cw¡a.6 mei.a.6 .60n l.orprmt eL 1110Jj01L co1wc.imi.1!Jlio di! 1.o.6 mé:J:.od.o4 ¡,t pl!Oc.edi

mi.eni.o.6 cúd. in.abajo 1 en eL muw1t tlempo po.61.bl.e. 
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Ya en fll.J.eóiJro 4i.r¡Lo1 el. enfJienami..en: h.a. f.enúio . 'lJ1. ~ <Íe.6aJtJw-· 

Ji.o. Pon. el. año de. 1915 apaJtee.en. en. Í.04 E. f..IJ .U. 1 un nré:t.odo de. erweñan¡a 

aplicada ~ al en:bwiami.ento mili.:iaJt CDIUJcUic e.orno 11 1i'lé:todo de J.o4 

CJJlliJt.o pa.604 
11
1 <¡u.e. 40n: 

De e .i. 11. 

Hace11. t¡. 

Comp11.oba11. 

/Jebemo4 .iJuÜ.caJt. <¡u.e. 1..al> do4 ~ ~ en. e.de. 4Lgl..o1 di.e11.an 

hu¡alt a1. ~ de. ikni..coA de. eni.Jwlami.eni.o t¡. aipaci.iac1.ón .iJitenói.va, w

¡p.ó méicdo.o .oe lum ajttdado a oilto.o c.ampo.1> de l.a acción lwmano.1 · e.óped...a1.mi!n:te 

de l.a i.luÍJ.udJti.a. En / 91¡(} 1 {.u.é. CJJalltÍo 4e couzen¡ó a enteJUÍelr. rp.i.e. ./.a Laho11. del. 

eniJr.en.am.i.e dehl.a .oeJt wuz función ompni.¡ada. t¡. ~¡oda, en la. cual J.a. 

f1.t¡wia. el. ~11., adqui..e;te. e.ópecial. i.JnpoJWmcLa. 

EA ITJ!1.a;t.i.vQlllellf.e. ceJlCJJJ1D el. awmeni.o I e6 de.ciJt h=. 12 ó I 5 añ.o.o 

en. <pU! en tr'iéx1.ai 1..a.6 emplte.6M pú.bLi.ca4 '1- pJri..vCllÍo.41 1.e di..eJUJn .únpoldanci.o. a La 

ecÚ!Cación. t¡. eniJrena.mi.ento. Se han CModo di..velr.604 i..nA:t.it.u:to.6 de en.oeñ.an.¡a. a 

Í.06 q.u.e 1..a.6 ~ acutÍ.M p<JJUl .oaf.i 6face11. ,IJlL6 neceói.dade.6 en. étdcu; tÍl!ea41 .i.!!_ 

~de. l.a4 emp1!2Aa.6 que.1 .6i.n. con.óÍ.lÍ.eltaMe cw:to~e1d.e.6, 4aiL6-

~ .6IL6 p11.0pi.a6 nece.óldnde.6. ~, exLd.en a.60ci..aciol12..6 <¡JJ.e pMmu.even 
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A C T 11 A l h1 E N T E .- EJ. tema de. 1.a. c.apaci;tación cob11.e ITWJDll. 

.i.n:f.elt.éA 1 dado que. La conü.dad de peMOnal con e..6COÍ.alW:Í.a l1IR.iÍi..a IJ .6upeltÍ.oJt., e.6 

mLnima, eó d.e.i::ht, el l'llÍm2JrO de pll.0~1 b~ IJ peMOnal. ~ 

do IJ eApeciali.¡ado en. a1.guna.6 álr.ea.6 e.61 defi.nli:.i..vQITll!T/ú. CÍeócon601.mlo1t.o 

E6 ci..eJrio que. en rw.e6i.Jro pa{A1 La fund.ón elÍJJ.cad.JJno1 Ita úni.do 

g;ran ai:or¡i.da. en. vOJri.o.o .M!.cÍ.Dlr.eó de La.6 emp~ púhlica ~ pltivada. T amh.i.ln. 

eA j.u6:iD d.eciJr. <¡U.2. l.a. rnLóma. {.unción "" Ita :te.ni.do 1 luu.ta. eL momenio un <Í.e6alrJw-

11o CbllfO el que. debía i.elwr.. Son coniotltu; La.6 empJte.6<JA <¡U.2. lton ~ 

f"W9'Wl1'll-6 peJU1IOlleJlf.é. de edi.1cadón palW. .61.1.6 emph!otlo.o. 

E.n Méx.i.co ex.i..6ie una tkmanda. ex.ce4lva de peMOnal cali.fi codo 1 que. 

l.a.6 llni.v~ IJ ~ .in4tii1.1ci.one.6 de en.6eií.an¡a1 no e6ián en. po.6i.b.i.-

1i..dad de o~, po1t Lo cual e.6 fU!.Ce6aJtio c¡ue. :tanio La.6 o~ ptihU

ca.6 com.o l.a.6 ~ plli.vadat., eóiaÍJkpm. pll0<J'llJl110-0 peJrJ..ódi.co.o de w•caci.ón, 

bJri.ndando aol., eL ii.po de en.óeÍian.¡a nece6alti.a paJt.0- que. M. IU!ILÜ.ce eL braÍJajo 

con lllOJ/Dlt eficacia, OJÍ.J?Jnáo de que. eL pltÚIWt beneficiado de l.a. capacitaci.ón. eó 

el p!tOpi.O ~ 

/ .- i..a.d emp/U!.60.d :tani.o púhl.i.ca.6 c.omo plli.va&:u.1 .oon La.6 que. ~ 

ben compLei.an. en Lo.6 · jóvene.ó ~" de. e6CUeLa.6 :i.écni..-
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ca.6 IJ un.i..veJr.6l.:taJú..a, La~ ne.cl.'MJtÚZ IJ e6pecla,.. 

JJ..pi.a que l.e6 peJU/Ú;f.a en/JU!J1i.aJr.6 m l.a6 me.j.o!U!.6 cond.i..~ 

ne.ó a .6U i.aMa di.aJr1.a. 

2 .- No eici..óte me.j.on l1k!fÍ.i.o que. La c.apaci.:i.aci ón., ¡xvra a1.can.¡tUt 

allo.6 n.i.vel.e.6 ele. 1T11J:ti.vaci.ón t¡. pnodud:i.vi.dod. 

OB!lJJHENC/ li E I (}l)RANC/ A 

&uda con:úmphvt. e!- panoltDJl)IJ. nacional. e i.ni.eJuuu::i.onal.1 r:xvra acep

iaJt. J.a. exi.IJtenci..a ele. <Ío.6 <J1WNÍ.e..6 eJ'll!Jlli.t¡.o.6 dsd. !wrnhtLe1 en /JU avanc..e. mon.al.1 /Jo-

L a i. t¡. ·n o 1t a n e i.. a. 

L a o b 6 o L e 6 e e n e i. a. 

c11alqui M. a.6pedo o iaa.1 que. manii..en.e. al. lwir'11Le en una c.e.g.ue;ia :btLo:te e ~ 

/UllllQlllJ. que. 1D a1.eJa cle. :toda u&· cnci. Ón en el. ÓJllÁi.:t.o IJOci.al. t¡. en el campo ele. co-:. 

noci.mi..enio que 4e CÍSUioJrJwilD. d.icJuz. pe1L.6ona, Lo.6 ll.e6U1i.ado1J cle. La iftnonmu:i..a., 

40/'I. acep:lr.rdo.4 unánüitemenh c.omo {muudo.61 {Ju.ud;w.ción, ~ y. Lo que e.6 
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mcÍ.6 :t.JrtÍt¡i.J:.o1 una pau..l.;-t.i..no. i¡. CM.cien le f4oMlíJ.c.i.Ón de La naZuNde30- lwmana • 

.}elt i..gtwnani.e e6 e.oi.aJr. ci.er¡.o, e.A en ci.eJrio rpr.ado1 e:¡ul..valenie. a 11 no .oeJt .in

~ /roní,fU!, ". 

El. morn21'1i.o adu.al.1 que e6 de c:mnbi.oti corud.an:leó i¡. de a.d21.an:io1J, 

.60b11.e f.od.o en. el aApeci.o i.et:rwlór¡Lco, nece4Ua nuú. iodavLa de La {.unción edu,.. 

cai.i..va. Po1t. wi l.oJ:ÍJ'J 1 p<WI. man:lene1t. al d1a a La peMOna1 t¡. po1t. ot.Jw veJtiÍotÍ&. 

ll/JlllUl:te. .i.Jnpol1irini.e1 paJta MÍÚl.Lalt1.e una. e.6Cala rk val..olliUi q.ue le pe1U11i.ia úneJt 

una tiana con::epclón del. l1lllltÍo. 

El. .6egJ.llllÍLI <¡ICtJJl. enem.i..t¡o1 e.6 La ob1JOl.e.6CenCi.a., cabe dJ!l:i.Jc q.ue a1~ 

r¡u.e. gJUWJo. de heclw r¡JWA 4iAi.J.liJuÍ. con La i.t¡nolrtlllcia.1 /Je t.Jra:ta de {.enóa:eno.t. 

~. C11U11KJti q.ue eó ~ tieñaJ.aJt. </lUi!. La ob.60./..elJcenc. e4 La .o.i..

:h.la.ciÓn t¡L1.e ~ de po4'Wt un. conocimi.en:t.o a.:bta.6t::rtW, .i..n.6eJ01.Lble¡ un. conocf. 

mLen:to t¡L1.e ~ no puede. oJri.eniaJu.e hacia. buenolJ 1Le6ltliado1J. 

Al lw111ln12. no ed.aJr. a.c:hudi.'¡OJÍ.o J.e e4 f.an cloñi.no 1 como el pelll11L1l1!:, 

ceJt en. abtiol.uia. i.t¡noltal1cia.. 

//'Jeu:i.onáhamolJ anh!.Jt.i.o1flf1211Ú.1 t¡L1.e el momen:t.o en. que v.iv.i.mo.IJ e6 de 

aal.eAado" QJlam::ed i¡. comb.io1J cofl.6io.n:telJ i¡. MÍud.anc.i..aJ..e.IJ, Se di..ce. po1t ej.emp1.o, 

tp.l2. anua/.Jneii.e eJ. MlllÍJll.e diip!J..ca Í.OIJ Q)IQ/ICl!ó t¡/J.e llS!aÜ.'JÓ I tjJ.J.2. Wl p11D~/11JL 

c:u.ah¡ui.eJLa al año o do.IJ de haheMe <¡lllJIÍUado, i¡.a no edá al dio.. Todo ~ i.m. 

p1J...ca un corudan:te. i¡. ~ ape.t¡D al ed.udi.o {olll1IOÍ.1 en plri.n.dpi.o t¡. :t.am

bi..én. a La 1.ed.wca t¡. ~ i..n(munaJ. t¡. e.n <¡RJWra1. a cua1.rp1ie1r. f.oJUna edw:a:tiva. 
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la capa.c.i;L:r:i_Ón e.6 el. medio o iJl.d.Juunenio que eJ't6eiía. ,¡ de!i<1.ltJrDl.,l 

~ 'I col..oca en. ci.1r.a.uudo11.ci.a.6 d.e compe.Unci.a a cualqui ell. peMO-

na. Et. n.ec.e.6alCi.o IJeíialalt inmb.i.én que 1.a. .i.n.compe:ienci.o. del peMonaL 1 no po-

cbtta e.li..mi.naJt6e con :ténminolJ ah1J01.u:to1J1 pe.JW M. 11.educi.Me en l.<U> pMpollCÚ:Jlle,6 

qu.e. /Je <µJÍ..eJWJt. 

Podeiaoll <kc.Ur., en IJÍni.eM.41 que el. avanc.e. del 1Je.1t. h.W110Jl0 en 4'U> 

~ rnani..fedacion.e.1J, ~ una. ac:tuali..¡aclón CD:ti.dlan.a. d.e corwci.mi.Ed.oll. 

Vi.. ./J i.. ó n a f u t u 11. o .- / mpoJCian:l.2.ó hOclÓl..oc¡o1J1 han lleñ.a.-

1aJo 1.a. ilr.a6t:endenda 11 {u:twta " d.e J.a educación. /Jecimo¡, 11 {u:b.i¡w. 11
1 rw 

pollfjll2- en. el. plCIU>eJlie. 'I palJalio luv¡a dejado d.e teneJC. J.a mi.Ama i.mpo11i:ancio., M.no 

· poJr.qLLe 1.aA neceNdac/elJ ck. un atdénilco deNwwilo i...nteg;ro1. del llelt humano 'I d.e 

la IJOCi..eJml., Jt.eCÍaJllan. que rkt,d,e. e6ie momento en. adeLanie, J.a e:d.ucaci ón oCLLpa 

un. pJÚJlrl!Jt p1.ano ckni.M d.e Jo¡, objd.i..volJ a nivel. n.aci..ona1.. e i..n:hwuu::i.onoJ..¡ pue.6 

la g¡w.n TflOlJO!tÍa. d.e Jo¡, p11.0bLelllld ~' molral.e61 .IJOci.al.e.61 po11:tl..t::o.1J t¡. 

ecoruímiau,, IJOl1 f"Wbl.emtui d.e etÍJ.u:o.ci.Ón 'I e1J e1.J.a J.a clave pa.Jra 1J01uci.onaJt.l..o1J;' 

Nunca CDmD ah.oJW. e1J ~ un. manejo ci.enJ:.1./.Lco d.e J.a e:d.uca

ci.ón, e.6 d.eci.Jt., un p.l.an. <J.i..ciemá:ti.co 'I olUJí1lli-¡ru/J'J d.e cada paú. 1 d.e cada <:'.rnplt.e

IJO., d.e cada /.ami.11.a 'I d.e cada pe.1L6ona1 que d.ell=Ll2. 'I o!U.ente adi.htd.e.6 h.a,.. 

ci.a el. b.le.n común, en:tendLendo &:te, como 11 U CDnj.un:W on.g.ani..¡rido d.e CDntÍi..-
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clone.ó t.rxi_ale.tJ pa1t med1.o de .l:ui · Cl.UÚ.e.ó1 el. lwmhttc r.iude Jr.eaÜ.¡aJt .61.L v.i.Ja na.

twral y. e.óp.i.;ri.i.ual. "· 

R(!;f-UM.i.Jnot; pUe.61 de un medi.n efi.ca'J ¡xvra GÚLú:JJL la i.t¡nonancia IJ 

La ob"°~ deniJw de La emp,ie.tJa1 '1- ede medio e6 La Capacli.ar:i:Ón, 

ASPECTOS LEEALES DE LA C11PK/T1K:/ON fJV f1'f.JJCO 

No .(;(Íí.o pollf/J.Le La capacli.a.ci.Ón en La elllplUU;a .oea un tema. de ~ 

LUJ.ad., t.i..rw ponr¡u.e .61.L ¡¡.a rrumci.Onada bcaA~, cp.l2J12l11Dli p.l.an:Wur. un l!dD 

en lteÍ.ot:i.Ón con La6 adJ.v.i.d.aJ.e.<, que lie M.a1l¡an. en. tr1éx.i..co 1 a ni..vel. de empll.e60.. 

El. /fC:o a que. flDli IU!fe.¡ri.mot; e.6 t.i.mple. ¡¡. Lo pJ.ant.eamo.o con hui lii..

gu.Leni.et; úiWvwganieó: 

/ • - ¿ ACOAO f!Dli .iJl:leJr.e6a el. {.enómen.o de La erlu.caci..ón ? • 

2 .- ¿ Wamo/J con..oci.eni.e.6 de que pa;ca. con±alr. con un pettt;onal. 

ef..ec:li.vo1 ad.ua11..p}.o, moii..vad.o t¡. ~Uatf.o, ne.celii.

famot; eJÍ.Lu:aJt1.o ? • 

3 ~- ¿ Ú, nu.etdJr.o ob.je.ii.vo pJrhu:.i.pai.1 La pe4ecc.Lón t¡. ~Ón 

del h.omh1te como i.a1 y. po1t ende, el. bi.en. de La emp1121JO. o 

de La liOci.edad ? • 
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ÚJWJk)6 <pi.e edLu, p~ no :tienen. /Jícil.e.ó ll.e.6pr.uud.aó ¡ en:tJra,.. 

ñon un p1W{;iriJD1 4iru:.MD ¡¡. eµc:uvo ~ de coni.Jri..bui.Jr. al. bi..en. de La 

peMOna ¡¡. al. bi...en. de J.a IJOCi.edad. 

f.6.tamo.o con.vencitÍJJ6, como va .de .oeño.l.ó, de <pi.e mucho.o pll0b1..elna6 

r¡ue. flJ.l.e.Abro.o empúaJo.6 a/Jton:tan.1 .de dehen a La f.aUa de edi.1caci_ón o al mal ~ 

<:.<w.¡omlenio de La. miAma. Toda elTl(WU><L como e<1 n.ai.wcaJ.1 e&fá .ouj.eio. a un. L>i.!!_ 

e o n c. e p t o .- Sin pltld.endeJt .6eJt compl.ejo6, d.e.fi.ni-endo J.a 

función· de c:apac.itaci ón, <p.uvwno.o of;rece;r. eL ~e cofle2.fd.o: 11 La capacl

:taci.Ón COfU>i.6ie. en. IUIO. adlv.i.dod. pl.on2ada. ¡¡. ba.60JÍa. en. nec.etii dade.1;, IW1Le<1 de 

una ~ ¡¡. OIÚ.mi.t1fÍo.· h.acia. un COJllÍJ.io en. J.o¡, conocitRi..enhJ~, lr.ah.iüdndN ¡¡. 

adiiivÚ>6 del coLa.bolU1do1t "· 

/JeL ani.eJri..oJt conupto ¡¡.de ah¡una.6 o;/;JrJu, co~ne.41 .óe ~ 

de daim:i.lc. que La función. educacional. aú¡u}..M.e, ¡¡. adJ¡ui..JriJrá malJOll lm.polri:.an.cia. 

en rw.edJw llli!IÜ..o. 

EJ.. ob¡.eti.vo de un ceni.Jw de edi.1cacMn en La emp1Ce.óa (Capac.i taci Ón 

I nhww,), 6e paMLa err:úntÍ.eJt de J.a 1.>i.<¡ui.enú. 111llMM: f ClJCfL que eL obj..ei.1.vo ~ 

rwral. de uno. e1llpJCUa .oe 1.otpte pl.owmi!nt.e1 e.ó neceAOJfi.a. J.a f.unción de ~ 

. .,. 



ch5ri cµre. col..obo11a apoll:l.ando a .la emp1Ce6a.1 un n<Vt.60nal. deh.it:lameni.e. ~, 

co.pac.i:J:otÍD IJ deLiaJrJW11..adD paM <¡JJ.e d.e6'!Jnpeñ.e bi.en. .1Uó (.uncioTU!.IJ 1 h.aJi.i..eJ¡do p!r!::_ 

vi.amente d.e6cuhi..eJr:to hu. neceoida:/eA Mí11.eo de .la empll.eóa. Po1t l.o ani.e.Jr.Lo11.1 

l.a c.apacUaci.ón M l.a fun.ci.Jn educo:ti.va de unn.. emp1teM. po!t La cual.. .de ~ 

C2/'I. neceoidade1> pJr.Meni.lu; y. .1e p1W1e.en neceoidade" {ii:l:wtal> 11.eÁped.o a l.a p11.e

pa;r.a.ci..ón. y. hahi Ji dadeó de .6Uó co.l.a.bolfOlÍDll.eÁ. 

!Je4a/.olli.un.adomeni.e, debe;oo" lwc.eJr. /Jr.e.n:t.e. aL ptwbLema.1 l.a funcLón. 

edut:.aü.va en La emp-"-2.óa pni..vad.a1 no ti.en.e La .6eJri..edad !f con.óLAi.enda que de,.. 

beJtf.a Je. :len.e.Jt.,· úxlavLa. .1e con.oi.J:ÍeJra como tu1. 1.uji;, o como pbrdi.da. d.e tiempo lj 

tÍi.neJro 1 o l.o que M peo11.1 .óe llJ!01i...¡a. po1t wi. .6i.mpl.e f.enómeno d.e .i.mi.iac.ú5n1 ca-

12'1 

nei:le. d.e itxlo comp110m.ll>o y. .1eJri..edod.. En. una paLahna, no t..i..en.e La olCi.eni.ación 

:t.é.cni.c.a.1 momd. y. .60clal. r¡u.e d.ebe.Jrl.a. terwt. 

DESMRJLlíJ OE. LA OKiA!l/ZIK:ION 

E.6 conocida. La exptte4i.Ón de /1 ÍkMluwLl.o d.e La ON¡.ani:¡r:u:i.ón 11
1 

q.u.e tan d.lf1.uuJLd.a lw. etdat1.o en l.o.6 · ~ IRIUÍi..o.6 OJ:.OIÍ.émi.c.o" 11 d.e i.Jwrud;i,.. 

gat:.Lón en 1.al> !Vte0.4 de ~, cr.zpo.cliación, .6iJ::ol.or¡l.a y. 40Ciol.or¡l.a. 

Nu.e.6iJw d.el>eo eLJ hahloJt <µU! tal. concepción del. deAa11JWLl.o 11 txlllJ) CJU!.CÚni.enio 

de La empll.e.1a1 i.mpli.ca. Wl. e1>{.ue;t¡o pi.aneado 11 a1'a1tea a toda La oJr.t¡fllÚ-1fldÓn. 
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E.1. ~ d.e. 1.a. emp/1. -1<1.1 e6 una ~;z exi..6t..enci..1 IJ l;Ól.o en ei. Cil.60 d.e. 

qu.e. 6ea p1.anemla. i¡. en=¡ado. deh.i..damen:f.e 1 1.1..evaJt.Ó. el Mmb112. de, aui:.én:ti..co der 

~; d.e. wt d.eocwwllo in:f.cgll.aÍ. <¡J.Le d.e. obra 111l11WW.1 .óe.IUÍ un. ~t.' 

cmu:.eJU)IJlJ IJ1 po1r. 1.0 :tanto n.oci..vo paM 1.a. peJtAOna. i¡. p.vw. 1.a. p!Wpi.a emp1t2.1;a. 

Lo an:Wri..o1r. .i.mpl1.t:a. wt plan ~ d.e. capacli.a.d.Ón.1 qu.e. a.ÍJa.Jrt:.a a :toda 1.a. 

~.ó d.e. 1.0.ó c/i_f.eJr.eni;e p!Wbl.emo..t, padeci.do4 pa1t un.a olllJ.Olli.¡rzci.6n1 

ianio d.e. i:i.po humano, como d.e. :léc.ni..co, rwrJllílÍJTu!.n;te no .6e. 1UUJue1..ven con 1.a. opof!: 

i.uni.da1. IJ e.ficaci. a ~. /..a6 .w.pne.ó .60n di.v<!.Jt.ó(J,ó y .óe aipu.i.pan 6cú.Lca-

/ .- lo.ó ptrnb.lelria.ó .oe det.corwcen.1 .ú¡no1tan1 o b.i..en. no e.óián.· ~ · 

menú dR..µn.i.do.o, IJ po1t :ioni.o & pl.an:t.eamlen.:i.o IJ MJ.!.uciÓn no 

2 .- lo.o ptrnbLe.11144_ .6e. coflJJCRJI. c1.aJrom.eni.e1 pelW 1.a. acü.i.ud. de 1.0.o • 

ejecutivo.o IJ eL amb.i..en:t.e. ceJrJtaiÍo d.e. 1.a. ~1 no pe;unUe. 

qu.e. .6e. 1te61.1.elvan. E.dama.o en:l:onc:e.ó /JW1i.e. a 1.a. c.l.&ica. ~ 

tUud d.e. elu.dhr. eL confl.i..cio, de no .óenii..lt 1.a. nece1,idnd del. 

camhi.o1 fl po1t Lo :f.an:fu1 d.e. ac.epi:alr., .óopotdaJr. lj pllOITIOVelt J.a. 
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A conii.nu.ación de pMpoTWI. a/.J¡uno.6 puni.o.6 que /fdaci.onm:lo.6 con l.a. 

función de. capad.:laci..ón v. d.eNwr.o.llo, .60n Í.0.6 a¡JJtDplaáo.6 pa;r.a. mejoJr.aJt.1.o.6 en. 

. iorÍD.6 L>eni:.i.Jo.6. 

PoJt 1.o <p12. toe.a. al. pJr.i.nwt .6Upwudo f el. de..6con.oc.úni..en:fo de. l.o.6 ~ 

bLeir111A) deln111D.4 en~ J.a función de. capaei:i.aci.Ón OJmo J.a i..d.ón.ea. p<Wl r.ecf 

b.Ur. e .in:J:2.Ju:om.bi.aJt .iJ'l/.oh.lllaciÓn. f;uu,ca f1 1teali..ota de l.a.6 .t.i :i.11aci.01U!.6 <¡J.12. ~ 

· Jtall. ai.ención .i.nmefl.i.ai.a. 1Jeode l..ue!Jo 1 la .iJ'l/.oNfla.l:}..ón debe .6elt 401i ci fac/a 1 11.e-

ci..b.úl.a f1 manej.aJa con la dehi.Ja. lzonedi.dad IJ. buena. OltÚ!n:ff:Jl::i1 imiendo ~ 

pJre. como CaJMa iJz.6pi.Jradoltíl1 el .601.u.ci.oruvc. Lo.6 p!tOb~ y mejollOJt l.a.6 co~ 

ne6 del. etµtipo de. i:Jra.bajo, <¡J.12. ben.efi-ciatrán. a :áxÍtz.6 l.a.6 fXIllÚ6• 

la expe;ri..enci.. lia dao.6Í.JllJJ:Ío que Í.0.6 CW!.60.6 de. capaci:lación., po!C. 

.6LL6 .6eJ'1:i..i.d,,¡, humano fl ié.cni..co '1- má..6 aún f10lt el amhi..enie. en. <pl€. ./Je Jr.eall¡a, 

coMtit.u¡µm. en. cieJria. {.nlUTID.1 un paño de. 1.IÍ.tptÜna6 f1 vÓh!ul.a. de. e6Ci1f>e paM Lo.6 

di.f.eJ12ni:eA p110bí.ema,t, <pl€. vi.ven. l.o.6 col.alxvwdoJUU> en J.a ~ali dad de. .iiL i.JuJ.ba¡.o. 

H<Uda. el. mornenio1 .60n poca.6 1.aA emp!Ce6a.6 que .6ahen ap;coveduut. f1 canali..¡mc. eda 

.6i :i.aori.ón1 en gene¡raL 1.o que ~ &cede., e.6 q.ue 1.o.t. in.óhui.c:i.oJC.e.6 rw 

.óahen. enc.au:¡an1 nL i.Jr.aduci.Jr. J.a i.nf.ollJllaciÓn !teeibi.d.a, o bi..en. en el.. peolt de. l.o.1; 

ca.60.61 J.a empne.6a e.6 ~ a conoce.Jt. 'I enjJr.en:f.o;t Í.06 p11.0b1.enr.u. polll:JlUZ. 

l.a. f/llJl/Olt pa;ri:.e de. ello61 i.mpli.can cambi.o.t. y. Jteto.t. i.mpotr±.an:teó. ~

mente la f.Uo.6o{.1o. de. mu.ch.01; ipwpo.6 h.wnano.1;1 e.6 eludi..Jr. el. conf-li.cio IJ. el ~ 

bi.o, c.onvi.en.e ada!raJr. at¡JJÍ.1 <¡J.12. no debemo.t. .6elt ah.601.uiam2nie ahi.e!t:i.o¡, a b,te., 

pon. el. .t>Olo he.ch.o de cambi.a!t, obvi.amerz:;fu que é.de debe .6eJt eval.u.ado t¡. modwta-
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do pahO. iom.aJr. wza ~n e/J..co.J1 peJW IJ.n. dndo. e.ó me.jo1t i.en.eJt. una adil.ud 

aÍJ.i..eJtf.a.. 

Í.O.ó c:wr.40.6 de capat:i.iD.ci.tn, l1J) .60n el.. único 1 ni. el mejo1t nwlio pq;, 

JW. obi.en.eJt. una. i..nfollJilD.ción que .iJuÜ.ip1e J..a. exi.d.encia de plWÓLemao 11 J..a. nece4 

dad de iomaJL d.ec.Lt.i..oflelJ opoJduruu. paM. el.. aunblo. f.tu, l!R.lJJ'li..one4 pe;ri.ódi.ca.6 

de efeadi.vo6 t¡. calaÍJolltllÍ.oJUUi pcvca. ede (.in, 60n un medio de .i.n.e6:thnab1.e va

Lo1t. De.he. ÓU6Clllt6e1 en. e.de cadO La i.nf.erpra.ci.Ón del rpwpo paAa obtener.. b11&

no.6 IU?.6Uli:.ad.o.6 • 

T ambi.én La· OJ,pJIÍa. en. /muna :tJuu.cend.en:t, el.. <Uilabl.ecimi.enio de una 

o vaJCi..a.6 po/.1;ti c.a.6 de comuni..cación abWti.a pa1t La cual., aquel col.o.boJratÍo1t1 no 

iJnpoJC.tando dlJ. ni.vel. V- eopeci ali dad, tp.te /ie/t ie6::ti..t¡o de al.t¡uno. aJUJTlllJ1La, :tenr¡o. 

pelU>Ona11Jíod .DU/i-cienú. pall4 <Í.aJt úud:i.moni.o de el.J..a., v .6i.. vi.ene aL cadO p11DfX!. 

ne1t el.. lTll!t:Í.io de 60.lJJci.ón. 

Si. h.ahl.amo1; de peltóOnal. i.nvoLuc.lrodo 11 complr.Ol1U!:f1r1.o con J..a. emp1U!Aa1 

d.ebemo.6 acepiaJr. que iDdo.6 Lo.6 coídJolltllÍ.o1te.ó .60n pa;d.e del equipo de brahaj.o, 

t¡. c¡u.e a La ve¡. 60n :tor./o1; lte.ópon/iaÓLetJ del.. (.mu:i.onami.en:i:o total de J..a. empJte.óa, 

Ede concep:to hace má.6 dinámi..co, lleóporUJaÓLe 11 vaLlo6o el.. concepto de ol!IJOili-

Jllción1 eni.endi.d.o como (.unción ~va. 

Awu¡ue. l1J) IJOn compa;wh.le.6 1.01; d.o1; ca.60.6 ci.:t.or/.o1; ani.eJri..oltiflerlie, po1t 

un .lado COJ12C.e1t de .irz/.oll!TladÓn1 IJ po1t obto i.erU!Jr1.a a ITlOllD 11 no lw.ceJt nada po1t 

.6UpeJWJI. Lo1; p1tOÓ1.e111o.1;1 e.ó a nueóÍJW j.ui.do1 nUÍ.6 :/:.JrLtiJ.e el.. 1;et¡JJJU1.o1 pue.6 doio-
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Se d..ehe Lu.duvt paM que. el. ambú.n:te de l.ad emp1Ce.60A .6ea cada vq 

má.6 ahi..eJr.:to f1 peJtmi.:ta W1l1. rrtalJOIC auiomo:li.vacii5n1 CJtea:li.vi.dad i¡. comuni.caciÓn 

efac:li.va1 Lo cual. JIRJÍ.undOJrá en JUUJul.:to.dolJ benef.i.ci...o.60.ó a /IUIJj colli.o pl.a¡o. Re 

colrtÍl!Jno.6 en téJuni.no¡, ~ LolJ conce.piolJ de. La aciual. /i-J-o.óOf.La i¡. pltlÍc:ti.c.a 

cid d.e.6oNwLLo olllpJTli.¡.acionaL, que. en. .óÍJ1i.e.6L4 .d<Jn: 

b J &, po.6i.bLe combúvr. el. ambi.eni.e oJU¡Oni.p¡::.Lonal.1 aumen:lalc. La 

pnix/.u.t:iJ..vi.r.lJ111. V La Mlii.Af.ac.clón ~. 

e). ÍA.ó peMOnaA d.ehen IJelC con.ói..delwda.o, como .6elCe4 lwmano.ó i¡. .óe 

d..ehe tÍIJJt e1Jpeci.al. aún.ciÓn a .6U CJrecimi..en:to, d.e6aJow.Uo fl ~ 

tJ 4(.ac.ci..ón en el. i.JwÍ:Jaj.o, 

d.) T oda.ó La4 peltóOfWÁ ti.erum a1.r¡.o con r¡u.e. con:bclbtWt., f!. d.ehe!Ú.an. 

.óelC e4Cl.LCh.adtu,. 

tJ Si. La rpni.e a1¡uda. a iomaJt. La4 ~1 .óe .6le.n:te. mtÍ.ó .i.nvo-

1.u.cJw.da i¡. ha!¡. má.6 po.oi.JWir/ad de. éxli.o. 
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g} Comuni ~ ef.ec.:ti-va ¡¡. opalLÚIJUJ. a J..ol!J c.olaboruido,-tf'A1 el!JO J..o¡, 

iJwol.ut:.Jra y C.Ornp!tOlllefe má.6 c.on 1 a emplTRAa. 

h.} JJebemol!J (llt.eOc.upalUWl!J po1t IU!Í.acionaJt la pnoduc:llv.i.dad f1 .la. ¡,a-

Al. /uzaJt un expeJÚ.lll.ell: den:i:Jw de. una pLanta .i.JuÍJ.LWU.al1 ¡,e, obl!JeJt

vó qmt al. aJ.JIR2ll.iaJt la J.u¡.1 QJJJRl!J1Í.Ó la plt.OIÍ.uc:ti..vi.dad.1 peJ11J al. p1tOba1t a la .i..nVeJC,

l!Ja1 e6 ckt:iJr. al. CÍi.6mi.nJ.LiJr J..a. !.u¡, :también. OW1l2l1i:.Ó J..a. plUXÍ.uc:ti.v i.dad.. &á.onceó 

.de .lleJ¡ó a la concltuJ.ón de qu.e. .laA pelCAOnal!J ~ mtÍ6 po1t r:¡.ue ¡,e, .le lw.61.a. 

inlllmÍo en. ClJIJli.a. 

.U ú. 11IUV i.mpolti.an:t.e. 6eJt µeX.lh.le en e.de l1W1IÍo camh.ian:t.e. 

¡.J ÍJx¡JtaJt un OJ1IÍJ.i.en:t.e en el. que pu.eda h..abeJt 61:Ji;.,Lof.ocdón en el. 

ilwho.j.o, .6e. ~ medi.o paJttL J..a. ani.mooii.vaci.Ón ¡¡. ¡,e p.t.an,.. 

te.en Jr.ei.o¡, pa;ra el. de..6amw.lJ..o peJti!JOnal. ¡¡. ck1. et¡ai.po de. i.Jca

baµ:J. 

k} Se obl!JeltVa a J..a. oro¡ani..¡ac.Wn en /!JU !Udm:.i.Ón c.on el. amhi..J!rrú 

r:¡.ue J..a. JWd.ea. 

l} La oJV¡alli.¡ación de.be aupi.aJt ~ de io<ÍoA .la6 c/i.Jr.eo

cione6. De.be aJT\''JÍi..aJt. 6Ul!J !wJti..¡on:f..e.6 ¡¡. inmaJt en cuen:éa a .loó 

empl.eadol!J a J..ol!J cmnbiol!J r:¡.ue etdamo6 vi.vLendo. 

.,. ···- ·t 

--
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m} Po1t Úli.i.mo1 .6e no.6 h.a en.6eÍÍmÍ1' a h.aux W'l.Q. pl.oneo.ción de ~ 

bJ1ltl. aí:J.i.a;to. 

l ocfo4 deÍJeJll0.6 .6eJt., en. J.a meJi.d.a <pl2. ll0.6 COJUte.dpontÍ.a ag.eni.e6 áe 

COJIÓ.i.o. De.6de h.w¡o, 4e.1WpJie.lte una conc.epci.ón. .ju.da v. 4htceJr.a de. Ía. ~ 

.da llDÍP.Jrna. Se ka di.dw en ~ dociJú.no.41 r¡ue. el. fin. de. toda ~ 

ci.ón. fU!Onómi.ca, poLl.tú:.a. o 40ci.al.1 e6 CDlllpLej.o. llahlmulo co~ rk 

1.a..6 empn.e.604 econPmlca..6, o 40d edodM m.eJtJ:.an:il1. ( ¡:xvr.a uii.li.¡ax la. d.enotWrar 

ción. jwr.ú:1i.caJ 1 1W 4Ó1.o .6e fJwiD. rk_ /.ogNJJt ~ ob.µ.ti.v0.6 ec.onó.i.co.o, 

lwmnot. 'g. t.écni.co.t.1 .6i.no de. 1.ot¡JW.Jt .un obj,e.üvo ~ "2. t::.aJrJÍdex.. 41JCÍ.D-et:!O

niñi.co, r¡.ue ahaJri¡m!. a todot. 1.ot. r¡.ue edán. co~.6 en l.o.6 IU!Alt/tmÍo.6 de. hu. 

~ áe k eJllf"UWL· En. (..olUlfa ~, .6e aupt.an bre.6 cai:.e.J¡olÚa.6 de. 

objsdi.vot. en La emptr.e.6ll. modswia. COlllO ~: 

CON.iiftl/ IXJRES O U.illlRIOS 

8twwA of..e¡da..6 a 1.ot. r¡ue. IJOii...6(..ac.en. .6!L6 n.eL:et.idndeo con J.04 p!rO

dudo.6 O .6eJr.Vi.ci..o.6 <Íi!. J.a empllR-.60.• 

Objsdi.vo Mci.al..1 di..trJ..¡¡h:lo a: 

al C O l A B O /? A D O R E S: Buen. bw:to econ.ómi..co v. moi.i.Jla

cional. a einpLeado.6 IJ oblll!.Jl.0.6 <jiie. pM.ldan. .6Uó .6eJl.v.ici.o.6 en 

' . 



131 

l.a.~ 

l oabi.én <)al un. tpwpo i.mpolWuiJ:.e. Í.0.6 ~ o ~ 

bJ G O 8 1 E R NO: Cumpl..úrzi..enb de J.a.t> iaoa.ó btiJiu:i:alti..a4 p<WL 

pelU1Ú:ii.Jt l..o. IU!tdi¡.aci..ón. de LOA a.cii.v.üiaá.et. ~e.6. 

d C O h1 lJ N I /J A D: Acii..v.i..dmk.o de. bum vecino 'J triü?.mhJtD de 

l.a. .locali.dml.. 

al 1 N V E R S I O N 1 S T A: Pago de un. clivi.LÍ.entÍP M:¡onahh 

que. .6ea pMpoirci.onal. al. lt.ie6t¡.o at:;IJJll.Ü/o • 

. bJ ACRE E DO R ES: · liquidnci ón. de~ ~ a 

1.o1; que. comp.f.el1leni. La. e&br.ud:.wuz. ~ de l.a. (!Jflp1UU14. 

d E M P R ES A: Rei.n.veJtóÜÍn. de una c.i/mz pll.OpoJrcional de. 1.o. 

uiUi dad i¡. que. t¡aJtOnilc.2. el. bURJ'I. Clfl!.Ci..m.Umf de l..o. ~ 

. , 
cum.. 

AlwM bi.en, po1t 1.o iµte. toca. a Í.0.6 obj.eii.vo1; ec.onómic.o.6 'i :iÁc.ni..0061 

IW há.y. dJJiÍa de tp.11!. etd.<ÍrL cl..aJrarrren:t CO"'fJ'W1!Íi.do.6 1j aoi.mi.l..ado..6j .lo tpi.e .tlÍ. e.6 ~ 
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Cl!NJ.lri..o q.u.e. 6e IWl.Lóe ¡~ .6e· JWUIJ!.Ve corudoni.emen:t:.e, e6 lo. otri..en:taci..ón lwmani..da. 

en .lo.6 empne..t>a6 flllXÍ.e;ul.CJ.ó. S.i.n durla., e4 rw:.eAcvri.o que. luu¡a mat¡oit 11.eOponlJOÍ;Ji.lf:. 

dad ¡,t compnomi..w aL 11.eApec.i.o. La ~n de. peMOnaJ. en .lo. ac:f.ualidod, 

con .óU6 i.é.aU.caA ¡,t /rJlJll.a,ó Mpe.ci.a11.¡odoA como ll.e1m::.i..one .i.ruÍu.6:W..ale.61 adi.~ 

mi.eni.o ¡,t capac.ltaci.Ón ¡,t oi:Jro.61 otú.en.::t.an. .óU6 e.6~ pana CÚVt aL aópedo ~ 

no 1 en 1.a. emp!CUa1 el. .6Lti.o q.ue Le co///l.e.6ponde.. 

5 ¡_ .6 ;f. e m a .6 d e e a p a e .i.. t a e ¡_ ó n. 

/Jehemo.6 de.c.Ur., q.u.e. 1.a. copat:lioci.ón e6 {.unción de. ILrwi. y. que. di.dw 

¡.eMnuuw ckbe ~ en d.o.ó aóped.o.6 {.undontattals!.6, a .60De11.: 

- Lo. c.apaclt.ar.i.Ón en aJ.IÍ.o.6. 

f.o lo. q.u.e .6e .i.mpan::le en un c.eni.Jro eóio.bLe.cid.o a pM pÓ4il.o, ¡,t con 

un CLLellpO de. .iJt6i.¡wdoJte.6 etJpeci.oll:¡ado ¡ conocida i:mnhi..én. como ~ 

pacHacJón ltMi..denci.al. o col.e.di.va, 

- La c.apacliaci.ón. en el. iNJÍJajo. 

Entendi..da como tUp.Lel.J.tu, adi..vi.dotl.Ju, <¡JJR.1 ~e IC2l.ad...onoda.ó 

con el. Vcahaj.o co:lidi.ono1 pueden. LJeJt c.oru:.e.bi.d.aó en f.ollJTlíL ~ 

e.a 'J. i:.Jr.aJz4.olrJTll1r.Ía4 en en:tJr.enomi.en pe;rmon.en:te, &i. ede ca.601 La 

aJ¡ud.a de. J.o4 i.ndlw.ci.olteA rk1. c.eniJr.o de. capac.ltaci.Ón eó clave, peM 

e.ó fl1'Ú hnpollian:tc. aún eJ. C.OmpMmi..6o que. el. j.e/..e J.ehe Ú/'Ze.lt. aJ. 11.eA-
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ped.o¡ en 4Ín:le4ló1 iodo fel-e de.be .6eJt lÚi.2.Jr.. en ma:telti.a. de c.apa

cU.ación t¡ CÚ!AaJvwLl.o. Aquí. lw..::eJ110.6 rw.evaRU!llie. men.ci.ón del pa

pel ~ que deáempeñ.a iodo j.ef.e como 1te6potU>ahle del en 

:iJr.enami..en: de. .6U peJTAOnaf.. 

De IA.6 do.6 p1U11a6 ani.eJri.olll1ll!ni.e .6efía1..atÍa.ó, 1a. pltÍ.lllella1 e.6 <Í.ecilr.1 

J..a. c.apociiacLón. en OJJJ..a.61 h.a. c.oblttltÍo hatda el. lllOl112n:t.o má.ó 1W10mÍJlle i¡ pnác.ii.ca.. 

E.de e.6 el. mo!Wdo paM hace.Jr. hi.n.capi.é en. que J.a capa.ci..tad.ón peJUTianelli.e en. 

el. l.w:¡.a;r. de. :bra.hajn, rw ~ iJnpaJtii.da. en una aul.a, e6 de. quiJ. hn

poJdond..o.. 

Pon deátprat:i.a, iodavl.a hm¡. al.r¡mw.6 que pi.en.6an. q.ue la capa.ci;tadón 

e.6 un ge.6to .úuUi.1. y. ~1 4Üt enúruÍ.e.lr.1 ni. cmepi.aJr. que ./Je i.Jra:f.a de. una 

de. IA.6 mejrmJU> .inve.Mi.one.6 q.ue iodo. empne.6a. de.he !W::Lli.¡wr.1 q.ue JWÜ.iu.aJrá Jr.e-

6UÍ:tDtÍ.o.6 CDfll:.lrdo4 a ~ pl.a¡o.6. 

Re.ópe.do a 1a. capacitación t¡ de. la emp!r.e..6a1 .de debe :l:.enf!Jt en ~ 

ia q.ue toda la olllJNIÍ-p:.i.Dn e6 1Ce.6pon.6ahú del éxJ.;iQ de. 1a. f1.uicitín de. adi..e.tJ

:tJrami.en:to1 e6 deci.Jr.1 rw .6olo el d.iJteci.ameni. 1Ce.6pafUJOÍJLe1 e.6 deci.Jr.1 el. j.ef.e 

de. J..a. un.idad, pwu; 1 .6i. COJte.Ce del apoi¡o i¡ .6011..tlmri..d.ad del JCe.oio de. la oJµ¡ani.

¡aciÓn.1 pon mtÍ.6 que .se ICJ!fLÜ.cel. e.6{.ue.lc.¡D.61 nunca .de 1.o<¡Jr.aJr.Ón. buen.o¡, Jl.e6Ulio,.. 

do..6. 

Cahe mem::.i..onaJr.1 po11. ej.emp.t.o, la po.t1:ü.co. de. alg.una.6 emplr.e.d<UJ en el. 

.óen:lido de. que lo¡, empl.eadoc i¡ ej.ecidi.vo.61 ecpeci.alms!n:t.e Lo¡, i.écni.coc y. lolJ de. 

.·;', 



<jJIJJll. expe;ri.enci.a., :li..en8i el. ckbe1t. de .óeJ.L í.n.óbt.udoJte.6. 

C01110 ~· de_ lo ani:.eJU..o1t1 ckbe a4elli..aMe. obra. ve.¡. el. pitiA

ci.pi.o de que. 1.a capaci~ón e6 función de ./Úu!a.1 e6 decilt, un. e..j.eadi.vo j.e/.e 

e.6 ~Le., e.n el. <¡JrPIÍ.o qu.e. le coJrJIR..6pOl'lde, de. rpte. .dU pe;t60n.al. e.dé. <Íl.bi..

<Ír.uwtú. ~. capacii.aJo y.~-

f.nt1r.e.na•i.e.1ito o capaci.taci.ón i.nd.i11i.duaL 

. EL ~ iJili.v.ú:JJJal, i.nh!.nfa. fW'PolrcionaJt. a una 60/.a. pelfl

.60/Ul.1 e6 CÍJ!c.Ur., en. {.olUla. peMOrial., l.o.ó co~1;, expeN..enci.a6 y. MhW.1k, 

d.eA tpll!. l;Otl nece.6aJti..rM pana qu.e. ~ rM..jo1t l;U. piuu.io. leJ:::ú.uuz4, ~, 

~i...6ftu,1 v.idi..t.a6 y. vi.aj.u .60n, enhte. oi.Jw.6, l.o.ó llU!JÍi.o.6 ~ ~ 

¡1aM. e..ó:l.e. fi.po de (.olUNJ.Ci.Qn. 

!Jebi.do a 1.a6 ~ <¡.tJS!.. una emplU!.6a puetk. t.e.twt., pen.6t1lll06 

qu.e. éda no e..6 aui.o.6Ufh:i.en:te. y. que. !WpleltÜUÍ 1.a ·<llJlllÍ.a de. of.lrtu 

·~ edu.cati..va.6 pa.11.a llJ!.,óponden. a .6U6 nece.,óidmle.6. tll.

<¡J.Jrlll.6 ~ po1t ianf.o1 en.v.Úui a .61.lA empleado6 a Í.Olfflllt CUJf.60.6 

fuvra. P01t édo, en f,iéxi.c.o e6f.árt hmi.eru:l.o un .i.n:teJteAanie dedat

JUWilo ed.e. :Upo de. i.ntdi.J:l.lci one.61 pUP.6 exiAWt rru.u:.lwA empMAat. 

que no pul!Jkn. co4Úa/c. . .dU6 p1t0pi.o.6 an:úw.6 de. capaci.iaci..ón 
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U b i. e a e i. Ó n e. n J. a a d 1ll i. n i. .6 i Jt a e i. ó n t¡. e n e .Jt a L. 

~ den:úw del .i.nJ:.lur.e..6 campo de. l.a ~ /.a6e 

del.~ ~o V niád ~, de. l.a ~ón de. peA

'60l1al., J.a ritmdón. e.6 W1a f.unción. <pJI!. ~a ~ pa.;ra mon:len.eJL en. 
. .· " . . 

aUo e.l ~~ fllOlf.al de. ~ de. l.a empJtJ!.6a. IJ COlllO 1111!.tÍiA e/J.ca¡: de. ~ 

loó we6di.911fÍDM.6 en l.a6 ~ de. 40c.io1.IJ91.a. V-~, 

km. ~ tp.e.. e.A la QJ.rfDmoti..vaci.ón IJnlJ de. J.o¡, tmdi.o.6 po1t l.o.6 <pJI!. 6e l.oglra 

b.tü:.a o oinl.<¡,1ú e1ta q.u.e .6ea 1.a ~ de. que ,6e. i:Jrai.e.. No e6 el.. rnotnienio 

aci.ual palla penN1Jt, COlllO ltaa. p año.6 o nW .6e lu.¡o, <pJI!. la /olUlla. de. pJWdud.Jr. 

ef..edi,vamsrte. e.ira .6ÓLo met:tfni.ca, o.tp.t.ello. en tpJe .6e. pod1.a. o nn . colUiÍ.tÍ.elroJr. i.a ~ 

:ti.vación. del lwmb1r.e. ll peA<JJt de. que. vi.v.i.nlo.6 una época de. exhttuJJUÍi.no.Jri.a. b!x::

ni.P cación.1 en <pie i.a máquina. ca6i. ..:1e J.e cofl.6i..cl.eM. omi..pot.R.n:te, e6 oÍJ.dl.VrlÍ.o ~ 

j.aJt. de. fomtvt en CIJellia. la mofi.vaci.ón de.L lwmb!U!.1 como la Ji..b~ vol.unf.ad. q.u.e 

1.o tnlJ.eJle. hacia el.. 1.txpro de.· lr.eAl.Jl.tatÍ.o.6 efac:ti.vo.6 'I <¡ue1 mi.en:bllUJ ntÍA p/cepa;rado 

etdJ., llfOJ/DJt .6eJUÍ .&l. ~ p.ói.t:.ol.ór¡i.ca 'I .6IL CJt.eaii..viJlad.. 

Alguno.6 i.nvedi tpÍolU!A lwn cornpJWbado que a bavé.6 del. aJie.6:1:Jw,.. 

flli..en:fo 1 /.a c.a.paci:taci.ó lj el de.óaMoJ./.o 1 fÚ. .delt humano ti.d.qai.eJr.e una e.ópeciaJ. 

mof.i..vad..ón, q.ue. .6e. oJtlen:io. h.acia. mayo!U!.6 i¡. mejolt.e6 MAUltaJJJ.61 éd.o e.61 h.a.cia 

/..a ~ de.L 91IJ.lPo o1. <¡.u.e ~ IJ. ltocia. la p.lt.O<Íud.iv.i.ddi. i¡. el.. alwJWJ 
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pa;r.a 1 a empM-60.• ~e, aJJJU¡JU! de éd.o ,:,e !tabl.aluí. má.6 adel.an:te, l..o.6 

p!Wtpramo..6 de educación qu.e mo:ü.van. aJ. empleado deben. Mi:aJt. di.1ú.gi.J.o.6 a di.fi.m

di.Jr. La6 :técnlr..iU> mtXÍ.eJtnoA de ~n i¡. l..o.6 conocllllU.ni:o.6 p!tOpi..o.6 del. 

puedo de iltahaj.o 1 deh.i..end.o p!ID~ 1JOb.11e ba.óe.6 pelr1.ódi.ca4 11 de llCJ.le/flÍD 

con La6 nec.e4i dade.6 Juudsu. de La emp!U!M.. 

io de capad ta.ci.ón dmi.Jw de La emp!t.e.6<l1 que;temo.6 h.ac.elt ah¡una..6 ob.6e1tvacione.6 

qu.e a l'U.ledJro j.iU.ci.o .oon de ~nabí.e~'. i¡. qu.e, en. .la 11iedi..da. i¡. fo!!:. 

ma. q.u.e ciwu!Aponda, ( nece6i..dade.o de aj.u.6.ú.), pi.ecLen co~e tÍili.eA pcvia 

iodo. oJtr¡OllL¡ación, no hnpclti.a .6U eAiJwdwt.a. 11 magni.iud.. 

Y a <pJ.eJÍÓ a6enim:Ío qu.e La {im.cl.ón. edu.I:ailva {olUlla pa;tiR. de La admf:. 

nl.6:brod..Ón de peJt60na11 i¡. qu.e i:khemo.6 eni:.end.eJr1a como una. de .6U6 má.o i.mpold.aJ;!; 

:le.6 uni.cJad.u, de i.lraha.j.o. Alwtra bi.en, 1.o qu.e i.mpoltia e6 <pi.e, v-a .6ea po1t me-

dí.o del. !te.6pofl/JaÁle. de La función peMOnal o del. en.caltlJotÍo d.iJw:t.o de capaci.

iación, eJ. p~ d.i.Juu:i.o1t O ~ ~ de una. OlrlJani.¡ac).Ón quelÍ.e 

en:te.Jr.aJ¡,, opoJri.uruJJneni.e i¡. con t.oda obj.eii.vU!ad. <k1.. CD..601 !te6pedo de La6 i_n,.. 

vet>ti.gocione.61 objdi..vo.6 11 ~.6 de La {.unción ~va. Lo ani.eJr1..IJ1t1 

en v.uctud. de qu.e Í.0.6 a6e.601te6 de pe!t60nal. i¡. eni.lt.enollli. tLenen. .úlf..oJUnaci/m 

qu.e pu.eJ.e ~ ¡,u},~e a 1.a olllJllni-¡oción, pue6 aJ. !tabl.a!t de La ~ 

!tal a1:ta. o bajo. del pe1t60nal i¡.1 po1t tanio1 de .6U a1l.a. o baj.a. pJW<Índi..viÁ.ad, 

.6e e6tá llR/J..lr.i-endo a a6pedot> de i.mpolli.an.c.i..o. bát>.U:a. i¡. e6 po1t é..tdD qu.e 1>Ól.o el. 
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Cl.aJw ed.á., que. !.o <¡.US!. aqJÚ. CJ)¡,·~¡,, d1'.pende deJ. ~ de com

.pllDllli..6o o .iJl:teJrét. di..Jr.ecio que. exLtda ."°IL 1.a educación de ¡xvd:e del. durec:ton 

gUll!JI01. de. una emp}[e.4a.. En. e.de. <Lópe.ci.o prxkmo"' h.ahJ.aJr. de ca60" exi:JwrJ"11 

de4d.e d di..Jw:J.o1t .lÚieJt deL. adi.eobtami.R.n:to 1 <¡.US!. ~ una i.nfolUllaCi.Ón y. lrefXJ!!:. 

ú cÜ.Jced.o1 lu:uda. cu¡u.e1. tp.12-1 al. dei.et¡aJr. 1.a fund.Dn en. obro, ol.v.i.da el /C{J',6 de 

éda. i¡. no Le i.ni.eJuu.a en ab"'°l.ui.o• En. nu.e.dlra. opúilón, e6ia "'~ adli:JJ.d 

,1X/.etÍe ~ pJWb./..ema6 ITll.l1J ~V0"1. 

P l.mwu:i.ón de Lot. /LeCl.JJt606 lwmano.o i¡. .oen:t.i.do dinámi.c.o de.. 1.a fmu:.i..ón 

de. pelt40nal.. 

E.6peci.almen:te. en. J.o4 ú.tti.mo.o cinco añ.04' 4e ha di.dw tp.12- 1.a ploJú.,.. 

fi.caci.ón de 1.a6 capaci dar/e¡, del h.ombJr.e r; .6IU hab.LJJ..dru:/.e.o 1 e6 uno de l.oo i.ema.6 

de lllOlJDlt i.mpoJr:/:anci.a e .impeJtio.oa necetJdad palU1. 1.a6 oltljOJU..¡aci.Ofle.61 cualq.ui ena 

<pre. éd.a6 .oeán.: Pú.b.l..i.L:.a6, pJri.vadat., ~, ~, ei.c.. En. Jrl!.tll-

1idad. é.oto e6 IUl. W1l2. .i.ru¡u.i.ei.an 1/ debemo.o etdtvt coMC.i..enieó de .6tL ~ 

cUz.. EAte. conc.ep:to de IU?CJ.JMao lwmarwo1 ha wpe.idad.o 1.a ai2nciÓn IJJUl. ve¡ 

má.6 en. el h.omhJr.e1 en .6tL eniJtenami..eni:o 1 & <JJJ±omoi.i..vación t¡ CÍR..óaNuJJ.Lo pa;ra el 

f.ui:wro. 
La adua1. ~Ón áe. peltdOnal.1 como doc:bUna t¡ como pltiÍd:i.

ca.1 de.be comptt.entÍelr. 'I coolrJÍ.i.ruvr., en. fo1U1r1. di.nánú.ca, !ad 4lt¡u1en:le4 ~: 

..... ··-.·. ... .· ~. ~ 



R e e l. u t. a m .i.. e n t v. 

Se Le e e .i.. Ó n. 

/ ni.1toducc.i..ón. 

/nvent.a1t.i..o de Lot> 1tecu1tt>o.6 huma-

no 4, 

E.val.uaci.Ón deL col.abo1tado1to 

E. ·n i. 1t e n a m .i.. e n t. o o e a p a e 1. t. a e 1. ó n, 

De.óa1t1tol.Lo de 1.01:i 1tecu1t1:io1:i huma-

no 1:i. 
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la IUZalidad. ha d.emodltado tp.i.e.1 en l1V.l.Cho.o cal:iOl:i1 e.td.ot> conc.epio.ó 

t>On <Íema.6iArlo i.eólÚ.C01:i1 ~ ai..6.ladot>1 e1:i CÍl!.ciJr.1 no t>On una 1tealidad ~ 

peJli.men;tal ¡¡. etdán. ~1:i. EA ~, po1t :ton:t.o, h.aceJt un e1:ipeci.al. 

e1:ifuivt.¡o pa;uz compMJUÚ!JrJ.ol:i derwto de. un pltOCel:iO di..námLc.o, ¡¡. palltl lteali..¡rvr. un 

ob.jeii.vo corruln. que e1:i 1 en téMU.no1:i ~1 l.ot¡naJL eL mej.oll árWRo ( moJtaL, 

atdomo:ii.vaci.ón1 .i.ni.etpraci.ón} 1/- eL óp:ii.mo ni.veL en CJJall:t.o a capa.cidad, CJteai.i

vi.J:/.ad. ¡¡. npoducii..vi.J:/.ad. en eL colAhoJUNÍ.tJ1t. La neceoi.dad de que 1:ie tenga con

ci..encia. de un objsd.i.vo común. en La f.uru:i.ón. pe.tU>Onal ¡¡. de La coond.Uiac.i.ón de 

.6Uó {un.ci.otre.61 t>e acen:túa con La pJ..alu!.adÓn de l.ot> lr.eCLlJUJOIJ lwmonot> de La em

p¡te.Aa-1 pue.Li éda el:itá. fi:Ju:ado. en ( ¡¡. en c.i..e.Jri.a. f.o/Ul'a e6 ~ de) La4 oVra.6 

/unciolU!.6 de peMOnaJ.. 0 

Af.olrhui.a.damRn:te, no e1:i una nDVedad CÍl!.ciJt q.u.e la. 112ali.-¡aci.ón cid ~ 
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j.eii.vo g.ene¡ral de :lo:.!..z e.mptuu;a depende. del. ~, r¡udo y. hid>J.j.o del. AeJt 

lwmarzo 1 ¡p:l <pJJ!- éde CDnd.i.ci..ona, eó a'eci.Jr.1 d.ei.eJunina 1.01; JrJU>uJ.i.ado.6 de l_o1; ck,_ 

má6 Jte.Cl1Jt60t; con que cueni.a .l.a. tnÍAIT'.o., .llámeru,e =nómi.co1;1 :l:R.c.ni.co.t>, /wiJ::.o¡, 

1¡., p<»t tanto 1 <Í.ds!.latri.na .l.a.ó fmrW:Jite.ti IJ ~ de :braÍxJjD como fale.d. 

QuieM me.ru:hin.aJr. a.1.guru:u. medi.daA plrác.tlcat, paJt.a <¡u.e eéte plCJ:IC(U(J 

di.nómic.o de l..a..6 ~ funcione1; de peMOno.1.. en. un.a emp1r.e.M.1 .t>ea /WÚi dad, 

no .6<ÍLo un. CDnc.epto f..eÓtrJ..co 1J ahdtJr.ac.:J:o • 

Comuni.caci.Ón abi.e1r.ta, opo1tiuna y ef.i.ca¡.. 

E.6 eleldo que .6e Ira ahUAado del témn.i.no 11 cof/U./nLc:aci.6n 11 IJ e1;1 

ademá.61 cau6a. o pMi.exi:.o de muclwo pJr.Obl..emaA dentJw de .l.a.ó 01UJani.:¡aclone1>. A 

pe4a1t de :todo, .l.a. 11 CDnuuU..caclón 11 contdi.:fm¡e un. llll!d1.o adm.i.ni.tdJw.ivo del 

cual. .de cWú..va, en a1io cprodo, .l.a. efi cnci a en eL :f:NJÍ:Ja/.o• Alwna bi.en.1 en. eo

ú COA01 .l.a. COllUJfl.i.co.cn ahi.elr:ta y. eL 111anejJJ de .l.a. i.nf.oMla.Ci.ón .60n claJ1e1; deJ. 

éxi.:to, pue.d cotWJ.tuyen el a1i.meni.o paJta lUU1. buena admlnL.Wración del. peMO

nal.. 

P l. a n e a e i.. ó n e n. e r¡. u i.. p o. 

{,¡, f1l!.Ce6aJti.o eL at:JLell1Í.o IJ ~ de objeii..vo.6 COlllJJne/) del.a. 

fmu:,i..ón de pe1t6Dna1. en. l_o4 cuale.4 de.ben <¡uRdmr. .i..nvoÍ11.cJU11:ÍrJA iodat, .l.a.ó unJ..do,.. 

.. ~· . . ... 
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de6 de. una d.i.viAi..ón Q ..;.cpa;rJ.mnenio de. pe.lt60l'I01.. Po1t ejemplo, un bu.en enfAe,.. 

fUllllÜ!ni.o eoi.á. bat.atlo e.n el. a.cLelr:áJ del 11.e.Cl.u:tami.eni.D, .óelec.ci.Ón1 .i.nVuxÍJ.Lcción, 

· eval.u.a!.:i..ón, pelt{U e btven:i.wíi.o de. ~" humarw.o, y. i:.amh.i..én edá lllWJ.cj_all:!;, 

do con el. ~ fu;biJw del. peM<Jnal.1 e6 W:.i.lr., el. enilwlami.en;W d.ehe con 

c.eh.i..Me, .i..r¡u.a1. tp.te cuah¡ui..eJW. oi.Jra fmu:,.i..ón, como paJti..e. i.ni.etp.ani:.e de. un todo, 

C/Jmo un entpwne de l.a rnaq.u1.naJU.a :lo:tal y. no como una fmrción o ac:ti.vi.dad ai...6-

1..ada, 

Di.ag.nótii.i.co de La empltetia, 

&t un.a .t.ahott d.e conj.uniD ptr.opi.o. del. e.r¡ui.po de t.Jwbaju, Lo.6 rJ4e.

JW'li..e11 11Upon.oabw de. l.a /J.JJICi.Dn. de. pe.IC.60na1.1 en col.aboJWJ:i..Ón con l..o.6 fe/.S!.6 

de. l..lnea, d.eheJtán. tr.eun.i..Me con l.a peJti.odi..r:.i.dad que .oea neu..1iaJti.a. paM- luu:wt 

un dl.ar¡nó.oi.i.co de l.a 6i :foaci. Ón ad.u.al. de. l.a emp11.e11a1 p!Wponi.endo Lo..o medi..d.a4 

qu.e. tie CÚ!iJan :toma11. y. el.ahotr.aJt el. pvr/.U .i.ikal. de. Lo.o co.t.ahoJralÍ.oll.e.61 e6 <ÍeciJr.1 

CJUUlJt y. man.ej.aJr. en /Oluna e/1-ca¡ el. btvenf.aJii.o, 

E v a J. u a e i. Ó n, 

la. eval.uaci.Qn de. pe;r.oonal ha 4i.áo ptd..vaii.va del. µ/.e i.nJnedJ..aJ.o, 

é.ol.o e6 coMedo aunrpi.e. paJW. adm.i.ni..oi:Jrn e.f.U:;a¡, di.dta eva.luaci..t5n. debe 4etr. 

CQITIJ.llÚ..cat ¡¡: ~ enhte Lo11 1te11pon.oahl..e.6 de l.a función de. peMOnal., 
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D .~ d a 1t 1t o 11 o d e 1 o .6 1t e e u 1r. .o o d h. u m a n o .ó, 

Po11. df!A(J)()Y)./,/. eni.endemo.i, ~ 1.a. opolli.una y. nec.e..6aJli.a p~ 

pa1Uld..Ón1 lltJlrilÍ. y. :lécni.ca1 y. el. aJe,cuado en.cDIJAOllli.eni.o de 1.D.i calabolWIÍo1r.e<1 de. 

una l!Jll(JlfU4 pwra ~de. pl.aM.ación y. rw·eoidade6 del. fuiww ~ o JteJR:e_ 

:to. La expelti.en.cio. en e.de pun:io1 i.ndi.ca tpie necet>i i.a. con.6Dli.d.an. o bien CJU!.QJt 

una canciencia 1te<1pon.60ÍJ1e. de. e.ói.a. i.mpolli.anie. itur.ea de 1.a t¡Ue .ie puede. deciJr.1 

t¡Ue d.epenrk. el. /.uiwto de í.ad emplleAa6 '/- en el. <¡llDJÍ.o <¡IJ.e CDlllle6ponde. cÚ!. J.a .dOci!: 

dad. 

EL PRXESJ 1.$/CO IL LA FUl'K:./ON DE C/IPKITK/ON 

Jeíia.l.aJilo¡, hM e:J.ap<u;1 que de a.cu.eJtdo can 1.a 1.ógi.<:a1 .óe de.ben .óegui..Jr. 

pana úneJr. blio en l.a función de. capaci.iación, /3JU!.lleJTll!Ili.e. enund.aÍ.a6 .<10n: 

I ,- /nved.igación. paM cl.e:Wrnú.ruvr. hM necet:.idadeo Ma1e.6 t¡Ue ~ 

imt. o t¡Ue deban .óaii.A{..ace;u;e a con:to 1 met:Í1.l:uw y. ./.aJrt¡o pl.a-;o. 

PlfJ!.lliAión. 

2 .- IJna llf!i .6eña1ala.ó hM nBUi.dadeo gue han. de. .óai.i l{acPltóe1 f!::. 
jaJr. 1.JJ1; obj.efJ..vo.ó <¡u.e .6e d.eÍJan. 1.Drpuvt. P l.anem:i..Ón. 
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6 .- U .6eljlJÍJllÍ.e.n:io o coniJ..nu.ación de. La capacitac.l ón.. 

Como dete11.mi.na1t La'.o nece.1;.i..d'o.de.d de educa-

. ' e Lo n. 

f..6:J:e eo uno de. 1.o.o temaA de mm¡o1t di(i.c11ltati.1 IUl.almente eo d.i.J1cll 

podvr. ~cubltUr. c.nn acie.Jr:to1 cu.a1.eA .oon. La.o neceoidndeti q.u.e en ma:Wtla de. car 

pad.::taci ón, /uzv. tpt.e .1;ati o/arelf.o Ya lwno.o lieñ.a.latÍD, q.u.e wza e.tnplU!bl ckhe .dG

~ necnJr/.ade1;¡ p~ y. p1teve21t y. at:kl.aniaJu,e. a necelJÍdnde4 /iJ:ávro.ó, 

é.IJio no.6 1Jeñ.al.a. qu.e ./Je diehen ~' en plli..melt tlJrmi.no, necelJÍdadelJ p~ 

te,, de a caltio pJ.a¡o, edanJo e6ta.IJ tU.:t.úncu, c.nmplrDllÍ..i.tf.lu <Í.2nhw de. un .IJafUJ 

canozpi:o de t:Íe6aNwilo de La olflJíVU.¡tid.ón. 

f..6:J:e tema eo, <Ú!.l>d.e eL puniD de. vida. hSgi.co 1 La pn.i.melra. /a.IJe.. del. 

plCDC.e60 aJ. q.u.e ckhe ajil.IJi:aMe el. {.eMmerw de. La edm:a.ci.ón, den:brc de J.a ~ 

./Ja y. ltJU>Ullo. obvi.o, ptUU> 1;¡e i.Jro:ta. de La.o {midone4 de pn.evUi.Ón y. pJ.oneaci.ón 

del. plW~ admi..ni.dJr.aivo. 
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pen.6DJC. .ói..<¡W.e1ra. en pMtpoma.ci.ón. de ningún CUltdo. En e.de olllÍ.en. de .iJkcu;, L.a 

capa.e) taci.ón ti.en.e. bá.tJi.cam.en:te 2 M¡oneo de .óe.Jt.: Po1t un lodo, .óa:Ü..ófo.ce.;t ~ 

cP6Í dade4 pll.e6eJ'1.:Í.J! de l.a el11(J112A41 con ba.óe en. conoci.mi.enlo.ó y. act1.tm/e1:,1 y. 

po1t oi.Jw p1teve21t. 6i..:t.uacion.e que .óe deban 11.eAOLveJr. con anil.c.i.padón. &lpe:-

~, l.a entp;tJU;a tÍ.e6ea r¡ue ..óOLo .óe i.mpaJr;ta capa.c.Uación en l.a met.Wl.a. t¡. 

do.ói..6 ~ en cada caAO, eda acii.:tud., .61.. b.i.Jm e6 .j1J.6hi. al. li.Jn.i.:taJr. l.a 

f.unci,ón., IJ po1t Lo :tan.to 1 ceñi.Jr. .61.l. p~ t¡. no ~ 1..nÚ:tLIJnenf. en CJJJt

"°" ~.6 e .i.nnece.óaJWu,1 dehe 6e/t nolU1!a. de VuWaj.o de iodo ÍJIA;/;.JuJc;fllt1 

~ de. ·a.t¡lll!l. r¡ue 6ea di..Jtedamenie. 11.eOpoMabLe an:t.e La emplt<!A<L• 

A pe.6aJC. de e.da convenci.do.ó y. de acu.eJUÍo con l.a an:Wú.o1t conchJ,.. 

4Ü5n, la ~ en:t.enden., con CJÜ..i.J!.JWJ f!Í.IÍ..ó:ti..c1 <p.WW1!06 ckciJr. r¡ue l.a /un.

ci.ón educ.o.ü.va., no .óÓLo debe i.Jnpa;t:Wr. conocimi..e.n:i.o6 en dru,J.,t, y. ¡vwpoltCi..onu 

~ 'I ~' 4i.no que debe peMeljl.LÜt i:amb1..én. un objsd.1..vo e6enciaJ., J.a. 

foJUllOciÓn. cu1:J:wud. e .i.n:ter¡;ra1. deL col.aÍJoltado1t. fAi.o Lo co~.ó de vUal 

iJ!Jpolri:oncia. en. el plte6enú. t¡. de~ lwcia. el {.uiww, eniem:l.i.éndo.6e 

en :MJcmino.6 r¡en.e¡tal..e61 .61..n imponiaJ:. eL ni.veL t¡. J.a. 4iiuaci Ón cid einpLeorlo, ni. 

J.a. mar¡nliml. ¡¡. pol>ihi JÚadeó de la enzplUUlllo 

c.i.ón que ~ lo.6 conoci..mi..en:.6 y. h.ahi li dade6 paica una mtJJjDlt pJt.t:XÍJJt:i.i. 

vi.dad.1 e6 hzn. iJrrpolli.ani.e ccxno eL c.onociJTú..m±o de lo. f..U.060{.1.a 60ciol./J~1 '":f 

i .. 
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.di.ca o cual.qui.e.Je. o:f.lro :f.p1111.t r¡.ue cle.óOJrJWll..e. y. p~ .6!L peManali..dad., y. 

o/IÍ..ellÚ. rrw.j.D1t .dUd adi.:htdeo /¡wru. a .di. mi.uno, fJt.enie. a La. emplte6a ¡¡. f.n.en:t.e. a 

La. .ooci.edad. de. La. c.ual {..o1t111a. pcuri.e IJ a La. cual debe tieltJlbt. 

~ ani.PAÍ.olUTllUIÚ, t¡.JJ.2 La. ÍJIJ/et>i.igad.Ó/1. paJra de:teJuzú.naA. 116-

ce/Ji.rhJeo, eo La. plCÍ.mlUca. et.opa que. .oe d.eDe eni.vuí.eJc, pa;ta. condui.Jr.1 de.oeamo.o 

que. t¡uede. cl.aM La. 41.,¡u).eni.e expll.eói.Ón : Sólo e.6 j.udi/J cada ¡¡. tdutiohh!.1 una 

adi.vi.áad. etfi.u:a:li..va1 cu.ando 1teoponde. a una nei:.eoidad JUUJL. 

la6 M.ceoidad.eo de~, .oe puskn. claoiP,caJt. ad: 

1 .- i..a6 que. i.i.en2. un. l.ndlvik.o. 

2 .- i..a6 que th!ne. un ~· 

3 .- i..a6 <pre n.er¡ui..e.JW'I. 401.uciJÍn .i.Junedi.oia. 

4 .- i..a6 r¡.ue ~ 401.w::i.Ón. fuiwta. 

5 .- la6 <pre piJWt. ar:ii.v.J.dodet, i.nfoNlll11.e.o de. eniJr.e.noJnlen. 

6 .- ÍA/J r¡.u.e ~ ar:fi.v.i.doJW, /o/f/111ZÍ.e.6 de. en:btenamleni.o. 

7 .- ÍA/J r¡.ue exhpn. .i.JudJwt:dón 11 
.60b1r2. La. l1IOlU:ita "• 

8 .- i..a6 que. plU!ci.6an. ~n f.ueJW. del :btabo.j.o. 

9 •- i..a6 t¡.ul! La. compaJila pu.eáe. Jte.IJOÍ..Velt pon. .di. mi.Ama. 

/O .- Ar¡wd1A4 en r¡.ue La. compafi{a. neceóiia Jr.eaWri.Jt a fueni.e.o de. 

eni.Jr.ena.m.i.eni.o exteJllllU>. 

11 .- i..a6 t¡.ul! un. .i.ndi..vi.du.D piak Jte.MJ.ven. en rpwpo. 

/ 2 .- Lao <pre un. J.ndlvi.du.D nt?..C24i:f.a lf.e/JOÍ.VeJt po1t t.1.. NJJ.o. 
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Cen:t.1to.6 de Evaluación. 

Lo.s Cl!llbto.s de evalJJa.ci.Ón1 pLll!IÍRn. a.1,¡udo.;r. a .la6 emp11.e6a.6 en l.a i..dJ!J'I. 

ti f.i.r:ación del. peMOna.L apio pa1CO. l.a <JVW1Cla1 y. en el. dúu¡nód..i.co de l.a.6 ne.e.e 

ai.dadet. de á.utwwl1o iJldi..vi.dual ¡xvw. al.t:an¡tJJL un. ni.vel. ~' a fin IÚ!. 

<µJe Í.0.6 e1>f.u.e¡t.¡p.s IÚ!. eniMnanú..erdo 1 puedan emp.lemu;e m:ú. ef.i-ci..en±emen:t.e. 

lo.s CJ?llhro.6 pu.etÍmt adu.aJr.1 COIOO un pode¡r.o.60 e&lúnJJLan:te. de/.. deoa,.. 

/fJCQ.ll.Q IÚ!. ~1 i.nve!dú¡ando a f.o!UÚJ e .i.de.n:li.IJ..cando acci.oneA paJrJJ. un pot.f::. 

bl.e <ÍeN.wwl.1.o. llclemá.ó, e.6:te mJ:i.od.o puede~ el..' aci..eJIÍIJ IÚ!. l.a t>el.~ 

cLón i.JUciaJ.. de W!ndetÍD11.M o ~e<> en potencLa.1 que danán aL .i.rudltuc:to1t, 'IZ!: 

j.o1t maWri.a1. conrp.u!. iJr.ahaj.tvr.. hkí6 de / 00 on.r¡ani.p:i.one.6 ~e<> gMTC

clu y. ~1 U6CUI. ad:uahneni.e e6:te mii.odJJ con <¡Mil. éxLto ¡ en:hre e1.l.a<> e<>i:Ón. 

lfT&T, l l!lt1, SEARS IVERJCK, FORO, K0/141<. y. 1rf.RR/ l iJ'NGI. 

OVtat. ion:úu. edán porú.endo en. plcádi.ca eo:te. p1t0Cl!tÍi..mi.2nio en f.o1t-

ma. lllllJ. ad.i.va. /..a6 llll¡Ofte6 po1t 1.a<> r¡ue. h.aJ¡. CJ1IÍa. ve¡ mtÚ i.n:teJc.é.<> en l.a té.cni..-

/ .- i.D a.ceJr.iado en. eóia. :té.cni.ca. Ita MIÍi:J plWbado en eo:t.ud.W<> ~ 

vado.ó a c.aho en l.a ¡(( &T, / l3lr1 I 5EARS f()E.f1JCK y. sr l/fl/JA/?l) 

O/ L lo.6 candi.da:to.s .6el..ecci.onodo1; kan. :ten.ido do.s o :tlte.ó 

Vece.4 mM ~ IÚ!. al.can.¡tJll. el. éxLf.o, a ni.vele<> <¡&

~ ail.o.s1 r¡ue. Í.O.ó r¡ue. han .6i..do picomovi.d.o.s MbM. l.a.6 

ba.óe.6 de j.ui.ci..o.ó de .6UpelLV.ililÓno 

·' .· r~····· 

:•· 



2 .• - U üempo t¡. d.irww ..ion ahoNtado.6 al ca:nb.i.alr. eval.ua.ci.Ón t¡. 

CÍS!..6aM.ollo en. el m1.&no pl!OCl!IÍJ.mi..ealo. la pr.ucti..ci.pacn 

en P.l. p1Wg¡w.ma e4 una expeJCi..encia exhro.otcd.i.naAi.a de apite!!. 

di.¡aj.e, f.ani.o paJUJ. l.o.6 pa;ri.i.ci..panieó CO/TIQ pa;r,a 1.a. aJ.i.o. ~ 

Jr.ellcia., r¡.u.e l!Jlal.úa.1 ob6eltva y. toma rwi.a de 1.a. condud.a de 

1"6 

3 .- la a.c.epiaci.Dn po1t pa11i.e. de .la <p!IWlcia e<1 buena, polt<¡JJ.e. en 

.l.o1; c.e.niJro.6 de evalum:i.Ón /Je dó. .i.mpolti.anci.a a 1.a. admi.n.l.ti-

.. ~--: .! ....,.........,n, 

rW:a edán. .i.mp~ntHÍDIJ polt<¡JJ.e. 1.a. 4i.mu1.a.ci.Ón e<1 un 11.do 

aJ. ~, r¡.u.e .de ti.ene r¡.u.e encoJraJt a /TIQVi.mi.eni.otJ ~ 

c.i.al.e6, t¡. de kedw l.01; g.e;wzi.eA de .Llruui, etdab.lecen. un 

.jui.ci.o cid paún.c1.tzJ. y. de la.ó necwdadetJ de d.e.6aM.oUo g.e-

Jtencial.e<I. 

/..o1; ceniJco4 de eval.uaci..Ón dlfLe¡ten. nrudw en :tamañ.o, codo, con:ler 

ni.J.o, a6e60NJllÚ.eni.O t¡. atÍmi..ni..l:dJn, Sf!9Ún. t>ea .6U obj.ei.i..vo en l.a4 ~ 

.ne.<1 de Lo r¡.u.e va a 6elt eval.JJ.aá.o t¡. 4egWt el. númiuw de empl.ead.rM pa.Jr:ti.cl.pan:. 

~, un. ceniJco de. eval.ltm::i.Ón, e<1 un pllOCl!dUni.ento f.o1U11aí. r¡.u.e 1.ru:1J.u¡e. 

~ci.ot; iJld.i..v.i.du.al.e.ó t¡. de. <JllLIP01 pana ~ .l.ot; {ad.olte6 de éxi.i.o en 

Ja. ~n y. en l.a4 ven:la61 co~t; .i.mpoltf.ani.e6 p<Vll1. un pu.edo o 

··••-"''~ 
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Eó:ta :Üt:rú..ca ~ d..e oi./uu, en r¡ue un nIÍmeJw de pell.óOIUL6 Mn 

i:Jraiada.6 aJ.. mU..mo :tUmpo po11. ~eA en:ótenad.o.1;,1 <pLi.en.eA poli. Lo r¡eneMJ., no 

edáti ~ en {.unt:1.on2A de &lpeJlll.iAi.Ón. f.do¡, ~' cond.ucm y 

Et.. c.eniJw i.Lpi.co edá dht.ú¡1.do palW. .i.d.en:ii.f.i-caJt el. poieru:i..aJ_ de 

~ de ba¡.o ni..vel.1 pa;w. ni..vel.eA de ~ m.edi.a. Doce. padici.pani.e.6 

t.on ~" po11. .6U.ó .61lpMVÍAoll.eA .i.runz:li.a:to.o, qu.e lo.o con.oi.deJron como po6i.

bLeA candi..doio6, de.bi.<lo a .ou acirta~ión en. eL :tlt.abajo, d.wwn:t.e 2 d1.a.6 Lo¡, pa;c.

i:i..ci.pan:f.e i.ni:.eJw.i.enen en ej.e.Jrd..ci.o. :i.endi..en:f.e a modlto.n. J.a c.ond.uc:ta r¡ue .oe 

llUpOIU! i.mpolli.anú. en cada oxr¡ani.p:i.ón en pani.1..cuJ.a.J. fJn pald.i.c.i.parde pxW.a. 

in:te.Jweni.Jr. en un ~ de negocio.o, compl.emeni.ado poli. un. ej.eJrcicio de I N../lASl(f], 

i.omlt. paJr:te en J.a c/i.,:,au.i..ón de Lo¡, ~.o en un ej.eJcdd.o i..ndi..v.i.dual.1 y .6eJt !?!! 

iN!Jli.dado. 5ei..o evaLuadolte6 ob.oe11.van .la conducia. de Lo.o ¡xur;ti.cipan:teA y :to

man noia.6 en /,o1tJ1ttU; eApeci.ok4. IJedpu.& de do.o d.1.a.6 d..e ejeJtcici.o.tJ, Lo1> palli:.f 

ci..pan:t.su> vuelven a 4U6 i:.lw.haj.o41 i,¡. Lo¡, e»al.uaJÍoll.eA edán do.o dl.a.6 má.ti C.Ompa!IO!:. 

do ~ ob1>e.1tvaci.oneA y haciendo una e11aluación fi.nal de cada po;rii.cipan:te. Se 

hace una ll.e1.aci.Ón po11. eACJrli.o de cada uno de el.Lo1>, 1>eñ.o1..arul.o .6U/J capaci.dacle/J t¡. 

~ Lo.o a.ope.t:i.o.6 que h.an. de d.e.oaM.ollo.Jc.oe. 

L a o 11. g. a ni. ¡ a e i. Ó n f1 e l. .i. n d i. v .i. d u o. 

,. 
'• .;; ..... ......., ··~ :i: ....... " ·-
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1Tll!J1.ie. .i.nd.U:a La dwwción de 1.a. adl..v.ú:lad. J..o¡, ceni.Jr.o.t> pcvr.a c/.et,cub10t capoc!::_ 

dotÍ.elJ en peMJonoA que na oCJ.J.pan. pu.e.d.o.t> ~, y. gu.e .t>on candi.d.o:W.6 a 

p.uudo.t> de. .óUpeJtv.i..oi.Dn, dwwn. "'51.o 1JJ1. dla, mi..en:l:Juu. qu.e J.o¿, de.. Cí111iÍi.fÍa;tQ.1> a 

nwuJ.o¡, .i.ni.elunR.dLo.6 o de pila r¡.e;c.encia, puekn. p!tOi.ong.aN>e !w&ta doLJ dúu, i¡. ~ 

dio. 

J..o¡, cenhw.o de. evaJ.uadón .60n má6 popul..alr.eA y. ~ :Wuvr. rnai¡o1t. 

val.i.de.¡, cuando el. pu.e6io pr.vra. el. cu.al.. ÍD.6 .i.ndi.vi.du.o.6 han. .oi.do · co~.t> 

e6 i.otainll!ni.e ~de .6U pu.e6io oJrtÜ.n.aJrl.D¡ po1t ~.,Jo J..a. p1W/1lDc1.Ón. de. 

vendedoJt.eA o il.cnl.co.o a pu.e.do.t> odmi..n1..o:úwivo/J o de .t>upeltV.ÍAOJt.eA a mantÍo.6 .l!!:_ 

:Wurw:li..o.t> 1 donde. CÚ!Den ob:Wuvr. Jt.e1JuJ.:iad.o.1> a i.Juwét. de. o:bta.6 peMonalJ. Toda. 

"!e~ q.u.e. el. !WIWO puedo IU!-flui.e.Jte. de conaci..mLen:toLJ pJtác:l:i..co¡, y. liahi!i dadM ma

lfDIU!.'6 que 1.a.IJ del. pu.ed.o aciJJ.a.1.., M di/Lcil q.u.e. J.o¡, <¡eMl1i.e.6 eval.Wi. 1.a.IJ ad!:. 

iJJtÍ.e6 ~ de. Lo.o cmuli..daio.t> con anúJri.DJti.do.d a La p!WmOci.ón. 

AL aLIJ1WJliaJr. 1.a.IJ nece/Ji dnde.,., de.. La :WnpJtana. ~n de pek-

40noJ. con capacidad ~ y. 1.a.IJ nec:et>idadeA de. de..óaJvwJ.1.o, y. po1t. el. enf.o
qu.e q.u.e. :li.enen Í.06 c:.1!11hro.o de evaluación, lw. 6lilo MC.Onoc:iJlo C0/1lD el. méhxl.o 

má.t> ef..e.c:i:.b!o pcvr.a obún.elr. tal. .infolUTlaCi..ón. ~' el. cenht.o de ev~ 

ci.ón, plt.OpoJteiona eva/.JJ.at:i.Ón múl..t.ipLe de.. al.r¡ww.o .úuli.vi.du.o.61 J.1.evada. a cabo, 

aJ. ITÚ./Jmo ti.empo pGlt Ull. 'J'UlPO de.. evaJ.uadoJUUi ~ eni.Jtenado.t> 1 q.u.e. U6an 

tuza rpr.an. vaJti..el:/.od de. ej.eJU:i.ci.oLJ de IJllUpO e i.ndi.vi.dual.e..o. 

El enf.-oq.u.e. ~, q.u.e. l.o.t> cenhr.oLJ de evaluación :ti.enen1 .t>e on.i..-
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giJu5 en l.a6 i.n.vedi.;¡acion.ed de lleMJJ lt'wvr.al¡ de 1.a {JnLveJr.t.i.dm:!. de llaJtVaJtd.1 po1t 

1.o1> añot. btWria. Pol>Ú.JÚ.OIUllUli.e. p.óU:Óhx¡ol> ~ de llt.emani..a. e / ~ 

IC/r41 U6aJrJ)n mi.u:lw1> p¡wcedhni.eniLJt> de. l.ot> CeniJrot> de f.valwi.ci.Ón.1 po;ta MC09M 

ctJJlái.da:hJ1> a ofJ..ci.al.et. 1 '1- d.wtan:te. 1.a ~ g¡.wura lllJUIJÍJ.Al. J..a Ofi-ci.na Nonh!a 

0:1.Jra.d apli.cadon.e6 de 1.a evaluaci.Dn rnúl.i:Jple, han. 6ido pltlU:ti..ca:

c/.ru, dwr.an:te. año1>, pe1t0 el. pJtiJneJt plWrptama PillJTIOÍ. de 1U1. C2l1Í.JW de eJ1cd.uo.d.Ón 

en IUd..aciórt con 1.o1> net¡oci.n1>1 fue C11eodo ~ pue.6i.o en vi.l¡o1t en lff&T, al. /,iJUd 

de J.o.1¡ año.6 ci.ncJ.wá.a. BajD J.a <ÍJ.Jc.ecd..Ón del d.oc:to1t Dour¡l.aA &m¡, .6e f.olUllÓ 

un. c.eniJr.o de eJlal..uaciÓn.1 COl11JJ palli.e de un etdi.uLLo - a i.aN¡o pJ.a¡o - pwra p1re

palrl1lt ~, l.o.6 /U?..61.ll..:ta.do.6 ob:i.mido.6 cont.Íu..je/ton a1 e&tohl.e.cimi.en:l:o de ~ 

i.Jw.6 de eJ1aht.aci.Ón en compaiiúu. rni.emb1t0.6 del &d.emo. f:Jell: P llÍ.JneJu:J en J.a Jili 

ch.ü¡an &ll T eLe.ph.one. Compani¡.1 '1- /.iJuzJ.meni.e. en 1.a ntalJOIÚ.a de 1.at> compañl.a6 

del~Be.U. 

EL éxLto de l.o.6 c.eniJr.o.6 de J.a ATU, p1t0vocó que oiJuu, compañl.at> 

CJle.a/Call. pl!D<J'IOl1ll1A de eJ1aluaciÓn1 úndlen:te.6 a CJ.ÚJltÍ.Jt .6U.6 necty.idnde6 pa;ti:i.cu.-

1.mtu '1- l.o.6 i.n/olUJU!..6 de .6U.6 CIYl:l.Jwt> de. evalu.ad.ón.1 han. 6ido unanLmeazente. (..avg,_ 

lflJÍJ.l.e4. Sin. emhaJU¡.O, J.a comple¡i.d.al '1- el. co.6i.D. del cl.e.t,amwJ.J.o de ia1.e6 p!tD

IJ'lillll0.6 ha J.iJRi..t.ado el. UAO de l.o.6 cenhro.6 de evaluación. · 
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rú.o. en V.Í.9'Jlt ial.et> pM~, tlr..O el/O. W1. plW@ltCUllíl de. ~D de. evrdutK:Jón 

CJt.eOJÍo po1t 1.a. tloJ.veJ!i.M Tu/Jo lli..v.iAion. o/ tJnl..vC/UJO.I.. O.U PlllXÍud6 Comparu¡, ~ 

bLe.ci..da. en. el. añ.o de. 1967. T en1.a ci.<!lfi.aA ~ r¡ue únd1.an. a i>ÍJrt

pLi /.i ca.Jr. tanto el. ~ de.1.o.6 ru.e.óOIU!.61 como 1.a ~ cid 

p!Wrptama.1 4Í.n. emliaNJ01 Í.0.6 112Auli:.atÍo.6 /j.J.e.Jr.on. i..r¡ua1.eA o ~;uu, a J.o¡, gue .óe 

obiu»i.eJwn en p1W<J'IDll1'L6 m:íA (JJ1l(J1J..o1> v- complel.o,:,. 

H a b L 1. i.. d. a d. e .6 G e IL e n e ¡_ a 1. e "· 

Ap1W11ech.and.o cd.a. expe.ni.encia, J.o..o Jr.ápUftu._ i.nnovoc.ú:JneA l!ll el. p;w

cedO de en.:bt.enami.en IJ. Í.0.6 mJ:hxl.o4, <pJ2. .6et¡Ún <le h.a. ckmoldJro.d.o, p!Wpolfdonan. 

a 1.a. emp1Ce4<Z el. moi:.eJU..a1. tpte. necel>i t.a. ¡xvra. i.eJWr. éxli.o en .J..o,:, pl!D<Jl!1JJTl1U ~ 

no.61 .6e pw:lo edabí.e.ceJt un pJWIJlfOJTla tipo de. CU1hco de. evah.ta.ción, di.t,eñado ~ 

Ira aá.aptmi1.o a La /TlaJ/OIL pa;ti.e de. 1.o..o ont¡.ani.¡adoTIJ!A. Fue. <Íi..l>eñ.ado 1/- p;wbado 

po1t 1.a. Al1Wf.i.can. dlanagemeni. 114"oci.aüon. 

EJ. objdi.vo báAi.c:P 1 /JU?. CJte.aJt un p!Wt¡l!11J11a que pidi.e;ra. ~ 

1.o..o h.ah.iüdaúu. IJ. 1.a. copaddad de. UJ1a. pe;t40na ¡xvra. el. plLÚllelt nl..ve.J. de ~v!:_ 

.oi.ón, IJ. p!WVe2lt eva1.Llat:.i.Dnl!4 e.t.ped(J ca6 con el. pl!Opól>i.i.o de OJ¡lllÍ.aJt al. ~ 

11.o en 1.o..o ~ h.ahih'dmlet. ~: 

11 a b .i. 1. i. d a d. F u n e L a n a J. .- ExUo en d.eWun.lnado me.-

di.o ambi..eni. e. 

1 
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P J.. a n. e a e 1. 6 n. .- ~ de un CJUr.6() de acción. paJta a!:, 

c.at1.¡tllt ob.feiivo.6, 

O Jt <¡. a n. i. ¡. a e 1. Ó n. .- ~ IJ onknalr. J.o¡, lleCJ.IJr..60.6 

pa114 l.tx¡xo;t el obj..e:li.vo de un pl.an.. 

e o n t /t o l • - Je.r¡ui..;t el pJ.on., mali..f.i.cóndoLo c:.uando .6ea rw::e.

.6alti..o pa;ro. al.c.on.¡a;r. lo.6 Jt.e.6U1..t.ado.6 d.e.óeado.6. 

pe.MOM a o:br.a. oJtaÍ.Rw1f.e1 de a.cu.e!UÍo CDn 1.oA 11.eac.ci.one..6 de lo. pf!!!:. 

l!Ona. que. e6CJJ.dia. 

e o m IL n. i. e a e 1. ó n E .6 e /t ¡ t a .- llron.6mi...ói.ón pon IUlClt:f. 

io 1 de 1.lÚa6 de una peMOna a o:br.a., l>ÍJ1. i.eneJt lo. po.ólbi.1.i..dad de 

O lt ;_ e n t a e 1. Ó n. E m p Jt e .6 a Jt l.. a l. .- Def.i.n.i.cián de 

l.Jl.6 md.aA y. poJ.1.ti.cat. de lo. oJtgani.¡oi:ián, como CDrnp.Wnen;l:.o de l.tL6 

pMpiA.6 d.eJ.. <pJWlie. 

l l.. d e 1t a ¡. <¡ o • - CofL6elJ1li.lr. que. lo. r¡en:le btabaj.e pwza aJ.am,.. 

¡a;r. un obj.eii..vo. 

T o m a d e d e e i. .6 l.. o n e .6 .- PMaJt cu.i.dado.6<Im2J1i.e IJ .de-

úcciona.11. una o má.o po~. 

( Jt e a i Í.. V J. d a d .- /Jan. .60ÍllCÍ.One.6 aJ.:teMai.i..Va.6 a J.o¡, plU>-

.i· 
1 .1-• .. 

. ... 
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/ n .L e i. a i. .L v a .- Po!WI. en. p!tkü.co. .lcv., .itk.at,. 

F L e " .L b i. L i. d a d .- /ldapiac.Wn a 1.o.t> cmnbi.o.t>1 tan:iD en. 

condi.ci.ol12..d .inWrrwA como exi:.elrnaA, peMOnalet> o i.mpeJt.donale6. 
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la.ó d.e./J.ni-cione de ocho de ed.ta.6 lw.bi.11..dm:l.e.6 ~e.41 enr:zna

llDn de UJ'I. pllO~ .i.n:f.ellllo de etli.lr.enami.en: palla. .6Upell.V.L.óolU!.6 {I ClJllhw .de de

tiaNWJ.1.olwrt paJCa ru,j11IÍaA a i:¡.u.e el.. plUXJllOJlllZ .t>e adapia;r.o. a 1.o'1 ~" de 

.6Upewi.4i.Ón de cada otc.g,ani..¡:adón en 1.o pa;r;ti.cul..aJt. E.da.6 cu.ahw Ú1;ti.ma.I; ~ 

lrOn e/.aboltl1IÍJ:u, a i:Jw.véó de JteV.i.IJi.ontU; <¡JVten.ClaLe6 del plWl}Jll1ITltL de ~f!'.!, 

f.o ~de 1.o1; .6U.peJIJIÜOlte6. 

Como La4 hoJU.li..Jmi.e1; ~e.6 dei.ectac/aA, eJ.. :btabaj.o empe¡D d~ 

.óalt/!o.llantÍD ej.fw:l.ci.o.t> .i.ndi.vi.duo1.e6 pa;w. U4aMe en. eL plW(JllO!lla en. r¡.u.e lo1; f'Cl!!. . 

ii..clpani.e.4 paltll 1;e1t evalu.a.d.o1; 1 debeJÚ..an. pJrI:u:::ti.caA. valti.01; ej.elcciciD1; el.abolrtldo1; 

boj.o ÍDIJ ""-'¡ui.en:l.eó pa;ráme:bw.6: 

IJ.U,eñodo1; pa;w. doce pa;riJ..cl.panieó. 

/Jlan.ej.adn1; po1t el.. peMOnal de La p1Wpi.a olUJOlli..¡:adón. 

/Je una. dwr.a.ci.ón convenLen:te pa;w. oJU¡.alli.¡aci.one6 pequ.eiíaó, me.

di.CIUU> o r¡.JWrllÍe6. 

FJ.exi.b.i..11.d .6U./i.ci.en.:t.e., gu.e pe;rmli.a., en eJ.. fui.ww, uooa adi..ci.~ 

nale6 y. amp.li.ad..one.ó. 
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El. IUUJIJ.li.w.io /.úud. eo Wt pltOtprama c¡u.e pltOpolldono. e.. :11ét.odo pallO. 

ob.6eJl.VaJt J.a. ad.uaci.Óll. de J..a peJUxJna y VeJt .6.i. :ti.ene i.o<Í.a.6 J..a.6 h.tzbj /.i. dar/.eó de 

N.LpeJW.i.Aión. ~. mencionada.6 con an:Wú.oltÚ.Íad. 

lo.6 ejelcici.o.6 Jre/.1-ej.an. .l..o.6 pJtOb.lemaó il.pLco.6 y. 1..a.6 .6li.uaci.one..ó 

<¡Ue .6e. pJt.eMni.an. a U/I. .611.peJtVÚJOlt. 

La ÚJti.ca di.vL.6ián ~ que pJWponemo.ó pa;ia La Labo1t de i.n

ve.t>ti go.ci.ón de neceóidade" de ~, e6 J.a. de 11EC11 OS ¡¡. it1 ET O 

DO S. 

Pon 11 E C 11 O S, <¡UeJWnO" 4i.J,¡n.i../J..caJL un.a amplia <¡ama de .6UCe.606 

que .6e. tr.eali.¡ait el?- l.a. emp1r.e.6a y. que pe.IUlli.ten conoc.eJt1 dUw::ta o 

~1 1..a.6 n.eceoidadeo de J.a. €11lp1«U>a• 

Po1t h1 E T O DO S, eni.endemot> 1..a.6 ÜCni..ca.ó que con mai¡o1t o meno1t 

obj.ei.i.vJ.datl.1 OJ¡lKÍan. a i.rweot..U¡alt ¡¡. ckWuni.naJt 1..a.6 necwdadeA de 

educación. 

Aba¡.o .6eÍÍal.amD11, en /.olUlla meJtamel1i:.e enun.c.Lail.va, ah¡Luw.6 11 E C 11 OS 

que ru:::f.ua1.m.en .6ÚtVen de bOAe palW. ~ neceoi.dnde.6 de edi1cación. 

/ .- Emph!adn.6 de TUIJ!.Vo i.rupr.eóo. En ede ca.60 et> nece6arda una 

i.Ju:Í.ucci.Ón y. ccipaci:t.aci.ón i.ni.ciaJ.. con el. pn de UÍJlavc. al. 

nuevo col.o.holri1J'Í.o1t en .l..o.6 obfe:ti.-vo.6 ¡¡. at>peci.o.6 ~ de 

J.a. emplte.6a. 



2 .- Rotación t¡. :btaalJ/,e;wu:i.a de. pMocmaL. 

3 .- A4C.en.óo4 y. f"Wmoci.oneó. 

5 .- wah.t.ad.Ón de. pelLóOfUÚ.. 

6 .- So.11.d.;tud expMNJ. i¡. plt.eCi.Aa de. un. empLemlo o ej.et::JJ:ti..vo, e6 

deciJr., l.a 40J.i.cli.ud polt palCl.e. del i..ni:.eJteoadD, paM o.6Ltdi.lt 

·a ~ CU!t.40. 

7 .- ReAuli.ado de exámen.e.ó. 

8 .- Re.tiUL:lndo de. enai.edaA. 

/O .- Qu.ej.a.4, .6U /Jtecu.encia. i¡. rpwdo. 

11 .- E6tad.o concJtei..o que enf;re.ni.a wza emplteóa1 po1t ej.emp.l.o; l.a 

~ que 4e nec.e.4Ua en C.a60 de. una pl!Omoci..Ón ~ 

ci.aJ.. de. l.a ven.ta. de. un. f"Wduc.:to• 

12 .- E.xpan.6i.ón de. lo. eJllf"l2Nl• 

I 3 .- El cmnb.i.o de. lo. empllRNJ.• 

//¡ .- Rumo1te6. 

15 .- . Slni:.DmaA. 
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POI(. 1.o tpte. toca a l.o.6 11 aúodo.s 11 pa1t.a. .i.mle.6i.i.t¡oJr. fl ~ ~ 

ce6idmk.61 tpt.elWIW ~ enunciaJr. al.guno6: 

I .- GlUlp0.6 e{s!d.i.vo.6 de :btaÍJaj.o1 e6 tÍec.i.Jt.1 el mé:todo de diAa16ión. 

en 'J'UlPO• 

3 .- COflllié. e.spec.LaL. 

POCÚ!.nlo.6 <kci..n., en. gowzal., que 1.0.6 ~; JJ.odo4, iani.o de J.ar

bon. i.ndbti.dual. como de bw.baj.o 1 u pueden. ajuAt.o.Jt IJ olli.eni.aJr. pal1l1- iltved:i.t¡aJt IJ 

~ nece6i<ÍadeA eJÍnJ::al:i.va.6. 

~ ~6 en. Cl)TICJ1.ld.o a tul. tÚ:iodlJ que co~ uJl.u,.. 

áahl.e. y. a1.:famerde objeii.vo1 ll0.6 ~ a J.a. i.nvolucJraci.JSn de Í.06 plÚ..IU:i.f1<1r 

.l.eó ~vo.s de una. e.mpMAa., r¡ui.eneA a :bravé.6 de una .6e6i.Ón de i.Jro.baj.o1 co

men:ten, anaJLc.ei., <ÍL6cui.an. IJ IU?l:Omi...e.rukn. que dehe hm::.eM.e po1t paJrii!. de 1.a. em

plt.e..6a, en. mai.eJri.a de ~ 

Lo.6 1te&tl.ia!ÚM de 61.1. 1.aho11.1 eni:.endidn6 como coru:Í.LLIJÚNIJ!.6 IJ lc.epo

f1IUIIÍm:i..ofll!..61 dalrÓn. al.. .iJu.bwdoJt wza .i.nf.olUW:ldón d.i.Jw:i.a, obj.eii..va IJ ci.eJda. de 

l.a6 neceAi<l.ade6 de. 1.a emp11.e6a1 puetJ l.a opinión de un je/.e. de. 11.n.ea, en Jtela.

ci.Ón con el peMOnal.. i¡. áJr.ea que marwfa.1 p.Mde 6eJL en mµdwt. ca606 de. mai¡on ne:: 
.li6mo en maf.eJci.a d.e nece4i,r/ndtu, q.ue 1.a i.nve.di..t¡aci.ón q.ue pLt.«Í.e. hac.eJt el. l1IÍ.6llrJ 
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A conü.nu.adón entU/lllJWJ/fl0.4 l.o.4 oój.di.vo.4 que pu.ed.e. Í.OgMJt una ad!:. 

vi.l:kKÍ. e.amo .la ani.e.6 ~: 

2 .- /_ogJr.aJc. abjzJi.vi..dad v- lrdJwac.ci.ón de l..a,t, peMOruu; ~ 

:te.~ e i.n{oltllla!Í.a.61 e.amo .40n¡ lo.4 ej.ecu.ti.vo.6 de 

una emp!Ce6a. 

] .- PllDmoveJt la .i.rwoJ..u.c.Jración. IJ 40.li..do.Jr.J.do h.aci.a .la {.unción 

erf11caci anal. 

4 .- Get12Jt.aJC una mej.o1t CDOlrlÍ1.naciÓn IJ c.ollUULi..ca.cüSn eniJr.e l..a,t, 4_ 

~e.6 uni.dad.e.6 de tno.hajn ¡¡. la p1tapi.a. de capacUaci.ón. 

S e ñ a l. a m .i.. e n i. a d e O b ¡. e i. .i.. v o ..s. 

U na ve¡. que. .6e han de..4cuhi..eJtio con el. fllO.!IDlt Jr.ea1.L6mo po.6i.bl.e l..a..4 

neceóidadeó de .la emplt.l!.6a1 .6e pueden di.Acui:i.Jr. t¡. .6eíúdaJr. l.n.4 objzJi.vo..s q.u.e d.& 

ben logMJt1 é..6io e.41 .4e pueden !te.4pande11. IJ .4ai..i..6f.ar:.vt. d.Lduu, neceói dnrlM. 

Wa {..a.óe debe ~ como la .4ei¡unda del p1tac.eó0 en .la fi.m,.. 

ci..Ón de ::il..aneaciÓn, eóiJri..cicunen:te. aplicoria a 1..a 1..abo1t de capacJ fnci ón, 

Waó Mn al.guna.6 i.n:t.eMo~ que. debe !te.4pontÍelt el. i..Ji6;t;uu:i.o1t 

de una empM..6a.: ¿ llw::.i.a dónde vamo..s ?, ¿ qo.é q.ue¡wno.6 Lorpta1t ?, ¿ <pJ.é. me-
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ia6 a cotrio, 1112.dWJtll ¡¡ 1.aJv¡o pl.a.p, <Ú!ÍJemo.6 obi.eiwc. ?. Re:1pedD cúd. ~ 

te. 11 de J.o4 CJ.lJrM.6 ¡ Qui. ? r¡ui_én. ? cómo ? cuándo ? y dónde. ? • 

En co1UJ0TU111cio. con Í.06 ob¡.et-Lvo.6 !I la poli:ti.ca de una Clllf1/UUJa1 <¡JJ.!f:. 

IU!JTI0.6 mencionalt la.6 m.eia6 t¡UJ!. a nutdLana y i.aJv¡o plabl' rkbe peMet¡Ui.Jt la capod..

i.ación den:bw de J.o¡, ad.iu!ÚM conc.epi.o¡, de litÍ.elw.¡t¡0, ~po1 ¡¡. de labo1t .Lndi.v!:_ 

dual. /li..dza.¡, rn&a.ó .óan: 

/ .- /Je.e,amw.ll.aJt. un compoJr:l:omi..eni.o .Lndi.v.i..duaL. 

2 .- IJea:uuwllalt una i..n:t.etpuu:l.n de etp.U.po, e.6. ded;i.1 un compo1t

:f.amien:i.o de fJ'UJPO. 

/JebenrM eni.e.ruÍr!Jt. po1t compolli.ami..cnio i..ndi..v.i.dual. el.. <¡1CtHÚJ de complrD

mido e~ <¡JJ.e ~ J..a pelt.60na CJJ1T10 W., JUUJpec.i.o a /JU pu.e.6f.o1 a 

i.Jtavé.6 de un. ~ pe.JUlltJTW'li.e de f.oltllO.ciÓn.. 

Po1t J.o <¡JJ.e i.oca al. compolri:.ami..eniD en r¡JWp01 debe e.o~ corrrJ 

J..a mal.wr.q e i..n:t.etpuu:l.n qu.e. atÍtp.1i..eJte un etpii.po de Vto.bajo paJW. alcan.¡wr. J.o¡, 

obj.di.WM t:Í§! .6U IJJli.Jod, 11 J.o¡, Je. J.a emplUU>il• f..6ia madwr.e.J .4Ól.D .óe. puede 1.o-

t¡Jlalt pon medi.o de la OJ:.Ci.Ón coo!UÍ.i.nal:La. de la furu:J..ón a.IJeóOl!a, ¡¡ 1..a 1.1nea. en. 

~de~n. 

A.l lr.e.6pl!d.o 1 /Je lrm:e hinc.apLé en. J..a palli.i.cipación l!eóporu.ab.le de 

Í.06 j4.e.6 de 1.1.nea, e.6 d.ed..Jt, de J.o.1 1te.6pon.6ab.le.6 de di..{.e.ltente6 unid.aJ.e..¡, rknhw 

de 11'!4 0111¡111ti.:¡ación. 

. .,. . '" ~ 

.;;1 . ;. '~ 
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LA. ~ <Í.Rll'J.1R.1.IV!a q.u.e en mu.ch.olí ca.601í1 La uniAad. de fOJ:J11J

ci..ón. f 4eC.Ci.Ón o ~ 11 e.li La que, en f.o/IJ/llJ. unilai.eJr.aJ., anaJ.j_¡a ¡¡. d.ecf:. 

de el. coni.eni..do i¡. ed.Jruc:iww. de Í.Olí CJ.Jr..t1oa. Cabe ~ clalr.anu!ni.e. e.di.olí 

dolí alipec:l.olí. LA. e/Ji.JwdJ.J.Jr. de Wl. CJ.JJU¡() c.ompltel!CÍe to<Íolí Í.0.6 a.6pcdolí ck {olUID., 

comD méi.odDlí1 i:.&nl.c.a.6, diutadón, h.oJWJri..o, ac.iolí lío.l.eiruuu. ( .i.noJU¡wraci.Ón ¡¡. cl,au,

.6wr.a} 4€Jl.VÍ.clolí d.i.veM0.61 ek. Po1t c.oni.eni.do de.Í>eRI0.6 e.ni.end.svt La mai.eJci.a. del. 

CJJJt601 e.li d..ed.Jr.1 el c.orwci.Jn,i.ud;o q.u.e ha de ~' La /w.IJLli.dad i¡. a.cti.;tud 

q.u.e lielUÍ mDÜ.vo ck tJra:fomi.enio1 e:t.c. En. una expltUi.Ón má.6 t.i.mpl.e.1 el e.o~ 

do de un CJJ./tóO 1 e.6 el c.onj.unio de :i:.emaA que .oe i.mpaJri.en.. 

Re.61.l1.:t.a rio.i.wr.aJ. q.u.e ck.tleinpeíiando La unhlad. ck f.oJr//11:1.1:.ÍÁn1 una fnnr 

ci.Ón e.6peciali..pla ( a.6e601ta} de.be ..6eJt La ICkU>p<JMabJ.e en un ci.erdo po1t ci.en:io 

ck i.odo.6 1.o.o a.lipedDlí {oltlfla!.e.6 conveni_eni.e.6 1f ~.o paJW. el éxli.o de todo 

CJJJt60 q.u.e deba .ICe011.¡.a;r.. úda. .6i tua.ci ón rw .oe plte.6enia en 1.o q.u.e .de Jte/-Le.!U!. 

a 1.o.6 con:t.eni..dP.6 de ed.11Caci.ón, en eóie CO.óO La 1te.6ponóab.i.1..idad. d..e J.a wildod d..e 

{olrl11ad.Qn .oe ltelÍut:.e.1 fJ en al.t¡utw.ó ca.60.6 ctJnói.de;cahJ.emen;te, La lla.¡Ón p!Wu:.i.-

pal. e.6 q.u.e, di.clw. wW:l.oJ. no ti.ene m.edi.o4 ~ lr.eOÍ.e.6 ( 111J!tÍ1..olí ptWJ. 

c/.ei.eJunUuv¡ necw dadeo de c:tipacLtat:.lónJ ¡:xvra decidJ..;r. q.u.e :i:.emaA deben .óelt mai.! 

Jtla. ck un ~ CUJt60. 

Lo q.u.e líe qui.ene €.Xp/te.6aJt. cnn lo aJLÚ!.Jri..01t1 e.6 q.u.e el .bz.obwc:t.o1t de

be ÓUdCIJ//. i¡. el.e.be IUZ.Ci.h.úr. d..e Í.0.6 ¡.e/..eo d..e lúwi 1.a ~Jr//11:1.1:.ÍÁn q.u.e l.e peJUnlio. 

pJW<¡Jrl1ITICVt 1.oti Cl.Vt6olí c.on La ob.j.e;tlv.i.dalÍ. t¡. MtJ1L4mo dehi.d.oti, T ent¡amo.o p1re.61!11i-
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ie que cada. je{.2. de .l1ne.a eó a/.mi.n.Ud.Jradn. de peJLó<Jnol 1 y poJT. Lo :tardo Jte/Jf'O!! 

.60ÍJl.e. dUw:.i.o de l.a. /.olllTlaCl.An de 1.ot. r¡ue <i2pend.ert de él. 

Lo an:U.Yr.i.a.>r. no ¡wdende. de nirv¡mw. ma.n.eJra lteÍ..evaJt. al i.rt6:tJu..Lci.Jt de 

/.a. hzlpoldani:.e. lte6pOnóaÍJLlldad que ü.en.e. en Lo.d con:teni.dot. de l.a. eduraci Ón1 41.. 

/.a. Ü.eJlJ!.1 pu.et. pon t.u plr.OpiA. cue.ni.a. CÚ!he 1..nvedl..i¡rur. y de:leluni.ruvt que nec~ 

de.6 iLenl!. /.a. emptre641 peno aún ad., el. p!Wpio i.n.6i.JuJd.oJT. no eó qui.en conoce 

/.a. veJtaei.dad que 6e. IWpJi..ene, J.a6 neceN dadeó 1 ni. 1.ot. :Wna.ó que deben p!WfJlUlr 

maJl.1 6i.no Lot. j.ef..e,t, de La6 o:/.Juu, tJJti.t:Í.adeó de iJuzbajo 1 .óOn 1.o.ó que deben .éllÍJeJt 

- o d.ebeJÚ.aJt .óClÍ>eJr. - 1 en f.o;una Jt.ea1. que fllJ!IÍi.daó .óe ckhen tomaJt. 

SóLo pa;ui. .ói.gni./.i.caJ cu.an±Ltaii..vGJlW'l±e. el. polfC.efli.a.j.e. de l!.e6pan.óa

b.Ui.dad1 y ~ci.endo que eó de val.on JT.e!.ai.i..vo t¡. que hm¡., c.of/lfJ en ':áxlo excee 

ci.one.61 La6 Ul1i..dade.o :té.c.ni.caL; ( ven.:t.tu. 1 ptw<ÍL•.cción, finon.1fl6 1 ei.c.. ) , .óOn l!.eópon 

.60ÍJl.e.ó de un 65 a un. 75% y l.a. uni.dad. de capa.c:liación de un. 25 a un 35%. 

C.LaJw eó:tá que Lo ani.eJLi.on IWpli.eJte de un di.ál..or¡o flr.onco y c.oni:.{,.. 

tuJ.O en:bt.e /.a. unldod aóeóOJta de c.apaci.:t.aci..ón y 1.o.ó ¡.ef..e,t, de 11.ne.a, debi..endo ~ 

caJt un eópeci.a1. J.i.d.eJw.¡¡¡o en ed:e aópe.cto 1.ot> aliot. j.e./eó d.eniJw de l.a. .je.JtaJtr

quía de l.a. oJr.t¡.OflÍ.p:Lón. 

La .iJrvoh.tclraciÓn y comp1WmL6o de h>.ó ej.ec.uü.vo.ó que .de pJte:t.ende. en 

eóie. caóO no eó i:.aJr.ea f.ád.1. de Jteai.i..pr.1 <JllJ1.t¡Lle .óe puede. 1.oipWlt con ww. opo~ 

na y adecuada ~n de /.a. neceói dad de con:taJr. con un punto de vLó:ta. y 

.dU ~ obj.e.ii.va, va que ad. .óe ileJ¡aJrÓ. a mejol!.eó 11.eóuliotÍo.ó pcvca La 



/{i} 

Se cfube i.n.6i..6¡fi.Jr en <¡JJ2. J.a. copadiaciÓn y. el. <kN»uroll.o d.e1. ~, 

na/.. no con:l.JriÍ:H.upn. en Wuni.no6 ~ 1 al. l.o<¡JW .i.nnw:Li.do de. mej.o;uu. ltl!Au!:_ 

:foáo61 6i.no má4 bi...en a medi..ano y. a hw¡o pl.a¡o. 

En. ~' Í.06 .j.e/.eó de l.Lnea IJ J.a. uniJJmJ_ de. a:ipacilaciÓn c.on-, 

¡xvr:len J.a. IU!IJpon60.hLWiad. de. deciAi.ón. 1re6pedo de. La maieJti.a de. :todo CJJJr.60. 

Co~~eni...do Educaci...ona¿ 

Det.eJun.iJwJr. el. c.oni.eni.d.o o mahuria de. educación e6 palá.e. de. J.a. ~ 

neat:.i..ón y obj.ei:i.vo6 de <¡JJ2. .de ha lw.bl.odo ani.S!Jri..oltlnl!J7i.e. Como puzi.o de. pald!:. · 

da Jter..OIUÍomo6 J.a. bti.ple. collCl?pci.ón: adi..e.Wramieni.o 1 capaci.:t.ac.i.ón y. CÚ!.6aJvw-

En. .6f!.iJ1Jik p1t0porwno6 una eAcOÍ.a.1 que aJ.JJUp1J?. 4~ y. bOAOIÍa 

en J.a. :btiple. concepci..ón, ti.ene o:úro en/rx¡ue. i¡. .t.Ut.ve como bat>e pa;ta ei. con:tenf 

do ·de. Í.06 ~ plWlJ1U1llllL6 de. edw:ación: 

/ .- ConociJrlj_eni.o6 el.emenia1.e6 ~ de. J.a. emplf.eNJ., eA~. 

fll2lli.e Í.06 que pJt.Op.i..ci.an una comphd:a y ef.e.cüva ~ 

2 .- ConociJrlj_enf.o6 y lw.b.w.dad.eó el~ palla el. pu.e6i..o <¡JJ2. 

de.t>ernpeñ.a.. 
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d.e.J,empeñ.o del. pu.e.do ( <ÍeliaJuwilo e.j.er:oi.i..vo}. 

/¡ .- 1tlaieJci..a4 CJ.IÍ.iJ.tJtiÍ.eu; IJ cvf1Dci.nti..e.ni.D6 uni..ve.Male1> como oJr.l~ 

i.a.ci.ón paM me/L.>IU!A1 v- máo l1lOtÍwta6 adi:t.ud.eA de La pe;..Wna. 

No e6 po4i.bl.e. i..ndJJi.Jr. at¡u1. una Jte.Lación comp1cio. de i.ema6 o ma:t.e

llÍ.a.6 <¡J.1.2. de.hen. ~e, va que La ~ e6 nuJJj vaJti.aáa IJ La6 nec.etJdnrle6 ~ 

pec((i.CM> de cada. elTlpJW.6Q. 60n ITWJ. ~1 6ÍJt emfxw¡o COlllJJ rwra. olti..eni.cr 

ci.ón, <¡UCJWll06 menCÜJnaJt a1.t¡uno4 i..e.'1U1.6 que no deben .lgnolrlllt6e: 

A n.LveL eLemeni.aL. 

Conoci111Leni:.o6 de .indu.cción a La emp!U!.6a.. 

Rel.ad..oniUJ lwmamu.. 

Ehmeni.o6 de t'ldnU.n.i6:braón. 

C~n.. 

ON¡1111i..¡ación. del. iJraJJa¡,o. 

T Jrl1ÍJajo de equipo. 

• A n ,¿ v e L d. e e a p a e .L i. a e .L ó n IJ d. e 6 a 1t 1t o L L o • . 

A~n c¡enenol.. 

Aclmi..n.i..wraón de pelt60naL. 

:·~ 

''! ... 



Coniab.i 1i. dnd. 

Moti.vaci.ón.. 

·. 
- Conwz.ic.aciÓn.. 

E.du.cac.i..ón. 

E.n.i.1ten.am.i..eni.o 

Conoc.i.nú.enio :tknl..co-eleml!ll:tol. 

En:btenam1.eni. ocupacional... 

Ob.j.ei.i..vo. 

/62 

&i.ndaJr. .ift/olml0.Cl..i5n bá.6i.ca. .60b112. l.a. 

emplCS!.6a. {il e/. pue6i.o 1 C.Onoci.mi..enf.o de 

LD.o 4i4iClllla4 V-~.o de. ~ 

r baj.o. Ob¡.e:t.Lvo de La uni.J1mJ. de briJJ

baj.o pa;ta .6U e/1-ca¡. <Ú?Aempeñ.o. 

lnio¡mú. 
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Obj.etLvo. 

f MpaltcionaJr. aJ. co.l.ahollOdo1t J.a iJu.

i.Juu:.ciÁn i¡. cuilwra :tknLca,..plW~ 

naJ. . <pie l.e peJri1lUa pe;clecdonaJt. 611.6 

eópeci.ali.pl.a.4 como <Íol:tJr.o <ÍI!. J.a emplUUla.1 tiene d.olJ tipo1J de CJ.J/t601J bá.d..c.o1J. 

tlno i.é.cnLco exi:lu.6i..va/#e.llte ~ 11 plW~naJ. 11 en Ewwpa y. E.E. (J{j. 1 i¡. 

• o:bw de LnfolU11aciÓn. i¡. f.olU11aciÓn. en ~. 

U pJÚAi!JW, con un 90 a l <X1AI <ÍI!. mai.e.Jri.a6 ~pee{fi caó ~ 

;fm;ÍJ:u, cl.i.Jr.eda. e ~ aJ. puedo <ÍJ!. iJraba¡.o. &,:te Ü,?O <ÍJ!. CllMO /Je 

tdLli¡a ·111tÚ pana gJWp0.6 ·de mstrÍ.ianD i¡. alto ni.vel.. 

En opi.n.i.ón <ÍI!. rrw:lw. geni.e.1 el. i..deal del C/JJt60 debe a1:t..eMa11. amÍJo.6 

t.i.polJ <ÍI!. conoei.uú..enio 1 pue.6 .l.a..6 <Í.o.6 · tÍlí.ea.ó coni.Jri.bwpn en eL mL6mo r¡pr.ado <ÍI!. 1-!f! 

p<»riancia a La col!Mda f.o1UT111ción <ÍI!. J.a peMOna. 

' .. . . 

·' 
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. LJi que. en ah¡uno" ca406 .6Ut:.l!tÚ!.1 e4 r¡u.e. .de. dá en {ol'U1la ~ 

b.b. mmp11. i.mpolrianci.a a !.a~ mai.eJr1a.6 de l.ndol.e :U.cn.ú::o e1'pecl{ica61 aduci..endo 

que. eJ1.a.6 .60n l.aA que oll.Lr¡inon. a cotri.D ¡¡. tWÜano p!.a¡o, Jtedul:úub.1; má.t, pJfDtiu:. 

ÜV<M patea J.a eJIJ(1M.A4• CJa;ro e.td.á. que. l.oA CJJrwci.Jni..eniD.ó ik.ni.c.o1 .6011. baJ,e. 

pa;w. Lot¡MJt Jr.e.61.lli.ad.o.ó, pe;ro de. nada .WWen .6L l.aA adi.i11d.e.ó del. col.alwrodo1t 

no .don po.6Lti.vo.6. 

Lo que. debe~ el. en:tlwtami..enin1 e4 una f.olUTltlJ:.iÓn i.nútpral. 

¡¡. no un. a.l1o gJrtJdo de. eJU.JIÍi..ci.Ón. illwlfa bi.en1 .6e<JlÍn. .6eart l.aA nec.eói. dadet1 ~ 

CJr.ei.a6 que. hm¡a que. M.ii ó/nc:e.11.1 .óe pu.ede h.aceJr. h1.ncapi.é en. .i.nfoltJJICl.ciÓn ¡¡. co~ 

ciJni.enio.ó ~ ikni.co.61 o bLen. en CÚtea4 de. {olUTll1.Ci.ñn. <Jl!lWWÍ.• 

D e .ó a Jt Jt o l. l. o E ¡. e e u i. ¡_ v o. 

La d.eJnanda. de. peMOnal. ej.et:ui.lvo e/Lea¡. ha oJti.<¡i.n.ado que. en Lo.ó 

Ú1.:ti.mo.6 añ.o.ó1 el. delxwto.llo de. ej.ecuii..vo.1>1 .de.a una plUfuii..ca. en laA ~ ~ 

plf/UKLó· 

NUl!.óiJta .60del:la.d.1 e.4p~ en eóio.ó momenio61 exl{¡e una admf. 

ni.d.lro.dÓn v~ e{Lco:¡;1 m.edlan:te Lo. cual.1 Ae pu.e.dan l.o9MJL l.o.ó obi!; 

i:l.vo.A de !.a ~' édo n.eduru:La en. benef.i.cio pltOpW ¡¡. en. r¡eiwra1. d.e. !.a .60-

cU!dad. 

CJfUJTIO" que no e4 po.6Lbl.e n.e.a.li..'P1'f. e/i-ca¡meni.e l.o.ó obj.ei:l.vo.ó ~ 

. ~1 .ói..n. l.a. deb.ida. p!te.p<1lW.Ci..Ón ¡¡. bueno. oJLi.eni.ad.Ón d.el. pe.lr.60nal.1 "'°'7112. ~ 
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do J.o¡, <p.12. .6on !t.eApon60ÍJ.leó de ±.omaJt. d.eci.J.Wne.ó t¡. cw¡a. 1.o.Óo1t eó cl..aJle paM 1a 

oJU¡ani..¡acl.ón. 

Po1t Lo <p.12. ÚJca. a La. coru:epc.Lón del ej.eadi.vo nuxíe.lcno, .óefí.a.l.a;re

ow que. nD .oó1.o eo ejeatfbo a.q.u.e1. q.ue. ll/O/UÍa1 eó d.ec.Uz., aquel de tpi1en. ~ 

den a./.gJuw.ó e111pl.eod.Ot. ( je/.e. '1J.dqlti..dod.), .óino iodo alJll2Í- c.w¡a lteóporu,ab.Lli.P.ad 

t¡. /uncién t.on ~ a La. emplte.óa t¡. p01t :tani.o a La. t.oci..edad. 

¿ Pom¡ué e.6 ~ La. capacUa.c.Lón IJ <Úu,a;uioilo de. e.j.ecuil.vo¡, ? 

Ya an:te/U._olrJllel1ie no4 hemo.ó ~ a l'U.lel>Vw.ó Jo¡, rpand.eó enemi.t¡o4: La. ob.60-

~ t¡. La. .i.gnollilllci..a.1 en el. ni.ve/.. de.~ media 11 al;fa, ed.ot. do;:, ell! 

m.U¡o¡, t.on má.6 pe1i.t¡JroM.ó aún. 

.Sin dato" e.ótadl di co4 q.ue. plr2.6enioJc.1 y. no "1...endo ~o /wc.eJr1.o 

1.a. llJ!.Q.Ü dad e6 que 1.a. eL>CJJ.taJri.dad de .f.o.6 ej.ec.u:li..V0.6 de emplU!.óa1 eó' mÍ.niJTla, .60-

b!U!. iodo en M1m:i.ón a 1.a.4 ~ ac.iuale.61 Pon. e6:la. t¡. oilra6 llO.¡DfUU> t.e 

deben. plt€.6eni.oJr. a J.o¡, ej.ead.i.vo¡, :bx/.o¡, ÍD.ó di..{.e.;wi:le6 Jtei.o¡, qne pLmrtsuz. La. ~ 

. caciÓn. /,olUlftÚ. y. el. de.óaNwilo, tÍni.co.ó lllJ!IÜo.6 pallO. el. éx1.i:D de .óLL Laho1t plt0{.a-

.6i.onal. &damo.d COIUll!J'ldrio.6 de r¡u.e eJ. éxilo depenJ.e. 1J. eótiÍ Ml..aciorzado con 

el. e.6iudi.o rp.te ~¡a La. peMOna. 

En ~1 ru.t.edo mundo e6 un nu.uu:lo de educación. Pokno.t> i.o-

Dll'Zlr. e.6h coru::.eptD t.ob11.e La. f.o¡unaci..ón de ej.ec.u1:1.vot. e6 La. a.cti..v.i.dad. dUri.t¡Lda 

h.a.cia. el. fidwro d.et,a;uwUo de 1.ot> conoci.Jn.Wii.o.6 r¡. :talent.o.6 de La. pJUÍ.c:l:..i.ca ~ 

ltPICÍ.al y. La. modi.(.i..caci ón o c.amhi.o en .6U.ó coru:.ep:i.o.61 ad.i..tudeó t¡. hahi .U d.arleA. 
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Llebenw CJ)ITU?,flÍ,oJr el. gJCmt Cltecimi..ent.o de iJw:li..t.u.c.i..Ol'IJ!..6 d.edi..cadiUJ a 

J.a folUTIO.CLÓn de .j.e/e6, J.a p!U!.OCUpaci.ón de. .la6 elf1Pltet>a.ó1 poi!, iJnpLaniaA pll.O~ 

maó · ÍJ'iÍ.IWlo.6 IJ J..a &udabl.e coolftÍhuJ.t:.i.Ón, :áxl.avLa no mmiwraJa <Y1ÍJr.e uni..veMi

dad IJ J.a empJC.e60.1 paira que con .dU eó{.u.elr:¡p conjuni.o, ben.efi-ci..en. IJ l.Drpwt e1. 

cúumuroUo de 1.tJ.6 f¡dww.6 efe.c.uJJ.vo.6. 

Aunq.ue. Lat. ci.-/Jta6 rp.i.e a con:l:.i.JwaciÓn flll!J'ldJJnamo.1>, va ~con l1J7a 

eno1UT12. 1.abott en e.de .den:ti..clD 1 J.a i4Ju?.o. apenoA ..ie 1..ni..ci.a. y. debemo..i ttedobLaJr. e.6-

~ paira i.n.cJwnen:taJr, en co11.dad. IJ can:tidad e1. IÍ.eóoNtcllo ej.e=tlvo. 

En. 1.a adJ.1aÚdad., ahte.d.edott de CUOJr.en±.a pa{..óeo :ti.J!nen. p11.0t¡.Jtamad1J1' 

un :to:l.a1. aptt0>Wnodo de 68 3 d.i.{.e;rm:te.ó ptt0gJ10llllU> de capaci:tación y. <Íe6altJcoli.o 

ej.ei:idi.vo pott añ.o; .la6 tÍJt.ea6 mtÍA i.mpolri.aJl:t.eA r¡u.e ah!WI. eói:o.6 pltOt¡prama.6 MJn J.tu, 

.61.gu.i..eni..e.6: 

Pll.O~ de ~n g.erwr.aJ.. 

T é.cni..cat, ¡¡. lw.bi JJ dale..i otÍ.mi.nL6i:.Jrvaó. 

De6J:JJCIW11.o et::LJru5m.i.co. 

F .i.non¡tL6. 

let¡i daclón. 

- &peci..o.6 ird.eluwcional.et.. 

Mw:atb:tecnLa. 



•.-: 

P~nol.. 

OlliJOIÚ:-'6fJdÓn. 

P~n. 
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