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“INTRODUCCION -

Losfproblemaé por ‘los gue pasa nuestro pais'en la actuali--

dad se deben prlnclpalmcnta a la falta de una eficiente adminis——‘ V
= ‘t;acion pﬁblica y creemos que éstos continuarfin di se sigue la tra
j}eétofia' de gobiernos anteriores, en los cuales se han delegadoklas
.funciones més 1mportantes en manos 1nexpe1tas que cumplen compromi
vbsos politioos y personales

Ahora blen, con el objeto de dar ‘claridad de 'lo que es- la -
o vkpronyecclon del conLador Publlco dentro del gobierno, realizamos es L
".:}te gstudlo en el cual tratamos de - precxsar el scrv1c10 que el pro-—
feszonal presta a una Secret_aria ‘de Estadc, en este ‘caso-a la sa-«A
‘cretarla de Agrlcultura v Ganadexla

Lste serv1c10 debe tracum.rse como una prnQecclou 50P1211 _e.n' '
lc; qu° se .LEflere a la aportacxon de :uiea.. ¥ realizaciones orlenta .

da’ 1 mejoramanc ‘de’ 1os sisthas econémicos, admmlstrativos, = s

: 'y Jegales de nueero pa:.s

El COntador Publ:.ho dcntxo de 1a Admlnistxaclon Publlca' dg n

~be tener rasgos emmentemenLe socmles, pues sus decislones 5@ ve=!

rén refle]adas en lcs dlvers'vs sec*oxes de la’ poblacion. :




f tor ‘uc una mujer.

CAPITULO I

'finaf hISTOR;A'DQ‘LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA
” ’Cdsi pbdfia asegurarse que la agricultura es fan Qiejé como
“:JiéLhumaﬁ;daa Q es'de las primeras actividades del hombre qﬁe és -
:.vgféaae:amenéé éséhcial para su vida,

Se dicé én'iéiBibiia aue " Jehové sacé a Addn del huerto del -
':Edén. “Para quc labrase. 1a Lxerza del que fue tOmudO"r y aunque es—'b
‘to tal vez pueda 1nterpretarse en un scntldo puramente 51mb611co,';'

ev1denc1a Ja antiguedad v las actlvldades agrlcolas del hombre."

Se ha dlcho Lamblen que el hombre fue prlmnramente cazador,

: daqpués pastory por ultlmo agricultor, pero es més: acertado pensar-”

".g“e si bien comla lo: (ue pod;a conscgujr, sUS primeros allmentos de‘

“ bicron ser frutos sllvestres raices, Lallc%, ho;as de ciertos vegef*

tales, =atec.

o La mujer estaba dedlcada a 1a recolecclon, mlentras el hom-—' B

f~ fbre cazaba y pescaba por 1o }ue puede afirmarse que se aprenolo prl'

 nero a: recolcctar que a sembrar y que loglcamen*e el primer agrlcul

Id prlmera herramlenta agrlcola fug un palo punLlagudo son =

: el cual remov1an la Llerra

No tardaron en 1nvcntarsc otros instrumenLoq Y flndlmente sl R

arado, que fue usado por 1os chanS unos 3200 afios A C., tamblen ~-'

po: aquellqs aﬂos‘ya lo'usaban,1os:grlegos,:egipc;os, sumerlos,;lsy{‘

o raelitas, cartagineses, etruscos.y muchos mis.




‘poco a poco 1a agricultura fue cobrando importancia ste
' fue gLnEralizandO rl uso dul abono, prlnc1palmente el stiercol.
k-y esto produjo un florecimiento extraordinario en. la g1naderla

‘ CEl 1mperio romano extendid por todos los pueblos ue 1o—
5tormaban los adelanios agrlcolas y su .famoso arado que. aun se.

L sigue usando en muchun palses

En consecuvnc1a la gente nmpevo a allmentarse mejor

La Ddad Medla 1ue slgulo a-la calda ‘del imperlo romano ;;: 
 fue un periodo trlste para los agricultores...y tambien para lcsft
iique no 10 eran. Las clasﬂs poderosas ‘solo’ hallaban dlstraccion‘—},
‘,en 1a caza o en: la querra » . : .
» | T La- caza ex1gxa grandes cxtenqiones de tlerra sln cultivar,:

'”para no ahuycntat ‘a los animales y la guerxd lmpllcaba no. solo -'

constanteb dﬂvastaciones,‘sino tamblen quo los brazo mas,viri—

es tuv1exan uuP cmpaﬁar 1a lanza o espada, para tomar parte ‘en

absu“das lJLhaB, abandonando el arado ¥ dejando 105 campos yer—"

Nadle se’ ocupaba de: enseﬂar kD Jos agricultores nuevos me—

' 'todos de cultxvo % 1as tlerras cada vez mas empobrecxdas daban——“'k

o cospchas raqulticas que apenas bastaban para pagar los impuestos, :f

5a pesar de 1ue 105 campesxnos trabajaban de9de el alba hasLa bien

-, entrada la noche o ' '»'_ ‘v;/ : :~'*5 fyﬂ' g o

Habia sin, embargo evcepcxones en- ese cuadro desolador.,—éfff

: 'Los morcs\que ocupaban buena parte dp EsPaﬂa desde annciplu'

",:del axglo VIII, eran excelentes agrlcultorLs ‘e intercamblabdn se &




mJllas v exprriencias con gente que vivia fuera del pais, Asi -~
trajeron plantas de Asia y Africa para CnrlquECEr los cultivos -
veuropeos.

En'el curso.del siglo XVI la agricultura fue poco a poco

"floreciehdo en Europa y el descubrimiento de América significd ~

nuuvas ‘perspectivas en 105 adelantos de-los cultivos.

En el 51glo XIX se inicia una verdadera carrera én el pro
grnso de la’ agrlcultura y el merito principal cprrequnde al‘cog‘
Linente Amexmcano.

Al abrirse'las nuevas tierras a la civilizacidn, los sis-

temas‘anticuados cedieron‘su paso a-ideas modernas, Era‘poca -

vwkv y mucha ticrra: habia quo conqtlJir mw‘ulnad que hicicran -

.ese traba;o.

En E.E,U.7. se realiZarbn muchbs,inventos que fieron. facto -
fres declﬁlvos en el progreso de la agricul tura,

Hoy, el mundo vive de la agrlcultura Ella lo alxmenta, loﬂ

v1ste y lc proporc1ona la mayor parte de. las’ cosas Tue - nece51ta
Y hasca Lal punto es asi,’ que alguian ha hecho 1a dram&tlca obser; ;“¢"‘
»acmon de qJG, si uo Lep z s- sus p nd1°ran todas 1as ar*iv1da-~‘
fd agrlcolas, 1a humanidad entera perece;la de hambre én tres mel
‘.‘,7.: Ses . : :

“cemo ya d131mos anterlormente. desde el prlnchJﬁ dn la -

; ex13tenc1d del hombro fuc necesario que este se plocumasn allmen~

i’tog'para'vivir’y asi como en‘la agricultura encontzd un medio de<

" subsistir, también con la misma.importancia 1o logrd en la jana=




-déria."

asi tenemos  también que desde las épocas mis remotas, el -

“hombre era tan salvaje como los arimales, salia a cazay 'y moataba- N
 a1quno, sin ser muy remilgado en su eleccidn. Con un poco de suer
te ‘podia darse un gran festin .y en caso-contrario pasaba hambre -

durante algin tiempo.

“Pero hubo cada vez mAs hombres y menos animales en.el mun-:-

Vﬂd,'- quellos habian matado muchas bestias y éstas se mataban en——"'

'ibtre si Ademés el hombre se canso de per seguir- sus presas,\cada;e‘ W
"rvez més héblles en esqulvarloy'cada vez més escasas” y 1ejanas.

Flﬁalmeﬁtﬂ dejaron de. sexr nomadas y empezaron a domestlcar S

S anlmales.

-La ganaderla se puede decir que es. el conjunto de animalesf

de varias razas y espe01es diferentes jue el hombre ha domestica—

4dd v cria para su provecho. asi mismo se denomxna ganaderia a- la-

L rlqunza pecuarxa del pals y la crianza tréfico y explotacién del:“

ganado Segun sus dxferentea clases, el ganado se dzvide en‘ hov

g'nos (bueyns vacas toros y ternaros\ equinos (caballoa), asnal-

'(asnos),fmular (mulas), ov1no (ovejas, carneros Yy corderos), caprl'

bf.no (cabras y ChlVOS) y porcine- (cerdos)

Todos estos anlmalcs que en un prxnc1plo fueron salvajes,v- s

i han ldo dcmestxcéndose 51qu1endo el 1nst1nto de acercarse a1 homwi
: bre, que los cuxda v’ allmenta, Y utlllza en camblo 1a capacxdad -~

k‘,productlva de acuellos en carne' 1Pche p1e1es Yy trabajo; N




.

L0s romanos se referian al dinero con la palabra pecunia,

'dﬁéfderiva de "pecus", rebafio o ganado, y asi la’' ganaderia es si-
‘J-nénlmo de rlqucza o Cﬂpltal

EnLlL loq prlmeruu relatos de la ganaderla se deatacan los’

ljdel Aﬁtiguo Testamento,'donde se expone'que constituian 13 prihci-
_pal r:queza de los paLrlarcas.
En Egipto 3¢ adoraba al,buen Y 2 1a vaca, En la- Antxgua Me-;»”

Isopotamla aparecen an;males esculpldos en monumentos d‘a piedra

,1uc datan de ﬁooo aﬂos A C. y tamblén en monumtntos antiqu1SLmos— L

: ?de Eglpto y de Asia se encuentran esculturas y bajorrellevea de -
Ebueycs tlrando e arados, '
Se consldera que 1os bovlnos tuvxeroﬁ su orlgen comun coﬁ~;>w
‘”109 bufalcs, blsontes, cebhs y yakq' 108 cauinos proceden de los ~f‘

.fcaballos mongolea ¥ -ée 1os Larpunes de Rusia- 1os asnos salvajes de p

ifNubxa y la’ Somalla Eueron 1os antecesores de 105 asnos y mulos de—.'

“~-hoy,b;os antilopﬁs nuflones ¥ axga]xea dxexon origen al laq cabras: 

"'y carneros, y 1os jaballes salvajes de Asxa y de Europa fueron los.7'

‘;antecpsorws de 108 ﬂerdos.

En cuanto a la - ptopagaclon de c1ertas clases de ganado en .
: ;1 Vue“o Murdo debe seﬁalarsu que en 1493 colon, en su. segundo viai;

.yj llevo consxgo lds prlmeras vacas, y cn 1516 cuando Helnén Cor’f

~1tes nmpxendlm 1la conquLsLa dc Mexieo, 1ntrcdujo los primeros caba-J 1;A'
“:llos en 1a t;arra flrme del cantlﬂente Amerxcano, aLerrorlzando al

klos 1ndlgcnas.




Las vacas de Holanda y de Inglaterra ayudaron a vivir a --
“los primeros colonos qﬁe llegaban -a las costas de América del Nor

ke,

En ‘el viejo Continente, el hombre utilizaba a Jos‘animales

“iomésticos desde la més remota antigiiedad, A principlos de 1a wwm

JEdad'Media se intensificd la atencidn al caballo como eleménto de 

guerra ¥y la znfluenria de los érabes y la de carneros merinos

En:el siglo Ix se estlmularon en EuroPa la gdnaderla yla

Qetérinafi# comenzando el,progreso y perfeccionamiento devlbs:ggg;’, ‘
k néﬁimi ntos teorzcos, registrandose una evoluci on”proéresiata-eﬁ?,ﬁ
los sistemas de explotacion ganadera Med ante cruces, cambxo dev
alxmentacion y de .climas, y, tras 1aborlosos experlmentos fueron'

= surgiendo nuevas razas de anlmales, giempre mejores a las conoc1—

: das hasta entonces Partirularmente en Iglatorta Francia y Alema

: ?nia se obLuvieron nuevas razas de bovinos y ‘se me;oraron otza< ;.“

La ganaderla se_practlca en tres formas«dlstintaS¢itrahufr,:\.,@

v 1mante, agrxcola e lndustr;al

La trashumante Eb la més prlmitxva R 1a unica emplead ,vA‘

rante mucho tiempo, cuando 1a cria del ganado tenxa solo por objef*'

to la produccion da’ trabajo v c1 aorovechamlento del estiercol ;??

La carne era i producto secundarxo, yel sacrlflcar un animal

;_presen+aba ya su"- inutlltdad pala el trabajo Se alimentaba ol ga~7

: nado solo con productos an cuya obtencinn no. lntervenla para nada e

‘el Lrabago del hombre- los rebaﬁos sequlan 1a evolucion de los‘——'f-fj

,9_ A




A5tos 'y cambiaban de regitn dos o m&s veces al ajio,

- pna éanaderia agricola se origina a principips‘delysigla XIXt
':ey ﬁdgablé incremento ihdustrial da lugar a gréndes nicleos aebéo-

fbiahiéﬁ; aumenta el consumo de ‘carne,” leche y huéVosfxy ;eéulﬁa;Yé
_:ééénéﬁiéo ekplotar'el ganado cdnvélimentos sembrados y’£écolé§tédds

‘  } por- ‘el hombre; se cultivan’ campos de ‘remolacha, trebol, alfalfa, ce'
tﬂcales,_ctc., ‘para la mis compleLa allmentaclon dé los’ anlmales- es;":‘
lla epoca ‘en que el agrlcultor y el ganadero se confunden.

’ La ganaderla indugtrial es la transformacion actual- ahora -ff

'no es’ 1mprescind1ble sex agrlcultor para ser ganadero- lo demuestraasi"‘

el ejemplo del vaquero urbano y el del cebador de puercos- este ul-”;."*

f timo compra los cerdos relativamenLe jovcnes, ¥ medlante una all-

s mentac h ntensa los engorda répldamente

En el S1glo xIX y prAmera mitad uel xx s ha desar ollado —'1\ ﬂ“J

rla y 1a3 form*s primztlvaa de cxp;otd—-—

 5’prodiginsamente 1a ga:ade

;cioﬁ han desaparec1do ante los nuevos s1stema5 y procedlmlentos re'“‘ 

E.sultantes del progreso de 1a zootecnxa y de las ewlgenCLaﬂ s;emore;y

“crec1entes de los pueblos consumidores

Tb) PROBLEMAS DE LA AGRICULTURA EN LA, HISTORIA DE MDXICO.;

Anfes de la Canuista de Mex1co, se encontraban muchos pue—

'iosudedlcados a la agrlcultura y.habian hecho de ella}su p:lnc;
,5’pa1 medxo de subsistencla
: Asz tenemos que 1os aztecas cultxvaban prlncxpalmante malz,

Tfrljol chlle y calabaza Ademas algodon, cacao, grana{‘yalnilla, R




f‘ﬁenéguén, chia y diversas especies de agaves y pueae'agregarSe -
Jue ‘en algunas regliones existian pequefias cbras de rlego.

Los mayas también eran agricullores, pero a dlferenC1a de
los ?ztecas, éstos tenian que cambiar frecuentemente de lugar, ;

“§QEs,sﬁs‘tierras se agotaban pronto debido a’la delgndez del te-

 rréno que ocupaban, K
7 ﬁ;oﬁto se vid la necesidad del repartimiento de t;érras -
fkéara:ia’broduqcién agricola y cuando l%egafoﬁ los espéﬂoles a ;-
;iasfcostaé de veracruz, se iniciaba ya‘la evolucidn dé un eoﬁéeky
,fb'uﬁ taﬁtd iﬁdefinado de:la‘propiedéd dq fa tierra haéia(;é §£g:
. pledad prlvada ’
1a propledad entre los aztecas se¢ hallaba divxdlda de’ 1a—°'
: sigUlente‘forma: las'tierras del rey (Tlatocoealll),ilag de los
'h;ables (Pilalli), las de los guerreros (Mltlc’hiAmallvi"),‘? y"las’-ae"
* 108 dloses (Teotlalpan).r i 5
Las propiedades del rey,- de 1os guerreros y de los nobles;

s eran muy extensas, de lgual manera que. las de 1os dioses destina S

1as 11 sostenlmlento de los templos y gastos orxginados por las— o

ceremonlas religlosas que tanta 1mportanc1a tenlan ‘en 1a v1daa'

'del pueblo azteca Estas tlcrras ran cultlvadas por peones o'
macehualeu y en ocasiones por aparcrros y mayeques
Los mayas no’ conocxernp 1:‘propledad prlvada ni'aﬁh'denf ;

tro de normas 11m1tadas Predomlnaban 1as milpas de 4 a 5 hecté—

‘3reas E‘ campeslno las trabajaba el prxmer aﬁo y el segundo- al—

tercero ‘el rendlmlento era menor- y ai era p051b1e cult;vabaré-A: Qi




kihné‘mﬁYor eﬁténéién, pero ya en el cuarto afo o'en ei quinto, la
‘. cosecha resultaba tan pobre que -habia que ir a buscar asiento,:—
sigmpré temporai en otro lugar de la peninsula, préximo o lejano,
En la Nueva Espafia, nernﬁn cortés estableci6 las ﬁncomien
: das, de las cuales ge obtenla mano de obra barata para la explo-
~’taci6n de 1lds tierras, y con‘ésto se.inicié el descantento que -
‘.-mpedlria por mucho tlempo el buen desarrollo-de la agrlcultuxa~
y la ganaderia
Durante dos: sxglos 1a mayor:a de las tlerras mexxcanas es.
tuvie:on -ociosas, pues estaban ¢n poder de unas cuantas manos y
fue ‘wna“de- las prlncxpales'causag que origi naron 1u guerra dc in
bdepundencla
Los 1nsurgentes estaban concientes de que el prublemd de—
:la txéxra era quizé el que més pxonto reguerla de’ una soluc1on;—
’pues el progreso del. pdlﬂ estaba clmentado en 1a agricultura
Durante muchos aﬁos no se consigulo resolverlo, el repart1
'nlento de tlerras tenla a 1ndlgenas y c;lollos pendlentes en la -
1ucha- unos: por consegulrlas y otros por  no entregarlas,vperoken : 

requmen el pﬁnblema segula latente

Desde 1821 hasta- 1854 las constantes 1uchas Lntestlnas Y-

Lylé-iﬁvaSLOn'norteamerlcana destruyeron rlquezas, segaron‘mlllares e

dv vidas Y produjeron rulna y desolac;én en todo el paxs y basta- L

‘ﬂdar Pl 51gulente ejemplo para justlflcar el, tcrrlble desculdo en—-.:?

',mme se enconLraba la act1v1dad agrlcola- En el lapso menc1onado —'




" tuvimos 42 regiﬁeneé gubernamentales,un emperador ¥y 20 presiden

tés.
para esé entonces se formd el congreso Cdﬁstituyeﬁte que
'1_;>:,v‘1 én éu carta Magnu; cité en ei axticulé 27 varias resolucioneq;»—
~1ue pese ‘a 1as butnas 1ntenc1ones de-los leglslado*_ égéimuIQQ
~:ron la formac1on de grandes 1at1fundlos

El resultado de esas leyes puede slntetizarse de la Simma

‘ghiente manera:

clero.

.2;4 Las propledades rusticas fueron a pdrar ‘a man0° de ha~

ron ‘a :mcrementar sus rlquezas

'das o de los pequeﬂos y mediaros ranchos.

la gran mayorla A51 1a agzlcultura se vino abajo ya que todos

‘5resu1taron‘perjudicados: el labrlego porque ganaba poco yvno te-

nla esperanzas dc me;orar v el publlco porque naturalmente re---_k

fluyo en. contra de 1os consumldores la esnasez de 1os productos X

1.~ Desapareciexron lasfpropiedades rﬁsticas vy urbahgé del;v':

:cendados, 1ue ensancha*on a51 sus- domlnlos Y las urba e

,nas quedaron en poder de personajeb ricos, que vinie-'

“Muchas de 1as txerras comunales de d;ferentes clases—
[ ' '_ Tl : 'sufrleron 1os efectos de 1a Ley; de tal manera que -

ffueron a aumentar la extensxén de las grandes hacxen~ .

Y se contlnuaba con. el m;smo problema 1as tiprras seguian
" en pocas manos enrquGCLan a’ 1os que ya eran ricos Y nea. log =

Jue verdaderamente desartollaban el’ t*abajo agrlcola QUe eran f::




11

~agr1colas Yy volvxo a hac;rsn merrloao el mejor reparto de- la --

ﬁf tjerra, ‘pues un pequeﬁo proplotarlo la cultivaria mejor, con ésto
aumentarlan los Eroductos y se influenciaria en beneficio de los-
) consumidores Témhién se favoreceria la pe yjuefia industria, porque
el labriego propietarlo Lnndr:a que llevar sus productos a la mo-
dasta fébrica de su distrito, donde se molerla su trigo, se saca-
‘rla tamblén aceite de sus’ granos y se ‘tejeria su lana, .

Pero volvxendo a la realidad todo ésto eva mera utopia, -
e pués el problema continuaba sin resolpcxon, acumuléndose y agra—;
ﬂ}véhdoéé dia é'dia. En aquellos afios las-lluvias érénbesgésas ? -
ias helédas tafdias daﬁaban séridmente lasg sémenteras v él‘espec—j
}ﬁrovaelvhémbre fde apareciendo en'las'rancherias'y los pﬁebloé. -
 Esto durd varias décadas,’ . o ‘

Durante el reg w«en de Don ”o;rlrlo Dlaz, la agrlcultura se

hallaba atrasadlsima en comparacion con los 91stcmas nodernos - quge

> ya se- aplicaban con éxito en las nahiones mﬁs adelantadas, debidokﬂv‘

fundamentalmente al predomlnio de los grandes ]aflfundlos vy a 1a—x
Ealta de lnlciativa de los rlCOS propletarlos
Se degcuidd en fomentar la industrxa agrlcola y no se inte
freso por la suerte ael jOIndIEaO “en canbloxhubo grandes adelan——”'
tos-en la mineria 1a 1ndustr1a manufactuxera v de LLanSportB
’ Y de nﬁevo el problema agrarlo trajo como Lonsecuen 31 s
‘  otro, gran capltulo .en nuestra hlstorla La Revolucidn.

El‘pfes;dente”non,rranclsco 1 Madero, Dugn6 por el desa—— 

. +xrollo agricola y en .su gobierno se'crgo 1la COmisién Naciohal,———
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"fﬁgiﬂiia v 1aﬁéomisién Agraria Ejecutiva, se incrementd también la
: ayudg'gubernamental a través de la caja de Préstamos.

. 'Qa paré entonces estaban levantadas en armas las huestes -
o de Emillano zapata, y en actitud rebelde el gradl., Bernardo Reyes-
‘y Pascual orozco que ‘ge lanzaban a pelear contra el regimcn, por-
"‘10 que es explivable aue en condiciones tan anormales y dificiles

1o que més 1mportaba al goblerno e:;a su propia existencia y que -

s pensara posponer la resolucxon de. orros problemas, por 1mportan~—,

‘ites que Eueran, hastakdespues del restablecimiento de la paz.

| Vicﬁogiano Huertg despuds de traicionar y‘derrogar,a Mgde—
rﬁ, contidué como. porﬁinerciavla accién delyrégiﬁen~anteriorgkfué
’entonceb cuando se estud;o 61 ptoyeoto de- establecex @ecuelas que

proPOrcionaran los deb;oos conoclmlenros al campes;no.

Don Venustlano Carranza, entoncc'; gob rnador de ca'ahuila .-

‘v‘no reconocxc al goblerno de Huerta y se 1anzo a la lucha ~on el

: Pian de guadalupe, cue trataba de reatablecer el orden constltu~—>

cional.

\ Para entonces,‘las ideas v los anhelos de reformas que. ficeos
ktrans’ormaron la estructura econémlca y soclal de. México €. ha--—»~

bian afxrmado, de manera e al’ ‘consumarse - la victoria de 108 wns T

'constatucxonallstas se nablabd de tranSLozmar ‘1a organlzacion de—

1a propiedad tezrxtorlal vpero ésto tendrla que'costar aun;,el ea' i

: fuerzo de varlas gener851ones- sin embargo la semllla del progre- : '

iso" ya se habia sembrado v poco a poco. fue dando BUS | frutos. “"1




;ﬂa produccidén agricola desde l§s comienzos de la tercera
décéda delﬂpreéente siglo puede representarse gor una curva ag--
Cendénte, con las inevitables fluctuaciones hacia abajo, impues-

: ?ag en algunos aflos por la escasez de las lluvias o por les hela
e :dﬁs témp;anas o tardias; pero la tendencia hacia arriba ha sido-

‘codstante .

v asi,en los-Gltimos treinta afios, la agricultura mexica-

‘na ha‘logrado un desarrollo conSidérable. La politica gubernamen

tal y los esfuerzus desplegados poz 1o productores han hecho po

"51b1ﬂ llevar la act1v1dad aqr‘tola a miles de hectéreas de tigm~ .
rras antes'incultas.fLa construccion de midltiples obras hidréuli o

casg ha permitido ‘ampliar las superficies de riego, reduciéndose~

"~ asilos mdrgenes de pérdidas y él cardcter aleatorio que - tradi-~

'”'cionalmente ha, tenido en México la nroduccién rural, En las zo-

nas de rlego se. ha modernizado la tecnlca agrlCOIE se ha acele-

{C‘°dlt0, tlansporte v almacenamlento Bajo la influencla comblna

da: d* r“mexoSQS factores. entre 1os que .es menester: subrayar la-'

'1nten51flcacion de la reforma agrarla bajo el gobierno del pres1
“.dente, Léaaro céroenas y la politlca de riego 1n1c1ada dosde 1926,
durante la admlnlqtraclon del General calles, ha aumentado el Vo

1umen de la produCCLOn»como 1os-rendlmxentos unitarios.

El examen objetlvo de’'la sxtuacion agrlcola y - de la poll~ o

tica con que e1 Estado ‘ha pretendldo resolv81 los problemas rura:

jles denmestra sin. embargo, cue existen todavia graves y’peligro )

'v—ado el proceso de mecanigacidn y ampllado las fac1lidades de ==
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‘scs desajustes en el empleo de los recursos productivos y en-la-
_veétructura misma de la actividad, que se traducen en un desarro-

1lo inestable, innecesariamente costoso para el pals, y que. con-

; t;ibu&é a perpetuar y agudizar las profundas desigualdades en la‘

.-distribucidn. del ingreso y la riqueza,

C) HISTORIA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Debido a las razones explicadas anterlormente y a la 1m-—_‘

- portanCLa que constituye la agr;cultura, 1a ganaderia ¥ la'explo 

: tacxon forestal en nuestro pals, se hizo necésario crear un ira-

) trunmnto capaz de meentar y admlnlstrar dichas actividades

La Secretaria da Agrlcultura y Ganaderia como:actualmente"
i se llama, tiene como antecedentes a la Direccidn Geueral de In——""
,dustria, com cio v Colonizacion farmada por Lucas Alamén que — ’f":

o déseﬁoéﬁaba =1 ‘puesto de Secretario de RelaéioneS’Exteriozcs’degg

',tro del gabinetc d'= don. Anastacio Bustamante

El 22 de junlo de 1853 fué creado por decreto de Don Anto“w
: nlo lopuz de Santa Anna el MlnlstFrlO de. *omento ColonlzaCLOn,,'

E }Industria y Comercxo del que’ fuera SGCt’tatlo Pl "r Joaquin Vef

s glézquez d: ‘Ledn,

'La»actual Secretaria de Agriculfura»y Ganaderia'ha.tenido

serlas y pr Eundas modlficacxones desde su crﬂacion hasta ahora.

El 23 ‘de febrero de 1861 se Lransformo a Secretarza de Esiv

tado y del Despacho de Fomento Posteriormenge el 6 de,abrilndel

L mismo afio, como Secretarla de Justlcla Fomento e Instruccidn P4 -’

- bllca.~'
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C e

K”,kﬂﬁoé més faf@e,kdutanté elkperiodé rresidencial d2l Lic. -
k Eéhito 6u5§ez,ée'formé como Secretaria de pomente, €l diafzo da =
2 JL" io-de 1867, ‘
vw Por estas epoeas y dadas las circunstancias poli*xcas ;n ;'
qu" EEX encontraba nuestre pals, teniamos a tres anLr*ros alvfren
“te de,la‘Secretariq.,Uno dent;o del gabinete de Judrez, ptro,im-—l
m'tblaﬁtéaé pox EaXimiliané y otro m&s por terdo de Tejadé. Lo miémo
 ‘ocurr1o décadas mé 3 tarde en plena revoluCLOn- Zapata tenla un: mlu
kn;stro, willa:por su parte otxo Y el Pres1dcnte carranza uno méS.
El Mexico de 1310 estaba formado por diez o doce millones
'de habltantes La tlnrra conCQntrada en muy pocas manos. la pobta_
cién rural era un BO% de nuestro pueblo teniamos. tradxc1onalmﬂn—

zte que importar allmentos, fundamentalmente maiz vy trigo. Las.ex-:

portaciones agxicolas erar may débilev-vmadeVds, palos de t:nte —f”'3f

un: poco dé azucar, flbras duras, algo dc ganado, ya que en aquEu~‘
llos aﬁos el ccmerclo exterlor de Méx1co estaba- infegrado por la— o
i exportacion de 1a Mlner;a Todav1a ni SiquEra el petroleo empeza 
.»ba a ser fuente de ac*1v~daa e»oncmlca
| K A flnes del SLglo pasado 1a Secretarla se ocupaba de: obra’,‘
" pub11cas comunicaclones, dcl fexrocarrxl del correo, del teléw-;

',,fg*afo pcro en-lo referente a agricultura y ginaderla Se:llmltar

.ba‘a melcs Jntentoq e oolonizacxon, desllnde de los 11amadhs 5_1“"

X . }'_
; terrenoa naclonales ‘me daban lugar entre otras cosas, ‘a . las apro.

E :piac1one8 de las pequeﬁas propxedades mal tituladas, que‘fueiéﬁ'4"
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siendo’ concentradas en favor de grupos privilegiados y como pago~
»deilos,trabéjos topogréficos de las compafiias deslindadoras al --

:seréicic del gtupo cientifico en el poder; este grupo encabezado

por Limantour, opinaba e la Nacidn por su adelanto debia reg1r>

v-se_porila clenc1a, usarse-la téenica. y dejar a un 1ado la implan
. taci6n, de ahi su nombre cuando en realzdad solo fortalenlan un—v“'
- rég1men economlco y politico, 7ue 1nc1uslve estuvo comprometien-'

'::do en’su provecho el crédito 1nternaclonal de la Naclén.

| . No ‘les bastaba el domir ‘o de la tierra v de tener el po—; S

' der polltjco- el crédlto internac10nal del pals se afecto entre—‘

otros renglones por ejemplo, cuando se constituyo la Cd]a de Préa’f

tamos- para el fomPnto de la agrlcultura Yy obras de irrlgacion, en:

- 1aa postrlmerlas del porflrlato
’ Para fundar la caJa de Prcstamos se dio una conce51on a-
’un grupo de. bancos Estos colocaron valoxes en el extranjero,_-_

? fpar*icularmente en Francxa con el aval y garantla del Gobierno-”“'

' sederal estos recursos v1n1eron a servir para apuntalar al réqi'v:
‘,mehﬁlatifundlsta particularmente para hacer pré’ amos a 108 e
'vgrandes terratenlentes

For otra parte los hancos de emismon de’ lo§ Estados, empe

;zaxon a emltir moneda confra thotecas de laa Elncas de los gran_,
bﬁAdes hacendados- de esta manera, 1a,mayor1a de los Estados de 1a—‘

Republlca estuv;eron 1nteresados en fundar tales instituciones.=

Ba*o esta 51tuaCLon economlca y social surgio el movlmien‘ﬂ‘L
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o “‘torevolueionario.

"Bl presidente Don Francisco I, Madero, =n cl Plan de San =

c.Luis sefiald los abuﬁos cometidos en contra del pueblo rural: el -

;k; : desbbjo de_tierraé, fallos injustos de jueces en contra del peqﬁg

jﬁé'propiétario, ete, y sefiald la necesidad de desconocerles y pro

-  c1am6 que la reforma politica era indispensable para hacer poste--

‘riofmehte'la reforma social. Asi  fue como se logrd que se.restau-
raran las garantlas pollticas, los derechos civiles; gque se hiciel

S.ralla primera elec01on pre51denc1al 11bre y auté.Llc~ despues del

porfiriato.

.victoriauo Huerta.cred la.Secretaria de Agricultura y Colg

. 'nizagién de la cual fué Secretario el ric, Eduardo Tamariz.

“El derrocamiento de: Huerta después.de la traicion al presi -
"l dante Madero, permitid que carranza restaurard la vida de;'pais.

;Elﬁzs de diciembre de 1917 la Secretaria se transforﬁé‘a -

";seereiaria de Agricultura;y Foménto,
El constituclonalismc, conslgno partlgularmente en los dr~.

ticu]os 27 y 23 las aarantlas agrariaq v obreras,

Los Jefes mllltares hablan empezado a entregar 1a tlerra g

Jlos campESJnos, més tarde el pr951dente Obregon cmpezo a- dar for—-”
ma y v1genc1a a la reforma agrarla

'_ Por d:versaq razones’ los goblernos de los Estados no 1egis]

laron en materla agrarla SQlamente unos cuantos Estados de 1a Re; B
'f' publlca lo hxcieron, entre ellos Chlhuahua Dulango, zacatecas, 5“

: ,Micho;cén'y Puebla;
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Ante estos imperativos socialues la Secretaria-de Agricul—"
ﬂﬁura empezé a tener una gran responsabilidad ante los intereses
vagri;élas y agrarios nacionales,

A partir del inicio de los afios veintes se convirtié en -
‘1a dependcncia revolucionaria por excelencia, ai tener en su se—

no ala Com151on Naclonal agraria y empezar a hacer justlcla agra

i
i
I
i
i

‘ria’a los camp@sxnos, consecuentemente, el Secretarlo de Agricul-‘
“»tura en el gabinete del presidente calles, £ie .creada una sarie‘é

de -Instituciones para dar apoyo al movimiento agrarioc.

‘Se creé'la'COmisién Nacional -de Irrigacién como 6rgano -

dependlente de la propia Secretaria de Agricultura Y Ganaderia,

‘para’ egecutax las prleraS grandes obras de riego, Se fundo el

o sy e

Banco Nacional de credito Agrlcola para dar apoyo-a 1a agrlcultu"
ra: nac10nal ~fueron creados en varlos Estados los Bancos Agrico~t

}1as E]ldales :
En. el mismo perlodo se fundaron 1as escu-las centrales

agrlcolas para educar a 1a 3uventud campeaina.f

Estas eran entre otras las tareas que realizaba la Secre-v

‘£a£1a-de Agrlcultura y Ganaderla»en el per10q9 presxdencial del~ -

o General PluLarco Ellas Callcs
Bl desenvolvxmlcnto del pais, la negesidad de especiall—w

R zar func1ones, de crear. rﬁsponsabllldad s concretas determino —.?

 'que la secretarxa da Agrxcultuxa y Ganaderza fuera s;endo desmemﬂ

brada ‘de una serxe de Instltuclones Y organos VLtaleBQ manados.

~de la Revolucxon Mewlcana Ty asi fue como en’ 1a’ administrac16n~
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présidencial del Presidente Abelardo Rodriguez, sg cred el Depar

tamcnto Agrario el dia 15 de enero de 1934, como un organxsmo au

'tonomo- se r;folmo el artlculo 27 de la constltuc10n v se. sefald
Tque habia una,dependencia directa del ejecutivo, encargada de la

** aplicacién de la Reforma Agraria; la Secretaria de Agricultura -

y Ganaderia sufrid una de sus grandes y profundas deswmembracio---

nes, -

Afios mis tarde sufrid ctro desgaje y lo fue .cuando se cgn
b tituyd 1a Secretaria de Recursos Hidrdulicos para dar ‘fuerza --=
constructiva y creadora a esta.actividad delijecﬁtiv¢ FederaL;f'

Afios antes las tareas de la ensefianza agricola elemental fueron-

: transferidas a 1avSecretaria'de Educacidn Pﬁblica

El 7 de diciﬂmbre de 1946 llevo poxr pllmera vez el nombre;‘j

de Secretarla de Agrlcultura y Ganaderia

En fecha mas reciente al lnlCiO de la actual aumxnlstra-—_ o

v:c1on, 1a Secrefar*a “de Agr:cultura y Ganaderla volv1o a squ1r~—
otra desm@mbracxon en sus funCLOnPs Se pasd al’ Departamento -
'~Agrar10 una serle de actlvxdades lmportantes y de: dependenclas -
icomo 1as sxgulentes-: » '
Dlrecclon de Prom001on Agrlcola E]ldal Dlrecc10n de Te——
krrenos Nacionales 'y 1as Comlsiones de Colonlzac1on »

Entre los mlnlstros de Agrlcultula ¥ Canaderxa enumerare-b,

mos algunos Mlguel Iglesxas, Gral, carlos Pacheco, ;Menuel;FeE
: - néndes Leal, Olegarlo Mollna, Dr. Jode G. Pafresj”4Marte R. -%

gbmez, Nazario ortiz Garza, - Manuel pernardo Aquirre, etc,




 T.A SECRETARIA DE_AGRICULTURA Y GANADERIA DENTRO

DEX, GOBIERNO MEXICANO.

”f'a) SU- IMPORTANCIA
La agricultura y 1a ganadarla no pueden ser con51deradas,
: como una,simple fuente de produccmon derallmentos, san‘que ‘ge-

ben apreCLarse tamblen como “ fuentes creadoras de empleo en’ gran

escala, al menos en la actual etapa quf vmven lo° palses suhﬂe- S

~sarrollados o en vias de desarrollo g ademés,‘ ueden ser instru SR

f’mento deguna megor,dlstrlbuCLOn,de los ingresosfy pox-tanto un -
j elemento de establlldad soc1a1 Yy pol tica y de, progreso materlal
i:cultural s espirltual S
Ademés refinen a su alrededor una“ serle de 1ntereses, éos—
;fumﬁres;‘lnstitUCLOnes, supcr—estructuras,.e~inc1usoksentimien-— i
’ tos que desd° el punfn de vista puramente economico aparecenvcé-rliv
kmo 1ncomuren51bles . L
‘1 La 1mportanc13 de: la agricultura y la ganaderla como baser
'jdel desarrollo Y. del progreso se ajustan ° 1as bigulentes razo-— .
nes: ‘ : ‘
1. —béoﬁ fuehte% de produccién de aiimentos‘
R Son fuentes de maLerLas prlmas y de mano de obra paia
- 1a lndustria misma ‘

3 - La agrlcultura es 16 principal fuente “de- empleo,»75'”
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‘i‘é;; sén instrumentoa eficaces para una mejor’distribucién
:fde 105 1ngrescs
v k‘— Son fuenLes de capital y de lelsas para 1ag inversig
i nes a'realiza: en funcion de desarrollo,

6.- sbn fueﬁtes'de inérGSOS'fiscales a través de impues--
tos actuales o pusibles
» 7 = san mercados potencmales ampllcs para 108 productos -
1ndustrlalxzados

8, = Moderadores,kcatalizadotes’de:tensiones y elementos -
de establlldud social y politica; sin los cnales todos 1os célcu’
los de’la ciencia economica ge derrumban y el desarrollo se’ para
“llza.,.
I Ademés de ser - medlos ue produccxon orlndan un admxra~ .

.ble modo de v1v;r faVUxable al estab1e01m1ento de lndustrlas li~ 

VLanas manufactureras

Por 1as Yavoneq enumeradas anteriormpnte enﬁre otfas ge- -

hace inﬂlnente La presenc1a de. un 1nstrumento capaz de reqir ¥ ~:

administrar todas estas actLVLdades, por tanto, el gobxerno creo{ -

\'1a Seczetaxla de Agricultura ¥ uanaéeria para dar una protecclon:,-'

'V:especAal a’ 1a act1v1dad agrlcola, ganudera y de explotaCLOu £o-m

restal y debe comblnav con audac1a y con prud»ncxa los @Stlmulos"'-

e 1nsent1vos necesarios para garantlzar no solo los aumentos de-" i

la producelon, sino la colocac1on a precios justos de los produc"
»tos;'Dé atra manera estas actlvldades, abandonadas a sus SOloe-v 

,medlos, no saldrén del atraso en el que se encuentran
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“b). SUS ACTIVIDADES.

‘ 'Para estuéiar, planear y resolver las distintas actividaqés
’dei,famo de ‘la Administraciéé piblica fueron creadas 1ag Secre£a~—
:riés éé éstédo,‘entre'las jque  se encuentra la Secretaria de Agri--
cultura ¥ Ganadexla, que segun la Ley de Secretarias y Departamen—
btos de hstado publlcada en el Diario oficlal (24 de chiembre de ~ t‘
f1958), tiene 1as 51gu1entes func1owes-

: I - Planear, fomentar y asesorar t§cn1camente la produccién
-agrlcola ganadera, av1cola Yy aplcola y forestal en todos sus as——f
" pectos.

IT.- Defiﬂir“épliqér,y difuh”irblos métodos ¥ prbcedimieﬁefﬁbf-'
tos técnicos destinados a oﬁtene¥ mejofyrendimicntc en la égfiﬁél;
'tura,_sxlvxcaltura ganaderla, avicultura y aplcultura. l

IIL.~ organlzar ¥ enLauzar ex’ crédito Gjlﬂal agricola fo——""

‘:restal Yy ganadexo, con la cooperacion de:’a Secretarxa de Hacienda"'

.~ Organlzar los ej*doa,'con objeto de loqrar un mejor __i, 
'aprovechamlento de .sus recursos agrlcolas v ganaderos, con la coo~; o
peracion del Banco Naci)nal de Crédlto Ejldal y del Departamento -

"Agrarlo.

N V.- organizar-a los Bequefios. pfOpietaribs.con,la_cooperaéién

: del Banco Wacmonal de Credlto Agrlcola y Ganadero.

VI.- Organlzar los servicios de defensa agrlcola y ganadera,

. y de v1gllanc1a de sanldad agroperuarla v Eorestal ‘ } . ;Zf x‘  ' ~:ﬁ
' VT~ Dlriglr y Admlnistrar 12 Escuela Ndcional de Agricul-

tura y las escuelas supe.;ores de agr¢cultura y ganaderia y esta- )
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.biécég v dirigir‘escuelas de agricultura, ganaderia,'apicultu;a,
: #vieultgra y silvicultura en los lugares gque proceda.

' VIIX.- Organizar y fomentar 155 investigaciones agricolas,
7'ganaderas, dvlcolas, apicolds y 8ilvicolas, uwstableciendo esta--
‘~c10ncs experlmentales, 1aboratorlos, estac1onea de cria, - éostas

i deg:eproduccion, reservas, cotos de caza; semilleros y viveros.

"..~ Organlzar y patroclnar congresos, ferlas, exposicio—

‘ﬁés,y concursos agrlcolas, ganaderos, dv1colas, apicolas y 31lv1
: j@diag;‘ . B . -
k - Cuidér‘déklé consérvécién de 1os suelos‘égricoias, -
‘pastizales, Y bosques, estudlando sus problemau, deflnlendo la -

ftécnlca ¥ procedimlpntos apllcables Y dlfundiendo los metodos e

convenxentes para dlchas labores

'».XI.-~Programax y proponer~1a constfucciéﬁ de pequeﬁas ———

7obras de irrlgaclon y proyectar, ejecutar y Lonservar bordos, =

»_canales, tajos, dbrevaderos y Jagueyms que compete reallzar “al -

1Gobierno rederaL por Bl o en cooperavlon con lcs Goblernos de” ~~

’los Es;ados, LOS munlciplos 0 los partlﬁulares

XII.— Organlzar y mantener al corxlente 1os estudios so--
‘{bre las condxclones economlcas de la v1da rural del pais; con ob
Jeto de. esLablecer los medlos 4 proced mlentos para mEJorarla
' xIII.— Organl?ar v dirigir 1os estudlos, trabajos y servi .
clos‘metereologlcos y cllmatologlcos, LteaﬂdO el s1stuma metereo

"loglco nac;onal y part1c1par en los convenlos 1nternac1onales de
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la m?teria.

XIV. - Dlrxglr Y organlzaL estudios y exploraC1ones geogré
yfiqa§ y reallzar eatudlos'cartogréficos de la Replblica,

xv.- ‘Difundir los metodos y p:ocedxmlentos técnicos desti
'-naéos a. obtener mejores rendlmxentos de los hosques. ‘
- xvl.; Vigilar la explotacion de 1os,recursosv50restai¢s y !

—';decia féuna‘y flora silvestre,'con el propfsito de conservarlos

iy deSarrollarlos
i XVII.f organlzar ¥ maﬁejar la v1gllanc1a forestal y de--~ ~’; L
icretar las vedas forestales y de caza B .

XVIII.— Fomentar la reforestacion Y reallzar planes para —*: :;
', reforestar directamunte algunas zonas k ‘

xlx.~ organizar y adminlstrar 1os parques naclonales.

,xx - Admlnlstrar 1os recursos forestales Y de caza ‘en los

"terrenos baloxos y naclonales

’Q:XXI - Cuxdar de las: arboLedaa de alineacxon de las‘vias-
‘nde comuﬁxcac1on, ‘asi como de las arboledas y demés vegp*a;ién:en
"centros poblados y sus contornos, con la cooperaczon de las auto
:rldades locales -
xxII - Llevar el Legxstro v cuidar ‘de’ labconservaCLOn deukLJE_‘V
. érbolas hlStOIlCOB Yy notablec dcl pais, o
R XXIII.— Hacer el censo de predlos foréstales y silvopasto

:~riles y de sug pxoductos, asi como levantar, organxzar y manejar

: ;aVca:tografla ylestad;;ticas forestales.-
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XXIV.- Organizar y administraxr museos. nacionales de flora

v fau@qité:restres,“?arquea, zooldgicos, jardines boténicos y ar

» b§1§das¢
XXV, = Hacer exploracxones y rccoleccxones CiEHtlfluaS de—
]‘1a floza y ﬂo‘la fauna terrestres

AXVI.— romevtar y dlatribul! colecc1ones de- 105 elemenLos o

. ,Hde 13 flora ¥ de la fauna terrestres. "

XXVIX - Otorgar contratos, concesmones y permxsos foresta

:1es y de caza,

XXVIII.— Promover 1a lndustrlallzaCLOn de los productos =

f"‘_ - forestales

XkIX - uOS demés que 1e fljun expresamente 1as 1eyes y re-l

";glamentos.

o

EY- presente entudlo se. desa;rolla tomando °n cuenta la: es—"“

'tructura que tiene en la acLualidad esta dependencia, 1a cual pue l 

']”de apreclarse claramente en el sxgulente cuadro-f




‘CAP.ITULO IIIV

OBJETIVOS Y FUNCIONES DE.LAS DIRECCION!‘S
DE LA SECRETARIA
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o b) SUBSECRETARIA DE AGRICUL’I’URA

OBJE'I‘IVO.

Planear, promover ¥ controlar la produccion agrlco]a, “por- ..
\ :med10 de la 1nvestigaélon, aplicacion y dlfusion-de slstemas y meﬂl
by_todos clentifico~técnicos, a fin de satisfacer la demanda de pro—

',:f;ductos agrlcolas ) lncrementar el nlvel de vida de la poblaclon -

L rural

- 'r’UNCIONES .

W”Suatltulr al c. Secretario en su ausencia vy representarlo—(

'ﬁasuntoa previamente encomendados por &1,

'dencxas.

-

"mas tendientes a organlzax ¥ desarrollar la producc‘on agrlcola -
'fnaclonal
" Difundir los métodos Y procedimlentos nés adecuados destl—

_nados a obtener mayor rendzmlento en la agrlcu]tura nacional

Revisa: los‘proyectos‘de leyes, decretos,_Reglamentos, Ins-'

tructiVOs,'circuiares, ete., antes de que:séan sometldos aila con:

::sideracaon del c.;Secretarlo.

SOmeter a’ la consideracxon deT C. secretarlo los nroyectos L

:iEmltir~de acuerdo con‘el c. secretario, las dispoéiciones-‘

’fne as rmas_para encauzar tecnlcamente los traba*os de las Depen-— 3v3 ,7¥

 EEtﬁdia?,y3contfol§r La eﬁecucinn de los'asuntps‘y progra=~-. i
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iy prdéramas‘tendientes a normar actividades especlales de la Subse
?cretaria.
: Fljar los plazos a los particulares en la tramitaclon de -~
‘shs aguntos, cuando no estén previstos en las Leyes y en los Regla
) e -

" mentos.

'Erdmover y organizar Congresos, Ferias, Exposiciones y con-’

. cursos Agricolas.

promover el .desarrollo de la aéricultura nacional a fin”de—

'-cumpllr ‘con las metas de produccion Y distrlbucion que satiafagann“.\

-,la dleta y necesidades de consumo de la poblacion.

Programar y construir pequeﬁas obraa de lrrxgacién en escu- .
rtimientos superflciales, escasos'v periodlcos y proporclonar a'la”

poblaclcn rural el agua suficiente para usos doméstlcos, de abreva” ' U

"dero y riego de auxxllo.

Organiuar y encauzar el crédlto agrlcola y eWidal e;idos'— :

i agrlcolas, pequeﬁos propietarlos. productores agriCOlas, etc._g

3'organlsmos de caracter local, reglonal y nacxonal a través del Ban1:~:

‘7 co Nac1onal de Credito Agricola, el de crédito Ejidal ¥ el Depaxta'Vl ‘

V‘mento de Asuntos Agrarlos y COloniyacxon.

Promover la Industriallzaclén de productos agricolas ¥ cen—;

tttps de trabajo,en 1as dreas de produccion...

COmbatlr la erosxon de los suelos contra. los efectos des- -‘f'

“‘tructores de. la migma, dando prlmordlal importancia a 1os dedica-~¥.wi'

>dos al cultivo.

Prevenlr, combatir, controlar Y erradicar las plagas y en
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1ferme§ades de los vegetales,
bbrganizar, elabordr y dirigir los estudios, trabajos y se:-
g yﬁicibé‘heteféolégicos y climatolégipos y divulgar la cafta gepgrﬁ-
 fica de iaVRepﬁblica e'investigaciones respectiﬁas, partiéipando -
,én losl@onvenios interﬁacionales de la mate;ia. o
Elevar la produccidn de cafia de azicar y sus derivadosky B
'eﬁuiiihrar'ldé ptbbiemas que afectan sl agro-cafiero.
' Programar, con;rular v evaluar 1a ejecucion de los progra--T
';imas del sexviclo de Extensién Agricola e incrementar la productlvi
- dad devlus cultlvos. explotaCLOnes pecuarias y3el mejoramientolde—‘
[1la comunxdad ' o ‘
Realizar lag investigaciones agrlcolas c1ent1f1camente, en—,-‘
' igé regiones mis 1mportantes del pals, y obtener cambxos tecnologl
fﬂcos en 103 cultivos alimentxclos que, al ser- apllcados por los'~ -
' -agricu1tores aumenten la productxvxdad agricola naclonal.

Formar profesores <] investlgadores especiallzados en 1as ";

ciencxas agricolas v aflnes, capaces de desarrollar la tecnologia—;: i

,neceaar;a y lograr-la mejor utilizacidn de 1qs,re:ursos an la in--

"7vest1gac10n c1entifica.-

Dlriqlr tecnicamente la Escuela Nacional de Agricultura e -

o xmpaztir conocimientos superiorer en las DlsC1plinas agropecuarlas"

‘~:y forestales a través de esta y de las escualao superioreq de Agrl s

cultura- asxmlsmo, establerer ¥ fomentar estas Escuelas en todo el

‘Pais;




,j:recursos ‘humanos, materiales v técnicos que‘el Eétado canalice'ha-

. 1es de Agricultura.
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" DIRECCION GENERAT, DE AGRICULTURA,
‘OBJETIVO.
Promover el desarrollo de la agricultura nacional, por mgdio'

‘de la ‘programacidn, coordinacién, supervisidn y evaluacién de ‘log- °

.o.ela el Sector Agrico;a, con el proposxto de cumpllr con las metas—  "

 ‘ de producc10n Y dlstrlqulon que satisfagan ladieta y necesldadesj :

f:de,consumovde la poblacién.

PUN”IONES.

’ Planear, organxzar Y super&#sar las’ actlvidades agLicolas —_
"JV’del pais v

} Progxamar la produccién agricola de acuerdc a 1os planes y~ :'
metas que se ha fi]ado la -8 B.G.: ' |

Dirxgir Yy coordlnar las actlvidades de ‘las’ Agencxas Genera-

Dirqur y ‘coordinar: las accxones de todos 1os factures de ;';f i

producc10n agricola.
o Evaluar sxsfenét;camente ‘el desarrollo y/o resultadoq de.~*';‘ »

3 los programas de produccxon aqrirola.v'

obtener la informacaon chllca necesaria para los trabajos- B
"-de planeac10n

SuperVLSar el grado de desartollo que se obtiene durante elfx

_afio. én cada una de las regiones agrlcolas del pals.‘ﬂ

Apllcar las polltxcas que emanen del E]ecutivo referente a
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:laragficultura.

Supervisar la certificacidén de semillas para siembra,

_ Bstablecer 'y mantener relaciones de coordinacién con otras

'u.‘dependéngias de la s8.A.G. y demds Organismos de los Sectores Cég

tralizade y.Descenﬁralizado;

. 'DIRECCION GENERAL DE INGENIERIA AGRICOLA.
| OBIETIO.

' Proqramar vy construlr pequeﬁas obras para aprovechar escu—

:fgacionas Yy estudlos previos que permitan determinar 1la relacion -

"rrimientos superficmales, escasos y perIodlcos, ‘en base a investlf"

‘i"costo beneficio, a fin de proporcionar a la poblacxon rural el - i

xilio.v

FUNCIONES.

Elaborar nroqramas anuales de trabajo encamlnados a _-meu-,{

‘Jtar el blenerta“ de la poblacion rural

' "ormular el presapuesto anual de 1§ DlreCCLOH‘én coordlna—f}‘
‘ fc1on con 1a Delegacion Admln‘atratlva y los Departamentos que la-»
”ifintegran k ‘
’ Détérmlnar las nece31dades de ejecutar obras de captaclon,
derlvac10n y alumbramlento de aquas Ln 1as dlstlnta: comunldades-

i frurales del pais,

. g Seleccxonar las obraq gue’ reporten mayor benefigio a menor-

7costo, conforme a- los. programas y presupuestos aprobados.

‘vagua sufic1ente yara ugos demestlcos, de abrevadero y riego da au;‘j:'
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Realizar estudios topogrdficos y agrondmicos érevios ala -
-uf:.gjégﬁcién de las obras.

. vConstfuir abrevaderos, zahurdas y obras similareé, apfové;;

iychando mano de obra Y materlales regionales, bonforme a los progra'
klmas establecxdos.

Proporclonar supervislon tecnlca a las Dependencias de la -

~s A G, a organlsmos Descertralizados, a Gobiernos Estatales y a -

pequeﬂos agrlcultores ‘en la construccion de obras agropecuarlas.‘

Coordlnar el desar 110 de ‘sus. actxvidades con’ otros orga*

Iy nos de la 5.A. G., ¢ la esreta de su competencia. k"

."'DIRLCCION GENERAL DE LA PEQUENA PROPIEDAD AGRICOLA.
OEJETIVO

Organizar a los productores aqricolas del pais. en organzs

"'mos de ﬂaracter local regional 4 naclonal, en’ base a la‘Lny e -

FUNCIONES.

Asesorar a log" productores orqanlzados, para resolver sus -

E problemas de producclon, mercadeo e industrializacion

EJeLcer 1as an"lOHES de procuraduria y as soria técllca

1ega1 en las reclamaclones por aieﬂtaclonea a ia pequeﬂ' Ptopia-

dad Agrlcola ¥ Ganadera.




f‘la poblaclon campesin? B
~las para la’ 1mportaclon de maqulnarla agrlcola.
~ciones agricolas, ante Banccs Of1CLales 3 partlcu]ares..

) para que los organismos agrlcolas reconocldos por la Direccion,

: formulen convenios para el pago de aus 1mpuestos comocausantesme )

'~i'nores,~‘

"+ 'nes de las organizaciones agricolaf ‘del pais.’

Y.ADIRECLION GFNERAL DE LA ECONOMIA AGRICOLA.

‘qanaderos Y forestales del pals, y controlar las lmportaciones y
;exportac;onas de los misiios, wedlanue el establecxmxento de.siste

f,3mas cientlficos de captac1on y dlfus1on de estad*qticas Y 1os res<

" tor prlmaxloh L L
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Levantar el inventario de los recursos territoriales de-la” ...

'1 bequeﬁa Propzedad Agrlcola ¥y Ganadera.

Formular progr.mns tendlentes a elevar al nlvel de v1da de ’

Gestienar y obtener permlsos a las organlzaclonea agrlco--‘

Orientar Yy apoyar svllcltudes de credlto de las organlza--.'”

Gestlonar ante la secrztaria de Hacierda y crédlto Publico{ f-;f ;

’Proﬁover, participar 'y éolahorak. en iéé»fé;ias y'ékpbﬁiqigy-

OBJETIVO.

Elaborar estudlos econdmicos de. loa productores agricola=

;

pectlvos an51131s con el proposito de determlnar 1os lineamlentOs v

de polltlca eronomica que permitan optlmlzar;los recursos-del seg”




34

 PUNCIONES .
_Eealizar’losleétﬁdios‘econémicos necesérios para la asigﬁé'
}ciénréfiéiehte de 1o§ recursos del sector primario.
captar vy dlvulgar las estadxqtleas rurales que permitan -~
"diagnostlcar, resolver Yy prevenir prqblemas de producc;on, comer~
:{gc1allzac10n e industrialxzac:on.‘ ’ .
Asesordr con caracter econdriico a los interesados en la -
-producc1on, comexcxallyacion e industrmallzaclon de los productos
: agropecuaxlos y forestales, en- lo *eferente a planeacién Yy progra“
macidn de la produccion aqricola y de la anerszon de recursos ma
’_terlales y humanos.f' ‘ .
Definlr y difundir los metodos y procedimxentoo tecnxco e
- economlcos destznados a obtener nejor rendlmiento en los campos ~‘:1

ag:icola, ganadero Yo forevtal

'DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DEL SUFLO Y AGUA. *,:
OBJPTIVO

eneflclar la mayor érea 9051ble de terrenos, apllcaﬁdn las

Vtecnicas que permitan combatlr adecuadamente la er051on y la: pér-  ,
'dlda de agua, a fln da que: Ia pOblacion rurul obtenga un opcimo ~’

A-rendlmlento de los recurse s suelo Y. agua al contar con los meto—-«v

’~dos que 19 faczliten su conservacxon y aprovechamlento raclonal

FUNCIONES

e COmbatir la eroalon sea cual fuera su origen, proteg;endo~, o

1os suelos contra los efectos destructores de 1a misma, dando pri
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v'mbgdiql importancia a los dedicados al cultivo.

controlar al maximo los escurrimientos superficiales para -

35\'5ﬂpbdér‘aprévechar las precipitéqicnes anuales, principalmente en --

?aéueilds~xe§iones deficientes pluviométricamente, o sea las zonas—v‘
e aaridas B¢ semlarldas, tratando de mejorar en las mismas las espe- -_lf
"cies de pastos para fomentar nuestra lndustrla pecuaria,

b, Proyectaz b v1gilar que en 105 terrenos de rxego, el ugo y—i

'1manejo de 1as aguas se efectue empleando la ‘mejor tecnxca.

Fomentar el uso raclona].de nuestros suelOS.
R LR _~' Intervenir en el acond1c1onamiento ‘de los suelos marginales"

- y submarglnales para efectuar en ellos revegetaciones, empleandose =

;Vde preferencla erGc*es que ecologlcamente pueden desarlollarse eri;
vlas diversas zorias.
Elevar los nlveles de fertllldad en los sdelos de cultlvo f_f

'1nediante 1a adicion de materia organica, utlleanco para ello un*—" o

v'qran campaﬁa nacxonal sobre el uso de los abonos verdes en . los te-‘

L rrenos.

Tomar las medidas necesarlas para proteger aquellas éreas G

qup y:o,acten ab*ir yor prirera vez al cqltlvo.

Promover Y registrax la asignacion de los recursos humanos,ﬂ

G n\‘materlales Y flnancieros necesarios para el adecuado desarrollo de'_,"‘”

'ylas activxdades encomendadas a la Dxrecc1on.

o DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL

OBJETIVO

Promover y coordxnar la’ preven~ion y cembate de las plagas ; ‘””“
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lfi‘? éﬁfe:ﬁedades‘de los vegetaieé a través de la aplicacién da los -
o  ﬁé£odos dérivadoé del estuéio’sistemétieo de log factores que in~~
 ;,_ﬁe?vehgan,‘a fin de evitar pérdidas a la economia na%ional.

| ufuncxonms;

Dlrxglr y admxnistrar las actividades de la Direccién.

ﬂPrevenir 1as plagas Y enfermedades agricolas.

VJPcomoveL e] combate de plagas y enfermedades agricolas.

- Diagnosticar los agentes causales y recomendar las medzdas—
,_:~de combate. ' - . "

’ Registrar Y controlar la calidad de loa plaguicidas Yy la ma”
v :quinar1a que se’ uga en su- aplicac16n.

Dlvulgar losdmetodos preventivos fvde qombate de laa}plagasl
D' énféimedaées, s :

‘ '~{ DIPECCIOh GENERAL DE GEOGRAFIA s MEEEOROLOGIA

OBJETIVO.

Elaborar la carta geogréf ca‘defla'neéﬁblica; y diQuléaf - f

las 1nvest1gac1ones meteorologxcas y cllmatolégicas,por medio de -

‘-explolac1ones, estudxos y publlcac1ones técnxcas respectlvamente,

= a fxn de que 1os sectores del pais cuenten con la 1nformac16n nece

' fluencladas por aquellos factores.

FUNCIONES.

ﬂ Formular los programas de actxvxdades de. 1a Direcoion.‘,f

. sarla para el mejor desarrollo de las act1v1dades que se ven in- —‘fu

e Dstudlar 1as caracteristxcag geograxxcas, orohldrogréf;caSmni
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y climatologicas del pais.

hlaborar la carta general de la Republxca y de los Estados.
‘ Realizan estudlos meteorologlcos 3% de ‘previsién del tlempo.
1;  ‘15 R Efectuar estudios de la atmésfera superior.
~‘D1r1q1r las acttvldades de la Red'de observatorlos, Dstac1o;
ff:nes de Radio Sondeo~V1euto v Bstaclones Cllmatologicas.
‘ 'Establecer,y,mantener relacion's de coordlnaclén con 1a Se¥ “
'>-,cretarla éé Recursos Hidraullcos en lo que respecta a la ublcacion
¥ estableclmiento de las Estaniones cllmatologicas..
» Publlcar e difundir los estudlos, 1nformes y boletines rela;nﬁ:ll

‘fcionados con la Direcclon.

”fDIRECCION GENERAL DE LA CANA DE AAUCAR

OBJETIVO.

Elevar 1a nroducc1on de caﬁa de Azucax y sus derivados,;af

B

comc Lntsrvenlr en las ccntroversias surgldas entre los factoxes

ﬂide su’ producclon, -por medlo de 1a planeac1on e 1nvest1gacion técn

. ,ca que permltan dax solucion a los problemas que’ afectan al agro—ca‘

e 51 ﬁero, a fln de dotar al sector de una nejor organlzaclon y satls——,,

.faner la demanda n«cxonal e internac1onal

“Funcxow':l‘

~Planear y coordlnar B EY produccion de caﬁa de azucar.

‘:»Asesorar tecn1 amente a los productores de caﬁa de azucar

buscando aumentar el rendlmiento ¥y dlsmlnulr costos.

Promover el racional aprovechamlento de la caﬁa de azucar~
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Ty sus ‘sub-productos,

" Gestiondr el crédito necesario para la produccidn de cafia =

. de. azécar.
‘Estudiar las zonas en las que sea posible la produccién de-
- cafa..

viqila:cvel' cumplimiento de'las leyes en materia de cafia. de-

o azuca P

Intervenn: en 1as controversxas gque afecten 1a produccxon de

Ccafia.’. S : ' R T ‘.

_Foxmular los proyectos: de resoluciones‘adfhinisitrafivés; en <

materia de ccntrovers:.as surga.rlas entre los Factores de’ la ‘produc-

"cn.on de caﬁa de azucar. )

Mantener relaciones de coordinacién con organismos simllares.

Trainif-ar v registrar 1a ‘a's'i‘gna’cién de*los ’»rédur'éo's humahds-' ;

'matenales y fmancieros necesarxov ‘para* el adecuado desarrollo dts
1as aet:wldades encomenaadas a, la Dir=cc10n.

i DIRECCION GEN‘ERAL DE EX’I‘ENSION AGRICOLA.,

: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS
g OBJE‘TIVO

Obtener camb:.os tecnologxcoq princxpalmente en; los cultivos

‘ ', ahmentlc:.os, de mdterlas primas para la 1ndu5tr1a y de Jos produc ;

tos de 1mportacion, mefham:e 1u lnvestxgacion cientiflca que se rea".'

1ice en’ los distintos. Departamentos, centros de Inveshigac;én y v
‘ Campos Expenmentales en. las regiones mis importantes del pais, -4 ‘

’ coq el propositovde que -al ser apl:.cados estos camb:.os por, losl -
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" ‘agricultores, permitan aumentar la productividad-agricola ﬁacibnal.

FUNCIONTS.
ruyf‘ T

b obtener varledades de plantas mejoradas mediante la aplica-‘ "
“'clon de métodoq genet:cos que permitan al producto lograr mayores- g
. 'cesechas de mejor calldad por unldad de superflcxe

: f’ Establecer 1as précticas mas adecuadas para unmane]o L;i- -
‘iclente de los suelos agricolas “que- permltan conservar o mejorar su

- ,productiv1dad, Y aprovechar an forma raclonal el agua, dis ponlble‘-

B para la produccion econonﬂcamente optlma de cosechas.-

Estudiar laa actledades de la: economla agricola con rela--
'c1on al uso Y tenencia de la tlerra, Y. los mefodos de: producclon -
‘mas efzcientes.

Redlizar estudios sobre pastlzales y el mejor aprovechamlen

"'to ' evaluacién de los forlages. ~'
- DeLerminar 103 metodoa de cultlvo més adecuados a fln dé que,x‘
- todos los factores de la producclon se anrovechun con _la maxima efzﬂ'
ciengia posible en la produccion agrlcola.“ |

: Establecer nuevos programas de 1nves£1gac1on que  las nece51',‘
‘  dades agrlcolas e lndustrlales del pais elean, en funclon de las—_r
, disponlbllldades tecnicas y economlcas del INIA

» Dar adiesxlamlento en'. la investigac1on agricola a los ﬁuem-

’ivos investigadores del INIA que 10 requleran Y- amerlten, asI _como~

'vpara los profesionales de.ot:as‘dependenclas.
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Coordinar las actividades del INIA contodas las instituéioﬁ~
j@smhdﬁmﬂcmlawﬂwmwm

par obortunidad a - los investigadores que lo ameritén'para ~

"ffllevar a cabo estudios postgxaduados mediante conceslones de becas:'

. ?COLEGIO DE POSGRADUADOS.

'fde otras organizaciones nac1onales Yy extranjeraa, de acuerdo con =

"‘1os proyectos de dcsarlollo del INIA.

Intercambiar, con organzsmos nacionales e 1nternaclona1es,

lnformaCLOn Lécnlca, materlales de investigacién y especialistas,

: ediante los convenlos que se. establezcan en cada:paso.

:ESCUBLA NACIONAL DE’ AGRICULTURA

'»HCOMITF COORDINADOR DEL CENTRO NACTONAL DE ENSE&ANZA, INVESTIGACTON -
e 4 EXTENSIOV AGRICOLA . : o

OBJBTIVO. =

Formar profesores e mnvestigadores espeCLalizadoa en las --'if:

'c1enc1as aqricolas y aflnes,,cap Lces de’ desarrollar la tecnoloqta-“TT
_-necesaria para lograr la me)or Ltll;zacion de los recuraos con que

bel pais cuenLa para 1a activxdad agricola, mediante la aplieaci%n-“"

’“V:de tecnicas moderras que permitan el optimo desar;ollo -en lac invev _.

o _t1gac1ones de Jos problemas cientlflcos, acordes con el desenvolvi

'i,Lmianto Agrxcola Naclonal

FUNC ION'ES

Desarrollar investxgac;ones relac;onadas con el medlo agri--

i ola nacional
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"Elabofﬁr proqrémas docentes y de investigacidn tendientes al
épdrgémiantQ déflos grados de maestria y doctorado.

: otganizar cursos especiales y de actualizacién para losg téc=

»nicos agricolas y de ‘ramas relacionadas.
Reallzar anestigaﬂ.oneq en canpos no desarrollados uo' obje

to de ir Eormando Personal tecnlco clentxflco en esas especiallda--

Difundir en el medio agronomigo los nuevos conocimlentos Y=

avances en 1d lnvestlgacion 1ogrados en México y-en el Mundo.

f?C) SUBSECRETARIA DE GANADERIA.

OHJ'ETIVO. :

Planear, promover Y- controlar la produccion ganadera, por me

:f‘dio de la 1nvest1gac1on, aplicac én y difusmon de los szstemas ¥ meto

ﬂ'fdos cientlfxca-tecnlcos, a fln de satlsfacer 1a demanda de produc—~‘

: tos pecudrlos y elevar ]aa cond1c1ones«ievida de la’ poblaclon rural. L

Fuucxomzs o
Promover el desarrollo de la Ganaderxa Naclonal

Mantener e lmpulsar 1os serv;cios de sanidad Animal

romcntar el mejoramiento y mayor aprovechamLenLo *ootécniéo—
';f,de los recursoe av1co~as, aplcolas y demas especles menores.

PrONOVEr las i“VEStiQECLones cxentlficas en los dSpeCtOB sanl

tarios y 7ootecnicos.,
Impulsar y orientar tecnxcamente 1a 1ndustr1a de la 1eche.

Estudlar e’ 1nvestlgar 10 concernlente al. mejoranlento gene— :

: tico en 1a producc;on de lana. BT




42

" Regular.y encauzar el uso de la inseminacién artificial~enff

- las diversas especies de ganado.

'DIRECCION. GENERAL DE GANADERIA.

OBTETIVO.

Promover el desarrollo de 1la Ganade;xa Naclonal, programan

e 3§¢' ccntrolando e lntervlnlendo en la producc1on, lndustrlallza- - /

cion, dlstrlbuclon, comerc1allzac1on y consumo, a- £in de satlsfa-~‘.,

cer ‘la. demanda Nacxonal y los excedentes al. mercado Internacional

B FUNCIONES

Programar ' asesorar cecnacamente la cria ¥ explotacion de-""

1as especles pecuarlas y el desarrollo de 1a actividad ganadera.

Reglonalizar la act1v1dad ganadera.

Pstablecer las tecnlcas mas avanzadas ‘de produ"c1on animal—'

de acuerdo a’ 1as caracterlstlcas proplaa de cada region y el tipo~‘

do explotaclon.,b

Establecer centros de demostrac1on que a su vez. operan como'*

‘ Escuelas de capacitac1on en la raglon.'
i Establecer nstaclones ‘Nacionales de Cria y Centros Nacionan*
;{}fﬁi ‘les de Reproduuc1on.'
Controlar Y vigllar la act1v1dad ganadera nacional
Regular y controlar la Importacxon y Exportacxon de gaﬂado;‘

v sus productos.

: Organlzar y ptomover Exposiriones, Ferias y oncursos Gana-j"

kw.derbs, R T

G
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" promover ‘la industrializacién de la produccidn pecuaria,
- Expedir y controlar Registre . Genealdgicos y Certificados-
de pureza de sangre.

. Registrar a las Asociaciones Ganaderas-e intervenir en ‘su=

“ereacion -y funcionamiento.

‘Promover.y realizar el mejoramiento genético de  las espe--

“eles bovina, ovina, porcina, caprina y equina.

" producir sementales y pies de cria de alta calidad'gehéﬁi- ,””

aQ
8
.

Fomentar el establécimiento Yy manejo de'praderas cultivadaé,

.. as]d como las tecnlcas de conservacién’ de forrajcs.
Promover el mejoramiento de la alimentacion éan las diferen
tes espec1es pecuarias.

Asesorar al scctor privado ganadoro en el establecimiento-

LY Iunulona §ento de ‘sus explotac1ones. B
Reallzar la extEﬂslon B4 asistencla tecnlca pecuarla. :
leuﬁdlr a dlqtin_os nxveles 1as tecnlcas de producclon

animal.

Iﬁtnrvqnlr en: los canales de comerclallzaclon de 1a produc
‘ c1on pecuarla.
Organlzar a los rroductores y ‘a. la’ producclon pecuarla. ,.:

Promover ante loq Organismos Y Dependenc¢ds “espectlvas -

- 1éé.Leyes,rAcuerdos y.Decretos‘que contribuyan al deSa:tollgVQe;ié

- Ganhaderia. o
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: DIRECCION GENERAL DE SANIDAD ANINAL, .
OBJETIVO. ‘
Prevenclon, control Vs erredlcaclon ‘de’ 1ag enfermedades O -
‘plagas que afectan a la especie anlmal, medlante la nlaneacion, or
vf‘ganizacion y ejecuczon de Serviclos. y Campaﬂas Pro€xlacticas Y Te~

v-rapeutlcas, a fin ‘de mejorar la calldad o anrementar 1a producti—

;‘v;dadvde la ganaderxa. factor determinante en la’economia nacional@

FUNCIOE§§1 ‘
Pléﬁear‘y orqéﬁiéar los sérVicios,de sanidad’e]ﬁigiéné Eé;, f
. ;ﬁaria.. v i ‘ ’
A Investigar ia tubéréulosisyyr1air$biélénj@odagjqqé vafi$nf~‘ﬁ=v‘
v, >  : } : ; i . o

Apllcar los ordenamlentos Y disposxciones en v1gor en mate-‘

"ria pecuaria..;

’ Formular las cartas nosologicas de enfermedades transmisi*—"_;
‘ bles, nacterxanas. VLrolochas 7 parasitoloqicae en. gencral

Formular los cartogramas epizcotologicos.__

organizar brlgadas de control y combate en enfermedades .

Autortzar e’ 1nspecc10nar la fabrlcaclon de allmantos y p&

1ductos para anlmales,

Autorxzar la impo*tancxa y exportacion de ganado y sus pro—ir

_fductos.

- Expedxr 1a documentacion para el trénstto de anxmales y s;us,.ﬁ"'i

 “productcs. -




_bifunair adecuadamente los métodos profildcticos y terapei~

: ;igos hécésqrios..
: :;Representar a México ante la Comisiéﬁ-Mékico-Amgricané pafarkc
‘f;v;ia éré&éhcién de la fiebre aféqsa.

Efectuar las inspécéioneé zqosanita;ias en puertos.y fronte
‘:féé_ f ; . Lo
Coordinar las actividades de los médiqoé Qeteripéfios adg--

eritos a los diferentes hrbgramaé;'

' DIRECCION GENERAL DE AVICULTURA Y ESPECTES ﬁENo_riES.' b‘
‘ OBJ’B’I‘IVO. » '
Lograr cl optimo aprovechamiento de los recursos av1colas,
‘: pxcolas, cunlcolas y de otras especxes menores, medlante la pla--V:‘
"'naacion de %:]: produccxon y dlStrlbuClon en cosfos, espec1es Y- efec,x
'” tos legales, a flﬂ de satlsfacer '1a demanda nac10nal en ectas rd~—:j~
» ﬁ&s;: |
B FUN(‘IONDS.
Planiflcar la av1cultura, aplcultura, cunlcultura y ramas ST
fines a’ nivel nanlonal bqscaqdot;a QOnVenle?tQ relacion‘enbga,xgyi
Kioferta ¥ la demanda.,k e ST |
0p1nur a traveq del LOmitG Nac10nal Av1cola, sobre la pxocel 

i<denc1a o 1mprocedencla de. las sollc1tudes de 1mportacion ¥ exportall ‘

cmnf culdando la balanza economica en este renglon y asegurando et

;:,3'/la oportunldad en el abastec1m1ento de anlmales y subproductoa ne—_‘»'

»fcesarlos.,
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éontﬁblai\la sanidad y cv¢lidad genética de las especies en-
- comendadas a esta Direceidn,
Asesorar en todos los aspectos a los productores.

Fomentar la organizacidn de los productores, de ‘acuerdo con

“latLey de‘Asdciaciones Ganaderas y su Reglamento, y llevar el re--

'gistro‘dé.las asociaciones Locales, secciones especializadas y Unig ;

.’ nes Nacionales.

“'Fomentar ‘la ‘investigacién  avicola, : apicola, ‘cunicola y ‘es~

- peciés afines haciendo extensivos sus resultados a todos los nive-

1és, 
Elabmrar 1as estadlsta.cas%sobre estimaciones de poblacion,
LB E : .
.~distr1buc1on, producclon, prec1as y demds datos necesarios._

Realxzar el estudmo economxco avxcola de cada entidad

Producxr y distrlbulr a travesde]ps centros Nac10nales en-‘

"‘ el menio rural, an;males de calidad adaptados 2 las condiciones Eat

'7ecologicas de las dmferentes reglones

: Realizar 1abores de dxvulgacxon y aseaoria ala: poblacio N

‘rural sobre 1as 1ndustr1as avicolas y de especies menores.

Pxomover, partxcxpax y co‘aborar en. aventos pecuarlos a’ n1~ )

-vel Internac1oral Nac;onal Y Reglonal

:'d) SUBSECRETARIA DE RECURS’JS Y FORES‘I‘ALES Y Dn LA FA’UNA

OBJETIVO

’ Planear, promover y controlar 1a utlllzacxon de los recur-—

Véoé;fbrgstalgs y della‘fauna,por;medlo deo 1ay1nvest1gacinn;_aplicg ;i

s e




a7

o cién y difusidén de 105 sistemas y métodos cientificos técnicos que
permltan su aprovechamlento, racional en beneficic de lacmunida -

g rural

- FUNCIONES, -
.Plahificar, dirigif Y céhtrolar la‘resbiucién Q ejecucién — 
’ fdéflqs asuntos de gardcter técnico 48 1a ‘secretaria, en iatéria for
‘;gstéi y de lalfauﬁa silQesﬁrely pfom&vér ias. investigacicnes éigg
’.;ificas en datos campoé.t ‘ ‘
”Estébiacer.y difigir eséuelas de silvicultura estacibﬁes —
~éxger1mentales, semllleros, viveros y cotos de caza.
Corniservar las zonag forestales, pastizales Yy bosaues, organxv'
"zando servxcloa ce defensa Yy v1g11anc1a.
‘ ’ Fomantar 1la reforestaclon y vxgllar Pl aprovechamlento de_—r;u
los bosques ' la fauna sllvestre. ‘ ‘
Elaborar el censo de preclos fores+ales y 51lvopastor'les..u
‘Admlnlstrar los museos de la flora y 1a fauna, 1os parqueq- 
y ]ardlnes botanlcos,_
organlzar Y encauzar el crédlto foxestal con la cooperaclon

de la secretaria de Hac;enda y Credito publlco 4 ioq barror 0F1c1a

“iles.

- promover la industfializacién,dg los productos forestalas,

DIRECCION GENFRAL DE APROVECﬂAMIENTOS FORESTALES

OBJETIVO

Incrementar ‘Los aprcvechamlentos foLestales orlentandol g
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". al principio del méximo rendimiento sostenido,mediante la aplica~
‘ cién-de las<téqnicas'més adecuadas, de acuerdo a las condiclones-
“silvicolas del pais, a fin de satisfacer la demanda del mercado -

-interno y externo de los productos forestales,

FUNCIONES.

Planear Y controlar el aprovechamlento de los recursos fo- L

restales.‘

- Tramitar las sollcltudes de meortac10n Y exportac1on de ;.
'»productos forestales madexables y no maderables."'
Elaborar estudlos dasonomlcos y revxsarlos en‘forma perma-.

nente en al campo y gabinete.

Efectuar estud;os para desmontes “con fines agrlcolas, pen-;”"

*‘cuarlos Y. fruticulas.' :

Reallzar todas las act1v1dades relaﬂlonadas ‘eon: la integra‘~’v

 c1on de 1a estadlstlca de la producc1on forestal de consumo in—«j

':adustrlal ¥y el control de la documentacion fo;estal de transpoxte.i
Dur resoluclon a los expedlentes de 1nfraccion por viola~—f
"clones a'la Ley rorestal, “su Reglamenuo y dispo é ones conexas.
- » .
Elabcrar los programas de lnvers¢on dc la Direcclon y. pre--

supuestos tradlclonales.

v Promover. la mayor Lndustrlalizac1on'§6sibié de ia prbddé—;'
_cxon foreSLal o

Tramltar 4 expedlr permlsos para coleccionistas de la flo-

: kra mexicana,




49

Mantener donstantemente informado al C. Subsecretario del -

Ramo de todas las actividades concernientes a sus funciones.

DIﬁECCIoﬁ‘GENERAL DE PROTECCION 'Y REPOBLACION FORESTALES.
i OBJETIVO. '
‘ Culﬂar Y. conservar en buenas condiciones los recursos fo;es
;tales parque“ nacionales y elementos como suelo'y agud, mediante -

"'illa adecuada programaclon y e;ecuclon de los estudios y obras co~-~

o rrespondlentea, a‘flu de«contar con. lag especies forestales‘que £a

clliten el Jncremento Y programaclon de 1a riqueza naclonal fores )

tal.

FUNCIONES .

Administrar y conservar el 51stema naclonal de: parques(na--
cxonaleq, superv;sando 1a creacion de nuevas dreas de recreacxon - B
:al ai;e lmbre. v
g Planear campaﬁas de sanidad .eieétai,‘faétb en'los ésfegtps3
 J prevéntlvos como: en el control de plagas y enfermedades.

Propiciar 1a megor utllizacion y conservacion de los recur—
g‘sos forestales lccalizados e 1as zonab prot ecgoras; zonasvda veda,
rés ervas forestales y parques nacionales. ’

v Planear y Ejecutar las obms de produccion de plantas Y los
trabajos de reforestacion. .

Incrementar el numero d= vxveros de acuerdo con las ca aé;g ;1‘
}E‘ristxcas de 1as dlversas reglones del paxs. L

Estudiar y aprobnl la’ conatrucclon de obras y la 1n'tala-'—. -




‘clon de‘equlpur y facxlldades en los parques nacionales v viveros.
Prcvenlr y controlar 1d§ enfermedades y plagas forestales,
"Prevehin mediante campaiias de educacién y divulgacién, los-

"ﬁﬁ;@ndios Edrestaies v éombatirlos cuando ‘se presentbn.

: Vigllax la observaclon de la Ley en lo referente-a trabnjos
"de reforestacion y pxotecc10n por pdrte de las unldades .ndust:la;
P X es de Fxplotarlon y de ordenacxon rorestal del pais.

: Solicxtar la Admlnxstra01on Fedcral asi como. a los gobier-.

'no estatalgd y munlcxpales. su colaboraclon para la obtenclon de~

,“105 recursos humanos y flnanc1eros que fac111+en la reforestaclon-

%ﬁy proteccxon en: ldu entldades correspondlentes.

; “uxwular los proyectcs de”’ 1nversxones y pLesupuestos de ln—
Direccion.

bomentar el establﬁchnien_o de v1veros prlvados, Lanto paLa,

'.‘produc1r arboles de ornato y de dllnhac1cn, como ax.boTeu de Nav1-~ .

dad

'55 Establﬂrer Y mantener relaciones de Lnformaclon y/o noordl—7'.f

nacion con otras dependenc1as oflclales, 1nst1tuc1ones,extranjerasj
N " : .

Ty pubLlco en;qeueral. i

f DIRECCION GENERAL DEL INVENTARIO NACIONAL FORFSTAL

OBJETIVO.v
.5:‘7¥1_ ; E' Determxnar la extenqloh, ublcacxon Y magnltud de las areas—«V

'fForestales del pals, s superf1c1e y sa potencial productlvo,‘me——f

;i o dlante la apl:cacxcn de las metodologlas nas adecuadas,‘a fin de R




'_obtener informaCLOn sufiéiente para planear su proteccién, fomentoj

Y: aprovechamxento racional tanto a nivel Reglonal como Nacional.

: 'minczoms .
”Pléhaér 1éS'laborgs de la pireccidn General del InventarioQ
‘Nacional rorestal.

Elaborar el mapa forestal de la Republlca Mexicana y mapas—

~fde conJunto pox Entldades Federatxvas.

Determinar las caracteristlcas cuantitativas y cualltativas

de. la vegetacxon forestal

Determinar 1a dreas. Forestales del pais.

Proporclonar a51stenc1a tecnu:a o cualquxer organxsmo que i

‘,la solxclte,lsobre las metodologxas empleadas en. el 1evantamxento~;‘“’

‘ f_de‘ 1nventarlo Forestal
ulaborat y contro]ar el materval cartogréfico foreqtal

Controlar 1a elaboracioh de 1as estadzsticas de los dutos -

resultantas del Inventarlo Nacxonal Forestal

Puhlicar 1os resultados obtenldos del Inventarlo Nacxonal'—

i Fnrestal. =

Capacxtar al personal de otras: entidades de los sectores pu

'bllco y‘erVudO en 1a apllcacxon de’ 10° metodos que se emplean en-_:'T

i la EJECUClon de los Inventarlos Forestales.;

: Promover el lntercambio del Pe:sonal tecnxco ante otras De—

: pendenﬂlas en s, especxalldad para anrementar sus Lonocmmxentos.




U vestLe, reservas nac10nales y monumewtos naturales
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,fDIRECCION GENERAL DE LA FAUNA SILVESTRE.

OBJETIVO N

e

Fomentar, propagar y proteger la fauna Silvestre del pais,-

['en'calidad,de‘recurso natural renovable, racionalizando su aproba-

~chamiento a fin de evitar su extincién.

" FuNc TONES.

1aborar los programas para la conservacior, propagacion y-'

'v,.protecc1on de la fauna silvestre.

canocer y aplicar las dlspOSiClones legales Yy fzscales en Tj,u

materla de caza.

. Levant\r el lnventarlo ‘de: la fauna sxlvesfre.

Establecer centros de 1nvest1gaclon refuglos de’ fauna sil--.

Eﬁtablecer ranchos cxnegétlcos que permitan el aprovecha— -;:>

mlento de los anlmales sllvestres.

leundxr el valor de- 1a fauna asi como las regiones en que-~‘]"

se local;zan las espec1es silves*res.

Realizar cOnvenxos Interﬁaczonales a’ an de brlndar profec~’

: c10n a las especxes mlqratorias

s Otorgar permlsos a’ los clentlflcos extran)eros que quleran—f

“reallzar 1nvest1gac1anes sobre la fauna sxlvestre en nuestro pais. .

Expedir permlsos de caza a deportistas c:neaeticos.  1f

’ ‘:f DIRECCION GENERAL DE SUFERVISION TECNICA Y VIGILANCIA FORESTAL,

OBJETIVO.
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fi\vigilér el cumplimiento de la Ley Forestal y de su Reglémeg‘

. to vigente,7coordinando la ejecucidn de sus programas en esta ma=--

CE ria con las delegﬂcxonea foresLales, a fin'de contrlbuxr a. que -
g la explotacion de- las zonas boscosas se efectie raclonalmente con-. -

- Eorme‘se prévee en dicho ordenamiento legal.

: FﬁNcIONEs.‘

Superv1sar el cumplimlento de las funclones a91gnadas al --;
E .éersonal tecnlco y de v1q11dnc1a - forestal,
’ Capacitar dlstllbﬂlr, mov111zaL Y llevar el’ control del -~ -7
; pérsgnalkde v1gllanc1ayforestal com;s;onado,en las zonas urbanas;jlvu

“bosques, carreteras y caminos del pafs.’

Designar a los delegados forestéles en'los‘Estados. _,’

v Superv1aar el cumpllmienfo de las dlsposlciones técn:cas ad"n

'mlnlstrativas en los bosques que se encuentren ba]o ol reglmen del

'aprovechamlenuo.

ngilar el cumpllmlento de las disp051ciones forescales en= f."

’las pldnLas de beneflcio, aai como. en los negocios que comercien -‘f

ﬁcon ellos.

Realizar los estudios dasonom1cos con flnes de desmonte y -

. japrovechamxento permanente en 1os bosquev nacionales, eJldales y —

,comunales y partlcularea.

S Llevar a. cabo el maraueo de las zonas boscosas del pais.

Investlgar las denunc1as de corte.y transporte clandestlno—

de productos forvstales y aplicar las sancxones correspondientes.
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Efectuar a.uditorias’ a las delegaciones, shbdelegagiones; s'e_g_ '
“tores Eorestales, Uniddades de Ordenacidn. e Industriales de Eiploté

~cién Forestal.:

 "INSTITUTO NACIONAL. DE INVESTIGACIONES FORESTALES.:

© QBIETIVO.

'Realizaf*investigaciones en el cénbo de 1a'végetaﬁi6n fof;é
‘ tal tendlences a 1a conservacloﬁ, restauraclon, tomento y aprove—
“_chamlento de la mlsma, a f1n de raclonalxzar Yy optlmlzar 1a explo-

‘tac1on de los recursos. forestales del pais.

FUNCIONES.V

Asesorar a 13 Secretarla de Agricultura Yy Ganaderla en 105- 

vproblemas Clentlflcos y tecncloqxcos relacxonados con los recuraos: ﬂ

’,\forestaleq del pals.

i Coordlnar sue actledades, cou Instithiores Nacionales e
'fIntﬂrnd01onales uedi"adag é‘La docencia e 1nvestigacxon forestal.‘ﬁ

Atender los problemas que afecten 1cs bosques del pals.“w

Formar anestlgadores en el area forestal._

Reallzar‘estudios sobre 1a ordenacién de los Bosques.

ReallzarlinvestlgaCLOnes sobre el mejoramlento de‘érboles ;  

'jiforestales.

Elaborar estudlos sobre la tecnlflcacion de la madera.

{Réalizar estudlos de Ingenlerla rorestal.

. Llevar a cabo estudlos econom1co-socxales relacionados co -

;la Explotac;on de los bosques. B




'e) OFICIALIA MAYOR.

FUNCIONES.
Administrar y vigilar los asuntos internos de la Secretaria.

o  en matéria.de presupuesto, personal, adquisiciones y demds servi--

v{'c1os admlnistratlvoa.
rormular anualmente el programa de organxzac10n Y dxstrlbu— 

 c1on de labores administrat1Vds, asi como el proyecto .de presupues

‘-'_to de egresos e 1nver510nes de la secretarla.

Dlrlglr las actlvxdades tendlentes a 1ograr el mejoramlento

f- y 1a xacmnalxzacién de los sxstemas 1nternos de admmistrac.ion de=

V'la Secretarla.

7

Auxlllar en sus funcxoneo al secrcLarlo y a los Subsecreta-

"rics de acuerdo con las 1nstruccxones que rec1ba de ellosL

”fDIRBCCION GENERAL Dh CUENTA Y ADMINISTRACION.
FUNCIONES.
Elaborar y coano1av con*ablrmcnte el presupuesto de eére-;
'sosve 1nverslones de ld Secretarla.

Admlnlstrar los bienes muebles e inmuebles nropledad de'la;»

;minlstros y fondos solventes.

Organlzar y controlar al persona] de la secretarla ési »»ﬂ H

" mo los archlvos y 1a correspondenc1a.

COMISTON DE SUPERVISION ADMINISTRATIVA

FUNCIONES.

fSecretarla y CUntrolar el smstema ae adqu151c10nes,,almacenes,‘su—v;~ i
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,1 Supérvisar el funcionamiento de los sistemas administrati-<.

",v vos dellakSecretaria.

‘. yigilar los mecanismos para gue las aplicacionén del presu-
‘,pueqto de las Dependexcias se optimicen. ’ i

Veriflcar e. cumpllmxento de las normas Yy dlsposiclones ad—

: mlnistratlvas establecidas por 1a oficialia Mayor.

Efectuar 1as superv1slones Adminlstratlvas Especlflcas qu’

Tkse requxeran gegin’ las lnstrucciones del Secretarlo, Subsecretario
Ly of1c1al Mayor.
: UN;bAD DE ORGANIZACION ¥ METODOS.

FUNCIONES

Realizat permanente y sistématicamente 1os estudlos neceqa—
rios para lograr el mejoramiento Adminlstrativo de 1as dependan~ —i
bltcias da la Secretarma. ‘
. Asecorar al: Secretario, lus subsecrcta“ios y el. oflcial Ma-jf
‘i‘yo asn como ‘a las Dependenclas de la Gecretarla en aquellos as—
pectos que. 1mp11quen la reorganizacxén y 1a reestructuracion de su~

slstema mterno de ac’.mmlstracmn

Apo;ar técnlcamente los planteamlentos expueqtos por la ca-f‘
’mlslon 1n+erna de Admlnxatraglon, para Loguar la Reforma Aﬂminis-»u

trat1va

COMISION DE PROGRAMACION DE INVEQSIONES

FUNCIONES

N Fomula: de,ac“‘ef@k’ con las: pependencias intégrantes de




secretaria €l programa de. inversiones.
‘Codrdinar el ejercicio de las inversiones de la.Secretaria-

ajustdndolos a -los programas nadionales agricola, ganadero.y fo--

.réstaij
: Serv1r de enlace antre la Secretarla Y sus Dependen01as y—‘
la Secretarla de la Pre51denc1a.

Asesorar y aux;llar al secretarlo, asi como ‘a las qemés de

ndencids de 1a Sectetaria en materia de. inversiones agropecua~

'rias v forestales., 

i:'OFICINA DD AUDITORIA E INSPECCION.'

Funcxomas. :

Efectuar v151tas de 1nspecclon a las Agencias Genera

:‘Agrlcultura, Centros de Producclon, Plantas Av1colas y Demas De-

ias de la Secretarla.,

Efeutuar las Ln°p=cc10nes e 1ntervcrclonov especlf'cas que

_se requieran por vnstrucclones superlores. “



CAPITULO IV

LA INTERVENCION DEL CONTADOR PUBLICO DENTRO DE LA
' SECRETARIA

‘Al héblar del Contador. Péblico, generalmente noé‘Qiehe‘a la-

';[mente el profeszonal que controla el elemento financxero de la em—;‘

pra a prlvada, Rara vez hemos asoc1ado la personalidad del’ C Py

Hcon las estructuras guhernamentales‘ ésto se debe prlncipalmente @

la poca 1mporLancia que se ha dado a las actividades qm este pro-

o fesional puede’desempeﬁar en "la gran empresa“;que_en :34 rapresen&vj

‘Ea‘el Esﬁado.

~En este capitulo tratamOS de s1tuar al c P dentro de 1as -,f‘
"‘Dlrecclones que Lntegran la ;ecretarla de Aqrxcultura y Ganaderla-?'

v en las que a prxmera vista poco tendrla que hacer este profesxo— B

ot

! Creemos necesarlo mencionar 1a base més simple pero al 1a -~y“

.vez mas- importante, ya que sin ella no" podrian 11evarse a cabo los.i“

objatlvos de erta dependencla el dinero. :'-

La °ecretar1a de Agricultura ¥ Ganaderia cuenta con in

"f'supuesto anual que dlstr;buye ‘en las subqecretarias v estas a. su~ B

'vez en 1asD1reccxones, para hacer poslble el desempeﬁo de;sus fupé;;f,

clones D

Esta distribucién de fondos, loglcamente se. hace tomando en'“

'Acuenta las necesxdades y el-alcance’ de las func1ones que tienen a-:

“su eargo;

. Ahora bien, silcada Direccidén ‘cuéntiidon, recursos moneta- --° .

{
|
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'rlos, loglco es pensar que tienen que ser contralados adacuadamen*

't conslderando los programas esta%lec1dos.
Para'ésto debe recurrirse a la planeacién, coordinacidn y =
control financiero, & sea gue se deben decidir las acciones a rea-

: Iiéaiveh el futuro. cdnéi&erando lés diferentes alternativas, des-

jarro]lar Yy mantener .en armonla 1as actividadas de las Dxrecclones,
‘f‘a fxn ‘de’ evitar desequillbrios y apreclar si los. planes ¥ objet1-~
*:vos se cumplen satlsfactoriamente.

g ois c P. es ol profesxonal zdoneo para llevar a ‘éfecto estas
'i'funclones Y las armas prlncipales ‘para reallzarlas son los presu—-
'puestos. ’ .

La tarea de presupuestar se. refleré a la proyecclon dé las-

act1v1dades generales de la Secrataria en terminos de costos y de—”-

xngresos. Por medic da loq presupuestos se 11egara a- una organlza—

- clon adecunda, yrccxsa vy funcionaL, asla’ campaginafion'estrechafy» B

coordlnadu de cada una .de 1as DlrECCLOHES' se obtenaran bases para

.% "Qldaran enormemente en las polltlcas ‘a seguxr, tomas de declslones y.

'VLQLOn en”cOnjunto;

" “'Por Qtro'ladf y dentro de las5act1v1dades béslcas del e. P *i"

0 ',“llevar los reglstros neceaarlos para obtener la 1n€ormacién ind's—i

.pensable qua determine la sxtuac1on fxnanclera Yy lbs resultados de

) lgs ppe:acmones de'la secretaria, conﬁel fih,@e:contrqlgx'sgs acti L

‘vidades.-

.ulla comparaclon entre 1o esfimado Y los resultados obtenldos Y ayu— o

‘1.en”ésﬁa,,éﬁéon€ramos que tlﬂne la reqponqabllidad de estructurar y =
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"'Héﬁo§:§is£o que a nivel de subsecretarias, el ContadotfPﬁ;~,
:‘;biiébiehcﬂenﬁréimaterial suficiente para su desarrollo profeéional.
~$iﬁ embano én las Diréccionés Y aunque‘éstas requieran:de profesig
histéé;éon c6pocihiento§ propios de. las técnicas agricolas, ganade
‘:rés,é‘foiestﬁlespxsu coiabqraqién no es menos‘impgrtante,yya qug‘»’
J;démSS dé:inﬁérveﬁir‘gh la_planéaciéﬁ financiera sus'actividadég L
kf sej§ér§h~encamin5dés aikéseﬁéfaﬁiénta derdiverSos pfoblémas entré«
,los que ‘ereemos mas xmportantes- )

“a) Bl estudlo v control de: los programas tendlentes a orqa~f
: nlzarby desarrollar 1a producclon agricola, ganadera y forestal -

b) La coordinaclon de los factoxes dela produccmon, sus cog
‘éos y su dxqtrzbucxon. ‘ ‘

3] Ll encauce 6e los credltos agrlcolas a traves del Banco— -
\Naclonal de Credito Agrxcola Y. Departamento de Asuntos Aqrarios, 7:
(,asi cand la obtenclon de creditos ganaderos y rorestalea de las ~;b

Instltucxones bancarxaa oficxales y Partlculares.'

L) Brindar upOVO a los ptoductores organizadoq para la reso s

-lucién de sus problemas flnanc1eros de produccxgn, ‘e lndustrializatﬂ e

ecidn, =
e) El asesoramlento a los inLeresados en la produccxon, co~
- .merclalizacion [ xndustrlalxzaczon de los productos agropecuarxoe~ E

5 y forestales.

f) La reallvaclon de estua1os que deterninen la convenien~— ‘~f

_'cda de lmportar maquxnarza, equipos, etu.

g) ia formulad h de progzamas que tiendan a elevar el is- o




val de vxda del campeslno.

h) Intervenclon en la promosmon y organizacion de congre-~—~

’-sosﬁiferias, exposicidnes y‘ccncursos agricolas, ganaderos y foxeg

ytéles;

e 1) Importaclones y exportacmnes de productos ‘agropécua= -
frios, asi como también de productos fores“ales maderables y no ma
derables.

'j)iLa éoof&inaéiﬁﬁ a¢ iosﬂégpeét6s del. campo, aimaceﬁeskg—‘
”_;1ﬁventar 08.. i N e »
k) Levantamiento de lnventarlos de 1a pequeﬁa propledad —— 

L agrlcola y ganadera.“

1) Dstudlos r'ei:‘emm:es a ]as erodaclones que aeben efectua*_l»

’f se pata combatlr er0510nas mejorar los sistemas de riego y. comba—*_ B

tLr plagas.

: m) Etc

Cabe menclonar que cada una de 1as Dlrec01ones e Institu——-

;.delegaci ﬁ administratlva que tlene por objeto tramxtar y contro—"bv

'lar el sumlm.stro de recurscs humanos maLerJ.ales y financleros.
por medlo de la formulac1on y reglstro de la documentaclon corres'
«1pond1ente, a; ftn de contar con los elementos necesarios para el

ﬁ\fcumpllmiento de las act1v1dades de cada una de ellas.

f‘Estas'delegacidhes realizan'entre “* funclones~

flb—-Controlar el ejer01c10 de las partldas presupuestales.‘ﬁ‘b

ulCVQr los reg:stros contables.

Gtoe pertenecientes a’ 1as Subsecretarlas cltadaa, cuentan con una-ﬁ""'




3.~ Registrar los movimientos de bienes inventariables.

’kl4.;'Récibir y‘clasificar la documéntacidn para los archi=-

vos. . ) ) S |

'1S.¥'Tram1tar ‘os nombxam1entos del personal.

B Tramltar la adqulslcion de los bienes y serv1cios que—f"~

o
4
i

‘.se requieran.

Sy Infotmar‘al personal sobre las disposiciones e ingtruc
ciones de cardcter administrativo gue deban normar sus

actividadés, ete,

< Estas funciones deben realizarse bajo la supervigidn del =

(‘Cbhtador,Pﬁblico, ya ‘que esvél quien deberd interpféﬁar 1Qs_re§u£ ’

 t$dosg

' Y'OFICIALIA MAYOR =

Si blen, ‘en las Dlreccxones correspondlentes as las Sub

b
.

i cretarvas el Contador Publlco reallza da- mayor paxte de- sus actl-m

‘vldades -en su carécter de asesor, dentro de este organlymo pode-- :

mos 31tuarlo con entera satlsfacclon, ya que 1as funciones a se—~i,

'auir dentro de esta dcrenden ia son las ma“ aprnpjadnq para él.

Dent:o de' la: secretarla, la Oflcxalia Mayor represanta el»'“

féféénb'ﬁbtof; desde donde se regulan las actividades lnternaq de«

“ésta, por, esa razon es lndzspensable 1a intervenclon profesional— ‘

" dé.Cohtadofeé‘Publlcos y Admlnxstrudores de Empreaas.

Logicoles suponer que cuando la admlnlstraclon de cualquier

kempresa y en este caﬁo de la s A. G. es efic1ente, los’ resultados~'-

.qqe se—ob enen serdn- inmedlafos Yy en. la mayoria de los casos sa- o
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fftiéfactérios,.lo chal dentro de las dependencias Qubernamentalés-
;'requlta puramente utoplco, ya. que haqta en la resoluclon de pro~~
‘jblemas slmples, es necesarlo sequir infinidad de trdmites y pape-
 leQ5 que resultnn’largos y molestos.
- N Ahora b1en, para tratar de prop01c1onar un control interno
ieflcaa h% obtener la mayor eficiencia en el tramlte de las opera--
'010nes y;en la,medlda que corresponde a la oflcialla Mayor, cree-
.fmos que os necesarla Ia presenc1a de Contadores Puhllcos que cuen
"Len con la capacldad Y v151on suf1c1entes para la preparaclon de~f
‘programaa adecuados a cada departamento.,
’ La cflcialla wayor esté 1ntﬁqrada por c1nco organismos,,~~.
_que debldo a las hctlvidades que reallran, no pueden prescindlr -
de 105 serv1c1os profeaionales del COntador Publico,fa51 tenemoéwk
por ejemplo a la Unidad de 01gan14ac1on y Metodos en ld cuul se -"‘
& brlnda asesoramienuo técnlco a ]os Eunsicnarlos en 1a introduc~v-'{
'55c1on de me“oras que coadyuven a lograr la: maxxma eflclencla adml- ;'
,‘nlstratlva. . .
El desarrol]o eﬂonnmlco‘y social del pals, p1ra ser una‘—-"
’<_realldad requaere de procesos siatematlcos vy permanentes, uno de;
'.los cuales y mas importantes es la reforma adminiatrativa, que -
- permltlra a 1as entldades gubernamentales modiflcar sus: estructu~
::ras con el fln de proporrlonar Ln "erv1c10 pub ico mas ef,c1ente.:i

En nuestra oplnion estos organlsmos deben existir en. todas'

Jas Secretarlas de Estado y asi fomentar la ex‘stenCLa de nuevos--:l’

e;ementos que;prqplclen'el 1ntercambio‘de 1deas queloportunamente




>E‘,4

ééan‘ﬁtiles é#ra logfar el aumento de eficiencia en las tareas ag
. ,ministfﬁﬁivas}

| . Por lo que se refiere a la Direccidn General de Cuenta y‘-L
Aémiﬁisﬁracién; creemos gue suponer un departamento de esta je;ag i
ﬁui;jé~iﬁ§ort3hcia, sin lé ?resencia de Contadoré% pibhlicos y Ad--
k:minisﬁréao;es,,esﬂtan£§ comd imaginar’un hospital carentekde'médi

‘ L;B;stéwéon’medi£a£ uh §oc6:en ésto,  para dafée»cuenta dek—§ 
que en’ esta Di:ecciéﬁ 1a colébéxacjén'prdfesionai del c.p. es vi~
 tél; ya queiés él’quiéh eStS‘intimhmenté 1igado'a laé actividadesf
ﬁontables vy admxnistratlvas que son las basev para el buen: Luncio o
-, namiento de la Serretarxa. ‘
Bn esta Dlreccion tiene lugar el reglstro ¥ c1a31f1cacinn—' €“

de las operaclones de carécter fxnanCLero. asi como tamblén la 1n[

= terpretacxon de los resultados obtenldos, con el fin de tener ba«, ,

'ses suflrlentes que 1nfluyan dlrectamente en lu toma de decxsio~-

'-nes.

Ahera b*en. 1é's A'G.;‘debe utilizar la funcian contab‘e -

”para tomar medldas de planeacxon eoonomlca, no solo 1nternas, si— .
: no famblen externasr va que es*as afectarun'a 1a Nacioﬂ entezd.
Tamblen en 1a uomlsion da bupervislon Adminlstratlva, en-«'

contramos ampllas posxbllluades pa:a el desenvolVmeento del c P.,

~yu que los serv1c105 admlnxstratlvos prestados por este, estén -

ahora c;aramente "ataloqados como una-de las areas de COntaduria—.

"Publlca y como tales “han. venido a ampllar sus labores tradicionéf'




Con esto no debe entenderse que. el profesional de la Mate--
Vrla contablp trate ~de. usurpar funclones que. a simple vista solame_rl -
: .‘V‘ite' éqmpgten a 1os Llc\‘nciados en Admlnlstracion de Empresas, pero-’k
loclerto es qu‘e"a tra_.vésde Ja ‘exp,arbiencia el Contador‘Pl'Jb‘lico' re

sulta tdn eflciente .como este.‘

E:l Contador Publmo debe evaluar completamente su competen—
A'cia para prestar sus ‘servicios en esta area Y conslderar cu:.dadosa‘ ;
. If mente las necesldades que tenga la Secretaria.

Iqualmente que en 1as Dixeccmnes anterioreq, en- la comi- -
f"s:Lon de programacion de: Inversmneq el contador piblico Lesulta el o
}’;‘plofesmndl 1doneo paza llevar a efecto sus actlvidades, debldo
“_qu,e‘ cuenta—con: el criteriol fina‘nciero adqu;;ldo,a‘tr_avﬁs. de sus" ax'

per:.enc:las v

Resumiendo, podemos advertlr que el C.P.. dentro de las Sub- ‘

'secretaria tlene su mayor campo de acclon en la planeaé:on fman-*

: "-ciera y en el asesoram:.ento para la resoluclon de dlversos aspec--

‘.t'o'S’ 'dentro de la of*clalla Mayor sus f\mclonec no solo ‘werd ucmo.’

r‘asesqr, s;no_ o _ejecutor, de .,las. mismas,»




;‘_la falta de concvrrencla del Contador Publico en las aCtiVldudeS'_

flngresarenestae dependencias quetalparecesonexclu91vas de cual

'resultados mas satisfactorxos para desarrollar los programas.

vgbe prlnc1pa1mente a los eternos e lrrefrenables vicios que encuen

i‘tran sus' bases en un deficiente y anacron*co sxs:ama de trahajo,
"‘ca y pslcologica del personal nsi mismo ‘una mayoria de pr05651o-

'-.‘x::.a,' nc:'lo deben enAgranvmed:.da a sus conocxmlentos y'experien-,, —_

ra; que la poca vislon admlnxstratlva que un buen numero de éstoa~

Al termlno del’ prenente estudio se ha ev1denclado sin duda RS

‘rde esta Secretarla- -las razones: que aluden los egresados de esta— .
1fact1v1dad en cuanto al reducldo nimero que partxc;pa en los pro~:< 
Lgranas adm:.nlstxatwcu gubernamentales, se deben prlnclpalmente a‘;
51tuac10nes que se ven reflejadas tanto en llmlta01ones paza sue

:desarrollo, como por obstaculos que se le presenten al tratar de-' 1§'

- gqu1er prnfe51ona1 hablando en puestos elevados Y prohxb1tivo pa~_9f

sixra el Contador Publlco, que dada su capacitacién puede ocupar con:"'
Entre otras cosas, la delCll sltuac1on por 1a que atravieﬂ

san las oficinas admlnxstrativas dependlentes de la s A, G.. Y de~"

"complem“ntado a 84 vez por la mala preparacicn académica, précti-,‘

‘“cias, slno a las acflvidadea' liticas que eje;clLan, ‘de: tal manevl

' demuestran repercute 1oglcamente en el deflciente manejs y organi 3k

.aclon de los depa“tamentos que tienen a su cargo y. qua da como -

; nlstas que ha alcanrado puestos de alta Jerarquia en esta seﬂreta : f7
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- ~resu1tado aspectos ﬂbgathOS.

De acuerdo con la-presente gituacidn y lag circunstancias -

xespeciflcas meerantes, surge la neces;dad de que-el profﬂslonal -

@de“la materia contable y admlnmstratxva, tome concien;iavde estos-

fiproblemas y se compenetre en’'el: émblto de la practlca pollttca,‘—
vainculada naturalmente al conocimxento profundo de su especxalldad
‘de,tal forma que su aacenso a puestos ejecutivos clavesAse vea jus
tzflcado en gu propla efic;encla, y logicamente debera contribu1r~ w0
a que’ cada departamenﬁo funclone dentro de sus llmitaciones en for“
l,ma adecuada, ev1tando quc el prcgreso se obstruya por al arraigo ~_A'.
 :de vxclos anteriores. k |
’-Esjmenester seﬁalar,cpﬁo'un ﬁuﬂtd éobz?:aliéﬁte,&ué5§$¥a ~;:
'\;Vaf é‘cébo io Gltimaﬁeﬁfé;ci ado, abordando una vez ma, el ask;f

- pecto de convxentlzacion, el Contadox Publiwo dabe romper con esauﬁul

o pasivmdad permanente que 1e ha sido fcmentada desde ertudlante y —ng

G que en’ la mayoria de los casos solo tlene movxmlento en. fungion ex"
ulu va de laconaarvac1on y legitlmac1on de aﬁajos sistemas conven e
'cxonalos qLa an atguen mant nlando.

un antncedente claro Yy GVLdente qe laeJcaza motlvacion de ~

cgractar polltlco que tzene e] Contadox PubliCU, aparece sxn duda-,

'vfa partlr de su pauperrlma act1v1dad socio polxtxca dentro de la
 :U.W A M., debido a la carencxa de a51gnaturas especxf1cas que orien:';i
'jﬁen gl}estudlante‘hacxa el sector publico.k; » » »
- .3ﬁg'a¢uerdo con la preéeﬁfevsitﬁaciéﬁ,el §9n£ador7mism6;‘ﬁéefl'

permanecddo en un estado de indiferencia y pasividad, concretdndo-
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 ‘sé,exclusivameﬁte a ejecutar en forma mecdnica el tfabajo ﬁue lgé
lha sido aéignado, evadiéndose gimultdneamente de lqs problemas -
realgs{ por lb que en muchas ocasiones suprime un buen porcentaje
.de su'critefio, iniciativa e incluso de su propia»normatividéd, -
déstal forma que sé convierte en un sujeto enajeéado'por }a poli;
C tdea oficial de control 'y manipulacién de todos los eleméntos inﬁ

_titucibnalizadbs 6 no v forma s una pieza mds-de los‘eno;mea en-

" granajes representados por el Estado y el Sector Privado,

Por otro lado, el ambiente buroeritico de esté sécretahia;
.que se ha ldO formundo a -través del tiempo, es totalmente negatl—f 
: vo para el desenvolvimlento profesional del profesibnal de La Con_» 
'tadurla ‘dato se debe 3 que lag pergonas que con el colabcran,‘nc €:'
- f*lnﬂn mis interds que el de "cobrar sug quxncenas" y en una mini'
ima parte se preocupan por el trabajo que desempeﬁan, cona nun da—.'
ytpor resultado el evtannamxenLn y mediocridad: profesional que en -::f
ultlma~1n tancia solo girve para preservar 1os xntereses de: 1a ——;'
“'clase dominante.‘ L ‘
otro de 1us punhos a tocar dentro&h laa daﬁvantajas que‘ ré i
presentan para el c0ntador Publlco traba;ar para la S AL G.,‘es -
:;que sy propla PLOYGCCLOH se ve rsstada porla corrupcion 1mpérante,f7
1[‘deblda a log. malos manejos que dentrﬁ de esta se rea]xzan. Desqra
1'c1adamente ern Mexlco,‘eﬁ tener algun carqo ejecutlvo dentro del —“V
': gob;erno implica para la mayorla de las personas (si no eg que pa_"v

) ra hodas), estar al margen de la honestldad Esto lo dehemos en -‘

‘ “'igran parsh a la gente 51n escrupulos, que ha apLovechado sns -:— v

e




3[:pués§os parabeﬁfiqﬁecerse.
;Considaramés que el trahajador o profesionista qﬁé preste -
Jsus‘sérvicios’al Rstado, lgual que a cualquier otro tipc de émpie—’
éa,vnecééitakincentivos gue lo hagan sentir gue "vale", Generalmen
‘ £e en 1$ Secretéfia a que nos hemos venido fefiriendé (dréémoé éug
 énvt§d§s‘Laé dépeﬁdenciasvpﬁblicas), el trabajadér no recibe nin--
;§ég‘estimulo de sus superiores (uno de los sﬁperiores puede ser el
_;C;P;);'y ios subarioreé tamﬁoco reéiben éstimulos de jefes dé méé—i*
valﬁo nivel, lo que’ rmpresenta un dafio prlnc1palmente par el: publl-
b‘co que al tratar- directarante con la mayolld de estas perqonas -
 siempre se encuentran con wmalos modalss 'y qqe son,debidos a la £a£ 
ta de motlvac1on. :

N1ora bien, se han menhlcnado algunas caracterlstlca% que =
:obstacullzdn una eflcxente labor contable y admlnlstratlva den*rOw”
jde ln SLA. G.. sin ambargo al problema radlca prxmordldlmente en 1a,
k falta de Ccmtadores Publlcoq Y otros profesxonlstas cap:.cevw y :crm--
4‘c1entes dentro de asta dependencid, porque al no poner remedlo ln -
b,mediato a las sltudclones actuales, es*awos Eomentando el’ estanﬂa—‘
,»mlenﬁo del cual deblamos haber salldo hace‘tiempo.

Nuestra 1nLnncion al reallzdx csLa lnvestxgaCLOn, e ha a1d0a
:5 colocar al contador Publico an cadd uno de lns puestos de las dife ;

s

*entes Dlra"cxonEq, pero sl, el planvear una Leflexlon sobre la,—-

‘.”utllxdad qua representarla su colaborac1on profeslonal en cada unaﬁ'"

i de ellas, basandonoq ‘en los objet*vos y funcxones que tlenen a su- ..

“cargo.
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inigpra deh?ro'de la dependencia en cuestién, un organismo -
1deh§miﬁadd Unidad de organizacidn y‘Métoéos, qué . pretende llevar a
b,‘cébp una reforma administrativa, por lo’que creer >s que debe dérsgl
k.le maybr importancia; ya que sus objetivos principales estén enca-
' minados al mejoramiento adninistrativo, por medio del asesoramien—l
'fto ‘a los funclonarlos de los sectores que Eorman esta Institucxon,ii

”en la’ 1nLroducc1on de reformas a las estructuras de sxstemas admi-

'“aniqtrativos.

Es aqui en donde, contadores Publlcos,VAdministradores de - f
‘:'Dmpresas, Lconomistas, etc. desempeﬁan un papel aspeclal dentro de
sus respectxvas profesxones, debldo a que su trabajc esta»orienta-‘

do'a lograr el’ aumcnto de eficxgncia en la admlnlstrac1on de la Se

cretaria de AgrlculLura y Ganaderia y que qe'reflejaré en. resulta— ‘ po

dosmassatlsfnctoriosf

a 1a economla de nuestro pais.
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