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No es fácil ser un profesional ya que serlo en verdad, es mucho más que P.!?. 

seer el consabido titulo. 

Pero tampoco es dificil, pués si en realidad se desea serlo bastará desa--

rrollar una acción congruente al deseo, que si bien debe ser permanente y 

ardua siempre será accesible para el hombre honesto y técnicamente capaz. 

Entre otras cosas el ser auténtico profesional entraña un constante dar y 

recibir. Dar con absoluto desinterés y al.to propósito, recibir con positl 

va atención y un anhelo auténtico de superación. 

Dar y recibir es, en última Instancia, comunicarse, lo cual significa ha--

cer a otro participe de lo que se tiene, y es posible que no haya mejor ni 

. más fruct!fera forma para ello que el diálogo o sea la plática entre dos -

o más personas que alternativamente manifiesten sus Ideas. 
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A N T E C E O ~ N T E S 

La administración científica ha venido desarrollando técnicasmuy avanzadas 

de planeaclón y control. La simplificación y división del trabajo, estu-­

dios de tiempos y movimientos, la Investigación de operaclones,·el control 

presupuesta!, las gráficas de punto de equilibrio, la gráfica de Gantt, 

etc., han sido descubiertas y aplicadas a la administración como fruto de 

su desarrollo y perfeccionamiento, y han logrado resolver numerosos probl~ 

mas en la elaboración de los planes y su control. 

Las técnicas de fa administración científica se ven ahora enriquecidas con 

una nueva herramienta de múltiples aplicaciones para la Planeacíón y Con-­

trol de las actividades, cada vez más complejas al hombre actual. Ella es 

el Método de Camino Crítico, nacido por la magnitud de los proyectos mode.r 

nos y por las necesidades que aún no estaban satisfechas en las empresas, 

siendo los resultados obtenidos en su aplicación altamente satisfactorios. 

"Pert" fué desarrollada conjuntamente por la Oficina de Proyectos Espacia­

les de la Harina de Estados Unidos, y por consultores de la firma "BOOZ, -

ALLEN Y f!AMI LTON", con el objeto de controlar y cuan ti ficar el progreso del 

programa del Proyectil Dirigido Polaris. El proyecto tenla corro me~a des~ 

'rrollar, probar y poner en operación una metodologla que proporcionara a -

la tirrec·clón del programa Polarls una evaluación integral y cuantitativa. 

Las primeras:p_úblic'aci:Ones aún sin llamarlo Camino Crítico, sino Pert, las 

hizo WILLAR FAZA'R, <le l'a O"ftclna de Estudios Espaciales de la Marina de los 
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Estados Unidos a principio$ de 1959, 

C. P. M. es el resultado de los esfuerzos que la Compañia Dupont inició en 

1957, para mejorar métodos existentes de planeación y de asignación de trE_ 

bajo en un proyecto determinado. El trabajo fué desarrollado fundamental­

mente por J.E. KELLEY Jr, y M.R. WALKER, de la firma MAUCHLY ASSOCIATES, • 

INC,, de AMBLER, PENSILVANIA, E. U., quienes publicaron una introducción -

en 1959. Kelley publicó en 1961 la base matemática de C. P. M. 

Aún cuando C. P. M. es similar a PERT en varios aspectos, la característi· 

ca que diferencia a la C. P. M. es la inclusión de costos, mientras que -

PERT trabaja solamente con tiempos. Merced al trabajo de KELLEY en la re· 

laclón costo-tiempo, C. P. M. concentra su atención en alternativas posi-­

bles para reducir la duración de un proyec~o y·el costo correspondiente, -

tratando que cada costo sea lo menor posible para la duración a que está -

asocl ado. 

Es conveniente anotar.que un requisito indispensable para el uso de c. P. H. 

es que esta técnica depende totalmente de la disponibilidad de una computE_ 

dora electrónica, para los cálculos correspondientes, lo que no sucede con 

PERT, que puede procesarse en computadoras de escritorio, a menos que el -

tamaño del proyecto, es decir el número de actividades sea grande. 

Varios son los orígenes del Método del Camino Critico: 
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C O S T O S R E C U R S O S T 1 E M P O 

R,S,P,M. 

Dichos métodos aportaron los elementos administrativos necesarios para for 

mar el método del camino critico actual, utilizando el control de los tlem 

pos de ejecución y los costos de operación, para buscar que el proyecto tQ 

tal sea ejecutado en ~1 menor tiempo y costo posible. 

En la actualidad el Método de Camino Critico presenta un doble enfocamien­

to y an611sls de los tiempos y costos, por lo que su utilidad es aún mayor. 

También existe la tendencia de darle una mayor Importancia al estudio de -

los reportes de Avances de Actividades en la ejecución de las mismas. 
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En México se usa en la construcción de presas, en la ampliación de fábri-­

cas y se extiende rápidamente en una gran variedad de actividades como: 

Lanz~r un nuevo producto al mercado. 

La instalación de una computadora electrónica. 

Planeaclón de campañas polltlcas. 

Audl torl as. 

Elaboración de Estados Financieros. 

Mudanza de una fábrica. 

Mudanza de unas oficinas. 

Convenciones. 

A quiénes les interesa? 

1:AI director, en los planes de expansión de la empresa·a cor. 

to y largo plazo. 

>~Al gerente de producción, para la planeación y control de -

producción. 

>'-·Al gerente de ventas, para la investigación del mercado, 

campañas publicitarias, pro11Pciones de ventas, planes de adiestramiento, -

etc. 

*Al gerente de finanzas, como base de cálculo de los presu-­

puestos y programa de pagos. 

>'<A los supervisores y contralores, como un nuevo método de -

evaluación de los resultados de las actividades. 
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''Al jefe de personal, en los planes de adiestramiento e ins­

trucción de empleados. 

'~A los jefes.de mantenimiento, en los programas de repara- -

c16n y mantenimiento de máquinas e Instalaciones. 

*A los jefes de diseño, para programar y analizar resultados 

de nuevos produc~os 6 usos de tos mismos. 

*A los auditores, para programar el trabajo de auditoria. 

*A los contadores, para la obtención oportuna de los result~ 

dos o estados financieros. 

*A los gerentes de empresas, de servicio, para la planeactón 

y control del servicio proporcionado. 

t1A constructores y contratistas. 
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C A"P. 1 T U L O 

1.1 Glo.sario de Términos 
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G L O S A R 1 O O E T E R M 1 N O S 

ACTIVIDAD.- Es un trabajo cualquiera que se desarrolla en cierto tiempo, -

consumiendo determinados recursos. Se representa con una flecha. 

~· - (CRI TI CAL PATH METHOD) 

METODO 

DE' 

SECUENCIA 

CRITICA. 

f..LU .- (PROYECT EVALUATI ON ANO REVI EW TECHNIQUE) 

TECNICA O!:: 

REVISION Y 

EVALUACION DE 

PROVECTOS. 

Con una estimación de tiempos para las actividades de una red, permite mo­

dificar las polltlcas de trabajo con el fin de alcanzar el objetivo de un 

proyecto en el tiempo más conveniente. 

R.S.P.M. (RESOURSE ALLOCATION MULTIPLE PROJECT SCHEDULING) 

PLANEACION Y 

PROGRAMACION CON 

RECURSOS 

DISPONIBLES. 

Es un procedimiento que permite programar el orden y magnitud en que sed~ 
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ben distribuir recursos limitados entre varios proyectos total o parcial-­

meo te s 1mu1 táneos. 

&...l:..l,. - HETOOO DE 

ACTIVAR 

CON 

COSTO 

HINIHO. 

I'l§ITQ.- Señala el inicio o la terminación de una o más actividades y ocu• 

pa solo un Instante (no se desarrolla en el tiempo, ni consume recursos). 

Se representa con un drculo, que debe numerarse, en la red de actividades. 

FASE.- Cada una de las partes o etapas en que se pueda descomponer la eje­

cución de una actividad. 

GRAFICA DE GANTT.- Es una representación estática de la duración de las -

distintas actividades de un proyecto, lncluyentlo fechas de inicio y de te! 

mi nación. 

~.-Tiempo adicional del que se puede disponer al realilar una acti­

vidad, sin afectar la fecha de consumación del proyecto. 

MATRIZ DE PRECEDENCIA Y SUCESION.- Es un artificio para representar la In­

terrelación de las actividades de un proyecto, y definir su secuencia • 

.t!ftM. - METODOS DE 

EVALUAC 1 ON DE 

TRAYECTORIAS EH 
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ACTIVIDADES. 
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Un Instrumento de la administración. Es el conjunto de técnicas que cons­

tituye el instrumento de la administración para controlar Jos tiempos, co1 

tos y recursos en la ejecución de proyectos. 

PRINCIPIOS DE DEPENDENCIA.- Nos Indica que un evento no puede alcanzarse -

hasta que la o las actividades precedentes se hayan completado y viceversa. 

~.- Fuerza de trabajo, equipo, materiales y fondos disponibles para 

realizar uno o varios proyectos. 

RED DE ACTIVIDADES.- Es la representación esquemática de un plan, mostran­

do la secuencia en el tiempo y las interrelaciones de-todos los eventos y 

actividades necesarios para alcanzar la meta, con éxito. 

TIEMPO ESPERADO.- (EN EL EVENTO) Es el tiempo necesario para iniciar la o 

las actividades que se originan en dicho evento. 

TIEMPO LIMITE (tl).- (EN EL EVENTO) Es el instante en que la o las activi­

dades sucedentes deben Iniciarse para no afectar el tiempo esperado del úl 
timo evento del proyecto. 

TIEMPO NORMAL (tn).- Es el tiempo que normalmente consume una actividad en 

reallzarse, basado en la experiencia del Informador. 

TIEMPO OPTIMISTA (to).- Es el tiempo que consumiría una actividad en reall 

zarse, cu21do todas las circunstancias la favorecen. 
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TIEMPO PESIMISTA (tp).- Es una estimación del tiempo que consumiría la re_l! 

llzaclón de una actividad, considerando todos los factores desfavorables -

razonablemente previsibles. 

TRAYECTORIA CRITICA (RUTA CRITICA).- Es en una red, la secuencia de actlvl 

dades con holgura cero que ligan el evento inicial con el final. 
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CAPITULO 11 

EVENTOS Y ACTIVIDADES 

2. 1 Concepto 

2.2 Reglas para el traso de una red 

2.3 Condiciones previas en la prep,2_ 

ración de_ una red. 
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2.1~: 

La base de camino crítico es la red de eventos y actividades, consistente 

en una representación gráfica de un plan determinado. La red presenta una 

serie de acciones, ordenada y paso a paso, que deben llevarse a cabo para 

alcanzar un objetivo específico y definible, Puesto en pocas palabras, la 

red es un di agrama de flujo de trabajo, 

Geométricamente, la red está compuesta de dos formas: 

El Evento y la Actividad representada por una flecha que conecta dos even­

tos. El Evento es un punto de control en el plan, ocupa solo un ~nstante 

en el tiempo y describe la Iniciación a la culmi.nación de una o más activl 

dades. 

La Actividad es la slrrbolización de un trabajo en proceso, de recursos que 

se van consumiendo, de horas-hombre que están siendo utilizadas. 

La geometría de la red, demanda que el plan se adhiera al prfncipfo de de­

pendencia. 

EVENTO 

ACTIVIDAD 

Sin excepción alguna, el Principio de Dependencia e~lge que cada actividad 

tenga un evento predecesor o precedente y un evento sucesor. Es decir, la 

actividad arrancad~ un evento ya consumado (el evento precedente) y terml 

na con la materlallzaclón de otro evento (el evento 'lucesor). 
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Los eventos deben tener también una actividad precedente que culmina con -

la materialización del evento mismo, y una actividad sucesora, que se ini­

cia con él. En el caso de eventos, sin embargo, hay dos excepciones·obvias 

al Principio de Dependencia. El primer evento en una red no tiene activi­

dades precedentes, y el último, el objetivo del plan, no tiene actividades 

sucesoras. 

2.2 REGLAS PARA EL TRAZO DE UNA REO: 

A.- Los eventos se encierran en círculos (Algunos tratadistas del camino -

crítico, prefieren situar en los círculos el principio o el fin de una ac­

tividad), entre Jos círculos se trazan flechas de interrelación. 

B.- Varios eventos pueden concurrir hacia un evento, o bien bifurcarse en 

varias direcciones; en estos casos el evento 4, se Je conoce como NUDO o -

NODO, 

C.- los eventos deben tener Interrelación con otros eventos¡ es incorrecto 

que uno (evento) quede suelto, siendo que Ja red no ha quedado completa. 
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INCORRECTOS 

O.- Algunos eventos solo tienen referencia con otros eventos, sin que ello 

indique dependencia; en estos casos se usan flechas tle liga que no tienen 

tiempo de ocurrencia, pero, que Indiquen entrega de informes o bien espera 

a que se complete el evento con el que hay liga. 

SOLUC 1 ON CORRECTA AL "C" 

E.- No puede haber flechas en ambos sentidos entre dos eventos. Tampoco -

es posible derivar una flecha de la mitad de una ·existente. 

1 N e o R R E e T o s 
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F.- Las flechas no indican medida o referencia, su sentido puede ser asce!l 

dente o descendente; el propósito de ellas es anotar la dependencia de un 

grupo de eventos, por lo que sus dimensiones y sentidos no interesan. 

2,3 CONDICIONES PREVIAS DE LA PREPARACION OE UNA RED: 

La preparación de la red de eventos y actividades es la tarea principal en 

Camino Critico. Se estima que entre 80 y 90 por ciento del esfuerzo dedi­

cado a Camino Critico se consume en la construcción de la red. Esto, por 

otra parte, es razonable, pues to que la red es s i mp l emen te un "mapa" del 

plan detallado de trabajo, y mientras mayor es el detalle y la secuencia -

lógica de eventos y actividades, mejores resultados dará el uso de Camino 

Crítico. 

A.- En la aplicación práctica del Método del Camino Critico, es indispens,Q 

ble c0Ir1J punto de partida, el familiarizarse con el proyecto; su finalidad, 

los medios para realizarlo, los recursos, el personal disponible, los lug,!!. 

res de trabajo, las inversiones, etc. 

B.- Se estará en contacto con las personas que colaborarán estrechamente en 

la ejecución del proyecto para cambiar impresiones sobre la viabilidad y -

posibilidad flsicas de su realización. 

c.- La red de actividades, que es en esencia un diagrama de flujo de trabj! 

jo, representa gráficamente las relaciones de dependencia entre las actlvl 

dades que componen ·un proyecto y, proporciona la base para la aplicación -

de las etapas restantes. 

o.- Para la preparación de la red, la persona responsable del proyecto ge-
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neral debe tomar parte muy activa en las discusiones. Sin embargo, como -

1 a red debe trazarse, mod 1 fl carse, di scut i rse, y es te trabajo se 11 eva un 

tiempo considerable, es preferible no incluir en esta etapa inicial a los 

ejecutivos de mayor nivel jerárquico o a los supervisores técnicos y, pos­

poner su intervención hasta las últJmgs etapas de la planeaclón; la red se 

traza finalmente, con la ayuda de los subordinados que sean necesarios. 

E.- Es conveniente incluir en las discusiones a 4 ó 5 personas para cons-­

truir la red, un grupo así genera suficientes opiniones, y un mayor número 

podría ser inconveniente para el uso eficiente del tiempo. 

Fijados los objetivos y conocidos nuestros recursos y capacidades, asl co­

mo la influencia de factores externos, debemos comunicarlos_ a todas las 

personas encargadas de la elaboración del plan para obtener una mejor c_oor 

dinación de esfuerzos; con la Intención de hacer más clara la exposición , 

del método y facilitar su comprensión, simultáneamente con la explicación 

del mismo presentaré como ejemplo la construcción de una malla de actlvlda 

des para la obtención de los estados financieros. 
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3.1.- CONCEPTO Y FINES: 

Dado que el Método de Camino Critico hace una separación de la planeación 

propiamente dicha de la programación, permite simular diferentes caminos y 

la presentación del proyecto ·completo en un "todo" Integrado y unido, con.§. 

tituye un valioso auxiliar administrativo. Sin enbargo, no es una panacea 

ya que no puede sustituir a otras técnicas administrativas espec!ficas ni 

a la mentalidad del coordinador del proyecto. 

El Hétodo de Camino Critico permite la administración por excepciones, Ja 

determinación econó~ica de las estrategias óptimas y muestra, en todo tlem 

po, el grado de avance que va. teniendo Ja realización del proyecto. 

El Método de Camino Critico consta de dos ciclos: 

1.- Planeación y Programación. 

2.- Ejecución y Control 

El primer ciclo se compone de las siguientes etapas: 

A.- Definición (del proyecto) 

B.- Fijación de Metas 

C.- Lista de Actividades 

D.- Matriz de Secuencias 

E.- Matriz de Tiempos 

F.- Red de Actividades 

G.- Limitaciones de Tiempo, de recursos y 

econ6mi cos. 
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Termina hasta que todas l;:spersonas responsables de los diversos procesos 

que Intervienen en ei proyecto están plenamente de acuerdo con el desarr.Q. 

llo, tiempo, coordinación, etc., tomando como base la red dlseílada al efe~ 

to. 

Al terminar la primera red, por lo regular existen cambios, por lo que hay 

necesidad de efectuar ajustes para diseñar nuevas redes, hasta que exista 

una completa conformidad de las personas que Integran el grupo de ejecución. 

El segundo ciclo contiene las siguientes etapas: 

A.- Distribución y optimización de recursos 

disponibles. 

B.- Cálculo de Costos 

C.- Cálculo de Pendientes 

D.- .Optimización de Costos 

E.- Toma de decisiones y ajustes 

Termina este segundo ciclo al tiempo de hacer la última actividad del pro­

grama o proyecto y entre tanto existen ajustes constantes debido a las di­

ferencias que se presentan entre el trabajo programado y el trabajo reali­

zado. Es necesario Graficar en los esquemas de control todas las decisio­

nes tomadas para ajustar a la realidad el plan original. 

3.2.- EL METODO DE CAMINO CRITICO: 

No solamente se llama Camino Critico al método sino también a la serle de 

actividades contadas desde la iniciación del proyecto hasta su terminación, 

que no tiene flexibilidad en su tiempo de ejecución, por lo que cualquier 
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retraso que sufriera alguna de las actividades de la serle provocarfá un -

rétraso en todo e 1 proyecto. 

A fin de juzgar la influencia del Camino Crítico en la realización de un -

proyecto recordemos algunos conceptos; tomando en cuenta que toda empresa 

tiene una estructura jerárquica y el personal que ocupa esos puestos debe 

real Izar ciertas funciones, para unos serán físicas o técnicas, otros ejeJ: 

cerán funciones administrativas. 

La admlnistraclón,consiste en ejecutar constantemente los actos que se de~ 

prenden de los 7 verbos siguientes: 

Preveer, Planear, Organizar, Integrar, Coordinar, DI rlgl r y Controlar, es­

to significa lo soguiente: 

1.-~ Programar, presupuestar· (erogaciones previstas) con una fi­

jación de los objetivos. 

2.- Integrar Reunir todas las partes para lograr el lQQQ 

3.- P1·eveer Fijación de Políticas, definición de los objetivos del pro­

yecto, determinación de una secuencia lógica en la que de-­

ben ejecutarse sus actividades. 

Anticipar soluciones de un programa. 

4,- Organizar Procurar todo lo necesario para la acción (Materiales, Capl 

tal, Información, Sistemas, Personal, Responsabllldades,etc.) 

Establecer procedimientos y métodos de trabajo. 

Análisis de los recursos requeridos para la ejecución de c~ 



da actividad de acuerdo con una planeaclón previa, tomando 

en cuenta los recursos disponibles y asignando las fechas 

de calendario a las que se sujetarán en el desarrollo de -

di cho proyecto. 

5.- Coordinar Establecer la armonía entre todos los actos de la empresa, 

mantener y ampliar el espíritu de equipo, tanto en las ac­

ciones individuales col!X) en las colectivas. 

6.- .QlJ:..!.slt Motivar, tomar decisiones a Ja hora de realizar el proyec­

to y médlante los análisis periódicos del progreso del tr¿ 

bajo, señalar aquellas actividades en peligro de NO compl~ 

tarse en el tiempo programado e indicar el camino a seguir. 

].- Controlar Verificación de que todo Jo que pasa se realiza conforme a 

lo previsto estableciendo un sistema para detectar las de~ 

viaciones que ocurran con respecto al programa de trabajo, 

con el fin de medir la influencia de las mismas y tomar 

las decisiones pertinentes para compensarlas. 

Examinando la diversidad de servicios profesionales del Contador Público -

podemos llegar a la conclusión de que una gran parte de las actividades de 

estos proféslonistas gira alrededor de los estados financieros, ya que - • 

ellos son en muchos casos el "objetivo", el fin que se quiere alcanzar y• 

en otras ocasiones representan la base de estudios y conclusiones a que se 

desea 11 egar. 

Gran parte del atraso en los negocios obedece a la carencia de información 
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oportuna, fehaciente y accesible, o a la Incorrecta aplicación de la infor 

mación de que se dispone. 

En ocasiones, el problema primordial es la obtención de Información adecuA 

da y en otras, su aplicación, mediante su interpretación al futuro de los 

datos que ya pertenecen al pasado. 

Por temor a lo nuevo, tendemos a ser adictos a costumbres e Ideas erróneas, 

por considerarlas correctas, pero el estudio cuidadoso de una Información 

adecuada, nos puede ayudar al ahorro de tiempo y de dinero, por ello, el -

hombre de negocios prudente, se ve en la necesidad de solicitar Informa- -

clón para que le ayude, a formar o a .robustecer su juicio, o su decisión -

sobre algún problema. 

Manantial de Información son los estados financieros, constituyen una .de -

las principales fuentes Informativas a la que constantemente recurre el 

hombre de negocios. Las funciones son auxiliarle en el control de las em­

presas y ayudarle a tomar decisiones fundadas; ya que sin la Información -

adecuada, es dificil tomar decisiones bien fundadas. 

Considerando al HETODO de camino crítico como una herramienta de planea- -

ción, programación, ejecución y control es conveniente adoptarla para con 

ella poder obtener Jos estados financieros e informes oportunos y veraces 

que auxilian al hombre de negocios en la toma de decisiones. 

A continuación se presenta un ejemplo el cual está concebido para mostrar 

la forma y beneficios cuando se aplica el Método de Camino Critico en la -

obtención de los Estados Financieros de la "Compañia lnd. F. C, G, S. A." 
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3.2.l.- DETERMINACION DE LA LISTA DE ACTIVIDADES: 

Una vez que hemos determinado la planeación de este proyecto mediante la -

elaboración de la lista completa de actividades que las comprende, debemos 

proceder a defínir "como lo vamos a desarrollar" 

A.- Determinando ·tas relaciones de las diversa·s operacio-. 

nes entre si. 

B.- Sus secuencias lógicas, y 

C.- sus relaciones 

·Estos pasos deberán efectuarse analizando cada actividad por separado bus· 

cando definir: 

A.- Qué actividad o actividades deben efectuarse inmedia· 

tamente antes de la iniciación de la etapa analizada? 

B.- Qué actividad o actividades siguen Inmediatamente a • 

su real izacl6n7 

C.- Qué actividad o actividades se efectúan de manera si­

multánea? 

Esta fase de planeaclón debe ejecutarse muy cuidadosamente, pués cualquier 

error deforma completamente el diagrama, Influyendo perjudicialmente en su 

elaboración. De preferencia estará a cargo de las personas responsables -

en la ejecución de las diversas actividades, quienes indicarán tos requisl 

tos que deben satisfacerse para el desarrollo de la tarea que les corres-­

pood~, 

A continuación se presenta una serle de actividades en ~l supuesto caso de 
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que estamos ante una empresa que.su área de Contabilidad la tiene dividida 

en las siguientes responsabilidades: Contador General, Contador de Costos 

y Contador Comercial. 

Las siguientes listas de actividades entrañan la elaboración de las pólizas 

correspondientes al concepto que se enuncia para efectos del cierre de ope­

raciones del mes para proceder a elaborar los Estados Financieros. 

LISTA DE ACTIVIDADES 

1.- Iniciación del proyecto 

2.- Póliza de notas de cargo 

3.- Póliza de notas de crédito 

4.- Póliza de creación de pasivo por factura.s pendientes de pago 

5.- Póliza de devolución de materiales 

6.- Pól lza de aplicación de los reembolsos de caja chica 

7,- Póliza de devoluciones de material al almacén 

8.- Póliza de concentración de cuentas por pagar (de gastos) 

9.- Póliza de arrortlzaclón de gastos diferidos y gastos de Instalación 

10.- Póliza de depreciación 

11.- Póliza de provisión de los gastos del mes. (Luz, Teléfono, Correo, -

etc.) 

12.- Póliza, distribución de sueldos H. O. D. (Nóminas semanales) 

13.- Póliza de concentración de cuentas por pagar. (Inventarlos producti­

vos) 

14.- Póliza de aplicación de los gastos de manufactura 

.15.- Pól Iza de la Producción del mes 
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16.- Pól Iza de prestaciones a obreros (según el contrato colectivo de tr.§! 

bajo) Póliza de pago de impuestos (l.S.l.H.) 

17.- Póliza de gastos de representación 

18.- Póliza de aplicación de las variaciones del mes (materiales) 

19.-. Póliza de creación de las reservas 

20.- Póliza de ventas 

21.- Póliza del consumo de materiales en producción 

22.- Póliza de aplicación de las cuotas del !.M.S.S.; 1% para la educación 

e l.S.P.T. retenido • 

. 23.- Póliza de provisiones (l.S.R.; participación de utilidades; primas -

por antigüedad; primas por vacaciones) 

24.- Póliza del costo de ventas 

25.- Elaboración de la balanza de comprobación (previa) 

26.- Determinación de ajustes y su aplicación 

27.- Análisis de variaciones en H. de O. 

28.- Análisis de variaciones materiales 

29.- Elaboración de la balanza de comprobación (definitiva) 

30.- Análisis de los gastos de manufactura 

31.- Elaboración de. Cédula resúmen de las reservas creadas. 

32.- Elaboración de cuadro comparativo de Activos 

33.- Elaboración de las cédulas resúmen de saldos en clientes, proveedo-­

res, acreedores, por su antlgÜedad. 

34.- Elaboración del análisis del costo de ventas poi· linea de producto 

35.- Elaboración del estado de productos y gastos (estado de rendimientos 

por l Inca) 
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36.- Elaboración del análisis de los gastos de venta, administración y -

financieros 

37.- El aboracl ón de la cédula de rotación de Inventarios 

38.- Elaboración de cédula de participación de utilidades al personal 

39.- Elaboración del estado de origen y aplicación de recursos 

40.- Elaboración del Balance General (Comparativo). 

41.- Verificación de las cifras de los anexos contra los auxiliares y el 

mayor 

42.- Revisión de la mecanografía de los estados financieros 

43.- Mecanograf!a de los estados financieros 

44.- Obtención de copias de los estados frnancieros 

45.- Encuadernación de los estados financieros 

46.- Distribución de los estados financieros 

Esta información la obtenemos de las personas que intervienen en la ejecu-

clón del proyecto de acuerdo con la asignación de responsabilidades y el -

nombramiento de sus puestos al rn:imento de definir el proyecto. Al obtener 

dicha información no es necesario que las actividades se presenten en el -

orden de ejecución, pero sí es conveniente porque nos evita el olvido de -

alguna de ellas, cabe hacer notar que las omisiones se descubrirán más ta.r 

de al hacer la red correspondiente. 

3.2.2.- ESTUDIO Y DETERMINACION DE LAS SECUENCIAS: 

Las secuencias se deben determinar por escrito, las anotaciones que se ha-

gan ayudarán a aclarar situaciones de secuencias y de presentación en la -

red que serán a discreción del programador, sin olvidar que ésta matrf2 de 

J.\lj¡U.,l~TECA GCJ-J'TWAL 

~ ~~ !:.~ M1 
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secuencias es un papel de trabajo ya que no es definitiva, porque se cons­

truí rán nuevas matrices según ajustes q"; se vayan haciendo. 

"Existen dos formas U;) de presentación de la Hatriz de Secuencias: 

A.· Por antecedentes 

B.- Por secuencias 

En el primer caso debemos preguntar a los responsables de los procesos cu! 

les actividades deben quedar terminadas para proceder a ejecutar cada una 

de las que aparecen en la lista. 

En el caso de ser iniciales, la actividad antecedente será "cero". 

En el segundo procedimiento se preguntará a los responsables de la ejecu-­

ción, cuáles actividades deben hacerse al terminar cada una.de las que ap~ 

recen en nuestra lista. Para tal efecto debemos presentar la matriz de S.!t 

.,.~uenclas iniciando con la actividad cero que servirá para indicar solamen­

te e 1 punto de partida de 1 as demás. 

(*) "Iniciación al Método del Camino Critico" 

Por: Agustín Hontaño, Pag. 17 

Si se hace una matriz de antecedentes es necesario hacer después una matriz 

de secuencias, pués es ésta última la que se utrliza para dibujar la red, -

en nuestro ejemplo práctico sólo usaremos la "Matriz de Secuencias". 



11<\TRIZ DE INFOR!1ACION 

,___ . NOKORE SECUENCIA TIEKPOS COSTOS 

1 lntc:taeión del Proyecto 2 3 4 o K p T $ H $ L K 

··-
2 Pó ll 2<1 de t~otas de Cargo 5 
3 Póliza dtl' Notas de Crédito 12-16 

" Pólha (Creación Pasivo F<1ct, 6-7-·8 
P/Pago) 

5 P61. Oev. Hats • ., Proveedores 'º 6 Póf. Apl ie, de Re~nib. Caja Chica 9 
7 Pól. Oev. Hats. al Almac:én 14 
8 Pól. Ctas.. x. Pag. {Ga$tos) 11 
9 P61. Am.Jrt.Gtos.Of f. y Citos. 13 

tnscal. 

'º .Pól. Oep. Act. Fijos Ail«lrt. IS 
Car9. Off, 

ll P61. Prov. Gtqs. (luz:, Tel. Correo, 
etc,) 

17 

12 Póf. Dlst. Sueldos (H.O. Dlr,) 16-21 
13 Pól. trmcent. C X P (lnvi,nt<lrios) -• 14 P61. AplJc, Gt<Js, Kfra . 18 

. 15 P61. Prod, del Kcs 20 
16 Pól. Presucloncs a Obreros -
17 P61. Gtos. de llepresentacl6n 19 
IS POI. Apllcacfón de lasc Varlac. 22 
19 P61. Creación de P-cse!"Vas -
20 Fól. de Venos d.itl mes 22 
21 PóL Canst.ttro da Mats. en Prod. 24 
22 f'ól. Aplic. Cuotas tHSS 1% •. 23 
21 Pól. Prov. f .s.R. Port.Ut., P,x 25 

Ant. 
2<. Pól, tosto d(! Ventas 
25 Efabarai;lón de Balanza Previa 26 
26 Determlnaei6n de Ajusto ZB-27-J0-29 



• NOHDRE SECUENCIA TIEl\POS COSTOS 

o M p T s " $ L H 

27 Anfi11sls V.irlaelones en H.O. JJ w Anállsfs Varlacrone!i Haterl.!!. 37 
les 

29 E1aborm:. Bal.onza Comp. Oeflnl t. Jl-JZ-3'• 
JO Anti1tsh Gtos. de tbmufa.c::. 36 
31 Etab, Céd.P.esG!ren de l\vas.Cre;:id. JS 
32 Etab. Cuadre Comp. t.!e Activos -
JJ Elab. Céd. R.esúmen Saldos Cllent. -
)4 EJab. Anátis(s c. Vtu. P/PrO<fuc. 40 
35 El ab. Edo. de Pérdl das y Gastos )9 
)6 Elnb. Aná11sls Gtos. Yta. AdmOn. 38 
37 E1ab. Céd. Rotl!Clón de lnvent. -
38 Elab. Cád. P"rt. Ut, al Personal -
J9 Elab. Edo. de Ori9en y Apl le.Re.e. 41 
llQ EJo.b. Ba1ance Geni=ral -41 Yeríflc. el foss de los anexos 42-43-44 
42 ~visión Mecanografía Edos.flnanc. 43 
4) Heeanograffa de los Edos, Ftnanc. 44 
44 Obtención de Coplas de los E.F1n. 45 
45 Encu.:rdernacJ6n de los E. Flnanc. 46 
46 Distribución de los Edos. Flnanc. -
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J.2.3.- DETERMINACION DE LOS TIEMPOS: 

En la real lzaclón de este paso se utilizan tres estimaci~ o!le duración: 

A.- Optimista 

B.- Pesimista 

C.- Nonnal 

Y por medio de la f6nnu.la PERT se obtiene el ti~ que se espeira dure la 

actividad que se esté programando. 

Estos tres tiempos serán igualmente proporcionados por las personas rela-­

clonadas en cada actividad, ya que los conocen por propia eJlill"'irJencia. 

Para asignar el tiempo de duración de una actividad clebenos ll>insarnos en la 

manera más efeclente para terminarla de acuerdo con los l'l!Olall'S1l>S disponi- -

bles. Por ejemplo, un proyecto cuya ejecución requiere 16 lho!ralS honi>re -

puede basarse en el nú:nero de pers~as que se dediquen asa 111!allización. -

Sin embargo, la utilización eficiente del personal puede il'>lllücairnos que -

las personas que deben dedicarse a llevar a cabo esa tarea varüará de dos 

a cuatro, por lo que su duración fluctuará entre cuatro ycclho !horas, de-­

pendl endo de las personas que se empleen. 

Para llevar a efecto los c~lculos se hacen las siguientes Stq¡IOSiciones: 

A.- El proyecto se Inicia en cero de til!<llpO relativo 

B.- No se debe iniciar ninguna actividad si~ antes haber 

c~letado las tareasde cuya ejecuci61Q &pende ésta. 

C.- La reallzaclón de cada actividad debe ¡~;ciarse tan 



- 32 -

pronto como sea posible. 

o.- Una vez Iniciada, cada actividad se ejecuta sin in­

terrupción, hasta ser tenninada. 

La capacidad para determinar tiempos próximos y remotos de realización de 

cada actividad es sumamente valiosa porque indica al responsable del pro­

yecto, no sólo cuando debe iniciarse una actividad determinada, sino tam­

bién los casos en que el retraso en el desarrollo de una tarea afecta la 

duración total del proyecto. 

Con este tipo de información la alta gerencia está en aptitud de tomar de­

cisiones sobre cuando es o no aconsejable realizar inversiones adicionales 

para que el proyecto se ejecute de acuerdo con la programación original. 



AAJ'!\IZ DE INfORAACION 

. HOHBRE SECUENCIA TI EliPOS COSTOS 

l lnleieeión do1 Proyecto 2 3 4 o " p T 1 • $ • " 
2 Póliza do Notas da. t.;irgo 5 1 2 3 
l P-61 lu do !totas de Crl!dho 12·16 4 5 6 
'• P6\fza {Cr"eación Paslvo·Fact~ 6-7-8 3 4 s 

P/Pago) 
s Pól. O.ev. Kats. a Proveed.oros 10 4 5 6 
6 Pót Apllc. dt? ltcenb.Caja Chlca 9 3 4 5 
7 P61. Ocv. K.:ats. al Almac.én 14 3 4 5 
8 Pól. Ctas. x Png. (Gnsto!.} ll l 4 5 
9 PoL Azrort. Gtos. Uif. y litos. ll 

tnsul. 
1 2 l 

10 Pó\, Oep. Ac.t. Fijos Ar:x'Jrt, 15 l 4 5 
Carg. Ot f. 

11 P61. Prov. Gtos.{Lui.Tel.,Corrco, 17 2 l 4 
etc...) 

l1 Pól. 0-ht. Sueldos (H.O. tlir.} 16-21 ·7 s 9 
13 Pól. Col\Cent. C X 11 (lnventnrfos) - 2 3 4 
14 Pói. Apllc. C.tos. Kfro~ IS 5 6 7 
15 P61, Prnd. del mes 20 3 " s 
16 1'61. Prcsucl:ones a Obnros . 2 l 4 
17 MI. Gtos. de !leprcsentac16n 19 4 5 6 
1a Ml. Apllcaci6n de \as Varloc. 22 2 ) 4 
19 f'61. CreacclM de Reserva$ - 1 2 l 
20 P61. de Venus dftl ~s 22 l 4 5 21 Pó1. tonsuro de: ttats. <!n Prod. 24 6 7 8 
22 1'6L Apite. tuota:i IHSS 1% 23 3 .. 5 
23 PQI. Prov. 1. S. ft. Parl.Ut. • P.l( 25 2 l 4 

Ant. 
24 Pól. Costo de Vetttas . 6 7 8 
25 Elaboración de Balunu Previa 26 .. 5 6 
2ó D~terrntnaelón dn t\justes 28·27·30·29 2 J " 



llATRll DE INFORAACIDN 

• tíOKBRE SECUENCIA TIEMPOS COSTOS 

o M p T ~ N $ ~ M 

27 An,jllsls. Varla::lones en X,.0. 33 3 4 5 
28 Ant.ilrsls Variaciones Haurla 

lds -
37 4 5 6 

29 Elaborac.. Balanza C.omp.De.flnít. 31-32-l'• 4 5 6 
30 Anál lsh Gtos~ de Manufae. J6 6 7 a 
31 Eleb. Céd. Resúm de Rvas,Crcad. J> 2 3 4 
32 tlab. Cuadro Comp. de Activos . 2 3 4 
31 E:lab, Céd, Resúmen Saldos Clfent. . 5 6 7 
34 Elab, AnAllsis C.Vtas. P/Produc. 40 4 5 6 
35 El.:ib, Edo. de P6rdld•s y Gastos 39 l 4 5 
J6 Elab, An611sis Gtos. Vta. Adtrdn JS 5 6 7 
37 Elab, Céd. Rotación da lnvent. . 9 10 11 
JB E1ab. Céd. Part. Ut, al Penonal . 1 2 3 
39 Elab, Edo. de Origen y Apllc,Rec. 41 2 l 4 
40 EJab, Balentt!. General - 5 6 7 
41 Veriflc. clfr.os de los aneJ<.O$ 42·'•1·44 1 2 3 
42 ~vlsi6n Hecanogn1fra Edos,flnonc:, 4J 5 6 7 
4¡ Xecanografra da los Edos, Fl11anc, 44 5 6 7 
44 Obtención de Coplas de. los E.Fin. 45 6 7 a 
45 Encuadernación de los E. Flm:ine. 46 z J • 46 Distribución do los Edos. Flnane. . 1 2 3 
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Aplicando la fórmula PERT obtenemos el tiempo (te) estándar en nuestra MA· 

TRIZ DE INFORMACION. 

mt a + 4m + b 
6 

Expresión que permite calcular fácilmente el valor rredio de la duración de 

la actividad, en función de a, m, y b; en nuestro ejemplo: 

te "' to + 4tn + tp 
6 

Esto es, tiempo óptimo, más cuatro veces el tiempo normal, más el tiempo 

pésimo, y esta suma dividida entre 6 será igual al tiempo estándar. 



MATRIZ DE IHFOR/IACIOH 

• HOHBRE SECUEllCIA TIEHPDS COSTOS 

1 lnlclac16n del Proyecto 2 J 4 o H p T s H $ L H 

2 P6 l 1 za de Notas de Cargo 5 1 2 J 2 
J P6 l 1 za do Notas de Crédl to 12-16 4 5 6 5 
4 P61 Iza (Creación Pa3lvo Fact, 6-7-8 J 4 5 4 

P/Pago) ' 
5 P61. Dcv. Hats. a Proveedores 10 4 5 6 5 
6 P61. Apite. de Rccrrb. Caja Chica 9 J 4 5 4 
7 P61. Ocv. Hats. al Almacén 14 3 4 5 4 
8 P61. Ctas. x Pag. (Gastos) 11 J 4 5 4 
9 Pól, Anx>rt. Gtos. Off. y Gtos. 13 1 2 3 2 

lnstGI, 
10 P61. Oep. Act. Fijos Anort. 15 J 4 5 4 

Carg. Dlf. 
11 P61. Prov. Gtos. (Lux, Tel. Correo, 17 2 3 4 3 

etc.) 
12 P61. Dlst. Sueldos (H,O. Dfr.) 16-21 7 . 8 9 8 
13 P61. Concent .. C x P (Inventarlos) - 2 3 4 3 
14 P61, Apllc. Gtos. Hfra. 18 5 6 7 6 
15 P61, Prod, del Hes 20 J 4 5 4 
16 P61. Pre:;taelones a Obreros - 2 3 4 3 
17 P6J, Gtos, do R.cprcsentaclón 19 4 5 6 5 
18 P61. Apl lcaclón de las Vilrlac. 22 2 3 4 3 
19 Pól. Creación de Reservas - 1 2 3 2 
20 P6 I. de Ventas de 1 mes 22 3 4 5 " 21 Pót. Consu'llO de Hots. en Prod. 24 6 7 8 7 
22 P61. Apllc, Cuotas IHSS 1% 23 3 " 5 ,, 
23 P61. Prov. l.S.R, Part.Ut., P.x 25 2 3 4 J 

Ant, 
24 Po 1. Costo de Ventas - 6 7 8 7 
25 Elaboración de Balanza Previa 26 4 5 6 5 
26 Detennlnaclón de Ajustes 28-27-30-29 2 3 4 3 
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MATRIZ DE INFORHACIOI/ 

. HDHBRE SECUENCIA TIEMPOS COSTOS 

o H p T $ N $ L H 

27 An611sls Variaciones en H.O. JJ 3 4 5 4 
28 An6lisls Variaciones Haterl!! 37 4 5 6 5 

los 
29 Elaborac, Balanza Comp,Oeflnlt. J 1-32-34 4 5 6 5 
JO An611sls Gtos. de Hanufac, 36 6 7 8 7 
31 Elab. C6d, Resúmcm de Rvas. Cread. 35 2 3 ,, 3 
32 Elab, Cuadro Comp. do Activos - 2 3 4 3 
ll Elab, Céd, Rcsúm Saldos Cl lent, - 5 6 7 6 -34 Elab. AnAlish C,\Jtas. P/Produc. 40 4 5 6 5 
35 E1ab. Edo, da Párdl das y Gastos 39 3 4 5 4 
36 Elab, AnAl lsls Gtos, Vto. Adm5n 38 5 6 7 6 
37 Elnb. Céd, Rotación de lnvent, - 9 o 11 10 
38 Elab, Céd, Part. Ut, al Personal - 1 2 3 2 
39 Elab. Edo, de Origen y Apllc.Rcc. 41 2 3 4 3 
4o Elab, Balance General - 5 6 7 6 
41 Verl flc. el fras de los anexos 42-4J-'i4 1 2 l 2 
42 Revisión Hccanografla EJos.Flnanc. 43 5 6 7 6· 
4) Hccanograffa de los Edos.Flnanc. 44 5 6 7 6 
44 Obtención de Coplas de los E.Fin. 45 6 7 8 7 
45 Encuadernación de los E.Flnanc. 46 2 l 4 3 
46 Distribución de los Edos. Flnanc. - 1 2 3 2 



_, :..· ... .. 

- 38 -

Representando los tiempos anteriores es una curva normal de Gauss tenemos: 

No. de 
veces 

to 

tn 

tp 

te 



3.2.4.- DIBUJO DE LA REO 
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3.2.5.- CALCULO DEL CAMINO CRITICO: 

La ruta crítica o camino critico, es la suma de los tiempos de las actlvid.J!. 

des criticas desde el principio del proyecto hasta su final. 

Este camino critico es la ruta más larga, por lo que cualquier retraso en -

cualquier actividad critica retrasar~ el proyecto. 

Conociendo los tiempos de iniciación más próxima y más alejada se podrá de­

terminar cuales son las actividades criticas. 

El tiempo máximo disponible es la diferencia entre la iniciación más próxi­

ma y la tennlnaclón más alejada. 

Duración del Proyecto T.P. G 61 horas 

Camino Critico 

e. c .1-4-1-14-18-22-23-25-26-29-31-35.39.111-44-45-46 

3.2.6.- CALCULO DE COSTOS Y PENDIENTES: 

Esta estapa dentro del proyecto consiste en calcular los cotos de cada ac­

tividad realizada en tiempo normal y en tiempo óptimo, ambos costos los de­

bemos de obtener tomando en consideración a las personas relacionadas con -

l& ejecución de dichas actividades o de la formación de los presupuestos. 

Los presupuestos contienen el costo normal ($N) para las actividades reali­

zadas a tiempo estándar y el costo limite ($L) para las actividades ejecut.J!. 

das a tiempo óptimo como observamos en el siguiente cuadro: 
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A C T 1 V 1 D A D E S $N $L 
NORMAL LIMITE 

A.- Del Contado~ General: 

26.- Determinación de Ajustes 135.DD 180.00 

32.- El ab. Cuadro Comp. ·de Activos 135.00 180.00 

35.- Elab. de Edo. de F .•• y Gtos. 180.00 225.00 

40.- Elab. del Balance General 270.00 ~ 

720.00 900.00 ---
B.- Del Contador de Costos: 

7.- Pól. Dev. de Mats. al Almacén 120.00 150.00 

14.- P61. Aplicación de Gtos •. Mfra. 180.00 210.00 

18.- Pól. Aplicación de las Variaciones 90.00 120.00 

24.- P61. de Costos de Ventas 210.00 210.00 

34.- Elab. Anál Is! s del C. de V.P/Prod. 150.00 180.00 

39.- Elab. Edo. de Origen y Apile.de R. QQ,00 ___llil,_QQ 

840.00 999.00 

C.- Del Contador Comercial: 

6.- P61. Apl ic. de Reemb.de C/Chica 100.00 125.00 

9.- P61. Amort. de Gtos. Diferidos 50.0D 75.00 

13.- Pól. Concentración Ctas. x Pagar 75.00 100.00 

16.- Pól. Prestaciones a Obreros 75.00 100.00 

,Ji.- Elab. Céd. Resúmen Rvas. Creadas 75.00 100.0 

36.- Elah. Análisis Gtos. de Venta l~0.00 -1.Z.2..&Q 

525.0D 675.00 

D.- Del Ayudante "A" 

1.- Iniciación del Proyecto ':'"·- -.-
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A C T 1 V 1 D A O E S 

3.- Pól. de Notas de Crédito 

12.• Pól. Dlstrlb. MAO. DI recta 

21.- Pól. Consumo Mats, en Produc. 

27.- Análisis de Variaciones en MO 

33.- Elab. Céd. Resúmen Sdo. Clientes 

38.• Céd. Part. de Ut. al Personal 

41.· Verificación Cifras Anexos 

E.- Del Ayudante 11811 

l.• Iniciación del Proyecto 

2.- Póliza de Notas de Cargo 

5,. Pól. Dev. Mats. a Proveedores· 

10.- Pól. Dep. de Activos Fijos 

15.- Pól Iza Producción del Mes 

20.- Póliza Ventas del Mes 

22.- Pól. Aplic. de Cuotas IHSS, 1%, etc. 

28.- Análisis de Variaciones Materiales 

37.- Céd. Rotación de Inventarlos 

44.- Obtención de Coplas de los E. F. 

F.- Del Ayudante "C" 

1.- Iniciación del Proyecto 

4.- Pól.Creaclón Pasivo x F.Pend. Pago 

8.- Pól, Ctas. x Pagar de Gastos 

$N 
NORMAL 

75.00 

120.00 

·105.00 

60.00 

90.00 

30.00 

--1!hQQ 

510.00 

-.-
26.00 

65.00 

52.00 

52.00 

52.00 

52.00 

65.00 

130.00 

_ _fil,_QQ 

585.00 

-.-
52.00 

52.00 

1 

$L 
LIMITE 

90.00 

135.00 

105.00 

75.00 

105.00 

45.00 

~ 

600,00 

39.00 

78.00 

65.00 

65,00 

65.00 

65.00 

78.00 

143.00 

_.ill.:..Q.Q. 

702.00 

-.-
65.00 

65.00 
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ACTIVIDADES $N $L 
NORMAL LIMITE 

11.· P6J. Pro11. de Gtos.(Luz,Tel.,etc.} 39,00 52.00 

17 .- P61. Gastos de Representación 6.S.00 78.00 

!9.- P61. Cr~aclón de las Reservas 26.00 39,00 

23 .- Pól. Prov. !SR Part. Utllldades 39.00 52.00 

30.- Análisis de Gtos. Manufactura 91.00 104.oo 

42.- Rev. de Mecanografía Edos. Fine. 78.00 --511:.QQ 

442.00 ~ 
G.- !lel Operador de la Máquina: 

25.· Elab. de la Balanza Previa 54.00 63.00 

29.- .Elab. Balanza de Comp. Definitiva 45.00 _ 54.oo 

99.00 ll7 ·ºº -
11.- Oe la Secretaria: 

43. - Mecanografía de 1 os Edos. Fine. 42.00 49.00 

45.- Encuadernación de los Edos. Fine. 21.00 28.00 

46.- Olstrlb. de los Edos. Fine. l4.00 ...2.L..QQ. 

74.oo· 98.00 ---

SU/tAN LOS PRESUPUESTOS: 3,795,00 4,628.00 

--- ---

La cantidad de $3,795.00 nos Indica el costo directo total del proyecto ej.!l_ 

cutado en tiempos estándars, pero la cantidad de $4,628.00 no está indican-

do un costo real, ya que no será necesario que todas 1 as actl vi dades se re,e 

·!Icen en un tiempo 6ptiroo. Ya que p:ara·1'<sto la red comprimida nos Indica -

que actividades son las que se optimi'ián en tiempo. 
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Debemos tomar en consideración que a los Importes anteriores vamos a lncre-

mentar una serle de cargos fijos como Renta, Luz, Energía, Prestaciones ya 

que estamos en la situación de que dependemos de una manera directa por pa,r 

te de la Empresa. Conociendo ya los costos y los.Intervalos de tiempo, se-

procede a determinar las "Pendientes" de las actividades. 

PENDIENTE = Costo 
Tiempo 

Se llama Pendiente, a la relación que existe entre el Incremento del costo 

y la disminución del tiempo. 

La pendiente la expresamos por medio de un quebrado, o solairente por el co~ 

to cuando el tiempo es igual a la unidad. 

Asl ~ nos Indica que una actividad tendrá un Incremento de $400.00 por -
2 

cada dos días que se comprima a partir del tiempo estándar. 375 como pen--

'diente significa que la actividad sufre un Incremento de $375.00 por cada -

dla que se comprima de su tiempo original, 

Cálculo de la pendiente 

m = pendiente 

$L =Costo Limite 

$H = Costo Normal 

m = $L-$N 
T - O 

Para determinar el numerador de esta relación se le resta el costo normal -

al costo limite; y para determinar el denominador se resta el tiempo óptimo 
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del tiempo estándar. El costo normal es el costo de la actividad ejecutada 

en tiempo normal y el costo limite es el costo de la misma, ejecutada en un 

tiempo óptimo, el tiempo 1 iml te es el tiempo óptimo. 

La ctividad número 26 de nuestro proyecto tiene un costo de $135.00 si se -

hace en un tiempo estándar de 3 horas y un costo de $225.00 si se ejecuta -

en el tiempo óptimo de 1 hora por lo tanto su pendiente será: 

m = 135 - 90 = .'±2 = 45 
3 - 2 T 

significa que la actividad 26 sufrirá un Incremento de $45.00 por cada hora 

que se comprima en su tiempo estándar de 3, es decl r, los costos de ejecu--

ción serán los siguientes: 

Ejecutada en 3 horas 

Ejecutada en 2 horas 

Ejecutada en hora 

135,00 

180.00 

225.00 

en la misma forma se calculan las pendientes de las 46 actividades de nues-

tro proyecto y las presentamos en la Matriz de Pendientes. 
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MATRIZ DE PENDIENTES 

a T N T L lN f L m 

l - - - - -
- 2 2 1 26 39 13 

3 5 4 75 90 15 

4 4 3 52 65 13 

5 5 4 65 78 13 

6 4 3 100 125 25 

7 4 3 120 150 30 

8 I¡ J 52 65 13 

9 2 1 50 75 25 

10 4 3 52 65 13 

11 3 2 39 52 13 

12 8 7 120 135 15 

13 3 2 75 100 25 

14 6 5 160 210 30 

15 4 3 52 65 13 

16 3 2 75 100 25 

17 5 4 65 78 13 

18 3 2 90 120 30 

19 2 1 26 39 13 

20 l¡ 3 52 65 13 

21 7 7 105 105 -
22 I¡ 3 52 65 13 

23 J 2 39 52 13 



a T N T L l N 1 L m 

24 7 7 210 210 -
25 5 4 54 63 9 

26 3 2 135 180 45 

27 4 3 60 75 15 

28 5 4 65 78 13 

29 5 4 45 54 9 

30 7 6 91 104 13 

31 3 2 75 100 25 

32 3 2 135 180 45 

33 6 5 90 105 15 

34 5 4 150 180 30 

35 4 3 180 225 45 

36 6 5 150 175 25 

37 10 9 130 143 13 

38 2 1 30 45 15 

39 3 2 90 120 30 

40 6 5 270 315 45 

41 2 l 30 45 15 

42 6 5 76 91 13 

43 6 5 42 49 7 

44 7 6 91 104 13 

45 3 2 21 28 7 

46 2 1 14 21 7 
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3,2,7.- CALCULO DE LAS HOLGURAS: 

Hay ocasiones en que es necesario tomar decisiones rApldas y efectivas duran 

te la ejecución del proyecto y para ello se debe tener a la mano los datos -

de las probabilidades ya sea de retraso o adelanto del trabajo en cada una -

de las actividades, o bien sea, la elasticidad de las mismas. 

Llamamos holgura a la libertad que tiene cada actividad para alargar su tiem 

po de ejecución sin que perjudique a otras actividades o al proyecto general. 

Distinguimos 3 clases de Holguras: 

HT = Holgura Total: No afecta la terminación del proyecto y que es de im­

portancia para el dlrector del proyecto, que es quien tiene la respon 

sabilidad de terminarlo a tiempo. Holgura Total es el exceso de tie.!!!_ 

po disponible~. sobre la duración. 

HL = Holgura Libre: No modlfica la termlnación del proceso y que le lnter~ 

sa al Jefe de ejecución de un proceso con motivo de su responsabilidad 

sobre el citado proceso. 

La Holgura Libre es el exceso de tiempo disponible sobre el tiempo r~ 

querido cuando todas las actividades se lnlE.Í.!!!! tan pronto como es P2 

si ble. 

HI = Holgura Independiente: No afecta la terminación de actividades ante-­

rieres ni la iniciación_ de actividades posteriores, esta holgura le -

es útil a la persona que coordinará los trabajos del proyecto. 

La Holgura Independiente, es el exceso de tiempo ml.!!l.!!E.. disponible -

sobre la duración. 
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A la fecha de Iniciación de un proyecto se le llama Tiempo~· 

T 

T 

Ultimo Evento 

Primer Evento 

En un proyecto de 

p 

p 

Número de 

T 

Terminación más 
alejada de las 
actividades que 
aquí terminan. 

Ultimo Evento 

Ultimo Evento 

Iniciación más 
próxima de las 
actividades que 
aquí se inician 

nual para lo cual se deben definir varios c?nceptos: 

de manera ma--

l.- El máximo tlem¡ló disponible para llevar a cabo una actividad es: 
1 

TRT - TPI = HTD 

Donde TRT =Tiempo RenX>tO de Tennlnactón; TPI =Tiempo próximo de ini­

ciación, y HTD "'Máximo Tiempo Disponible. 

2.- La .fecha próxima de tennlnacf6n de una actividad es: 

TPI + Y= TPT 

Donde Y= Duración de la actividad. 

3.- El tiempo renX>to de Iniciación de una actividad es: 
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TRT - Y "TRI 

Donde TRI = Tiempo Remoto de Iniciación de la actividad. 

4.- Si el tiempo disponible para realizar una actividad es superior a su -

duración, al exceso se le denomina Holgura Total. 

Obviamente, si TRT - TPI - V= O, la actividad es cuestión no tiene - -

tiempo flotante O, dicho en otras palabras, es una actividad critica. 

Para calcular las Holguras se procede a medir la red aprobada, en el senti­

do de avance, como primera lectura y después en sentido contrario como últl 

ma lectura. 

Se comienza con el tiempo cero que se Indica sobre el evento inicial y se -

va agregando la duración estándar de cada actividad, acumulándose en cada -

evento. Cuando dos o más actividades convergen en un evento se tomará la -

duración fil!!12!. para hacer la indicación del evento. 

ACTIVIDAD (l ,j) 

l P " Iniciación Primera 

IA = Iniciación más Alejada 

TP = Terminación Primera 

DURACION (i ,j) 

TA = Terminación más Alejada 
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TABLA DE EVENTOS 

Número del Holgura del Evento 
Evento p T H = T - p 

1 o o o : 
2 2 2 o 
3 5 7 2 4 4 4 o 
5 7 7 o 6 8 24 16 
7 8 8 o 8 8 19 ti 
9 10 26 16 10 11 11 o ll 11 22 11 12 13 15 2 13 13 29 16 14 14 14 o 

15 15 15 o --
16 16 29 13 17 16 27 11 18 17 17 o 19 18 29 1t 20 19 19 o 21 20 22 2 22 21 21 o 23 24 24 o 24 27 29 2 25 29 29 o 26 32 32 o 27 36 43 7 28 37 39 2 29 37 37 o 30 39 41 2 31 40 4o o 32 40 40 o 33 42 49 7 34 42 43 1 35 44 44 o 36 45 47 2 37 49 49 o 38 47 49 2 39 47 47 o 40 118 49 1 
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Número del Holgura del Evento 
Evento p T H = T = p 

41 49 49 o 
42 55 56 1 
43 55 56 1 
44 56 56 o 
45 59 59 o 
46 61 61 o 

A continuación se presenta un cuadro m~s completo. En dicho cuadro se han 

calculado las holguras total y parcial, ya que para nuestro propósito es -

sufic1ente por no entrañar mayor trascendencia en cuanto a costo y tiempo, 

en _proyectos más grandes y costosos considero que si es coriveniente presen 

tar las 3 clases de holguras. 
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MATRIZ DE ELASTICIDAD 

MAS PROXIHA HAS ALEJADA HOLGURAS 

ACTIVIDADES Duración Iniciación Terminación Iniciación Terminación Total Parcial 

1 - 2 2 o 2 o 2 o o 
l - 3 5 o 5 o 7 2 2 
l - 4 4 o 4 o 4 o o 
2 - 5 5 2 7 2 7 o o 
3 - 12 8 5 13 7 15 2 2 
4 - 6 4 4 8 4 24 16 16 
4 - 7 4 4 8 4 8 o o 
4 - 8 4 4 8 4 19 11 li 
5 - 10 4 7 11 7 11 o o 
6 - 9 2 8 10 24 26 16 16 
7 - 14 6 8 14 8 14" o o 
8 - 11 3 8 11 19 22 11 11 
9 - 13 3 10 13 26 29 16 16 

10 - 15 4 11 15 11 15 o o 
11 - 17 5 11 16 22 27 11 11 
12 - 16 3 13 16 15 29 13 13 
12 - 21 7 13 20 15 22 2 2 
13 - 25 o 13 29 29 29 o o 
14 - 18 3 14 17 14 17 o o 
15 - 20 4 15 19 15 19 o o 
16 - 25 o 16 29 29 29 o o 
17 - 19 2 16 18 27 29 11 11 
18 - 22 4 17 21 17 21 o o 
19 - 25 o 18 29 29 29 o o 
20 - 22 2 19 21 19 21 o o 
21 - 24 7 20 27 22 29 z 2 
22 - 23 3 21 21¡ 21 24 o o 
23 - 25 5 24 29 24 29 o o 
24 - 25 o 27 29 29 29 o o 
25 - 26 3 29 32 29 32 o o 
26 - 27 4 32 32 32 32 o o 
26 - 28 5 32 37 32 29 2 2 
26 - 29 5 32 37 32 37 o o 
26 - 30 7 32 39 32 41 2 2 
27 - 33 6 36 42 43 49 7 7 
28 - 37 10 37 47 39 49 2 2 
29 -· 31 3 37 4a 37 40 o o 
29 - 32 3 37 46 37 49 3 3 29 - 34 5 37 42 37 43 l l 30 - 36 6 39 l¡5 41 47 2 2 31 - 35 4 40 44 40 44 o o 



KAS PROXIKA MAS ALEJADA HOLGUMS 

ACTI V 1 OADES Duración Iniciación Terminaci6n Iniciación Te rmi nación Total Pare i al 

32 - 4l o 46 49 49 49 o o 
33 - 41 o 42 49 49 l19 o o 
34 - 40 6 42 48 43 49 1 1 
35 - 39 3 l¡l¡ 47 44 47 º' o 
36 - 36 2 45 47 47 49 2- 2 
37 - 41 o 47 49 l.¡9 49 o o 
38 - /.¡¡ o 47 49 49 49 o o 
39 - 4! 2 47 49 47 49 o o 
40 - /.¡¡ o 46 49 49 49 o o 
41 - 42 6 49 55 49 56 1 l 
41 - 43 6 l¡9 55 49 56 l 1 
41 - 44 7 49 56 49 56 o o 
42 - 43 o 55 55 56 56 1 1 
43 - 44 o 55 56 56 56 o o 
44 - 45 3 56 59 56 59 o o 
45 - 46 2 59 61 59 61 o o 
46 - - o 59 61 59 61 o o 

16 
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3.2.8.- AJUSTES PREVIOS A LA EJECUCION: 

Ya que hemos elaborado una serie de redes, éstas deben ser criticadas por -

el jefe del proyecto para que se hagan ajustes finales y se decidan los ca!!! 

blos si es que. son necesarios. 

SI se requieren cambios en la red, se volverán a estudiar las secuencias de 

las actividades, los tiempos, sus costos, etc., todo el mfsll'<) proceso seguJ. 

do y que viene a formar la primera etapa llamada Preparatoria. 

3.2.9.- DIAGRAMA DE GANTT Y CALENDARIZACION: 

Forma de trazar el diagrama: 

l.- Se numera una columna con el número total de días u horas en que se h2. 

ce el proyecto. Para nuestro ejemplo según nuestros cálculos el pro-­

yecto debe hacerse en 61 horas. 

2.- Arriba de cada número se pondrá el día (u hora) de la semana que correi 

ponda a cada uno de ellos, tomando siempre en cuenta que no se deben -

incluir ni domingos ni días festivos. 

3.- Las barras que forman el diagrama deben comenzar a partir del día de -

la Iniciación primera (íp) y terminar en la terminación alejada (Ta). 

NOTA: las barras cuyas actividades sean criticas se representarán acotadas. 

Las barras cuyas actividades no sean críticas deben tener una flecha a par­

tir de la fecha de su Iniciación más alejada. 

Nótese que en nuestro proyecto se presenta una modalidad en las "barras" ya 

que están formando parte íntegrante de la red, esta presentación se hace -
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con el fin de que ahi mismo se vaya anotando el porcentaje de avance en ca­

da una de las actividades del proyecto, se puede hacer rellenando con algún 

color la barra (flecha) y además anotar el % de trabajo efectuado, así de -

una manera gráfica en el momento que se solicite un informe se podrá rendir 

de 1 nmedi ato, 

UTILIDAD DEL DIAGRAMA DE BARRAS: 

a).- Nos ayuda a conocer exactamente la fecha (hora) en que debe terminar 

un proyecto. 

b),• Podem:>s ver en él si el proyecto que se está realizando va de acuerdo 

como se programó o bien si va adelantado o atrazado. Esto se puede -

apreciar de la siguiente manera, trazando una linea sobre el diagrama 

o la red el dTa u hora que vaya de acuerdo con n.uestro proyecto. 

c).· Nos ayuda a conocer nuestra distribución de fondos, cómo para cada a~ 

tlvidad requerimos capital a emj,lear, ya sea por hora, por dia o por 

semana, sumamos para ver exactamente cuánto necesitamos. 

d).- Nos ayuda a distribuir de la mejor manera posible nuestros recursos -

humanos, sacrificando las holguras de nuestro proyecto. 

3.Z.10,• DISTRIBUCION Y OPTIHIZACION DE RECURSOS DISPONIBLES: 

La distribución y optimización de recursos disponibles consiste en buscar~ 

una mayor uniformidad posible, planeando varias alternativas de operación~ 

para ofrecer una solución práctica al problema. 

Para lograr una nivelación de recursos se debe preparar un diagrama de f)e"~ 
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chas y en seguida se estima el número de hombres requeridos para realizar -

una actividad y el tiempo que emplearían en ejecutarla. 

Et siguiente paso es et cálculo normal de tiempo o fechas de realización y 

tiempos flotantes, una vez hecho ésto para cada una de las actividades, el 

proyecto debe plasmarse en una gráfica de tiempo. 

En la práctica, muchas veces existen condiciones ajenas que afectan direct2_ 

mente el cumplimiento de las actividades como cuando sólo existe un número 

limitado de personal, o bien cuando es un trabajo expecializado (Análisis de 

Estados Financieros, Análisis de Variaciones, etc.) que requiere cuidado P2. 

ra su desempeño. 

3.3.- ETAPA DE ANALIStS Y EVALUACION: 

Ya que la red de actividades es aprobada y que no hay modificaciones empeZ,2_ 

rá la etapa de análisis y evaluación con tas órdenes de ejecución, elabora­

ción de reportes de avances y análisis de los mismos, con la toma de decl-­

siones. 

3.3.1.- ORDENES DE EJECUCION: 

Para la realización del proyecto, se hace la distribución de las responsabl 

lidades entre los diversos jefes, Indicándoles cuales son los trabajos que 

se deben realizar, sus tiempos, sus recursos humanos con que pueden contar 

y todas aquellas disposiciones que se hayan programado. 

Para et problema que se desarrolla en este trabajo se han hecho las órdenes 

de ejecución 6 programas de operaciones, 
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3.3.2.· REPORTES DE AVANCES Y ANALISIS DE LOS MISMOS: 

El avance del proyecto será reportado por cada uno de los responsables en -

forma periódica debiendo ser diario; semanal o mensual, en nuestro caso se­

rá diario. 

Los avances se reportarán en porclentos que serán estimados por los jefes y 

comprobados por la persona nombrada al efecto. 

El trabajo que debe desarrollarse diariamente según el programa será consl· 

derado como el 100%, es cirto que hay algunas actividades que son difíciles 

de calcular en porcent9jes pero se hará un esfuerzo para fijar un porcenta­

je estimativo aceptable. 

Los· análisis de los reportes pueden hacerse por cualquier procedimiento es­

tadístico, o a base de gráficas construí das con. Jos informes proporcionados 

en los reportes, en nuestro ejemplo una matriz de comprobación y control de 

res u 1 tados. 

J.J.3.- TOMA OE DECISIONES: 

Según se vaya desarrollando el proyecto se tomarán decisiones aprobatorias 

o reformatorias que conducirán a nuevas órdenes de ejecución o reportes de 

operaciones y seguir su secuela hasta su terminación. 

~:(l) Cuando las actividades se adelantan en su ejecución a las fechas que -

se tienen programadas, generalmente no modifican sus costos. En términos -

generales podemos decir que benefician los resultcidos. 

También.ns sencilla la decisión para adelantar la actividad siguiente a aqur, 



ORDEN OE EJECUCIOH 

RESPONSABLE 

DIA ACT. DESCRIPCION 
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11COHPAíllA IND. F. C. G. S, A. 11 

PROCRAAA DE OPERACIONES 

PUESTO '-------

T 1 E H P O 
IUSTRUCCIONES PROBABLE REAL 

., 



_...,.;f#il iJE OECUCtON =------
RESPO!ISABlE 

ACT .. POLI ZAS (CONCEPTOS) L 

--
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ºCOttPAfhA IND. F. C. G. S~ A. 11 

MES DE : 
~ "' " >) ID 10{ 

OEPA~TAl<EHTO '----­

SECCJ OH 

197 
., ILUIL 

'" L) ,LJ LO '" 



tOHPAAIA ltlDUS, F.C.G. ,Sr A. 

REPORTE DE AVANCE OE:----------~AL ________ .RESPONSABLE ________ _ 

fcch.J de G R A D o o E A V A N e E Fecha de 
Etapa Oesc:rlpel6n lntciKl6n ID zo 30 40 so 60 70 ªº 90 'ºº Termin<icl6n 

... ... 

·-.. 

Vo. Bo. 
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MATRIZ DE COMPROBAC ION Y CONTROL OE RESULTADOS 

ACT. DESCRIPCION T. DE OUMCIOH SITUACION 
ESTO. ACTUAL ATMSAOA ADELANTADA O B S E R V A C 1 O H 

1-2 Pól iu de Ilotas da Cargo 

1 .. 3 Póliza de Platas de Crédito 

1-4 Creación de Pasivo P/Facts. 
Pend, PilgO, 

2-5 Devolución de 11aterlales,etc. 
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tia terminada con anticipación y sólo debe investigarse la posibilidad de -

hacerlo en cuanto a tener en ese nomento los recursos humanos y materiales 

que se requieren. 

Tratándose de retardos, la valuación y la decisión no son tan sencillas po_i: 

que, por regla general, se modifican los costos, se trastornan las secuen-­

cias y se pierde la disponibilidad del tiempo, por lo que hay necesidad de 

tener un procedimiento de valuación que permita determinar todas las conse­

cuencias de un retraso en una actividad del proyecto. 

Los retrasos deben ser absorbidos por las holguras y en el caso de que no• 

existan éstas, aquéllas deben neutralizarse por medio de compresiones en 

las actividades~ 

'<(l) lnlcl ación al Método de Camino Crítico .•• Prof. Agustín Montaño •• Pag.99 
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CAPITULO IV 

VALORACION DEL SISTEMA 

4.1 Desventajas en la aplicación del 
Método. 

4.2 Cons;'deraciones al implantar el 
Sistema. 

4.3 Ventajas en la Aplicación del M~ 
todo. 

4,4 Su aplicación Manual y los Sist!t 
mas Electrónicos. 
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Se trata de presentar lo más claramente posible algunas consideraciones y -

sus limitaciones así como los innegables beneficios que proporciona el uso 

del Método de Camino Critico. 

4. 1 DESVENTAJAS EN LA APLICACiON DEL HETODO: 

A.- Para la aplicación del Método de Camino Cr!tico tenemos que pla-­

near todo nuestro proyecto y sabemos que toda planeación se basa en estima­

ciones, estimaciones que pueden ser muy confiables, pero nunca tendremos la 

certeza de que sean exactas. 

B.- Las circunstancias que imperaron cuando hicimos nuestras estima-­

cienes fueron unas y a la hora de desarrollar el programa son otras, por lo 

que es necesario estar revisando dichas estimaciones. 

C.· Como ya se dijo en 2.3 B.- Que la Ejecución del Sistema no es 

"automática", sino que se estará en contacto con las personas (a distintos 

niveles) que van a colaborar estrechamente en la ejecución del proyecto, 

4.2 CONSIDERACIONES AL IMPLANTAR EL SISTEMA: 

Los motivos por los cuales se puede frenar el programa al aplicar el Camino 

Crítico pueden ser: 

A.- Un optimismo exagerado al desarrollarlo. 

B.· Una Planeación un tanto Inadecuada por errores de previsión. 

C.- Inexperiencia al aplicar las técnicas propias del Sistema. 

D.- Incapacidad administrativa al adaptarlo a la organización. 

E.- Incapacidad financiera al implantar et Sistema. 
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4.3 VENTAJAS EN LA APLICACION DEL METODO CAMINO CRITICO: 

l.- Nos pennlte determinar de una manera clara el objetivo que vamos 

a alcanzar. 

2.- Es una disciplina que mediante la representaci6n gráfica del plan, 

tan detallado como se necesite, nos permite observar de una manera objetiva 

la dependencia de unas actividades con otras y su importancia en el desarr2 

llo del proyecto. 

3.- Se puede planear a corto y largo plazo y su aplicación es ideal a 

planes de uso único. 

4.- Señala las actividades que determinan la duración total del pro-­

yecto (Camino Critico) las que una vez locali~adas deberán vigilarse para -

que no se retrasen y se posponga la fecha de terminación del proyecto. 

5.- Señala que tipo de actividades no criticas pueden adelantarse o -

retrasarse hasta cierto 1 imite sin afectar la duración del proyecto. 

6.- Responde a la pregunta de la Planeación: 

* Qué vamos a hacer? 

* D6nde lo vamos a hacer? 

1, C6mo 1 o vamos a hacer? 

1< Cuándo lo vamos a hacer? 

1: Con qué 1 o vamos hacer? 

i: Quién lo va a hacer? 

7.- Es un g~an auxiliar en el Presupuesto y puede servir como tal. 
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8,- Proporciona los elementos necesarios para tomar una buena deci- -

sión, evitando situaciones extraordinarias tales como poner a trabajar más 

gente y pagar tiempos "extras", etc. 

9.- Lo importante es que establece de una manera clara las responsabl 

lldades de los encargados de la ejecución de las actividades. 

10,- Proporciona un análisis minucioso de los datos necesarios para la 

Información contable. 

11.- Nos permite conocer en cualquier momento el estado de avance del 

proyecto y la comparación constante de lo realizado con lo planeado; la de­

terminación, análisis y evaluación de las desviaciones encontradas, nos fa­

cilita la elaboración de un gran número de informes y reportes. 

12.- Proporciona en el-momento deseado Ja información para que la Oi-­

rección tome las medidas pertinentes. 

13.- Con el uso de calculadoras electrónicas es aplicable el más compl~ 

jo de los proyectos. 

4,4 SU APLICACION MANUAL Y LOS SISTEMAS ELECTRONICOS: 

Durante la aplicación y el desarrollo del Método Camino Crítico, pue­

de hacerse -como hemos visto- manualmente; sin envargo, para lograr una pron. 

ta información en la determinación de la curva costos mínimos-tiempos, abas­

tecimiento y distribución de los recursos han originado la necesidad de ela­

borar programas electrónicos, en especial en proyectos demasiado complejos o 

muy 1 argos, 
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En la programación de redes de más de 200 actividades, por lo general, 

se recomienda el uso de computadoras electrónicas, 

En México existen las _siguientes calculadoras utilizables: 

A.- De capacidad limitada.- Sólo pueden hacer los cálculos de la fase 

de programación. 

B M 650 

B M 401 

B M 620 

BULL GAMMA - TAMBOR 

BENDIX G - 15 

B.- De Gran Capacidad.- Pueden efectuar c'álculos más complejos: 

Análisis de uso óptimo de recursos, expeditar un programa a costo-mí­

nimo, etc. 

1 B M 7 090 

El trabajo manual no desaparece, ya que los datos deben ser presenta­

dos a la máquina, según sus características. 

Las datos que necesita la máquina son los siguientes: 

l.- Lista de Actividades. 

2.- Eventos de Iniciación ·y Terminación de las Actividades. 

3.- Secuencia de las Actividades. 

4.- Costos Normales y Costos Limite. 

5.- Duración estimada por cada actividad. 
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La máquina elabora los demás cálculos. 

Ventajas del empleo de Sistemas Electrónicos. 

1.- Elimina los cálculos rutinarios y tediosos. 

2.- Elimina cualquier posibilidad de error en los cálculos. 

3.- Los cálculos se efectúan de una manera más rápida. 

4,- Uti 1 en programas muy amplios o demasiado complejos. 

5.- El tiempo libre que deja se puede emplear para la planeación y el 

control. 

6.- Efectúa el cálculo y simulación de cursos alternativos. 

].- Efectúa la replaneación por cambios en los planes, de una manera 

rápida. 

Desventajas al emplear los Sistemas Electrónicos, 

1.- El uso limitado de calculadoras electrónicas en el medio, 

2.- Pocos programas desarrollados en la actualidad para el método. 

3.- Su costo al implantarlo. 

4.- "Algunas veces no es conveniente apl icario, por la faci 1 ldad de -

obtener los mismos resultados, mediante el cálculo manual, debido 

a que la magnitud del proyecto no es muy grande, (1,) 

(*) John W. Fondhal 
A Non Computer Approach 
Tothe Critica! Path 
Pág. 10 a 12 
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CONCLUSIONES 

El Camin~ Crftico está llamado a constituirse en un poderoso Instrumento, -

su valor radica en el concepto sistemático de planeaci6n y, en las poslbill 

dades de control que ofrece, sobre el tiempo, el costo y los recursos asig­

nados a la realización de un proyecto, cualquiera que sea su naturaleza. 

1.- Se ha hecho patente en la profesión la falta de un sistema que permita 

la presentación veraz y oportuna de la información que contienen los Estados 

Financieros para con las empresas. 

2.- Los sistemas tradicionales tanto para planear y controlar el conjunto de 

Opllraci.ones y actividades entre sí presentan deficiencias importantes que im 

piden satisfacer las aspiraciones de profesionales y ejecutivos. 

3.- Es una disciplina que se utiliza para la planeación, programación y con­

trol de un proyecto, siendo un poderoso auxiliar al que puede recurrir el 

ejecutivo para tomar decisiones en virtud de la oportunidad de la informa- -

clón obtenida mediante su aplicación. 

4.- La técnica de Camino Critico permite superar las deficiencias ya tradi-­

clonales; sus resultados son magnlflcos y su uso va extendiéndose rápidamen­

te, abarcando los más variados campos de las actividades humanas, entre ellas 

el ca,1po de la Contaduría Pública. 

5.- Permite una clara determinación de los objetivos, una planeación dlsclpll 

nada e· integral de un proyecto, un mejor aprovechamiento de los recursos dis­

ponibles mediante una programación lógica y racional. 
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6.- Permite la vigilancia constante de lo planeado con lo realizado, la de­

terminación, el análisis y evaluación de las desviaciones y la elaboración 

de los Informes mensuales para la toma de decisiones por parte de la geren­

cia. 

7.- La celeridad en el progreso de nuestro país que se encuentra en proceso 

de desarrollo nos exige el aprovechamiento óptimo de los recursos materia-­

les y humanos. 

8.- Nos permite coordinar eficientemente el trabajo en los diferentes depar 

tamentos que se encuentren involucrados en cada parte del proceso o progra­

ma durante las etapas de planeación, programación y ejecución del mismo. 

9.- El Contador Público es el profesional idóneo para difundir los adelantos 

en el campo de la contadurla científica y, en este caso, de la técnica de C_e 

mino Critico, para fomentar y obtener un mejor control de Jas actividades de 

las empresas, ya sean éstas públicas o privadas. 

Como todo en la vida, la habilidad en Ja aplicación del Método de Camino C~l 

tico se adquiere con la práctica, a medida que se adentra uno en la técnica 

es evidente que se hacen nuevas -aplicaciones. 
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